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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่า่นผู้้� ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่า่นมา เศรษฐกิิจไทยมีีการปรับตัวัที่่�ดีีขึ้้ �นโดยขยายตัวัร้้อยละ 1.6 จากปีีก่่อนหน้้าที่่�มีีการหดตัวัอย่า่งรุุนแรง ท่า่มกลาง

ความไม่แ่น่น่อนของการแพร่่ระบาดและการกลายพันัธุ์์�ของโควิิด-19 ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินชีีวิติของผู้้�คน และการประกอบธุุรกิิจต่า่งๆ ที่่�

ต้้องหยุุดชะงักัภายใต้้มาตรการควบคุุมการระบาดของรััฐบาลที่่�เข้้มงวดเป็็นระยะเวลานานหลายเดือืน ทั้้ �งนี้้ � บริิษััท พีีซแอนด์์ลีฟีวิ่่�ง จํํากัดั (มหาชน)  

ได้้รับผลกระทบที่่�ไม่ม่ากนักั เนื่่�องจากในสถานการณ์์ดังักล่า่วได้้เพิ่่�มโอกาสให้้บริิษััทฯ เนื่่�องจากความต้้องการในอสังัหาริิมทรัพย์์แนวราบ

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้ �น และความต้้องการของผู้้�อยู่่�อาศัยัที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเป็็นปััจจัยับวกที่่�สนับัสนุุนการเติิบโตของบริิษััทฯในปีีนี้้ � ประกอบกับัการ

วิจิัยัตลาดโดยละเอีียดอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ทันัต่อ่สถานการณ์์ที่่�ไม่แ่น่น่อน การบริิหารควบคุุมต้้นทุุนที่่�ดีี ด้้วยอัตัราส่ว่นหนี้้ �สินิต่อ่ส่ว่นของ  

ผู้้� ถืือหุ้้�นยังัอยู่่�ในระดับัต่ำำ�� ทำำ�ให้้มีความสามารถรองรัับการเติิบโตต่อ่ไปได้้อีกมากในอนาคต ในปีีนี้้ �บริิษััทฯสามารถสร้้ างยอดขายได้้ดีีมาก 

และสามารถรักษาอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ตามเกณฑ์์ได้้ในระดับัสููง การควบคุุมค่า่ใช้้จ่่ายก็็เป็็นไปตามเป้้าหมาย ทำำ�ให้้อัตัรา

กำำ�ไรสุุทธิอยู่่�ในระดับัดีีมากอย่า่งที่่�เคยเป็็นมาตลอด

	 จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผ่า่นมาบริิษััทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การสร้้ าง และส่ง่มอบที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�มีีคุุณภาพด้้วยใจรััก

บริิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อทำำ�ให้้สามารถรองรัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าได้้หลากหลาย และสร้้ างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กับัลููกค้้าได้้ 

	  ปีี 2564 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�บริิษััทฯ ได้้สร้้ างผลกำำ�ไรที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นต่่อเนื่่�องมาเป็็นปีีที่่� 27 นับัจากปีีนี้้ �เป็็นต้้นไป บริิษััทฯ จะมีี 

นโยบายการเติิบโตในอัตัราเร่่งและต่อ่เนื่่�องไปอีกหลายปีี จะมีีการสร้้ างแบรนด์์ใหม่อี่ีก 2 แบรนด์์ เพื่่�อขยายส่ว่นแบ่ง่ไปยังักลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่

ด้้วยปััจจุุบันับริิษััทฯ มีีความพร้้อมทั้้ �งด้้านเงิินทุุน บุุคลากร จึึงเป็็นจังัหวะโอกาสที่่�เหมาะสมที่่�จะเร่่งการขยายตัวั

	 บริิษััทฯ ยังัยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งโปร่งใสมาโดยตลอดภายใต้้หลักัธรรมาภิิบาลที่่�ดีีคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม ผู้้� มีีส่ว่นได้้

เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง และยังัมีีความตั้้ �งมั่่�นที่่�จะสร้้ างสิ่่�งดีีๆ ของโครงการ ตลอดจนสามารถต่อ่ยอดไปสู่่�สังัคมที่่�น่า่อยู่่�ยิ่่�งขึ้้ �นในอนาคต เพื่่�อ

ให้้บริิษััทฯ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมสามารถเติบิโตต่อ่ไปได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

             										          (สุุเมธ เตชะไกรศรีี)

								                                  ประธานกรรมการบริิษััท
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
Peace & Living Public Company Limited

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท พีีซแอนด์์ลีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” 

หรือ “PEACE”) ก่่อตั้้ �งเมื่่�อวันัที่่� 18 พฤษภาคม 2532 ด้้วยทุุน 

จดทะเบีียน 5,000,000 บาท ประกอบธุุรกิิจอสังัหาริิมทรัพย์์ 

แนวราบเพื่่�อขาย โดยเริ่่�มต้้นจากการพััฒนาโครงการประเภท

รีีสอร์์ทที่่�จังัหวัดักาญจนบุุรีี ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บ้้านป่่าริิมธาร” 

ในเวลาต่่อมาได้้ เล็็งเห็็นโอกาสและความต้้องซื้้ �อบ้้านของลููกค้้า

ในจังัหวัดัระยอง จึึงมีีการพัฒันาโครงการบ้้านจัดัสรร ประเภท

บ้้านเดี่่�ยวที่่�จังัหวัดัระยอง ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บ้้านลมทะเล” และ

ตั้้ �งแต่ปี่ี 2545 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มมาพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์

ในบริิเวณกรุุงเทพฯ และปริมณฑล โดยประกอบธุุรกิิจพััฒนา

อสังัหาริิมทรัพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบเพื่่�อขาย แบ่่งเป็็น 

บ้้านเดี่่�ยว และทาวน์์โฮมแบบ 2 ชั้้ �น และ 3 ชั้้ �น ภายใต้้แบรนด์์ 

“บ้้านพัฒันาการ”, “The Exclusive”, “Cordiz”, “The Glamor”, 

“Cher”, “Cherene” และ “CHEREA VICINITY” ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้า

หลักัของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ คนกรุุงเทพชั้้ �นกลาง ชั้้ �นนอก และ

ปริมณฑลที่่�ต้้องการบ้้านแนวราบเดิินทางเข้้าออกเมืืองได้้ง่่าย 

โดยโครงการของบริิษััทฯ ออกแบบสไตล์์โมเดิิร์์นให้้มีพื้้ �นที่่�ใช้้สอย

ภายในบ้้านสููงและให้้บรรยากาศร่่มรื่่�น ตั้้ �งอยู่่�ในบริิเวณใกล้้ถนน

สายหลักั ใกล้้ขนส่ง่สาธารณะ ทำำ�ให้้ เดิินทางเข้้าออกเมืืองได้้ง่่าย 

โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิดิ การสร้้ างบ้้านที่่�มีีคุุณภาพ

ดีีที่่�สุุดสำำ�หรับลููกค้้าแต่ล่ะกลุ่่�ม ในราคาที่่�เหมาะสม เน้้นหลักั “ปลููก

บ้้านให้้ เหมือนเราอยู่่�เอง” และให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้ างสรรค์์

ผลงานคุุณภาพในทุุกขั้้ �นตอน มีีการวางรากฐานนิิติบิุุคคลหมู่่�บ้้าน

และบริิการหลังัการขายเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ แก่่ลููกบ้้ าน 

จากแนวคิิดดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ

ในธุุรกิิจอสังัหาริิมทรัพย์์มานานกว่่า 30 ปีี มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีี 

ผลประกอบการสม่ำำ��เสมอ และมีีการบริิหารบ้้านซึ่่�งเป็็นสิินค้้า 

คงเหลืือเป็็นอย่่างดีี จึึงสามารถขายบ้้านและปิิดโครงการที่่�ผ่่าน

มาได้้ครบทั้้ �งหมด

	ปั จจุุบันับริิษััทฯ เน้้นทำำ�โครงการที่่�อยู่่�ในพื้้ �นที่่�กรุุงเทพฯ 

และปริมณฑล โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีโครงการ

ที่่�อยู่่�ในระหว่่างการขาย 7 โครงการ และโครงการในอนาคต 

จำำ�นวน 3 โครงการ โดยบริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อ

วันัที่่� 16 มิิถุุนายน 2564 โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 420.00 ล้้านบาท 

และทุุนจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้ว 336.00 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญั

จำำ�นวน 336.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายในการ
ดำำ�เนิินงาน

วิิสััยทััศน์์
	ปร ะสบความสำำ� เ ร็็จ เ ป็็นอย่่าง ดีีในธุุร  กิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรัพย์์ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนภายใต้้หลััก  

ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และผู้้� มีีส่ว่นได้้

เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้ �งลููกค้้า ผู้้� ถืือหุ้้�น พนักังาน คู่่�ค้้า เพื่่�อให้้ทุุกๆ ส่ว่นได้้

รัับประโยชน์์ที่่�ดีีอย่่างที่่�ควร

พัันธกิิจ
	 สร้้ าง และส่ง่มอบที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�มีีคุุณภาพ สภาพแวดล้้อม

และบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กับัลููกค้้า เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าอยู่่�

ตลอดเวลา เพื่่�อพัฒันาสิินค้้าและบริิการให้้ตรงกับัความต้้องการ

ของลููกค้้า มุ่่�งมั่่�นพัฒันาบุุคลากรให้้มีคุุณภาพดีี เข้้าใจวิิสัยัทัศัน์์

และพันัธกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้ างการเติิบโตของธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน

เพื่่�อสร้้ างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กับัผู้้� ถืือหุ้้�น จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย

การเติิบโตของรายได้้ขาย โดยพิิจารณาศักัยภาพของทีีมงานและ

บุุคลากรของบริิษััทฯในปััจจุุบันั และตามแผนที่่�จะเพิ่่�มในอนาคต 

มููลค่า่บ้้านคงเหลือืขายสำำ�หรับโครงการในปััจจุุบันั และมููลค่า่บ้้าน

ที่่�จะเปิิดจำำ�หน่า่ยเพิ่่�มเติิมสำำ�หรับโครงการในอนาคตที่่�อยู่่�ระหว่า่ง

การพัฒันา ประกอบกับัแผนการจัดัซื้้ �อที่่�ดิินใหม่่เพื่่�อการพัฒันา

โครงการใหม่่ในอนาคต โดยใช้้ เงิินทุุนที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�น

ในครั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดเป้้าหมายการเติิบโตของรายได้้ขาย

เป็็น 2 เท่่าจากรายได้้ขายในปีี 2564 ภายใน 3 ปีี (ปีี 2567) และ

เติิบโตเป็็น 3 เท่่าของรายได้้ขายในปีี 2564 ภายใน 5 ปีี (ปีี 2569) 

ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการรักษาอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้น (Gross  

Profit Margin) ให้้อยู่่�ที่่�ระดับัร้้ อยละ 35 - 40 เช่่นเดีียวกับัช่่วง

เวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมาด้้วย 

	ก ารตั้้ �งเป้้าหมายดัังกล่่าวข้้ างต้้น อยู่่�บนพื้้ �นฐานการ

ประเมิินตามข้้ อมููลการดำำ�เนิินงานและศัักยภาพของบริิษััทฯ 

ในปััจจุุบััน ประกอบกัับผลการดำำ�เนิินงานในอดีีต อย่่างไรก็ดีี  

เป้้าหมายดังักล่า่ว อาจมีีการปรับเปลี่่�ยนได้้ตามสภาวะเศรษฐกิิจ

ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป ความผัันผวนของต้้นทุุนในการก่อสร้้ าง

ไม่่ว่่าจะเป็็น ค่่าแรง หรือราคาวัสัดุุก่อสร้้ าง รวมถึึงสภาวะการ

แข่่งขันัในอุุตสาหกรรม
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วััฒนธรรมองค์์กร

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการ

2532

2536

2538

ปีี			     	       	        รายละเอีียด

• บริิษััทฯ เริ่่�มก่่อตั้้ �งใน เดืือนพฤษภาคม 2532 จากการร่วมทุุนของกลุ่่�มผู้้�บริิหารเดิิมโดยมีีผู้้� ถืือหุ้้�นเริ่่�มแรกประมาณ 

10 คน ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท บ้้านริิมแคว จำำ�กัดั” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5.00 ล้้านบาท มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท 

จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น ประกอบธุุรกิิจในการพัฒันาโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขายประเภทรีีสอร์์ทในชื่่�อ “บ้้านป่่าริิม

ธาร” จังัหวัดักาญจนบุุรีี

• ในเดืือนกุุมภาพันัธ์์ 2538 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 56.00 ล้้านบาท มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท 

จำำ�นวน 5,600,000 หุ้้�น เพื่่�อใช้้สำำ�หรับการก่อสร้้ างและพัฒันาโครงการใหม่ ่โดยในการเพิ่่�มทุุนครั้้ �งนี้้ � กลุ่่�มผู้้� ก่่อตั้้ �งและ 

ผู้้� ถืือหุ้้�นเดิมิบางราย ได้้ยุุติบิทบาทในการบริิหาร และขายหุ้้�นให้้แก่่กลุ่่�มผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่ กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  

ในปััจจุุบันั อันัได้้แก่่ กลุ่่�มครอบครััวศิิริิโสภณา คุุณสุุเมธ เตชะไกรศรีี คุุณชุุมพล พรประภา คุุณสุุทธิชัยั พููนลาภทวี 

และคุุณพิสิฐิ ปััญจคุุณาภรณ์์ ทั้้ �งนี้้ � คุุณสุุเมธ เตชะไกรศรีี กลุ่่�มครอบครััวพููนลาภทวี และคุุณพิสิฐิ ปััญจคุุณาภรณ์์เข้้า

มาลงทุุนในบริิษััทฯ จากการชักัชวนของคุุณประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา โดยคุุณประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา และ คุุณสุุทธิชัยั 

พููนลาภทวี ได้้เข้้ามาบริิหารตั้้ �งแต่น่ั้้ �นเป็็นต้้นมา

• ในเดืือนพฤศจิิกายน 2536 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 15.00 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท จำำ�นวน 

1,500,000 หุ้้�น เพื่่�อใช้้สำำ�หรับการก่อสร้้ างและพัฒันาโครงการ

• ผู้้� ถืือหุ้้�นเดิิมบางรายได้้ขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหม่ ่ซึ่่�งไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริิหารหรือพนักังาน และไม่มี่ีส่ว่นร่่วมในการบริิหาร

งานในปััจจุุบันั ยกเว้้นคุุณชุุมพล พรประภา ที่่�ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริิษััทฯ
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2539

2542

2544

2545

2547

2549

2552

2553

2554

2555

2556

2557

ปีี			     	       	        รายละเอีียด

• เดืือนตุุลาคม 2539 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั” โดยยังัคงประกอบธุุรกิิจพัฒันาโครงการ

อสังัหาริิมทรัพย์์ แนวราบประเภทบ้้านจัดัสรรเป็็นหลักั

• บริิษััทฯ พัฒันาและเริ่่�มเปิิดขายโครงการใหม่ภ่ายใต้้ชื่่�อ “บ้้านลมทะเล 1” ตั้้ �งอยู่่�ที่่�จังัหวัดัระยอง เป็็นโครงการประเภท

บ้้านเดี่่�ยว 1 ชั้้ �น และ 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 254 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 800 ล้้านบาท ซึ่่�งในช่ว่งดังักล่า่วประเทศไทยจะ

ได้้รับผลกระทบจากวิกฤตทางเศรษฐกิิจปีี 2540 แต่บ่ริิษััทฯ มองเห็็นศักัยภาพของพื้้ �นที่่�ในจังัหวัดัระยอง เนื่่�องด้้วยเป็็น

พื้้ �นที่่�ที่่�มีีการเติบิโตอย่า่งมากจากการผลิติด้้านอุุตสาหกรรม และเป็็นที่่�ตั้้ �งของนิิคมอุุตสาหกรรมหลายแห่ง่ โดยมีีลููกค้้า

เป้้าหมายเป็็นกลุ่่�มคนที่่�มาทำำ�งานในจังัหวัดัระยอง

• สืืบเนื่่�องจากความสำำ�เร็็จของโครงการบ้้านลมทะเล 1 บริิษััทฯ จึึงได้้พัฒันาโครงการบ้้านจััดสรรต่่อภายใต้้ชื่่�อ 

“บ้้านลมทะเล 2” โดยเป็็นโครงการประเภทบ้้านเดี่่�ยว 1 ชั้้ �น และ 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 120 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 400 

ล้้านบาท

• ภายหลังัจากที่่�ภาวะเศรษฐกิิจไทยเริ่่�มฟื้้ �นตัวั บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มพัฒันาโครงการบ้้านจัดัสรรในกรุุงเทพฯ ซึ่่�งเป็็นบริิเวณที่่�

กลุ่่�มลููกค้้ามีีกำำ�ลังัซื้้ �อเพิ่่�มขึ้้ �น โดยเปิิดโครงการภายใต้้ชื่่�อ “บ้้านพัฒันาการ” เป็็นโครงการประเภทบ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 

20 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 220 ล้้านบาท

• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive พัฒันาการ 32” เป็็นโครงการประเภทบ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 56 หลังั มููลค่า่

โครงการประมาณ 500 ล้้านบาท 

• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive อ่อ่นนุุช 1” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 120 หลังั มููลค่า่โครงการ

ประมาณ 300 ล้้านบาท 

• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive อ่อ่นนุุช 2”  เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น 3 ชั้้ �น และบ้้านแฝด จำำ�นวน  

203 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 630 ล้้านบาท 

• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive นวลจันัทร์์  - รามอิินทรา” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น จำำ�นวน  

215 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 480 ล้้านบาท 

• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive พัฒันาการ - เอกมัยั - ทองหล่อ่” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �นและ  

3 ชั้้ �น จำำ�นวน 350 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 1,127 ล้้านบาท

• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive แคราย - งามวงศ์์วาน” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น จำำ�นวน 142 หลังั 

มููลค่า่โครงการประมาณ 500 ล้้านบาท

• บริิษััทฯ ได้้รับรางวัลัโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์ดีีเด่น่ พ.ศ. 2555 ประเภททาวเฮ้้าส์์ราคาปานกลาง จากศููนย์์ข้้อมููลวิจิัยั

และประเมิินค่า่อสังัหาริิมทรัพย์์ไทย

• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive สาทร - กัลัปพฤกษ์์”  เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น และ 3 ชั้้ �น จำำ�นวน 

134 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 500 ล้้านบาท

• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive แจ้้งวัฒันะ - ติวิานนท์์” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 254 หลังั 

มููลค่า่โครงการประมาณ 650 ล้้านบาท 
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• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive รััชดา - วงศ์์สว่า่ง” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น จำำ�นวน 73 หลังั มููลค่า่

โครงการประมาณ 330 ล้้านบาท

• เดืือนเมษายน 2561 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 168.00 ล้้านบาท มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท เป็็นจำำ�นวน 

16,800,000 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อใช้้สำำ�หรับการพัฒันาโครงการใหม่่

• บริิษััทฯ ได้้รับรางวัลัโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์ดีีเด่น่ พ.ศ. 2561 ประเภททาวเฮ้้าส์์ราคาแพงจาก  บริิษััท เอเจนซี่่�  

ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กัดั

• เปิิดขายโครงการ “Cordiz at Udomsuk” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น จำำ�นวน 110 หลังั มููลค่า่โครงการ

ประมาณ 720 ล้้านบาท

• เปิิดขายโครงการ “Cher วงแหวน-สาทร” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �นและ 3 ชั้้ �น จำำ�นวน 131 หลังั มููลค่า่

โครงการประมาณ 578 ล้้านบาท

• เปิิดขายโครงการ “Cher วัชัรพล” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 134 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 

362 ล้้านบาท 

• เดืือนเมษายน 2562 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 336.00 ล้้านบาท มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท เป็็นจำำ�นวน 

33,600,000 หุ้้�น เพื่่�อใช้้สำำ�หรับการก่อสร้้ างและพัฒันาโครงการใหม่่

• เริ่่�มเปิิดขายโครงการบ้้านจัดัสรรระดับั ลักัชัวัรี่่� ภายใต้้ชื่่�อ “The Glamor” เป็็นโครงการประเภทบ้้านเดี่่�ยว 3.5 ชั้้ �น 

จำำ�นวน 18 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 468 ล้้านบาท

• เปิิดขายโครงการ “Cher งามวงศ์์วาน-ประชาชื่่�น” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 260 หลังั มููลค่า่

โครงการประมาณ 936 ล้้านบาท

• เปิิดขายโครงการ “Cher สุุขสวัสัดิ์์�-พุุทธบููชา” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น จำำ�นวน 240 หลังั มููลค่า่โครงการ

ประมาณ 816 ล้้านบาท

• เดืือนมิิถุุนายน 2564 บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดั และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 420.00 ล้้านบาท 

และเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่ที่่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นจำำ�นวน 420,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเตรีียมสำำ�หรับการเสนอขาย

หุ้้�นสามัญัต่อ่ประชาชน และการนำำ�หุ้้�นสามัญัเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์์ฯ

• เปิิดขายโครงการ “Cher บางขุุนนนท์์” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น และ 3 ชั้้ �น จำำ�นวน 196 หลังั มููลค่า่

โครงการประมาณ 841 ล้้านบาท

• ในเดืือนกันัยายน 2564 บริิษััทฯ ได้้ร่วมลงนามในบันัทึึกข้้อตกลงร่่วมกันั (MOU) กับับริิษััท ปููนซิเิมนต์์ไทย (ท่า่หลวง) 

จำำ�กัดั เพื่่�อพัฒันาและเรีียนรู้้� เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการก่อสร้้ าง ด้้วยระบบโครงสร้้ างคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Precast Concrete 

System) ที่่�เป็็นนวัตักรรมจากทาง CPAC Smart Structure  ตั้้ �งแต่ข่ั้้ �นตอนออกแบบจนถึึงขั้้ �นตอนการก่อ่สร้้ าง โดยบริิษััท 

ปููนซิเิมนต์์ไทย (ท่า่หลวง) จำำ�กัดั จะให้้ความร่่วมมืือและมีีส่ว่นร่่วมในการออกแบบ ร่่วมกับัผู้้�ออกแบบของบริิษััทฯ และ

2558

2561

2562

2563

2564

ปีี			     	       	        รายละเอีียด

• เปิิดขายโครงการ “ The Exclusive วงแหวน-รามอิินทรา”  เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น 3 ชั้้ �น และบ้้านแฝด 

จำำ�นวน 379 หลังั มููลค่า่โครงการประมาณ 1,200 ล้้านบาท 

• บริิษััทฯ ได้้รับรางวัลัโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์ดีีเด่น่ พ.ศ. 2558 ประเภททาวเฮ้้าส์์ราคาปานกลางจาก บริิษััท เอเจนซี่่�  

ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กัดั 
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2564

2565

ปีี			     	       	        รายละเอีียด

• เดืือนกุุมภาพันัธ์์ 2565 บริิษััทฯ ได้้ เสนอขายหุ้้�นสามัญัต่่อประชาชน และนำำ�หุ้้�นสามัญัเข้้าจดทะเบีียนในตลาด

หลักัทรัพย์์ฯ 

1.1.3 ข้้อผููกพัันในการเสนอขายหลัักทรััพย์์	 -ไม่มี่ี-

1.1.4 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย) 				    : บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)				    : Peace & Living Public Company Limited

เลขทะเบีียนบริิษััท					     : 0107564000197

วัันที่่�จดทะเบีียนบริิษััท				    : 18 พฤษภาคม 2532

วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน			   : 16 มิิถุุนายน 2564

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ				    : พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

ข้้อมููลการติิดต่่อ	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน			   : 231/14 ซอยเอกมััย 7 ถนนสุุขุุมวิิท 63 แขวงคลองตัันเหนือ

						        เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

		  เบอร์์โทรศััพท์์			   : 02-392-1066-8

		  โทรสาร				    : 02-392-1069

		  Website	 		  : www.peaceandliving.co.th

ทุุนจดทะเบีียน					     : 420,000,000 บาท  

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 			   : 420,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2565) 

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว		  	 : หุ้้� นสามััญ จำำ�นวน 420,000,000 หุ้้� น มููลค่่าที่่�ตราไว้้  หุ้้� นละ 1 บาท

ในการคำำ�นวณตัวัเลขต่่างๆ ในเอกสารฉบับันี้� ตัวัเลขทศนิิยมเกิิดจากการปััดเศษทศนิิยม ตำำ�แหน่่งที่่ � 2 หรืือ 3 แล้ว้แต่่กรณีี ทำำ�ให้ต้ัวัเลขที่่ �คำำ�นวณ

ได้อ้าจไม่่ตรงกับัผลลัพัธ์์ที่่ �เกิิดจากการคำำ�นวณดังัที่่ �แสดงไว้ใ้นเอกสารฉบับันี้�

จะส่ง่มอบและติดิตั้้ �งโครงสร้้ างคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Precast Concrete System) ตามแผนการก่อ่สร้้ างที่่�ได้้ ตกลงร่่วม

กันั ในขณะที่่�บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินการใดๆ ในพื้้ �นที่่�โครงการเพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการวิิเคราะห์์ 

ออกแบบ พัฒันา หรือหาแนวทางที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินการตามวัตัถุุประสงค์์ที่่�ได้้ตกลงกันัไว้้
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1.1.5 	จุ ุดเด่่นการลงทุุน
1) PEACE มีีประสบการณ์์ในการพััฒนา
อสังัหาริมิทรัพัย์ป์ระเภทโครงการหมู่่�บ้านจััดสรร
มายาวนาน และมีีผลการดำำ�เนิินงานมั่่�นคง
สม่ำำ��เสมอ
	 PEACE เป็็นบริิษััทที่่�พัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์ประเภท

โครงการหมู่่�บ้้านจัดัสรรมายาวนานกว่า่ 30 ปีี โดยมีีนายประสพศักัดิ์์� 

ศิิริิโสภณา ซึ่่�งปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และนายสุุทธิชัยั พููนลาภทวี ซึ่่�งปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

2) PEACE มีีแนวทางการพััฒนาโครงการ
อสังัหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็น็แบบแผน และมีีการบริิหาร
ความต่่อเน่ื่�องของการเปิิดโครงการใหม่่อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
	 ผู้้�บริิหารของ PEACE มีีการกำำ�หนดแนวทางและระยะ

เวลาในการพัฒันาโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์ที่่�ชัดัเจน และสามารถ

ดำำ�เนิินการตามแผนดังักล่า่วได้้ตามเป้้าหมาย โดยบริิษััทฯ มีีแนวทาง

ในการเริ่่�มเปิิดขายโครงการภายใน 12 – 15 เดืือน นับัจากวันัที่่�มีี

การโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดิินสำำ�หรับการพัฒันา และมีีเป้้าหมายในการ

ปิิดโครงการ หรือการโอนกรรมสิทิธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้าร้้อยละ 100 ภายใน  

ปีี
รายได้้จากการ

ขายอสัังหาริิมทรััพย์์
(ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

ทุุนจดทะเบีียน
และชำำ�ระแล้้ว
(ล้้านบาท)

เงิินปัันผลจ่่าย
(ล้้านบาท)

อััตราเงิินปัันผลจ่่าย
ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ

(ร้้อยละ)

อััตราเงิินปัันผลจ่่าย
ต่่อทุุนชำำ�ระแล้้ว

(ร้้อยละ)

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2561

2562

2563

2564

332.29

732.06

630.54

473.44

478.23

624.28

601.83

658.10

427.19

865.01

1,164.82

53.29

168.79

159.59

127.80

97.27

122.79

102.26

119.87

31.51

133.71

215.09

56.00

56.00

56.00

56.00

56.00

56.00

56.00

168.00

336.00

336.00

336.00

28.00

56.00

56.00

56.00

44.80

56.00

56.00

168.001

16.80

40.32

168.002

52.54

33.18

35.09

43.82

46.06

45.61

54.76

140.16

53.32

30.15

78.112

50.00

100.00

100.00

100.00

80.00

100.00

100.00

100.00

5.00

12.00

50.002

หมายเหตุุ: 

1. บริิษััทฯ ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 168 ล้้านบาท โดยนำำ�เงิินปัันผลดัังกล่่าวไปเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััทฯ (Recapitalization) 
2. อ้้ างอิิงจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้ �งที่่� 2/2565

  ที่่�มา: งบการเงิินของบริิษััทฯ

ผู้้�จัดัการ เข้้ามาบริิหารงานและพัฒันาโครงการของบริิษััทฯ ตั้้ �งแต่่

ปีี 2538 จนประสบความสำำ�เร็็จมาอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มีี 

รายได้้  กำำ�ไรสุุทธิ และเงิินปัันผลที่่�สามารถจ่่ายให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้

ตลอดทุุกปีี รวมถึึงมีีอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ค่่อนข้้างสููงเมื่่�อ

เทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิในแต่่ละงวดปีี และเมื่่�อเทีียบกัับทุุนชำำ�ระ

แล้้วของบริิษััทฯ โดยสามารถพิจารณาผลการดำำ�เนิินการและ

ประวัตัิิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมาได้้ 

ดัังตารางต่่อไปนี้้ �

2 – 3 ปีี (สำำ�หรับโครงการที่่�มีีจำำ�นวนยููนิตไม่เ่กิิน 200 ยููนิต) และ

ภายใน 3 – 5 ปีี (สำำ�หรับโครงการที่่�มีีจำำ�นวนยููนิตเกิิน 200 ยููนิต) 

	 นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยังัมีีการบริิหารความต่่อเนื่่�องของ

รายได้้โดยการสรรหาที่่�ดินิที่่�มีีศักัยภาพ เพื่่�อเปิิดโครงการใหม่ ่ซึ่่�ง

เติมิ Backlog ของบริิษััทฯ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยจะเห็น็ได้้ว่า่ตั้้ �งแต่่

ปีี 2539 ที่่�เริ่่�มเปิิดขายโครงการแรกจนถึึงปััจจุุบันั บริิษััทฯ มีีการ

เปิิดโครงการใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีจำำ�นวน

โครงการที่่�เปิิดขาย ณ ช่ว่งเวลาใดเวลาหนึ่่�งเพิ่่�มขึ้้ �นตามศักัยภาพ

ด้้านบุุคลากรและด้้านการเงิินของบริิษััทฯ
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3) PEACE สามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนในการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยสามารถดำำ�รงอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ (Gross mar-
gin) ในระดัับประมาณร้้อยละ 35 – 40 ได้้ตลอดมา
	ก่ อนการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ในแต่่ละ

โครงการ PEACE จะมีีการสำำ�รวจข้้ อมููลผู้้� บริิโภคในบริิเวณ 

ดังักล่า่ว ไม่ว่่า่จะเป็็นพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค กำำ�ลังัซื้้ �อ รููปแบบโครงการ

หมายเหตุุ: 

(1) อ้้ างอิิงจากงบการเงิินของบริิษััทฯ

(2) แสดงรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยไม่่สุุทธิค่่าใช้้จ่่ายของแถม เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลในปีี 2554 – 2560 ได้้

(3) กำำ�ไรขั้้ �นต้้นคำำ�นวณจากรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยไม่่สุุทธิค่่าใช้้จ่่ายของแถม หัักด้้วยต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์ เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลในปีี 2554 - 2560 ได้้

ปีี
รายได้้จากการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์ (1)

(ล้้านบาท)

ต้้นทุุนขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์ (1)

(ล้้านบาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
(ล้้านบาท)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
(ร้้อยละ)

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2561

2562

2563

2564

332.29

732.06

630.54

473.44

478.23

624.28

601.83

670.17(2)

437.91(2)

882.22(2)

1,187.12(2)

207.90

438.41

364.05

269.27

289.00

393.92

384.91

411.03

261.50

538.77

710.95

124.39

293.64

266.49

204.17

189.23

230.36

216.93

259.14(3)

176.41(3)

343.45(3)

476.17(3)

เฉลี่่�ย

37.43%

40.11%

42.26%

43.12%

39.57%

36.90%

36.04%

38.67%

40.28%

38.93%

40.11%

39.40%

ที่่�ต้้องการ คู่่�แข่่งที่่�สำำ�คัญั เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้ ในการกำำ�หนดรููปแบบ

โครงการ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย กำำ�หนดราคาขายบ้้านเบื้้ �องต้้น 

และบริิษััทฯ จึึงมีีการเจรจาการซื้้ �อที่่�ดิิน และดำำ�เนิินการพัฒันา

โครงการต่อ่ไป ดังันั้้ �น บริิษััทฯ จึึงสามารถบริิหารต้้นทุุนและกำำ�ไร

ขั้้ �นต้้นได้้เป็็นอย่า่งดีี โดยตลอด 10 ปีีที่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ สามารถ

ดำำ�รงอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นได้้ในระดับัร้้อยละ 35– 40 สามารถพิจารณา

รายละเอีียดได้้ดังันี้้ �

4) PEACE มีีการใช้้ช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์
โครงการท่ี่�หลากหลายและเหมาะสมกัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมายในแต่่ละโครงการ
	สื ืบเนื่่�องจากการที่่� PEACE มีีการสำำ�รวจข้้อมููลผู้้�บริิโภค

ก่่อนเริ่่�มพัฒันาโครงการ ทำำ�ให้้  PEACE สามารถใช้้ข้้อมููลในการ

วิเิคราะห์์พฤติกิรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และสามารถเลือืกใช้้

สื่่�อในการประชาสัมัพันัธ์์ให้้สอดคล้้องกับักลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้

เป็็นอย่า่งดีี อย่า่งไรก็ตาม ในอดีีตบริิษััทฯ มีีการสื่่�อประชาสัมัพันัธ์์

ในรููปแบบดั้้ �งเดิมิ เช่น่ การติดป้้ายประชาสัมัพันัธ์์ เป็็นต้้น ต่อ่มาใน

ช่ว่งปีี 2563 บริิษััทฯ เริ่่�มใช้้สื่่�อประชาสัมัพันัธ์์รููปแบบใหม่ ่เช่น่ สื่่�อ

ออนไลน์์ Facebook บทความในเว็บ็ไซต์์เกี่่�ยวกับัอสังัหาริิมทรัพย์์ 

เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในวงกว้้าง และกลุ่่�ม 

คนรุ่่�นใหม่่มากขึ้้ �น โดยบริิษััทฯ ได้้รับการตอบรัับจากการใช้้สื่่�อ

ออนไลน์์เป็็นอย่า่งดีี สะท้้อนจากยอดขายจากช่อ่งทางที่่�ลููกค้้ารู้้� จักั

โครงการของบริิษััทฯ ของแต่ล่ะโครงการมาจากช่อ่งทางออนไลน์์

มากกว่า่ช่อ่งทางสื่่�อออฟไลน์์ และการบอกต่อ่ โดยมีีจำำ�นวนยอด

ขายเฉลี่่�ยจากการรู้�จักัโครงการผ่า่นช่อ่งทางสื่่�อออนไลน์์เฉลี่่�ยตั้้ �งแต่่

เปิิดโครงการถึึง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ประมาณร้้อยละ 73.1 

ของจำำ�นวนยอดขายทั้้ �งหมดจากทุุกช่อ่งทางการขาย และยังัส่ง่ผล

ให้้มีจำำ�นวนลููกค้้าเข้้าชมโครงการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
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ร้้อยละยอดขายบ้้านของแต่่ละโครงการจากช่่องทางการขายต่่างๆ
ตั้้�งแต่่เปิิดโครงการ ถึึง 31 ธัันวาคม 2564

แผนภาพแสดงจำำ�นวนลููกค้้าที่่�เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการในแต่่ละไตรมาส 
ในช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2562 ถึึงไตรมาส 4 ปีี 2564

หมายเหตุุ: (1) อ้้ างอิิงจากจำำ�นวนยอดขายที่่�มาจากแต่่ละโครงการ (หลััง)

Cordiz at Udomsuk

Cher วงแหวน-สาทร

Cher วััชรพล

The Glamor

Cher งามวงศ์์วาน-ประชาชื่่�น

Cher สุุขสวััสดิ์์�-พุุทธบููชา

Cher บางขุุนนนท์์

เฉลี่่�ยรวม

โครงการ

ช่่องทางการขาย(1)

สื่่�อออนไลน์์
(ร้้อยละ)

สื่่�อออฟไลน์์ 
(ร้้อยละ)

การบอกต่่อ
(ร้้อยละ)

74.2%

71.5%

82.7%

54.5%

71.4%

60.8%

81.0%

73.1%

10.1%

20.0%

11.2%

18.2%

23.8%

27.8%

14.3%

18.7%

15.7%

8.5%

6.1%

27.3%

4.8%

11.4%

4.8%

8.2%
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แผนภาพแสดงจำำ�นวนลููกค้้าที่่�เข้้าเยี่่�ยมชมโครงการสะสม ณ สิ้้�นไตรมาส 
ในช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2562 ถึึงไตรมาส 4 ปีี 2564

5) PEACE มีีโอกาสเติิบโตสูงจากการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนจากหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มากขึ้้�น
	 ในอดีีตที่่�ผ่่านมา PEACE เติิบโตและสร้้ างผลกำำ�ไรจากแหล่่งเ งิินทุุนของส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้� น  (Equi ty)  เ ป็็นส่่วน

ใหญ่ โดยมีีการกู้้� ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินในสััดส่่วนที่่�ค่่อนข้้ างน้้ อย ต่่อมาในช่่วงปีี 2562 บริิษััทฯ เริ่่� มมีีการกู้้� ยืืมเงิินจาก

สถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ ในการซื้้ �อที่่�ดิิน และเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการพััฒนา ก่่อสร้้ าง โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ ซึ่่�งจะเห็็น

ได้้ว่ ่าตั้้ �งแต่่ปีี 2562 จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนการเปิิดโครงการใหม่่เพิ่่�มขึ้้ �นค่่อนข้้ างมาก อย่่างไรก็ตาม อััตราส่่วนหนี้้ �

สิินที่่� มีีภาระดอกเบี้้ �ยต่่อส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้� นของบริิษััทฯ ยัังอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้ างต่ำำ�� ดัังนั้้ �น คาดว่่าภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้ า 

จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์์ฯ บริิษััทฯ จะระดมทุุนในส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�นได้้ เพิ่่�มมากขึ้้ �น และสามารถใช้้ เงิินทุุนจากเงิินกู้้� ยืืมในจำำ�นวน

ที่่�มากขึ้้ �นได้้  ส่่งผลให้้มีโอกาสเติิบโตและเปิิดโครงการใหม่่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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แผนภาพแสดงอััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ: อ้้างอิิงจากงบการเงิินของบริิษััทฯ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์และรายได้้อื่่�น มีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้ �

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

427.19

2.58

429.77

99.40

0.60

100.00

865.01 

1.88 

866.88

99.78

0.22

100.00

99.81 

0.19 

100.00

1,164.82

2.17

1,166.99
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สำำ�หรัับโครงสร้้างรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�แนกตามโครงการ
สำำ�หรัับปีี 2562 – 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

	

43.19

53.68

184.10

65.16

80.82

10.96

-

-

-

-

-

437.91

(10.71)

427.19

	

10.11

12.57

43.10

15.25

18.92

2.57

-

-

-

-

-

102.51

(2.51)

100.00

-

-

9.69

297.13

278.89

129.97

80.67

81.95

-

-

3.91

882.22

(17.21)

865.01

-

-

1.12

34.35

32.24

15.03

9.33

9.47

-

-

0.45

101.99

(1.99)

100.00

	

-

-

-

190.91

169.06

113.46

442.39

114.27

147.54

9.49

-

1,187.12

(22.30)

1,164.82

	

-

-

-

16.39

14.51

9.74

37.98

9.81

12.67

0.81

-

101.91

(1.91)

100.00

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

The Exclusive วงแหวน - รามอิินทรา

The Exclusive แจ้้งวััฒนะ - ติิวานนท์์

The Exclusive รััชดา - วงศ์์สว่่าง

Cordiz อุุดมสุุข

Cher วงแหวน - สาทร

Cher วััชรพล

Cher งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น

The Glamor

Cher สุุขสวััสดิ์์� - พุุทธบููชา

Cher บางขุุนนนท์์

บ้้านป่่าริิมธาร

รวม

หััก: ค่่าใช้้จ่่ายของแถม

สุุทธิิ

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
	 บริิษััทฯ เน้้นพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบเพื่่�อขาย แบ่่งเป็็น บ้้านเดี่่�ยว และทาวน์์โฮมแบบ 2 ชั้้ �น และ 3 

ชั้้ �น ในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล และให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้ างสรรค์์ผลงานคุุณภาพในทุุกขั้้ �นตอน โดย ปััจจุุบันั บริิษััทฯ สามารถ

ปิิดโครงการไปทั้้ �งหมด 15 โครงการ มีีโครงการที่่�อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการ 7 โครงการ และโครงการในอนาคต จำำ�นวน 3 โครงการ 

โดยมีีรายละเอีียด ดังันี้้ �
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โครงการบ้้านพััฒนาการ 
กรุุงเทพมหานคร

โครงการ The Exclusive
กรุุงเทพมหานคร

โครงการบ้้านลมทะเล
จัังหวััดระยอง

โครงการบ้้านป่่าริิมธาร
จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตััวอย่่างรููปโครงการในอดีีต
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CORDIZ AT UDOMSUK            

โครงการท่ี่�อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการ
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ผัังบริิเวณโครงการ

ที่ตั้ง			   	 ถนนอุดมสุข ซอย 39 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร	  		

สถานะ	 			   อยู่ระหว่างก่อสร้ างและขาย

เนื้้�อที่่�โครงการ	 		  10-1-5.04 ไร่่

ลัักษณะโครงการ	 	 ทาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น

จุุดเด่่นของโครงการ	 	 -  การเดิินทางสะดวก เชื่่�อมต่่อทุุกเส้้นทางเดิินทางเข้้ าสู่่�ใจกลางเมืืองด้้วยถนนสุุขุุมวิิท 

				    ใกล้้ย่่านที่่�อยู่่�อาศัยั ทั้้ �งอ่่อนนุุช พระโขนง และบางนา ใกล้้ โครงการรถไฟฟ้้าสถานีีอุุดมสุุข

				    และสถานีีศรีีอุุดม (โครงการในอนาคต)

				    -  การออกแบบบ้้านที่่�ทันัสมัยัด้้วยระบบสมาร์์ทโฮม (Smart Home) เพื่่�อสร้้างความสะดวกสบาย

				    และความปลอดภัยัสํําหรับผู้้�อาศัยั 

				    -  โครงการบ้้านแนวราบแห่่งเดีียวในอุุดมสุุข ที่่�มีีพื้้ �นที่่�ใช้้สอยที่่�มากเทีียบเท่่าบ้้านเดี่่�ยว 

				ด้้    วยสังัคมคุุณภาพเพีียง 110 ครอบครััว

ลัักษณะเฉพาะ		  	 ทาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น บนทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพใจกลางอุุดมสุุข แบบมีีระดัับและทัันสมััยที่่�มีีการ	

				ร    องรัับเรื่่�องเน็็ตไฟเบอร์์  (Internet Fiber) และระบบบ้้านอััตโนมััติิ (Home automation) 

 				ที่่    �ตอบโจทย์์ความต้้องการของคนเมืือง เน้้นพื้้ �นที่่�ใช้้สอยที่่�มากเทีียบเท่่าบ้้านเดี่่�ยว อยู่่�ใกล้้ 

				ห้้     างสรรพสิินค้้า และมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกรายล้้อม

มููลค่่าโครงการ		  	 720.0 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต	 		  110 หลังั

ราคาขายเฉลี่่�ย	 		  6.55 ล้้านบาทต่่อยููนิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	 	 ครอบครััวใหม่่ขนาดเล็็กที่่�ต้้ องการบ้้ านแนวราบพื้้ �นที่่�ใช้้ส อยสููง เดิินทางเข้้ าออกเมืือง 

				ส    ะดวก สำำ�หรับการสร้้ างครอบครััวในอนาคต แบ่่งเป็็น

				    1. คนกรุุงเทพชั้้ �นกลางฝั่่�งตะวัันออกเฉีียงใต้้

				    2. คนกรุุงเทพชั้้ �นในฝั่่�งใต้้
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แผนที่่�ตั้้�งบริิเวณโครงการ
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CHER วงแหวน - สาทร             
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ผัังบริิเวณโครงการ

ที่่�ตั้้�ง			   	 ถนนกาญจนาภิิเษก 0010 แขวงบางแค เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร		

สถานะ	 			   อยู่่�ระหว่่างการขาย

เนื้้�อที่่�โครงการ			   11-1-71.7 ไร่่

ลัักษณะโครงการ	 	 ทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น และ 3 ชั้้ �น

จุุดเด่่นของโครงการ	 	 - การเดินิทางสะดวก โครงการเชื่่�อมต่อ่กับัวงแหวนตะวันัตก ใกล้้ถนนสายหลักั ใกล้้โครงการ 

				รถ    ไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ ��เงิิน เดินิทางเข้้าออกใจกลางเมืืองได้้รวดเร็็ว และใกล้้ห้้างสรรพสินิค้้าชั้้ �นนำำ� 

				    - การเลืือกสรรวัสัดุุก่อสร้้ างบ้้านด้้วยคุุณภาพมาตรฐานจากงานก่่อสร้้ างด้้วยอิิฐมอญแดง 

				ที่่    �แข็็งแรง 

				    - มีีส่่วนกลางครบเครื่่� อง ทั้้ �งคลัับเฮาส์์ สระว่่ายน้ำำ �� และสวนสาธารณะ พร้้ อมระบบ 

				รั    กษาความปลอดภััยตลอด24 ชั่่�วโมง ควบคุุมการเข้้ าออกด้้วยระบบ Easy Pass

ลัักษณะเฉพาะ		  	 ทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น และทาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น

มููลค่่าโครงการ		  	 578 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต	 		  131 หลังั

ราคาขายเฉลี่่�ย	 		  4.41 ล้้านบาทต่่อยููนิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	 	 คนกรุุงเทพฝั่่�งธนบุุรีีและกรุุงเทพชั้้ �นในฝั่่�งพระนครที่่�อยู่่�ในวัยัทำำ�งานอายุุ 30-40 ปีี ที่่�ต้้องการที่่� 

				    อยู่่�อาศัยัแนบราบขนาดเล็็กสำำ�หรับทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น และ/หรือที่่�ต้้องการที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบ 

				ข    นาดใหญ่สำำ�หรับทาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น เพื่่�อมีีที่่�อยู่่�อาศัยัเป็็นของตัวัเองแยกจากครอบครััวหลักั
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แผนที่่�ตั้้�งบริิเวณโครงการ
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CHER วััชรพล         
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ผัังบริิเวณโครงการ

ที่่�ตั้้�ง			   	 ถนนสุุขาภิิบาล 5 ซอย 70 แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร		

สถานะ	 			   อยู่่�ระหว่่างการขาย

เนื้้�อที่่�โครงการ			   11-1-88.4 ไร่่

ลัักษณะโครงการ	 	 ทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น 2 รููปแบบ

จุุดเด่่นของโครงการ	 	 โครงการบ้้ านแนวราบที่่�ราคาย่่อมเยาที่่�สุุดในสุุขาภิิบาล 5 การเดิินทางสะดวกสบาย 

				ส    ามารถเข้้ า-ออกเมืืองได้้ง่ ่ายด้้วยทางพิิเศษฉลองรััช

ลัักษณะเฉพาะ		  	 ทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น ราคาย่่อมเยาที่่�สุุดในสุุขาภิิบาล 5

มููลค่่าโครงการ		  	 362 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต	 		  134 หลังั

ราคาขายเฉลี่่�ย	 		  2.70 ล้้านบาทต่่อยููนิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	 	 คนกรุุงเทพชั้้ �นกลางฝั่่�งเหนือ - ตะวันัออกเฉีียงเหนือ และกรุุงเทพชั้้ �นนอกฝั่่�งตะวันัออกเฉีียงเหนือ  

				ทำ    ำ�งานประจำำ� และต้้องการบ้้านแนวราบขนาดเล็ก็ ราคาย่อ่มเยาว์์เดินิทางเข้้าออกเมืืองสะดวก
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แผนที่่�ตั้้�งบริิเวณโครงการ
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THE GLAMOR
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ผัังบริิเวณโครงการ

ที่่�ตั้้�ง	 		  	 ซ.ประดิิษฐ์์มนููธรรม 8 ถ.ประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองเจ้้ าคุุณสิิงห์์ เขตวัังทองหลาง  

				กรุุ    งเทพฯ	

สถานะ	 			   อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้ างและขาย

เนื้้�อที่่�โครงการ			   4-2-32.0 ไร่่

ลัักษณะโครงการ	 	 บ้้านเดี่่�ยว pool villa 3 ชั้้ �น

จุุดเด่่นของโครงการ	 	บ้้ านเดี่่�ยวสไตล์์โมเดิิร์์น เรีียบหรูู และเอ็็กซ์์คลููซีฟ ภายใต้้แนวคิิด ความงดงามแห่่งการ 

				    อยู่่�อาศััยที่่� เน้้ นกลมกลืนไปกัับทััศนีียภาพที่่� เขีียวชอุ่่�ม ผสานกัับความอบอุ่่�นด้้ วยแสง 

				ธรร    มชาติิใจกลางกรุุงเทพฯ โดยโครงการตั้้ �งอยู่่�บน ถ.ประดิิษฐ์์มนููธรรม ถนนเส้้นสำำ�คัญั 

				ที่่    �ล้้อมรอบไปด้้วยจุุดหมายมากมายจากย่านธุุรกิิจของกรุุงเทพฯ ที่่�ห่า่งจากเมืืองเพีียงไม่ก่ี่่�นาทีี

ลัักษณะเฉพาะ		  	 - บ้้านเดี่่�ยว pool villa 3 ชั้้ �น 3 ห้้องนอน 1 double-volume living wing มีีพื้้ �นที่่�ใช้้สอย ตร.ม. สำำ�หรับ 

				    ครอบครััวยุุคใหม่ท่ี่่�มีีขนาดเล็ก็ลง ตัวับ้้านมีีการประยุุกต์์ใช้้  compression - release of space  

				    เพื่่�อสร้้ างความโล่ง่โปร่งภายในตัวับ้้าน รวมทั้้ �งทัศันีียภาพที่่�งดงามจากการเดินิสายไฟลงดินิทั้้ �ง 

				    โครงการ

				    - การเดิินทางสะดวกสบาย โครงการเข้้าซอยจากถนนใหญ่เพีียง 100 เมตร และใกล้้สถานีี 

				รถ    ไฟฟ้้าสายสีีเทา และสายสีีเหลืืองเพีียง 1 กิิโลเมตร

				    - ระบบรัักษาความปลอดภัยัเข้้าออกด้้วยระบบ Easy Pass และเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภัยั

				     24 ชม. พร้้ อมด้้วยกล้้องวงจรปิดทั้้ �งโครงการ และให้้ความเป็็นส่ว่นตัวัด้้วยภายในโครงการมี

				     เพีียง 18 หลังั

มููลค่่าโครงการ		  	 468 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต	 		  18 หลังั

ราคาขายเฉลี่่�ย	 		  26.00 ล้้านบาทต่่อยููนิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	 	นั กัธุุรกิิจและผู้้�บริิหารระดับัสููงจากกรุุงเทพชั้้ �นในและชั้้ �นกลางฝั่่�งตะวันัออก กำำ�ลังัสร้้างครอบครััว 

				หรื    อมีีครอบครััวขนาดเล็ก็ มีีความต้้องการบ้้านหรููในทำำ�เลที่่�เข้้าออกเมืืองง่า่ย
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แผนที่่�ตั้้�งบริิเวณโครงการ

SUVARNABHUMI 
AIRPORT

CITY
THONGLOR BANGNA / CITYEKKAMAI

UNPARALLELED  LOCATION  

FOR  BUILDING

A  SUCCESSFUL  FAMILY
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CHER งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น         
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ผัังบริิเวณโครงการ

ที่่�ตั้้�ง			   	 ซอยดวงมณีี ตำำ�บลบางเขน อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี

สถานะ	 			   อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้ างและขาย

เนื้้�อที่่�โครงการ			   23-1-41.6 ไร่่

ลัักษณะโครงการ	 	 ทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น

จุุดเด่่นของโครงการ	 	 - การเดิินทางสะดวก ใกล้้ถนนสายหลักัทั้้ �งถนนติิวานนท์์ งามวงศ์์วาน และรััตนาธิิเบศร์์ เชื่่�อมต่อ่ 

				ท    างพิิเศษศรีีรััช ใกล้้โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่ว่งสถานีีแยกติิวานนท์์เพีียง 2 กิิโลเมตร เดิินทาง 

				    เข้้าออกใจกลางเมืืองได้้รวดเร็็วทั้้ �งทางรถยนต์์ทั้้ �งรถไฟฟ้้า และใกล้้ห้้างสรรพสิินค้้าชั้้ �นนำำ�

				    - การเลืือกสรรวัสัดุุก่อสร้้ างบ้้านด้้วยคุุณภาพมาตรฐานจากงานก่่อสร้้ างด้้วยอิิฐมอญแดงที่่�	

				    แข็็งแรง 

ลัักษณะเฉพาะ		  	 - มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ทั้้ �งสวนสาธารณะ ฟิิตเนสวิิวพาโนราม่่า สระว่า่ยน้ำำ �� และ 

				ร    ะบบรัักษาความปลอดภัยัตลอด 24 ชั่่�วโมง ควบคุุมการเข้้าออกด้้วยระบบ Easy Pass

				    - มีีแบบบ้้านผสม 2 แบบ (4 ห้้องนอน 2 ที่่�จอดรถ และ 3 ห้้องนอน 1 ที่่�จอดรถ) ที่่�รองรัับลููกค้้า 

				ที่่    �ความต้้องการต่า่งกันัอย่่างลงตัวั

มููลค่่าโครงการ		  	 936 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต	 		  260 หลังั

ราคาขายเฉลี่่�ย	 		  3.60 ล้้านบาทต่่อยููนิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	 	 1. คนแถวนนทบุุรีีที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบ

				    2. คนกรุุงเทพชั้้ �นในและชั้้ �นกลางฝั่่�งเหนือที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบที่่�เดินิทางเข้้าเมืืองง่า่ย
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แผนที่่�ตั้้�งบริิเวณโครงการ
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CHER สุุขสวััสดิ์์� - พุุทธบููชา
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ผัังบริิเวณโครงการ

ที่่�ตั้้�ง			   	 ซอยพุุทธบููชา 40 แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ  กรุุงเทพมหานคร

 สถานะ	 			   อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้ างและขาย

เนื้้�อที่่�โครงการ			   20-2-9.6 ไร่่

ลัักษณะโครงการ	 	 ทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น 2 รููปแบบ

จุุดเด่่นของโครงการ	 	 -  ทำำ�เลที่่�ตั้้ �งที่่�สะดวกสบาย อยู่่� ใกล้้ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้ าธนบุุ รีี  

				    (ม.บางมด) 				  

				    - เดิินทางสะดวกทุุกเส้้นทาง ใกล้้ถนนสายหลัักทั้้ �งถนนสุุขสวััสดิ์์� ถนนพุุทธบููชา ถนน 

				ปร    ะชาอุุทิศ และถนนพระราม 2 เชื่่�อมต่่อทางพิิเศษเฉลิิมมหานครและวงแหวน 

				อุุตส    าหกรรม ที่่�ใช้้ เดิินทางเข้้าสู่่�ใจกลางเมืืองได้้ในเวลาไม่่ถึึง 20 นาทีี ใกล้้ซุุปเปอร์์มาร์์ เก็็ต 

				    และห้้างสรรพสิินค้้าชั้้ �นนำำ�ใกล้้สวนสาธารณะขนาดใหญ่

ลัักษณะเฉพาะ		  	 - วััสดุุก่อสร้้ างที่่�แข็็งแรงด้้วยการก่อสร้้ างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้ �งหลััง

				    - สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ประกอบด้้ วยสวนสาธารณะ ฟิิตเนสวิิวพาโนราม่่า  

				สร    ะว่่ายน้ำำ �� และระบบรัักษาความปลอดภััย 24 ชั่่�วโมง

				    - แบบบ้้านที่่�หลากหลาย ทั้้ �งแบบบ้้านผสม 2 แบบ (4 ห้้องนอน 2 ที่่�จอดรถ และ 3 ห้้องนอน 

				    1 ที่่�จอดรถ) ที่่�รองรัับลููกค้้าที่่�ความต้้องการต่่างกัันอย่่างลงตััว

มููลค่่าโครงการ		  	 816 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต	 		  240 หลังั

ราคาขายเฉลี่่�ย	 		  3.40 ล้้านบาทต่่อยููนิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	 	กลุ่่� มคนที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้ �นที่่�ใกล้้ เคีียง ที่่�ต้้ องการซื้้ �อบ้้ านหลัังที่่�  2 ให้้ลููกห ลานอยู่่�อาศััย  

				ปร    ะกอบด้้วย 

				    1. คนท้้องถิ่่�นกรุุงเทพฝั่่�งธนบุุรีีตะวันัออกเฉีียงใต้้ที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบขนาดเล็็ก

				    2. คนกรุุงเทพชั้้ �นในและชั้้ �นกลางฝั่่�งใต้้ที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบที่่�เดิินทางเข้้าออกเมืือง 

				ง่    า่ย
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แผนที่่�ตั้้�งบริิเวณโครงการ
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CHER บางขุุนนนท์์
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ผัังบริิเวณโครงการ

ที่่�ตั้้�ง			   	 ถนนบางขุุนนนท์์ แขวงบางขุุนนนท์์ เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพมหานคร

สถานะ	 			   อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้ างและขาย

เนื้้�อที่่�โครงการ			   19-2-56 ไร่่

ลัักษณะโครงการ	 	 ทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น 3 ชั้้ �น

จุุดเด่่นของโครงการ	 	 - โครงการบ้้านแนวราบหนึ่่�งเดีียวในย่า่นบางขุุนนนท์์ ออกแบบสไตล์์ Modern – Nordic Hybrid 

				     พร้้ อมพื้้ �นที่่�ส่ว่นกลางร่่มรื่่�นใน Concept “บางขุุนนนท์์ Vibe”

				    - ทำำ�เลที่่�ตั้้ �งที่่�สะดวกสบาย อยู่่�ใกล้้มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์ และมหาวิิทยาลัยัศิลิปากร และ 

				    ใกล้้ห้้ างสรรพสิินค้้าชั้้ �นนำำ� ได้้แก่่ เซ็็นทรัลปิ่่�นเกล้้า เมเจอร์์ซีีนีีเพล็็กซ์์ เซ็็นทรัลปิ่่�นเกล้้า, 

				ต    ลาดบางขุุนนนท์์, ตลาดวังัหลังั, โรงพยาบาลยันัฮีี ==และโรงพยาบาลศิิริิราช 

				    - เดินิทางสะดวกทุุกเส้้นทาง ใกล้้ถนนสายหลักัทั้้ �งถนนบรมราชชนนีี ถนนจรััญสนิทวงศ์์ และ 

				ถ    นนสิริิินธร และอยู่่�ใกล้้กับัสถานีีรถไฟฟ้้าบางขุุนนนท์์

				    - เชื่่�อมต่อ่ทางพิิเศษเฉลิมิมหานครและวงแหวนอุุตสาหกรรม ที่่�ใช้้ เดิินทางเข้้าสู่่�ใจกลางเมืือง 

				    ได้้ในเวลาไม่่ถึึง 20 นาทีี ใกล้้ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตและห้้างสรรพสิินค้้าชั้้ �นนำำ�ใกล้้สวนสาธารณะ 

				ข    นาดใหญ่

ลัักษณะเฉพาะ		  	 - วัสัดุุก่อสร้้ างที่่�แข็็งแรงด้้วยการก่อสร้้ างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้ �งหลังั 

				    - สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ประกอบด้้วยสวนสาธารณะ ฟิิตเนสวิวพาโนราม่า่ สระว่า่ยน้ำำ �� 

				    และระบบรัักษาความปลอดภัยั 24 ชั่่�วโมง

				    - แบบบ้้านที่่�หลากหลาย ทั้้ �งทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น 2 รููปแบบ และทาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น ที่่�รองรัับลููกค้้า 

				ที่่    �ความต้้องการต่า่งกันัอย่่างลงตัวั

มููลค่่าโครงการ		  	 841 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต	 		  196 หลังั

ราคาขายเฉลี่่�ย	 		  4.29 ล้้านบาทต่่อยููนิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	 	กลุ่่� มคนที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้ �นที่่�ใกล้้ เคีียง ที่่�ต้้ องการซื้้ �อบ้้ านหลัังที่่�  2 ให้้ลููกห ลานอยู่่�อาศััย  

				ปร    ะกอบด้้วย

				    1. คนท้้องถิ่่�นกรุุงเทพฝั่่�งธนบุุรีีที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบขนาดเล็ก็

				    2. คนกรุุงเทพชั้้ �นในและชั้้ �นกลางฝั่่�งพระนครด้้านตะวันัตกที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบที่่�เดินิ 

				ท    างเข้้าออกเมืืองง่า่ย

				    3. คนนนทบุุรีีฝั่่�งใต้้ที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบ
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โครงการในอนาคต

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีโครงการในอนาคต 3 แห่่ง ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. โครงการ CHERENE กรุุงเทพกรีีฑา – ร่่มเกล้้า
	 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพัฒันาโครงการ Cherene กรุุงเทพกรีีฑา – ร่่มเกล้้า ซึ่่�งได้้มีการซื้้ �อที่่�ดิิน พัฒันาระบบสาธารณููปโภค 

และก่่อสร้้ างบ้้านแล้้วบางส่่วน โดยมีีรายละเอีียดโครงการ ดัังนี้้ �

ที่่�ตั้้�ง			   	 ถนนร่่มเกล้้า เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร

สถานะ	 			   อยู่่�ระหว่่างการพัฒันาสาธารณููปโภคและก่่อสร้้ างบ้้าน

เนื้้�อที่่�โครงการ			   20 ไร่่ 1 งาน 91.4 ตารางวา

มููลค่่าโครงการ		  	 ประมาณ 648 ล้้านบาท

ประเภทบ้้าน		  	บ้้ านเดี่่�ยว ลัักษณะเฉพาะ

จำำ�นวนยููนิิต		  	 ประมาณ 83 ยููนิต

ราคาขายเฉล่ี่�ย			   ประมาณ 6.7 - 8.9 ล้้านบาทต่อ่ยููนิต			 

จุุดเด่่นของโครงการ		  โครงการบ้้านเดี่่�ยว ติดิถนนใหญ่ 6 เลน ใกล้้สนามบิิน เชื่่�อมต่อ่ถนนหลักัของกรุุงเทพตะวันัออก 

				ห    ลากหลายเส้้นทาง เดิินทางเข้้ าออกเมืืองสะดวก มีีพื้้ �นที่่�ส่่วนกลางขนาดใหญ่ พร้้ อม 

				    Jogging track และ Bike lane และถนนหลักัภายในโครงการ หรือ “main runway” อันัเป็็น 

				    เอกลักัษณ์์

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	 	 1. ครอบครััวใหม่่ที่่�ต้้ องการแยกจากครอบครััวหลัักและต้้ องการบ้้ านเดี่่�ยวในทำำ�เลที่่� 

				    เดิินทางเข้้าออกเมืืองสะดวกจากรวดเร็็วฝั่่�งกรุุงเทพตะวันัออก และ 2. เจ้้าของธุุรกิิจ SMEและ

				นั    กับิินพาณิิชย์์ในฝั่่�งกรุุงเทพตะวันัออก

ระยะเวลาการก่่อสร้้าง	 	 สิิงหาคม 2563 – ธัันวาคม 2567

ช่่วงท่ี่�เริ่่�มเปิิดขาย	 	ปร ะมาณไตรมาส 3 ปีี 2565

ที่่�ตั้้�ง			   	 ถนนราชพฤกษ์์  – นนทบุุรีี 1 อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี

สถานะ	 			   ทำำ�สัญัญาจะซื้้ �อจะขายที่่�ดิิน และวางเงิินมัดัจำำ�ค่า่ซื้้ �อที่่�ดิินแล้้ว คาดว่า่จะโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน 

				ปร    ะมาณ ไตรมาส 1 ปีี 2565

เนื้้�อที่่�โครงการ			   41 ไร่่ 0 งาน 10.3 ตารางวา

มููลค่่าโครงการ		  	 ประมาณ 1,845 ล้้านบาท

ประเภทบ้้าน		  	บ้้ านเดี่่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �นลัักษณะเฉพาะ

จำำ�นวนยููนิิต		  	 ประมาณ 298 ยููนิต 

2. โครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์์ - เจษฎาบดิินทร์์
	 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์์  – เจษฎาบดิินทร์์  ซึ่่�งได้้มีการทำำ�สััญญาจะซื้้ �อจะ

ขายที่่�ดิิน และวางมััดจำำ�ค่่าซื้้ �อที่่�ดิินแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดโครงการ ดัังนี้้ �
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ราคาขายเฉล่ี่�ย			   ประมาณ 4.5 -10.5 ล้้านบาทต่่อยููนิต 

ระยะเวลาการก่่อสร้้าง		  แผนการก่อสร้้ าง ตั้้ �งแต่พ่ฤศจิิกายน 2565 – พฤษภาคม 2569

ช่่วงท่ี่�เริ่่�มเปิิดขาย		  ประมาณไตรมาส 1 ปีี 2566

3. โครงการ CHER ราชพฤกษ์์ - พระราม 5
	 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการ Cher ราชพฤกษ์์  - พระราม 5 ซึ่่�งได้้มีการทำำ�สััญญาจะซื้้ �อจะขายที่่�ดิิน และวาง

มััดจำำ�ค่่าซื้้ �อที่่�ดิินแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดโครงการ ดัังนี้้ �

ที่่�ตั้้�ง			   	 ซอยบางกรวย-ไทรน้้อย 25 ตำำ�บลบางสีีทอง อำำ�เภอบางกรวย จัังหวััดนนทบุุรีี

สถานะ				    ทำำ�สััญญาจะซื้้ �อจะขายและวางเงิินมััดจำำ�เรีียบร้้ อยแล้้ ว คาดว่่าจะโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน 

				ปร    ะมาณไตรมาส 4 ปีี 2565

พื้้� นที่่�โครงการ		  	 12 ไร่่ 2 งาน 47.8 ตารางวา

มููลค่่าโครงการ		  	ปร ะมาณ 552 ล้้านบาทลัักษณะเฉพาะ

ประเภทบ้้าน		  	 ทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น และทาวน์์โฮม 3 ชั้้ �น 

จำำ�นวนยููนิิต			   ประมาณ 138 ยููนิต			

ราคาขายเฉล่ี่�ย			   ประมาณ 3.5 – 4.5 ล้้านบาทต่อ่ยููนิต

ระยะเวลาการก่่อสร้้าง	 	 แผนการก่อสร้้ าง ตั้้ �งแต่ ่มีีนาคม 2566 - ธันัวาคม 2567ก

ช่่วงท่ี่�เริ่่�มเปิิดขาย	 	 ประมาณไตรมาส 4 ปีี 2566

การวิิจััยและพััฒนา
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการวิิจัยัและพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์เป็็นอย่่างมาก โดยฝ่่ายการตลาดและการขายของบริิษััทฯ จะทำำ�การ

ศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลภาวะอุุตสาหกรรมและวิิจัยัตลาดอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ทราบถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของภาวะอุุตสาหกรรม สภาวะ

ตลาดและการแข่่งขันัในปััจจุุบันัและแนวโน้้มในอนาคต ข้้อมููลโครงการคู่่�แข่ง่ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ความต้้องการของผู้้�บริิโภค และความเป็็น

ไปได้้ของโครงการ นอกจากนี้้ � หน่ว่ยงานวิิจัยัตลาดของบริิษััทฯ จะทำำ�การลงสำำ�รวจพื้้ �นที่่�เป้้าหมายจริิง รวมทั้้ �งเก็็บข้้อมููลความต้้องการและ

พึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาเป็็นข้้อมููลประกอบในการปรับปรุุงผลิติภัณัฑ์์ให้้ตอบโจทย์์และสอดคล้้องกับัความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อให้้

สามารถตอบสนองต่อ่ความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และสร้้ างความพึึงพอใจแก่่กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ ได้้อย่่างดีีที่่�สุุด โดยมีี

ตัวัอย่่างการวิจัยัและพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ ดังัต่อ่ไปนี้้ � 

	 1. การพัฒันาและออกแบบบ้้านที่่�ทันัสมัยัด้้วยระบบสมาร์์ทโฮม (Smart Home) ที่่�สามารถควบคุุมอุุปกรณ์์ และระบบภายในบ้้าน 

ผ่า่นแอพพลิเิคชั่่�นบนมืือถืือเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัไลฟ์์ส ไตล์์ของลููกค้้าในปััจจุุบันั รวมถึึงสร้้างความสะดวกสบายและความปลอดภัยัสํําหรับผู้้�อาศัยั

	 2. การพัฒันาระบบบริิหารนิติิบุุคคลบ้้านจัดัสรรแบบ Smart Community ที่่�ช่ว่ยให้้ลููกบ้้านสามารถจัดัการการซ่อ่มแซมบ้้านหรือ

แจ้้งปััญหาต่า่งๆ ได้้ผ่า่นแอพพลิเิคชั่่�นบนโทรศัพัท์์มือถืือ

	 3. การศึึกษาและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ โดยการนำำ�เทคโนโลยีีการก่อสร้้ างแบบใหม่ม่าใช้้  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจัดัการการ

ก่่อสร้้ างและบริิหารจัดัการต้้นทุุนได้้มีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น และเพื่่�อสร้้ างผลิิตภัณัฑ์์บ้้านของบริิษััทฯ ให้้มีความแตกต่า่งและสามารถ

แข่ง่ขันัได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม จากการเลือืกวัสัดุุที่่�เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม และสอดคล้้องกับัความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมายในแต่ล่ะโครงการ 

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ ไม่ไ่ด้้มีการกำำ�หนดงบลงทุุนด้้านวิิจัยัและพัฒันา และการวิจัยัและพัฒันาจะอยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายงาน

ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จึึงไม่มี่ีการแยกค่า่ใช้้จ่า่ยวิิจัยัและพัฒันาออกจากค่า่ใช้้จ่า่ยรวมของบริิษััทฯ
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2) การตลาดและการแข่่งขััน
(ก) การทำำ�การตลาดของบริิษััทที่่�สำำ�คััญ
กลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ
• กลยุุทธ์์ทางด้้าน branding
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้างแบรนด์์ ให้้แข็ง็แกร่ง 

แตกต่่าง และยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้ างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขันัใน

ระยะยาว ด้้วยกลยุุทธ์์ Brand Say & Brand Do ให้้บริิษััทฯ มีี

บุุคลากรที่่�คิิดและทำำ�งานไปในทิิศทางเดีียวกันัทั้้ �งองค์์กร รวมถึึง

มีีการสื่่�อสารด้้านแบรนด์์อย่า่งต่อ่เนื่่�องให้้บุุคลากรภายในบริิษััทฯ 

และกลุ่่�มเป้้าหมายภายนอกบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ตั้้ �งทีีมงานดููแล

งาน Branding และ Corporate Communication โดยเฉพาะ เพื่่�อ

บริิหารงบประมาณและร่่วมงานกับับริิษััทชั้้ �นนำำ�ด้้านการสำำ�รวจ

ตลาดและบริิษััทชั้้ �นนำำ�ด้้ านการสร้้ างแบรนด์์เพื่่�อสร้้ างแบรนด์์ 

Peace & Living และแบรนด์์โครงการต่า่งๆ ของบริิษััทฯ ให้้เข้้า

กับัตัวัตนของบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้� จักั ชื่่�นชม และเป็็นที่่�สนใจของกลุ่่�ม

เป้้าหมาย รวมถึึงเป็็นแบรนด์์ที่่�ตอบโจทย์์คุุณค่า่ของสังัคมยุุคใหม่่

• กลยุุทธ์์ทางด้้านผลิิตภััณฑ์์
	 บริิษััทฯ พัฒันาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบ มีีผลิติภัณัฑ์์

ประเภท บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์์โฮม แบบใหม่่ๆ อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าได้้หลากหลาย 

segment โดยฝ่่ายการตลาดและฝ่่ายพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ของบริิษััทฯ 

ทำำ�การสำำ�รวจความต้้องการซื้้ �อและการแข่ง่ขันัในตลาด (Demand 

& Supply) เพื่่�อเลืือกพัฒันาโครงการในทำำ�เลที่่�มีีศักัยภาพ และ

วิิเคราะห์์พฤติิกรรมกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในพื้้ �นที่่�ก่่อนการซื้้ �อที่่�ดิิน

และพัฒันาโครงการ เพื่่�อพัฒันาโครงการให้้สอดคล้้องกับัความ

ต้้องการของลููกค้้าที่่�แตกต่่างกันัในแต่่ละ segment และแต่่ละ

พื้้ �นที่่� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการออกแบบบ้้านให้้มีพื้้ �นที่่�ใช้้สอย

และรายละเอีียดการออกแบบที่่�รองรัับการอยู่่�อาศัยัในปััจจุุบันั

และอนาคต รวมถึึงการออกแบบที่่�คำำ�นึึงถึึงความต้้องการของ 

ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วในปััจจุุบันั เพื่่�อสามารถพัฒันา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้ ได้้ตรงความต้้องการผู้้�บริิโภค สร้้ างจุุดต่่างให้้กัับ

บ้้านและโครงการ  นอกจากนี้้ �ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการออกแบบ

พื้้ �นที่่�ส่ว่นกลางด้้วยการวางคอนเซ็ป็ต์์ของโครงการที่่�ชัดัเจน สร้้ าง

เอกลักัษณ์์เฉพาะของโครงการ และพัฒันาการออกแบบภููมิทัศัน์์ให้้

สอดคล้้องกันั โดยมีีพื้้ �นที่่�ส่ว่นกลางที่่�รองรัับความต้้องการที่่�หลาก

หลายของลููกบ้้านในโครงการ

	 ในด้้านโครงสร้้ างบ้้าน บริิษััทฯ ผสมผสานเทคโนโลยีี

การก่อสร้้ างทั้้ �งแบบผนังัโครงสร้้ าง Precast concrete และแบบ

ดั้้ �งเดิิม (Conventional) บริิษััทฯ มีีการคัดัเลืือกวัสัดุุก่อสร้้ างที่่�มีี

คุุณภาพได้้รับการรับรองตามมาตรฐาน รวมทั้้ �งมีี ผู้้�จัดัการโครงการ 

(Project Manager) วิิศวกรโครงการ (Project Engineer) วิิศวกร

สนาม (Site Engineer) ผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) และผู้้�ควบคุุม

คุุณภาพงานก่่อสร้้ างที่่�คอยควบคุุมขั้้ �นตอนการก่อสร้้ างอย่่าง

ละเอีียด และรายงานความคืืบหน้้าต่อ่ผู้้�บริิหารรายสัปัดาห์์ โดย

มีีการตรวจคุุณภาพบ้้านทั้้ �งหมด 5 ขั้้ �นตอนตามมาตรฐานของ 

บริิษััทฯ ได้้แก่่ การตรวจงานก่่อนฉาบ การตรวจระบบสุุขาภิิบาล

ก่่อนปิิดฝ้้าเพดาน การตรวจภายใน การตรวจภายนอก และการ

ตรวจงานก่่อนส่่งมอบ เพื่่�อจะได้้ส่่งมอบบ้้านที่่�มีีคุุณภาพงาน

ก่่อสร้้ างที่่�สููงให้้กัับลููกค้้า และเมื่่�อตรวจคุุณภาพบ้้านเรีียบร้้ อย

แล้้ว จะให้้ฝ่ายธุุรการโครงการดำำ�เนิินการตามขั้้ �นตอนส่่งมอบ

บ้้านให้้ลููกค้้า นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ มีีการจัดัตั้้ �งนิิติิบุุคคลรวมทั้้ �งโอน

นิิติบิุุคคลให้้แก่่ลููกบ้้านเพื่่�อความสะดวกของลููกบ้้าน ตลอดจนการ

ให้้บริิการหลังัการขายโดยมีีประกันัโครงสร้้ างบ้้านเป็็นเวลา 5 ปีี 

และประกันัการก่อสร้้ างบ้้านให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นเวลา 1 ปีี หลังัการ

โอนขายบ้้านให้้แก่่ลููกบ้้าน

• กลยุุทธ์์ทางด้้านราคา
	 บริิษััทฯ ใช้้วิธีีการกำำ�หนดราคาด้้วยแนวคิิดที่่�ดิินทุุกผืน

มีีผืืนเดีียวบนโลก มีีเอกลักัษณ์์เฉพาะตัวั ผลิติซ้ำำ ��ไม่ไ่ด้้ในกำำ�หนด

ราคาตั้้ �งขายโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยัแวดล้้อม ได้้แก่่ ต้้นทุุน ทำำ�เลและ

สภาพแวดล้้อมรายแปลง ศักัยภาพโครงการ สภาพการแข่่งขันั 

สภาพเศรษฐกิิจ แนวโน้้มราคาที่่�ดินิ และอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นที่่�เหมาะ

สมสำำ�หรับอุุตสาหกรรมพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�ออยู่่�อาศัยั (Resi-

dential real estate industry) ที่่�สอดคล้้องกับัความสามารถในการ

ซื้้ �อของลููกค้้า และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปิดการขายภายในระยะ

เวลาตามแผนของโครงการ โดยบริิษััทฯ จะคัดัสรรที่่�ดินิในทำำ�เลที่่�มีี

ศักัยภาพในด้้าน ทำำ�เลที่่�ตั้้ �ง ขนาดที่่�ดินิ และราคาที่่�ดินิ โดยบริิษััทฯ 

จะมีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้โครงการ (Feasibility) เพื่่�อนำำ�มา

พิิจารณาในการซื้้ �อที่่�ดินิเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�เหมาะสม และเป็็นราคา

ที่่�สามารถพัฒันาโครงการและแข่่งขันัได้้  ทำำ�ให้้สามารถตั้้ �งราคา

ขายได้้เหมาะสม ทั้้ �งนี้้ �ขึ้้ �นอยู่่�กับัสภาวะเศรษฐกิิจและนโยบายด้้าน

อสังัหาริิมทรัพย์์ของภาครััฐประกอบด้้วย
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• กลยุุทธ์์ทางด้้านสื่่�อสารการตลาดและส่่งเสริิม 
การขาย
	 บริิษััทฯ มีีการทำำ�วิิจัยัตลาด (Market research) โดย

ละเอีียด เพื่่�อวางกลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาดตั้้ �งแต่ก่ารซื้้ �อที่่�ดินิ การ

พัฒันาสิินค้้า จนถึึงงานขาย เพื่่�อให้้ตรงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�

กำำ�หนด โดยในการทำำ�การตลาดเพื่่�อการขาย ฝ่่ายการตลาดเลือืก

ใช้้สื่่�อโฆษณาให้้เหมาะสมกับักลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ต้้องการจะทำำ�การ

สื่่�อสาร พร้้อมติดิตามประสิทิธิภาพเพื่่�อปรับงานการตลาดอย่า่งต่อ่

เนื่่�อง และยังัมีีการติดตามคู่่�แข่ง่อย่า่งใกล้้ชิดเพื่่�อปรับเปลี่่�ยนโปรโมชั่่�น 

ในการเลืือกใช้้สื่่�อโฆษณาทุุกช่่วงเวลา เพื่่�อแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งการ

ตลาดได้้ทันั นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ ยังัเลืือกใช้้  Marketing-Sales 

funnel model ในการบริิหารงานการตลาดเพื่่�อให้้โครงการของ

บริิษััทเป็็นที่่�รู้้� จักั เป็็นที่่�สนใจ และได้้ เปรีียบการแข่่งขันั ภายใต้้

งบประมาณที่่�เหมาะสมและแตกต่่างกัันไปตามแต่่ละช่่วงของ

โครงการและสถานการณ์์ตลาด โดยบริิษััทฯ จะใช้้  promotional 

campaign ทั้้ �งในรููปแบบ ณ จุุดขาย และรููปแบบการสื่่�อสารวง

กว้้างเฉพาะเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นเท่า่นั้้ �น เพื่่�อรัักษาระดับัอัตัรากำำ�ไร

ขั้้ �นต้้นที่่�ดีีและเหมาะสมกับัศักัยภาพโครงการ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	กลุ่่� มลููกค้้ าเป้้าหมายของบริิษััทฯ เป็็นกลุ่่�มลููกค้้ า

ชาวไทยที่่�เป็็นคนกรุุงเทพและปริมณฑล หรือผู้้� ที่่�ย้้ ายถิ่่�นฐาน

มาทำำ�งานในกรุุงเทพและปริมณฑล ที่่�มีีความต้้องการสร้้ าง

ครอบครััวใหม่่หรือต้้องการแยกออกจากครอบครััวใหญ่ โดย

ต้้องการที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบที่่�มีีพื้้ �นที่่�ใช้้สอยสููง เดิินทางเข้้าออก

ใจกลางเมืืองได้้สะดวก มีีสังัคมและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี มีีความ

เป็็นส่่วนตััว ในราคาที่่�เหมาะสม โดยมีีรายได้้ เฉลี่่�ย 20,000 

บาทขึ้้ �นไป โดยเป็็นกลุ่่�มที่่�ต้้องการซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อที่่�อยู่่�

อาศัยั (Real demand) ไม่่ใช่่ซื้้ �อเพื่่�อเก็็งกำำ�ไร ทั้้ �งนี้้ �สามารถแบ่่ง

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายตามแบรนด์์สิินค้้า ได้้ดัังนี้้ �

โครงการ

CHER

CORDIZ

THE GLAMOR

CHERENE

CHEREA VICINITY

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย	

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้ปานกลาง ที่่�มีีรายได้้ เฉลี่่�ย 30,000 บาทขึ้้ �นไป วัยัทำำ�งานอายุุ 25 - 55 ปีี 

ต้้องการสร้้ างครอบครััวใหม่ห่รือต้้องการแยกออกจากครอบครััวใหญ่ และต้้องการที่่�อยู่่�อาศัยั

ใหม่ท่ี่่�สามารถเดินิทางทางเข้้าออกเมืืองได้้สะดวก

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 70,000 บาทขึ้้ �นไป วัยัทำำ�งานอายุุประมาณ 30 - 55 ปีี เป็็นพนักังาน

บริิษััทหรือเจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม(SME) ต้้องการสร้้ างครอบครััวใหม่่ขนาด

เล็ก็ที่่�ต้้องการบ้้านแนวราบพื้้ �นที่่�ใช้้สอยสููง เดินิทางเข้้าออกใจกลางเมืืองได้้สะดวก

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 70,000 บาทขึ้้ �นไป วัยัทำำ�งานอายุุประมาณ 30 - 55 ปีี เป็็นพนักังาน

บริิษััทหรือเจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม(SME) ต้้องการสร้้ างครอบครััวใหม่่ขนาด

เล็ก็ที่่�ต้้องการบ้้านแนวราบพื้้ �นที่่�ใช้้สอยสููง เดินิทางเข้้าออกใจกลางเมืืองได้้สะดวก

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 70,000 – 200,000 บาทต่อ่เดืือนขึ้้ �นไป วัยัทำำ�งานอายุุประมาณ 30 - 55 

ปีี เป็็นพนักังานบริิษััท เจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม(SME) ต้้องการสร้้ างครอบครััว

ใหม่ข่นาดเล็ก็ที่่�ต้้องการบ้้านแนวราบ

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 70,000 – 200,000 บาทต่อ่เดืือนขึ้้ �นไป วัยัทำำ�งานอายุุประมาณ 30 - 55 

ปีี เป็็นพนักังานบริิษััท เจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม(SME) ต้้องการสร้้ างครอบครััว

ใหม่ข่นาดเล็ก็ที่่�ต้้องการบ้้านแนวราบ
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การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
	 บริิษััทฯ จัดัจำำ�หน่่ายอสังัหาริิมทรัพย์์ด้้วยทีีมขายของ 

บริิษััทฯ โดยมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์โดยตรงผ่่าน

พนักังานขายของบริิษััทฯ ที่่�ประจำำ�อยู่่�ที่่�สำำ�นักังานขายของแต่่ละ

โครงการ โดยปกติแิล้้วไม่มี่ีการขายผ่า่นตัวัแทนขาย (Agent) ที่่�เป็็น

บุุคคลภายนอก และมีีบ้้านตัวัอย่่างให้้ลููกค้้าเข้้าชม ด้้วยทีีมงาน

ขายที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งจะสามารถอธิิบายรายละเอีียด

ของโครงการ สร้้ างความประทับัใจและจููงใจลููกค้้าได้้เป็็นอย่า่งดีี 

นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยังัมีีการตอบแทนพนักังานขายด้้วยการให้้ค่า่

นายหน้้าภายใต้้นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจแก่่พนักังาน

ขาย เช่่น ค่า่นายหน้้าสำำ�หรับการขายบ้้านแต่ล่ะหลังัในโครงการ 

การให้้รางวัลัการขายพิิเศษแต่ล่ะไตรมาสเมื่่�อมีียอดขายถึึงที่่�ตาม

จำำ�นวนหลังัที่่�กำำ�หนดไว้้ ตามกรอบงบประมาณเงิินรางวัลัการขาย

พิิเศษ และแนวโนวโน้้มเศรษฐกิิจตามความเหมาะสม

	 บริิษััทฯ ยังัมีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายผ่่านสื่่�ออิินเตอร์์เน็็ต 

โดยมีี Website: http://www.peaceandliving.co.th ที่่�ลููกค้้า

สามารถกรอกข้้อมููลในแบบฟอร์์มติดิต่อ่ โดยใส่ข่้้อมููลรายละเอีียด

ที่่�ต้้องการทราบ โดยบริิษััทฯ จะมีีพนักังานติิดต่อ่กลับั หรือสามารถ

สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมผ่า่น Facebook: www.facebook.com/

peaceandliving หรือ Instagram หรือ Line Official Account หรือ 

Google Ads หรือทางโทรศัพัท์์ที่่�เบอร์์สำำ�นักังานขาย รวมถึึงมีีการ

ปรับตัวัทางด้้านการทำำ�การตลาดออนไลน์์อย่า่งรวดเร็็วในช่อ่งทาง

ใหม่่ๆ  เช่น่ Tiktok เนื่่�องจากเป็็นช่อ่งทางที่่�กลุ่่�มผู้้�บริิโภค Gen Z มีี

การใช้้งานแพลตฟอร์์มนี้้ �อย่า่งมาในปััจจุุบันั นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยังั

มีีการจัดัจำำ�หน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นๆ เช่น่ การตั้้ �งจุุดประชาสัมัพันัธ์์

แสดงภาพตัวัอย่่างโครงการที่่�ห้้างสรรพสิินค้้า และป้้ายโฆษณา

ประชาสัมัพันัธ์์ต่า่งๆ บริิเวณใกล้้โครงการ แผ่่นพับั การใช้้รถแห่ ่

รวมถึึงสื่่�อช่อ่งทาง SMS อีีกด้้วย

	สำ ำ�หรับช่่องทางในการชำำ�ระเงิิน ลููกค้้าสามารถชำำ�ระ

เงิินค่า่จองซื้้ �อและค่า่ทำำ�สัญัญาจะซื้้ �อจะขายเป็็นเงิินสดผ่่านหน้้า

โครงการ โอนเงิินผ่า่นช่อ่งทาง online เช็็ค หรือใบนำำ�ฝากเงิิน (Pay 

in slip) ก็็ได้้ โดยในปััจจุุบันั บริิษััทฯ ยังัไม่มี่ีนโยบายเรื่่�องการชำำ�ระ

เงิินผ่า่นสกุุลเงิินดิิจิิตอล (Cryptocurrency) ในระยะเวลาอันัใกล้้

นี้้ � แต่อ่ย่า่งไรก็ดีีบริิษััทฯ ได้้ศึึกษาในเรื่่�องดังักล่า่วเพื่่�อให้้พร้้ อมต่อ่

การใช้้งาน หากตลาดตอบสนองในเรื่่�องนี้้ �มากขึ้้ �น

 (ข) สภาพการแข่่งขััน
ภาวะการแข่่งขััน
	ปั จจุุบันั อุุตสาหกรรมอสังัหาริิมทรัพย์์แนวราบมีีการ

แข่ง่ขันัที่่�สููงจากผู้้�ประกอบการหลายราย ซึ่่�งปััจจัยัหลักัที่่�ลููกค้้าให้้

ความสำำ�คัญัได้้แก่่ ทำำ�เลที่่�ตั้้ �ง ราคา รููปแบบบ้้าน สิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกในโครงการ ความปลอดภัยัภายในโครงการ นวัตักรรม

ใหม่่ๆ  ของบ้้าน สินิเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั brand และความน่า่เชื่่�อถืือของ

เจ้้าของโครงการ โดยบริิษััทพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์ที่่�มีีโครงการตั้้ �ง

อยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตั้้ �งบริิเวณเดีียวกันักับัโครงการของบริิษััทฯ ณ วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดังันี้้ � 

อุดมสุข
Cordiz at Udomsuk

ท�ำเลที่ตั้ง / 
โครงการของ PEACE

คู่่�แข่่งหลััก

• Shizen Pattanakarn 32 

โดยบริิษััท ภาพัฒัน์์ พรอพเพอร์์ตี้้ � จำำ�กัดั

• Estara Haven Pattanakarn 20 

โดยบริิษััท อีีสเทอร์์น สตาร์์  เรีียล เอสเตท 

จำำ�กัดั (มหาชน)

• Q Prime สุุขุุมวิิท 77

โดยบริิษััท ควอลิติี้้ �เฮ้้าส์์ จำำ�กัดั(มหาชน)

คู่่�แข่่งรอง

• Patio Rama9 – Pattanakarn 

• โครงการที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าที่่�ต้้องการบ้้านแนวราบ

ทำำ�เลใกล้้เมืืองบนถนนสุุขุุมวิิท (CBD) ที่่�รายล้้อมด้้วย

ร้้ านอาหาร และใกล้้ห้้ างสรรพสิินค้้ ามากมาย เช่่น 

เซ็็นทรัลบางนา ซีีคอนสแควร์์  ศรีีนคริินทร์์  โครงการ

แบงค์์คอกมอลล์์ ใกล้้รถไฟฟ้้าทั้้ �งรถไฟฟ้้าเส้้นสีีเหลือง-

ศรีีนคริินทร์์ และรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว-สุุขุุมวิิท และใกล้้

ทางด่่วน เพื่่�อเดิินทางเข้้ าเมืืองได้้ โดยง่่าย และมีีสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวกครบครััน

• ปััจจุุบันัโครงการบ้้านแนวราบทำำ�เลกลางเมืืองราคา

ขยัับตััวสููงขึ้้ �นมาก และโครงการในบริิเวณใกล้้ เคีียง

โครงการของผู้ประกอบการรายอื่น จุดเด่นของโครงการ



48

ส่ว่นใหญ่จะเป็็นคอนโดแนวรถไฟฟ้้าที่่�มีีราคาสููงขึ้้ �น โดย

เมื่่�อเปรีียบเทีียบราคาต่่อตารางเมตรแล้้วโครงการของ 

บริิษััทฯ มีีความคุ้้�มค่า่ในการซื้้ �อสููง 

• โครงการมีงานโครงสร้้ างบ้้ านจากอิฐมอญแดงที่่�

สามารถรองรัับการปรับเปลี่่�ยนฟัังก์์ชันัของผู้้�อยู่่�อาศัยั

ได้้อย่า่งดีี และเน้้นใช้้วัสัดุุที่่�มีีคุุณภาพ 

• การออกแบบทาวน์์โฮมที่่�เน้้นพื้้ �นที่่�ใช้้สอยกว่่า 200 

ตร.ม. และเน้้นความสููงโปร่งของบ้้าน อีีกทั้้ �งยังัมีีฟัังก์์ชันั

ครบ ประกอบด้้วย 3 ห้้องนอนพร้้อมห้้องน้ำำ ��ส่ว่นตัวัทุุก

ห้้อง 

• มีีการจัดัสรรพื้้ �นที่่�ส่่วนกลางที่่�เน้้นพื้้ �นที่่�สีีเขีียว รอบ

โครงการ มีีสวนส่่วนกลาง สระว่่ายน้ำำ ��ระบบเกลืือที่่�

รองรัับสำำ�หรับทุุกคนในครอบครััว มีีการแบ่่งสััดส่่วน 

สระเด็็กและสระผู้้� ใหญ่ มีีฟิิตเนสที่่�ลงอุุปกรณ์์ไว้้ ให้้  

ครบครัันรองรัับการใช้้งานอย่า่งแท้้จริิง

• การคมนาคมสะดวกทั้้ �งขนส่่งสาธารณะ และถนน 

สายหลััก ใกล้้กัับรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ ��เงิิน (หััวลำำ�โพง-

บางแค) และสายสีีเขีียว (สีีลม) ที่่�สามารถเข้้าถึึงสาทร-

สีีลมเพีียง 30 นาทีี

• บริิเวณโครงการรายล้้อมไปด้้ วยสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกหลายแห่่งทั้้ �งห้้างสรรพสิินค้้า ได้้แก่่ Seacon 

บางแค, Central พระราม 2 และ The Mall บางแค  

โรงพยาบาล โรงเรีียน และมหาวิิทยาลัยั 

• การออกแบบฟัังก์์ชั่่�นบ้้านที่่�เน้้นพื้้ �นที่่�ใช้้สอยที่่�กว้้าง 

โปร่ง ไม่อ่ึึดอัดัแก่่ผู้้�อยู่่�อาศัยั 

โครงการก่อ่สร้้ างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้ �งหลังั เหมาะสำำ�หรับ

ผู้้�ที่่�ต้้องการปรับฟัังก์์ชั่่�นภายในได้้ตามต้้องการ

• ส่่วนกลางเน้้นพื้้ �นที่่�สีีเขีียวขนาดใหญ่พร้้ อมสระว่่าย

น้ำำ ��ขนาดใหญ่

อุุดมสุุข
Cordiz at Udomsuk

วงแหวน-สาทร
Cher วงแหวน-สาทร

ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง / 
โครงการของ PEACE

โครงการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น จุุดเด่่นของโครงการ

โดยบริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด 

(มหาชน)

• PHUMi Sukhumvit 77 

โดยบริิษััท แน้้ป เรีียลเอสเตท จำำ�กัดั

• Altitude Prove Rama 9 

โดยบริิษััท อัลัติิจููด ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั

คู่่�แข่่งหลััก

• Golden Town สาทร 

โดยบริิษััท แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้  �  

ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

• J Grand สาทร-กัลัปพฤกษ์์ 

โดยบริิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้ � จำำ�กััด 

(มหาชน)

• Siri Place กัลัปพฤกษ์์ - สาทร 

โดยบริิษััท แสนสิริิิ จำำ�กัดั (มหาชน)

• Casa City กัลัปพฤกษ์์ - สาทร 

โดยบริิษััท ควอลิติี้้ � เฮ้้าส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

คู่่�แข่่งรอง

• Gusto เพชรเกษม 69 - กาญจนาภิิเษก 

โดยบริิษััท กัสัโต้้ วิิลเลจ จำำ�กัดั

• Mews เพชรเกษม 69 

โดยบริิษััท ชนันัธร ดีีเวลลอปเม้้นท์์ กรุ๊๊� ป จำำ�กัดั

• Modi Villa เพชรเกษม 69 

โดยบริิษััท พร็็อพเพอร์์ตี้้ � เพอร์์ เฟค จำำ�กััด 
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• เดิินทางสะดวก ใกล้้กั ับถนนสายหลัักทั้้ �งถนน

สุุขาภิิบาล 5 ถนนวัชัรพล ถนนเพิ่่�มสิิน เขตสายไหม 

ถนนรามอิินทรา และถนนพหลโยธิิน สามารถเดิินทาง

เข้้าเมืืองได้้ง่่ายโดยใช้้ทางด่่วนรามอิินทรา-อาจณรงค์์ 

และถนนกาญจนาภิิเษก และยังัสามารถเชื่่�อมต่่อเข้้า

เมืืองด้้วยรถไฟฟ้้า 2 สาย ทั้้ �งสายสีีเขีียวและสายสีีชมพูู 

• บริิเวณโครงการรายล้้อมด้้วยชุุมชนและห้้างสรรพ

สิินค้้าชั้้ �นนำำ�มากมาย เช่่น Central Eastville, Plear-

nary Mall, Big C สุุขาภิิบาล5, Foodland รามอิินทรา, 

CDC และยังัใกล้้กับัตลาดออเงิิน ตลาดวงศกร ตลาด

ถนอมมิิตร และตลาดยิ่่�งเจริิญ นอกจากนี้้ �ยัังอยู่่�ใกล้้

โรงเรีียน มหาวิิทยาลัยัและโรงพยาบาลชั้้ �นนำำ� 

• การออกแบบทาวน์์โฮม 2 ชั้้ �น ที่่�เน้้นให้้บ้้านสููงโปร่ง 

พื้้ �นที่่�ใช้้สอยขนาดใหญ่เมื่่�อเทีียบกับัโครงการอื่่�นๆ ใน

ระแวกใกล้้เคีียง

• โครงการก่อสร้้ างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้ �งหลังั ตอบโจทย์์

สำำ�หรับผู้้�ที่่�ต้้องการปรับฟัังก์์ชั่่�นภายในได้้ตามต้้องการ

ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง / 
โครงการของ PEACE

โครงการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น จุุดเด่่นของโครงการ

(มหาชน)

• Verve1 เพชรเกษม 81 

• Verve2 เพชรเกษม 81 

โดยบริิษััท เอสซี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั 

(มหาชน)

คู่่�แข่่งหลััก

• Grande Pleno วัชัรพล-สุุขาภิิบาล 5 

• Pleno พหลโยธิิน - วัชัรพล 2 

• Pleno พหลโยธิิน 54/1 

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) 

• คาซ่า่ซิติี้้ � วัชัรพล - เพิ่่�มสินิ 2 

โดยบริิษััท ควอลิติี้้ � เฮ้้าส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

• BRITANIA สายไหม 

โดยบริิษััท ออริิจิ้้ �น พร็็อพเพอร์์ตี้้ � จำำ�กัดั (มหาชน)

คู่่�แข่่งรอง

• บ้้านกลางเมืือง วัชัรพล 

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) 

• โกลเด้้นทาวน์์ พหลโยธิิน - สะพานใหม่ ่

โดยบริิษััท แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้  �  

ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

• เอเวอร์์ซิติี้้ � รามอิินทรา - ทางด่ว่นจตุุโชติ ิ

โดยบริิษััท เอเวอร์์ซิติี้้ � ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั

• Lio วัชัรพล - สายไหม 

โดยบริิษััท ลลิลิ พร็็อพเพอร์์ตี้้ � จำำ�กัดั (มหาชน)

• พฤกษาวิิลล์์ พหลโยธิิน - รามอิินทรา 

โดยบริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด 

(มหาชน)

• Eternity Town Primrose วัชัรพล 

โดยบริิษััท ทรัพย์์สถาพร จำำ�กัดั

วััชรพล
Cher วััชรพล

เอกมััย-ประดิิษฐ์์มนููธรรม
The Glamor

คู่่�แข่่งหลััก

• The Gentry เอกมัยั - ลาดพร้้ าว 

โดยบริิษััท เอสซี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั 

(มหาชน)

• ทำำ�เลที่่�ตั้้ �งโครงการมีศักัยภาพสููง โครงการตั้้ �งอยู่่�ในซอย

ประดิิษฐ์์มนููธรรมซอย 10 และห่่างจากปากซอยเพีียง 

300 เมตร และซอยของโครงการเชื่่�อมกัับลาดพร้้ าว 

81 จึึงสามารถเข้้า - ออกได้้ทางถนนลาดพร้้ าวได้้อีก 
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ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง / 
โครงการของ PEACE

โครงการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น จุุดเด่่นของโครงการ

• บ้้านกลางเมืือง CLASSE 

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)

• The Primary V (kaset – nawamin) 

โดยบริิษััท กรุุงเทพพัฒันา ซีีเอ็ม็เอส จำำ�กัดั

คู่่�แข่่งรอง

• VIVE โดยบริิษััท แลนด์์แอนด์์เฮ้้าส์์ จำำ�กัดั 

(มหาชน)

• The City Ekkamai - Ladprao 

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)

• Private Nirvana Residence North-East 

โดยบริิษััท ไพรเวท เนอวานา จำำ�กัดั

• Artale เกษตร - นวมิินทร์์ 

• Artale พัฒันาการ – ทองหล่อ่ 

โดยบริิษััท อนันัดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั

คู่่�แข่่งหลััก

• Golden Town 2 งามวงศ์์วาน-ประชาชื่่�น 

โดยบริิษััท แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้  � ดีี

เวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

คู่่�แข่ง่รอง

• The Metro งามวงศ์์วาน 

โดยบริิษััท พร็็อพเพอร์์ตี้้ � เพอร์์ เฟค จำำ�กััด 

(มหาชน)

• Vasana Ngamwongwan 

โดยบริิษััท พีีพีี แอซเซ็ท็ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั

เส้้นทาง และสามารถเดิินทางเข้้ า CBD (สุุขุุมวิิท-

เอกมัยั-ทองหล่่อ) ได้้ง่่ายจากทางพิิเศษฉลองรััช และ

โครงการยังัรายล้้อมด้้วยห้้างสรรพสินิค้้า เช่่น Central 

Festival Eastville, The Crystal, Crystal Design  

Center, HomePro, Lotus, Big C Supercenter

• โครงการเลืือกใช้้วััสดุุอย่่างพิิถีีพิิถัันในทุุกส่่วนของ

บ้้าน โดยคำำ�นึึงถึึงงานออกแบบที่่�รองรัับ lifestyle ของกลุ่่�ม 

เป้้าหมาย และความสวยงามแก่่ผู้้�อยู่่�อาศัยั ซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค

สามารถสัมัผัสัได้้ถึึงความใส่ใ่จในทุุกรายละเอีียด

• โครงการได้้รับรางวัลัชนะเลิิศประเภทงานออกแบบ

ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบจาก PropertyGuru Thailand 

Property Awards ครั้้ �งที่่� 16 ในหมวด Best Housing 

Architectural Design (Bangkok) 2021

• โครงการเป็็นโครงการที่่�มีีบ้้านจำำ�นวนทั้้ �งหมดเพีียง 18 

หลังั ทำำ�ให้้ผู้้�อยู่่�อาศัยัได้้รับความเป็็นส่ว่นตัวัสููง เหมาะ

แก่่การพักัอาศัยัที่่�สงบใจกลางเมืืองโครงการ

• สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ทั้้ �งคลับัเฮ้้าส์์ และ

ฟิิตเนสที่่�เปิิดกว้้างรัับวิิวสวนภายในโครงการ และเป็็น 

Pool villa ทุุกหลังั 

• โครงการมีความโดดเด่น่ด้้านทำำ�เลอย่า่งมาก โดยตั้้ �งอยู่่�

ในซอยดวงมณีีซึ่่�งเป็็นซอยที่่�เชื่่�อมเข้้า - ออกได้้หลายทาง 

ทั้้ �งทางด่ว่นศรีีรััชเพื่่�อเข้้าและออกเมืืองง่า่ย และใกล้้ถนน

งามวงศ์์วาน ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี ถนนติวิานนท์์ และ

ถนนรััตนาธิิเบศร์์ และยังัใกล้้รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงสถานีี

แยกติวิานนท์์เพีียง 1.6 กิิโลเมตร และใกล้้กับัเดอะมอลล์์

งามฯ อีีกเช่น่กันั

• โครงการก่อสร้้ างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้ �งหลังั ตอบโจทย์์

สำำ�หรับผู้้�ที่่�ต้้องการปรับฟัังก์์ชั่่�นภายในได้้ตามต้้องการ

• สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในโครงการครบครััน คลับัเฮ้้าส์์ 

สระว่่ายน้ำำ ��วิวสวน พร้้ อมพื้้ �นที่่�พักัผ่่อนริิมสระ มีีห้้อง

ฟิิตเนสวิิวพาโนราม่า่ สวนสาธารณะขนาดใหญ่ พร้้อม

สนามเด็ก็เล่น่

เอกมััย-ประดิิษฐ์์มนููธรรม
The Glamor

งามวงศ์์วาน-ประชาชื่่�น
Cher งามวงศ์์วาน - 
ประชาชื่่�น



51

ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง / 
โครงการของ PEACE

โครงการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น จุุดเด่่นของโครงการ

• โครงการจะตั้้ �งอยู่่�ในซอยพุุทธบููชา 40 ซึ่่�งเดิินทาง

สะดวก ใกล้้กับัถนนสุุขสวัสัดิ์์� ถนนประชาอุุทิศิ และถนน

พระราม 2 และยังัใกล้้ทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร และ

วงแหวนอุุตสาหกรรม ที่่�ใช้้ เดิินทางเข้้าสู่่�ใจกลางเมืือง

ได้้เพีียง 15-20 นาทีี 

• บริิเวณรอบโครงการมีร้้ านอาหารหลากหลาย และใกล้้

สวนสาธารณะขนาดใหญ่

• สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในโครงการมีครบครััน 

ทั้้ �งคลับัเฮ้้าส์์ สระว่า่ยน้ำำ ��ระบบเกลืือ สระเด็ก็ ห้้องออก

กำำ�ลังักาย สวนส่ว่นกลางขนาดใหญ่ และสนามเด็ก็เล่น่ 

• โครงการจะตั้้ �งอยู่่�ในซอยบางขุุนนนท์์ 29 ซึ่่�งเป็็นทาวน์์

โฮมโครงการเดีียวบนถนนบางขุุนนนท์์ เป็็นทำำ�เลที่่�ดีีมาก 

รายล้้อมด้้วยร้้ านอาหาร พร้้อมการเดินิทางที่่�สะดวกใน

หลากหลายช่อ่งทาง โดยเฉพาะจุุด Interchange station 

ซึ่่�งเป็็นจุุดเชื่่�อมต่อ่เชื่่�อมต่อ่รถไฟฟ้้าถึึง 3 สายสำำ�คัญั ทั้้ �ง

สีีน้ำำ ��เงิิน สีีส้้ม และสีีแดง สถานีีบางขุุนนนท์์ 

• มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกมากมาย โดยเฉพาะ

ศููนย์์การค้้ า ได้้ แก่่ Central ปิ่่� นเกล้้ า The Circle 

ราชพฤกษ์์ และ แม็ค็โครจรััญสนิทวงศ์์

• มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในโครงการครบครััน 

ทั้้ �งคลับัเฮ้้าส์์ สระว่า่ยน้ำำ ��ระบบเกลืือ สระเด็ก็ ห้้องออก

กำำ�ลังักาย ห้้อง Kids room สวนส่ว่นกลางขนาดใหญ่ 

และสนามเด็ก็เล่น่ 

คู่่�แข่่งหลััก

• Golden Town 3 

โดยบริิษััท แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้  �  

ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

• The Place พุุทธบููชา 36 

โดยบริิษััท อลิชิา กรุ๊๊� ป จำำ�กัดั

• Ever city สุุขสวัสัดิ์์� - พุุทธบููชา 

โดยบริิษััท เอเวอร์์ซิติี้้ � ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดั

• Unio Town สุุขสวัสัดิ์์� 30 

โดยบริิษััท เฮลิกิซ์์ จำำ�กัดั 

• Grand pleno สุุขสวัสัดิ์์�-พระราม 3 

• Pleno สาทร สุุขสวัสัดิ์์� 

• Pleno สุุขสวัสัดิ์์� 30 โครง 2 

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)

คู่่�แข่่งรอง

• Pleno สุุขสวััสดิ 70 โดยบริิษััท เอพีี  

(ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)

คู่่�แข่่งหลััก

• The Blisz สาทร - จรััญ 35

• Golden Town ศิิริิราช

• The Thamm ราชพฤกษ์์ สิริิินธร

• Pleno ปิ่่�นเกล้้า-จรััญ 3

• บ้้านกลางเมืือง ราชพฤกษ์์

คู่่�แข่่งรอง

• Ai ราชพฤกษ์์ 

• Dream Pr iva ราชพฤกษ์์ -ปิ่่� นเกล้้ า-

กาญจนาภิิเษก 

• V compound ราชพฤกษ์์ ปิ่่�นเกล้้า 

• บ้้านลุุมพิินีี ทาวน์์วิิลล์์ ราชพฤกษ์์-ปิ่่�นเกล้้า

• สิริิิ เพลส จรััญ-ปิ่่�นเกล้้า

สุุขสวััสดิ์์�-พุุทธบููชา
Cher สุุขสวััสดิ์์�-พุุทธบููชา

บางขุุนนท์์ 
Cher บางขุุนนนท์์
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ภาวะอุุตสาหกรรม
	ธุุร กิิจอสังัหาริิมทรัพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�ได้้รับผลกระทบจาก

ปััจจัยัด้้านเศรษฐกิิจด้้านมหภาคเป็็นหลักั ทั้้ �งจากผลิติภัณัฑ์์มวล

รวมในประเทศ อััตราดอกเบี้้ �ย และนโยบายภาครััฐ ล้้วนเป็็น

ปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจ โดยปััจจัยัต่า่งๆ ที่่�ส่ง่ผลต่อ่ธุุรกิิจ

อสังัหาริิมทรัพย์์มีรายละเอีียด ดังันี้้ �

1. ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย(1)

	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 ผลิิตภัณัฑ์์มวลรวม

ในประเทศไทยมีีการขยายตัวัร้้ อยละ 1.6 เทีียบกับัการลดลงร้้ อย

ละ 6.2 ในปีี 2563 โดยมููลค่า่การส่ง่ออกสินิค้้า การอุุปโภคบริิโภค

ภาคเอกชน และการลงทุุนรวมเพิ่่�มขึ้้ �นร้้ อยละ 18.8 ร้้ อยละ 0.3 

และร้้ อยละ 3.4 ตามลำำ�ดับั อัตัราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 

1.2 และดุุลบัญัชีีเดินิสะพัดัขาดดุุลร้้ อยละ 2.2 โดยครึ่่�งปีีแรกในปีี 

2564 เศรษฐกิิจไทยมีีการขยายตัวัร้้อยละ 2.0 ซึ่่�งปรับตัวัดีีขึ้้ �นจาก

ปััจจัยัสนับัสนุุนที่่�สำำ�คัญันั่่�นคืือ การลงทุุนภาคเอกชนและการส่ง่

ออกสิินค้้าที่่�สอดคล้้องกับัการฟื้้ �นตัวัของอุุปสงค์์และราคาสิินค้้า

เกษตรและอาหารในตลาดโลก ทว่า่จากการแพร่่ระบาดระลอกใหม่

ในไตรมาสที่่�สาม ทำำ�ให้้ประชาชนมีีการระมัดัระวังัพฤติกิรรมการใช้้

จ่า่ย ในขณะที่่�ภาครััฐมีีความจำำ�เป็็นต้้องยกระดับัมาตรการควบคุุม

การแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 ส่ง่ผลให้้กิิจกรรมทาง

เศรษฐกิิจและการใช้้จ่่ายภายในประเทศปรับตัวัลดลง โดยการ

ลงทุุนภาคเอกชนมีีการขยายตัวัร้้อยละ 2.6 ชะลอลงจากการขยาย

ตัวัร้้อยละ 9.2 ในไตรมาสก่อ่นหน้้าตามการชะลอตัวัของการลงทุุน

ในหมวดเครื่่�องจักัรเครื่่�องมืือและการปรับตัวัลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ของการลงทุุนในหมวดก่่อสร้้ าง ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการลดลงของ

พื้้ �นที่่�ได้้รับอนุุญาตก่อสร้้ างทั่่�วประเทศ และดัชันีการจำำ�หน่า่ยวัสัดุุ

ก่่อสร้้ างในประเทศร้้อยละ 5.5 และร้้อยละ 9.8 ต่อ่เนื่่�องจากการลด

ลงร้้อยละ 9.4 และร้้อยละ 3.6 ในไตรมาสก่อนหน้้า ตามลำำ�ดับั โดย

มีีสาเหตุุส่่วนหนึ่่�งจากการปิดสถานที่่�ก่่อสร้้ างในช่่วงปลายเดืือน

กรกฎาคม 2564 ตามการระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ทวีความ

รุุนแรงมากขึ้้ �น 

	สำ ำ�หรับเศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สี่่�นั้้ �น ผลิติภัณัฑ์์มวล

รวมในประเทศมีีการขยายตัวัร้้อยละ 1.9 จากการลดลงร้้อยละ 0.2 

ในไตรมาสก่อ่นหน้้า เป็็นผลจากความต้้องการสินิค้้าและบริิการใน

ประเทศและต่า่งประเทศที่่�ปรับตัวัดีีขึ้้ �น สถานการณ์์การแพร่่ระบาด

โรคไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลาย ประกอบกับัการผ่อ่นคลาย

มาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 และ

มาตรการกระตุ้้�นการใช้้จ่่ายและเพิ่่�มกำำ�ลังัซื้้ �อให้้แก่่ครััวเรืือนของ

รััฐบาลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยการบริิโภคภาคเอกชนมีีการฟื้้ �นตัวัจาก

ไตรมาสก่อนหน้้าร้้อยละ 0.3 ในด้้านเครื่่�องชี้้ �การลงทุุนภาคเอกชน

มีีการลดลงร้้ อยละ 0.9 จากการขยายตัวัร้้ อยละ 2.6 ในไตรมาส

ก่่อนหน้้า โดยการลงทุุนทั้้ �งในด้้านเครื่่�องจักัรเครื่่�องมืือและด้้าน

การก่อสร้้ างที่่�ลดลงร้้ อยละ 0.9 และร้้ อยละ 0.9 ตามลำำ�ดับั ซึ่่�ง

การที่่�หมวดการก่อสร้้ างลดลงนั้้ �นเป็็นผลจากปัจจัยัสำำ�คัญัได้้แก่่ 

การลดลงของการก่อสร้้ างอื่่�นๆ โดยเฉพาะการสิ้้ �นสุุดโครงการ

ก่่อสร้้ างรถไฟฟ้้าสายสีีเหลืืองและสีีชมพูู สำำ�หรับในส่ว่นของการ

ก่่อสร้้ างที่่�อยู่่�อาศัยัมีีการปรับตัวัดีีขึ้้ �นโดยขยายตัวัร้้ อยละ 4.2 จาก

การลดลงร้้ อยละ 3.3 ในไตรมาสก่อนหน้้า เป็็นผลมาจากพื้้ �นที่่�ขอ

อนุุญาตก่อสร้้ างที่่�อยู่่�อาศัยัในทุุกประเภทนั้้ �นมีีการขยายตัวัทั้้ �งใน

เขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล เขตเทศบาล และเขต อบต.

2. แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในอนาคต
	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2565 คาดว่่าจะขยายตัวัต่่อ

เนื่่�องจากฐานการขยายตัวัที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ��ในปีี 2564 โดยขยาย

ตัวัอยู่่�ในช่ว่งร้้ อยละ 3.5 – 4.5 โดยมีีปััจจัยัสนับัสนุุนสำำ�คัญัที่่�เป็็น

แรงในการขับัเคลื่่�อนประกอบด้้วย (1)การปรับตัวัดีีขึ้้ �นของอุุปสงค์์

ภายในประเทศ ที่่�แม้้จะเผชิญกัับการแพร่่ระบาดของสายพันัธุ์์� 

โอมิิครอน แต่ย่ังัมีีแนวโน้้มที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ระบบสาธารณสุุข

อย่่างจำำ�กัดัในช่่วงไตรมาสแรกของปีี 2565 และส่ง่ผลให้้ภาครััฐ

สามารถผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการระบาดได้้ตามลำำ�ดัับ   

(2)การฟื้้ �นตัวัของภาคการท่อ่งเที่่�ยว อันัเนื่่�องมาจากการผ่อ่นคลาย

มาตรการการเปิิดรับนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติ ิ(3)การขยายตัวัอย่า่งต่อ่

เนื่่�องของการส่ง่ออกตามการขยายตัวัของเศรษฐกิิจและปริมาณ

การค้้าโลก และ (4)แรงขับัเคลื่่�อนจากการลงทุุนภาครััฐ โดยคาด

ว่า่มููลค่า่การส่ง่ออกสินิค้้าในรููปดอลลาร์์ สรอ. จะขยายตัวัร้้ อยละ 

4.9 การอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชนขยายตัวัร้้ อยละ 

4.5 และร้้ อยละ 3.8 ตามลำำ�ดับั สำำ�หรับการลงทุุนภาครััฐคาดว่า่

จะขยายตัวัร้้อยละ 4.6 ส่ว่นอัตัราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่ว่งร้้อยละ 

1.5 – 2.5 และดุุลบัญัชีีเดินิสะพัดัมีแนวโน้้มเกิินดุุลร้้อยละ 1.5 ของ

ผลิติภัณัฑ์์มวลรวมในประเทศ

	 อย่า่งไรก็ดีี ยังัมีีข้้อจำำ�กัดัและปััจจัยัเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่

การฟื้้ �นตัวัของเศรษฐกิิจในปีี 2565 ขยายตัวัต่ำำ��กว่่าที่่�คาดไว้้ใน

กรณีฐาน ประกอบด้้วย (1)ความไม่แ่น่่นอนของสถานการณ์์การ

(1) ที่่�มา: ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ ไตรมาสที่่� 1/2564 ไตรมาสที่่� 2/2563 ไตรมาสที่่� 3/2564 ไตรมาสที่่� 4/2564 และภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่� ทั้้ �งปีี 2564 และแนวโน้้มปีี 2565 สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการ 
เศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ
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แพร่่ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 ท่่ามกลางการกลายพันัธุ์์�

และการแพร่่ระบาดที่่�รวดเร็็วมากขึ้้ �น (2)แรงกดดันัด้้านเงิินเฟ้้อ

จากการเพิ่่�มขึ้้ �นของราคาพลังังานและราคาสิินค้้าโภคภัณัฑ์์ใน

ตลาดโลก (3)ข้้อจำำ�กััดจากเงื่่�อนไขด้้านฐานะทางการเงิินของ 

(2) ที่่�มา : ผสถานการณ์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัครึ่่�งแรกภายใต้้สถานการณ์์โควิิด-19 และทิิศทางปีี 2564, ศููนย์์ข้้อมููลอสังัหาริิมทรัพย์์
                สถานการณ์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัทั่่�วประเทศ ไตรมาส 3 ปีี 2564และ 9 เดืือนแรกของปีี 2564(มกราคม - กันัยายน), ศููนย์์ข้้อมููลอสังัหาริิมทรัพย์์
(3) ที่่�มา : สถานการณ์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัครึ่่�งแรกภายใต้้สถานการณ์์โควิิด-19 และทิิศทางปีี 2564, ศููนย์์ข้้อมููลอสังัหาริิมทรัพย์์

ภาคครััวเรืือนและธุุรกิิจจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของภาระหนี้้ �สินิ (4) ความ

ยืืดเยื้้ �อของปััญหาข้้อจำำ�กัดัในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานและโลจิิสติกิส์์ระหว่า่ง

ประเทศ และ (5) ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของเศรษฐกิิจและ

การเงิินโลก

ที่่�มา: ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่� ทั้้ �งปีี 2564 และแนวโน้้มปีี 2565 สำำ�นักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ

อััตราการขยายตััวของ GDP (CVM,%)

การลงทุุนรวม (CVM,%)

	 ภาคเอกชน (CVM,%)

	 ภาครััฐ (CVM,%)

การบริิโภคภาคเอกชน (CVM,%)

การอุุปโภคภาครััฐบาล (CVM,%)

มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า (%)

 	 ปริิมาณ (%)

มููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้า (%)

 	 ปริิมาณ (%)

ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดต่่อ GDP (%)

เงิินเฟ้อ้ (%)

ข้้อมููลจริิง ประมาณการ

2562 2563 2564 2565
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1.4

-6.5

-5.8

-13.8

-10.5

4.2

-0.8

1.6

3.4

3.2

3.8

0.3

3.2

18.8

15.0

23.4

18.3

-2.2

1.2

3.5-4.5

4.0

3.8

4.6

4.5

-0.2

4.9

3.9

5.9

4.4

1.5

1.5-2.5

ตารางประมาณการเศรษฐกิิจ ปีี 2565

3. ภาวะตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทที่่�อยู่่�
อาศััย(2)

• อััตราดููดซัับอสัังหาริิมทรััพย์์
	 จากข้้อมููลบริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์

ส จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษััทประเมิินมููลค่า่ทรัพย์์สินิและศููนย์์วิิจัยัข้้อมููล

อสังัหาริิมทรัพย์์ พบว่า่อัตัราดููดซับั (Absorption Rate) ซึ่่�งใช้้ เป็็น

เครื่่�องชี้้ �อุุปสงค์์ (Demand) ของตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัของตลาด ซึ่่�ง

คำำ�นวณจากหน่วยที่่�ขายได้้ของอสังัหาริิมทรัพย์์ต่อ่อสังัหาริิมทรัพย์์

ทั้้ �งหมดที่่�มีี โดยอัตัราดููดซับัของโครงการที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�ยังัเปิิดอยู่่�

ทั้้ �งหมดในกรุุงเทพฯ และปริมณฑล ของปีี 2564 มีีอัตัราดููดซับั

คงตัวัเมื่่�อเทีียบกับัช่ว่งเดีียวกันัในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 2.7 ถึึงแม้้

ผู้้�ประกอบการจะมีีการชะลอการเปิิดขายโครงการ ปริมาณหน่ว่ย

ขายได้้ใหม่่ก็็มีีจำำ�นวนลดลงด้้วยเช่่นกันั โดยทำำ�เลที่่�มีีหน่่วยขาย

มากที่่�สุุดในปีี 2564 3 อันัดับัแรก ได้้แก่่ (1) ลำำ�ลููกกา (2) บางนา

ตราด-กม.10-30 (3) บางนาตราด-กม.1-10

	 ในส่่วนของด้้านอุุปสงค์์การโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศัยั  

ปีี 2564 หน่่วยโอนกรรมสิิทธิ์์� มีีจำำ�นวน 265,493 หน่่วย ลดลง

จากปีี 2563 ร้้ อยละ -21.6 ซึ่่�งปีี 2564 เป็็นปีีที่่�มีีหน่่วยการโอน

กรรมสิทิธิ์์�ต่ำำ��สุุดในรอบ 7 ปีีนับัตั้้ �งแต่ปี่ี 2558 ที่่�มีีจำำ�นวน 375,035 

หน่ว่ย ทั้้ �งนี้้ �ในส่ว่นของแนวราบลดลงร้้อยละ -25.7 และอาคารชุุด

ลดลงร้้ อยละ -26.6 ในส่ว่นของมููลค่า่โอนกรรมสิทิธิ์์�ในปีี 2564 มีี

จำำ�นวน 802,720 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 ร้้ อยละ -13.5 โดย

มููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�แนวราบลดลงร้้ อยละ -11.0 และมููลค่่า

การโอนกรรมสิทิธิ์์�อาคารชุุดลดลงร้้ อยละ -18.5
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• ดััชนีีราคาของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์
	 จากข้้อมููลบริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์

ส จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริิษััทประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิินและเป็็นศููนย์์วิจัยั

ข้้อมููลอสังัหาริิมทรัพย์์ พบว่า่ภาพรวมราคาที่่�อยู่่�อาศัยัในปีี 2564 

ลดลงร้้ อยละ 0.05 เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อนหน้้า โดยราคาเฉลี่่�ยของ

อสังัหาริิมทรัพย์์ประเภทอาคารพาณิิชย์์ คอนโดมิเนีียม และบ้้าน

แฝด มีีอัตัราลดลงเล็็กน้้อย ในขณะที่่�ราคาเฉลี่่�ยของบ้้านเดี่่�ยวมีี

อัตัราสููงขึ้้ �นร้้ อยละ 0.24  ราคาเฉลี่่�ยบ้้านแฝดมีอัตัราสููงขึ้้ �นร้้ อยละ 

0.19 และราคาเฉลี่่�ยของทาวน์์เฮ้้าส์์มีอัตัราราคาคงที่่�เมื่่�อเทีียบจาก

ปีี 2563 อย่า่งไรก็ตาม ราคาเฉลี่่�ยของอสังัหาริิมทรัพย์์ทุุกประเภท

ยังัคงมีีอัตัราการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องมาตลอดตั้้ �งแต่ปี่ี 2559 ถึึงปีี 

2564 ด้้านภาพรวมราคาของตลาดอสังัหาริิมทรัพย์์ในปีี 2564 มีี

การปรับตัวัลดลงเล็ก็น้้อยจากสิ้้ �นปีี 2563 เนื่่�องจากมีสินิค้้ารอการ

ขายด้้วยการลดราคาสินิค้้าเพื่่�อระบายสินิค้้า

• อุุปทานอสัังหาริิมทรััพย์์
จากข้้อมููลของบริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กัดั 

และศููนย์์ข้้อมููลอสังัหาริิมทรัพย์์ พบว่า่อุุปทานการเปิิดตัวัโครงการ

ที่่�อยู่่�อาศัยัเปิิดตัวัใหม่่ในปีี 2564 พื้้ �นที่่�กรุุงเทพฯ-ปริมณฑล มีี

จำำ�นวน 46,602 หน่่วยลดลงจากปีี 2563 ร้้ อยละ -29.6 มููลค่่า

ที่่�อยู่่�อาศัยัเปิิดตัวัใหม่ใ่นปีี มีีจ านวน 191,226 ล้้านบาท ลดลง

จากปีี 2563 ร้้ อยละ -42.8ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นปีีที่่�มีีที่่�อยู่่�อาศัยัเปิิดตัวั

ใหม่ต่่ำำ��สุุดในรอบ 11 ปีี นับัตั้้ �งแต่ปี่ี 2554 โดยต่ำำ��กว่า่ปีี 2554 ซึ่่�ง 

เป็็นปีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์น้ำำ ��ท่ว่มใหญ่ในกรุุงเทพมหานครที่่�มีีจำำ�นวน 

82,595 หน่ว่ย และในด้้านที่่�อยู่่�อาศัยัสร้้ างเสร็จจด ทะเบีียนในปีี 

2564 มีีจำำ�นวน 77,823 หน่ว่ยลดลงจากปีี 2563 ร้้ อยละ -30.5 

พบว่า่เป็็นปีีที่่�มีีที่่�อยู่่�อาศัยัสร้้ างเสร็จจดทะเบีียนต่ำำ��สุุดในรอบ 11 

ปีี เช่่นเดีียวกัันกัับข้้อมููลอยู่่�อาศัยัเปิิดตัวัใหม่่ ในส่่วนของด้้าน

อุุปสงค์์การโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศัยั ปีี 2564 หน่ว่ยโอนกรรมสิทิธิ์์�

มีีจำำ�นวน 265,493 หน่ว่ย ลดลง จากปีี 2563 ร้้ อยละ -21.6 ซึ่่�ง

ปีี 2564 เป็็นปีีที่่�มีีหน่่วยการโอนกรรมสิิทธิ์์�ต่ำำ��สุุดในรอบ 7 ปีีนับั

ตั้้ �งแต่ปี่ี 2558 ที่่�มีีจำำ�นวน 375,035 หน่่วย ทั้้ �งนี้้ �ในส่ว่นของแนว

ราบลดลงร้้อยละ -25.7และอาคารชุุดลดลงร้้อยละ –26.6ในส่ว่น

ของมููลค่า่โอน กรรมสิทิธิ์์�ในปีี2564 มีีจ านวน 802,720 ล้้านบาท 

ลดลงจากปีี 2563 ร้้ อยละ -13.5โดยมููลค่า่การโอนกรรมสิทิธิ์์�แนว

ราบลดลงร้้ อยละ -11.0 และมููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�อาคารชุุด 

ลดลงร้้ อยละ –18.5

แผนภาพแสดงราคาเฉล่ี่�ยของอสัังหาริิมทรััพย์์แต่่ละประเภท
(ล้้านบาท)

ที่่�มา: บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กัดั

ที่่�มา: สถานการณ์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัปีี 2565, ศููนย์์ข้้อมููลอสังัหาริิมทรัพย์์
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มููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดขายใหม่่ (ล้้านบาท)

ที่่�มา: บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กัดั

จำำ�นวนหน่่วยอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดขายใหม่่ (ยููนิิต)

ที่่�มา: บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กัดั

ดััชนีีราคาที่่�อยู่่�อาศััยและราคาท่ี่�ดิิน

ที่่�มา: ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
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• ดััชนีีราคาท่ี่�อยู่่�อาศััยและดััชนีีราคาท่ี่�ดินิ
	 จากข้้อมููลของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ดัชันีราคาที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�คำำ�นวณจากสินิเชื่่�อที่่�มีีที่่�อยู่่�อาศัยัเป็็นหลักัประกันัจากธนาคารแห่ง่

ประเทศไทย ตั้้ �งแต่ปี่ี 2554 ถึึง ไตรมาส 3 ปีี 2564 แสดงให้้เห็น็ว่า่ดัชันีราคาที่่�ดินิ ดัชันีราคาบ้้านเดี่่�ยวพร้้อมที่่�ดินิ และดัชันีราคาทาวน์์เฮ้้าส์์

พร้้อมที่่�ดินิมีีอัตัราการเติบิโตขึ้้ �นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยดัชันีราคาที่่�ดินิตั้้ �งแต่ปี่ี 2554 ถึึงปีี 2563 มีีอัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.7 และในไตรมาส 

3 ปีี 2564 มีีอัตัราการเติิบโตร้้อยละ 4.1 จากไตรมาสก่อนหน้้า ดัชันีราคาบ้้านเดี่่�ยวพร้้อมที่่�ดินิ ตั้้ �งแต่ปี่ี 2554 ถึึงปีี 2563 มีีอัตัราการเติิบโตเฉลี่่�ย

ร้้อยละ 4.0 และในไตรมาส 3 ปีี 2564 มีีอัตัราการเติบิโตร้้อยละ 0.1 จากไตรมาสก่อนหน้้า ดัชันีราคาทาวน์์เฮ้้าส์์พร้้อมที่่�ดินิ ตั้้ �งแต่ปี่ี 2554 ถึึงปีี 

2563 มีีอัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.0 และไตรมาส 3 ปีี 2564 มีีอัตัราการเติบิโตร้้อยละ 0.2 จากไตรมาสก่อนหน้้า แสดงให้้เห็น็ถึึงการเพิ่่�ม

ขึ้้ �นของราคาที่่�อยู่่�อาศัยัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

4. นโยบายทางการเงิินและนโยบายภาครััฐที่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทท่ี่�อยู่่�อาศััย
• ภาวะอััตราดอกเบี้้�ย(4) 
	ร ะดับัอัตัราดอกเบี้้ �ยถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยหลักั ทั้้ �งทางด้้านอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดอสังัหาริิมทรัพย์์ โดยเฉพาะในการ

ตัดัสิินใจลงทุุนในอสังัหาริิมทรัพย์์ เนื่่�องจากอัตัราดอกเบี้้ �ยจะเป็็นปััจจััยที่่�กำำ�หนดระดับัหนี้้ �สิินของผู้้�ประกอบการ นอกจากนี้้ �ยังัมีีส่่วน

สำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดความสามารถในการชำำ�ระหนี้้ �และการจัับจ่่ายใช้้สอยของผู้้�บริิโภคอีีกด้้วย โดยในภาพรวมตลอดทั้้ �งปีี 2564 

คณะกรรมการนโยบายการเงิินได้้มีการคงอััตราดอกเบี้้ �ยนโยบายไว้้ที่่�ร้้ อยละ 0.50 ต่่อปีี สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินนโยบายการเงิิน

ของประเทศเศรษฐกิิจหลัักและประเทศในภููมิิภาค โดยคณะกรรมการฯ ประเมิินว่่าเศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้มฟื้้ �นตััวได้้ต่่อเนื่่�อง ขณะ

ที่่�อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปปรับเพิ่่�มขึ้้ �นชั่่�วคราวจากราคาพลัังงานเป็็นหลักั ทั้้ �งนี้้ � การระบาดสายพัันธุ์์�โอมิิครอนเป็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญต่่อ

แนวโน้้มเศรษฐกิิจโดยรวมภายหน้้า จึึงจำำ�เป็็นต้้องติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิดต่่อไป และมีีความเห็็นว่่าการคงนโยบายการ

เงิินไว้้ ในระดัับที่่�ผ่่อนคลายต่่อเนื่่�องจะช่่วยสนัับสนุุนการขยายตััวของเศรษฐกิิจในภาพรวมได้้

	สำ ำ�หรับการขอสิินเชื่่�อบ้้านของแต่่ละธนาคารจะอิิงกัับ Minimum Loan rate (MLR) คืือ อัตัราดอกเบี้้ �ยที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้า

ที่่�มีีประวััติิการเงิินที่่�ดีี ใช้้กัับเงิินกู้้� ระยะยาวที่่�มีีกำำ�หนดระยะเวลาที่่�แน่่นอน หรือ Minimum Retail rate (MRR) คืือ อััตราดอกเบี้้ �ย

ที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าทั่่�วไป ใช้้กัับเงิินกู้้� ที่่�ไม่่มีีกำำ�หนดเวลาชำำ�ระคืืนตายตััว หรือจนกว่่าเงิินต้้นจะหมด โดยที่่�ผ่่านมาอััตราดอกเบี้้ �ย 

MLR และ MRR เป็็นดัังนี้้ �

	 แนวโน้้มค่่าจ้้างแรงงานเฉลี่่�ยในประเทศไทยยังัคงทรงตัวั ค่่าจ้้างแรงงานเฉลี่่�ยจำำ�แนกตามอุุตสาหกรรมการอสังัหาริิมทรัพย์์

ของภาคเอกชนในประเทศไทยเฉลี่่�ยในไตรมาส 1 ปีี 2564 อยู่่�ที่่� 15,018 บาท ต่่อเดืือน ลดลงจากไตรมาส 4 ปีี 2563 ที่่� 18,422 

บาทต่่อเดืือน หรือลดลงร้้ อยละ 18.48 และในไตรมาส 2 ปีี 2564 อยู่่�ที่่� 16,012 บาทต่่อเดืือน มีีการปรับขึ้้ �นจากไตรมาส 1 ปีี 2564 

ร้้ อยละ 6.62 และในไตรมาส 3 ปีี 2564 อยู่่�ที่่� 16,086.44 ปรับเพิ่่�มขึ้้ �นจากไตรมาส 2 ร้้ อยละ 0.46 หากแนวโน้้มเศรษฐกิิจภาคธุุรกิิจ

กลัับมาฟื้้ �นตััวประกอบกัับแนวโน้้มอััตราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �น คาดว่่าจะส่่งผลให้้  แนวโน้้มค่่าจ้้ างแรงงานเฉลี่่�ยสููงขึ้้ �น แต่่อย่่างไรก็ดีี 

ค่่าแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้ �นจะส่่งผลกระทบประมาณร้้ อยละ 1-2 ของต้้นทุุนการก่อสร้้ าง และบริิษััทฯ คาดว่่าหากต้้นทุุนค่่าแรงงานที่่�เพิ่่�มขึ้้ �น

จากการที่่�เศรษฐกิิจฟื้้ �นตััว จะทำำ�ให้้กำำ�ลัังการซื้้ �อของผู้้�บริิโภคกลัับมาเช่่นกััน และจะสามารถทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรับราคาขาย

บ้้านเพิ่่�มขึ้้ �นให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจได้้

	 ในปีี 2564 ดััชนีราคาวััสดุุก่อสร้้ าง เฉลี่่�ยทั้้ �งปีีมีีการขยายตััวที่่�ร้้ อยละ 8.0 ซึ่่�งขยายตััวต่่อเนื่่�องตั้้ �งแต่่ช่่วงต้้นปีี โดยเฉพาะ

หมวดเหล็็กและผลิิตภััณฑ์์เหล็็กที่่�ขยายตััวในอััตราที่่�สููง เฉลี่่�ยทั้้ �งปีีอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 33.9 ตามราคาเหล็็กในตลาดโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �น 

จากความต้้องการใช้้ เหล็็กที่่�เพิ่่�มขึ้้ �นในหลายประเทศทั่่�วโลก เพื่่�อฟื้้ �นฟููเศรษฐกิิจผ่่านการลงทุุนในการก่อสร้้ างโครงสร้้ างพื้้ �นฐาน  

หลังัสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด -19  เริ่่�มคลี่่�คลาย ประกอบกัับประเทศจีีนซึ่่�งเป็็นผู้้� ผลิิตเหล็็กรายใหญ่ของโลกมีการปรับ

ลดกำำ�ลัังการผลิิตเหล็็กและส่่งออกเหล็็ก เพื่่�อแก้้ปัญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(4) ที่่�มา : ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่� ทั้้ �งปีี 2564 และแนวโน้้มปีี 2565 สำำ�นักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ
               ผลการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน ครั้้ �งที่่� 8/2564 ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
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	 โดยในด้้านดััชนีราคาหมวดเหล็็กและผลิิตภััณฑ์์เหล็็กเฉลี่่�ยรายไตรมาส ในปีี 2564 ไตรมาส 2 ปรับขึ้้ �นมาที่่� 117.83 หรือ

เพิ่่�มขึ้้ �นร้้ อยละ 11.97 ในไตรมาส 3 ของปีี 2564 ปรับลดลงมาที่่� 115.40 หรือลดลงร้้ อยละ 2.07 และในไตรมาส 4 อยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 

3.6 ซึ่่�งปรับตัวัสููงขึ้้ �น เนื่่�องจากราคาเหล็็กในตลาดโลกยัังคงมีีความผัันผวน และส่่งผลให้้ราคาเหล็็กเฉลี่่�ยในประเทศยัังคงมีีการปรับ

ตััวสููงขึ้้ �นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงที่่�ผ่่านมา

	ก ารเพิ่่�มขึ้้ �นของราคาเหล็็กได้้ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนวัสัดุุก่อสร้้ างของบริิษััทฯ ที่่�ประมาณร้้ อยละ 2-4 ของต้้นทุุนการก่อสร้้ าง 

แต่่อย่่างไรก็ดีีบริิษััทฯ ได้้มีการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบสต็็อกเหล็็กในคงคลังัให้้ เหมาะสมกัับระยะเวลาการก่อสร้้ าง และได้้ทำำ�สัญัญา

ล็็อกราคาเหล็็กล่่วงหน้้ากัับผู้้� รัับเหมาบางช่่วงเพื่่�อเป็็นการบริิหารต้้นทุุนและป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อราคาเหล็็กที่่�อาจจะปรับตััวสููงขึ้้ �น 

โดยจะพิิจารณาตามความเหมาะสมในแต่่ละไตรมาส

อััตราดอกเบี้้�ยธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศไทย (ร้้อยละ)

ที่่�มา: ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
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ค่่าจ้้างแรงงานเฉลี่่�ยจำำ�แนกตามอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ภาคเอกชน

ดัชนีราคาหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กเฉลี่ยรายไตรมาส

ที่่�มา: ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย

ที่่�มา: กระทรวงพาณิิชย์์
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• การอนุุมััติิสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยต่่อมููลค่่าหลัักประกััน 
(Loan to value: LTV)
	 เกณฑ์์สิินเชื่่�อต่่อมููลค่่าหลักัประกันั (Loan to value: 

LTV) มีีผลบังัคับัใช้้ตั้้ �งแต่ ่1 เมษายน 62 โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อ

ดููแลไม่่ให้้ เกิิดการเก็็งกำำ�ไรในตลาดอสังัหาริิมทรัพย์์ และเพื่่�อให้้

ผู้้�ที่่�ต้้องการมีบ้้านเพื่่�ออยู่่�อาศัยัจริิงสามารถเป็็นเจ้้าของบ้้านใน

ราคาที่่�เหมาะสม ดังันี้้ � (1) บ้้านหลังัแรกราคาต่ำำ��กว่่า 10 ล้้าน

บาท ธนาคารปล่อ่ยกู้้�ร้้ อยละ 100 และธนาคารไม่ป่ล่อ่ยกู้้�สินิเชื่่�อ

อเนกประสงค์์เพื่่�อตกแต่ง่ หากราคามากกว่า่ 10 ล้้านบาท ต้้อง

วางเงิินดาวน์์ร้้ อยละ 20 (2) บ้้านหลังัที่่� 2 ราคาต่ำำ��กว่า่ 10 ล้้าน

บาท กรณีผ่่อนบ้้านหลังัแรกไม่่ถึึง 3 ปีี วางเงิินดาวน์์ขั้้ �นต่ำำ��ร้้ อย

ละ 20 กรณีผ่อ่นบ้้านหลังัแรกเกิิน 3 ปีี วางเงิินดาวน์์ขั้้ �นต่ำำ��ร้้ อยละ 

10 หาก ราคามากกว่า่ 10 ล้้านบาท ต้้องวางเงิินดาวน์์ร้้ อยละ 20  

(3) บ้้านหลังัที่่� 3 ทุุกราคา วางเงิินดาวน์์ขั้้ �นต่ำำ��ร้้ อยละ 30 

	 ในเดืือนตุุลาคมปีี 2564 ธนาคารแห่่งประเทศไทย ได้้

ผ่่อนคลายหลักัเกณฑ์์สิินเชื่่�อต่่อมููลค่่าหลักัประกันั ชั่่�วคราวเพื่่�อ

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านภาคอสังัหาริิมทรัพย์์ จากที่่�เศรษฐกิิจไทย

ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์การระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ที่่�ยืืดเยื้้ �อ และภาคอสังัหาริิมทรัพย์์อยู่่�ใน

ภาวะซบเซาจากอุุปสงค์์ที่่�อ่อ่นแอและภาคก่่อสร้้ างที่่�ได้้รับผลจาก 

โรคระบาด ดังันี้้ � 1) กำำ�หนดให้้ เพดานอัตัราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อ

มููลค่่าหลักัประกันั (LTV ratio) เป็็นร้้ อยละ 100 (กู้้� ได้้ เต็็มมููลค่่า

หลักัประกันั) สำำ�หรับสิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั (รวมสิินเชื่่�ออื่่�นนอก

เหนือจากเพื่่�อซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศัยัและมีีที่่�อยู่่�อาศัยันั้้ �นเป็็นหลักัประกันั

หรือสิินเชื่่�อ Top-up แล้้ว ทั้้ �งกรณี (1) มููลค่่าหลักัประกันัต่ำำ��กว่่า 

10 ล้้านบาท ตั้้ �งแต่่สัญัญากู้้�หลังัที่่� 2 เป็็นต้้นไป และ (2) กรณี

มููลค่่าหลักัประกันัตั้้ �งแต่่ 10 ล้้านบาทขึ้้ �นไป ตั้้ �งแต่่สัญัญากู้้�หลังั

ที่่� 1 เป็็นต้้นไป 2) การผ่่อนคลายนี้้ �ให้้ เป็็นการชั่่�วคราว สำำ�หรับ

สัญัญาเงิินกู้้�ที่่�ทำำ�สัญัญาตั้้ �งแต่่วันัที่่� 20 ตุุลาคม 2564 ถึึงวันัที่่�  

31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดดังัต่อ่ไปนี้้ �

ลักษณะสัญญาสินเชื่อเพื่ อที่อยู่อาศัย
อััตราการปล่่อย
สิินเชื่่�อตาม LTV

(เดิิม)

อััตราการปล่่อย
สิินเชื่่�อตาม LTV

(ใหม่่)

อััตราการวาง
เงิินดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��

(เดิิม)

กรณีีมีีมููลค่่าหลัักประกัันต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท

กรณีีมีีมููลค่่าหลัักประกัันตั้้�งแต่่ 10 ล้้านบาท ขึ้้�นไป

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�สอง

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยตั้้�งแต่่สััญญาที่่�สาม
เป็็นต้้นไป

- ผ่่อนชำำ�ระสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�หนึ่่�ง
มาแล้้วตั้้�งแต่่ 2 ปีี ขึ้้�นไป

- ผ่่อนชำำ�ระสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�หนึ่่�ง
มาแล้้วน้้อยกว่่า 2 ปีี

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�หนึ่่�ง

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�หนึ่่�ง

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�สอง

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยตั้้�งแต่่สััญญาที่่�สาม
เป็็นต้้นไป

กรณีีปลููกสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยบนที่่�ดิินที่่�เป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของลููกหนี้้�ที่่�ปลอดภาระหนี้้�

ร้้ อยละ 100

ร้้อยละ 100

ร้้ อยละ 90

ร้้ อยละ 90

ร้้ อยละ 80

ร้้ อยละ 70

ร้้ อยละ 80

ร้้ อยละ 70

-

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100 ร้้ อยละ 10

ร้้ อยละ 10

ร้้ อยละ 20

ร้้ อยละ 30

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 20

ร้้ อยละ 30

สามารถกู้้� ซื้้ �อ

เฟอร์์นิเจอร์์ เพิ่่�มได้้

ร้้ อยละ 10

สามารถกู้้� ซื้้ �อ

เฟอร์์นิเจอร์์ เพิ่่�มได้้

ร้้ อยละ 10
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(5) ที่่�มา : สำำ�นักังานเศรษฐกิิจการคลังั กระทรวงการคลังั และศููนย์์ข้้อมููลอสังัหาริิมทรัพย์์

• มาตรการลดภาษีีที่่�ดิิน-สิ่่�งปลููกสร้้าง(5)

	 ในวัันที่่�  9  มิิถุุนายน 2563 คณะรััฐมนตรีีได้้มี

ประกาศพระราชกฤษฎีีกาลดภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้ างบาง

ประเภท พ.ศ.2563 เพื่่�อช่่วยบรรเทาภาระให้้ แก่่ประชาชน

และผู้้�ประกอบการทั่่�วประเทศที่่�ได้้รั บผลกระทบจากโรคไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยลดจำำ�นวนภาษีีที่่�ดิินและ

สิ่่�งปลููกสร้้ างในอััตราร้้ อยละ 90 ของจำำ�นวนภาษีี พ.ศ.2563 

ที่่�คำำ�นวณได้้ ให้้ แก่่ที่่�ดิินหรือสิ่่�งปลููกสร้้ าง 4 ประเภท ได้้ แก่่  

(1) ที่่�ดิินประกอบการเกษตร (2) ที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรับบ้้ าน

หลัังหลัักที่่�เจ้้ าของที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้ างเป็็นบุุคคลธรรมดา

และมีีชื่่�ออยู่่�ในทะเบีียนบ้้ าน (3) ที่่�ดิินหรือสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�ใช้้

ประโยชน์์อื่่�น (4) ที่่�ดิินหรือสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�ทิ้้ �งไว้้ว่ ่างเปล่่าหรือ

ไม่่ได้้ ใช้้ทำ ำ�ประโยชน์์มููลค่่าราคาประเมิินทุุนทรัพย์์  5 ล้้ าน

บาท และในวัันที่่� 30 มกราคม 2564 ได้้มีพระราชกฤษฎีีกา

ลดภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้ างบางประเภท พ.ศ.2564 เพื่่�อให้้มี 

ผลบังัคับัใช้้ต่่อไปสำำ�หรับการจัดัเก็็บภาษีีของปีีภาษีี พ.ศ.2564 

	 นอกจากนี้้ � เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 กระทรวง

มหาดไทยได้้ ออกประกาศให้้ ลดค่่าจดทะเบีียนการโอน

อสังัหาริิมทรัพย์์ และค่่าจดทะเบีียนการจำำ�นองอสังัหาริิมทรัพย์์ 

สำำ�หรับการซื้้ �อขายอสัังหาริิมทรัพย์์จากผู้้� จััดสรรที่่�ดิินประเภท 

บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด บ้้านแถว หรืออาคารพาณิิชย์์ โดยมีีราคา

ซื้้ �อขายและวงเงิินจดจำำ�นองไม่่เกิิน 3 ล้้ านบาท มีีผลบัังคัับ

ใช้้ จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รายละเอีียดการลดค่่าจด

ทะเบีียนดัังกล่่าว เป็็นดัังนี้้ �

	 มาตรการดัังกล่่าวเป็็นการแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่ ่าย

ของผู้้�บริิโภค และถืือเป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการใช้้จ่่าย

ของผู้้�บริิโภคได้้ เป็็นอย่่างดีี โดยถืือเป็็นผลดีีกัับบริิษััทฯ โดยตรง 

เนื่่�องจากโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์หลายโครงการมีราคาไม่่

เกิิน 3 ล้้ านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสที่่�จะมีีรายได้้จาก

การขายอสัังหาริิมทรัพย์์เพิ่่�มมากขึ้้ �น

ประเภทค่่าจดทะเบีียน เดิิม ใหม่่ (ถึึง 31 ธัันวาคม 2564)

ค่่าจดทะเบีียนการโอนอสัังหาริิมทรััพย์์

ค่่าจดทะเบีียนการโอนอสัังหาริิมทรััพย์์

ร้้ อยละ 2.00

ของราคาประเมิินทุุนทรัพย์์

ร้้ อยละ 1.00 ของมููลค่่าจำำ�นอง ร้้ อยละ 0.01 ของมููลค่่าจำำ�นอง

ร้้ อยละ 0.01

ของราคาประเมิินทุุนทรัพย์์

3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
	 บริิษััทฯ มีีขั้้ �นตอนการพััฒนาโครงการโดยเริ่่�มตั้้ �งแต่่

ขั้้ �นตอนการซื้้ �อที่่�ดิิน การจััดสรรที่่�ดิินและการก่อสร้้ าง การขาย

และการโอนกรรมสิิทธิ์์�  และบริิการหลัังการขาย รายละเอีียด

ขั้้ �นตอนการพััฒนาโครงการเป็็นดัังนี้้ �

(3.1) การจััดซื้้�อที่่�ดินิ
	 ในการจััดซื้้ �อที่่�ดิิน ประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บ ริิหารจะ

กำำ�หนดหลักัการและงบประมาณในการจัดัซื้้ �อที่่�ดิินแต่่ละปีีเพื่่�อ

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัตัิิ โดยเมื่่�อได้้รับหลักัการแล้้ว

คณะทำำ�งานจััดซื้้ �อที่่�ดิิน ประกอบด้้วย แผนกจััดหาที่่�ดิิน ฝ่่าย

ก่่อสร้้ าง ฝ่่ายนิิติิกรรม ฝ่่ายขายและการตลาด ฝ่่ายบริิหาร และ

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน จะดำำ�เนิินการพิจารณา กลั่่�นกรองที่่�ดิิน

ที่่�มีีศักัยภาพสำำ�หรับพัฒันาโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์ด้้วยเกณฑ์์

การพิจารณาจากปัจจัยัหลายด้้าน ได้้แก่่ ทำำ�เลที่่�ตั้้ �ง สภาพที่่�ดิิน 

ระบบสาธารณููปโภค อุุปสงค์์และอุุปทานของลููกค้้า ราคา รวม

ทั้้ �งข้้อกฎหมายด้้านผัังเมืืองและแนวเวนคืืน เป็็นต้้น โดยการ

ลงพื้้ �นที่่�สำำ�รวจสภาพแวดล้้ อม และพฤติิกรรมของลููกค้้ าใน

บริิเวณดัังกล่่าว และมีีการร่วมพิิจารณาระหว่่างแผนกจััดหา

ที่่�ดิิน แผนกก่อสร้้ าง ฝ่่ายขายและการตลาด และฝ่่ายบััญชีี

และการเงิิน เพื่่�อให้้มีการวิิเคราะห์์ข้้ อมููลอย่่างครบถ้้ วน และ

นำำ�มากำำ�หนดรููปแบบของโครงการ และศึึกษาความเป็็นไป

ได้้ เบื้้ �องต้้น โดยหากคณะทำำ�งานจััดซื้้ �อที่่�ดิินตััดสิินใจซื้้ �อที่่�ดิิน 

จะนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บริิหาร หรือ คณะกรรมการ

บริิหาร หรือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิจััดซื้้ �อที่่�ดิินตาม

อำำ�นาจอนุุมััติิ ในกรณีที่่�คณะทำำ�งานจััดซื้้ �อที่่�ดิินตััดสิินใจไม่่ซื้้ �อ

ที่่�ดิิน บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลไว้้ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลที่่�ดิินสำำ�รองต่่อไป

	 จากนั้้ �นบริิษััทฯ จะทำำ�สััญญาจะซื้้ �อจะขายที่่�ดิินกัับ

ผู้้� ขายเพื่่�อวางเงิินมััดจำำ�ไว้้ เป็็นหลัักประกััน และดำำ�เนิินการ

พิิจารณาแหล่่งเงิินทุุนในการซื้้ �อที่่�ดิินจากสถาบัันการเงิิน และ

รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินจากผู้้� ขายต่่อไป 
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(3.2) การจััดสรรท่ี่�ดินิและการก่่อสร้้าง
การขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารและจััดสรรที่่�ดิิน
	 ภายหลัังจากการรับโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน บริิษััทฯ จะ

ดำำ�เนิินการขอใบอนุุญาตต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ 

เอกสารตรวจสอบพื้้ �นที่่�ดิิน ใบอนุุญาตจััดสรรที่่�ดิิน ใบอนุุญาต

ก่่อสร้้ างอาคาร ใบอนุุญาตเชื่่�อมทาง ใบอนุุญาตให้้ร ะบายน้ำำ �� 

เอกสารแสดงการจ่่ายไฟฟ้้า การให้้บริิการน้ำำ ��ประปา และให้้

บริิการจััดเก็็บขยะภายในโครงการ เป็็นต้้น และหลังัจากได้้รั บ

ใบอนุุญาตต่่างๆ ครบถ้้ วน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขออนุุมััติิผััง

จััดสรรและขอรัังวัดั และดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแบ่่งโฉนดที่่�ดิิน

แปลงย่่อยต่่อไป

การพััฒนาระบบสาธารณููปโภคเบื้้�องต้้น และการ
ออกแบบโครงการ
	 ในระหว่่างดำำ�เนิินการขออนุุญาตจัดัสรรที่่�ดิิน บริิษััทฯ 

จะทำำ�การปรับพื้้ �นที่่� ถมดิิน และพััฒนาสาธารณููปโภคเบื้้ �องต้้น 

รวมถึึงว่่าจ้้ างหน่่วยงานจากภายนอกเพื่่�อออกแบบโครงการ 

บ้้ าน และพื้้ �นที่่�ส่่วนกลาง ภายใต้้ แนวคิิดที่่�ฝ่่ายขายและการ

ตลาดได้้กำำ�หนดไว้้  เพื่่�อให้้ ออกแบบที่่�อยู่่�อาศััยได้้ส อดคล้้อง

กัับความต้้ องการของลููกค้้ า และจััดทำำ�แบบก่่อสร้้ างอย่่าง

ละเอีียด (Bill of Quantity: BOQ) เพื่่�อใช้้ ในการก่อสร้้ างบ้้าน

ตััวอย่่างก่่อน และหลังัจากนั้้ �นจะมีีการปรับแก้้ ไข BOQ ตามที่่�

ได้้ก่อสร้้ างบ้้านตััวอย่่าง เพื่่�อปรับเป็็น “BOQ ดาวเขีียว” ซึ่่�งจะ
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ใช้้ เป็็นมาตรฐานในการก่อสร้้ างบ้้านแต่่ละหลััง และใช้้ ในการ

ควบคุุมการเบิิกจ่่ายงบประมาณการก่อสร้้ างต่่อไป

การจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง และการจััดซื้้�อวััสดุุ
ก่่อสร้้าง
	 บริิษััทฯ จะว่่าจ้้ างผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างในส่่วนของงาน

ก่่อสร้้ างบ้้าน และงานระบบสาธารณููปโภค ได้้แก่่ การก่อสร้้ าง

นิิติิบุุคคล การก่อสร้้ างสระว่า่ยน้ำำ �� การก่อสร้้ างซุ้้�มโครงการ งาน

ออกแบบสถาปััตยกรรม งานวิิศวกรรมระบบสุุขาภิิบาล และภููมิ

ทัศัน์์ส่ว่นกลาง เป็็นต้้น โดยพิิจารณาตามความเชี่่�ยวชาญของผู้้� รัับ

เหมา ที่่�ตั้้ �งโครงการ และประเภทการว่า่จ้้าง เช่น่ การก่อสร้้ างบ้้าน 

หรือการก่อสร้้ างระบบสาธารณููปโภคแต่ล่ะประเภท เป็็นหลักั และ

บริิษััทฯ จะคัดัเลืือกผู้้� รัับเหมาจากรายชื่่�อผู้้� รัับเหมา (Vendor list) 

โดยพิิจารณาข้้อมููลทางการเงิิน คุุณภาพจากผลงานที่่�ผ่า่นมา รวม

ถึึงคุุณภาพและความเพีียงพอของแรงงาน และจะคัดัเลือืกเฉพาะ

ผู้้� รัับเหมาที่่�ได้้รับการประเมิินจากบริิษััทฯ  ตามระดับัที่่�กำำ�หนด

เท่า่นั้้ �น

	สำ ำ�หรับการจัดัซื้้ �อวัสัดุุก่อสร้้ าง บริิษััทฯ มีีวิิธีีจัดัซื้้ �อวัสัดุุ

ก่่อสร้้ าง 2 แบบ (1) บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ซื้้ �อวัสัดุุเอง เช่น่ เหล็ก็ คอนกรีีต 

ไม้้พื้้ �น กระเบื้้ �องหลังัคา เป็็นต้้น (2) ผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างเป็็นผู้้�จัดั

ซื้้ �อ เช่น่ ฝ้้า ระบบไฟฟ้้า ระบบประปา เป็็นต้้น โดยในกรณีที่่�ผู้้� รัับ

เหมาก่่อสร้้ างเป็็นผู้้�จัดัซื้้ �อ วิิศวกรสนามจะมีีการตรวจสอบและ

ประเมิินวัสัดุุก่อสร้้ างทุุกครั้้ �ง เพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานและเป็็นไปตาม

แบบก่่อสร้้ างที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

การก่่อสร้้างบ้้าน ระบบสาธารณููปโภค และพื้้�นที่่�ส่่วน
กลาง
	ก ารก่อสร้้ างบ้้ านของบริิษััทฯ เป็็นการก่อสร้้ างบ้้ าน

ผสมผสานเทคโนโลยีีการก่อสร้้ างทั้้ �งแบบดั้้ �งเดิมิ (Conventional) 

ได้้แก่่ การก่อสร้้ างโดยใช้้อิฐมอญแดง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้โครงสร้้ างบ้้าน

แข็็งแรงและสามารถต่อ่เติมิได้้ง่า่ย และแบบผนังัโครงสร้้ าง ได้้แก่่ 

แบบ Precast Concrete ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มพื้้ �นที่่�ภายในบ้้าน ลดรอย

แตกร้้ าวของบ้้าน และยังัช่่วยให้้การก่อสร้้ างบ้้านรวดเร็็วมากขึ้้ �น 

อย่า่งไรก็ดีี ในอนาคตบริิษััทฯ จะเน้้นการก่อสร้้ างบ้้านในรููปแบบ 

Precast Concrete มากขึ้้ �น เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มศักัยภาพในการเติิบโต

และการขยายโครงการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในเดืือนกัันยายน 

2564  บริิษััทฯ ได้้ร่วมลงนามในบันัทึึกข้้อตกลงร่่วมกันั (MOU) 

กับับริิษััท ปููนซิเิมนต์์ไทย (ท่า่หลวง) จำำ�กัดั เพื่่�อพัฒันาและเรีียน

รู้้� เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ ในการก่อสร้้ าง ด้้วยระบบโครงสร้้ างคอนกรีีต

สำำ�เร็็จรููป (Precast Concrete System) ที่่�เป็็นนวัตักรรมจากทาง 

CPAC Smart Structure ตั้้ �งแต่ข่ั้้ �นตอนออกแบบจนถึึงขั้้ �นตอนการ

ก่่อสร้้ าง โดยบริิษััท ปููนซิเิมนต์์ไทย (ท่า่หลวง) จำำ�กัดั จะให้้ความ

ร่่วมมืือและมีีส่ว่นร่่วมในการออกแบบ หรือ Co-Design ร่่วมกับัผู้้�

ออกแบบของบริิษััทฯ และจะส่ง่มอบและติดิตั้้ �งโครงสร้้ างคอนกรีีต

สำำ�เร็็จรููป (Precast Concrete System) ตามแผนการก่อสร้้ างที่่�ได้้

ตกลงร่่วมกันั

	 ในการก่อสร้้ างแต่่ละโครงการจะมีีผู้้� จััดการโครงการ 

วิิศวกรโครงการ วิิศวกรสนาม และหัวัหน้้างาน ซึ่่�งเป็็นพนักังาน

ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ควบคุุมดููแลผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างภายนอกที่่�

บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพและติิดตามความคืืบหน้้า

การก่อ่สร้้ างทุุกวันั โดยเน้้นระบบการควบคุุมคุุณภาพงานก่อ่สร้้ าง

ที่่�ดีีในทุุกขั้้ �นตอน และมีีการรายงานให้้กรรมการผู้้� จััดการรับ

ทราบความคืืบหน้้าการก่อสร้้ างเป็็นประจำำ�ทุุกสัปัดาห์์ นอกจาก

นี้้ � บริิษััทฯ ยังัมีีระบบการควบคุุมคุุณภาพงานก่่อสร้้ าง (QC) ของ

ผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ าง โดยจะมีีการตรวจสอบและประเมิินคุุณภาพ

การก่อสร้้ างก่่อนตรวจรัับผลงาน และจ่่ายเงิินให้้แก่่ผู้้� รัับเหมา

ก่่อสร้้ าง ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดเกณฑ์์คุุณภาพงานก่่อสร้้ างที่่�ระดับั

ร้้ อยละ 85 ในกรณีที่่�คุุณภาพงานก่่อสร้้ างไม่่ถึึงระดับัที่่�กำำ�หนด 

ผู้้� รัับเหมาจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขงานให้้ผ่า่นเกณฑ์์ จึึงจะได้้รับเงิิน

งวดตามสัญัญา เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่บ้้านทุุกหลังัจะต้้องมีีคุุณภาพ

ดีีเยี่่�ยม ในการประเมิินคุุณภาพงานของผู้้� รัับเหมานี้้ �จะนำำ�ไปใช้้

ในการว่่าจ้้างผู้้� รัับเหมาครั้้ �งต่่อไป โดยบริิษััทฯ จะมีีการประเมิิน

ผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน นอกจากนี้้ � ผู้้� รัับเหมา

ก่่อสร้้ างจะมีีการรับประกันัผลงานการก่อสร้้ างเป็็นเวลา 12 เดืือน  

นับัจากวันัที่่�ส่ง่มอบงานงวดสุุดท้้าย

(3.3) การขายและการโอนกรรมสิิทธิ์์�
การจองบ้้านและทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขาย 
	หลั ังจากบริิษััทฯ เปิิดตััวโครงการและเริ่่�มเปิิดขาย 

บริิษััทฯ จะมีีพนัักงานขายประจำำ�โครงการที่่�ให้้ข้้อมููลและราย

ละเอีียดโครงการ รวมทั้้ �งพาลููกค้้าเยี่่�ยมชมบ้้านตัวัอย่่าง หาก

ลููกค้้าสนใจทางพนักังานขายจะทำำ�แบบสอบถาม เพื่่�อนำำ�ข้้อมููล

ไปจัดัทำำ�ใบเสนอราคาและเจรจารายละเอีียดต่า่งๆ เพิ่่�มเติิม เมื่่�อ

ลููกค้้าตัดัสินิใจซื้้ �อบ้้าน ทางบริิษััทฯ จะออกใบจอง และลููกค้้าจะ

ต้้องวางเงิินค่า่จองบ้้านตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งขึ้้ �นอยู่่�กับัโปรโมชั่่�

นของโครงการแต่ล่ะช่ว่งเวลา และบริิษััทฯ จะนัดัลููกค้้าเพื่่�อมาทำำ�

สัญัญาจะซื้้ �อจะขายบ้้านภายใน 7 - 10 วันัหลังัจากวันัจองบ้้าน 
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โดยในวันัที่่�ทำำ�สัญัญาจะซื้้ �อจะขายบ้้านลููกค้้าต้้องชำำ�ระเงิินค่า่ทำำ�

สัญัญาอีีกจำำ�นวนหนึ่่�งตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด โดยระยะเวลาการรอ

การก่อสร้้างบ้้านของบริิษััทฯ แบ่ง่เป็็น 3 ระยะ ดังันี้้ � (1) บ้้านที่่�ยังัไม่่

เริ่่�มก่่อสร้้ าง ใช้้ระยะเวลาการก่อสร้้ างและส่ง่มอบไม่เ่กิิน 8 เดืือน 

(2) บ้้านอยู่่�ระหว่า่งก่่อสร้้ าง ใช้้ระยะเวลาการก่อสร้้ างและส่ง่มอบ 

ระหว่า่ง 6-8 เดืือน และ (3) บ้้านก่่อสร้้ างเสร็จแล้้ว ใช้้ระยะเวลา

การเก็็บงานและส่ง่มอบระหว่า่ง 2-3 เดืือน

	ทั้้  �งนี้้ � ในกรณีที่่�ลููกค้้ าทำำ�สััญญาจะซื้้ �อจะขายบ้้ าน

เรีียบร้้ อยแล้้ว ในกรณีที่่�ลููกค้้ามีีการขอสิินเชื่่�อกัับธนาคารผ่่าน 

บริิษััทฯ แต่ธ่นาคารไม่อ่นุุมัตัิิวงเงิินสินิเชื่่�อ หรืออนุุมัตัิิวงเงิินน้้อย

กว่่าเงิินงวดสุุดท้้าย และลููกค้้าไม่่สามารถจ่่ายเงิินส่่วนต่่างได้้ 

ลููกค้้าสามารถแจ้้งยกเลิิก โดยบริิษััทฯ จะคืืนเงิินลููกค้้าในส่ว่นที่่�

จ่า่ยมาก่่อนหน้้านี้้ �เต็ม็จำำ�นวน 

การตรวจสอบคุุณภาพบ้้าน การส่่งมอบบ้้าน และการ
โอนกรรมสิิทธิ์์�
	 เมื่่�อลููกค้้าได้้รับอนุุมัตัิิสิินเชื่่�อจากธนาคาร หรือลููกค้้ามีี

ความพร้้อมในการชำำ�ระค่า่ซื้้ �อบ้้านแล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการนัดั

ลููกค้้าเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพของบ้้าน โดยหากลููกค้้าตรวจสอบ

บ้้านแล้้วพบว่่ามีีความชำำ�รุุดบกพร่่อง ลููกค้้าสามารถแจ้้ งแก้้ ไข

ปรับปรุุงบ้้าน โดยทางบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้เรีียบร้้อยก่่อน

ส่ง่มอบบ้้านให้้ลููกค้้าทุุกราย 

	หลั งัจากลููกค้้าตรวจสอบคุุณภาพและดำำ�เนิินการแก้้ไข

คุุณภาพบ้้านเรีียบร้้ อยแล้้ว บริิษััทฯ จึึงจะนััดลููกค้้าเพื่่�อมาจด

ทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�เพื่่�อส่ง่มอบบ้้าน และโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่

ลููกค้้า โดยลููกค้้าจะต้้องชำำ�ระเงิินดาวน์์งวดสุุดท้้าย พร้้อมชำำ�ระค่า่

บ้้านส่ว่นที่่�เหลืือทั้้ �งหมดในวันัโอนกรรมสิทิธิ์์� 

(3.4) การบริิการหลัังการขาย
การรัับประกัันและการซ่่อมแซมบ้้าน
	 บริิษััทฯ มีีการรับประกันัความชำำ�รุุดบกพร่่องใน 2 กรณี 

ได้้แก่่ (1) โครงสร้้ างอาคาร เช่่น เสาเข็็ม เสา คาน โครงหลังัคา 

เป็็นต้้น ซึ่่�งรัับประกันัเป็็นเวลา 5 ปีีนับัจากวันัโอนกรรมสิทิธิ์์� และ 

(2) การรับประกัันความชำำ�รุุดบกพร่่องกรณีเป็็นส่่วนควบหรือ

อุุปกรณ์์อันัเป็็นส่่วนประกอบที่่�สำำ�คัญัของอาคารเป็็นเวลา 1 ปีี

นับัจากวันัโอนกรรมสิทิธิ์์� โดยหากเกิิดความชำำ�รุุดเสีียหายภายใน

ระยะเวลาการรับประกันั ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินการแจ้้งฝ่่ายธุุรการ

ก่่อสร้้ าง และบริิษััทฯ จะประสานงานให้้ผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างมา

ดำำ�เนิินการแก้้ ไขซ่่อมแซมบ้้าน โดยในกรณีที่่�ยังัอยู่่�ในระยะเวลา

ประกันัของผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ าง ผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างจะเป็็นผู้้� รัับผิิด

ชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากการซ่่อมแซมบ้้าน แต่่หากการซ่่อมแซม

อยู่่�นอกเหนือระยะเวลาประกันัของผู้้� รัับเหมา บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้� รัับ

ผิิดชอบค่า่ใช้้จ่า่ยการซ่อ่มแซมดังักล่า่วให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้ �งนี้้ � ในกรณี

ลููกค้้ามีีการแจ้้งซ่่อมแซมในช่่วงเกิินกว่่าระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ รัับ

ประกันั บริิษััทฯ ยังัคงอำำ�นวยความสะดวกในการติดิต่อ่ผู้้� รัับเหมา

เพื่่�อดำำ�เนิินการซ่่อมแซมบ้้านให้้กัับลููกค้้าโดยลููกค้้าเป็็นผู้้� รัับผิิด

ชอบค่า่ใช้้จ่า่ยเอง และในกรณีที่่�ลููกค้้ามีีการต่อ่เติิมบ้้านที่่�ส่ง่ผลก

ระทบต่อ่โครงสร้้ างอาคาร ระยะเวลาการประกันัจะสิ้้ �นสุุดลงทันัทีี

	สำ ำ�หรับการบริิการหลังัการขายดังักล่า่ว บริิษััทฯ มีีการ

วางแนวทางการทำำ�งาน ในกรณีที่่�เป็็นการซ่่อมแซมระบบไฟฟ้้า

ประปา บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้แล้้ วเสร็จภายในระยะเวลา 

24 ชั่่�วโมง และกรณีการซ่อ่มแซมอื่่�นๆ จะดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็จ

ภายใน 14 วันั หรือภายในเวลาอันัสมควรแล้้วแต่่การชำำ�รุุดเสีีย

หายที่่�เกิิดขึ้้ �น รวมทั้้ �งบริิษััทฯ  มีีการติิดตามผล และมีีการประเมิิน

ผลการซ่อ่มแซมบ้้านทุุกครั้้ �งที่่�มีีการแจ้้งซ่อ่มเพื่่�อนำำ�ไปปรับปรุุงการ

ให้้บริิการให้้ดีีขึ้้ �น 

การจััดตั้้�งนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร
	ต ามพระราชบัญัญัตัิิการจัดัสรรที่่�ดินิ พ.ศ. 2543 (แก้้ไข

เพิ่่�มเติมิ พ.ศ. 2558) กำำ�หนดให้้มีการจัดัตั้้ �งนิิติบิุุคคลหมู่่�บ้้านจัดัสรร

เมื่่�อมีีการโอนกรรมสิทิธิ์์�ในที่่�ดินิแปลงย่อ่ยในจำำ�นวนร้้อยละ 50 โดย

ในช่ว่งที่่�ยังัมีีการขายบ้้านและโอนกรรมสิทิธิ์์�ไม่ถ่ึึงเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�บริิหารงานบริิการส่ว่นกลางให้้กับัลููกบ้้าน และ

เมื่่�อมีีการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�ถึึงเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดแล้้ว บริิษััทฯ 

เป็็นที่่�ปรึึกษา และช่่วยลููกบ้้ านในการประสานงานเพื่่�อจััดตั้้ �ง

นิิติบิุุคคลหมู่่�บ้้านจัดัสรรให้้สำำ�เร็็จ และดำำ�เนิินการส่ง่มอบทรัพย์์สินิ

ส่ว่นกลาง และระบบสาธารณููปโภคเพื่่�อให้้นิติบิุุคคลบริิหารจัดัการ 

ต่อ่ไป เพื่่�อให้้เกิิดระบบบริิหาร สังัคม และสภาพแวดล้้อมในการ

อยู่่�อาศัยัที่่�ดีีต่อ่ไปในอนาคต

กฏหมายสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ
	 ในการพััฒนาโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์ประเภทบ้้าน

จััดสรรแนวราบ จำำ�เป็็นต้้ องดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิ

การจััดสรรที่่�ดิิน พ.ศ. 2543 (แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2558) รวม

ถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้ �



64

• การขออนุุญาตจัดสรรท่ี่�ดิิน: ผู้้� จััดสรรที่่�ดิินจะต้้ องมีี

การยื่่�นขออนุุญาตต่่อกรมที่่�ดิินแห่่งท้้ องที่่�ซึ่่�งที่่�ดิินนั้้ �นตั้้ �งอยู่่� 

โดยในการยื่่�นขออนุุญาตจััดสรรจะต้้ องดำำ�เนิินการตามที่่� 

พระราชบััญญััติิการจััดสรรที่่�ดิินกำำ�หนดไว้้  เช่่น การจััดทำำ�

แผนผัังแสดงจำำ�นวนที่่�ดิินแปลงย่่อย รายละเอีียดการปรับปรุุง

ที่่�ดิิน การจััดให้้มี สาธารณููปโภค บริิการสาธารณะ รวมทั้้ �ง

รายการก่่อสร้้ าง และกำำ�หนดเวลาการพััฒนาให้้ แล้้ วเสร็จ 

เป็็นต้้น

• การขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร: ผู้้� ขออนุุญาตก่อสร้้ าง

อาคารจะต้้ องมีีการยื่่�นขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานเขต หรือ

สำำ�นัักงานเทศบาลประจำำ�จัังหวััด โดยในการยื่่�นขออนุุญาต

ก่่อสร้้ างอาคารจะต้้ องดำำ�เ นิินการตามที่่�พระราชบััญญััติิ

ควบคุุมอาคารกำำ�หนดไว้้  เช่่น การออกแบบแบบแปลน และ

การก่อสร้้ างลัักษณะของอาคารตามที่่�กำำ�หนด การก่อสร้้ าง 

ดััดแปลง หรือเคลื่่�อนย้้ายอาคาร 

• การขออนุุญาตเชื่่�อมทางระบายน้ำำ��ต่่อหน่่วยงานท่ี่�
ดููแลรัับผิิดชอบ: ในการยื่่�นขออนุุญาตเชื่่�อมทางระบายน้ำำ �� 

จะต้้ องแสดงผัังโครงการและตำำ�แหน่่งที่่�จะขออนุุญาตเชื่่�อม

ทางระบายน้ำำ ��ต่่อหน่่วยงานที่่�ดููแลรัับผิิดชอบ

• การบำำ�รุงรัักษาสาธารณููปโภค: ผู้้� จััดสรรที่่�ดิินมีีหน้้ าที่่�

บำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคต่่างๆ ให้้คงสภาพเดิิม เพื่่�อส่่งมอบ

ให้้แก่่นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้ านจััดสรร

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ ได้้ดำ ำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิ

การจััดสรรที่่�ดิิน พ.ศ. 2543 รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้ วนตั้้ �งแต่่ขั้้ �นตอนจััดซื้้ �อที่่�ดิิน การขออนุุญาต

ต่่างๆ และมีีการประสานงานกัับลููกบ้้ านเพื่่�อจััดตั้้ �งนิิติิบุุคคล

หมู่่�บ้้ านจััดสรร และส่่งมอบสาธารณููปโภคตามกำำ�หนด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
	ก ารทำำ�รายงานวิิ เคราะห์์ผลกระทบสิ่่� งแวดล้้ อม 

เป็็นการศึึกษาเพื่่�อคาดการณ์์ผลกระทบทั้้ �งในทางบวกและทาง

ลบจากการพััฒนาโครงการ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและ

แก้้ ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้ �นในโครงการนั้้ �นให้้ เกิิด

น้้อยที่่�สุุด และใช้้ ในการประกอบการตััดสิินใจพััฒนาโครงการ 

โดยการทำำ�รายงานวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมต้้องทำำ�ตาม

กฎหมายภายใต้้พระราชบััญญััติิส่่งเสริมและรัักษาคุุณภาพ

สิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ.2535 และพระราชบััญญััติิส่่งเสริม

และรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้ อมแห่่งชาติิ พ.ศ.2535 มาตรา 

46 โดยกำำ�หนดให้้ โครงการบ้้ านจััดสรรที่่�มีีจำำ�นวนที่่�ดิินแปลง

ย่่อยตั้้ �งแต่่ 500 แปลง หรือเนื้้ �อที่่�เกิินกว่่า 100 ไร่่ และโครงการ

คอนโดมิเนีียม ที่่�มีีจำำ�นวนห้้องชุุด (unit) ตั้้ �งแต่่ 80 ห้้องขึ้้ �นไป 

หรือมีีพื้้ �นที่่�ใช้้ส อยตั้้ �งแต่่ 4,000 ตารางเมตรขึ้้ �นไป ทั้้ �งนี้้ � ใน

ปััจจุุบัันไม่่มีีโครงการใดของบริิษััทฯ มีีขนาดเข้้ าเกณฑ์์ที่่�จะ

ต้้ องจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม หาก

ในอนาคตบริิษััทฯ มีีโครงการใดที่่�เข้้ าเกณฑ์์การจััดทำำ�รายงาน

วิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามอย่่าง

เคร่่งครััด

4)  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
(4.1) ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รายการและมููลค่่าสุุทธิ

ตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของทรัพย์์สิินถาวรหลััก

ที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามที่่�ปรากฏในงบการ

เงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้ �

รายการ
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 
ณ 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อขาย

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

รวม 1,555.21

อาคารและอุุปกรณ์์

1,542.73

2.43

10.05

โปรดพิจารณารายละเอีียด 
ตามข้้อ 4.1.1

โปรดพิจารณารายละเอีียด 
ตามข้้อ 4.1.3

โปรดพิจารณารายละเอีียด 
ตามข้้อ 4.1.2

โปรดพิจารณารายละเอีียด 
ตามข้้อ 4.1.1

โปรดพิจารณารายละเอีียด 
ตามข้้อ 4.1.3

โปรดพิจารณารายละเอีียด 
ตามข้้อ 4.1.2

ทั้้ �งนี้้ � รายการทรัพย์์สิินถาวรของบริิษััทฯ ตามที่่�แสดงไว้้ข้้ างต้้นสามารถแสดงรายละเอีียดตามประเภทของทรัพย์์สิินได้้ดัังนี้้ �
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(4.1.1)	ต้ นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขายของบริิษััทฯ เป็็นสิินทรัพย์์ประเภทบ้้านพร้้ อม

ที่่�ดิินที่่�ถืือครองไว้้ เพื่่�อขาย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้ �

รายการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

 ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2564 

(ล้้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

Cordiz อุุดมสุุข

The Glamor

Cher วงแหวน - 
สาทร

Cher วััชรพล

Cher งามวงศ์์วาน - 
ประชาชื่่�น

Cher สุุขสวััสดิ์์� - 
พุุทธบููชา

Cher บางขุุนนนท์์

Cher Runway 
กรุุงเทพกรีีฑา -
ร่่มเกล้้า

CHEREA  VICINITY 
ราชพฤกษ์์ -
เจษฎาบดิินทร์์

ถนนอุุดมสุุข ซอย 39 

แขวงบางจาก 

เขตพระโขนง 

กรุุงเทพมหานคร

ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม 

แขวงคลองเจ้้าคุุณสิิงห์์ 

เขตวังัทองหลาง 

กรุุงเทพมหานคร

ถนนกาญจนาภิิเษก 0010 

แขวงบางแค เขตบางแค 

กรุุงเทพมหานคร

ถนนสุุขาภิิบาล 5 ซอย 70 

แขวงสายไหม เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

ซอยดวงมณีี ตำำ�บลบางเขน 

อำำ�เภอเมืือง 

จังัหวัดันนทบุุรีี

ซอยพุุทธบููชา 40 

แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ 

กรุุงเทพมหานคร

ถนนบางขุุนนนท์์

แขวงบางขุุนนนท์์ 

เขตบางกอกน้้อย 

กรุุงเทพมหานคร

ถนนร่่มเกล้้า 

เขตลาดกระบังั 

กรุุงเทพมหานคร

ถนนราชพฤกษ์์ - นนทบุุรีี1 

ตำำ�บลบางกร่าง 

อำำ�เภอเมืือง 

จังัหวัดันนทบุุรีี

123.84

184.26

26.58

61.82

257.41

307.64

342.92

237.58

0.68

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

โฉนดที่่�ดิินบางส่่วน พร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/

หรือที่่�จะมีีขึ้้ �นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพันักัับ

สถาบันัการเงิิน เพื่่�อเป็็นหลักัประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิิน

จำำ�นองรวม 810 ล้้านบาท

โฉนดที่่�ดิินพร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�มีีอยู่่�แล้้ ว และ/หรือที่่�จะ

มีีขึ้้ �นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับสถาบััน

การเงิิน เพื่่�อเป็็นหลักัประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นอง

รวม 306 ล้้านบาท

โฉนดท่ดินบางส่วน พร้ อมสิ่งปลูกสร้ างท่ีมีอยู่แล้ว และ/

หรอท่ีจะมีขึ้ นต่อไปในภายหน้าบนที่ดิน มีภาระผูกพนักับ

สถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัประกันวงเงินสินเช่ือ วงเงิน

จ�ำนองรวม 253 ล้านบาท

โฉนดที่่�ดิิน พร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/หรือที่่�จะ

มีีขึ้้ �นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับสถาบััน

การเงิิน เพื่่�อเป็็นหลักัประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นอง

รวม 395.90 ล้้านบาท

โฉนดที่่�ดิิน พร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/หรือที่่�จะ

มีีขึ้้ �นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับสถาบััน

การเงิิน เพื่่�อเป็็นหลักัประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นอง

รวม 599 ล้้านบาท

โฉนดที่่�ดิินบางส่่วน พร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/

หรือที่่�จะมีีขึ้้ �นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพันักัับ

สถาบันัการเงิิน เพื่่�อเป็็นหลักัประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิิน

จำำ�นองรวม 565.50 ล้้านบาท

โฉนดที่่�ดิิน พร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/หรือที่่�จะ

มีีขึ้้ �นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับสถาบััน

การเงิิน เพื่่�อเป็็นหลักัประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นอง

รวม 570.30 ล้้านบาท

โฉนดที่่�ดิินบางส่่วน พร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/

หรือที่่�จะมีีขึ้้ �นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพันักัับ

ธนาคาร ทิิสโก้้  จำำ�กัดั (มหาชน) เพื่่�อเป็็นหลักัประกันัวงเงิิน

สิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นองรวม 549 ล้้านบาท

รวม 1,542.73

--
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(4.1.2) 	อาคารและอุุปกรณ์์
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้ �

(4.1.3) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้ �

(4.2) เคร่ื่�องหมายการค้้า
	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2564 

(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง ภาระผููกพััน

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

สำำ�นักังานใหญ่ของบริิษััทฯ 

สำำ�นักังานใหญ่ของบริิษััทฯ 

สำำ�นักังานใหญ่ของบริิษััทฯ 

-

-

ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

รถยนต์์และรถกอล์์ฟเพื่่�อใช้้ ใน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

0.67

0.12

3.89

0.43

4.94

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

- สัญัญาเช่่าอาคารเพื่่�อ

ใช้้ เป็็นพื้้ �นที่่�สำำ�นัักงาน

ใหญ่ของบริิษััทฯ

- สัญัญาเช่่ารถยนต์์เพื่่�อ

ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ปลอดภาระผููกพันั

ปลอดภาระผููกพันั

ปลอดภาระผููกพันั

ปลอดภาระผููกพันั

ภาระผููกพันัภาย

ใต้้สัญัญาเช่่า

รวม 10.05

สิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
(ล้้านบาท)

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 2.43 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพันั

รวม 2.43

ภาพ
เครื่่�องหมายการค้้า

เลขที่
ค�ำขอ

วัันที่่�ยื่่�น
คำำ�ขอ

ระยะเวลา
คุ้้�มครอง

ลำำ�ดัับ

1

2

3

รายละเอีียด

190139315

190139314

190139344

15 ตุุลาคม 
2562

15 ตุุลาคม 
2562

15 ตุุลาคม 
2562

14 ตุุลาคม 
2572

14 ตุุลาคม 
2572

14 ตุุลาคม 
2572

ธุุรกิิจจัดัสรรที่่�ดิิน/จัดัการเกี่่�ยวกับั
ที่่�ดิินและบ้้านจัดัสรร/

จัดัการขายบ้้านและที่่�ดิิน

ธุุรกิิจจัดัสรรที่่�ดิิน/จัดัการเกี่่�ยวกับั
ที่่�ดิินและบ้้านจัดัสรร/

จัดัการขายบ้้านและที่่�ดิิน

ธุุรกิิจจัดัสรรที่่�ดิิน/จัดัการเกี่่�ยวกับั
ที่่�ดิินและบ้้านจัดัสรร/

จัดัการขายบ้้านและที่่�ดิิน
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ภาพ
เครื่่�องหมายการค้้า

ผู้้�ทำำ�ประกััน

บริิษััทผู้้�รัับประกัันภััย

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย

ผู้้�เอาประกัันภััย

ส่่วนความคุ้้�มครองของแต่่ละ
สถานที่่�เอาประกัันภััย

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกััน

รายละเอีียดของสิ่่�งปลููกสร้้าง
ที่่�เอาประกัันภััย

เลขที่่�
คำำ�ขอ

วัันที่่�ยื่่�น
คำำ�ขอ

ระยะเวลา
คุ้้�มครอง

ลำำ�ดัับ

4

รายละเอีียด

15 ตุุลาคม 
2562

190139313 14 ตุุลาคม 
2572

ธุุรกิิจจัดัสรรที่่�ดิิน/จัดัการเกี่่�ยวกับั
ที่่�ดิินและบ้้านจัดัสรร/

จัดัการขายบ้้านและที่่�ดิิน

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั

บริิษััท เอไอจีี ประกันัภัยั (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)

วันัที่่� 1 เมษายน 2564 ถึึง วันัที่่� 1 เมษายน 2565

กรมธรรม์์ประกันัภัยัความเสี่่�ยงภัยัทรัพย์์สิิน - ประกันัภัยัความเสี่่�ยงทุุกชนิด

13,325,575 บาท

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั

ส่่วนความคุ้้�มครองที่่�ประกัันภััยความเส่ี่�ยงทุุกชนิิด 
อาคาร 6,000,000 บาท
เฟอร์์นิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้ �งตรึึงตรา 7,325,575 บาท 
ภััยเพิ่่�มและเงื่่�อนไขพิิเศษ 
น้ำำ ��ท่่วม 1,000 บาท
ภัยัแผ่่นดิินไหว เต็็มทุุนประกันั
ความรัับผิิดส่่วนแรก
ความเสีียหายจากอุุบัตัิิภัยัภายนอก 5,000 บาท ต่่อครั้้ �งและทุุกครั้้ �ง

231/14 ซอยเอกมัยั 7 ถนนสุุขุุมวิิท 63 แขวงคลองตันัเหนือ เขตวัฒันา 
กรุุงเทพมหานคร 10110

เป็็นผู้้� เช่่า

(4.3) เงิินลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีการถืือหุ้้�นหรือลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่วมแต่่อย่่างใด

(4.4) นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม 

	 บริิษััทฯ จะลงทุุนในบริิษััทอื่่�นที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจที่่�มีีลักัษณะใกล้้ เคีียงกััน หรือกิิจการที่่�สนัับสนุุนกิิจการ

ของบริิษััทฯ อันัจะทำำ�ให้้บริิษััทมีผลประกอบการหรือผลกำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้ �น หรือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้ �อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ 

โดยสามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ให้้มีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้ �น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

ของบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้ � คณะกรรมการอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นนอกเหนือจากธุุรกิิจหลักัหรือธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการ

เห็็นว่่าธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและการลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทและผู้้� ถืือหุ้้� นโดยรวม

(4.5) ประกัันภััยทรััพย์์สินิท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรัพย์์สิินซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้ �

1. กรมธรรม์์เลขที่่� TH22039146
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ส่่วนความคุ้้�มครองของแต่่ละ
สถานที่่�เอาประกัันภััย

ภยัเน่ืองจากน�้ำ  5,000 บาทต่อครัง้และทุกครัง้
ภยัจากลมพาย ุไม่มี
น�้ำท ่วม 10% ของความเสียหาย หรอขัน้ต�่ำ 1,000 บาท ต่อครัง้และทุกครัง้ แล้วแต่
มลูค่าใดมากกว่า
ภยัแผ่นดินไหว ไม่มี
ภยัอ่ืนๆ ทุกภยั ไม่มี
ส่่วนความคุ้้�มครองอ่ื่�นๆ ภายใต้้ประกัันความเส่ี่�ยงภััยทุุกชนิิด
โจรกรรม ชิงทรพย์ ปล้นทรพย์ ท่ีมีร่องรอยงดัแงะ 500,000 บาท
ความรับผิดส่วนแรก ไม่มี

5) โครงการที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนยููนิตที่่�ลููกค้้าได้้ทำำ�สััญญาซื้้ �อขายแล้้ว 

แต่่ยัังไม่่ได้้ โอนกรรมสิิทธิ์์�จำำ�นวน 152 หลััง คิิดเป็็นมููลค่่า 747 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการถืือหุ้้� นหรือลงทุุนในบริิษััทย่่อย

หรือบริิษััทร่วมแต่่อย่่างใด

1.3.2 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
	กลุ่่� มผู้้� ถืือหุ้้� นใหญ่ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ กลุ่่�มครอบครััว

ศิิริิโสภณา โดยถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ จำำ�นวน 165,743,100 

หุ้้�น หรือร้้อยละ 49.33 โดยนางสาวพีีรชา ศิริิิโสภณา เป็็นกรรมการ 

บริิษััทฯ นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา เป็็นกรรมการบริิษััทฯ   

โครงการ

1. Cordiz at 
Udomsuk

2. Cher วงแหวน-
สาทร

6. Cher สุขุสวัสัดิ์์�-
พุุทธบููชา

7. Cher 
บางขุนุนนท์์

รวม

3. Cher วััชรพล

4. The Glamor

5. Cher 
งามวงศ์์วาน-
ประชาชื่่�น

110

131

134

18

240

260

110

124

100

18

67

176

80

121

89

7

44

133

8

9

8

4

34

31

-

7

34

-

173

84

720

578

362

468

816

936

720

546 

270  

468

228

634

553

529

254

196

148

523

53

44

24

109

125

125

22

1

37

    7

  162

   96	

7.36

7.61

6.63

23.29

15.32

13.35

114

5

84

163

  543

 288	

15.83

0.87

23.20

34.83

66.54

30.77

ไตรมาส 1/2565

ไตรมาส 1/2565

ไตรมาส 1-2/2565

ไตรมาส 1/2565

ไตรมาส 1-3/2565

ไตรมาส 1-2/2565

76.81

91.52

70.17

41.88

18.14

55.88

-

32

92

-

588

196 11 2 58185841 48 10 267   13631.75   564 67.06ไตรมาส 1-4/25651.19793

1,089 606 476 1524834,721 2,914 2,213 747   46115.82  1,761 37.3046.881,807

302

บ้้านทั้้�งหมด บ้้านที่่�โอนแล้้วสะสม บ้้านคงเหลืือขาย
บ้้านที่่�สร้้างเสร็็จ

พร้้อมขาย
บ้้านที่่�จองและ
ทำำ�สััญญาแล้้ว

ช่วงเวลาที่คาดว่า
จะรับรู้รายได้

ไตรมาส/ปีี

บ้้านที่่�อยู่่�ใน
ระหว่่างพััฒนา/

ก่่อสร้้าง(1)

จำำ�นวน
(หลััง)

จำำ�นวน
(หลััง)

จำำ�นวน
(หลััง)

จำำ�นวน
(หลััง)

จำำ�นวน
(หลััง)

จำำ�นวน
(หลััง)

มููลค่่า(2)

(ลบ.)
มููลค่่า(2)

(ลบ.)
มููลค่่า(2)

(ลบ.)
มููลค่่า(2)

(ลบ.)
มููลค่่า(2)

(ลบ.)
มููลค่่า(2)

(ลบ.)
สัดส่วน
(ร้อยละ)

สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน
คงเหลืือ
ขาย(2)

(ร้้อยละ)

หมายเหตุุ : 1.บ้้านอยู่่�ระหว่า่งพัฒันา/ก่่อสร้้ าง ใช้้ระยะเวลาการก่อสร้้ างและส่ง่มอบ ระหว่า่ง 6-8 เดืือน 
                    2.แสดงมููลค่า่ตามราคาขายเฉลี่่�ยของบ้้านในแต่ล่ะโครงการ ยกเว้้น โครงการ Cher วงแหวน-สาทร แสดงมููลค่า่ตามจริิง เนื่่�องจาก ใกล้้จะปิิดโครงการ และทราบมููลค่า่บ้้านคงเหลืือขาย
                    3. ร้้ อยละมููลค่า่บ้้านคงเหลืือขายต่อ่มููลค่า่บ้้านทั้้ �งหมด 

กรรมการผู้้� มีีอำำ�นาจลงนาม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ

นายโดม ศิิริิโสภณา เป็็นผู้้� ช่่วยกรรมการผู้้� จััดการสายงานการ

ตลาดและการขาย 

1.3.3 ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น
	ร ายชื่่�อผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 

2564  และ ณ วัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�การเสนอ

ขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนในครั้้ �งนี้้ �แล้้วเสร็จ สามารถ

สรุุปได้้ดัังนี้้ �
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับ

1 

2

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  

จำำ�นวนหุ้้�น % การถืือหุ้้�น
นางสาว พีีรชา ศิิริิโสภณา

นาย ประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา

นาย ภัทัร ศรีีวิิไล

นาย ชุุมพล พรประภา

นาง จันัตนา ศิิริิโสภณา

นาย โดม ศิิริิโสภณา

นาย นนท์์ ศิิริิโสภณา

นางสาว ดวงพร ปััญวณิิช

นาง ทองคำำ� รััตนชัยัพานิิช

นาย อรรถกฤช วิิสุุทธิพันัธ์์

53,000,000 

30,896,700 

23,186,400 

17,660,000 

15,000,000 

15,000,000 

15,000,000 

12,400,000 

11,400,000 

9,000,000 

15.77%

9.20%

6.90%

5.26%

4.46%

4.46%

4.46%

3.69%

3.39%

2.68%

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับ

1 

2

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10

11 

ณ วัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565

จำำ�นวนหุ้้�น % การถืือหุ้้�น
นางสาว พีีรชา ศิิริิโสภณา

นาย ประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา

นาย ภัทัร ศรีีวิิไล

นาย ชุุมพล พรประภา

นาย โดม ศิิริิโสภณา

นาง จันัตนา ศิิริิโสภณา

นาย นนท์์ ศิิริิโสภณา

นางสาว ดวงพร ปััญวณิิช

นาง ทองคำำ� รััตนชัยัพานิิช

นาย นเรศ งามอภิิชน

นาย สมพงษ์์ ชลคดีีดำำ�รงกุุล

54,000,000 

30,896,700 

23,186,400 

19,160,000

15,000,000 

15,000,000 

15,000,000 

12,650,000 

11,400,000 

10,000,000

10,000,000

12.86%

7.36%

5.52%

4.56%

3.57%

3.57%

3.57%

3.01%

2.71%

2.38%

2.38%

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	ณ   วััน ที่่�  3 1  ธัั น ว า ค ม  2 5 6 4  บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี ทุุน 

จดทะเบีียน 420,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวนทั้้ �ง

สิ้้ �น 420,000,000 หุ้้� น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้� นละ 1.00 บาท และมีี

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 336,000,000 บาท แบ่่งเป็็น

หุ้้�นสามััญจำำ�นวนทั้้ �งสิ้้ �น 336,000,000 หุ้้� น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้� น

ละ 1.00 บาท 

1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอัตัราไม่่น้้อยกว่่า

ร้้ อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหััก

ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมายและสำำ�รองอื่่�นๆ ใน

แต่่ละปีี ทั้้ �งนี้้ �การจ่่ายเงิินปัันผลจะขึ้้ �นอยู่่�กัับสภาวะเศรษฐกิิจ 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุนต่่างๆ ในอนาคต และ

คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการพิจารณายกเว้้นไม่่

ดำำ�เนิินการตามนโยบายดัังกล่่าว หรือเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 

ดัังกล่่าวได้้ เป็็นครั้้ �งคราว

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและ

การเมืือง รวมทั้้ �งผลกระทบจากวิิกฤติิการณ์์ทางการเงิินระดัับ

โลก ซึ่่�งนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้ร วมถึึง

มาตรการในการป้้องกันัและแก้้ไขความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ กำำ�กัับดููแลและติิดตาม

การบริิหารความเสี่่�ยงตามแผนที่่�วางไว้้  โดยความร่่วมมืือและ

การประสานงานจากหน่่วยงานต่่างๆ ดัังนี้้ �
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หลัักปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง
• จัดัทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกับัวัตัถุุประสงค์์ 

เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์  สำำ�หรับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานใน

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กร

• กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในวัฒันธรรมองค์์กรที่่� 

กรรมการ บริิหาร และพนักังานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบัตัิ ิเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ถึึงการบรรลุุถึึงพันัธกิิจ วัตัถุุประสงค์์ ยุุทธศาสตร์์ และเป้้าหมาย

การดำำ�เนิินธุุรกิิจความคาดหวังั และประโยชน์์สููงสุุดของผู้้� มีีส่ว่น

ได้้เสีีย ภายใต้้ระดับัความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้

• กำำ�หนดโครงสร้้ างการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง โดยครอบคลุุม

ตั้้ �งแต่ร่ะดับัคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการชุุดย่อ่ยและส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• กำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัของกิิจการ และระบุุความ

หมายและขอบเขตของความเสี่่�ยงอย่า่งชัดัเจน รวมถึึงต้้องกำำ�หนด

ดัชันีชี้้ �วัดัความเสี่่�ยงหลักัอย่่างชัดัเจน และมีีขั้้ �นตอนการติดตาม

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กระบวนการ

ทำำ�งานอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัเพื่่�อพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้ �นใหม่เ่พื่่�อ

กำำ�หนดเป็็นความเสี่่�ยงองค์์กร

• วิิเคราะห์์โครงสร้้ างธุุรกิิจ กำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

กำำ�หนดระดับัความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้  และกำำ�หนดให้้การ

บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจัดัทำำ�แผนประจำำ�ปีีแผน

กลยุุทธ์์ รวมถึึงกระบวนการบริิหารงานต่า่ง ๆ  การบริิหารงาน และ

การตัดัสินิใจประจำำ�วันั

• ผู้้�บริิหารและพนักังานทุุกคนขององค์์กรเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง 

ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงของ

หน่ว่ยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้ �งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสม

เพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยง

• เจ้้าของความเสี่่�ยงต้้องบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่

การบรรลุุพันัธกิิจ วัตัถุุประสงค์์ ยุุทธศาสตร์์ และเป้้าหมายการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร อย่า่งทันัเวลา และต่อ่เนื่่�อง ดังันี้้ �

	 -  ระบุุความเสี่่�ยงอย่า่งครอบคลุุม และทันัเวลา โดยต้้อง

ระบุุทั้้ �งปััจจัยัภายใน และปััจจัยัภายนอก

	 -  ประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านโอกาสที่่�ก่่อให้้เกิิดความ

เสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หากความเสี่่�ยงนั้้ �น

เกิิดขึ้้ �น โดยมีีการประเมิินทั้้ �งในเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Assess-

ment) และ เชิิงปริมาณ (Quantitative Assessment) ในกรณีที่่�

สามารถทำำ�ได้้

	 -  จัดัลำำ�ดับัความเสี่่�ยงในรููปแบบของแผนภููมิความเสี่่�ยง 

โดยต้้องกำำ�หนดตัวัแปร และสมมติฐิานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้องค์์กร

สามารถวิเิคราะห์์ข้้อมููล และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้ �น ว่า่มีีความ

รุุนแรง และมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ธุุรกิิจอย่า่งไร

	 -  ตอบสนองความเสี่่�ยง โดยการบริิหารจัดัการความ

เสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลักัเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

ไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึงบริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ต้้นทุุน และผลประโยชน์์ 

ความสอดคล้้องของกฏหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบังัคับั ความคาดหวังั

ของผู้้� มีีส่ว่นได้้เสีีย พันัธกิิจ วิิสัยัทัศัน์์ ค่า่นิิยมองค์์กร ความจำำ�เป็็น

และความเร่่งด่ว่นในการตอบสนองความเสี่่�ยง รวมถึึงระดับัความ

เสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และความรุุนแรงของผลกระทบที่่�อาจเกิิด

จากความเสี่่�ยง

	 -  วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กร และ

ติดิตามทบทวนและรายงานความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยความ

เสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อ่แผนธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กรที่่�อยู่่�

ในระดับัสููงมากและสููง ทั้้ �งหมดต้้องถููกรายงานต่อ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รับมอบหมายหน้้าที่่�ใน

เรื่่�องนี้้ � และคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง 

หรือมากกว่า่ตามความเหมาะสม

• มีีขั้้ �นตอน การประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คัญัในด้้าน

โครงสร้้ างการกำำ�กับัดููแลวัฒันธรรมองค์์กร เพื่่�อสร้้ างความมั่่�นใจ

ว่า่การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุุมประเด็น็ต่า่งๆ  

อย่่างครบถ้้ วน รวมถึึงทบทวนความเสี่่�ยงและผลกระทบ เพื่่�อ

ปรับปรุุงขั้้ �นตอนการประเมิินความเสี่่�ยง ประเด็น็ความเสี่่�ยง วิธีิีการ

จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญความเสี่่�ยง รวมถึึงวิิธีีการตอบสนองต่่อ 

ความเสี่่�ยง เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการบริิหารความเสี่่�ยง และเฝ้้า

ระวังัและติิดตามความคืืบหน้้าในการสนองตอบต่อ่ความเสี่่�ยง เพื่่�อ

หาแนวทางในการปรับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

• สื่่�อสาร / รายงานความเสี่่�ยง แนวทางการจัดัการ และผลการ

บริิหารจัดัการ ให้้ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียรัับทราบ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลสำำ�คัญั

ในการทำำ�กลยุุทธ์์ การปฏิิบัตัิิงาน และการตัดัสิินใจลงทุุน รวม

ถึึงเป็็นการสร้้ างความตระหนัักรู้� ให้้กั ับทุุกคนในองค์์กร และ

เป็็นการสร้้ างความเชื่่�อมั่่�นในประสิทิธิผลของระดับับริิหารจัดัการ 

ความเสี่่�ยงองค์์กร

• พัฒันาเทคโนโลยีีสารสนเทศ หรือ ซอฟแวร์์อื่่�น ๆ ที่่�มีีอยู่่� มาเป็็น

เครื่่�องมืือช่ว่ยในการระบุุ ติิดตามและรายงานความเสี่่�ยง

• สนับัสนุุนให้้ เกิิดการบููรณาการระหว่่าง Corporate Gover-

nance, Risk Management & Compliance (GRC)

• ใช้้กร อบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� เป็็นปััจจุุบััน โดยมุ่่�งเน้้ น

สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยงแปลงไปซึ่่�งอาจจะมีีความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�มีี 

ผลกระทบต่อ่การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
1. ดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายใน

2. มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสมและเพียีงพอที่่�จะลดหรือ

ควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับได้้

3. ดููแลให้้ก ารบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุุมถึึง 

การบริิหารและจัดัการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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4. พิิจารณาอนุุมััติินโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 

Management) และการควบคุุมภายใน (Internal Control) ที่่�

เหมาะสม และสอดคล้้องกับัวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักั กลยุุทธ์์

ให้้ครอบคลุุมทั้้ �งองค์์กรและกำำ�กัับดููแลให้้มีกระบวนการในการ

บริิหารจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

อย่า่งเหมาะสม รวมถึึงการติิดตามผลการปฏิิบัตัิงิาน

5. ศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัของกิิจการ และ

อนุุมัตัิคิวามเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

6. พิิจารณาและอนุุมัตัินิโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�สอดคล้้อง

กับัวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักั กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ

ได้้ของกิิจการ สำำ�หรับเป็็นกรอบการปฏิิบัตัิิงานในกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกันั ทั้้ �งนี้้ � 

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารความเสี่่�ยง 

และดููแลให้้มีการทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 

เช่น่ ปีีละ 1 ครั้้ �ง

7. ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจัยัทั้้ �ง

ภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถ

บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

8. ดููแลให้้มั่่�นใจว่า่ บริิษััทฯ ได้้มีการประเมิินผลกระทบและโอกาส

ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้เพื่่�อจัดัลำำ�ดับัความเสี่่�ยง และมีีวิธีิี

จัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เช่น่ การยอมรัับความเสี่่�ยง (Take) 

การลดหรือการควบคุุมความเสี่่�ยง (Treat) การหลีกีเลี่่�ยงความเสี่่�ยง 

(Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่่�ยง (Transfer)

9. มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุุด

ย่อ่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องกลั่่�นกรองข้้อมููลก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณา ตามที่่�เหมาะสมกับัธุุรกิิจ

10. ติดิตามและประเมิินผลประสิทิธิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ

11. ดููแลให้้ กิิจการประกอบธุุรกิิจให้้ เป็็นไปตามกฏหมาย และ

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งของในประเทศและในระดับัสากล

12. ในกรณีที่่�บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยหรือกิิจการอื่่�น ที่่�บริิษััทฯ ไป

ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญั (เช่่น มีีสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิออก

เสีียงตั้้ �งแต่่ร้้ อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้ อยละ 50) คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จะนำำ�ผลประเมิินระบบควบคุุมภายในและการบริิหาร

ความเสี่่�ยงมาเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการพิจารณา

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 เพื่่�อเสริมสร้้ างประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของการ

บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบควรได้้รับรายงาน

ความคืืบหน้้า และสถานะของการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั ให้้

คำำ�แนะนำำ�ที่่�จำำ�เป็็น และควรมั่่�นใจได้้ว่า่ความเสี่่�ยงสำำ�คัญัที่่�ระบุุไว้้

ได้้ถููกนำำ�มารวมในการจัดัทำำ�แผนการตรวจสอบภายในของหน่วย

งานตรวจสอบภายใน และเข้้าร่่วมการประชุุมของคณะกรรมการบ

ริิษััทฯ หรือคณะกรรมการชุุดย่อ่ยที่่�ได้้รับมอบหมายหน้้าที่่�ในเรื่่�องนี้้ �

ในฐานะผู้้�สังัเกตการณ์์ และจะต้้องให้้ความเห็น็ถึึงความเพีียงพอ

ของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน และเปิิด

เผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
1. ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า่ได้้มีการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรับใช้้

อย่า่งเหมาะสม และมีีการปฏิิบัตัิิตามทั่่�วทั้้ �งองค์์กร

2. พัฒันาและสอบทานประสิทิธิภาพระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

และการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้ �งรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และเปิิดเผยรายงานการสอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3. สอบทานการปฏิิบัตัิิงานของหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงและ

เสนอแนะให้้มีการปรับปรุุงประสิิทธิผลของกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

4. สอบทานประสิทิธิผลของการควบคุุมภายในผ่า่นการตรวจสอบ

ประจำำ�ปีี ทบทวนความเสี่่�ยงสำำ�คัญัให้้กับัฝ่่ายบริิหาร และสื่่�อสาร

กัับหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อคำำ�ความเข้้ าใจเกี่่�ยวกัับ

ความเสี่่�ยงเพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�

สำำ�คััญตามปััจจััยเสี่่�ยงตามผลการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร 

(Risk based Auditing)

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
1. ดำำ�เนิินการตามกรอบนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

2. ผู้้�บริิหารและพนักังานทุุกคน เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยงตามหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของตนเอง

3. ฝ่่ายบริิหาร เป็็นผู้้� รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายการบริิหาร

ความเสี่่�ยงไปปฏิิบัตัิิ และติิดตามการนำำ�ไปใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดย

ได้้รับการสนัับสนุุนจากคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4. พนักังานทุุกคนต้้องรัับผิิดชอบ ในการปฏิิบัตัิิตามนโยบายและ

คู่่�มือการบริิหารความเสี่่�ยง

5. ระบุุเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง ประเมิินการควบคุุม และรายงาน

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิิบัตัิิงานต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาระดับั

เหนือขึ้้ �นไปตามลำำ�ดับัชั้้ �น

6. มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิธีีการจัดัการความเสี่่�ยง และนำำ�ไป

ปฏิิบัตัิิ

7. ติิดตามความเสี่่�ยงทางกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบ 

และความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คัญัในแต่่ละภารกิิจของทั้้ �งส่่วนงาน 

และทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

และสามารถจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับได้้

8. กำำ�กับัดููแลให้้การปฏิิบัตัิขิองส่ว่นงานได้้มีการประเมิินความเสี่่�ยง 



72

บริิหารจัดัการความเสี่่�ยง และรายงานความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ

และเหมาะสม

9. รายงานความเสี่่�ยงของหน่วยงาน รวมถึึงสถานะของความ

เสี่่�ยง แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงความคืืบหน้้ า และ 

ผลของการบริิหารความเสี่่�ยง ต่่อหน่่วยบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น

รายไตรมาส หรือตามที่่�ได้้มีการแจ้้ งเพิ่่�มเติิมตามกรณีไป

10. ส่่งเสริมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

ผู้้� บริิหารส่่วนงาน/หน่่วยงานให้้ ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยงในส่่วนงาน/หน่่วยงานของตน

11. พนัักงานทุุกคน ต้้ องตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ

บริิหารความเสี่่�ยง และปฏิิบัตัิิให้้ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการ

ทำำ�งานปกติ

การทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง
• คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้ องทบทวนนโยบายบริิหารความ

เสี่่�ยงอย่่างน้้ อยปีีละ 1 ครั้้ �ง  เพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่่านโยบายการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรมีความเหมาะสม เพีียงพอกัับ 

สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับ

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

• ในกรณีที่่�ฝ่่ายบริิหารพบว่่านโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เหมาะสม หรือไม่่เพีียงพอกัับการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

บริิษััทฯ ให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อเสนออนุุมััติิ

ในการปรับปรุุงนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยง
	ปั จจััยความเสี่่�ยงที่่�ระบุุในหััวข้้ อนี้้ �เป็็นปััจจััยความ

เสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่ามีีนััยสำำ�คััญ และอาจก่่อให้้ เกิิดผลกระ

ทบในทางลบต่่อฐานะการเงิินของบริิษััทฯ ผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ และมููลค่่าหุ้้� นสามััญของบริิษััทฯ รวมทั้้ �งอาจส่่ง

ผลต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุนในหุ้้� นสามััญของบริิษััทฯ 

ในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อาจมีีความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ 

ยัังไม่่อาจทราบได้้ ในขณะนี้้ � หรือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ 

พิิจารณาในขณะนี้้ �แล้้ ว เห็็นว่่าไม่่มีีผลกระทบในสาระสำำ�คััญ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจส่่ง

ผลกระทบต่่อฐานะการเงิินของบริิษััทฯ ผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ และมููลค่่าหุ้้� นสามััญของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

2.2.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
1) ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจพััฒนา
อสังัหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งมีีการแข่่งขัันสููง
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

เพื่่�อขาย ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่� มีีการ

แข่่งขัันสููง เนื่่�องจากมีผู้้� ประกอบการในตลาดหลายรายและ

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์สามารถทดแทนกัันได้้  และมีีอุุปสรรคใน

การเข้้ าสู่่�ตลาด (Barrier to entry) ค่่อนข้้างต่ำำ�� ส่่งผลให้้มีผู้้�

ประกอบการรายใหม่่เข้้ามาในธุุรกิิจจำำ�นวนมาก ทั้้ �งผู้้�ประกอบ

การรายเล็็กและรายใหญ่ นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยังัเน้้นการพัฒันา

อสังัหาริิมทรัพย์์ในบริิเวณกรุุงเทพมหานคร และปริมณฑล ซึ่่�ง

เป็็นทำำ�เลที่่�มีีการแข่่งขันัค่่อนข้้างสููง และผู้้�ประกอบการในพื้้ �นที่่�

มีีการปรับกลยุุทธ์์ทุุกรููปแบบเพื่่�อแข่่งขััน ไม่่ว่่าจะเป็็นกลยุุทธ์์

ด้้านราคา การโฆษณา การจัดักิิจกรรมส่ง่เสริมการขาย การแถม

ของสมนาคุุณ การลดค่่าธรรมเนีียมการโอน ค่่าส่่วนกลาง 

เป็็นต้้น 

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้ านการแข่่งขัันใน

อุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างมาก โดยมีีแนวทางในการสร้้ างความ

แตกต่่างด้้ านคุุณภาพของบ้้ าน การสร้้ างภาพลัักษณ์์ และ 

Branding เพื่่�อให้้ เป็็นที่่�จดจำำ�ของลููกค้้ า นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ 

ยัังมีีทีีมผู้้� บริิหารมืออาชีีพ ที่่� มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรัพย์์มายาวนานกว่่า 30 ปีี และมีีทีีมงานฝ่่ายการ

ตลาดและการขายที่่�มีีการสำำ�รวจพฤติิกรรมและความต้้องการ

ของผู้้� บริิโภคอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ฝ่ ายบริิหารสามารถ

กำำ�หนดรููปแบบบ้้ านและรููปแบบโครงการของบริิษััทฯ ตรง

กัับความต้้องการลููกค้้าและกำำ�หนดกลยุุทธ์์ต่่างๆ ให้้สามารถ

แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้อยู่่�ตลอดเวลา

2) ความเสี่่�ยงด้า้นความต่อ่เนื่่�องของรายได้จ้ากการ
ขายอสังัหาริมิทรัพัย์์
	 เนื่่�องด้้ วยธุุรกิิจการพััฒนาและขายอสัังหาริิมทรัพย์์

เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้ องสรรหาและพััฒนาโครงการเพื่่�อขายอยู่่�ตลอด

เวลา หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดหาที่่�ดิิน หรือไม่่สามารถ

พััฒนาโครงการและก่่อสร้้ างบ้้านเพื่่�อขายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง จะ

ส่่งผลให้้ร ายได้้ของบริิษััทฯ มีีความผัันผวน และมีีผลประกอบ

การที่่�ไม่่ต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ

	ที่่ �ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการวางแผนในการบริิหาร

จััดการรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ให้้มีความต่่อเนื่่�อง

สม่ำำ��เสมอ โดยพิิจารณาได้้ จากข้้ อมููลโครงการของบริิษััทฯ 

ในอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน ที่่�มีีการพััฒนาโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตั้้ �งแต่่ปีี 2539 – ปััจจุุบััน (พิิจารณารายละเอีียดในส่่วนที่่� 1.2 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ) ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิต่่อ

เนื่่�อง นอกจากนี้้ � ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีแผนพััฒนาโครงการใน

อนาคตซึ่่�งคาดว่่าจะสร้้ างรายได้้ ให้้บริิษััทฯ ตลอดช่่วงปีี 2564 

– 2569 จำำ�นวน 3 โครงการ (พิิจารณารายละเอีียดตามส่่วนที่่� 

1.2.2 โครงการในอนาคต) ทำำ�ให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 

จะมีีรายได้้และผลประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

3) ความเสี่่�ยงจากโครงการที่่�กระจุุกตััวในพื้้� นที่่�
กรุงุเทพมหานครและปริมิณฑล
	ก ารพััฒนาโครงการของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านมา รวมถึึง

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนาและโครงการในอนาคต มีีที่่�ตั้้ �ง

อยู่่�ในพื้้ �นที่่�กรุุ งเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่่�งหากมีปััจจััย

ที่่�ส่่งผลกระทบในพื้้ �นที่่�บริิเวณดัังกล่่าว เช่่น ภััยธรรมชาติิ  
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โรคระบาด เหตุุการณ์์ชุุมนุุมประท้้วง เป็็นต้้น อาจทำำ�ให้้ผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	 อย่่างไรก็ตาม โครงการในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ 

จำำ�นวน 7 โครงการ และโครงการอนาคตจำำ�นวน 3 โครงการ       

มีีการกระจายตััวอยู่่� ในพื้้ �นที่่� กรุุ ง เทพฯ หลายโซน ได้้ แก่่ 

กรุุงเทพฯ - ชั้้ �นใน กรุุงเทพฯ - ตะวัันออก กรุุงเทพฯ - ฝั่่�งธนฯ 

(อ้้ างอิิงการแบ่่งพื้้ �นที่่�กรุุงเทพฯ โดย คลัังบ้้ าน.com) รวมถึึง

พื้้ �นที่่�จัังหวััดนนทบุุรีี ซึ่่�งคาดว่่าในกรณีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ต่่างๆ 

ดัังกล่่าวข้้างต้้น อาจไม่่ได้้ส่่งผลกระทบทั่่�วพื้้ �นที่่�กรุุงเทพฯ และ

ปริมณฑล จนทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รั บผลกระทบมากนััก

	 นอกจากนี้้ � แม้้ว่ ่าโครงการที่่�บ ริิ ษััทฯ พััฒนาจะ

กระจุุกตััวเฉพาะพื้้ �นที่่�กรุุ งเทพมหานครและปริมณฑล แต่่

ความต้้องการซื้้ �ออสัังหาริิมทรัพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยในพื้้ �นที่่�

กรุุ งเทพมหานครยัังคงมีีอยู่่�มาก  อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ 

ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงเรื่่�องการกระจุุกตััวดัังกล่่าว และมีีการ

ติิดตามความต้้องการซื้้ �ออสัังหาริิมทรัพย์์ โดยมีีทีีมงานฝ่่าย

การตลาดและการขายที่่� มีีการสำำ�รวจพฤติิกรรมและความ

ต้้องการของผู้้� บริิโภคอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ไม่่

จำำ�กััดในการพััฒนาโครงการเฉพาะในกรุุงเทพมหานครและ

ปริมณฑลเพีียงอย่่างเดีียว และหากมีพื้้ �นที่่�ในจังัหวัดัอื่่�นที่่�ทำำ�เล

มีีศัักยภาพ และมีีความต้้องการซื้้ �อเพีียงพอ บริิษััทฯ พร้้ อมที่่�

จะปรับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานไปยังัทำำ�เลที่่�มีีศักัยภาพต่่อไปได้้

4) ความเสี่่�ยงจากผลประกอบการในอนาคตไม่เ่ป็น็ไป
ตามเป้า้หมาย เนื่่�องจากลูกูค้้าไม่ส่ามารถโอนกรรมสิทิธิ์์�
ได้้ตามกำำ�หนด
	 ในการขายบ้้ านในโครงการของบริิษััทฯ จะมีีทั้้ �ง 

การขายบ้้านที่่�ก่่อสร้้ างแล้้วเสร็จพร้้ อมโอนกรรมสิิทธิ์์� และการ

ขายบ้้ านที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่อสร้้ าง โดยจะโอนกรรมสิิทธิ์์� เมื่่�อ

ก่่อสร้้ างแล้้วเสร็จ รวมถึึงลููกค้้าส่ว่นใหญ่จะมีีการขอสิินเชื่่�อจาก

สถาบัันการเงิินเพื่่�อซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศััย ดัังนั้้ �น บริิษััทฯ จึึงมีีความ

เสี่่�ยงที่่�ลููกค้้ าไม่่สามารถโอนกรรมสิิทธิ์์� ได้้ต ามกำำ�หนด ซึ่่�งมีี

สาเหตุุมาจาก 2 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่ ลููกค้้าเปลี่่�ยนใจไม่่ซื้้ �อบ้้าน

ในโครงการของบริิษััทฯ ในขณะที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่อสร้้ าง และ

ลููกค้้าไม่่ผ่่านการอนุุมัตัิิสิินเชื่่�อจากสถาบันัการเงิิน ซึ่่�งจะส่่งผล

ให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับปััจจััยดัังกล่่าว และ

ได้้มีแนวทางในการบริิหารจััดการเพื่่�อสามารถโอนกรรมสิิทธิ์์�

บ้้ านให้้ แก่่ลููกค้้ าได้้ต ามที่่�กำำ�หนดไว้้  สำำ�หรับปััจจััยเรื่่� องการ

ก่่อสร้้ าง บริิษััทฯ มีีการวางแผนการก่อสร้้ างที่่�ชััดเจนและเป็็น

แบบแผนมาโดยตลอด บริิษััทฯ ตั้้ �งเป้้าหมายในการพััฒนาทุุก

โครงการให้้สามารถเปิิดขายได้้ภายในเวลาประมาณ 12 – 15 

เดืือน นัับจากบริิษััทฯ ซื้้ �อที่่�ดิินมาเพื่่�อพััฒนาโครงการ และ

ในการเปิิดขายแต่่ละโครงการ ฝ่่ายการตลาดของบริิษััทฯ จะ

วิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้าในพื้้ �นที่่�และประมาณจำำ�นวน

แผนภาพแสดงที่่�ตั้้�งโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลของบริิษััทฯ

ที่่�มา : รููปภาพและการจัดัแบ่ง่พื้้ �นที่่�กรุุงเทพมหานคร โดย คลังับ้้าน.com
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บ้้านที่่�จะก่่อสร้้ างให้้แล้้วเสร็จพร้้ อมโอนกรรมสิิทธิ์์� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่าบริิษััทฯ จะมีีบ้้านสร้้ างเสร็จพร้้ อมโอนกรรมสิิทธิ์์�เพีียงพอ

ต่่อความต้้องการและลููกค้้าสามารถโอนกรรมสิิทธิ์์�ได้้ตั้้ �งแต่่เริ่่�ม

เปิิดขายโครงการ

	สำ ำ�หรับปััจจััยเรื่่� องการขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการ

เงิิน บริิษััทฯ มีีการอำำ�นวยความสะดวกให้้ แก่่ลููกค้้ า โดยมีี

บุุคลากรในแผนกธุุรการโครงการที่่�จะสอบถามข้้ อมููลของ

ลููกค้้ าเบื้้ �องต้้น เช่่น ฐานเงิินเดืือน ค่่าใช้้จ่ ่าย อาชีีพ เป็็นต้้น 

เพื่่�อคััดกรองความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระของลููกค้้ า และ

แนะนำำ�ธนาคารที่่�เหมาะสมกัับศักัยภาพทางการเงิินของลููกค้้า 

รวมถึึงช่่วยติิดต่่อประสานงาน และแนะนำำ�การเตรีียมเอกสาร

ในการยื่่�นขอสิินเชื่่�อ เพื่่�อให้้ลููกค้้  าได้้รั บการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ

จากธนาคารได้้สำำ�เร็็จและรวดเร็็ว และสามารถโอนกรรมสิิทธิ์์�

ได้้ตามที่่�กำำ�หนด

5) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััสดุุ
ก่อ่สร้า้ง
	 ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ ต้้นทุุนวััสดุุ

ก่่อสร้้ างเป็็นหนึ่่�งในต้้นทุุนที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยวััสดุุ

ก่่อสร้้ างบางประเภท เช่่น เหล็็ก ปููนซีีเมนต์์ และอิิฐ เป็็นต้้น 

จะมีีราคาที่่�อ้้ างอิิงกัับราคาตลาดโลก ซึ่่�งในกรณีที่่�ต้้ นทุุน

วััสดุุก่อสร้้ างมีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะในกรณีที่่�ราคา 

ปรับตัวัขึ้้ �น ก็็อาจจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในหลายด้้าน เช่่น 

ผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างอาจมีีการเจรจาต่่อรองเพิ่่�มมููลค่่างานรัับ

เหมาเนื่่�องจากราคาวััสุุดก่อสร้้ างที่่�เพิ่่�มขึ้้ �น หรือบริิษััทฯ อาจ

ต้้องพิิจารณาปรับเพิ่่�มราคาขายบ้้ าน ซึ่่�งจะกระทบต่่อความ

สามารถในการแข่่งขัันกัับโครงการคู่่�แข่่งในบริิเวณโดยรอบ 

ปััจจััยที่่�กล่่าวมาในข้้ างต้้ นอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่าง

มีีนััยสำำ�คััญ 

	 อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจาก

การเพิ่่�มขึ้้ �นของค่่าวััสดุุก่อสร้้ างและค่่าแรง โดยมีีการติิดตาม

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงค่่าวััสดุุก่อสร้้ างอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีก

ทั้้ �งฝ่่ายจััดซื้้ �อของบริิษััทฯ มีีการเปรีียบเทีียบราคาและคุุณภาพ 

และเจรจาการซื้้ �อขายวััสดุุก่อสร้้ างตั้้ �งแต่่ช่่วงเริ่่� มก่่อสร้้ าง

โครงการ นอกจากนี้้ � ในช่่วงต้้นปีี 2564 จนถึึงปััจจุุบััน ราคา

เหล็็กมีการปรับตัวัสููงขึ้้ �นอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั บริิษััทฯ จึึงพิิจารณา

ทำำ�สััญญาซื้้ �อเหล็็กล่่วงหน้้า (เฉลี่่�ยประมาณ 3 เดืือน) เพื่่�อให้้

สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาเหล็็ก 

ไม่่ให้้ ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการพััฒนาโครงการของบริิษััทฯ 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

6) ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง 
และผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างไม่่สามารถพััฒนาโครงการได้้
ตามคุณุภาพหรืือระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

	 ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ บริิษััทฯ ได้้

มีีการจััดจ้้ างผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างเพื่่�อก่่อสร้้ างบ้้าน พััฒนาระบบ

สาธารณููปโภค และพื้้ �นที่่�ส่่วนกลาง ทั้้ �งหมด โดยไม่่ได้้มีแรงงาน

ในการก่อสร้้ างของบริิษััทฯ เอง ซึ่่�งกระบวนการดัังกล่่าวส่่งผล

ให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงในการขาดแคลนผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ าง 

หรือผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างอาจไม่่สามารถก่อสร้้ างบ้้านและระบบ

สาธารณููปโภคได้้ตามคุุณภาพและมาตรฐานที่่�กำำ�หนด รวม

ถึึงอาจเกิิดความล่่าช้้ าในการก่่อสร้้ างจนทำำ�ให้้ ไม่่สามารถเปิิด

ขายหรือโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้้ านได้้ตามที่่�กำำ�หนดได้้

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการขาดแคลน 

ผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ าง โดยมีีแนวทางในการจััดหาผู้้� รัับเหมาเพื่่�อ

ให้้ อยู่่�ทะเบีียนผู้้� รัับเหมา (Contractor l ist) เพิ่่�มขึ้้ �นอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างบ้้ าน

และงานสาธารณููปโภคอยู่่�ในทะเบีียนผู้้� รัับเหมาจำำ�นวนรวม

ประมาณ 44 ราย ซึ่่�งสามารถมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รั บ

ผลกระทบเนื่่�องจากการขาดแคลนผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ าง

	 นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ มีีแนวทางในการควบคุุมคุุณภาพ

การก่อสร้้ าง โดยจะมีีการตรวจสอบและประเมิินคุุณภาพการ

ก่่อสร้้ างก่่อนตรวจรัับผลงาน และจ่่ายเงิินให้้ แก่่ผู้้� รัับเหมา

ก่่อสร้้ าง ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดเกณฑ์์คุุณภาพงานก่่อสร้้ างที่่�ระดับั

ร้้ อยละ 85 ในกรณีที่่�คุุณภาพงานก่่อสร้้ างไม่่ถึึงระดับัที่่�กำำ�หนด 

ผู้้� รัับเหมาจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ ไขงานให้้ผ่่านเกณฑ์์ จึึงจะได้้

รัับเงิินงวดตามสััญญา เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบ้้ านทุุกหลัังจะต้้อง

มีีคุุณภาพดีีเยี่่�ยม ในการประเมิินคุุณภาพงานของผู้้� รัับเหมานี้้ �

จะนำำ�ไปใช้้ ในการว่่าจ้้ างผู้้� รัับเหมาครั้้ �งต่่อไป โดยบริิษััทฯ จะมีี

การประเมิินผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน 

	สำ ำ�หรับการบริิหารจััดการการก่่อสร้้ างให้้ เป็็นไปตาม

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ มีีการมอบหมายผู้้�จัดัการโครงการ 

วิิศวกรโครงการ วิิศวกรสนาม และหัวัหน้้างาน ซึ่่�งเป็็นพนักังาน

ของบริิษััทฯ ไปประจำำ�ในแต่่ละโครงการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ควบคุุม

ดููแลผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ าง เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพและติิดตามความ

คืืบหน้้าการก่อสร้้ างทุุกวััน โดยเน้้นระบบการควบคุุมคุุณภาพ

งานก่่อสร้้ างที่่�ดีีในทุุกขั้้ �นตอน และมีีการรายงานให้้กรรมการ

ผู้้� จััดการรับทราบความคืืบหน้้ าการก่อสร้้ างเป็็นประจำำ�ทุุก

สััปดาห์์

7) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้อ้บังัคับั และมาตรการเก่ี่�ยวกัับการขอสิินเชื่่�อ ซึ่่�งอาจ
ส่ง่ผลกระทบต่อ่การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนินิ
งานของบริษิัทัฯ 
	ธุุร กิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ต้้ องมีีการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบต่่างๆ เช่่น ข้้อกำำ�หนดการ

จััดสรรที่่�ดิินตาม พ.ร.บ. จััดสรรที่่�ดิิน กฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับการ

กำำ�หนดเขตการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน กฎหมายผัังเมืือง การวางผััง
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จราจร เป็็นต้้น ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบดังักล่่าวส่่งผล

ให้้ขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้ �งขั้้ �น

ตอนการจััดซื้้ �อที่่�ดิิน การออกแบบที่่�อยู่่�อาศัยั การจััดสรรพื้้ �นที่่�

โครงการ การขอใบอนุุญาตต่่างๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามแผนได้้  นอกจากนี้้ � รััฐบาลหรือ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ธนาคารแห่่งประเทศไทย (“ธปท.”) 

อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรือออกนโยบายทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 

เช่่น มาตรการกำำ�กัับดููแลการปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั การปรับ

อััตราดอกเบี้้ �ยนโยบาย การปรับอััตราค่่าแรง รวมถึึงความไม่่

แน่่นอนทางการเมืืองในประเทศ โดยปััจจััยเหล่่านี้้ �ส่่งผลต่่อ

เศรษฐกิิจ และความสามารถในการซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์ ซึ่่�งส่่ง

ผลกระทบต่่อยอดขายและรายได้้ของบริิษััทฯ โดยตรง

	ทั้้  �งนี้้ � ในช่่วงปีี  2561 ธนาคารแห่่งประเทศไทย 

(“ธปท.”) ได้้ออกมาตรการเกี่่�ยวกัับการพิจารณาปล่่อยสิินเชื่่�อ    

ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ธ นาคารพาณิิชย์์และสถาบัันการเงิินพิิจารณา

อัตัราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อมููลค่่าหลักัประกััน (Loan to Value 

ratio (“LTV ratio”)) และปล่่อยสิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยัไม่่เกิินกว่่า 

LTV ratio ที่่�กำำ�หนด ต่่อมาในเดืือนตุุลาคมปีี 2564 ธนาคาร

แห่่งประเทศไทย ได้้ผ่่อนคลายหลักัเกณฑ์์สิินเชื่่�อต่่อมููลค่่าหลักั

ประกััน ชั่่�วคราวเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านภาคอสังัหาริิมทรัพย์์ 

จากที่่� เศรษฐกิิจไทยได้้รั บผลกระทบจากสถานการณ์์การ

ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ยืืดเยื้้ �อ และ

ภาคอสัังหาริิมทรัพย์์อยู่่�ในภาวะซบเซาจากอุุปสงค์์ที่่�อ่่อนแอ

และภาคก่่อสร้้ างที่่�ได้้รั บผลจากโรคระบาด ดัังนี้้ � 1) กำำ�หนด

ให้้ เพดานอััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อมููลค่่าหลัักประกััน (LTV 

ratio) เป็็นร้้ อยละ 100 (กู้้� ได้้ เต็็มมููลค่่าหลักัประกััน) สำำ�หรับสิิน

เชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย (รวมสิินเชื่่�ออื่่�นนอกเหนือจากเพื่่�อซื้้ �อที่่�อยู่่�

อาศัยัและมีีที่่�อยู่่�อาศัยันั้้ �นเป็็นหลักัประกัันหรือสิินเชื่่�อ Top-up 

แล้้ว ทั้้ �งกรณี (1) มููลค่่าหลักัประกัันต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท ตั้้ �งแต่่

สัญัญากู้้�หลังัที่่� 2 เป็็นต้้นไป และ (2) กรณีมููลค่่าหลักัประกััน

ตั้้ �งแต่่ 10 ล้้านบาทขึ้้ �นไป ตั้้ �งแต่่สััญญากู้้� หลัังที่่� 1 เป็็นต้้นไป 

2) การผ่่อนคลายนี้้ �ให้้ เป็็นการชั่่�วคราว สำำ�หรับสัญัญาเงิินกู้้� ที่่�

ทำำ�สัญัญาตั้้ �งแต่่วันัที่่� 20 ตุุลาคม 2564 ถึึงวันัที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 โดยมีีรายละเอีียดหลักัเกณฑ์์อัตัราการปล่อ่ยสินิเชื่่�อ ดังันี้้ �

ลัักษณะสััญญาสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย
อััตราการปล่่อย
สิินเชื่่�อตาม LTV

(เดิิม)

อััตราการปล่่อย
สิินเชื่่�อตาม LTV

(ใหม่่)

อััตราการวาง
เงิินดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��

(เดิิม)

กรณีีมีีมููลค่่าหลัักประกัันต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท

กรณีีมีีมููลค่่าหลัักประกัันตั้้�งแต่่ 10 ล้้านบาท ขึ้้�นไป

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�สอง

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยตั้้�งแต่่สััญญาที่่�สาม
เป็็นต้้นไป

- ผ่่อนชำำ�ระสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�หนึ่่�ง
มาแล้้วตั้้�งแต่่ 2 ปีี ขึ้้�นไป

- ผ่่อนชำำ�ระสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�หนึ่่�ง
มาแล้้วน้้อยกว่่า 2 ปีี

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�หนึ่่�ง

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�หนึ่่�ง

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�สอง

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยตั้้�งแต่่สััญญาที่่�สาม
เป็็นต้้นไป

กรณีีปลููกสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยบนที่่�ดิินที่่�เป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของลููกหนี้้�ที่่�ปลอดภาระหนี้้�

ร้้ อยละ 100

ร้้อยละ 100

ร้้ อยละ 90

ร้้ อยละ 90

ร้้ อยละ 80

ร้้ อยละ 70

ร้้ อยละ 80

ร้้ อยละ 70

-

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100 ร้้ อยละ 10

ร้้ อยละ 10

ร้้ อยละ 20

ร้้ อยละ 30

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 100

ร้้ อยละ 20

ร้้ อยละ 30

สามารถกู้้� ซื้้ �อ

เฟอร์์นิเจอร์์ เพิ่่�มได้้

ร้้ อยละ 10

สามารถกู้้� ซื้้ �อ

เฟอร์์นิเจอร์์ เพิ่่�มได้้

ร้้ อยละ 10
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	ก ารออกมาตรการการปล่อ่ยสินิเชื่่�อและการเปลี่่�ยนแปลง

มาตรการดังักล่า่วข้้างต้้น ถืือเป็็นการจำำ�กัดัความสามารถในการซื้้ �อ

อสังัหาริิมทรัพย์์ของลููกค้้า และเนื่่�องจากลููกค้้าส่ว่นใหญ่ของบริิษััทฯ 

มักัขอสินิเชื่่�อจากธนาคารพาณิิชย์์ ดังันั้้ �น มาตรการข้้างต้้นจะส่ง่ผลก

ระทบต่อ่วงเงิินสินิเชื่่�อที่่�จะได้้รับ ซึ่่�งหากไม่ค่รอบคลุุมราคาที่่�ลููกค้้า

ต้้องจ่า่ยชำำ�ระ ลููกค้้าอาจพิิจารณายกเลิกิสัญัญาจองหรือสัญัญา

ซื้้ �อขายที่่�ได้้ทำำ�ไว้้ และจะส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ยอดขายและราย

ได้้ของบริิษััทฯ อย่า่งไรก็ตาม เนื่่�องจากผลิติภัณัฑ์์ของบริิษััทฯ เป็็น

บ้้านแนวราบและกลุ่่�มลููกค้้าหลักัเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการ

ในการซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�ออยู่่�อาศัยัจริิง (Real Demand) ดังันั้้ �น 

ผลกระทบจากมาตรการดังักล่า่วจึึงมีีอยู่่�จำำ�กัดั 

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ มีีการติดิตามการ

เปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั รวมถึึงมาตรการต่า่งๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการประกอบธุุรกิิจอยู่่�ตลอดเวลา โดยมีีฝ่่ายนิิติกิรรม

เป็็นผู้้� รัับผิิดชอบติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง และดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ 

ปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังัคับัต่า่งๆ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถวางแผนการดำำ�เนิินงาน และปรับกลยุุทธ์์การ

แข่ง่ขันัให้้สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้ �น ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้

ว่า่บริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารความเสี่่�ยงจากการ

เปลี่่�ยนแปลงดังักล่า่วได้้ 

	 นอกจากนี้้ � ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ มีีการติิดตามการ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางการเงิิน และภาวะเศรษฐกิิจอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�มาวางแผนและปรับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างทัันท่่วงทีี ประกอบกัับผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ มีี

ประสบการณ์์ในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์มายาวนานกว่่า 30 ปีี  

โดยได้้ผ่ ่านการบริิหารบริิษััทฯ ผ่่านวิิกฤตเศรษฐกิิจมา

หลายครั้้ �ง จึึงทำำ�ให้้ เชื่่�อมั่่�นได้้ว่ ่าบริิษััทฯ สามารถรับมืือกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจได้้เป็็นอย่า่งดีี

8) ความเสี่่�ยงจากการปรัับตััวเพิ่่� มขึ้้�นของอััตรา
ดอกเบี้้�ยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
การตัดัสินิใจซื้้�อของลูกูค้า้
	 ในกรณีที่่�ธปท. มีีการปรับอัตัราดอกเบี้้ �ยนโยบายเพิ่่�มสููง

ขึ้้ �น รวมถึึงธนาคารพาณิิชย์์และสถาบันัการเงิินต่า่งๆ มีีการปรับ

อัตัราดอกเบี้้ �ยสินิเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยัเพิ่่�มสููงขึ้้ �น จะส่ง่ผลให้้เงื่่�อนไขการ

ผ่อ่นชำำ�ระเงิินกู้้�ต่อ่เดืือนเพิ่่�มสููงขึ้้ �น ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่การ

พิิจารณาตัดัสินิใจซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศัยัของลููกค้้า เนื่่�องจากลููกค้้าส่ว่นใหญ่

มีีการขอสนับัสนุุนเงิินกู้้�จากสถาบันัการเงิิน การปรับตัวัเพิ่่�มขึ้้ �นของ

อัตัราดอกเบี้้ �ยจึึงทำำ�ให้้ความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระของลููกค้้า

ลดลง ลููกค้้าอาจชะลอการตัดัสินิใจซื้้ �อได้้ 

	 อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการเปลี่่�ยนแปลง

ของอัตัราดอกเบี้้ �ยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยัเป็็นอย่่างมาก โดยที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทฯ ได้้มีการประสานงานกับัสถาบันัการเงิินหลายแห่ง่ เพื่่�อช่ว่ย

แนะนำำ�สถาบันัการเงิินที่่�เหมาะสมกับัความสามารถในการผ่อ่นชำำ�ระ

เงิินกู้้�ของลููกค้้า รวมถึึงช่ว่ยแนะนำำ�ลููกค้้าในการเตรีียมเอกสารเพื่่�อขอ

สนับัสนุุนเงิินกู้้� อีีกด้้วย

9) ความเสี่่�ยงจากการแพร่ร่ะบาดของโรคติดิต่อ่ของ
เชื้้�อไวรัสัโคโรนา (“COVID-19”)
	 ในเดืือนมกราคม 2563 เชื้้ �อไวรััสโคโรนาได้้มีการ

แพร่่ระบาดไปทั่่�วโลก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลกและ

เศรษฐกิิจของประเทศไทย โดยการแพร่่ระบาดของ COVID-19 

ในประเทศไทย มีีผลกระทบยาวนานตั้้ �งแต่่ช่่วงเดืือนมีีนาคม 

2563 จนถึึงปััจจุุบััน ซึ่่�งมีีการแพร่่ระบาดครั้้ �งใหญ่ประมาณ 

3 ระลอกในช่่วงเวลาดังักล่่าว เหตุุการณ์์ดังักล่่าวส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจภาคเอกชน นอกจากนี้้ � รััฐบาลและหน่วย

งานต่่างๆ ได้้ ออกมาตรการเพื่่�อควบคุุมและยัับยั้้ �งผู้้� ที่่�ได้้รั บ 

ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้ �อไวรััสโคโรนา เช่่น 

มาตรการควบคุุมการเดิินทาง การกัักกััน (quarantine)  

การประกาศยกเลิิกการประชุุมหรือชุุมนุุม การยกเลิิกการจััด

กิิจกรรมสาธารณะใดๆ การประกาศจำำ�กััดช่่วงเวลาเปิิดบริิการ

ของร้้ านค้้าต่่างๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งมาตรการต่่างๆ เหล่่านี้้ � ส่่งผลกระ

ทบต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบการและประชาชนใน วงกว้้าง และ 

ส่่งผลให้้กำำ�ลัังซื้้ �อของลููกค้้ าลดลง หรือลููกค้้ าอาจมีีการชะลอ

การตััดสิินซื้้ �ออสัังหาริิมทรัพย์์ซึ่่�งมีีมููลค่่าค่่อนข้้ างสููง และอาจ

ส่่งผลต่่อยอดขายและรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ของ 

บริิษััทฯ 

	 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ได้้มี การติิดตามและประเมิิน

สถานการณ์์ COVID-19 มาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีีการวางแผนงาน

ก่่อสร้้างเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์์ COVID-19 อยู่่�ตลอดเวลา 

รวมถึึงมีีการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่ว่ยในกระบวนการขายบ้้านมาก

ขึ้้ �น เช่น่ การชมบ้้านตัวัอย่า่งทางออนไลน์์ แบบ 360 องศา (Virtual 

Tour) เป็็นต้้น ส่ง่ผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในช่ว่งดังักล่า่ว

ไม่ไ่ด้้รับผลกระทบมากนักั และแม้้ว่า่สถานการณ์์ COVID-19 จะส่ง่

ผลให้้กำำ�ลังัซื้้ �อของลููกค้้าลดลงและลููกค้้าอาจมีีการชะลอการตัดัสินิ

ใช้้ซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์ในช่ว่งเวลาดังักล่า่ว แต่เ่นื่่�องจากผลิติภัณัฑ์์ 

ของบริิษััทฯ เป็็นบ้้ านแนวราบและกลุ่่�มลููกค้้ าเป้้าหมายเป็็น 

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการในการซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�ออยู่่�อาศัยั

จริิง (Real Demand) บริิษััทฯ จึึงไม่ไ่ด้้รับผลกระทบจากปัจจัยัดังั

กล่า่วมากนักั และบริิษััทฯ ประเมิินว่่าการชะลอการซื้้ �อบ้้านของ

ลููกค้้าเป็็นเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดในระยะสั้้ �นและลููกค้้าจะกลับัมาซื้้ �อบ้้าน

แนวราบภายหลังัจากสถานการณ์์ต่า่งๆ เริ่่�มคลี่่�คลาย

	ทั้้  �งนี้้ � ในช่ว่งเดืือนพฤษภาคม 2564 ถึึงมิิถุุนายน 2564 ที่่�

ผ่า่นมา ภาครััฐได้้ออกมาตรการสั่่�งปิิดพื้้ �นที่่�ก่่อสร้้างและแคมป์์ที่่ �พักั

ของคนงาน 30 วันั เพื่่�อบรรเทาความรุุนแรงของการแพร่่ระบาด

ของไวรััส COVID-19 ส่ง่ผลให้้บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการ

ขาดแคลนแรงงานที่่�อาจเกิิดขึ้้ �นจากหลายสาเหตุุ เช่น่ การเพิ่่�มขึ้้ �น

ของจำำ�นวนผู้้�ติดิเชื้้ �อในแคมป์์ก่ อสร้้าง การเคลื่่�อนย้้ายแรงงานกลับั

ภููมิลำำ�เนาจากการมาตรการสั่่�งปิิดพื้้ �นที่่�ก่่อสร้้างและแคมป์์ที่่ �พักัของ

คนงาน 30 วันั เป็็นต้้น 
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	 อย่า่งไรก็ดีี ในช่ว่งเวลาดังักล่า่ว บริิษััทฯ ได้้เตรีียมการ

และกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ ร่่วมกับัผู้้� รัับเหมา เพื่่�อไม่่ให้้ เกิิดการ

เคลื่่�อนย้้ายแรงงานและควบคุุมไม่ใ่ห้้สถานการณ์์การติิดเชื้้ �อภาย

ในแคมป์์ก่ อสร้้ างรุุนแรงขึ้้ �น ผ่่านการให้้ความช่่วยเหลือในด้้าน

สิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคและยารัักษาโรคที่่�จำำ�เป็็น การสนัับสนุุน 

ชุุดตรวจเชื้้ �อ COVID-19 เพื่่�อตรวจคัดักรองแรงงาน ตามมาตรการ 

Bubble and seal รวมถึึงการจัดัหาวัคัซีีนป้้องกันั COVID-19 เพื่่�อ

ฉีีดให้้แก่่แรงงาน ซึ่่�งการเตรีียมการและมาตรการต่า่งๆ ที่่�กล่า่วข้้าง

ต้้น ส่ง่ผลให้้บริิษััทฯ ได้้รับผลกระทบในด้้านแรงงานเพีียงเล็ก็น้้อย 

ประเภทค่่าจดทะเบีียน เดิิม ใหม่่ (ถึึง 31 ธัันวาคม 2564)

ค่่าจดทะเบีียนการโอนอสัังหาริิมทรััพย์์

ค่่าจดทะเบีียนการโอนอสัังหาริิมทรััพย์์

ร้้ อยละ 2.00
ของราคาประเมิินทุุนทรัพย์์

ร้้ อยละ 1.00 ของมููลค่่าจำำ�นอง ร้้ อยละ 0.01 ของมููลค่่าจำำ�นอง

ร้้ อยละ 0.01
ของราคาประเมิินทุุนทรัพย์์

	 นอกจากนี้้ � รััฐบาลและหน่ว่ยงานต่า่งๆ ได้้ออกมาตรการ

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจจากผลกระทบของ COVID-19 ซึ่่�งมาตรการที่่�

สำำ�คัญัและส่ง่ผลต่อ่บริิษััทฯ คืือ มาตรการการลดค่า่จดทะเบีียนการ

โอนอสังัหาริิมทรัพย์์ และค่า่จดทะเบีียนการจำำ�นองอสังัหาริิมทรัพย์์ 

โดยเมื่่�อวันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์์ 2564 กระทรวงมหาดไทยได้้ออกประกาศ

ให้้ลดค่า่จดทะเบีียนการโอนอสังัหาริิมทรัพย์์ และค่า่จดทะเบีียน

การจำำ�นองอสังัหาริิมทรัพย์์ สำำ�หรับการซื้้ �อขายอสังัหาริิมทรัพย์์จาก

ผู้้�จัดัสรรที่่�ดิินประเภท บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด บ้้านแถว หรืออาคาร

พาณิิชย์์ โดยมีีราคาซื้้ �อขายและวงเงิินจดจำำ�นองไม่เ่กิิน 3 ล้้านบาท

มีีผลบังัคับัใช้้จนถึึงวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 รายละเอีียดการลดค่า่

จดทะเบีียนดังักล่า่ว เป็็นดังันี้้ �

2.2.2 ความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการ
1) ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลััก
	ต ลอดเวลาที่่�ผ่่านมา การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

อยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการของนายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา  

ซึ่่�ง ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บ ริิหาร และ 

นายสุุทธิชััย พููนลาภทวี ซึ่่�งปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ผู้้� จััดการ โดยนายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา และนายสุุทธิชััย  

พููนลาภทวี เป็็นบุุคคลที่่� มีีประสบการณ์์และความรู้้� ความ

สามารถทางด้้ านการพััฒนาโครงการอสัังหา ริิมทรัพย์์

ปร  ะ เ ภ ทที่่ � อ ยู่่� อ า ศััย อ ย่่ า ง ม า ก  แ ล ะ เ ป็็ น ผู้้� ที่่� มีี บ ท บ า ท

สำำ�คั ัญ ใ น ก า รกำ ำ�ห  น ดทิ  ศ ท า ง ใ น ก า รดำ ำ� เ นิิ น ธุุร  กิิ จ ข อ ง 

บริิษััทฯ ดังันั้้ �น บริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการ

บริิหารงานของนายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา และนายสุุทธิชััย  

พููนลาภทวี

	 มาตรการดังักล่า่วเป็็นการแบ่ง่เบาภาระค่า่ใช้้จ่า่ยของผู้้�บริิโภค และถืือเป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการใช้้จ่า่ยของผู้้�บริิโภคได้้เป็็น

อย่า่งดีี โดยถืือเป็็นผลดีีกับับริิษััทฯ โดยตรง เนื่่�องจากโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์หลายโครงการมีราคาไม่เ่กิิน 3 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีี

โอกาสที่่�จะมีีรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์เพิ่่�มมากขึ้้ �น 

	อี กทั้้ �งสถานการณ์์ COVID-19 ยังัก่่อให้้เกิิดแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิติในรููปแบบใหม่ ่(New normal) รวมถึึงแนวทางการทำำ�งานที่่�

บ้้าน หรือ “Work from Home” ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�บริิษััทและหน่ว่ยงานต่า่งๆ เริ่่�มปรับใช้้มากขึ้้ �น เนื่่�องจากเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทและพนักังาน

ด้้านการประหยัดัค่า่ใช้้จ่า่ยเกี่่�ยวกับัสำำ�นักังาน และค่า่ใช้้จ่า่ยในการเดินิทาง โดยแนวทาง Work from Home ถืือเป็็นประโยชน์์ต่อ่บริิษััทฯ 

เนื่่�องจากการ Work from Home ทำำ�ให้้พนักังานต้้องดำำ�เนิินชีีวิติอยู่่�ในที่่�อยู่่�อาศัยัมากขึ้้ �น มีีความต้้องการพื้้ �นที่่�ใช้้สอยที่่�กว้้างขวางขึ้้ �น รวมถึึง

อาจให้้ความสำำ�คัญักับัทำำ�เลที่่�ตั้้ �งที่่�ใกล้้ระบบขนส่ง่สาธารณะ เช่น่ รถไฟฟ้้า ลดลงเล็ก็น้้อย ปััจจัยัดังักล่า่วจึึงส่ง่ผลให้้ลููกค้้ามีีแนวโน้้มสนใจ

ซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศัยัประเภทแนวราบ เช่น่ บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม ซึ่่�งมีีพื้้ �นที่่�ใช้้สอยมากกว่า่ที่่�อยู่่�อาศัยัประเภทแนวสููง เช่น่ คอนโดมิเนีียม เป็็นต้้น

	 อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดััง

กล่่าวเป็็นอย่่างดีี บริิษััทฯ จึึงได้้กำ ำ�หนดนโยบายการสรรหา 

ผู้้� สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�จะสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บริิหาร กรรมการ 

ผู้้�จัดัการ และผู้้�บริิหารระดับัสายงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการ

พึ่่�งพิิงบุุคคลกรบางราย และสามารถบริิหารจััดการธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ได้้จัดัโครงสร้้ างการ

จัดัการที่่�เหมาะสมและชัดัเจน รวมถึึงมีีการกระจายอำำ�นาจในการ

บริิหารงานตามความเหมาะสม และส่่งเสริมให้้บุุคลากรในทุุก

ระดับัมีีส่ว่นร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีผู้้�บริิหารใน

แต่ล่ะสายงานซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของแต่ล่ะสายงาน 

ซึ่่�งการดำำ�เนิินการดังักล่า่วจะช่่วยพัฒันาบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้

มีีความรู้้� ความสามารถ และลดการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลักับางราย
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2.2.3 	ความเสี่่�ยงอื่่�นๆ
1) ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอํํานาจ
ควบคุุมการออกเสีียงลงมติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 กลุ่่�มครอบครััวศิิริิโสภณา  

ซึ่่�งมีีสมาชิิกในครอบครััวดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งกลุ่่�มครอบครััวศิริิิโสภณา ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ รวมกันั

ร้้อยละ 49.33 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้กลุ่่�ม

ครอบครััวศิริิิโสภณาสามารถออกเสียีงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้� ถืือ

หุ้้�นได้้มากกว่า่ 1 ใน 3 ซึ่่�งเป็็นสัดัส่ว่นที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่การออกเสียีง

ลงคะแนนในการลงมติกิารประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นในวาระสำำ�คัญัที่่�ต้้องใช้้

คะแนนเสียีงมากกว่า่ 3 ใน 4 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้ �งหมด เช่น่ วาระการ

ซื้้ �อหรือขายกิิจการ หรือการควบรวมกิิจการ เป็็นต้้น 

	ทั้้  �งนี้้ � ภายหลัังการเสนอขายหุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุน

ต่่อประชาชนในครั้้ �งนี้้ �แล้้ วกลุ่่�มครอบครััวศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็น  

ผู้้� ถืือหุ้้� นรายใหญ่ จะยัังคงมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้� นในบริิษััทฯ ไม่่

น้้ อยกว่่าร้้ อยละ  39 .46  ของทุุนจดทะเ บีียนชำำ�ระแล้้ ว 

ของบริิษััทฯ ภายหลัังการการเสนอขายหุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อ

ประชาชนในครั้้ �งนี้้ � จึึงทำำ�ให้้กลุ่่� มครอบครััวศิิริิโสภณา ยัังคง

สามารถควบคุุมมติิการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นในวาระสำำ�คัญัที่่�ต้้องใช้้

คะแนนเสีียงมากกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้ �งหมดได้้  ดังันั้้ �น  

ผู้้� ถืือหุ้้� นรายอื่่�นของบริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่

สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อคัดัค้้านวาระที่่�กลุ่่�มครอบครััว  

ศิิริิโสภณาเสนอได้้

	 อย่่างไรก็ตาม เพื่่�อให้้ก ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

เป็็นไปอย่่างโปร่งใส และมีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงาน 

บริิษััทฯ จึึงได้้จัดัโครงสร้้ างการจัดัการซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรม

การบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบไป

ด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต

การดำำ�เนิินงานและการมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

อย่า่งชัดัเจน

	 นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยัังมีีการกำำ�หนดมาตรการการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับผู้้� ถืือหุ้้� นรายใหญ่ ผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ งอีีก อีีกทั้้ �ง 

ยังัมีีการแต่ง่ตั้้ �งบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน และแต่่งตั้้ �งกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 

3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการตัดัสิินใจ รวมถึึง

พิิจารณาให้้ความเห็็นหรืออนุุมัตัิิรายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น

2) ความเสี่่�ยงจากการนํําหุ้้�นสามััญของ 
บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย
	 เนื่่�องจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชน

ในครั้้ �งนี้้ � ได้้ดำ ำ�เนิินการก่อนที่่�จะได้้รั บทราบผลการพิิจารณา

อนุุมััติิให้้นำำ�หุ้้� นของบริิษััทฯ เข้้ าเป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนใน

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยซึ่่�งเป็็นตลาดรองสำำ�หรับการซื้้ �อ

ขายหุ้้�นสามัญั ดังันั้้ �น ผู้้�ลงทุุนจึึงมีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องสภาพคล่อ่ง

และการไม่่ได้้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้้�นสามัญัตามที่่�คาด

การณ์์ไว้้  หากบริิษััทฯ ไม่ไ่ด้้รับอนุุญาตจากตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่

ประเทศไทยให้้หุ้้�นสามัญัของบริิษััทฯ เป็็นหลักัทรัพย์์จดทะเบีียน

ในตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งจะส่่งผลให้้หุ้้� นสามััญ 

ของบริิษััทฯ ไม่มี่ีตลาดรองสำำ�หรับการซื้้ �อขาย

	 อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นคำำ�ขอให้้รับหุ้้�น

สามัญัของบริิษััทฯ เป็็นหลักัทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์์

แห่ง่ประเทศไทยต่อ่ตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทยแล้้ว เมื่่�อวันั

ที่่� 29 มิิถุุนายน 2564 ซึ่่�งขณะนี้้ �อยู่่�ระหว่า่งขั้้ �นตอนการพิจารณารัับ

หุ้้�นสามัญัของบริิษััทฯ เข้้าเป็็นหลักัทรัพย์์จดทะเบีียน ทั้้ �งนี้้ � บริิษััท

หลักัทรัพย์์ เมย์์แบงก์์ กิิมเอ็ง็ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) ใน

ฐานะที่่�ปรึึกษาทางการเงิินได้้พิจารณาคุุณสมบัตัิิของบริิษััทฯ ใน

เบื้้ �องต้้นแล้้วพบว่า่ บริิษััทฯ มีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้้วนที่่�จะสามารถเข้้า

จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทยได้้ ยกเว้้นเพีียงแต่่

คุุณสมบัตัิิเรื่่�องการกระจายการถืือหุ้้�นรายย่่อยที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องมีี

ผู้้� ถืือหุ้้�นรายย่่อยไม่่น้้อยกว่า่ 1,000 ราย ซึ่่�งต้้องถืือหุ้้�นรวมกันัไม่่

น้้อยกว่า่ร้้ อยละ 25.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ 

ภายหลังัการการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนในครั้้ �ง

นี้้ � โดยที่่�ปรึึกษาทางการเงิินคาดว่่า ภายหลังัการเสนอขายหุ้้�น

สามัญัเพิ่่�มทุุนต่อ่ประชาชนแล้้วเสร็จ บริิษััทฯ จะมีีคุุณสมบัตัิเิกี่่�ยว

กับัการกระจายการถืือหุ้้�นรายย่่อยครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

ดังักล่า่วข้้างต้้น

3) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคา
หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผล
ขาดทุนุอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่ผู้้�ลงทุนุที่่�ซื้้�อหุ้้�น
สามััญเพิ่่� มทุุนของบริิษััทฯ ในการเสนอขาย
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนในครั้้�งนี้้�
	ร าคาหุ้้�นสามัญัของบริิษััทฯ ภายหลังัจากการเสนอขาย

หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนต่อ่ประชาชนในครั้้ �งนี้้ � อาจมีีการปรับตัวัเพิ่่�มขึ้้ �น

หรือลดลงอย่า่งรุุนแรง ทั้้ �งนี้้ �ขึ้้ �นอยู่่�กับัปััจจัยัหลายประการ และบาง

ปััจจัยัก็็อยู่่�นอกเหนือการควบคุุมของบริิษััทฯ โดยปััจจัยัที่่�อาจส่ง่

ผลกระทบต่อ่ราคาหุ้้�นสามัญัของบริิษััทฯ ได้้แก่่

	 - ทัศันะที่่�มีีต่อ่โอกาสสำำ�หรับธุุรกิิจและการประกอบธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ และอุุตสาหกรรมโดยทั่่�วไป
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	 - ความแตกต่า่งระหว่า่งผลประกอบการทางการเงินิและ

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�แท้้จริิง กับัผลประกอบการทางการเงินิและผล

การดำำ�เนิินงานที่่�ผู้้�ลงทุุนและนักัวิิเคราะห์์คาดหวังั

	 - การเปลี่่�ยนแปลงคำำ�แนะนำำ�หรือทัศันะของนักัวิเิคราะห์์

	 - การเปลี่่�ยนแปลงในเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อ

อุุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไป บรรยากาศการลงทุุนใน

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย หรือเหตุุการณ์์หรือปััจจัยัอื่่�นๆ

	 - การประกาศผลประกอบการของบริิษััทอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกันักับับริิษััทฯ หรือประกอบธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกันั

	 - การเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินมููลค่่าตลาด และ

ราคาหุ้้�นสามััญของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกับับริิษััทฯ

	 - ความผัันผวนของราคาหุ้้� นสามััญซึ่่�งซื้้ �อขายใน

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย

ทั้้ �งนี้้ � อาจมีีปััจจัยัอื่่�นๆ นอกเหนือไปจากปัจจัยัต่า่งๆ ที่่�ได้้กล่า่วไว้้

ในข้้างต้้น ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่ราคาหุ้้�นสามัญัของบริิษััทฯ อย่า่งมีี

นัยัสำำ�คัญั

4) ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ขายหุ้้�นสามััญภาย
หลัังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุนต่่อ
ประชาชนในครั้้�งนี้้�
	ต ามข้้ อกำำ�หนดการห้้ ามขายหุ้้� น (Silent Period) 

ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ผู้้� มีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหาร เช่่น ผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่ กรรมการ และผู้้�บริิหาร จะถููกห้้าม

ขายหุ้้�นสามััญจำำ�นวนร้้ อยละ 55.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ

แล้้วของบริิษััทฯ ภายหลัังการเสนอขายหุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อ

ประชาชน เป็็นระยะเวลา 1 ปีี นับัจากวันัที่่�หุ้้�นสามัญัของบริิษััทฯ 

เริ่่�มทำำ�การซื้้ �อขายในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้ �งนี้้ � 

บุุคคลที่่�ถููกสั่่�งห้้ามขายจะสามารถทยอยขายหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน

ดัังกล่่าวได้้ ในจำำ�นวนร้้ อยละ 25.00 ของจำำ�นวนหุ้้� นที่่�ถููกสั่่�ง

ห้้ ามขายเมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาทุุกๆ 6 เดืือน และอาจ

ขายหุ้้� นส่่วนที่่� เหลืือจำำ�นวนร้้ อยละ 75.00 ของจำำ�นวนหุ้้� นที่่�

ถููกห้้ ามขายภายหลัังครบกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีีนัับจากวัันที่่�

หุ้้� นสามััญของบริิษััทฯ เริ่่�มทำำ�การซื้้ �อขายในตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่ง่ประเทศไทย

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดการณ์์ถึึงผลกระทบ 

(ถ้้ ามีี) จากการขายหุ้้�นสามััญจำำ�นวนดัังกล่่าว ซึ่่�งการขายหุ้้�น

สามััญดัังกล่่าวอาจจะส่่งผลในเชิิงลบต่่อราคาหุ้้� นสามััญของ 

บริิษััทฯ และอาจก่่อให้้ เกิิดผลขาดทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ 

ผู้้�ลงทุุนที่่�ซื้้ �อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ในการเสนอขายหุ้้�น

สามัญัเพิ่่�มทุุนต่อ่ประชาชนในครั้้ �งนี้้ �

5) ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ลงทุุนอาจมีีความ
สามารถจำำ�กัดในการเข้้าร่่วมจองซื้้�อหุ้้�นท่ี่�
เสนอขายแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน หรืือ
การเสนอขายอื่่�นในลัักษณะเดีียวกััน 
	 แม้้ว่า่บริิษััทมหาชนจำำ�กัดัไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องเสนอสิทิธิในการ

ซื้้ �อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นเดิิมก่่อนเมื่่�อมีีการออกหุ้้�นสามัญั

เพิ่่�มทุุน แต่บ่ริิษััทมหาชนจำำ�กัดัก็มีีการออกตราสารต่า่ง ๆ รวมถึึง

หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน และตราสารประเภทอื่่�นที่่�ออกโดยบริิษััทฯ เช่น่ 

ใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้ �อหุ้้�น (Warrant) หรือใบแสดงสิิทธิใน

การซื้้ �อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิได้้  (TSR) หรือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพเป็็น

ครั้้ �งคราวโดยจัดัสรรให้้กับัผู้้� ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น ใน

กรณีที่่�บริิษััทฯ เสนอให้้หรือให้้สิิทธิแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นสามัญัในการซื้้ �อ

หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนหรือสิทิธิใดๆ ในรููปแบบใด ๆ บริิษััทฯ มีีสิทิธิใช้้

ดุุลยพิินิิจในการดำำ�เนิินการเสนอขายตราสารดังักล่า่วแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น 

โดยบริิษััทฯ อาจไม่่เสนอสิิทธิในการจองซื้้ �อตราสารดังักล่่าวแก่่ 

ผู้้� ถืือหุ้้� นสามััญที่่�มีีที่่�อยู่่�นอกประเทศไทย นอกจากนี้้ � ภายใต้้

กฎหมายที่่�ใช้้บังัคับั บริิษััทฯ อาจถููกห้้ามมิิให้้ เสนอขายตราสาร

ดังักล่่าวแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นสามัญัในบางประเทศ เว้้นแต่่ได้้ดำำ�เนิินการ

การปฏิิบัตัิิตามขั้้ �นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตัวัอย่า่งเช่่น บริิษััทฯ ไม่อ่าจ

เสนอสิทิธิดังักล่า่วแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นสามัญัที่่�มีีสถานะเป็็นบุุคคลอเมริิกันั 

(U.S. person) ตามความหมายตามกฎ Regulation S ภายใต้้  

พระราชบัญัญัตัิิหลักัทรัพย์์ของประเทศสหรัฐอเมริิกา ค.ศ. 1933 

(รวมทั้้ �งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  เว้้นแต่่ (ก) มีีแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลการเสนอขายหลักัทรัพย์์ที่่�มีีผลใช้้บัังคัับภายใต้้พระราช

บััญญััติิหลัักทรัพย์์ของประเทศสหรัฐอเมริิกาดัังกล่่าว หรือ  

(ข) เป็็นการเสนอขายสิิทธิดังักล่่าวให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นตามข้้อยกเว้้น

ภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์ของประเทศสหรัฐอเมริิกา  

การปฏิิบัตัิติามกฎหมายหลักัทรัพย์์หรือข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์อื่่�นใน

บางประเทศอาจทำำ�ให้้ผู้้�ลงทุุนไม่ส่ามารถใช้้สิทิธิในการซื้้ �อตราสาร

ตามสัดัส่ว่นได้้ ซึ่่�งอาจลดสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของนักัลงทุุนดังักล่า่ว 

ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ ไม่มี่ีหน้้าที่่�ต้้องดำำ�เนิินการยื่่�นขอจดทะเบียีนหุ้้�นสามัญั

ของบริิษััทฯ ในประเทศใดๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนต่า่งชาติสิามารถใช้้สิทิธิ

ในการซื้้ �อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนตามสัดัส่ว่นในอนาคต
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  
3.1 นโยบายการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืระดับั
องค์์กร
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�อง

การจัดัการองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน และมีีความตั้้ �งใจจริิงที่่�จะพัฒันา

ศักัยภาพองค์์กรให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน มั่่�นคง และต่่อ

เนื่่�องต่อ่ไปในอนาคต โดยครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญัต่า่งๆ ทั้้ �งใน

มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้ เกิิดการอยู่่�ร่วมกันั

อย่า่งสมดุุลในทุุกๆ ด้้าน ผ่า่นการสร้้ างความแข็็งแกร่งจากภายใน

สู่่�ภายนอกด้้วยการสื่่�อสารให้้บุุคคลภายในและภายนอกองค์์กร 

รัับรู้้�  มีีความเข้้าใจในทิิศทางของบริิษััทฯ ที่่�ตั้้ �งใจจะพัฒันาโครงการ

ให้้กลายเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต โดยคำำ�นึึงต่อ่ผู้้� มีีส่ว่นได้้เสียี

ทุุกกลุ่่�มที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกระบวนการ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่ว่นได้้รับ

ประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สมควรได้้รับ ตลอดจนบริิษััทฯ สามารถเติบิโต และ

มีีความสามารถในการแข่่งขันัต่่อไปในระยะยาวได้้อย่่างเข้้มแข็็ง 

เป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รับการสนับัสนุุนจากทุุกภาคส่ว่น

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบัตัิเิกี่่�ยว

กับัการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้ �

1. ด้้านเศรษฐกิิจ 
	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการประสบความสำำ�เร็็จและ

สร้้ างการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยยึึดหลักัการ

กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่งใส ชัดัเจน และตรวจสอบได้้ 

ปฏิิบัตัิิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจ กฎหมายและระเบีียบข้้อบังัคับัที่่�

ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้ �งมีีการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้ทันัต่อ่

สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ การเมืือง และผลกระ

ทบจากวิกฤติกิารณ์์ทางการเงิินระดับัโลก ควบคู่่�ไปกับักระบวนการ

ควบคุุมภายในบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิภาพและเพีียงพอในการ

ป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้ �นได้้  โดยครอบคลุุมองค์์ประกอบ

ทั้้ �ง 5 ตามมาตรฐานสากล COSO เพื่่�อป้้องกันัและลดผลกระทบ

จากความเสี่่�ยงต่า่งๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้องค์์กรไม่ส่ามารถดำำ�เนิินกิิจการ

ให้้ เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  ตลอดจนศึึกษาวิิจััยอย่่าง

สม่ำำ��เสมอในการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่า่งปลอดภัยั

และเหมาะสม เพื่่�อให้้ เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ 

ของบริิษััทฯ จะเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้� ถืือหุ้้�นและผู้้� มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่ายตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ 

2. ด้้านสัังคม 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้

เสีียในสัังคม โดยมีีการพิจารณาถึึงโอกาส ความเสี่่�ยง และ

ผลกระทบในด้้ านสัังคมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้ �งในเรื่่�องของ

การปฏิิบัตัิิ ดููแล และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ เสีียทั้้ �งพนักังาน 

ลููกค้้า ชุุมชนและสัังคม เพื่่�อให้้ เกิิดความเป็็นธรรมและความ

เท่่าเทีียมไม่่แบ่่งแยก ไม่่เลืือกปฏิิบัตัิิ ภายใต้้หลักัธรรมาภิิบาล 

ที่่�ดีีและการเคารพสิิทธิมนุุษยชนต่่อกันั เพื่่�อสร้้ างความพึึงพอใจ

สููงสุุด รวมทั้้ �งมีีการดำำ�เนิินกิิจการตามหลักัข้้อบังัคับัที่่�กฎหมาย

ที่่�กำำ�หนดไว้้  และทำำ�การศึึกษาพัฒันาบริิษััทฯ ให้้สามารถดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกันักับัสิ่่�งที่่�สังัคมสากลให้้คุุณค่า่ 

ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริมการมีส่่วนร่่วมในการยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของสังัคมและชุุมชน ตั้้ �งแต่ผู่้้�อยู่่�อาศัยั

ในโครงการที่่�สามารถอยู่่�อาศัยัในบ้้านที่่�ดีีได้้อย่า่งเป็็นสุุข นำำ�ไปสู่่�

ชุุมชนหมู่่�บ้้านที่่�เป็็นมิิตรและอบอุ่่�น ขยายไปยังัสังัคมภายนอกและ

โลกที่่�ดีียิ่่�งขึ้้ �นอย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคต

3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงและ 

ผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาวที่่�เป็็นประเด็็นสำำ�คัญั

ภายใต้้การบริิหารจัดัการทรัพยากรธรรมชาติิที่่�ใช้้ในกระบวนการ

ดำำ�เนิินกิิจการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ให้้ เกิิดความคุ้้� มค่่าและมีี

ประสิิทธิภาพมากที่่�สุุด ปฏิิบัตัิิตามกฎหมายและข้้อบังัคับัอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการพัฒันาโครงการที่่�มีีสภาพ

แวดล้้อมที่่�ดีี มีีความปลอดภััยต่่อการอยู่่�อาศััย เพื่่�อช่่วยสร้้ าง

ความอุ่่�นใจ ลดความกัังวลเมื่่�ออยู่่�อาศััยได้้  รวมทั้้ �งพััฒนาให้้

เอื้้ �อต่่อการใช้้ ชีีวิิตและการสร้้ างสังัคมที่่�มีีความเคารพซึ่่�งกันัและ

กันั ตลอดจนรณรงค์์และส่่งเสริมให้้ เกิิดความตระหนักัถึึงความ

สำำ�คััญ ความร่่วมมืือ และการมีส่่วนร่่วมในการอนุุรักษ์์ดููแล 

สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรัพยากรต่า่งๆ อย่่างรู้้� คุุณค่า่ตามความ

จำำ�เป็็นของบุุคลากรขององค์์กรในทุุกระดับั รวมทั้้ �งตั้้ �งต้้นจากตัวั

โครงการและมีีการจัดัทำำ�วีธีีที่่�ลููกบ้้านสามารถมีส่ว่นร่่วมได้้ 

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain)
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ได้้ตร ะหนัักถึึงความสำำ�คััญของคุุณค่่าที่่�

บริิษััทฯ ได้้ ส่่งมอบแก่่ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้ องตั้้ �นแต่่ต้้ นน้ำำ ��

จนถึึงปลายน้ำำ �� เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความคาดหวัังของ

ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียได้้ทุุกภาคส่่วน โดยกิิจกรรมบนห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ของบริิษััทฯ นั้้ �น ประกอบด้้วย 

1. กิิจกรรมหลััก (Primary activities)   
กิิจกรรมหลักัของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกิิจกรรม 4 กิิจกรรม ดังันี้้ �

1) การบริิหารปััจจััยการผลิิต
1.1) การจััดซื้้�อที่่�ดิิน 

	 คณะทำำ�งานจััดซื้้ �อที่่� ดิิ นจะ พิิจารณากลั่่�นกรอง

ที่่�ดิินที่่� มีีศัักยภาพด้้ วยเกณฑ์์การพิจารณาจากปัจจััยหลาย

ด้้ าน โดยมีีการลงพื้้ �นที่่�สำำ�รวจสภาพแวดล้้อมและพฤติิกรรม

ของลููกค้้ าในบริิเวณดัังกล่่าว และร่่วมพิิจารณาระหว่่างฝ่่าย

หมายเหตุุ : บริิษััทฯ ได้้มีแนวทางปฏิิบัตัิภิายใต้้การกำำ�กับัของคณะกรรมการมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งนโยบายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนระดับัองค์์กร ดังักล่า่วอยู่่�ระหว่า่งรอการนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งจะมีีการประกาศใช้้อย่า่ง
                    เป็็นทางการในเดืือนพฤษภาคม 2565
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ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีการวิิเคราะห์์ข้้ อมููลอย่่างครบถ้้ วน  

นำำ�มากำำ�หนดรููปแบบของโครงการ และศึึกษาความเป็็นไปได้้

เบื้้ �องต้้น เพื่่�อให้้ ได้้ที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพสำำ�หรับพััฒนาโครงการ

อสัังหาริิมทรัพย์์ในราคาที่่� เหมาะสมที่่�สุุด ซึ่่�งหากได้้รั บการ

อนุุมััติิจััดซื้้ �อที่่�ดิินจะมีีการทำำ�สััญญาจะซื้้ �อจะขายที่่�ดิินกัับ 

ผู้้�ขาย และดำำ�เนิินการพิจารณาแหล่่งเงิินทุุนในการซื้้ �อที่่�ดิินจาก

สถาบันัการเงิิน และรัับโอนกรรมสิทิธ์์ที่่�ดินิจากผู้้�ขายต่อ่ไป

1.2) การจััดจ้้างผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง และการจััด
ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง
	 ในการคัดัเลือืกผู้้� รัับเหมา บริิษััทฯ จะทำำ�การคัดัเลือืกจาก

รายชื่่�อผู้้� รัับเหมา (Vendor list) โดยพิิจารณาตามความเชี่่�ยวชาญ 

ที่่�ตั้้ �งโครงการ และประเภทการว่า่จ้้างเป็็นหลักั รวมถึึงการพิจารณา

ข้้อมููลทางการเงิิน และคุุณภาพผลงานที่่�ผ่า่นมา โดยเป็็นผู้้� รัับเหมา

ที่่�ได้้รับการประเมิินผ่า่นเกณฑ์์ตามระดับัที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดเท่า่นั้้ �น 

นอกจากนี้้ � ในเดืือนกันัยายน ปีี 2564 นี้้ � บริิษััทฯ ได้้ร่วมลงนามใน

บันัทึึกข้้อตกลงร่่วมกันักับับริิษััท ปููนซิเิมนต์์ไทย (ท่า่หลวง) จำำ�กัดั 

เพื่่�อพัฒันาและเรีียนรู้้� เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ ในการก่่อสร้้ างด้้วยระบบ

โครงสร้้ างคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป เพื่่�อส่่งมอบที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�มีีคุุณภาพ 

ปลอดภัยั ได้้มาตรฐาน ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และตอบ

สนองความต้้องการของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้ �น

	สำ ำ�หรับการจััดซื้้ �อวััสดุุก่อสร้้ างของบริิษััทฯ มีี 2 รููป

แบบ ได้้แก่่ บริิษััทฯ เป็็นผู้้� ซื้้ �อวัสัดุุหลักัทั้้ �งหมดเอง ซึ่่�งบริิษััทฯ 

สามารถบริิหารต้้ นทุุนได้้ ดีี เนื่่�องจากมีอำำ�นาจในการเจรจา

ต่่อรองที่่�มากกว่่า และผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างเป็็นผู้้� จััดซื้้ �อ ทั้้ �งนี้้ �

เพื่่�อความรวดเร็็วคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงานให้้ เป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้ �น ซึ่่�งในกรณีที่่�ผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ างเป็็น 

ผู้้� จััดซื้้ �อนั้้ �น วิิศวกรสนามจะมีีการตรวจสอบและประเมิินวััสดุุ

ก่่อสร้้ างทุุกครั้้ �ง เพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานและเป็็นไปตามแบบก่่อสร้้ าง

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

2) การจััดสรรที่่�ดิินและการก่่อสร้้าง 
	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอใบอนุุญาตต่่างๆ ตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างครบถ้้ วน มีีการจััดจ้้ างหน่่วยงาน

ออกแบบจากภายนอก โดยออกแบบโครงการให้้ส อดคล้้ อง

กัับความต้้ องการของลููกค้้ าให้้ มากที่่�สุุด นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ 

ได้้มีการจััดทำำ�แบบก่่อสร้้ าง (Bill of Quantity: BOQ) และ 

คัดัเลืือกวัสัดุุก่อสร้้ างที่่�มีีคุุณภาพได้้รับการรับรองตามมาตรฐาน 

ควบคุุมขั้้ �นตอนการก่อสร้้ างอย่า่งละเอีียด และรายงานความคืืบ

หน้้าต่่อผู้้�บริิหารรายสัปัดาห์์ โดยมีีการตรวจคุุณภาพบ้้านตาม

มาตรฐานของบริิษััทฯ 

3) การขายและโอนกรรมสิิทธิ์์� 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการวิจัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

เป็็นอย่่างมาก โดยได้้มีการทำำ�วิจััยตลาดอย่่างละเอีียดและ

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถวางกลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาดตั้้ �งแต่่

การพัฒันาสิินค้้าจนถึึงงานขายได้้อย่่างเหมาะสม มีีการสื่่�อสาร

ข้้อมููลของบริิษััทที่่�ถููกต้้อง ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ หรือโฆษณา

เกิินจริิง และเลืือกใช้้สื่่�อโฆษณาให้้ เหมาะสมกับักลุ่่�มเป้้าหมาย 

พร้้ อมติิดตามประสิิทธิภาพเพื่่�อปรับแผนการตลาดอย่่างต่อ่เนื่่�อง

ให้้ทันัต่อ่สถานการณ์์ปัจจุุบันั ในด้้านการกำำ�หนดราคา บริิษััทฯ มีี

การคำำ�นึึงถึึงปััจจัยัแวดล้้อมต่า่งๆ เพื่่�อให้้ราคาสอดคล้้องต่อ่ความ

สามารถในการซื้้ �อของลููกค้้า โดยมีีการตั้้ �งราคาอย่า่งละเอีียดแตก

ต่า่งกันัสำำ�หรับบ้้านแต่ล่ะตำำ�แหน่่ง ภายใต้้แนวคิิด “ที่่�ดิินทุุกผืนมีี

ผืืนเดีียวบนโลก” โดยราคาเฉลี่่�ยของทั้้ �งโครงการจะทำำ�การเปรีียบ

เทีียบกับัอสังัหาริิมทรัพย์์ในบริิเวณใกล้้เคีียง 

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ มีีการจัดัจำำ�หน่า่ยอสังัหาริิมทรัพย์์ด้้วยทีีม

งานขายของบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ สามารถสื่่�อสาร

ข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้้อง แม่่นยำำ� ครบถ้้วน สร้้ างความประทับัใจ

และจููงใจลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี มีีบ้้านตัวัอย่่างให้้เข้้าชม พร้้ อมทั้้ �ง

อำำ�นวยความสะดวกในการให้้คำำ�แนะนำำ�การขอสินิเชื่่�อจากธนาคาร

ที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งหากลููกค้้าได้้รับอนุุมัตัิสิินิเชื่่�อจากธนาคาร

หรือมีีความพร้้อมในการชำำ�ระค่า่ซื้้ �อบ้้านแล้้ว จะมีีการนัดัลููกค้้าเพื่่�อ

ตรวจสอบคุุณภาพของบ้้านก่่อนการส่ง่มอบทุุกครั้้ �ง

4) การบริิการหลัังการขาย
	 บริิษััทฯ ได้้ดููแลลููกค้้าไม่่เพีียงแค่่ถึึงการโอนกรรมสิิทธิ

เท่่านั้้ �น แต่่บริิษััทฯ ดููแลครอบคลุุมถึึงการบริิการ การซ่่อมบำำ�รุุง 

การจััดการสาธารณููปโภค รวมถึึงการดููแลชุุมชน ประกอบกัับ

ความเอาใจใส่ใ่นการบริิการหลังัการขาย

2. กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities)  
	 ความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานขององค์์กรจะเกิิดขึ้้ �นไม่่ได้้  

หากองค์์กรนั้้ �น ๆ  ขาดการให้้ความสำำ�คัญัของงานทรัพยากรบุุคคล 

ไม่ว่่า่จะเป็็นเรื่่�อง 

• การสรรหาทรัพยากรบุุคคลและจัดัการด้้านแรงงาน (Recruit-

ment and Staffing)

• อบรมและพัฒันาบุุคลากร (Training and Development)

• การบริิหารจัดัการด้้านอัตัราจ้้างงาน (Payroll Management)

• การบริิหารจัดัการด้้านประสิิทธิภาพของการทำำ�งานตลอดจน

การประผลการทำำ�งาน (Appraisals and Performance Man-

agement)

• แรงงานสัมัพันัธ์์ (Employee Relation)

	 โดยกิิจกรรมต่า่งๆ เหล่า่นี้้ �ช่่วยเชื่่�อมโยงและส่ง่เสริมซึ่่�ง

กันัและกันั ส่ง่ผลให้้กิิจกรรมขององค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้ 

เพราะรากฐานที่่�สำำ�คััญของการเติิบโตและความสำำ�เร็็จในทุุก

ธุุรกิิจต้้องเริ่่�มจากพื้้ �นฐานของบุุคลากรที่่�แข็็งแกร่ง มีีศัักยภาพ 

จึึงจะสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ทุุกเป้้าหมายที่่�ตั้้ �งใจได้้
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า/เจ้้าหนี้้�

คู่่�แข่่งทางการค้้า

ชุุมชนและสัังคม

• การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง 

• ผลตอบแทนจากการลงทุุน

• ตั้้ �งอยู่่�บนหลักัธรรมาภิิบาล

• ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปชันั

• ความเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเคารพสิิทธิ

ขั้้ �นพื้้ �นฐาน

• ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�

การงาน

• ผลตอบแทนและสวัสัดิิการที่่�เหมาะสม

• มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ

ปลอดภัยั

• ได้้รับสิินค้้าและบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ มีี

ราคาในอัตัราที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

• บริิการหลังัการขายที่่�ดีี

• ปฏิิบัตัิิตามสัญัญาที่่�ได้้ตกลงร่่วมกันั

• ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม

• เคารพในสิิทธิมนุุษยชน

• การแข่่งขันัที่่�เป็็นธรรม

• มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสังัคม

• จ่า่ยผลตอบแทนในอัตัราที่่�เหมาะสม

• เคารพสิิทธิพื้้ �นฐานและปฏิิบััติิต่่อผู้้� ถืือหุ้้� นอย่่าง

เท่า่เทีียม 

• เปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทฯ อย่า่งโปร่งใส มีีการตรวจสอบ

ถ่่วงดุุล และระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิทิธิภาพ

• ดููแลและปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเป็็นธรรมและ 

เท่า่เทีียม

• ส่ง่เสริมให้้มีการอบรมและพัฒันาเพื่่�อให้้พนักังาน

ก้้าวหน้้าและเติบิโตไปพร้้อมๆกับับริิษััทฯ

• จ่า่ยผลตอบแทนในอัตัราที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม

ตามความรู้้� ความสามารถ

• สำำ�รวจความพึึงพอใจของพนักังาน

• จัดัช่อ่งทางการแสดงความคิดิเห็น็ของพนักังาน

• ปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขต่า่งๆ ที่่�มีีต่อ่ลููกค้้าอย่า่งเคร่่งครััด

• ทำำ� Marketing research เพื่่�อให้้สามารถนำำ�เสนอ

สิินค้้ าและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด ในราคาที่่�เหมาะสม

• ควบคุุม ติิดตาม และตรวจสอบคุุณภาพก่่อนส่่ง

มอบให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััทฯ

• รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับัของลููกค้้า

• ปฏิิบัตัิอิย่า่งเสมอภาค เป็็นธรรม ซื่่�อสัตัย์์ โปร่งใส 

และไม่เ่อาเปรีียบ 

• ปฏิิบัตัิใิห้้เป็็นไปตามสัญัญา

• ตั้้ �งอยู่่�บนพื้้ �นฐานของความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ดีี

• ประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขันัที่่�ดีีและเป็็น

ธรรม

• สนับัสนุุน ส่ง่เสริม และยกระดับัคุุณภาพชีีวิิตของ

สังัคมและชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ตั้้ �งอยู่่�

• ปฏิิบัตัิติามกฎหมายและระเบีียบต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัสิ่่�งแวดล้้อม 

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งสมดุุล ทั้้ �งในด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโต

ได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิทิธิภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ และผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กรต่อ่ผู้้� มีีส่ว่นได้้

เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ ทั้้ �งจากภายในและภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ผู้้� ถืือหุ้้�น พนักังาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และ/หรือ เจ้้าหนี้้ � คู่่�แข่ง่ทางการค้้า และ

ชุุมชน โดยมีีรายละเอีียดความคาดหวังัของผู้้� มีีส่ว่นได้้เสีียและการตอบสนองของบริิษััทฯ ดังันี้้ �
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�ง
แวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผลกระทบ

ทั้้ �งเชิิงบวกและเชิิงลบที่่� มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้ อมที่่� เ กิิดจากผลการ

ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ จึึงได้้ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการอนุุรักษ์์

ทรัพยากรธรรมชาติิ และส่่งเสริมการใช้้พลังังานและทรัพยากร

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซึ่่�งครอบคลุุม 4 ด้้านที่่�

สำำ�คััญ ได้้แก่่ การบริิหารจััดการพลัังงาน การบริิหารจััดการ

น้ำำ �� การบริิหารจััดการขยะของเสีียและมลพิิษ และการบริิหาร

จััดการก๊๊ าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้กร ะบวนการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด โดย

บริิษััทฯ ได้้มีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิไว้้  ดัังต่่อ

ไปนี้้ �

1 .  การดำำ�เนิินงานก่่อสร้้ างต่่างๆ ของบริิษััทฯ จะเป็็นไป

ตามมาตรฐานด้้ านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ

แวดล้้อมที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎหมายและข้้อบังัคับัอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่่งครััด

2. บริิษััทฯ จะมีีการเลืือกใช้้ประโยชน์์จากทรัพยากรธรรมชาติิ

อย่่างจำำ�เป็็นที่่�สุุด และควบคุุมการใช้้ทรัพยากรให้้ เกิิดความคุ้้�ม

ค่่าและมีีประสิิทธิภาพทั้้ �งในเรื่่�องของพลังังาน น้ำำ �� และขยะของ

เสีียทั้้ �งวััสดุุก่อสร้้ างและขยะครััวเรืือน รวมทั้้ �งการจััดการเพื่่�อ

ลดปัญหาก๊๊ าซเรืือนกระจก เพื่่�อลดผลกระทบของความเสีีย

หายที่่�มีีต่่อความเป็็นอยู่่�ของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพ

ชีีวิิตของประชาชน 

3. สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมที่่�จะมีีส่่วนอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้ อม

อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคม 

4. บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดการเกิิดขยะ ของเสีีย และให้้

ความร่่วมมืือในการจััดการทั้้ �งในเรื่่� องของการกำำ�จััดและการ

คััดแยกขยะหรือของเสีียด้้ วยวิิธีีการที่่�ถููกต้้ องทั้้ �งในส่่วนของ

สำำ�นัักงาน งานก่่อสร้้ าง และขยะครััวเรืือน

5. บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะศึึกษาแนวทางต่่างๆ เพื่่�อยกระดัับ

การบริิหารจััดการกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ลดการเกิิดผล  

กระทบเชิิงลบและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้ �น

6. สร้้ างความตระหนัักและปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่� องความ 

รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ เกิิดขึ้้ �นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับ

อย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง โดยมีีการสื่่�อสารให้้ ความรู้้�  ความ

เข้้ าใจ เพื่่�อให้้ เกิิดความร่่วมมืือและนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่าง

ถููกต้้ องและเหมาะสม สอดคล้้ องกัับการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ต่่อไป

7. บริิษััทฯ สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานและผู้้� ที่่�

เกี่่� ยวข้้ องในการเสนอข้้ อคิิดเห็็นและข้้ อเสนอแนะที่่� เ ป็็น

ประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการด้้านทรัพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม

ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนา ปรับปรุุง และแก้้ ไขการบริิหาร

จััดการให้้มีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้ �น

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1) การจััดการพลัังงาน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในด้้านการจััดการ

พลัังงานเป็็นอย่่างมาก โดยมีีการรณรงค์์และควบคุุมการใช้้

พลังังานภายในบริิษััทฯ อย่่างรู้้� คุุณค่่าและให้้ เกิิดประสิิทธิภาพ

มากที่่�สุุด เช่่น ปิิดอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าทุุกครั้้ �งเมื่่�อไม่่ใช้้ งานและก่่อน

กลัับบ้้าน ตรวจสอบเอกสารก่อนสั่่�งพิิมพ์์เสมอ และพยายาม

รัักษาอุุปกรณ์์ต่่างๆ เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้ งาน เป็็นต้้น โดยมีีการ

เตืือนเพื่่�อนร่่วมงานให้้ปฏิิบััติิไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 นอกจากนี้้ � ตั้้ �งแต่่เดืือนตุุลาคม ปีี 2564 เป็็นต้้นมา 

บริิษััทฯ ได้้มีการเริ่่�มนำำ�ระบบ E-Memo ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์ม

อนุุมััติิเอกสารออนไลน์์มาใช้้  สำำ�หรับการส่่งเอกสารภายใน

องค์์กร โดยพนัักงานได้้มี การให้้ ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี 

 ส่่งผลให้้ช่ ่วยลดระยะเวลาการทำำ�งาน ลดปริมาณการใช้้

กระดาษ และลดพื้้ �นที่่�เก็็บเอกสารลงได้้  โดยบริิษััทฯ ได้้ เพิ่่�ม

การสอนใช้้งานระบบ E-Memo ในวันัปฐมนิิเทศ (Orientation) 

ของพนัักงานใหม่่ทุุกคน รวมถึึงได้้มีสื่่�อสารภายในองค์์กรเพื่่�อ

รณรงค์์ให้้ ใช้้กระดาษรีีไซเคิิลมากขึ้้ �น โดยมีีฝ่่าย IT และฝ่่าย

ทรัพยากรบุุคคลคอยสนัับสนุุนดููแลแก้้ ไขปัญหาการใช้้ งาน

หมายเหตุุ : บริิษััทฯ ได้้มีแนวทางปฏิิบัตัิภิายใต้้การกำำ�กับัของคณะกรรมการมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งนโยบายและแนวทางปฏิิบัตัิิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดังักล่า่วอยู่่�ระหว่า่งรอการนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งจะมีีการประกาศใช้้อย่า่ง
                    เป็็นทางการในเดืือนพฤษภาคม 2565
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	ทั้้  �งนี้้ � ผลการดำำ� เ นิินงานหลัังจากการนำำ�ระบบ  

E- Memo เข้้ ามาใช้้  พบว่่าทุุกสายงานและพนัักงานได้้มีการ

ใช้้ งานระบบ E-Memo คิิดเป็็นร้้ อยละ 100 โดยในไตรมาส 

4 ปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นไตรมาสแรกที่่�นำำ�ระบบ E-Memo เข้้ ามาใช้้

งาน มีีการใช้้ งานอนุุมััติิเอกสารทั้้ �งหมด 656 รายการ แบ่่งเป็็น  

สายงานการตลาดและการขาย 337 รายการ สายงานก่่อสร้้ าง 

198 รายการ สายงานการเงิินและบริิหารทั่่�วไป 88 รายการ 

สายงานจััดหาที่่�ดิินและนิิติิกรรม 28 รายการ สำำ�นัักงาน

กรรมการผู้้� จััดการ 3 รายการ และผู้้�บริิหาร 2 รายการ

ภาพรวมทุุกสายงาน
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การตลาดและการขาย                      ก่่อสร้้าง                     จััดหาที่่�ดิินและนิิติิกรรม

การเงิินและบริิหารทั่่�วไป สำำ�นัักงานกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร

นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ได้้มีการสื่่�อสารข่่าวสารและข้้อมููลภายใน

องค์์กรผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้ �น ได้้แก่่ช่่องทาง อีีเมล์์และ 

Line ทั้้ �งยัังได้้มี การส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้ ผู้้� เข้้ า

ร่่วมการประชุุมสามารถดาวน์์โหลดอ่่านผ่่านช่่องทาง อีีเมล์์ได้้

	ส�ำหร บในสายงานก่อสร้ างได้ มีเน้นย�้ำ ในเร่ืองของ

การ Reuse การใช้กร ะดาษ โดยรณรงค์การน�ำกระดาษ

กลับมาใช้ ใหม่ให้ครบทัง้ 2 หน้า การใช้ซองเอกสาร การเก็บ

กระดาษไปขาย และการไม่ฉีกกระดาษทิง้ เพ่ือให้ เกิดการใช้

ทรพยากรให้คุ้ มค่ามากท่สุด เน่ืองจากสายงานก่อสร้ างเป็น

ฝ่ายท่ีมีการใช้กร ะดาษมากท่สุดทัง้ในเร่ืองของแบบก่อสร้ าง

และเอกสารภายใน 

2) การจััดการน้ำำ��
	 ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้มีการเก็็บข้้อมููลการใช้้

น้ำำ ��ในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของอาคารสำำ�นักังานของบริิษััทฯ 

และในกระบวนการก่อสร้้ างของโครงการต่่างๆ อย่่างไรก็ตาม

บริิษััทฯ มีีแผนในการใช้้ทรัพยากรน้ำำ ��ให้้ เกิิดประโยชน์์มากยิ่่�ง

ขึ้้ �นในอนาคต และบริิษััทฯ ได้้มีการจััดจ้้ างผู้้� เชี่่�ยวชาญในการ

ออกแบบ ผลิิต และติิดตั้้ �งระบบบำำ�บัดัน้ำำ ��เสีียก่่อนปล่่อยออกใน

ทุุกๆ โครงการให้้ เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�หน่่วยงานรััฐกำำ�หนด
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3) การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ 
	 บริิษััทฯ ได้้มีการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้ องในเรื่่�องของ

การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ ตามที่่�กฎหมายได้้กำำ�หนด

ไว้้  โดยจััดให้้มีจุุดวางขยะส่่วนกลางตามโครงการ และในช่่วง

ระหว่่างการก่อสร้้ าง บริิษััทฯ จะทำำ�การสร้้ างรั้้ �วชั่่�วคราว โดย

รั้้ �วที่่�อยู่่�ตามแนวถนนจะมีีความสููง 2 เมตร สำำ�หรับตามแนว

อาคารจะมีีความสููงเท่่ากัับโครงสร้้ างอาคารนั้้ �นๆ โดยเฉลี่่�ย

ประมาณ 5 เมตร เพื่่�อกัันเสีียงและฝุ่่� นละอองในระหว่่างการ

ก่่อสร้้ าง และจากการตรวจสอบไม่่พบรถที่่�ใช้้ ในโครงการที่่�ก่่อ

ให้้ เกิิดควัันดำำ�ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของการเกิิดฝุ่่� นละอองขนาดเล็็ก 

PM2.5 นอกจากนี้้ �จะมีีการล้้ างทำำ�ความสะอาดถนนบริิเวณ

โซนทางเข้้ าของโครงการอยู่่�เป็็นประจำำ�

รั้้�วป้้องกัันตามแนวอาคาร

รั้้�วป้้องกัันตามแนวถนน

การทำำ�ความสะอาดถนนโครงการ

	 ในด้้านการส่่งเสริมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ บริิษััทฯ ได้้

มีีการออกแบบโครงการด้้ วยการออกแบบภููมิิทััศน์์และจััดสรร

พื้้ �นที่่�ส่่วนกลางให้้มีพื้้ �นที่่�สีีเขีียวภายในโดยรอบโครงการเพื่่�อ

สร้้ างให้้ เกิิดสภาพแวดล้้ อมที่่� ดีี เพิ่่�มความร่่มรื่่� น และความ

สบายตาสบายใจแก่่ลููกบ้้าน

4) การจััดการปััญหาการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก 
	 เ นื่่� อ ง จ า ก บ ริิ ษัั ท ฯ  ปร  ะ ก อ บ ธุุร  กิิ จ ก า รพั ัฒ น า

อสัังหาริิมทรัพย์์ประเภทบ้้ านแนวราบ ซึ่่�ง มีีการก่อสร้้ าง

บ้้ าน รวมถึึงสาธารณููปโภคต่่างๆ โดยการประกอบธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบหรือก่่อให้้ เกิิดก๊๊ าซเรืือนกระจก

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากจะก่่อให้้ เกิิดการปล่่อยก๊๊ าซเรืือน

กระจกในทุุกๆ ขั้้ �นตอนตั้้ �งแต่่การได้้ มาซึ่่�งวััสดุุก่อสร้้ างไป

จนถึึงกระบวนการก่อสร้้ างในขั้้ �นตอนต่่างๆ สำำ�หรับในปััจจุุบััน 

บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้มีการจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊ าซเรืือนกระจก 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญัและตระหนักัถึึงความรัับ

ผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมในการป้้องกัันการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก จึึงมีีแนวทางในการปฏิิบัตัิิภายในองค์์กรเพื่่�อไม่่ให้้

ส่่งผลเสีียหายต่่อทรัพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อม โดย

บริิษััทฯ ได้้มีแผนที่่�จะใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น 

การดำำ�เนิินมาตรการประหยััดพลัังงาน และการพิจารณานำำ�

ทรัพยากรกลัับมาใช้้ ใหม่่ เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ จะมีีการเตรีียมศึึกษาและวางแผน

ภายในถึึงกระบวนการการก่่อสร้้ างที่่�จะสามารถลดจำำ�นวนเศษ

วัสัดุุให้้ เหลืือน้้อยที่่�สุุด รวมถึึงกระบวนการอื่่�นๆ เพื่่�อนํําไปสู่่�การ

ลดปริมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) และสามารถลด

ต้้นทุุนวััสดุุให้้กัับบริิษััทฯ ในอนาคต

	 ในปััจจุุบันั บริิษััทฯ มีีการใช้้รถ ไฟฟ้้าในการพาลููกค้้า

เข้้าเยี่่�ยมชมบริิเวณโดยรอบโครงการ รวมถึึงจากการที่่�บริิษััทฯ 

ได้้มี การร่วมลงนามในบัันทึึกข้้ อตกลงร่่วมกััน (MOU) กัับ

บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย (ท่่าหลวง) จำำ�กััด ซึ่่�งเน้้นการก่อสร้้ าง

บ้้ านด้้ วยระบบโครงสร้้ างคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Precast Con-

crete System) มากขึ้้ �นนั้้ �น จะสามารถช่่วยให้้ระยะเวลาในการ

ก่่อสร้้ างลดลงได้้  ซึ่่�งส่่งผลต่่อภาพรวมในการปล่่อยก๊๊ าซเรืือน
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กระจกที่่�มีีแนวโน้้มลดลงด้้วยอีีกทางหนึ่่�งในอนาคต เนื่่�องจาก

ระยะเวลาที่่�เครื่่�องจัักรใช้้ งานมีีปริมาณที่่�น้้ อยลง

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการบริิหาร

จัดัการด้้านสังัคม ทั้้ �งในเรื่่�องการเคารพต่อ่หลักัการสิทิธิมนุุษยชน 

สุุขภาพ ความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ความ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�อยู่่�อาศัยั ตลอดจนความสัมัพันัธ์์และการมีส่่วน

ร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม ทั้้ �งนี้้ �เพื่่�อก่่อให้้ เกิิดความเข้้มแข็็ง

ทั้้ �งภายในและภายนอก ให้้บริิษััทฯ สามารถขัับเคลื่่�อนต่่อไป

ได้้ ในระยะยาวพร้้ อมๆ กัับสังัคมที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ดัังนี้้ �

1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นประกอบธุุรกิิจด้้ วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต เป็็นธรรม และดำำ�เนิินงานธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม โดยการประกอบธุุรกิิจที่่�มีีระบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีี

มาตรฐานและมีีการควบคุุมที่่�ดีีภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 

โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถอย่่างเต็็มที่่�ด้้ วยความระมััดระวััง 

ด้้ วยข้้ อมููลที่่� เพีียงพอและมีีหลัักฐานสามารถอ้้ างอิิงได้้  รวม

ทั้้ �งถืือปฏิิบััติิตามข้้ อกฎหมายและข้้ อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด 

ตลอดจนการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้ าอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่เรีียกร้้ อง

หรือรัับผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ชอบธรรมจากลููกค้้า และไม่่เปิิดเผย

ข้้อมููลของลููกค้้าที่่�บริิษััทฯ ได้้ล่่วงรู้้� มาเนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อันัเป็็นข้้อมููลที่่�ตามปกติิวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้ ไม่่เปิิดเผย เว้้นแต่่

จะเป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย

2. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินการให้้ถููกต้้  องตาม

กฎหมาย และเป็็นประโยชน์์ต่่อสังัคม สนับัสนุุนให้้พนักังานของ 

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมจริิยธรรม รวมถึึงส่่งเสริม

ให้้คู่่�ค้้  าของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ถููกต้้  อง มีีความโปร่งใส

ด้้ วยเช่่นกััน เพื่่�อสร้้ างความมั่่�นใจว่่านโยบายต่่อต้้ านการ 

ทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�นที่่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้ �นได้้รั บการปฏิิบััติิอย่่างเป็็น

รููปธรรมเพีียงพอ พร้้ อมกัับการสร้้ างจิิตสำำ�นึึก ค่่านิิยม ทััศนคติิ

ที่่�ถููกต้้องในทุุกระดัับ จััดให้้มีการตรวจสอบถ่่วงดุุล และระบบ

ควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ ไม่่มีีผลประโยชน์์ทับัซ้้อน ไม่่มีี

การทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�นเกิิดขึ้้ �น 

3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิมนุุษยชน 

โดยส่่งเสริมให้้มีการสร้้ างความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันทั้้ �ง

ภายใน และภายนอกองค์์กรโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างใน

เรื่่�องถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้ �อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา สภาพร่่างกาย 

ฐานะ ชาติิตระกููล โดยบริิษััทฯ จะไม่่ทำำ�การใดที่่�เป็็นการละเมิิด

สิิทธิเสรีีภาพของบุุคคลทั้้ �งทางตรงและทางอ้้ อม ตลอดจนมีี 

นโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิมนุุษยชนโดย

จััดให้้มีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้ าไปมีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

กัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน มีีการเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน

สามารถแสดงความคิิดเห็็นหรือเรีียกร้้ องเกี่่�ยวกัับการถููก

ละเมิิดสิิทธิของแต่่ละบุุคคลโดยได้้รับการพิจารณาที่่�เป็็นธรรม  

และส่่งเสริมให้้ผู้้� ร่่วมทุุน คู่่�ค้้า และผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกฝ่าย ปฏิิบัตัิิ

ตามหลัักการสิิทธิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล 

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรัพยากร

บุุคคล ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าทรัพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญ

อีีกปัจจััยหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานใน

ด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องใช้้ความรู้้�  ความสามารถ 

รวมทั้้ �งความทุ่่�มเททั้้ �งแรงกาย และแรงใจในการทำำ�งานให้้

บรรลุุเป้้าหมาย ดัังนั้้ �น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานบริิษััทฯ โดยผู้้� บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

อย่่างยุุติิธรรม บริิหารงานโดยความไม่่ลำำ�เอีียง สนัับสนุุนใน

การสร้้ างศัักยภาพในความก้้ าวหน้้ า และเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

ในการทำำ�งานของพนัักงาน รวมทั้้ �งส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีความ

เข้้ าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณที่่�พนัักงานต้้องพึึงปฏิิบััติิ กำำ�หนด

ค่่าตอบแทนและจััดสวััสดิิการให้้ แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม

เพื่่�อให้้มีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยมีีสภาพการจ้้ างงานที่่�ยุุติิธรรม  

มีีสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม มีีโอกาสที่่�จะพัฒันาความก้้าวหน้้า รวมทั้้ �ง

มีีสภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขอนามััย และปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานด้้ วยความสุุจริิตใจด้้ วยการรับฟัังข้้ อคิิดเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะอย่่างมีีเหตุุผล

5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บ ริิ ษััทฯ  มุ่่� งมั่่�นที่่� จะสร้้ า งและพััฒนาโครงการ

อสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�มีีคุุณภาพดีี เข้้ าใจ และสามารถตอบโจทย์์

การใช้้ ชีีวิิตในระยะยาวได้้ ในราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อสร้้ างความ

พึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้าในการอยู่่�อาศัยัอย่่าง

มีีความสุุขท่่ามกลางสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี นำำ�ไปสู่่�การเป็็น

คนในสังัคมที่่�มีีคุุณภาพต่่อไป ตลอดจนยึึดมั่่�นในการปฏิิบัตัิิต่่อ

ลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสัตัย์์ และเอาใจใส่่ลููกค้้า

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดไปจนถึึงการบริิการหลังัการขาย นอกจาก

นี้้ � บริิษััทฯ จะเลืือกใช้้ เครื่่�องมืือและวัสัดุุก่อสร้้ างที่่�มีีคุุณภาพได้้

มาตรฐาน ดำำ�เนิินการด้้วยการตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยมีีนโยบาย

ในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับตัวัโครงการหรือ

การให้้บริิการของบริิษััทฯ ที่่�ถููกต้้อง ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ หรือ

โฆษณาเกิินจริิง เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอใน

การตััดสิินใจ รวมถึึงบริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้ เป็็น

ความลัับ และจะไม่่ใช้้ข้้  อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ ในทางที่่�มิิชอบ
หมายเหตุุ : บริิษััทฯ ได้้มีแนวทางปฏิิบัตัิภิายใต้้การกำำ�กับัของคณะกรรมการมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งนโยบายและแนวปฏิิบัตัิิด้้านสังัคม ดังักล่า่วอยู่่�ระหว่า่งรอการนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งจะมีีการประกาศใช้้อย่า่ง
                    เป็็นทางการในเดืือนพฤษภาคม 2565
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6. การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม 
	 บริิษััทฯ มีีแนวทางที่่�จะปฏิิบััติิหรือควบคุุมให้้มีการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้ อง รวมถึึงให้้

ความร่่วมมืือ ช่่วยเหลือ สนัับสนุุนและอาสาทำำ�กิิจกรรมที่่�

เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคมที่่�เหมาะสม เพื่่�อส่่งเสริมให้้

เกิิดความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจตลอดจนการฟื้้ �นฟููสัังคมและ

วััฒนธรรม นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีช่่องทางสำำ�หรับให้้ผู้้�

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้� ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยว

กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และร้้ องเรีียนกรณีที่่�ไม่่ได้้รั บ

ความเป็็นธรรมจากการกระทำำ�ของของบริิษััทฯ โดยผ่่านทาง

คณะกรรมการตรวจสอบตามรายละเอีียดที่่�ระบุุในนโยบาย

การแจ้้ งเบาะแสการกระทำำ�ผิดและการทุุจริิต โดยบริิษััทฯ จะ

ให้้ความสำำ�คััญในการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบ

ต่่อชุุมชนและสังัคมอันัเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภาพ

	สำ ำ�หรับชุุมชนหมู่่�บ้้ าน บริิษััทฯ มีีความตั้้ �งใจใน

การสร้้ างชุุมชนที่่�เป็็นมิิตรและอบอุ่่�น ด้้ วยการสร้้ างรากฐาน

นิิติิบุุคคลที่่�ดีี จััดพื้้ �นที่่�หรือกิิจกรรมที่่�ช่่วยเสริมสััมพัันธ์์กัันและ

กััน ตลอดจนสนัับสนุุนให้้ผู้้� คนเห็็นความสำำ�คััญและร่่วมกัันมุ่่�ง

สร้้ างสัังคมที่่�สงบสุุข มีีความรัับผิิดชอบ และเคารพซึ่่�งกัันและ

กััน จนก่่อให้้ เกิิดชุุมชนที่่�เต็็มไปด้้วยความสงบสุุขได้้

7. การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรม
	 บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มี นวััตกรรมทั้้ �งในระดัับ

กระบวนการทำำ�งานในองค์์กรและในระดับัความร่่วมมืือระหว่่าง

องค์์กร ซึ่่�งหมายถึึงการทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ด้้วยวิิธีีใหม่่ๆ และยัังอาจ 

หมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางความคิดิ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่ เป้้าหมาย

ของนวัตักรรมคืือการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกเพื่่�อทำำ�ให้้สิ่่�งต่่างๆ 

เกิิดเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้ �น ทั้้ �งนี้้ �เพื่่�อให้้เกิิดประโยชนต่อ่สังัคม

สููงสุุด การเผยแพร่่นวัตักรรมถืือเป็็นความรัับผิิดชอบต่อ่สังัคมโดย

การสื่่�อสารและเผยแพร่่ให้้กับักลุ่่�มผู้้� มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียรัับทราบทั้้ �ง

ทางตรงและทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้� มีีส่่วนได้้

ส่ว่นเสีียของบริิษััทฯ ได้้อย่า่งทั่่�วถึึง

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
1) พนัักงานและแรงงาน
	 พนัักงานและแรงงานเป็็นทรัพยากรที่่�สำำ�คััญในการ 

ขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีการดููแลพนักังานและตระหนักัถึึง

ความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกันัโดยไม่่มีีการแบ่่งแยกหรือเลืือก

ปฏิิบัตัิ ิเพื่่�อให้้พนักังานได้้รับความเป็็นธรรม เปิิดโอกาสแก่่ทุุกคน

สามารถเข้้าร่่วมงานกับับริิษััทฯ ได้้   เพื่่�อการเติิบโตและสามารถ

ดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ ต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสัดัส่ว่นพนักังาน

ในปีี 2564 พบว่่า พนักังานเพศหญิงและเพศชายมีีสัดัส่่วนใน

ระดับัที่่�ใกล้้ เคีียงกััน ระดับัอายุุและลักัษณะงานที่่�หลากหลาย 

โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้ �

รายละเอีียด
จำำ�นวนพนัักงาน

จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ
1. เพศ

ชาย

หญิง

2. อายุุ
21-30 ปีี

31-40 ปีี

41 ปีีขึ้้ �นไป

3. หน่่วยงานที่่�สัังกััด

สำำ�นักังานใหญ่

ประจำำ�โครงการ

4. ระดัับตำำ�แหน่่งงาน

ต่ำำ��กว่่าผู้้�จัดัการแผนก

ผู้้�จัดัการแผนกขึ้้ �นไป

43 

40

31 

39

13 

 

36

37

65

18

52

48

37

47

16

43

57

78

22
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	 นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ มีีการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 

และมอบสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงานทุุกคน ได้้แก่่ 

ค่่ารัักษาพยาบาล ประกัันชีีวิิต สวััสดิิการสัังคม และได้้มีการ

จััดตั้้ �งกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพขึ้้ �นในปีีนี้้ � รวมถึึงได้้มีการสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจของพนัักงาน เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ ในการพััฒนา แก้้ ไข 

และปรับปรุุงองค์์กรในด้้านระบบการบริิหารงานบุุคลากร การ

พััฒนาบุุคลากร ตลอดจนการสร้้ างความสุุข และเพิ่่�มความพึึง

พอใจของพนัักงานให้้มากยิ่่�งขึ้้ �น

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน  
	 บริิษััทฯ ได้้มี การจััดการฝึึก อบรมให้้ แก่่พนัักงาน 

โดยมีีการจััดหาหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แต่่ละสายงานเข้้ าร่่วม 

เพื่่�อยกระดัับความสามารถ ศัักยภาพและความก้้ าวหน้้ าของ

พนัักงานแต่่ละคน โดยเน้้ นการอบรมหรือสััมมนาออนไลน์์ 

อย่่างไรก็ดีี เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดเชื้้ �อไวรััส 

โควิิด-19 บริิษััทฯ จึึงเน้้นการอบรมที่่�สามารถดำำ�เนิินการผ่่าน

ช่่องทางออนไลน์์ได้้ เท่่านั้้ �น โดยในปีี 2564 ได้้มีจำำ�นวนชั่่�วโมง

อบรมหรือกิิจกรรมพัฒันาความรู้้� เฉลี่่�ยของพนักังานเท่่ากับั 5.14 

ชั่่�วโมงต่อ่คนต่อ่ปีี และมีีจำำ�นวนคนที่่�เข้้าร่่วมทั้้ �งหมด 149 คน โดย

บริิษััทฯ ได้้จัดัให้้มีหลักัสููตรการอบรมดังันี้้ �

กิิจกรรมอบรมและพััฒนาปีี 2564   ลำำ�ดัับ

1 

2

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10

11

12 

13

14  

จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม
(คน)

สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นที่่�สำำ�คัญัของ TFRS

แนวโน้้ม ทิิศทางการทำำ� M&A ประเด็็นสำำ�คัญัที่่�ต้้องพิิจารณา และกลยุุทธ์์การทำำ� M&A ให้้

ประสบความสำำ�เร็็จ

เทคนิิคการประเมิินผลงานจัดัซื้้ �อ วัดัผลงานผู้้�ขาย

Say No to OK by Coach Bank

สัมัมนา สถานการณ์์ตลาดที่่�อยู่่�อาศัยักรุุงเทพฯ – ปริมณฑลและภาคกลาง / Real Tech 

Summit

Orientation Day

มาตรฐานการปฏิิบัตัิิงาน SOP

ระบบ Mango

On The Job Training for New Staff 

โครงการพัฒันาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) 

โครงการพัฒันาพนักังานรายบุุคคล (IDP)

Financial Reporting Trends 2021

From Crisis to Opportunity: Igniting Your Business, People, and Culture

Outward Mindset at work

1

1

6

4

5

28

28

28

28

6

8

1

1

4

ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้ม
ในการทำำ�งาน
	 เพื่่�อส่่งเสริมให้้ พนัักงานมีีสภาพแวดล้้อม สุุขภาพ

อนามััย ความปลอดภััยที่่�ดีี ที่่�สามารถช่่วยลดผลกระทบจาก

ความสููญเสีียอัันเนื่่�องมาจากความไม่่ปลอดภััยในการทำำ�งาน

ได้้  สำำ�หรับสถานการณ์์ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีการดำำ�เนิินการ

ดัังนี้้ �

	 (1) บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกิิจกรรม 5ส. 
	ซึ่่ �งประกอบไปด้้ วย สะอาด สะดวก สุุขลัักษณะ 

สะสาง และสร้้ างนิิสััย เพื่่�อจััดระเบีียบความเรีียบร้้ อยอย่่าง

เป็็นระบบ เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน และส่่งเสริมสภาพ

แวดล้้ อมในการทำำ�งานให้้ ดีีขึ้้ �นในทุุกๆ สายงาน ทั้้ �งในส่่วน

สำำ�นัักงานใหญ่ สำำ�นัักงานช่่าง และสำำ�นัักงานขาย โดยได้้มี

การประชาสััมพัันธ์์ และประกาศคะแนนเป็็นระยะเพื่่�อกระตุ้้�น

ให้้ เกิิดความสามััคคีี ความร่่วมมืือรวมใจกัันภายในองค์์กร ซึ่่�ง

จะมีีการประกาศผลรวมทั้้ �งมอบรางวัลัในวันังานประชุุมประจำำ�

ปีีบริิษััทฯ 
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	 (2) เพิ่่�มช่อ่งการติิดต่อส่ื่�อสารระหว่่างฝ่่าย
ทรัพัยากรบุคุคลกับัพนักังานโดยใช้ ้Line OA
	ซึ่่ �งสามารถใช้้ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและรวดเร็็ว

ให้้ แก่่พนัักงานในการลงเวลาเข้้ างาน-ออกงาน ตรวจสอบ 

วัันลาสะสม วัันนัักขััตฤกษ์์  และวัันหยุุดตามประเพณีีของ 

บริิษััทฯ ประจำำ�ปีี ตรวจสอบสิิทธิวันัลาสะสม บริิการเมสเซนเจอร์์

แจ้้ งรอบรัับส่่งเอกสารของบริิษััทฯ และตามโครงการ และเป็็น

อีีกหนึ่่�งช่่องทางในการแจ้้ งข่่าวสารให้้แก่่พนัักงานได้้รั บทราบ

	 (3) การแสดงความคิดิเห็น็หรืือร้อ้งทุกุข์์
	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนักังานแสดงความคิดิเห็น็หรือ

เรีียกร้้องเกี่่�ยวกับัการถููกละเมิิดสิทิธิของแต่ล่ะบุุคคล กรณีที่่�พนักังาน

มีีความไม่พ่อใจหรือมีีความทุุกข์์อันัเกิิดขึ้้ �นเนื่่�องจากการทำำ�งาน โดย

สามารถยื่่�นคำำ�ร้้องต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชาโดยตรงหรือผู้้�บังัคับับัญัชาชั้้ �น

แรกของตน เว้้นแต่เ่รื่่�องที่่�จะร้้ องทุุกข์์นั้้ �นมีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการ

ปฏิิบัตัิิของผู้้�บังัคับับัญัชาดังักล่า่ว หรือบังัคับับัญัชาดังักล่า่วเป็็น

เหตุุ ก็็ให้้ยื่่�นคำำ�ร้้องต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชาระดับัสููงขึ้้ �นไปอีกชั้้ �นหนึ่่�ง เมื่่�อ

สอบสวนข้้อเท็จ็จริิงแล้้ว จะทำำ�การดำำ�เนิินการให้้เสร็จสิ้้ �นโดยเร็็ว โดย

พนักังานที่่�ร้้องทุุกข์์ พนักังานผู้้�ให้้ข้้อมููล พนักังานผู้้�พิิจารณาคำำ�ร้้อง

ทุุกข์์ จะได้้การรับรองจากบริิษััทฯ ว่า่จะไม่ถื่ือเป็็นเหตุุที่่�จะเลิกิจ้้าง

หรือดำำ�เนิินการใดที่่�เกิิดผลร้้ายต่อ่พนักังาน

	 (4) ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานด้้านความปลอดภัยั 

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้ อมที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้ างต่า่งๆ ในแต่ล่ะโครงการ โดย

บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์แน่่วแน่่ในการส่่งเสริมและสร้้ างสรรค์์ให้้มี

การทำำ�งานอย่า่งปลอดภัยัในการทำำ�งาน ควบคุุมมิิให้้เกิิดอันัตราย

จากการทำำ�งาน และยังัตระหนักัถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้าน

ความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ

พนักังานทุุกระดับั จะต้้องให้้ความร่่วมมืือในการตรวจตรา และ 

เฝ้้าระวังัสภาพแวดล้้อมและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้อยู่่�ใน

สภาพที่่�ปลอดภัยั รวมทั้้ �งผู้้�ปฏิิบัตัิงิานทุุกคนจะต้้องปฏิิบัตัิติามขั้้ �น

ตอนในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั และปฏิิบัตัิติามกฎความปลอดภัยัที่่�

กำำ�หนดอย่า่งเคร่่งครััด

นโยบายด้้านความปลอดภััย
	 บริิษััทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัและความจำำ�เป็็นของ

การมีระบบชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั ควบคู่่�กับัการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจต่อ่พนักังานและบุุคลากร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะได้้รับความปลอดภัยั ปราศจากอุุบัตัิิการณ์์และโรค

จากการปฏิิบัตัิงิาน ดังันั้้ �นบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายอาชีีวอนามัยั
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การ Safety ของคนงานก่่อสร้้าง

การรัักษาความปลอดภัยในโครงการ

และความปลอดภัยั เพื่่�อให้้ทุุกฝ่ายใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบัตัิงิาน

ดังัต่อ่ไปนี้้ � 

1. ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน เป็็นนโยบายหลักัของบริิษััทฯ 

ในทุุกหน่่วยงานและทุุกโครงการ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกระดับั 

มีีหน้้าที่่�ที่่�จะร่่วมมืือกัันปฏิิบัตัิิเพื่่�อให้้ เกิิดความปลอดภัยัในการ

ทำำ�งานทุุกด้้าน

2. บริิษััทฯ สนับัสนุุนและส่ง่เสริมให้้มีการปรับปรุุงสภาพแวดล้้อม

และวิิธีีปฏิิบัตัิงิานที่่�ปลอดภัยั ตลอดจนการจัดัให้้มีการใช้้อุุปกรณ์์

คุ้้�มครองความปลอดภัยัในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม ทั้้ �งนี้้ �เพื่่�อให้้การ

ทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานด้้านความปลอดภัยั

3. บริิษััทฯ จะจััดให้้มี องค์์กรความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

เพื่่�อดำำ�เนิินการด้้ านความปลอดภััยอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิทิธิผล

4. บริิษััทฯ จะจัดัให้้มีการติิดตามและประเมิินผลในการดำำ�เนิิน

การตามนโยบายความปลอดภัยัเป็็นประจำำ� เพื่่�อควบคุุมดููแลและ

ปรับปรุุงแก้้ ไขให้้มีการปฏิิบัตัิิอย่่างจริิงจังัและเกิิดประสิิทธิภาพ

สููงสุุด

5. บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายให้้การดำำ�เนิินการก่อสร้้ างในทุุก

โครงการปราศจากอุุบัตัิิเหตุุร้้ ายแรงจนถึึงแก่่ชีีวิิตหรือทุุพลภาพ 

และอุุบัตัิเิหตุุที่่�เป็็นสาเหตุุให้้เกิิดการหยุุดทำำ�งาน

(5) สำำ�หรัับในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดเชื้้�อ
ไวรััสโควิิด-19
	 บริิษััทฯ ได้้มีการสนับัสนุุนให้้พนักังานฉีีดวัคัซีีนป้้องกันั

โควิิด-19 และลดความเสี่่�ยงการติดเชื้้ �อในสถานที่่�ทำำ�งานทั้้ �ง

ออฟฟิิศและ site งานก่่อสร้้ าง โดยพนักังานที่่�ได้้รับการนัดัหมาย

การฉีดวัคัซีีนในวันัที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ เป็็นวันัทำำ�งาน ไม่่ต้้องส่่ง

ใบลา และบริิษััทฯ ไม่่ถืือว่่าเป็็นการลาของพนักังาน ซึ่่�งยังัคงได้้

รัับค่่าจ้้ างตามปกติ ทั้้ �งนี้้ �พนัักงานสามารถเลืือกได้้ว่่าต้้องการ

เป็็นผู้้� จััดหาวััคซีีนเองโดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้� รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่ ่าย

ให้้หรือเข้้ ารัับวััคซีีนตามสิิทธิประกัันสัังคม นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ 

จะมีีการให้้พนัักงานตรวจวััดอุุณหภููมิผ่่านเครื่่�องวััดอุุณหภููมิที่่� 

ติิดตั้้ �งไว้้ก่อนการเข้้าทำำ�งานในทุุกๆ วันั โดยกรอกข้้อมููลบันัทึึก

ผ่่านช่่องทาง Line OA 

	 ในส่่วนของผู้้� รัับเหมาและแรงงานก่่อสร้้ าง บริิษััทฯ ใช้้

มาตรการ Bubble and Seal ในการควบดููแลแรงงาน โดยมีีการ

ควบคุุมในการเดิินทางระหว่่างพื้้ �นที่่�ทำำ�งานและพื้้ �นที่่�อยู่่�อาศััย 

จำำ�กัดัการเข้้า-ออกของแรงงานอย่า่งเข้้มงวด ผู้้�ที่่�จะเข้้ามาทำำ�งาน

ในสถานที่่�ก่่อสร้้ างต้้องมีีผลรัับรองการตรวจเชื้้ �อและได้้รับวัคัซีีน

ป้้องกันัเชื้้ �อไวรััสโควิิด-19  กรณีที่่�พบผู้้�ติิดเชื้้ �อทางผู้้� รัับเหมาจะ

ดำำ�เนิินการคัดัแยกแรงงานออกเป็็นกลุ่่�มในการดููแลต่่อไป โดย

บริิษััทฯ จะช่่วยดำำ�เนิินการจััดหาบริิษััทฯ หรือโรงพยาบาลเข้้า

มาตรวจคัดักรองโรค ฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้ �อ นอกจากนี้้ �บริิษััทฯ จะทำำ�การ

ส่่งถุุง PEACE CARE บรรจุุอาหาร เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค และ 

ยาฟ้้าทะลายโจร เพื่่�อเป็็นการช่่วยเยีียวยาผู้้� รัับเหมาในช่่วง

สถานการณ์์โรคระบาดอยู่่�ในสภาวะวิิกฤต

(6) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
	 บริิษััทฯ มีีโอกาสการเกิิดทุุจริิตและคอรััปชั่่�นอยู่่�ในระดับั

ต่ำำ�� เนื่่�องจากมีการดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายในที่่�

รััดกุุม มีีระบบ Check and balance ในทุุกสายงาน และค่่าใช้้

จ่่ายที่่�ไม่่ได้้ เกิิดขึ้้ �นประจำำ�จะต้้องได้้รั บการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร 

โดยนโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รัปชั่่�นจะถููกเผยแพร่่  ผ่่าน

ช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  www.peaceandliving.co.th 

	สำ ำ�หรับในปััจจุุบัันนั้้ �น บริิษััทฯ ยัังไม่่พบการทุุจริิต

คอรััปชั่่�น และยังัไม่มี่ีข้้อร้้ องเรีียนจากหน่ว่ยงานภายในและหน่วย

งานภายนอกองค์์กร 



92

2) ลููกค้้า
	 บริิษััทฯ จะปฏิิบัตัิิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้้า

อย่่างเคร่่งครััดและรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานการก่่อสร้้ าง

และการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้ างความมั่่�นใจและความ 

พึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า จัดัให้้มีการกำำ�หนดราคาในอัตัราที่่�เป็็นธรรม

ตามศักัยภาพของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความ

ลับัของลููกค้้า และไม่่นำำ�ข้้อมููลไปใช้้ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรือ

บุุคคลอื่่�น ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมาบริิษััทฯ ได้้มีศึึกษาความต้้องการของลููกค้้า

และพััฒนาโครงการให้้ตรงตามความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้ า

เป้้าหมายให้้มากที่่�สุุดมาโดยตลอดจนถึึงปััจจุุบันั ซึ่่�งในปีี 2564 

บริิษััทได้้รับผลประเมิินการตรวจรัับบ้้านและผลการประเมิินงาน

แจ้้งซ่่อมเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัเกณฑ์์ที่่�ดีีมาก 

3) ชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา ส่่งเสริม และยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตของสังัคมและชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ตั้้ �งอยู่่�ให้้มีคุุณภาพ

ดีีขึ้้ �นพร้้ อมๆ กับัการเติิบโตของบริิษััทฯ โดยส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิิจกรรมที่่�สร้้ าง

ประโยชน์์ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงได้้จัดัให้้มี

การทำำ�กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ช่่วยก่่อให้้ เกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชน โดยมีี

รายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้ � 

(3.1) ด้้านกิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคม
• เดืือนพฤษภาคม ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้สนับัสนุุนวัตัถุุดิิบสำำ�หรับ

ปรุุ งอาหารแก่่กลุ่่�มผู้้� นำำ�ชุุมชนพััฒนาใหม่่และศููนย์์สุุขภาพ 

คลองเตย เพื่่�อจัดัทำำ�อาหารกล่่องและส่่งมอบให้้แก่่ผู้้�ติิดเชื้้ �อและ

ประชาชนที่่�ได้้รับความเดืือดร้้ อน โดยชุุมชนคลองเตยถืือว่่าเป็็น

พื้้ �นที่่�ที่่�มีีการระบาดของโรคโคโรน่าไวรััส (COVID-19) อย่่าง

รุุนแรง เนื่่�องจากเป็็นชุุมชนที่่�มีีผู้้�พักัอาศัยัอยู่่�อย่่างแออัดั และมีี

จำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้ �อจำำ�นวนมาก

• เดืือนมิิถุุนายน ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ ส่่งมอบน้ำำ ��ดื่่�มให้้ แก่่

กรุุ งเทพมหานคร เพื่่�อใช้้ ในการอำำ�นวยความสะดวกให้้ แก่่

ประชาชนที่่�พัักรักษาตััวที่่�โรงพยาบาลสนามและศููนย์์บริิการ

ประชาชนที่่�มาตรวจเชื้้ �อและฉีีดวััคซีีนเพื่่�อป้้องกัันโรคโคโรน่า

ไวรััส (COVID-19)  โดยผู้้�อำำ�นวยการบริิหารกลางสำำ�นักังานเลขา

ปลัดักรุุงเทพมหานคร เป็็นผู้้� รัับมอบในครั้้ �งนี้้ �

(3.2) ด้้านสุุขอนามััยของชุุมชน
• เดืือนพฤษภาคม ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความปลอดภัยั

ของผู้้� พัักอาศััยในชุุมชนใกล้้ เคีียงโครงการเฌอ สุุขสวััสดิ์์�  - 

พุุทธบููชา เนื่่�องจากเป็็นพื้้ �นที่่�เสี่่�ยงต่่อการระบาดของโรคโคโรน่่า

ไวรััส (COVID-19)  เพื่่�อส่่งเสริมสุุขอนามัยัของชุุมชนและกลุ่่�ม

แรงงานที่่�พักัอาศัยัในพื้้ �นที่่�โครงการ โครงการได้้จัดัตั้้ �งจุุดบริิการ

ตรวจคัดักรองเชื้้ �อแก่่แรงงานและผู้้�พักัอาศัยัที่่�มีีความประสงค์์เข้้า

รัับการตรวจคัดักรองโรคและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดููแลตัวัเองพร้้อม

มอบอุุปกรณ์์เจลแอลกอฮอล์์ หน้้ากากอนามัยั 

• ช่่วงเดืือนกรกฎาคม - สิิงหาคม ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดส่่ง

อาหาร ยาและเครื่่�องอุุปโภคที่่�จำำ�เป็็นไปให้้ยัังแคมป์์ ผู้้� รัับเหมา

ทุุกโครงการ เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้ อนของกลุ่่�มผู้้� รัับเหมาและ

แรงงานก่่อสร้้ างจากนโยบายสั่่�งปิิดแคมป์์ แรงงานก่่อสร้้ างและ

จำำ�กััดการเข้้าออกแคมป์์ก่ อสร้้ างเป็็นเวลา 1 เดืือนของภาครััฐ 

และบรรเทาผลกระทบจากการแพร่่ระบาดอย่่างรุุนแรงของโรค

โคโรน่่าไวรััส (COVID-19) ในช่่วงเวลาดังักล่่าว
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(3.3) ด้้านศิิลปะและวััฒนธรรม
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการฟื้้ �นฟูู เผยแพร่่ และ

สืืบสานคุุณค่่าความหลากหลายของศิิลปวััฒนธรรม ทั้้ �งที่่�เป็็น

วิิถีีชีีวิิต ค่่านิิยม และความเป็็นไทย ในเดืือนมิิถุุนายน บริิษััทฯ 

ได้้มอบเงิินสนัับสนุุนให้้กัับศิิลปิิน คุุณชวััส จำำ�ปาแสนและทีีม

งาน โครงการปั้้ �นพระปางพยาบาลภิิกษุุอาพาธ ร่่วมส่่งมอบ

ให้้แก่่โรงพยาบาลบํําเหน็จณรงค์์ จ.ชััยภููมิ  เพื่่�อเป็็นการสร้้ าง

ขวัญัและกำำ�ลังัใจแก่่ศิิลปิินกลุ่่�มงานอนุุรักษ์์ให้้สามารถทำำ�งาน

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

สรุุปรายงานการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

งวด
ผู้้�สอบบััญชีี

อนุุญาตเลขที่่�
บริิษััทผู้้�สอบบััญชีีชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี

ปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2562

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2563

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2564

นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้ �ออนันัต์์กุุล

นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้ �ออนันัต์์กุุล

นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้ �ออนันัต์์กุุล

3844

3844

3844

บริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั

บริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั

บริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั

สรุุปรายงานการสอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิิน
สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
	ข้้ าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงฐานะการ

เงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 และผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับปีี

สิ้้ �นสุุดวันัเดีียวกันัของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คัญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิสำำ�หรับกิิจการที่่�ไม่มี่ีส่ว่นได้้

เสีียสาธารณะ

สรุุปรายงานการสอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิิน
สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
	ข้้ าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงฐานะการ

เงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแส

เงิินสด สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวันัเดีียวกันัของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตาม

ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

สรุุปรายงานการสอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิิน
สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
	ข้้ าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงฐานะการ

เงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแส

เงิินสด สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวันัเดีียวกันัของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตาม

ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

4 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
4.1 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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งบการเงิิน
1) งบแสดงฐานะการเงิิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

ลูกหนี้อื่น

ต้น้ทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์เ์พ่ื่�อขาย

เงิินมััดจำำ�ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสินทรัพย์

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�จะถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ  

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2562(1)

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563(1) 31 ธัันวาคม 2564(2)

33.97

3.18

0.12

1,999.95

4.67

-

1.43

0.63

2,043.94

-

10.52

3.09

10.21

0.36

24.18

6.89

2.37

0.20

1,839.53

2.66

5.70

-

2.54

1,859.88

-

8.79

2.65

9.83

0.23

21.49

1,881.38

106.38

2.37

0.31

1,542.73

4.01

67.89

-

3.61

1,727.30

1.15

10.05

2.43

16.35

0.18

30.16

6.05

0.13

0.02

87.78

0.23

3.86

-

0.21

98.28

0.07

0.57

0.14

0.93

0.01

1.72

100.00

0.37

0.13

0.01

97.78

0.14

0.30

-

0.13

98.86

-

0.47

0.14

0.52

0.01

1.14

100.00 1,757.46

1.64

0.15

0.01

96.70

0.23

-

0.07

0.03

98.83

-

0.51

0.15

0.49

0.02

1.17

100.002,068.13

งบแสดงฐานะการเงิิน

ภายในหนึ่่�งปีี

0.06

60.73

410.09

1.71

9.62

0.00

2.94

19.83

0.08

0.47

-

65.55

326.07

0.81

12.55

-

3.48

17.33

0.04

0.67

-

95.04

-

2.25

14.83

-

5.41

-

0.13

0.84
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เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

กำำ�ไรสะสม

	จั ัดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย

	ยั ังไม่่จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2562(1)

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563(1) 31 ธัันวาคม 2564(2)

7.14

-

489.34

285.51

0.84

13.81

0.04

17.36

1.34

0.92

0.07

-

2.80

-

0.16

0.35

-

23.66

28.92

18.00

451.90

1.54

0.96

24.02

22.81

32.11

167.04

1.30

1.83

9.51

งบแสดงฐานะการเงิิน

18.51

304.86

794.20

1,273.92

336.00

336.00

14.00

12.91

911.01

0.90

14.74

38.40

61.60

16.25

16.25

0.68

0.62

44.05

16.85

35.55

487.45

1,393.93

336.00

336.00

16.21

12.91

1,028.81

0.90

1.89

25.91

74.09

17.86

17.86

0.86

0.69

54.68

18.34

21.14

188.18

1,569.28

420.00

336.00

33.80

12.91

1,186.57

1.04

1.20

10.71

89.29

23.90

19.12

1.92

0.73

67.52

หมายเหตุุ : (1) อ้้างอิิงจากงบการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรับงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ซึ่่�งผ่า่นการตรวจสอบโดยบริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั
                    (2)	 อ้้างอิิงจากงบการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรับงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ซึ่่�งผ่า่นการตรวจสอบโดยบริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั
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2) งบแสดงก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ

รายได้้

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลััก

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม

กำำ�ไรสุุทธิิ

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2562(1)

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563(1) 31 ธัันวาคม 2564(2)

427.19

2.58

429.77

(261.50)

(39.23)

(84.65)

44.39

(1.95)

42.44

(10.94)

31.51

1.22

1.22

32.72

-

0.28

7.61

3.09

3.09

136.80

-

0.36

15.78

0.58

0.58

215.67

-

0.05

18.48

10.33

(0.45)

9.88

(2.54)

7.33 

177.70

(10.69)

167.01

(33.30)

133.71

20.50

(1.23)

19.27

(3.84)

15.42

(2.43)

268.86

(53.77)

215.09

23.25

(0.21)

23.04

(4.61)

18.43

(60.85)

(9.13)

(91.90)

(538.77)

(58.52)

(91.90)

(62.15)

(6.75)

(10.60)

(710.95)

(89.73)

(95.02)

(60.92)

(7.69)

(8.14)

99.40

0.60

100.00

865.01

1.88

866.88

99.78

0.22

100.00

1,164.82

2.17

1,166.99

99.81

0.19

100.00

งบแสดงกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(385.38) (89.67) (689.18) (79.50) (895.70) (76.75)

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ภาษีีเงิินได้้
271.29

หมายเหตุุ : (1) อ้้างอิิงจากงบการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรับงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ซึ่่�งผ่า่นการตรวจสอบโดยบริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั
                    (2)	 อ้้างอิิงจากงบการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรับงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ซึ่่�งผ่า่นการตรวจสอบโดยบริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั
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3) งบแสดงกระแสเงินสด

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็น
เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

รายจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน
หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

ดอกเบี้้�ยรัับ

ต้้นทุุนทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�อื่่�น

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เงิินมััดจำำ�ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย

จ่่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อขายลดลงจากการโอนเป็็นต้้นทุุนขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการ
เปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2562(1)

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

31 ธัันวาคม 2563(2) 31 ธัันวาคม 2564(2)

42.44

261.50

5.04
-

0.00

1.99

12.91

-

(0.08)

1.95

325.75

(0.04)

(1,049.34)

(1.73)

97.81

(0.40)

0.05

12.43

3.16

0.02

(612.29)

0.08

(31.06)

(643.28)

538.77

5.03

(0.39)

0.00

2.20

-

-

(0.05)

10.69

723.26

(0.08)

(360.91)

2.01

(5.70)

(0.48)

0.14

4.84

2.93

21.78

387.79

0.05

(15.68)

372.16

710.95

4.97

(0.31)

0.00

2.22

-

-

(0.02)

2.43

989.10

(0.11)

(406.44)

(1.35)

(62.19)

(0.21)

00.4

29.46

2.28

(6.12)

544.46

0.02

(46.35)

498.13

167.01 268.86

งบแสดงกระแสเงิินสด
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หมายเหตุุ : (1) อ้้างอิิงจากงบการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรับงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริิหาร                   
                    (2)	 อ้้างอิิงจากงบการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรับงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ซึ่่�งผ่า่นการตรวจสอบโดยบริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์เผื่่�อขาย

ซื้้�อเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
(เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ซื้้�ออุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการ
เงิิน

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ชำำ�ระคืืนเงิินต้น้ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่

จ่า่ยดอกเบี้้�ยและค่า่ธรรมเนีียมทางการเงิิน

เงินิสดรับัจากการเพิ่่�มทุนุ

เงินิปันัผลจ่า่ย

เงินิสดสุทุธิจิาก (ใช้ไ้ปใน) กิจิกรรมจััดหาเงิิน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดต้น้งวด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2562(1)

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

31 ธัันวาคม 2563(2) 31 ธัันวาคม 2564(2)

-

-

(3.18)

(5.57)

(0.44)

-

(9.19)

0.06

832.30

(195.95)

(1.57)

(26.23)

168.00

(168.00)

608.60

(43.87)

77.83

33.97

-

-

0.81

(1.62)

(0.02)

0.38

(0.45)

(0.06)

439.21

(792.56)

(1.97)

(26.60)

-

(16.80)

(398.78)

(27.08)

33.97

6.89

-

-

(1.15)

(1.08)

(0.22)

0.32

(2.13)

-

390.70

(735.70)

(2.14)

(9.05)

-

(40.32)

(396.51)

99.49

6.89

106.38

งบแสดงกระแสเงิินสด
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หมายเหตุุ : 1. เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่มี่ีลููกหนี้้ �การค้้าจากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ จึึงไม่ส่ามารถคำำ�นวณระยะเวลาเก็็บหนี้้ �เฉลี่่�ยได้้   
                    2. อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพย์์ถาวรสููงเนื่่�องจาก บริิษััทฯ มีีสินิทรัพย์์ถาวรในส่ว่นของอาคารและอุุปกรณ์์ และสินิทรัพย์์ไม่มี่ีตัวัตนต่ำำ��

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า(1)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย(1)

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�

วงจรเงิินสด

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

อััตรากำำ�ไรอื่่�น

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร(2)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน
ทางการเงิิน

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

%

%

%

%

%

%

%

%

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

%

4.18

0.08

N/A

N/A

N/A

0.16

2,195.22

4.66

77.28

2,117.94
 

38.79

9.79

0.60

N/A

7.33

2.52
 

1.82

255.12

0.25

 

0.62

0.55

25.33

25.33

140.16

4.12

0.02

0.79

N/A

N/A

0.28

1,282.75

8.53

42.19

1,240.56

 

37.72

20.33

0.22

211.66

15.42

10.02

 

6.77

1,107.81

0.44

 

0.35

0.25

17.10

0.43

53.32

10.34

0.65

1.61

N/A

N/A

0.42

856.33

8.85

40.66

815.67

38.96

23.10

0.19

185.09

18.43

14.52

11.82

1,840.48

0.64

0.12

0.00

113.83

0.84

30.15

หน่่วย
2562 2563 2564
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4.2 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของ
ฝ่่ายจััดการ
4.2.1 ภาพรวมการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
	 บริิษััทฯ ก่่อตั้้ �งเมื่่�อวันัที่่� 18 พฤษภาคม 2532 ประกอบ

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์แนวราบเพื่่�อขาย โดยเริ่่�มต้้ นจากการ

พััฒนาโครงการประเภทรีีสอร์์ท ที่่�จัังหวััดกาญจนบุุรีี ภายใต้้

ชื่่�อโครงการ “บ้้านป่่าริิมธาร” และในเวลาต่อ่มาได้้เล็ง็เห็็นโอกาส

และความต้้องการซื้้ �อบ้้านของลููกค้้าในจังัหวัดัระยอง จึึงมีีการ

พัฒันาโครงการบ้้านจัดัสรรประเภทบ้้านเดี่่�ยว ที่่�จังัหวัดัระยอง 

ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บ้้านลมทะเล” และตั้้ �งแต่่ปีี 2545 เป็็นต้้น

มา บริิษััทฯ ได้้ เริ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััย

แนวราบเพื่่�อขายในบริิเวณกรุุงเทพฯ และปริมณฑล ภายใต้้ชื่่�อ 

“บ้้านพัฒันาการ” “The Exclusive” “Cordiz” “The Glamor” 

และ “Cher” โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด การสร้้ าง

บ้้านที่่�มีีคุุณภาพดีีที่่�สุุดสำำ�หรับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม ในราคาที่่�เหมาะ

สม โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้้ างสรรค์์ผลงานคุุณภาพในทุุก

ขั้้ �นตอน มีีการวางรากฐานนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านให้้แก่่ลููกบ้้าน และ

มีีบริิการหลัังการขายเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ แก่่ลููกบ้้ าน 

จากแนวคิิดดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จใน

ธุุรกิิจอสังัหาริิมทรัพย์์มานานกว่่า 30 ปีี มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีผล

ประกอบการสม่ำำ��เสมอ และมีีการบริิหารบ้้านซึ่่�งเป็็นสิินค้้าคง

เหลืือเป็็นอย่่างดีี จึึงสามารถขายบ้้านและปิิดโครงการที่่�ผ่่าน

มาได้้ครบทั้้ �งหมด โดยโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ในอดีีตจนถึึง

ปััจจุุบันัที่่�บริิษััทฯ ได้้พัฒันามีีรายละเอีียดดังันี้้ �

รายการ สถานะ ที่่�ตั้้�ง ช่่วงเวลาที่่�เปิิด
ขายโครงการ

ปีีที่่�ปิิด
โครงการ

บ้านป่าริมธาร

บ้้านลมทะเล 1

บ้้านลมทะเล 2

บ้านพัฒนาการ

The Exclusive พัฒนาการ 32

The Exclusive อ่อนนุช 1

The Exclusive สวนหลวง ร.9

The Exclusive อ่อนนุช 2

The Exclusive นวลจันทร์-รามอินทรา

The Exclusive พัฒนาการ-เอกมัย-ทองหล่อ

The Exclusive แคราย-งามวงศ์วาน

The Exclusive สาทร-กัลปพฤกษ์

The Exclusive แจ้งวัฒนะ-ติวานนท์

The Exclusive วงแหวน-รามอินทรา

The Exclusive รัชดา-วงศ์สว่าง

Cordiz at Udomsuk

Cher วงแหวน-สาทร

Cher วััชรพล

The Glamor

Cher งามวงศ์วาน-ประชาชื่น

Cher สุขสวัสดิ์-พุทธบูชา

Cher บางขุนนนท์

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการในอดีีต

โครงการปัจจุุบันั

โครงการปัจจุุบันั

โครงการปัจจุุบันั

โครงการปัจจุุบันั

โครงการปัจจุุบันั

โครงการปัจจุุบันั

โครงการปัจจุุบันั

จังัหวัดักาญจนบุุรีี

จังัหวัดัระยอง

จังัหวัดัระยอง

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

กรุุงเทพฯ

2543

2545

2546

2546

2549

2551

2553

2554

2555

2557

2557

2558

2561

2562

2563

ปัจจบุนั

ปัจจบุนั

ปัจจบุนั

ปัจจบุนั

ปัจจบุนั

ปัจจบุนั

ปัจจบุนั

ปีี 2532

ปีี 2542

ปีี 2544

ปีี 2545

ปีี 2547

ปีี 2549

ปีี 2551

ปีี 2552

ปีี 2553

ปีี 2554

ปีี 2555

ปีี 2556

ปีี 2557

ปีี 2558

ปีี 2561

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2563

ปีี 2563

ปีี 2563

ไตรมาส 3 ปีี 2564
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	 โดยบริิษััทฯ รัับรู้้� รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์

เมื่่�อมีีการโอนกรรมสิิทธิในที่่�ดิินและบ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และจะบันั

ทึึกรายได้้ จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์เท่่ากัับราคาขายหััก

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของแถมที่่�บริิษััทฯ จ่่ายแทนให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น ค่่า

ธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์�  ค่่าส่่วนกลาง เป็็นต้้น โดยราย

ได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์สำำ�หรับงวดปีี 2562 – 2564 

ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 427.19 ล้้านบาท 865.01 ล้้านบาท และ 

1,164.82 ล้้านบาท โดยคิิดเป็็นสัดัส่่วน ร้้ อยละ 99.40 ร้้ อยละ 

99.78 และร้้ อยละ 99.81  ของรายได้้ร วม ตามลำำ�ดัับ 

	ร ายได้้ จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 437.81 ล้้านบาท หรือคิิด

เป็็นร้้ อยละ 102.49 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเริ่่�มเปิิดขายบ้้ านโครงการใหม่ 

คืือ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดขายในเดืือน

สิิงหาคม 2563 รวมถึึงการมียอดโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการอื่่�นๆ 

เพิ่่�มมากขึ้้ �น ได้้แก่่ โครงการ Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher 

วงแหวน – สาทร โครงการ Cher วััชรพล รวมถึึงโครงการ 

The Glamor ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�มีีราคาขายค่่อนข้้างสููง

	ร ายได้้ จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �น 299.81 ล้้านบาท หรือคิิด

เป็็นร้้ อยละ 34.66 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเริ่่�มเปิิดขายบ้้ านโครงการใหม่ 

คืือ โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดขาย

ในเดืือนสิิงหาคม 2563 และเริ่่�มมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในเดืือน

กันัยายน 2563 โครงการ Cher สุุขสวัสัดิ์์� – พุุทธบููชา ซึ่่�งเริ่่�มเปิิด

ขายในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 และเริ่่�มมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ใน

เดืือนมีีนาคม 2564 และโครงการ Cher บางขุุนนนท์์ ซึ่่�งเริ่่�ม

เปิิดขายในเดืือนสิิงหาคม 2564 และเริ่่�มมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�

ในเดืือนธัันวาคม 2564 

กำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรับงวดปีี 2562 – 2564 ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 

31.51 ล้้ านบาท 133.71 ล้้ านบาท และ 215.09 ล้้ านบาท 

และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิ เท่่ากัับร้้ อยละ 7.33 ร้้ อยละ 15.42 และ 

18.43 ตามลำำ�ดัับ 

	กำ ำ�ไรสุุทธิในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เพิ่่�ม

ขึ้้ �น 102.21 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 324.40 จากงวดปีี

สิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากรายได้้

จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์เพิ่่�มมากขึ้้ �น

	กำ ำ�ไรสุุทธิในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564 

เพิ่่�มขึ้้ �น 81.38 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 60.86 จากงวด

ปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ

เพิ่่�มขึ้้ �นของรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์จากการเปิิดตัวั

โครงการใหม่่ ได้้แก่่ โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น 

(เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้ �งแต่่เดืือนกัันยายน 2563) โครงการ Cher 

สุุขสวััสดิ์์� – พุุทธบููชา (เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้ �งแต่่เดืือนมีีนาคม 

2564) และโครงการ Cher บางขุุนนนท์์ (เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�

ตั้้ �งแต่่เดืือนธัันวาคม 2564) และการเพิ่่�มขึ้้ �นของอััตรากำำ�ไร

สุุทธิ เนื่่�องจากโครงการ Cher งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น ซึ่่�งเป็็น

โครงการที่่�ตั้้ �งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตรงกัับความต้้องการซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศััย

ในตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตั้้ �งราคาขายของโครงการให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการซื้้ �อและกำำ�ลังัซื้้ �อของกลุ่่�มเป้้าหมาย

ได้้ เป็็นอย่่างดีี 

รายได้้รวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสุุทธิิ

งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

2563 2564

429.77

427.19

165.69

44.39

31.51

100.00

99.40

38.79

10.33

7.33

866.88

865.01

326.24

177.70

133.71

100.00

99.78

37.72

20.50

15.42

1,166.99

1,164.82

453.87

271.29

215.09

100.00

99.81

38.96

23.25

18.43

รายการ
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การโอนกรรมสิทิธิ์์� ค่า่ส่ว่นกลาง เป็็นต้้น โดยรายได้้จากการขาย

อสังัหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 427.19 ล้้าน

บาท 865.01 ล้้านบาท และ 1,164.82 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดย

สามารถแบ่ง่รายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ตามโครงการได้้

ดังันี้้ �

4.2.2	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
1) รายได้้จากการขายอสัังริิมทรััพย์์
	 บริิษััทฯ รัับรู้้� รายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์เมื่่�อ

มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินและบ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และจะบันัทึึก

รายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์เท่า่กับัราคาขายหักัด้้วยค่า่ใช้้

จ่่ายของแถมที่่�บริิษััทฯ จ่่ายแทนให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น ค่่าธรรมเนีียม

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

The Exclusive วงแหวน - รามอิินทรา

The Exclusive แจ้้งวััฒนะ - ติิวานนท์์

The Exclusive รััชดา - วงศ์์สว่่าง

Cordiz อุุดมสุุข

Cher วงแหวน - สาทร

Cher วััชรพล

Cher งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น

The Glamor

Cher สุุขสวััสดิ์์� - พุุทธบููชา

Cher บางขุุนนนท์์

บ้้านป่่าริิมธาร

รวม

หััก: ค่่าใช้้จ่่ายของแถม

สุุทธิิ

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

	

43.19

53.68

184.10

65.16

80.82

10.96

-

-

-

-

-

437.91

(10.71)

427.19

	

10.11

12.57

43.10

15.25

18.92

2.57

-

-

-

-

-

102.51

(2.51)

100.00

	

-

-

9.69

297.13

278.89

129.97

80.67

81.95

-

-

3.91

882.22

(17.21)

	

-

-

1.12

34.35

32.24

15.03

9.33

9.47

-

-

0.45

101.99

(1.99)

100.00

-

-

-

190.91

169.06

113.46

442.39

114.27

147.54

9.49

-

1,187.12

(22.30)

1,164.82

-

-

-

16.39

14.51

9.74

37.98

9.81

12.67

0.81

-

101.91

(1.91)

100.00

	ร ายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 

31 ธันัวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 437.81 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 

102.49 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักั

มาจากการเริ่่�มเปิิดขายบ้้านโครงการใหม่่ คืือ Cher งามวงศ์์วาน 

– ประชาชื่่�น ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดขายในเดืือนสิิงหาคม 2563 รวมถึึงการ

มีียอดโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการอื่่�นๆ เพิ่่�มมากขึ้้ �น ได้้แก่่ โครงการ 

Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher วงแหวน – สาทร โครงการ Cher 

วัชัรพล รวมถึึงโครงการ The Glamor ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�มีีราคา

ขายค่อ่นข้้างสููง

	ร ายได้้ จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �น 299.81 ล้้านบาท หรือคิิด

เป็็นร้้ อยละ 34.66 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเริ่่�มเปิิดขายบ้้ านโครงการใหม่ 

คืือ โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดขาย

ในเดืือนสิิงหาคม 2563 และเริ่่�มมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในเดืือน

กัันยายน 2563 โครงการ Cher สุุขสวัสัดิ์์� – พุุทธบููชา ซึ่่�งเริ่่�ม

เปิิดขายในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 และเริ่่�มมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�

ในเดืือนมีีนาคม 2564 และโครงการ Cher บางขุุนนนท์์ ซึ่่�งเริ่่�ม

865.01
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เปิิดขายในเดืือนสิิงหาคม 2564 และเริ่่�มมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ใน

เดืือนธันัวาคม 2564 

2) ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์
	ต้้ นทุุนขายอสังัหาริิมทรัพย์์ ประกอบด้้วย (1) ต้้นทุุน

ค่่าที่่�ดิิน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการซื้้ �อที่่�ดิินเพื่่�อพัฒันาเป็็นโครงการบ้้าน

จััดสรร (2) ต้้นทุุนค่่าพัฒันาสาธารณููปโภค ได้้แก่่ ต้้นทุุนวัสัดุุ

ก่่อสร้้ างและต้้นทุุนผู้้� รัับเหมา ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดซื้้ �อและจััดจ้้างมา

เพื่่�อพััฒนาสาธารณููปโภคและพื้้ �นที่่�ส่่วนกลางของโครงการ 

เช่่น ถนน ท่่อประปา รั้้ �วกั้้ �นโครงการ ซุ้้�มประตูู ป้้อมยาม อาคาร

นิิติิบุุคคล พื้้ �นที่่�สวนและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกส่่วนกลาง 

เป็็นต้้ น และ (3) ต้้ นทุุนค่่าก่่อสร้้ างบ้้ าน ได้้ แก่่ ต้้ นทุุนวััสดุุ

ก่่อสร้้ างและต้้นทุุนผู้้� รัับเหมา ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดซื้้ �อและจััดจ้้างมา

เพื่่�อก่่อสร้้ างบ้้าน และ (4) ต้้นทุุนทางการเงิิน คืือ ต้้นทุุนการกู้้�

ยืืมที่่�สามารถบันัทึึกรวมเป็็นต้้นทุุนโครงการได้้ 

	ทั้้  �งนี้้ � ในช่ว่งระหว่า่งการพัฒันาโครงการ บริิษััทฯ จะบันั

ทึึกต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้ �นจริิง ทั้้ �งต้้นทุุนที่่�ดินิ ต้้นทุุนพัฒันาสาธารณููปโภค 

ต้้นทุุนบ้้าน และต้้นทุุนทางการเงิิน เป็็นรายการต้้นทุุนโครงการ

พัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย ซึ่่�งแสดงในงบแสดงฐานะการ

เงิิน โดยเมื่่�อมีีการโอนกรรมสิทิธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้าแล้้วเสร็จ บริิษััทฯ 

จะรัับรู้้� ต้้นทุุนดังักล่่าวเป็็นต้้นทุุนขายอสังัหาริิมทรัพย์์ พร้้ อมกับั

บัันทึึกรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ในงบกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็จ 

	ต้้ นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 เท่่ากับั 261.50 ล้้านบาท 538.77 ล้้านบาท และ 710.95 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้ �

ต้้นทุุนค่่าที่่�ดิิน

ต้้นทุุนค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค

ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างบ้้าน

ต้้นทุุนทางการเงิิน(1)

รวม

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

2563 2564

124.52

16.73

120.25

-

261.50

47.62

6.40

45.98

-

100.00

272.43

41.71

224.63

-

538.77

50.57

7.74

41.69

-

100.00

343.10

56.55

298.82

12.48

710.95

48.26

7.95

42.03

1.76

100.00

หมายเหตุุ : 1. ตั้้ �งแต่ปี่ี 2564 บริิษััทฯ บันัทึึกต้้นทุุนทางการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของต้้นทุุนขายอสังัหาริิมทรัพย์์ ซึ่่�งเป็็นผลจากการปรับปรุุงวิิธีีการบัญัชีีที่่�เกี่่�ยวกับัการบันัทึึกต้้นทุุนการกู้้� ยืืมเป็็นต้้นทุุนการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์
                    เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ มากยิ่่�งขึ้้ �น

	ต้้  นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่�  31 

ธัันวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 277.27 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 

106.03 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุ

หลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของต้้ นทุุนค่่าที่่�ดิิน ต้้ นทุุนค่่าพััฒนา

สาธารณููปโภค และต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้ างบ้้าน ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการ

เพิ่่�มขึ้้ �นของรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์เพิ่่�มใน   ปีี 2563 

ทั้้ �งนี้้ � เมื่่�อพิิจารณาอัตัราส่่วนต้้นทุุนขายอสังัหาริิมทรัพย์์ต่่อราย

ได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ พบว่่า อัตัราส่่วนดังักล่่าวในปีี 

2562 และปีี 2563 ใกล้้ เคีียงกััน โดยเท่่ากัับร้้ อยละ 61.21 และ

ร้้ อยละ 62.28 ตามลำำ�ดับั จะเห็็นได้้ว่่าใน ปีี 2563 บริิษััทฯ มีี

อััตราส่่วนต้้ นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์เพิ่่�มขึ้้ �นเล็็กน้้ อยจากปีี

ก่่อนหน้้า เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีียอดโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการ The 

Glamor มากขึ้้ �น ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ตั้้ �งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�มีีการแข่่งขันั

สููง จึึงมีีการปรับกลยุุทธ์์การส่่งเสริมการตลาด และกลยุุทธ์์ด้้าน

ราคา เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้

	ต้้  นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่�  31 

ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �น 172.18 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ  

31.96 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุ

หลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของต้้ นทุุนค่่าที่่�ดิิน ต้้ นทุุนค่่าพััฒนา

สาธารณููปโภค และต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้ างบ้้าน ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการ

เพิ่่�มขึ้้ �นของรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุด

วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และการเพิ่่�มขึ้้ �นของต้้นทุุนทางการเงิิน 

จากการปรับปรุุงวิิธีีการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวกัับการบัันทึึกต้้นทุุนการกู้้�

ยืืมเป็็นต้้นทุุนการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ มากยิ่่�งขึ้้ �น ทั้้ �งนี้้ � เมื่่�อ

พิิจารณาอััตราส่่วนต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์ต่่อรายได้้จาก

การขายอสัังหาริิมทรัพย์์ พบว่่า อััตราส่่วนดัังกล่่าวในงวดสิ้้ �น

ปีี 2563 และงวดสิ้้ �นปีี 2564 เท่่ากัับร้้ อย 62.28 และร้้ อยละ 

61.04 ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งการลดลงเป็็นผลจากการเปิิดขายโครงการ

ใหม่่ ได้้แก่่ โครงการ Cher งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น ซึ่่�งเป็็น

โครงการที่่�ตั้้ �งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตรงกัับความต้้องการซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศััย

ในตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตั้้ �งราคาขายของโครงการให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการซื้้ �อและกำำ�ลังัซื้้ �อของกลุ่่�มเป้้าหมาย

ได้้ เป็็นอย่่างดีี
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3) กำำ�ไรขั้้�นต้้น
	กำ ำ�ไรขั้้ �นต้้นในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันั

ที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 165.69 

ล้้านบาท 326.24 ล้้านบาท และ 453.87 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั หรือ

คิิดเป็็นอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นร้้ อยละ 38.79 ร้้ อยละ 37.72 และ 38.96 

ตามลำำ�ดับั

	กำ ำ�ไรขั้้ �นต้้นในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เพิ่่�ม

ขึ้้ �น 160.54 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 96.89 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุด

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการเพิ่่�มขึ้้ �นของรายได้้

จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ โดยในงวดปีี 2563 มีีอัตัรากำำ�ไรขั้้ �น

ต้้นลดลงเล็ก็น้้อยเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีียอด

โอนกรรมสิทิธิ์์�โครงการ The Glamor มากขึ้้ �น ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ตั้้ �ง

อยู่่�ในทำำ�เลที่่�มีีการแข่ง่ขันัสููง จึึงมีีการปรับกลยุุทธ์์การส่ง่เสริมการ

ตลาด และกลยุุทธ์์ด้้านราคา เพื่่�อให้้สามารถแข่ง่ขันักับัคู่่�แข่ง่ได้้ 

	กำ ำ�ไรขั้้ �นต้้นในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

เพิ่่�มขึ้้ �น 127.63 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 39.12 จากงวด

ปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้ �น

ของรายได้้ จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้ �น

ต้้นเพิ่่�มขึ้้ �นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเกิิดจากโครงการ Cher 

งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น ซึ่่�งเป็็นโครงการตั้้ �งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตรง

กับัความต้้องการซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศัยัในตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ

ตั้้ �งราคาขายของโครงการให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการซื้้ �อและ

กำำ�ลังัซื้้ �อของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ เป็็นอย่่างดีี

4) รายได้้อื่่�น
	ร ายได้้อื่่�นในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

31 ธัันวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 2.58 

ล้้านบาท 1.88 ล้้านบาท และ 2.17 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดย

มีีรายละเอีียดดังันี้้ �

รายได้้จากการยกเลิิก

ดอกเบี้้�ยรัับ

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน

หนี้้�สููญได้้รัับคืืน

อื่่�นๆ1

รวม

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

0.54

0.08

-

1.32

0.64

2.58

21.09

3.03

-

51.21

24.67

100.00

0.75

0.05

0.39

0.21

0.47

1.88

40.16

2.66

20.59

11.36

25.24

100.00

1.32

0.02

0.32

-

0.51

2.17

60.71

0.94

14.70

-

23.65

100.00

หมายเหตุุ : 1. อื่่�นๆ ประกอบด้้วย การกลับัรายการค่า่ใช้้จ่า่ยกองทุุนส่ว่นกลาง เงิินค่า่ปรับประกันัผลงาน เงิินรัับค่า่เสื้้ �อยููนิฟอร์์มพนักังาน เงิินรัับคืืนค่า่ประกันัมิิเตอร์์ไฟฟ้้า เงิินรัับสนับัสนุุนโครงการวางระบบ ERP 
	 เงิินอุุดหนุุนการจ้้างงานช่ว่งโควิิด-19 เป็็นต้้น

	ร ายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้จากการ

ยกเลิกิสัญัญา ดอกเบี้้ �ยรัับจากเงิินฝากสถาบันัการเงิิน กำำ�ไรจาก

การจำำ�หน่า่ยทรัพย์์สินิ หนี้้ �สููญได้้รับคืืน และอื่่�นๆ โดยมีีรายละเอีียด

ดังันี้้ �

	ร ายได้้จากการยกเลิกิสัญัญา เป็็นรายได้้ที่่�บริิษััทฯ ยึึด

เงิินค่า่จอง ค่า่ทำำ�สัญัญา และเงิินดาวน์์ ในกรณีที่่�ลููกค้้าได้้ชำำ�ระ

เงิินดังักล่า่วมาแล้้ว แต่ลูู่กค้้าตัดัสินิใจยกเลิกิการจองหรือซื้้ �อบ้้าน

ด้้วยสาเหตุุอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่ใ่ช่ก่ารไม่ผ่่า่นอนุุมัตัิกิารกู้้� ยืืมจากสถาบันัการ

เงิิน สำำ�หรับกรณีที่่�ลููกค้้าไม่ผ่่า่นการอนุุมัตัิเิบื้้ �องต้้นในการขอสินิเชื่่�อ

เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยัจากสถาบันัการเงิิน บริิษััทฯ จะทำำ�การคืนเงิินค่า่จอง 

ค่า่ทำำ�สัญัญา รวมถึึงเงิินดาวน์์ ในส่ว่นที่่�ชำำ�ระแล้้วคืืนให้้แก่่ลููกค้้า

ทั้้ �งหมด

	ด อกเบี้้ �ยรัับ เป็็นดอกเบี้้ �ยจากเงิินฝากธนาคาร

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรัพย์์สิิน เกิิดจากบริิษััทฯ มีีการจำำ�หน่่าย

ทรัพย์์สินิของบริิษััทฯ ให้้แก่่บุุคคลอื่่�น โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ มีี

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยรถยนต์์ และรถกอล์์ฟ ให้้แก่่ ผู้้�ประกอบการ

รถยนต์์มือสอง และผู้้�จำำ�หน่า่ยรถกอล์์ฟ ตามลำำ�ดับั

	หนี้้  �สููญได้้รับคืืน เกิิดจากบริิษััทฯ มีีการฟ้้องร้้องผู้้� รัับเหมา

รายย่อ่ยรายหนึ่่�ง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การรับรู้้�หนี้้ �สููญไปแล้้วเต็ม็จำำ�นวน 

ต่อ่มาในปีี 2561 ทั้้ �งสองฝ่่ายได้้ทำำ�สัญัญาประนีีประนอมยอมความ

และผู้้� รัับเหมารายย่อ่ยดังักล่า่วได้้ตกลงชำำ�ระเงิินคืืนแก่่บริิษััทฯ และ

ผู้้� รัับเหมารายย่อ่ยได้้ทยอยผ่อ่นชำำ�ระคืืนเงิินดังักล่า่วให้้แก่่บริิษััทฯ 

ดังันั้้ �น บริิษััทฯ จึึงรัับรู้้�หนี้้ �สููญได้้รับคืืนเป็็นรายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ

5) ค่า่ใช้จ่้่ายในการขาย
	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 

39.23 ล้้านบาท 58.52 ล้้านบาท และ 89.73 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

โดยค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายประกอบด้้วย ค่า่ใช้้จ่า่ยพนักังานขาย ค่า่

โฆษณา รางวัลัในการขาย รวมถึึงค่า่ธรรมเนีียมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการ

โอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้ �
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ค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ

ค่่าโฆษณา

เงิินเดืือน - พนัักงานขาย

ค่่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิิทธิ์์�

ค่่านายหน้้า และรางวััลการขาย

ค่่าธรรมเนีียมอื่่�น1

รวม

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

15.30

18.37

2.92

1.79

0.83

0.00

39.23

39.01

46.84

7.44

4.57

2.13

0.01

100.00

31.43

17.17

3.79

3.12

2.99

0.01

58.52

53.72

29.34

6.48

5.34

5.11

0.01

100.00

42.47

33.80

4.70

4.33

4.42

0.01

89.73

47.33

37.67

5.23

4.83

4.93

0.01

100.00

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับโครงการ

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าอุุปกรณ์์และบริิการสำำ�นัักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่า

ค่่าสาธารณููปโภค

ค่่าบริิการวิิชาชีีพ

ค่่าใช้้จ่่ายการเดิินทาง

อื่่�นๆ1

รวม

งบการเงิินงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

66.90

5.00

3.43

1.69

1.61

1.98

2.16

1.18

0.70

84.65

79.02

5.91

4.05

2.00

1.91

2.34

2.55

1.39

0.83

100.00

69.05

9.38

3.04

2.30

1.99

1.84

1.77

1.27

1.26

91.90

75.14

10.20

3.31

2.51

2.16

2.00

1.93

1.38

1.37 

100.00

68.84

5.43

2.76

2.10

2.40

1.97

8.52

0.72

2.28

95.02

72.45

5.72

2.90

2.21

2.52

2.08

8.96

0.76

2.40

100.00

หมายเหตุุ : 1. ค่า่ธรรมเนีียมอื่่�น ประกอบด้้วย ค่า่เบิกิโฉนด

หมายเหตุุ : 1.อื่่�นๆ ประกอบด้้วย ค่า่ธรรมเนีียมธนาคาร ค่า่ธรรมเนีียมเกี่่�ยวกับั IPO ค่า่เบี้้ �ยประกันัรถยนต์์/อาคาร ค่า่เบี้้ �ยประชุุมกรรมการ ค่า่ใช้้จ่า่ยการจัดัประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น/กรรมการ ค่า่ใช้้จ่า่ยกิิจกรรมเพื่่�อสังัคม ค่า่ใช้้จ่า่ยเบ็ด็เตล็ด็ เป็็นต้้น

	ค่ า่ใช้้จ่่ายในการขายในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 19.29 ล้้านบาท หรือคิดิเป็็นร้้อยละ 49.18 จากงวดปีี

สิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �น

ของค่า่ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ ค่า่ธรรมเนีียมการโอนกรรมสิทิธิ์์� รวมถึึง

ค่า่ใช้้จ่า่ยพนักังานขายเพิ่่�มขึ้้ �นเนื่่�องจากมีการเพิ่่�มจำำ�นวนพนักังาน

ขายโครงการตามการเปิิดโครงการที่่�มากขึ้้ �น และการเพิ่่�มขึ้้ �นของ

ค่า่นายหน้้าและรางวัลัในการขาย อันัเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �น

ของรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ 

	ค่ า่ใช้้จ่่ายในการขายในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 เพิ่่�มขึ้้ �น 31.21 ล้้ านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 53.33 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ  

ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่านายหน้้าพนักังานขาย 

อันัเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ 

และการเพิ่่�มขึ้้ �นของค่า่โฆษณา เนื่่�องจากมีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งรอ

การขายเพิ่่�มมากขึ้้ �น และมีีการประชาสัมัพันัธ์์ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ ทั้้ �ง

ออนไลน์์และออฟไลน์์ เพื่่�อให้้แบรนด์์ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จักัมากยิ่่�งขึ้้ �น

6) ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	ค่ า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหารในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 

84.65 ล้้านบาท 91.89 ล้้านบาท และ 95.02 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้ �
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	ค่ า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหารหลักั คืือ ค่า่ใช้้จ่า่ยพนักังาน คิิด

เป็็นประมาณร้้อยละ 72.45 -79.02 ของค่า่ใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ทั้้ �งหมดในงวดปีี 2562 – 2564 และค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหารอื่่�นๆ 

ประกอบด้้วย ค่า่อุุปกรณ์์และบริิการสำำ�นักังาน   ค่า่เสื่่�อมราคา ค่า่

บริิการวิชาชีีพ และค่า่ใช้้จ่า่ยเกี่่�ยวกับัโครงการ ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่า่

ซ่อ่มแซมโครงการ ค่า่บริิการรักษาความปลอดภัยัและรัักษาความ

สะอาด เป็็นต้้น

	ค่ า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหารในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 7.24 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 8.56 จากงวดปีี

สิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากบริิษััทฯ มีี

การเพิ่่�มจำำ�นวนพนักังานเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจและการ

เปิิดโครงการใหม่่

	ค่ า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหารในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 เพิ่่�มขึ้้ �น 3.13 ล้้านบาท หรือคิดิเป็็นร้้อยละ 3.41 จากงวดปีีสิ้้ �น

สุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของ

ค่า่บริิการวิชิาชีีพเพื่่�อเตรีียมตัวัเข้้าจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพย์์

7) ต้้นทุุนทางการเงิิน
	ต้้ นทุุนทางการเงิินในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 

31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 1.95 ล้้าน

บาท 10.69 ล้้านบาท และ  2.43 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

	ต้้ นทุุนทางการเงิินในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 

เพิ่่�มขึ้้ �น 8.73 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 447.48 จากงวดปีีสิ้้ �น

สุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยการเพิ่่�มขึ้้ �นสอดคล้้องกับัการเพิ่่�ม

ขึ้้ �นของโครงการที่่�พัฒันาเพื่่�อขายของบริิษััทฯ 

	ต้้ นทุุนทางการเงิินในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 ลดลง 8.26 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 77.27  จากงวด

ปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจาก การลด

ลงของหนี้้ �สินิเนื่่�องจากมีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� ยืืมจากสถาบันัการเงิิน

ตามการปลอดจำำ�นองบ้้านเพื่่�อโอนกรรมสิทิธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า และผล

จากการปรับปรุุงวิิธีีการบัญัชีีที่่�เกี่่�ยวกับัการบันัทึึกต้้นทุุนการกู้้� ยืืม

เป็็นต้้นทุุนการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ

8) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 

10.94 ล้้านบาท 33.30 ล้้านบาท และ 53.77 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

หรือคิดิเป็็นร้้อยละ 25.77 ร้้อยละ 19.94 และ 20.00 ของกำำ�ไรก่อน

ค่า่ใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้ ตามลำำ�ดับั

9) กำำ�ไรสุุทธิิ
	กำ ำ�ไรสุุทธิในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2562 วันัที่่� 

31 ธัันวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 31.51 

ล้้านบาท 133.71 ล้้านบาท และ 215.09 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

หรือคิิดเป็็นอัตัรากำำ�ไรสุุทธิ ร้้ อยละ 7.33 ร้้ อยละ 15.42 และ

ร้้ อยละ 18.43 ตามลำำ�ดับั

	กำ ำ�ไรสุุทธิในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 

102.21 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 324.40 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันั

ที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากรายได้้จากการขาย

อสังัหาริิมทรัพย์์เพิ่่�มมากขึ้้ �น

	กำ ำ�ไรสุุทธิในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เพิ่่�ม

ขึ้้ �น 81.38 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 60.86 จากงวดปีีสิ้้ �นสุุด

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของ

รายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์จากการเปิิดตัวัโครงการใหม่ ่

ได้้แก่่ โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น (เริ่่�มโอนกรรมสิทิธิ์์�

ตั้้ �งแต่่เดืือนกัันยายน 2563) โครงการ Cher สุุขสวัสัดิ์์� – พุุทธ

บููชา (เริ่่�มโอนกรรมสิทิธิ์์�ตั้้ �งแต่เ่ดืือนมีีนาคม 2564) และโครงการ 

Cher บางขุุนนนท์์ (เริ่่�มโอนกรรมสิทิธิ์์�ตั้้ �งแต่เ่ดืือนธันัวาคม 2564) 

และการเพิ่่�มขึ้้ �นของอััตรากำำ�ไรสุุทธิ เนื่่�องจากโครงการ Cher 

งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ตั้้ �งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตรง

กับัความต้้องการซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศัยัในตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตั้้ �ง

ราคาขายของโครงการให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการซื้้ �อและกำำ�ลังั

ซื้้ �อของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้เป็็นอย่า่งดีี 

4.2.3 การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
	สิ ินทรัพย์์รวม ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2562 วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 2,068.13 ล้้าน

บาท 1,881.38 ล้้านบาท และ 1,757.46 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดย

สิินทรัพย์์หลักั ได้้แก่่ ต้้นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อ

ขาย ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 87.79 - 97.78 ของสินิทรัพย์์รวม

ทั้้ �งหมด

	 โดยสิินทรัพย์์รวม ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ลดลง 

123.92 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 6.59 จาก ณ วันัที่่� 31 

ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการลดลงของต้้นทุุน

โครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย ซึ่่�งสาเหตุุหลักัเกิิดจาก

การขายและโอนกรรมสิทิธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้า โดยส่ว่นใหญ่เป็็นการ

ขายและโอนกรรมสิทิธิ์์�ในโครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น 

โครงการ Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher วงแหวน – สาทร โครงการ 

Cher วัชัรพล และโครงการ The Glamor 

1) สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 

33.97 ล้้านบาท 6.89 ล้้านบาท และ 106.38 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ ��ประกันั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2562 วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

เท่า่กับั 3.18 ล้้านบาท 2.37 ล้้านบาท และ 3.52 ล้้านบาท ตาม

ลำำ�ดับั โดยเงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ ��ประกันัดังักล่่าวเกิิดจาก
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การออกหนังัสืือค้ำำ ��ประกันัระบบสาธารณููปโภคสำำ�หรับโครงการ

อสังัหาริิมทรัพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะต้้องคงหนังัสืือค้ำำ ��ประกันัก่่อนมีีการ

ส่ง่มอบระบบสาธารณููปโภคให้้แก่่นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจัดัสรร ทั้้ �งนี้้ � 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ ��

ประกันัเพิ่่�มขึ้้ �น ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลักัมาจากบริิษััทฯ ได้้มีการวางเงิินเพื่่�อ

ใช้้หนังัสืือ ค้ำำ ��ประกันัของโครงการ Cher วงแหวน - สาทรเพิ่่�มเติมิ 

ระหว่า่งปีี 2564

ต้น้ทุนุโครงการพััฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 
	ต้้ นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย ณ วันั

ที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 1,999.95 ล้้านบาท 1,839.53 ล้้านบาท 

และ 1,542.73 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยต้้นทุุนโครงการพัฒันา

อสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขายเป็็นต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

การพัฒันาโครงการโดยตรง ซึ่่�งรวมถึึงต้้นทุุนที่่�ดิิน ต้้นทุุนพัฒันา

สาธารณููปโภค ต้้นทุุนก่่อสร้้างบ้้าน และต้้นทุุนทางการเงิิน ที่่�บริิษััทฯ 

จะบันัทึึกเข้้าเป็็นต้้นทุุนโครงการพัฒันาอสังัริิมทรัพย์์เพื่่�อขายใน

ช่ว่งระหว่า่งที่่�โครงการมีการซื้้ �อที่่�ดินิรอพัฒันา และอยู่่�ระหว่า่งการ

พัฒันาโครงการ และจะโอนรายการดังักล่่าวไปเป็็นต้้นทุุนขาย

อสังัหาริิมทรัพย์์เมื่่�อมีีการโอนกรรมสิทิธิ์์�แก่่ลููกค้้า ต้้นทุุนโครงการ

พัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขายสามารถจำำ�แนกได้้ตามโครงการ 

โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้ �

The Exclusive วงแหวน - รามอิินทรา

The Exclusive แจ้้งวััฒนะ - ติิวานนท์์

The Exclusive รััชดา - วงศ์์สว่่าง

Cordiz อุุดมสุุข

The Glamor

Cher วงแหวน - สาทร

Cher วััชรพล

Cher งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น

Cher สุุขสวััสดิ์์�-พุุทธบููชา

Cher บางขุุนนนท์์

Cherene กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า

Cherea Vicinity ราชพฤกษ์ ์- เจษฎาบดิินทร์์

บ้้านป่่าริิมธาร

รวม

งบการเงิิน ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

-

0.04

6.74

339.02

268.27

240.51

142.37

306.98

254.18

239.13

200.86

-

1.86

1,999.95

-

0.00

0.34

16.95

13.41

12.03

7.12

15.35

12.71

11.96

10.04

-

0.09

100.00

-

-

-

228.15

246.77

117.09

102.03

353.24

312.38

266.65

213.21

-

-

1,839.53

-

-

-

12.40

13.42

6.36

5.55

19.20

16.98

14.50

11.59

-

-

100.00

-

-

-

123.84

184.26

26.58

61.82

257.41

307.64

342.92

237.58

0.68

-

1,542.73

-

-

-

8.03

11.94

1.72

4.01

16.69

19.94

22.23

15.40

0.04

-

100.00

	ต้้ นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย ณ วันัที่่� 

31 ธันัวาคม 2563 ลดลง 160.43 ล้้านบาท หรือคิดิเป็็นร้้อยละ 8.02 

จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากมีการขาย

และโอนกรรมสิทิธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้าได้้มากกว่า่การซื้้ �อที่่�ดินิ ก่่อสร้้ าง 

และพัฒันาโครงการ โดยส่ว่นใหญ่มีีการขายและโอนกรรมสิทิธิ์์�ใน

โครงการ Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher วงแหวน – สาทร โครงการ 

Cher วัชัรพล โครงการ The Glamor โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – 

ประชาชื่่�น และโครงการ Cher สุุขสวัสัดิ์์� – พุุทธบููชา

	ต้้ นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย ณ วันั

ที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ลดลง 296.80 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 

16.13 จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจาก

มีีการโอนกรรมสิทิธิ์์�จากการขายบ้้านให้้ลููกค้้าเพิ่่�มมากขึ้้ �น ซึ่่�งส่ว่น

ใหญ่มาจากโครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น โครงการ 

Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher วงแหวน – สาทร โครงการ Cher 

สุุขสวัสัดิ์์� – พุุทธบููชา โครงการ Cher วัชัรพล และ The Glamor
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เงิินมััดจำำ�ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง
	 เงิินมัดัจำำ�ค่า่ซื้้ �อวัสัดุุก่อสร้้ าง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 4.67 

ล้้านบาท 2.66 ล้้านบาท และ 4.01 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดย

เงิินมัดัจำำ�ค่่าวัสัดุุก่อสร้้ างดังักล่่าว สาเหตุุหลักัเกิิดขึ้้ �นจากการที่่�

บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระเงิินมัดัจำำ� ประกอบด้้วย งานสระว่า่ยน้ำำ �� เครื่่�อง

ปรับอากาศ ไม้้พื้้ �นและไม้้บันัได กล้้องวงจรปิด และสัญัญาณกันั

ขโมย เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการสั่่�งซื้้ �อเพื่่�อพัฒันาโครงการ The Glamor 

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน
	 เงิินมัดัจำำ�ค่า่ซื้้ �อที่่�ดินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 5.70 ล้้านบาท และ 67.89ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 ไม่มี่ีเงิินมัดัจำำ�ค่า่ซื้้ �อที่่�ดินิคงเหลือื

	ทั้้  �งนี้้ � ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 

มีีเงิินมัดัจำำ�ค่า่ซื้้ �อที่่�ดินิเปล่า่สำำ�หรับการพัฒันาโครงการในอนาคต ได้้แก่่ 

โครงการ Cherea Vicinity ราชพฤกษ์์ - เจษฎาบดินิทร์์ ซึ่่�งคาดว่า่จะโอน

กรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดินิในช่ว่งไตรมาส 1 ปีี 2565 เริ่่�มเปิิดขายโครงการในช่ว่ง

ไตรมาส 1 ปีี 2566 และโครงการ Cher ราชพฤกษ์์ - พระราม 5 ซึ่่�งคาดว่า่

จะโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดินิในช่ว่งไตรมาส 4 ปีี 2565 เริ่่�มเปิิดขายโครงการใน

ช่ว่งไตรมาส 4 ปีี 2566 (พิจิารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติมิใน 1.2.2 โครงการ

ในอนาคต)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
	สิ นิทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 

31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 0.63 ล้้าน

บาท 2.54 ล้้านบาท และ 3.61 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยสินิทรัพย์์

หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย ค่า่ใช้้จ่า่ยจ่า่ยล่ว่งหน้้า และสินิทรัพย์์

ภาษีีเงิินได้้

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �นจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 เนื่่�องจาก 

บริิษััทฯ มีีสินิทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้ �นจากการจัดัประเภทใหม่ข่อง

ภาษีีเงิินได้้รอเรีียกคืน และ

	 บริิษััทฯ มีีสินิทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 เพิ่่�มขึ้้ �นจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563  เนื่่�องจาก บริิษััทฯ 

มีีค่า่ใช้้จ่่ายจ่่ายล่ว่งหน้้าเพิ่่�มขึ้้ �นจากค่า่ธรรมเนีียมทางการเงิินรอ

ตัดัจ่า่ย

2) สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
อาคารและอุุปกรณ์์
	 อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 10.52 ล้้าน

บาท 8.79 ล้้านบาท และ 10.05 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยมีีราย

ละเอีียดดังันี้้ �

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

รวม

งบการเงิิน ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

0.81

0.00

5.84

1.35

2.51

10.52

7.70

0.04

55.52

12.87

23.86

100.00

0.73

0.16

5.01

0.79

2.10

8.79

8.30

1.76

57.01

9.03

23.89

100.00

0.67

0.12

3.89

0.43

4.94

10.05

6.67

1.19

38.71

4.28

49.15

100.00

	 อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ลดลง 

1.73 ล้้ านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 16.45 จาก ณ วัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการการตัดัจำำ�หน่่ายยาน

พาหนะ และค่่าเสื่่�อมราคาที่่�เกิิดขึ้้ �นระหว่่างปีี

	 อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�ม

ขึ้้ �น 1.26 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 14.33 จาก ณ วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของสินิทรัพย์์

สิิทธิการใช้้  ซึ่่�งจากการต่่อสััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงานในช่่วง

ไตรมาส 1 ปีี 2564

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	สิ นิทรัพย์์ไม่มี่ีตัวัตน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 

31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 3.09 ล้้าน

บาท 2.65 ล้้านบาท และ 2.43 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยสินิทรัพย์์

ไม่่มีีตัวัตนหลักัของบริิษััทฯ คืือ ระบบปฏิิบัตัิิการและโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ โดยมููลค่า่การลดลงเป็็นไปตามการตัดัค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย

ที่่�เกิิดขึ้้ �นระหว่า่งปีี
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สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	สิ นิทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีี ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 

10.21 ล้้านบาท 9.83 ล้้านบาท และ 16.35 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

โดยสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีเกิิดจากความแตกต่่าง

ระหว่า่งค่า่ใช้้จ่า่ยทางบัญัชีีและทางภาษีี เช่น่ รายได้้และรายจ่า่ย

ตามงวดที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระของสัญัญาจะซื้้ �อจะขาย ค่่าเผื่่�อหนี้้ �

สงสัยัจะสููญ ประมาณการค่า่ซ่อ่มแซมบ้้าน ประมาณการหนี้้ �สินิไม่่

หมุุนเวีียนสำำ�หรับผลประโยชน์์พนักังาน และสัญัญาเช่า่สินิทรัพย์์

สิทิธิการใช้้  เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
	สิ นิทรัพย์์ไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันั

ที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 0.36 ล้้าน

บาท 0.23 ล้้านบาท และ 0.18 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยสินิทรัพย์์

ไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น ได้้แก่่ เงิินประกันัมิิเตอร์์น้ำำ ��-ไฟ เงิินประกันัความ

เสีียหาย เป็็นต้้น

4.2.4	 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
	 โครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหนี้้ �สินิคิิดเป็็น

สัดัส่ว่นประมาณร้้อยละ 10.71 ถึึงร้้ อยละ 38.40 ของหนี้้ �สินิและ

ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�นรวม และส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสัดัส่ว่นประมาณ

ร้้อยละ 61.60 ถึึงร้้ อยละ 89.29 ของหนี้้ �สินิและส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น

รวม 

	หนี้้  �สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2563 และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากับั 794.20 ล้้านบาท 

487.45 ล้้านบาท และ 188.18 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยหนี้้ �สินิ

หลักัของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินกู้้� ยืืมระยะสั้้ �นและเงิินกู้้� ยืืมระยะ

ยาวจากสถาบันัการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่า่ย เงิินมัดัจำำ�และเงิินรัับ

ล่ว่งหน้้าจากลููกค้้า สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักังาน และ 

เจ้้าหนี้้ �การค้้าและเจ้้าหนี้้ �อื่่�น เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ปกติิของบริิษััทฯ

	 ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 1,273.92 ล้้าน

บาท 1,393.93 ล้้านบาท และ 1,569.28 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดย

ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว กำำ�ไรสะสม 

และส่ว่นเกิินทุุนจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

1) หนี้้�สิิน
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร
	 เงิินเบิิกเกิินบัญัชีีธนาคาร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 

เท่า่กับั 0.06 ล้้านบาท และบริิษััทฯ ไม่มี่ีเงิินเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคาร

คงค้้าง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
	 เจ้้าหนี้้ �การค้้าและเจ้้าหนี้้ �อื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 60.73 

ล้้านบาท 65.55 ล้้านบาท และ 95.04 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดย

เจ้้าหนี้้ �การค้้าและเจ้้าหนี้้ �อื่่�นส่ว่นใหญ่เกิิดจากการซื้้ �อวัสัดุุที่่�ใช้้ใน

การก่อสร้้ างและการจ้้างผู้้� รัับเหมา

	 เจ้้าหนี้้ �การค้้าและเจ้้าหนี้้ �อื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 

เพิ่่�มขึ้้ �น 4.82 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 7.94 จาก ณ วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนโครงการ

ที่่�อยู่่�ระหว่า่งการก่อสร้้ างเพิ่่�มขึ้้ �น

	 เจ้้าหนี้้ �การค้้าและเจ้้าหนี้้ �อื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 

เพิ่่�มขึ้้ �น 29.49 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 44.99 จาก ณ วันัที่่� 

31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการซื้้ �อวัสัดุุที่่�ใช้้ในการ

ก่่อสร้้ างและการจ้้างผู้้� รัับเหมาที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �น จากจำำ�นวนโครงการที่่�

อยู่่�ระหว่า่งการก่อสร้้ างเพิ่่�มขึ้้ �น

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง
	 เงิินประกันัผลงานการก่อสร้้ าง ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 

2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 

9.62 ล้้านบาท 12.55 ล้้านบาท และ 14.83 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

โดยเงิินประกันัผลงานการก่อสร้้างเกิิดจากการที่่�บริิษััทฯ หักัเงิินค่า่

จ้้างผู้้� รัับเหมารายย่อ่ยในแต่ล่ะงวดเพื่่�อเป็็นประกันัการปฏิิบัตัิงิาน

ของบริิษััทฯ ตามเงื่่�อนไขสัญัญา

	 เงิินประกันัผลงานการก่อสร้้ าง ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 2.93 ล้้านบาท หรือคิดิเป็็นร้้อยละ 30.43 จาก ณ วันั

ที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากมีจำำ�นวนโครงการที่่�

อยู่่�ระหว่า่งการก่อสร้้ างเพิ่่�มขึ้้ �น

	 เงิินประกันัผลงานการก่อสร้้ าง ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 เพิ่่�มขึ้้ �น 2.28 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 18.17  จาก ณ 

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากมีจำำ�นวนโครงการ

ที่่�อยู่่�ระหว่า่งการก่อสร้้ างเพิ่่�มขึ้้ �น

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า
	 เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า ณ วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 เท่า่กับั 7.14 ล้้านบาท 28.92 ล้้านบาท และ 22.81 ล้้าน

บาท โดยเงิินมัดัจำำ�และเงิินรัับล่ว่งหน้้าจากลููกค้้า ประกอบด้้วย เงิิน

ค่า่จอง ค่า่ทำำ�สัญัญา และค่า่ดาวน์์บ้้าน ที่่�ลููกค้้าจ่า่ยให้้แก่่บริิษััทฯ 

ก่่อนการโอนกรรมสิทิธิ์์�

	 เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า ณ วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 21.78 ล้้านบาท หรือคิดิเป็็นร้้อยละ 305.17 

จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�ม

ขึ้้ �นของยอดขายโครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น ซึ่่�งเริ่่�ม

เปิิดขายช่ว่งเดืือนสิงิหาคม 2563 และมีียอดจองซื้้ �อบ้้านคงค้้างที่่�

ยังัไม่ไ่ด้้โอนกรรมสิทิธิ์์�จำำ�นวนมาก

	 เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า ณ วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2564 ลดลง 6.11 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 21.13 

จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการลด
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ลงของยอดจองซื้้ �อคงค้้างที่่�ยังัไม่ไ่ด้้โอนกรรมสิทิธิในปีี 2563 จาก

การทยอยรัับรู้้� เป็็นรายได้้ในปีี 2564 โดยหลักัเปนการโอนกรรมสิทิธิ์์�

โครงการ The Glamor และ Cher วงแหวน - สาทร 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย
	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่า่ย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 18.00 ล้้านบาท และ 32.11  ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริิษััทฯ ไม่มี่ีภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่า่ย 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
	 เงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่า่กับั 695.60 ล้้านบาท 

343.43 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั และบริิษััทฯ ไม่มี่ีเงิินกู้้� ยืืมระยะยาว

จากสถาบันัการเงิินคงค้้าง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 โดยเงิินกู้้�

ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการสามารถจำำ�แนกเป็็นส่ว่นที่่�ถึึงกำำ�หนด

ชำำ�ระภายใน 1 ปีี และเกิินกว่า่ 1 ปีี ได้้ดังันี้้ �

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่า 1 ปีี

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

งบการเงิิน ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

410.09

285.51

695.60

58.95

41.05

100.00

326.07

17.36

343.43

94.94

5.06

100.00

-

-

-

-

-

-

	 เงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิินเป็็นการกู้้� ยืืมเงิิน

สำำ�หรับการซื้้ �อที่่�ดินิ พัฒันาโครงการ และก่อ่สร้้างบ้้าน ซึ่่�งเป็็นวงเงิิน

แยกเฉพาะแต่่ละโครงการ ซึ่่�งในอดีีตบริิษััทฯ ใช้้ เงิินทุุนส่ว่นของ 

ผู้้� ถืือหุ้้�นในการพัฒันาโครงการมาโดยตลอด และเริ่่�มใช้้ประโยชน์์

จากการกู้้� ยืืมเงิินตั้้ �งแต่ช่่ว่งปีี 2561 เป็็นต้้นมา รายละเอีียดวงเงิิน

กู้้� ยืืมสามารถสรุุปได้้ ดังันี้้ �
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ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 
ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่า 1 ปีี
รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

งบการเงิิน ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

1.71
0.84
2.55

67.08
32.92

100.00

0.81
1.34
2.14

37.55
62.45

100.00

2.25
2.80
5.05

44.55
55.45

100.00

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	หนี้้  �สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 

2.55 ล้้านบาท 2.14 ล้้านบาท และ 5.05 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

โดยหนี้้ �สิินตามสัญัญาเช่่าเกิิดจากบริิษััทฯ มีีการทำำ�สัญัญาเช่่า

อาคารจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ งเพื่่�อใช้้ เป็็นสำำ�นัักงาน

ใหญ่ (พิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 9.2 รายการ

ระหว่่างกััน) และมีีการเช่่ารถยนต์์เพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

หนี้้ �สิินตามสัญัญาเช่่าสามารถสรุุปได้้ดังันี้้ �

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักังาน ณ วันัที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 เท่่ากับั 18.51 ล้้านบาท 16.85 ล้้านบาท และ 18.34 ล้้าน

บาท ตามลำำ�ดับั โดยประมาณการหนี้้ �สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรับ

ผลประโยชน์์พนักังานเกิิดจากการที่่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบัตัิิตามข้้อ

กำำ�หนดของพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2561 (รวม

ทั้้ �งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

2) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �น 

120.00 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 9.42 จาก ณ วันัที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิ

เพิ่่�มขึ้้ �น ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 

16.80 ล้้านบาท 

	 ส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �น 

175.35 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 12.58 จาก ณ วันัที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของกำำ�ไรสะสม

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทฯ

3) ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
	ณ  วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพันัและหนี้้ �สิิน

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้ �น ดังันี้้ �

ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน ณ 

วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวันัที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 149 ล้้านบาท 411 ล้้านบาท และ 799 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยส่่วนใหญ่เป็็นภาระผููกพัันซึ่่�งเกิิดจา

กบริิษััทฯ ได้้ เข้้ าทำำ�สัญัญาจะซื้้ �อจะขายที่่�ดิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนา

โครงการ และสัญัญาจััดจ้้างผู้้� รัับเหมาก่่อสร้้ าง 

ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและ
บริิการ
	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพันัเกี่่�ยวกัับสัญัญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

และบริิการ ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากับั 13.17 ล้้านบาท 15.50 ล้้าน

บาท และ 14.10 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยภาระผููกพันัส่่วนใหญ่

เกิิดจากบริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่า และสััญญาบริิการต่่างๆ เช่่น 

สััญญาจ้้ างบริิการทำำ�ความสะอาดและรัักษาความปลอดภััย 

สัญัญาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาและผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เป็็นต้้น

การค้ำำ��ประกััน
	 บริิษััทฯ มีีภาระหนังัสืือค้ำำ ��ประกันั ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 

2562 วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

เท่่ากัับ 97 ล้้านบาท 136 ล้้านบาท และ 162 ล้้านบาท ตาม

ลำำ�ดัับ โดยส่่วนใหญ่เป็็นการออกหนัังสืือค้ำำ ��ประกัันระบบ

สาธารณููปโภคสำำ�หรับโครงการอสังัหาริิมทรัพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะ

ต้้องคงหนังัสืือค้ำำ ��ประกันัก่่อนมีีการส่่งมอบระบบสาธารณููปโภค

ให้้แก่่นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจัดัสรร นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ยังัมีีการออก

หนัังสืือค้ำำ ��ประกัันบางส่่วนให้้แก่่เจ้้าหนี้้ �การค้้า

	หนี้้  �สิินตามสัญัญาเช่่า ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �น 2.91 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้ อยละ 135.98 จาก ณ วันัที่่� 31 

ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการต่่อสัญัญาเช่่าอาคารเพื่่�อใช้้ เป็็นสำำ�นัักงานใหญ่ในเดืือนมีีนาคม 2564	
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เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

(643.28)

(9.19)

608.60

(43.87)

77.83

33.97

372.16

(0.45)

(398.78)

(27.08)

33.97

6.89

รายการ

498.13

(2.13)

(396.51)

99.49

6.89

106.38

31 ธัันวาคม 2564

           ณ สิ้้ �นปีี 2562 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงิินสดสุุทธิอยู่่�ที่่� 33.97 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 43.87 ล้้าน

บาท จากช่่วงต้้นปีี เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิใช้้

ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 643.28 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผล

จากการที่่�บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพิ่่�ม

มากขึ้้ �น โดยเฉพาะการรับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินโครงการ Cher 

สุุขสวัสัดิ์์�-พุุทธบููชา โครงการ Cher บางขุุนนนท์์ และโครงการ 

Cherene กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้ �นเนื่่�องจาก

การก่อสร้้ างและพัฒันาโครงการอื่่�นๆ นอกจากนั้้ �น บริิษััทฯ มีี

กระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 9.19 ล้้ าน

บาท จากการที่่�บริิษััทฯ มีีการลงทุุนซื้้ �อเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานและ

ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรับการเพิ่่�มขึ้้ �นของจำำ�นวนพนักังาน

เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ และมีีการเพิ่่�มขึ้้ �นของเงิินฝาก

ธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ ��ประกัันเพื่่�อให้้ เป็็นไปตามสัญัญากู้้� ยืืมเงิิน

จากสถาบัันการเงิิน อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิ

ได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 608.60 ล้้านบาท โดยมีี

สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทฯ มีีเงิินสดรับจากการกู้้� ยืืมเงิินจาก

สถาบัันการเงิินและการเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นสามััญให้้แก่่ผู้้�

ถืือหุ้้�นเดิิมเป็็นจำำ�นวน 168.00 ล้้านบาท ทั้้ �งนี้้ � ในงวดปีี 2562 

บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวน 168.00 

ล้้านบาท 

	ณ  สิ้้ �นปีี 2563 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบ

เท่่าเงิินสดสุุทธิอยู่่�ที่่� 6.89 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 27.08 ล้้าน

บาท จากช่่วงต้้นปีี โดยถึึงแม้้ว่ ่าบริิษััทฯ จะมีีกระแสเงิินสด

สุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 372.16 ล้้ านบาท 

จากการที่่�บริิษััทฯ มีีต้้ นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

ลดลง เนื่่�องจากมีการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้้ านให้้แก่่ลููกค้้า

ได้้ มากกว่่าการซื้้ �อที่่�ดิิน ก่่อสร้้ าง และพััฒนาโครงการ ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับกระแสเงิินสดรับจากการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�

ในโครงการ Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher วงแหวน – สาทร 

โครงการ Cher วัชัรพล และโครงการ The Glamor แต่่เนื่่�อง

จากบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 

0.45 ล้้ านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากลงทุุนซื้้ �อเครื่่� องใช้้

สำำ�นักังานและซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์  และมีีกระแสเงิินสดสุุทธิ

ใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 398.78 ล้้านบาท จากการ

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� ยืืมจากสถาบันัการเงิินโดยการปลอดจำำ�นองเมื่่�อ

มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้ � ในงวดปีี 2563 

บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้� นเป็็นจำำ�นวน 16.80 

ล้้านบาท

	ณ  สิ้้ �นปีี 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบ

เท่่าเงิินสดสุุทธิอยู่่�ที่่� 106.38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้ �นจำำ�นวน 99.49 

ล้้ านบาท จากช่่วงต้้ นปีี เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสด

สุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 498.13 ล้้ านบาท 

จากการที่่�บริิษััทฯ มีีต้้ นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

ลดลง เนื่่�องจากมีการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้้ านให้้แก่่ลููกค้้า

ได้้ มากกว่่าการซื้้ �อที่่�ดิิน ก่่อสร้้ าง และพััฒนาโครงการ ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับกระแสเงิินสดรับจากการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�

ในโครงการ Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher วงแหวน – สาทร 

โครงการ Cher วัชัรพล โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น 

และโครงการ Cher สุุขสวัสัดิ์์� – พุุทธบููชา อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ 

มีีกระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 2.13 ล้้าน

บาท จากการซื้้ �ออุุปกรณ์์เพิ่่�มมากขึ้้ �นและมีีกระแสเงิินสดสุุทธิ

ใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 396.51 ล้้านบาท จากการ

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� ยืืมจากสถาบันัการเงิินโดยการปลอดจำำ�นองเมื่่�อ

มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้าในจำำ�นวนที่่�มากกว่่าเงิินรัับ

การจากเบิิกเงิินกู้้� ยืืมเพิ่่�มเติิม และมีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ แก่่ 

ผู้้� ถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวน 40.32 ล้้านบาท

4.2.5 การวิิเคราะห์์สภาพคล่่อง
งบกระแสเงิินสด
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4.2.6 การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
1) อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 

วงจรเงิินสด

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย(1)

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย(2)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย(3)

วงจรเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
หน่่วย

31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

4.18

0.08

N/A

2,195.22

77.28

2,117.94

4.12

0.02

N/A

เท่่า

เท่่า

วััน

วััน

วััน

วััน

รายการ

10.34

0.65

N/A

856.33

40.66

815.67

31 ธัันวาคม 2564

หมายเหตุุ : 1.เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่มี่ีลููกหนี้้ �การค้้าจากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ จึึงไม่ส่ามารถคำำ�นวณระยะเวลาเก็็บหนี้้ �เฉลี่่�ยได้้ 
                    2. ระยะเวลาขายสินิค้้าเฉลี่่�ย คำำ�นวณโดยใช้้ต้้นทุุนขายอสังัหาริิมทรัพย์์
                    3. ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้ �เฉลี่่�ย คำำ�นวณโดยใช้้ต้้นทุุนขายอสังัหาริิมทรัพย์์ 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องและอััตราส่่วน
สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว
	 อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่ง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ลด

ลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการ

ที่่�บริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนลดลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากการลด

ลงของต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสังัหาริิมทรัพย์์ อัันเป็็นผลมาก

จากการขายและโอนกรรมสิทิธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และเมื่่�อพิิจารณา

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุุนเร็็ว พบว่า่ อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุุน

เร็็ว ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ลดลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2562 เช่น่กันั เนื่่�องจากในช่ว่งปีี 2563 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการ

เทีียบเท่า่เงิินสดลดลงจากการนำำ�เงิินไปใช้้ในการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� ยืืม

จากสถาบันัการเงิินตามการปลอดจำำ�นองบ้้านเพื่่�อโอนกรรมสิิทธิ์์�

ให้้แก่่ลููกค้้า

	อั ตัราส่ว่นสภาพคล่อ่ง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เพิ่่�ม

ขึ้้ �นจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยเป็็นผลจากการลดลงของ

หนี้้ �สิินหมุุนเวีียน ซึ่่�งมาจากการลดลงของส่ว่นของเงิินกู้้� ยืืมระยะ

ยาวจากสถาบันัการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

วงจรเงิินสด
	 วงจรเงิินสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เท่า่กับั 2,117.94 วันั 1,240.56 

วันั และ 815.67 วันั ตามลำำ�ดับั หรือคิิดเป็็นประมาณ 2 ถึึง 6 ปีี 

โดยเป็็นไปตามลักัษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการซื้้ �อที่่�ดินิเปล่า่เพื่่�อ

รอการพัฒันา และมีีระยะเวลาในการก่อสร้้ างบ้้าน พัฒันาระบบ

สาธารณููปโภค จึึงเริ่่�มมีีการเปิิดขายและโอนกรรมสิทิธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า

	 วงจรเงิินสดของบริิษััทฯ ในปีี 2563 เท่า่กับั 1,240.56 วันั 

ลดลงจากปีี 2562 จำำ�นวน 877.38 วันั โดยมีีสาเหตุุมาจากระยะ

เวลาขายสินิค้้าเฉลี่่�ยในปีี 2563 ที่่�ลดลงจากปีี 2562 เนื่่�องจากมี

การขายอสังัหาริิมทรัพย์์เพิ่่�มขึ้้ �นกว่า่ปีีก่่อน และมีีการโอนกรรมสิทิธิ์์�

บ้้ านให้้แก่่ลููกค้้าได้้มากกว่่าการซื้้ �อที่่�ดิิน ก่่อสร้้ าง และพััฒนา

โครงการ ส่ง่ผลให้้ต้้นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย

ลดลง

	 วงจรเงิินสดของบริิษััทฯ ในปีี 2564 เท่า่กับั 815.67 วันั 

ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 424.89 วันั โดยมีีสาเหตุุมาจากการลด

ลงของระยะเวลาขายสินิค้้าเฉลี่่�ยใน ปีี 2564 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีี

การขายอสังัหาริิมทรัพย์์ได้้มากในช่ว่งเวลาดังักล่า่ว และมีีการโอน

กรรมสิิทธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้าได้้มากกว่่าการซื้้ �อที่่�ดิิน ก่่อสร้้ าง และ

พัฒันาโครงการ ส่ง่ผลให้้ต้้นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์

เพื่่�อขายลดลง
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อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
	สำ ำ�หรับปีี 2563 บริิษััทฯ มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

เพิ่่�มขึ้้ �นจากงวดเดีียวกันัของปีีก่่อนหน้้า จากการเพิ่่�มขึ้้ �นของรายได้้

จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ โดยเป็็นผลมาจากการเริ่่�มเปิิดขาย

บ้้านโครงการใหม่ ่คืือ โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น ซึ่่�ง

เริ่่�มเปิิดขายในเดืือนสิงิหาคม 2563 รวมถึึงการมียอดโอนกรรมสิทิธิ์์�

โครงการอื่่�นๆ เพิ่่�มมากขึ้้ �น ได้้แก่่ โครงการ Cordiz อุุดมสุุข โครงการ 

Cher วงแหวน – สาทร โครงการ Cher วัชัรพล รวมถึึงโครงการ 

The Glamor ส่่งผลให้้อัตัรากำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรับงวดปีี 2563 ของ 

บริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้ �นเมื่่�อเทีียบกับังวดก่อนหน้้า

	สำ ำ�หรับปีี 2564 บริิษััทฯ มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

เพิ่่�มขึ้้ �นจากงวดเดีียวกันัของปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้ �น

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
หน่่วย

31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

7.33

2.52

15.42

10.02

18.43

14.52

%

%

รายการ

2) อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

3) อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

ของอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้ �น โดยเกิิดจากการบริิหารต้้นทุุนและ

ค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�มีีประสิทิธิภาพมากขึ้้ �น

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
	อั ัตราผลตอบแทนผู้้� ถืือหุ้้� นในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่�  31 

ธันัวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �นจากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 

โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของกำำ�ไรสุุทธิตามการเพิ่่�มขึ้้ �น

ของรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์

	อั ัตราผลตอบแทนผู้้� ถืือหุ้้� นในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่�  31 

ธันัวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �นจากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 

มีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของกำำ�ไรสุุทธิตามการเพิ่่�มขึ้้ �นของ

รายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ และการบริิหารต้้นทุุนและค่า่

ใช้้จ่า่ยที่่�มีีประสิทิธิภาพมากขึ้้ �น

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
หน่่วย

31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564

6.77

0.44

%

เท่่า

รายการ

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์
	 อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �นจากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดย

มีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของกำำ�ไรสุุทธิตามการเพิ่่�มขึ้้ �นของ

รายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ รวมถึึงการลดลงของสินิทรัพย์์

เล็ก็น้้อย โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการโอนกรรมสิทิธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้า

เพิ่่�มมากขึ้้ �น จึึงมีีต้้นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์ลดลง

	อั ตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �นจากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีี

สาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของกำำ�ไรสุุทธิตามการเพิ่่�มขึ้้ �นของราย

ได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ และการบริิหารต้้นทุุนและค่า่ใช้้จ่า่ย

ที่่�มีีประสิทิธิภาพมากขึ้้ �น รวมถึึงการลดลงของสินิทรัพย์์เล็ก็น้้อย

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์
	อั ัตราการหมุุนของสิินทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 เพิ่่�มขึ้้ �นจากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของรายได้้จากการขาย

อสังัหาริิมทรัพย์์เนื่่�องจากมีการเริ่่�มเปิิดขายบ้้านโครงการใหม่ ่

คืือ โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – ประชาชื่่�น ในเดืือนสิงิหาคม 

2563 รวมถึึงการมียอดโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการอื่่�นๆ เพิ่่�มมากขึ้้ �น 

ได้้แก่่ โครงการ Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher วงแหวน – สาทร 

โครงการ Cher วัชัรพล และโครงการ The Glamor

	อั ัตราการหมุุนของสิินทรัพย์์ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �นจากงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ เพิ่่�มขึ้้ �นของรายได้้จากการขาย

อสังัหาริิมทรัพย์์ ซึ่่�งมีีการเปิิดขายโครงการใหม่่และเริ่่�มมีียอด

โอนกรรมสิทิธิ์์�ตั้้ �งแต่ต่้้นปีี 2564 ได้้แก่่ โครงการ Cher สุุขสวัสัดิ์์� 

– พุุทธบููชา รวมถึึงมีีรายได้้จากการขายโครงการอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้ �น 

ได้้แก่่ โครงการ Cordiz อุุดมสุุข โครงการ Cher วงแหวน – สาทร 

โครงการ Cher วัชัรพล และ โครงการ Cher งามวงศ์์วาน – 

ประชาชื่่�น	

1.82

0.25

11.82

0.64
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4) อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน
ทางการเงิิน(1)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล(2)

หน่่วย
31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2563

0.62

25.33

25.33

53.32

0.35

17.10

0.43

30.15

เท่่า

เท่่า

เท่่า

%

รายการ

0.12

113.83

0.84

78.11(3)

31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

หมายเหตุุ: 	 1.	อั ตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพันัทางการเงินิ คำำ�นวณจาก EBITDA / (เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
		   (ของปีีก่่ อนหน้้า) + ต้้นทุนุทางการเงินิ)
	 2.	อั ตราการจ่่ายเงินิปัันผล คำำ�นวณจากเงินิปัันผลสำำ�หรัับงวด หารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับงวดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 3.	อั ตราการจ่่ายเงินิปัันผล สำำ�หรัับปีีสิ้้  �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คำำ�นวณจาก เงินิปัันผลที่่�ประกาศจ่่ายในปีี  2565 หารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิิของปีี  2564 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	อั ตัราส่ว่นหนี้้ �สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2563 ลดลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจาก

การลดลงของหนี้้ �สินิ เนื่่�องจากมีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันัการ

เงิินตามการปลอดจำำ�นองบ้้านเพื่่�อโอนกรรมสิทิธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึง

การมีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้ �นเนื่่�องจากการมีกำำ�ไรสุุทธิเพิ่่�มขึ้้ �น

	อั ตัราส่ว่นหนี้้ �สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 ลดลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมา

จากการลดลงของหนี้้ �สินิเนื่่�องจากมีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันั

การเงิินจากการที่่�บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องจากรายได้้จากการขาย

อสังัหาริิมทรัพย์์ รวมถึึงการมีส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้ �นเนื่่�องจากการ

มีีกำำ�ไรสุุทธิเพิ่่�มขึ้้ �น

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย
	อั ตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพันัทางการเงิิน 

คำำ�นวณจากกำำ�ไรก่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้    ค่า่เสื่่�อมราคา

และค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย (EBITDA) หารด้้วยต้้นทุุนทางการเงิิน 

	อั ตัราส่ว่นความสามารถในการจ่า่ยดอกเบี้้ �ย ณ วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 ลดลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 แม้้ว่า่ในปีี 

2563 บริิษััทฯ จะมีีกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้  ค่่า

เสื่่�อมราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย (EBITDA) เพิ่่�มขึ้้ �นจากปีีก่่อนหน้้า 

โดยเป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ มีีภาระดอกเบี้้ �ยจ่า่ยเพิ่่�มขึ้้ �นจากการกู้้�

ยืืมเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	อั ตัราส่ว่นความสามารถในการจ่า่ยดอกเบี้้ �ย ณ วันัที่่� 31 

ธันัวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �น จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เนื่่�องจากบ

ริิษััทฯ มีีกำำ�ไรก่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่า่เสื่่�อมราคาและ

ค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย (EBITDA) ในงวดปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้ �น ในขณะที่่�บริิษััทฯ 

ภาระดอกเบี้้ �ยจ่า่ยที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อน

อัตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผูกูพัันทางการ
เงิิน
	อั ตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพันัทางการเงิิน 

คำำ�นวณจากกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้    ค่า่เสื่่�อม

ราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย (EBITDA) หารด้้วยเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจาก

สถาบันัการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (ของปีีก่่อนหน้้า) รวม

กับัต้้นทุุนทางการเงิิน 

	อั ตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผููกพันัทางการเงินิ ณ 

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 ลดลงจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 โดย

มีีสาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบันั

การเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (ของปีีก่่อนหน้้า) เนื่่�องจากบ

ริิษััทฯ เริ่่�มมีีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบันัการเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ

	อั ตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผููกพันัทางการเงินิ ณ 

วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้ �นจาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เล็ก็

น้้อย โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากกำำ�ไรก่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิิน

ได้้ ค่า่เสื่่�อมราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย (EBITDA) เพิ่่�มขึ้้ �น และการลด

ลงของต้้นทุุนทางการเงิิน จากการลดลงของเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจาก

สถาบันัการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (ของปีีก่่อนหน้้า)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล
	อั ตัราการจ่่ายเงิินปัันผลคำำ�นวณจากเงิินปัันผลจ่่ายใน

แต่ล่ะงวดหารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรับงวดที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในงวดปีี 

2562 – 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่า่ยเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 

2561 - 2563 จำำ�นวน 168.00 ล้้านบาท และ 16.80 ล้้านบาท และ 

40.32 ล้้านบาท คิดิเป็็น ร้้อยละ 140.16 ร้้อยละ 53.32 และ 30.15  

ของกำำ�ไรสุุทธิในงวดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามลำำ�ดับั  ทั้้ �งนี้้ � สามารถพิจารณา

นโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติมิได้้ในส่ว่นที่่� 1.5 
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4.3 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะ
การเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินใน
อนาคต
4.3.1 	 การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับ ของภาครััฐ 
	 บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบัตัิิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และกฎ

ระเบีียบต่า่งๆ เช่น่ ได้้แก่่ ข้้อกำำ�หนดการจัดัสรรที่่�ดิินตาม พ.ร.บ. 

จัดัสรรที่่�ดิิน กฎระเบีียบเกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดเขตการใช้้ประโยชน์์

ที่่�ดินิ (Zoning) กฎหมายผังัเมืือง การวางผังัจราจร เป็็นต้้น ซึ่่�งการ

เปลี่่�ยนแปลงกฎระเบียีบดังักล่า่วส่ง่ผลให้้ขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจขอ

งบริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้ �งขั้้ �นตอนการจัดัซื้้ �อที่่�ดินิ การออกแบบที่่�

อยู่่�อาศัยั การจัดัสรรพื้้ �นที่่�โครงการ การขอใบอนุุญาตต่า่งๆ ซึ่่�งอาจ

ส่ง่ผลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ไม่เ่ป็็นไปตามแผนได้้ นอกจาก

นี้้ � รััฐบาลหรือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรือออก

นโยบายทางการเงิินที่่�สำำ�คัญั เช่น่ มาตรการกำำ�กับัดููแลการปล่อ่ยสินิ

เชื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั การปรับอัตัราดอกเบี้้ �ยนโยบาย การปรับอัตัราค่า่แรง 

รวมถึึงความไม่แ่น่น่อนทางการเมืืองในประเทศ โดยปััจจัยัเหล่า่นี้้ �ส่ง่

ผลต่อ่เศรษฐกิิจ และความสามารถในการซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์ ซึ่่�งส่ง่

ผลกระทบต่อ่ยอดขายและรายได้้ของบริิษััทฯ 

4.3.2 การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการปล่อ่ยสินิเชื่่�อ
เพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยของสถาบัันการเงิิน และการปรัับ
ตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย
	 บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รั บผลกระทบจากการ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบายการปล่อ่ยสินิเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั เช่น่ มาตรการ

ของ ธปท.เกี่่�ยวกับัการพิจารณาปล่อ่ยสินิเชื่่�อ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ธนาคาร

พาณิิชย์์และสถาบันัการเงิินพิิจารณาอัตัราส่ว่นเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อ

มููลค่า่หลักัประกันั LTV ratio และปล่อ่ยสินิเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยัไม่เ่กิิน

กว่า่ LTV ratio ที่่�กำำ�หนด  ซึ่่�งการออกมาตรการการปล่อ่ยสินิเชื่่�อ หรือ

การเปลี่่�ยนแปลงมาตรการดังักล่า่ว จะส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้้และ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยตรง เนื่่�องจากลููกค้้าส่ว่นใหญ่จะ

ขอสินิเชื่่�อจากธนาคารเพื่่�อซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์ มาตรการดังักล่า่ว จึึง

ถืือเป็็นการจำำ�กัดัความสามารถในการซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์ของลููกค้้า

นอกจากนี้้ � ในกรณีที่่� ธปท. มีีการปรับอัตัราดอกเบี้้ �ยนโยบายเพิ่่�ม

สููงขึ้้ �น รวมถึึงธนาคารพาณิิชย์์และสถาบันัการเงิินต่า่งๆ มีีการปรับ

อัตัราดอกเบี้้ �ยสินิเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยัเพิ่่�มสููงขึ้้ �น จะส่ง่ผลให้้เงื่่�อนไขการ

ผ่อ่นชำำ�ระเงิินกู้้�ต่อ่เดืือนเพิ่่�มสููงขึ้้ �น ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่การ

พิิจารณาตัดัสินิใจซื้้ �อที่่�อยู่่�อาศัยัของลููกค้้า เนื่่�องจากลููกค้้าส่ว่นใหญ่

มีีการขอสนับัสนุุนเงิินกู้้�จากสถาบันัการเงิิน การปรับตัวัเพิ่่�มขึ้้ �นของ

อัตัราดอกเบี้้ �ยจึึงอาจทำำ�ให้้ความสามารถในการผ่อ่นชำำ�ระของลููกค้้า

ลดลง และลููกค้้าอาจชะลอการตัดัสินิใจซื้้ �อได้้

4.3.3 ความต่่อเน่ื่�องของรายได้้จากการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์
	ก ารพัฒันาและขายอสังัหาริิมทรัพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องสรรหา

และพัฒันาโครงการเพื่่�อขายอยู่่�ตลอดเวลา หาก

บริิษััทฯ ไม่ส่ามารถจัดัหาที่่�ดินิ หรือไม่ส่ามารถพัฒันาโครงการและ

ก่่อสร้้างบ้้านเพื่่�อขายได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง จะส่ง่ผลให้้รายได้้ของบริิษััทฯ 

มีีความผันัผวน และมีีผลประกอบการที่่�ไม่ต่่อ่เนื่่�องสม่ำำ��เสมอ

4.3.4 การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่อของเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา (“COVID-19”)
	ก ารแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อของเชื้้ �อไวรััสโคโรนา 

(“COVID-19”) ส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจของ

ประเทศไทย โดยการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทย 

มีีผลกระทบยาวนานตั้้ �งแต่ช่่ว่งเดืือนมีีนาคม 2563 จนถึึงปััจจุุบันั 

เหตุุการณ์์ดังักล่่าวส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจภาคเอกชน 

นอกจากนี้้ � รััฐบาลและหน่วยงานต่่างๆ ได้้ออกมาตรการเพื่่�อ

ควบคุุมและยับัยั้้ �งผู้้�ที่่�ได้้รับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้ �อ

ไวรััสโคโรนา เช่น่ มาตรการควบคุุมการเดินิทาง การกักักันั (quar-

antine) การประกาศยกเลิกิการประชุุมหรือชุุมนุุม การยกเลิกิการ

จัดักิิจกรรมสาธารณะใดๆ การประกาศจำำ�กัดัช่ว่งเวลาเปิิดบริิการ

ของร้้านค้้าต่า่งๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งมาตรการต่า่งๆ เหล่า่นี้้ � ส่ง่ผลกระทบต่อ่

รายได้้ของผู้้�ประกอบการและประชาชนในวงกว้้าง ส่ง่ผลให้้บริิษััทฯ 

มีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะมีีรายได้้จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์ลดลง 

เนื่่�องจากกำำ�ลังัซื้้ �อของลููกค้้าลดลง หรือ อาจมีีการชะลอการตัดัสินิ

ใช้้ซื้้ �ออสังัหาริิมทรัพย์์ซึ่่�งมีีมููลค่า่ค่อ่นข้้างสููง
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 ที่่�อยู่่� 	 : 62 อาคารตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศััพท์	:  0-2009-9999

	 โทรสาร	 :  0-2009-9991

	ผู้้� สอบบััญชีี
	 นางสาวศิริาภรณ์์ เอื้้ �ออนันัต์์กุุล ผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3844

	 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

	 ที่่�อยู่่�  	 :  193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็ก็ซ์์ ชั้้ �น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

		     กรุุงเทพมหานคร 10110 

	 โทรศััพท์	:  0-2264-9090

	 โทรสาร	 :  0-2264-0789

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
	 -ไม่มี่ี-

5.3  ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่มี่ีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งอาจจะส่ง่ผลกระทบทางด้้านลบต่อ่บริิษััทฯ มากกว่า่ร้้อยละ 5.00 

ของส่ว่นผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่มี่ีข้้อพิิพาทที่่�อาจจะส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
Peace & Living Public Company Limited

ส่ว่นที่่� 2  การกำำ�กับดูแูลกิจิการ
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บริิษััทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีว่า่เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มี

ประสิทิธิภาพและมีีการเจริิญเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน นำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์

สููงสุุดต่อ่ผู้้� มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่าย ดังันั้้ �นคณะกรรมการบริิษััทจึึง

เห็็นควรให้้มีการจัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้ �น โดย

ยึึดหลักัปฏิิบัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจด

ทะเบีียนปีี 2560 จัดัทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิ

ษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้ �อหาหลักัการสำำ�คัญัตั้้ �งแต่โ่ครงสร้้ าง บทบาท 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลักัการใน

การบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่า่งโปร่งใส ชัดัเจน และสามารถตรวจ

สอบได้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น

ว่า่การดำำ�เนิินงานใดๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และ

คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่าย โดย

มีีรายละเอีียดหลักัปฏิิบัตัิสิำำ�คัญัที่่�บริิษััทฯ ยึึดถืือ ดังันี้้ �

	 หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนักัถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ 

	ข องคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้ างคุุณค่า่ให้้	

	 แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

	 หลักัปฏิบิัติัิ 2  กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักั

	ข องกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 หลักัปฏิิบัติัิ 3 เสริมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิทิธิผล

	 หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริิหารระดับัสููงและ

	ก ารบริิหารบุุคลากร

	 หลักัปฏิิบััติ ิ5 ส่ง่เสริมนวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจ 

	 อย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ

	 หลักัปฏิบิัติัิ 6 ดููแลให้้มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

	ก ารควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	 หลักัปฏิิบัตัิ ิ7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ 

	 เปิิดเผยข้้อมููล

	 หลักัปฏิบิัตัิ ิ8   สนับัสนุุนการมีส่ว่นร่่วมและการสื่่�อสาร

	กั บัผู้้� ถืือหุ้้�น

	 โดยนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีนั้้ �น บริิษััทฯ ได้้มี

การเผยแพร่่ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์ www.peaceandliving.co.th รวมถึึง

นโยบายและแนวปฏิิบัตัิติ่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัคณะกรรมการ ผู้้� ถืือ

หุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีด้้วยเช่น่กันั ดังันี้้ � 

1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 1.1 กฎบัตัรคณะกรรมการบริิษััท

	 1.2 กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.3 กฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล		

	ต อบแทน

	 1.4 กฎบัตัรคณะกรรมการบริิหาร

	 1.5 ขอบเขตหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 1.6 ขอบเขตหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 

	 1.7 นโยบายการกำำ�กับัดููแลบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วม

	 1.8 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วม 

2. นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย
	 2.1 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 2.2 นโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผล

	 2.3 นโยบายความรัับผิิดชอบต่อ่สังัคม

	 2.4 นโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รัปชั่่�น

	 2.5 นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดและการทุุจริิต

	 2.6 นโยบายการกำำ�กับัดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 2.7 นโยบายการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล

	 2.8 นโยบายป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2.9 นโยบายการทำำ�รายการระหว่า่งกันั

	ที่่ �ผ่า่นมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักัพื้้ �นฐานการ

กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี อันัได้้แก่่ ความซื่่�อสัตัย์์ ความยุุติธิรรม ความ

โปร่งใส ความรัับผิิดชอบ และภาระรัับผิิดชอบมาโดยตลอด ซึ่่�งการ

แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดันั้้ �น เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ดีีที่่�บริิษััทฯ จะ

สามารถเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มได้้

เห็น็ถึึงความตั้้ �งใจจริิงของบริิษััทฯ ได้้อย่า่งชัดัเจนมากยิ่่�งขึ้้ �น ในการ

ขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจที่่�สามารถสร้้ างการเติบิโตในระยะยาวอย่า่งยั่่�งยืืน

บนพื้้ �นฐานการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้

	 โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้พัฒันาและปรับปรุุงระบบ

การกำำ�กับัดููแลกิิจการขององค์์กรในหลายๆ ด้้านให้้มีโครงสร้้ าง

พื้้ �นฐานการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�มีีแบบแผนและมีีความชัดัเจนมากยิ่่�ง

ขึ้้ �น ทั้้ �งในเรื่่�องของการกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีความสมดุุลกันั

ระหว่า่งกิิจกรรมต่า่งๆ ทั้้ �งในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุม

ภายใน และการตรวจสอบ พร้้อมด้้วยคณะกรรมการที่่�เหมาะสม มีี

ศักัยภาพทั้้ �งในด้้านความรู้้�  ทักัษะ ประสบการณ์์ และคุุณลักัษณะที่่�

จำำ�เป็็นในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรให้้เป็็นไปตามวิิสัยัทัศัน์์ พันัธกิิจ และ

เป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้ �งไว้้ รวมทั้้ �งมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและนโยบายอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คัญั ตลอดจนจัดัทำำ�กฏบัตัร

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้บุุคลากรภายในและบุุคคลภายนอกองค์์กร

ได้้รับทราบแนวทางและวิธีิีปฏิิบัตัิทิี่่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบัตัิไิด้้จริิงอย่า่ง

มีีแบบแผนและเห็น็ผลอย่า่งเป็็นรููปธรรมยิ่่�งขึ้้ �น โดยบริิษััทฯ จะจัดั

ให้้มีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้ � ที่่�ผ่า่นมาบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญั

ต่่อสิิทธิพื้้ �นฐานต่่างๆ ของผู้้� ถืือหุ้้�น สนับัสนุุนการมีส่่วนร่่วมและ 

การสื่่�อสารกับัผู้้� ถืือหุ้้�นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�

ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตั้้ �งแต่ก่่่อนที่่�บริิษััทฯ จะแปรสภาพเป็็นบริิษััท

มหาชนอีีกด้้วย
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6.2  จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	 บ ริิ ษััทฯ  ได้้จั ัดทำำ�คู่่�มือจ ริิยธรรมทางธุุร  กิิจและ 

ข้้อพึึงปฏิิบัตัิิในการทำำ�งาน โดยทำำ�การเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ เป็็นกรอบแนวปฏิิบััติิที่่� ดีีของกรรมการ  

ผู้้� บริิหาร ตลอดจนพนัักงานของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้� ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร

อย่่างสม่ำำ��เสมอ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกๆ ฝ่่าย 

เพื่่�อสร้้ างความมั่่�นคงให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ เจริิญเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา   

	 เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีนั้้ �น 

ในที่่�ประชุุมคณะกรรรมการบริิษััทครั้้ �งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 

เมษายน 2564 คณะกรรมการได้้มี มติิเห็็นชอบในเรื่่� องที่่� มีี

ความสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพและมีี

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้ �น โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้ �

	 1. อนุุมัตัิิการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และ

การนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทในตลาดหลักัทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อขยายตัวักิิจการและระดม

เงิินทุุนโดยการเสนอขายหุ้้�นให้้กัับประชาชนทั่่�วไป

	 2. จััดให้้มีการร่างกฏบัตัรคณะกรรมการบริิษััท คณะ

กรรมการชุุดย่่อย และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับ

ดููแลบริิษััท ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับ

บริิษััทจดทะเบีียนตามที่่� ต.ล.ท ได้้กำำ�หนดไว้้  เพื่่�อให้้การบริิหาร

กิิจการเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี  และเป็็น

แนวทางให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานสามารถปฏิิบััติิ

ให้้มีความสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันตลอดทั้้ �งองค์์กร

	 3. เพื่่�อให้้ส อดคล้้องกัับการที่่�บริิษััทแปรสภาพเป็็น

บริิษััทจำำ�กััดมหาชนจำำ�กััด คณะกรรมการจึึงเห็็นสมควรในการ

ยกเลิิกข้้ อบัังคัับฉบัับเดิิมของบริิษััทฯ ทั้้ �งหมด และให้้ ใช้้ข้้  อ

บังัคับัฉบับัใหม่่ซึ่่�งได้้มีการแก้้ ไขให้้สอดคล้้องกัับ พ.ร.บ บริิษััท

มหาชนจำำ�กััด 

	 4. กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้ าที่่�  และความรัับ

ผิิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล

ตอบแทน  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท รวม

ถึึงการกำำ�หนดโครงสร้้ างองค์์กร เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิ

ษััทฯ มีีความชััดเจนและคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้ �น
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 1) คณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ 

	 บริิษััทฯ

	 2) คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน	

	 ไม่น่้้อยกว่า่ 5 คน และกรรมการไม่น่้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของ	

	จำ ำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

	 3) โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องประกอบด้้วย 

	กรร มการอิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้ �งหมด 	

	 แต่ต่้้องไม่น่้้อยกว่า่ 3 คน 

	 4) คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเลือืกกรรมการ 1 ท่า่น ที่่�ไม่	่

	 เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรม	

	ก ารบริิษััทฯ และอาจพิิจารณาเลืือกกรรมการบริิษััทฯ คน 

	หนึ่่ �งหรือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทฯ ก็็ได้้

	 5)บริิษััทมีนโยบายให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ จะไม่เ่ป็็น 

	บุุ คคลคนเดีียวกันักับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 6) การเลือืกตั้้ �งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบังัคับับริิษััทฯ 	

	ข้้ อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้ �จะต้้องมีีความ	

	 โปร่งใสและชัดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิิจารณา	

	 ความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์์ของบุุคคลนั้้ �น ๆ  

 	 โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ในการตัดัสินิ	

	 ใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจบริิษััท
รายบุุคคล
	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบ

ด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 ท่า่น โดยมีีกรรมการบริิหารจำำ�นวน 4 ท่า่น 

กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่่กรรมการบริิหารจำำ�นวน 7 ท่า่น ซึ่่�งเป็็นประธาน

กรรมการจำำ�นวน 1 ท่า่น และเป็็นกรรมการอิสระจำำ�นวน 4 ท่า่น โดย

มีีรายละเอีียดดังันี้้ �

ชื่่�อ - นามสกุุล			     	       	        ตำำ�แหน่่ง

1.นายสุเมธ เตชะไกรศรี

2.นายชุมพล พรประภา

3.นางสาวพีรชา ศิริโสภณา

4.นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

5.นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

6.นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

7.นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

8.นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์

9.นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์

10.นายวิฑูร งามบุญอนันต์

11.นายมงคล พฤกษ์วัฒนา

ประธานกรรมการ(1)

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้ าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้� จััดการ

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

หมายเหตุุ : 1. เนื่่�องจากประธานกรรมการไม่ไ่ด้้เป็็นกรรมการอิสระ ดังันั้้ �น เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ประชุุมคณะกรรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 3/2564 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2564 จึึงมีีมติมิอบหมายให้้
	 นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่วมกับัประธานกรรมการ

	 โดยมีีนายจำำ�เริิญ รุ่่�งรััศมีีโชติ ิเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 
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7.2.3	 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการมีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน

การบริิหารจัดัการและดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้้ เป็็นไปตาม

กฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคับัของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของ

ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริิต และระมัดัระวังัรัักษา

ผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยรวมถึึงอำำ�นาจ

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญัดังันี้้ �

	 1 .  จััดให้้มี การประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้ อย  

3 เดืือนต่่อครั้้ �ง

	 2. จััดให้้มี การทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของ 

บริิษััทฯ ณ วัันสิ้้ �นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�ง 

ผู้้� สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� น

เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัตัิิ

	 3. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 

วิิสัยัทัศัน์์ พันัธกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ 

แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โครงสร้้ างการบริิหารจััดการ อำำ�นาจ

อนุุมััติิ และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้ �ง

กำำ�กัับดููแลการจััดสรรทรัพยากรที่่�สำำ�คัญั และพิิจารณาทบทวน 

ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย กลยุุทธ์์  แผนงานการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตาม

ที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ

	 4. กำำ�กัับ ดููแล (Monitoring and Supervision) 

และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การบริิหารและการจััดการ

ของฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักัของบริิษััทฯ วิิสัยัทัศัน์์  

พันัธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนด

ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดให้้

แก่่บริิษััทฯ และผู้้� ถืือหุ้้�น

	 5. กำำ�กัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิิน

งานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ เป็็นไปตามนโยบาย

ต่่างๆ ของบริิษััทฯ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมาย

หลักัทรัพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบังัคับัและหลักัเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น การทำำ�รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ 

เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น 

	 6. พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้ านการบริิหารความ

เสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้ �งองค์์กร และกำำ�กัับ

ดููแลให้้มีระบบหรือกระบวนการในการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

	 7. ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงาน

บัญัชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพมาใช้้  รวมทั้้ �งจัดัให้้มีระบบ

ควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและ

มีีประสิิทธิผล รวมทั้้ �งจััดให้้มีกระบวนการประเมิินความเหมาะ

สมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 8. พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้ างการบริิหารงาน มีี

อำำ�นาจในการแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวม

ถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนและอนุุมััติิกฎบัตัรของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของบุุคคลดังักล่่าว 

	ทั้้  �งนี้้ � การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้ าที่่�

ที่่�กำำ�หนดนั้้ �นต้้ องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้ าหน้้ าที่่� บ ริิหาร  และ

คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและ

อนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ งมีีส่่วนได้้ เสีียหรือมีีความ

ขััดแย้้ งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย  

(ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัตัิิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและ 

หลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิจารณาและอนุุมัตัิิไว้้แล้้ว

	 9. พิิจารณาแต่่งตั้้ �งเลขานุุการบริิษััทฯ และกำำ�หนด

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้ าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการ 

บริิษััทฯ รวมทั้้ �งติิดตามดููแลให้้ เลขานุุการบริิษััทฯ ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�

ตามที่่�ได้้รั บมอบหมาย

	 10. จััดให้้มีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและการปรับใช้้

นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้มีการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�

ถืือหุ้้�น และผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้ �งสามารถปรับตัวัได้้ภายใต้้ปัจจััย

การเปลี่่�ยนแปลง 

	 11. กำำ�หนดให้้มีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 

Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�

บริิหาร และผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มี บุุคคล

เพื่่�อทำำ�หน้้ าที่่�บริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มี ความรู้้�  ทัักษะ 

ประสบการณ์์ 

	 12. กำำ�กัับดููแลให้้มีการกำำ�หนดกรอบ นโยบาย และ

โครงสร้้ างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาผลตอบแทนนำำ�เสนอ (ถ้้ามีี) เพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�บริิหาร

และพนักังานทุุกระดับั ปฏิิบัตัิิงานให้้สอดคล้้องกับัวัตัถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลักัขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์

ของกิิจการในระยะยาว 

	 13. ให้้ความสำำ�คัญัและสนับัสนุุนการสร้้ างนวัตักรรม

ที่่�ก่่อให้้ เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการ

สร้้ างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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	 14. ดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�

อาจเกิิดขึ้้ �นระหว่่างผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ปร ะโยชน์์อัันมิิควรในทรัพย์์สิิน 

ข้้ อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้� ที่่� มีี

ความสัมัพันัธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลักัษณะที่่�ไม่่สมควร ทั้้ �งนี้้ � 

ในกรณีที่่�กรรมการรายใดมีส่่วนได้้ เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับ

บริิษััทฯ หรือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้� นในบริิษััทฯ และ/หรือบริิษััท

ย่่อยเพิ่่�มขึ้้ �นหรือลดลง ให้้กรรมการรายดังักล่่าวแจ้้ งให้้บริิษััทฯ 

ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

	 15. คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรร มการ 

คนหนึ่่�งหรือหลายคนหรือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง

อย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ

คณะกรรมการ หรืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี

อำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลา

ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก  

เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรือแก้้ ไขการมอบอำำ�นาจนั้้ �น ๆ ได้้ เมื่่�อ

เห็็นสมควร

	 16. พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน

ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม กัับบุุคคลที่่� เกี่่�ยว

โยงกััน ตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้ �งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) 

รวมทั้้ �งกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพย์์ และคณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมัตัิิหลักัการเกี่่�ยวกัับ

ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้ าทำำ�

ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการ

ให้้ฝ่ายจัดัการมีอำำ�นาจดำำ�เนิินการธุุรกรรมดังักล่่าวภายใต้้กรอบ

และขอบเขตของกฎหมายและหลักัเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ทั้้  �งนี้้ � การมอบอำำ�นาจนั้้ �นต้้ องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ

มอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดังักล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมัตัิิ

รายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง มีีส่่วนได้้ เสีีย หรือ

อาจมีีความขััดแย้้ งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�

ขึ้้ �นกัับบริิษััทหรือบริิษััทย่่อย (ถ้้ ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ ในประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรือตลาดหลักัทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เว้้ นแต่่ เ ป็็นการอนุุมััติิ รายการที่่� เ ป็็นไปตามนโยบายและ 

หลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิจารณาและอนุุมัตัิิไว้้แล้้ว

7.2.4	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษิัทัฯ
	 นายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา นางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา  

นายสุุทธิชัยั พููนลาภทวี นายนันัทพล พงษ์์ไพบููลย์์ กรรมการสอง

ในสี่่�คนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทับัตราสำำ�คัญัของบริิษััทฯ

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
7.3.1	 โครงสร้้างกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการชุุดย่่อย

มีีทั้้ �งหมด 3 ชุุด ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการ

บริิหาร ดังันี้้ �

7.3.2 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่่ละชุุด
1) คณะกรรมการตรวจสอบ
	ณ  วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังันี้้ �

ชื่่�อ - นามสกุุล			     	       	        ตำำ�แหน่่ง

1. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์

2. นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์

3. นายวิฑูร งามบุญอนันต์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

	 โดย นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ

ของงบการเงิิน และมีีนายฉัันทวิิทย์์ โอฬารรัตนชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิิน

การหรือตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ภายใต้้กำำ�หนดขอบเขต 

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ โดยมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิิน

การ ดังัต่่อไปนี้้ �

1. สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการรายงานทางการ

เงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.สอบทานให้้ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุม

ภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล และพิิจารณา

ความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้

ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้ �ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหัวัหน้้า

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบ

เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.สอบทานให้้มีการบริิหารจัดัการและปฏิิบัตัิิตามนโยบายด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ตามที่่�กำำ�หนด

4.สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบัตัิิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์ และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

5.พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน

ของบุุคคลดังักล่่าว รวมทั้้ �งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชีี โดย

ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

6.พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความ 

ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้ เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรัพย์์ ทั้้ �งนี้้ � เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว 

สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

7.จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้ องประกอบด้้ วย

ข้้อมููลอย่่างน้้อยดังัต่่อไปนี้้ �

	 1)ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือ

ได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

	 2)ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ

	 3)  ความเห็็นเกี่่� ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ว่่าด้้ วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  ข้้ อกำำ�หนดของ

ตลาดหลักัทรัพย์์ หรือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 4) ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี

	 5) ความเห็็นเกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทาง

ผลประโยชน์์

	 6) จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 7) ความเห็็นหรือข้้อสังัเกต โดยรวมที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รับจากการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ตามกฎบัตัร (charter)

	 8) รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่า ผู้้� ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร

ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รั บมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็น

อิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่า

ใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

9. ปฏิิบัตัิิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมาย
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2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน	
	  ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังันี้้ �

ชื่่�อ - นามสกุุล			     	       	        ตำำ�แหน่่ง

1.นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

2.นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

3.นายมงคล พฤกษ์วัฒนา

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 โดยมีีนายพงศกร ชาติินัันทฤกษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมสรรหาและพิิจารณาผล
ตอบแทน
1. เสนอแนะโครงสร้้ าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรม

การบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมกัับ

ลักัษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

2. กำำ�หนดคุุณสมบัตัิิ หลักัเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหากรรมการ 

กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ 

และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้� ที่่� มีีความเหมาะสมในด้้ านความรู้้�  

ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อนำำ�เสนอรายชื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา 

แต่่งตั้้ �งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณี) 

3. พิิจารณาโครงสร้้ างค่่าตอบแทน รููปแบบและหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนการทำำ�งาน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด  

หลักัทรัพย์์ หรือรููปแบบอื่่�นใด) ของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 

และประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ เหมาะสม เป็็น

ธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกำำ�หนด

อัตัราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็จรางวัลั เงิินโบนัสั และปรับ

ขึ้้ �นเงิินเดืือนสำำ�หรับกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธาน 

เจ้้ าหน้้ าที่่� บ ริิหารของบริิ ษััทฯ  เพื่่� อนำำ� เสนอให้้ที่่ � ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� นพิิจารณา 

ต่่อไป (แล้้วแต่่กรณี)

4. พิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้ าหน้้าที่่�บริิหารให้้สอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ 

ภาระหน้้ าที่่�  ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ  

(accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาด

ว่่าจะได้้รั บ ทั้้ �งนี้้ � ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวควรอยู่่�ในลัักษณะที่่� 

เปรีียบเทีียบได้้กัับระดับัที่่�ปฏิิบัตัิิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

5. พิิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บ ริิหาร 

ของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณา

ให้้ความเห็็น

6. จััดทำำ�และทบทวนแผนการพัฒันาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และผู้้�บริิหารระดับัสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้ อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�อง

ให้้มี ผู้้� สืืบทอดงาน (Succession plan) ในกรณีที่่�ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรือผู้้�บริิหารระดับัสููงในตำำ�แหน่่งนั้้ �นๆ เกษียณ

อายุุหรือไม่่สามารถปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ได้้  เพื่่�อให้้การบริิหารงานของ 

บริิษััทฯสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

7. กำำ�หนดและทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

นโยบายอื่่�น ๆ ที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องรวมทั้้ �งข้้ อกำำ�หนดด้้ านจริิยธรรม

และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

8. กำำ�กับัดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ติิดตามความก้้าวหน้้า และประเมิิน

ผลการปฏิิบัตัิิตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

9. สนัับสนุุนและให้้มีการเผยแพร่่วััฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ให้้ เป็็นที่่�เข้้ าใจของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ

10. สนับัสนุุนและให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการเข้้ารัับการประเมิิน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

11 .  ปฏิิบััติิ งานอื่่� นใดตามที่่� คณะกรรมการของบริิ ษััทฯ  

มอบหมาย
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3) คณะกรรมการบริิหาร
	  ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดังันี้้ �

บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหาร
1. พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บริิหาร

และนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจ รวมถึึงงบ

ประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ให้้ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาอนุุมัตัิิ

2. ควบคุุม กำำ�กับัดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ให้้ เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้  และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ 

ตามที่่�ได้้รับอนุุมัตัิิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเอื้้ �อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้ อมให้้คำำ�

ปรึึกษา แนะนำำ�การบริิหารจัดัการแก่่ผู้้�บริิหารระดับัสููง

3. ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้ าวหน้้าของโครงการ

ลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้ �งปััญหาหรือ

อุุปสรรคที่่� เ กิิดขึ้้ �นและแนวทางในการปรับปรุุ งแก้้ ไขให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ

4. พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่� เ ป็็นธุุรกรรมปกติิของ 

บริิษััทฯ เช่่น การลงทุุนต่่างๆ ตามงบลงทุุนหรืองบประมาณที่่�ได้้

รัับอนุุมัตัิิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นต้้น โดยวงเงิินสำำ�หรับ

แต่่ละรายการเป็็นไปตามตารางอำำ�นาจอนุุมัตัิิที่่�ผ่่านการอนุุมัตัิิ

จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

5. พิิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ การเสนอจ่่าย

เงิินปัันผลระหว่่างกาลหรือเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอคณะ

กรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิ

6. นำำ�เสนอโครงสร้้ างองค์์กรที่่� เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

และ/หรือคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมัตัิ ิ

7. พิิจารณาอนุุมัตัิิงบประมาณการขึ้้ �นเงิินเดืือนหรือปรับระดับั

เงิินเดืือนพนัักงานประจำำ�ปีี และการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี 

(เงิินโบนััส) ให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 โดยมีี นางสาวลลดา จีีรภัคัภัทัร์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ชื่่�อ - นามสกุุล			     	       	        ตำำ�แหน่่ง

1. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

2. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์

3. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

4. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์

ประธานกรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหาร

8. ดำำ�เนิินการให้้ ผู้้� บ ริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรือพนัักงานเข้้ า

ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรือจััดทำำ�และให้้ข้้  อมููลที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิหาร

9. แต่่งตั้้ �ง และ/หรือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหารหรือบุุคคล

อื่่�นใดหนึ่่�งคนหรือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดย

อยู่่�ภายใต้้ก ารควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืออาจ 

มอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดังักล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการ

บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ

บริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 

เปลี่่�ยนแปลง หรือแก้้ ไขบุุคคลที่่�ได้้รับมอบอำำ�นาจ หรือการมอบ

อำำ�นาจนั้้ �น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

10. ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯมอบหมาย

เป็็นคราวๆ ไป

	ทั้้  �งนี้้ � การมอบหมายอำำ�นาจหน้้ าที่่�และความรัับผิิด

ชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้ �น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ

มอบอำำ�นาจ หรือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ผู้้� รัับมอบอำำ�นาจจาก

คณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่�

อาจมีีความขััดแย้้ ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน และ/หรือ ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรือ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้ เสีีย หรืออาจมีีความ 

ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย และ/

หรือ บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิิ

การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดังักล่่าว โดยเรื่่�องดังักล่่าวจะต้้องเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่

กรณี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัตัิิรายการที่่�เป็็นไป

ตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรือ ตลาดหลักัทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย และ/หรือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
	ณ  วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 ท่่าน ดังันี้้ � 

        ชื่่�อ - นามสกุุล			     	       	        ตำำ�แหน่่ง

1. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา

2. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี

3. นายจำ�เริญ รุ่งรัศมีโชติ

4. นายกิตติเดช ปัญญา

5. นายโดม ศิริโสภณา

6. นายฉันทวิทย์ โอฬารรัตนชัย

7. นางสาววรรณกร ไวทยกุล

ประธานเจ้้ าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้� จััดการ

รองกรรมการผู้้� จััดการสายงานจััดหาที่่�ดิินและงานนิิติิกรรม

ผู้้� ช่่วยกรรมการผู้้� จััดการสายงานก่่อสร้้ าง

ผู้้� ช่่วยกรรมการผู้้� จััดการสายงานการตลาดและการขาย

ผู้้� ช่่วยกรรมการผู้้� จััดการสายงานการเงิินและบริิหารทั่่�วไป

ผู้้� จััดการแผนกบััญชีีอาวุุโส

หมายเหตุุ: นายกิิตติเิดช ปััญญา เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานก่่อสร้้ าง ตั้้ �งแต่ว่ันัที่่� 16 กันัยายน 2564

บทบาทหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1. กำำ�หนดวิสัยัทัศัน์์ นโยบาย วัตัถุุประสงค์์ และกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ 

แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี รวมถึึงกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ตามที่่�ฝ่่ายจัดัการนำำ�เสนอ 

รวมทั้้ �งกำำ�หนดโครงสร้้ าง และอำำ�นาจบริิหารงาน เพื่่�อเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิิต่อ่ไป	

2. ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรือบริิหารงานประจำำ�

ตามปกติิธุุร กิิจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้ เ ป็็นไปตาม 

วิสิัยัทัศัน์์ นโยบาย วัตัถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และ

งบประมาณประจำำ�ปีี

3. กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานหรือการปฏิิบัตัิิงาน เพื่่�อประโยชน์์ 

ของบริิษััทฯ ให้้ เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบ

ประมาณที่่�ได้้รับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการของบริิษััทฯ รวมถึึงการ

ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้

เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด และมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำำ�เนิิน

งานการบริิหารจัดัการ รวมถึึงความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่อ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ

4. พิิจารณาอนุุมัตัิิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืองบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมัตัิจิากคณะกรรม

การบริิษััทฯ โดยวงเงิินสำำ�หรับแต่ล่ะรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้

ในตารางอำำ�นาจอนุุมัตัิทิี่่�ผ่า่นการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

แล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำำ�สัญัญาต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องดังักล่า่ว

5. มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมัตัิกิารใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจ

ปกติขิองบริิษััทฯ ตามงบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และเป็็นไปตามอำำ�นาจอนุุมัตัิิที่่�ผ่่านการอนุุมัตัิิจากคณะ

กรรมการบริิษััทฯ แล้้ว 

6. กำำ�หนดนโยบาย โครงสร้้างค่า่ตอบแทน รููปแบบและหลักัเกณฑ์์

ในการจ่่ายค่่าตอบแทนของพนัักงานและเสนอคณะกรรมการ

พิิจารณาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป รวม

ถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วย

งานและตำำ�แหน่ง่ 

7. มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบันัทึึกต่่างๆ เพื่่�อ

ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและเพื่่�อผล

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบียีบวิินัยัภายในองค์์กร

8. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้ �งที่่�ปรึึกษา หรือคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ เพื่่�อ

ประโยชน์์และประสิิทธิภาพการจััดการที่่�ดีีและโปร่งใส ภายใต้้

อำำ�นาจอนุุมัตัิิที่่�ผ่่านการอนุุมัตัิิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว 

และมีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรือหลาย

คนปฏิิบัตัิิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ

ประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บริิหาร หรืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคล 

ดังักล่า่วมีีอำำ�นาจตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควร และ

ภายในระยะเวลาที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาจ

ยกเลิกิ เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รับมอบอำำ�นาจ 

หรือการมอบอำำ�นาจนั้้ �นๆ ได้้ตามที่่�เห็น็สมควร

9. ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ



130

	ทั้้  �งนี้้ � ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรือผู้้� รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขัดัแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และ/หรือตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย และ/หรือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำำ�หนด) มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรือมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรือ บริิษััทย่่อย และ/หรือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิิการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดังักล่่าว โดยเรื่่�องดังักล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรือ

ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพื่่�ออนุุมัตัิิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัตัิิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็น

ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และ/หรือ ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
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7.4.2	  นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทน
และโครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะพิิจารณาให้้

โครงสร้้างและอัตัราค่า่ตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการ

ชุุดย่่อยให้้มีความเหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานและขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ใน

ลักัษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กับัธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้ เคีียงกับับริิษััทฯ  

ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน ในการนี้้ � ผู้้� ถืือหุ้้�นจะเป็็น 

ผู้้�อนุุมัตัิิโครงสร้้ างและอัตัราค่า่ตอบแทนของกรรมการทั้้ �งรููปแบบ

ที่่�เป็็นตัวัเงิินและไม่่ใช่่ตัวัเงิิน และบริิษััทฯ จะเปิิดเผยนโยบาย

และอัตัราค่่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้้ �งรููปแบบและจำำ�นวนของ 

ค่า่ตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ด้้วย

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 พนัักงานและลููกจ้้ างของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้� บริิหาร)  

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีีจำำ�นวนรวมทั้้ �งสิ้้ �น 80 คน ซึ่่�งสามารถ

แบ่ง่ตามสายงานได้้ดังัต่อ่ไปนี้้ �

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
	ค่ ่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รวมจำำ�นวนเงิินทั้้ �งสิ้้ �น 49.05 ล้้านบาท 

โดยมีีรายละเอีียดได้้ดัังนี้้ �

รายละเอีียดค่่าตอบแทน จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือนโบนัสั และค่่าล่่วงเวลา

ผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักังาน และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าเดิินทาง 

ค่่านายหน้้าและรางวัลัการขายสำำ�หรับพนักังานขาย เป็็นต้้น 

รวม

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทฯ ได้้จัดัตั้้ �งกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพสำำ�หรับพนักังาน บนพื้้ �นฐานความสมัคัรใจของพนักังานในการเป็็นสมาชิิกของกองทุุน 

ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้ �งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) ภายใต้้การจัดัการของบริิษััทหลักัทรัพย์์จัดัการกองทุุน  

ทิิสโก้้  จำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 1 พฤษภาคม 2564 โดยได้้มีการบรรยายรายละเอีียดในเรื่่�องของกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพแก่่พนักังานทุุกคนในบริิษััท 

รวมถึึงพนักังานที่่�เข้้ามาใหม่ใ่นภายหลังั เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตัดัสินิใจ โดยมีีจำำ�นวนพนักังานที่่�เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้ �ยงชีีพ  ณ สิ้้ �นเดืือน 31 ธันัวาคม 2564 ดังันี้้ �

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD
 (คน)

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD
/ พนัักงานทั้้�งหมด (%)

58 68.8

44.34 

4.71

49.05 

สายงาน จำำ�นวนพนัักงานปีี 2564
(คน)

สายงานก่่อสร้้ าง

สายงานการตลาดและการขาย

สายงานจัดัหาที่่�ดิินและงานนิิติิกรรม

สายงานการเงิินและบริิหารทั่่�วไป

รวม

35

22

10

13

80
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ข้้อพิิพาทแรงงาน
-ไม่่มีี-

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
หลัักการสำำ�คัญ
	บุุ คลากรเป็็นทรัพยากรพื้้ �นฐานสำำ�คัญัที่่�ช่่วยขับัเคลื่่�อน

องค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย ดังันั้้ �น การจัดัการทรัพยากร

บุุคคลจึึงนับัว่่าเป็็นหนึ่่�งในตัวัชี้้ �วัดัความสำำ�เร็็จขององค์์กรในการ

ขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ บริิษััทฯเชื่่�อว่่าการพัฒันา

บุุคลากรอย่า่งสม่ำำ��เสมอ จะช่่วยให้้เกิิดการทำำ�งานร่่วมกันัอย่า่งมีี

ประสิทิธิภาพ เกิิดการสร้้างนวัตักรรม และเพิ่่�มผลผลิติให้้กับัองค์์กร

และสังัคม อีีกทั้้ �งยังัเป็็นการเพิ่่�มความผููกพันั และรัักษาบุุคลากรให้้

อยู่่�ร่วมและเติบิโตไปกับัองค์์กรได้้อย่า่งยั่่�งยืืน รายละเอีียดดังันี้้ � 

นโยบายการพััฒนาพนักงาน
	 บริิษััทฯ จััดหลัักสููตรการพััฒนาและส่่งเสริมความรู้้�  

ความสามารถ ตลอดจนทักัษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัตัิิงาน ทั้้ �งที่่�

เป็็นความจำำ�เป็็นในปััจจุุบันัและในอนาคตให้้แก่่พนักังานอย่่าง

ต่อ่เนื่่�อง ทั้้ �งนี้้ � นอกจากเพื่่�อเพิ่่�มระดับัความสามารถในการทำำ�งาน

แล้้ว ยังัเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพและความก้้าวหน้้าของพนักังานแต่่ละ

คนด้้วย โดย

1. บริิษััทฯ สนับัสนุุนส่ง่เสริมการพัฒันาพนักังาน โดยมีีการจัดัทำำ�

หลักัสููตรอบรมรายปีี (Training annual plan) ให้้เหมาะสมกับั

พนักังานแต่่ละตำำ�แหน่่ง แต่่ละสายงาน โดยคำำ�นึึงถึึงการพัฒันา

และการนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปต่อ่ยอดในงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพให้้

กับัองค์์กรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

2. สรรหาหลักัสููตรการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�และทัักษะการบริิหาร 

(Leadership & Management) ที่่�จำำ�เป็็นต่่อประสิิทธิภาพการ

บริิหารจัดัการของพนักังานในกลุ่่�ม Talent ขององค์์กรเพื่่�อต่อ่ยอด

ความสำำ�เร็็จขององค์์กรในอนาคต

3. มีีการกำำ�หนดแผนและพัฒันาผู้้�สืืบทอด (Succession Plan) 

เพื่่�อหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งของตน(Successor) เพื่่�อรองรัับความ

ต่อ่เนื่่�องทางการบริิหาร และความยั่่�งยืืน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
7.6.1 เลขานุุการบริิษััทฯ
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้ �งที่่� 4/2564 ซึ่่�งประชุุม

เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2564 ได้้มีมติแิต่ง่ตั้้ �ง นายจำำ�เริิญ รุ่่�งรััศมีี

โชติิ เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ โดยคุุณสมบัตัิิของเลขานุุการบริิษััท 

ปรากฎในเอกสารแนบ 1 และขอบเขตอำำ�นาจ หน้้ าที่่�  และ 

ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดังันี้้ � 

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการ 

บริิษััทฯ
1. ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมัดัระวังั และความ

ซื่่�อสัตัย์์สุุจริิต เป็็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้ �งให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่

กรรมการเกี่่�ยวกับัข้้อบังัคับัของบริิษััทฯ และกฎระเบีียบต่า่งๆ ของ

หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3. จััดการและประสานงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  

คณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น รวมทั้้ �ง

ดููแลและประสานงานให้้มีการปฏิิบัตัิติามวัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคับัของ 

บริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ/ผู้้� ถืือหุ้้�น ตลอดจนข้้อกำำ�หนดทางด้้าน

กฎหมายและกฎระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4. บันัทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และรายงาน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้ �งติดิตามให้้มีการปฏิิบัตัิติามมติทิี่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมบริิษััทฯ 

5. ติิดต่่อประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�กำำ�กับัดููแล เช่่น สำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ และดููแลการ

เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่อ่หน่่วยงานที่่�กำำ�กับัดููแลดังักล่า่ว รวม

ถึึงสาธารณชนให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามหลักัเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

6. จัดัทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารต่า่งๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ทะเบีียน

กรรมการ หนังัสืือนัดัประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

7. เก็็บรัักษารายงานการมีส่ว่นได้้เสียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรือ 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้ �งจัดัส่ง่สำำ�เนารายงานดังักล่า่วให้้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันัทำำ�การนับัแต่่

วันัที่่�บริิษััทฯ ได้้รับรายงานนั้้ �น 

7.6.2 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์  จำำ�กััด ใน

การทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์  จำำ�กัดั ได้้มอบหมายให้้ 

นายสุุธี ตาณวาณิิชกุุล เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยมีี

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัประวัตัิกิารทำำ�งานและประวัตัิกิารศึึกษาของนายสุุธี 

ตาณวาณิิชกุุล ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 2 ซึ่่�งจากการพิจารณา

ประวัตัิิการทำำ�งานและประวัตัิิการศึึกษาของนายสุุธี ตาณวาณิิช

กุุล คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่นายสุุธี ตาณวาณิิชกุุล  

มีีคุุณสมบัตัิิที่่�เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ

7.6.3 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน
 	 บริิษััทฯ แต่ง่ตั้้ �ง นาย ฉันัทวิิทย์์ โอฬารรัตนชัยั ทำำ�หน้้าที่่�

เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีีและ

การเงิิน ในวันัที่่� 1 พฤษภาคม 2563
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7.6.4 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
	 บริิษััทฯ แต่ง่ตั้้ �ง นางสาววรรณกร ไวทยกุุล ผู้้�จัดัการแผนก

บัญัชีีอาวุุโส ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีีของบริิษััทฯ ใน

วันัที่่� 1 มกราคม 2564 

7.6.6 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 บริิษััทฯ ได้้จ่า่ยค่า่ตอบแทนให้้กับัผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564  ดังัตาราง 

7.6.5 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ช่ื่�อ-สกุล	: นางสาวริินลฎา พรหมสุุรินทร์์

ที่่�อยู่่�  	 : บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน)

	    231/14 ซอยเอกมัยั 7 ถนนสุุขุุมวิิท 63 

	    แขวงคลองตันั  เหนือ เขตวัฒันา 

	    กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์	: 02-392-1066 ต่อ่ 106

เว็บ็ไซต์์	 : www.peaceandliving.co.th

อีีเมล์์	 : ir@peaceandliving.co.th

หมายเหตุุ: 1 ค่่าบริิการอื่่�นหลักั ประกอบด้้วย ค่่าล่่วงเวลาการทำำ�งานและค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ค่่าตอบแทนการตรวจ
สอบบััญชีี(บาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ค่่าบริิการอื่่�น1 (บาท)

รวม                      
(บาท)

31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 1,790,000 4,296 1,794,296

งบการเงิินสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
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8.  รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
1) การสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร
	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดคุุณสมบัตัิ ิอำำ�นาจ หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร

ระดับัสููงไว้้อย่่างชัดัเจน และในการพิจารณาหลักัเกณฑ์์ และวิิธีี

การในการสรรหาและแต่ง่ตั้้ �งบุุคคล หรือเห็น็ชอบบุุคคลที่่�ถููกเสนอ

ให้้ เป็็นผู้้�บริิหารระดับัสููง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะพิิจารณา

กำำ�หนดร่วมกันักับัคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

โดยพิิจารณาจากคุุณสมบัตัิิของกรรมการดังันี้้ �

คุุณสมบััติิคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
1. กรรมการต้้ องเป็็นบุุคคลที่่� มีีความรู้้� ความสามารถและ

ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความซื่่�อสัตัย์์ 

สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศ

ความรู้้�  ความสามารถและปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ อย่า่งเต็ม็ที่่�

2. กรรมการต้้ องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ ามตาม

กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดั และกฎหมายว่่าด้้วยหลักั

ทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์กำำ�หนด หรือตามหลักัเกณฑ์์ที่่�คณะ

กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์กำำ�หนด รวมทั้้ �งต้้อง

ไม่มี่ีลักัษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้

วางใจให้้บริิหารจัดัการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะ

กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ประกาศกำำ�หนด

3. กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการเข้้าเป็็นหุ้้�นส่ว่น หรือเข้้า

เป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการ

แข่ง่ขันักับักิิจการของบริิษััทฯ ไม่ว่่า่จะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรือ

ประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่จ่ะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อน

ที่่�จะมีีมติแิต่ง่ตั้้ �ง

4. กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่ช่ักัช้้า หากมีส่ว่นได้้

เสีียในสัญัญาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้ �นไม่่ว่่าโดยตรง หรือโดยอ้้อม หรือ 

ถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้�  เพิ่่�มขึ้้ �นหรือลดลงในบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่อ่ย

5. กรรมการแต่่ละคนจะสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

จดทะเบีียนอื่่�นได้้รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึง

ตำำ�แหน่ง่ที่่�เหมาะสมและสภาพธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6. สามารถอุุทิศเวลาให้้กับับริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการได้้อย่า่งเพีียง

พอและเอาใจใส่ใ่นการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน

คุณุสมบััติกิรรมการอิิสระ
กรรมการอิสิระ จะต้้องมีีคุณสมบัตัิเิพิ่่�มเติมิ ดังันี้้ �

1. ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิออกเสียีงทั้้ �งหมด

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยนับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ของกรรมการอิสระรายนั้้ �นๆ ด้้วย

2. ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้ เงิินเดืือนประจำำ� หรือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับั

เดีียวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้น

แต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่น่้้อยกว่า่ 2 ปีีก่่อน

วันัที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อ่สำำ�นักังาน ทั้้ �งนี้้ � ลักัษณะต้้องห้้ามดังักล่า่ว

ไม่่รวมถึึงกรณีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรือที่่�ปรึึกษา 

ของส่ว่นราชการซึ่่�งเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม

3. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิิต หรือโดยการจด

ทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส 

 พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้ �งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร 

 ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือบุุคคลที่่�จะได้้รับการ

เสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

หรือบริิษััทย่อ่ย

4. ไม่่มีีหรือเคยมีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจกับับริิษััท บริิษััทใหญ่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณ

อย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้ �งไม่เ่ป็็นหรือเคยเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั หรือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจกับับริิษััท บริิษััท

ใหญ่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่่

น้้อยกว่า่สองปีีก่่อนวันัที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อ่สำำ�นักังาน	

5. ไม่เ่ป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อ่ย 

บริิษััทร่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และ

ไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังาน

สอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััท

ร่่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสังักัดัอยู่่� 

เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่น่้้อยกว่า่ 2 ปีี

ก่่อนวันัที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อ่สำำ�นักังาน

6. ไม่เ่ป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้

บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับ

ค่า่บริิการเกิินกว่า่ 2 ล้้านบาทต่อ่ปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััท

ย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

รวมทั้้ �งไม่เ่ป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่ว่น ของ

ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้ �นด้้วย เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีลักัษณะ

ดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวันัที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ

สำำ�นักังาน
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7. ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับแต่ง่ตั้้ �งขึ้้ �นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการ

ของบริิษััท ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้� ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 

ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 

8. ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�

มีีนัยักับักิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่อ่ย หรือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีี

นัยัในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรือถืือหุ้้�นเกิินร้้ อยละ 1 

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิออกเสียีงทั้้ �งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบ

กิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิิจการ

ของบริิษััทหรือบริิษััทย่อ่ย

9. ไม่มี่ีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิิสระ

เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

10. ในกรณีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทฯ แต่ง่ตั้้ �งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระ

เป็็นบุุคคลที่่�มีีหรือเคยมีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจหรือการให้้บริิการ

ทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่า่ที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4 หรือ 6 ให้้บริิษััทฯ ได้้รับ

การผ่อ่นผันัข้้อห้้ามการมีหรือเคยมีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจหรือการ

ให้้บริิการทางวิชิาชีีพเกิินมููลค่า่ดังักล่า่ว ก็็ต่อ่เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้จัดัให้้

มีีความเห็น็คณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�แสดงว่า่ได้้พิจารณาตามหลักั

ในมาตรา 89/7 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้ �งฉบับัที่่�แก้้ไข) แล้้วว่า่ การแต่ง่ตั้้ �งบุุคคลดังักล่า่ว

ไม่มี่ีผลกระทบต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�และการให้้ความเห็น็ที่่�เป็็นอิิสระ 

และจัดัให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลต่อ่ไปนี้้ �ในหนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน

วาระพิิจารณาแต่ง่ตั้้ �งกรรมการอิสระด้้วย

	 1) ลักัษณะความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจหรือการให้้บริิการทาง 

	วิ ชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดังักล่า่วมีีคุุณสมบัตัิไิม่เ่ป็็นไปตาม 

	หลั กัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

	 2) เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยังัคงหรือแต่ง่ตั้้ �งให้้บุุคคล 

	ดั งักล่า่วเป็็นกรรมการตรวจสอบ

	 3) ความเห็น็ของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ในการเสนอ	

	 ให้้มีการแต่ง่ตั้้ �งบุุคคลดังักล่า่วเป็็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. มีีคุุณสมบัตัิิครบถ้้วนตามหลักัเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้

ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์  

คณะกรรมการตลาดทุุน ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2. ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการอิสระของบริิษััทฯ 

3. ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตัดัสินิใจ

ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ  บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม 

บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันั ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ รวมทั้้ �งต้้องไม่เ่ป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อ่ย 

หรือบริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันัเฉพาะกรณีที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

คณะกรรมสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1. ในกรณีที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท หรือกรรมการอิสระ จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�

มีีคุุณสมบัตัิใินการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการหรือกรรมการอิสิระตาม

กฎหมายว่า่ด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดั และ/หรือกฎหมายว่า่ด้้วยหลักั

ทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ หรือตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรือตาม

หลักัเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั

หลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และ

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด

2. เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ตลอดจนมีีความ

รู้้� ความเข้้าใจถึึงหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน และการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

3. มีีวิสิัยัทัศัน์์กว้้างไกล ติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการ

กำำ�หนดผลตอบแทน สรรหากรรมการ ในระดับัสากลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

เพื่่�อนำำ�มาปรับปรุุงนโยบายด้้านการกำำ�หนดผลตอบแทน สรรหา

กรรมการของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิหาร
1. เป็็นกรรมการหรือเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ 

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การบริิหารจัดัการองค์์กร ซื่่�อสัตัย์์ 

สุุจริิต มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะปฎิบัตัิหิน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้อย่า่งเต็ม็ที่่�

2. ไม่มี่ีลักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดั 

และกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ และกฎหมาย

อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	บุุ คคลที่่�จะได้้รับแต่ง่ตั้้ �งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะ

ต้้องเป็็นผู้้� มีีวิสิัยัทัศัน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีี

ความเหมาะสมกับัวัฒันธรรมองค์์กร โดยประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะเป็็นผู้้� พิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอ

อนุุมัตัิิต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีการแต่่งตั้้ �ง ทั้้ �งนี้้ �ประธาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะรายงานตาม

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็น

ระยะ อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

การแต่ง่ตั้้�งกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ
1. คณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

2. คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อย

กว่า่ 5 คน และกรรมการไม่น่้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้ �งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

3. คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเลืือกกรรมการ 1 ท่่าน ที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการบริิษััท และ

อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการบริิษััท คนหนึ่่�งหรือหลายคนเป็็นรอง

ประธานกรรมการบริิษััทก็ได้้

4. บริิษััทมีนโยบายให้้ประธานกรรมการบริิษััท/จะไม่่เป็็นบุุคคล 

คนเดีียวกันักับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5. การเลือืกตั้้ �งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบังัคับับริิษััทฯ ข้้อกำำ�หนด 



137

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้ �จะต้้องมีีความโปร่งใสและชัดัเจน

ในการสรรหากรรมการ โดยพิิจารณาความรู้้�  ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ของบุุคคลนั้้ �น ๆ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอ เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้� ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. คณะกรรมการบริิษััทฯ หรือผู้้� ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณี) เป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้ �ง

คณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดัเลืือกจากกรรมการอิิสระจำำ�นวน

อย่า่งน้้อย 3 ท่า่น 

2. คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�คัดัเลือืกสมาชิิกคณะกรรมการตรวจ

สอบ 1 ท่า่นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. กรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 คนต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจ

และมีีประสบการณ์์ด้้ านบััญชีี และ/หรือการเงิินเพีียงพอที่่�จะ

สามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

ได้้ และมีีความรู้้� ต่อ่เนื่่�องเกี่่�ยวกับัเหตุุที่่�มีีต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของ

การรายงานทางการเงิิน 

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะแต่่งตั้้ �งเลขานุุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้ าที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ การนัดัหมายการประชุุม จัดัเตรีียมวาระการ

ประชุุม นำำ�ส่ง่เอกสารการประชุุม บันัทึึกรายงานการประชุุมและ

งานอื่่�น ๆ ที่่�ได้้รับมอบหมาย

5. คณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

6. โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้ �งหมด แต่ต่้้องไม่น่้้อยกว่า่ 3 คน 

7. บริิษััทมีนโยบายให้้ประธานกรรมการบริิษััท จะไม่่เป็็นบุุคคล 

คนเดีียวกันักับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

8. การเลืือกตั้้ �งกรรมการอิสระให้้เป็็นไปตามข้้อบังัคับับริิษััทฯ ข้้อ

กำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้ �จะต้้องมีีความโปร่งใสและ

ชัดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิิจารณาความรู้้�  ความสามารถ 

และประสบการณ์์ของบุุคคลนั้้ �น ๆ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอ 

เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

ผู้้� ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้รับการแต่ง่

ตั้้ �งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและ/

หรือผู้้�บริิหาร อย่่างน้้อย 3 คน และต้้องประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ผลตอบแทน

2. คณะกรรมการบริิษััทฯ หรือคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ผลตอบแทน คัดัเลืือกกรรมการ 1 คน เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน แต่ง่ตั้้ �งบุุคคล

ใดบุุคคลหนึ่่�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ผลตอบแทน เพื่่�อช่ว่ยเหลือในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับัการนัดัหมาย

การประชุุม จัดัเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่ง่เอกสารประกอบการ

ประชุุม และบันัทึึกรายงานการประชุุม

คณะกรรมการบริิหาร
1. คณะกรรมการบริิษััทฯ หรือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณี) เป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้ �ง

คณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดัเลืือกจากกรรมการอิสระจำำ�นวน

อย่า่งน้้อย 3 ท่า่น 

2. คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�คัดัเลือืกสมาชิิกคณะกรรมการตรวจ

สอบ 1 ท่า่นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. กรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 คนต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจและ

มีีประสบการณ์์ด้้านบัญัชีี และ/หรือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถ

ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ และมีี

ความรู้้�ต่อ่เนื่่�องเกี่่�ยวกับัเหตุุที่่�มีีต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของการรายงาน

ทางการเงิิน 

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะแต่่งตั้้ �งเลขานุุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การนัดัหมายการประชุุม จัดัเตรีียมวาระการประชุุม  

นำำ�ส่ง่เอกสารการประชุุม บันัทึึกรายงานการประชุุมและงานอื่่�นๆ ที่่�

ได้้รับมอบหมาย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	ก ารแต่่งตั้้ �งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องผ่่านการ

พิิจารณาสรรหาและคัดัเลือืกจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ผลตอบแทน โดยพิิจารณาจากแผนการสืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succes-

sion plan) ทั้้ �งนี้้ � ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารว่า่งลง

หรือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ในตำำ�แหน่ง่ได้้ บริิษััทฯ 

จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดับัใกล้้ เคีียงหรือระดับัรองเป็็น 

ผู้้� รัักษาการในตำำ�แหน่ง่จนกว่า่จะมีีการสรรหาและคัดัเลือืกบุุคคลที่่�

มีีคุุณสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องผ่า่นการพิจารณาและ

อนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััท

จะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่า่มีีการสรรหาและพัฒันาประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารให้้มีความรู้้�  ทักัษะ ประสบการณ์์ และคุุณลักัษณะที่่�จำำ�เป็็น

ต่อ่การขับัเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �งให้้กรรมการ

ออกจากตำำ�แหน่ง่ 1 ใน 3 เป็็นอัตัรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่ง่

ออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่ว่นไม่ไ่ด้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกับัส่ว่น 

1 ใน 3 ภายหลังัที่่�บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดัแล้้ว 

กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่ในปีีแรกและปีีที่่� 2 ภายหลังัการ

แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดันั้้ �น ให้้ใช้้วิธีีจับัฉลากกันัว่า่ผู้้�ใดจะ

ออก ส่ว่นปีีหลังั ๆ  ต่อ่ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้ �น 

เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้ �น
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คณะกรรมการตรวจสอบ
	กรร มการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี 

นับัจากวันัที่่�ได้้รับแต่ง่ตั้้ �ง หรือตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

บริิษััท โดยกรรมการตรวจสอบที่่�ครบวาระอาจได้้รับการแต่ง่ตั้้ �งให้้

กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีก ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯหรือที่่�

ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นเห็น็ว่า่เหมาะสม แต่ร่วมแล้้วจะต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ติดิต่อ่กันัได้้ไม่เ่กิิน 9 ปีี เว้้นแต่ท่ี่่�ประชุุมคณะกรรมการหรือที่่�ประชุุม 

ผู้้� ถืือหุ้้�นเห็น็สมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รวมเกิินกว่า่ 9 ปีี โดยจะต้้อง

แสดงเหตุุผลในเรื่่�องดังักล่า่วไว้้ด้้วย

คณะกรรมสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	กรร มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน มีีวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละไม่เ่กิิน 3 ปีี นับัจากวันัที่่�ได้้รับแต่ง่ตั้้ �ง หรือตาม

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริิษััท (ในกรณีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการบริิษััท) โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนที่่�

ครบวาระอาจได้้รับการแต่ง่ตั้้ �งให้้กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ได้้อีก ตาม

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็น็ว่า่เหมาะสม 

นโยบายการสรรหาผู้้�มาสืืบทอดตํําแหน่่งท่ี่�สํําคััญ 
	 บริิษััท พีีซแอนด์์ลีฟีวิ่่�ง จํํากัดั ตระหนักัถึึงความสํําคัญัของ

การดํําเนิินธุุรกิิจให้้เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน บริิษััทฯจึึงมีีการวาง แผนการ

สืบืทอดตํําแหน่ง่ (Succession Plan) เพื่่�อจัดัเตรีียมคนเพื่่�อทดแทน

ตํําแหน่ง่งานใดงานหนึ่่�งไว้้ล่ว่งหน้้า อีีกทั้้ �งเพื่่�อ รองรัับการเติบิโตของ

องค์์กรในอนาคต แผนการสืบทอดตํําแหน่ง่กํําหนดไว้้สํําหรับตํําแหน่ง่ 

งานบริิหารที่่�สํําคัญั ได้้แก่่ ตํําแหน่ง่ ระดับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, 

ตํําแหน่ง่ระดับักรรมการผู้้�จัดัการ, และตํําแหน่งระดับัผู้้�บริิหารสาย

งานของบริิษััท ดังันี้้ � 

ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 เมื่่�อตํําแหน่ง่ระดับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารว่า่งลง หรือ 

ผู้้�อยู่่�ในตํําแหน่ง่ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ในตํําแหน่ง่ได้้ บริิษััทฯ จะมีี

ระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดับัใกล้้เคีียงหรือระดับัรองเป็็นผู้้�รัักษาการ

ในตํําแหน่ง่จนกว่า่จะมีีการสรรหาและคัดัเลือืกบุุคคลที่่� มีีคุุณสมบัตัิิ

ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกํําหนดและต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสิัยัทัศัน์์ ความรู้้�

ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีความ เหมาะสมกับัวัฒันธรรม

องค์์กร โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

จะเป็็นผู้้�พิิจารณาเพื่่�อนํําเสนออนุุมัตัิ ิต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

ให้้มีการแต่ง่ตั้้ �ง ทั้้ �งนี้้ �ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ผลตอบแทนจะรายงานการ ดํําเนิินงานตามแผนสืืบทอดตํําแหน่ง่

ต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 

ระดัับกรรมการผู้้�จััดการและระดัับผู้้�บริิหารสายงาน 
	 เมื่่�อตํําแหน่ง่ระดับักรรมการผู้้�จัดัการ และระดับัผู้้�บริิหาร

สายงานว่่างลง หรือผู้้�อยู่่�ในตํําแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ใน 

ตํําแหน่่งได้้  บริิษััทฯ จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดับัที่่�สููงกว่่า 

ใกล้้เคีียงหรือระดับัรองลงมาเป็็นผู้้�ดํํารงตํําแหน่ง่หรือรัักษาการ ใน 

ตํําแหน่่งจนกว่า่จะมีีการสรรหาและคัดัเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิิ

ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกํําหนดและต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสิัยัทัศัน์์ ความรู้้�

ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีความเหมาะสมกับัวัฒันธรรม

องค์์กร โดยประธานเจ้้ าหน้้ าที่่�บริิหารจะเป็็นผู้้� พิิจารณา เพื่่�อ 

นํําเสนออนุุมัตัิติ่อ่คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

เพื่่�อให้้มีการแต่ง่ตั้้ �ง 

โดยการวางแผนสืืบทอดตํําแหน่ง่ที่่�สํําคัญัมีีขั้้ �นตอน ดังันี้้ � 

1. กํําหนดคุุณสมบัตัิิ (Qualification), ความรู้้�  (Knowledge),  

ความสามารถ (Abilities), ทักัษะ (Competency), บุุคลิิกภาพ  

(Personalities) และทัศันคติทิี่่�เหมาะสมของผู้้�สืบืทอดตํําแหน่ง่

2. ระบุุผู้้�สืบืทอดตํําแหน่ง่เป้้าหมายไว้้

3. จัดัทํําแผนพัฒันารายบุุคคล (Individual Development Plan) 

เพื่่�อพัฒันาและประเมิินพนักังานที่่�ถููกระบุุเป็็น ผู้้�สืบืทอดตํําแหน่ง่  

ว่า่จะสามารถพัฒันาและสร้้างผลงานตามที่่�คาดหวังัได้้จริิง

4. ประเมิินผลและติดิตามความคืืบหน้้าทุุกปีี ในการพัฒันาทักัษะ 

ความรู้้�  ความสามารถ และการฝึึกอบรมตามแผน 

5. กรณีไม่เ่ป็็นตามคาดหมายให้้ดํําเนิินการคัดัเลือืกและวางแผน

การสืบืทอดตํําแหน่ง่ใหม่ห่รือพัฒันาผู้้�สืบืทอดตํําแหน่ง่ สํํารองแทน  

(ถ้้ามีี) หรือสรรหาและคัดัเลืือกจากบุุคคลภายนอก 
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2) การพััฒนาคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษััทฯ  มีีนโยบายส่ง่เสริมให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููงเข้้าร่่วมการสัมัมนาและการอบรมหลักัสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่ 

การปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�และการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนการพบปะเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ระหว่า่งคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููงของ

องค์์กรต่า่งๆอยู่่�เสมอ โดยกรรมการทุุกท่า่นได้้ผ่า่นการอบรมหลักัสููตรจากสมาคมส่ง่เสริมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD) (ดังัเอกสารแนบ 

1) ทั้้ �งนี้้ �เพื่่�อเป็็นการศึึกษานำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มาประยุุกต์์ใช้้สำำ�หรับการพัฒันาบริิษััทฯ ในปีี 2564 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วม

อบรม สัมัมนาในหลักัสููตรต่า่งๆ ดังันี้้ �

รายชื่่�อ หลักสูตรการอบรม / การสัมมนา

นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา

นายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี

นายฉัันทวิิทย์์ โอฬารรััตนชััย

นายโดม ศิิริิโสภณา

1. หลักัสููตรเตรีียมความพร้้ อมสู่่�ตลาดทุุน (IPO Focus) จัดัโดยตลาดหลักัทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย

1. หลักัสููตรการเตรีียมความพร้้ อมบัญัชีีและการเงิิน จัดัโดยศููนย์์ส่่งเสริมการ
พัฒันาความรู้้� ตลาดทุุน ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

2. หลักัสููตรแนวโน้้ม ทิิศทางการทำำ� M&A ประเด็็นสำำ�คัญัที่่�ต้้องพิิจารณา จัดัโดย
ศููนย์์ส่่งเสริมการพัฒันาความรู้้� ตลาดทุุน ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

3. Transfer Pricing: Tax risk and controversy for companies operating in 
Thailand จัดัโดย EY Thailand

1. หลักัสููตรเตรีียมความพร้้ อมสู่่�ตลาดทุุน (IPO Focus) จัดัโดยตลาดหลักัทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย

1. สัมัมนาจับัชีีพจรเศรษฐกิิจ ส่่องทางรอดอสังัหาฯไทยหลังัโควิิด จัดัโดย
ธนาคารเกีียรติินาคิินภัทัร

2. สัมัมนาGet Ready for IPO – Construction & Real-Estate industry จัดั
โดยบริิษััท แมงโก้้  คอนซัลัแตนท์์ จำำ�กัดั และตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

2. สัมัมนาGet Ready for IPO – Construction & Real-Estate industry จัดั
โดยบริิษััท แมงโก้้  คอนซัลัแตนท์์ จำำ�กัดั และตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

2. อบรมหลักัสููตร The Next Real ผู้้�นำำ�นักัพัฒันาอสังัหาฯ รุ่่�น 9 จัดัโดย  
The Next Real

3. สัมัมนาเปิิดมุุมมองเศรษฐกิิจโลก วิิเคราะห์์เศรษฐกิิจไทย เจาะลึึกตลาด 
อสังัหาฯ ปีี 2564 จัดัโดยธนาคารเกีียรติินาคิินภัทัร

3. สัมัมนาเปิิดมุุมมองเศรษฐกิิจโลก วิิเคราะห์์เศรษฐกิิจไทย เจาะลึึกตลาด 
อสังัหาฯ ปีี 2564 จัดัโดยธนาคารเกีียรติินาคิินภัทัร

3. สัมัมนาGet Ready for IPO – Construction & Real-Estate industry จัดั
โดยบริิษััท แมงโก้้  คอนซัลัแตนท์์ จำำ�กัดั และตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

4. สัมัมนาวิิเคราะห์์สถานการณ์์อสังัหาฯ ไตรมาส 1 ปีี 2564 จัดัโดย AREA
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3) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการ 
	 บริิษััทมีนโยบายจัดัให้้คณะกรรมการบริิษััทมีการประเมิิน

ผล การปฏิิบัตัิงิานอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อช่ว่ย

ให้้ คณะกรรมการได้้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น็และ

อุุปสรรค ต่า่ง ๆ ในระหว่า่งปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิผลการ

ทำำ�งานของ คณะกรรมการตามหลักัการการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ทั้้ �งนี้้ � ในปีี 2564 บริิษััทมีการปรับปรุุงหลักัเกณฑ์์การประเมิินผล

การปฏิิบัตัิิงานของคณะกรรมการเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับั  

หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีที่่� ทาง 

ก.ล.ต.กำำ�หนด เลขานุุการบริิษััท จะนำำ�ส่่งแบบประเมิินผลการ

ปฏิิบัตัิงิาน ของคณะกรรมการ ส่ง่ให้้คณะกรรมการทุุกคนประเมิิน

ผลการปฏิิบัตัิงิาน ประจำำ�ปีีทั้้ �งแบบคณะและรายบุุคคล ซึ่่�งภายหลังัที่่�

กรรมการแต่ล่ะคน ประเมิินเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่ง่แบบประเมิิน

กลับัมายังัเลขานุุการ บริิษััท เพื่่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิินของ

กรรมการแต่ล่ะคน และ สรุุปผลวิเิคราะห์์การประเมิินการปฏิิบัตัิงิาน

ของคณะกรรมการบริิษััทปีี 2564  ทั้้ �งนี้้ � 

	 เกณฑ์์การประเมิินผลจะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ใน

แต่ล่ะข้้อ โดยหากคะแนนมากกว่า่ร้้อยละ 85 = ดีีมาก ช่ว่งร้้อยละ 

75 - 85 = ดีี ช่ว่งร้้อยละ 65 - 75 = ค่อ่นข้้างดีี ช่ว่งร้้อยละ 50 - 65 

= พอใช้้ และต่ำำ��กว่า่ร้้อยละ 50 = ควรปรับปรุุง การประเมิินผลการ

ปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษััท จัดัทำำ� เป็็น 3 ลักัษณะ ดังันี้้ � 

	 • การประเมิินผลการปฏิิบัตัิิงานของคณะกรรมการทั้้ �ง

คณะ โดยประเมินิในด้้านต่า่ง ๆ คืือ (1) โครงสร้้ างและคุุณสมบัตัิิ

ของ คณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ (4) การทำำ�หน้้าที่่�ของ

กรรมการ (5) ความสัมัพันัธ์์กับัฝ่่ายจัดัการ (6) การพัฒันาตนเองของ 

กรรมการและการพัฒันาผู้้�บริิหาร

	 โดยค่า่เฉลี่่�ยของการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะ

กรรมการทั้้ �งคณะสำำ�หรับปีี 2564 เท่า่กับั 98% 

	 • การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยแบบรายคณะ ซึ่่�งประกอบไปด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อย  

3 ย่อ่ย คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารและคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยประเมิินในด้้านต่า่ง ๆ  

คืือ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการ ทำำ�ให้้การทำำ�งาน

ของคณะกรรมการมีประสิทิธิภาพ (2) การประชุุมคณะกรรมการชุุด

ย่อ่ยได้้ดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฎิบัตัิหิน้้าที่่�ในการประชุุม

ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ (3) บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ได้้ให้้ความสำำ�คัญัใช้้ เวลาในการพิิจารณา 

ทบทวนและปฎิบัตัิติามในเรื่่�องต่อ่ไปนี้้ �อย่า่งเพีียงพอ 

	 โดยค่า่เฉลี่่�ยของการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะ

กรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายคณะ ปีี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบ เท่า่กับั 97%

คณะกรรมการบริิหาร เท่า่กับั 97% 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เท่า่กับั 98%

	 • การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล โดยประเมิินในด้้านต่า่ง ๆ คืือ  

(1) โครงสร้้ างและคุุณสมบัตัิิของคณะกรรมการ (2) การประชุุม

ของคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ 

โดยค่า่เฉลี่่�ยของการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ

รายคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยรายบุุคคล สำำ�หรับปีี 

2564 เท่า่กับั 96% 

	 อนึ่่�ง ผลการประเมิินผลการปฎิบัตัิงิานของคณะกรรมการ

บริิษััท ปีี 2564 จะมีีการรับรองผลในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้ �งที่่� 3/2565 วันัที่่� 12 พฤษภาคม 2565
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8.1.2	 การเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการ
จ่่ายค่่าตอบแทนการประชุุมของคณะกรรมการ
บริิษััท
1. คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มี การประชุุมอย่่างน้้ อย  

6 ครั้้ �งต่่อปีี 

2. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามปกติให้้จััดขึ้้ �นอย่่าง

น้้ อย 3 เดืือนต่่อครั้้ �งให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้� เรีียกประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ หรือในกรณีจำำ�เป็็น ถ้้ ากรรมการตั้้ �งแต่ ่

2 คนขึ้้ �นไป อาจร้้ องขอให้้ปร ะธานกรรมการเรีียกประชุุม

กรรมการ ให้้ปร ะธานกรรมการกำำ�หนดวัันประชุุมภายใน  

14 วันั นัับแต่่วันัที่่�ได้้รั บการร้้ องขอ ในกรณีที่่�ประธานกรรมการ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ได้้  ให้้กรร มการคนใดคนหนึ่่�งเป็็น 

ผู้้� เรีียกประชุุมคณะกรรมการ

3. ให้้ปร ะธานกรรมการ หรือบุุคคลที่่�ได้้รั บมอบหมายจาก

ประธานกรรมการเป็็นผู้้� กำำ�หนดวััน เวลาและสถานที่่� ใน

การประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััทฯ ซึ่่� งสถานที่่� ที่่� ประชุุม

นั้้ �นอาจกำำ�หนดเ ป็็นอย่่างอื่่� นนอกเหนือไปจากท้้ องที่่� อััน

เป็็นที่่�ตั้้ �งสำำ�นัักงานใหญ่ของบริิษััทฯ หรือจัังหวััดใกล้้ เคีียง

ก็็ได้้  หากประธานกรรมการหรือบุุคคลที่่� ได้้รั บมอบหมาย

จากประธานกรรมการ มิิได้้กำ ำ�หนดสถานที่่� ๆ ประชุุมให้้ ใช้้

สถานที่่�ตั้้ �งสำำ�นัักงานใหญ่ของบริิษััทฯ เป็็นสถานที่่�ประชุุม 

หรือประธานกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดให้้จั ัดการประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็ได้้  โดยการจััดการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์จะต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4. ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ปร ะธาน

กรรมการ หรือผู้้� ซึ่่�งได้้รั บมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมโดย

ทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียน หรือทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

หรือส่่งมอบให้้แก่่กรรมการโดยตรง โดยระบุุวันั เวลา สถานที่่� 

และกิิจการที่่�จะประชุุมไปยังักรรมการ ไม่่น้้อยกว่่า 7 วันัก่่อนวันั

ประชุุม เว้้นแต่่กรณีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิหรือประโยชน์์

ของบริิษััทฯ จะแจ้้ งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรือกำำ�หนดวััน

ประชุุมให้้ เร็็วกว่่านั้้ �นก็็ได้้  ทั้้ �งนี้้ � หากการประชุุมในคราวนั้้ �น

เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ สามารถจััดส่่ง

หนัังสืือเชิิญประชุุมโดยจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็ได้้

5. มีีการจััดประชุุมเฉพาะกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้� บริิหารด้้ วย

กัันเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

6. กรรมการแต่่ละคนจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้ อยละ 

75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้ �งหมดที่่�จััดขึ้้ �นใน

ปีีนั้้ �น ๆ

7. ในกรณีที่่�ผู้้� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการ

อิิสระ คณะกรรมการจะแต่่งตั้้ �งกรรมการอิิสระหนึ่่�งท่่านเพื่่�อ

ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้ เป็็น

ไปตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน

องค์์ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่

น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมดจึึงเป็็นองค์์ประชุุม 

ในกรณีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรือไม่่สามารถ

ปฏิิบััติิหน้้ าที่่�ได้้  ถ้้ ามีีรองประธานกรรมการให้้ร องประธาน

กรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุม ถ้้ าไม่่มีีรองประธานกรรมการ 

หรือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้ าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุม

เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม

2.การวินิิจฉััยชี้้ �ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้

ถืือเสีียงข้้ างมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลง

คะแนน เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้ เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิิทธิ

เข้้ าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่� องนั้้ �น  

ถ้้ าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้ �น

อีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้ �ขาด
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การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ	

	ร ายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เป็็นดังันี้้ �

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร
1) ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	ที่่ �ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้ �งที่่� 1/2564 เมื่่�อวันัที่่� 2 มิิถุุนายน 2564 ได้้อนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ยโดยมีีรายละเอีียด ดังันี้้ �จำำ�นวนค่า่ตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 โดยกรรมการที่่�เป็็นพนักังานของบริิษััทฯ จะไม่ไ่ด้้รับเบี้้ �ยประชุุมสำำ�หรับการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

ชื่่�อ - นามสกุุลลำำ�ดัับ

1 

2

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10

11 

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

นายสุุเมธ เตชะไกรศรีี

นายชุุมพล พรประภา

นางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา

นายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา

นายอรรถกฤช วิิสุุทธิพันัธ์์

นายสุุทธิชัยั พููนลาภทวี

นายนันัทพล พงษ์์ไพบููลย์์

นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์

นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์

นายวิิฑููร งามบุุญอนันัต์์

นายมงคล พฤกษ์์วัฒันา

7

6 

7 

7 

7 

7 

6 

7 

7 

6

6

7

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

เบี้้�ยประชุุม (บาท/คน/ครั้้�ง)

ประธานกรรมการ กรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

20,000

15,000

15,000

15,000

10,000

10,000

10,000

10,000
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	ทั้้  �งนี้้ � รายละเอีียดค่า่ตอบแทนที่่�กรรมการได้้รับในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เป็็นดังันี้้ �

หมายเหตุุ: 1. ที่่�ประชุุมคณะกรรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2564 มีีมติิงดรับเบี้้ �ยประชุุมสำำ�หรับการประชุุมครั้้ �งดัังกล่่าวเนื่่�องจากเป็็นการประชุุมนััดพิเศษเพื่่�อเปลี่่�ยนวัันประชุุมและสถานที่่�ประชุุม 

	 ผู้้� ถืือหุ้้� นสามััญประจำำ�ปีี 2564

ชื่่�อ - นามสกุุลลำำ�ดัับ

1 

2

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10

11 

ค่่าตอบแทน (บาท) งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

นายสุุเมธ เตชะไกรศรีี

นายชุุมพล พรประภา

นางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา

นายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา

นายอรรถกฤช วิิสุุทธิพันัธ์์

นายสุุทธิชัยั พููนลาภทวี

นายนันัทพล พงษ์์ไพบููลย์์

นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์

นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์

นายวิิฑููร งามบุุญอนันัต์์

นายมงคล พฤกษ์์วัฒันา

รวม

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

60,000 

40,000 

40,000 

- 

140,000

120,000 

50,000 

60,000 

60,000 

115,000 

60,000 

100,000 

120,000 

100,000 

100,000 

60,000 

945,000

BOD(1) AC NRC EXCOM

รวม

 (บาท)

120,000

50,000

60,000

60,000

60,000

60,000

50,000

60,000

60,000

60,000

50,000

690,000

- 

- 

- 

- 

15,000 

- 

10,000 

- 

- 

- 

10,000 

35,000

- 

- 

- 

- 

40,000 

- 

40,000 

- 

- 

- 

- 

80,000

BOD	ห มายถึึง	 คณะกรรมการบริิษััท

AC	ห มายถึึง	 คณะกรรมการตรวจสอบ

NRC	ห มายถึึง	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

EXCOM	ห มายถึึง	 คณะกรรมการบริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน        - ไม่มี่ี -

งวดปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวน (คน)

ค่่าตอบแทน (บาท)

6

23,018,810

หมายเหตุุ: ไม่่รวมผู้้� จััดการแผนกบััญชีีอาวุุโส

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
      ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรถประจำำ�ตำำ�แหน่ง่ให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 คันั 

2) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
      ค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนัสั โดยสามารถสรุุปได้้ดังันี้้ �
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8.1.3	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััท พีีซแอนด์์ลีฟีวิ่่�ง จํํากัดั (“บริิษััทฯ”) มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�

จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริิต โปร่งใส และตรวจสอบได้้ 

ซึ่่�งเป็็นหลักัการการกํํากับัดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ มีีการกํําหนด

นโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานพึึงหลีกเลี่่�ยงการกระทํํา

การใด ๆ  อันัอาจเป็็นการขัดัต่อ่ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจเกิิด

จาก การติดิต่อ่กับัผู้้� เกี่่�ยวข้้องทางการค้้าของบริิษััทฯ การใช้้โอกาส

หรือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่ว่นตน การทํํา

รายการกับับริิษััทฯ การทํําธุุรกิิจที่่�แข่ง่กับับริิษััทฯ เป็็นต้้น 

	 ในกรณีที่่�จํําเป็็นไม่ส่ามารถหลีกีเลี่่�ยงได้้ต้้องทํํารายการนั้้ �น 

บริิษััทฯ จะดููแลให้้ทํํารายการนั้้ �น ๆ  ด้้วยความโปร่งใส เที่่�ยงธรรม โดย

คํํานึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และเป็็นธรรมต่อ่ผู้้� เกี่่�ยวข้้อง 

	กรณี พบว่า่มีีการกระทํําที่่�เข้้าข่า่ยขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ สามารถรายงานหรือแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนได้้

ผ่า่นช่อ่งทางที่่�บริิษััทฯ กํําหนดไว้้ในนโยบายการแจ้้งเบาะแสการ 

กระทํําผิิดและการทุุจริิต 

การป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิปัญัหาความขััดแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ 
บริิษััทฯ กํําหนดแนวปฏิิบัตัิเิพื่่�อป้้องกันัไม่ใ่ห้้เกิิดปัญหาความขัดัแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ ไว้้ดังันี้้ � 

1. กรรมการต้้องไม่ป่ระกอบธุุรกิิจแข่ง่ขันักับับริิษััทฯ เว้้นแต่ก่รณี

ที่่�ประกอบธุุรกิิจแข่่งขันักับับริิษััทฯ ก่่อนได้้รับการแต่่งตั้้ �งและได้้

รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นทราบและได้้รับความเห็็นชอบจากที่่�

ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นแล้้ว 

2. กรรมการและผู้้�บริิหารหลีีกเลี่่�ยงการถืือหุ้้�น การเป็็นกรรมการ 

บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร หรือที่่�ปรึึกษา ในกิิจการที่่�ประกอบธุุรกิิจ ลักัษณะ

เดีียวกันักับับริิษััทหรือกิิจการที่่�เป็็นคู่่�แข่ง่ทางการค้้า ทั้้ �งนี้้ � สามารถ

ถืือหุ้้�น เป็็นกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร หรือที่่�ปรึึกษาในองค์์กรอื่่�นได้้ 

หากการถืือหุ้้�นหรือการดํํารงตํําแหน่ง่ รวมถึึงการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�นั้้ �นไม่่

ขัดัต่อ่ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

3. กรรมการและผู้้�บริิหารพึึงหลีกีเลี่่�ยงการทํํารายการเกี่่�ยวโยงกับั

ตนเองและ/หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผล

ประโยชน์์กับับริิษััทฯ และไม่ก่ระทํําการในลักัษณะใดๆ อันัเป็็นการ

ขัดัต่อ่ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรือเป็็นการแสวงหาผลประโยชน์์

ส่ว่นตน และ/หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน ต้้องไม่่

นํําข้้อมููล ความลับั และทรัพย์์สินิของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อเอื้้ �อประโยชน์์

ให้้กับัตนเองหรือผู้้�อื่่�น รวมถึึงการทํําธุุรกิิจที่่�แข่ง่กับับริิษััทฯ หรือทํํา

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

5. กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องงดออกเสียีงและไม่เ่ข้้าร่่วมประชุุมใน

ระหว่า่งการพิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์กับับริิษััทฯ 

6. กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผย และนํําส่ง่ข้้อมููลส่ว่นได้้ส่ว่น

เสียีของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องต่อ่คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อรายงานให้้

ทราบถึึงความสัมัพันัธ์์ ประเภท ธุุรกรรม ที่่�มีีลักัษณะ หรือ เข้้าข่า่ย

ในการเกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในทันัทีีที่่�มีีการทํํารายการ

นั้้ �น ๆ โดยกํําหนดให้้รายงานต่อ่เลขานุุการบริิษััทฯ และ เลขานุุการ 

บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบและรายงานให้้คณะกรรมการตรวจ

สอบรัับทราบทุุกสิ้้ �นปีี

7. รายการระหว่า่งกันัที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

ในอนาคตนั้้ �น ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วย

หลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ และ/หรือ ข้้อบังัคับัอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติมิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามกฎเกณฑ์์เกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููลการทํํารายการ

เกี่่�ยวโยงกันั และการได้้มาหรือจํําหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพย์์สินิของบริิษััทฯ 

8. การพิจารณาเรื่่�องความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และการทํํา

รายการที่่�อาจมีีการขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องมีีกรรมการอิสระ

ร่่วมประชุุมและผ่า่นการพิจารณาให้้ความเห็็นชอบจากจากคณะ

กรรมการอิสระทุุกครั้้ �ง 

9. การกู้้� ยืืมเงิินจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งจะเกิิดขึ้้ �นตามความ

จํําเป็็นในการดํําเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะให้้มีการจัดัทํําสัญัญากู้้� ยืืม

เงิิน และกํําหนดเงื่่�อนไขที่่�ชัดัเจน โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

เป็็นสํําคัญั นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ ไม่มี่ีนโยบายให้้เงิินกู้้�ยืืมและ/หรือการ

ค้ำำ ��ประกันัหนี้้ �ใด ๆ กับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง

10. การกระทํําดังัต่อ่ไปนี้้ �ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร 

หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้รับประโยชน์์ทางการเงิินอื่่�นนอกเหนือจากที่่�

พึึงได้้ตามปกติิ หรือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ ได้้รับความเสีียหาย ให้้

สันันิิษฐานว่า่เป็็นการกระทํําที่่�ขัดัแย้้งกับัผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

อย่า่งมีีนัยัสํําคัญั ดังันี้้ � 

	 (ก) การทํําธุุรกรรมระหว่า่งบริิษััทฯ กับักรรมการบริิษััทฯ  

ผู้้�บริิหาร หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมิิได้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ของการทํํา

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 

	 (ข) การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ ที่่�ล่ว่งรู้้�มา เว้้นแต่เ่ป็็นข้้อมููล

ที่่�เปิิดเผยต่อ่สาธารณชนแล้้ว 

	 (ค) การใช้้ทรัพย์์สินิ หรือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�

ฝ่่าฝืืนหลักัเกณฑ์์ หรือหลักัปฏิิบัตัิทิั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกํํากับั

ตลาดทุุน และ/หรือ คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศ 

11. กรณีที่่�เป็็นรายการธุุรกรรมปกติบริิษััทฯ สามารถทํําธุุรกรรม

กับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งได้้  หากธุุรกรรมดังักล่า่วนั้้ �น มีีข้้อ

ตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ในลักัษณะที่่�วิญิญููชน 

พึึงกระทํํากับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกันั ด้้วยอํํานาจต่อ่

รองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรม

การบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์์ของ 

บริิษััทฯ เป็็นสํําคัญั ซึ่่�งต้้องจัดัทํําสรุุปรายการดังักล่่าวให้้คณะ
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กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ และให้้

ความเห็น็ทุุกไตรมาสที่่�มีีการทํํารายการดังักล่า่ว 

12. กรณีรายการธุุรกรรมอื่่�น ๆ นอกเหนือจากรายการธุุรกรรม

ปกติิกํําหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้� พิิจารณาและ

ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจํําเป็็นในการเข้้ าทํํารายการ และ

ความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้ �น โดยพิิจารณาเงื่่�อนไข

ต่า่ง ๆ ว่่าเป็็นไปตามลักัษณะการค้้าขายปกติิทั่่�วไป ซึ่่�งสามารถ

เปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้ �นกัับบุุคคลภายนอก และเป็็นไปตาม

ราคายุุติิธรรม มีีความสมเหตุุสมผล ทั้้ �งนี้้ � การเข้้ าทํํารายการ

ธุุรกรรมอื่่�นๆ ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ ง

ทางผลประโยชน์์ โดยเมื่่�อผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบแล้้ว จะต้้องได้้รับอนุุมัตัิิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นต่อ่ไป ซึ่่�งขึ้้ �นอยู่่�กับัขนาดของ

รายการ โดยนํําหลักัเกณฑ์์ที่่�กํําหนดไว้้ตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทยมาใช้้บังัคับั โดยกรรมการบริิษััทฯ 

ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่เ่ข้้าร่่วมประชุุมและไม่ล่งมติิในวาระนั้้ �น ๆ ใน

กรณีที่่�กรรมการตรวจสอบไม่มี่ีความชํํานาญในการพิจิารณารายการ

ดังักล่า่ว บริิษััทฯ จะจัดัให้้ผู้้� เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยว

กับัรายการดังักล่า่ว เพื่่�อใช้้ประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ หรือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่ก่รณี 

	 ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบกรณีที่่�อาจเกิิดความ

ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ พบว่า่ ในช่ว่งก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน บริิษััทฯ ได้้มีการพิจารณาคุุณสมบัตัิิ

ของกรรมการทุุกท่า่น โดยทุุกท่า่นได้้เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการและการถืือหุ้้� นในกิิจการอื่่�น ซึ่่�งพบว่่ากรรมการของ 

บริิษััทฯ 2 ท่า่น เป็็นกรรมการหรือผู้้�ถืือหุ้้�น หรือมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป็็นกรรมการหรือผู้้� ถืือหุ้้� นของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจด้้ านการ

ลงทุุนในอสังัหาริิมทรัพย์์ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้ าง ตลอดจนบริิษััท

พัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์อื่่�นที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์์ ซึ่่�ง

อาจพิิจารณาได้้ว่า่มีีโอกาสเกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์กับั

บริิษััทฯ ในอนาคต ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณา

รัับทราบ และนำำ�เสนอรายละเอีียดดังักล่า่วให้้ต่อ่ที่่�ประชุุมวิสิามัญั 

ผู้้� ถืือหุ้้�น ครั้้ �งที่่� 1/2564 เมื่่�อวันัที่่� 2 มิิถุุนายน 2564 เพื่่�อรัับทราบ

ก่่อนการพิจารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้ �งกรรมการบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

พระราชบัญัญัตัิิบริิษััทมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 รวมทั้้ �งที่่�มีีการ

แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น 

รัับทราบถึึงการประกอบธุุรกิิจหรือเป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการหรือ 

ผู้้� ถืือหุ้้� นในบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�อาจมีีความขััดแย้้ งของ

กรรมการบริิษััท ก่่อนมีีมติอินุุมัตัิแิต่ง่ตั้้ �งกรรมการบริิษััททุุกครั้้ �ง และ

หากในอนาคต บริิษััทฯ จะมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกันักับับริิษััทที่่�

อาจมีีความขัดัแย้้ง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามขั้้ �นตอนการอนุุมัตัิิ

การทำำ�รายการระหว่า่งกันัตามที่่�กำำ�หนดในนโยบายการทำำ�รายการ

ระหว่า่งกันัอย่า่งเคร่่งครััด (โปรดพิจารณานโยบายการทำำ�รายการ

ระหว่า่งกันัเพิ่่�มเติมิ ในส่ว่นที่่� 9.2 รายการระหว่า่งกันั) 

	 นอกจากนี้้ � ตามนโยบายป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผล

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ที่่�อนุุมัตัิโิดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �ง

ที่่� 4/2564 เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2564 ยังัได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้้องงดออกเสีียงและไม่เ่ข้้าร่่วมประชุุมใน

ระหว่า่งการพิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์กับับริิษััทฯ อีีกด้้วย

(2) การใช้้ข้อ้มููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์
	 บริิษััทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี และเพื่่�อความโปร่งใส และป้้องกันัการแสวงหาผลประโยชน์์

ส่ว่นตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เปิิดเผยต่อ่

สาธารณชน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของ 

บริิษััทฯ ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้เปิิดเผย ดังันี้้ �  

1.ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ 

รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดังักล่่าว 

นำำ�ความลับั และ/หรือข้้อมููลทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยหรือ

แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใด 

โดยเฉพาะคู่่�แข่ง่ทางการค้้าไม่ว่่า่โดยทางตรงหรือทางอ้้อม และไม่่

ว่า่จะได้้รับผลประโยชน์์ตอบแทนหรือไม่ก็่็ตาม รวมถึึงการนำำ�ไปใช้้

เพื่่�อทำำ�ธุุรกิิจแข่ง่ขันักับับริิษััทฯ หรือบริิษััทย่อ่ย ถึึงแม้้จะพ้้นสภาพ

การเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน หรือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ไปแล้้ว 

2.ให้้ความรู้้� แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจัดัทำำ�

และส่่งรายงานการถืือหลักัทรัพย์์ของตน คู่่�สมรส หรือผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน

ด้้วยฉันัสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�

กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และ

บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดังักล่า่วเป็็น 

ผู้้� ถืือหุ้้� นเกิินร้้ อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียงทั้้ �งหมดของ

นิิติิบุุคคลดังักล่่าว ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ

บทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลักัทรัพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพย์์ รวมทั้้ �งการรายงานการได้้มาหรือจำำ�หน่่ายหลักั

ทรัพย์์ของบริิษััทฯ ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 

298 แห่ง่ พ.ร.บ. หลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์

3.กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จัดัทำำ�และนำำ�ส่่ง

รายงานการถืือครองหลักัทรัพย์์ของตนของคู่่�สมรส หรือผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน

ด้้วยกันัฉันัสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ รวมถึึงนิิติบิุุคคลที่่�

กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉันัสามีีภริิยา และบุุตร

ที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดังักล่า่วเป็็นผู้้� ถืือ

หุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิออกเสีียงทั้้ �งหมดของนิิติบิุุคคล

ดังักล่า่วตามแบบรายงานการถืือครองหลักัทรัพย์์ที่่�กำำ�หนดมายังั

เลขานุุการของบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�ส่ง่สำำ�นักังาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้ �ง โดย

ให้้จัดัทำำ�และนำำ�ส่ง่ภายใน 30 วันันับัแต่่วันัที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้ �งให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการ และ/หรือ ผู้้�บริิหารและทุุกครั้้ �งที่่�มีีการ
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เปลี่่�ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพย์์

ตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพย์์ที่่�กำำ�หนด ภายใน 3 วันั

ทำำ�การนับัแต่ว่ันัที่่�มีีการซื้้ �อ ขาย โอน หรือรัับโอนหลักัทรัพย์์นั้้ �น และ

กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทฯ สรุุปรายงานการถืือครองหลักัทรัพย์์

และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพย์์ต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

4. กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริิหาร

ในสายงานบัญัชีี หรือการเงิินที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการฝ่ายขึ้้ �นไปหรือ

เทีียบเท่า่ และผู้้�ปฏิิบัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังั

ไม่บ่รรลุุนิติภิาวะของบุุคคลดังักล่า่ว ที่่�ได้้รับทราบข้้อมููลภายในที่่�

เป็็นสาระสำำ�คัญั ซึ่่�งมีีผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพย์์จะต้้อง

ระงับัการซื้้ �อขายหลักัทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในช่ว่งเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่

งบการเงิินหรือเผยแพร่่เกี่่�ยวกับัฐานะการเงิิน และสถานะของบริิษััทฯ 

จนกว่า่บริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่อ่สาธารณชนแล้้ว  โดยบริิษััทฯ 

จะแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริิหาร

ในสายงานบัญัชีีหรือการเงิินที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการฝ่ายขึ้้ �นไปหรือ

เทีียบเท่า่ งดการซื้้ �อ ขาย เสนอซื้้ �อ เสนอขาย หรือชักัชวนให้้บุุคคล

อื่่�นซื้้ �อ ขาย เสนอซื้้ �อ หรือเสนอขาย ซึ่่�งหลักัทรัพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่

ว่า่ทั้้ �งทางตรงหรือทางอ้้อม และไม่ว่่า่การกระทำำ�ดังักล่า่วจะทำำ�เพื่่�อ

ประโยชน์์ต่อ่ตนเองหรือผู้้�อื่่�น เป็็นเวลาอย่า่งน้้อย 30 วันัล่ว่งหน้้า

ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่อ่สาธารณชน  และในช่ว่งระยะเวลาอย่า่ง

น้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลังัการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว 

รวมทั้้ �งห้้ามไม่ใ่ห้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญันั้้ �นต่อ่บุุคคลอื่่�น

5. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสันันิิษฐานว่่ารู้้� หรือครอบครองข้้อมููล

ภายในตามพ.ร.บ. หลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ฯ ใช้้ข้้อมููล

ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ที่่�มีีหรืออาจมีีผลกระทบต่อ่การ

เปลี่่�ยนแปลงราคาของหลักัทรัพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยังัมิิได้้เปิิดเผยต่อ่

สาธารณะ ซึ่่�งตนได้้ล่ว่งรู้้�มา เพื่่�อการซื้้ �อ ขาย เสนอซื้้ �อ เสนอขาย หรือ

ชักัชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้ �อ ขาย เสนอซื้้ �อ หรือเสนอขาย ซึ่่�งหลักัทรัพย์์

ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทั้้ �งทางตรงหรือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ� 

ดังักล่า่วจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ต่อ่ตนเองหรือผู้้�อื่่�น หรือนำำ�ข้้อเท็จ็จริิง

เช่่นนั้้ �นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดังักล่่าว โดยตนได้้รับผล

ประโยชน์์ตอบแทนหรือไม่ก็่็ตาม

6. บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ปฏิิบัตัิิตามแนวทางการใช้้ข้้อมููลภายใน

ของพ.ร.บ. หลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�น

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7. บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิ

ษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย หรืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานที่่� 

ลาออกแล้้ว มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลับัและ/หรือข้้อมููลภายใน 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ตลอดจนข้้อมููลความลับัของคู่่�ค้้าของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ที่่�ตนได้้รับทราบจากการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่� และ

ห้้ามมิิให้้นำำ�ความลับัและ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่อ่ย ตลอดจนข้้อมููลความลับัของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย

ไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่่�น และให้้บุุคคลภายนอกทราบ แม้้ว่า่การ

เปิิดเผยข้้อมููลดังักล่า่วจะไม่ท่ำำ�ให้้เกิิดผลเสียีหายแก่่บริิษััทฯ บริิษััท

ย่อ่ย หรือคู่่�ค้้าก็็ตาม

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินัยัหากมีการ

ฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่ว่นตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้ �งแต่่การ 

ตักัเตืือนเป็็นหนังัสือื พักังานชั่่�วคราวโดยไม่ไ่ด้้รับค่า่จ้้างหรือให้้ออก

จากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และ

ความร้้ายแรงของความผิิดนั้้ �นๆ

(3) การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทฯ ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญัของการบริิหารงานและดำำ�เนิิน

กิิจการภายใต้้หลักัธรรมมาภิิบาล โดยยึึดหลักัการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริิตและโปร่งใสไม่มี่ีการทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น จึึงได้้

กำำ�หนดแนวทางในการประพฤติิปฏิิบัตัิิที่่�เหมาะสมของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยได้้จััดทำำ�เป็็นนโยบายต่่อต้้านการ 

ทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น เพื่่�อการป้้องกันัการทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�นทั้้ �งภายในและ

ภายนอกขององค์์กร

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
3.1 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนด

และอนุุมัตัินิโยบายต่อ่ต้้านการคอร์์รัปชั่่�น และกำำ�กับัดููแลให้้มีระบบ

ที่่�สนับัสนุุนการต่อ่ต้้านการคอร์์รัปชั่่�นที่่�มีีประสิทิธิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่า่ฝ่่ายจัดัการตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัและนำำ�นโยบายไปปฏิิบัตัิจิน

เกิิดเป็็นวัฒันธรรมขององค์์กร

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการสอบทาน

ให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยให้้มีการควบคุุมภายในอย่า่งเพีียงพอ และ

สอบทานการปฏิิบัตัิใิห้้เป็็นไปตามนโยบายต่อ่ต้้านการคอร์์รัปชั่่�น

3.3 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้

มีีระบบ ให้้การส่ง่เสริม สนับัสนุุน และควบคุุมดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่

พนักังานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่ายมีีการปฏิิบัตัิติามนโยบายต่อ่ต้้าน

การคอร์์รัปชั่่�น รวมทั้้ �งมีีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการ

ต่า่งๆ อย่า่งสม่ำำ��เสมอว่า่มีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบันั

3.4 หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีหีน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบ

และสอบทานการปฏิิบัตัิิว่่าเป็็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิิบัตัิิ

ที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้  และสอดคล้้องกับัระเบีียบข้้อกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ระบบต่อ่ต้้านการคอร์์รัปชั่่�นของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อยมีีความเหมาะสมเพีียงพอและรายงานต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ
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แนวทางปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ 
4.1 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนักังานทุุกระดับัของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยต้้องปฏิิบัตัิงิานด้้วยความเป็็นธรรม ซื่่�อสัตัย์์

สุุจริิต และโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ 

และการปฏิิบััติิงานนั้้ �นต้้องถููกต้้องตามกฎหมาย โดยมีีหน้้าที่่�

ต้้องปฏิิบัตัิิตามนโยบายต่อ่ต้้านคอร์์รัปชั่่�น ซึ่่�งอยู่่�ในจรรยาบรรณ

บริิษััทฯ

4.2 สนับัสนุุนให้้ปฏิิบัตัิิต่อ่คู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมด้้วยความซื่่�อสัตัย์์

สุุจริิต และปฏิิบััติิตามพัันธสััญญาต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย

4.3 สนับัสนุุนให้้มีการปลููกจิตสำำ�นึึกของผู้้�บริิหารและพนักังานให้้

ละเว้้นการทุุจริิตและตระหนักัถึึงโทษภัยัของการทุุจริิต

4.4 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน ต้้องปฏิิบัตัิอิย่า่งระมัดัระวังั

ต่อ่รููปแบบการทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น ดังันี้้ � 

	 (1) ห้้ามให้้หรือรัับสินิบนทุุกรููปแบบ ไม่ว่่า่จะด้้วยตนเอง

หรือมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�แทนตน

	 (2) การให้้หรือรัับของขวัญั ของรางวัลั ของที่่�ระลึึก ของ

กำำ�นัลั หรือผลประโยชน์์อื่่�นใด จากผู้้� เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ มููลค่่า

โดยประมาณของสิ่่�งของหรือเงิินสดนั้้ �น ต้้องมีีมููลค่า่ไม่เ่กิิน 3,000 

บาท (สามพันับาท) เช่น่ งานเทศกาล งานเลี้้ �ยงสังัสรรค์์ หรือตาม

ธรรมเนีียมปฏิิบัตัิิทั่่�วไป ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย

	 (3) การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ 

และเงิินสนับัสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย 

และไม่่ขัดัต่่อศีีลธรรม รวมทั้้ �งไม่่เป็็นการกระทำำ�การใดๆ ที่่�จะมีี 

ผลเสีียหายต่่อสังัคมส่่วนรวมหรือถููกนำำ�ไปใช้้ เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างใน

การติดิสินิบน

4.5 บริิษััทฯ จัดัให้้มีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ

ป้้องกันัไม่ใ่ห้้พนักังานมีีการปฏิิบัตัิิที่่�ไม่เ่หมาะสม โดยเฉพาะงาน

จัดัซื้้ �อ งานบริิหารคลังัสินิค้้าและการจัดัส่ง่

4.6 บริิษััทฯ จัดัให้้กลไกการรายงานสถานะการเงิินที่่�โปร่งใสและ

ถููกต้้องแม่น่ยำำ�

4.7 บริิษััทฯ จะจัดัให้้มีการฝึึกอบรมแก่่พนักังานเพื่่�อให้้ความรู้้� เกี่่�ยว

กับันโยบายและแนวปฏิิบัตัิใินการต่อ่ต้้านการทุุจริิตการปฏิิบัตัิิ

4.8 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน ทุุกระดับัของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่อ่ยไม่พ่ึึงละเลยหรือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่า่ยการ

ทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องแจ้้ง

ผู้้�บังัคับับัญัชาหรือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือ

ในการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริิงต่า่งๆ รวมทั้้ �งจัดัให้้มีช่อ่งทางในการรับ

ข้้อร้้องเรีียนทั้้ �งจากบุุคคลภายนอก และบุุคคลภายในบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่อ่ย ทั้้ �งนี้้ � ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

4.9 บริิษััทฯ ต้้องให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนักังานที่่�ปฏิิเสธ

การคอร์์รัปชั่่�น หรือแจ้้งเรื่่�องการคอร์์รัปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริิษััทฯ 

และบริิษััทย่อ่ย โดยบริิษััทฯ จะไม่ไ่ล่อ่อก ปลดออก ลดตำำ�แหน่ง่ 

ลงโทษ หรือให้้ผลทางลบต่อ่พนักังานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รัปชั่่�น แม้้ว่า่

การกระทำำ�นั้้ �นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย สููญเสียีโอกาสทาง

ธุุรกิิจก็็ตาม

4.10 นโยบายต่่อต้้ านการคอร์์รั ปชั่่�นนี้้ �ให้้ ครอบคลุุมไปถึึง

กระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้ �งแต่่การคัดัเลืือกบุุคลากร การ

เลื่่�อนตำำ�แหน่ง การฝึึกอบรม และการประเมิินผลปฏิิบัตัิิงานของ

พนักังาน โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาทุุกระดับัสื่่�อสารทำำ�ความ

เข้้ าใจกัับพนัักงานเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างมีี

ประสิทิธิภาพ

(4) การแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�น
	บุุ คคลใดหากพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้ าข่่ายการทุุจริิต 

หรือส่อ่ไปในทางทุุจริิตที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกับับริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย

ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม ต้้องไม่ล่ะเลยหรือเพิิกเฉยต่อ่พฤติิกรรม

ดังักล่่าว ควรแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้้าที่่�

บริิหารทราบทันัทีี  หรือแจ้้งผ่า่นช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสตามที่่�ได้้

กำำ�หนดในนโยบายการรับข้้อร้้ องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�

ผิิดและการทุุจริิต

	ก ารปฏิิบัตัิิ ตามนโยบายการต่อ่ต้้านทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�นนี้้ �

ต้้องปฏิิบัตัิอิย่า่งเคร่่งครััด และต่อ่เนื่่�องภายใต้้การควบคุุมดููแลของ

ฝ่่ายบริิหารและการสอดส่อ่งดููแลของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	ทั้้  �งนี้้ � ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีการพิจารณาใน

เรื่่�องโอกาสในการเกิิดทุุจริิตและคอรััปชั่่�น พบว่า่บริิษััทฯ มีีโอกาส

การเกิิดทุุจริิตและคอรััปชั่่�นอยู่่�ในระดับัต่ำำ�� เนื่่�องจากมีการดำำ�เนิิน

การตามระบบการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุม มีีระบบ Check and 

balance ในทุุกสายงาน และค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ได้้ เกิิดขึ้้ �นประจำำ�จะ

ต้้องได้้รับการอนุุมัตัิิจากผู้้�บริิหาร โดยปััจจุุบันับริิษััทฯ ยังัไม่่พบ

การทุุจริิตคอรััปชั่่�น และยังัไม่มี่ีข้้อร้้ องเรีียนจากหน่ว่ยงานภายใน

และหน่ว่ยงานภายนอกองค์์กร
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุม
การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้จัดัขึ้้ �น ณ ท้้องที่่�อันั

เป็็นที่่�ตั้้ �งสำำ�นักังานใหญ่ของบริิษััทฯ หรือ ณ ที่่�อื่่�นใดตามที่่�ประธาน

กรรมการตรวจสอบจะกำำ�หนด หรือประธานกรรมการตรวจสอบจะ

กำำ�หนดให้้จัดัการประชุุมผ่า่นสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ก็ได้้ โดยการจัดัการ

ประชุุมผ่า่นสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์์จะต้้องเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์และวิธีิี

การตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

วาระการประชุุม
	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจะกำำ�หนดวาระการประชุุม

ไว้้ล่ว่งหน้้าอย่า่งชัดัเจน และนำำ�ส่ง่เอกสารประกอบการประชุุมให้้

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่ว่งหน้้าอย่า่ง

น้้อย 7 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีเวลาพอสมควรในการ

พิิจารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ หรือเรีียกขอข้้อมููลประกอบการพิจิารณาเพิ่่�ม

เติมิ เว้้นแต่ใ่นกรณีจำำ�เป็็นรีีบด่ว่น จะแจ้้งการนัดัประชุุมโดยวิธีิีอื่่�น

ใด หรือกำำ�หนดวันัประชุุมเร็็วกว่า่นั้้ �นก็็ได้้ ทั้้ �งนี้้ � หากการประชุุมใน

คราวนั้้ �นเป็็นการประชุุมผ่า่นสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ สามารถจัดั

ส่ง่หนังัสืือเชิิญประชุุมโดยจดหมายอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ก็ได้้

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
1) คณะกรรมการตรวจสอบต้้องจััดให้้มีการประชุุมอย่่างน้้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง

2) ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจ

สอบเป็็นกรณีพิิเศษได้้หากมีการร้้ องขอจากกรรมการตรวจสอบ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบัญัชีี หรือ ประธานกรรมการบริิษััทให้้

พิิจารณาประเด็น็ปััญหาที่่�จำำ�เป็็นต้้องหารืือร่่วมกันั

รายงานการประชุุม
	 ให้้ เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้้� ที่่�ได้้รั บ 

มอบหมายเป็็นผู้้�จดรายงานการประชุุม ซึ่่�งรายงานการประชุุมจะ

ต้้องนำำ�ส่ง่ต้้องคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ภายใน 14 วันัหลังัจากวันัประชุุม เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทฯ จะได้้

ทราบถึึงกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งทันัเวลา

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	ร ายละเอีียดการเข้้ าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นดัังนี้้ �

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ร ายละเอีียดปรากฏในเอกสารแนบ 5 

ชื่่�อ - นามสกุุลลำำ�ดัับ

1 

2

3 

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์

นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์

นายวิิฑููร งามบุุญอนันัต์์

4

4

4

4

4

4

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุม
การประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ต้้องจัดั

ให้้มีการประชุุมตามหลักัเกณฑ์์ดังันี้้ �

1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ต้้องจัดัให้้มีการ

ประชุุมอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง และอาจจัดัการประชุุมเพิ่่�มเติมิได้้ตาม

ที่่�เห็น็สมควรและจำำ�เป็็น เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ ตามหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบ

2. การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ให้้

จัดัขึ้้ �น ณ ท้้องที่่�อันัเป็็นที่่�ตั้้ �งสำำ�นักังานใหญ่ของบริิษััทฯ หรือ ณ ที่่�

อื่่�นใดตามที่่�ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะ

กำำ�หนด หรือประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะ

กำำ�หนดให้้จัดัการประชุุมผ่า่นสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตาม

หลักัเกณฑ์์และวิธีิีการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนควรจะกำำ�หนด

วาระการประชุุมไว้้ล่ว่งหน้้าอย่า่งชัดัเจน และนำำ�ส่ง่เอกสารประกอบ

การประชุุมให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�เข้้า

ร่่วมประชุุม เป็็นการล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 7 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนมีีเวลาพอสมควรในการพิจารณา

เรื่่�องต่่าง ๆ หรือเรีียกขอข้้อมููลประกอบการพิจารณาเพิ่่�มเติิม  

เว้้นแต่ก่รณีจำำ�เป็็นรีีบด่ว่น เพื่่�อรัักษาสิทิธิหรือประโยชน์์ของบริิษััท จะ

กำำ�หนดวันัประชุุมให้้เร็็วกว่า่นั้้ �นก็็ได้้ ทั้้ �งนี้้ � หากการประชุุมในคราวนั้้ �น

เป็็นการประชุุมผ่า่นสื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ บริิษััทสามารถจัดัส่ง่หนังัสือื

เชิิญประชุุมโดยจดหมายอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ก็ได้้

องค์์ประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน
1. ในการประชุุมแต่ล่ะครั้้ �ง จะต้้องมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล

ตอบแทน มาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองไม่น่้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนทั้้ �งหมด จึึงจะถืือว่า่ครบ

เป็็นองค์์ประชุุม 

2. ให้้ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเป็็น

ประธานที่่�ประชุุม ในกรณีที่่�ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน ไม่ส่ามารถเข้้าร่่วมประชุุม หรือไม่ส่ามารถ

ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ได้้ ให้้ที่่�ประชุุมเลือืกกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล

ตอบแทน แทนคนหนึ่่�ง เป็็นประธานในที่่�ประชุุมเพื่่�อปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�

แทนเป็็นครั้้ �งคราว

3. การลงมติอิอกเสียีงเพื่่�อชี้้ �ขาดในเรื่่�องที่่�ประชุุม ให้้ถืือเอาความเห็น็

ที่่�เป็็นเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คัญั โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล

ตอบแทน หนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสียีง ถ้้าคะแนนเสียีงเท่า่กันั ให้้ประธานใน

ที่่�ประชุุมออกเสียีงเพิ่่�มขึ้้ �นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสียีงชี้้ �ขาด 

4. กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ที่่�มีีส่ว่นได้้เสียีในเรื่่�อง

ที่่�พิิจารณา ห้้ามมิิให้้กรรมการท่า่นนั้้ �นแสดงความเห็น็ และไม่มี่ีสิทิธิ

ออกเสียีงลงมติใินเรื่่�องนั้้ �น 

	 นอกจากนี้้ � คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ผลตอบแทน แต่่งตั้้ �งบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเป็็นเลขานุุการคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อช่่วยเหลืือในการ

ดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับัการนัดัหมายการประชุุม จัดัเตรีียมวาระการ

ประชุุม นำำ�ส่ง่เอกสารประกอบการประชุุม และบันัทึึกรายงานการ

ประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่�

ต้้องรายงานดังัต่อ่ไปนี้้ �

1. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ต้้องรายงาน 

ผลการปฏิิบัตัิงิานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ในการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง หรือเมื่่�อมีีเรื่่�องอื่่�นใดที่่�เห็น็ว่า่

คณะกรรมการบริิษััทควรทราบ

2. จัดัทำำ�รายงานการทำำ�หน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาเพื่่�อเปิิดเผยไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท โดยเปิิดเผยรายละเอีียด จำำ�นวนครั้้ �งใน

การประชุุม จำำ�นวนครั้้ �งที่่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

แต่ล่ะคนเข้้าร่่วมประชุุม ผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรที่่�กำำ�หนด

ไว้้ และอื่่�นๆ (ถ้้ามีี)

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุม
	ร ายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564เป็็นดังันี้้ �

ชื่่�อ - นามสกุุลลำำ�ดัับ

1 

2

3 

นายอรรถกฤช วิิสุุทธิพันัธ์์

นายนันัทพล พงษ์์ไพบููลย์์

นายมงคล พฤกษ์์วัฒันา

1

1

1

1

1

1

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
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การประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร
	ก ารประชุุมของคณะกรรมการบริิหารต้้องจัดัให้้มีการ

ประชุุมตามหลักัเกณฑ์์ดัังนี้้ �

1. การประชุุมคณะกรรมการบริิหารตามปกติให้้จััดขึ้้ �นอย่่าง

น้้อย 6 ครั้้ �งต่่อปีี 

2. การประชุุมคณะกรรมการบริิหารให้้จััดขึ้้ �น ณ ท้้องที่่�อัันเป็็น

ที่่�ตั้้ �งสำำ�นัักงานใหญ่ของบริิษััทฯ หรือ ณ ที่่�อื่่�นใดตามที่่�ประธาน

กรรมการบริิหารจะกำำ�หนด หรือประธานกรรมการบริิหารจะ

กำำ�หนดให้้จััดการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งจะต้้องเป็็น

ไปตามหลักัเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3. คณะกรรมการบริิหารควรจะกำำ�หนดวาระการประชุุมไว้้

ล่่วงหน้้ าอย่่างชััดเจน และนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม

ให้้ คณะกรรมการบริิหารผู้้� เข้้ าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้ า

อย่่างน้้อย 7 วันั เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารมีเวลาพอสมควร

ในการพิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ หรือเรีียกขอข้้ อมููลประกอบการ

พิิจารณาเพิ่่�มเติิม เว้้นแต่่กรณีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิ

หรือประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะกำำ�หนดวัันประชุุมให้้ เร็็วกว่่านั้้ �น

ก็็ได้้  ทั้้ �งนี้้ � หากการประชุุมในคราวนั้้ �นเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ สามารถจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมโดย

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็ได้้

องค์์ประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร
1. ในการประชุุมแต่่ละครั้้ �ง จะต้้องมีีกรรมการบริิหาร มาร่่วม

ประชุุมด้้ วยตนเองไม่่น้้ อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ

บริิหารทั้้ �งหมด จึึงจะถืือว่่าครบเป็็นองค์์ประชุุม 

2. ให้้ประธานกรรมการบริิหาร เป็็นประธานที่่�ประชุุม ในกรณีที่่�

ประธานคณะกรรมการบริิหาร ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม หรือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้ าที่่�ได้้  ให้้ที่่�ประชุุมเลืือกกรรมการบริิหาร

แทนคนหนึ่่�ง เป็็นประธานในที่่�ประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้ าที่่�แทน

เป็็นครั้้ �งคราว

3. การลงมติิออกเสีียงเพื่่�อชี้้ �ขาดในเรื่่� องที่่�ประชุุม ให้้ ถืือเอา

ความเห็็นที่่�เป็็นเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คัญั โดยกรรมการบริิหาร 

หนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง ถ้้ าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ปร ะธานในที่่�

ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้ �นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้ �ขาด 

4. กรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้ เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ห้้ามมิิให้้

กรรมการท่่านนั้้ �นแสดงความเห็็น และไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลง

มติิในเรื่่�องนั้้ �น 

	 นอกจากนี้้ � คณะกรรมการบริิหารแต่่งตั้้ �งบุุคคลใด

บุุคคลหนึ่่�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อช่่วยเหลือ

ในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียม

วาระการประชุุม นำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบันัทึึก

รายงานการประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการบริิหาร
1. รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

ไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง หรือเมื่่�อมีีเรื่่�องอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ควรทราบ

2. จัดัทำำ�รายงานการทำำ�หน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเปิิดเผยไว้้

ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท โดยเปิิดเผยรายละเอีียด จำำ�นวน

ครั้้ �งในการประชุุม จำำ�นวนครั้้ �งที่่�กรรมการบริิหารแต่่ละคนเข้้ า

ร่่วมประชุุม ผลการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ตามกฎบัตัรที่่�กำำ�หนดไว้้  และ

อื่่�นๆ (ถ้้ ามีี)

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุม
	ร ายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ในงวดปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เป็็นดังันี้้ �

ชื่่�อ - นามสกุุลลำำ�ดัับ

1 

2

3 

4

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

นายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา

นายอรรถกฤช วิิสุุทธิพันัธ์์

นายสุุทธิชัยั พููนลาภทวี

นายนันัทพล พงษ์์ไพบููลย์์

4 

4 

4 

4

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

4 

4 

4 

4
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8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 บทบาทหน้้าที่่�หลักัของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน คืือ  การกำำ�หนดและสร้้ างความชััดเจนโปร่งใสใน

นโยบาย หลักัเกณฑ์์ และ วิิธีีการ ในเรื่่�องของการสรรหา การพััฒนาองค์์กร การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรับพนัักงานในภาพรวม ตลอด

จนการกำำ�หนดและเสนอผลตอบแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรับกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

โดยจะพิิจารณากลั่่�นกรองก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ หรือนำำ�เสนอผู้้� ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

แล้้วแต่่กรณี   โดยในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน บริิษััท พีีซแอนด์์ลีฟวิ่่�ง จำำ�กััด(มหาชน) ประกอบด้้วย

กรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ

	 1. นายอรรถกฤช   วิิสุุทธิพัันธ์์	ปร ะธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 2. นายนัันทพล  	 พงษ์์ไพบููลย์์	กรร มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 3. นายมงคล  	 พฤกษ์์วััฒนา	กรร มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบาย หลักัเกณฑ์์ วิิธีีการ และ ระเบีียบ

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังกล่่าวข้้างต้้น โดยยึึดหลักัการของความชััดเจน เป็็นธรรม ความโปร่งใส และ

สามารถอธิิบายได้้  เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของผู้้� มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรือ 

ผู้้� ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกๆ ด้้าน  ทั้้ �งนี้้ � เพื่่�อประโยชน์์อย่่างสมดุุล และความเจริิญก้้าวหน้้าของผู้้� ถืือหุ้้� น บริิษััทฯ และพนัักงาน  ซึ่่�งสามารถ

สรุุปสาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมาได้้  ดัังนี้้ �

ด้้านการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ร่ วมกัันพิิจารณาสรรหากรรมการชุุดใหม่่ ทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระลงในปีี 2564 เพื่่�อความ

ต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีกรรมการที่่�ครบวาระจำำ�นวนทั้้ �งสิ้้ �น 4 ท่่านดัังนี้้ �  

	 1. นายอรรถกฤช 	วิ สุุทธิพัันธ์์  		กรร  มการบริิษััทฯ

						ปร      ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน		

						กรร      มการบริิหาร

	 2. นายนัันทพล	 พงษ์์ไพบููลย์์		กรร  มการบริิษััทฯ

						กรร      มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

						กรร      มการบริิหาร

	 3. นายพิิสิิฐ	ปั ญจคุุณาภรณ์์		กรร  มการบริิษััทฯ

						กรร      มการตรวจสอบ

	 4. นายสุุทธิชััย	พูู นลาภทวี		กรร  มการบริิษััทฯ

						กรร      มการบริิหาร

	

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิจารณาข้้อมููลและความเหมาะสมของประเด็็นดัังกล่่าวข้้ างต้้น (โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีียไม่่ได้้อยู่่�ในห้้องประชุุมในระหว่่างการพิจารณาในส่่วนของตนเอง) ซึ่่�งที่่�ประชุุมมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์เห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรม

การบริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ แต่่งตั้้ �งกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ครบกำำ�หนดตามวาระ กลัับเข้้ าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 

และกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง เนื่่�องจากกรรมการแต่่ละท่่านเป็็นผู้้� ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และได้้ทุ่่�มเททำำ�งานให้้

กัับบริิษััทฯ มาโดยตลอด ตลอดจนเพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในระหว่่างการนำำ�บริิษััทฯ 

เข้้ าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ  ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิจารณาเห็็นชอบ และจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้� น

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อไป
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ด้้านค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิ ิจารณาทบทวนนโยบาย วิิธีีการ และอััตราการจ่่ายผลตอบแทนสำำ�หรับคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการชุุดต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความเหมาะสมทั้้ �งในแง่่ของหลักัการ วิิธีีการและอััตรา

ผลตอบแทน

	สำ ำ�หรับค่่าตอบแทนผู้้� บริิหาระดัับสููงและพนัักงาน  ได้้มีการพิจารณากำำ�หนดงบประมาณอย่่างรอบคอบ เพื่่�อความเป็็น

ธรรม  ความสมเหตุุสมผล และประสิิทธิภาพในการจ่าย เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้กัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันและการจ้้ างงานของ

ธุุรกิิจโดยรวมได้้    โดยพิิจารณาถึึงผลประกอบการของบริิษััทฯ สภาวะเศรษฐกิิจ  และความสามารถในการจ่่ายทั้้ �งในระยะสั้้ �นและ

ระยะยาวควบคู่่�ไปด้้วย    ส่่วนในเรื่่�องของการจ่่ายผลตอบแทนแก่่พนัักงานเป็็นรายบุุคคล จะเน้้นในเรื่่�องของผลงานของพนัักงาน

แต่่ละคนเป็็นสำำ�คััญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับพนัักงานบริิหารระดัับสููง  เพื่่�อให้้ ผู้้� บริิหารและพนัักงานได้้รั บผลตอบแทนตาม 

ผลงานที่่�แต่่ละคนได้้ทำำ�เพื่่�อบริิษััทฯ   และเพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทรักษาคนเก่่งคนดีีไว้้กัับองค์์กรและสร้้ างแรงจููงใจต่่อเนื่่�องให้้กัับพนัักงาน

ของบริิษััทฯ  ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาได้้มีการพิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้ �

	 •	 นโยบายและหลักัการในการกำำ�หนดงบประมาณการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี 2564

	 •	 งบประมาณในการขึ้้ �นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี 2564 และเงิินรางวััลประจำำ�ปีี 2563 สำำ�หรับพนัักงาน

	 •	ก ารปรับเงิินเดืือนตามผลงานประจำำ�ปีี 2564 และการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี 2563 สำำ�หรับกรรมการผู้้� จััดการ 	

		  และประธานเจ้้ าหน้้าที่่�บริิหาร

	 •	ก ารจ่่ายผลตอบแทนแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยสำำ�หรับปีี 2564

ด้้านเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี ของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ร่ วมพิิจารณากลั่่�นกรองเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ โดยได้้ร่วมกัับประธาน

เจ้้ าหน้้าที่่�บริิหาร  เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดทิศทางและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินการ  และบริิหารงานของบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

โดยเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด  จะสอดคล้้องกัับทิิศทางการเติิบโตและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  มีีความเป็็นไปได้้   แต่่ท้้ าทาย  และ มีี

ดัชันีในการวัดัผลที่่�ชัดัเจน   ซึ่่�งเป้้าหมายสำำ�หรับปีี 2565 ได้้มีการพิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

อนุุมััติิแล้้ว

ด้้านการพััฒนาองค์์กรและพนักงาน

	 คณะกรรมการสรรหาฯได้้ร่ วมพิิจารณาและให้้ความเห็็นในแผนการพััฒนาพนัักงานการวางแผนทดแทนตามสายวิิชาชีีพ

สำำ�หรับตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญๆ ตลอดจนคำำ�แนะนำำ�อื่่�นๆ ตามที่่�ผู้้� บริิหารหรือบริิษััทฯได้้ขอคำำ�แนะนำำ�หรือความเห็็น

ในการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ กรรมการทุุกท่่านได้้ ให้้ความสำำ�คัญักัับการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้ อมเพรีียง การนำำ�

เสนอความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระและในหลากหลายมุุมมองอย่่างมีีเหตุุผล เพื่่�อให้้สามารถพิจารณาประเด็็นต่่างๆ ได้้อย่่างรอบคอบ

ในทุุกๆ ด้้าน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการที่่�คณะกรรมการสรรหาฯ ยึึดถืือในการดำำ�เนิินงาน  คืือ ความชััดเจน ความโปร่งใส และ

เป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์สุุงสุุดของบุุคคล 3 ฝ่่าย คืือ ผู้้� ถืือหุ้้� น บริิษััทฯ และพนัักงาน 

นายอรรถกฤช  วิิสุุทธิพัันธ์์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท พีีซแอนด์์ลีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งได้้รั บการพิจารณาอนุุมัตัิิแต่่งตั้้ �งโดย มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนทั้้ �งสิ้้ �น 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อ

	 1. นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา   	ปร ะธานกรรมการบริิหาร

					กรร     มการบริิษััทฯ

					ปร     ะธานเจ้้ าหน้้าที่่�บริิหาร

	 2. นายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์		กรร มการบริิหาร

					กรร     มการบริิษััทฯ

					กรร     มการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 3. นายอรรถกฤช วิิสุุทธิพัันธ์์		กรร มการบริิษััทฯ

					กรร     มการบริิหาร

					ปร     ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 4. นายสุุทธิชััย พููนลาภทวี		กรร  มการบริิษััทฯ

					กรร     มการบริิหาร

          คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการ กำำ�กัับดููแลและควบคุุมกิิจการของ 

บริิษััทฯ ให้้ส อดคล้้ องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ มอบหมาย รวมทั้้ �งการปฎิบััติิให้้ เป็็นไปตาม 

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจและกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 ในปีี 2564 ถืือว่่าเป็็นอีีกปีีที่่�วิิกฤตโรคระบาดโควิิด – 19 ยัังส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อระบบเศรษฐกิิจทั้้ �งไทยและต่่างประเทศ

ทั่่�วโลก โดยเฉพาะการระบาดระลอกที่่�สี่่� เดืือนเมษายนถึึงกรกฎาคม 2564 ที่่�ทวีความรุุนแรงและมีีการแพร่่ระบาดในวงกว้้ าง  

ส่่งผลให้้ภาครััฐออกมาตราการควบคุุมโรคอย่่างเข้้มงวดและมีีการออกประกาศกรุุงเทพมหานครสั่่�งปิิดแคมป์์ แรงงานก่่อสร้้ างใน

เขตกรุุงเทพฯและปริมณฑลโดยรอบ เพื่่�อควบคุุมและป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรค เป็็นเวลา 1 เดืือนนั้้ �น ส่่งผลให้้คณะกรรมการ

บริิหารต้้องมีีการปรับกลยุุทธ์์และแนวการปฏิิบััติิงานเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ตลอดเวลา ทำำ�ให้้สามารถสร้้ างรายได้้ ให้้ เป็็นไปตาม

เป้้าหมายที่่�วางไว้้ซึ่่ �งนัับว่่าเป็็นรายได้้ที่่�สููงที่่�สุุดของบริิษััทแม้้จะประสบปััญหาวิิกฤตทางเศรษฐกิิจและโรคระบาดก็ตาม โดยในปีี 

2564 คณะกรรมการบริิหารได้้ประชุุมร่่วมกัันทั้้ �งหมด 3 ครั้้ �ง เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญัและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่�อทราบ/เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีโดยมีีเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ดัังนี้้ �

	 1. พิิจารณาการวางแผนงาน กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับผู้้�บริิหารทุุกสายงานของบริิษััท

	 2. พิิจารณาการปรับงบประมาณประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องกัับผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิิด – 19

	     และสถานการณ์์เศรษฐกิิจ

	 3. พิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนและการยื่่�นเข้้ าตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 4. พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในการจััดซื้้ �อจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการอย่่างต่่อเนื่่�องและธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	

	     ตามที่่�ได้้รั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 5. พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบการปรับผัังองค์์กรและแก้้ ไขอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการภายในบริิษััท

	 6. ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�ได้้รั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

 	 โดยคณะกรรมการบริิหารมีความมุ่่�งมั่่�นในการปฎิบัตัิิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น พนักังาน 

คู่่�ค้้ าและผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อนำำ�พาองค์์กรเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในทุุกบริิบทต่่อไป	

นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา     

ประธานกรรมการบริิหาร
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่าง
กััน	
9.1 การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง 
ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการมีระบบควบคุุมภายในที่่�

ดีี และเป็็นไปตามหลักัการดููแลกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี กล่า่วคืือ การ

มีีระบบการปฏิิบัตัิงิานที่่�โปร่งใส ยุุติธิรรม เชื่่�อถืือได้้ และมีีการถ่วง

ดุุลอำำ�นาจซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้  ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุด

ของผู้้� ถืือหุ้้�น พนักังาน คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่าย โดย 

ณ 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 

3 ท่า่น ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายใน

ของบริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ และ

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�บังัคับัใช้้

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้ �งที่่� 4/2564 เมื่่�อ

วันัที่่� 13 พฤษภาคม 2564 ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทุุกท่า่นได้้เข้้าร่่วม

ประชุุม คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิจารณาและจัดัทำำ�แบบประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยครอบคลุุม

ทั้้ �ง 5 องค์์ประกอบของ The Committee of Sponsoring Organi-

zations of the Treadway Commission (COSO) ได้้แก่่

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management)

3. การควบคุุมการปฏิิบัตัิงิาน (Control Activities)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Com-

munication)

5. ระบบการติดิตาม (Monitoring Activities)

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การซักัถามข้้อมููลจาก

ฝ่่ายบริิหาร และอ้้างอิิงรายงานการประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบควบคุุมภายในซึ่่�งสอบทานโดยบริิษััท ไอเอ ซิกิเนเจอร์์ จำำ�กัดั 

ทั้้ �งนี้้ � คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่า่ระบบการควบคุุมภายใน 

ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพและเพีียงพอที่่�จะป้้องกันัความเสี่่�ยง

ที่่�อาจเกิิดขึ้้ �น และได้้อนุุมัตัิิแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ	  

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ได้้แต่ง่ตั้้ �งบริิษััท ไอเอ ซิกิเนเจอร์์ จำำ�กัดั (“ผู้้�ตรวจ

สอบภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััท ไอเอ ซิกิเนเจอร์์ จำำ�กัดั ได้้ทำำ�การตรวจ

สอบกระบวนการปฏิิบัตัิงิานของบริิษััทฯ ในระหว่า่งปีี 2561 – 2564 

	 โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ทำำ�การประเมิินประสิิทธิภาพ

การควบคุุมของกระบวนการปฏิิบัตัิงิานของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา

จากความเสี่่�ยงในระบบการควบคุุมภายในของกระบวนการปฏิิบัตัิิ

งานต่า่ง ๆ โดยในการเข้้าตรวจแต่ล่ะครั้้ �ง ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ให้้

ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในกระบวนการปฏิิบัตัิงิานต่า่งๆ เพื่่�อให้้

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรับปรุุงแก้้ไขประเด็น็ต่า่ง ๆ โดยสามารถสรุุป

เป็็นหัวัข้้อสำำ�คัญัได้้ดังันี้้ �

1. ระเบีียบการปฏิิบััติิงาน นโยบาย หรือคู่่�มือการทำำ�งาน ไม่่

ครอบคลุุมขั้้ �นตอนการทำำ�งานอย่่างครบถ้้วน เช่่น ระเบีียบการ

ปฏิิบัตัิงิานเกี่่�ยวกับัการคัดัเลือืกและจัดัจ้้างผู้้� รัับเหมาเพื่่�อก่่อสร้้ าง

โครงการ ระเบีียบการปฏิิบัตัิิงานเกี่่�ยวกับัการปรับปรุุงต้้นทุุนค่่า

พัฒันาและสาธารณููปโภค เป็็นต้้น หรือ การขาดระเบีียบการปฏิิบัตัิิ

งาน นโยบาย หรือคู่่�มือการทำำ�งานสำำ�หรับขั้้ �นตอนการทำำ�งานบาง

ส่ว่น เช่่น ระเบีียบปฎิบัตัิิเกี่่�ยวกับัการติิดตามวัสัดุุและการเคลม

สิินค้้า ระเบีียบปฏิิบัตัิิเกี่่�ยวกับัขั้้ �นตอนการปิดโครงการ เป็็นต้้น 

อย่า่งไรก็ดีี บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�หรือปรับปรุุง ระเบีียบการ

ปฏิิบัตัิงิาน นโยบาย หรือคู่่�มือการทำำ�งาน ให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุม

การทำำ�งานทุุกส่ว่นแล้้ว

2. การทำำ�งานที่่�ผิิดพลาดของพนักังาน (Human Error) จากการไม่่

ปฏิิบัตัิติามระเบีียบการปฏิิบัตัิงิาน หรือขั้้ �นตอนการปฏิิบัตัิงิานที่่�มีี

อยู่่� เช่น่ การกรอกข้้อมููลในระบบหรือจัดัทำำ�เอกสารไม่ค่รบถ้้วนตาม

ที่่�กำำ�หนดในระเบียีบปฏิิบัตัิ ิ การกรอกข้้อมููลในระบบไปก่อ่นโดยที่่�

ยังัไม่่ได้้นำำ�เสนอเอกสารให้้ผู้้� มีีอำำ�นาจลงนามอนุุมัตัิิตามอำำ�นาจ

อนุุมัตัิิของบริิษััทฯ ให้้ครบถ้้วน การไม่ป่รับปรุุงแผนผังัโครงสร้้ าง

การบริิหารโครงการ (Project Organization Chart) ที่่�ประจำำ�อยู่่�ใน

โครงการให้้เป็็นปััจจุุบันั เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ ได้้กำำ�ชับัพนักังานให้้

แก้้ไขและปฏิิบัตัิติามระเบีียบการปฏิิบัตัิงิาน หรือขั้้ �นตอนการปฏิิบัตัิิ

งานที่่�มีีอยู่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

3. ความผิิดพลาดที่่�เกิิดจากขาดการสื่่�อสารระหว่า่งฝ่่ายต่า่ง ๆ  เช่น่ 

การสื่่�อสารในขั้้ �นตอนการแจ้้งรายชื่่�อพนักังานลาออก การสื่่�อสารกับั

ผู้้� รัับเหมาเกี่่�ยวกับัการรายงานการปฏิิบัตัิงิานด้้านความปลอดภัยั

ของโครงการ เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ ได้้กำำ�ชับัพนักังานให้้มีการสื่่�อสาร

กันัระหว่า่งฝ่่ายงานมากขึ้้ �น เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิทิธิภาพและ

ช่ว่ยลดความผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้ �นจากการสื่่�อสารดังักล่า่ว

	 จากความเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบภายในตาม

ที่่�สรุุปรายละเอีียดไว้้ข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็น็ 

ต่า่งๆ ตามข้้อเสนอแนะ และปิิดความเสี่่�ยงในประเด็น็ต่า่งๆ  ได้้ดีี

ขึ้้ �นเป็็นลำำ�ดับั โดยสามารถสรุุปค่า่เฉลี่่�ยประสิทิธิภาพการควบคุุม

ภายในรวม สำำ�หรับการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในทุุกครั้้ �งได้้

ดังันี้้ �
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กระบวนการ
ประสิิทธิิภาพการควบคุุม

ตรวจครั้้�งแรก ตรวจติิดตาม 
ครั้้�งที่่� 1

ตรวจติิดตาม 
ครั้้�งที่่� 2

ตรวจติิดตาม 
ครั้้�งที่่� 3

ธัันวาคม 2561 
และมกราคม 2562 

ร้้ อยละ 71 ร้้ อยละ 85 ร้้ อยละ 95 ร้้ อยละ 99

กันัยายน 2562 และ
มีีนาคม 2563 

พฤศจิิกายน 2563 มีีนาคม 2564 ช่่วงเวลาที่่�เข้้าตรวจสอบ

ค่่าเฉลี่่�ยประสิิทธิิภาพการ
ควบคุุมภายในรวม

	ทั้้  �งนี้้ � ภายหลังัการเข้้าตรวจติดิตามแก้้ไขครั้้ �งที่่� 3 เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2564 พบว่า่ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะและ

ปิิดประเด็น็ความเสี่่�ยงปานกลางและสููงตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ทั้้ �งหมด และคงค้้างในประเด็น็ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� จำำ�นวน 1 

ประเด็น็ ซึ่่�งต่อ่มาในช่ว่งไตรมาส 2 ปีี 2564 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้ามาตรวจติดิตามประเด็น็ดังักล่า่ว พบว่า่ บริิษััทฯ ได้้แก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ

เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้ �งนี้้ � ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รายงานผลการตรวจติดิตามแก้้ไขครั้้ �งที่่� 3 ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมครั้้ �งที่่� 2/2564 

เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2564 และได้้รายงานผลการตรวจติิดตามประเด็น็คงค้้างจากการตรวจติดิตามครั้้ �งที่่� 3 ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชุุมครั้้ �งที่่� 3/2564 เมื่่�อวันัที่่� 11 สิงิหาคม 2564 โดยมีีรายละเอีียดข้้อสังัเกตที่่�พบจากการตรวจสอบ ระดับัความเสี่่�ยง ข้้อเสนอแนะ

ของผู้้�ตรวจสอบภายใน และคำำ�ชี้้ �แจงจากบริิษััทฯ สำำ�หรับประเด็น็ดังักล่า่ว ดังันี้้ �

ข้้อสัังเกตที่่�พบ ระดัับ
ความเสี่่�ยง

ข้้อเสนอแนะตาม
รายงานการตรวจสอบ 
วัันที่่� 13 พฤษภาคม 

2564

การติิดตามการแก้้ไขของบริิษััทฯ  

N/A

1. การควบคุุมงานก่่อสร้้างโครงการ

บริิษััทฯ ยังัไม่่มีีการกำำ�หนดระเบีียบขั้้ �นตอน

การปิดโครงการ เพื่่�อบัันทึึกปิดต้้นทุุนเข้้ า

โครงการ ทั้้ �งนี้้ �จากการตรวจสอบระบบ

ควบคุุมภายในครั้้ �งล่า่สุุด บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด

ระเบีียบขั้้ �นตอนการปิดโครงการ ซึ่่�งครอบคลุุม

ถึึงการพิจารณาปิิดต้้นทุุนโครงการเมื่่�อโอน

บ้้านครบร้้ อยละ 100 โดยจัดัประชุุมร่่วมกับั

สายงานก่อ่สร้้ าง สายงานนิิติกิรรม และแผนก

บัญัชีี เพื่่�อสรุุปต้้นทุุนโครงการที่่�เกิิดขึ้้ �นทั้้ �งหมด 

พร้้ อม ประมาณการค่่าใช้้จ่ ่ายที่่�ยัังคงค้้ าง 

เช่่น ค่า่ซ่อ่มแซมงานสาธารณููปโภค เป็็นต้้น 

และปรับปรุุงต้้นทุุนเข้้าในรอบบัญัชีีนั้้ �นๆ โดย 

ผู้้� ตรวจสอบภายในยัังไม่่ได้้ตรวจสอบการ

ปฏิิบัตัิติามขั้้ �นตอนการปิดโครงการ เนื่่�องจาก

ยังัไม่มี่ีโครงการที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

ควรปฏิิบััติิตามระเบีียบ

ขั้้ �นตอนการปิดโครงการ 

และจััดทำำ�รายงานสรุุป

การปิดโครงการ เมื่่�อมีี

โครงการที่่�โอนบ้้านครบ

ร้้ อยละ 100 ตามเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนด

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามขั้้ �นตอนการปิดโครงการ เมื่่�อ

มีีโครงการโอนบ้้านให้้แก่่ลููกค้้าครบร้้อยละ 100 ตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ อย่า่งเคร่่งครััด

	ต่ อ่มา ในช่ว่งไตรมาสที่่� 2 ถึึงไตรมาสที่่� 4 ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตามแผนการ

ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2564 ได้้แก่่ กระบวนการการควบคุุม

งานก่่อสร้้างโครงการ กระบวนการการจัดัซื้้ �อ ตรวจรัับ ควบคุุมดููแล 

อุุปกรณ์์เกี่่�ยวกับัโครงการ และการจัดัจ้้างผู้้� รัับเหมา กระบวนการ

เตรีียมส่่งมอบที่่�ดิินพร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ าง/ห้้ องชุุด กระบวนการ

บริิการหลังัการขาย กระบวนการขายที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้ าง และ

กระบวนการบริิหารจัดัการทรัพย์์ส่ว่นกลางภายในโครงการ โดย

จากการเข้้าตรวจสอบพบการปฏิิบัตัิติามระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�เพีียงพอ และไม่พ่บความเสี่่�ยงหรือผลกระทบที่่�เป็็นประเด็น็อย่า่ง

มีีสาระสำำ�คัญั และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นที่่�

เรีียบร้้อยแล้้ว 

	 นอกจากนี้้ � ผู้้� ตรวจสอบภายในได้้ทำ ำ�การสอบทาน

รายการระหว่า่งกันัที่่�เกิิดขึ้้ �นในช่ว่งมกราคม 2564 ถึึงพฤศจิิกายน 

2564 และได้้รายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบว่า่การทำำ�รายการ

ระหว่่างกันัของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและขั้้ �นตอนการทำำ�

รายการระหว่า่งกันัที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และเชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่รายการที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาและเปิิดเผยในแบบแสดง

รายการข้้อมููล มีีความครบถ้้วนแล้้ว

	สำ ำ�หรับแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565 ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในจะดำำ�เนิินการตรวจสอบและให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อระบบ

ควบคุุมภายในในกระบวนการต่า่ง ๆ ได้้แก่่ กระบวนการการจ่า่ย

ผลตอบแทนจากการขาย กระบวนการการบริิหารทรัพยากรบุุคคล 

กระบวนการการควบคุุมงานก่่อสร้้ างโครงการ และกระบวนการ

การตลาด ส่ง่เสริมการขาย และการขายที่่�ดินิพร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ าง 
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ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 บริิษััท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััทฯ ไม่มี่ีข้้อสังัเกตเกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายในที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัด้้านบัญัชีี

จากการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายว่า่จ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ว่า่จ้้างบริิษััท ไอเอ ซิกิเนเจอร์์ จำำ�กัดั ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดังักล่า่ว ซึ่่�งบริิษััท ไอเอ ซิกิเนเจอร์์ จำำ�กัดั ได้้

มอบหมายให้้นายสุุธี ตาณวาณิิชกุุล เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกับัประวัตัิิการทำำ�งานและประวัตัิิการ

ศึึกษาของนายสุุธี ตาณวาณิิชกุุล ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 2 ซึ่่�งจากการพิจารณาประวัตัิิการทำำ�งานและประวัตัิิการศึึกษาของ 

นายสุุธี ตาณวาณิิชกุุล คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่นายสุุธี ตาณวาณิิชกุุล มีีคุุณสมบัตัิิที่่�เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ

ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ

	ทั้้  �งนี้้ � ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการให้้

ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่ง่ตั้้ �งโยกย้้าย เลิกิจ้้าง หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจ

สอบภายใน หรือให้้ความเห็็นชอบการพิจารณาว่า่จ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่ว่ยงานภายนอกบริิษััทฯ รวมทั้้ �งในการกำำ�หนด หรือปรับ

ค่า่ตอบแทนผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อสร้้ างความมั่่�นใจว่า่หน่ว่ยงานนี้้ �ทำำ�หน้้าที่่�อย่า่งเป็็นอิิสระ

9.2 รายการระหว่่างกััน
9.2.1  สรุุปรายละเอีียดความสััมพัันธ์์ของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับ
บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)
	 บุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งกับับริิษััทฯ ประกอบด้้วย

	 (ก)  กรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 

	 (ข)  ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััทฯ 

	 (ค)  ผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

	 (ง)  บุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิิต ทางการสมรสหรือ โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกับับุุคคลตาม (ก) (ข) 		

      	        หรือ (ค) ซึ่่�งได้้แก่่ บิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง บุุตร หรือคู่่�สมรสของบุุตร 

	 (จ)  นิิติิบุุคคลใดๆ ที่่�บุุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถืือหุ้้�น หรือมีีอำำ�นาจควบคุุมหรือมีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอื่่�นใดไม่ว่่า่โดยทาง		

                      ตรงหรือทางอ้้อมอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั



157

โดยบริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการกับับุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งกับับริิษััทฯ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2564 ดังันี้้ �

- พี่่�ชายของนายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	
  และผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้ อยละ 9.20 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว      
   ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564
- น้้องชายของนางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นกรรมการ และผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ     
  ร้้ อยละ 15.77 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564
- ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้ อยละ 0.71 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ณ วันัที่่�    	
  31 ธันัวาคม 2564

- พี่่�สาวของนายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร       	
  และผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้ อยละ 9.20 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  
   ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564
- น้้องสาวของนางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นกรรมการ และผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
   ร้้ อยละ 15.77 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564
- ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้ อยละ 0.36 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

- นางวัลัลภา มนููญพงศ์์ ซึ่่�งเป็็นน้้องสาวของนายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา และนางสาว     
  พีีรชา ศิิริิโสภณา เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นร้้ อยละ 89.99 และเป็็นกรรมการของบริิษััทดังักล่า่ว
- นายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้� ถืือ
  หุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้ อยละ 9.20 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ณ วันัที่่�  
    31 ธันัวาคม 2564
-  นางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นกรรมการ และผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้ อยละ 15.77   
   ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564
-  นางวัลัลภา มนููญพงศ์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้ อยละ 0.18 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและ
   ชำำ�ระแล้้ว ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

- บุุตรชายของนายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้ อยละ 9.20 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564
- ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานการตลาดและการขายของบริิษััทฯ
- ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้ อยละ 4.46 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ณ วันัที่่� 31 
ธันัวาคม 2564

- บุุตรชายของนายประสพศักัดิ์์� ศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร    
   และผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ร้้ อยละ 9.20 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 
  ณ วันั ที่่� 31 ธันัวาคม 2564
- ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้ อยละ 4.46 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 
  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

- ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดัการของบริิษััทฯ
- ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้ อยละ 2.02 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 
  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

-

-

-

-

-

1. นายณรงค์์ฤทธิ์์� ศิริิโิสภณา

2. นางสาวสุุรีีย์์ ศิิริิโสภณา

3. คุุณสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี

4. บริิษััท แอมเพิิลไลท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััด

บุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ลัักษณะการ

ประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

5. นายโดม ศิิริิโสภณา

6. นายนนท์์ ศิิริิโสภณา

ผู้้�ผลิติแผ่น่หลังัคาและ
ผนังัโปร่งแสงไฟเบอร์์กลาส
คุุณภาพสููง
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9.2.2 	 สรุุปรายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับ
บริิษััทฯ

นายณรงค์ฤ์ทธิ์์� และนางสาวสุรุียี์ ์ศิิริิโสภณา    บริิษััทฯ มีีการทำำ�สัญัญาเช่่าที่่�ดิินและ
อาคารจากนายณรงค์์ฤทธิ์์�  ศิิริิโสภณา 
และนางสาวสุุรีีย์์ ศิิริิโสภณา เพื่่�อใช้้ เป็็นที่่�
ตั้้ �งอาคารสำำ�นักังานใหญ่ของบริิษััทฯ รวม
พื้้ �นที่่�ใช้้สอยประมาณ 750 ตารางเมตร 
โดยเป็็นการทำำ�สัญัญาเช่า่ระยะเวลา 3 ปีี 
ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 มีีนาคม 2561 ถึึงวันัที่่� 28 
กุุมภาพันัธ์์ 2564 โดยมีีอัตัราค่่าเช่่าที่่�ดิิน
และอาคารรวม 125,000 บาทต่่อเดืือน 
คิิดเป็็นอัตัราค่า่เช่า่ เท่า่กับั 166.67 บาท/
ตารางเมตร/เดืือน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าให้้แก่่
นายณรงค์์ฤทธิ์์�  ศิิ ริิโสภณาสำำ�หรับค่่า
เช่า่ที่่�ดินิ จำำ�นวน 62,500 บาท/เดืือน และ
นางสาวสุุรีีย์์ ศิิริิโสภณา จำำ�นวน 62,500 
บาท/เดืือน 
    ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ ได้้ต่อ่สัญัญาการเช่า่ที่่�ดินิ
และอาคารดังักล่่าว เป็็นระยะเวลา 3 ปีี 
ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 มีีนาคม 2564 ถึึงวันัที่่� 29 
กุุมภาพันัธ์์ 2567 โดยมีีอัตัราค่่าเช่่าที่่�ดิิน
และอาคารรวม 150,000 บาทต่่อเดืือน 
คิิดเป็็นอัตัราค่า่เช่า่ เท่า่กับั 200.00 บาท/
ตารางเมตร/เดืือน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าให้้แก่่
นายณรงค์์ฤทธิ์์� ศิิริิโสภณาสำำ�หรับค่่าเช่่า
ที่่�ดิิน จำำ�นวน 100,000 บาท/เดืือน และ
นางสาวสุุรีีย์์ ศิิริิโสภณา จำำ�นวน 50,000 
บาท/เดืือน
     เมื่่�อพิิจารณาอััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าว
เปรีียบเทีียบกัับค่่าเช่่าพื้้ �นที่่�สำำ�นักังานใน
บริิเวณซอยเอกมัยั ค่่าเช่่าของบริิษััทฯ มีี
อััตราต่ำำ��กว่่าค่่าเช่่าพื้้ �นที่่�สำำ�นัักงานใน
ละแวกใกล้้เคีียง ที่่�มีีอัตัราค่า่เช่า่ประมาณ 
450 – 680 บาท/ตารางเมตร/เดืือน
    ทั้้ �งนี้้ � บริิษััทฯ จะยังัคงทำำ�การเช่า่ที่่�ดินิ
และอาคารจากบุุคคลที่่�มีีความขัดัแย้้งต่อ่
ไป เนื่่�องจากอัตัราค่่าเช่่าเป็็นอัตัราที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่อ่บริิษััทฯ และบริิษััทฯ มีีความ
จำำ�เป็็นต้้ องใช้้ที่่ �ดิินและอาคารเพื่่�อเป็็น
สำำ�นักังานใหญ่ต่อ่ไปในอนาคต

    คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่า่รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�มีีความ
จำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 
เนื่่�องจากทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถประหยัดั
ค่่าใช้้จ่ ่ายในการเช่่าพื้้ �นที่่�ได้้  นอกจาก
นี้้ � คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่าอัตัราค่่าเช่่าที่่�ดิินและอาคารดังักล่่าว
มีีความเหมาะสม และควรต่ำำ��กว่่าอัตัรา
ค่่าเช่่าสำำ�นัักงานในละแวกใกล้้ เคีียง 
เนื่่�องจากผู้้� ให้้ เช่่าไม่่ได้้มีสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวก หรือการบริิการอื่่�นๆ เช่น่เดีียวกับั
ผู้้� ให้้ เช่่ารายอื่่�น เช่่น บริิการรักษาความ
ปลอดภััย บริิการรักษาความสะอาด 
เป็็นต้้น 
    ทั้้ �งนี้้ � ฝ่่ายจัดัการควรมีการพิจารณาค่า่
เช่า่พื้้ �นที่่�สำำ�นักังานแห่ง่อื่่�นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
ในกรณีที่่�อาจมีีพื้้ �นที่่�เช่า่อื่่�นๆ ที่่�มีีอัตัราค่า่
เช่่าเหมาะสมกัับทำำ�เลที่่�ตั้้ �ง เพื่่�อให้้ เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ นอกจากนี้้ � 
ให้้ฝ่ายจััดการดำำ�เนิินการตามนโยบาย
การทำำ�รายการระหว่า่งกันั ในการเข้้าทำำ�
สัญัญาเช่่าที่่�ดิินหรืออาคารกับับุุคคลดังั
กล่า่วในครั้้ �งต่อ่ไป

ค่่าเช่่าจ่่าย

ชำำ�ระหนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่าและบริกิารอาคาร

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่า

หนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่า

1.75

1.59

0.16

3.72

1.50

1.46

0.04

0.25

ลัักษณะรายการ
มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2564

งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2563

รายละเอีียดรายการ / ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมกา
รตรวจสอบ

การเช่่าที่่�ดิินและอาคารเพ่ื่�อใช้้เป็็น
สำำ�นัักงานใหญ่่
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บริิษัทั แอมเพิิลไลท์ ์เวิิลด์ ์จำำ�กััด

นายโดม ศิิริิโสภณา และนายนนท์ ์ศิิริิโสภณา

   บริิษััทฯ มีีการซื้้ �อแผ่น่หลังัคาไฟเบอร์์กลาส 
เพื่่�อใช้้เป็็นหลังัคาโรงจอดรถ จากบริิษััท แอ
มเพิิลไลท์์ เวิลิด์์ จำำ�กัดั โดยในการ จัดัซื้้ �อ
วัสัดุุก่อสร้้ างจากบริิษััทดังักล่่าว บริิษััทฯ 
ได้้มีการดำำ�เนิินการตามขั้้ �นตอนการจัดัซื้้ �อ
เช่่นเดีียวกับัการจัดัซื้้ �อวัสัดุุก่อสร้้ างจากผู้้�
ขายรายอื่่�น และจากการเปรีียบเทีียบราคา
พบว่่า บริิษััท แอมเพิิลไลท์์ เวิิลด์์ จำำ�กัดั 
เสนอราคาขายแผ่น่หลังัค่า่ไฟเบอร์์กลาสต่ำำ��
กว่า่ผู้้�ขายรายอื่่�น รวมถึึงให้้เครดิติเทอมแก่่
บริิษััทฯ เป็็นเวลา 45 วันั ซึ่่�งถืือเป็็นเงื่่�อนไข
ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ 
     บริิษััทฯ คาดว่า่จะยังัคงมีีการทำำ�รายการ
กัับบริิษััท แอมเพิิลไลท์์ เวิิลด์์ จำำ�กััดต่่อ
ไป เนื่่�องจากเป็็นรายการที่่�เป็็นประโยชน์์
แก่่บริิษััท

    คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณา
รายการดังักล่า่วแล้้ว มีีความเห็น็ว่า่รายการ
ดังักล่า่วเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติของบริิ
ษััทฯ และมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป รวมถึึงเป็็น
ประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ อย่า่งไรก็ตาม ในการ
จัดัซื้้ �อวัสัดุุก่อสร้้างในอนาคต คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้กำำ�ชับัให้้ฝ่ายจัดัการดำำ�เนิินการ
ตามขั้้ �นตอนจัดัซื้้ �อของบริิษััทฯ และเปรีียบ
เทีียบราคาวัสัดุุก่อสร้้างเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่อ่บริิษััทฯ ต่อ่ไป

     คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาการ
ทำำ�สัญัญาจะซื้้ �อจะขายที่่�ดิินพร้้ อมสิ่่�งปลููก
สร้้ างดังักล่่าวแล้้ว มีีความเห็็นว่่าเงื่่�อนไข
ด้้านราคาเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรม
การบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมัตัิ ิและเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิพิิเศษหรือส่่วนลด
พิิเศษแก่่พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้� พิิจารณา
อนุุมัตัิริาคาขายบ้้านให้้แก่่พนักังานในระดับั
ประธานเจ้้ าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�
จัดัการ 
	 นอกจากนี้้ � คณะกรรมการบริิ
ษััทฯ ได้้พิจารณาเงื่่�อนไขอื่่�นๆ นอกเหนือจาก
เงื่่�อนไขด้้านราคาแล้้ว พบว่า่ เงื่่�อนไขอื่่�นๆ ใน
สัญัญาเป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปที่่�เหมือนกับั
เงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กับับุุคคลภายนอก

     ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 2/2561 เมื่่�อ

วันัที่่� 27 เมษายน 2561 ได้้พิจารณากำำ�หนดการให้้สิทิธิ

พิิเศษหรือส่ว่นลดพิเศษกับัพนักังานของบริิษััทฯ และ

ได้้มีมติิอนุุมัตัิิให้้ขายบ้้านพร้้ อมที่่�ดิินในโครงการ The 

Glamor จำำ�นวน 2 หลังัให้้แก่่นายประสพศักัดิ์์� ศิริิิโสภณ

า เพื่่�อให้้แก่่บุุตรชายทั้้ �ง 2 คน ได้้แก่่ นายโดม ศิริิิโสภณา

และนายนนท์์ ศิริิิโสภณา โดยอนุุมัตัิใิห้้ขายที่่�ราคาต้้นทุุน

บวกกำำ�ไรจากราคาต้้นทุุน ตามอัตัราที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทพิจารณากำำ�หนด

     ต่อ่มานายโดม ศิริิิโสภณาและนายนนท์์ ศิริิิโสภณา 

บุุตรชายของนายประสพศักัดิ์์� ศิริิิโสภณา ได้้จองบ้้านใน

โครงการ The Glamor และได้้ทำำ�สัญัญาจะซื้้ �อจะขายที่่�ดินิ

พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างในวันัที่่� 16 ธันัวาคม 2563 โดยชำำ�ระ

เงิินงวดแรกให้้แก่่บริิษััทฯ จำำ�นวนรวม 20 ล้้านบาท (หลังั

ละ 10 ล้้านบาท) ในวันัที่่�ทำำ�สัญัญา และตกลงที่่�จะชำำ�ระ

ราคาที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เหลือื ในวันัที่่�จดทะเบีียน

โอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง ภายในปีี 2564

     ในวันัที่่� 28 กันัยายน 2564 นายโดม ศิริิิโสภณา ได้้

มีีการชำำ�ระราคาที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เหลือของบ้้าน

หลังัที่่�หนึ่่�ง และจดทะเบียีนโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�ง

ปลููกสร้้างแล้้ว โดยมีียอดรับรู้้� เป็็นรายได้้การขาย จำำ�นวน 

20.27 ล้้านบาท และสำำ�หรับการชำำ�ระราคาและการจด

ทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินพร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างที่่�เหลืือ

ของบ้้านหลังัที่่�สอง คาดว่า่จะเกิิดขึ้้ �นในไตรมาส 1 ปีี 2565

     ทั้้ �งนี้้ � เงื่่�อนไขอื่่�นๆ ในสัญัญาเหมือนกับัที่่�บริิษััทฯ ทำำ�

กับับุุคคลภายนอก

ยอดซื้้�อ

เจ้า้หนี้้�การค้า้

รายได้จ้ากการขายอสังัหาริิมทรัพัย์์

เงินิมัดัจำำ�และเงินิรัับล่่วงหน้า้จากลููกค้า้

2.08

0.45

2.59

0.73

ลัักษณะรายการ
มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2564

งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2563

รายละเอีียดรายการ / ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ความเห็็นของคณะกรรมกา
รตรวจสอบ

การซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง

การขายบ้้านในโครงการของบริิษััทฯ

-

20.00

20.27

10.00

หมายเหตุุ : เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่รายการระหว่า่งกันัที่่�นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็น็ชอบในแต่ล่ะงวดมีความครบถ้้วน คณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระเป็็นผู้้�สอบทานความครบถ้้วน
ของรายงานสรุุปรายการระหว่า่งกันัประจำำ�งวด ก่่อนที่่�จะเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็น็ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้้ � สำำ�หรับการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2564 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ทำำ�การสุ่่�ม
สอบทานรายการระหว่า่งกันัที่่�เกิิดขึ้้ �นในช่ว่งมกราคม – พฤศจิิกายน 2564 และให้้ความเห็น็ว่า่ การทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและขั้้ �นตอนการทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และเชื่่�อได้้ว่า่รายการที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาและเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููล มีีความครบถ้้วนแล้้ว

     คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณา
รายการดัังกล่่าวแล้้ ว มีีความเห็็นว่่า
รายการดังักล่่าวเป็็นรายการที่่�เหมาะสม 
โดยเป็็นการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ที่่�กำำ�หนด
ราคาไม่่ต่ำำ��กว่่าราคาตลาดทั่่�วไป อย่่างไร
ก็็ดีี ในกรณีที่่�มีีการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ใน
อนาคต คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�ชัับ
ให้้ฝ่ายจััดการพิจารณากำำ�หนดราคาใน
การกำำ�หนดราคาให้้เป็็นไปตามราคาตลาด 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป รวมถึึงให้้ปฏิิบัตัิิ
ตามนโยบายการทำำ�รายการระหว่า่งกันั 

     ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการจ�ำหนา่ย
รถยนต์นิสสนั เทียนา่ ให้กบันายสุทธชยั 
พนูลาภทวี ในราคา 200,000.00 บาท 
และบนัทึกก�ำไรจากการขายทรพย์สิน
เป็นจ�ำนวน 199,999.00 บาท โดย
ราคาขายดงักลา่วเป็นราคาท่ีไม่ต�่ำกว่า
ราคารับซือ้รถมือสองท่ีบริษัทฯ ได้ตรวจ
สอบแล้ว

นายสุทุธิิชัยั พููนลาภทวีี
ยอดขาย

กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิิน

-

-

0.20

0.20

การจำำ�หน่่ายรถยนต์์ให้้ผู้้�บริิหาร
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9.2.3 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
รายการระหว่่างกััน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณารายการระหว่่าง

กัันดังักล่่าวตามตารางข้้างต้้น และคณะกรรมการตรวจสอบได้้

ให้้ความเห็็นว่่า รายการที่่�เกิิดขึ้้ �นมีีความจำำ�เป็็น สมเหตุุสมผล

และก่่อให้้ เกิิดประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

9.2.4 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกััน
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีขั้้ �นตอนการอนุุมััติิ

รายการระหว่่างกัันอยู่่�ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้� ถืือหุ้้� นเป็็นหลััก และดููแลให้้การ

ปฏิิบััติิเป็็นไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพและตลาดหลัักทรัพย์์  และ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนพิิจารณาการ

เปิิดเผยข้้ อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันต่่อสาธารณชนให้้มี

ความถููกต้้องและครบถ้้ วน โดยหลักัการให้้การเข้้ าทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันเป็็นดัังนี้้ �

การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทาง
การค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป
	 ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการ

ค้้ าที่่� มีีเงื่่�อนไขการค้้ าทั่่�วไป และเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรือ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้ �นต่่อ

เนื่่�องในอนาคต และหากคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิ

กรอบการทำำ�รายการข้้ างต้้นเป็็นหลัักการทั่่�วไป ฝ่่ายบริิหาร

ของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการทำำ�รายการที่่�มีีลักัษณะเป็็นไป

ตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ไปได้้ ในทัันทีีโดยไม่่ต้้ องนำำ�รายการดััง

กล่่าวเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อีีกครั้้ �ง โดย

รายการดังักล่่าวจะต้้องมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลักัษณะเดีียว

กัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์

เดีียวกััน ด้้ วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้ าที่่�ปราศจากอิิทธิพล

ในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้้อง และไม่่ก่่อให้้ เกิิดการถ่ายเทผลประโยชน์์ และ/

หรือ สามารถแสดงให้้ เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการ

กำำ�หนดราคาหรือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรือเป็็นธรรม 

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรม

รายการระหว่่างกััน เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริิษััทฯ และการประชุุมคณะกรรมการบริิ

ษััทฯ ในทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้ วยหลััก

ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้ อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือ

ข้้ อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์  คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ

ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

การทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการ
ค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป
	ห ากมีการเข้้ าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้ อตกลง

ทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป หรือเป็็นธุุรกรรมอื่่�นๆ 

บริิษััทฯ จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้ความ

เห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของราคา รวมถึึงความสมเหตุุสม

ผลของรายการนั้้ �นๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

การทำำ�รายการต่่อไป ในกรณีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี

ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้ �น 

บริิษััทฯ จะจััดให้้มีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น 

ผู้้� เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้� สอบบััญชีีหรือผู้้� ประเมิินราคาทรัพย์์สิินที่่�

มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้� ให้้ ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่� เกี่่�ยว

โยงกัันดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมกา

รบริิษััทฯ หรือผู้้� ถืือหุ้้� น แล้้ วแต่่กรณี โดยที่่�ผู้้� ที่่�อาจมีีความขััด

แย้้ งทางผลประโยชน์์หรือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการ

จะไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงในการพิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�

เกี่่�ยวโยง เพื่่�อให้้มีความมั่่�นใจว่่าการเข้้ าทำำ�รายการดัังกล่่าว

จะไม่่เป็็นการโยกย้้ าย หรือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

และผู้้� ถืือหุ้้� นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ	

	ทั้้  �งนี้้ � บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้ วยหลััก

ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  และข้้ อบัังคัับ ประกาศ คำำ�

สั่่�ง หรือข้้ อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้ อ

กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้ อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  และเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน

ไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รั บการตรวจสอบ/สอบ

ทานจากผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แบบ 56-1 One report ตาม

ที่่�กฎหมายหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด	

9.2.5 	 แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต
	 ในอนาคตหากบริิษััทฯ และ/หรือบริิษััทย่่อยมีีความ

จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการ

ให้้ เป็็นไปตามมาตรการและขั้้ �นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้ เสีีย

จะไม่่สามารถมีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว เพื่่�อ

ให้้ก ารตััดสิินใจเข้้ าทำำ�รายการดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้ เกิิดความขััด

แย้้ งทางผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้� ถืือหุ้้� นทุุก

ราย ทั้้ �งนี้้ � หากมีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรือบริิษััท

ย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ 

จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้ เป็็นไป
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ตามลักัษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไข

ที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ 

และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการ รวมถึึงบริิษััทฯ 

จะปฏิิบััติิให้้ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้ วยการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือข้้อ

กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึง

การปฏิิบััติิตามข้้ อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้ อมููลการทำำ�

รายการเกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรือจำำ�หน่ายทรัพย์์สิินที่่�สำำ�คัญั

ของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย รวมทั้้ �งเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน

ไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รั บการตรวจสอบ และ/

หรือ สอบทานโดยผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทำำ�รายการข้้ าง

ต้้นด้้ วยความโปร่งใสและปฏิิบััติิตามนโยบายการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และสอดคล้้ องกัับข้้ อกำำ�หนดของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพย์์ และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
Peace & Living Public Company Limited

ส่ว่นที่่� 3  งบการเงินิ
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
	 เสนอต่่อผู้้� ถืือหุ้้� นของบริิษััท พีีซแอนด์์ลีฟวิ่่�ง จำำ�กััด 

(มหาชน) (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด”)

ความเห็็น
	ข้้  าพเจ้้ าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท พีีซแอนด์์

ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ซึ่่�งประกอบด้้ วยงบแสดง

ฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ 

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น และ งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวันัเดีียวกันั และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม

ถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั

	ข้้  าพเจ้้ าเห็็นว่่างบการเงิินข้้ างต้้ นนี้้ �แสดงฐานะการ

เงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแส

เงิินสดสำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง 

จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้ องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	ข้้  าพเจ้้ าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้ าพเจ้้ าได้้กล่ ่าวไว้้ ในวรรค        

ความรัับผิิดชอบของผู้้� สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

ในรายงานของข้้าพเจ้้ า ข้้ าพเจ้้ ามีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ

ตามข้้ อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้� ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�

กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้ องกัับการตรวจ

สอบงบการเงิิน และข้้ าพเจ้้ าได้้ป ฏิิบััติิตามข้้ อกำำ�หนดด้้ าน

จรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตามที่่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้ �นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อ

ว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้ าพเจ้้ าได้้รั บเพีียงพอและเหมาะ

สมเพื่่�อใช้้ เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้ า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 
	 เรื่่� องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่� องต่่างๆ ที่่� มีีนััย

สำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้� ประกอบวิิชาชีีพของข้้ าพเจ้้ า

ในการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรับงวดปัจจุุบััน ข้้ าพเจ้้ าได้้นำำ�

เรื่่�องเหล่่านี้้ �มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้ า ทั้้ �งนี้้ � ข้้ าพเจ้้ า

ไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรับเรื่่�องเหล่่านี้้ �

	ข้้ าพเจ้้าได้้ปฏิิบัตัิิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าว

ไว้้ ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้� สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบ

งบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้ า ซึ่่�งได้้ร วมความรัับผิิดชอบ

ที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้ �ด้้ วย การปฏิิบััติิงานของข้้ าพเจ้้ าได้้ร วม

วิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิิน

ความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระ

สำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ า ซึ่่�ง

ได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับเรื่่�องเหล่่านี้้ �ด้้วย ได้้ใช้้ เป็็นเกณฑ์์

ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม 

	 เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ พร้้ อมวิิธีีการตรวจสอบ

มีีดัังต่่อไปนี้้ �

การรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
	 เนื่่� องจากรายได้้ จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์มี

จำำ�นวนเงิินที่่�มีีสาระสำำ�คัญัในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ และเป็็น

ตัวัชี้้ �วัดัหลักัในแง่่ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจอสังัหาริิมทรัพย์์ซึ่่�ง

ผู้้� ใช้้งบการเงิินให้้ความสนใจ รวมถึึงบริิษััทฯ   มีีโครงการพัฒันา

อสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขายจำำ�นวนหลายโครงการ ดังันั้้ �น ข้้าพเจ้้าจึึง

พิิจารณาการรับรู้้� รายได้้  จากการขายอสังัหาริิมทรัพย์์เป็็นเรื่่�อง

สำำ�คััญในการตรวจสอบในเรื่่�องการเกิิดขึ้้ �นจริิงของรายได้้และ

รอบระยะเวลาในการรับรู้้� รายได้้จากการขาย

	ข้้  าพเจ้้ าได้้ตร วจสอบการรับรู้้� รายได้้ จากการขาย

อสัังหาริิมทรัพย์์ของบริิษััทฯโดยการ

•	 	ประเมิินและทดสอบความมีีประสิิทธิภาพของระบบ

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯที่่� เกี่่�ยวข้้ องกัับวงจรราย

ได้้  โดยการสอบถามผู้้� รัับผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้ าใจและ

เลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุม

ที่่�บริิษััทฯออกแบบไว้้ 

•	 สุ่่�มตััวอย่่างสััญญาขายอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อตรวจสอบ

การรับรู้้� รายได้้ว่ ่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ ในสััญญา 

และสอดคล้้ องกัับนโยบายการรับรู้้� รายได้้ จากการขาย

อสัังหาริิมทรัพย์์ของบริิษััทฯ

•	 สุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่่� เกิิดขึ้้ �นใน

ระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้ �นรอบระยะเวลาบััญชีี

•	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้ อมููลบััญชีีรายได้้ เพื่่�อตรวจสอบ

ความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้ �นของรายการขายตลอดรอบ

ระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่านใบ

สำำ�คััญทั่่�วไป

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด”)
รายงาน และ งบการเงิิน 31 ธัันวาคม 2564
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ข้้อมููลอื่่�น 
	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้� รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููล

ที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ (แต่่ไม่่รวมถึึง   งบการ

เงิินและรายงานของผู้้� สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้ �น) ซึ่่�ง

คาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้ าพเจ้้ าภายหลังัวัันที่่�ในรายงาน

ของผู้้� สอบบััญชีีนี้้ �

ความเห็็นของข้้าพเจ้้ าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น

และข้้าพเจ้้ าไม่่ได้้ ให้้ข้้อสรุุปในลักัษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นใน

รููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้ �น

	 ความรัับผิิดชอบของข้้ าพเจ้้ าที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการ

ตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้ อมููลอื่่�น

นั้้ �นมีีความขััดแย้้ งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรือกัับความ

รู้้� ที่่�ได้้รั บจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ าหรือไม่่ หรือปรากฏว่่า

ข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรือไม่ ่

เมื่่�อข้้ าพเจ้้ าได้้อ่ ่านรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯตามที่่�กล่่าว

ข้้ างต้้ น และหากสรุุปได้้ว่ ่ามีีการแสดงข้้ อมููลที่่�ขััดต่่อข้้ อเท็็จ

จริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้ าพเจ้้ าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ ผู้้�

มีีหน้้ าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีการดำำ�เนิินการแก้้ ไข

ที่่�เหมาะสมต่่อไป 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ใน
การกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
	 ผู้้� บ ริิหารมีหน้้ าที่่� รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�

เสนองบการเงิินเหล่่านี้้ �โดยถููกต้้ องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน     

การรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุม

ภายในที่่�ผู้้� บริิหารพิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบ

การเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น

สาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้� บริิหารรับผิิดชอบในการ

ประเมิินความสามารถของบริิษััทฯในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

การเปิิดเผยเรื่่� องที่่� เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณี

ที่่�มีีเรื่่� องดัังกล่่าว และการใช้้ เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรับกิิจการ

ที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้ นแต่่ผู้้� บริิหารมีความตั้้ �งใจที่่�จะเลิิก

บริิษััทฯหรือหยุุดดำำ�เนิินงานหรือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

อีีกต่่อไปได้้

	 ผู้้� มีีหน้้ าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้ าที่่�ในการสอดส่่อง

ดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจ
สอบงบการเงิิน
	ก ารตรวจสอบของข้้ าพเจ้้ ามีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้

ได้้ ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้้ อมููลที่่�ขััดต่่อข้้ อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ

สำำ�คัญัหรือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด และ

เสนอรายงานของผู้้� สอบบัญัชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้ าอยู่่�

ด้้ วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับ

สููงแต่่ไม่่ได้้ เป็็นการรับประกัันว่่าการปฏิิบัตัิิงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อ

เท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้ เสมอไป ข้้ อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้้ อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้ อผิิดพลาดและถืือว่่า

มีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการ

ที่่�ขััดต่่อข้้ อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรือทุุกรายการรวมกัันจะมีี

ผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้� ใช้้ งบการเงิินจากการ

ใช้้ งบการเงิินเหล่่านี้้ �

	 ในการตรวจสอบของข้้ าพเจ้้ าตามมาตรฐานการ

สอบบััญชีี ข้้ าพเจ้้ าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง                          

ผู้้� ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้ าได้้ปฏิิบััติิ

งานดัังต่่อไปนี้้ �ด้้ วย

•	 	ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้ อมููล

ที่่� ขััดต่่อข้้ อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเ งิิน                  

ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและ

ปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความ

เสี่่�ยงเหล่่านั้้ �น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอ

และเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของ

ข้้ าพเจ้้ า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้ อเท็็จจริิงอััน

เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่า

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจ

เกี่่�ยวกับัการสมรู้้� ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน 

การตั้้ �งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรง

ตามข้้อเท็็จจริิงหรือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำำ�ความเข้้ าใจ เกี่่� ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบ

ให้้ เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์

ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผลของการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
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•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้� บริิหาร

ใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบัญัชีีและ

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้� บริิหารจััดทำำ�

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้ เกณฑ์์การบััญชีี

สำำ�หรับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและสรุุป

จากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รั บว่่ามีีความไม่่แน่่นอน

ที่่� มีีสาระสำำ�คััญที่่� เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรือสถานการณ์์ที่่�

อาจเป็็นเหตุุให้้ เกิิดข้้ อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความ

สามารถของบริิษััทฯในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรือไม่ ่

หากข้้ าพเจ้้ าได้้ข้้  อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่� มีีสาระ

สำำ�คััญ ข้้ าพเจ้้ าจะต้้ องให้้ข้้  อสัังเกตไว้้ ในรายงานของผู้้�

สอบบััญชีีของข้้ าพเจ้้ าถึึงการเปิิดเผยข้้ อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้ อง

ในงบการเงิิน หรือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่

เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อ

สรุุปของข้้าพเจ้้ าขึ้้ �นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รั บ

จนถึึงวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไร

ก็็ตาม เหตุุการณ์์หรือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุ

ให้้บริิษััทฯต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้ างและเนื้้ �อหาของงบการเงิิน

โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน

ประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิด

ขึ้้ �นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรือไม่่

	ข้้  าพเจ้้ าได้้สื่่ �อสารกัับผู้้� มีีหน้้ าที่่� ในการกำำ�กัับดููแล

ในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจ

สอบตามที่่� ได้้ วางแผนไว้้  ประเด็็นที่่� มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจาก

การตรวจสอบรวมถึึงข้้ อบกพร่่องที่่� มีีนััยสำำ�คััญในระบบการ

ควบคุุมภายในหากข้้ าพเจ้้ าได้้ พบในระหว่่างการตรวจสอบ

ของข้้าพเจ้้ า

	ข้้ าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้� มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล

ว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัตัิิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้� มีีหน้้ าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล

เกี่่�ยวกัับความสัมัพัันธ์์ทั้้ �งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้ าพเจ้้ าเชื่่�อ

ว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความ

เป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้ เพื่่�อป้้องกัันไม่่

ให้้ข้้ าพเจ้้ าขาดความเป็็นอิิสระ

	 จากเรื่่�องทั้้ �งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้� มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ

ดููแล ข้้ าพเจ้้ าได้้พิ จารณาเรื่่� องต่่าง ๆ ที่่� มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดใน

การตรวจสอบงบการเงิินในงวดปัจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�อง

สำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้ าพเจ้้ าได้้ อธิิบายเรื่่� องเหล่่านี้้ �ไว้้ ใน

รายงานของผู้้� สอบบััญชีี เว้้ นแต่่กฎหมายหรือข้้ อบัังคัับห้้ าม

ไม่่ให้้ เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์์

ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้ �น ข้้ าพเจ้้ าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่� อง

ดัังกล่่าวในรายงานของข้้ าพเจ้้ าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าว

สามารถคาดการณ์์ได้้ อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบ

ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียสาธารณะจะ

ได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

	ข้้  าพเจ้้ าเป็็นผู้้� รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�

เสนอรายงานฉบัับนี้้ �

ศิิราภรณ์์ เอื้้ �ออนัันต์์กุุล

ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3844

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

กรุุงเทพฯ: 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

ลููกหนี้้�อื่่�น

ต้น้ทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์เ์พ่ื่�อขาย

เงิินมััดจำำ�ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน

หมายเหตุุ 2564 2563

6,891,514 

2,372,000 

197,854 

1,839,528,489 

2,658,300 

5,700,000

106,377,070 

2,372,000 

307,148 

1,542,729,417 

4,013,026 

67,892,460

7

8

9

2,535,232 

1,859,883,389

-

8,786,758 

2,652,953 

9,826,202 

227,600 

21,493,513 

1,881,376,902

3,610,834 

1,727,301,955 

1,149,113 

10,046,984 

2,425,927 

16,354,183 

187,503 

30,163,710 

1,757,465,665

8

10

19

11

12

13

95,043,954 

2,249,912 

14,833,671 

22,807,356

65,549,188 

326,068,359 

805,232 

12,550,854 

28,922,855

งบแสดงฐานะการเงิิน

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) (เดิมิชื่่�อ “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั”)

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

(หน่่วย: บาท)

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้ �
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ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิ 
จากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ทุุนเรืือนหุ้้�น

  ทุุนจดทะเบีียน

    หุ้้�นสามััญ 420,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

         (2563: หุ้้�นสามััญ 33,600,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) 

   ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 

    หุ้้�นสามััญ 336,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

      (2563: หุ้้�นสามััญ 33,600,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) 

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

กำำ�ไรสะสม

  จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย

  ยัังไม่่จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

32,108,502 

167,043,395

18,004,221 

451,900,709

17,360,692 

487,449,767

336,000,000 

336,000,000 

188,183,678

420,000,000 

336,000,000 

12,910,000 

33,805,199 

1,186,566,788

1,569,281,987 

1,757,465,665

12,910,000 

16,210,070 

1,028,807,065 

1,393,927,135 

1,881,376,902

หมายเหตุุ 2564 2563งบแสดงฐานะการเงิิน

12

13

14

15

15

16

2,804,279 

18,336,004 

21,140,283

1,339,254

16,849,112 

35,549,058

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้ �

(หน่่วย: บาท)
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หมายเหตุุ 2564 2563

1,164,817,343 

2,176,715 

1,166,994,058

710,948,651 

89,736,852 

95,018,795

865,007,894 

1,875,051 

866,882,945

538,769,123 

58,518,070 

91,895,955

895,704,298 

271,289,760 

(2,427,006) 

268,862,754 

(53,777,551) 

215,085,203

737,061 

(147,412) 

589,649 

215,674,852

0.64

3,860,262 

(772,052) 

3,088,210 

136,802,561

0.40

689,183,148 

177,699,797 

(10,685,969) 

167,013,828 

(33,299,477) 

133,714,351

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) (เดิมิชื่่�อ “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั”)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จสำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุด วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้ �

รายได้้

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับสิ้้�นปีี

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุุนในภายหลัังผลกำำ�ไรจากการประมาณ

การตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

หััก: ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรสาหรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

กำ�ไรขาดทุน:

19

19

20

(หน่่วย: บาท)
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2564 2563งบกระแสเงิินสด

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) (เดิมิชื่่�อ “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั”)

งบกระแสเงิินสดสำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุด วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็น
เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

268,862,754 167,013,828

710,948,651 538,769,123

989,099,132 723,261,079

4,968,263

(319,997)

8,893

2,223,953

(20,391)

2,427,006

5,026,691 

(385,994) 

3,782 

2,197,514 

(49,834) 

10,685,969

(109,294)

(406,438,104)

(1,354,726)

(62,192,460)

(214,903)

(78,389) 

(360,908,411) 

2,009,189 

(5,700,000) 

(479,231)

40,097

29,464,124 

2,282,817 

(6,115,499) 

544,461,184

135,000

4,837,249 

2,928,394 

21,784,355 

387,789,235

20,391 

(46,348,663) 

498,132,912

49,834 

(15,682,033) 

372,157,036

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

ดอกเบี้้�ยรัับ

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ลููกหนี้้�อื่่�น

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย

เงิินมััดจำำ�ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยรัับ

จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อขายลดลงจากการโอนเป็็นต้้นทุุนขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

(หน่่วย: บาท)
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(1,149,113) 

(1,081,145) 

(224,700) 

320,000 

(2,134,958)

-

390,700,000 

(735,701,100) 

(2,143,292) 

(9,048,006) 

(40,320,000) 

(396,512,398) 

99,485,556

6,891,514 

106,377,070

(57,791) 

439,208,500 

(792,555,547) 

(1,975,136) 

(26,602,454) 

(16,800,000) 

(398,782,428) 

(27,075,389) 

33,966,903 

6,891,514

808,450 

(1,622,084) 

(22,363) 

386,000 

(449,997)

2564 2563งบกระแสเงิินสด

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)

ซื้้�ออุุปกรณ์์

ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารลดลง

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิ

ชำำ�ระคืืนเงิินต้น้ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่

จ่า่ยดอกเบี้้�ยและค่า่ธรรมเนีียมทางการเงิิน

จ่า่ยเงินิปันัผลจ่่าย

เงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจััดหาเงิิน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดต้น้ปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดประกอบด้้วย

การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

5,052,997 1,570,423

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้ �

(หน่่วย: บาท)
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บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน) (เดิมิชื่่�อ “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัดั”)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�นสำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิินทุุนจาก

การจ่่าย โดยใช้้

หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

จััดสรรแล้้ว

สำำ�รองตาม

กฎหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร

กำำ�ไรสะสม

(หน่่วย: บาท)

รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 23)

โอนกำำ�ไรสะสมไปเป็็นสำำ�รองตามกฎหมาย (หมายเหตุุ 16)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 23)

โอนกำำ�ไรสะสมไปเป็็นสำำ�รองตามกฎหมาย (หมายเหตุุ 16)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1,273,924,574 

133,714,351 

3,088,210 

136,802,561 

(16,800,000)

-

1,393,927,135

-

1,393,927,135 

215,085,203 

589,649

911,014,574 

133,714,351 

3,088,210 

136,802,561 

(16,800,000) 

(2,210,070) 

1,028,807,065

1,028,807,065 

215,085,203 

589,649

336,000,000 

- 

-

-

- 

-

336,000,000

336,000,000 

- 

-

12,910,000 

- 

-

-

- 

-

12,910,000

12,910,000 

- 

-

14,000,000 

- 

-

-

- 

2,210,070

16,210,070

16,210,070 

- 

-

215,674,852215,674,852- - -

(40,320,000)

-

1,569,281,987

(40,320,000) 

(17,595,129) 

1,186,566,788

- 

- 

336,000,000

- 

- 

12,910,000

- 

17,595,129 

33,805,199

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้ �

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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1. ข้้อมููลทั่่�วไป
1.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ
	 บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 

จััดตั้้ �ง เ ป็็นบริิษััทมหาชนและมีีภููมิลำำ� เนาในประเทศไทย 

บริิษััทฯดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อ

ขาย ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่�  231/14 ซอย

เอกมััย 7 ถนนสุุขุุมวิิท 63 แขวงคลองตัันเหนือ เขตวััฒนา 

กรุุงเทพมหานคร

	 เมื่่�อวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้� ถืือหุ้้�น

ครั้้ �งที่่� 1/2564 ของบริิษััทฯได้้มีมติิพิิเศษอนุุมััติิ การแปรสภาพ

จากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และให้้ เปลี่่�ยนชื่่�อจาก 

“บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด” เป็็น “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง 

จำำ�กััด (มหาชน)” โดยบริิษััทฯได้้ จดทะเบีียนการแปรสภาพ

บริิษััทและการเปลี่่�ยนชื่่�อกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวันัที่่� 16 

มิิถุุนายน 2564

1.2 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019
	สถ   า น ก า ร ณ์์ก  า ร แ พ ร่่ ร ะ บ า ดข  อ ง โ ร ค ติิ ด เ ชื้้ �อ

ไวรััสโคโรนา 2019 ที่่� ปััจจุุบัันยัังมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและ

อุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่ สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำำ�มาซึ่่�ง

ความไม่่แน่่นอนและผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้ อมของการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯติิดตามความคืืบหน้้าของ

สถานการณ์์ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยว

กัับมููลค่่าของสิินทรัพย์์ ประมาณการหนี้้ �สิินและหนี้้ �สิินที่่�อาจ

เกิิดขึ้้ �นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งนี้้ � ฝ่่ายบริิหารได้้ ใช้้ประมาณการและ

ดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีการเปลี่่�ยนแปลง

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้ �จััดทำำ�ขึ้้ �นตามมาตรฐานการรายงาน

ท า ง ก า ร เ งิิ น ที่่� กำำ�ห  น ด ใ น พ ร ะ ร า ชบั ัญ ญััติิ วิิ ช า ชีี พ บััญ ชีี  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้ อกำำ�หนด

ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราช

บััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเ งิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเ งิินฉบัับที่่�

บริิษััทฯใช้้ เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษา

อัังกฤษแปลจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้ �

	 งบการเงิินนี้้ �ได้้จัดัทำำ�ขึ้้ �นโดยใช้้ เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้น

แต่่จะได้้ เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯได้้นำ ำ�มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบับัปรับปรุุงจำำ�นวนหลายฉบับั ซึ่่�งมีีผลบังัคับัใช้้สำำ�หรับงบการ

เงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 

2564 มาถืือปฏิิบัตัิิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังักล่่าว

ได้้รั บการปรับปรุุงหรือจััดให้้มีขึ้้ �นเพื่่�อให้้มีเนื้้ �อหาเท่่าเทีียมกัับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วน

ใหญ่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบัญัชีี

และการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้� ใช้้มาตรฐาน

	ก ารนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังักล่่าวมา

ถืือปฏิิบััติินี้้ �ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญัต่่องบการเงิิน

ของบริิษััทฯ

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผล
บัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลา
บััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565
	ส ภา วิิชา ชีีพบััญชีี ได้้ปร ะกาศใช้้ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินฉบัับปรับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับ

ใช้้สำำ�หรับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรือหลััง

วัันที่่�  1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ดัังกล่่าวได้้รั บการปรับปรุุงหรือจััดให้้มีขึ้้ �นเพื่่�อให้้มีเนื้้ �อหาเท่่า

เทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 

โดยส่่วนใหญ่เป็็นการอธิิบายให้้ชั ัดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิ

ทางการบัญัชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบับัมีี

การให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบัตัิิหรือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้� ใช้้

มาตรฐาน

	ฝ่ ายบริิหารของบริิษััทฯเชื่่�อว่่าการปรับปรุุงมาตรฐานนี้้ �

จะไม่มี่ีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงิินของบริิษััทฯ

4. นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
4.1 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย 
รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
	ร ายได้้จากการขายบ้้านพร้้ อมที่่�ดิินรัับรู้้� เป็็นรายได้้ทั้้ �ง

จำำ�นวนเมื่่�อบริิษััทฯได้้มีการโอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้กัับ

ลููกค้้าแล้้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง กล่า่วคืือ เมื่่�อมีีการจดทะเบีียน

โอนกรรมสิิทธิ์์�  รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์แสดงตาม

มููลค่่าที่่�ได้้รับหักัด้้วยส่่วนลดและค่่าใช้้จ่่ายที่่�บริิษััทฯจ่่ายแทนให้้

แก่่ลููกค้้า เงื่่�อนไขในการจ่่ายชำำ�ระเป็็นไปตามงวดการจ่่ายชำำ�ระที่่�

ระบุุในสัญัญาที่่�ทำำ�กับัลููกค้้า จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทฯได้้รับจากลููกค้้า

ก่่อนการโอนอำำ�นาจควบคุุมในสินิค้้าให้้กับัลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “เงิิน

มัดัจำำ�และเงิินรัับล่ว่งหน้้าจากลููกค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด”)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผล
บัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน
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รายได้้ดอกเบี้้�ย
	ร ายได้้ดอกเบี้้ �ยรัับรู้้� ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้ �ย

ที่่�แท้้จริิง

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	ค่ ่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้ �ยจากหนี้้ �สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า

ด้้ วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิ ธีีดอกเบี้้ �ยที่่�แท้้ จริิง

และรัับรู้้� ตามเกณฑ์์คงค้้าง

4.2 ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์
	 ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายบ้้านพร้้ อมที่่�ดิิน บริิษััทฯ

ได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้้นทุุนการพััฒนาทั้้ �งหมดที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้ �น 

(โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้ �นจริิงด้้วย) ตามเกณฑ์์พื้้ �นที่่�ที่่�ขาย

	ต้้  น ทุุน ข า ย อ สััง ห า ริิ ม ทรั  พ ย์์ร  ว ม ถึึ ง ต้้ น ทุุน ข อ ง

สิิ น ค้้ า อื่่� น ที่่� บ ริิ ษัั ท ฯ ไ ด้้ ส่่ ง ม อ บ ใ ห้้กั ับ ลููกค้้  า ต า ม สััญ ญ า                                

เช่่น เฟอร์์นิเจอร์์  และเครื่่�องตกแต่่ง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนควบของ

บ้้านหรือหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััยที่่�ส่่งมอบ

	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขาย เช่่น ค่่าภาษีีธุุรกิิจ

เฉพาะ ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์�  บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่าย

เมื่่�อมีีการขาย

4.3 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสด

และเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้ �นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง 

ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจาก

วัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้

4.4 ต้น้ทุนุโครงการพััฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อ
ขาย
	ต้้ นทุุนโครงการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขายแสดง

ตามราคาทุุนหรือมููลค่่าสุุทธิที่่�จะได้้รั บแล้้ วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��

กว่่า ซึ่่�งประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าออกแบบ 

ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าก่่อสร้้ าง ดอกเบี้้ �ยจ่่าย  ที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุน

ของโครงการ และค่่าใช้้จ่ ่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้ องตามที่่�เกิิดขึ้้ �นจริิง 

รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

	 บริิษััทฯจะบัันทึึกผลขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของ

โครงการ (ถ้้ ามีี) ไว้้ ในกำำ�ไรหรือขาดทุุน

4.5 อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
	 อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหััก 

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ (ถ้้ามีี) 

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจาก

ราคาทุุนของสิินทรัพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์

โดยประมาณดัังนี้้ �

ส่่วนปรับปรุุงอาคาร		  -    10, 20 ปีี	

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์		  -	 5 ปีี

เครื่่�องตกแต่ง่และเครื่่�องใช้้สำำ�นักังาน	 -       3 - 5 ปีี

ยานพาหนะ			   -            5 ปีี

	ค่ า่เสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทฯตััดรายการอาคารและอุุปกรณ์์ออกจาก

บััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์หรือคาดว่่าจะไม่่ได้้รั บประโยชน์์

เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรือการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ 

รายการผลกำำ�ไรหรือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ จะรัับ

รู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุนเมื่่�อบริิษััทฯตััดรายการสิินทรัพย์์

นั้้ �นออกจากบััญชีี

4.6 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม
	ต้้  นทุุนการกู้้� ยืืมของเ งิินกู้้� ที่่� ใช้้ ในการจััดหาหรือ

ก่่อสร้้ างสิินทรัพย์์ที่่�ต้้ องใช้้ร ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ

ให้้พร้้ อมใช้้หรือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรัพย์์

จนกว่่าสิินทรัพย์์นั้้ �นจะอยู่่�ในสภาพพร้้ อมที่่�จะใช้้ ได้้ต ามที่่�มุ่่�ง

ประสงค์์ ส่่วนต้้นทุุนการกู้้� ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิด

รายการ ต้้นทุุนการกู้้� ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้ �ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�

เกิิดขึ้้ �นจากการกู้้� ยืืมนั้้ �น

4.7 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหััก

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้ อยค่่าของสิินทรัพย์์ 

(ถ้้ ามีี) บริิษััทฯตััดจำำ�หน่่ายโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เป็็นค่่าใช้้

จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ

ให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 3 ปีี และ 10 ปีี

4.8 สััญญาเช่่า - ในฐานะผู้้�เช่่า
	ณ  วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า บริิษััทฯจะประเมิินว่่า

สััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรือประกอบด้้ วยสััญญาเช่่าหรือไม่ ่

โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็

ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้ �นมีีการให้้สิิทธิในการควบคุุมการใช้้สิินทรัพย์์

ที่่�ระบุุได้้สำ ำ�หรับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�ง

ตอบแทน

	 บริิษััทฯใช้้วิ ธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรับการรับรู้้� รายการ

และการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้ นแต่่สััญญาเช่่า

ระยะสั้้ �นและสััญญาเช่่าที่่� สิินทรัพย์์อ้้ างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��  ณ 

วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรัพย์์อ้้ างอิิงพร้้ อมใช้้ งาน) 

บริิษััทฯบัันทึึกสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ซึ่่ �งแสดงสิิทธิในการใช้้

สิินทรัพย์์อ้้ างอิิงและหนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระ

ตามสััญญาเช่่า
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
	สิ ินทรัพย์์สิิทธิการใช้้วั ัดมููลค่่าด้้ วยราคาทุุนหัักค่่า

เสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้ อยค่่าสะสม และ

ปรับปรุุงด้้วยการวัดัมููลค่่าของหนี้้ �สิินตามสัญัญาเช่่าใหม่่ ราคา

ทุุนของสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้ �สิิน

ตามสััญญาเช่่าจากการรับรู้้� เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�

เกิิดขึ้้ �น จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญา

เช่่าเริ่่�มมีีผลหรือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�ง

จููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รั บ

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้คำำ�นวณจาก

ราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้ นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืออายุุการให้้

ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ แล้้ วแต่่ระยะ

เวลาใดจะสั้้ �นกว่่า ดัังนี้้ �

	ที่่ �ดิิน		  -	 3  ปีี

	 อาคาร		  -	 3  ปีี

	 ยานพาหนะ	 -	 5  ปีี

	สิ ินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ แสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

อาคารและอุุปกรณ์์ในงบแสดงฐานะการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	หนี้้  �สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้ วยมููลค่่าปััจจุุบััน

ของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสัญัญาเช่่าตลอดอายุุสัญัญาเช่่า 

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�

หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสัญัญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้ �นอยู่่�กัับดััชนี

หรืออััตรา จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้ก ารรับประกััน

มููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิของสิิทธิเลืือกซื้้ �อซึ่่�งมีีความ

แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทฯจะใช้้สิิทธินั้้ �น และการจ่่าย

ค่่าปรับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญา

เช่่าแสดงให้้ เห็็นว่่าบริิษััทฯจะใช้้สิิทธิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า 

บริิษััทฯบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้ �นอยู่่�กัับดััชนีหรืออััตราเป็็น

ค่่าใช้้จ่ ่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรือเงื่่�อนไข ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการ

จ่่ายชำำ�ระนั้้ �นได้้ เกิิดขึ้้ �น

	 บริิษััทฯคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้ อง

จ่่ายตามสัญัญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้ �ยตามนััยของสัญัญาเช่่า

หรืออััตราดอกเบี้้ �ยการกู้้� ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ หลัังจากวััน

ที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้ �สิินตามสััญญา

เช่่าจะเพิ่่�มขึ้้ �นจากดอกเบี้้ �ยของหนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่าและลด

ลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้ � มููลค่่า

ตามบััญชีีของหนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อ

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่าย

ชำำ�ระตามสัญัญาเช่่า หรือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิ

เลืือกซื้้ �อสิินทรัพย์์อ้้ างอิิง

4.9 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน
	บุุ คคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ หมายถึึง 

บุุคคลหรือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ หรือถููกบริิษััทฯ

ควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรือทางอ้้อม หรืออยู่่�ภายใต้้

การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้ �บุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมาย

รวมถึึงบริิษััทร่วม และบุุคคลหรือกิิจการที่่�มีีสิิทธิออกเสีียงโดย

ทางตรงหรือทางอ้้อมซึ่่�งทำำ�ให้้มีอิิทธิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ

ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารสำำ�คัญั กรรมการหรือพนัักงานของบริิษััทฯ

ที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

4.10 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน
	ทุุกวั ันสิ้้ �นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจะทำำ�การ

ประเมิินการด้้ อยค่่าของอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรัพย์์สิิทธิ

การใช้้  หรือสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ หากมีข้้อบ่่งชี้้ �ว่่า

สิินทรัพย์์ดังักล่่าวอาจด้้อยค่่า บริิษััทฯรัับรู้้� ขาดทุุนจากการด้้อย

ค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รั บคืืนของสิินทรัพย์์มีมููลค่่าต่ำำ��กว่่า

มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์นั้้ �น ทั้้ �งนี้้ �มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รั บ

คืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรัพย์์

หรือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

	 บริิษััทฯจะรัับรู้้� รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วน

ของกำำ�ไรหรือขาดทุุน 

4.11 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
	 บริิษััทฯรัับรู้้�  เงิินเดืือน ค่่าจ้้ าง โบนััส และเงิินสมทบ

กองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน
โครงการสมทบเงินิ
	 บริิษััทฯและพนัักงานได้้ร่ วมกัันจััดตั้้ �งกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้ �ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้ วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิิน

ที่่�บ ริิ ษััทฯจ่่ายสมทบให้้ เ ป็็นรายเดืือน สิินทรัพย์์ของกอง

ทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ เงิินที่่�

บริิษััทฯจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่าย

ในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงาน 
	 บริิษััทฯมีีภาระสำำ�หรับเงิินชดเชยที่่�ต้้ องจ่่ายให้้ แก่่

พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออก

จากงานสำำ�หรับพนัักงาน
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	 บริิษััทฯคำำ�นวณหนี้้ �สิินตามโครงการผลประโยชน์์

หลัังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิ ธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วย

ที่่�ประมาณการไว้้  (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�

เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำ ำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตาม

หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	ผ ลกำำ�ไรหรือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำำ�หรับโครงการผลประโยชน์์หลังัออก

จากงานของพนัักงานจะรัับรู้้� ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น

4.12 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 บริิษััทฯจะบัันทึึกประมาณการหนี้้ �สิินไว้้ ในบััญชีีเมื่่�อ

ภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้ เกิิดขึ้้ �นแล้้ว 

และมีีความเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่น่อนว่า่บริิษััทฯจะเสีียทรัพยากร

เชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้ �องภาระผููกพัันนั้้ �น และบริิษััทฯ

สามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพันันั้้ �นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

4.13 ภาษีีเงิินได้้
	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบันัและภาษีี

เงิินได้้ร อการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน
	 บริิษััทฯบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาด

ว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจาก

กำำ�ไรทางภาษีีตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 บริิษััทฯบันัทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีของผลแตก

ต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบัญัชีีของสิินทรัพย์์และหนี้้ �สิิน ณ 

วันัสิ้้ �นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพย์์และหนี้้ �

สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้ �น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้  ณ วัันสิ้้ �น

รอบระยะเวลารายงาน 

	 บริิษััทฯรัับรู้้� หนี้้ �สิินภาษีีเงิินได้้ร อการตััดบััญชีีของผล

แตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้ องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้� สิินทรัพย์์

ภาษีีเงิินได้้ร อการตััดบััญชีีสำำ�หรับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หััก

ภาษีี รวมทั้้ �งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ ใช้้ ในจำำ�นวนเท่่าที่่�

มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้ างแน่่ที่่�บริิษััทฯจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีใน

อนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้

หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ ใช้้นั้้ �น

	 บริิษััทฯจะทบทวนมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพย์์ภาษีี

เงิินได้้ร อการตััดบััญชีีทุุกสิ้้ �นรอบระยะเวลารายงานและจะ

ทำำ�การปรับลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีความเป็็นไปได้้

ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทฯจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีทั้้ �งหมดหรือบางส่่วนมาใช้้

ประโยชน์์

	 บริิษััทฯจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ร อการตััดบััญชีีโดยตรง

ไปยัังส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้� นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้ �นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการ

ที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้� น

4.14 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 บริิษััทฯรัับรู้้� รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรัพย์์ทางการ

เงิินด้้ วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้ วยต้้ นทุุนการทำำ�รายการ

เฉพาะในกรณีที่่�เป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วัดัมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุุน 

การจััดประเภทรายการและการวััดมูลค่่าของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 บริิษััทฯจััดประเภทสิินทรัพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับ

รู้้� รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภาย

หลังัด้้วยราคาทุุนตัดัจำำ�หน่าย โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของ

กิิจการในการจััดการสิินทรัพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของ

กระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน
ตััดจำำ�หน่่าย
	 บริิษััทฯวััดมููลค่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินด้้ วยราคาทุุน

ตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อบริิษััทฯถืือครองสิินทรัพย์์ทางการเงิินนั้้ �น

เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสัญัญา และเงื่่�อนไขตามสัญัญาของ

สิินทรัพย์์ทางการเงิินก่่อให้้ เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรับชำำ�ระ

เพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้ �ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�

ระบุุไว้้ เท่่านั้้ �น

	สิ ินทรัพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลััง

โดยใช้้วิ ิธีีดอกเบี้้ �ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า 

ทั้้ �งนี้้ � ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่� เกิิดขึ้้ �นจากการตััดรายการ การ

เปลี่่�ยนแปลง หรือการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้� ใน

ส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุน

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�
สิินทางการเงิิน
	 บ ริิ ษััทฯ รัับ รู้้� ร ายการ เมื่่� อ เ ริ่่� มแรกสำำ�หรับหนี้้ �สิิน

ทางการเงิินด้้ วยมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการทำำ�รายการและ

จัดัประเภทหนี้้ �สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้ �สิินทางการเงิินที่่�วัดัมููลค่่า

ในภายหลัังด้้ วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิ ธีีดอกเบี้้ �ยที่่�แท้้

จริิง ทั้้ �งนี้้ � ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้ �นจากการตััดรายการหนี้้ �

สิินทางการเงิินและการตัดัจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้ �ยที่่�แท้้จริิงจะ

รัับรู้้� ในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่า ราคา

ทุุนตัดัจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วน

หนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้ �ยที่่�แท้้จริิงนั้้ �นด้้ วย ทั้้ �งนี้้ � ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ตามวิิธีีดอกเบี้้ �ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการ

เงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุน

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	สิ นิทรัพย์์ทางการเงิินจะถููกตัดัรายการออกจากบัญัชีี เมื่่�อ

สิทิธิที่่�จะได้้รับกระแสเงิินสดของสินิทรัพย์์นั้้ �นได้้สิ้้ �นสุุดลง หรือได้้มี

การโอนสิทิธิที่่�จะได้้รับกระแสเงิินสดของสินิทรัพย์์นั้้ �น รวมถึึงได้้มี
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ของสิินทรัพย์์นั้้ �น หรือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรัพย์์นั้้ �น  

	 บริิษััทฯตััดรายการหนี้้ �สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มี

การปฏิิบัตัิิตามภาระผููกพันัของหนี้้ �สิินนั้้ �นแล้้วมีีการยกเลิิกภาระ

ผููกพันันั้้ �น หรือมีีการสิ้้ �นสุุดลงของภาระผููกพันันั้้ �น ในกรณีที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนหนี้้ �สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้ เป็็นหนี้้ �สิินใหม่่จากผู้้� ให้้กู้้� ราย

เดีียวกันัซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่่�แตกต่า่งกันัอย่า่งมาก หรือมีีการแก้้ไขข้้อ

กำำ�หนดของหนี้้ �สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญั จะถืือว่่าเป็็นการ

ตัดัรายการหนี้้ �สินิเดิิมและรัับรู้้�หนี้้ �สินิใหม่ ่โดยรัับรู้้� ผลแตกต่า่งของ

มููลค่า่ตามบัญัชีีดังักล่า่วในส่ว่นของกำำ�ไรหรือขาดทุุน 

4.15 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	มูู ลค่่ายุุติธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รั บจาก

การขายสิินทรัพย์์หรือเป็็นราคาที่่�จะต้้ องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้ �สิิน

ให้้ ผู้้� อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่� เกิิดขึ้้ �นในสภาพ

ปกติิระหว่่างผู้้� ซื้้ �อและผู้้� ขาย (ผู้้� ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า 

บริิษััทฯใช้้ร าคาเสนอซื้้ �อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการ

วััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้ �สิินซึ่่�งมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้ องกำำ�หนดให้้ต้้  องวััดมููลค่่าด้้ วย

มููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้ นในกรณีที่่� ไม่่มีีตลาดที่่� มีีสภาพคล่่อง

สำำ�หรับสิินทรัพย์์หรือหนี้้ �สิินที่่�มีีลักัษณะเดีียวกันัหรือไม่่สามารถ

หาราคาเสนอซื้้ �อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้  บริิษััทฯจะ

ประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้ เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า

ที่่� เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้  อมููลที่่�

สามารถสัังเกตได้้ที่่� เกี่่�ยวข้้ องกัับสิินทรัพย์์หรือหนี้้ �สิินที่่�จะวััด

มููลค่่ายุุติธรรมนั้้ �นให้้มากที่่�สุุด 

	ลำ ำ�ดัับชั้้ �นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วั ัดมููลค่่าและเปิิด

เผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้ �สิินในงบการเงิินแบ่่ง

ออกเป็็นสามระดับัตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ ในการวัดั

มููลค่่ายุุติธรรม ดัังนี้้ �

	ร ะดัับ 1 	ใช้้ข้้  อมููลราคาเสนอซื้้ �อขายของสิินทรัพย์์

หรือหนี้้ �สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	ร ะดัับ 2	 ใ ช้้ข้้  อ มููล อื่่� น ที่่� ส า ม า รถสั  ั ง เ กต  ไ ด้้ข  อ ง

สิินทรัพย์์หรือหนี้้ �สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรือทางอ้้อม

	ร ะดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้  เช่่น ข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้ �น 

	ทุุกวั ันสิ้้ �นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจะประเมิิน

ความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้ �นของมููลค่่า

ยุุติิธรรมสำำ�หรับสิินทรัพย์์และหนี้้ �สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วันัสิ้้ �นรอบระยะ

เวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติธรรมแบบเกิิดขึ้้ �นประจำำ�

5.การใช้ดุ้ลุยพินิจิและประมาณการทางบัญัชีี
ที่่�สำำ�คััญ
	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้ องใช้้ดุุ ลยพิินิิจและการ

ประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจ

และการประมาณการดัังกล่่าวนี้้ �ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่่�

แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบ

งบการเ งิินผลที่่� เ กิิดขึ้้ �นจ ริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�

ประมาณการไว้้  การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำำ�คัญั

มีีดัังนี้้ �

การจััดประเภทเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการ
เงิิน
	 ในการจัดัประเภทส่ว่นของเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบันั

การเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ

ในการประมาณการการไถ่่ถอนหลักัประกันัและการจ่่ายชำำ�ระคืืน

เงิินกู้้� ยืืมตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุในสัญัญาเงิินกู้้�นั้้ �น ๆ

การประมาณต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 ในการคำำ�นวณต้้ นทุุนขายบ้้ านพร้้ อมที่่�ดิิน บริิษััทฯ

ต้้ องประมาณต้้ นทุุนทั้้ �งหมดที่่�จะใช้้ ในการพััฒนาโครงการ

อสังัหาริิมทรัพย์์ ซึ่่�งต้้นทุุนดังักล่า่วประกอบด้้วย ต้้นทุุนที่่�ดิินและ

การปรับปรุุงที่่�ดิิน ต้้นทุุนค่่าออกแบบและก่่อสร้้ าง ต้้นทุุนงาน

สาธารณููปโภค ต้้นทุุนการกู้้� ยืืมเพื่่�อใช้้ในการก่อ่สร้้ างโครงการ และ

ค่า่ใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้ � ฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณการต้้นทุุน

ดังักล่่าวขึ้้ �นจากประสบการณ์์ในการประกอบธุุรกิิจโดยจะมีีการ

ทบทวนการประมาณการดังักล่า่วเมื่่�อต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้ �นจริิงแตกต่า่ง

จากประมาณการต้้นทุุนอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญั

ผลประโยชน์ห์ลังัออกจากงานของพนักังานตาม
โครงการผลประโยชน์์
	หนี้้  �สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลังัออกจากงานของ

พนัักงานประมาณขึ้้ �นตามหลักัคณิิตศาสตร์์ประกัันภัยั ซึ่่�งต้้อง

อาศัยัข้้อสมมติฐิานต่า่ง ๆ ในการประมาณการนั้้ �น เช่น่ อัตัราคิิด

ลด อัตัราการขึ้้ �นเงิินเดืือนในอนาคต อัตัรามรณะ และอัตัราการ

เปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนักังาน เป็็นต้้น

6. รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับ

บุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไป

ตามเงื่่�อนไขทางการค้้ าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิ

ษััทฯและบุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้ องกัันเหล่่านั้้ �น ซึ่่�งเป็็นไป

ตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้ �
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									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

								        2564	 2563
เงิินสด	  							             30			   30

เงิินฝากธนาคาร						                 106,347	 6,862

รวม							                  106,377				    6,892

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินฝากออมทรัพย์์มีอััตราดอกเบี้้ �ยระหว่่างร้้ อยละ 0.05 ถึึง 0.35 ต่่อปีี (2563: ร้้ อยละ 0.15 

ถึึง 0.25 ต่่อปีี)

										          	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

							       	 2564	 2563
เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 11)		   	      447	 729

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน				      3,715	 249

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า - บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		  10,000	 20,000

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ในระหว่่างปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทฯมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�

บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้ �

(หน่ว่ย: พัันบาท)

							       	 2564	 2563
ผลประโยชน์ระยะสั้้�น	  					     23,088	 27,471

ผลประโยชน์หลัังออกจากงาน					          953	 1,154

รวม								        23,989				    28,625

7. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

2564
2,077

20,271

1,750

2563
2,587

-

1,500

นโยบายการกำำ�หนดราคา
ราคาเทีียบเคีียงกัับราคาตลาด

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน	 	

	ซื้้�อวััสดุุเพ่ื่� อใช้้ในโครงการ

รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน		  	
	รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
ค่่าเช่่าจ่่าย

ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทฯและบุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

(หน่ว่ย : พัันบาท)

8. เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ ��ประกัันคงเหลืือจำำ�นวน 3.5 ล้้านบาท คืือ เงิินฝากประจำำ�ซึ่่�งบริิษััทฯได้้นำำ�ไปเป็็นประกัันหนังัสืือ

ค้ำำ ��ประกัันการบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภคของโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�ธนาคารออกให้้ ในนามของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯมีี

ความตั้้ �งใจที่่�จะไถ่่ถอนภายใน 1 ปีี จำำ�นวน 2.4 ล้้านบาท
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(หน่ว่ย: พัันบาท)

								              2564	 2563
ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างระหว่่างพััฒนา	 				    1,017,375	 1,278,179

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�พััฒนาแล้้ว					        525,354		  561,349

รวม								        1,542,729	 1,839,528

(หน่ว่ย: พัันบาท)

								        2564	 2563
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี					   

อาคารและอุุปกรณ์์					                   5,112	 6,692

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (หมายเหตุุ 13)				     	  4,935	 2,095

รวม                                                                10,047 	                                                    8,787

		  (หน่ว่ย: พัันบาท)
		  ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	   เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์   เคร่ื่�องตกแต่่งและเคร่ื่�องใช้้สำำ�นักงาน          ยานพาหนะ	 รวม

ราคาทุุน 					   

ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2563	 1,032		          258		                             9,946		     9,630	 20,866

ซื้้�อเพิ่่�ม			        3		           178		                  1,243		        198	 1,622

จำำ�หน่า่ย/ตัดัจำำ�หน่า่ย		       -		            (7)		      	     (94)		   (2,823)	 (2,924)

โอนเข้า้ (โอนออก)		       -		             -		      	    	   (650)   	                      -	 (650)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563	 1,035		          429		                10,445	                 7,005	 18,914

ซื้้�อเพิ่่�ม			       24		             -		                              1,088		           -	 1,112

จำำ�หน่า่ย/ตัดัจำำ�หน่า่ย		        -	  	            - 		                               (105)		    (1,425)	 (1,530)

โอนเข้า้ (โอนออก)		        -		             -		                              (866)		           -	 (866)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564	 1,059		          429		                10,562	                 5,580	 17,630

9. ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่� อขาย

10. อาคารและอุุปกรณ์์

	 ในระหว่่างปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯได้้ร วมต้้นทุุนการกู้้� ยืืมเข้้ าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนโครงการพััฒนา

อสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขายจำำ�นวน 7 ล้้านบาท (2563: 16 ล้้านบาท) โดยคำำ�นวณจากอัตัราการตั้้ �งขึ้้ �นเป็็นทุุนร้้ อยละ 3.93 ต่่อปีี (2563: 

ร้้ อยละ 4.24 ต่่อปีี) ซึ่่�งเป็็นอััตราถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ ��หนัักของเงิินกู้้� ยืืม

	 บริิษััทฯได้้นำำ�ที่่�ดิินพร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างของโครงการทั้้ �งจำำ�นวนไปจดจำำ�นองไว้้กัับธนาคารเพื่่�อเป็็นหลักัทรัพย์์ค้ำำ ��ประกัันวงเงิิน

เบิิกเกิินบััญชีี เงิินกู้้� ยืืมจากสถาบัันการเงิิน และการออกหนัังสืือค้ำำ ��ประกััน

	ร ายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีีอาคารและอุุปกรณ์์สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดังันี้้ �
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		  (หน่ว่ย: พัันบาท)
		  ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	   เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์     เคร่ื่�องตกแต่่งและเคร่ื่�องใช้้สำำ�นัก	    งานยานพาหนะ	 รวม

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 					   

ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2563	  222		  254		       4,107				     8,276	 12,859

ค่า่เสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปี	ี	   83		   24		        1,716				        758	 2,581

ค่า่เสื่่�อมราคาสำำ�หรับัส่ว่นที่่�
จำำ�หน่า่ย/ตัดัจำำ�หน่า่ย	  	      -		   (4)		         (93)				   (2,823)	 (2,920)

ค่า่เสื่่�อมราคาสำำ�หรับัส่ว่นที่่�
โอนเข้า้ (โอนออก)		       -		     -		       (298)			    	         -	 (298)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563	  305		  274		       5,432				      6,211	 12,222

ค่า่เสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปี	ี	    85		    36		       1,822				        361	 2,304

ค่า่เสื่่�อมราคาสำำ�หรับัส่ว่นที่่�
จำำ�หน่า่ย/ตัดัจำำ�หน่า่ย		       -		      -		         (96)				   (1,425)	 (1,521)

ค่า่เสื่่�อมราคาสำำ�หรับัส่ว่นที่่�
โอนเข้า้ (โอนออก)		       -		      -		       (487)				           -	 (487)

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564	  390		  310		       6,671				     5,147	 12,518

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี	 				  

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2563	  730		  155		       5,013				       794	 6,692

ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564	  669		  119		       3,891				       433	 5,112

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี					   

2563 (รวมอยู่่�ในค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร)	 2,581

2564 (รวมอยู่่�ในค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร)	 2,304

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้ งานอยู่่� มููลค่่า

ตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรัพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 7 ล้้านบาท (2563: 8 ล้้านบาท)

11. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

								        2564	 2563

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน				    28,746	 18,555

เจ้้าหนี้้�การค้ำำ�� - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)			        447		  729

เจ้้าหนี้้�อื่่�น							       20,330	 15,405

เจ้้าหนี้้� - กรมสรรพากร						        1,227	 970

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย							       28,261	 21,685

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับโครงการค้้างจ่่าย					     16,033	 8,205

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น					     95,044	 65,549
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(หน่ว่ย: พัันบาท)

			   เงิินกู้้�			   วงเงิิน				   2564	 2563
			      1  			    176,000				          -	 17,220

			      2			   1,317,010				          -	 316,781

			      3			      11,000				          -	 11,000

รวม										                 -	 345,001

หักั: ค่า่ธรรมเนีียมทางการเงินิรอตัดัจำำ�หน่า่ย							             -	 (1,572)

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ - สุุทธิิ							              -	 343,429

หักั: ส่ว่นที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ี						                          -	 (326,068)

เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ - สุุทธิิจากส่ว่นที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี	ี	                      -	 17,361

(หน่ว่ย: พัันบาท)

								        		  2564	 2563
ยอดคงเหลืือต้น้ปี	ี							                    343,429	 695,595

กู้้�เพิ่่�ม									                     390,700	 439,209

จ่า่ยคืืนเงินิกู้้�								                   (735,701)	 (792,556)

ตัดัจำำ�หน่า่ยค่า่ธรรมเนีียมทางการเงินิ							          1,572	 1,661

จ่า่ยค่า่ธรรมเนีียมทางการเงินิ								                -	 (480)

ยอดคงเหลืือปลายปี	ี								                 -	 343,429

12. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	ก ารเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้ �

	 เงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิินคิิดดอกเบี้้ �ยในอัตัราเงิินให้้กู้้� ยืืมขั้้ �นต่ำำ�� (MLR) ลบร้้ อยละตามอัตัรา  ที่่�ระบุุไว้้ ในสัญัญา

และคิิดในอััตราดอกเบี้้ �ยคงที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ ในสัญัญา โดยเงิินกู้้� ยืืมดัังกล่่าวมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายดอกเบี้้ �ยเป็็นรายเดืือนและชำำ�ระเงิินต้้น

ตามจำำ�นวนที่่�สููงกว่่าระหว่่างอััตราร้้ อยละของราคาซื้้ �อขายหรือจำำ�นวนเงิินขั้้ �นต่ำำ��ตามที่่�ระบุุไว้้ ในสััญญา เมื่่�อมีีการปลดจำำ�นองและ/

หรือไถ่่ถอนที่่�ดิินโดยให้้ เสร็จสิ้้ �นภายในวัันที่่�ระบุุในสััญญา

	 เงิินกู้้� ยืืมดังักล่่าวค้ำำ ��ประกันัโดยการจำำ�นองที่่�ดิินพร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างของโครงการของบริิษััทฯ โดยภายใต้้สัญัญาเงิินกู้้�  บริิษััทฯ

ต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินบางประการตามที่่�ระบุุในสััญญา เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้ �สิินต่่อส่่วนของผู้้� ถืือหุ้้� น เป็็นต้้น

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีวงเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินตามสัญัญาเงิินกู้้� ที่่�ยัังมิิได้้ เบิิกใช้้ เป็็นจำำ�นวน 

685 ล้้านบาท (2563: 917 ล้้านบาท)
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									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

								        ที่่�ดิินและอาคาร	     ยานพาหนะ	 รวม
วัันที่่� 1 มกราคม 2563						            1,684		    826	 2,510

เพิ่่� มขึ้้�น								                     -		  1,571	 1,571

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี						          (1,444)		  (542)	 (1,986)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563						              240	             1,855	 2,095

เพิ่่� มขึ้้�น								              5,053		        -	 5,053

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี						          (1,644)   	              (569)	 (2,213)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564						           3,649	             1,286	 4,935

13. สััญญาเช่่า - ในฐานะผู้้�เช่่า
	 บริิษััทฯทำำ�สััญญาเช่่าสิินทรัพย์์เพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 3 - 5 ปีี

ก) สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

	ร ายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้ �  

ข) หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค) ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

									         2564	 2563
จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า						       5,312	 2,283

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย						        (258)	 (139)

รวม									           5,054	 2,144

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี					     (2,250)	 (805)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 	   2,804	 1,339

	อั ัตราดอกเบี้้ �ยการกู้้� ยืืมส่่วนเพิ่่�มถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ ��หนัักของบริิษััทฯอยู่่�ระหว่่างร้้ อยละ 3.43 ถึึง 4.36 ต่่อปีี (2563: ร้้ อยละ 

3.43 ถึึง 4.00 ต่่อปีี)

	ก ารวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้ องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ 25 ภายใต้้หััวข้้ อ

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

									         	 (หน่ว่ย: พัันบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม

									         2564	 2563
ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้					     2,213	 1,986

ดอกเบี้้�ยจ่ำำ��ยของหนี้้�สิินตำำ�มสััญญำำ�เช่ำำ��					        228	 117

ง) อื่่�น ๆ
	 บริิษััทฯมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้ �งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 2.6 ล้้านบาท (2563: 

2.1 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้ �น และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพย์์อ้้ างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��
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15. ทุุนเรืือนหุ้้�น
	 เมื่่�อวันัที่่� 2 มิิถุุนายน 2564 ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้ �งที่่� 1/2564 ได้้มีมติพิิิเศษอนุุมัตัิริายการที่่�สำำ�คัญัดังัต่อ่ไปนี้้ � 	

	ก ) การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯจากมููลค่่าหุ้้� นละ 10 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้� นละ 1 บาท ซึ่่�งส่่งผล 

ให้้ทุุ นจดทะเบีียนและทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ วของบริิษััทฯเปลี่่�ยนแปลงจากหุ้้� นสามััญจำำ�นวน 33,600,000 หุ้้� น มููลค่่า 

หุ้้� นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 336,000,000 หุ้้� น มููลค่่าหุ้้� นละ 1 บาท 

	ข ) การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯจากเดิิม 336 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 336,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) ภายหลังั 

จากการเปลี่่� ยนแปลงมููลค่่าหุ้้� นสามััญที่่� ตราไว้้ต ามที่่� กล่่าวข้้ างต้้ นเ ป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่  420 ล้้ านบาท (หุ้้� นสามััญ  

420,000,000 หุ้้� น มููลค่่าหุ้้� นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้้� นสามััญใหม่่จำำ�นวน 84,000,000 หุ้้� น มููลค่่าหุ้้� นละ 1 บาท เพื่่�อ 

จััดสรรสำำ�หรับการเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้ �งแรก (Initial Public Offering: IPO)

	 บริิษััทฯได้้จดทะเบีียนการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามัญัและการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนข้้างต้้นกัับกระทรวงพาณิิชย์์

แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2564

									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

								        2564	 2563
สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี			   16,849	 18,512

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน:			 

  ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 						        2,015	 2,043

  ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย							            209			   154

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:						    

  (กำำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย				  

    ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิด้้านประชากรศาสตร์์	   (566)	 (809)

    ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงิิน 	                  718	 308

    ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์			     (889)	 (3,359)

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี			   18,336	 16,849

	 บริิษััทฯคาดว่า่จะจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักังานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 2.9 ล้้านบาท (2563 : ไม่มี่ี)

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของบริิษััทฯ

ประมาณ 7.32 ปีี (2563: 7.67 ปีี)

	ส มมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลักัคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้ �
									         	 (หน่ว่ย: ร้้อยละต่อ่ปี)ี

								        2564	 2563
อััตราคิิดลด							          1.30	                            1.05   

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน						         7.00	                             6.00

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน			            9.00 - 14.00	 8.00 - 14.00

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้ �

						      เพิ่่� มขึ้้�น 1%	 ลดลง 1%	  เพิ่่� มขึ้้�น 1%	 ลดลง 1%

อััตราคิิดลด					            (925)	    1,152	     	      (821)	 1,015

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน				          1,073	     (888)		        952	 (793)

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน		         (993)	       624	   	      (872)	 513

2564 2563
(หน่ว่ย: พัันบาท)

14. สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
	จำ ำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดัังนี้้ �
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16. สำำ�รองตามกฎหมาย
	ต ามบทบััญญััติิแห่่งประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ บริิษััทฯต้้องจััดสรรทุุนสำำ�รองไม่่น้้ อยกว่่าร้้ อยละ 5 ของจำำ�นวน

ผลกำำ�ไรซึ่่�งบริิษััทฯทำำ�มาหาได้้ทุุกคราวที่่�จ่่ายเงิินปัันผลจนกว่่าทุุนสำำ�รองนั้้ �นจะมีีจำำ�นวนไม่่น้้ อยกว่่าร้้ อยละ 10 ของจำำ�นวนทุุนขอ

งบริิษััทฯ สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้  ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน บริิษััทฯได้้จััดสรรกำำ�ไรสะสมไปเป็็น

สำำ�รองตามกฎหมายตามมาตรานี้้ �เป็็นจำำ�นวน 6.8 ล้้านบาท (2563: 2.2 ล้้านบาท) 

	 ภายใต้้บทบัญัญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบัญัญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจัดัสรรกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�

ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้ เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้ อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้ �

จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้ อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้  ในระหว่่าง

ปีีปััจจุุบััน บริิษััทฯได้้จััดสรรกำำ�ไรสะสมไปเป็็นสำำ�รองตามกฎหมายตามมาตรานี้้ �เป็็นจำำ�นวน 10.8 ล้้านบาท

17. รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
17.1 รายได้้ที่่�รัับรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา
 									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

									                       2564	 2563
        รายได้้ที่่�รัับรู้้�ในระหว่่างปีีที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา	 16,449	 6,577

17.2	 รายได้้ที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�สำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฎิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯคาดว่่าจะมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้� ในอนาคตสำำ�หรับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็จสิ้้ �น(หรือยัังไม่่เสร็จ

สิ้้ �นบางส่่วน) ของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้าจำำ�นวน 747 ล้้านบาท (2563: 618 ล้้านบาท) ซึ่่�งบริิษััทฯ คาดว่่าจะปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้อง

ปฏิิบััติิของสััญญาดัังกล่่าวเสร็จสิ้้ �นภายใน 1 ปีี

									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

									            2564	 2563
ซื้้�อที่่�ดิินและจ่่ายค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี					     413,177	 377,582

การเปลี่่�ยนแปลงในต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่� อขาย		  296,799	 160,425

เงิินเดืือนและผลประโยชน์อื่่�นของพนัักงาน					       77,979	 76,063

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย						          4,968	 5,027

ค่่าโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย					     	   33,807	 17,169

ค่่าธรรมเนีียมการโอนและค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ					       46,802	 34,560

ดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืม						      	     2,199	 10,569

19. ภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้ �
									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

									         2564	 2563
ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน: 
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี						      60,453	 33,686

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว
       และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว		  	             (6,675)			               (387)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุน				                53,778	 33,299

18. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
	ร ายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้ �
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จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นสำำ�หรับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 

2563 สรุุปได้้ดัังนี้้ �

รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีดัังนี้้ �

									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

									         2564	 2563
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำำ�ไร
จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย				    147			    772

									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

									         2564	 2563
กำำ�ไรทางบััญชีีก่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล				              268,863	 167,014

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล							          20%	                    20%

กำำ�ไรทางบััญชีีก่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี			               53,773	 33,403

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ:
   ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม						                          5	 49

   ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิทธิิหัักได้้เพิ่่� มขึ้้�น						              -	 (110)

   รายได้้ที่่�ได้้รัับยกเว้้น						               	         -	 (43)

รวม									                5				    (104)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุน				                53,778	 33,299

ส่่วนประกอบของสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้ร อการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้ �
									            (หน่ว่ย: พัันบาท)

                                                                                                                      งบแสดงฐานะการเงิิน

									         2564	 2563
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี	 			 

  รายได้้และรายจ่่ายตามงวดที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระของสััญญาจะซื้้�อจะขาย	 	 12,315	 6,077

  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับโครงการค้้างจ่่าย					    	      348	 369

  สััญญาเช่่า	 							             24	 10

  สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน	 				      3,667	 3,370

รวม	 								        16,354	 9,826

20. กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้� นฐาน
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้ �นพื้้ �นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรับปีี (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น) ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ ��หนัักของหุ้้�น

สามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี โดยได้้ปรับจำำ�นวนหุ้้�นสามััญเพื่่�อสะท้้อนผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญ

ตามที่่�กล่่าวไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 15 โดยถืือเสมือนว่่าการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�นและมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญ

ดัังกล่่าวได้้ เกิิดขึ้้ �นตั้้ �งแต่่ต้้นปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้� นขั้้ �นพื้้ �นฐานแสดงการคำำ�นวณได้้ดัังนี้้ �
									         2564	 2563*
กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (พัันบาท)	 						      215,085	 133,714

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น)					    336,000	 336,000

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้� นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น)	 					          0.64	 0.40

* คำำ�นวณใหม่่หลัังการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญ
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21. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน
ข้้ อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้ �สอดคล้้องกัับรายงาน

ภายในของบริิษััทฯที่่�ผู้้� มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิิน

งานได้้รั บและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ ในการตััดสิิน

ใจในการจััดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน

บริิษััทฯดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักัในส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�รายงานเพีียง

ส่่วนงานเดีียว คืือ ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย และ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในเขตภููมิิศาสตร์์ เดีียว คืือ ประเทศไทย บริิษััทฯ

ประเมิินผล การปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจาก

กำำ�ไรหรือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้ เกณฑ์์

เดีียวกัับที่่�ใช้้ ในการวััดกำำ�ไรหรือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานใน 

งบการเงิิน ดัังนั้้ �น รายได้้  กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน และ

สิินทรัพย์์ที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน จึึงถืือเป็็นการรายงานตาม

ส่่วนงานดำำ�เนิินงานและเขตภููมิศาสตร์์แล้้ว

บริิษััทฯได้้นำำ�ที่่�ดิินพร้้ อมสิ่่�งปลููกสร้้ างบางรายการของโครงการไปเป็็นหลักัประกัันการออกหนัังสืือค้ำำ ��ประกัันดัังกล่่าว

24. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
24.1 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวนเงิิน 799 ล้้านบาท (2563: 411 ล้้านบาท)ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สััญญาจะซื้้ �อจะขายที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้ างเพื่่�อพััฒนาโครงการ

24.2 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ค่่าโฆษณา และอื่่�น ๆ เป็็น

จำำ�นวนเงิิน 14 ล้้านบาท (2563: 16 ล้้านบาท) 

24.3 การค้ำำ��ประกััน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทฯมีีหนัังสืือค้ำำ ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทฯ ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯคงเหลืือ ดัังนี้้ �

23. เงิินปัันผล
เงิินปัันผล			  อนุุมััติิโดย				   เงิินปัันผลจ่่าย(พัันบาท)		  เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท)*

เงินิปันัผลประจำำ�ปี ี2562	ที่ ่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 		                   16,800	   			   0.5
			   เมื่่�อวันัที่่� 24 มิถิุนุายน 2563

เงินิปันัผลประจำำ�ปี ี2563	ที่ ่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 		                   40,320	   			   1.2
			   เมื่่�อวันัที่่� 30 เมษายน 2564 

*  ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามัญั

									         	 (หน่ว่ย : พัันบาท)

									            2564	 2563
หนัังสืือค้ำำ��ประกัันระบบสาธารณููปโภค				    	 154,177	 129,728

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันเจ้้าหนี้้�การค้้า					     	    8,000	 6,000

รวม								                  162,177	 135,728

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่
ในปีี 2564 และ 2563 บริิษััทฯไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�

มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรือมากกว่่าร้้ อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

22. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯและพนัักงานบริิษััทฯได้้ร่ วมกัันจััดตั้้ �งกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้ �ยง ชีีพขึ้้ �นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยง ชีีพ  

พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทฯจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือน

ในอััตราเท่่ากัับร้้ อยละ 3 ของเงิินเดืือน และพนัักงานจะจ่่าย

สมทบเข้้ ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราเท่่ากัับร้้ อยละ 2 - 15 

ของเงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพนี้้ �บริิหารโดย บริิษััทหลักั

ทรัพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้  จำำ�กััด และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงาน

เมื่่�อพนัักงานนั้้ �นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของ 

บริิษััทฯ ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทฯรัับรู้้� เงิินสมทบดังักล่่าวเป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 0.2 ล้้านบาท
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25. เครื่่�องมืือทางการเงิิน
25.1 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงทางการเงิิน
เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำำ�คัญัของบริิษััทฯประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสด เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ ��ประกันั ลููกหนี้้ �อื่่�น 

เจ้้าหนี้้ �การค้้าและเจ้้าหนี้้ �อื่่�น เงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน หนี้้ �สินิตามสัญัญาเช่า่ และเงิินประกันัผลงานการก่อสร้้ าง บริิษััทฯมีีความ

เสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเครื่่�องมืือทางการเงิินดังักล่า่ว และมีีนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง ดังันี้้ �

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงด้้ านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�บริิษััทฯอาจต้้อง 

สููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด
ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้ �ยที่่�สำำ�คััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน สิินทรัพย์์และหนี้้ �สิินทาง 

การเงิินส่่วนใหญ่มีีอััตราดอกเบี้้ �ยที่่�ปรับขึ้้ �นลงตามอััตราตลาด หรือมีีอััตราดอกเบี้้ �ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้ เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สิินทรัพย์์และหนี้้ �สิินทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้ �ย และสำำ�หรับ

สิินทรัพย์์และหนี้้ �สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้ �ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้ �ยใหม่ ่

(หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้ �ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้ �

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

ลููกหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง

31 ธัันวาคม 2564

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ภายใน 1 ปีี

อััตรา
ดอกเบี้้�ยปรัับ
ขึ้้�นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่่มีี          
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริิง

(ร้้อยละต่่อปีี)1-5 ปีี

-

3,521

-

3,521

-

-

-

106,377

-

-

106,377

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

307

307

95,044

14,834

109,878

106,377

3,521

307

110,205

95,044

14,834

109,878

0.05-0.35

0.35-0.45

-

-

-

(หน่ว่ย: พัันบาท)
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การวิิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย
ผลกระทบต่อ่กำำ�ไรก่อนภาษีีของบริิษััทฯจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้ �นอย่า่งสมเหตุุสมผลของอัตัราดอกเบี้้ �ยของเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจาก

สถาบันัการเงิินที่่�มีีอัตัราดอกเบี้้ �ยที่่�ปรับขึ้้ �นลงตามอัตัราตลาด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยหากอัตัราดอกเบี้้ �ยเพิ่่�มขึ้้ �นหรือลดลงร้้อยละ 

2 ต่อ่ปีี บริิษััทฯจะมีีผลกระทบต่อ่กำำ�ไรก่อนภาษีีลดลงหรือเพิ่่�มขึ้้ �นจำำ�นวน 7 ล้้านบาท

การวิเคราะห์์ผลกระทบข้้างต้้นจัดัทำำ�ขึ้้ �นโดยใช้้สมมติิฐานว่า่จำำ�นวนเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิินที่่�มีีอัตัราดอกเบี้้ �ยที่่�ปรับขึ้้ �นลงตาม

อัตัราตลาด และตัวัแปรอื่่�นทั้้ �งหมดคงที่่�ตลอด 1 ปีี และยังัถืือเสมือนว่า่อัตัราดอกเบี้้ �ยที่่�ปรับขึ้้ �นลงตามอัตัราตลาดของเงิินกู้้� ยืืมระยะยาวจาก

สถาบันัการเงิินดังักล่า่วไม่ไ่ด้้มีอัตัราดอกเบี้้ �ยที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว ดังันั้้ �น การเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้ �ยที่่�เกิิดขึ้้ �นจึึงมีีผลกระทบต่อ่ดอกเบี้้ �ย

ที่่�ต้้องชำำ�ระตลอด 12 เดืือนเต็ม็ ทั้้ �งนี้้ � ข้้อมููลนี้้ �ไม่ใ่ช่ก่ารคาดการณ์์หรือพยากรณ์์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้้ด้้วยความระมัดัระวังั

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
บริิษััทฯมีีการติิดตามความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่อ่งโดยการใช้้ เงิินกู้้� ยืืมจากสถาบันัการเงิินและสัญัญาเช่่า บริิษััทฯได้้ประเมิินการก

ระจุุกตัวัของความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการกู้้� ยืืมเงิินเพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระหนี้้ �สิินเดิิมและได้้ข้้อสรุุปว่่าความเสี่่�ยงดังักล่า่วอยู่่�ในระดับัต่ำำ�� บริิษััทฯ

มีีความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่ง่ของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่า่งเพีียงพอ

รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้ �สินิทางการเงิินของบริิษััทฯ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสด

ตามสัญัญาที่่�ยังัไม่ค่ิิดลดเป็็นมููลค่า่ปััจจุุบันั สามารถแสดงได้้ดังันี้้ �

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

ลููกหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง

31 ธัันวาคม 2563

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

ภายใน 1 ปีี

อััตรา
ดอกเบี้้�ยปรัับ
ขึ้้�นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่่มีี          
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริิง

(ร้้อยละต่่อปีี)1-5 ปีี

-

2,372

-

2,372

-

-

-

-

6,892

-

-

6,892

-

332,429

-

332,429

-

-

-

-

-

11,000

-

11,000

-

-

198

198

65,549

-

12,551

78,100

6,892

2,372

198

9,462

65,549

343,429

12,551

421,529

0.15-0.25

0.50

-

-

หมายเหตุุ 12

-

(หน่ว่ย: พัันบาท)
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เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง

รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี รวม

95,044

2,421

14,834

112,299

-

2,891

-

2,891

95,044

5,312

14,834

115,190

(หน่ว่ย: พัันบาท)

25.2	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่ว่นใหญ่ของบริิษััทฯจัดัอยู่่�ในประเภทระยะสั้้ �นหรือมีีอัตัราดอกเบี้้ �ยใกล้้เคีียงกับัอัตัราดอกเบี้้ �ยในตลาด บริิษััทฯ

จึึงประมาณมููลค่า่ยุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกับัมููลค่า่ตามบัญัชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

26. การบริิหารจััดการทุุน 
วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำำ�คัญัของบริิษััทฯ คืือ การจััดให้้มีซึ่่�งโครงสร้้ างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯและเสริมสร้้ างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้� ถืือหุ้้�น รวมถึึงการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสัญัญาเงิินกู้้�  

โดยบริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีอััตราส่่วนหนี้้ �สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.12:1 (2563: 0.35:1)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง

รวม

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1-5 ปีี รวม

65,549

340,561

871

12,551

419,532

-

17,919

1,412

-

19,331

65,549

358,480

2,283

12,551

438,863

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

(หน่ว่ย: พัันบาท)
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27. เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน 
27.1	 เม่ื่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�น 
	 สามััญเพิ่่� มทุุนของบริิษััทฯจำำ�นวน 84,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ตามท่ี่�ระบุุไว้้ใน 
	 หนัังสืือชี้้�ชวน ดัังต่่อไปนี้้� 
	ก ) หุ้้� นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน 7,790,000 หุ้้� น เสนอขายต่่อผู้้� มีีอุุปการคุุณของบริิษััทฯโดยมีีราคาเสนอขายเท่่ากัับราคา 

	      ที่่�จะเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปหรือบุุคคลตามดุุลพิินิิจของผู้้� จััดจำำ�หน่่ายในข้้อ ค)

	ข )  หุ้้� นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน 13,208,500 หุ้้� น เสนอขายต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรือบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ซึ่่�งเป็็น 

	       กรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยมีีราคาเสนอขายเท่่ากัับราคาที่่�จะเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปหรือบุุคคลตาม 

	         ดุุลพิินิิจของผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย ในข้้อ ค) ทั้้ �งนี้้ � จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เสนอขายต่่อพนักังานของบริิษััทฯ และ/หรือบุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์์  

	          เมื่่�อรวมกับัจำำ�นวนหุ้้�นที่่�หุ้้�นเสนอขายต่่อผู้้� มีีอุุปการคุุณของบริิษััทฯ ในข้้อ ก) จะต้้องมีีสัดัส่่วนไม่่เกิินร้้ อยละ 25 ของจำำ�นวน 

	      หุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขาย 

	 ค) หุ้้� นสามััญจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่า 63,001,500 หุ้้� น เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปหรือบุุคคลตามดุุลพิินิิจของ ผู้้� จััดจำำ�หน่่าย 

	      เป็็นครั้้ �งแรก

27.2	 ในช่่วงวัันที่่� 2 - 4 และ 7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทฯได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็น 
	 ครั้้�งแรก (Initial Public Offering) โดยเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุนจำำ�นวน 84,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่� 
	ต ราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท  ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 3.98 บาท คิิดเป็็นเงิินจำำ�นวน 334.32 ล้้านบาท บริิษััทฯ 
	 ได้้รัับชำำ�ระค่่ าหุ้้�น เพิ่่� มทุุนดัังกล่่ าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวนในวัันที่่�  7 กุุมภาพัันธ์์  2565 และได้้จดทะเบีียน 
	 เปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้วจากจำำ�นวน 336 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 336,000,000  
	หุ้้� น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) เป็็นจำำ�นวน  420 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 420,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 
	ที่ �ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) กัับกระทรวงพาณิิชย์์ในวัันเดีียวกััน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ 
	รั ับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 420,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนและ 
	 เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายเมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2565 
	ทั้้  �งนี้้ � ในการเสนอขายหุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว บริิษััทฯมีีค่่าใช้้จ่ ่ายที่่�เกี่่�ยวข้้ องเกิิดขึ้้ �นเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 7.78 

	ล้้ านบาท (สุุทธิจากภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 7.56 ล้้านบาท) ซึ่่�งบริิษััทฯได้้บัันทึึกหัักกัับส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้� นสามััญเป็็นจำำ�นวน 	

	 250.32 ล้้านบาท โดยรายการดัังกล่่าวจะถููกบัันทึึกบััญชีีในไตรมาสที่่�หนึ่่�งของปีี 2565

27.3	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติ ิ
	 รายการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�
	ก ) การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2564 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.40 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลทั้้ �งสิ้้ �น 168 ล้้าน 

	       บาท โดยกำำ�หนดจ่่ายเป็็นหุ้้�นปัันผลในอัตัรา 5 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล หรือคิิดเป็็นอัตัราเงิินปัันผล 0.20 บาทต่่อหุ้้�น รวม 

	      เป็็นจำำ�นวนเงิิน 84 ล้้านบาท และกำำ�หนดจ่่ายเป็็นเงิินสดใน อัตัราหุ้้�นละ 0.20 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 84 ล้้านบาท  

	ข ) การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯจากเดิิม 420 ล้้ านบาท (หุ้้� นสามััญ 420,000,000 หุ้้� น มููลค่่าหุ้้� นละ1บาท)  

	    เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 504 ล้้านบาท (หุ้้� นสามััญ 504,000,000 หุ้้� น มููลค่่าหุ้้� นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้้� นสามััญ 

	     ใหม่่จำำ�นวน 84,000,000 หุ้้� น มููลค่่าหุ้้� นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผลดัังกล่่าว 

   	     ทั้้ �งนี้้ � มติิดัังกล่่าวจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้� นของบริิษััทฯประจำำ�ปีี 2565 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

28.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้ �ได้้รั บอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 4  การรัับรองความถููกต้อ้งของข้อ้มูลู
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	 บริิษััทฯ ได้้ส อบทานข้้ อมููลในแบบแสดงรายการประจำำ�ปีีฉบัับนี้้ �แล้้ วด้้ วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่าข้้ อมููล 

ดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้ วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้� อื่่�นสำำ�คััญผิิดหรือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้ งในสาระสำำ�คััญ  นอกจากนี้้ � บริิษััทฯ 

ขอรัับรองว่่า 

	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการประจำำ�ปีีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้ วนใน

สาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ แล้้ว

	 (2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

ทั้้ �งของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้ วนแล้้ว รวมทั้้ �งควบคุุมดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 (3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ 

ได้้ แจ้้ งข้้ อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่�  24 กุุมภาพัันธ์์  2565 ต่่อผู้้� สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ 

บริิษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้ �งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี 

ผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

	 ในการนี้้ � เพื่่�อเป็็นหลักัฐานว่่าเอกสารทั้้ �งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รั บรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ ได้้

มอบหมายให้้  นายฉัันทวิทย์์ โอฬารรัตนชััย เป็็นผู้้� ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้ �ไว้้ทุุกหน้้ าด้้ วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ 

นายฉัันทวิิทย์์ โอฬารรัตนชััย กำำ�กัับไว้้  บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รั บรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้ างต้้น

ชื่่�อ – สกุุล		        		   ตำำ�แหน่่ง		                 	 ลายมืือชื่่�อ

1. นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา        	  ประธานเจ้้ าหน้้าที่่�บริิหาร             	 …….….………………….….…………….      
	                            

2. นายสุุทธิชััย พููนลาภทวี         	  กรรมการผู้้� จััดการ / กรรมการ     	 …….….………………….….…………….                          

ผู้้� รัับมอบอำำ�นาจ	                

ชื่่�อ – สกุุล		          		   ตำำ�แหน่่ง		               		  ลายมืือชื่่�อ

นายฉัันทวิิทย์์ โอฬารรัตนชััย    	  ผู้้� ช่่วยกรรมการผู้้� จััดการ 			           

		   		   สายงานการเงิินและบริิหารทั่่�วไป    	 …….….………………….….…………….                         
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
Peace & Living Public Company Limited

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 

และเลขานุกุารของบริิษัทัฯ
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
Peace & Living Public Company Limited

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
Peace & Living Public Company Limited

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ

-ไม่่มีี-
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
Peace & Living Public Company Limited

เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับดูแูลกิจิการ

และจริยิธรรมทางธุุรกิจิ
ข้อ้มููลเอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารกำำ�กับดููแลกิจิการและจริยิธรรมทาง

ธุุรกิจิ บริิษัทัฯ ได้้ทำำ�การเปิดิเผยไว้ใ้นเว็็บไซต์ข์องบริษัิัทฯ www.peaceandliving.co.th
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บริษิัทั พีีซแอนด์ล์ีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
Peace & Living Public Company Limited

เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน      ท่่านผู้้� ถืือหุ้้� น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท พีีซแอนด์์ลีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รับการแต่่งตั้้ �งตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ

ด้้วยกรรมการอิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอในการทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน จำำ�นวน 

3 ท่่าน ประกอบด้้วย นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์ และ นายวิิฑููร งามบุุญ

อนัันต์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเจ้้ าหน้้ าที่่�บริิหารหรือพนัักงานของบริิษััทและมีีคุุณสมบััติิครบถ้้ วน

เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ ซึ่่�ง

ได้้รั บมอบหมายภารกิิจให้้ทำำ�การกำำ�กัับดููแลและสอบทานข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููล

ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของหน่วยงานที่่�ควบคุุมดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรวมถึึงการส่่งเสริม

ให้้บริิษััทมีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสมตามหลักัธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีการประชุุมรวม 4 ครั้้ �ง โดยทำำ�การประชุุมร่่วมกัับผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ผู้้�

ตรวจสอบภายในของบริิษััท และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิิน เพื่่�อพิิจารณาสอบทานข้้อมููลจากงบการเงิิน รายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท รัับฟัังคำำ�ชี้้ �แจงและให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงาน

ทางการเงิิน รวมถึึงการปรับปรุุงประสิิทธิภาพของการควบคุุมภายในองค์์กร ซึ่่�งผลจากการประชุุมในแต่่ละครั้้ �ง จะนำำ�สรุุปประเด็็นที่่�

สำำ�คััญเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบและดำำ�เนิินการปรับปรุุง ทั้้ �งนี้้ �การดำำ�เนิินการของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระ

สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา สรุุปได้้ดัังนี้้ �

	 1. สอบทานรายงานทางการเงิินในปีี 2564 : คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีีของ

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้วว่่าได้้มีการจััดทำำ�ขึ้้ �นตาม

มาตรฐานการบัญัชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินด้้วยความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้รวมทั้้ �งได้้มีการเชิิญ

ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเข้้ าร่่วมประชุุมทุุกครั้้ �งที่่�มีีวาระการพิิจารณารัับรองงบการเงิิน เพื่่�อปรึึกษาหารืือถึึงประเด็็นที่่�พบระหว่่างการ

ตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระของผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์กัับผู้้� ใช้้ งบการเงิิน และข้้อ

เสนอแนะของผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุุญาตในการจััดทำำ�งบการเงิิน ก่่อนที่่�คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิิน และ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2. สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน : คณะกรรมการตรวจ

สอบได้้พิจารณาสอบทานให้้บริิษััทมีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและมีีประสิิทธิภาพ และพิิจารณาให้้บริิษััทมีการตรวจสอบระบบ

การควบคุุมภายใน โดยได้้หารืือกัับผู้้� ตรวจสอบภายในอิิสระ ในการวางแผนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รวมถึึงความ

เพีียงพอ ความเหมาะสมของบุุคลากรและความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

และการดำำ�เนิินการแก้้ ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญัอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 3.สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง: ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ 

ขององค์์กรโดยรวมและได้้พิจารณาและนำำ�เสนอปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 4. พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้ �งผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต: คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่ง

ตั้้ �ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้� สอบบััญชีี ประจํําปีี 2564 โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิ ความเป็็นอิิสระ ผลการปฏิิบััติิงานและค่่าตอบแทนที่่�

เหมาะสมของผู้้� สอบบััญชีีและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้� น

	 5. สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน: คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานการทำำ�รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยพิิจารณาภายใต้้ความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล ความโปร่งใส 

การเปิิดเผยข้้อมููลรวมถึึงข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ตามที่่�ได้้รับข้้อมููลจากบริิษััท ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมัตัิิการทำำ�รายการ

ดัังกล่่าว

	 6. พิิจารณารัับทราบกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 
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ได้้พิจารณารัับทราบกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�จัดัทำำ�ขึ้้ �นมีีเนื้้ �อหาสอดคล้้องกัับแนวทาง

การปฏิิบััติิงานที่่�ดีี เพื่่�อใช้้ เป็็นกรอบอ้้างอิิงและเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในต่่อไป

	 7. พิิจารณาโอกาสในการเกิิดทุุจริิต : ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตภายใน

บริิษััทอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และไม่่พบข้้อร้้ องเรีียนทั้้ �ง

ภายในและภายนอกขององค์์กร

									         (นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์)        

									ปร         ะธานกรรมการตรวจสอบ
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