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วิสิัยัทัศัน์์
ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างดีีในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี  
โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
ทั้้�งลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน คู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้ทุุกๆ ส่่วนได้้รัับประโยชน์
ที่่�ดีีอย่่างที่่�ควร



สานประโยชน์์ที่่� ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า 
พนัักงาน และผู้้�ถืือหุ้้�น

สร้้างและส่่งมอบที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีคุุณภาพ  
สภาพแวดล้อ้ม และบริกิารที่่�ดีทีี่่�สุดุให้กั้ับลููกค้า้ 
เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าอยู่่�ตลอดเวลา 
เพ่ื่� อพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า มุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากร 
ให้้มีีคุุณภาพดีี เข้้าใจวิิสััยทััศน์และพัันธกิจ 
ของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี

พัันธกิจิ
ปรัชัญา 
การทำำ�งาน
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สารจาก 
ประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีีที่่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจไทยเริ่่�มมีีการปรัับตััวที่่�ดีีขึ้้�น รวมทั้้�งสถานการณ์์ 
การแพร่ระบาดโรคโควิิด 19 ที่่�ผ่่อนคลายลง แม้้จะมีีสถานการณ์์ความขััดแย้้ง
ระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน การทยอยปรัับขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยเพ่ื่�อควบคุุมเงิินเฟ้อ้ 
ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่อุตุสาหกรรมอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ต้ิดิตามสถานการณ์์
ที่่�เป็็นปััจจััยเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจอย่่างใกล้้ชิิด และพยายามรัักษาการบริิหารจััดการธุุรกิิจ
ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�สามารถจัดการได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ ยัังคงรัักษามาตรฐาน 
ในการเลืือกสรรที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพด้้วยทีีมวิิจััยตลาดที่่�ลงรายละเอีียดในทุุกๆ 
กระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� และการบริิหารจััดการต้้นทุุน 
ที่่�ดีีเสมอมา ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังมีีความสามารถรองรัับการเติิบโตต่่อไปได้้อีีกมาก 
ในอนาคต ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลการดำำ�เนิินงานในปีีนี้้�ที่่�บริิษััทฯ สามารถสร้าง 
การเติิบโตของยอดขายได้้สููงกว่่าเม่ื่�อเทีียบจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา  
โดยสามารถรัักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้อยู่่�ตามเกณฑ์์ได้้ในระดัับสููง การควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายยัังคงเป็็นไปตามเป้้าหมาย ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ในระดัับดีีมาก 
อย่่างที่่�เคยเป็็นมา

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้าง
และส่่งมอบที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีมาตรฐานและมีีคุุณภาพด้วยใจรัักบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อทำำ�ให้้สามารถรองรัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าได้้หลากหลาย และสร้าง 
ความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า 

สำำ�หรัับปีี 2566 เป็็นก้้าวต่่อไปที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายที่่�จะเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในต้้นปีีนี้้� จะได้้เห็็นการเปิิดตััวโครงการแบรนด์์ใหม่่ CHEREA 
VICINITY ซึ่่�งเป็็นโครงการ Mixed product บนพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อขยาย 
ส่่วนแบ่่งทางการตลาดให้้ครอบคลุุมความต้้องการที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 

บริิษััทฯ ยัังยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง และยัังมีีความตั้้�งมั่่�น 
ที่่�จะสร้้างสิ่่�งดีีๆ ของโครงการ ตลอดจนสามารถต่อยอดไปสู่่�สัังคมที่่�น่่าอยู่่�ยิ่่�งขึ้้�น 
ในอนาคต

(นายสุุเมธ เตชะไกรศรีี)
ประธานกรรมการบริิษััท
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1	 นายสุุเมธ เตชะไกรศรีี 
ประธานกรรมการ

	 นายประสพศัักด์ิ์� ศิิริิโสภณา
	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 นายชุุมพล พรประภา 
กรรมการ

	 นายอรรถกฤช วิิสุุทธิิพัันธ์์
	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 กรรมการบริิหาร

	 นางสาวพีรชา ศิิริิโสภณา 
กรรมการ

	 นายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี
	 กรรมการ
	 กรรมการบริิหาร
	 กรรมการผู้้�จัดการ

คณะกรรมการบริิษััท

1 2 3

4 5 6

1 2 3 4 5 6
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	 นายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์
	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 กรรมการบริิหาร

	 นายวิิฑููร งามบุุญอนัันต์์
	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ

	 นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ 
กรรมการอิิสระ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 นายมงคล พฤกษ์์วััฒนา
	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์ 
กรรมการอิิสระ

	 กรรมการตรวจสอบ

7 8 9

10 11

7 8 9 10 11
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

2563 2564 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 1,859.88 1,727.30 2,382.34

สิินทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียน 21.49 30.16 25.22

รวมสิินทรััพย์์ 1,881.38 1,757.46 2,407.56

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 451.90 167.04 191.98

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 35.55 21.14 15.92

รวมหนี้้�สิิน 487.45 188.18 207.90

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 336.00 336.00 504.00

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,393.93 1,569.28 2,199.66

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,881.38 1,757.46 2,407.56

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ 865.01 1,164.82 1,780.55

รายได้้อ่ื่�น 1.88 2.17 3.15

รวมรายได้้ 866.88 1,166.99 1,783.70

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ (538.77) (710.95) (1,051.72)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (58.52) (89.73) (125.39)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (91.90) (95.02) (126.44)

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 177.70 271.29 480.15

ต้้นทุุนทางการเงิิน (10.69) (2.43) (0.17)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 167.01 268.86 479.98

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (33.30) (53.77) (95.98)

กำำ�ไรสุุทธิ 133.71 215.09 384.00

หน่่วย 2563 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 4.12 10.34 12.41

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.02 0.65 1.50

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 37.72 38.96 40.93

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 15.42 18.43 21.53

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 10.02 14.52 20.38

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 6.77 11.82 18.44

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.35 0.12 0.09

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เท่่า 0.25 0.00 0.00

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 1 % 30.15 78.11 32.81 2

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ 

 ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

หมายเหตุุ :
1	อั ตราการจ่่ายเงิินปัันผล คำำ�นวณจากเงิินปัันผลสำำ�หรัับงวด หารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับงวดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิเห็็นชอบการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท  

เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 125,999,418.25 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� สิิทธิในการได้้รัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวยัังไม่่แน่่นอนจนกว่่าจะได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 25 เมษายน 2566 โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คำำ�นวณจาก 
เงิินปัันผลที่่�ประกาศจ่่ายในปีี 2566 หารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิิของปีี 2565



รายได้้รวมและกำำ�ไร

รายได้้รวม กำำ�ไรขั้้�นต้้น กำำ�ไรสุุทธิิ
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หน่่วย: ล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท
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กลุ่่�มรายได้้ปานกลาง - สููง 
ราคาขาย: 7 - 25 ล้้านบาท
ประเภทโครงการ: บ้้านเดี่่�ยว 
รายได้้เฉลี่่�ยกลุ่่�มลููกค้้า: 
90,000 - 300,000 บาทขึ้้�นไป

BRAND  
PORTFOLIO

กลุ่่�มรายได้้สููง 
ราคาขาย: 26 - 30 ล้้านบาท
ประเภทโครงการ: บ้้านเดี่่�ยว / Pool villa 
รายได้้เฉลี่่�ยกลุ่่�มลููกค้้า: 300,000 บาทขึ้้�นไป

กลุ่่�มรายได้้ปานกลาง - สููง
ราคาขาย: 6 - 8 ล้้านบาท
ประเภทโครงการ: ทาวน์์โฮม
รายได้้เฉลี่่�ยกลุ่่�มลููกค้้า: 80,000 บาทขึ้้�นไป

กลุ่่�มรายได้้ปานกลาง
ราคาขาย: 2 - 4 ล้้านบาท
ประเภทโครงการ: ทาวน์์โฮม
รายได้้เฉลี่่�ยกลุ่่�มลููกค้้า: 35,000 บาทข้ึ้�นไป

แบรนด์์โครงการปััจจุุบััน
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กลุ่่�มรายได้้ปานกลาง - สููง 
ราคาขาย: 3.5 - 15 ล้้านบาท
ประเภทโครงการ: Mixed product 
รายได้้เฉลี่่�ยกลุ่่�มลููกค้้า: 
30,000 - 250,000 บาทขึ้้�นไป

แบรนด์์โครงการอนาคต



12 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี /  
รายงานประจำำ�ปี 2565

HISTORY  
AND KEY 
MILESTONES

2532
ร่่วมทุุนของกลุ่่�มผู้้�บริิหารเดิิมก่่อตั้้�งภายใต้้ชื่่�อ  
“บริิษััท บ้้านริิมแคว จํํากััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5 
ล้้านบาท พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เพ่ื่�อขายประเภทรีีสอร์์ทในชื่่�อ “บ้้านป่่าริิมธาร” 
จัังหวััดกาญจนบุุรีี 

2536
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 15 ล้้านบาท 

2562-2563
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 336 ล้้านบาท พััฒนาโครงการบ้้านจััดสรรประเภท

ทาวน์์โฮม 3 ชั้้�น ภายใต้้ชื่่�อ “CORDIZ”

พััฒนาโครงการบ้้านจััดสรรระดัับลัักชััวร่ี่�
ภายใต้้ชื่่�อ “THE GLAMOR”
เป็็นโครงการประเภทบ้านเดี่่�ยว 3.5 ชั้้�น

พััฒนาโครงการบ้้านจััดสรร
ประเภททาวน์์โฮม 2-3 ชั้้�น ภายใต้้ช่ื่�อ “CHER”
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2539
เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น  
“บริษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จํํากััด”  
โดยยัังคงประกอบธุุรกิิจพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อขาย

2542-
2544

พััฒนาโครงการประเภทบ้้านเด่ี่�ยว
ภายใต้้ชื่่�อ “บ้้านลมทะเล” ตั้้�งอยู่่�
ที่่�จัังหวััดระยอง 

2538
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 
56 ล้้านบาท 

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 
168 ล้้านบาท 

2545
พััฒนาโครงการบ้้านจััดสรรใน
กรุุงเทพฯ ภายใต้้ชื่่�อ  
“บ้้านพััฒนาการ” เป็็นโครงการ
ประเภทบ้้านเด่ี่�ยว 2 ชั้้�น

พััฒนาโครงการบ้้านและขาย 11 
โครงการ ภายใต้้ชื่่�อ 
“The Exclusive“ เป็็นโครงการ
ประเภทบ้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด 
และทาวน์์โฮม 2-3 ชั้้�น

แปรสภาพเป็็นบริิษัทั มหาชน จํํากััด 
และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 
420 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
เป็็น 504 ล้้านบาท 

พััฒนาโครงการบ้้านจััดสรร
ประเภทบ้้านเด่ี่�ยว ภายใต้้ชื่่�อ 
“CHERENE”

2547-2561

2564-2565
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน1



15บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

 1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

1.1 	นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”  
หรืือ “PEACE”) ก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2532  
ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท ประกอบธุุรกิิจ 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่� อขาย โดยเริ่่�มต้้นจากการพััฒนา 
โครงการประเภทรีสอร์์ทที่่�จัังหวััดกาญจนบุุรีีภายใต้้ 
ช่ื่�อโครงการ “บ้้านป่่าริิมธาร” ในเวลาต่่อมาได้้เล็็งเห็็น 
โอกาสและความต้้องการซื้้�อบ้้านในจัังหวััดระยอง  
จึึงพััฒนาโครงการบ้้านจััดสรรประเภทบ้้านเดี่่�ยวที่่�
จัังหวััดระยองภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บ้้านลมทะเล” และ 
“บ้้านลมทะเล 2” ตั้้�งแต่่ปีี 2545 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้
เริ่่�มมาพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ในบริิเวณกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑล โดยประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบเพ่ื่�อขายแบ่่งเป็็น บ้้านเดี่่�ยว 
และทาวน์์โฮมแบบ 2 ชั้้�น และ 3 ชั้้�น ภายใต้้แบรนด์ ์ 
“บ้้านพััฒนาการ”, “The Exclusive”, “CORDIZ”, 
“THE GLAMOR”, “CHER”, “CHERENE” และ 

“CHEREA VICINITY” ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าหลัักได้้แก่่  
คนกรุุงเทพชั้้�นกลาง ชั้้�นนอก และปริิมณฑลที่่�ต้้องการ
บ้้านแนวราบสามารถเดิินทางเข้้าออกเมืืองได้้ง่่าย  
โดยโครงการออกแบบบ้้านให้้มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้าน
สููงและให้้บรรยากาศร่่มรื่่�น ตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณ
ใกล้้ถนนสายหลััก ใกล้้ขนส่่งสาธารณะ ทำำ�ให้้เดิินทาง
เข้้าออกเมืืองได้้ง่่าย โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้
แนวคิิด การสร้างบ้้านที่่�มีีคุุณภาพดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้า
แต่่ละกลุ่่�ม ในราคาที่่�เหมาะสม เน้้นหลััก “ปลููกบ้้านให้้
เหมืือนเราอยู่่�เอง” และให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้า้งสรรค์์
ผลงานคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน มีีการวางรากฐาน
นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้านและบริิการหลัังการขายเพ่ื่� ออำำ�นวย
ความสะดวกให้้แก่่ลููกบ้้าน จากหลัักคิิดดังกล่่าว ส่ง่ผลให้้ 
บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์
มานานกว่่า 30 ปีี มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ มีีผลประกอบการ
สม่ำำ��เสมอ และมีกีารบริหิารบ้า้นซึ่่�งเป็น็สินิค้า้คงเหลืือเป็น็
อย่่างดีี จึึงสามารถขายบ้้านและปิิดโครงการที่่�ผ่่านมาได้้
ครบทั้้�งหมดทุุกหลัังในทุุกโครงการ
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ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เน้้นทำำ�โครงการที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑล โดยครึ่่�งปีีแรกสามารถปิิดโครงการ 
CHER วงแหวน-สาทร มููลค่่าโครงการ 578 ล้้านบาทได้้  
และอีีก 1 โครงการที่่�ปิิดการขายแล้้วทั้้�งหมดรอโอน
กรรมสิิทธิ์์� นั่่�นคืือ โครงการ THE GLAMOR เอกมััย-
ประดิิษฐ์์มนููธรรม มููลค่่า 514 ล้้านบาท นอกจากนี้้�  
ในเดืือนพฤศจิกายน บริิษัทัฯ ได้้เปิิดโครงการแบรนด์์ใหม่่  
ได้้แก่่ โครงการ CHERENE กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า 
ซึ่่�งเป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวภายใต้้แนวคิิด “Reconnect 
& Refocus” มีีมููลค่่าโครงการประมาณ 753 ล้้านบาท 
จำำ�นวนบ้้าน 83 หลััง และมีีโครงการในอนาคตเพิ่่� ม  
4 โครงการ มููลค่่าประมาณ 6,147 ล้้านบาท ดัังนั้้�น  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีโครงการที่่�อยู่่�
ในระหว่่างการขาย 7 โครงการ และโครงการในอนาคต  
4 โครงการ รวมมููลค่่าโครงการทั้้�งหมดประมาณ 
11,430 ล้้านบาท มีีทุุนจดทะเบีียน 504.00 ล้้านบาท 
และทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 504.00 ล้้านบาท แบ่่ง
เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 504.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1.00 บาท

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมาย 
ในการดำำ�เนิินงาน
วิิสััยทััศน์์
ประสบความสำำ� เ ร็็ จ เป็็นอย่่ างดีี ในธุุ รกิิ จ พััฒนา 
อสัังหาริิมทรัพย์์ เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน 
ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนัักงาน คู่่�ค้้า เพ่ื่� อให้้ทุุกๆ ส่่วนได้้รัับประโยชน์์ที่่�ดีี
อย่่างที่่�ควร

พัันธกิิจ
สร้าง และส่ง่มอบที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�มีคีุณุภาพ สภาพแวดล้อม  
และบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า เข้้าใจความต้้องการของ
ลููกค้้าอยู่่�ตลอดเวลา เพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ตรง
กัับความต้้องการของลููกค้้า มุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรให้้มีี
คุุณภาพดีี เข้้าใจวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััทเป็็น
อย่่างดีี

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างธุุรกิิจให้้มีีการเติิบโต
อย่า่งต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยภายในระยะเวลา  
5 ปีีหลัังจากการแปลงสภาพเป็็นมหาชน บริิษััทฯ  
มีีเป้้าหมายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดการเติิบโตของ 
ผลประกอบการอย่่างต่่อเน่ื่�องและเร่่งตััวขึ้้�น ด้้วยการ 
ส่่งมอบโครงการที่่�ผ่่านความใส่่ใจในทุุกกระบวนการเพ่ื่�อ
ให้้ได้้บ้้านที่่�ดีีมีีคุุณภาพบนมาตรฐานอัันเป็็นเลิิศ ตลอด
จนสร้้างและพััฒนาตััวตนของแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่งจาก
ภายในสู่่�ภายนอก นำำ�พา PEACE & LIVING ให้้เป็็น 
ที่่�รู้้�จัักต่่อสาธารณะชน เป็็นผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ 
ที่่�ผู้้�อยู่่�อาศััยเช่ื่�อมั่่�นไว้้วางใจ และประสบความสำำ�เร็็จใน
การประกอบธุุรกิิจต่่อไปในภายภาคหน้้า

โดยเป้้าหมายข้้างต้้น ตั้้�งอยู่่�บนพื้้� นฐานการประเมิิน
ตามข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและศัักยภาพของบริิษััทฯ  
ในปััจจุุบัันประกอบกัับผลการดำำ� เนิินงานในอดีีต  
อย่่างไรก็็ดีี เป้้าหมายดัังกล่่าวอาจมีีการปรัับเปลี่่�ยน
ได้้ตามสภาวะเศรษฐกิิจที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป และ 
ความผัันผวนของต้้นทุุนในการก่่อสร้้างไม่่ว่่าจะเป็็น 
ค่่าจ้้างแรงงาน ราคาวััสดุก่่อสร้้าง รวมถึึงสภาวะ 
การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
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วััฒนธรรมองค์์กร

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ปีี รายละเอีียด

2532 	• บริิษััทฯ เริ่่�มก่่อตั้้�งในเดืือนพฤษภาคมจากการร่่วมทุุนของกลุ่่�มผู้้�บริิหารเดิิม โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเริ่่�มแรก
ประมาณ 10 คน ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท บ้้านริิมแคว จำำ�กััด” ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5.00 ล้้านบาท มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น ประกอบธุุรกิิจในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อขายประเภทรีีสอร์์ทในชื่่�อ “บ้้านป่่าริิมธาร” จัังหวััดกาญจนบุุรีี

2536 	• เดืือนพฤศจิิกายน เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 15.00 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท จำำ�นวน 
1,500,000 หุ้้�น เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการก่่อสร้้างและพััฒนาโครงการ

	• ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมบางรายได้้ขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหม่่ ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน และไม่่มีีส่่วนร่่วม 
ในการบริิหารงานในปััจจุุบััน ยกเว้้นคุุณชุุมพล พรประภา ที่่�ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ

2538 	• เดืือนกุุมภาพัันธ์์ บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 56.00 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท 
จำำ�นวน 5,600,000 หุ้้�น เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการก่่อสร้้างและพััฒนาโครงการใหม่่ โดยในการเพิ่่�มทุุนครั้้�งนี้้�  
กลุ่่�มผู้้�ก่่อตั้้�งและผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมบางรายได้้ยุุติิบทบาทในการบริิหาร และขายหุ้้�นให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน อัันได้้แก่่ กลุ่่�มครอบครััวศิิริิโสภณา คุุณสุุเมธ เตชะไกรศรีี 
คุุณชุุมพล พรประภา คุุณสุุทธิชััย พููนลาภทวีี และคุุณพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์ ทั้้�งนี้้� คุุณสุุเมธ เตชะไกรศรีี 
กลุ่่�มครอบครััวพููนลาภทวี และคุุณพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์เข้้ามาลงทุุนในบริิษััทฯ จากการชัักชวนของ 
คุุณประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา โดยคุุณประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา และคุุณสุทุธิิชััย พููนลาภทวีี ได้้เข้้ามาบริิหาร
ตั้้�งแต่่นั้้�นเป็็นต้้นมา

2539 	• เดืือนตุุลาคม บริิษััทฯ เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด” โดยยัังคงประกอบธุุรกิิจพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์แนวราบประเภทบ้้านจััดสรรเป็็นหลััก
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ปีี รายละเอีียด

2542 	• บริิษัทัฯ พััฒนาและเริ่่�มเปิิดขายโครงการใหม่่ภายใต้้ช่ื่�อ “บ้้านลมทะเล 1” ตั้้�งอยู่่�ที่่�จังัหวััดระยอง เป็็นโครงการ
ประเภทบ้้านเดี่่�ยว 1 ชั้้�น และ 2 ชั้้�น จำำ�นวน 254 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 800 ล้้านบาท ซึ่่�งใน 
ช่ว่งดัังกล่่าวประเทศไทยจะได้้รับัผลกระทบจากวิกิฤตทางเศรษฐกิจิปีี 2540 แต่บ่ริิษัทัฯ มองเห็น็ศักัยภาพ 
ของพื้้�นที่่�ในจัังหวััดระยอง เน่ื่�องด้้วยเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างมากจากการผลิตด้้านอุุตสาหกรรม  
และเป็็นที่่�ตั้้�งของนิิคมอุุตสาหกรรมหลายแห่ง่ โดยมีลีููกค้า้เป้้าหมายเป็็นกลุ่่�มคนที่่�มาทำำ�งานในจัังหวััดระยอง

2544 	• สืืบเน่ื่�องจากความสำำ�เร็็จของโครงการบ้้านลมทะเล 1 บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาโครงการบ้้านจััดสรรภายใต้้ชื่่�อ 
“บ้้านลมทะเล 2” โดยเป็็นโครงการประเภทบ้้านเดี่่�ยว 1 ชั้้�น และ 2 ชั้้�น จำำ�นวน 120 หลััง มููลค่่าโครงการ
ประมาณ 400 ล้้านบาท

2545 	• ภายหลังัจากที่่�ภาวะเศรษฐกิจิไทยเริ่่�มฟื้้�นตัวั บริษัิัทฯ ได้เ้ริ่่�มพััฒนาโครงการบ้า้นจัดัสรรในกรุงุเทพฯ ซึ่่�งเป็็น 
บริิเวณที่่�กลุ่่�มลููกค้้ามีีกำำ�ลัังซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น โดยเปิิดโครงการภายใต้้ชื่่�อ “บ้้านพััฒนาการ” เป็็นโครงการประเภท
บ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้�น จำำ�นวน 20 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 220 ล้้านบาท

2547 	• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive พััฒนาการ 32” เป็็นโครงการประเภทบ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้�น จำำ�นวน 56 หลััง  
มููลค่่าโครงการประมาณ 500 ล้้านบาท 

2549 	• เริ่่�มเปิิดขายโครงการ “The Exclusive อ่่อนนุุช 1” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น จำำ�นวน 120 หลััง  
มููลค่่าโครงการประมาณ 300 ล้้านบาท 

2552 	• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive อ่่อนนุุช 2” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 3 ชั้้�น และบ้้านแฝด  
จำำ�นวน 203 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 630 ล้้านบาท 

2553 	• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive นวลจัันทร์์ - รามอิินทรา” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 
จำำ�นวน 215 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 480 ล้้านบาท 

2554 	• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive พััฒนาการ - เอกมััย - ทองหล่่อ” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม  
2 ชั้้�นและ 3 ชั้้�น จำำ�นวน 350 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 1,127 ล้้านบาท

2555 	• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive แคราย - งามวงศ์์วาน” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 3 ชั้้�น 
จำำ�นวน 142 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 500 ล้้านบาท

	• บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ดีีเด่่น พ.ศ. 2555 ประเภททาวเฮ้้าส์์ราคาปานกลางจาก 
ศููนย์์ข้้อมููลวิิจััยและประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย

2556 	• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive สาทร-กััลปพฤกษ์์” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�นและ 3 ชั้้�น 
จำำ�นวน 134 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 500 ล้้านบาท

2557 	• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive แจ้้งวััฒนะ - ติิวานนท์์” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 
จำำ�นวน 254 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 650 ล้้านบาท 

2558 	• เปิิดขายโครงการ “ The Exclusive วงแหวน - รามอิินทรา” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 3 ชั้้�น  
และบ้้านแฝด จำำ�นวน 379 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 1,200 ล้้านบาท 

	• บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ดีีเด่่น พ.ศ. 2558 ประเภททาวเฮ้้าส์์ราคาปานกลางจาก 
บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำำ�กััด 
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ปีี รายละเอีียด

2561 	• เปิิดขายโครงการ “The Exclusive รััชดา - วงศ์ส์ว่า่ง” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 3 ชั้้�น จำำ�นวน 73 หลังั  
มููลค่่าโครงการประมาณ 330 ล้้านบาท 

	• เดืือนเมษายน บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 168.00 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท  
เป็็นจำำ�นวน 16,800,000 ล้้านหุ้้�น เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาโครงการใหม่่

	• บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ดีีเด่่น พ.ศ. 2561 ประเภททาวเฮ้้าส์์ราคาแพงจาก     
บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กััด

2562 	• เปิิดขายโครงการ “CORDIZ at Udomsuk” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 3 ชั้้�น จำำ�นวน 110 หลััง 
มููลค่่าโครงการประมาณ 770 ล้้านบาท

	• เปิิดขายโครงการ “CHER วงแหวน-สาทร” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�นและ 3 ชั้้�น จำำ�นวน 131 หลััง  
มููลค่่าโครงการประมาณ 578 ล้้านบาท

	• เปิิดขายโครงการ “CHER วััชรพล” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น จำำ�นวน 134 หลััง  
มููลค่่าโครงการประมาณ 397 ล้้านบาท 

	• เดืือนเมษายน บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 336.00 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท  
เป็็นจำำ�นวน 33,600,000 หุ้้�น เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการก่่อสร้้างและพััฒนาโครงการใหม่่

 2563 	• เปิิดขายโครงการบ้้านจััดสรรระดัับลัักชััวรี่่� ภายใต้้ชื่่�อ “THE GLAMOR” เป็็นโครงการประเภทบ้้านเดี่่�ยว 
3.5 ชั้้�น จำำ�นวน 18 หลััง มููลค่่าโครงการประมาณ 514 ล้้านบาท 

	• เปิิดขายโครงการ “CHER งามวงศ์์วาน-ประชาชื่่�น” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น จำำ�นวน 260 หลััง  
มููลค่่าโครงการประมาณ 1,051 ล้้านบาท 

	• เปิิดขายโครงการ “CHER สุุขสวััสดิ์์�-พุุทธบููชา” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น จำำ�นวน 240 หลััง 
มููลค่่าโครงการประมาณ 869 ล้้านบาท

2564 	• เดืือนมิิถุุนายน บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษัทัมหาชนจำำ�กััด และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 420.00 ล้้านบาท 
และเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นจำำ�นวน 420,000,000 หุ้้�น เพ่ื่�อเตรีียมสำำ�หรัับ
การเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชน และการนำำ�หุ้้�นสามััญเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	• เปิิดขายโครงการ “CHER บางขุุนนนท์์” เป็็นโครงการประเภททาวน์์โฮม 2 ชั้้�น และ 3 ชั้้�น จำำ�นวน 196 หลััง  
มููลค่่าโครงการประมาณ 929 ล้้านบาท

	• เดืือนกัันยายน บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกััน (MOU) กัับบริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย  
(ท่่าหลวง) จำำ�กััด เพ่ื่�อพััฒนาและเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง ด้้วยระบบโครงสร้้างคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููปที่่�เป็็นนวััตกรรมจากทาง CPAC Smart Structure  ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนออกแบบจนถึึงขั้้�นตอน
การก่่อสร้้าง โดยบริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย (ท่่าหลวง) จำำ�กััด จะให้้ความร่่วมมืือและมีีส่่วนร่่วมในการ
ออกแบบร่่วมกัับผู้้�ออกแบบของบริิษััทฯ และจะส่่งมอบและติิดตั้้�งโครงสร้้างคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปตาม
แผนการก่่อสร้้างที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน ในขณะที่่�บริิษัทัฯ จะอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินการใดๆ ในพื้้�นที่่�
โครงการเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการวิิเคราะห์์ ออกแบบ พััฒนา หรืือหาแนวทางที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินการตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้

2565 	• เดืือนกุุมภาพัันธ์์ บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชน และนำำ�หุ้้�นสามััญเข้้าจดทะเบีียนในตลาด 
หลัักทรััพย์ฯ 

	• เดืือนเมษายน จากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 มีมีติเิพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนอีกีจำำ�นวน 84.00 ล้า้นบาท  
เป็็นทุุนจดทะเบีียน 504.00 ล้้านบาท เพ่ื่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผล โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
504,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 

	• เปิิดขายโครงการ “CHERENE กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า” เป็็นโครงการประเภทบ้้านเดี่่�ยว จำำ�นวน 83 หลััง 
มููลค่่าโครงการประมาณ 753 ล้้านบาท
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1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หรืือไม่่
(1) การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้โดย
ประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน
โดยประมาณ

รายละเอีียด /ความคืืบหน้้าของการใช้้
เงิิน/เหตุุผลและมาตรการดำำ�เนิินการ
กรณีใช้้เงิินไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนซื้้�อที่่�ดิิน
สำำ�หรัับการพััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรัพย์์

314.02 ล้้านบาท 1 ภายในปีี 2565 ใช้้สำำ�หรัับซื้้�อที่่�ดิินเพ่ื่�อพััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งสิ้้�น 314.02 ล้้านบาท  
ในช่่วงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ - มิิถุุนายน 2565 
โดย ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 จำำ�นวน
เงิินคงเหลืือ 0 บาท  

(2) กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับกัับตราสารหนี้้�
-ไม่่มีี-

1.1.4 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)		  :	บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)		  :	Peace & Living Public Company Limited
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์			   :	PEACE
เลขทะเบีียนบริิษััท			  :	0107564000197
วัันที่่�จดทะเบีียนบริิษััท		  :	 18 พฤษภาคม 2532
วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน		  :	 16 มิิถุุนายน 2564
ประเภทธุุรกิิจ			   :	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย
ข้้อมููลการติิดต่่อ	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 	 :	231/14 ซอยเอกมััย 7 ถนนสุุขุุมวิิท 63 แขวงคลองตัันเหนืือ
  						      เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศัพท์์		  :	02-392-1066-8
		  โทรสาร		  :	02-392-1069
		  เว็็บไซต์์บริิษััท		  :	www.peaceandliving.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 		  :	504,000,000 บาท  (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)
ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 		  :	503,997,673 บาท  (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)
จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว	 	 :	หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 503,997,673 หุ้้�น 
						มูู      ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ในการคำำ�นวณตััวเลขต่่างๆ ในเอกสารฉบัับนี้้� ตััวเลขทศนิิยมเกิิดจากการปััดเศษทศนิิยม ตำำ�แหน่่งที่่� 2 หรืือ 3 แล้้ว
แต่่กรณีี ทำำ�ให้้ตััวเลขที่่�คำำ�นวณได้้อาจไม่่ตรงกัับผลลััพธ์์ที่่�เกิิดจากการคำำ�นวณดัังที่่�แสดงไว้้ในเอกสารฉบัับนี้้�

หมายเหตุุ: 
1	 ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร้างรายได้

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และรายได้อื่น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 865.01 99.78 1,164.82 99.81 1,780.55 99.82

รายได้้อื่่�น 1 1.88 0.22 2.17 0.19 3.15 0.18

รายได้้รวม 866.88 100.00 1,166.99 100.00 1,783.70 100.00

สำำ�หรับัโครงสร้า้งรายได้จ้ากการขายอสังัหาริมิทรัพัย์จ์ำำ�แนกตามโครงการสำำ�หรับัปี ี2563 - 2565 มีรีายละเอียีดดังันี้้�

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ดิเอ็กซ์คลูซีฟ รัชดา - วงศ์สว่าง 9.51 1.10 - - - -

คอร์ดิซ แอท อุดมสุข 291.76 33.73 186.95 16.05 151.40 8.50

เฌอ วงแหวน - สาทร 272.52 31.50 165.65 14.22 48.29 2.71

เฌอ วัชรพล 127.21 14.71 111.16 9.54 93.96 5.28

เฌอ งามวงศ์วาน - ประชาชื่น 78.76 9.11 432.48 37.13 483.42 27.15

ดิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดิษฐ์มนูธรรม 81.34 9.40 113.55 9.75 287.04 16.12

เฌอ สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา - - 145.68 12.51 279.09 15.68

เฌอ บางขุนนนท์ - - 9.35 0.80 437.35 24.56

บ้านป่าริมธาร 3.91 0.45 - - - -

รวม 865.01 100.00 1,164.82 100.00 1,780.55 100.00

หมายเหตุุ
1	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการยกเลิิก ค่่าธรรมเนีียมย้้ายแปลง หนี้้�สููญได้้รัับคืืน เงิินรัับค่่าเสื้้�อยููนิิฟอร์์มพนัักงาน เงิินรัับคืืน 

ค่่าประกัันมิิเตอร์์ไฟฟ้า้ เงิินอุุดหนุุนการจ้้างงานช่่วงโควิิด-19 กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของหน่่วยลงทุุน  
และกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น
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CHER วงแหวน-สาทร

โครงการท่ี่�ปิิดการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�ในปีี 2565

ที่่�ตั้้�ง ถนนกาญจนาภิิเษก 0010 แขวงบางแค เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร

สถานะ ปิิดการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�

พื้้� นที่่�โครงการ 11-1-71.7 ไร่่

ลัักษณะโครงการ ทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น และ 3 ชั้้�น

จุุดเด่่นของโครงการ -	 การเดิินทางสะดวก โครงการเชื่่�อมต่่อกัับวงแหวนตะวัันตก ใกล้้ถนนสายหลััก 
ใกล้้รถไฟฟ้า้สายสีีน้ำำ��เงิิน เดิินทางเข้้าออกใจกลางเมืืองได้้รวดเร็็ว และใกล้้ห้้าง
สรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� 

-	 การเลืือกสรรวััสดุุก่่อสร้างบ้้านด้้วยคุุณภาพมาตรฐานจากงานก่่อสร้้างด้้วย 
อิิฐมอญแดงที่่�แข็็งแรง

-	มี ส่่วนกลางครบเคร่ื่�อง ทั้้�งคลัับเฮาส์์ สระว่่ายน้ำำ�� และสวนสาธารณะ พร้อมระบบ
รัักษาความปลอดภััยตลอด 24 ชั่่�วโมง ควบคุุมการเข้้าออกด้้วยระบบ Easy Pass

ลัักษณะเฉพาะ ทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น และทาวน์์โฮม 3 ชั้้�น

มููลค่่าโครงการ 578 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต 131 หลััง

ราคาขายเฉลี่่�ย 4.4 ล้้านบาทต่อยููนิิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คนกรุุงเทพฝั่่� งธนบุุรีีและกรุุงเทพชั้้�นในฝั่่� งพระนครที่่�อยู่่�ในวััยทำำ�งานอายุุ 30-40 ปีี 
ที่่�ต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยแนบราบขนาดเล็็กสำำ�หรัับทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น หรืือที่่�ต้้องการที่่�อยู่่�
อาศััยแนวราบขนาดใหญ่่สำำ�หรัับทาวน์์โฮม 3 ชั้้�น เพ่ื่�อมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตััวเอง
แยกจากครอบครััวหลััก 
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1. CORDIZ at Udomsuk

โครงการที่่�อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการ

 
ที่่�ตั้้�ง ถนนอุุดมสุุข ซอย 39 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างการขาย

พื้้� นที่่�โครงการ 10-1-5.04 ไร่่

ลัักษณะโครงการ ทาวน์์โฮม 3 ชั้้�น

จุุดเด่่นของโครงการ -	 การเดิินทางสะดวก เชื่่�อมต่่อทุุกเส้้นทางเดิินทางเข้้าสู่่�ใจกลางเมืืองด้้วยถนนสุุขุุมวิิท 
ใกล้้ย่่านที่่�อยู่่�อาศััย ทั้้�งอ่่อนนุุช พระโขนง และบางนา ใกล้้รถไฟฟ้า้สายสีีเขีียวสถานีี
อุุดมสุุข และรถไฟฟ้า้สายสีีเหลืืองสถานีีศรีีอุุดม (โครงการในอนาคต)

-	 งานก่อ่สร้างแบบ conventional ก่อ่อิฐิ ฉาบปููน โดยมีงีานออกแบบบ้า้นที่่�ทันัสมัยั
ด้ว้ยระบบสมาร์ท์โฮม (Smart Home) เพ่ื่�อสร้างความสะดวกสบายและความปลอดภัยั 
สํําหรัับผู้้�อาศััย

-	 Clubhouse และสวนส่่วนกลางที่่�รองรัับจำำ�นวนบ้้าน 110 หลััง ในระยะที่่�เดิินถึึงกััน
ได้้ทั้้�งหมด

ลัักษณะเฉพาะ ทาวน์์โฮม 3 ชั้้�น บนทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพสููง ใจกลางอุุดมสุุข บ้้านมีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยสููงเทีียบ
เท่่าบ้้านเดี่่�ยว และมีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย รองรัับ Internet Fiber และระบบ Home 
automation ที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของคนเมืือง โครงการอยู่่�ใกล้้ห้้างสรรพสินิค้า้ 
และโครงการ mixed use ชั้้�นนำำ�มากมาย และเต็็มไปด้้วยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
รายล้้อมในระยะไม่่กี่่�กิิโลเมตรรอบโครงการ

มููลค่่าโครงการ 770 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต 110 หลััง

ราคาขายเฉลี่่�ย 6.9 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

ลููกค้้าเป้้าหมาย ครอบครััวใหม่่ขนาดเล็็กที่่�ต้้องการบ้้านแนวราบพื้้�นที่่�ใช้้สอยสููง เดิินทางเข้้าออกเมืือง
สะดวก สำำ�หรัับการสร้้างครอบครััวในอนาคต แบ่่งเป็็น
	 1.	 คนกรุุงเทพชั้้�นกลางฝั่่� งตะวัันออกเฉีียงใต้้
	 2.	คนกรุุงเทพชั้้�นในฝั่่� งใต้้
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2. โครงการ CHER วััชรพล

ที่่�ตั้้�ง ถนนสุุขาภิิบาล 5 ซอย 70 แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างการขาย

พื้้� นที่่�โครงการ 11-1-88.4 ไร่่

ลัักษณะโครงการ ทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 2 รููปแบบบ้้าน

จุุดเด่่นของโครงการ โครงการบ้้านแนวราบราคาย่่อมเยา บนถนนสุุขาภิิบาล 5 การเดิินทางสะดวกสบาย
สามารถเข้้า-ออกเมืืองได้้ง่่ายด้้วยทางพิิเศษฉลองรััช

ลัักษณะเฉพาะ ทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น ราคาย่่อมเยา ก่่อสร้้างแบบ conventional ก่่ออิิฐ ฉาบปููน

มููลค่่าโครงการ 397 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต 134 หลััง

ราคาขายเฉลี่่�ย 2.9 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

ลููกค้้าเป้้าหมาย คนกรุุงเทพชั้้�นกลางฝั่่� งเหนืือ-ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และกรุุงเทพชั้้�นนอกฝั่่� งตะวัันออก 
เฉีียงเหนืือ ทำำ�งานประจำำ� และต้้องการบ้้านแนวราบขนาดเล็็ก ราคาย่่อมเยา เดิินทาง 
เข้้าออกเมืืองสะดวก
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3. โครงการ CHER งามวงศ์์วาน-ประชาชื่่�น

ที่่�ตั้้�ง ซอยดวงมณีี ตำำ�บลบางเขน อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างการขาย

พื้้� นที่่�โครงการ 23-1-41.6 ไร่่

ลัักษณะโครงการ ทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 2 รููปแบบบ้้าน

จุุดเด่่นของโครงการ -	 การเดินิทางสะดวก ใกล้ถ้นนสายหลัักทั้้�งถนนติวิานนท์ ์งามวงศ์ว์าน และรัตันาธิเิบศร์ 
เช่ื่�อมต่อ่ทางพิิเศษศรีรัชั ใกล้้โครงการรถไฟฟ้า้สายสีมี่ว่งสถานีแียกติวิานนท์เ์พีียง  
2 กิโิลเมตร ใกล้้ห้้างสรรพสินิค้้าชั้้�นนำำ� เดินิทางเข้า้ออกใจกลางเมืืองได้ร้วดเร็ว็ทั้้�งทาง
รถยนต์ท์ั้้�งรถไฟฟ้า้  

-	 การเลืือกสรรวัสัดุกุ่อ่สร้างบ้า้นด้ว้ยคุณุภาพมาตรฐานจากงานก่อ่สร้างด้ว้ยอิฐิมอญ
แดงที่่�แข็ง็แรง 

ลัักษณะเฉพาะ -	มี สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ทั้้�งสวนสาธารณะ ฟิติเนสวิิวพาโนราม่่า  
สระว่่ายน้ำำ�� และระบบรัักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่่�วโมง ควบคุุมการเข้้าออก
ด้้วยระบบ Easy Pass

-	มี แบบบ้้านผสม 2 แบบ (4 ห้้องนอน 2 ที่่�จอดรถ และ 3 ห้้องนอน 1 ที่่�จอดรถ)  
ที่่�รองรัับลููกค้้าที่่�ความต้้องการต่่างกัันอย่่างลงตััว

มููลค่่าโครงการ 1,051 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต 260 หลััง

ราคาขายเฉลี่่�ย 4.0 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

ลููกค้้าเป้้าหมาย 1. คนท้้องถิ่่�นนนทบุุรีีที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบ
2. คนกรุุงเทพชั้้�นในและชั้้�นกลางฝั่่� งเหนืือที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบที่่�เดิินทางเข้้า
เมืืองง่่าย
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4. THE GLAMOR เอกมััย-ประดิิษฐ์์มนููธรรม

ที่่�ตั้้�ง ถนนประดิิษฐ์มนููธรรม ซอย 8 แขวงคลองเจ้้าคุุณสิิงห์์ เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ

สถานะ ปิิดการขาย รอโอนกรรมสิิทธิ์์�

พื้้� นที่่�โครงการ 4-2-32 ไร่่

ลัักษณะโครงการ บ้้านเดี่่�ยว pool villa 3 ชั้้�น

จุุดเด่่นของโครงการ บ้้านเดี่่�ยว modern pool villa ภายใต้้แนวคิิดความงดงามแห่่งการอยู่่�อาศััย ที่่�เล่่น
ระดัับและเน้้นความสวยงามในทุุกมุุมมอง ผสานกัับความอบอุ่่�นด้้วยแสงธรรมชาติิ
ใจกลางกรุุงเทพฯ โดยโครงการได้้รัับรางวััลงานออกแบบสถาปััตยกรรม ‘Best 
Housing Architectural Design (Bangkok) 2021’ จากเวทีีระดัับประเทศ 
‘PropertyGuru Thailand Property Awards ครั้้�งที่่� 16’ ตำำ�แหน่่งโครงการตั้้�ง
อยู่่�บนตำำ�แหน่่งที่่�ดีีที่่�สุุดของ ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม ถนนเส้้นสำำ�คััญที่่�ล้้อมรอบไปด้้วย
จุุดหมายมากมายจากย่่านธุุรกิิจของกรุุงเทพฯ ที่่�ห่่างจากเมืืองเพีียงไม่่กี่่�นาทีี

ลัักษณะเฉพาะ -	บ้ านเดี่่�ยว pool villa 3 ชั้้�น 3 ห้้องนอน 1 double-volume living wing  
มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยสููง สำำ�หรัับครอบครััวยุุคใหม่่ที่่�มีีขนาดเล็็กลง ตััวบ้้านมีีการประยุุกต์์
ใช้้ compression - expansion of space เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�สึึกโล่่งโปร่่ง
ภายในตััวบ้้าน รวมทั้้�งทััศนีียภาพที่่�งดงามจากการเดิินสายไฟลงดิินทั้้�งโครงการ

-	 การเดิินทางสะดวกสบาย โครงการเข้้าซอยจากถนนใหญ่่เพีียง 100 เมตร  
และใกล้้สถานีีรถไฟฟ้า้สายสีีเทาและสายสีีเหลืืองในระยะเพีียง 1 กิิโลเมตร

-	มี ความปลอดภััยจากโครงการเข้้าออกด้้วยระบบ Easy Pass (RFID) เจ้้าหน้้าที่่�
รัักษาความปลอดภััย 24 ชม. พร้้อมด้้วยกล้้องวงจรปิิดทั้้�งโครงการและ 
ความเป็็นส่่วนตััวที่่�มีีบ้้านภายในโครงการเพีียง 18 หลััง

มููลค่่าโครงการ 514 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต 18 หลััง

ราคาขายเฉลี่่�ย 28.5 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย นัักธุุรกิิจหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงจากกรุุงเทพชั้้�นในและชั้้�นกลางฝั่่� งตะวัันออก กำำ�ลััง
สร้้างครอบครััวหรืือมีีครอบครััวขนาดเล็็ก มีีความต้้องการบ้้าน luxury ในทำำ�เลที่่�เข้้า
ออกเมืืองง่่าย
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5. โครงการ CHER สุุขสวััสดิ์์�-พุุทธบููชา

ที่่�ตั้้�ง ซอยพุุทธบููชา 40 แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างและขาย

พื้้� นที่่�โครงการ 20-2-9.6 ไร่่

ลัักษณะโครงการ ทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 2 รููปแบบบ้้าน

จุุดเด่่นของโครงการ -	ทำ ำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�สะดวกสบาย อยู่่�ใกล้้มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 
(ม.บางมด) 

-	 เดิินทางสะดวกทุุกเส้้นทาง ใกล้้ถนนสายหลัักทั้้�งถนนสุุขสวััสดิ์์� ถนนพุุทธบููชา 
ถนนประชาอุุทิิศ และถนนพระราม 2 เชื่่�อมต่่อทางพิิเศษเฉลิิมมหานครและวงแหวน
อุุตสาหกรรม ที่่�ใช้้เดิินทางเข้้าสู่่�ใจกลางเมืืองได้้ในเวลาไม่่ถึึง 20 นาที ี 
ใกล้้ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตและห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� ใกล้้สวนสาธารณะขนาดใหญ่่

ลัักษณะเฉพาะ -	วั สดุุก่่อสร้้างที่่�แข็็งแรงด้้วยการก่่อสร้างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้�งหลััง 
-	สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ประกอบด้้วยสวนสาธารณะ ฟิติเนสวิิวพาโนราม่่า  

สระว่่ายน้ำำ�� และระบบรัักษาความปลอดภััย 24 ชั่่�วโมง
-	 แบบบ้้านที่่�หลากหลาย ทั้้�งแบบบ้้านผสม 2 แบบ (4 ห้้องนอน 2 ที่่�จอดรถ และ 3 

ห้้องนอน 1 ที่่�จอดรถ) ที่่�รองรัับลููกค้้าที่่�ความต้้องการต่่างกัันอย่่างลงตััว

มููลค่่าโครงการ 869 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต 240 หลััง

ราคาขายเฉลี่่�ย 3.6 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

ลููกค้้าเป้้าหมาย 1.	 คนท้้องถิ่่�นกรุุงเทพฝั่่� งธนบุุรีีที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบขนาดเล็็ก
2.	คนกรุุงเทพชั้้�นในและชั้้�นกลางฝั่่� งใต้้ที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบที่่�เดิินทาง 

เข้้าออกเมืืองง่่าย
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6. โครงการ CHER บางขุุนนนท์์

ที่่�ตั้้�ง ถนนบางขุุนนนท์์ แขวงบางขุุนนนท์์ เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพมหานคร

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างและขาย

พื้้� นที่่�โครงการ 19-2-56 ไร่่

ลัักษณะโครงการ ทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น และ 3 ชั้้�น

จุุดเด่่นของโครงการ -	 โครงการบ้้านแนวราบหนึ่่�งเดีียวในย่่านบางขุุนนนท์์ ออกแบบสไตล์์ Modern - 
Nordic Hybrid พร้อมพื้้�นที่่�ส่่วนกลางร่่มรื่่�นใน Concept “บางขุุนนนท์์ Vibe”

-	ทำ ำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�สะดวกสบาย อยู่่�ใกล้้มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และมหาวิิทยาลััย
ศิลิปากร ใกล้ห้้า้งสรรพสินิค้า้ชั้้�นนำำ� ได้แ้ก่ ่เซ็น็ทรัลัพลาซ่า่ปิ่่� นเกล้า้ ตลาดบางขุนุนนท์์ 
ตลาดวัังหลััง โรงพยาบาลยัันฮีี และโรงพยาบาลศิิริิราช

-	 เดิินทางสะดวก ใกล้้ถนนสายหลัักทั้้�งถนนบรมราชชนนีี ถนนจรััญสนิิทวงศ์์  
และถนนสิิริินธร และอยู่่�ใกล้้กัับชุุมทางสถานีีรถไฟฟ้า้บางขุุนนนท์์

ลัักษณะเฉพาะ -	วั สดุุก่่อสร้้างที่่�แข็็งแรงด้้วยการก่่อสร้างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้�งหลััง 
-	สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ประกอบด้้วยสวนสาธารณะ ฟิติเนสวิวพาโนราม่่า  

สระว่่ายน้ำำ�� และระบบรัักษาความปลอดภััย 24 ชั่่�วโมง
-	 แบบบ้้านที่่�หลากหลาย ทั้้�งทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 2 รููปแบบบ้้าน และทาวน์์โฮม 3 ชั้้�น  

ที่่�รองรัับลููกค้้าที่่�ความต้้องการต่่างกัันอย่่างลงตััว

มููลค่่าโครงการ 929 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิต 196 หลััง

ราคาขายเฉลี่่�ย 4.58 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

ลููกค้้าเป้้าหมาย 1.	 คนท้้องถิ่่�นกรุุงเทพฝั่่� งธนบุุรีีที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบขนาดเล็็ก
2.	คนกรุุงเทพชั้้�นในและชั้้�นกลางฝั่่� งพระนครด้า้นตะวันัตกที่่�มีคีวามต้อ้งการบ้า้นแนวราบ 

ที่่�เดิินทางเข้้าออกเมืืองง่่าย
3.	คนนนทบุุรีีฝั่่� งใต้้ที่่�มีีความต้้องการบ้้านแนวราบ
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7. โครงการ CHERENE กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า

ที่่�ตั้้�ง ถนนร่่มเกล้้า แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างและขาย

พื้้� นที่่�โครงการ 20-1-91.4 ไร่่

ลัักษณะโครงการ บ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้�น 3 แบบบ้้าน

จุุดเด่่นของโครงการ โครงการบ้้านเดี่่�ยว ติิดถนนใหญ่่ 6 เลน ใกล้้สนามบิิน เชื่่�อมต่่อถนนหลัักของ
กรุุงเทพตะวัันออกหลากหลายเส้้นทาง เดิินทางเข้้าออกเมืืองสะดวก มีีพื้้�นที่่�ส่่วน
กลางขนาดใหญ่่ พร้อม Jogging track และ Bike lane และถนนหลัักภายใน
โครงการ หรืือ “main runway” อัันเป็็นเอกลัักษณ์

ลัักษณะเฉพาะ -	 Function บ้้านโดดเด่่นด้้วย courtyard ที่่�ให้้ความแตกต่่างแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััย ทุุกมุุม
ของบ้้านถููกออกแบบให้้เชื่่�อมถึึงกััน แต่่ยัังคงมีีมุุมที่่�ทุุกคนในบ้้านสามารถมีีพื้้�นที่่�
ส่่วนตััว

-	 ความลงตััวของพื้้�นที่่�ส่่วนกลางที่่�ผ่่านการคิิดและจััดวางให้้ลููกบ้้านทุุกคนได้้ใช้้งาน
พื้้�นที่่�ส่่วนกลางได้้อย่่างครบครััน

-	คำ ำ�นึึงถึึงความปลอดภััยในการอยู่่�อาศััย ทั้้�งในบ้้านและพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ด้้วยระบบ
รัักษาความปลอดภััย 24 ชั่่�วโมง พร้อมกล้้องวงจรปิิด

-	 แบบบ้้าน 3 แบบ ที่่�มีีการออกแบบให้้รองรัับความต้้องการที่่�หลากหลายของ 
ผู้้�อยู่่�อาศััย 

มููลค่่าโครงการ 753 ล้้านบาท

จำำ�นวนยููนิิต 83 หลััง 

ราคาขายเฉลี่่�ย 7 - 12 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

ลููกค้้าเป้้าหมาย ครอบครััวขยายที่่�ต้้องการแยกจากครอบครััวหลัักและต้้องการบ้้านเดี่่�ยวในทำำ�เลที่่�
เดิินทางเข้้าออกเมืืองสะดวกจากรวดเร็็วฝั่่� งกรุุงเทพตะวัันออก เจ้้าของธุุรกิิจขนาด
เล็็ก-กลาง และนัักบิินพาณิิชย์์ในฝั่่� งกรุุงเทพตะวัันออก
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีโครงการในอนาคต 4 แห่่ง ที่่�อยู่่�ระหว่่างรอโอนกรรมสิิทธิ์์�และพััฒนา  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. โครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์์-เจษฎาบดิินทร์์

โครงการในอนาคต

ที่่�ตั้้�ง ถนนราชพฤกษ์์ – นนทบุุรีี 1 อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาสาธารณููปโภคและก่่อสร้้างบ้้าน

พื้้� นที่่�โครงการ 40-3-94 ไร่่

มููลค่่าโครงการ ประมาณ 1,845 ล้้านบาท

ประเภทบ้้าน บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 3 แบบบ้้าน

จำำ�นวนยููนิิต 298 ยููนิต 

ราคาขายเฉลี่่�ย ประมาณ 3.5 -15 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

ช่่วงที่่�เริ่่�มเปิิดขาย ประมาณไตรมาส 2 ปีี 2566

2. โครงการ CHER ราชพฤกษ์์-พระราม 5

ที่่�ตั้้�ง ซอยบางกรวย-ไทรน้้อย 25 ตำำ�บลบางสีีทอง อำำ�เภอบางกรวย จัังหวััดนนทบุุรีี

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาสาธารณููปโภคและก่่อสร้้างบ้้าน

พื้้� นที่่�โครงการ 12-2-22.1 ไร่่

มููลค่่าโครงการ ประมาณ 552 ล้้านบาท

ประเภทบ้้าน ทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น 3 แบบบ้้าน 

จำำ�นวนยููนิิต 133 ยููนิต

ราคาขายเฉลี่่�ย ประมาณ 3.5 – 4.5 ล้้านบาทต่่อยููนิิต

ช่่วงที่่�เริ่่�มเปิิดขาย ประมาณไตรมาส 3 ปีี 2566
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3. โครงการ CHERENE พหล-วััชรพล

ที่่�ตั้้�ง พหลโยธิิน กรุุงเทพมหานคร

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างการรอโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินประมาณไตรมาส 2 ปีี 2566

พื้้� นที่่�โครงการ 71-0-27 ไร่่ 

มููลค่่าโครงการ ประมาณ 3,000 ล้้านบาท

ประเภทบ้้าน บ้้านเดี่่�ยว 

จำำ�นวนยููนิิต 268 ยููนิต

ราคาขายเฉลี่่�ย ประมาณ 10-25 ล้้านบาทต่่อยููนิิต 

ช่่วงที่่�เริ่่�มเปิิดขาย ประมาณไตรมาส 1 ปีี 2567

4. โครงการ CHER เวสต์วิิลล์์ ราชพฤกษ์์

ที่่�ตั้้�ง อำำ�เภอบางกรวย จัังหวััดนนทบุุรีี

สถานะโครงการ อยู่่�ระหว่่างการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน

พื้้� นที่่�โครงการ 16-0-44.7 ไร่่

มููลค่่าโครงการ ประมาณ 750 ล้้านบาท

ประเภทบ้้าน ทาวน์์โฮม 

จำำ�นวนยููนิิต ประมาณ 189 ยููนิต

ราคาขายเฉลี่่�ย ประมาณ 3.6-4.5 ล้้านบาทต่่อยููนิิต 

ช่่วงที่่�เริ่่�มเปิิดขาย ประมาณไตรมาส 2 ปีี 2567

การวิิจััยและพััฒนา
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการวิจัิัยและพััฒนาผลิติภัณัฑ์์
อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยทีีมที่่�มีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน พััฒนาการ
เก็็บข้้อมููล และวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แม่่นยำำ� สามารถใช้้
ข้้อมููลที่่�มีีการจััดเก็็บอย่่างเป็็นระเบีียบนำำ�มาวิิเคราะห์์ได้้
อย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการสนับสนุุนหน่่วย
งานต่่างๆ ของบริิษััทฯ ตามกลยุุทธ์ End-to-End 
Marketing ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสนับสนุนงานซื้้�อ 
ที่่� ดิิน งานพััฒนาโครงการ งานพััฒนาแบบบ้้าน 
งานการตลาด และงานที่่�สร้า้งพััฒนาการอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และยั่่�งยืืน เพ่ื่�อยกระดัับการพััฒนาสิินค้้าโครงการ และ
ยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
1.	 งานวิิจััยเพ่ื่�อคััดเลืือกซื้้�อที่่�ดิิน: ทีีมวิิจััยการตลาด

ให้้ความสำำ�คััญในการคััดเลืือกที่่�ดิิน เพ่ื่�อได้้ที่่�ดิินที่่�

มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันสููง ด้้วยการศึึกษาวิิจััย
ข้อ้มููลทำำ�เลและที่่�ดินิเชิงิรุกุ ในทำำ�เลที่่�อยู่่�ในขอบเขต
การทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่� อกำำ�หนดเป้้าหมาย
การซื้้�อที่่�ดิินให้้นายหน้้าซื้้�อขายที่่�ดิิน และช่่วยให้้ 
ผู้้� บ ริิ ห า ร ตััดสิิ น ใจซื้้� อที่่� ดิิ นที่่� มีี ศัั กยภาพ ใน 
การพััฒนาได้้ตามเป้้าหมายการเติิบโตของบริิษัทัฯ

2.	 งานวิิจััยเพ่ื่� อพััฒนาโครงการ: วางกลยุุทธ์การ
ตลาดเพ่ื่� อกำำ�หนดส่วนแบ่่งตลาด และวิิเคราะห์์
กลุ่่�มเป้้าหมายเพ่ื่� อพััฒนาโครงการและทำำ�งาน
การตลาดได้้แม่่นยำำ� สิินค้้าโครงการเหมาะสมกัับ
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ทำำ�เล สภาพการแข่่งขััน เพ่ื่�อ
โอกาสสููงที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จ และส่่งผลเชิิง
บวกต่่อการพััฒนาแบรนด์์บริิษััทฯ และแบรนด์์
โครงการอย่่างยั่่�งยืืน
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3.	 งานวิิจััยเพ่ื่� อศึึกษาการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััย 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
สร้้างระบบติิดตามข้้อมููลข่่าวสารอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่� อศึึกษาและแจ้้งถึึงความเสี่่�ยง โอกาส และ
ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยต่่างๆ  
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยรููปแบบและรอบการนำำ�เสนอ
ข้้อมููลที่่�เหมาะสม

4.	 งานวิิจััยเพ่ื่�อการพััฒนาสิินค้้าโครงการ บริิการ 
และประสบการณ์์ลููกค้้า อย่่างต่่อเนื่่�อง: ศึึกษา
วิิจััยพััฒนาการของสิินค้้าโครงการ บริิการ และ
องค์์ประกอบต่่างๆ ที่่�ส่ง่ผลต่่อประสบการณ์์ลููกค้้า 
เพ่ื่� อพััฒนาศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และเพ่ื่�อการกำำ�หนดองค์์ประกอบ
ต่่างๆ ในการพััฒนาโครงการ เป็็นมาตรฐาน
สำำ�หรัับแต่่ละแบรนด์์โครงการ

5.	 งานวิิจัยัเพ่ื่�อศึกึษาโอกาสทางธุรุกิิจและ business 
model ใหม่่ๆ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญด้้านการพััฒนา
โครงการโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม จาก
การเลืือกวััสดุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม และสอดคล้้อง
กัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในแต่่ละ
โครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดงบประมาณ
ลงทุนุด้้านวิิจัยัและพััฒนา โดยงานวิิจัยัและพััฒนาจะอยู่่�
ภายใต้ก้ารดำำ�เนิินงานของฝ่่ายงานต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจึงึ
ไม่่มีีการแยกค่่าใช้้จ่่ายวิิจััยและพััฒนาออกจากค่่าใช้้จ่่าย
รวมของบริิษััทฯ

2) การตลาดและการแข่่งขััน 
(ก) การทำำ�การตลาดของบริิษััทที่่�สำำ�คััญ
กลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ
	• กลยุุทธ์์ทางด้้าน Branding

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างและบริิหารแบรนด์์
บริิษััทฯ และโครงการให้้แข็็งแกร่่งจากภายใน มีีความ
แตกต่่างจากคู่่�แข่่งในตลาด และสนับสนุนความยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
ในระยะยาว ด้้วยกลยุุทธ์์ Brand Do & Brand Say  
ให้้บริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�คิิดและทำำ�งานไปในทิิศทาง
เดีียวกัันทั้้�งองค์์กร รวมถึึงมีีการสื่่�อสารด้้านแบรนด์์

อย่า่งต่อ่เนื่่�องให้บุ้คุลากรภายในบริษิัทัฯ และกลุ่่�มเป้า้หมาย 
ภายนอกบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งทีีมงานดููแลงาน 
Brand Management และ Customer Experience 
โดยเฉพาะ โดยมีีการร่่วมงานกัับทีีมอ่ื่�นๆ ภายในบริิษััทฯ 
และภายนอกบริิษััท เช่่น บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านการสำำ�รวจ
วิิเคราะห์์ตลาด และบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านการสร้้างแบรนด์์ 
เพ่ื่�อสร้า้งแบรนด์บ์ริษิัทั (Peace & Living) และแบรนด์์
โครงการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับตััวตน 
ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้า แตกต่่าง 
จากคู่่�แข่่ง และตอบโจทย์์คุุณค่่าของสัังคมยุุคใหม่่  
เพ่ื่� อให้้แบรนด์์บริิษััทและโครงการเป็็นที่่�รู้้�จััก ชื่่�นชม  
และเป็็นที่่�สนใจของกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึงเป็็นแบรนด์์
ที่่�ตอบโจทย์์คุุณค่่าของสัังคมยุุคใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว

	• กลยุุทธ์์ทางด้้านผลิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์ End-to-End Marketing ซึ่่�งเริ่่�ม
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ในการวิิจััยตลาดเชิิงรุุกเพ่ื่�อคััดเลืือกที่่�ดิินที่่�
มีศีักัยภาพสููงในการแข่ง่ขันั ทำำ�เลเหมาะสม ราคาเหมาะสม  
และมีี Demand & Supply ที่่�เหมาะสมในพื้้� นที่่�มา
พััฒนาโครงการ โดยบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการพััฒนาโครงการใหม่่ๆ 
และการพััฒนาแบบบ้้านใหม่่ๆ รวมถึึงแบบบ้้านที่่�มีีอยู่่�
เดิิมให้้ทัันสมัยยิ่่�งขึ้้�น ตอบสนองความต้้องการผู้้�บริิโภค
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาได้้เป็็นอย่่างดีี โดยทีีมวิิจััย
การตลาด ร่่วมกัับฝ่่ายพััฒนาโครงการและผลิตภััณฑ์์ 
และฝ่่ายอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�การสำำ�รวจความต้้องการ
ซื้้�อและการแข่่งขัันในตลาด (Demand & Supply)  
รวมไปถึึงผลิตภััณฑ์์ของคู่่�แข่่ง เพ่ื่� อกำำ�หนดกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย ศึึกษาพฤติิกรรมกลุ่่�มลููกค้้า เ ป้้าหมาย  
จนสามารถพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ได้้ตรงตามความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภค ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง
ได้้อย่่างเหมาะสม โดยที่่�ยัังสามารถบริิหารจััดการต้้นทุุน 
ราคาขาย และกำำ�ไรขั้้�นต้้นในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ดีี

นอกจากนี้้�บริิษัทัยังัมีรีะบบควบคุมุภายในที่่�ดีมีีมีาตรฐาน 
ในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า วััสดุุก่่อสร้้าง และการ
ควบคุุมคุุณภาพงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งแต่่ละงานถููกพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่� อพััฒนาศัักยภาพในการ
แข่่งขััน
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	• กลยุุทธ์์ทางด้้านราคา
บริิษััทฯ ใช้้วิิธีีการกำำ�หนดราคาด้้วยแนวคิิดที่่�ดิินทุุกผืืนมีี
ผืืนเดีียวบนโลก มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ผลิิตซ้ำำ��ไม่่ได้้ใน
กำำ�หนดราคาตั้้�งขายโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้อม ได้้แก่่ 
ต้้นทุุน ทำำ�เลและสภาพแวดล้้อมรายแปลง ศัักยภาพ
โครงการ สภาพการแข่่งขััน สภาพเศรษฐกิิจ แนวโน้้ม 
ราคาที่่� ดิิน และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� เหมาะสมสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่� ออยู่่�อาศััยที่่�
สอดคล้้องกัับความสามารถในการซื้้�อของลููกค้้า และ
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปิดการขายภายในระยะเวลาตาม
แผนของโครงการ โดยบริิษััทฯ จะคััดสรรที่่�ดิินในทำำ�เลที่่�
มีีศัักยภาพในด้้าน ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ขนาดที่่�ดิิน และราคาที่่�ดิิน 
โดยบริิษััทฯ จะมีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้โครงการ เพ่ื่�อ
นำำ�มาพิิจารณาในการซื้้�อที่่�ดิินเพ่ื่�อให้้ได้้ราคาที่่�เหมาะสม 
และเป็็นราคาที่่�สามารถพััฒนาโครงการและแข่่งขัันได้้ 
ทำำ�ให้้สามารถตั้้�งราคาขายได้้เหมาะสม ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับ
สภาวะเศรษฐกิิจและนโยบายด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ของ
ภาครััฐประกอบด้้วย

	• กลยุุทธ์์ด้้านงานสื่่�อสารการตลาดและส่่งเสริิม
การขาย
บริิษััทฯ มีีการตั้้�งงบประมาณการตลาดอย่่างละเอีียด
แบบ Bottom-Up รายโครงการ ซึ่่�งช่่วยให้้ทีีมงาน
สามารถวางแผนงานการตลาดได้ล่้่วงหน้า้ให้ส้อดคล้อ้ง
กัับแผนงานขาย และเหมาะสมกัับ Maturity และ

ศัักยภาพการแข่่งขัันของแต่่ละโครงการ สำำ�หรัับการ
บริิหารงานสื่่�อสารการตลาดและส่่งเสริิมการขาย ทีีม
การตลาดใช้้กลยุุทธ์์การทำำ�งานสื่่�อสารการตลาดด้้วย 
Marketing-Sales Funnel Model เพ่ื่� อให้้รู้้�ถึึง
สถานการณ์์งานขายและงานการตลาดได้้อย่่างใกล้้ชิิด
ตลอดเวลา สามารถจััดสรรงบประมาณที่่�มีีไปยัังช่่อง
ทางส่ื่�อสารการตลาดที่่�หลากหลาย ทั้้�งลัักษณะ Above 
the line และ Below the line รวมถึึงส่ื่�อสมััยใหม่่อื่่�นๆ 
ได้อ้ย่า่งเหมาะสมกับัพฤติกิรรมของกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมาย
และสถานการณ์์งานขายของแต่่ละโครงการ โดยบริิษัทัฯ 
มีีการใช้้สื่่�อการตลาดที่่�หลากหลายทั้้�ง Owned Media, 
Paid Media, Earned Media, KOL, Influencer, 
ฯลฯ ผ่่านส่ื่�อต่่าง ๆ เช่่น www.peaceandliving.
co.th, www.facebook.com/peaceandliving, 
Instagram, Line Official Account, Google 
Ads, Facebook Ads, Tiktok, ป้้ายโฆษณา, ตั้้�งบููธ,  
แผ่่นพัับ, รถแห่่ และ SMS เป็็นต้้น

สำำ�หรัับกลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขาย ทีีมการตลาด
และทีีมขายทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิด โดยศึึกษา
กลุ่่�มลููกค้้าของโครงการและความเคลื่่�อนไหวของ
คู่่�แข่่ง เพ่ื่� อสามารถใช้้ promotional campaign 
หรืือ promotion เมื่่�อจำำ�เป็็นได้้อย่่างเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์งานขายเทีียบกัับเป้้าหมายงานขาย
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การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์ด้้วยทีีมขายของ 
บริิษััทฯ เป็็นหลััก โดยมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์โดยตรงผ่่านพนัักงานขายของบริิษััทฯ ที่่�
ประจำำ�อยู่่�ที่่�สำำ�นัักงานขายของแต่่ละโครงการ โดยปกติิ
ไม่่มีีการขายผ่่านตััวแทนที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก (ยกเว้้น
กรณีีการขายให้้ลููกค้้าชาวต่่างชาติิ) โดยโครงการมีี
บ้้านตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเข้้าชม และมีีการนำำ�เสนอสิินค้้า
โครงการด้้วยทีีมงานขายที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 
สามารถอธิิบายรายละเอีียดของโครงการ ให้้คำำ�ปรึึกษา

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของแต่่ละแบรนด์์โครงการของบริิษััทฯ เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าชาวไทยที่่�เป็็นคนกรุุงเทพและปริิมณฑล 
หรืือผู้้�ที่่�ย้้ายถิ่่�นฐานมาทำำ�งานในกรุุงเทพและปริิมณฑล ที่่�มีีความต้้องการสร้างครอบครััวใหม่่หรืือต้้องการแยกออก
จากครอบครััวใหญ่่ โดยต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบที่่�มีีพื้้� นที่่�ใช้้สอยสููง เดิินทางเข้้าออกใจกลางเมืืองได้้สะดวก  
มีีสัังคมและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี มีีความเป็็นส่่วนตััว ในราคาที่่�เหมาะสม โดยมีีรายได้้เฉลี่่�ย 30,000 บาทขึ้้�นไป  
มีีภาระหนี้้�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยเป็็นกลุ่่�มที่่�ต้้องการซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยจริิง ไม่่ใช่่ซื้้�อเพ่ื่�อเก็็งกำำ�ไร 
ทั้้�งนี้้�สามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายตามแบรนด์์สิินค้้า ได้้ดัังนี้้�

โครงการ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 35,000 บาทขึ้้�นไป วััยทำำ�งาน อายุุ 22 - 45 ปีี ต้้องการสร้้าง
ครอบครััวใหม่่หรืือต้้องการแยกออกจากครอบครััวใหญ่่ และต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ที่่�
สามารถเดิินทางทางเข้้าออกเมืืองได้้สะดวก

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 80,000 บาทขึ้้�นไป วััยทำำ�งาน อายุุ 30 - 45 ปีี เป็็นพนัักงาน
บริิษััทหรืือเจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลาง และขนาดย่่อม (SME) ต้้องการสร้้างครอบครััวใหม่่
ขนาดเล็็ก ต้้องการบ้้านแนวราบพื้้�นที่่�ใช้้สอยสููง ในทำำ�เลใกล้้ใจกลางเมืืองที่่�เดิินทางได้้
สะดวกมาก

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 300,000 บาทต่่อเดืือนขึ้้�นไป วััยทำำ�งานอายุุประมาณ 30 - 60 ปีี 
เป็็นนัักธุุรกิิจหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ต้้องการบ้้านเดี่่�ยวพื้้�นที่่�ใช้้สอยสููง มีีงานออกแบบ
สวยงาม ในทำำ�เลใกล้้ใจกลางเมืือง เพ่ื่�ออยู่่�อาศััย ขยายครอบครััว หรืือสร้้างครอบครััว

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 90,000 - 300,000 บาทต่่อเดืือนขึ้้�นไป วััยทำำ�งานอายุุประมาณ 
30 - 60 ปีี เป็็นพนัักงานบริิษััท เจ้้าของธุุรกิิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SME) ต้้องการ
บ้า้นเดี่่�ยวหรืือบ้า้นแฝดในโครงการที่่�เงียีบสงบ มีคีวามเป็็นส่ว่นตัวัสููง อยู่่�ในทำำ�เลเชื่่�อมต่อ่เมืือง  
เดิินทางสะดวก เพ่ื่�อสร้้างครอบครััวใหม่่หรืือขยายครอบครััว ในบรรยากาศที่่�ร่่มรื่่�นและ
ปลอดภััย

กลุ่่�มลููกค้้ารายได้้เฉลี่่�ย 30,000 - 250,000 บาทต่่อเดืือนขึ้้�นไป วััยทำำ�งานอายุุประมาณ 
22 - 60 ปีี ต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยในโครงการที่่�มีีพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่ และมีี facilities รองรัับ
อย่่างเพีียงพอ ในทำำ�เลกรุุงเทพชั้้�นนอกเชื่่�อมต่่อเขตปริิมณฑลที่่�สามารถเดิินทางเชื่่�อมต่่อ
เข้้าออกเมืืองได้้ง่่าย

ด้้านสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยเบื้้�องต้้น ตลอดจนสร้้างความ
ประทัับใจและจููงใจลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััทฯ  
มีีการตอบแทนพนัักงานขายด้้วยการให้้ค่่านายหน้้า 
ภายใต้้นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่� อเป็็นแรงจููงใจแก่่
พนัักงานขาย เช่่น ค่่านายหน้้าสำำ�หรัับการขายบ้้านแต่่ละ
หลัังในโครงการ รางวััลการขายพิิเศษแต่่ละไตรมาสเมื่่�อ
มีียอดขายสุุทธิิถึึงที่่�ตามจำำ�นวนที่่�กำำ�หนดไว้้ ด้้วยมููลค่่า
รางวััลตามกรอบงบประมาณเงิินรางวััลการขายพิิเศษ
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(ข) สภาพการแข่่งขัันและภาวะการแข่่งขััน
ปััจจุุบัันอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์แนวราบมีีการแข่่งขัันที่่�สููงจากผู้้�ประกอบการหลายราย ซึ่่�งปััจจััยหลัักที่่�ลููกค้้าให้้
ความสำำ�คััญได้้แก่่ ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ราคา รููปแบบบ้้าน สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในโครงการ ความปลอดภััยภายในโครงการ 
นวััตกรรมใหม่่ ๆ ของบ้้าน สิินเช่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย แบรนด์์ และความน่่าเช่ื่�อถืือของเจ้้าของโครงการ โดยบริิษััทพััฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�มีีโครงการตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตั้้�งบริิเวณเดีียวกัันกัับโครงการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น จุุดเด่่นของโครงการ

อุุดมสุุข
CORDIZ 
at Udomsuk

คู่่�แข่่งหลััก
	• Shizen Pattanakarn 32  

โดยบริิษััท ภาพััฒน์์ พรอพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด
	• Estara Haven Pattanakarn 20  

โดยบริิษััท อีีสเทอร์์น สตาร์์ เรีียล เอสเตท จำำ�กััด 
(มหาชน)

	• Q Prime สุุขุุมวิิท 77 
โดยบริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กัด(มหาชน)

คู่่�แข่่งรอง
	• Patio Rama 9 - Pattanakarn  

โดยบริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)
	• PHUMi Sukhumvit 77  

โดยบริิษััท แน้้ป เรีียลเอสเตท จำำ�กััด
	• Altitude Prove Rama 9  

โดยบริิษััท อััลติิจููด ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

	• โครงการที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าที่่�ต้้องการบ้้านแนวราบทำำ�เล
ใกล้้เมืืองบนถนนสุุขุุมวิิท (CBD) ที่่�รายล้อ้มด้ว้ย 
ร้า้นอาหาร และใกล้ห้้า้งสรรพสินิค้า้มากมาย เช่่น  
เซ็็นทรััลบางนา ซีีคอนสแควร์์ ศรีนคริินทร์์ โครงการ
แบงค์์คอกมอลล์์ ใกล้้รถไฟฟ้า้ทั้้�งรถไฟฟ้า้เส้้นสีีเหลืือง-
ศรีีนคริินทร์์ และรถไฟฟ้า้สายสีีเขีียว-สุุขุุมวิิท และใกล้้
ทางด่่วน เพ่ื่�อเดิินทางเข้้าเมืืองได้้โดยง่่าย และมีี 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน

	• ปััจจุุบัันโครงการบ้้านแนวราบทำำ�เลกลางเมืืองราคาขยัับ
ตััวสููงขึ้้�นมาก และโครงการในบริิเวณใกล้้เคีียงส่่วนใหญ่่
จะเป็็นคอนโดแนวรถไฟฟ้า้ที่่�มีีราคาสููงขึ้้�น โดยเมื่่�อ 
เปรีียบเทีียบราคาต่่อตารางเมตรแล้้วโครงการของ 
บริิษัทัฯ มีีความคุ้้�มค่่าในการซื้้�อสููง 

	• โครงการมีีงานโครงสร้้างบ้้านจากอิิฐมอญแดง 
ที่่�สามารถรองรัับการปรัับเปลี่่�ยนฟังัก์์ชัันของ 
ผู้้�อยู่่�อาศััยได้้อย่่างดีี และเน้้นใช้้วััสดุุที่่�มีีคุุณภาพ 

	• การออกแบบทาวน์์โฮมที่่�เน้้นพื้้�นที่่�ใช้้สอยกว่่า 200 ตร.ม. 
และเน้้นความสููงโปร่่งของบ้้าน อีีกทั้้�งยัังมีีฟังัก์์ชััน 
ครบครััน ประกอบด้้วย 3 ห้้องนอนพร้อมห้้องน้ำำ�� 
ส่่วนตััวทุุกห้้อง 

	• มีีการจััดสรรพื้้�นที่่�ส่่วนกลางที่่�เน้้นพื้้�นที่่�สีีเขีียวรอบ
โครงการ มีีสวนส่่วนกลาง สระว่่ายน้ำำ��ระบบเกลืือ 
ที่่�รองรัับสำำ�หรัับทุุกคนในครอบครััว มีีการแบ่่งสััดส่วน
สระเด็็กและสระผู้้�ใหญ่่ มีีฟิติเนสที่่�ลงอุุปกรณ์์ไว้้ให้้ 
ครบครัันรองรัับการใช้้งานอย่่างแท้้จริิง

บริิษััทฯ ยัังมีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์  
โดยผู้้�สนใจซื้้�อสิินค้้าสามารถติดต่่อพนัักงานขายของ 
บริิษััทฯ ได้้โดยตรงเพ่ื่�อรัับส่่งข้้อมููล ตลอดจนทำำ�การ
จองซื้้�อสิินค้้าโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องไปยัังโครงการ ซึ่่�ง
ลููกค้้าสามารถชำำ�ระเงิินค่่าจองซื้้�อและค่่าทำำ�สััญญาจะซื้้�อ 
จะขายเป็็นเงิินสดผ่่านหน้้าโครงการ โอนเงิินผ่่าน 

ช่่องทางออนไลน์์ เช็็ค หรืือใบนำำ�ฝากเงิิน (Pay in 
slip) ก็็ได้้ โดยในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีนโยบายเรื่่�อง 
การชำำ�ระเงิินผ่่านสกุลเงิินดิิจิิตอล (Cryptocurrency)  
ในระยะเวลาอัันใกล้้นี้้� แต่่อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ ได้้ศึึกษา 
ในเรื่่�องดัังกล่่าวเพ่ื่�อให้้พร้้อมต่่อการใช้้งาน หากตลาด 
ตอบสนองในเรื่่�องนี้้�มากขึ้้�น



38 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี /  
รายงานประจำำ�ปี 2565

ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น จุุดเด่่นของโครงการ

วััชรพล
CHER วััชรพล

คู่่�แข่่งหลััก
	• Grande Pleno วััชรพล-สุุขาภิิบาล 5 
	• Pleno พหลโยธิิน - วััชรพล 2 
	• Pleno พหลโยธิิน 54/1  

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) 
	• คาซ่่าซิิตี้้� วััชรพล - เพิ่่�มสิิน 2  

โดยบริิษััท ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	• BRITANIA สายไหม  

โดยบริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

คู่่�แข่่งรอง
	• บ้้านกลางเมืือง วััชรพล  

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) 
	• โกลเด้้นทาวน์์ พหลโยธิิน - สะพานใหม่่  

โดยบริิษััท แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	• เอเวอร์์ซิิตี้้� รามอิินทรา - ทางด่่วนจตุุโชติ  
โดยบริิษััท เอเวอร์์ซิิตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

	• Lio วััชรพล - สายไหม  
โดยบริิษััท ลลิิล พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

	• พฤกษาวิิลล์์ พหลโยธิิน - รามอิินทรา  
โดยบริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)

	• Eternity Town Primrose วััชรพล  
โดยบริิษััท ทรััพย์์สถาพร จำำ�กัด

	• เดินิทางสะดวก ใกล้้กับัถนนสายหลัักทั้้�ง ถนนสุขุาภิิบาล 5  
ถนนวััชรพล ถนนเพิ่่�มสิิน เขตสายไหม ถนนรามอิินทรา 
และถนนพหลโยธิินสามารถเดิินทางเข้้าเมืืองได้้ง่่าย 
โดยใช้้ทางด่่วนรามอิินทรา-อาจณรงค์์ และ 
ถนนกาญจนาภิิเษก และยัังสามารถเชื่่�อมต่่อเข้้าเมืือง
ด้้วยรถไฟฟ้า้ 2 สาย ทั้้�งสายสีีเขีียวและสายสีีชมพูู  

	• บริิเวณโครงการรายล้้อมด้้วยชุุมชนและห้้างสรรพสิินค้้า
ชั้้�นนำำ�มากมาย เช่่น Central Eastville, Plearnary 
Mall, Big C สุุขาภิิบาล5, Foodland รามอิินทรา,  
CDC และยัังใกล้้กัับตลาดออเงิิน ตลาดวงศกร  
ตลาดถนอมมิิตร และตลาดยิ่่�งเจริิญ นอกจากนี้้� 
ยัังอยู่่�ใกล้้โรงเรีียน มหาวิิทยาลััย และโรงพยาบาลชั้้�นนำำ� 

	• การออกแบบทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น ที่่�เน้้นให้้บ้้านสููงโปร่่ง  
พื้้�นที่่�ใช้้สอยขนาดใหญ่่เมื่่�อเทีียบกัับโครงการอ่ื่�นๆ  
ในระแวกใกล้้เคีียง

	• โครงการก่่อสร้้างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้�งหลััง ตอบโจทย์
สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องการปรัับฟังัก์์ชั่่�นภายในได้้ตามต้้องการ

เอกมััย-
ประดิิษฐ์์มนููธรรม
THE GLAMOR

คู่่�แข่่งหลัก
	• The Gentry เอกมััย - ลาดพร้าว  

โดยบริิษััท เอสซีี แอสเสท คอร์์ปอเรชั่่�น  
จำำ�กัด (มหาชน)

	• บ้้านกลางเมืือง CLASSE  
โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)

	• The Primary V (Kaset - Nawamin)  
โดยบริิษััท กรุุงเทพพััฒนา ซีีเอ็็มเอส จำำ�กััด

คู่่�แข่่งรอง
	• VIVE  

โดยบริิษััท แลนด์์แอนด์์เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	• The City Ekkamai - Ladprao  

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)
	• Private Nirvana Residence North-East  

โดยบริิษััท ไพรเวท เนอวานา จำำ�กัด
	• Artale เกษตร - นวมิินทร์์ 
	• Artale พััฒนาการ - ทองหล่่อ  

โดยบริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

	• ทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการมีีศัักยภาพสููง โครงการตั้้�งอยู่่� 
ในซอยประดิิษฐ์มนููธรรมซอย 10 และห่่างจากปาก
ซอยเพีียง 300 เมตร และซอยของโครงการเชื่่�อมกัับ
ลาดพร้าว 81 จึึงสามารถเข้้า-ออกได้้ทางถนนลาดพร้้าว
ได้้อีีกเส้้นทาง และสามารถเดิินทางเข้้า CBD  
(สุุขุุมวิิท-เอกมััย-ทองหล่่อ) ได้้ง่่ายจากทางพิิเศษ 
ฉลองรััช และโครงการยัังรายล้้อมด้้วยห้้างสรรพสิินค้้า 
เช่่น Central Festival Eastville, The Crystal, 
Crystal Design Center, HomePro และ Lotus’s, 
Big C Supercenter เป็็นต้้น

	• โครงการเลืือกใช้้วััสดุุอย่่างพิิถีีพิิถัันในทุุกส่่วนของบ้้าน 
โดยคำำ�นึึงถึึงงานออกแบบที่่�รองรัับ lifestyle ของกลุ่่�ม
เป้้าหมาย และความสวยงามแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งทำำ�ให้้ 
ผู้้�บริิโภคสามารถสััมผััสได้้ถึึงความใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด

	• โครงการได้้รัับรางวััลชนะเลิิศประเภทงานออกแบบ
ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบจาก PropertyGuru Thailand 
Property Awards ครั้้�งที่่� 16 ในหมวด Best 
Housing Architectural Design (Bangkok) 2021

	• โครงการเป็็นโครงการที่่�มีีบ้้านจำำ�นวนทั้้�งหมดเพีียง 18 
หลััง ทำำ�ให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยได้้รัับความเป็็นส่่วนตััวสููง เหมาะแก่่
การพัักอาศััยที่่�สงบใจกลางเมืืองโครงการ

	• สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครััน ทั้้�งคลัับเฮ้้าส์์  
และฟิติเนสที่่�เปิิดกว้้างรัับวิิวสวนภายในโครงการ และ
เป็็น Pool villa ทุุกหลััง 



39บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น จุุดเด่่นของโครงการ

งามวงศ์์วาน-
ประชาชื่่�น
CHER 
งามวงศ์์วาน-
ประชาชื่่�น

คู่่�แข่่งหลััก
	• Golden Town 2 งามวงศ์์วาน-ประชาชื่่�น  

โดยบริิษััท แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

คู่่�แข่่งรอง
	• The Metro งามวงศ์์วาน  

โดยบริิษััท พร็็อพเพอร์์ตี้้� เพอร์์เฟค จำำ�กััด  
(มหาชน)

	• Vasana Ngamwongwan  
โดยบริิษััท พีีพีี แอซเซ็็ท ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

	• โครงการมีีความโดดเด่่นด้้านทำำ�เลอย่่างมาก โดยตั้้�งอยู่่� 
ในซอยดวงมณีีซึ่่�งเชื่่�อมเข้้า-ออกได้้หลายทาง  
ทั้้�งทางด่่วนศรีรััชเพ่ื่�อเข้้า/ออกเมืืองง่่าย และใกล้้ถนน
งามวงศ์์วาน ถนนกรุุงเทพ-นนทบุุรีี ถนนติิวานนท์์ และ
ถนนรััตนาธิิเบศร์ นอกจากนี้้�ยัังอยู่่�ใกล้้รถไฟฟ้า้สายสีี
ม่่วงสถานีี 
แยกติิวานนท์์เพีียง 1.6 กิิโลเมตร และใกล้้กัับ 
เดอะมอลล์์งามฯ อีีกเช่่นกััน

	• โครงการก่่อสร้้างด้้วยอิิฐมอญแดงทั้้�งหลััง ตอบโจทย์์ 
สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องการปรัับฟังัก์์ชั่่�นภายในได้้ตามต้้องการ

	• สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในโครงการครบครััน คลัับเฮ้้าส์์  
สระว่่ายน้ำำ��วิิวสวน พร้อมพื้้�นที่่�พัักผ่่อนริิมสระ  
มีีห้้องฟิติเนสวิิวพาโนราม่่า สวนสาธารณะขนาดใหญ่่ 
พร้้อมสนามเด็็กเล่่น

สุุขสวััสดิ์์�-
พุุทธบููชา
CHER 
สุุขสวััสดิ์์�-
พุุทธบููชา

คู่่�แข่่งหลัก
	• Golden Town 3  

โดยบริิษััท แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอป
เม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	• The Place พุุทธบููชา 36  
โดยบริิษััท อลิิชา กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

	• Ever city สุุขสวััสดิ์์� - พุุทธบููชา  
โดยบริิษััท เอเวอร์์ซิิตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

	• Unio Town สุุขสวััสดิ์์� 30  
โดยบริิษััท เฮลิิกซ์์ จำำ�กัด 

	• Grand pleno สุุขสวััสดิ์์�-พระราม 3 
	• Pleno สาทร สุุขสวััสดิ์์� 
	• Pleno สุุขสวััสดิ์์� 30 โครง 2  

โดยบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

คู่่�แข่่งรอง
	• Pleno สุุขสวััสดิิ 70 โดยบริิษััท เอพีี  

(ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)

	• โครงการจะตั้้�งอยู่่�ในซอยพุุทธบููชา 40 ซึ่่�งเดิินทาง
สะดวก ใกล้้กัับถนนสุุขสวััสดิ์์� ถนนประชาอุุทิิศ และ 
ถนนพระราม 2 และยัังใกล้้ทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร และ
วงแหวนอุุตสาหกรรม ที่่�ใช้้เดิินทางเข้้าสู่่�ใจกลางเมืืองได้้
เพีียง 15-20 นาทีี 

	• บริิเวณรอบโครงการมีีร้้านอาหารหลากหลาย  
และใกล้้สวนสาธารณะขนาดใหญ่่

	• สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในโครงการมีีครบครััน  
ทั้้�งคลัับเฮ้้าส์์ สระว่่ายน้ำำ��ระบบเกลืือ สระเด็็ก  
ห้้องออกกำำ�ลังกาย สวนส่่วนกลางขนาดใหญ่่  
และสนามเด็็กเล่่น 

บางขุุนนท์์ 
CHER 
บางขุุนนนท์์

คู่่�แข่่งหลัก
	• The Blisz สาทร - จรััญ 35
	• Golden Town ศิิริิราช
	• The Thamm ราชพฤกษ์์ สิิริินธร
	• Pleno ปิ่่� นเกล้้า-จรััญ 3
	• บ้้านกลางเมืือง ราชพฤกษ์์

คู่่�แข่่งรอง
	• Ai ราชพฤกษ์์ 
	• Dream Priva ราชพฤกษ์์-ปิ่่� นเกล้้า-กาญจนาภิิเษก 
	• V compound ราชพฤกษ์์ ปิ่่� นเกล้้า 
	• บ้้านลุุมพิินีี ทาวน์์วิิลล์์ ราชพฤกษ์์-ปิ่่� นเกล้้า
	• สิิริิ เพลส จรััญ-ปิ่่� นเกล้้า

	• โครงการตั้้�งอยู่่�ในซอยบางขุุนนนท์์ 29 ซึ่่�งเป็็นทาวน์์โฮม
โครงการเดีียวบนถนนบางขุุนนนท์์ รายล้้อมด้้วย 
ร้้านอาหาร พร้อมการเดิินทางที่่�สะดวกในหลากหลายช่่อง
ทาง โดยเฉพาะจุุด Interchange station ซึ่่�งเป็็น 
จุุดเชื่่�อมต่่อรถไฟฟ้า้ถึึง 3 สายสำำ�คััญ ทั้้�งสายสีีน้ำำ��เงิิน  
สีีส้้ม และสีีแดง สถานีีบางขุุนนนท์์ 

	• มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกมากมาย โดยเฉพาะศููนย์์การค้้า 
ได้้แก่่ Central ปิ่่� นเกล้้า, The Circle ราชพฤกษ์์  
และ Makro จรััญสนิิทวงศ์์

	• มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในโครงการครบครััน  
ทั้้�งคลัับเฮ้้าส์์ สระว่่ายน้ำำ��ระบบเกลืือ สระเด็็ก  
ห้้องออกกำำ�ลัังกาย ห้้อง Kids room สวนส่่วนกลาง
ขนาดใหญ่่ และสนามเด็็กเล่่น 
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ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง /
โครงการของ 

PEACE
โครงการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น จุุดเด่่นของโครงการ

กรุุงเทพกรีีฑา-
ร่่มเกล้้า
CHERENE 
กรุุงเทพกรีีฑา-
ร่่มเกล้้า

คู่่�แข่่งหลััก
	• Grand Britania พระราม9-กรุุงเทพกรีีฑา
	• สราญสิิริิ  รามคำำ�แหง
	• Centro พระราม 9-กรุุงเทพกรีีฑา
	• Venue id มอเตอร์์เวย์์ พระราม 9
	• มััณฑนา กรุุงเทพกรีีฑา 2

คู่่�แข่่งรอง
	• Perfect Place สุุขุุมวิิท77-สุุวรรณภููมิิ เฟส 9
	• The Palm กรุุงเทพกรีีฑา-วงแหวน
	• บุุราสิิริิ กรุุงเทพกรีีฑา
	• สีีวลีี ศรีีนคริินทร์์ ร่่มเกล้้า

เพราะบ้้านคืือรางวััลชีีวิิต บ้้านคืือที่่�พัักผ่่อนจากความ 
เหนื่่�อยล้้าและได้้มีีเวลาปฏิิสััมพัันธ์์กัับครอบครััวและกลัับมา
โฟกัสใช้้เวลากัับตนเองมากขึ้้�น CHERENE จึึงถููกออกแบบ
ให้้บ้้านตอบโจทย์ในการอยู่่�อาศััยในทุุกมิิติิ โดยคำำ�นึึงถึึง
การใช้้ประโยชน์์ของพื้้�นที่่�และการได้้พัักผ่่อนอย่่างใกล้้ชิิด
ธรรมชาติิ ด้้วยคอร์์ทยาร์์ทกลางบ้้าน เพ่ื่�อให้้พื้้�นที่่�ได้้เชื่่�อม
ต่่อกัับธรรมชาติิ รัับแสงธรรมชาติิ และลมที่่�ให้้ได้้พัักผ่่อนใน
ทุุกๆ วััน ท่่ามกลางความสงบและส่่วนตััว โดยเป็็นบ้้านเดี่่�ยว
สไตล์์ Modern European โดดเด่่นด้้วยดีีไซน์์ที่่�ออกแบบ
มาให้้ทุุกการพัักผ่่อนเชื่่�อมถึึงกััน ด้้วยคอนเซ็็ปต์์ “เชื่่�อมสุุข
แสนสงบ มอบเวลาให้้ชีีวิิต” โดย Brand  
บ้้านเดี่่�ยว-บ้้านแฝดใหม่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเกิิดจากงานวิิจััย
ตลาด เกิิดเป็็นแนวคิิดโครงการ ‘Reconnect & Refocus’ 
โดยโครงการลงรายละเอีียดงานออกแบบบ้้านและพื้้�นที่่�ส่่วน
กลางพื้้�นที่่�สงบและเป็็นส่่วนตััวกว่่า ทำำ�ให้้รองรัับการตั้้�งหลััก
พัักผ่่อนกัับตััวเอง (Refocus) และการใช้้ชีีวิิตกัับครอบครััว 
(Reconnect) ได้้อย่่างเต็็มที่่�

โครงการ CHERENE กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า  
ตั้้�งอยู่่�ติดถนนใหญ่่ร่่มเกล้้า ซึ่่�งเป็็นถนนที่่�เชื่่�อมต่่อกัับ 
ถนนศรีีนคริินทร์์-ร่่มเกล้้า(กรุุงเทพกรีีฑาตััดใหม่่) เชื่่�อมต่่อ
สนามบิินสุุวรรณภููมิเพีียงไม่่กี่่�นาทีี สามารถเดิินทาง 
เข้้าเมืืองได้้อยากสะดวกรวดเร็็ว สามารถเข้้าถึึง 
ถนนพระราม 9 โดยใช้้การเดิินทางเส้้นถนนกรุุงเทพกรีีฑา
ตััดใหม่่เป็็นส้้นทางเชื่่�อมเข้้าเมืืองได้้อย่่างรวดเร็็ว หรืือจะเดิิน
ทางไปถนนรามคำำ�แหง ถนนลาดกระบััง ถนนอ่่อนนุุช  
หรืือมอเตอร์์เวย์์เพ่ื่�อมุ่่�งหน้้าสู่่�ภาคตะวัันออกก็็สะดวก 
ในทุุกเส้้นทาง

โครงการมีีจำำ�นวนยููนิิตเพีียง 83 ยููนิต ผู้้�อยู่่�อาศััยจะได้้รัับ
ความสงบและมีีพื้้�นที่่�ส่่วนกลางที่่�พอเหมาะแก่่การใช้้งาน  
ด้้วยสระว่่ายน้ำำ�� ฟิติเนส คลัับเฮ้้าส์์ และพื้้�นที่่� Jogging 
track รวมถึึงสนามเด็็กเล่่นของเด็็กๆ ที่่�มีีจััดวางไว้้อย่่าง
ครบครััน คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�อยู่่�อาศััยด้้วยระบบ
รัักษาความปลอดภััยภายในตััวบ้้านและพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง
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ภาวะอุุตสาหกรรม   
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจด้้านมหภาคเป็็นหลััก ทั้้�งจาก
ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ อััตราดอกเบี้้�ย และ
นโยบายภาครััฐ ล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
โดยปััจจััยต่่างๆ ที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

1. ภาพรวมเศรษฐกิจไทย 1

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 มีีการขยายตััว 
ร้้อยละ 2.6 ซึ่่�งเร่่งตััวขึ้้�นจากร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564  
ตามการฟื้้� นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว และการปรัับ
ตััวที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปสงค์์ภายในประเทศทั้้�ง
การบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชน ในด้้านการใช้้จ่่าย 
การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชนและการลงทุุนภาคเอกชน
ขยายตััวเร่่งตััวขึ้้�นจากปีี 2564 การส่่งออกบริิการ
กลัับมาขยายตััวในเกณฑ์์สููงเมื่่�อเทีียบกัับการลดลงในปีี 
ก่่อนหน้้า ขณะที่่�การส่่งออกสิินค้้าขยายตััวร้้อยละ 1.3 
ซึ่่�งชะลอตััวลงจากปีี 2564 ส่่วนการลงทุุนภาครััฐปรัับ
ตััวลดลงร้อ้ยละ 4.9 ในด้า้นการผลิติ สาขาที่่�พัักแรมและ
บริิการด้้านอาหาร สาขาการขนส่่งและสถานที่่�เก็็บสิินค้้า 
สาขาการขายส่่งและการขายปลีีก สาขาเกษตรกรรม 
การป่่าไม้้ และการประมง และสาขาการผลิตสิินค้้า
อุุตสาหกรรมมีีการขยายตััวเพิ่่� มขึ้้�น ขณะที่่�สาขาการ
ก่่อสร้้างนั้้�นลดลงร้้อยละ 2.7 ในด้้านอััตราเงิินเฟ้อ้และ
ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดขาดดุุลอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 6.1 และร้้อยละ 
3.4 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ ตามลำำ�ดัับ 

โดยในช่่วงไตรมาสที่่� 4 นั้้�น เศรษฐกิิจไทยขยายตััว
ร้้อยละ 1.4 ชะลอตััวลงจากการขยายตััวร้้อยละ 4.6 ใน
ไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2565 โดยด้้านการใช้้จ่่าย การส่่ง
ออกบริิการกลัับมาขยายตััวเร่่งขึ้้�น การอุุปโภคบริิโภค
และการลงทุนุภาคเอกชนขยายตััวในเกณฑ์์ดี ีการลงทุนุ
ภาครััฐปรัับตััวดีีขึ้้�น ขณะที่่�การส่่งออกสิินค้้าและการ
อุุปโภคภาครััฐปรัับตััวลดลง ในด้้านการผลิต สาขา
เกษตรกรรม การป่่าไม้ ้และการประมง และสาขาก่่อสร้า้ง
กลัับมาขยายตััว สาขาที่่�พัักแรมและบริิการด้้านอาหาร 
สาขาการขายส่่งและการขายปลีีก สาขาการขนส่่งและ
สถานที่่�เก็็บสิินค้้าขยายตััวในเกณฑ์์ดีี ขณะที่่�สาขาการ
ผลิิตสิินค้้าอุุตสาหกรรมปรัับตััวลดลง สำำ�หรัับสาขา

ก่่อสร้้างที่่�กลัับมาขยายตััวนั้้�น ปััจจััยสำำ�คััญมาจากการ
ขยายตััวของการก่่อสร้้างของภาครััฐ ส่่วนภาคเอกชน
มีีการขยายตััวต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาสที่่� 2 ตามการขยาย
ตััวของการก่่อสร้างที่่�อยู่่�อาศััย และการก่่อสร้างอาคาร
ที่่�มิิใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย ในขณะที่่�การก่่อสร้้างอื่่�นๆ ลดลง 
ต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาสที่่� 5 โดยเฉพาะการก่่อสร้้าง
รถไฟฟ้า้ที่่�โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้า้สายสีีเหลืืองและ
สีีชมพููสิ้้�นสุุดลงในไตรมาสที่่� 4 ของปีีก่่อนหน้้า และยััง
ไม่่มีีการก่่อสร้้างในโครงการใหม่่เพิ่่�มเติิม 

2. แนวโน้้มเศรษฐกิจไทยในอนาคต
แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตััวใน
ช่ว่งร้้อยละ 2.7 - 3.7 โดยมีีปััจจัยัสนับัสนุนุที่่�สำำ�คัญัจาก 
(1) การฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งนัักท่่องเที่่�ยวจากจีีนภายหลัังจากมีีการเปิิดประเทศ
เร็็วกว่่าที่่�คาด รวมถึึงการเพิ่่� มขึ้้�นของนัักท่่องเที่่�ยว 
ชาติิอื่่�นๆ อาทิิ รััสเซีีย ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้ (2)  
การขยายตััวของการลงทุุนทั้้�งภาคเอกชนและภาครััฐ 
โดยพิิจารณาตามยอดการขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุน
ที่่�ของภาคเอกชนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และกรอบงบลงทุุนของ
รััฐบาลและความคืืบหน้้าของโครงการลงทุุนโครงสร้้าง
พื้้�นฐานของรััฐวิิสาหกิิจ (3) การขยายตััวในเกณฑ์์ที่่�ดีี
ต่่อเนื่่�องของการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน โดยมีีปััจจััย
สนัับสนุุนสำำ�คััญจากการปรัับตััวดีีขึ้้�นของฐานรายได้้
โดยเฉพาะจากภาคการท่่องเที่่�ยวและภาคเกษตร การ
ฟื้้�นตััวของตลาดแรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และความเชื่่�อ
มั่่�นผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และ (4) การขยายตััวในเกณฑ์์
ดีีของภาคเกษตร โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญจาก
ปริิมาณน้ำำ��ที่่�เพีียงพอต่่อการเพาะปลููก ทั้้�งนี้้� คาดว่า 
การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 3.2 
จากปััจจััยสนัับสนุุนจากการขยายตััวของฐานรายได้้ใน
ระบบเศรษฐกิิจตามการปรัับตััวดีีขึ้้�นของภาคการท่่อง
เที่่�ยวและภาคเกษตร รวมทั้้�งตลาดแรงงานที่่�มีีแนวโน้้ม
ฟื้้�นตััวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่วนการลงทุุนภาคเอกชนและ 
การลงทุุนภาครััฐขยายตััวร้้อยละ 2.1 และร้้อยละ 2.7 
ตามลำำ�ดัับ และมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าในรููปดอลลาร์์ 
สรอ. ลดลงร้้อยละ 1.6 อััตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ใน
ช่่วงร้้อยละ 2.5 - 3.5 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุล
ร้้อยละ 1.5 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ

1	ที่่ �มา:	ผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศไตรมาสที่่� 4/2565 และแนวโน้้มปีี 2566 สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
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ตารางประมาณการเศรษฐกิจ ปีี 2566

ข้้อมููลจริิง ประมาณการ

2563 2564 2565 2566

อัตราการขยายตัวของ GDP (CVM,%) -6.1 1.5 2.6 2.7 - 3.7

การลงทุนรวม (CVM,%) -4.8 3.1 2.3 2.2

   ภาคเอกชน (CVM,%) -8.1 -3.0 5.1 2.1

   ภาครัฐ (CVM,%) 5.1 3.4 -4.9 2.7

การบริโภคภาคเอกชน (CVM,%) -0.8 0.6 6.3 3.2

การอุปโภคภาครัฐบาล (CVM,%) 1.4 3.7 0.0 -1.5

มูลค่าการส่งออกสินค้า (%) -6.5 19.2 5.5 -1.6

  ปริมาณ (%) -5.8 15.5 1.3 -0.6

มูลค่าการนำ�ำเข้าสินค้า (%) -13.6 27.7 15.3 -2.1

  ปริมาณ (%) -10.5 17.9 2.0 0.4

ดุลบัญชีเดินสะพัดต่อ GDP (%) 4.2 -2.1 -3.4 1.5

เงินเฟอ้ (%) -0.8 1.2 6.1 2.5 - 3.5

อย่่างไรก็็ดีี ยัังมีีข้้อจำำ�กัดและปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ควรให้้ 
ความสำำ�คััญในปีี 2566 ประกอบด้้วย (1) การชะลอตััว
ของเศรษฐกิจิโลกและความผันัผวนของระบบเศรษฐกิจิ
การเงิินโลก (2) ภาระหนี้้�สิินครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจที่่�
อยู่่�ในระดัับสููงท่่ามกลางการเพิ่่�มขึ้้�นของภาระดอกเบี้้�ย 
(3) การลดลงของแรงขัับเคล่ื่�อนจากการใช้้จ่่าย 
ภาครััฐ และ (4) เงื่่�อนไขและบรรยากาศทางการเมืือง
หลัังการเลืือกตั้้�ง 

3. ภาวะตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภท
ที่่�อยู่่�อาศััย
	• อััตราดููดซัับอสัังหาริิมทรััพย์์ 1

จากข้้อมููลศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์  ธนาคาร
อาคารสงเคราะห์์ พบว่่า ด้้านอุุปสงค์์หรืือความต้้องการ
ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยในปีี 2565 มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อนหน้้า โดยในไตรมาส 1 ปีี 2565 อุุปสงค์์มีีการ
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งสะท้้อนผ่่านอััตราดููดซัับของโครงการ 
โดยเฉพาะอาคารชุุดที่่�มีีอััตราดููดซัับสููงขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 
7.6 ต่่อเดืือน เพิ่่�มจากครึ่่�งหลัังของปีี 2564 ที่่�ร้้อยละ 

3.3 ต่่อเดืือน ขณะที่่�อััตราดููดซับบ้้านจััดสรรอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
3.1 ต่่อเดืือน เพิ่่�มจากครึ่่�งหลัังปีี 2564 ที่่�ร้้อยละ 2.4  
ต่่อเดืือน สำำ�หรัับในไตรมาส 2 ปีี 2565 ยอดโอน
กรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยปรัับตััวเพิ่่� มขึ้้�นจากช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 16.2 เช่่นเดีียวกัับไตรมาส 
3 ปีี 2565 ที่่�ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยปรัับตััว
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28.6 จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน  
และมีีการปรัับเพิ่่�มของอััตราดููดซับที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ
ร้้อยละ 3.2 ต่่อเดืือน เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 2.8 ต่่อเดืือน 
ในไตรมาสก่่อนหน้้า ส่่วนในไตรมาส 4 ปีี 2565  
การโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 17.5 และการ
เพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดููดซัับที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบร้้อยละ 3.3  
ต่่อเดืือน จากร้้อยละ 3.2 ต่่อเดืือนในไตรมาสก่อน แม้้ว่่า
อุุปสงค์์ของตลาดอาคารชุุดจะทรงตััวจากไตรมาส 
ก่่อนหน้้า แต่่เมื่่�อพิิจารณาในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2564 
พบว่่าตลาดอาคารชุุดมีีอััตราดููดซัับเพีียงร้้อยละ 2.9 
ต่่อเดืือนเท่่านั้้�น

1	ที่่ �มา:	ผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศไตรมาสที่่� 4/2565 และแนวโน้้มปีี 2566 สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
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	• อุุปทานอสัังหาริิมทรััพย์์
จากข้้อมููลของบริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท  
แอฟแฟร์์ส จำำ�กััด พบว่่า ภาพรวมการเปิิดตััวโครงการ
ที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ในพื้้�นที่่�ในเขต กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม - ธัันวาคมปีี 2565 มีีจำำ�นวน 
418 โครงการ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนหน่่วยทั้้�งหมด 107,035 
หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2564 ร้้อยละ 77.23 เนื่่�องจาก
การคลี่่�คลายของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ
ไวรััสโคโรน่่า โดยคอนโดมิิเนีียมเป็็นประเภทที่่�มีีหน่่วย
เปิิดขายมากที่่�สุุดจำำ�นวน 53,778 หน่่วย รองลงมาคืือ 
ทาวน์์เฮ้้าส์์ จำำ�นวน 27,895 หน่่วย บ้้านเดี่่�ยวจำำ�นวน 

16,554 หน่่วย บ้้านแฝดจำำ�นวน 8,194 หน่่วย และ
อาคารพาณิิชย์จำำ�นวน 614 หน่่วย ตามลำำ�ดัับ หาก
คิิดเป็็นมููลค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เปิิดใหม่่รวมทั้้�งสิ้้�น  
471,198 ล้้านบาท เพิ่่� มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2564 ร้้อยละ 
70.05 โดยบ้้านเดี่่�ยวเป็็นประเภทที่่�มีีมููลค่่าสููงที่่�สุุด
จำำ�นวน 196,187 ล้้านบาท รองลงมาคืือคอนโดมิิเนีียม 
จำำ�นวน 141,760 ล้้านบาท ทาวน์์เฮ้้าส์์จำำ�นวน 86,465 
ล้้านบาท บ้้านแฝดจำำ�นวน 44,019 ล้้านบาท และอาคาร
พาณิิชย์์จำำ�นวน 2,767 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

จำำ�นวนหน่่วยอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดขายใหม่่ (ยููนิิต)

ที่่�มา: บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำำ�กัด	

มููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดขายใหม่่ (ล้้านบาท) 

ที่่�มา: บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำำ�กัด	

	• ดััชนีีราคาของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์
จากข้้อมููลของบริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำำ�กัด พบว่่า ภาพรวมของราคาที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพ
และปริิมณฑล ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.47 โดยประเภทที่่�มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น
มากที่่�สุุดคืือ บ้้านเดี่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.36 และประเภทที่่�มีีการปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�นน้้อยสุุดคืือ อาคารพาณิิชย์ที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 2.02 ซึ่่�งมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นทุุกประเภทตามภาวะตลาด เศรษฐกิิจที่่�กำำ�ลัังเริ่่�มฟื้้�นตััวจากวิิกฤติิโควิิด-19 
และต้้นทุุนการผลิิตของผู้้�ประกอบการเป็็นสำำ�คัญ
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ดััชนีีราคาที่่�อยู่่�อาศััยและดััชนีีราคาที่่�ดิิน

ที่่�มา: บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำำ�กัด

	
	• ดััชนีีราคาที่่�อยู่่�อาศััยและดััชนีีราคาที่่�ดิิน

จากข้้อมููลธนาคารแห่่งประเทศไทย ดััชนีีราคาที่่�อยู่่�อาศััยคำำ�นวณจากฐานข้้อมููลสิินเช่ื่�อที่่�มีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหลัักประกััน
ของธนาคารพาณิิชย์์และธนาคารอาคารสงเคราะห์์ สำำ�หรัับดััชนีีราคาที่่�ดิินคำำ�นวณจากฐานข้้อมููลสิินเชื่่�อที่่�มีีที่่�อยู่่�
อาศััยเป็็นหลัักประกัันของธนาคารพาณิิชย์์เท่่านั้้�น โดยดััชนีราคาบ้้านเดี่่�ยวพร้้อมที่่�ดิิน ดััชนีีราคาทาวน์์เฮ้้าส์์พร้้อม 
ที่่�ดิิน และดััชนีีราคาที่่�ดิิน นัับตั้้�งแต่่ปีี 2554 ถึึงปีี 2564 มีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.1 ร้้อยละ 4.9  
และร้้อยละ 5.9 ตามลำำ�ดัับ โดยสำำ�หรัับปีี 2565 นั้้�น อััตราการเติิบโตเทีียบรายไตรมาสของดััชนีีราคาบ้้านเดี่่�ยว 
พร้้อมที่่�ดิินอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ -0.4 ถึึงร้้อยละ 2.0 อััตราการเติิบโตเทีียบรายไตรมาสของดััชนีทาวน์์เฮ้้าส์์ 
พร้อมที่่�ดิินอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 0.6 ถึึงร้้อยละ 2.4 และอััตราการเติิบโตเทีียบรายไตรมาสของดััชนีราคาที่่�ดิินอยู่่� 
ระหว่่างร้้อยละ -0.9 ถึึงร้้อยละ 0.6 ซึ่่�งหากพิิจารณาจากกราฟแสดงให้้เห็็นว่่าดััชนีีราคาที่่�อยู่่�อาศััยและดััชนีีราคา
ที่่�ดิินนั้้�นมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด

ที่่�มา: ธนาคารแห่่งประเทศไทย	

แผนภาพแสดงราคาเฉลี่่�ยของอสัังหาริิมทรััพย์์แต่่ละประเภท
(ล้้านบาท)
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4. นโยบายทางการเงิินและนโยบายภาครััฐ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์
ประเภทที่่�อยู่่�อาศััย
	• ภาวะอััตราดอกเบี้้�ย 3 

ระดัับอััตราดอกเบี้้�ยถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยหลัักทั้้�งทาง
ด้้านอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดอสัังหาริิมทรัพย์ 
โดยเฉพาะในด้้านการตััดสินใจลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพย์ 
เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นปััจจััยที่่�กำำ�หนดระดัับ 
หนี้้�สิินของผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งหากมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น
ของอััตราดอกเบี้้�ยจะส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการต้้องแบก
รัับต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สููงขึ้้�น และยัังมีีส่่วนสำำ�คััญ 
ต่่อการกำำ�หนดความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� การยื่่�นกู้้� 
ขอสิินเชื่่�อในการซื้้�อบ้้าน ตลอดจนการจัับจ่่ายใช้้สอย
ของผู้้�บริิโภคอีีกด้้วย

จากสถานการณ์์เงิิน เฟ้้อที่่� เพิ่่� มสููงขึ้้�น ในปััจจุุบััน  
ส่่งผลให้้ประเทศไทยได้้มีีการทยอยปรัับอััตราดอกเบี้้�ย
เพิ่่� มขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยในปีี 2565 นี้้�  

คณะกรรมการนโยบายการเงิินได้้มีีมติิปรัับขึ้้�นอััตรา
ดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 3 ครั้้�ง จากร้อ้ยละ 0.50 ในตอนต้น้ปีีเป็็น 
ร้้อยละ 1.25 เพ่ื่� อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการฟื้้� นตััว 
ของเศรษฐกิิจและแนวโน้้มเงิินเฟ้อ้ โดยเศรษฐกิิจไทย
มีีแนวโน้้มขยายตััวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง จากการฟื้้� นตััว 
ของภาคการท่่องเที่่�ยวและการบริิโภคภาคเอกชน ทั้้�งนี้้�  
ยัังคงต้้องติิดตามเศรษฐกิิจโลกที่่�ค่่อนข้้างผัันผวน 
ไม่่แน่่นอน ความเสี่่�ยงด้้านเงิินเฟ้อ้ และความต่่อเนื่่�อง 
ของการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวอย่่างใกล้้ชิิด 

สำำ�หรัับการขอสิินเช่ื่�อบ้้านของแต่่ละธนาคารมีีการอิิง 
กัับ Minimum Loan rate (MLR) คืือ อััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าที่่�มีีประวััติิการเงิินที่่�ดีี ใช้้กัับเงิินกู้้�
ระยะยาวที่่�มีีกำำ�หนดระยะเวลาที่่�แน่่นอน หรืือ Minimum 
Retail rate (MRR) คืือ อััตราดอกเบี้้�ยที่่�เรีียกเก็็บ
จากลููกค้้าทั่่�วไป ใช้้กัับเงิินกู้้�ที่่�ไม่่มีีกำำ�หนดเวลาชำำ�ระคืืน
ตายตััวหรืือจนกว่่าเงิินต้้นจะหมด โดยที่่�ผ่่านมาอััตรา
ดอกเบี้้�ย MLR และ MRR เป็็นดัังนี้้�

3	ที่่ �มา: ผลการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิินปีี 2565 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

อััตราดอกเบี้้�ยธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศไทย (ร้้อยละ)

ที่่�มา: ธนาคารแห่่งประเทศไทย

ค่่าจ้้างแรงงานเฉลี่่�ยจำำ�แนกตามอุุตสาหกรรมการอสัังหาริิมทรััพย์์ของภาคเอกชนในประเทศไทยปีี 2565  
ในรายไตรมาสยัังคงทรงตััว ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับราคาที่่�ใกล้้เคีียงกัันกัับปีี 2558-2559 โดยไตรมาส 1 ปีี 2565  
อยู่่�ที่่� 14,595 บาทต่่อเดืือน ลดลงร้้อยละ 2.11 จากไตรมาส 4 ปีี 2564 และในไตรมาส 2 ปีี 2565 อยู่่�ที่่� 14,704 
บาทต่่อเดืือน ปรัับขึ้้�นร้้อยละ 0.75 จากไตรมาส 1 ปีี 2565 และในไตรมาส 3 ปีี 2565 อยู่่�ที่่� 14,898 บาทต่่อเดืือน  
ปรัับเพิ่่� มขึ้้�นร้้อยละ 1.32 จากไตรมาส 2 ปีี 2565 ทั้้�งนี้้� ค่่าจ้้างแรงงานเฉลี่่�ยมีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่� มขึ้้�นในอนาคต  
จากการที่่�เศรษฐกิิจภาคธุุรกิิจเริ่่�มกลัับมาฟื้้� นหลัังตััวประกอบกัับแนวโน้้มอััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�เพิ่่� มสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี 
ค่่าแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจะส่่งผลกระทบประมาณร้้อยละ 1-2 ของต้้นทุุนการก่่อสร้้าง 
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ในปีี 2565 ดััชนีีราคาวััสดุุก่่อสร้างเฉลี่่�ยทั้้�งปีีมีีการ 
ขยายตััวอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 5.7 ตามราคาพลังงานใน 
ตลาดโลกที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปััญหาภููมิรััฐศาสตร์์และ
การลดกำำ�ลังัการผลิตของผู้้�ผลิติรายสำำ�คัญัของโลก และ
ปััจจัยัอื่่�นประกอบ อาทิิ การเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่แรง ค่า่กระแส
ไฟฟ้า้ และอััตราดอกเบี้้�ย การอ่อ่นค่า่ของค่า่เงินิบาท และ
ปััญหาน้ำำ��ท่่วมครึ่่�งปีีหลัังส่่งผลให้้ต้้นทุุนอยู่่�ในระดัับสููง 
อย่่างไรก็็ตาม จากความต้้องการใช้้เหล็็กและผลิิตภััณฑ์์
เหล็็กโลกที่่�ชะลอตััวตามเศรษฐกิิจของประเทศสำำ�คััญ
จากการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลาง  
รวมถึึงการประสบปััญหาในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
และการใช้้มาตรการ Zero-Covid ของรััฐบาลจีีน  
ส่่งผลให้้ดััชนีราคาวััสดุก่่อสร้างของไทยมีีการชะลอตััว
ลงในครึ่่�งปีีหลััง 

ในด้้านดััชนีราคาหมวดเหล็็กและผลิตภััณฑ์์เหล็็กมีี 
การขยายตััวในอััตราเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2565 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

ค่่าจ้้างแรงงานเฉลี่่�ยจำำ�แนกตามอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ภาคเอกชน

ที่่�มา: กระทรวงพาณิิชย์์

ดััชนีีหมวดเหล็็กและผลิิตภัณฑ์์เหล็็กเฉลี่่�ยรายไตรมาส

ที่่�มา: ธนาคารแห่่งประเทศไทย

8.3  โดยในไตรมาสที่่� 2 มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 131.6 หรืือเพิ่่� มขึ้้�นร้้อยละ 8.9 จากไตรมาส 
ก่่อนหน้้า ตามการปรัับตััวสููงขึ้้�นของราคาเหล็็กใน 
ตลาดโลกและวััตถุุดิิบ (เศษเหล็็ก) สำำ�หรัับในไตรมาส 
ที่่� 3 ปรัับลดลงมาที่่�ร้้อยละ 122.20 และร้้อยละ 121.2  
ในไตรมาสที่่�  4 ตามการลดลงของราคาเหล็็กใน 
ตลาดโลก

ในภาพรวมการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาเหล็็กได้้ส่่งผลกระทบ
ต่่อต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างของบริิษััทฯ ที่่�ประมาณร้้อยละ 
2-4 ของต้้นทุุนการก่่อสร้้าง แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ 
ได้้มีีการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบสต็็อกเหล็็กในคงคลััง 
ให้้เหมาะสมกัับระยะเวลาการก่่อสร้าง และได้้ทำำ�สััญญา
ล็็อกราคาเหล็็กล่่วงหน้้ากัับผู้้�รัับเหมาบางช่่วงเพ่ื่� อ
เป็็นการบริิหารต้้นทุุนและป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อราคา
เหล็็กที่่�อาจจะปรัับตััวสููงขึ้้�น โดยจะพิิจารณาตาม 
ความเหมาะสมในแต่่ละไตรมาส 
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	• การอนุุมััติิสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยต่่อมููลค่่า 
หลัักประกััน (Loan to value: LTV)

เกณฑ์์สิินเช่ื่�อต่่อมููลค่่าหลัักประกััน (Loan to value: 
LTV) มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 1 เมษายน 62 โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่� อดููแลไม่่ให้้เกิิดการเก็็งกำำ�ไรในตลาด
อสัังหาริิมทรััพย์์ และเพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�ต้้องการมีีบ้้านเพ่ื่�ออยู่่�
อาศััยจริิงสามารถเป็็นเจ้้าของบ้้านในราคาที่่�เหมาะสม  
ดัังนี้้� (1) บ้้านหลัังแรกราคาต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท ธนาคาร
ปล่่อยกู้้�ร้้อยละ 100 และธนาคารไม่่ปล่่อยกู้้�สิินเชื่่�อ 
อเนกประสงค์เ์พ่ื่�อตกแต่ง่ หากราคามากกว่า่ 10 ล้า้นบาท  
ต้้องวางเงิินดาวน์์ร้้อยละ 20 (2) บ้้านหลัังที่่� 2 ราคา
ต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท กรณีีผ่่อนบ้้านหลัังแรกไม่่ถึึง 3 ปีี 
วางเงิินดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��ร้อยละ 20 กรณีีผ่่อนบ้้านหลัังแรก 
เกิิน 3 ปีี วางเงิินดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 10 หาก ราคา
มากกว่่า 10 ล้้านบาท ต้้องวางเงิินดาวน์์ร้้อยละ 20  
(3) บ้า้นหลัังที่่� 3 ทุกุราคา วางเงิินดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��ร้อ้ยละ 30 

ในเดืือนตุุลาคมปีี 2564 ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้
ผ่่อนคลายหลัักเกณฑ์์สิินเชื่่�อต่่อมููลค่่าหลัักประกััน

ชั่่�วคราวเพ่ื่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านภาคอสัังหาริิมทรัพย์ 
จากที่่�เศรษฐกิิจไทยได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์
การระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ยืืดเยื้้�อ  
และภาคอสัังหาริิมทรัพย์์อยู่่�ในภาวะซบเซาจากอุุปสงค์์ 
ที่่�อ่่อนแอและภาคก่่อสร้้างที่่�ได้้รัับผลจากโรคระบาด  
ดัังนี้้� 1) กำำ�หนดให้้เพดานอััตราส่่วนเงิินให้้สิินเช่ื่�อต่่อ
มููลค่่าหลัักประกััน (LTV ratio) เป็็นร้้อยละ 100 (กู้้�ได้้
เต็็มมููลค่่าหลัักประกััน) สำำ�หรัับสิินเชื่่�อเพ่ื่� อที่่�อยู่่�อาศััย 
(รวมสิินเชื่่�ออื่่�นนอกเหนืือจากเพ่ื่�อซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยและมีีที่่�
อยู่่�อาศััยนั้้�นเป็็นหลัักประกัันหรืือสิินเช่ื่�อ Top-up แล้้ว 
ทั้้�งกรณีี (1) มููลค่่าหลัักประกัันต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท 
ตั้้�งแต่่สััญญากู้้�หลัังที่่� 2 เป็็นต้้นไป และ (2) กรณีีมููลค่่า
หลัักประกัันตั้้�งแต่่ 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป ตั้้�งแต่่สััญญา
กู้้�หลัังที่่� 1 เป็็นต้้นไป 2) การผ่่อนคลายนี้้�ให้้เป็็นการ
ชั่่�วคราว สำำ�หรัับสััญญาเงิินกู้้�ที่่�ทำำ�สััญญาตั้้�งแต่่วัันที่่�  
20 ตุุลาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
และกลัับไปใช้้หลัักเกณฑ์์เดิิมในปีี 2566 โดยสำำ�หรัับ
หลัักเกณฑ์์ ใหม่่ที่่� ใช้้ต่่อเนื่่�องจนถึึงปีี  2565 นั้้�น  
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลัักษณะสััญญาสิินเชื่่�อเพ่ื่� อที่่�อยู่่�อาศััย
อััตราการปล่่อย
สิินเชื่่�อตาม LTV 

(เดิิม)

อััตราการปล่่อย
สิินเชื่่�อตาม LTV 

(ใหม่่)

อััตราการวางเงิิน
ดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��

(เดิิม)

กรณีีมีีมููลค่่าหลัักประกัันต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่หน่ึง ร้้อยละ 100
ร้้อยละ 100

-

สามารถกู้้�ซื้้�อ
เฟอร์์นิิเจอร์์เพิ่่�มได้้

ร้้อยละ 10

สามารถกู้้�ซื้้�อ
เฟอร์์นิิเจอร์์เพิ่่�มได้้

ร้้อยละ 10

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญาที่่�สอง

ผ่่อนชำำ�ระสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญา
ที่่�หนึ่่�งมาแล้้วตั้้�งแต่่ 2 ปีี ขึ้้�นไป

ร้้อยละ 90 ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 10

ผ่่อนชำำ�ระสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยสััญญา
ที่่�หนึ่่�งมาแล้้วน้้อยกว่่า 2 ปีี

ร้้อยละ 80 ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 20

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยตั้้�งแต่่สััญญา
ที่่�สามเป็็นต้้นไป

ร้้อยละ 70 ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 30

กรณีีมีีมููลค่่าหลัักประกัันตั้้�งแต่่ 10 ล้้านบาท ขึ้้�นไป

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาท่ีหน่ึง ร้้อยละ 90 ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 10

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยสัญญาที่สอง ร้้อยละ 80 ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 20

สิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยตั้้�งแต่่สััญญา
ที่่�สามเป็็นต้้นไป

ร้้อยละ 70 ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 30

กรณีปลููกสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยบนที่่�ดิินที่่�เป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของลููกหนี้้�ที่่�ปลอดภาระหนี้้�

ร้้อยละ 100



48 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี /  
รายงานประจำำ�ปี 2565

3) การจัดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการพััฒนาโครงการโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการซื้้�อที่่�ดิิน การจััดสรรที่่�ดิินและการก่่อสร้้าง การขาย
และการโอนกรรมสิิทธิ์์� และบริิการหลัังการขาย รายละเอีียดขั้้�นตอนการพััฒนาโครงการเป็็นดัังนี้้�

(3.1) การจััดซื้้�อที่่�ดิิน
ในการจััดซื้้�อที่่�ดิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะกำำ�หนด
หลัักการและงบประมาณในการจััดซื้้�อที่่�ดิินแต่่ละปีีเพ่ื่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิ โดยเม่ื่�อได้้รัับ
หลัักการแล้้วคณะทำำ�งานจััดซื้้�อที่่�ดิิน ประกอบด้้วย 
แผนกจััดหาที่่�ดิิน ฝ่่ายก่่อสร้้าง ฝ่่ายนิิติิกรรม ฝ่่ายขาย
และการตลาด ฝ่่ายบริิหาร และฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
จะดำำ�เนิินการพิิจารณา กลั่่�นกรองที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพ

สำำ�หรัับพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์ด้้วยเกณฑ์์
การพิิจารณาจากปััจจััยหลายด้้าน ได้้แก่่ ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง 
สภาพที่่�ดิิน ระบบสาธารณููปโภค อุุปสงค์์และอุุปทาน
ของลููกค้้า ราคา รวมทั้้�งข้้อกฎหมายด้้านผัังเมืืองและ
แนวเวนคืืน เป็็นต้้น โดยการลงพื้้� นที่่�สำำ�รวจสภาพ
แวดล้้อม และพฤติิกรรมของลููกค้้าในบริิเวณดัังกล่่าว 
และมีีการร่่วมพิิจารณาระหว่่างแผนกจััดหาที่่�ดิิน แผนก
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ก่่อสร้้าง ฝ่่ายขายและการตลาด และฝ่่ายบััญชีีและการ
เงิิน เพ่ื่�อให้้มีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน และนำำ�
มากำำ�หนดรููปแบบของโครงการ และศึึกษาความเป็็น
ไปได้้เบื้้�องต้้น โดยหากคณะทำำ�งานจััดซื้้�อที่่�ดิินตััดสิน
ใจซื้้�อที่่�ดิิน จะนำำ�เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ  
คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ  
เพ่ื่� ออนุุมััติิจััดซื้้�อที่่�ดิินตามอำำ�นาจอนุุมััติิ ในกรณีีที่่� 
คณะทำำ�งานจััดซื้้�อที่่�ดิินตััดสิินใจไม่่ซื้้�อที่่�ดิิน บริิษััทฯ  
จะเก็็บข้้อมููลไว้้เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลที่่�ดิินสำำ�รองต่่อไป

จากนั้้�นบริิษััทฯ จะทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินกัับผู้้�ขาย
เพ่ื่� อวางเงิินมััดจำำ�ไว้้เป็็นหลัักประกััน และดำำ�เนิินการ
พิิจารณาแหล่ง่เงินิทุนุในการซื้้�อที่่�ดินิจากสถาบันัการเงินิ  
และรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินจากผู้้�ขายต่่อไป 

(3.2) การจััดสรรที่่�ดิินและการก่่อสร้้าง
การขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารและจััดสรรที่่�ดิิน
ภายหลัังจากการรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนินิการขอใบอนุุญาตต่า่งๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
ได้้แก่่ เอกสารตรวจสอบพื้้�นที่่�ดิิน ใบอนุุญาตจััดสรร
ที่่�ดิิน ใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร ใบอนุุญาตเช่ื่�อมทาง 
ใบอนุุญาตให้้ระบายน้ำำ�� เอกสารแสดงการจ่่ายไฟฟ้า้ 
การให้้บริิการน้ำำ��ประปา และให้้บริิการจััดเก็็บขยะภายใน
โครงการ เป็็นต้้น และหลัังจากได้้รัับใบอนุุญาตต่่างๆ 
ครบถ้้วน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขออนุุมััติิผัังจััดสรร
และขอรัังวััด และดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแบ่่งโฉนดที่่�ดิิน
แปลงย่่อยต่่อไป

การพััฒนาระบบสาธารณููปโภคเบื้้�องต้้น 
และการออกแบบโครงการ
ในระหว่่างดำำ�เนิินการขออนุุญาตจััดสรรที่่�ดิิน บริิษััทฯ  
จะทำำ�การปรัับพื้้�นที่่� ถมดิิน และพััฒนาสาธารณููปโภค 
เบื้้�องต้้น รวมถึึงว่่าจ้้างหน่่วยงานจากภายนอกเพ่ื่� อ
ออกแบบโครงการ บ้า้น และพื้้�นที่่�ส่ว่นกลาง ภายใต้้แนวคิิด
ที่่�ฝ่่ายขายและการตลาดได้้กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้ออกแบบที่่�
อยู่่�อาศััยได้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า และ
จััดทำำ�แบบก่่อสร้างอย่่างละเอีียด (Bill of Quantity: 
BOQ) เพ่ื่� อใช้้ในการก่่อสร้างบ้้านตััวอย่่างก่่อน และ 
หลัังจากนั้้�นจะมีีการปรัับแก้้ไข BOQ ตามที่่�ได้้ก่่อสร้้าง 
บ้้านตััวอย่่าง เพ่ื่�อปรัับเป็็น “BOQ ดาวเขีียว” ซึ่่�งจะ
ใช้้เป็็นมาตรฐานในการก่่อสร้้างบ้้านแต่่ละหลััง และใช้้ใน
การควบคุุมการเบิิกจ่่ายงบประมาณการก่่อสร้้างต่่อไป

การจััดจ้างผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง และการจััดซื้้�อวััสดุุ
ก่่อสร้้าง
บริิษััทฯ จะว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างในส่่วนของงาน
ก่่อสร้้างบ้้าน และงานระบบสาธารณููปโภค ได้้แก่่ 
การก่่อสร้้ างนิิติิบุุคคล การก่่อสร้้ างสระว่่ ายน้ำำ��  
การก่่อสร้างซุ้้�มโครงการ งานออกแบบสถาปััตยกรรม 
งานวิิศวกรรมระบบสุุขาภิิบาล และภููมิิทััศน์์ส่่วนกลาง 
เป็็นต้น้ โดยพิิจารณาตามความเชี่่�ยวชาญของผู้้�รับัเหมา 
ที่่�ตั้้�งโครงการ และประเภทการว่่าจ้้าง เช่่น การก่่อสร้้าง
บ้้าน หรืือการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคแต่่ละประเภท 
เป็็นหลััก และบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�รับเหมาจากราย
ชื่่�อผู้้�รัับเหมา (Vendor list) โดยพิิจารณาข้้อมููลทาง 
การเงิิน คุุณภาพจากผลงานที่่�ผ่่านมา รวมถึึงคุุณภาพ
และความเพีียงพอของแรงงาน และจะคััดเลืือกเฉพาะ
ผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้รัับการประเมิินจากบริิษััทฯ ตามระดัับที่่�
กำำ�หนดเท่่านั้้�น

สำำ�หรัับการจััดซื้้�อวััสดุก่่อสร้าง บริิษััทฯ มีีวิิธีีจััดซื้้�อวััสดุุ
ก่่อสร้าง 2 แบบ (1) บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ซื้้�อวััสดุเอง เช่่น 
เหล็็ก คอนกรีีต ไม้้พื้้�น เป็็นต้้น (2) ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
เป็็นผู้้�จััดซื้้�อ เช่่น ฝ้้า ระบบไฟฟ้า้ ระบบประปา กระเบื้้�อง
หลัังคา เป็็นต้้น โดยในกรณีีที่่�ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้างเป็็น 
ผู้้�จััดซื้้�อ วิิศวกรสนามจะมีีการตรวจสอบและประเมิิน
วััสดุุก่่อสร้้างทุุกครั้้�ง เพ่ื่� อให้้ได้้มาตรฐานและเป็็นไป 
ตามแบบก่่อสร้างที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

การก่่อสร้างบ้้าน ระบบสาธารณููปโภค 
และพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลาง
การก่่อสร้้างบ้้านของบริิษััทฯ เป็็นการก่่อสร้้างบ้้าน
ผสมผสานเทคโนโลยีีการก่่อสร้างทั้้�งแบบดั้้�งเดิิม 
(Conventional) ได้้แก่่ การก่่อสร้างโดยใช้้อิิฐมอญ
แดง ซึ่่�งทำำ�ให้โ้ครงสร้า้งบ้า้นแข็ง็แรงและสามารถต่อ่เติิม
ได้ง้่า่ย และแบบโครงสร้า้งคอนกรีตีเสริมิเหล็ก็สำำ�เร็จ็รููป 
ได้้แก่่ แบบ Precast Concrete โดยช่่วยเพิ่่�มพื้้�นที่่�
ภายในบ้้าน ลดรอยแตกร้้าวของบ้้าน และยัังช่่วยให้้การ
ก่่อสร้้างบ้้านรวดเร็็วมากขึ้้�น ซึ่่�งเพิ่่� มศัักยภาพในการ
เติิบโตและการขยายโครงการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในการก่่อสร้้างแต่่ละโครงการจะมีีผู้้�จััดการโครงการ 
วิิศวกรโครงการ วิิศวกรสนาม และผู้้�ควบคุุมงาน ซึ่่�ง
เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลผู้้�รัับเหมา
ก่อ่สร้า้งภายนอกที่่�บริิษัทัฯ ว่า่จ้า้ง เพ่ื่�อควบคุมุคุณุภาพ
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และติิดตามความคืืบหน้้าการก่่อสร้้างทุุกวััน โดยเน้้น
ระบบการควบคุมุคุุณภาพงานก่อ่สร้างที่่�ดีีในทุกุขั้้�นตอน 
และมีีการรายงานให้้กรรมการผู้้�จััดการรัับทราบความ
คืืบหน้้าการก่่อสร้้างเป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีระบบการควบคุุมคุุณภาพงานก่่อสร้้าง 
(QC) ของผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง โดยจะมีีการตรวจสอบ
และประเมิินคุุณภาพการก่่อสร้างก่่อนตรวจรัับผลงาน 
และจ่่ายเงิินให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนด
เกณฑ์์คุุณภาพงานก่่อสร้้างที่่�ระดัับร้้อยละ 85 ในกรณีี
ที่่�คุุณภาพงานก่่อสร้างไม่่ถึึงระดัับที่่�กำำ�หนด ผู้้�รับเหมา
จะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขงานให้้ผ่่านเกณฑ์์ จึึงจะได้้รัับ
เงิินงวดตามสััญญา เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบ้้านทุุกหลััง
จะต้้องมีีคุุณภาพดีีเยี่่�ยม ในการประเมิินคุุณภาพงาน
ของผู้้�รัับเหมานี้้�จะนำำ�ไปใช้้ในการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาครั้้�ง 
ต่่อไป โดยบริิษััทฯ จะมีีการประเมิินผู้้�รัับเหมาก่่อสร้าง
เป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน นอกจากนี้้� ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง 
จะมีกีารรัับประกัันผลงานการก่่อสร้างเป็็นเวลา 12 เดืือน 
นัับจากวัันที่่�ส่่งมอบงานงวดสุุดท้้าย
	
(3.3) การขายและการโอนกรรมสิิทธิ์์� 
การจองบ้้านและทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขาย 
หลัังจากเปิิดตััวโครงการและเริ่่�มเปิิดขาย บริิษััทฯ 
จะมีีพนัักงานขายประจำำ� โครงการที่่� ใ ห้้ข้้อมููลและ 
รายละเอีียดโครงการ รวมทั้้�งพาลููกค้้าเยี่่�ยมชมบ้้าน
ตััวอย่่าง หากลููกค้้าสนใจทางพนักงานขายจะทำำ�
แบบสอบถาม เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลไปจััดทำำ�ใบเสนอราคาและ
เจรจารายละเอีียดต่่างๆ เพิ่่�มเติิม เมื่่�อลููกค้้าตััดสิินใจ
ซื้้�อบ้้าน ทางบริิษััทฯ จะออกใบจองและลููกค้้าจะต้้อง
วางเงิินค่่าจองบ้้านตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับ 
โปรโมชั่่�นของโครงการแต่่ละช่่วงเวลา และบริิษััทฯ  
จะนััดลููกค้้าเพ่ื่� อมาทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายบ้้านภายใน 
7 - 10 วัันหลัังจากวัันจองบ้้าน โดยในวัันที่่�ทำำ�สััญญา
จะซื้้�อจะขายบ้้านลููกค้้าต้้องชำำ�ระเงิินค่่าทำำ�สััญญาอีีก
จำำ�นวนหนึ่่�งตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด โดยระยะเวลาการรอ
การก่่อสร้างบ้้านของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้�  
(1) บ้้านที่่�ยัังไม่่เริ่่�มก่่อสร้้าง ใช้้ระยะเวลาการก่่อสร้้าง
และส่่งมอบไม่่เกิิน 8 เดืือน (2) บ้้านอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง  
ใช้้ระยะเวลาการก่่อสร้้างและส่่งมอบ ระหว่่าง 6-8 เดืือน 
และ (3) บ้้านก่่อสร้้างเสร็จแล้้ว ใช้้ระยะเวลาการเก็็บงาน
และส่่งมอบระหว่่าง 2-3 เดืือน

ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีที่่�ลููกค้้าทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายบ้้าน
เรีียบร้้อยแล้้ว ในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีการขอสิินเชื่่�อกัับ

ธนาคารผ่่านบริิษััทฯ แต่่ธนาคารไม่่อนุุมััติิวงเงิินสิินเช่ื่�อ 
หรืืออนุุมััติิวงเงิินน้้อยกว่่าเงิินงวดสุุดท้้าย และลููกค้้าไม่่
สามารถจ่่ายเงิินส่่วนต่่างได้้ ลููกค้้าสามารถแจ้้งยกเลิิก 
โดยบริิษััทฯ จะคืืนเงิินลููกค้้าในส่่วนที่่�จ่่ายมาก่่อนหน้้านี้้�
เต็็มจำำ�นวน 

การตรวจสอบคุุณภาพบ้้าน การส่่งมอบบ้้าน 
และการโอนกรรมสิิทธิ์์�
เมื่่�อลููกค้้าได้้รัับอนุุมััติิสิินเชื่่�อจากธนาคาร หรืือลููกค้้า 
มีีความพร้อมในการชำำ�ระค่่าซื้้�อบ้้านแล้้ว บริิษััทฯ จะ 
ดำำ�เนิินการนััดลููกค้้าเพ่ื่� อตรวจสอบคุุณภาพของบ้้าน 
โดยหากลููกค้้าตรวจสอบบ้้านแล้้วพบว่่ามีีความชำำ�รุุด
บกพร่่อง ลููกค้้าสามารถแจ้้งแก้้ไขปรัับปรุุงบ้้าน โดย
ทางบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้เรีียบร้้อยก่่อนส่่งมอบ
บ้้านให้้ลููกค้้าทุุกราย 

หลัังจากลููกค้้าตรวจสอบคุุณภาพเรีียบร้้อย และ/หรืือ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการแก้้ไขคุุณภาพบ้้านเรีียบร้้อยแล้้ว  
บริิษััทฯ จึึงจะนััดลููกค้้าเพ่ื่�อมาจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�
เพ่ื่� อส่่งมอบบ้้าน และโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า โดย
ลููกค้้าจะต้้องชำำ�ระเงิินดาวน์์งวดสุุดท้าย พร้อมชำำ�ระค่่า
บ้้านส่่วนที่่�เหลืือทั้้�งหมดในวัันโอนกรรมสิิทธิ์์� 

(3.4) การบริิการหลัังการขาย
การรัับประกัันและการซ่่อมแซมบ้้าน
บริิษััทฯ มีีการรัับประกัันความชำำ�รุุดบกพร่องใน 2 กรณีี 
ได้้แก่่ (1) โครงสร้างอาคาร เช่่น เสาเข็็ม เสา คาน โครง
หลัังคา เป็็นต้้น ซึ่่�งรัับประกัันเป็็นเวลา 5 ปีีนัับจาก
วัันโอนกรรมสิิทธิ์์� และ (2) การรัับประกัันความชำำ�รุุด
บกพร่่องกรณีีเป็็นส่่วนควบหรืืออุุปกรณ์์อัันเป็็นส่่วน
ประกอบที่่�สำำ�คััญของอาคารเป็็นเวลา 1 ปีีนัับจากวัันโอน
กรรมสิิทธิ์์� โดยหากเกิิดความชำำ�รุดเสีียหายภายในระยะ
เวลาการรัับประกััน ลููกค้า้สามารถดำำ�เนินิการลงบัันทึึกใน
ใบแจ้้งซ่่อม ณ สำำ�นักงานช่่าง หรืือ สำำ�นักงานผู้้�จััดการ
หมู่่�บ้้าน ในโครงการ จากนั้้�นบริิษััทฯ จะประสานงาน 
ให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างมาดำำ�เนิินการแก้้ไขซ่่อมแซม
บ้้าน โดยในกรณีีที่่�ยัังอยู่่�ในระยะเวลาประกัันของผู้้�รัับ
เหมาก่่อสร้้าง ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่� เกิิดจากการซ่่อมแซมบ้้าน แต่่หากการ
ซ่่อมแซมอยู่่�นอกเหนืือระยะเวลาประกัันของผู้้�รัับเหมา 
บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายการซ่่อมแซม 
ดัังกล่่าวให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ในกรณีีลููกค้้ามีีการแจ้้ง
ซ่่อมแซมในช่่วงเกิินกว่่าระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ รัับประกััน 
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บริิษััทฯ ยัังคงอำำ�นวยความสะดวกในการติิดต่่อผู้้�รัับ
เหมาเพ่ื่�อดำำ�เนิินการซ่่อมแซมบ้้านให้้กัับลููกค้้าโดยลููกค้้า
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายเอง และในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีี
การต่่อเติิมบ้้านที่่�ส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้างอาคาร  
ระยะเวลาการประกัันจะสิ้้�นสุุดลงทัันทีี

สำำ�หรับัการบริกิารหลังัการขายดังักล่า่ว บริษิัทัฯ มีกีารวาง 
แนวทางการทำำ�งาน ในกรณีทีี่่�เป็็นการซ่อ่มแซมระบบไฟฟ้า้ 
ประปา บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการให้้แล้ว้เสร็จภายในระยะเวลา  
24 ชั่่�วโมง และกรณีีการซ่่อมแซมอ่ื่�นๆ จะดำำ�เนิินการ 
ให้้แล้้วเสร็จภายใน 14 วััน หรืือภายในเวลาอัันสมควร 
แล้ว้แต่ก่ารชำำ�รุดุเสียีหายที่่�เกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งบริษัิัทฯ มีกีาร 
ติดิตามผล และมีีการประเมิินผลการซ่่อมแซมบ้้านทุกุครั้้�ง
ที่่�มีีการแจ้้งซ่่อมเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้ดีีขึ้้�น 

การจััดตั้้�งนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร
ตามพระราชบััญญััติิการจััดสรรที่่�ดิิน พ.ศ. 2543 (แก้้ไข
เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2558) กำำ�หนดให้้มีีการจััดตั้้�งนิิติิบุุคคล
หมู่่�บ้้านจััดสรรเมื่่�อมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินแปลง
ย่่อยในจำำ�นวนร้้อยละ 50 โดยในช่่วงที่่�ยัังมีีการขายบ้้าน
และโอนกรรมสิิทธิ์์�ไม่่ถึึงเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ จะเป็็น 
ผู้้�บริิหารงานบริิการส่่วนกลางให้้กัับลููกบ้้าน และเมื่่�อ
มีีการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�ถึึงเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดแล้้ว 
บริิษััทฯ เป็็นที่่�ปรึึกษา และช่่วยลููกบ้้านในการประสาน
งานเพ่ื่�อจััดตั้้�งนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรรให้้สำำ�เร็็จ และ
ดำำ�เนิินการส่่งมอบทรัพย์สิินส่่วนกลาง และระบบ
สาธารณููปโภคเพ่ื่�อให้้นิิติิบุุคคลบริิหารจััดการต่่อไป เพ่ื่�อ
ให้้เกิิดระบบบริิหาร สัังคม และสภาพแวดล้้อมในการ 
อยู่่�อาศััยที่่�ดีีต่่อไปในอนาคต

กฏหมายสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ
ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ประเภทบ้าน
จััดสรรแนวราบ จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการตามพระราช
บััญญััติิการจััดสรรที่่�ดิิน พ.ศ. 2543 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
พ.ศ. 2558) รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ดัังนี้้�
	• การขออนุุญาตจััดสรรที่่�ดิิน: ผู้้�จัดสรรที่่�ดิินจะต้้อง

มีกีารย่ื่�นขออนุุญาตต่่อกรมที่่�ดินิแห่่งท้้องที่่�ซึ่่�งที่่�ดินิ
นั้้�นตั้้�งอยู่่� โดยในการยื่่�นขออนุุญาตจััดสรรจะต้้อง
ดำำ�เนิินการตามที่่�พระราชบััญญััติิการจััดสรรที่่�ดิิน
กำำ�หนดไว้้ เช่่น การจััดทำำ�แผนผัังแสดงจำำ�นวนที่่�ดิิน
แปลงย่่อย รายละเอีียดการปรัับปรุุงที่่�ดินิ การจััดให้้

มีีสาธารณููปโภค บริิการสาธารณะ รวมทั้้�งรายการ
ก่่อสร้าง และกำำ�หนดเวลาการพััฒนาให้้แล้้วเสร็จ 
เป็็นต้้น

	• การขออนุุญาตก่อสร้้างอาคาร: ผู้้�ขออนุุญาต
ก่่อสร้้างอาคารจะต้้องมีีการยื่่�นขออนุุญาตต่่อ
สำำ�นักังานเขต หรืือสำำ�นักังานเทศบาลประจำำ�จังัหวััด 
โดยในการยื่่�นขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารจะต้้อง
ดำำ�เนิินการตามที่่�พระราชบัญญััติิควบคุุมอาคาร
กำำ�หนดไว้้ เช่่น การออกแบบแบบแปลน และการ
ก่่อสร้างลัักษณะของอาคารตามที่่�กำำ�หนด การ
ก่่อสร้้าง ดััดแปลง หรืือเคลื่่�อนย้้ายอาคาร 

	• การขออนุุญาตเชื่่�อมทางระบายน้ำำ��ต่่อหน่วยงาน
ที่่�ดููแลรัับผิิดชอบ: ในการยื่่�นขออนุุญาตเชื่่�อมทาง
ระบายน้ำำ�� จะต้้องแสดงผัังโครงการและตำำ�แหน่่ง
ที่่�จะขออนุุญาตเช่ื่�อมทางระบายน้ำำ��ต่่อหน่่วยงานที่่�
ดููแลรัับผิิดชอบ

	• การบำำ�รุุงรัักษาสาธารณููปโภค: ผู้้�จััดสรรที่่�ดิินมีี 
หน้า้ที่่�บำำ�รุงรักัษาสาธารณููปโภคต่า่งๆ ให้ค้งสภาพเดิมิ  
เพ่ื่�อส่่งมอบให้้แก่่นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบัญญััติิการ
จััดสรรที่่�ดิิน พ.ศ. 2543 รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วนตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนจััดซื้้�อที่่�ดิิน การขอ
อนุุญาตต่่างๆ และมีีการประสานงานกัับลููกบ้้านเพ่ื่�อจััด
ตั้้�งนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร และส่่งมอบสาธารณููปโภค
ตามกำำ�หนด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
การทำำ�รายงานวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นการ
ศึึกษาเพ่ื่�อคาดการณ์์ผลกระทบทั้้�งในทางบวกและทาง
ลบจากการพััฒนาโครงการ เพ่ื่� อกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
โครงการนั้้�นให้้เกิิดน้้อยที่่�สุุด และใช้้ในการประกอบการ
ตััดสิินใจพััฒนาโครงการ โดยการทำำ�รายงานวิิเคราะห์์
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมต้้องทำำ�ตามกฎหมายภายใต้้ 
พระราชบัญญััติิส่่งเสริมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม
แห่่งชาติิ พ.ศ.2535 และพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมและ
รัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ.2535 มาตรา 
46 โดยกำำ�หนดให้้โครงการบ้้านจััดสรรที่่�มีีจำำ�นวนที่่�ดิิน
แปลงย่่อยตั้้�งแต่่ 500 แปลง หรืือเนื้้�อที่่�เกิินกว่่า 100 
ไร่ ่และโครงการคอนโดมิเินียีม ที่่�มีจีำำ�นวนห้อ้งชุดุ (unit) 
ตั้้�งแต่่ 80 ห้้องขึ้้�นไป หรืือมีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยตั้้�งแต่่ 4,000 
ตารางเมตรขึ้้�นไป 
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ในปัจจุบันไม่มีโครงการใดของบริษัทฯ มีขนาดเข้าเกณฑ์ที่จะต้องจัดทำ�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
หากในอนาคตบริษัทฯ มีโครงการใดทเข้าเกณฑ์การจัดทำ�ำรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด

4) ทรพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
(4.1) ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 รายการและมููลค่า่สุุทธิติามบัญัชีีหลัังหักัค่า่เสื่่�อมราคาสะสมของทรัพัย์ส์ินิถาวรหลักัที่่�ใช้ใ้นการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ

มููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีี  

ณ 31 
ธัันวาคม 
2565

(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ต้้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อขาย

1,792.75 โปรดพิจารณารายละเอีียด
ตามข้้อ 4.1.1

โปรดพิจารณารายละเอีียด
ตามข้้อ 4.1.1

อาคารและอุุปกรณ์์ 8.23 โปรดพิจารณารายละเอีียด
ตามข้้อ 4.1.2

โปรดพิจารณารายละเอีียด
ตามข้้อ 4.1.2

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน 2.61 โปรดพิจารณารายละเอีียด
ตามข้้อ 4.1.3

โปรดพิจารณารายละเอีียด
ตามข้้อ 4.1.3

รวม 1,803.59

ทั้้�งนี้้� รายการทรััพย์์สิินถาวรของบริิษััทฯ ตามที่่�แสดงไว้้ข้้างต้้นสามารถแสดงรายละเอีียดตามประเภทของทรัพย์์สิินได้้ดัังนี้้�

(4.1.1) ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อขายของบริิษััทฯ เป็็นสิินทรััพย์์ประเภทบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน
ที่่�ถืือครองไว้้เพ่ื่�อขาย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

โครงการ ที่่�ตั้้�ง

มููลค่่าสุุทธิิตาม
บััญชีี ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565 (ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

Cordiz 
อุุดมสุุข

ถนนอุดมสุข ซอย 39 
แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร

34.83 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิินบางส่่วน พร้อม 
สิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/หรืือ 
ที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปในภายหน้้าบนที่่�ดิิน  
มีีภาระผููกพัันกัับสถาบัันการเงิิน  
เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ 
วงเงิินจำำ�นองรวม 810 ล้้านบาท

The Glamor ถนนประดิิษฐ์มนููธรรม 
แขวงคลอง
เจ้้าคุุณสิิงห์์  
เขตวัังทองหลาง 
กรุุงเทพมหานคร

18.38 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีี 
อยู่่�แล้้ว และ/หรืือที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปใน 
ภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับ
สถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นองรวม 
306 ล้้านบาท
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โครงการ ที่่�ตั้้�ง

มููลค่่าสุุทธิิตาม
บััญชีี ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565 (ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

Cher 
วััชรพล

ถนนสุขาภิบาล 5 
ซอย 70 แขวง
สายไหม เขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร

26.16 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิิน พร้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีีอยู่่�
แล้้ว และ/หรืือที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปใน 
ภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับ
สถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นองรวม  
395.90 ล้้านบาท

Cher 
งามวงศ์วาน - 
ประชาชื่น

ซอยดวงมณีี 
ตำำ�บลบางเขน 
อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดนนทบุุรีี

16.76 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิิน พร้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/หรืือที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปใน 
ภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับ
สถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นองรวม  
599 ล้้านบาท

Cher 
สุุขสวัสดิ์์� - 
พุุทธบููชา

ซอยพุุทธบููชา 40 
แขวงบางมด 
เขตทุ่่�งครุุ 
กรุุงเทพมหานคร

214.55 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิินบางส่่วน  
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว  
และ/หรืือที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปในภายหน้้า 
บนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับสถาบััน 
การเงิิน เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันวงเงิิน
สิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นองรวม  
565.50 ล้้านบาท

Cher 
บางขุนนนท์

ถนนบางขุนนนท์ 
แขวงบางขุนนนท์ 
เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร

253.05 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิิน พร้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/หรืือที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป
ในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับ
สถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นองรวม 
570.30 ล้้านบาท

CHERENE 
กรุงเทพกรีฑา - 
ร่มเกล้า

ถนนร่มเกล้า 
เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร

293.66 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิินบางส่่วน  
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว  
และ/หรืือที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไปในภายหน้้าบน
ที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับธนาคาร  
ทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) เพ่ื่�อเป็็น 
หลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ  
วงเงิินจำำ�นองรวม 549 ล้้านบาท

CHEREA 
VICINITY 
ราชพฤกษ์ - 
เจษฎาบดินทร์

ถนนราชพฤกษ์์ - 
นนทบุุรีี1 
ตำำ�บลบางกร่่าง 
อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดนนทบุุรีี

619.57 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิิน พร้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/หรืือที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป
ในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับ
สถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นองรวม  
1,213 ล้้านบาท

CHER 
ราชพฤกษ์ - 
พระราม 5

ซอยบางกรวย-
ไทรน้้อย 25 
ถนนบางกรวย-
ไทรน้้อย 
ตำำ�บลบางสีีทอง 
อำำ�เภอบางกรวย 
จัังหวััดนนทบุุรีี

152.18 เป็นเจ้าของ โฉนดที่่�ดิิน พร้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และ/หรืือที่่�จะมีีขึ้้�นต่่อไป
ในภายหน้้าบนที่่�ดิิน มีีภาระผููกพัันกัับ
สถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ วงเงิินจำำ�นองรวม  
224 ล้้านบาท
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โครงการ ที่่�ตั้้�ง

มููลค่่าสุุทธิิตาม
บััญชีี ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565 (ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

CHER 
เวสต์์วิิลล์์ 
ราชพฤกษ์์

ซอยรวมน้�้ำำใจพัฒนา 
ตำ�ำบลบางขุนกอง 
อำ�ำเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี

163.61 เป็นเจ้าของ ยัังไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 1,792.75

(4.1.2) อาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�ง วััตถุุประสงค์์ 
การถืือครอง

มููลค่่าสุุทธิิ
ตามบััญชีี
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 
2565 

(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร

สำำ�นัักงานใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ 

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

0.81 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระ
ผููกพััน

เครื่่�องมืือและ
อุุปกรณ์์

สำำ�นักงานใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

0.09 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระ
ผููกพััน

เคร่ื่�องตกแต่่ง
และเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน

สำำ�นักงานใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

4.52 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระ
ผููกพััน

ยานพาหนะ - รถยนต์์และรถ
กอล์์ฟเพ่ื่�อใช้้
ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

0.13 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระ
ผููกพััน

สิินทรัพย์์สิิทธิิ
การใช้้

- ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

2.68 -	สั ญญาเช่่าอาคาร
เพ่ื่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงานใหญ่่ขอ
งบริิษััทฯ

-	สั ญญาเช่่ารถยนต์์
เพ่ื่�อใช้้ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ภาระผููกพััน
ภายใต้้

สััญญาเช่่า

รวม 8.23

(4.1.3) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 2.61 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวม 2.61
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(4.2) เคร่ื่�องหมายการค้้า
บริิษััทฯ จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ภาพ
เครื่่�องหมายการค้้า

เลขที่่�
คำำ�ขอ

วัันที่่�ยื่่�น
คำำ�ขอ รายละเอีียด ระยะเวลา

คุ้้�มครอง

1 190139315 15 ตุุลาคม 
2562

ธุุรกิิจจััดสรรที่่�ดิิน/จััดการเกี่่�ยว
กัับที่่�ดิินและบ้้านจััดสรร/
จััดการขายบ้้านและที่่�ดิิน

14 ตุุลาคม 
2572

2 190139314 15 ตุุลาคม 
2562

ธุุรกิิจจััดสรรที่่�ดิิน/จััดการเกี่่�ยว
กัับที่่�ดิินและบ้้านจััดสรร/
จััดการขายบ้้านและที่่�ดิิน

14 ตุุลาคม 
2572

3 190139344 15 ตุุลาคม 
2562

ธุุรกิิจจััดสรรที่่�ดิิน/จััดการเกี่่�ยว
กัับที่่�ดิินและบ้้านจััดสรร/
จััดการขายบ้้านและที่่�ดิิน

14 ตุุลาคม 
2572

4 190139313 15 ตุุลาคม 
2562

ธุุรกิิจจััดสรรที่่�ดิิน/จััดการเกี่่�ยว
กัับที่่�ดิินและบ้้านจััดสรร/
จััดการขายบ้้านและที่่�ดิิน

14 ตุุลาคม 
2572

(4.3) เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีการถืือหุ้้�นหรืือลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมแต่่อย่่างใด

(4.4) นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทอื่นที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุน
กิจการของบริษัทฯ อันจะทำ�ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำ�ำไรเพ่ิมมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ 
(Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดำ�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจ
หลกัหรือธรุกจิอื่นของบรษัิทฯ หากคณะกรรมการเหน็วา่ธุรกจิดังกลา่วเป็นธุรกจิท่ีมศีกัยภาพและการลงทุนดงักลา่ว
เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
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(4.5) ประกันภัยทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้ทำ�ำประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1. กรมธรรม์เลขที่ TH22039146

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทผู้้�รัับประกัันภััย บริิษััท เอไอจีี ประกัันภััย (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง วัันที่่� 1 เมษายน 2565 ถึึง วัันที่่� 1 เมษายน 2566

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน - ประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิด

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 13,325,575 บาท

ทรัพย์์สิินที่่�เอาประกััน 231/14 ซอยเอกมััย 7 ถนนสุุขุุมวิิท 63 แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110

รายละเอีียดของ
สิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เอาประกัันภััย

เป็็นผู้้�เช่่า

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

ส่่วนความคุ้้�มครองของ
แต่่ละสถานที่่�เอาประกัันภััย

ส่่วนความคุ้้�มครองที่่�ประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิิด 
อาคาร 6,000,000 บาท
เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งตรึึงตรา 7,325,575 บาท 

ภััยเพิ่่�มและเง่ื่�อนไขพิิเศษ 
น้ำำ��ท่่วม 1,000 บาท
ภััยแผ่่นดิินไหว เต็็มทุุนประกััน

ความรัับผิิดส่่วนแรก
ความเสีียหายจากอุุบััติิภััยภายนอก 5,000 บาท ต่่อครั้้�งและทุุกครั้้�ง
ภััยเน่ื่�องจากน้ำำ�� 5,000 บาทต่่อครั้้�งและทุุกครั้้�ง
ภััยจากลมพายุุ ไม่่มีี
น้ำำ��ท่่วม 10% ของความเสีียหาย หรืือขั้้�นต่ำำ�� 1,000 บาท ต่่อครั้้�งและทุุกครั้้�ง 
แล้้วแต่่มููลค่่าใดมากกว่่า
ภััยแผ่่นดิินไหว ไม่่มีี
ภััยอื่่�นๆ ทุุกภััย ไม่่มีี

ส่่วนความคุ้้�มครองอื่่�นๆ ภายใต้้ประกัันความเสี่่�ยงภััยทุุกชนิด
โจรกรรม ชิิงทรััพย์์ ปล้้นทรััพย์ ที่่�มีีร่่องรอยงััดแงะ 500,000 บาท
ความรัับผิิดส่่วนแรก ไม่่มีี
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการถืือหุ้้�นหรืือลงทุุนในบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วมแต่่อย่่างใด

1.3.2 บุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ถืือหุ้้�นในบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่มรวมกันัเกินิกว่า่ 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดังกล่่าว
-ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
-ไม่่มีี-

1.3.4 ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น % การถืือหุ้้�น

1 น.ส. พีรชา ศิริโสภณา 54,000,000 12.86

2 นาย ประสพศักด์ิ ศิริโสภณา 30,896,700 7.36

3 นาย ภัทร ศรีวิไล 23,387,000 5.57

4 นาย ชุมพล พรประภา 17,660,000 4.20

5 นาง จันตนา ศิริโสภณา 15,000,000 3.57

6 นาย นนท์ ศิริโสภนา 15,000,000 3.57

7 นาย โดม ศิริโสภณา 15,000,000 3.57

8 น.ส. ดวงพร ปัญวณิช 12,650,000 3.01

9 นาง ทองคำ�ำ รัตนชัยพานิช 11,400,000 2.71

10 นาย นเรศ งามอภิชน 10,400,000 2.48

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 504,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
504,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท และมีีทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 503,997,673 บาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 503,997,673 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 

1.5 การออกหลักทรััพย์์อื่่�น
-ไม่่มีี-
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1.6 นโยบายการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลััง
หัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมายและสำำ�รองอื่่�นๆ ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลจะขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะ
เศรษฐกิิจ กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุนต่่างๆ ในอนาคต และคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการ
พิิจารณายกเว้้นไม่่ดำำ�เนิินการตามนโยบายดัังกล่่าว หรืือเปลี่่�ยนแปลงนโยบายดัังกล่่าวได้้เป็็นครั้้�งคราว โดยมีีข้้อมููล
การจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี ดัังนี้้�

2563 2564 1 2565 2

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 3.98 0.53 3 0.78 3

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.12 0.40 0.25

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) 30.15 78.11 32.81

หมายเหตุุ
1	จ่ ายปัันผลเป็็นเงิินสดหุ้้�นละ 0.20 บาท และหุ้้�นปัันผลในอััตราส่่วน 5:1
2	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิเห็็นชอบการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท  

เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 125,999,418.25 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� สิิทธิในการได้้รัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวยัังไม่่แน่่นอนจนกว่่าจะได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 25 เมษายน 2566

3	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ระหว่่างปีี
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อ
ให้ท้ันัต่อ่สถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิและ
การเมืือง รวมทั้้�งผลกระทบจากวิิกฤติิการณ์์ทางการ
เงิินระดัับโลก ซึ่่�งนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่ าวได้้รวมถึึงมาตรการในการป้้องกัันและ
แก้้ไขความเสี่่�ยง เพ่ื่� อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแลและติิดตามการ
บริหิารความเสี่่�ยงตามแผนที่่�วางไว้ ้โดยความร่่วมมืือและ
การประสานงานจากหน่่วยงานต่่างๆ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง
	• จััดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ สำำ�หรัับ 
เป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กร

	• กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�ง ใน
วััฒนธรรมองค์์กรที่่� กรรมการ บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิบิััติิ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจถึึงการ
บรรลุุถึึงพัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ ยุุทธศาสตร์์ และ 
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความคาดหวััง และ
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใต้้ระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้

	• กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง  
โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการบริิษััทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
และส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• กำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัของกิจิการ และ
ระบุุความหมายและขอบเขตของความเสี่่�ยงอย่่าง
ชััดเจน รวมถึึงต้้องกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง
หลัักอย่่างชััดเจน และมีีขั้้�นตอนการติิดตามการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
กระบวนการทำำ�งานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเพ่ื่�อพิิจารณา
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นความเสี่่�ยง
องค์์กร

	• วิิเคราะห์์โครงสร้างธุุรกิิจ กำำ�หนดเป้้าหมายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ และกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการจััดทำำ�แผนประจำำ�ปีแผนกลยุุทธ์ 
รวมถึงึกระบวนการบริิหารงานต่่างๆ การบริิหารงาน  
และการตััดสิินใจประจำำ�วััน

	• ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนขององค์ก์รเป็น็เจ้า้ของ
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุ
และประเมิินความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเอง 
รับัผิดิชอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อ
จััดการความเสี่่�ยง

	• เจ้้าของความเสี่่�ยงต้้องบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุพัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ 
ยุุทธศาสตร์์ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
องค์์กร อย่่างทัันเวลา และต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�
-	 ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม และทัันเวลา  

โดยต้้องระบุุทั้้�ง ปััจจััยภายในและปััจจััย
ภายนอก

-	 ประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านโอกาสที่่�ก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) หากความเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�น โดยมีี
การประเมิินทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ (Qualitative 
Assessment) และเชิิงปริิมาณ (Quantitative 
Assessment) ในกรณีีที่่�สามารถทำำ�ได้้

-	จั ัดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงในรููปแบบของแผนภููมิิ
ความเสี่่�ยง โดยต้้องกำำ�หนดตัวแปร และ
สมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถ
วิิเคราะห์์ข้้อมููล และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกิิด
ขึ้้�นว่่ามีีความรุุนแรง และมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะ
ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างไร

-	 ตอบสนองความเสี่่�ยง โดยการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึง 
บริิบทในการดำำ� เ นิินธุุ ร กิิจ ต้้นทุุน และ 
ผลประโยชน์ความสอดคล้้องของกฏหมาย  
กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม 
องค์์กร ความจำำ�เป็็นและความเร่่งด่่วนในการ 
ตอบสนองความเสี่่�ยง รวมถึงึระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และความรุุนแรงของ 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากความเสี่่�ยง
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-	วิ ิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กร 
และติิดตามทบทวนและรายงานความเสี่่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบ
ต่่อแผนธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์ขององค์์กร
ที่่�อยู่่� ในระดัับสููงมากและสููง ทั้้�งหมดต้อง 
ถููกรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบหรืือ
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่� ได้้ รัับมอบหมาย
หน้้าที่่�ในเรื่่�องนี้้� และคณะกรรมการบริิษััทฯ  
อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง หรืือมากกว่่า 
ตามความเหมาะสม

	• มีีขั้้�นตอน การประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญในด้้านโครงสร้างการกำำ�กัับดููแลวััฒนธรรม
องค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุุมประเด็็นต่่างๆ 
อย่่างครบถ้้วน รวมถึึงทบทวนความเสี่่�ยงและ 
ผลกระทบ เพ่ื่� อปรัับปรุุงขั้้�นตอนการประเมิิน 
ความเสี่่�ยง ประเด็็นความเสี่่�ยง วิิธีีการจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญความเสี่่�ยง รวมถึึงวิิธีีการตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และเฝ้้าระวัังและติิดตามความคืืบหน้้า 

ในการสนองตอบต่่อความเสี่่�ยง เพ่ื่�อหาแนวทาง 
ในการปรัับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	• สื่่�อสาร / รายงานความเสี่่�ยง แนวทางการจััดการ และ
ผลการบริหิารจัดัการ ให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีรัับทราบ เพ่ื่�อ
เป็็นข้้อมููลสำำ�คััญในการทำำ�กลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน  
และการตััดสิินใจลงทุุน รวมถึึงเป็็นการสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ให้้กัับทุุกคนในองค์์กร และเป็็น 
การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในประสิิทธิิผลของระดัับ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร

	• พััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ หรืือ ซอฟแวร์์อื่่�นๆ  
ที่่�มีีอยู่่� มาเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการระบุุ ติิดตาม 
และรายงานความเสี่่�ยง

	• สนับัสนุนให้้เกิดิการบููรณาการระหว่่าง Corporate 
Governance, R isk Management & 
Compliance (GRC)

	• ใช้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� เ ป็็นปััจจุุบััน  
โดยมุ่่�งเน้้นสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยงแปลงไปซึ่่�งอาจมีี
ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย
ขององค์์กร
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บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษัทัฯ
1.	ดูู แลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
2.	มี กีารบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสมและเพีียงพอ 

ที่่�จะลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	ดูู แลให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์รครอบคลุมุ
ถึึงการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

4.	พิ จารณาอนุุมััติินโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management) และการควบคุุมภายใน 
(Internal Control) ที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์ให้้ครอบคลุุม
ทั้้�งองค์์กรและกำำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการใน
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่� อลดผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม รวมถึึง 
การติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

5.	ศึ ึกษาและทำำ�ความเข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของ
กิิจการ และอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

6.	พิ จารณาและอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�สอดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมายหลักั กลยุทุธ์์ 
และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของกิิจการ สำำ�หรัับเป็็น 
กรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทาง
เดีียวกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะให้้ความ
สำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้มีีการ
ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 
เช่่น ปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	ดูู แลให้้บริิษััทฯ มีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณา
ปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้    
บริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

8.	ดูู แลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษัทัฯ ได้้มีีการประเมิินผลกระทบ
และโอกาสที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้เพ่ื่� อ
จััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสม เช่่น การยอมรัับความเสี่่�ยง (Take)  
การลดหรืือการควบคุุมความเสี่่�ยง (Treat)  
การหลีกีเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Terminate) และการถ่า่ย
โอนความเสี่่�ยง (Transfer)

9.	 มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ 
คณะกรรมการชุดุย่อ่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกลั่่�นกรองข้อ้มููล
ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา  
ตามที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ

10.	ติ ิดตามและประเมิินผลประสิิทธิิผลของการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

11.	ดูู แลให้้กิิจการประกอบธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฏหมาย 
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งของในประเทศและใน
ระดัับสากล

12.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการอื่่�น  
ที่่�บริษิัทัฯ ไปลงทุนุอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั (เช่่น มีสีัดัส่วน
การถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่
ไม่่เกิินร้้อยละ 50) คณะกรรมการบริิษััทฯ จะนำำ� 
ผลประเมิินระบบควบคุุมภายในและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณา

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ื่� อเสริมสร้างประสิิทธิภาพและประสิิทธิิผลของการ
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบควรได้้
รัับรายงานความคืืบหน้้า และสถานะของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�จำำ�เป็็น และควรมั่่�นใจ
ได้้ว่่าความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�ระบุุไว้้ได้้ถููกนำำ�มารวมในการ 
จััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน และเข้้าร่่วมการประชุุมของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมาย
หน้้าที่่�ในเรื่่�องนี้้�ในฐานะผู้้�สัังเกตการณ์์ และจะต้้องให้้ 
ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน และเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปี

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
1.	ทำ ำ�ให้ม้ั่่�นใจว่่าได้ม้ีกีารนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

มาปรับัใช้อ้ย่า่งเหมาะสม และมีกีารปฏิบิัตัิติามทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร

2.	 พััฒนาและสอบทานประสิิทธิภาพระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน พร้อ้มทั้้�งรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิิดเผยรายงาน 
การสอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปี
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3.	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานบริิหาร 
ความ เสี่่� ยงแล ะ เสนอแนะ ให้้ มีี ก ารปรัับปรุุ ง
ประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	ส อบทานประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในผ่่าน
การตรวจสอบประจำำ�ปีี ทบทวนความเสี่่�ยงสำำ�คััญ
ให้้กัับฝ่่ายบริิหาร และส่ื่�อสารกัับหน่่วยงานบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพ่ื่� อทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความ
เสี่่�ยงเพ่ื่� อดำำ�เนิินการตรวจสอบกระบวนการทาง
ธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญตามปััจจััยเสี่่�ยงตามผลการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงองค์์กร (Risk based Auditing)

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
1.	ดำ ำ�เนิินการตามกรอบนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของ

องค์์กร
2.	 ผู้้�บริิหารและพนักงานทุกุคน เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง

ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง
3.	ฝ่ ายบริิหาร เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายการ

บริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิ และติิดตามการนำำ�
ไปใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	พนั ักงานทุุกคนต้้องรัับผิิดชอบ ในการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 ระบุุเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง ประเมิินการควบคุุม และ
รายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน 
ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับเหนืือขึ้้�นไปตามลำำ�ดัับชั้้�น

6.	มี ีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยง 
และนำำ�ไปปฏิิบััติิ

7.	ติ ิดตามความเสี่่�ยงทางกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้าน
ปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และความเสี่่�ยงอ่ื่�นๆ 
ที่่�สำำ�คัญในแต่่ละภารกิิจของทั้้�งส่่วนงาน และทำำ�ให้้
มั่่�นใจได้้ว่่ามีีแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  
และสามารถจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้

8.	กำ ำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิของส่่วนงานได้้มีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยง บริิหารจััดการความเสี่่�ยง และ
รายงานความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

9.	 รายงานความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน รวมถึึงสถานะ
ของความเสี่่�ยง แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง
ความคืืบหน้้า และผลของการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อ
หน่ว่ยบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาส หรืือตามที่่�
ได้้มีีการแจ้้งเพิ่่�มเติิมตามกรณีีไป

10.	ส่ ่งเสริมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่� อให้้
มั่่�นใจว่า่ผู้้�บริหิารส่ว่นงาน/หน่ว่ยงานให้ค้วามสำำ�คัญั
กัับการบริิหารความเสี่่�ยงในส่่วนงาน/หน่่วยงาน
ของตน

11.	พนั ักงานทุุกคนต้้องตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การบริิหารความเสี่่�ยง และปฏิิบััติิให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกระบวนการทำำ�งานปกติิ

การทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง
	• คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องทบทวนนโยบายบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจ
ว่่านโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรมีีความ 
เหมาะสม เพีียงพอกัับสภาพแวดล้อมการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับกรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	• ในกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารพบว่่านโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงไม่่เหมาะสม หรืือไม่่เพีียงพอกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ ให้น้ำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนออนุุมััติิในการปรัับปรุุงนโยบาย 
การบริิหารความเสี่่�ยง
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยง
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ระบุุในหััวข้้อนี้้�เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�
บริษิัทัฯ เห็น็ว่า่มีีนัยัสำำ�คัญั และอาจก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบใน
ทางลบต่่อฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และมููลค่่าหุ้้�น
สามัญั รวมทั้้�งอาจส่่งผลต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน
ในหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
อาจมีีความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่อาจทราบได้้ใน
ขณะนี้้� หรืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�พิิจารณาในขณะนี้้�แล้้ว เห็็น
ว่่าไม่่มีีผลกระทบในสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ฐานะการเงินิ ผลการดำำ�เนินิงาน และมููลค่า่หุ้้�นสามัญัของ 
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

2.2.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
1) ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งมีีการแข่่งขัันสููง
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์เพ่ื่�อ
ขาย ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการ
แข่่งขัันสููง เน่ื่�องจากมีีผู้้�ประกอบการในตลาดหลาย
รายและลัักษณะผลิิตภััณฑ์์สามารถทดแทนกัันได้้ และมีี
อุุปสรรคในการเข้า้สู่่�ตลาด (Barrier to entry) ค่อ่นข้า้ง
ต่ำำ�� ส่ง่ผลให้ม้ีผ้ีู้�ประกอบการรายใหม่่เข้า้มาในธุรุกิจิจำำ�นวน
มาก ทั้้�งผู้้�ประกอบการรายเล็็กและรายใหญ่่ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังเน้้นการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ในบริิเวณ
กรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล ซึ่่�งเป็็นทำำ�เลที่่�มีีการ
แข่่งขัันค่่อนข้้างสููง และผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�มีีการปรัับ
กลยุุทธ์์ทุุกรููปแบบเพ่ื่�อแข่่งขััน ไม่่ว่่าจะเป็็นกลยุุทธ์์ด้้าน
ราคา การโฆษณา การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย การ
แถมของสมนาคุุณ การลดค่่าธรรมเนีียมการโอน และ
ค่่าส่่วนกลาง เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขัันใน
อุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างมาก โดยมีีแนวทางในการสร้าง
ความแตกต่่างด้้านคุุณภาพของบ้้าน การสร้้างภาพ
ลัักษณ์ และ Branding เพ่ื่�อให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ของลููกค้้า 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีทีีมผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ ที่่�มีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ม์ายาวนาน 
กว่า่ 30 ปีี และมีทีีมีงานฝ่่ายการตลาดและการขายที่่�มีกีาร
สำำ�รวจพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ฝ่้่ายบริหิารสามารถกำำ�หนดรููปแบบบ้า้น
และรููปแบบโครงการของบริษิัทัฯ ตรงกับัความต้อ้งการ
ลููกค้้าและกำำ�หนดกลยุุทธ์์ต่่างๆ ให้้สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�
แข่่งได้้อยู่่�ตลอดเวลา

2) ความเสี่่�ยงด้้านนโยบายการจััดซื้้�อที่่�ดิิน
เพื่่� อนำำ�มาพััฒนาโครงการในอนาคต
จากสถานการณ์์ปััจจุุบัันที่่�สภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจ
อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พิ่่�มสููงขึ้้�นทำำ�ให้เ้กิดิการแข่ง่ขันัในการซื้้�อ
ที่่�ดิินของผู้้�ประกอบการแต่่ละราย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความ
เสี่่�ยงจากราคาที่่�ดิินมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น หรืือไม่่สามารถ
ซื้้�อที่่�ดิินในทำำ�เลที่่�ต้้องการได้้ ซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการ
พััฒนาโครงการของบริิษััทฯ สููงขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม ในการจััดซื้้�อที่่�ดิินในปััจจุุบััน บริิษััทฯ  
มุ่่�งเน้้นการซื้้�อที่่�ดิินในทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพ และสามารถ
พััฒนาโครงการได้้ทัันทีี ไม่่มีีนโยบายการซื้้�อที่่�ดิินสะสม 
เนื่่�องจากไม่ต่้อ้งการรัับภาระต้น้ทุนุทางการเงิินมากเกิินไป  
โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผนการจััดหาที่่�ดิินล่่วงหน้้าให้้
เพีียงพอต่อ่การพััฒนาโครงการในแต่ล่ะปีี อีีกทั้้�งมีนีาย
หน้้าจััดหาที่่�ดิิน ทำำ�เลดีี และราคาเหมาะสมให้้กัับบริิษััทฯ  
ทำำ�ให้บ้ริิษัทัฯ สามารถพััฒนาโครงการได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง

3) ความเสี่่�ยงจากการจััดหาเงิินทุุนและ
สภาพคล่่อง
บริิษััทฯ มีีแผนขยายตััวในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในระยะ 3-5 ปีี จึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการ
จััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ สามารถ
สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน อีีกทั้้�งคำำ�นึึงถึึง
การบริิหารต้้นทุุนเงิินทุุนให้้มีีความเหมาะสม เพ่ื่�อไม่่ให้้
เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและสภาพคล่่องของ 
บริิษััทฯ และเพ่ื่� อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวบริิษััทฯ  
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแผนงานทางการเงิินเพ่ื่� อ
รองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�
	• นโยบายทางการเงิินอย่่างระมััดระวัังภายใต้้งบ

ประมาณที่่�กำำ�หนด
	• บริิหารการเงิินอย่่างมีีวิินััย
	• ควบคุุม ติิดตาม และวิิเคราะห์์สภาพคล่่องทางการ

เงิินอย่่างใกล้้ชิิด โดยจััดทำำ�ประมาณการกระแส
เงิินสด   วิิเคราะห์์แหล่่งที่่�มาและใช้้ไป เพ่ื่�อวางแผน
การใช้้เงิินให้้เหมาะสมในทุุกๆ ด้้าน 

	• เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน
ภายนอกจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง

ทั้้�งนี้้� จากการดำำ�เนินิมาตรการดัังกล่า่ว ส่ง่ผลให้บ้ริิษัทัฯ 
ไม่่ประสบปััญหาในเร่ื่�องสภาพคล่่อง โดยยัังคงรัักษา
ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิินให้้เติิบโตได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง
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4) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินจากการปรัับตััว
เพิ่่� มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย
 การปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราดอกเบี้้�ย 
ส่ง่ผลต่อ่การตััดสินิใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยัของลูกูค้า้
ในกรณีีที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยมีีการปรัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยนโยบายเพิ่่� มขึ้้�นในปีี 2565 รวมถึึงธนาคาร
พาณิิชย์และสถาบัันการเงิินต่่างๆ มีีการปรัับอััตรา
ดอกเบี้้�ย เงิินกู้้� เพิ่่� มสููงขึ้้�น ให้้สอดคล้้องกัับอััตรา 
ดอกเบี้้�ยนโยบาย ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่การพิิจารณา 
ตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของลููกค้้า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ  
ได้้ตระหนัักถึึงปััญหานี้้�มาโดยตลอด โดยที่่�ผ่่านมา 
บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารประสานงานกับัสถาบันัการเงินิหลายแห่ง่  
เพ่ื่� อจััดโปรโมชั่่�นที่่�ร่่วมกัับสถาบัันการเงิินให้้เหมาะสม 
กับัความสามารถในการผ่อ่นชำำ�ระเงินิกู้้�ของลููกค้า้ รวมถึงึ 
มีีทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญช่่วยแนะนำำ�ลููกค้้าในการเตรีียม
เอกสารเพ่ื่�อขอสนัับสนุุนเงิินกู้้�อีีกด้้วย

 การปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราดอกเบี้้�ย  
ส่ง่ผลกระทบต่่อต้น้ทุนุทางการเงิินของบริษัิัทฯ
เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการกู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิินมา
เพ่ื่� อใช้้พััฒนาโครงการ และอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�
บริิษััทฯ ได้้รัับจากธนาคารเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 
ดัังนั้้�น หากสถาบัันการเงิินมีีการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย  
ส่่ งผล ให้้ บริิ ษัั ทฯ  มีีต้้ นทุุ นทางการ เงิิ น เพิ่่� มขึ้้� น  
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางในการหาแหล่่ง
เงิินทุุนจากสถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อให้้ได้้ต้้นทุุนทางการเงิิน
ที่่�ดีีขึ้้�น สอดคล้้องกัับนโยบายบริิษัทัฯ 

5) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง และค่่าแรงงาน
ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ ต้้นทุุนวััสดุ
ก่อ่สร้างเป็็นหนึ่่�งในต้้นทุุนที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัของบริิษัทัฯ โดย
วััสดุุก่่อสร้้างบางประเภท เช่่น เหล็็ก ปููนซีีเมนต์์ และ
อิิฐ เป็็นต้้น จะมีีราคาที่่�อ้้างอิิงกัับราคาตลาดโลก ซึ่่�งใน
กรณีทีี่่�ต้น้ทุุนวัสัดุกุ่อ่สร้า้งมีกีารเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะ
ในกรณีีที่่�ราคาปรัับตััวขึ้้�นอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  
ในหลายด้้าน เช่่น ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างอาจมีีการเจรจา 
ต่่อรองเพิ่่� มมููลค่่างานรัับเหมา เน่ื่�องจากราคาวััสดุุ 
ก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�น หรืือบริิษััทฯ อาจต้้องพิิจารณาปรัับ
เพิ่่�มราคาขายบ้า้น ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสามารถใน
การแข่่งขัันกัับโครงการคู่่�แข่่งในบริิเวณโดยรอบ ปััจจััย
ที่่�กล่า่วมาในข้า้งต้น้อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง โดยมีีการติิดตามแนวโน้้ม
การเปลี่่�ยนแปลงค่า่วัสัดุกุ่อ่สร้า้งอย่า่งสม่ำำ��เสมอ สำำ�หรับั
วััสดุุก่่อสร้้างที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหานั้้�น บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจ
ในการต่่อรองกัับผู้้�ค้้าวััสดุก่่อสร้้างพอสมควร ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ ยัังสามารถควบคุุมต้้นทุุนของวััสดุก่่อสร้้าง
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมได้้ โดยบริิษััทฯ จะวางแผนการ
ก่่อสร้้างและทำำ�การประเมิินปริิมาณการใช้้วััสดุุแต่่ละ
ประเภทตลอดทั้้�งโครงการ และจะทำำ�การสั่่�งซื้้�อวััสดุุดััง
กล่่าวตามปริิมาณที่่�ได้้ประเมิินไว้้โดยผ่่านการสรรหาและ
ยืืนยัันราคาเป็็นรายปีี

6) ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้าง และผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างไม่่สามารถ
พััฒนาโครงการได้้ตามคุุณภาพหรืือระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด
ในการพััฒนาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ ์บริิษัทัฯ ได้ม้ีกีาร
จัดัจ้า้งผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้งเพ่ื่�อก่อ่สร้า้งบ้า้น พััฒนาระบบ
สาธารณููปโภค และพื้้�นที่่�ส่่วนกลางทั้้�งหมด โดยไม่่ได้้มีี
แรงงานในการก่อ่สร้า้งของบริษิัทัฯ เอง ซึ่่�งกระบวนการ
ดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงในการขาดแคลน
ผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง หรืือผู้้�รับัเหมาก่่อสร้างอาจไม่่สามารถ
ก่่อสร้างบ้้านและระบบสาธารณููปโภคได้้ตามคุุณภาพและ
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด รวมถึึงอาจเกิิดความล่่าช้้าในการ
ก่่อสร้้างจนทำำ�ให้้ไม่่สามารถเปิิดขายหรืือโอนกรรมสิิทธิ์์�
บ้้านได้้ตามที่่�กำำ�หนด

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการขาดแคลน 
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง โดยมีีแนวทางในการจััดหาผู้้�รัับเหมา
ที่่�ได้้มาตรฐานงานก่่อสร้้างให้้อยู่่�ในทะเบีียนผู้้�รับเหมา 
(Contractor list) เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งสามารถ
มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับผลกระทบเน่ื่�องจากการ
ขาดแคลนผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ มีแีนวทางในการควบคุุมคุุณภาพการ
ก่อ่สร้า้ง โดยจะมีกีารตรวจสอบและประเมินิคุณุภาพการ
ก่อ่สร้า้งก่อ่นตรวจรับัผลงาน และจ่า่ยเงินิให้แ้ก่ผู่้้�รับเหมา
ก่อ่สร้าง ซึ่่�งบริษิัทัฯ กำำ�หนดเกณฑ์์คุณุภาพงานก่อ่สร้า้ง
ที่่�ระดัับร้้อยละ 85 ในกรณีีที่่�คุุณภาพงานก่่อสร้้างไม่่ถึึง
ระดัับที่่�กำำ�หนด ผู้้�รัับเหมาจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขงานให้้
ผ่า่นเกณฑ์ ์จึงึจะได้้รับัเงิินงวดตามสััญญา เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ได้ว้่า่บ้า้นทุกุหลัังจะต้้องมีคีุณุภาพดีเียี่่�ยม ในการประเมิิน
คุณุภาพงานของผู้้�รับเหมานี้้�จะนำำ�ไปใช้ใ้นการว่า่จ้า้งผู้้�รับั
เหมาครั้้�งต่่อไป โดยบริิษััทฯ จะมีีการประเมิินผู้้�รับเหมา
ก่่อสร้างเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน 
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สำำ�หรัับการบริิหารจััดการการก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตาม 
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ มีีการมอบหมายผู้้�จััดการ
โครงการ วิศิวกรโครงการ วิศิวกรสนาม และหัวัหน้า้งาน 
ซึ่่�งเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ไปประจำำ�ในแต่่ละโครงการ 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลผู้้�รัับเหมาก่่อสร้าง เพ่ื่� อ
ควบคุุมคุุณภาพและติิดตามความคืืบหน้้าการก่่อสร้้าง
ทุุกวััน โดยเน้้นระบบการควบคุุมคุุณภาพงานก่่อสร้าง
ที่่�ดีีในทุกุขั้้�นตอน และมีีการรายงานให้้กรรมการผู้้�จัดัการ
รัับทราบความคืืบหน้้าการก่่อสร้้างเป็็นประจำำ�ทุุกสััปดาห์์

2.2.2 ความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการ
1) ความเสี่่�ยงจากการพึ่่� งพิิงผู้้�บริิหารหลััก
ตลอดเวลาที่่�ผ่่านมา การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
อยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการของนายประสพศัักดิ์์�  
ศิิริิโสภณา ซึ่่�งปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และนายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี ซึ่่�งปััจจุุบัันดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ โดยนายประสพศัักดิ์์�  
ศิิริิโสภณา และนายสุุทธิิชััย พูู นลาภทวีี เป็็นบุุคคลที่่�
มีีประสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถทางด้้านการ
พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััย
อย่่างมาก และเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนด
ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการบริิหารงานของ
นายประสพศัักดิ์์� ศิริิิโสภณา และนายสุทุธิชัิัย พููนลาภทวีี

อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
เป็็นอย่่างดีี จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการสรรหาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญั เพ่ื่�อสรรหาบุุคคลที่่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ 
ผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสายงาน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง
จากการพึ่่� งพิิงบุุคคลกรบางราย และสามารถบริิหาร
จััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�  
บริษิัทัฯ ได้จั้ัดโครงสร้า้งการจัดัการที่่�เหมาะสมและชััดเจน 
รวมถึึงมีีการกระจายอำำ�นาจในการบริิหารงานตาม 
ความเหมาะสม และส่่งเสริมให้้บุุคลากรในทุุกระดัับมีี 
ส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีผู้้�บริิหาร
ในแต่่ละสายงานซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
ในการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทัฯ เป็็นผู้้�ควบคุุมการดำำ�เนินิ
งานของแต่ล่ะสายงาน ซึ่่�งการดำำ�เนินิการดังักล่่าวจะช่ว่ย
พััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 
และลดการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลัักบางราย

2.2.3 ความเสี่่�ยงอื่่�นๆ
1) ความเสี่่�ยงจากการมีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�
มีีอํํานาจควบคุุมการออกเสีียงลงมติิในที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุนต่่อประชาชน 
กลุ่่�มครอบครััวศิิริิโสภณา ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ
มีีสมาชิิกในครอบครััวดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 35 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ 
บริิษััทฯ ทำำ�ให้้กลุ่่�มครอบครััวศิิริิโสภณาสามารถออก
เสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มากกว่่า 1 ใน 3 
ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการออกเสีียงลงคะแนน
ในการลงมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระสำำ�คััญที่่�ต้้องใช้้
คะแนนเสีียงมากกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดได้้ 
เช่น่ วาระการซื้้�อหรืือขายกิจิการ หรืือการควบรวมกิจิการ 
เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นของบริิษััทฯ จึึงอาจมีี
ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อ
คััดค้้านวาระที่่�กลุ่่�มครอบครััวศิิริิโสภณาเสนอได้้

อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็น
ไปอย่่างโปร่่งใส และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหาร
งาน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดโครงสร้้างการจััดการซึ่่�งประกอบ
ด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบไปด้้วยบุุคลากร
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต
การดำำ�เนิินงานและการมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งอีีก อีีกทั้้�ง ยัังมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคล 
ภายนอกที่่� เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
จำำ�นวน 4 ท่่าน และแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 
3 ท่่าน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ 
รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นหรืืออนุุมััติิรายการต่่างๆ 
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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3.1	นโยบายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�อง
การจััดการองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน และมีีความตั้้�งใจ
จริิงที่่�จะพััฒนาศัักยภาพองค์์กรให้้สามารถเติิบโตได้้
อย่่างยั่่�งยืืน มั่่�นคง และต่่อเน่ื่�องต่่อไปในอนาคต โดย
ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญต่่างๆ ทั้้�งในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง
สมดุุลในทุุกๆ ด้้าน ผ่่านการสร้้างความแข็็งแกร่่งจาก
ภายในสู่่�ภายนอกด้้วยการส่ื่�อสารให้้บุุคคลภายในและ
ภายนอกองค์ก์รรับัรู้้� มีคีวามเข้า้ใจในทิศิทางของบริษิัทัฯ  
ที่่�ตั้้�งใจจะพััฒนาโครงการให้้กลายเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน
ในอนาคต โดยคำำ�นึงต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของกระบวนการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน
ได้้รัับประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สมควรได้้รัับ ตลอดจนบริิษััทฯ 
สามารถเติิบโต และมีีความสามารถในการแข่่งขััน 
ต่อ่ไปในระยะยาวได้้อย่่างเข้้มแข็็ง เป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รับั 
การสนัับสนุุนจากทุุกภาคส่่วน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยว
กัับการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. ด้้านเศรษฐกิจ 
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการประสบความสำำ�เร็็จและสร้าง
การเติิบโตของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยยึึดหลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส ชััดเจน และ
ตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจ กฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพ่ื่� อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ การเมืือง และผลกระทบ 
จากวิิกฤติิการณ์์ทางการเงิินระดัับโลก ควบคู่่�ไปกัับ
กระบวนการควบคุุมภายในบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และเพีียงพอในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ได้้ โดยครอบคลุุมองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ตามมาตรฐาน
สากล COSO เพ่ื่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากความ
เสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้องค์์กรไม่่สามารถดำำ�เนิินกิิจการ
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนศึึกษาวิิจััย
อย่่างสม่ำำ��เสมอในการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้
อย่่างปลอดภััยและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้

ว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของบริิษััทฯ จะเป็็นไปด้้วยความ
เป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

2. ด้้านสัังคม 
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในสัังคม โดยมีีการพิิจารณาถึึงโอกาส ความเสี่่�ยง  
และผลกระทบในด้้านสัังคมจากการดำำ� เนิินธุุรกิิจ  
ทั้้�งในเรื่่�องของการปฏิิบััติิ ดููแล และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียทั้้�งพนัักงาน ลููกค้้า ชุุมชนและสัังคม เพ่ื่�อให้้ 
เกิิดความเป็็นธรรมและความเท่่าเทีียมไม่่แบ่่งแยก  
ไม่เ่ลืือกปฏิบัิัติ ิภายใต้้หลักัธรรมาภิิบาลที่่�ดีแีละการเคารพ
สิิทธิมนุุษยชนต่่อกััน เพ่ื่� อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุด  
รวมทั้้�งมีกีารดำำ�เนินิกิจิการตามหลักัข้อ้บังัคับัที่่�กฎหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ และทำำ�การศึึกษาพััฒนาบริิษััทฯ ให้้สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับสิ่่�งที่่�
สังัคมสากลให้้คุณุค่่า ตลอดจนสนับสนุนและส่่งเสริมิการ
มีสี่ว่นร่ว่มในการยกระดับัคุณุภาพชีวิติความเป็็นอยู่่�ของ
สัังคมและชุุมชน ตั้้�งแต่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการที่่�สามารถ
อยู่่�อาศััยในบ้้านที่่�ดีีได้้อย่่างเป็็นสุุข นำำ�ไปสู่่�ชุุมชนหมู่่�บ้้าน
ที่่�เป็็นมิิตรและอบอุ่่�น ขยายไปยัังสัังคมภายนอกและโลก
ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

3. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินกิจิการที่่�คำำ�นึงึถึงึความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
ที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาวที่่� เป็็นประเด็็นสำำ�คััญ
ภายใต้้การบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ใช้้ใน
กระบวนการดำำ�เนิินกิิจการตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าให้้เกิิด
ความคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
รวมถึึงการพััฒนาโครงการที่่�มีีสภาพแวดล้อมที่่�ดีี  
มีีความปลอดภัยต่่อการอยู่่�อาศััย เพ่ื่� อช่่วยสร้าง 
ความอุ่่�นใจ ลดความกัังวลเมื่่�ออยู่่�อาศััยได้้ รวมทั้้�ง
พััฒนาให้เ้อื้้�อต่่อการใช้ช้ีวีิติและการสร้า้งสังัคมที่่�มีคีวาม
เคารพซึ่่�งกัันและกััน ตลอดจนรณรงค์์และส่่งเสริมให้้เกิิด
ความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ ความร่่วมมืือ และการมีี 
ส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ดููแลสิ่่�งแวดล้อม และการใช้้
ทรััพยากรต่่างๆ อย่่างรู้้�คุุณค่่าตามความจำำ�เป็็นของ
บุุคลากรขององค์์กรในทุุกระดัับ รวมทั้้�งตั้้�งต้้นจาก 
ตััวโครงการและมีีการจััดทำำ�วีธีีที่่�ลููกบ้้านสามารถ 
มีสี่ว่นร่ว่มได้้

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่� อความยั่่�งยืืน 
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3.2	การจัดการผลกระทบต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ (value chain)
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของคุุณค่่าที่่�บริิษััทฯ 
ได้้ส่่งมอบแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��
จนถึงึปลายน้ำำ�� เพ่ื่�อให้ส้ามารถตอบสนองความคาดหวังั 
ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียได้้ทุุกภาคส่่วน โดยกิิจกรรมบนห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่าของบริิษััทฯ นั้้�น ประกอบด้้วย 

1. กิิจกรรมหลััก (Primary activities)
กิิจกรรมหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกิิจกรรม  
4 กิิจกรรม ดัังนี้้�
1) การบริิหารปััจจััยการผลิิต
1.1) การจััดซื้้�อท่ี่�ดิิน 
คณะทำำ�งานจััดซื้้�อที่่�ดิินจะพิิจารณากลั่่�นกรองที่่�ดิินที่่�มีี
ศัักยภาพด้้วยเกณฑ์์การพิิจารณาจากปััจจััยหลายด้้าน 
โดยมีีการลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจสภาพแวดล้อมและพฤติิกรรม
ของลููกค้้าในบริิเวณดัังกล่่าวและร่่วมพิิจารณาระหว่่าง
ฝ่่ายต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้ม้ีกีารวิเิคราะห์ข์้อ้มููลอย่า่ง
ครบถ้้วน นำำ�มากำำ�หนดรููปแบบของโครงการ และศึึกษา
ความเป็็นไปได้้เบื้้�องต้้นเพ่ื่�อให้้ได้้ที่่�ดินิที่่�มีศีักัยภาพสำำ�หรัับ
พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพัย์ในราคาที่่�เหมาะสมที่่�สุดุ 
ซึ่่�งหากได้้รัับการอนุุมััติิจััดซื้้�อที่่�ดิินจะมีีการทำำ�สััญญา 
จะซื้้�อจะขายที่่�ดินิกับัผู้้�ขาย และดำำ�เนินิการพิิจารณาแหล่ง่
เงิินทุุนในการซื้้�อที่่�ดิินจากสถาบัันการเงิิน จากนั้้�นจึึง 
รัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินจากผู้้�ขายต่่อไป

1.2) การจััดจ้้างผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง  
และการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง
ในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา บริิษััทฯ จะทำำ�การคััดเลืือกจาก
รายชื่่�อผู้้�รับัเหมา (Vendor list) โดยพิิจารณาตามความ
เชี่่�ยวชาญ ที่่�ตั้้�งโครงการ และประเภทการว่า่จ้้างเป็น็หลักั 
รวมถึึงการพิิจารณาข้้อมููลทางการเงิิน และคุุณภาพ 
ผลงานที่่�ผ่่านมา โดยเป็็นผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้รัับการประเมิิน 
ผ่่านเกณฑ์์ตามระดัับที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดเท่่านั้้�น 

สำำ�หรัับการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างของบริิษัทัฯ มีี 2 รููปแบบ  
ได้้แก่่ 1. บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ซื้้�อวััสดุุหลัักทั้้�งหมดเอง ซึ่่�งทำำ�
ให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารต้้นทุุนได้้ดีี เน่ื่�องจากมีีอำำ�นาจ
ในการเจรจาต่่อรองที่่�มากกว่่า และ 2.ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
เป็็นผู้้�จััดซื้้�อ โดยเป็็นไปเพ่ื่�อความรวดเร็็วคล่่องตััวใน
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

ซึ่่�งในกรณีีที่่�ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้างเป็็นผู้้�จััดซื้้�อนั้้�น วิิศวกร
สนามจะมีีการตรวจสอบและประเมิินวััสดุุก่่อสร้าง 
ทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ได้้มาตรฐานและเป็็นไปตามแบบก่่อสร้้าง
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

2) การจััดสรรที่่�ดิินและการก่่อสร้้าง 
บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการขอใบอนุญุาตต่า่งๆ ตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน มีกีารจััดจ้างหน่่วยงานออกแบบ
จากภายนอก โดยออกแบบโครงการให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้มีีการจััดทำำ�แบบก่่อสร้้าง (Bill of Quantity: BOQ) 
และคััดเลืือกวััสดุก่่อสร้างที่่�มีีคุุณภาพได้้รัับการรัับรอง
ตามมาตรฐาน ควบคุมุขั้้�นตอนการก่อ่สร้า้งอย่า่งละเอีียด 
และรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�บริิหารรายสััปดาห์์ โดยมีี
การตรวจคุุณภาพบ้้านตามมาตรฐานของบริิษััทฯ
 
3) การขายและโอนกรรมสิิทธิ์์� 
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการวิิจัยัและพััฒนาผลิตภัณัฑ์์
เป็็นอย่่างมาก โดยได้้มีีการทำำ�วิิจััยตลาดอย่่างละเอีียด
และสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สามารถวางกลยุุทธ์์ทางด้้านการ
ตลาดตั้้�งแต่่การพััฒนาสิินค้้าจนถึึงงานขายได้้อย่่าง
เหมาะสม ติดิตามสถานการณ์์งานขายและงานการตลาด
อย่่างใกล้้ชิิด และสื่่�อสารข้้อมููลสู่่�ภายนอกอย่่างถููกต้้อง 
ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ หรืือโฆษณาเกิินจริิง โดยเลืือก
ใช้้สื่่�อโฆษณาที่่�หลากหลายและมีีความเหมาะสมกัับกลุ่่�ม
เป้้าหมาย พร้้อมติิดตามประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อปรัับแผนการ
ตลาดอย่า่งต่อ่เนื่่�องให้ท้ันัต่อ่สถานการณ์ปั์ัจจุบุันั ในด้า้น
การกำำ�หนดราคา บริิษััทฯ มีีการคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อม
ต่า่งๆ เพ่ื่�อให้ร้าคาสอดคล้้องต่่อความสามารถในการซื้้�อ
ของลููกค้้า โดยมีีการตั้้�งราคาอย่่างละเอีียดแตกต่่างกััน
สำำ�หรัับบ้้านแต่่ละตำำ�แหน่่ง ภายใต้้แนวคิิด “ที่่�ดิินทุุกผืืน 
มีีผืืนเดีียวบนโลก” โดยราคาเฉลี่่�ยของทั้้�งโครงการจะ 
ทำำ�การเปรียีบเทียีบกับัอสังัหาริมิทรัพย์ในบริเิวณใกล้เ้คียีง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์ด้้วยทีีม
งานขายของบริิษัทัฯ เป็็นหลักัที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 
สามารถสื่่�อสารข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้้อง แม่่นยำำ� ครบถ้้วน 
สร้า้งความประทับัใจและจููงใจลููกค้า้ได้เ้ป็็นอย่า่งดี ีมีบี้า้น
ตัวัอย่่างให้้เข้า้ชม พร้อ้มทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกในการให้้
คำำ�แนะนำำ�การขอสิินเชื่่�อจากธนาคารที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้้า 
ซึ่่�งหากลููกค้า้ได้รั้ับอนุมุัตัิสิินิเช่ื่�อจากธนาคารหรืือมีคีวาม
พร้อมในการชำำ�ระค่่าซื้้�อบ้้านแล้้ว จะมีีการนััดลููกค้้าเพ่ื่�อ
ตรวจสอบคุุณภาพของบ้้านก่่อนการส่่งมอบทุุกครั้้�ง
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4) การบริิการหลัังการขาย
บริิษััทฯ ได้้ดููแลลููกค้้าไม่่เพีียงจนถึึงขั้้�นตอนการโอน
กรรมสิิทธิ์์�เท่่านั้้�น แต่่ดููแลครอบคลุุมถึึงการบริิการ  
การซ่่อมบำำ�รุุง การจััดการสาธารณููปโภค รวมถึึง 
การดููแลชุุมชน ประกอบกัับความเอาใจใส่่ในการบริิการ
หลัังการขาย

2. กิิจกรรมสนัับสนุุน 
(Support activities)  
ความสำำ�เร็จ็ในการทำำ�งานขององค์ก์รจะเกิดิขึ้้�นไม่ไ่ด้ ้หาก
องค์์กรนั้้�นๆ ขาดการให้้ความสำำ�คัญของงานทรััพยากร
บุุคคล ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง 
	• การสรรหาทรัพัยากรบุคุคลและจัดัการด้า้นแรงงาน 

(Recruitment and Staffing)

3.2.2 	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างสมดุุล ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้สามารถ
เติบิโตได้อ้ย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนเป็็นองค์ก์รที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ ์และผลกระทบจากการดำำ�เนินิงาน 
ขององค์์กรต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า  
คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า และชุุมชน โดยมีีรายละเอีียดความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ 
การตอบสนองของบริิษัทัฯ ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น 	• การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง 
	• ผลตอบแทนจากการลงทุุน
	• ตั้้�งอยู่่�บนหลัักธรรมาภิิบาล
	• ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	• จ่่ายผลตอบแทนในอััตราที่่�เหมาะสม
	• เคารพสิทิธิพิื้้�นฐานและปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทียีม 
	• เปิิดเผยข้อ้มููลบริิษัทัฯ อย่า่งโปร่่งใส มีกีารตรวจสอบ 

ถ่่วงดุุล และระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

พนัักงาน 	• ความเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และเคารพ 
สิิทธิขั้้�นพื้้�นฐาน

	• ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� 
การงาน

	• ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
	• มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ

ปลอดภัย

	• ดููแลและปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
	• ส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและพััฒนาเพ่ื่�อให้้พนัักงาน

ก้้าวหน้้าและเติิบโตไปพร้้อมๆ กัับบริิษััทฯ
	• จ่่ายผลตอบแทนในอััตราที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม 

ตามความรู้้�ความสามารถ
	• สำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงาน
	• จััดช่่องทางการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน

	• การอบรมและพััฒนาบุุคลากร (Training and 
Development)

	• การบริิหารจััดการด้้านอััตราจ้้างงาน (Payroll 
Management)

	• การบริิหารจััดการด้้านประสิิทธิภาพของการทำำ�งาน
ตลอดจนการประเมิินผลการทำำ�งาน (Appraisals 
and Performance Management)

	• แรงงานสััมพัันธ์์ (Employee Relation)

โดยกิิจกรรมต่่างๆ เหล่่านี้้�ช่่วยเชื่่�อมโยงและส่่งเสริิมซึ่่�ง
กัันและกััน ส่่งผลให้้กิิจกรรมขององค์์กรสามารถบรรลุุ
เป้้าหมายได้้ เพราะรากฐานที่่�สำำ�คััญของการเติิบโตและ
ความสำำ�เร็็จในทุกุธุรุกิิจต้้องเริ่่�มจากพื้้�นฐานของบุุคลากร
ที่่�แข็ง็แกร่ง่ มีศีักัยภาพ จึงึจะสามารถขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร
ไปสู่่�ทุุกเป้้าหมายที่่�ตั้้�งใจได้้
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า 	• ได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ  
มีีราคาในอััตราที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

	• บริิการหลัังการขายที่่�ดีี

	• ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขทางธุรุกิจิที่่�มีตี่อ่ลููกค้า้อย่า่งเคร่ง่ครััด
	• ทำำ� Marketing research เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�เสนอ 

สิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ให้้ได้้มากที่่�สุดุ ในราคาที่่�เหมาะสม

	• ควบคุุม ติิดตาม และตรวจสอบคุุณภาพก่่อนส่่งมอบ
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััทฯ

	• กำำ�หนดราคาในอััตราที่่�เป็็นธรรม
	• รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ข้อ้มููลไป

ใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น

คู่่�ค้้า/เจ้้าหนี้้� 	• ปฏิบิััติิตามสััญญาที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน
	• ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม
	• เคารพในสิิทธิมนุุษยชน

	• ปฏิิบััติิอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม ซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส 
และไม่่เอาเปรีียบ 

	• ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามสััญญา
	• ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ดีี

คู่่�แข่่ง 
ทางการค้้า

	• การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม 	• ประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีีและเป็็นธรรม
	• ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า

ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต
	• ไม่ท่ำำ�ลายช่ื่�อเสียีงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้ว้ยการกล่่าวหา 

ในทางร้้าย

ชุุมชนและ
สัังคม

	• มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 	• สนัับสนุุน ส่่งเสริม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ 
สัังคมและชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�

	• ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม 
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบิััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผลกระทบทั้้�งเชิิง
บวกและเชิิงลบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากผลการ
ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการ
อนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติ ิและส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังังาน
และทรััพยากรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งครอบคลุุม 4 ด้้านที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การบริิหารจััดการ
พลัังงาน การบริิหารจััดการน้ำำ�� การบริิหารจััดการ 
ขยะของเสีียและมลพิิษ และการบริิหารจััดการก๊๊าซ 
เรืือนกระจก เพ่ื่�อให้้กระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ น้้อยที่่�สุุด  
โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ไว้้ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างต่่างๆ ของบริิษััทฯ จะเป็็น 

ไปตามมาตรฐานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2.	 บริิษััทฯ จะมีีการเลืือกใช้้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติิอย่่างจำำ�เป็็นที่่�สุุด และควบคุุมการใช้้
ทรััพยากรให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิภาพ
ทั้้�งในเรื่่�องของพลัังงาน น้ำำ�� และขยะของเสีียทั้้�ง
วััสดุุก่่อสร้้างและขยะครััวเรืือน รวมทั้้�งการจััดการ
เพ่ื่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก เพ่ื่�อลดผลกระทบ

ของความเสีียหายที่่�มีีต่่อความเป็็นอยู่่�ของสัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 

3.	สนั ับสนุุนการจััดกิิจกรรมที่่�จ ะมีีส่่วนอนุุ รัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคม 

4.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดการเกิิดขยะ ของเสีีย 
และให้ค้วามร่่วมมืือในการจัดัการทั้้�งในเรื่่�องของการ
กำำ�จััดและการคััดแยกขยะหรืือของเสีียด้้วยวิิธีีการ 
ที่่�ถููกต้้องทั้้�งในส่่วนของสำำ�นัักงาน งานก่่อสร้าง 
และขยะครััวเรืือน

5.	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะศึกึษาแนวทางต่า่งๆ เพ่ื่�อยกระดับั
การบริหิารจัดัการกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�ลดการ
เกิิดผลกระทบเชิิงลบและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
มากยิ่่�งขึ้้�น

6.	สร้ ้างความตระหนัักและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเร่ื่�อง
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้เกิิดขึ้้�นใน
หมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง  
โดยมีีการส่ื่�อสารให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความร่่วมมืือและนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง
และเหมาะสม สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ต่่อไป

7.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
และผู้้�ที่่� เกี่่� ยวข้้องในการเสนอข้้อคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการ
ด้้านทรัพยากรและสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ เพ่ื่� อ
นำำ�มาพััฒนา ปรัับปรุุง และแก้้ไขการบริิหารจััดการ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1) การจัดการพลัังงาน  
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในด้้านการจััดการพลัังงาน โดยในปีี 2565 มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้รวมทั้้�งสิ้้�น 
507,444 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง สามารถแบ่่งแยกตามสำำ�นัักงานใหญ่่และโครงการ ดัังนี้้�

ปีี 2565

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้
(กิิโลวััตต์์/ชั่่�วโมง/ปีี) ร้้อยละของการใช้้พลัังงานทั้้�งหมด

สำ�ำนักงานใหญ่ 83,448 16.44

โครงการ 423,996 83.56

รวม 507,444 100.00
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EcoFiber ช่่วยลดการใช้้ไม้้ใหม่่ลง 50% การเลืือกใช้้
ประเภทเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และขนาดวััตต์์ให้้เหมาะสมกัับการ
ใช้้งานและพื้้�นที่่�ติิดตั้้�ง มีีการบำำ�รุุงรัักษาอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

นอกจากนี้้�  จากการนำำ�ระบบ E-Memo ซึ่่�งเป็็น
แพลตฟอร์์มอนุุมััติิเอกสารออนไลน์์มาใช้้สำำ�หรัับการ
ส่่งเอกสารภายในองค์์กร ส่่งผลให้้ช่่วยลดระยะเวลา
การทำำ�งาน ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ และลดพื้้�นที่่�เก็็บ
เอกสารลงได้้ ในปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่า ทุุกสายงานมีีการใช้้
งานระบบ E-Memo โดยมีีการใช้้งานอนุุมััติิเอกสาร
ทั้้�งหมด 3,065 รายการ แบ่่งเป็็น สายงานการตลาด
และการขาย 1,484 รายการ สายงานก่่อสร้าง 1,086 
รายการ สายงานการเงิินและบริิหารทั่่�วไป 341 รายการ 
สายงานจััดหาที่่�ดิินและนิิติิกรรม 90 รายการ สำำ�นัักงาน
กรรมการผู้้�จััดการ 14 รายการ ฝ่่ายพััฒนาโครงการ
และผลิิตภััณฑ์์  42 รายการ และผู้้�บริิหาร 8 รายการ 

เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนักัให้แ้ก่บุ่คุลากรในองค์ก์ร บริษิัทัฯ 
มีีการประชาสััมพัันธ์์รณรงค์์ควบคุุมการใช้้พลัังงาน 
ภายในบริิษััทฯ อย่่างรู้้�คุณค่่าและให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
แจกถุุงผ้้าให้้แก่่พนักงานเพ่ื่� อลดการใช้้ถุุงพลาสติิก  
การใช้้กระดาษทั้้�ง 2 หน้้า รวมทั้้�งมีีการนำำ�กระดาษ Idea 
Green มาใช้้ภายในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมกระดาษที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการใช้้เยื่่�อจากป่่าปลููกและ 

ภาพรวมทุุกสายงาน

ดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ
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สำำ�หรัับในสายงานก่่อสร้้างได้้ ให้้ความสำำ�คััญและ
รณรงค์์การนำำ�กระดาษกลัับมาใช้้ใหม่่ให้้ครบทั้้�งสองหน้้า  
การใช้้ซองเอกสาร การเก็็บกระดาษไปขาย และ 
การไม่่ฉีีกกระดาษทิ้้�ง เพ่ื่� อให้้เกิิดการใช้้ทรัพยากร 

ให้้คุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด เน่ื่�องจากสายงานก่่อสร้างเป็็นฝ่่ายที่่�
มีีการใช้้กระดาษมากที่่�สุุดทั้้�งในเร่ื่�องของแบบก่่อสร้้าง
และเอกสารภายใน 

การตลาดและการขาย

การเงิินและบริิหารทั่่�วไปก่่อสร้้าง

สำำ�นัักงานกรรมการผู้้�จััดการ พััฒนาโครงการและผลิิตภััณฑ์์

จััดหาที่่�ดิินและนิิติิกรรม

ผู้้�บริิหาร

อนุุมััติิ

รอแก้้ไข

รอดำำ�เนิินการ

ไม่่อนุุมััติิ

อนุุมััติิ

รอแก้้ไข

รอดำำ�เนิินการ

ไม่่อนุุมััติิ

อนุุมััติิ

รอแก้้ไข

รอดำำ�เนิินการ

ไม่่อนุุมััติิ

อนุุมััติิ

รอแก้้ไข

รอดำำ�เนิินการ

ไม่่อนุุมััติิ

อนุุมััติิ
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อนุุมััติิ
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รอดำำ�เนิินการ

ไม่่อนุุมััติิ

1,484
ทั้้�งหมด

1,086
ทั้้�งหมด

42
ทั้้�งหมด

14
ทั้้�งหมด

8
ทั้้�งหมด

341
ทั้้�งหมด

90
ทั้้�งหมด

อนุุมััติิ

รอแก้้ไข

รอดำำ�เนิินการ

ไม่่อนุุมััติิ

สถานะ

3,065
ทั้้�งหมด
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2) การจัดการน้ำำ��
บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ และโครงการ ดัังนี้้�

ปีี 2565

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��
(ลููกบาศก์์เมตร)

ร้้อยละของการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด

สำ�ำนักงานใหญ่ 415 1.92

โครงการ 21,156 98.08

รวม 21,571 100.00

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดจ้างผู้้�เชี่่�ยวชาญในการออกแบบ ผลิต และติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียก่่อนปล่่อยออก 
ในทุุกๆ โครงการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�หน่่วยงานรััฐกำำ�หนด

3) การจัดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ 
บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องของ
การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ ตามที่่�กฎหมาย
ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยจััดให้้มีีจุุดวางขยะส่่วนกลางตาม
โครงการ และในช่่วงระหว่่างการก่่อสร้้าง บริิษััทฯ  
จะทำำ�การสร้้างรั้้�วชั่่�วคราว โดยรั้้�วที่่�อยู่่�ตามแนวถนน 
จะมีคีวามสููง 2 เมตร สำำ�หรับัตามแนวอาคารจะมีีความสููง 
เท่า่กับัโครงสร้างอาคารนั้้�นๆ โดยเฉลี่่�ยประมาณ 5 เมตร 
เพ่ื่�อกัันเสีียงและฝุ่่�นละอองในระหว่่างการก่่อสร้าง และ
จากการตรวจสอบไม่่พบรถที่่�ใช้้ในโครงการที่่�ก่่อให้้เกิิด
ควัันดำำ�ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของการเกิิดฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก 
PM2.5 นอกจากนี้้�จะมีีการล้้างทำำ�ความสะอาดถนน
บริิเวณโซนทางเข้้าของโครงการอยู่่�เป็็นประจำำ�

รั้้�วป้้องกัันตามแนวอาคาร
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ในด้้านการส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ บริิษััทฯ  
ได้้มีีการออกแบบโครงการด้้วยการออกแบบภููมิิทััศน์์
และจััดสรรพื้้� นที่่�ส่่วนกลางให้้มีีพื้้� นที่่�สีี เขีียวภายใน 
โดยรอบโครงการเพ่ื่� อสร้างให้้เกิิดสภาพแวดล้อมที่่�ดีี 
เพิ่่�มความร่่มรื่่�น และความสบายตาสบายใจแก่่ลููกบ้้าน  
  

ร้ั้�วป้้องกัันตามแนวถนน การทำำ�ความสะอาดถนนโครงการ

4) การจัดการปัญหาการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ประกอบธุรุกิจิการพััฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์
ประเภทบ้านแนวราบ ซึ่่�งมีีการก่่อสร้างบ้้าน รวมถึึง
สาธารณููปโภคต่า่งๆ โดยการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 
อาจส่่งผลกระทบหรืือก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากจะก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกในทุุกๆ ขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การได้้มาซึ่่�งวััสดุุก่่อสร้้าง
ไปจนถึึงกระบวนการก่่อสร้้างในขั้้�นตอนต่่างๆ 

ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้มีีการจััดทำำ�ข้อมููลการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ กำำ�ลััง
พิิจารณาผู้้�ทวนสอบที่่�ความเชี่่�ยวชาญ น่่าเชื่่�อถืือ  
และมีีมาตรฐานในการประเมิินต่่อไปในอนาคต ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิภายในองค์์กรเพ่ื่�อไม่่ให้้ 
ส่ง่ผลเสีียหายต่่อทรัพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้อม  
โดยมีีแผนที่่�จะใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น 
การดำำ�เนิินมาตรการประหยััดพลังงาน และการพิิจารณา
นำำ�ทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะมีีการเตรีียมศึึกษาและวางแผน 
ภายในถึึงกระบวนการการก่อ่สร้างที่่�จะสามารถลดจำำ�นวน 
เศษวััสดุุให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด รวมถึึงกระบวนการอื่่�นๆ  
เพ่ื่� อนํําไปสู่่�การลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
(GHG) และสามารถลดต้้นทุุนวััสดุุ ให้้กัับบริิษััทฯ  
ในอนาคต 

ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการใช้้รถไฟฟ้า้ในการพาลููกค้้า 
เข้้าเยี่่�ยมชมบริิเวณโดยรอบโครงการ รวมถึึงจาก
การที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการร่่วมลงนามในบัันทึึกข้้อตกลง 
ร่่วมกันั (MOU) กับับริษิัทั ปููนซิเิมนต์ไ์ทย (ท่า่หลวง) จำำ�กัดั 
ซึ่่�งเน้้นการก่่อสร้้างบ้้านด้้วยระบบโครงสร้้างคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป (Precast Concrete System) สามารถ
ช่่วยให้้ระยะเวลาในการก่่อสร้้างลดลงได้้ ซึ่่�งส่่งผลต่่อ 
ภาพรวมในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีแนวโน้้ม 
ลดลงด้้วยอีีกทางหนึ่่�งในอนาคต เนื่่�องจากระยะเวลาที่่�
เคร่ื่�องจัักรใช้้งานมีีปริิมาณที่่�น้้อยลง
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัิัติด้ิ้านสัังคม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเร่ื่�องการบริิหาร
จััดการด้้านสัังคม ทั้้�งในเรื่่�องการเคารพต่่อหลัักการ
สิิทธิมนุุษยชน สุุขภาพ ความปลอดภัย และคุุณภาพ
ชีีวิิตของพนัักงาน ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�อยู่่�อาศััย 
ตลอดจนความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมพััฒนา
ชุุมชนและสัังคม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่� อก่่อให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง
ทั้้�งภายในและภายนอก ให้้บริิษััทฯ สามารถขัับเคลื่่�อน 
ต่่อไปได้้ในระยะยาวพร้อมๆ กัับสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังนี้้�

1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
เป็็นธรรม และดำำ�เนิินงานธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
ต่อ่สังัคม โดยการประกอบธุรุกิจิที่่�มีรีะบบการดำำ�เนินิงาน 
ที่่� มีี ม าตรฐานแล ะมีี ก ารควบคุุมที่่� ดีี ภ าย ใต้้ หลัั ก 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่าง 
เต็็มที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ด้้วยข้้อมููลที่่� เพีียงพอ 
และมีีหลัักฐานสามารถอ้้างอิิงได้้ รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตาม
ข้้อกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจน 
การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่เรีียกร้้อง
หรืือรัับผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ชอบธรรมจากลููกค้้า และไม่่
เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�บริิษััทฯ ได้้ล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจาก 
การดำำ� เนิินธุุ รกิิจ อััน เ ป็็นข้้อมููลที่่�ตามปกติิวิิสััย 
จะพึึงสงวนไว้้ไม่่เปิิดเผย เว้้นแต่่จะเป็็นการเปิิดเผย 
ตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย

2. การต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินการให้้ถููกต้้องตาม
กฎหมาย และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม สนับสนุุนให้้
พนัักงานของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรม
จริิยธรรม รวมถึึงส่่งเสริมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจให้้ถููกต้้อง มีีความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน เพ่ื่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจว่่านโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�
บริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม
เพีียงพอ พร้้อมกัับการสร้างจิิตสำำ�นึึก ค่่านิิยม ทััศนคติิ
ที่่�ถููกต้้องในทุุกระดัับ จััดให้้มีีการตรวจสอบถ่่วงดุุล และ
ระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ไม่่มีีผลประโยชน์์
ทัับซ้้อน ไม่่มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�น 

3. การเคารพสิิทธิมนุุษยชน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเคารพสิทิธิมนุษุยชน โดย
ส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน
ทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กรโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความ
แตกต่่างในเร่ื่�องถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว 
ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล โดยบริิษััทฯ 
จะไม่่ทำำ�การใดที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคล
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ตลอดจนมีีนโยบายสนับสนุุน
และเคารพการปกป้้องสิทิธิมินุษุยชนโดยจัดัให้ม้ีกีารดููแล
ไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน มีีการเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
สามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืือเรีียกร้้องเกี่่�ยวกัับการ
ถููกละเมิิดสิทธิของแต่่ละบุุคคลโดยได้้รัับการพิิจารณา
ที่่�เป็็นธรรม และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�ค้้า และผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน 
ตามมาตรฐานสากล 

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคล 
ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าทรัพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญ
อีีกปััจจััยหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากการปฏิิบััติิ
งานในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องใช้้ความรู้้�  
ความสามารถ รวมทั้้�งความทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย และ 
แรงใจในการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมาย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ  
จึึงกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อพนักงานบริิษััทฯ  
โดยผู้้�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างยุุติิธรรม  
บริิหารงานโดยความไม่่ลำำ�เอีียง สนัับสนุุนในการสร้าง 
ศัักยภาพในความก้้าวหน้้า และเพิ่่� มประสิิทธิิภาพใน
การทำำ�งานของพนักงาน รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้พนัักงาน
มีีความเข้้าใจในเร่ื่�องจรรยาบรรณที่่�พนัักงานต้้องพึึง
ปฏิิบััติิ กำำ�หนดค่าตอบแทนและจััดสวัสดิการให้้แก่่
พนัักงานอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อให้้มีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี โดย
มีีสภาพการจ้้างงานที่่�ยุุติิธรรม มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม  
มีีโอกาสที่่�จะพััฒนาความก้้าวหน้้า รวมทั้้�งมีีสภาพ
การทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและถููกสุุขอนามััย และปฏิิบััติิ 
ต่่อพนัักงานด้้วยความสุุจ ริิตใจด้้วยการ รัับฟััง 
ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะอย่่างมีีเหตุุผล
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5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
บริิษัั ทฯ  มุ่่� งมั่่� นที่่� จ ะสร้้ างแล ะ พััฒนา โครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพดีี เข้้าใจ และสามารถตอบ
โจทย์์การใช้้ชีีวิิตในระยะยาวได้้ในราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อ
สร้้างความพึึงพอใจและประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า
ในการอยู่่�อาศััยอย่่างมีีความสุุขท่่ามกลางสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี นำำ�ไปสู่่�การเป็็นคนในสัังคมที่่�มีีคุุณภาพ
ต่่อไป ตลอดจนยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ ความซ่ื่�อสััตย์์ และเอาใจใส่่ลููกค้้า 
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดไปจนถึึงการบริิการหลัังการขาย 
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ จะเลืือกใช้เ้ครื่่�องมืือและวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง
ที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน ดำำ�เนิินการด้้วยการตลาดที่่�
เป็็นธรรม โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้
รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับตััวโครงการหรืือการให้้บริิการของ 
บริิษััทฯ ที่่�ถููกต้้อง ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ หรืือโฆษณา
เกิินจริิง เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอใน
การตััดสิินใจ รวมถึึงบริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า
ไว้้เป็็นความลัับ และจะไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทาง
ที่่�มิิชอบ

6. การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม 
บริษัิัทฯ มีแีนวทางที่่�จะปฏิบัิัติหิรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิบัิัติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึให้ค้วาม
ร่่วมมืือ ช่่วยเหลืือ สนับสนุุนและอาสาทำำ�กิจกรรมที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อชุุมชนและสัังคมที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อส่่งเสริม
ให้้เกิิดความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจตลอดจนการฟื้้� นฟูู
สัังคมและวััฒนธรรม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่อง
ทางสำำ�หรัับให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้
แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
และร้้องเรีียนกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการ 
กระทำำ�ของของบริิษััทฯ โดยผ่่านทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามรายละเอีียดที่่�ระบุุในนโยบายการแจ้้ง
เบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต โดยบริิษััทฯ  
จะให้้ความสำำ�คััญในการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีี 
ผลกระทบต่อ่ชุมุชนและสัังคมอัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนินิ
งานของบริิษััทฯ ด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

สำำ�หรัับชุุมชนหมู่่�บ้้าน บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจในการสร้้าง
ชุุมชนที่่�เป็็นมิิตรและอบอุ่่�น ด้้วยการสร้้างรากฐาน
นิิติิบุุคคลที่่�ดีี จััดพื้้�นที่่�หรืือกิิจกรรมที่่�ช่่วยเสริิมสััมพัันธ์์
กัันและกััน ตลอดจนสนับสนุนให้้ผู้้�คนเห็็นความสำำ�คััญ
และร่่วมกัันมุ่่�งสร้้างสัังคมที่่�สงบสุุข มีีความรัับผิิดชอบ 
และเคารพซึ่่�งกันัและกันั จนก่อ่ให้เ้กิดิชุมุชนที่่�เต็ม็ไปด้ว้ย
ความสงบสุุขได้้

7. การมีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรม
บริิษััทฯ จะสนัับสนุุน ให้้มีีนวััตกรรมทั้้� ง ในระดัับ
กระบวนการทำำ�งานในองค์์กรและในระดัับความร่่วม
มืือระหว่่างองค์์กร ซึ่่�งหมายถึึงการทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ด้้วย
วิิธีีใหม่่ๆ และยัังอาจหมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทาง
ความคิิด เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า เป้้าหมายของนวััตกรรมคืือ
การเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกเพ่ื่� อทำำ�ให้้สิ่่�งต่่างๆ เกิิด
เปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชนต่่อ
สังัคมสููงสุดุ การเผยแพร่นวััตกรรมถืือเป็็นความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมโดยการสื่่�อสารและเผยแพร่่ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับทราบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดย
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่า
ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีียของบริิษััทฯ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม
1) พนัักงานและแรงงาน
พนัักงานและแรงงานเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญในการ 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลพนักงาน 
และตระหนัักถึึงความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันโดย 
ไม่่มีีการแบ่่งแยกหรืือเลืือกปฏิิบััติิ เพ่ื่� อให้้พนัักงาน 
ได้้รัับความเป็็นธรรม เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนสามารถ 
เข้้าร่่วมงานได้้ เพ่ื่�อการเติิบโตและสามารถดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทฯ ต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสััดส่่วนพนัักงาน
ในปีี 2565 พบว่่า พนัักงานเพศหญิิงและเพศชายมีี
สััดส่วนในระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกััน ระดัับอายุุและลัักษณะ
งานที่่�หลากหลาย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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รายงานประจำำ�ปี 2565

รายละเอีียด
จำำ�นวนพนัักงาน

จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ

1. เพศ

    ชาย 56 51

    หญิิง 53 49

2. อายุุ

    21-30 ปีี 38 35

    31-40 ปีี 53 49

    41 ปีีขึ้้�นไป 18 16

3. หน่วยงานที่่�สัังกััด

    สำำ�นัักงานใหญ่่ 49 45

    ประจำำ�โครงการ 60 55

4. ระดัับตำำ�แหน่่งงาน

    ต่ำำ��กว่่าผู้้�จััดการแผนก 87 80

    ผู้้�จััดการแผนกขึ้้�นไป 22 20

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และมอบสวััสดิิการต่่างๆ ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงานทุุกคน ได้้แก่่ 
ค่่ารัักษาพยาบาล ประกัันชีีวิิต สวััสดิิการสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี และส่่วนลดซื้้�อ
ที่่�อยู่่�อาศััยของบริิษััทฯ 
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การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน  
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนายกระดัับความสามารถ ศัักยภาพ และความก้้าวหน้้าของพนัักงานในทุุกระดัับ 
ตลอดจนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต ในปีี 2565 นี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการประสานกัับสถาบััน South East Asia 
Center (SEAC) ซึ่่�งเป็็นศููนย์์พััฒนาผู้้�นำำ�และผู้้�บริิหารระดัับสููงครบวงจร รวมถึึงหลัักสููตรการอบรมภายนอกที่่�น่่า
สนใจและเหมาะสมกัับการพััฒนาของพนัักงาน โดยตลอดปีนี้้� บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนา
ความรู้้�เฉลี่่�ยของพนักงานเท่่ากัับ 23 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และมีีจำำ�นวนผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมอบรมทั้้�งหมด 87 คน มีีรายละเอีียด
หลัักสููตรการอบรม ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ หลัักสููตร

1 Turn big data into sales

2 รู้รอบ ตอบโจทย์ กลยุทธประหยัด ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์” 

3 อสังหาริมทรัพย์ พลังขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ “ชวนคิด วิกฤติ หรือโอกาสอนาคตอสังหาริมทรัพย์ไทย สู่ทาง
รอดของเศรษฐกิจไทย”

4 หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 3/2565 หัวข้อ “ประเด็นด้านการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG) ที่
เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การดำ�ำเนินงานการเปิดเผยข้อมูลและรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน”

5 เทคนิคการสัมภาษณ์งาน Competency based interview

6 ติดล้อ Culture WOW

7 Housing Market Outlook: Opportunities and Challenges

8 รวมข้อกฎหมายอสังหาริมทรัพย์

9 เกณฑ์การรับรู้รายได้ตาม TFRS 15 สำ�ำหรับธุรกิจทั่วไป และประเด็นที่น่าเกี่ยวข้องในการตรวจสอบการรับรู้ราย
ได้

10 TFRS ทุกฉบับปี 2565

11 ความรู้ความเข้าใจในการดูแลสระว่ายน้�้ำำแบบมืออาชีพ

12 HR Strategy Live Learning ประเด็น Performance acceleration, Learning transformation, 
Career development strategy

13 HR Strategy Live Learning ประเด็น Talent management & Succession planning, Employee 
Experience & Engagement, Culture development

14 Board Game กับการประยุกต์ใช้ในงาน HR

15 Digital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (New S-Curve) ของบริษัทจดทะเบียน

16 Outward Mindset at Work

17 HR for Non HR-SME

18 Servant Leadership

19 Managing In A Minute

20 Communication for effective results

21 Coaching In A Minute

22 Increasing Personal Productivity

23 Self Leadership

24 The e3 Leaders

25 Negotiating for results
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ลำำ�ดับ หลัักสููตร

26 Become A Leader That Others Will Want to Follow

27 Blockchain 101

28 Book Review: The Courage to Be Disliked

29 Boost Business with Digital Channel: Facebook

30 Business Playground: Building a Brand from Scratch to Success

31 Creative Thinking Blockers

32 Design Thinking 1: Empathize

33 Design Thinking 2: Define

34 Digital tools for tracking trends

35 Do Less, Get More with Strategic Thinking

36 e3 Conversation Practice Lab: Coaching to GO

37 Effective Presentation Skills

38 Emotional Intelligence

39 Growth Mindset

40 Introduction to Cloud Computing

41 Marketing Fundamentals

42 My Value, My Life, My Happiness

43 New Me Newland

44 Outward Leadership - Conflict and Relationships Tools

45 Pomodoro Technique - Time Management System

46 Step-in Leader: Adjusting for Success

47 Step-in Leader: Being a STAR Explorer

48 Step-in Leader: Communicate Effectively

49 Step-in Leader: Engaging Others

50 Step-in Leader: Feedback

51 Step-in Leader: Managing and Coaching Teams

52 Step-in Leader: Motivating Myself and My Teams

53 Step-in Leader: Planning & Prioritizing

54 Step-in Leader: Problem-Solving & Decision-Making

55 Step-in Leader: Resolving Conflict

56 The Four Houses of DISC

57 Virtual BeeLine: Book Brief: Harry Potter Fans Meet 

58 Virtual BeeLine: Effective Coaching with DISC  

59 Virtual BeeLine: How to Set Life Goals with Coaching & Mentoring

60 Workshop: How to Write Top-Searched Content on Google
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นอกจากนี้้� ภายหลัังการอบรม บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกิิจกรรม Sharing Session ในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 
และความคิิดเห็็นระหว่่างพนักงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่ายทอดความรู้้� (Practices sharing) สู่่�การนำำ�ไปปฏิิบััติิจริิง 
ในการทำำ�งาน รวมทั้้�งมีีการมอบรางวััล “LEARNER OF THE MONTH” ให้้แก่่พนักงานที่่�เข้้าอบรมมากที่่�สุุด 
ประจำำ�เดืือนในแต่่ละเดืือนด้้วย 

ความผููกพัันของพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีแผนการพััฒนาความผููกพัันของพนัักงาน  
ซึ่่�งสำำ�หรัับในปีี 2565 มีีพนัักงานลาออกจากงานโดย
สมััครใจ (Turnover rate) ร้้อยละ 13.65 มีีอััตรา 
ลดลงร้้อยละ 10 จากปีีก่่อนหน้้า และได้้มีีการสำำ�รวจ
ความพึึงพอใจพนัักงานในทุุกเดืือนเมษายนของปีี  
โดยนำำ�ผลสำำ�รวจที่่�ได้้มาพััฒนาและปรัับปรุุงเพ่ื่�อสร้้าง
ความสุุขตลอดจนความพึึงพอใจของพนักงานให้้ดีี 
ยิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรัับผลประเมิินความผููกพัันของพนัักงาน 
ต่่อองค์์กรโดยรวมที่่� ได้้จััดทำำ�ในปีี 2565 เท่่ากัับ 
ร้้อยละ 80 
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ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
เพ่ื่� อส่่งเสริมให้้พนักงานมีีสภาพแวดล้อม สุุขภาพอนามััย ความปลอดภัยที่่�ดีี ที่่�สามารถช่วยลดผลกระทบจาก 
ความสููญเสีียอัันเน่ื่�องมาจากความไม่่ปลอดภัยในการทำำ�งานได้้ สำำ�หรัับสถานการณ์์ในปีี 2565 บริิษััทฯ  
ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

(1) จััดกิิจกรรม 5ส. 
ซึ่่�งประกอบไปด้้วย สะอาด สะดวก สุุขลัักษณะ สะสาง 
และสร้้างนิิสััย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการทำำ�งาน, บำำ�รุุงรัักษาอาคารและสถานที่่�ให้้เสื่่�อม
สภาพน้อยที่่�สุุด , สร้้ างนิิสััยและภาพลักษณ์์ที่่�ดีี 
ให้้แก่่พนักงาน และสร้างสภาพแวดล้อมที่่� เอื้้�อต่่อ
การทำำ�งานในทุุกๆ สายงาน ทั้้�งในส่่วนสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ สำำ�นัักงานช่่าง และสำำ�นัักงานขาย โดยได้้มีีการ
ประชาสััมพัันธ์์ และประกาศคะแนนเป็็นระยะเพ่ื่�อกระตุ้้�น
ให้้เกิิดความสามััคคีี ความร่่วมมืือรวมใจกัันภายใน
องค์์กร ซึ่่�งจะมีีการประกาศผลรวมทั้้�งมอบรางวััลในวััน
งานประชุุมประจำำ�ปีของบริิษััทฯ
  

(2) การแสดงความคิิดเห็็นหรืือร้้องทุุกข์์
บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็น
หรืือเรีียกร้้องเกี่่�ยวกัับการถููกละเมิิดสิิทธิิของแต่่ละ
บุุคคล กรณีีที่่�พนักงานมีีความไม่่พอใจหรืือมีีความ
ทุุกข์์อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการทำำ�งาน โดยสามารถ
ยื่่�นคำำ�ร้องต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรงหรืือผู้้�บัังคัับ
บััญชาชั้้�นแรกของตน เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�จะร้้องทุุกข์์นั้้�นมีี 
ความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการปฏิิบััติิของผู้้�บัังคัับบััญชา 
ดัังกล่่าว หรืือบัังคัับบััญชาดัังกล่่าวเป็็นเหตุุ ก็็ให้้ 
ย่ื่�นคำำ�ร้้องต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับสููงขึ้้�นไปอีีกชั้้�นหนึ่่�ง  
เมื่่�อสอบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้ว จะทำำ�การดำำ�เนิินการให้้ 
เสร็จสิ้้�นโดยเร็็ว โดยพนักงานที่่�ร้้องทุุกข์์ พนัักงาน 
ผู้้� ให้้ข้้อมููล พนัักงานผู้้�พิจารณาคำำ�ร้องทุุกข์์ จะได้้ 
การรัับรองจากบริิษััทฯ ว่่าจะไม่่ถืือเป็็นเหตุุที่่�จะเลิิกจ้้าง
หรืือดำำ�เนิินการใดที่่�เกิิดผลร้้ายต่่อพนัักงาน

(3) ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อม
บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิงานตามมาตรฐานด้้านความปลอดภัย  
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างต่่างๆ ในแต่่ละ 
โครงการ โดยบริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์แน่่วแน่่ในการ 
ส่่งเสริมและสร้้างสรรค์์ให้้มีีการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย
ในการทำำ�งาน ควบคุุมมิิให้้เกิิดอันตรายจากการทำำ�งาน 
และยัังตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านความ
ปลอดภัยและอาชีีวอนามััยเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของพนัักงานทุุกระดัับ จะต้้องให้้ความร่่วมมืือในการ
ตรวจตรา และเฝ้้าระวัังสภาพแวดล้้อมและสิ่่�งแวดล้อม
ในการทำำ�งานให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภััย รวมทั้้�งผู้้�ปฏิิบััติิ
งานทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนในการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััย และปฏิิบััติิตามกฎความปลอดภััยที่่�กำำ�หนด
อย่่างเคร่่งครััด
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นโยบายด้้านความปลอดภััย
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็น
ของการมีีระบบชีีวอนามััยและความปลอดภัย ควบคู่่�
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่� อให้้เกิิดความ
มั่่�นใจต่่อพนัักงานและบุุคลากรที่่� เกี่่�ยวข้้องจะได้้รัับ 
ความปลอดภััย ปราศจากอุุบััติิการณ์์และโรคจาก 
การปฏิิบััติิงาน ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบาย 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย เพ่ื่� อให้้ทุุกฝ่่ายใช้้ 
เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 ความปลอดภัยในการทำำ�งาน เป็็นนโยบายหลััก

ของบริิษััทฯ ในทุุกหน่่วยงานและทุุกโครงการ  
ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกระดัับ มีีหน้้าที่่�ที่่�จะร่่วมมืือ
กัันปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภัยในการทำำ�งาน
ทุุกด้้าน

2.	 บริิษััทฯ สนับสนุนและส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุง
สภาพแวดล้อมและวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภัย 
ตลอดจนการจััดให้้มีีการใช้้อุุปกรณ์์คุ้้�มครอง 
ความปลอดภัยในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้ 
การทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานด้า้นความปลอดภัยั

3.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีองค์์กรความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน เพ่ื่�อดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัยอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

4.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลในการ
ดำำ�เนิินการตามนโยบายความปลอดภัยเป็็นประจำำ� 
เพ่ื่�อควบคุุมดููแลและปรัับปรุุงแก้้ไขให้้มีีการปฏิิบััติิ
อย่่างจริิงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

5.	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดเป้า้หมายให้ก้ารดำำ�เนินิการก่อ่สร้า้ง
ในทุุกโครงการปราศจากอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงจนถึึง
แก่่ชีีวิิตหรืือทุุพลภาพ และอุุบััติิเหตุุที่่�เป็็นสาเหตุุ
ให้้เกิิดการหยุุดทำำ�งาน

	
ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานภายใต้้ความปลอดภััย 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่� อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย  
บาดเจ็็บ หรืือ เสีียชีีวิิต และดูู แลคุุณภาพชีี วิิต 
ของพนักงานหรืือลููก จ้้ างอย่่าง เหมาะสม โดย 
ในปีี 2565 ไม่่พบกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึง
ขั้้�นหยุุดงาน 

(4) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิษััทฯ มีีโอกาสการเกิิดทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากมีีการดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�รััดกุุม มีีระบบ Check and balance ในทุุกสายงาน และค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นประจำำ�จะต้้องได้้รัับการ
อนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร โดยนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันจะถููกเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
www.peaceandliving.co.th 

สำำ�หรัับในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังไม่่พบการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และยัังไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากหน่่วยงานภายใน
และหน่่วยงานภายนอกองค์์กร 
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2) ลููกค้้า
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้้า
อย่่างเคร่่งครััดและรัักษาคุุณภาพและมาตรฐาน 
การก่่อสร้้างและการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่� อสร้้าง
ความมั่่�นใจและความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า จััดให้้มีีการ
กำำ�หนดราคาในอััตราที่่�เป็็นธรรมตามศัักยภาพของ 
กลุ่่�มเป้้าหมาย รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า  
และไม่่นำำ�ข้อมููลไปใช้้เพ่ื่� อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือบุุคคล
อื่่�น ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีศึึกษาความต้้องการและ
พััฒนาโครงการให้้ตรงตามความต้้องการของกลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมายให้้มากที่่�สุุด โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ  
ได้้รัับผลประเมิินการตรวจรัับบ้้านเฉลี่่�ยร้้อยละ 91  
ผลการประเมิินงานแจ้้งซ่่อมเฉลี่่�ยร้้อยละ 87 และยัังไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในประเด็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ

3) ชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา ส่่งเสริิม และยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� 
ให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นพร้อมๆ กัับการเติิบโตของบริิษััทฯ  
โดยส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ 
มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิิจกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงได้้จััดให้้มีีการทำำ� 
กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ช่่วยก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชน  
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 PEACE ปัันน้ำำ��ใจให้้มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอด โดย

บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดรัับบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะเก่่า 
และกระดาษไม่่ใช้้แล้้วจากพนักงานและลููกบ้้านใน
โครงการฯ (PEACE FAMILY) รวมทั้้�งเครื่่�อง
อุุปโภคบริิโภค มอบให้้แก่่มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอด
แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ เพ่ื่�อนำำ�ไป
ใช้้สำำ�หรัับทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอนและเขีียนอัักษร
เบรลล์์ และใช้้ในกิิจการของมููลนิิธิิฯ 

2.	 PEACE มอบอาหาร ของใช้้จำำ�เป็็น ร่่วมช่่วย
เหลืือมููลนิิธิิบ้้านสงเคราะห์์สััตว์์พิิการ โดยบริิษััทฯ  
ได้้นำำ�สิ่่�งของจำำ�เป็็น ยา อาหารสุุนััขและอาหารแมว  
ร่่วมบริิจาคให้้กัับ “มููลนิิธิิบ้้านสงเคราะห์์สััตว์์พิิการ  
(ในความอุปุถัมัภ์ข์องหลวงตามหาบัวั ญาณสัมัปันัโน)” 
เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการดููแลสััตว์์พิิการที่่�ถููกทอดทิ้้�งซึ่่�ง
อยู่่�ในความดููแลของมููลนิิธิิฯ

3.	 PEACE จััดกิิจกรรมจิิตอาสาอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
ทางทะเล โดยให้้ความรู้้� สร้างความเข้้าใจ และสร้าง
พนัักงานให้้เห็็นคุุณค่่าของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร
ทางทะเลโดยเฉพาะปููสายพัันธ์์ต่า่งๆ แล้้วจึึงทำำ�การ
ปล่่อยปููลงทะเล ณ หาดตะวัันรอน จัังหวััดชลบุุรีี
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
สรุุปรายงานการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

งวด ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีี
อนุุญาตเลขที่่� บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2563 นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้�ออนัันต์์กุุล 3844 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2564 นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้�ออนัันต์์กุุล 3844 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2565 นางวิิไล สุุนทรวาณีี 7356 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

สรุุปรายงานการสอบบััญชีีสำำ�หรับงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงาน และ 
กระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

สรุุปรายงานการสอบบััญชีีสำำ�หรับงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงาน และ 
กระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน

สรุุปรายงานการสอบบััญชีีสำำ�หรับงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงาน และ 
กระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน
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งบการเงิน
1) งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.89 0.37 106.38 6.05 284.84 11.83

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�้ำำประกัน 2.37 0.13 2.37 0.13 2.37 0.10

ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

1,839.53 97.78 1,542.73 87.78 1,792.75 74.46

เงินมัดจำ�ำค่าวัสดุก่อสร้าง 2.66 0.14 4.01 0.23 0.87 0.04

เงินมัดจำ�ำค่าซื้อที่ดิน 5.70 0.30 67.89 3.86 145.24 6.03

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 150.55 6.25

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2.74 0.14 3.92 0.21 5.72 0.24

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 1,859.88 98.86 1,727.30 98.28 2,382.34 98.95

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�้ำำประกัน - - 1.15 0.07 1.15 0.05

อาคารและอุปกรณ์ 8.79 0.47 10.05 0.57 8.23 0.34

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.65 0.14 2.43 0.14 2.61 0.11

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9.83 0.52 16.35 0.93 12.86 0.53

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.23 0.01 0.18 0.01 0.37 0.02

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 21.49 1.14 30.16 1.72 25.22 1.05

รวมสิินทรัพย์์ 1,881.38 100.00 1,757.46 100.00 2,407.56 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 65.55 3.48 95.04 5.41 128.52 5.34

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
ที่่�จะถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

326.07 17.33 - - - -

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

0.81 0.04 2.25 0.13 2.14 0.09

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 12.55 0.67 14.83 0.84 14.71 0.61

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้า
จากลููกค้้า

28.92 1.54 22.81 1.30 13.90 0.58

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 18.00 0.96 32.11 1.83 32.71 1.36

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 451.90 24.02 167.04 9.51 191.98 7.98
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งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว-สุุทธิจากส่่วน
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

17.36 0.92 - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธจากส่วน
ที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี

1.34 0.07 2.80 0.16 0.67 0.03

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนัักงาน

16.85 0.90 18.34 1.04 15.25 0.63

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 35.55 1.89 21.14 1.20 15.92 0.66

รวมหนี้้�สิิน 487.45 25.91 188.18 10.71 207.90 8.64

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 336.00 17.86 420.00 23.90 504.00 20.93

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 336.00 17.86 336.00 19.12 504.00 20.93

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ - - - - 244.39 10.15

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่าย
โดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

12.91 0.69 12.91 0.73 12.91 0.54

กำำ�ไรสะสม

  จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 16.21 0.86 33.80 1.92 50.40 2.09

  ยัังไม่่จััดสรร 1,028.81 54.68 1,186.57 67.52 1,387.96 57.65

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,393.93 74.09 1,569.28 89.29 2,199.66 91.36

2) งบแสดงกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบแสดงกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงินสำ�ำหรับงวดปี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 865.01 99.78 1,164.82 99.81 1,780.55 99.82

รายได้อื่น 1.88 0.22 2.17 0.19 3.15 0.18

รวมรายได้ 866.88 100.00 1,166.99 100.00 1,783.70 100.00

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (538.77) (62.15) (710.95) (60.92) (1,051.72) (58.96)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (58.52) (6.75) (89.73) (7.69) (125.39) (7.03)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (91.90) (10.60) (95.02) (8.14) (126.44) (7.09)

รวมค่าใช้จ่าย (689.18) (79.50) (895.70) (76.75) (1,303.55) (73.08)
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งบแสดงกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงินสำ�ำหรับงวดปี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน
และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

177.70 20.50 271.29 23.25 480.15 26.92

ต้นทุนทางการเงิน (10.69) (1.23) (2.43) (0.21) (0.17) (0.01)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 167.01 19.27 268.86 23.04 479.98 26.91

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (33.30) (3.84) (53.77) (4.61) (95.98) (5.38)

กำำ�ไรสุุทธิ 133.71 15.42 215.09 18.43 384.00 21.53

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการ
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

3.09 0.36 0.58 0.05 1.99 0.11

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 3.09 0.36 0.58 0.05 1.99 0.11

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวม 136.80 15.78 215.67 18.48 385.99 21.64

3) งบแสดงกระแสเงินสด

งบแสดงกระแสเงิินสด

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 167.01 268.86 479.97

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีี
เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน

   ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
   เพ่ื่�อขายลดลงจากการโอนเป็็นต้้นทุุน
   ขายอสัังหาริิมทรััพย์์

538.77 710.95 1,051.72

   ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 5.03 4.97 4.87

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ (0.39) (0.31) -

   ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 0.00 0.00 -

   กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจาก
   การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ
   หน่่วยลงทุุนในกองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�

- - (0.55)

   สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาว
   ของพนัักงาน

2.20 2.22 2.17

   ดอกเบี้้�ยรัับ (0.05) (0.02) (1.05)

   ต้้นทุุนทางการเงิิน 10.69 2.43 0.17
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งบแสดงกระแสเงิินสด

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อน
การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

723.26 989.10 1,537.30

   สิินทรัพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่� มขึ้้�น) ลดลง

   ลููกหนี้้�อื่่�น (0.08) (0.11) 0.03

   ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (360.91) (406.44) (1,191.52)

   เงิินมััดจำำ�ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง 2.01 (1.35) 3.15

   เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน (5.70) (62.19) (186.90)

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (0.48) (0.21) (0.47)

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.14 0.04 (0.18)

   หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่� มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 4.84 29.46 30.12

   เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง 2.93 2.28 (0.13)

   เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 21.78 (6.12) (8.90)

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) 
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

387.79 544.46 182.50

   เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 0.05 0.02 1.05

   จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (15.68) (46.35) (90.90)

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) 
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

372.16 498.13 92.65

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

ซื้อหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ - - (150.00)

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 
(เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

0.81 (1.15) -

ซื้ออุปกรณ์ (1.62) (1.08) (2.14)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.02) (0.22) (0.63)

เงินสดรับจากการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ 0.38 0.32 -

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (0.45) (2.13) (152.77)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (0.06) - -

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิิน

439.21 390.70 -

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิิน

(792.56) (735.70) -
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งบแสดงกระแสเงิินสด

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ชำ�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (1.97) (2.14) (2.25)

จ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมทางการเงิน (26.60) (9.05) (2.08)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน - - 334.32

จ่่ายต้้นทุุนในการทำำ�รายการที่่�เกิิด
จากการออกหุ้้�น

- - (7.41)

เงินปันผลจ่าย (16.80) (40.32) (84.00)

เงิินสดสุุทธิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรม
จััดหาเงิิน

(398.78) (396.51) 238.58

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดลดลงสุุทธิิ

(27.08) 99.49 178.46

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดต้้นงวด

33.97 6.89 106.38

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดปลายงวด

6.89 106.38 284.84

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

หน่่วย
งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่่า 4.12 10.34 12.41

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่่า 0.02 0.65 1.50

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่่า 0.79 1.61 0.52

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 1 เท่่า N/A N/A N/A

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 1 วััน N/A N/A N/A

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่่า 0.28 0.42 0.63

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วััน 1,282.75 856.33 570.86

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่่า 8.53 8.85 9.41

ระยะเวลาชำ�ำระหนี้ วััน 42.19 40.66 38.26

วงจรเงินสด วััน 1,240.56 815.67 532.60

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร  

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น % 37.72 38.96 40.93

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน % 20.33 23.10 26.79

อัตรากำ�ำไรอื่น % 0.22 0.19 0.18
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หน่่วย
งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�ำกำ�ำไร % 211.66 185.09 19.42

อัตรากำ�ำไรสุทธิ % 15.42 18.43 21.53

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 10.02 14.52 20.38

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 6.77 11.82 18.44

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ถาวร 2 % 1,107.81 1,840.48 3,335.91

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์ เท่่า 0.44 0.64 0.86

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่่า 0.35 0.12 0.09

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.25 0.00 0.00

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย เท่่า 17.10 113.83 2,820.50 3

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัันทางการเงิิน เท่่า 0.43 0.84 2,820.50 4

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % 30.15 78.11 32.81

หมายเหตุุ :	
1	  เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้าจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงไม่่สามารถคำำ�นวณระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยได้้
2	  ตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรสููงเนื่่�องจาก บริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์ถาวรในส่่วนของอาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนต่ำำ��
3	  อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ยสููงเนื่่�องจาก บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินต่ำำ��
4	  อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัันทางการเงิินสููงเนื่่�องจาก  บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันทางการเงิินต่ำำ��

4.2 การวิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ
4.2.1 ภาพรวมการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2532 ประกอบ
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์แนวราบเพ่ื่�อขาย โดยเริ่่�มต้้นจาก
การพััฒนาโครงการประเภทรีสีอร์ท์ที่่�จังัหวัดักาญจนบุรุีี 
ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บ้้านป่่าริิมธาร” ในเวลาต่่อมาได้้
เล็็งเห็็นโอกาสและความต้้องการซื้้�อบ้้านของลููกค้้าใน
จัังหวััดระยอง จึึงมีีการพััฒนาโครงการบ้้านจััดสรร
ประเภทบ้านเดี่่�ยวที่่�จัังหวััดระยอง ภายใต้้ช่ื่�อโครงการ 
“บ้้านลมทะเล” และตั้้�งแต่่ปีี 2545 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ  
ได้เ้ริ่่�มพััฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบ 
เพ่ื่� อขายในบริิเวณกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ภายใต้้
ช่ื่�อ “บ้้านพััฒนาการ” “The Exclusive” “CORDIZ” 

“THE GLAMOR” “CHER” และโครงการแบรนด์์ใหม่่
ในปีีนี้้�อย่่าง “CHERENE” โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้แนวคิิด การสร้างบ้้านที่่�ดีีมีีคุุณภาพสำำ�หรัับ
ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม ในราคาที่่�เหมาะสม โดยให้้ความสำำ�คััญ
กัับการสร้้างสรรค์์ผลงานคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน  
มีีการวางรากฐานนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้าน และบริิการ 
หลัังการขายเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ลููกบ้้าน จาก 
แนวคิิดดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ
ในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์ด้้วยผลประกอบการที่่�ดีีอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และสามารถบริิหารบ้้านซึ่่�ง
เป็็นสิินค้้าคงเหลืือได้้เป็็นอย่่างดีี จึึงสามารถขายบ้้าน
และปิิดโครงการที่่�ผ่่านมาได้้ครบทั้้�งหมด โดยโครงการ
อสัังหา ริิมทรััพย์์ ในอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันที่่�บริิษััทฯ  
ได้้พััฒนามีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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โครงการ สถานะ ที่่�ตั้้�ง ช่่วงเวลาที่่�เปิิด
ขายโครงการ

ปีีที่่�ปิิด
โครงการ

บ้้านป่่าริิมธาร โครงการในอดีีต จัังหวััดกาญจนบุุรีี ปีี 2532 2543

บ้้านลมทะเล 1 โครงการในอดีีต จัังหวััดระยอง ปีี 2542 2545

บ้้านลมทะเล 2 โครงการในอดีีต จัังหวััดระยอง ปีี 2544 2546

บ้้านพััฒนาการ โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2545 2546

The Exclusive พััฒนาการ 32 โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2547 2549

The Exclusive อ่่อนนุุช 1 โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2549 2551

The Exclusive สวนหลวง ร.9 โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2551 2553

The Exclusive อ่่อนนุุช 2 โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2552 2554

The Exclusive นวลจัันทร์์-รามอิินทรา โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2553 2555

The Exclusive พััฒนาการ-เอกมััย-
ทองหล่่อ

โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2554 2557

The Exclusive แคราย-งามวงศ์์วาน โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2555 2557

The Exclusive สาทร-กััลปพฤกษ์์ โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2556 2558

The Exclusive แจ้้งวััฒนะ-ติิวานนท์์ โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2557 2561

The Exclusive วงแหวน-รามอิินทรา โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2558 2562

The Exclusive รััชดา-วงศ์์สว่่าง โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2561 2563

CHER วงแหวน-สาทร โครงการในอดีีต กรุุงเทพฯ ปีี 2562 2565

CORDIZ at Udomsuk โครงการปััจจุุบััน กรุุงเทพฯ ปีี 2562 ปััจจุุบััน

THE GLAMOR โครงการปััจจุุบััน กรุุงเทพฯ ปีี 2563 ปััจจุุบััน

CHER วััชรพล โครงการปััจจุุบััน กรุุงเทพฯ ปีี 2562 ปััจจุุบััน

CHER งามวงศ์์วาน-ประชาชื่่�น โครงการปััจจุุบััน กรุุงเทพฯ ปีี 2563 ปััจจุุบััน

CHER สุุขสวัสดิ์์�-พุุทธบููชา โครงการปััจจุุบััน กรุุงเทพฯ ปีี 2563 ปััจจุุบััน

CHER บางขุุนนนท์์ โครงการปััจจุุบััน กรุุงเทพฯ ปีี 2564 ปััจจุุบััน

CHERENE กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า โครงการปััจจุุบััน กรุุงเทพฯ ไตรมาส 4  
ปีี 2565

ปััจจุุบััน

บริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
เมื่่�อมีีการโอนกรรมสิิทธิิในที่่�ดิินและบ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และ
จะบันัทึกึรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพัย์เ์ท่า่กับัราคา
ขายหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของแถมที่่�บริิษััทฯ จ่่ายแทนให้้แก่่
ลููกค้้า เช่่น ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่าส่่วน
กลาง เป็็นต้้น โดยในปีี 2564 และปีี 2565 บริิษััทฯ  
มีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์เท่่ากัับ 1,164.82 
ล้้านบาท และ 1,780.55 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ กำำ�ไร
สุุทธิิปีี 2564 และปีี 2565 เท่่ากัับ 215.09 ล้้านบาท 
และ 383.99 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งบริิษััทฯ ยัังคง
สามารถรักษาระดับัอัตัรากำำ�ไรสุทุธิใินปีี 2565 ได้้ในระดัับ
สููงที่่�ร้้อยละ 21.53 

4.2.2 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
1) รายได้้จากการขายอสัังริิมทรััพย์์
บริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เมื่่�อมีี
การโอนกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินและบ้้านให้้แก่่ลููกค้้า และบัันทึึก
รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์เท่่ากัับราคาขายหััก
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของแถมที่่�บริิษััทฯ จ่่ายแทนให้้แก่่ลููกค้้า 
เช่่น ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่าส่่วนกลาง 
เป็็นต้น้ โดยรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพัย์ใ์นงวดปี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 865.01 ล้้านบาท 
1,164.82 ล้้านบาท และ 1,780.55 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
สามารถแบ่่งรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ตาม
โครงการได้้ดัังนี้้�
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งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ดิเอ็กซ์คลูซีฟ รัชดา - วงศ์สว่าง 9.51 1.10 - - - -

คอร์ดิซ แอท อุดมสุข 291.76 33.73 186.95 16.05 151.40 8.50

เฌอ วงแหวน - สาทร 272.52 31.50 165.65 14.22 48.29 2.71

เฌอ วัชรพล 127.21 14.71 111.16 9.54 93.96 5.28

เฌอ งามวงศ์วาน - ประชาชื่น 78.76 9.11 432.48 37.13 483.42 27.15

ดิ แกลมเมอร์ เอกมัย - ประดิษฐ์มนูธรรม 81.34 9.40 113.55 9.75 287.04 16.12

เฌอ สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา - - 145.68 12.51 279.09 15.68

เฌอ บางขุนนนท์ - - 9.35 0.80 437.35 24.56

บ้านป่าริมธาร 3.91 0.45 - - - -

รวม 865.01 100.00 1,164.82 100.00 1,780.55 100.00

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 299.81 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 34.66 จากงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 
ธันัวาคม 2563 โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจากการเริ่่�มเปิดิขาย 
บ้้านโครงการใหม่่ คืือ โครงการ เฌอ งามวงศ์์วาน -  
ประชาชื่่�น ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดขายในเดืือนสิิงหาคม 2563 
และเริ่่�มมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในเดืือนกัันยายน 2563 
โครงการ เฌอ สุุขสวััสดิ์์� - พุุทธบููชา ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดขาย
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 และเริ่่�มมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ในเดืือนมีีนาคม 2564 และโครงการ เฌอ บางขุุนนนท์์ 
ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดขายในเดืือนสิงิหาคม 2564 และเริ่่�มมีกีารโอน
กรรมสิิทธิ์์�ในเดืือนธัันวาคม 2564 

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 615.73 ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็น
ร้้อยละ 52.86 จากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก โครงการ เฌอ บางขุุนนนท์์  
ซึ่่�งเริ่่�มเปิิดขายในเดืือนสิิงหาคม 2564 และเริ่่�มมีีการ
โอนกรรมสิิทธิ์์�ในเดืือนธัันวาคม 2564 รวมถึึงการ
มีียอดโอนกรรมสิิทธิ์์�จากโครงการอ่ื่�นๆ เพิ่่� มมากขึ้้�น  
ได้แ้ก่ ่โครงการ เฌอ งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น โครงการ  
ดิิ แกลมเมอร์์ เอกมััย - ประดิิษฐ์มนููธรรม และโครงการ 
เฌอ สุุขสวััสดิ์์� – พุุทธบููชา ส่่วนรายได้้จากโครงการ 
เฌอ วงแหวน-สาทร ลดลงเนื่่�องจากปิิดโครงการไป
ในไตรมาส 2 ปีี 2565

2) ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์
ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์ ประกอบด้้วย (1) ต้้นทุุนค่่า 
ที่่�ดิิน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการซื้้�อที่่�ดิินเพ่ื่�อพััฒนาเป็็นโครงการ
บ้้านจััดสรร (2) ต้้นทุุนค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค ได้้แก่่ 
ต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างและต้้นทุุนผู้้�รัับเหมา ซึ่่�งจััดซื้้�อและ
จััดจ้้างมาเพ่ื่�อพััฒนาสาธารณููปโภคและพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง
ของโครงการ เช่่น ถนน ท่่อประปา รั้้�วกั้้�นโครงการ 
ซุ้้�มประตูู ป้้อมยาม อาคารนิิติิบุุคคล พื้้� นที่่�สวนและ 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกส่่วนกลาง เป็็นต้น้ และ (3) ต้น้ทุนุ
ค่่าก่่อสร้้างบ้้าน ได้้แก่่ ต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างและต้้นทุุน 
ผู้้�รั ับ เหมา ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดซื้้�อและจััดจ้างมาเพ่ื่� อ 
ก่่อสร้้างบ้้าน และ (4) ต้้นทุุนทางการเงิิน คืือ ต้้นทุุนการ
กู้้�ยืืมที่่�สามารถบัันทึึกรวมเป็็นต้้นทุุนโครงการได้้ 

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงระหว่่างการพััฒนาโครงการ บริิษัทัฯ จะบัันทึึก 
ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ทั้้�งต้้นทุุนที่่�ดิิน ต้้นทุุนพััฒนา
สาธารณููปโภค ต้้นทุุนบ้้าน และต้้นทุุนทางการเงิิน  
เป็็นรายการต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
เพ่ื่� อขาย ซึ่่�งแสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน โดยเม่ื่�อ
มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้าแล้้วเสร็จ บริิษััทฯ 
จะรัับรู้้�ต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์ 
พร้้อมกัับบัันทึึกรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ใน
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ 
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ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 เท่ากับ 538.77 ล้านบาท 710.95 ล้านบาท และ 1,051.72 ล้านบาท  ตามลำ�ำดบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ต้นทุนค่าที่ดิน 272.43 50.57 343.10 48.26 506.49 48.16

ต้นทุนค่าพัฒนาสาธารณูปโภค 41.71 7.74 56.55 7.95 93.32 8.87

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้าน 224.63 41.69 298.82 42.03 434.79 41.34

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1 - - 12.48 1.76 17.12 1.63

รวม 538.77 100.00 710.95 100.00 1,051.72 100.00

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์ในงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 172.18 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 31.96 จากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุน
ค่่าที่่�ดิิน ต้้นทุุนค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค และต้้นทุุนค่่า
ก่่อสร้้างบ้้าน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้
จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 และการเพิ่่� มขึ้้�นของต้้นทุุนทางการ
เงิิน จากการปรัับปรุุงวิิธีีการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวกัับการบัันทึึก
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ 
เพ่ื่� อ ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ� เ นิินธุุร กิิจในอนาคต 
มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อพิิจารณาอััตราส่่วนต้้นทุุนขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์ต่่อรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 
พบว่่า อััตราส่่วนดัังกล่่าวในงวดสิ้้�นปีี 2563 และงวด
สิ้้�นปีี 2564 เท่่ากัับร้้อย 62.28 และร้้อยละ 61.04 ตาม
ลำำ�ดัับ ซึ่่�งการลดลงเป็็นผลจากการเปิิดขายโครงการ
ใหม่่ ได้้แก่่ โครงการ เฌอ งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น 
ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตรงกัับความต้้องการ
ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยในตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตั้้�งราคา
ขายของโครงการให้้สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการซื้้�อและ
กำำ�ลัังซื้้�อของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์ในงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 340.77 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 47.93 จากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนค่่าที่่�ดิิน 
ต้้นทุุนค่่าพััฒนาสาธารณููปโภค ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างบ้้าน 

หมายเหตุุ: 
1	ตั้้ �งแต่่ปีี 2564 บริิษััทฯ บัันทึึกต้้นทุุนทางการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์ ซึ่่�งเป็็นผลจากการปรัับปรุุงวิิธีีการบััญชีี 

ที่่�เกี่่�ยวกัับการบัันทึึกต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ 
มากยิ่่�งขึ้้�น

และต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเพิ่่� มขึ้้�น
ของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์ในงวดปีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาอััตราส่่วน
ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์ต่่อรายได้้จากการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์ พบว่่า อััตราส่่วนดัังกล่่าวในงวดสิ้้�น
ปีี 2564 และงวดสิ้้�นปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 61.04 และ
ร้้อยละ 59.07 ซึ่่�งการลดลงเป็็นผลจากรายได้้จากการ
ขายอสัังหาริิมทรัพย์เฉลี่่�ยของโครงการ ดิิ แกลมเมอร์์  
เอกมััย - ประดิิษฐ์์มนููธรรม เพิ่่�มขึ้้�น

3) กำำ�ไรขั้้�นต้้น
กำำ�ไรขั้้�นต้้นในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
326.24 ล้้านบาท 453.87 ล้้านบาท และ 728.83 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 
37.72 ร้้อยละ38.96 และร้้อยละ 40.93 ตามลำำ�ดับ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นในงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�ม
ขึ้้�น 127.63 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 39.12 จากงวด
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการ
เพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ โดยมีี
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเกิิด
จากโครงการ เฌอ งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น ซึ่่�งเป็็น
โครงการตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตรงกัับความต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�
อาศััยในตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตั้้�งราคาขายของ
โครงการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการซื้้�อและกำำ�ลััง
ซื้้�อของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี
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กำำ�ไรขั้้�นต้้นในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�ม
ขึ้้�น 274.96 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 60.58 จาก
งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์  

4) รายได้้อื่่�น
รายได้้อื่่�นในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
1.88 ล้้านบาท 2.17 ล้้านบาท และ 3.15 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้จากการยกเลิกสัญญา 0.75 40.16 1.32 60.71 1.04 33.02

กำ�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุน - - - - 0.55 17.46

ดอกเบี้ยรับ 0.05 2.66 0.02 0.94 1.05 33.33

กำ�ำไรจากการจำ�ำหน่ายทรัพย์สิน 0.39 20.59 0.32 14.70 - -

หนี้สูญได้รับคืน 0.21 11.36 - - 0.17 5.40

อื่่�นๆ 1 0.47 25.24 0.51 23.65 0.34 10.79

รวม 1.88 100.00 2.17 100.00 3.15 100.00

โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่� มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน
หน้้า โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากการขาย
อสัังหาริิมทรัพย์์เฉลี่่�ยของโครงการ ดิิ แกลมเมอร์์ 
เอกมััย - ประดิิษฐ์์มนููธรรม เพิ่่�มขึ้้�น

หมายเหตุุ :	
1	อื่ �นๆ ประกอบด้้วย เงิินอุุดหนุุนการจ้้างงานช่่วงโควิิด-19 เงิินรัับค่่าเสื้้�อยููนิิฟอร์์มพนัักงาน เงิินรัับคืืนค่่าประกัันมิิเตอร์์ไฟฟ้า้ เงิินค่่าปรัับ

ประกัันผลงาน ค่่าธรรมเนีียมย้้ายแปลง เป็็นต้้น

รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้จากการ
ยกเลิิกสััญญา ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากสถาบัันการ
เงิิน กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน หนี้้�สููญได้้รัับคืืน  
และอื่่�นๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้้จากการยกเลิิกสััญญา เป็็นรายได้้ที่่�บริิษััทฯ  
ยึึดเงิินค่่าจอง ค่่าทำำ�สััญญา และเงิินดาวน์์ ในกรณีี
ที่่�ลููกค้้าได้้ชำำ�ระเงิินดัังกล่่าวมาแล้้ว แต่่ลููกค้้าตััดสินใจ
ยกเลิิกการจองหรืือซื้้�อบ้้านด้้วยสาเหตุุอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่การ 
ไม่่ผ่่านอนุุมััติิการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน สำำ�หรัับกรณีี
ที่่�ลููกค้้าไม่่ผ่่านการอนุุมััติิเบื้้�องต้้นในการขอสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�
อยู่่�อาศััยจากสถาบัันการเงิิน บริิษััทฯ จะทำำ�การคืืนเงิิน
ค่่าจอง ค่่าทำำ�สััญญา รวมถึึงเงิินดาวน์์ ในส่่วนที่่�ชำำ�ระ
แล้้วคืืนให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งหมด

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม
ของหน่่วยลงทุุน เกิิดจากบริิษััทฯ มีีหน่่วยลงทุุนใน
กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

มููลค่่ายุุติิธรรมของหน่่วยลงทุุนดัังกล่่าวคำำ�นวณโดย
ใช้้ราคามููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิของหน่่วยลงทุุนที่่�ประกาศ
โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน

ดอกเบี้้�ยรัับ เป็็นดอกเบี้้�ยจากเงิินฝากธนาคาร

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิิน เกิิดจากบริิษััทฯ  
มีีการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

หนี้้�สููญได้้รัับคืืน เกิิดจากบริิษััทฯ มีีการฟ้อ้งร้้องผู้้�รัับ
เหมารายย่่อยรายหนึ่่�ง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การรัับรู้้�หนี้้�
สููญไปแล้้วเต็็มจำำ�นวน ต่่อมาในปีี 2561 ทั้้�งสองฝ่่าย
ได้้ทำำ�สััญญาประนีีประนอมยอมความและผู้้�รัับเหมา 
รายย่่อยดัังกล่่าวได้้ตกลงชำำ�ระเงิินคืืนแก่่บริิษััทฯ และ
ผู้้�รัับเหมารายย่่อยได้้ทยอยผ่่อนชำำ�ระคืืนเงิินดัังกล่่าวให้้
แก่่บริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงรัับรู้้�หนี้้�สููญได้้รัับคืืนเป็็น
รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ
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5) ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เท่่ากัับ 58.52 ล้้านบาท 89.73 ล้้านบาท และ 125.39 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยค่่าใช้้จ่่ายในการขายประกอบด้้วย 
ค่่าใช้้จ่่ายพนักงานขาย ค่่าโฆษณา รางวััลในการขาย รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการโอนกรรมสิิทธิ์์� และ 
ค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 31.43 53.72 42.47 47.33 63.85 50.92

ค่าโฆษณา 17.17 29.34 33.80 37.67 38.25 30.50

เงินเดือน - พนักงานขาย 3.79 6.48 4.70 5.23 5.20 4.15

ค่าธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิ์ 3.12 5.34 4.33 4.83 6.82 5.44

ค่านายหน้า และรางวัลการขาย 2.99 5.11 4.42 4.93 11.26 8.98

ค่่าธรรมเนีียมอื่่�น 1 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

รวม 58.52 100.00 89.73 100.00 125.39 100.00

หมายเหตุุ :	
1	ค่ าธรรมเนีียมอื่่�น ประกอบด้้วย ค่่าเบิิกโฉนด

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 เพิ่่�มขึ้้�น 31.21 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 53.33 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้�นของค่่าภาษีีธุุรกิิจ
เฉพาะ ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� และค่่านายหน้้า
พนัักงานขาย อัันเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้
จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ และการเพิ่่� มขึ้้�นของค่่า
โฆษณา เนื่่�องจากมีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างรอการขาย
เพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ เพ่ื่�อให้้แบรนด์์ของบริิษัทัฯ เป็็น
ที่่�รู้้�จักมากยิ่่�งขึ้้�น 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 เพิ่่� มขึ้้�น 35.66 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
39.74จากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดย
มีีสาเหตุุหลัักมาจาก โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�ม

ขึ้้�นของค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ ค่่านายหน้้าการขาย และ 
ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� อัันเป็็นผลมาจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์ และการ
เพิ่่�มขึ้้�นของค่า่โฆษณา เนื่่�องจากมีโีครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่ง
การขายเพิ่่�มมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายใน
การขายรวมต่่อรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์ลด
ลงจากร้้อยละ 7.69 สำำ�หรัับปีี 2564 เป็็นร้้อยละ 7.03 
สำำ�หรัับปีี 2565

6) ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 เท่่ากัับ 91.89 ล้้านบาท 95.02 ล้้านบาท และ 
126.44 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 69.05 75.14 68.84 72.45 88.79 70.22

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับโครงการ 8.53 9.28 5.19 5.46 13.03 10.31

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 3.04 3.31 2.76 2.90 2.61 2.07
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งบการเงิินงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าอุุปกรณ์์และบริิการสำำ�นัักงาน 3.15 3.43 2.34 2.46 4.83 3.82

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่า 1.99 2.16 2.40 2.53 2.58 2.04

ค่่าสาธารณููปโภค 1.84 2.00 1.97 2.08 2.62 2.07

ค่่าบริิการวิิชาชีีพ 1.77 1.93 8.52 8.96 6.45 5.10

ค่่าใช้้จ่่ายการเดิินทาง 1.27 1.38 0.72 0.76 1.56 1.23

อื่่�นๆ 1 1.26 1.37 2.28 2.40 3.97 3.14

รวม 91.90 100.00 95.02 100.00 126.44 100.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารหลััก คืือ ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน และ
ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารอื่่�นๆ ประกอบด้ว้ย ค่า่อุปุกรณ์แ์ละ
บริิการสำำ�นัักงาน ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าบริิการวิิชาชีีพ และ 
ค่า่ใช้จ่้่ายเกี่่�ยวกับัโครงการ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ค่า่บำำ�รุงุรักัษา 
สาธารณููปโภค ค่่าบริกิารรักัษาความปลอดภัยั และรัักษา 
ความสะอาด เป็็นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 เพิ่่�มขึ้้�น 3.13 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.41  
จากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุ
หลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าบริิการวิิชาชีีพเพ่ื่�อเตรีียม
ตััวเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 เพิ่่� มขึ้้�น 31.42 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
33.07 จากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดย
มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายพนักงาน
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพิ่่� มจำำ�นวนบุุคลากร ค่่าใช้้จ่่าย
เกี่่�ยวกัับโครงการจากจำำ�นวนโครงการที่่�เปิิดขายเพิ่่�มขึ้้�น  
อย่่างไรก็็ดีี อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารรวมต่่อ
รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์ลดลงจากร้้อยละ 
8.14 สำำ�หรัับปีี 2564 เป็็นร้้อยละ 7.09 สำำ�หรัับปีี 2565

7) ต้้นทุุนทางการเงิิน
ต้้นทุุนทางการเงิินในงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 เท่่ากัับ 10.69 ล้้านบาท 2.43 ล้้านบาท และ 0.17 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

หมายเหตุุ :	
1	อื่ �นๆ ประกอบด้้วย ค่่าธรรมเนีียมธนาคาร ค่่าธรรมเนีียมเกี่่�ยวกัับ IPO ค่่าเบี้้�ยประกัันรถยนต์์/อาคาร ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ค่่าใช้้จ่่าย 

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น/กรรมการ ค่่าใช้้จ่่ายกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม ค่่าบริิจาค ค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ด เป็็นต้้น

ต้้นทุุนทางการเงิินในงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 ลดลง 8.26 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 77.27 
จากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจาก การลดลงของหนี้้�สิินเนื่่�องจากมีีการชำำ�ระ
คืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินตามการปลอดจำำ�นอง
บ้้านเพ่ื่� อโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกค้้า และผลจากการ
ปรัับปรุุงวิิธีีการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวกัับการบัันทึึกต้้นทุุนการ
กู้้�ยืืมเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ เพ่ื่� อให้้
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทฯ

ต้้นทุุนทางการเงิินในงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 ลดลง 2.26 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 93.00 
จากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุ
หลักัมาจากการลดลงของหนี้้�สินิเนื่่�องจากมีกีารชำำ�ระคืืน
เงิินกู้้�ยืืมหมดไปตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2564

8) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 เท่่ากัับ 33.30 ล้้านบาท 53.77 ล้้านบาท และ 
95.98 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 19.94 
ร้้อยละ 20.00  และร้้อยละ 20.00 ของกำำ�ไรก่่อน 
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ ตามลำำ�ดัับ
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9) กำำ�ไรสุุทธิิ
กำำ�ไรสุุทธิิในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
133.71 ล้า้นบาท 215.09 ล้า้นบาท และ 384.00 ล้า้นบาท 
ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 15.42 
ร้้อยละ 18.43 และร้้อยละ 21.53 ตามลำำ�ดับ

กำำ�ไรสุุทธิิในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�ม
ขึ้้�น 81.38 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 60.86 จากงวด
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมา
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์
จากการเปิิดตััวโครงการใหม่่ ได้้แก่่ โครงการ เฌอ 
งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น (เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่
เดืือนกัันยายน 2563) โครงการ เฌอ สุุขสวัสดิ์์� - พุุทธ
บููชา (เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2564) และ
โครงการ เฌอ บางขุุนนนท์์ (เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่
เดืือนธัันวาคม 2564) และการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไร
สุุทธิิ เนื่่�องจากโครงการ เฌอ งามวงศ์์วาน - ประชาช่ื่�น 
ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ตรงกัับความต้้องการ
ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยในตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตั้้�งราคา
ขายของโครงการให้้สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการซื้้�อและ
กำำ�ลัังซื้้�อของกลุ่่�มเป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี 

กำำ�ไรสุุทธิิในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�ม
ขึ้้�น 168.91 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 78.53 จากงวด
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมา
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ 
และการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตามที่่�ได้้กล่่าว
ไว้้ข้้างต้้น

4.2.3 การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
1,881.38 ล้้านบาท 1,757.46 ล้้านบาท และ 2,407.56 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยสิินทรััพย์์หลััก ได้้แก่่ ต้้นทุุน
โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย 

โดยสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 
650.10 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 36.99 จากงวดปี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักดัังนี้้�
-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 178.47 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 92.65 
ล้า้นบาท ลดลงจากกิิจกรรมลงทุุน 152.77 ล้า้นบาท  
และเพิ่่�มขึ้้�นจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 238.59 ล้า้นบาท 

-	ต้ ้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่� อขาย
เพิ่่�มขึ้้�น 250.02 ล้้านบาท โดยหลัักเกิิดจากการรัับ
โอนกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการ 
เฌอเรีีย วิิซิินิิตี้้� ราชพฤกษ์์ - เจษฎาบดิินทร์ และ  
โครงการ เฌอ ราชพฤกษ์ ์– พระราม 5 นอกจากนี้้�ยังัมีี 
โครงการ เฌอรีีน กรุุงเทพกรีีฑา - ร่่มเกล้้า ที่่�เริ่่�ม 
เปิิดขายในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 ส่่วนโครงการ 
อื่่�นๆ ลดลงเนื่่�องจากทยอยโอนกรรมสิิทธิ์์�

-	 เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่� มขึ้้�น 77.34 ล้้านบาท 
จากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินเพ่ื่� อพััฒนา
โครงการใหม่่

-	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 150.55 
ล้้านบาท

1) สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 เท่่ากัับ 6.89 ล้้านบาท 106.38 ล้้านบาท และ 
284.84 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 

เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 เท่่ากัับ 2.37 ล้้านบาท 3.52 ล้้านบาท 3.52 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��
ประกัันดัังกล่่าวเกิิดจากการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน
ระบบสาธารณููปโภคสำำ�หรัับโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ จะต้้องคงหนัังสืือค้ำำ��ประกัันก่่อนมีีการส่่ง
มอบระบบสาธารณููปโภคให้้แก่่นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร   

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อ
ขาย 
ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์เพ่ื่� อขาย ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 1,839.53 ล้้าน
บาท 1,542.73 ล้้านบาท และ 1,792.75 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ โดยต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อ
ขายเป็็นต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา
โครงการโดยตรง ซึ่่�งรวมถึึงต้้นทุุนที่่�ดิิน ต้้นทุุนพััฒนา
สาธารณููปโภค ต้้นทุุนก่่อสร้างบ้้าน และต้้นทุุนทางการ
เงิิน ที่่�บริิษััทฯ จะบัันทึึกเข้้าเป็็นต้้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์เพ่ื่�อขายในช่่วงระหว่่างที่่�โครงการมีีการ
ซื้้�อที่่�ดิินรอพััฒนา และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการ 
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และจะโอนรายการดัังกล่่าวเป็็นต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์เมื่่�อมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�แก่่ลููกค้้า ต้้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขายสามารถจำำ�แนกได้้ตามโครงการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิน ณ วันที่

31 ธัันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้านบาท ร้้อยละ ล้านบาท ร้้อยละ

คอร์์ดิิซ แอท อุุดมสุุข 228.15 12.40 123.84 8.03 34.83 1.94

ดิิ แกลมเมอร์์ เอกมััย - ประดิิษฐ์มนููธรรม 246.77 13.42 184.26 11.94 18.38 1.02

เฌอ วงแหวน - สาทร 117.09 6.36 26.58 1.72 - -

เฌอ วััชรพล 102.03 5.55 61.82 4.01 26.16 1.46

เฌอ งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น 353.24 19.20 257.41 16.69 16.76 0.93

เฌอ สุุขสวัสดิ์์� - พุุทธบููชา 312.38 16.98 307.64 19.94 214.55 11.97

เฌอ บางขุุนนนท์์ 266.65 14.50 342.92 22.23 253.05 14.12

เฌอรีีน กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า 213.21 11.59 237.58 15.40 293.66 16.38

เฌอเรีีย วิิซิินิิตี้้� ราชพฤกษ์์ - เจษฎาบดิินทร์์ - - 0.68 0.04 619.57 34.56

เฌอ ราชพฤกษ์์ - พระราม 5 - - - - 152.18 8.49

เฌอ เวสต์์วิิลล์์ ราชพฤกษ์์ - - - - 163.61 9.13

รวม 1,839.53 100.00 1,542.73 100.00 1,792.75 100.00

ต้น้ทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์เพ่ื่�อขาย ณ วันัที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 ลดลง 296.80 ล้้านบาท หรืือ 
คิดิเป็็นร้อ้ยละ 16.13 จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีี
สาเหตุุหลัักมาจากมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�จากการขายบ้้าน 
ให้้ลููกค้้าเพิ่่� มมากขึ้้�น ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากโครงการ  
เฌอ งามวงศ์์วาน - ประชาช่ื่�น โครงการ คอร์์ดิิซ  
แอท อุดุมสุขุ โครงการ เฌอ วงแหวน - สาทร โครงการ 
เฌอ สุุขสวััสดิ์์� - พุุทธบููชา โครงการ เฌอ วััชรพล  
และ ดิิ แกลมเมอร์์ เอกมััย - ประดิิษฐ์์มนููธรรม

ต้น้ทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์เพ่ื่�อขาย ณ วันัที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 250.02 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 16.21 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิิน
สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการ เฌอเรียี วิซิินิิติี้้� ราชพฤกษ์ ์- 
เจษฎาบดินิทร์ ์และ โครงการ เฌอ ราชพฤกษ์ ์- พระราม 5  
นอกจากนี้้�ยัังมีี โครงการ เฌอรีีน กรุุงเทพกรีีฑา -  
ร่่มเกล้้า ที่่�เริ่่�มเปิิดขายในเดืือนพฤศจิกายน 2565  
ส่่วนโครงการอ่ื่�นๆ ลดลงเน่ื่�องจากทยอยโอนกรรมสิิทธิ์์�

เงิินมััดจำำ�ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง
เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565  เท่่ากัับ 2.66 ล้้านบาท 4.01 ล้้านบาท และ 0.87 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน
เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
5.70  ล้้านบาท 67.89 ล้้านบาท และ 145.24 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีเีงินิมัดัจำำ�ค่า่ซื้้�อที่่�ดินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2565 เพิ่่� มขึ้้�น 77.35 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ  
113.93จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เนื่่�องจากมีี
เงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินเปล่่าสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการใน
อนาคต ซึ่่�งคาดว่่าจะโอนกรรมสิิทธิ์์�ในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 
2566 อย่่างไรก็็ตาม ปีี 2565 บริิษัทั ฯ มีรีับัโอนกรรมสิิทธิ์์�
ซื้้�อที่่�ดิินสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการในอนาคต ได้้แก่่ 
โครงการ เฌอเรีีย วิิซิินิิตี้้� ราชพฤกษ์์ – เจษฎาบดิินทร์์  
โครงการ เฌอ ราชพฤกษ์์ - พระราม 5 และโครงการ 
เฌอ เวสต์์วิิลล์์ ราชพฤกษ์์
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สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
สินิทรัพัย์ท์างการเงินิหมุนุเวียีนอื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2565 เท่่ากัับ 150.55 ล้้านบาท เกิิดจากบริิษััทฯ มีี
หน่่วยลงทุุนในกองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่ายุุติิธรรมของหน่่วยลงทุุนดััง
กล่า่วคำำ�นวณโดยใช้้ราคามููลค่่าสินิทรัพย์สุทุธิของหน่่วย
ลงทุุนที่่�ประกาศโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรัพย์หมุุนเวีียนอ่ื่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เท่่ากัับ2.74 ล้้านบาท 3.92 ล้้านบาท และ 5.72 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ โดยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย  
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ และ 
ลููกหนี้้�อ่ื่�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
เนื่่�องจาก บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ค่่าธรรมเนีียมทางการเงิินรอตััดจ่่าย และ

บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เนื่่�อง
จากบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าเพิ่่� มขึ้้�นจาก 
ค่่าธรรมเนีียมทางการเงิินรอตััดจ่่าย

2)	สิ ินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
อาคารและอุุปกรณ์์
อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
8.79  ล้้านบาท 10.05 ล้้านบาท และ 8.23 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

งบการเงิิน ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 0.73 8.30 0.67 6.67 0.81 9.84

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ 0.16 1.76 0.12 1.19 0.09 1.09

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 5.01 57.01 3.89 38.71 4.52 54.92

ยานพาหนะ 0.79 9.03 0.43 4.28 0.13 1.58

สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ 2.10 23.89 4.94 49.15 2.68 32.57

รวม 8.79 100.00 10.05 100.00 8.23 100.00

อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 
1.26 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 14.33 จาก ณ วัันที่่� 
31  ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ซึ่่�งจากการต่่อสััญญาเช่่า
อาคารสำำ�นัักงานในช่่วงไตรมาส 1 ปีี 2564

อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ลดลง 
1.82 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18.11 จาก ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลง
ของสิินทรัพย์สิิทธิการใช้้จากการตััดค่าเส่ื่�อมราคาที่่�เกิิด
ขึ้้�นระหว่่างปีี

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 

2.65 ล้้านบาท 2.43 ล้้านบาท และ 2.61 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยสิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตนหลัักของบริิษััทฯ  
คืือ ระบบปฏิิ บััติิการและโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์  
โดยมููลค่่าที่่�เพิ่่� มขึ้้�นเกิิดจากการซื้้�อ User เพิ่่� มของ
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ตามสััดส่่วนจำำ�นวนพนักงาน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี
สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 9.83 ล้้านบาท 16.35 ล้้านบาท 
และ 12.86 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยสิินทรัพย์์ภาษีีเงิิน
ได้้รอการตััดบััญชีีเกิิดจากความแตกต่่างระหว่่างค่่าใช้้
จ่่ายทางบััญชีีและทางภาษีี เช่่น รายได้้และรายจ่่ายตาม
งวดที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระของสััญญาจะซื้้�อจะขาย ประมาณ
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การค่่าซ่่อมแซมบ้้าน ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
สำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน และสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้ เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
เท่่ากัับ0.23 ล้้านบาท 0.18 ล้้านบาท และ 0.37 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ได้้แก่่ เงิิน
ประกัันมิิเตอร์์ไฟ, เงิินประกัันระบบไฟฟ้า้ และเงิินประกััน
ความเสีียหาย เป็็นต้้น

4.2.4 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
โครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย หนี้้�สิินคิิด
เป็็นสัดัส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 8.64 ถึึงร้อ้ยละ 25.91 ของ
หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 74.09 ถึึงร้้อยละ 91.36 
ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 

หนี้้�สิินรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 487.45  
ล้้านบาท 188.18 ล้้านบาท และ 207.90 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ โดยหนี้้�สิินหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้� 
การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย เงิินมััดจำำ�และ
เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาว 
ของพนักงาน และเงิินประกัันผลงานการก่่อสร้าง 
เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทฯ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
1,393.93 ล้้านบาท 1,569.28 ล้้านบาท และ 2,199.66 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย 
ทุนุที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ ส่ว่นเกินิมููลค่า่หุ้้�นสามัญั ส่ว่นเกินิ 
ทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ และกำำ�ไรสะสม 

1) หนี้้�สิิน
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เท่่ากัับ 65.55 ล้้านบาท 95.04 ล้้านบาท และ 128.52 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นส่่วน
ใหญ่่เกิิดจากการซื้้�อวััสดุุที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างและการจ้้าง
ผู้้�รัับเหมา

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
เพิ่่�มขึ้้�น 29.49 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 44.99 จาก  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
การซื้้�อวััสดุุที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างและการจ้้างผู้้�รัับเหมา
ที่่�เพิ่่� มสููงขึ้้�น จากจำำ�นวนโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการ
ก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เพิ่่�มขึ้้�น 33.84 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 35.23 จาก 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
การซื้้�อวัสัดุทุี่่�ใช้้ในการก่อ่สร้า้งและการจ้า้งผู้้�รับัเหมาจาก
โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนา ได้้แก่่ โครงการเฌอรีีน  
กรุุงเทพกรีีฑา-ร่่มเกล้้า และโครงการ เฌอเรีีย วิิซิินิิตี้้�  
ราชพฤกษ์์ - เจษฎาบดิินทร์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระเงิิน

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง
เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้าง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565  เท่่ากัับ 12.55 ล้้านบาท 14.83 ล้้านบาท และ 
14.71 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยเงิินประกัันผลงานการ
ก่่อสร้างเกิิดจากการที่่�บริิษััทฯ หัักเงิินค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมา
รายย่่อยในแต่่ละงวดเพ่ื่� อเป็็นประกัันการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััทฯ ตามเงื่่�อนไขสััญญา

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 เพิ่่�มขึ้้�น 2.28 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18.17  
จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจาก 
มีีจำำ�นวนโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น

เงิินประกัันผลงานการก่่อสร้้าง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 ลดลง 0.12 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.81 
จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า
เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 28.92 ล้้านบาท 22.81 ล้้านบาท  
และ 13.90 ล้้านบาท โดยเงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้า 
จากลููกค้้า ประกอบด้้วย เงิินค่่าจอง ค่่าทำำ�สััญญา 
และค่่าดาวน์์บ้้าน ที่่�ลููกค้้าจ่่ายให้้แก่่บริิษััทฯ ก่่อนการ 
โอนกรรมสิิทธิ์์�
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เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 ลดลง 6.11 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 21.13 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยมีี
สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของยอดจองซื้้�อคงค้้างที่่�
ยัังไม่ไ่ด้โ้อนกรรมสิทิธิในปีี 2563 จากการทยอยรับัรู้้�เป็็น 
รายได้้ในปีี 2564 โดยหลัักเป็็นการโอนกรรมสิิทธิ์์�
โครงการ ดิิ แกลมเมอร์์ เอกมััย - ประดิิษฐ์์มนููธรรม 
และ เฌอ วงแหวน - สาทร 

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า ณ วัันที่่� 31 
ธันัวาคม 2565 ลดลง 8.91 ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็นร้้อยละ 
39.06 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการการทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในปีี 2565 
โดยหลัักเป็็นการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการ ดิิ แกลมเมอร์์  
เอกมััย - ประดิิษฐ์์มนููธรรม และ เฌอ งามวงศ์์วาน - 
ประชาชื่่�น 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
18.00 ล้้านบาท 32.11 ล้้านบาท และ 32.71 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 343.43 ล้้านบาท และบริิษััทฯ 
ไม่่มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินคงค้้าง ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินสามารถ
จำำ�แนกเป็็นส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี และเกิิน
กว่่า 1 ปีี ได้้ดัังนี้้�

งบการเงิน ณ วันท่ี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้านบาท ร้้อยละ ล้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 326.07 94.94 - - - -

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่า 1 ปีี 17.36 5.06 - - - -

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 343.43 100.00 - - - -
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104 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี /  
รายงานประจำำ�ปี 2565

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
เท่า่กัับ 2.14 ล้า้นบาท 5.05 ล้้านบาท และ 2.81 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั โดยหนี้้�สินิตามสััญญาเช่่าเกิิดจากบริิษััทฯ มีกีารทำำ� 
สััญญาเช่่าอาคารจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเพ่ื่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่ (พิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 
9.2 รายการระหว่่างกััน) และมีีการเช่่ารถยนต์์เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิน ณ วันที่

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 0.81 37.55 2.25 44.55 2.14 76.16

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่า 1 ปีี 1.34 62.45 2.80 55.45 0.67 23.84

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2.14 100.00 5.05 100.00 2.81 100.00

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ลดลง 2.24 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 44.36 จาก 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
การจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในระหว่่างปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 16.85 ล้้านบาท 18.34 ล้้าน
บาท และ 15.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยประมาณ
การหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน
เกิิดจากการที่่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของ 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2561 (รวมทั้้�ง
ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

2) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
1,393.93 ล้้านบาท 1,569.28 ล้้านบาท และ 2,199.66 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 
175.35 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 12.58 จาก ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
กำำ�ไรสะสมซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษัทัฯ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�ม
ขึ้้�น 630.38 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 40.17 จาก 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก

การออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเพ่ื่�อเสนอขายหุ้้�นให้้ประชาชน
ทั่่�วไปซื้้�อเป็็นครั้้�งแรก (Initial public offering: IPO) 
จำำ�นวน 334.32 ล้้านบาท และการเพิ่่� มขึ้้�นของกำำ�ไร
สะสมจำำ�นวน 385.99 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิิน
งานปกติิของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษัิัท ฯ มีกีารจ่่ายเงิินปัันผล
จากการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.40 
บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 168.00 ล้้านบาท โดยจ่่ายเป็็น
หุ้้�นปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท และจ่่ายเป็็นเงิินสด
ในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท

3) ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันและ
หนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 411 ล้้านบาท 799 ล้้านบาท 
และ 993 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นภาระ
ผููกพัันซึ่่�งเกิิดจากบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขาย
ที่่�ดิินเพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาโครงการ และสััญญาจััดจ้างผู้้�รัับ
เหมาก่่อสร้าง 

ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการ
บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565  เท่่ากัับ 15.50 ล้้านบาท 14.10  
ล้้านบาท และ 8.22 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยภาระผููกพััน
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ส่่วนใหญ่่เกิิดจากบริิษััทฯ ทำำ�สััญญาบริิการต่่างๆ เช่่น 
บริิการทำำ�ความสะอาด บริิการดููแลสวน บริิการรัักษา
ความปลอดภััย และโฆษณา เป็็นต้้น

การค้ำำ��ประกััน
บริิษััทฯ มีีภาระหนัังสืือค้ำำ��ประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 เท่่ากัับ 136 ล้้านบาท 162 ล้้านบาท และ 
206 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการออก
หนัังสืือค้ำำ��ประกัันระบบสาธารณููปโภคสำำ�หรัับโครงการ
อสังัหาริิมทรัพัย์ ์ซึ่่�งบริิษัทัฯ จะต้อ้งคงหนังัสืือค้ำำ��ประกันั
ก่่อนมีีการส่่งมอบระบบสาธารณููปโภคให้้แก่่นิิติิบุุคคล
หมู่่�บ้้านจััดสรร นอกจากนี้้�ยัังมีีการออกหนัังสืือค้ำำ��
ประกัันบางส่่วนให้้แก่่เจ้้าหนี้้�การค้้า

4.2.5 การวิิเคราะห์์สภาพคล่่อง
งบกระแสเงิินสด

รายการ
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธัันวาคม 
2563

31 ธัันวาคม 
2564

31 ธัันวาคม 
2565

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 372.16 498.13 92.65

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (0.45) (2.13) (152.77)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (398.78) (396.51) 238.58

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่� มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิ (27.08) 99.49 178.46

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 33.97 6.89 106.38

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 6.89 106.38 284.84

ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสดสุุทธิิอยู่่�ที่่� 106.38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
99.49 ล้้านบาท จากช่่วงต้้นปีี เนื่่�องจากบริิษััทฯ  
มีีกระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
จำำ�นวน 498.13 ล้้านบาท จากการที่่�บริิษััทฯ มีีต้้นทุุน
โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลง เนื่่�องจากมีี
การขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้้านให้้แก่่ลููกค้้าได้้มากกว่่า 
การซื้้�อที่่�ดินิ ก่อ่สร้า้ง และพััฒนาโครงการ ซึ่่�งสอดคล้อ้ง
กัับกระแสเงิินสดรัับจากการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�
ในโครงการ คอร์์ดิิซ แอท อุุดมสุุข โครงการ เฌอ  
วงแหวน - สาทร โครงการ เฌอ วััชรพล โครงการ  
เฌอ งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น และโครงการ  
เฌอ สุุขสวััสดิ์์� - พุุทธบููชา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 
มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน  
2.13 ล้้านบาท จากการซื้้�ออุุปกรณ์์เพิ่่� มมากขึ้้�นและมีี
กระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 
396.51 ล้้านบาท จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิินโดยการปลอดจำำ�นองเม่ื่�อมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�
บ้้านให้้แก่่ลููกค้้าในจำำ�นวนที่่�มากกว่่าเงิินรัับการจาก
เบิิกเงิินกู้้�ยืืมเพิ่่� มเติิม และมีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นจำำ�นวน 40.32 ล้้านบาท

ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า 
เงิินสดสุุทธิิอยู่่�ที่่� 284.84 ล้้านบาท เพิ่่� มขึ้้�นจำำ�นวน 
178.46 ล้้านบาท จากช่่วงต้้นปีี เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีี
กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 
92.65 ล้้านบาท จากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 
ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน รายการ 
หลัักเกิิดจากเงิินสดรัับจากโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้้านให้้แก่่
ลููกค้้าในระหว่่างปีี บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปใน 
กิิจกรรมดำำ�เนิินงานหลัักๆ คืือ ต้้นทุุนโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่� อขายเพิ่่� ม จ่่ายเงิินมััดจำำ�ค่่าซื้้�อ
ที่่�ดิิน และการจ่่ายชำำ�ระภาษีีเงิินได้้ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีี 
กระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 
238.58 ล้้านบาท รายการหลัักเกิิดจากรัับเงิินจากการ
ออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนเพ่ื่�อเสนอขายหุ้้�นให้ป้ระชาชนทั่่�วไป
ซื้้�อเป็็นครั้้�งแรก (Initial public offering: IPO) จำำ�นวน 
334.32 ล้้านบาท โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องเกิิดขึ้้�น
เป็็นจำำ�นวน 7.41 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงิินสดจำำ�นวน 84.00  ล้้านบาท  
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 152.77 ล้้านบาท จากการซื้้�อ
หน่่วยลงทุุนในกองทุุนเปิิดตราสารหนี้้� ซื้้�ออุุปกรณ์์  
และซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
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4.2.6 การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ
1) อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

รายการ หน่่วย
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 4.12 10.34 12.41

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.02 0.65 1.50

วงจรเงิินสด

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 1 วััน N/A N/A N/A

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 2 วััน 1,282.75 856.33 570.86

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย 3 วััน 42.19 40.66 38.26

วงจรเงิินสด วััน 1,240.56 815.67 532.60

หมายเหตุุ: 	
1	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้าจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงไม่่สามารถคำำ�นวณระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยได้้ 
2	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย คำำ�นวณโดยใช้้ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรัพย์์
3	 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย คำำ�นวณโดยใช้้ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
อััตราส่่วนสภาพคล่่องและ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยเป็็นผล
จากการลดลงของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซึ่่�งมาจากการลด
ลงของส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยเป็็นผล
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสด ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์
เพ่ื่�อขาย สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น และเงิิน
มััดจำำ�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน

วงจรเงิินสด
วงจรเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
1,240.56 วััน 815.67 วััน และ 532.60 วััน ตามลำำ�ดัับ 

หรืือคิิดเป็็นประมาณ 1.5 ถึึง 3.5 ปีี โดยเป็็นไปตาม
ลักัษณะธุรุกิิจของบริิษัทัฯ มีกีารซื้้�อที่่�ดินิเปล่่าเพ่ื่�อรอการ
พััฒนา และมีีระยะเวลาในการก่่อสร้้างบ้้าน พััฒนาระบบ
สาธารณููปโภค จึึงเริ่่�มมีีการเปิิดขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�
ให้้แก่่ลููกค้้า

วงจรเงิินสดของบริิษััทฯ ในปีี 2564 เท่่ากัับ 815.67 วััน  
ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 424.89 วััน โดยมีีสาเหตุุ
มาจากการลดลงของระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยใน  
ปีี 2564 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
ได้้มากในช่่วงเวลาดัังกล่่าว และมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�
บ้้านให้้แก่่ลููกค้้าได้้มากกว่่าการซื้้�อที่่�ดิิน ก่่อสร้้าง  
และพััฒนาโครงการ ส่่งผลให้้ต้้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขายลดลง

วงจรเงิินสดของบริิษััทฯ ในปีี 2565 เท่่ากัับ 532.60 
วััน ลดลงจากปีี 2564 จำำ�นวน 283.07 วััน โดยมีี
สาเหตุุมาจากการลดลงของระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย
ใน ปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุมาจากรายได้้จากการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�น



107บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2) อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

รายการ หน่่วย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 15.42 18.43 21.53

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 10.02 14.52 20.38

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทฯ มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
เพิ่่� มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นผล 
จากการเพิ่่� มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่� มขึ้้�น โดย
เกิิดจากการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีประสิิทธิภาพ
มากขึ้้�น

สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มเพิ่่�มขึ้้�น
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้�นของรายได้้จาก
การขายอสัังหาริิมทรััพย์์ และการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืื  อหุ้้� น ในงวดปีสิ้้� นสุุดวันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่� มขึ้้�นจากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้�น
ของกำำ�ไรสุุทธิิตามการเพิ่่� มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย
อสัังหาริิมทรัพย์ และการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืื  อหุ้้� น ในงวดปีสิ้้� นสุุดวันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่� มขึ้้�นจากงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่�  
31 ธันัวาคม 2564 โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจากการการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของกำำ�ไรสุุทธิตามการเพิ่่� มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์

3) อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน

รายการ หน่่วย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 6.77 11.82 18.44

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์ เท่่า 0.44 0.64 0.86

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้�น
ของกำำ�ไรสุุทธิตามการเพิ่่� มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์ และการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีี
ประสิิทธิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการลดลงของสิินทรััพย์์
เล็็กน้้อย

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้�น
ของกำำ�ไรสุุทธิิ

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่� มขึ้้�นจากงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งมีีการเปิิด
ขายโครงการใหม่่และเริ่่�มมีียอดโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่
ต้้นปีี 2564 ได้้แก่่ โครงการ เฌอ สุุขสวััสดิ์์� - พุุทธ
บููชา รวมถึึงมีีรายได้้จากการขายโครงการอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น 
ได้้แก่่ โครงการ คอร์์ดิิซ แอท อุุดมสุุข โครงการ เฌอ 
วงแหวน - สาทร โครงการ เฌอ วััชรพล และ โครงการ 
เฌอ งามวงศ์์วาน - ประชาชื่่�น

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่� มขึ้้�นจากงวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์
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อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิิน
เนื่่�องจากมีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
จากการที่่�บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องจากรายได้้จากการ 
ขายอสังัหาริมิทรัพัย์ ์รวมถึงึการมีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�ม
ขึ้้�นเนื่่�องจากการมีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากการมีกีำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�น และการออกหุ้้�นสามัญั
เพิ่่� มทุุนเพ่ื่�อเสนอขายหุ้้�นให้้ประชาชนทั่่�วไปซื้้�อเป็็นครั้้�ง
แรก (Initial public offering: IPO)

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัันทางการเงิิน 
คำำ�นวณจากกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้    
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) หารด้้วย
ต้้นทุุนทางการเงิิน 

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน 
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) 
ในงวดปี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�บริิษััทฯ ภาระดอกเบี้้�ย
จ่่ายที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565 เพิ่่�มขึ้้�น จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน 
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) 
ในงวดปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�บริิษััทฯ ภาระดอกเบี้้�ย
จ่่ายที่่�ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เน่ื่�องจากไม่่มีีการเบิิก
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินมาใช้้ระหว่่างปีี

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน
ทางการเงิิน
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัันทางการเงิิน 
คำำ�นวณจากกำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่า
เสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) หารด้้วยเงิินกู้้�
ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี (ของปีีก่่อนหน้้า) รวมกัับต้้นทุุนทางการเงิิน
 
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัันทางการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 เล็็กน้้อย โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) เพิ่่�มขึ้้�น และการลดลง
ของต้้นทุุนทางการเงิิน จากการลดลงของเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี (ของปีีก่่อนหน้้า)

หมายเหตุุ:
1	อั ตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพัันทางการเงิิน คำำ�นวณจาก EBITDA/ (เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีี (ของปีีก่่อนหน้้า) + ต้้นทุุนทางการเงิิน)
2	อั ตราการจ่่ายเงิินปัันผล คำำ�นวณจากเงิินปัันผลสำำ�หรัับงวด หารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับงวดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3	อั ตราการจ่่ายเงิินปัันผล สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คำำ�นวณจาก เงิินปัันผลที่่�ประกาศจ่่ายในปีี 2566 หารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิิของ

ปีี 2565 

4)	อั ัตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

รายการ หน่่วย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.35 0.12 0.09

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย เท่่า 17.10 113.83 2,820.50

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน
ทางการเงิิน 1 เท่่า 0.43 0.84 2,820.50

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 2 % 30.15 78.11 32.81 3
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4.3 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจ
มีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือ
การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
ในอนาคต
4.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ของภาครััฐ 
บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และ 
กฎระเบีียบต่่างๆ เช่่น ได้้แก่่ ข้้อกำำ�หนดการจััดสรร
ที่่�ดิินตาม พ.ร.บ.จััดสรรที่่�ดิิน กฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับ 
การกำำ�หนดเขตการใช้ป้ระโยชน์ท์ี่่�ดินิ (Zoning) กฎหมาย
ผังัเมืือง การวางผังัจราจร เป็็นต้น้ ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลง 
กฎระเบีียบดัังกล่่าวส่่งผลให้้ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งขั้้�นตอนการจััดซื้้�อ
ที่่�ดินิ การออกแบบที่่�อยู่่�อาศัยั การจััดสรรพื้้�นที่่�โครงการ  
การขอใบอนุุญาตต่่างๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามแผนได้้ นอกจากนี้้� รััฐบาล
หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือ
ออกนโยบายทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ เช่่น มาตรการกำำ�กัับ
ดููแลการปล่อ่ยสินิเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั การปรับัอัตัราดอกเบี้้�ย
นโยบาย การปรัับอััตราค่่าแรง รวมถึึงความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืืองในประเทศ โดยปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อ
เศรษฐกิิจ และความสามารถในการซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อยอดขายและรายได้้ของบริิษััทฯ 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัันทางการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 
ธันัวาคม 2564 โดยมีีสาเหตุหุลัักมาจากกำำ�ไรก่อ่นต้น้ทุนุ
ทางการเงินิ ภาษีเีงินิได้ ้ค่า่เสื่่�อมราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย 
(EBITDA) เพิ่่�มขึ้้�น และการลดลงของต้้นทุุนทางการ
เงิิน เนื่่�องจากไม่่มีีการเบิิกเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
มาใช้้ระหว่่างปีี

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลคำำ�นวณจากเงิินปัันผลจ่่ายใน
แต่่ละงวดหารด้้วยกำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับงวดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยในงวดปีี 2563 - 2565 บริิษััทฯ มีีการจ่่าย
เงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปี 2562 - 2564 จำำ�นวน 
16.80 ล้้านบาท 40.32 ล้้านบาท และ 126.00 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 30.15 ร้้อยละ 78.11 
และร้้อยละ 32.81 ของกำำ�ไรสุุทธิิในงวดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� สามารถพิจารณานโยบายการจ่่าย
เงิินปัันผลของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้ในส่่วนที่่� 1.5 
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4.3.2 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย
การปล่่อยสิินเชื่่�อเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย
ของสถาบัันการเงิิน และการปรัับตััว
เพิ่่�มข้ึ้�นของอััตราดอกเบี้้�ยสิินเชื่่�อ 
ที่่�อยู่่�อาศััย
บริิ ษััทฯ มีีความ เสี่่� ยงที่่� จ ะ ได้้ รัั บผลกระทบจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการปล่่อยสิินเช่ื่�อเพ่ื่� อที่่�อยู่่�
อาศััย เช่น่ มาตรการของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยเกี่่�ยวกับั 
การพิิจารณาปล่่อยสิินเชื่่�อ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ธนาคาร
พาณิิชย์์และสถาบัันการเงิินพิิจารณาอััตราส่่วนเงิิน
ให้้สิินเช่ื่�อต่่อมููลค่่าหลัักประกััน LTV ratio และ
ปล่่อยสิินเชื่่�อเพ่ื่� อที่่�อยู่่�อาศััยไม่่เกิินกว่่า LTV ratio  
ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งการออกมาตรการการปล่่อยสิินเชื่่�อ หรืือ
การเปลี่่�ยนแปลงมาตรการดัังกล่่าว จะส่่งผลกระทบ
ต่่อรายได้้และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยตรง 
เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่จะขอสิินเช่ื่�อจากธนาคาร
เพ่ื่�อซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ มาตรการดัังกล่่าวจึึงถืือเป็็น 
การจำำ�กััดความสามารถในการซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ของ
ลููกค้้า

ในปีีนี้้�ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยได้มี้ีการประกาศไม่ต่่อ่อายุุ
การผ่่อนคลายหลัักเกณฑ์์สิินเช่ื่�อต่่อมููลค่่าหลัักประกััน
ที่่�ได้้ประกาศใช้้ไปเม่ื่�อเดืือนตุุลาคมปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา 
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป และ
กลัับไปใช้้เกณฑ์์เดิิม อัันเนื่่�องมาจากคณะกรรมการ
นโยบายการเงิินพบว่่า ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์เริ่่�มทยอย
ฟื้้� นตััว โดยมีียอดจดทะเบีียนใกล้้เคีียงเท่่ากัับก่่อน 
การแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 แล้ว้ และได้ค้าดการณ์์
ว่่าภาวะเศรษฐกิิจในปีีหน้้าจะมีีการขยายตััวสููงกว่่า 
การขยายตััวของเศรษฐกิิจในปีี 2565 ดัังนั้้�นมาตรการ 
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำำ�เป็็นน้้อยลง การยุุติิจะช่่วย
ลดความเสี่่� ยง ในระบบการ เงิิน ในร ะยะต่่อ ไปได้้  
โดยหลัักเกณฑ์์ สิินเชื่่� อต่่อมููลค่่ าหลัักประกัันเดิิม  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้� (1) บ้้านหลัังแรกราคาต่ำำ��กว่่า  
10 ล้้านบาท ธนาคารปล่่อยกู้้�ร้้อยละ 100 และกู้้�เพิ่่�ม
ได้้อีีกร้้อยละ 10 ของมููลค่่าบ้้านสำำ�หรัับใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

ที่่� จำำ� เป็็น ในการเข้้ าอยู่่� อาศััย หากราคามากกว่่ า  
10 ล้า้นบาท ต้อ้งวางเงิินดาวน์์ร้อ้ยละ 10 (2) บ้า้นหลังัที่่� 2  
ราคาต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท กรณีีผ่่อนบ้้านหลัังแรก 
ไม่่ถึึง 2 ปีี วางเงิินดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 20 กรณีีผ่่อน 
บ้้านหลัังแรกเกิิน 2 ปีี วางเงิินดาวน์์ขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 10  
หากราคามากกว่่า 10 ล้้านบาท ต้้องวางเงิินดาวน์์ 
ร้้อยละ20 (3) บ้้านหลัังที่่� 3 ทุุกราคา วางเงิินดาวน์์ 
ขั้้�นต่ำำ��ร้อยละ 30 

นอกจากนี้้�  ในกรณีีที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยมีี 
การปรัับอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายเพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึงึธนาคาร
พาณิิชย์และสถาบัันการเงิินต่่างๆ มีีการปรัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยสินิเช่ื่�อที่่�อยู่่�อาศัยัเพิ่่�มสููงขึ้้�น จะส่ง่ผลให้เ้งื่่�อนไข
การผ่่อนชำำ�ระเงิินกู้้�ต่่อเดืือนเพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของ
ลููกค้้า เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่มีีการขอสนัับสนุนเงิินกู้้� 
จากสถาบัันการเงิิน การปรัับตััวเพิ่่� มขึ้้�นของอััตรา
ดอกเบี้้�ยจึึงอาจทำำ�ให้้ความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระของ
ลููกค้้าลดลง และลููกค้้าอาจชะลอการตััดสิินใจซื้้�อได้้

4.3.3 ความต่่อเนื่่�องของรายได้้จาก
การขายอสัังหาริิมทรััพย์์
การพััฒนาและขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้อง
สรรหาและพััฒนาโครงการเพ่ื่�อขายอยู่่�ตลอดเวลา หาก 
บริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดหาที่่�ดิิน หรืือไม่่สามารถพััฒนา
โครงการและก่่อสร้้างบ้้านเพ่ื่� อขายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
จะส่่งผลให้้รายได้้ของบริิษััทฯ มีีความผัันผวน และมีี 
ผลประกอบการที่่�ไม่่ต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ

4.3.4 ภาวะเศรษฐกิิจ
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงและความผัันผวนของ
ภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น มีีผลกระทบต่่อตลาด
อสัังหาริิมทรััพย์์ไทยทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะ
เป็็นต้้นทุุนที่่�ดิิน ต้้นทุุนทางการเงิิน ต้้นทุุนการก่่อสร้าง  
ค่่าจ้้างแรงงาน ตลอดจนกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิ โภค  
ซึ่่�งส่่งผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ 
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5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป
นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�อยู่่�	 :	 62 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก 
			   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์	 :	 0-2009-9999
โทรสาร	 :	 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี
นางวิไล สุนทรวาณี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7356
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ที่่�อยู่่�	 :	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิศิคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 
			ถ   นนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์์	 :	 0-2264-9090
โทรสาร	 :	 0-2264-0789

5.2	ข้อมูลสำ�ำคัญอื่นๆ
-ไม่่มีี-

5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบทางด้้านลบต่่อบริิษััทฯ 
มากกว่่าร้้อยละ 5.00 ของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีล่่าสุุด และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ และที่่�มิิได้้เกิิด
จากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ

5.4 ตลาดรอง
-ไม่่มีี-

5.5	สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�ำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)
-ไม่่มีี-

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ
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2การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
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6.1	ภาพรวมของนโยบาย 
และแนวปฎิิบััติิการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิิน
งานของบริษิัทัฯ ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและมีกีารเจริญิเติบิโต
อย่า่งยั่่�งยืืน นำำ�ไปสู่่�ประโยชน์สููงสุดุต่อผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง
ทุุกฝ่่าย ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงเห็็นควรให้้มีี
การจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�น โดยยึึด
หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 จััดทำำ�โดยคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุม
เนื้้�อหาหลัักการสำำ�คัญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการ
ในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน 
และสามารถตรวจสอบได้้เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหาร
องค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ 
ของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
โดยมีีหลัักปฏิิบััติิสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ยึึดถืือ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	 ตระหนักัถึงึบทบาทและความรัับผิดิชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีีประสิทิธิผิล
หลัักปฏิิบััติิ 4	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ

การบริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ งเสริมนวััตกรรมและการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิิบััติิ 6	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิ 7	รั กษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและ

การเปิิดเผยข้้อมููล
หลัักปฏิิบััติิ 8	สนั บสนุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสาร

กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

โ ด ย น โ ย บ า ย ก า ร กำำ�กั ั บ ดูู แ ล กิิ จ ก า ร ที่่� ดีี นั้้� น  
ได้้มีี ก าร เผยแพร่่ผ่่ านทาง เว็็บ ไซต์์ ของบริิษัั ทฯ  
www.peaceandliving.co.th รวมถึึงนโยบายและ
แนวปฏิบัิัติติ่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยเช่่นกััน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการติิดตาม
และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้� 

1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ
1.1	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
1.2	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
1.3	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	ผ ลตอบแทน
1.4	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
1.5	 ขอบเขตหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.6	 ขอบเขตหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท
1.7	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
1.8	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

2. นโยบายและแนวปฏิบัิัติท่ิี่�เกี่่�ยวกับั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
2.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
2.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
2.3	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
2.4	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการ 
	 ทุุจริิต
2.5	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
2.6	 นโยบายการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล
2.7	 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
2.8	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
2.9	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
2.10	นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร
2.11	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
2.12	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



114 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี /  
รายงานประจำำ�ปี 2565

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักพื้้� นฐาน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อัันได้้แก่่ ความซ่ื่�อสััตย์์  
ความยุุติิธรรม ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และภาระ
รับัผิดิชอบมาโดยตลอด ซึ่่�งบริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีกีารทบทวน
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึง 
ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิพื้้� นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีีตั้้�งแต่่ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะแปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนอีีกด้้วย

6.2	จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจและข้้อพึึง
ปฏิิบััติิในการทำำ�งาน โดยทำำ�การเผยแพร่่ผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่� อใช้้ เป็็นกรอบแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนักงานของ 
บริิษััทฯ ในการดำำ� เนิินธุุ รกิิจอย่่ างเ ป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�ที่่ � เ กี่่� ย ว ข้้ อ งทั้้� ง ภ าย ใ น แล ะภ ายนอกอง ค์์ก ร 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกๆ ฝ่่าย เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

6.3	การเปลี่่�ยนแปลงแลพััฒนาการ 
ที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา   
1.	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2565 

เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีการทบทวน
กฎบััตรและนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�ง 
ที่่�ประชุุมมีีมติิเห็็นชอบอนุุมััติิการนำำ�กฎบััตรและ
นโยบายฉบัับปััจจุุบัันสำำ�หรัับใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
ในปีี 2565 เน่ื่�องจากกฎบััตรและนโยบายฉบัับนี้้�
ยัังคงมีีเนื้้�อหาที่่�ครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารอยู่่�

2.	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 ได้้มีีการพิิจารณา
อนุุมััติินโยบายของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสอดคล้้อง
ตามแนวทางการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อัันประกอบด้ว้ย  
นโยบายการจััดการด้า้นความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร,  
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ 
นโยบายและแนวปฏิิ บััติิด้้ าน สัังคม โดยมีี 
ผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565 
เป็็นต้้นไป 

3.	 บริิษัทัฯ ได้ม้ีกีารกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจนในการ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ การ
เสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม และการส่่งคำำ�ถาม
ล่่วงหน้้าได้้ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งจะ
เริ่่�มเปิิดเผยหลักัเกณฑ์ด์ังักล่า่วสำำ�หรับัการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป
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7.2.1	 องค์์ประกอบของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ
2)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการ

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้อง
มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

3)	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องประกอบ
ด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

4)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเลืือกกรรมการ 1 ท่่าน 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการบริิษััทฯ และอาจพิิจารณาเลืือก
กรรมการบริิษััทฯ คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรอง
ประธานกรรมการบริิษััทฯ ก็็ได้้

5)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ 
จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

6)	 การเลืือกตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
บริิษััทฯ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�
จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการสรรหา
กรรมการ โดยพิิจารณาความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ของบุุคคลนั้้�น ๆ โดยมีีรายละเอีียด
ที่่�เพีียงพอ เพ่ื่� อประโยชน์ในการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ

7.2.2	ข้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจบริิษััทรายบุุคคล
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 11 ท่่าน โดยมีีกรรมการบริิหาร
จำำ�นวน 4 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหารจำำ�นวน 7 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นประธานกรรมการจำำ�นวน 1 ท่่าน และเป็็น
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

นาย สุุเมธ เตชะไกรศรีี  ประธานกรรมการ 1

นายชุุมพล พรประภา กรรมการ

นางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา กรรมการ

นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายอรรถกฤช วิิสุุทธิพัันธ์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

นายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ

นายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายวิิฑููร งามบุุญอนัันต์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายมงคล พฤกษ์์วััฒนา กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

โดยมีีนายจำำ�เริิญ รุ่่�งรััศมีโชติิ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ 2

หมายเหตุุ
1	 เนื่่�องจากประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2564 จึึงมีีมติิมอบหมายให้้นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�กำำ�หนด
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ร่่วมกัับประธานกรรมการ

2	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายฉัันทวิิทย์ โอฬารรััตนชััย เป็็น 
เลขานุุการบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป
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7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบใน
การบริิหารจััดการและดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์
สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััทฯ  
และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยรวมถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�
1.	จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย  

3 เดืือนต่่อครั้้�ง
2.	จั ัดให้้มีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของ 

บริิษััทฯ ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของ 
บริษิัทัฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีตีรวจสอบแล้ว้ และนำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

3.	กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์  
แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โครงสร้้างการบริิหาร
จััดการ อำำ�นาจอนุุมััติิ และงบประมาณของบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการจััดสรร
ทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญั และพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ  
และอนุุมััติินโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงานการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ

4.	กำ ำ�กัับ ดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน  
การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหารและ
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ เพ่ื่� อให้้เป็็น
ไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน 
และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	กำ ำ�กับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิิน
งานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยให้้เป็็นไป 
ตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ หลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมายหลัักทรัพย์ ตลอด
จนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย อาทิเิช่น่ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ 
เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น 

6.	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร 
และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีมาตรการรองรัับ
และวิิธีีควบคุุมเพ่ื่� อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

7.	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงาน
บััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพมาใช้้ รวมทั้้�ง 
จัดัให้้มีรีะบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบ 
ภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีี 
กระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

8.	พิ จารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงาน  
มีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการ
ชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
บุุคคลดัังกล่่าว 

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ที่่�กำำ�หนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
ที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังกล่่าว
สามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
(ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณา
และอนุุมััติิไว้้แล้้ว

9.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ และกำำ�หนด
ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของเลขานุุการบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้ 
เลขานุุการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับ 
มอบหมาย
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10.	จั ดัให้ม้ีนีโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการตาม
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและการ
ปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อ
ให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพ
สิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้
ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

11.	กำ ำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) เพ่ื่� อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง  
รวมถึึงกำำ�กัั บดูู แล ใ ห้้ มีีบุุ คคล เ พ่ื่� อทำำ�ห น้้ าที่่�
บริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ 
ประสบการณ์์ 

12.	กำ ำ�กัับดููแลใ ห้้ มีีการกำำ�หนดกรอบ นโยบาย  
และโครงสร้างค่่าตอบแทนที่่� เหมาะสมตามที่่� 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
นำำ�เสนอ (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อจููงใจให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทุกุระดับั ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับ
ผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว 

13.	 ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม
ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่� มแก่่ธุุรกิิจในระยะยาวควบคู่่�
ไปกัับการสร้้ างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้ าหรืือ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

14.	ดูู แลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์
อันัมิิควรในทรัพย์สินิ ข้อ้มููลและโอกาสของบริิษัทัฯ  
และการทำำ�ธุรุกรรมกับัผู้้�ที่่�มีีความสัมัพัันธ์เ์กี่่�ยวโยง
กัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�
กรรมการรายใดมีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กับ
บริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/
หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงให้้กรรมการราย
ดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

15.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคน
หนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้โดยอยู่่�
ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจ 

มอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่� 
คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�
คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบ
อำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

16.	พิ จารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 
ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กัับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) รวมทั้้�งกฎระเบียีบที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์ ์และคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยว
กัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดย
ทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�
มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่� อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิิน
การให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการธุุรกรรม 
ดัังกล่่าวภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและ
อนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ในลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย 
(ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือประกาศอื่�นใดของหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

7.2.4 	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
ผููกพัันบริิษััทฯ
นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา นางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา 
นายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี และนายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์ 
กรรมการสองในสี่่�คนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับ
ตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ
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7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อย
7.3.1 	โครงสร้้างกรรมการบริิษััทฯ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการชุุดย่อยมีีทั้้�งหมด 3 ชุุด ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

7.3.2 	รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด
1)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายวิิฑููร งามบุุญอนัันต์์ กรรมการตรวจสอบ

โดยนายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน และมีีนายฉัันทวิิทย์์ โอฬารรััตนชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการหรืือ
ตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ภายใต้้กำำ�หนดขอบเขต 
อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ โดยมีีอำำ�นาจในการ
ดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการรายงาน
ทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีระบบการ
ควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้
ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ
หน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจ
สอบภายใน

3.	ส อบทานให้้มีีการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิตาม
นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) ตามที่่�กำำ�หนด

4.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

5.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความ
เป็็นอิสิระเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษัทัฯ 
และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�ง
เข้า้ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีฝ่ี่ายจััดการ
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล 
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

7.	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วย
ข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ

2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์  
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของ 
ผู้้�สอบบััญชีี

5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์

6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
และการเข้้ าร่่วมประชุุมของกรรมการ 
ตรวจสอบแต่่ละท่่าน

7)	 คว าม เ ห็็ นห รืื อ ข้้ อสัั ง เ กต โดยรวมที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)

8)	 รายการอื่่�นที่่� เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 
ทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำำ�นาจที่่�จะขอความเห็น็
ที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็น
ว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ 
มอบหมาย

2)	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน 
ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอรรถกฤช วิิสุุทธิิพัันธ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

2.	 นายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

3.	 นายมงคล พฤกษ์์วััฒนา กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

โดยมีีนายพงศกร ชาติินัันทฤกษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน
1.	 เสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

2.	กำ ำ�หนดคุณสมบััติิ  หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ
สรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษัิัทฯ และพิิจารณาคัดัเลืือก
ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ 
และความเชี่่�ยวชาญ เพ่ื่� อนำำ�เสนอรายช่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) 

3.	พิ จารณาโครงสร้างค่่าตอบแทน รููปแบบและ 
หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนการทำำ�งาน (ไม่่ว่่า 
จะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืือรููปแบบอื่่�นใด)  
ของกรรมการ กรรมการชุุดย่อย และประธาน 
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิารของบริิษัทัฯ ให้้เหมาะสม เป็็นธรรม 
และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการ

กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล 
เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำำ�หรัับกรรมการ 
กรรมการชุุดย่อ่ย และประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารของ 
บริิษััทฯ เพ่ื่� อนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 
ต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

4.	พิ จารณาแนวทางการกำำ�หนดค่าตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย 
ระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�  
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ 
(accountability and responsibility) รวมถึึง 
ประโยชน์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน 
ดัังกล่่าวควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับ
ระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

5.	พิ จารณาเกณฑ์์ประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็น
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6.	จั ดัทำำ�และทบทวนแผนการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่� อเตรีียมความ
พร้้อมเ ป็็นแผนต่่อ เ น่ื่� อง ใ ห้้มีี ผู้้�สืื บทอดงาน 
(Succession plan) ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ 
เกษีียณอายุุหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพ่ื่�อ
ให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไป
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง รวมทั้้�งข้้อ
กำำ�หนดด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8.	กำ ำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ติิดตามความก้้าวหน้้า 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

9.	สนั ับสนุุนและให้้มีีการเผยแพร่่วััฒนธรรมในการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นที่่�เข้้าใจของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกระดัับ

10.	สนั ับสนุุนและให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการเข้้ารัับการ
ประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

11.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ 
มอบหมาย

3)	ค ณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา ประธานกรรมการบริิหาร 

2.	 นายอรรถกฤช วิิสุุทธิิพัันธ์์ กรรมการบริิหาร 

3.	 นายสุุทธิชััย พููนลาภทวีี กรรมการบริิหาร 

4.	 นายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์ กรรมการบริิหาร 

โดยนางสาวณััฐฐนัันท์์ ทัับทิิมสีี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 1

หมายเหตุุ
1	 นางสาวลลดา จีีรภััคภััทร์์ ได้้ลาออกจากการเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป และได้้แต่่งตั้้�ง 

นางสาวณััฐฐนัันท์์ ทัับทิิมสีี ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวแทน

บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหาร
1.	พิ จารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผน
ธุุรกิิจ รวมถึึงงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ควบคุุม กำำ�กัับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย  
แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ และ 
งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ  
ตามที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
เอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� 
การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของ
โครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผล
รวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทาง
ในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ทราบ

4.	พิ จารณาอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็็นธุรุกรรมปกติิ
ของบริิษััทฯ เช่่น การลงทุุนต่่างๆ ตามงบลงทุุน
หรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เป็็นต้้น โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการ
เป็็นไปตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ
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7.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี กรรมการผู้้�จัดการ

3.	 นายจำำ�เริิญ รุ่่�งรััศมีีโชติ 1 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานจััดหาที่่�ดิินและงานนิิติิกรรม

4.	 นายกิิตติิเดช ปััญญา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานก่่อสร้้าง

5.	 นายโดม ศิิริิโสภณา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาดและการขาย

6.	นายฉัันทวิิทย์์ โอฬารรััตนชััย ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงิินและบริิหารทั่่�วไป

7.	 นางสาววรรณกร ไวทยกุุล ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีอาวุุโส

5.	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริษัิัทฯ การเสนอ 
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 
เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิ

6.	นำ ำ�เสนอโครงสร้้างองค์์กรที่่� เหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน และ/หรืือคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ 

7.	พิ จารณาอนุุมััติิงบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนหรืือ
ปรัับระดัับเงิินเดืือนพนัักงานประจำำ�ปี และการจ่่าย
เงินิรางวัลัประจำำ�ปี (เงินิโบนัสั) ให้แ้ก่พ่นักังานของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

8.	ดำ ำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงาน
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�
และให้ข้้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องที่่�จะมีกีารหารืือกันั 
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

9.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการ
บริิหารหรืือบุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคน
ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้
การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจ 
มอบอำำ�นาจเพ่ื่� อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายใน 
ระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 

หมายเหตุุ
1	 นายจำำ�เริิญ รุ่่�งรััศมีีโชติิ รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานจััดหาที่่�ดิินและงานนิิติิกรรมได้้ครบกำำ�หนดเกษีียณอายุุ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

1 มกราคม 2566

เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ 
หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

10.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
มอบหมายเป็็นคราวๆ ไป

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ
มอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และ/หรืือ ตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย และ/หรืือ  
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจ
อนุุมััติิการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมััติิ
ต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจ 
ปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกำำ�กัั บตลาดทุุน  แล ะ /หรืื อ  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
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บทบาทหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	กำ ำ�หนดวิสััยทััศน์ นโยบาย วััตถุุประสงค์์ และ

กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ แผนการดำำ�เนิินงาน และงบ
ประมาณประจำำ�ปี รวมถึึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ 
รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้าง และอำำ�นาจบริิหารงาน 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป	

2.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนินิกิจิการ และ/หรืือบริิหารงาน
ประจำำ�ตามปกติิธุุรกิิจเพ่ื่� อประโยชน์ของบริิษััทฯ  
ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ นโยบาย วััตถุุประสงค์์ 
กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณ
ประจำำ�ปี

3.	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงาน 
เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์  
ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบ
ประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม และ
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด และมีีหน้้าที่่�รายงานผลการ
ดำำ�เนินิงานการบริิหารจัดัการ รวมถึงึความคืืบหน้้า 
ในการดำำ�เนิินงานต่่อ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััทฯ

4.	พิ จารณาอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็็นธุรุกรรมปกติิ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณ
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย
วงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำำ�
สััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

5.	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิิน
การตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ตามงบประมาณ
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และ
เป็็นไปตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว 

6.	กำ ำ�หนดนโยบาย โครงสร้้างค่่าตอบแทน รููปแบบ 
และหลัักเกณฑ์์ ในการจ่่ ายค่่ าตอบแทนของ
พนัักงานและเสนอคณะกรรมการพิิจารณาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทนเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานและ
ตำำ�แหน่่ง 

7.	มี ีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึก
ต่่างๆ เพ่ื่� อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็น
ไปตามนโยบายและเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
รวมถึึงเพ่ื่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

8.	มี ีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา หรืือคณะทำำ�งานชุุด
ต่่างๆ เพ่ื่�อประโยชน์และประสิิทธิิภาพการจััดการ
ที่่�ดีีและโปร่่งใส ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว และมีี
อำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอ่ื่�นใดหนึ่่�งคน
หรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดย
อยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร  
หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่� อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี
อำำ�นาจตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควร 
และภายในระยะเวลาที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารอาจยกเลิกิ เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบ
อำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร  
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และ/หรืือตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย  และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด) มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย และ/
หรืือบริิษััทที่่� เกี่่�ยวข้้องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีี
อำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมััติิ 
ต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่� เป็็นไปตาม
ธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
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7.4.2 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนและโครงสร้้างค่่าตอบแทน
ของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาให้้โครงสร้าง
และอััตราค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษัิัทฯ และกรรมการชุดุย่อ่ยให้ม้ีคีวามเหมาะสมกับัภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ  
รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานและขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียง
กัับบริิษััทฯ ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน ในการนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน
ของกรรมการทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน และบริิษััทฯ จะเปิิดเผยนโยบายและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ 
รวมทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ด้้วย

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 109 คน สามารถ
แบ่่งตามสายงานได้้ ดัังต่่อไปนี้้�
	

จำำ�แนกตามสายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

สายงานก่่อสร้้าง 49

สายงานการตลาดและการขาย 28

สายงานจััดหาที่่�ดิินและงานนิิติิกรรม 11

สายงานการเงิินและบริิหารทั่่�วไป 15

สำำ�นัักงานกรรมการผู้้�จััดการ 6

รวม 109

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายผลตอบแทน
รวมจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 52,134,934.55 บาท โดยมีีรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�	

รายละเอีียดค่่าตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 43,884,113.16

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 8,290,821.39

รวม 52,134,934.55

	
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน บนพื้้�นฐานความสมััครใจของพนัักงานในการเป็็นสมาชิิก
ของกองทุุน ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่� มเติิม) ภายใต้้ 
การจััดการของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ จำำ�กััด โดยได้้มีีการบรรยายรายละเอีียดในเรื่่�องของ 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพแก่่พนักงานทุุกคนในบริิษััทฯ รวมถึึงพนักงานที่่�เข้้ามาใหม่่ในภายหลััง เพ่ื่� อใช้้เป็็น
ข้้อมููลประกอบการตััดสินใจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนักงานที่่�เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD (คน) สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD / พนัักงานทั้้�งหมด (%)

85 77.98
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ข้้อพิิพาทแรงงาน
-ไม่่มีี-

นโยบายการพัฒนาบุุคลากร
หลัักการสำำ�คััญ
บุุ ค ล า ก ร เ ป็็ น ทรั พย าก รพื้้� น ฐ า นสำำ�คั ัญที่่� ช่่ ว ย 
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย ดัังนั้้�น  
การจััดการทรัพยากรบุุคคลจึึงนับัว่่าเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วัดั 
ความสำำ�เร็็จขององค์์กรในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้
ประสบความสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าการพััฒนาบุุคลากร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ จะช่่วยให้้เกิิดการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพ เกิิดการสร้างนวััตกรรม และเพิ่่� ม
ผลผลิตให้้กัับองค์์กรและสัังคม อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเพิ่่�ม 
ความผููกพััน และรัักษาบุุคลากรให้้อยู่่�ร่่วมและเติิบโต 
ไปกัับองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน รายละเอีียดดัังนี้้�

นโยบายการพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทฯ จััดหลัักสููตรการพััฒนาและส่่งเสริิมความรู้้� 
ความสามารถ ตลอดจนทักัษะที่่�จำำ�เป็็นต่อ่การปฏิบิัตัิงิาน  
ทั้้�งที่่� เป็็นความจำำ�เป็็นในปััจจุุบัันและในอนาคตให้้แก่่
พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� นอกจากเพ่ื่�อเพิ่่�มระดัับ
ความสามารถในการทำำ�งานแล้้ว ยัังเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
และความก้้าวหน้้าของพนัักงานแต่่ละคนด้้วย โดย

1.	 บริิษััทฯ สนัับสนุนส่่งเสริิมการพััฒนาพนัักงาน 
โดยมีีการจััดทำำ�หลัักสููตรอบรมรายปีี (Annual 
training plan) ให้้ เหมาะสมกัับพนัักงาน 
แต่่ละตำำ�แหน่่ง แต่่ละสายงาน โดยคำำ�นึึงถึึง 
การพััฒนาและการนำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้ ไปต่่อยอด 
ในงาน เพ่ื่� อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพให้้กัับองค์์กร 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	ส รรหาหลัักสููตรการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และทัักษะ 
การบริิหาร (Leadership & Management 
skill) ที่่�จำำ�เป็็นต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ
ของพนัักงานในกลุ่่�ม Talent ขององค์์กรเพ่ื่�อ
ต่่อยอดความสำำ�เร็็จขององค์์กรในอนาคต

3.	มี ี ก า ร กำำ� ห น ด แ ผ น แ ล ะ พัั ฒ น า ผู้้�สืื  บ ท อ ด 
(Succession Plan) เพ่ื่�อหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ของตน (Successor) เพ่ื่�อรองรัับความต่่อเนื่่�อง 
ทางการบริิหาร และความยั่่�งยืืน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ
7.6.1 เลขานุุการบริิษััทฯ
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวันัที่่�  
10 พฤศจิิกายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายฉัันทวิทย์์  
โอฬารรััตนชััย ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทฯ 
แทนนายจำำ�เริิญ รุ่่�งรััศมีโชติิ ซึ่่�งครบกำำ�หนดเกษีียณ
อายุุในสิ้้�นปีี 2565 นี้้� โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2566 เป็็นต้้นไป โดยคุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััทฯ  
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของเลขานุุการบริิษััทฯ
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััด 

ระวััง และความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริิต เป็น็ไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบีียบอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ และกฎระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	จั ัดการและประสานงานการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ และ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลและประสานงาน
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน
ข้้อกำำ�หนดทางด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบอ่ื่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

4.	บั ันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งติิดตาม
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมบริิษััทฯ 

5.	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล 
เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์
และตลาดหลัักทรัพย์์ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลดัังกล่่าว 
รวมถึึงสาธารณชนให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตาม 
หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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6.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 
รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

7.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงาน 
โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
จััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วััน
ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น 

7.6.2 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด  
ในการทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด 
ได้้มอบหมายให้้นายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล เป็็นหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน โดยมีขี้อ้มููลเกี่่�ยวกับัประวัตัิกิารทำำ�งาน 
และประวััติิการศึึกษาของนายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล  
ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 2 ซึ่่�งจากการพิิจารณา 
ประวััติิการทำำ�งานและประวััติิการศึึกษา คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า นายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล  
มีีคุุณสมบััติิที่่� เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ 
ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

7.6.3 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน
บริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง นาย ฉัันทวิิทย์์ โอฬารรััตนชััย ทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน ในวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2563

7.6.4 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
บริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง นางสาววรรณกร ไวทยกุุล ผู้้�จััดการ
แผนกบััญชีีอาวุุโส ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�
บััญชีีของบริิษััทฯ ในวัันที่่� 1 มกราคม 2564 

7.6.5 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ชื่่�อ-สกุล	 :	นางสาวริินลฎา พรหมสุุริินทร์์
ที่่�อยู่่� 	 :	บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
		  231/14 ซอยเอกมััย 7 ถนนสุุขุุมวิิท 63 
		  แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
		  กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์	 :	02-392-1066 ต่่อ 106
เว็็บไซต์์	 :	https://www.peaceandliving.co.th/
		  investor
อีีเมล์์	 :	 ir@peaceandliving.co.th

7.6.6 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังตาราง 

งบการเงิินสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนการ
ตรวจสอบบััญชีี 

(บาท)

ค่่าบริิการอื่่�น1 
(บาท)

รวม
(บาท)

31 ธันวาคม 2565 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 1,640,000 4,963 1,644,963

หมายเหตุุ : 
1	ค่ าบริิการอื่่�นหลััก ประกอบด้้วย ค่่าบริิการอื่่�นหลััก ประกอบด้้วย ค่่าล่่วงเวลาการทำำ�งานและค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น

mailto:ir@peaceandliving.co.th
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ
1) การสรรหากรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััทฯ จะกำำ�หนดคุุณสมบััติิ อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้อย่่างชััดเจน และในการพิิจารณา
หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคล 
หรืือเห็็นชอบบุุคคลที่่�ถููกเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะพิิจารณากำำ�หนดร่วมกัันกัับ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิของกรรมการ ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
1.	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�  
ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ให้้แก่่บริิษััทฯ  
อย่่างเต็็มที่่�

2.	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้อง
ห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำำ�หนด หรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด รวมทั้้�ง
ต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม 
ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�
มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด

3.	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการเข้้าเป็็น 
หุ้้�นส่่วน หรืือเข้้าเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีี 
สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ 
ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ของตนหรืือ
ประโยชน์ของบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

4.	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า 
หากมีีส่่วนได้้เสีียในสััญญาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�นไม่่ว่่า
โดยตรง หรืือโดยอ้้อม หรืือถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�น
หรืือลดลงในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

5.	 กรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากการ
ควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้อง
ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในทางการเงิิน
และการบริิหารกิิจการ นอกเหนืือจากคุุณสมบััติิ
ในฐานะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว กรรมการอิิสระ
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิเฉพาะเพิ่่� มเติิมตามที่่�ประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

6.	 กรรมการแต่่ละคนจะสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท 
โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงตำำ�แหน่่งที่่�เหมาะสมและสภาพ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7.	ส ามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการได้้
อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ความรัับผิิดชอบของตน

8.	 ภายหลััง ได้้ รัับการแต่่งตั้้� ง ให้้ เ ป็็นกรรมการ
อิิสระ กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิิน 
กิจิการของบริิษัทัฯ บริิษัทัย่อ่ย ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจใน
รููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�
1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิ 

ออกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย  
บริิ ษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท โดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง1 ของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

1	 ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หมายถึึง นิิยามผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้ประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์์ที่่�  
กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับ 
การออกและเสนอขายหลัักทรัพย์์ (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)



129บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2.	 ไม่่ เ ป็็ นหรืื อ เคย เป็็ นกรรมการที่่� มีี ส่่ วนร่่ วม 
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้ 
เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััท
ย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน 
ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�
กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา 
ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ 
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะ 
ที่่� เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่� น้้อง และบุุตร  
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม ของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะ
ที่่� อาจเ ป็็นการขััดขวางการใช้้ วิิจารณญาณ 
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน	

5.	 ไม่่ เ ป็็ นหรืื อ เคย เ ป็็นผู้้�ส อบ บััญชีี ของบ ริิษัั ท  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�น
ส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดััง
กล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ
อนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�ง
รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า  
2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท รวมทั้้�งไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต
ต่่อสำำ�นัักงาน

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิ ษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้าง
หุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือถืือหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับ
กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	
	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความ
สัมัพัันธ์์ทางธุรุกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิิน
มููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4 หรืือ 6 ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ
การผ่่อนผัันข้้อห้้ามการมีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่า
ดัังกล่่าว ก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีความเห็็น 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�แสดงว่่าได้้พิิจารณา
ตามหลัักในมาตรา 89/7 แห่่งพระราชบัญญััติิ 
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้้�งฉบัับที่่�แก้้ไข) แล้้วว่่า การแต่่งตั้้�งบุุคคล 
ดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ 
การให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระ 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
1) 	ลั ักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้

บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี
คุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

2)	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้
บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการตรวจสอบ
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3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทฯ  
ในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว 
เป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ
1.	มี ีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไข

ที่่� กำำ�หนดไ ว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ คณะกรรมการ
ตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ 

3.	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ให้้ตััดสินใจในการดำำ� เ นิินกิิจการของบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งต้้องไม่่เป็็นกรรมการ
ของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ
เดีียวกัันเฉพาะกรณีีที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

คณะกรรมสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1.	 ในกรณีีที่่�เป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรืือกรรมการอิิสระ 

จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือกรรมการอิิสระตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด และ/หรืือกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตามกฎหมาย 
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง หรืือตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไข 
ที่่� กำำ�หนดไ ว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ คณะกรรมการ
กำำ�กัั บตลาดทุุน แล ะตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยกำำ�หนด

2.	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ที่่� เหมาะสม  
ตลอดจนมีีความรู้้�ความเข้้า ใจถึึงหน้้าที่่�  และ 
ความรัับผิิดชอบในการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทน และการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

3.	มี วีิสัิัยทัศัน์ก์ว้า้งไกล ติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงเรื่่�อง 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดผลตอบแทน สรรหากรรมการ 
ในระดัับสากลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่� อนำำ�มาปรัับปรุุง
นโยบายด้้านการกำำ�หนดผลตอบแทน สรรหา
กรรมการของบริษิัทัฯ 

คณะกรรมการบริิหาร
1.	 เป็็นกรรมการหรืือเป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ที่่�มีคีวามรู้้�  

ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ 
การบริิหารจััดการองค์์กร ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีเวลา
เพีียงพอที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้้แก่บ่ริิษัทัฯ ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�

2.	 ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพย์ ์และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บุุคคลที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
จะต้้องเป็็นผู้้�มี ี วิิ สััยทััศน์์  ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และมีีความเหมาะสมกัับวััฒนธรรม
องค์์กร โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาเพ่ื่� อนำำ�เสนออนุุมััติิ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่� อ ให้้มีีการแต่่งตั้้�ง  
ทั้้�งนี้้�ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล
ตอบแทนจะรายงานตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทราบเป็็นระยะอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

การแต่่งตั้้�งกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ
2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�
อยู่่�ในประเทศไทย

3.	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเลืือกกรรมการ 1 ท่่าน  
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิษััทฯ และอาจพิิจารณาเลืือก
กรรมการบริิษััทฯ คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น 
รองประธานกรรมการบริิษััทฯ ก็็ได้้

5.	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ จะไม่่
เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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6.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ
บริิษััทฯ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�
จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการสรรหา
กรรมการ โดยพิิจารณาความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ของบุุคคลนั้้�นๆ โดยมีีรายละเอีียด
ที่่� เพีียงพอ เพ่ื่� อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่

กรณีี) เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
คััดเลืือกจากกรรมการอิิสระจำำ�นวนอย่่างน้้อย  
3 ท่่าน 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�คััดเลืือกสมาชิิก
คณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่านให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้�
ความเข้้าใจและมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีี และ/หรืือ
การเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบ
ทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้ และมีีความรู้้� 
ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่� มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ของการรายงานทางการเงิิน 

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะแต่่งตั้้�งเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
การนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการ
ประชุมุ นำำ�ส่ง่เอกสารการประชุมุ บันัทึกึรายงานการ
ประชุุมและงานอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้

รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบ
ด้้วยกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�บริิหาร อย่่าง
น้้อย 3 คน และต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน

2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน คััดเลืือกกรรมการ 1 คน 
เพ่ื่� อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน 

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
แต่่งตั้้� งบุุคคลใดบุคคลหนึ่่� ง เ ป็็น เลขา นุุการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เพ่ื่�อ 
ช่่วยเหลืือในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการนััดหมาย
การประชุุม จัดัเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่ง่เอกสาร
ประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

คณะกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารเป็็นบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ
กรรมการบริิษััทฯ และประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือ
ผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ) 
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
การแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องผ่่านการ
พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกจากคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน โดยพิิจารณาจากแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ทั้้�งนี้้� ในกรณีี
ที่่�ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารว่่างลงหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ 
จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียงหรืือระดัับ
รองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหา 
และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์ ์
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องผ่่านการพิิจารณา
และอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย 
คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดำำ� เนิินการให้้มั่่�น ใจว่่ า 
มีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้มีี
ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็น
ต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�งให้้กรรมการ
ออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดย
จำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ภายหลัังที่่�บริิษััทฯ 
แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดแล้้ว กรรมการที่่�
จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่� 2 ภายหลััง 
การแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีี 
จัับฉลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการ
คนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�น
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คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 
3 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง หรืือตามวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ โดยกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�ครบวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งได้้อีีก ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นว่่าเหมาะสม แต่่รวมแล้้วจะต้้อง
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรให้้ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรวมเกิินกว่่า 9 ปีี โดยจะต้้องแสดง
เหตุุผลในเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ด้้วย

คณะกรรมสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนมีีวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับ
แต่่งตั้้�ง หรืือตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ของบริิษััทฯ (ในกรณีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ)  
โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนที่่� 
ครบวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ได้้อีีก ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นว่่าเหมาะสม 

นโยบายการสรรหาผู้้�มาสืืบทอดตํําแหน่่ง
ที่่�สํําคััญ 
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสํําคัญัของการดํําเนินิธุรุกิจิให้้
เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน จึึงมีกีารวางแผนการสืืบทอดตํําแหน่ง่ 
(Succession Plan) เพ่ื่� อจััดเตรีียมคนเพ่ื่� อทดแทน 
ตํําแหน่่งงานใดงานหนึ่่�งไว้้ล่่วงหน้้า อีีกทั้้�งเพ่ื่�อรองรัับ 
การเติิบโตขององค์์กรในอนาคต แผนการสืืบทอด 
ตํําแหน่่งกํําหนดไว้้สํําหรัับตํําแหน่่งงานบริิหารที่่�สํําคััญ 
ได้้แก่่ ตํําแหน่่งระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, ตํําแหน่่ง 
ระดัับกรรมการผู้้�จััดการ และตํําแหน่่งระดัับผู้้�บริิหาร 
สายงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

ระดัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
เมื่่�อตํําแหน่่งระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารว่่างลง หรืือ
ผู้้�อยู่่�ในตํําแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตํําแหน่่งได้้ 
บริิษััทฯ จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง 
หรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รักัษาการในตํําแหน่่งจนกว่่าจะมีีการ
สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�บริิษััทฯ กํําหนดและต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีความเหมาะสม 

กัับวััฒนธรรมองค์์กร โดยประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาเพ่ื่�อ 
นํําเสนออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่� อให้้มีี 
การแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้�  ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทนจะรายงานการดํําเนิินงาน 
ตามแผนสืืบทอดตํําแหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
เพ่ื่�อทราบเป็็นระยะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

ระดัับกรรมการผู้้�จััดการและระดัับ
ผู้้�บริิหารสายงาน 
เมื่่�อตํําแหน่่งระดัับกรรมการผู้้�จััดการ และระดัับผู้้�บริิหาร
สายงานว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตํําแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในตํําแหน่่งได้้ บริิษััทฯ จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหาร
ในระดัับที่่�สููงกว่่า ใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองลงมาเป็็น 
ผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งหรืือรัักษาการในตํําแหน่่งจนกว่่าจะ
มีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กํําหนดและต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ 
ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีความเหมาะสม 
กัับวััฒนธรรมองค์์กร โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
จะเป็็นผู้้�พิจารณา เพ่ื่�อนํําเสนออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเพ่ื่�อให้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

โดยการวางแผนสืืบทอดตํําแหน่่งที่่�สํําคััญมีีขั้้�นตอน 
ดัังนี้้� 
1.	กํํ าหนดคุุณสมบััติิ (Qualification), ความรู้้� 

(Knowledge), ความสามารถ (Abilities), ทัักษะ 
(Competency), บุคุลิกิภาพ (Personalities) และ
ทััศนคติิที่่�เหมาะสมของผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่ง

2.	 ระบุุผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่งเป้้าหมายไว้้
3.	จั ัดทํํ าแผนพััฒนารายบุุคคล ( Ind iv idua l 

Development Plan) เพ่ื่� อพััฒนาและประเมิิน
พนัักงานที่่�ถููกระบุุ เ ป็็นผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่งว่่า 
จะสามารถพััฒนาและสร้างผลงานตามที่่�คาดหวััง 
ได้้จริิง

4.	 ประเมิินผลและติิดตามความคืืบหน้้าทุุกปีี ในการ
พััฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และการฝึึก
อบรมตามแผน 

5.	 กรณีีไม่่เป็็นตามคาดหมายให้้ดํําเนิินการคััดเลืือก
และวางแผนการสืืบทอดตํําแหน่่งใหม่่หรืือพััฒนา 
ผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่งสํํารองแทน(ถ้้ามีี) หรืือสรรหา 
และคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก 
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2) การพัฒนาคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทฯ  มีีนโยบายส่่งเสริมให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการสััมมนาและการอบรมหลัักสููตร 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนการพบปะเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่าง
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรต่่างๆ อยู่่�เสมอ โดยกรรมการทุุกท่่านได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) (ดัังเอกสารแนบ 1) ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการศึึกษานำำ�ความรู้้�และ
ประสบการณ์์มาประยุุกต์์ใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาบริิษััทฯ ในปีี 2565 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมอบรม สััมมนา
ในหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้�

รายชื่่�อ หลัักสููตรการอบรม / การสััมมนา

นายโดม ศิิริิโสภณา Negotiating for result

HR for Non HR-SME

Servant Leadership

The e3 Leaders

Conversation Practice Lab: Coaching to GO

อสัังหาริิมทรััพย์์ พลังขัับเคลื่่�อนทางเศรษฐกิิจ “ชวนคิิด วิิกฤติิ หรืือโอกาส
อนาคตอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย สู่่�ทางรอดของเศรษฐกิิจไทย”

นายฉัันทวิิทย์์ โอฬารรัตนชััย หลัักสููตร “Insight in SET: รู้้�รอบเพ่ื่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 
รุ่่�นที่่� 1”

สััมมนาเตรีียมตั้้�งรัับปีี 2023 เมื่่�อโลกส่่งสััญญาณเข้้าสู่่�ภาวะเศรษฐกิิจถดถอย 
จััดโดยธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร

HR for Non HR-SME

Servant Leadership

The e3 Leaders

หลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 3/2565 หััวข้้อ “ประเด็็นด้้านการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานการเปิิดเผย
ข้้อมููลและรายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียน”

รู้้�รอบ ตอบโจทย์์ กลยุุทธ์์ประหยััด ภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ในธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์

นายกิิตติิเดช  ปััญญา HR for Non HR-SME

Servant Leadership

The e3 Leaders

3) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการมีีการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เป็็นประจำำ� 
ทุุกปีี เพ่ื่� อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณา
ทบทวนผลงาน ประเด็็น และอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่าง
ปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่� มประสิิทธิผลการปฏิิบััติิงานตาม 
หลักัการการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริษิัทัฯ  
มีีการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการเพิ่่� มเติิม เพ่ื่� อให้้สอดคล้้อง 

กัับหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีที่่�ทางสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์กำำ�หนด โดยเลขานุุการบริิษััทฯ  
จะนำำ�ส่ง่แบบประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลให้้คณะกรรมการทุุกคน  
ซึ่่�งภายหลัังที่่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินเสร็จเรีียบร้้อย
แล้้วจึึงส่่งแบบประเมิินกลัับมายัังเลขานุุการบริิษััทฯ  
เพ่ื่� อรวบรวม และสรุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 



134 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี /  
รายงานประจำำ�ปี 2565

เกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มใน
แต่่ละหมวด ดัังนี้้�
คะแนนเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ	 85
หมายความว่่า 	 ดีีมาก
คะแนนอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ	 75-84
หมายความว่่า 	 ดีี
คะแนนอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 	 65-74
หมายความว่่า	ค่ ่อนข้้างดีี
คะแนนอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ	 50-64
หมายความว่่า	พ อใช้้
คะแนนอยู่่�ในช่่วงต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 	 50
หมายความว่่า	 ควรปรัับปรุุง

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการของ
บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ� 3 ลัักษณะ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััททั้้�งคณะ โดยหััวข้้อในการประเมิิน คืือ 
1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ 
3)	 การประชุุมคณะกรรมการ 
4)	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 
6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการ

พััฒนาผู้้�บริิหาร

โดยค่่า เฉลี่่�ยผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ปีี 2565 เท่่ากัับ 99.03 % 
(ดีีมาก)

2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยแบบรายคณะ ประกอบด้้วยคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย จำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล
ตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยหััวข้้อใน
การประเมิิน คืือ 
1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2)	 การประชุุมคณะกรรมการ 
3)	 บทบาทหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ 

โดยค่่าเฉลี่่�ยผลประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยแบบรายคณะ ปีี 2565 ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ 	
เท่่ากัับ 	 98.68 % (ดีีมาก)
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
เท่่ากัับ 	 100.00 % (ดีีมาก)
คณะกรรมการบริิหาร
เท่่ากัับ 	 100.00 % (ดีีมาก)

3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
รายบุุคคล โดยหััวข้้อในการประเมิิน คืือ 
1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2)	 การประชุุมของคณะกรรมการ 
3)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการ 
โดยค่่าเฉลี่่�ยผลประเมิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการรายบุุคคล ปีี 2565 เท่่ากัับ 98.71 %  
(ดีีมาก)

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการและการจ่่ายค่่าตอบแทน
การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุม 

อย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี 
2.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามปกติิให้้จััด

ขึ้้�นอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง ให้้ประธานกรรมการ
เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือใน
กรณีีจำำ�เป็็น ถ้้ากรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป อาจ
ร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียกประชุุมกรรมการ 
ให้้ประธานกรรมการกำำ�หนดวันประชุุมภายใน 14 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ ในกรณีีที่่�ประธาน
กรรมการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการ 
คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการ

3.	 ให้้ประธานกรรมการหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากประธานกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนดวัน เวลา  
และสถานที่่�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ซึ่่�งสถานที่่�ที่่�ประชุุมนั้้�นอาจกำำ�หนดเป็็นอย่่างอื่่�น
นอกเหนืือไปจากท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 
ของบริษิัทัฯ หรืือจังัหวัดัใกล้เ้คียีงก็ไ็ด้ ้หากประธาน
กรรมการหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธาน
กรรมการ มิิได้้กำำ�หนดสถานที่่�ๆ ประชุุมให้้ใช้้สถาน
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นสถานที่่�ประชุุม 
หรืือประธานกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดให้้จััดการ
ประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้ โดยการจััดการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จะต้้องเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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4.	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้
ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่ง
หนัังสืือนััดประชุุมโดยทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียน 
หรืือทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือส่่งมอบให้้
แก่่กรรมการโดยตรง โดยระบุุวััน เวลา สถานที่่� 
และกิิจการที่่�จะประชุุมไปยัังกรรมการ ไม่่น้้อยกว่่า  
7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน 
เพ่ื่� อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้ง
การนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันประชุุม 
ให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� หากการประชุุมในคราวนั้้�น 
เป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ 
สามารถจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมโดยจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

5.	มี ีการจััดประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ด้้วยกัันเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 กรรมการแต่ล่ะคนจะต้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่
ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการ
ทั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในปีีนั้้�นๆ

7.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการไม่่ใช่่ 
กรรมการอิิสระ คณะกรรมการจะแต่่งตั้้�งกรรมการ 
อิสิระหนึ่่�งท่า่นเพ่ื่�อร่ว่มพิิจารณากำำ�หนดวาระประชุมุ

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
การประชุุม

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
(การเข้้าประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
(การเข้้าประชุุม/สิิทธิิในการประชุุม)

1. นายสุเมธ เตชะไกรศรี 6/6 1/1

2. นายชุมพล พรประภา 6/6 1/1

3. นางสาวพีรชา ศิริโสภณา 6/6 1/1

4. นายประสพศักดิ์ ศิริโสภณา 6/6 1/1

5. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ 6/6 1/1

6. นายสุทธิชัย พูนลาภทวี 6/6 1/1

7. นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ 6/6 1/1

8. นายปัญญา จรรยารุ่งโรจน์ 6/6 1/1

9. นายพิสิฐ ปัญจคุณาภรณ์ 6/6 1/1

10. นายวิฑูร งามบุญอนันต์ 5/6 0/1

11. นายมงคล พฤกษ์วัฒนา 6/6 1/1

คณะกรรมการ เพ่ื่� อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน

องค์์ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีกรรมการ

มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดจึงเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธาน
กรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้รองประธาน
กรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุม ถ้้าไม่่มีีรองประธาน
กรรมการ หรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้
กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น
ประธานที่่�ประชุุม

2.	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�ง
มีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีี
ส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิิทธิเข้้าร่่วมประชุุมและ
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนน
เสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น
อีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร
1) ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565  เม่ื่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนของกรรมการ 
บริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี 2565 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง เบี้้�ยประชุุม (บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน 20,000

กรรมการ 10,000

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 15,000

กรรมการ 10,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประธาน 15,000

กรรมการ 10,000

คณะกรรมการบริหาร ประธาน 15,000

กรรมการ 10,000

โดยกรรมการที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับเบี้ยประชุมสำ�ำหรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นดัังนี้้�

ช่ื่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท) 
งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รวม 
คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิิจารณาผล
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

1.	 นายสุุเมธ เตชะไกรศรีี  120,000  -    -    -    120,000 

2.	 นายชุุมพล พรประภา  60,000  -    -    -    60,000 

3.	 นางสาวพีีรชา ศิิริิโสภณา  60,000  -    -    -    60,000 

4.	 นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา  60,000  -    -    -    60,000 

5.	 นายอรรถกฤช วิิสุุทธิิพัันธ์์  60,000  -    15,000  60,000  135,000 

6.	 นายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี  60,000  -    -   -   60,000 

7.	 นายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์  60,000  -    10,000  60,000  130,000 

8.	 นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์  60,000  60,000  -    -    120,000 

9.	 นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์  60,000  40,000  -    -    100,000 

10.	นายวิิฑููร งามบุุญอนัันต์์  50,000  30,000  -    -    80,000 

11.	นายมงคล พฤกษ์์วััฒนา  60,000  -    10,000  -    70,000 

รวม 710,000 130,000 35,000 120,000 995,000
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ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
-ไม่่มีี-

2) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าเดิินทาง และค่่าผลประโยชน์
พนัักงาน โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

งวดปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

จำ�ำนวน (คน) 6

ค่่าตอบแทน (บาท)1 28,171,438

หมายเหตุุ
1 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินนี้้�ไม่่รวมผู้้�จัดการแผนกบััญชีีอาวุุโส

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีรถยนต์์ประจำำ�
ตำำ�แหน่่งตามสััญญาจ้้างจำำ�นวน 3 คััน

8.1.3 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
1. การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ซึ่่�งเป็็นหลััก
การการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ มีีการกํําหนด 
นโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานพึึง 
หลีีกเลี่่�ยงการกระทํําการใดๆ อัันอาจเป็็นการขััดต่่อ
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจเกิิดจาก การติิดต่่อ
กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางการค้้าของบริิษััทฯ การใช้้โอกาส
หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ 
ส่่วนตน การทํํารายการกัับบริิษััทฯ การทํําธุุรกิิจ 
ที่่�แข่่งกัับบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

ในกรณีีที่่�จํําเป็็นไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ต้้องทํํารายการ
นั้้�น บริิษััทฯ จะดููแลให้้ทํํารายการนั้้�นๆ ด้้วยความโปร่่งใส 
เที่่�ยงธรรม โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
และเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

กรณีีพบว่่ามีีการกระทํําที่่�เข้า้ข่่ายขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ของบริิษััทฯ สามารถรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส และ 
ข้้อร้้องเรีียนได้้ผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ กํําหนดไว้้ใน
นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทํําผิิดและการทุุจริิต 

การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปัญหาความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ 
บริิษััทฯ กํําหนดแนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปัญหา
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ไว้้ดัังนี้้� 
1.	 กรรมการต้้องไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ 

เว้้นแต่่กรณีีที่่�ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ 
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งและได้้รายงานให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบและได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 

2.	 กรรมการและผู้้�บริิหารหลีีกเลี่่�ยงการถืือหุ้้�น การเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษา ในกิิจการ
ที่่�ประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ หรืือ
กิิจการที่่� เป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้า ทั้้�งนี้้� สามารถ 
ถืือหุ้้�น เป็็นกรรมการบริิษัทัฯ ผู้้�บริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษา
ในองค์ก์รอื่่�นได้ ้หากการถืือหุ้้�นหรืือการดํํารงตํําแหน่ง่  
รวมถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�นั้้�นไม่่ขััดต่่อผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารพึึงหลีีกเลี่่�ยงการทํํารายการ
เกี่่�ยวโยงกัับตนเองและ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 
และไม่่กระทํําการในลัักษณะใดๆ อัันเป็็นการขััด 
ต่่อผลประโยชน์ของบริิษััทฯ หรืือเป็็นการแสวงหา
ผลประโยชน์์ส่่วนตน และ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

4. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน ตลอดจนผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องทุุกคน ต้้องไม่่นํําข้้อมููล ความลัับ และ
ทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปใช้้เพ่ื่� อเอื้้�อประโยชน์์ให้้
กัับตนเองหรืือผู้้�อื่�น รวมถึึงการทํําธุุรกิิจที่่�แข่่งกัับ
บริิษััทฯ หรืือทํําธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
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5.	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องงดออกเสีียงและไม่่
เข้้าร่่วมประชุุมในระหว่่างการพิิจารณารายการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัตนเอง ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 

6.	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผยและนํําส่่ง
ข้้อมููลส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่� อรายงานให้้ทราบถึึง
ความสััมพัันธ์์ ประเภท ธุุรกรรม ที่่�มีีลัักษณะหรืือ
เข้้าข่่ายในการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน
ทัันทีีที่่�มีีการทํํารายการนั้้�นๆ โดยกํําหนดให้้รายงาน
ต่อ่เลขานุกุารบริษัิัทฯ และเลขานุกุารบริษัิัทฯ มีหีน้า้ที่่� 
ในการตรวจสอบและรายงานให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรัับทราบทุุกสิ้้�นปีี

7.	 รายการระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในอนาคตนั้้�น ให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ข้้อบัังคัับอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามกฎเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย 
ข้อ้มููลการทํํารายการเกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรืือ
จํําหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 

8.	 การพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
แล ะการทํํ ารายการที่่� อ าจ มีีการ ขััดแ ย้้งทาง 
ผลประโยชน์์จะต้้องมีีกรรมการอิิสระร่่วมประชุุม 
และผ่่านการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบจากจาก 
คณะกรรมการอิิสระทุุกครั้้�ง 

9.	 การกู้้�ยืืมเงิินจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งจะ
เกิิดขึ้้�นตามความจํําเป็็นในการดํําเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�ง
บริิษััทฯ จะให้้มีีการจััดทํําสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และ 
กํําหนดเง่ื่�อนไขที่่�ชััดเจน โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์ 
ของบริิษััทฯ เป็็นสํําคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีี
นโยบายให้้เงิินกู้้�ยืืมและ/หรืือการค้ำำ��ประกัันหนี้้�ใดๆ 
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

10.	 การกระทํําดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการบริิษััทฯ 
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้รัับประโยชน์ทางการ
เงินิอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�พึึงได้ต้ามปกติ ิหรืือเป็น็เหตุุ
ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็น
การกระทํําที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสํําคััญ ดัังนี้้� 
(ก)	การทํําธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ กัับกรรมการ 

บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมิิได้้
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของการทํํารายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน 

(ข)	 การใช้้ข้อ้มููลของบริิษัทัฯ ที่่�ล่ว่งรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็น
ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว 

(ค)	การใช้้ทรััพย์์สิิน หรืือโอกาสทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ที่่�ฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์ หรืือหลัักปฏิิบััติิ
ทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน 
และ/หรืือ คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศ 

11.	 กรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกรรมปกติิบริิษััทฯ สามารถ 
ทํําธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งได้้ หาก
ธุุรกรรมดัังกล่่าวนั้้�น มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีี
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ในลัักษณะที่่�วิิญญููชน 
พึึงกระทํํากับัคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั 
ด้้วยอํํานาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพล
ในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์ของ 
บริิษััทฯ เป็็นสํําคััญ ซึ่่�งต้้องจััดทํําสรุุปรายการ 
ดัั งกล่่ า ว ใ ห้้ คณะกรรมการตรวจสอบแล ะ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ และให้้ความเห็็น 
ทุุกไตรมาสที่่�มีีการทํํารายการดัังกล่่าว 

12.	 กรณีีรายการธุุรกรรมอื่่�นๆ นอกเหนืือจากรายการ
ธุุรกรรมปกติิกํําหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นผู้้�พิจารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจํําเป็็น 
ในการเข้้าทํํารายการ และความเหมาะสมด้้านราคา
ของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ว่่า
เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าขายปกติิทั่่�วไป ซึ่่�ง
สามารถเปรีียบเทีียบราคาที่่� เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคล
ภายนอก และเป็็นไปตามราคายุุติิธรรม มีีความสม
เหตุุสมผล ทั้้�งนี้้� การเข้้าทํํารายการธุุรกรรมอ่ื่�นๆ  
ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยเม่ื่�อผ่่านการพิิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว จะต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/
หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับขนาด
ของรายการ โดยนํําหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดไว้้ตาม
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกํํากัับตลาด
ทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยมาใช้้บัังคัับ โดยกรรมการบริิษััทฯ 
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่ลงมติิใน 
วาระนั้้�นๆ ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความ
ชํํานาญในการพิิจารณารายการดัังกล่่าว บริิษััทฯ 
จะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการดัังกล่่าว เพ่ื่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี
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ทั้้�งนี้้� ในช่่วงก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชน บริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาคุุณสมบััติิ
ของกรรมการทุุกท่่าน โดยทุุกท่่านได้้เปิิดเผยข้้อมููล
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและการถืือหุ้้�นในกิิจการอ่ื่�น 
ซึ่่�งพบว่่ากรรมการของบริิษััทฯ 2 ท่่าน เป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจด้้านการลงทุุน
ในอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ตลอด
จนบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�นที่่�จดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งอาจพิิจารณาได้้ว่่ามีีโอกาสเกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในอนาคต 
ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณารัับทราบ 
และนำำ�เสนอรายละเอีียดดังกล่่าวให้้ต่่อที่่�ประชุุมวิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2564 
เพ่ื่�อรัับทราบก่่อนการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ 
บริิษััทฯ แล้้ว โดยเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
รัับทราบถึึงการประกอบธุุร กิิจหรืือเ ป็็นผู้้�บ ริิหาร 
กรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งของกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนมีีมติิ
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ทุุกครั้้�ง และหากใน
อนาคต บริิษััทฯ จะมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน
การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันตามที่่�กำำ�หนดใน
นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด โดย
สำำ�หรัับในปีี 2565 นี้้�รายการระหว่่างกัันทั้้�งหมดเป็็น
รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ� และไม่่ได้้มีีรายการที่่�เกิิดขึ้้�น
ใหม่่ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว (โปรดพิจารณานโยบายการ
ทำำ�รายการระหว่่างกัันเพิ่่�มเติิม ในส่่วนที่่� 9.2 รายการ
ระหว่่างกััน) 

นอกจากนี้้� ตามนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ที่่� อ นุุมััติิ โดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 13 
พฤษภาคม 2564 ยังัได้ก้ำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร
ของบริิษััทฯ ต้้องงดออกเสีียงและไม่่เข้้าร่่วมประชุุมใน
ระหว่่างการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตนเองที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 
อีีกด้้วย

2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่� อแสวงหาผล
ประโยชน์์
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และเพ่ื่� อความโปร่่งใส และป้้องกัันการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ  
ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย ดัังนี้้�  
1.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง

ของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว นำำ�ความลัับ  
และ/หรืือข้้อมููลทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผย 
หรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพ่ื่� อ
ประโยชน์แก่่บุคุคลอ่ื่�นใด โดยเฉพาะคู่่�แข่่งทางการค้้า 
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับ 
ผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงการนำำ�
ไปใช้้เพ่ื่� อทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััท
ย่่อย ถึึงแม้้จะพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ไปแล้้ว 

2.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�
ที่่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
ของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยฉัันสามีีภริิยา 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�
กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉััน 
สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ
กรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  
ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 
275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรััพย์์  
รวมทั้้� งการรายงานการ ไ ด้้มาหรืื อจำำ�หน่่ าย 
หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ตามมาตรา 246 และ
บทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ.  
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์
ของตนของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่� อยู่่�กินด้้วยกััน 
ฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึง
นิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือ
ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
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นิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวตามแบบรายงาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนดมายัังเลขานุุการ
ของบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง 
โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่� 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 
และ/หรืือ ผู้้�บริิหารและทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนด ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่
วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น  
และกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทฯ สรุุปรายงานการ
ถืือครองหลัักทรัพย์และการเปลี่่�ยนแปลงการ 
ถืือหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

4.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือการเงิิน
ที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และ
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ที่่�ได้้รัับ
ทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์จะต้้องระงัับการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�
จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกัับฐานะ
การเงิิน และสถานะของบริิษััทฯ จนกว่่าบริิษััทจะ
ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว โดยบริิษััทฯ 
จะแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการ
เงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า  
งดการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวน
ให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�ง 
หลัักทรัพย์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�เพ่ื่� อ 
ประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เป็็นเวลาอย่่างน้้อย  
30 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการเ ปิิดเผยข้้อมููล ต่่อ 
สาธารณชน และในช่่วงระยะเวลาอย่่างน้้อย 
24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ 
สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

5.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููก
สัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม 
พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ใช้้ข้้อมููล 
ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ที่่�มีีหรืืออาจมีี 
ผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรัพย์ 
ของบริิษัทัฯ ซึ่่�งยังัมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตน 
ได้ล้่ว่งรู้้�มา เพ่ื่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือ 
ชัักชวนให้บุ้คุคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย  
ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�เพ่ื่� อ
ประโยชน์ต์่อ่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้อ้เท็จ็จริงิเช่น่
นั้้�นออกเปิิดเผยเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่�นกระทำำ�ดัังกล่่าว โดยตน
ได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

6.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตาม
แนวทางการใช้้ข้้อมููลภายในของพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

7.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย หรืืออดีีตกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ลาออกแล้้ว มีีหน้้าที่่�เก็็บ
รัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้า
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ตนได้้รัับทราบจาก
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และห้้ามมิิให้้นำำ�ความลัับและ/หรืือ
ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจน
ข้อ้มููลความลัับของคู่่�ค้าของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อย
ไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่่�น และให้้บุุคคลภายนอก
ทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้
เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ บริิษััทย่อย หรืือคู่่�ค้้า
ก็็ตาม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการ
ฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งเริ่่�ม
ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ พัักงานชั่่�วคราวโดย
ไม่่ได้้รัับค่่าจ้้างหรืือให้้ออกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะ
พิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความร้้ายแรง
ของความผิิดนั้้�นๆ โดยในปีีที่่�ผ่่านมายัังไม่่พบผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืน
นำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตน 
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3. การต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญของการบริิหารงาน
และดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้หลัักธรรมมาภิิบาล โดยยึึดหลััก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและโปร่่งใส
ไม่่มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการ
ประพฤติิปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน โดยได้้จััดทำำ�เป็็นนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เพ่ื่� อการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�ง
ภายในและภายนอกขององค์์กร

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีหน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบในการ

กำำ�หนดและอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่า 
ฝ่่ายจััดการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและนำำ�นโยบาย
ไปปฏิิบััติิจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบ
ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีการ
ควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอ และสอบทานการ
ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

3.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน
การกำำ�หนดให้้มีีระบบ ให้้การส่่งเสริิม สนัับสนุุน 
และควบคุุมดููแลเพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานและ 
ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งมีีการทบทวนความ 
เหมาะสมของมาตรการต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ว่่ามีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน

4.	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน
การตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิว่่าเป็็นไป
ตามนโยบาย แนวทางปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ 
และสอดคล้้องกัับระเบีียบข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่าระบบต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีความเหมาะสมเพีียงพอ
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ 
1.	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุก

ระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยต้้องปฏิิบััติิงาน
ด้้วยความเป็็นธรรม ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และโปร่่งใสใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ และการ
ปฏิิบััติิงานนั้้�นต้้องถููกต้้องตามกฎหมาย โดยมีีหน้้า
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�งอยู่่�
ในจรรยาบรรณบริิษััทฯ

2.	สนั ับสนุุนให้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมด้้วย
ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และปฏิิบััติิตามพัันธสัญญา
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

3.	สนั ับสนุุนให้้มีีการปลููกจิิตสำำ�นึึกของผู้้�บริิหารและ
พนัักงานให้้ละเว้้นการทุุจริิตและตระหนัักถึึงโทษภัย
ของการทุุจริิต

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้้องปฏิิบััติิอย่่าง
ระมััดระวัังต่่อรููปแบบการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้� 
(1)	ห้ ้ามให้้หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะด้้วย

ตนเองหรืือมอบหมายให้้ผู้้�อื่�นกระทำำ�แทนตน
(2)	 การให้้หรืือรัับของขวััญ ของรางวััล ของที่่�

ระลึึก ของกำำ�นััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด จาก
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ มููลค่่าโดยประมาณของ
สิ่่�งของหรืือเงิินสดนั้้�น ต้้องมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 
3,000 บาท (สามพัันบาท) เช่่น งานเทศกาล 
งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ หรืือตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ
ทั่่�วไป ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย

(3)	 การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล การสาธารณประโยชน์์ 
และเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  
ถููกต้้องตามกฎหมาย และไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม 
รวมทั้้�งไม่่ เ ป็็นการกระทำำ�การใดๆ ที่่�จ ะมีี 
ผลเสีียหายต่่อสัังคมส่่วนรวมหรืือถููกนำำ�ไปใช้้ 
เพ่ื่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

5.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่� เหมาะสม 
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้พนักงานมีีการปฏิิบััติิที่่�
ไม่่เหมาะสม โดยเฉพาะงานจััดซื้้�อ งานบริิหารคลััง
สิินค้้า และการจััดส่่ง

6.	 บริิษััทฯ จััดให้้กลไกการรายงานสถานะการเงิินที่่�
โปร่่งใสและถููกต้้องแม่่นยำำ�

7.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการฝึึกอบรมแก่่พนัักงานเพ่ื่�อให้้
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตการปฏิิบััติิ

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ทุุกระดัับของบริิษััทฯ 
และบริษิัทัย่อ่ยไม่พึ่ึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็น็
การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชา
หรืือบุคุคลที่่�รับัผิดิชอบทราบ และให้้ความร่ว่มมืือใน
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การตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิต่า่งๆ รวมทั้้�งจััดให้ม้ีชี่อ่ง
ทางในการรัับข้้อร้้องเรีียนทั้้�งจากบุุคคลภายนอก 
และบุุคคลภายในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ให้้
เป็็นไปตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

9.	 บริิษััทฯ ต้้องให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครอง
พนักังานที่่�ปฏิิเสธการคอร์ร์ัปัชันั หรืือแจ้ง้เรื่่�องการ
คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
โดยบริิษััทฯ จะไม่่ไล่่ออก ปลดออก ลดตำำ�แหน่่ง 
ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการ
คอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

10.	 นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้�ให้้ครอบคลุุมไปถึึง
กระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การคััดเลืือก
บุุคลากร การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม และการ
ประเมิินผลปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยกำำ�หนด
ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจ
กัับพนัักงานเพ่ื่� อให้้สามารถปฏิิบััติิตามนโยบาย 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางในรายงานเพ่ื่�อร้้องเรีียนหาก
พบเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้มีีการสื่่�อสาร
ผ่่านช่่องทางอีีเมลให้้พนัักงานภายในองค์์กรทราบ  
รวมถึึงเปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายไว้้ในเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ https://www.peaceandliving.co.th 
โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�อง
โอกาสในการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน พบว่่า ยัังมีีโอกาส

การเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เน่ื่�องจากมีี 
การบริิหารงานภายใต้้ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและ 
รััดกุุม มีีระบบ Check and balance ในทุุกสายงาน 
ค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นประจำำ�นั้้�น ต้้องได้้รัับ 
การอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารโดยตรงตามระเบีียบอำำ�นาจ
อนุุมััติิที่่�กำำ�หนด 

4. การแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน
บุุคคลใดหากพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต หรืือ
ส่อ่ไปในทางทุจุริติที่่�มีผีลเกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่่อยทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย
ต่อ่พฤติกิรรมดังักล่า่ว ควรแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการตรวจ
สอบหรืือประธานเจ้้าที่่�บริิหารทราบทัันทีี  หรืือแจ้้งผ่่าน
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสตามที่่�ได้้กำำ�หนดในนโยบาย
การรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและ
การทุุจริิต

การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
นี้้�ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�องภายใต้้การ
ควบคุุมดููแลของฝ่่ายบริิหารและการสอดส่่องดููแลของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ

ปััจจุบุันับริิษัทัฯ ยังัไม่พ่บการทุจุริติคอร์์รััปชันั การละเมิิด 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และยััง
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากภายในและภายนอกองค์์กร
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8.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
8.2.1	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุม
และการเข้้าประชุุม
การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้จััดขึ้้�น ณ ท้้องที่่� 
อัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือ ณ ที่่�อื่่�นใด 
ตามที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบจะกำำ�หนด หรืือ
ประธานกรรมการตรวจสอบจะกำำ�หนดให้้จััดการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้ โดยการจััดการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จะต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีี
การตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

วาระการประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบควรจะกำำ�หนดวาระการ
ประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างชััดเจน และนำำ�ส่่งเอกสาร
ประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุเป็็นการล่ว่งหน้า้อย่า่งน้้อย 7 วันั เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีเวลาพอสมควรในการ
พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ หรืือเรีียกขอข้้อมููลประกอบการ
พิิจารณาเพิ่่�มเติิม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน จะแจ้้ง
การนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นใด หรืือกำำ�หนดวัันประชุุม

เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� หากการประชุุมในคราวนั้้�นเป็็น 
การประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริษิัทัฯ สามารถจัดัส่ง่ 
หนัังสืือเชิิญประชุุมโดยจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องจััดให้้มีีการประชุุม

อย่า่งน้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
2.	 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรีียกประชุุม 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นกรณีีพิิเศษได้้หาก
มีีการร้้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจ
สอบภายใน ผู้้�สอบบัญัชีี หรืือ ประธานกรรมการ 
บริิษัทัฯ ให้พิ้ิจารณาประเด็น็ปััญหาที่่�จำำ�เป็็นต้อ้งหา
รืือร่่วมกันั

รายงานการประชุุม
ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายเป็็นผู้้�จดรายงานการประชุุม ซึ่่�งรายงาน
การประชุุมจะต้้องนำำ�ส่่งต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััทฯ ภายใน 14 วัันหลัังจาก
วัันประชุุม เพ่ื่� อคณะกรรมการบริิษััทฯ จะได้้ทราบถึึง
กิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างทัันเวลา

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
การเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ 4 4

นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์ 4 4

นายวิิฑููร งามบุุญอนัันต์์ 3 4

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายละเอีียดปรากฏในเอกสารแนบ 4 
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการ
เข้้าประชุุม
การประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ต้้อง
จััดให้้มีีการประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และ
อาจจััดการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตามที่่�เห็็นสมควรและ
จำำ�เป็็น เพ่ื่� อพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ ตามหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ

2.	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทน ให้้จััดขึ้้�น ณ ท้้องที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือ ณ ที่่�อื่่�นใดตามที่่�
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
จะกำำ�หนด หรืือประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนจะกำำ�หนดให้้จััดการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
ควรจะกำำ�หนดวาระการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าอย่่าง
ชััดเจน และนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
ผู้้� เข้้ าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  
7 วััน เพ่ื่� อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทนมีีเวลาพอสมควรในการพิิจารณา 
เรื่่�องต่่างๆ หรืือเรียีกขอข้อ้มููลประกอบการพิิจารณา
เพิ่่� มเติิม เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพ่ื่� อรัักษา
สิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษัทัฯ จะกำำ�หนดวัันประชุุม 
ให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� หากการประชุุมในคราวนั้้�น 
เป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ  
สามารถจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมโดยจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

องค์์ประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน
1.	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการสรรหา

และพิิจารณาผลตอบแทน มาร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนทั้้�งหมด จึึงจะ
ถืือว่่าครบเป็็นองค์์ประชุุม 

2.	 ให้ป้ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
เป็็นประธานที่่�ประชุมุ ในกรณีทีี่่�ประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่ม
ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้ที่่�ประชุุม
เลืือกกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
แทนคนหนึ่่�ง เป็็นประธานในที่่�ประชุมุเพ่ื่�อปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
แทนเป็็นครั้้�งคราว

3.	 การลงมติิออกเสีียงเพ่ื่� อชี้้�ขาดในเร่ื่�องที่่�ประชุุม  
ให้้ถืือเอาความเห็็นที่่�เป็็นเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คััญ 
โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนหนึ่่�ง
คนมีีหนึ่่�งเสีียง ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานใน
ที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่� มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียง
ชี้้�ขาด 

4.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องที่่�พิิจารณา ห้้ามมิิให้้กรรมการ 
ท่่านนั้้�นแสดงความเห็็นและไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลง
มติิในเรื่่�องนั้้�น 

นอกจากนี้้�  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทน แต่่งตั้้�งบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งเป็็นเลขานุุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการนััดหมาย
การประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่่งเอกสาร
ประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่� 
ต้้องรายงานดัังต่่อไปนี้้�
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

ต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ทราบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีเรื่่�องอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่า
คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรทราบ

2.	จั ัดทำำ�รายงานการทำำ�หน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพ่ื่� อ
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ โดยเปิิด
เผยรายละเอีียด จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
แต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามกฎบััตรที่่�กำำ�หนดไว้้ และอ่ื่�นๆ (ถ้้ามีี)
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จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
การเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาผลตอบแทน

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

1.	 นายอรรถกฤช วิิสุุทธิพัันธ์์ 1 1

2.	 นายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์ 1 1

3.	 นายมงคล พฤกษ์์วััฒนา 1 1

การประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร
การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารต้้องจััดให้้มีี 
การประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารตามปกติิให้้จััดขึ้้�น

อย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี 
2.	 การประชุมุคณะกรรมการบริหิารให้จ้ัดัขึ้้�น ณ ท้อ้งที่่� 

อัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือ  
ณ ที่่�อื่่�นใดตามที่่�ประธานกรรมการบริิหารจะกำำ�หนด 
หรืือประธานกรรมการบริิหารจะกำำ�หนดให้้จััดการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3.	 คณะกรรมการบ ริิห า รควรจ ะกำำ� หนดวาร ะ 
การประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างชััดเจน และนำำ�ส่่ง
เอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการ
บริิ ห า ร ผู้้� เ ข้้ า ร่่ วมปร ะ ชุุ ม เ ป็็ นก า ร ล่่ วงห น้้ า 
อย่า่งน้้อย 7 วันั เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิหารมีีเวลา
พอสมควรในการพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ หรืือเรีียก 
ขอข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเพิ่่� มเติิม เว้้นแต่่
กรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิหรืือประโยชน์
ของบริิษััทฯ จะกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ 
ทั้้�งนี้้� หากการประชุุมในคราวนั้้�นเป็็นการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ สามารถจัดส่่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมโดยจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

องค์์ประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการบริิหาร 

มาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำำ�นวนกรรมการบริิหารทั้้�งหมด จึึงจะถืือว่่าครบ
เป็็นองค์์ประชุุม 

2.	 ให้้ประธานกรรมการบริิหารเป็็นประธานที่่�ประชุุม 
ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารไม่่สามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้  
ให้้ที่่�ประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารแทนคนหนึ่่�ง 
เป็็นประธานในที่่�ประชุุมเพ่ื่� อปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนเป็็น
ครั้้�งคราว

3.	 การลงมติิออกเสีียงเพ่ื่� อชี้้�ขาดในเร่ื่�องที่่�ประชุุม  
ให้้ถืือเอาความเห็็นที่่�เป็็นเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คััญ 
โดยกรรมการบริหิาร หนึ่่�งคนมีหีนึ่่�งเสียีง ถ้า้คะแนน
เสียีงเท่า่กันั ให้ป้ระธานในที่่�ประชุมุออกเสียีงเพิ่่�มขึ้้�น
อีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

4.	 กรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา 
ห้้ามมิิให้้กรรมการท่่านนั้้�นแสดงความเห็็น และไม่่มีี
สิิทธิิออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริหิารแต่ง่ตั้้�งบุคุคลใดบุคุคล
หนึ่่�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อช่่วยเหลืือ 
ในการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม  
จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่่งเอกสารประกอบ 
การประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการบริิหาร
1.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ทราบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ อย่่างน้้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีเร่ื่�องอ่ื่�นใดที่่�เห็็นว่่า 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรทราบ

2.	จั ัดทำำ�รายงานการทำำ�หน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพ่ื่� อ
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ โดยเปิิด
เผยรายละเอีียด จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม  
ผลการปฏิิบััติิหน้้ าที่่�ตามกฎบััตรที่่�กำำ�หนดไว้้  
และอื่่�นๆ (ถ้้ามีี)
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จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ในงวดปีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

1.	 นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา 6 6

2.	 นายอรรถกฤช วิิสุุทธิิพัันธ์์ 6 6

3.	 นายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี 6 6

4.	 นายนัันทพล พงษ์์ไพบููลย์์ 6 6
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8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
บทบาทหน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนคืือ การกำำ�หนดและสร้างความชััดเจน 
โปร่่งใสในนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในเร่ื่�องของการสรรหา การพััฒนาองค์์กร การจ่่ายค่่าตอบแทน 
สำำ�หรัับพนักงานในภาพรวม ตลอดจนการกำำ�หนดและเสนอผลตอบแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรับักรรมการบริิษัทัฯ กรรมการ
บริหิาร กรรมการชุุดต่า่งๆ และผู้้�บริหิารระดับัสููง โดยจะพิิจารณากลั่่�นกรองก่อ่นที่่�จะนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุมัุัติ ิหรืือนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมุัตัิติ่อ่ไปแล้ว้แต่ก่รณี ีโดยในปี ี2565 คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ

1.	 นายอรรถกฤช	วิ สุุทธิิพัันธ์์		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
2.	ด ร.นัันทพล	พ งษ์์ไพบููลย์์		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
3.	 นายมงคล	พ ฤกษ์์วััฒนา		 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบาย หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ  
ระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังกล่่าวข้้างต้้น โดยยึึดหลัักการของความชััดเจน  
เป็็นธรรม ความโปร่่งใส และสามารถอธิิบายได้้ เพ่ื่� อคงไว้้ซึ่่�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  
โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกๆด้้าน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่� อประโยชน์์อย่่างสมดุุล  
และความเจริิญก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนักงาน ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงาน 
ในปีีที่่�ผ่่านมาได้้ ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาสรรหากรรมการชุุดใหม่่ เพ่ื่� อทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระลง
ในปีี 2565 โดยวิิธีีจัับฉลากออก 1/3 ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ข้้อ 18 เนื่่�องจากเป็็นปีีแรกของของการเป็็นบริิษััทมหาชนในตลาดหลัักทรััพย์์ โดยผลจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว 
มีีกรรมการที่่�ครบวาระจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน ดัังนี้้�  

1.	 นายปััญญา	 จรรยารุ่่�งโรจน์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
					     กรรมการบริิษััทฯ			
2.	 นายสุุทธิิชััย  	พูู นลาภทวีี		  กรรมการบริิษััทฯ
					     กรรมการบริิหาร	
3.	 นายอรรถกฤช  	วิิสุุทธิิพัันธ์์  		  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
					     กรรมการบริิษััทฯ
					     กรรมการบริิหาร
4.	 นายประสพศัักดิ์์�	ศิิริิโสภณา 		  ประธานกรรมการบริิหาร
					     กรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาข้้อมููลและความเหมาะสมของประเด็็นดัังกล่่าวข้้างต้้น (โดยกรรมการที่่�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียไม่่ได้้อยู่่�ในห้้องประชุุมในระหว่่างการพิิจารณา) และเนื่่�องจากไม่่มีีการเสนอรายชื่่�อบุุคคลอื่่�นเข้้ารัับการ
พิิจารณาเพิ่่�มเติิม ที่่�ประชุุมมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์เห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ แต่่ง
ตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ครบกำำ�หนดตามวาระ กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
ต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง เน่ื่�องจากกรรมการแต่่ละท่่านเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และได้้ทุ่่�มเททำำ�งานให้้กัับบริิษััทฯ มา
โดยตลอด ตลอดจนเพ่ื่�อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงเวลาที่่�ได้้นำำ�บริิษััทฯ 
เข้้าตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในระยะเริ่่�มต้้น ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเห็็นชอบ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
พิิจารณาอนุุมััติิแล้้ว
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ด้้านค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาทบทวนนโยบาย วิิธีีการ และอััตราการจ่่ายผลตอบแทนประจำำ�ปี 2565 
สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความเหมาะสม 
ทั้้�งในแง่่ของหลัักการ วิิธีีการและอััตราผลตอบแทน

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงาน ได้้มีีการพิิจารณากำำ�หนดงบประมาณอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อความ
เป็็นธรรม ความสมเหตุุสมผล และประสิิทธิิภาพในการจ่่าย เพ่ื่� อให้้สามารถแข่่งขัันได้้กัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน
และการจ้้างงานของธุุรกิิจโดยรวมได้้ โดยพิิจารณาถึึงผลประกอบการของบริิษััทฯ สภาวะเศรษฐกิิจ และความ
สามารถในการจ่่ายทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวควบคู่่�ไปด้้วย ส่่วนในเรื่่�องของการจ่่ายผลตอบแทนแก่่พนัักงานเป็็น
รายบุุคคล ยัังคงให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการจ่่ายผลตอบแทนตามผลงานของพนัักงานแต่่ละคนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับพนัักงานบริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับผลตอบแทนตามผลงานที่่�แต่่ละ
คนได้้ทุ่่�มเทเพ่ื่�อบริิษััทฯ และเพ่ื่�อช่่วยให้้บริิษััทฯ รัักษาคนเก่่งคนดีีไว้้กัับองค์์กร และสร้างแรงจููงใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ให้้กัับพนัักงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

	• นโยบายและหลัักการในการกำำ�หนดงบประมาณการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปี 2565
	• งบประมาณในการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปี 2565 และเงิินรางวััลประจำำ�ปี 2564 สำำ�หรัับพนัักงาน
	• การปรัับเงิินเดืือนตามผลงานประจำำ�ปี 2565 และการจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปี 2564 สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการ 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	• การจ่่ายผลตอบแทนแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่อยสำำ�หรัับปีี 2565

ด้้านเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของบริิษัทัฯ
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ร่่วมพิิจารณากลั่่�นกรองเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ โดยได้้ร่่วมกัับ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับทิิศทางและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินการ และการบริิหารงาน 
ของบริิษััทฯและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดจะสอดคล้้องกัับทิิศทางการเติิบโต และการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ มีีความท้้าทาย แต่่สามารถบรรลุุได้้ และมีีดััชนีีในการวััดผลที่่�ชััดเจน ซึ่่�งเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2565  
ได้ม้ีกีารพิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิิจารณาอนุมุัตัิแิล้ว้ตั้้�งแต่ต่้น้ปีี เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นแนวทาง 
ในการดำำ�เนิินการและการบริิหารงานสำำ�หรัับปีี 2565

ด้้านการพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ร่่วมพิิจารณาและให้้ความเห็็นในแผนการพััฒนาพนัักงาน การวางแผนทดแทนตามสาย 
วิชิาชีพีสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งงานสำำ�คัญัๆ ตลอดจนคำำ�แนะนำำ�อื่่�นๆ ตามที่่�ผู้้�บริิหารหรืือบริษิัทัฯ ได้ข้อคำำ�แนะนำำ�หรืือความเห็น็

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ กรรมการทุุกท่่านได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าร่่วมประชุุม 
อย่่างพร้อมเพรียง การนำำ�เสนอความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระและในหลากหลายมุุมมองอย่่างมีีเหตุุผล  
เพ่ื่� อให้้สามารถพิจารณาประเด็็นต่่างๆ ได้้อย่่างรอบคอบในทุุกๆ ด้้าน เพ่ื่� อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการที่่� 
คณะกรรมการสรรหาฯ ยึึดถืือในการดำำ�เนิินงานคืือ ความชััดเจน ความโปร่่งใส และเป็็นธรรม เพ่ื่�อประโยชน์์ 
สููงสุดุของบุุคคล 3 ฝ่่ายคืือ บริิษัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงาน
	

		    อรรถกฤช วิิสุุทธิิพัันธ์์
			       ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
		พิ  จารณาผลตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดย มติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน โดยมีีรายช่ื่�อ

1.	 นายประสพศัักดิ์์�	ศิิริิโสภณา		  ประธานกรรมการบริิหาร
					     กรรมการบริิษััทฯ
					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2.	 นายนัันทพล	พ งษ์์ไพบููลย์์		  กรรมการบริิหาร
					     กรรมการบริิษััทฯ
					     กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
3.	 นายอรรถกฤช	วิ สุุทธิิพัันธ์์		  กรรมการบริิหาร
					     กรรมการบริิษััทฯ
					     ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
4.	 นายสุุทธิิชััย	พูู นลาภทวีี		  กรรมการบริิหาร
					     กรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการ กำำ�กัับดููแลและควบคุุม
การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมาย  
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ในปีี 2565 ถืือว่่าเป็็นอีีกปีีที่่�วิิกฤตโรคระบาดโควิิด-19 ยัังส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจทั้้�งไทยและต่่างประเทศ 
ทั่่�วโลก รวมถึึงสภาวะเงิินเฟ้อ้ อััตราดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนวััสดุก่่อสร้างที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้คณะกรรมการ
บริิหารต้้องมีีการปรัับกลยุุทธ์์และแนวการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ตลอดเวลา ทำำ�ให้้สามารถสร้้างราย
ได้้ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นรายได้้ที่่�สููงที่่�สุุดของบริิษััทแม้้จะประสบปััญหาวิิกฤตทางเศรษฐกิิจ
และโรคระบาดก็็ตาม โดยในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารได้้ประชุุมร่่วมกัันทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณา
เรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทราบ/เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี โดยมีีเรื่่�อง
สำำ�คััญต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาการวางแผนงาน กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับผู้้�บริิหารทุุกสายงานของบริิษััท
2.	พิ จารณาการปรัับงบประมาณประจำำ�ปีให้้สอดคล้้องกัับผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิิด-19 และ

สถานการณ์์เศรษฐกิิจ
3.	พิ จารณารัับทราบแผนการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัการนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนซื้้�อ-ขายในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
4.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในการจัดัซื้้�อจัดัหาที่่�ดินิเพ่ื่�อพััฒนาโครงการอย่า่งต่อ่เนื่่�องและธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบการปรัับผัังองค์์กรและแก้้ไขอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการภายในบริิษััทฯ
6.	ดำ ำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

โดยคณะกรรมการบริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
พนัักงาน คู่่�ค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กรเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในทุุกบริิบทต่่อไป	
	

		  นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา
	 ประธานกรรมการบริิหาร
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุุมภายในและ
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
9.1.1 ความเห็็นของคณะกรรมการ
เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี  
และเป็็นไปตามหลัักการดููแลกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กล่่าว
คืือ การมีีระบบการปฏิิบััติิงานที่่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม  
เชื่่�อถืือได้ ้และมีกีารถ่ว่งดุลุอำำ�นาจซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้  
ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน คู่่�ค้้า 
ชุุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดย ณ 31 ธัันวาคม 
2565 บริิษัทัฯ มีคีณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 ท่า่น 
ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่า บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�บัังคัับใช้้ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ซึ่่�งกรรมการตรวจ
สอบทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ได้้พิิจารณาและจััดทำำ�แบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2565 โดย
ครอบคลุุมทั้้�ง 5 องค์์ประกอบของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ได้้แก่่
1.	ส ภาพแวดล้อ้มการควบคุมุภายในองค์ก์ร (Control  

Environment) 
2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management)
3.	กิ ิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information 

& Communication)
5.	กิ ิจกรรมการติิดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การซัักถามข้้อมููล
จากฝ่่ายบริิหาร และอ้้างอิิงรายงานการประเมิินความ
เพีียงพอของระบบควบคุุมภายในซึ่่�งสอบทานโดย
บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอที่่�จะป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และได้้อนุุมััติิแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

9.1.2 ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด  
(“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพ่ื่� อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
และประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี  
2565 นั้้�น ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบ 
แล ะ ใ ห้้ความ เ ช่ื่� อมั่่� นต่่ อ ร ะบบควบ คุุมภาย ใน ใน 
กระบวนการต่่างๆ ได้้แก่่ กระบวนการการจ่่ายผลตอบแทน 
จากการขาย กระบวนการการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
กระบวนการการควบคุุมงานก่่อสร้างโครงการ และ
กระบวนการการตลาด ส่่งเสริมการขาย และการขาย
ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้าง โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้
ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในกระบวนการปฏิิบััติิงาน  
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขประเด็็นต่่างๆ 
ซึ่่�งสามารถสรุุปหััวข้้อสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�
1.	 การบริิหารทรัพยากรบุุคคล พบการปฏิิบััติิงาน

เป็็นไปตามระบบการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างเพีียงพอ ไม่่ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิิผลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ แต่่พบข้้อสัังเกต
เพิ่่� มเติิมเกี่่�ยวกัับการจััดเก็็บข้้อมููลบัันทึึกเวลา 
เข้า้-ออกงาน ของพนักังานที่่�ลาออก และการบัันทึึก
ประวััติิฝึึกอบรมของพนัักงานในระบบ อย่่างไรก็็ดีี  
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้ว  
ดังันั้้�น ภาพรวมกระบวนการดังักล่่าวมีคีวามเสี่่�ยงต่ำำ��  
(Low risk) สรุปสถานะผลการแก้้ไขเป็็น Performed 
ไม่่พบความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบที่่�เป็็นประเด็น็อย่า่งมีี
สาระสำำ�คัญั
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2.	 การควบคุุมงานก่่อสร้้ างโครงการ พบการ
ปฏิิบััติิงานส่่วนใหญ่่เป็็นไปตามระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี ในส่่วนของการควบคุุมเกี่่�ยวกัับใบ
อนุุญาตประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุม (กว.),  
การรายงานการเข้้าตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านความปลอดภััย ยกเว้้น ยัังไม่่มีีกำำ�หนด 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการปิิดโครงการ
ของฝ่่ายก่่อสร้้างไว้้อย่่างชััดเจน และการรายงาน
ความก้้าวหน้้างานในแต่่ละสััปดาห์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงตามข้้อเสนอ
แนะ ดัังนั้้�น ภาพรวมกระบวนการดัังกล่่าวมีี 
ความเสีียงต่ำำ�� (Low Risk) สรุุปสถานะผล 
การแก้้ไขเป็็น Not yet completely performed  
มีกีารแก้ไ้ขแล้ว้บางส่ว่น และมีีบางส่ว่นที่่�อยู่่�ระหว่า่ง
การแก้้ไข

9.1.3 ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตก
ต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรม
การบริิษััทฯ หรืือข้้อสัังเกตของผู้้�สอบ
บััญชีีเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นที่่�แตกต่่าง 
ไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยว
กัับการควบคุุมภายใน และบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อสัังเกต 
เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำำ�คัญด้้านบััญชีี
จากการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

9.1.4 ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่่อความเหมาะสม
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็น
บุุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
และประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
โดยบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด  
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว ซึ่่�งบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด 
ได้้มอบหมายให้้นายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล เป็็นหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

ประวััติิการทำำ�งานและประวััติิการศึึกษาของนายสุุธีี 
ตาณวาณิิชกุุล ตามที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 2 ซึ่่�งจาก
การพิิจารณาประวััติิการทำำ�งานและประวััติิการศึึกษา
ของนายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่านายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล มีีคุุณสมบััติิ
ที่่�เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และ
โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน
ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีี
อำำ�นาจในการให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจ
สอบภายใน หรืือให้้ความเห็็นชอบการพิิจารณา 
ว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่่วยงานภายนอก 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งในการกำำ�หนด หรืือปรัับค่่าตอบแทน 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าหน่่วยงานนี้้� 
ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
	
9.2 รายการระหว่างกััน
9.2.1 สรุุปรายละเอีียดความสััมพัันธ์์
ของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งกัับบริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง 
จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)
บุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย
(ก) 	กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
(ข) 	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
(ค) 	ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
(ง) 	บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต ทางการ

สมรสหรืือ โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย 
กัับบุุคคลตาม (ก) (ข) หรืือ (ค) ซึ่่�งได้้แก่่ บิิดา 
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง บุุตร หรืือคู่่�สมรสของบุุตร 

(จ) 	นิิติิบุุคคลใดๆ ที่่�บุุคคลตาม (ก) (ข) หรืือ (ค)  
ถืือหุ้้�น หรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
อื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ
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9.2.3 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุ
สมผลของรายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่าง
กันัดัังกล่่าวตามตารางข้้างต้้น และคณะกรรมการตรวจ
สอบได้้ให้้ความเห็็นว่่า รายการที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความจำำ�เป็็น 
สมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิดิประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจ
ของบริิษััทฯ 

9.2.4 มาตรการหรืือขั้้�นตอน
การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
รายการระหว่่างกัันอยู่่�ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีโดย
คำำ�นึงึถึงึประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลักั และ
ดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์ และตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบ
ถ้้วน โดยหลัักการให้้การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็น
ดัังนี้้�

การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป
ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า
ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือ
รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต และหากคณะกรรมการบริิษััทฯ  
มีีมติิอนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการข้้างต้้นเป็็นหลัักการ
ทั่่�วไป ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการทำำ�
รายการที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้้ไปได้้ใน
ทัันทีีโดยไม่่ต้้องนำำ�รายการดัังกล่่าวเสนอขออนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ อีีกครั้้�ง โดยรายการดัังกล่่าว 
จะต้้องมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่� 
วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์ 
เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก 
อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่า 
การทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�
สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรม
ร ายการร ะห ว่่ างกัั น  เ พ่ื่� อ ร ายงาน ในที่่� ป ร ะ ชุุ ม 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ และการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ ในทุุกไตรมาส เพ่ื่� อให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป
หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่� เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่� ไม่่ เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป หรืือเป็็น
ธุุรกรรมอื่่�นๆ บริิษััทฯ จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของ
ราคา รวมถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ ก่่อน
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่� อพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�
รายการต่่อไป ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�
เกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจัดัให้มี้ีบุคุคลที่่�มีคีวามรู้้� ความชำำ�นาญ
พิิเศษ เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิิน
ราคาทรัพัย์ส์ินิที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยว
กัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพ่ื่� อประกอบการ
พิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้ว
แต่่กรณีี โดยที่่�ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการจะไม่่มีีสิิทธิออก
เสีียงในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่
เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 
แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คัญ	
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 
หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบ
การเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ แบบ 56-1 One report ตามที่่�กฎหมาย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

9.2.5 แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�
รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในอนาคตหากบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่อยมีีความ
จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษัทัฯ จะต้้องดำำ�เนินิ
การให้้เป็็นไปตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกัันตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และกรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถมีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าว เพ่ื่� อให้้การตััดสินใจเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งนี้้�  
หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ 
จะกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไป
ตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและ
เงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถ
ตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึึงบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรัพย์สิิน
ที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย รวมทั้้�งเปิิดเผย
รายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ และ/หรืือ สอบทานโดยผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทำำ�รายการข้้างต้้น
ด้ว้ยความโปร่ง่ใสและปฏิบิัตัิติามนโยบายการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงาน 
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และ 
งบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำร
บญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีซแอนดลี์ฟว่ิง จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
บริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                               
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                  
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                     
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ    
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                           
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง       
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยมี์จ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ และเป็น
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ รวมถึงบริษทัฯ   
มีโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยจ ำนวนหลำยโครงกำร ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำกำรรับรู้รำยได ้                      
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบในเร่ืองกำรเกิดขึ้นจริงของรำยไดแ้ละรอบระยะเวลำ                  
ในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องบริษทัฯโดยกำร 

• ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร
รำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำม       
กำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำขำยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องบริษทัฯ 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 
• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดเ้พื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอด       

รอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                       
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้     
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน     
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ                     
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก              
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ                  
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                           
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                  

ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำร
ทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอม
แปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือ       
กำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง                   
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร           
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่        
กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บั
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ       
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วิไล สุนทรวำณี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7356 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2566 
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 284,843,263         106,377,070         
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 2,372,000             2,372,000             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 9 1,792,753,149      1,542,729,417      
เงินมดัจ าค่าวสัดุก่อสร้าง 864,493                4,013,026             
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 145,236,500         67,892,460           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 150,554,061         -                            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,714,775             3,917,982             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,382,338,241      1,727,301,955      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 1,149,113             1,149,113             
อาคารและอุปกรณ์ 11 8,232,994             10,046,984           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,607,799             2,425,927             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 12,861,555           16,354,183           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 366,803                187,503                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 25,218,264           30,163,710           
รวมสินทรัพย์ 2,407,556,505      1,757,465,665      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 12 128,517,411         95,043,954           
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,138,861             2,249,912             
เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 14,707,725           14,833,671           
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 13,901,758           22,807,356           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 32,710,768           32,108,502           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 191,976,523         167,043,395         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 665,418                2,804,279             
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 14 15,250,314           18,336,004           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 15,915,732           21,140,283           
รวมหนีสิ้น 207,892,255         188,183,678         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 15
   ทุนจดทะเบียน
     หุ้นสามญั 504,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 504,000,000         420,000,000         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 503,997,673 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 336,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 503,997,673         336,000,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 15 244,394,327         -                            
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 12,910,000           12,910,000           
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 50,400,000           33,805,199           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,387,962,250      1,186,566,788      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,199,664,250      1,569,281,987      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,407,556,505      1,757,465,665      

-                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 15
   ทุนจดทะเบียน
     หุ้นสามญั 504,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 504,000,000         420,000,000         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 503,997,673 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 336,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 503,997,673         336,000,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 15 244,394,327         -                            
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 12,910,000           12,910,000           
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 16 50,400,000           33,805,199           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,387,962,250      1,186,566,788      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,199,664,250      1,569,281,987      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,407,556,505      1,757,465,665      

-                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ



167บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,780,545,805      1,164,817,343      
รายไดอ่ื้น 3,151,740             2,176,715             
รวมรำยได้ 1,783,697,545      1,166,994,058      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 1,051,719,660      710,948,651         
ค่าใชจ่้ายในการขาย 125,389,208         89,736,852           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 126,443,736         95,018,795           
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,303,552,604      895,704,298         
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 480,144,941         271,289,760         
ตน้ทุนทางการเงิน (171,959)               (2,427,006)            
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 479,972,982         268,862,754         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 (95,976,307)          (53,777,551)          
ก ำไรส ำหรับปี 383,996,675         215,085,203         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 14 2,486,235             737,061                
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 19 (497,247)               (147,412)               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 1,988,988             589,649                

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 385,985,663         215,674,852         

ก ำไรต่อหุ้น 20
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส าหรับปี 0.78                      0.53                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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169บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษี 479,972,982            268,862,754            
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายลดลง
      จากการโอนเป็นตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,051,719,660         710,948,651            
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4,865,837                4,968,263                
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (2,098)                      (319,997)                  
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 12                            8,893                       
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทนุ
      ในกองทนุเปิดตราสารหน้ี (554,061)                  -                               
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,174,413                2,223,953                
   ดอกเบ้ียรับ (1,049,295)               (20,391)                    
   ตน้ทนุทางการเงิน 171,959                   2,427,006                
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,537,299,409         989,099,132            
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีอ่ืน 24,139                     (109,294)                  
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย (1,191,517,614)        (406,438,104)           
   เงินมดัจ าค่าวสัดุก่อสร้าง 3,148,533                (1,354,726)               
   เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน (186,899,710)           (62,192,460)             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (468,960)                  (214,903)                  
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (179,300)                  40,097                     
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 30,121,398              29,464,124              
   เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง (125,947)                  2,282,817                
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (8,905,598)               (6,115,499)               
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 182,496,350            544,461,184            
   เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 1,049,295                20,391                     
   จ่ายภาษีเงินได้ (90,897,242)             (46,348,663)             
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 92,648,403              498,132,912            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ือหน่วยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ี (150,000,000)           -                               
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -                               (1,149,113)               
ซ้ืออุปกรณ์ (2,144,889)               (1,081,145)               
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (628,732)                  (224,700)                  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,100                       320,000                   
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (152,771,521)           (2,134,958)               
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               390,700,000            
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               (735,701,100)           
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,249,912)               (2,143,292)               
จ่ายดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมทางการเงิน (2,075,959)               (9,048,006)               
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 334,320,000 -                               
จ่ายตน้ทนุในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น (7,407,091)               -                               
จ่ายเงินปันผล (83,997,727)             (40,320,000)             
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 238,589,311            (396,512,398)           
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 178,466,193            99,485,556              
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 106,377,070            6,891,514                
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 284,843,263            106,377,070            

-                               -                               
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                               5,052,997                
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 578,193                   31,244                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษทั พซีแอนด์ลฟีวิง่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ือหน่วยลงทนุในกองทนุเปิดตราสารหน้ี (150,000,000)           -                               
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -                               (1,149,113)               
ซ้ืออุปกรณ์ (2,144,889)               (1,081,145)               
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (628,732)                  (224,700)                  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,100                       320,000                   
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (152,771,521)           (2,134,958)               
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               390,700,000            
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               (735,701,100)           
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,249,912)               (2,143,292)               
จ่ายดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมทางการเงิน (2,075,959)               (9,048,006)               
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 334,320,000 -                               
จ่ายตน้ทนุในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น (7,407,091)               -                               
จ่ายเงินปันผล (83,997,727)             (40,320,000)             
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 238,589,311            (396,512,398)           
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 178,466,193            99,485,556              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 106,377,070            6,891,514                
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 284,843,263            106,377,070            

-                               -                               
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                               5,052,997                
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 578,193                   31,244                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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1 

บริษัท พซีแอนด์ลฟีวิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้ งขึ้ นเป็นบริษัทจ ำกัด และมีภูมิล ำเนำใน       

ประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2564  

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ อยู่ท่ี 
231/14 ซอยเอกมยั 7 ถนนสุขมุวิท 63 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี บริษัทฯได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                     

ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบั
ผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ          
งบกำรเงินของบริษทัฯ 
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สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน             
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ                       
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                                
งบกำรเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 รำยได้จำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินรับรู้เป็นรำยได้ทั้งจ ำนวนเม่ือบริษทัฯได้มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมใน

สินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง กล่ำวคือ เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและค่ำใชจ่้ำยท่ีบริษทัฯจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ เง่ือนไข
ในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีบริษทัฯไดรั้บจำก
ลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้” 
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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4.2 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณหำตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯไดท้ ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตำมเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขำย 

 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้ำอ่ืนท่ีบริษัทฯได้ส่งมอบให้กับลูกค้ำตำมสัญญำ                                
เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.4 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะ

ต ่ำกว่ำ ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบ้ียจ่ำย  
ท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณกำรตน้ทุน                 
กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 บริษทัฯจะบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 

4.5 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอำคำร - 10, 20  ปี 
  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ - 5  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ - 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯตดัรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี  
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4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพ

ใหพ้ร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ี
จะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้ืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

(ถำ้มี) บริษทัฯตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 3 ปี และ 10 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ - ในฐำนะผู้เช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใชง้ำน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน - 3  ปี 
  อำคำร - 3  ปี 

  ยำนพำหนะ - 5  ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของอำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไข                  
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม  
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ         
บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน   
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ 

ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                      
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.13 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ

จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่    
วดัมูลค่ำในภำยหล ังด ้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแส              
เงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว้ 
เพื่อคำ้ เงินลงในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัฯไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร     
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ
กำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ      
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.15 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง            
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน         
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 กำรประมำณต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

 ในกำรค ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมท่ีดิน บริษัทฯต้องประมำณต้นทุนทั้ งหมดท่ีจะใช้ในกำรพัฒนำ
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุน      
ค่ำออกแบบและก่อสร้ำง ตน้ทุนงำนสำธำรณูปโภค ตน้ทุนกำรกูย้ืมเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร และ
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ี ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวขึ้ นจำกประสบกำรณ์ใน                      
กำรประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเม่ือต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำก
ประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวสัดุเพื่อใชใ้นโครงกำร 3,917 2,077 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 24,323 20,271 รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำจ่ำย 1,800 1,750 รำคำตำมสัญญำ 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564              
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 12) 621 447 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,044 3,715 
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 10,000 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 27,200  23,088 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 971 953 
รวม 28,171 24,041 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
เงินสด 30 30 
เงินฝำกธนำคำร 284,813 106,347 
รวม 284,843 106,377 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.20 ถึง 0.50 ต่อปี (2564: ร้อย
ละ 0.05 ถึง 0.35 ต่อปี) 

8. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัคงเหลือจ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำไปเป็น

ประกนัหนงัสือค ้ำประกนักำรบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์ธนำคำรออก
ให้ในนำมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯมีควำมตั้งใจท่ีจะไถ่ถอนภำยใน 1 ปี  จ ำนวน 2.4 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯ
แสดงรำยกำรไวภ้ำยใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียน 

9. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 1,495,285 1,017,375 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 297,468 525,354 
รวม 1,792,753 1,542,729 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯไม่มีต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน
โครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย (2564: 7 ลำ้นบำท อตัรำตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 3.93 ต่อปี)  

 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรทั้งจ ำนวนไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรเพื่อเป็นหลกัทรัพย์
ค  ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี และกำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 
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10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ                           
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 150,000 - 
บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ
ยติุธรรม 554 - 

มูลค่ำยติุธรรม 150,554 - 

11. อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2565 2564 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี   
อำคำรและอุปกรณ์ 5,550 5,112 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 13) 2,683 4,935 
รวม 8,233 10,047 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีอำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 

ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

เคร่ืองมือและ
อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 1,035 429 10,445 7,005 18,914 
ซ้ือเพ่ิม 24 - 1,088 - 1,112 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (105) (1,425) (1,530) 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (866) - (866) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 1,059 429 10,562 5,580 17,630 
ซ้ือเพ่ิม 232 5 2,486 - 2,723 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (91) - (91) 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (278) - (278) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 1,291 434 12,679 5,580 19,984 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 305 274 5,432 6,211 12,222 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 85 36 1,822 361 2,304 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี        
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (96) (1,425) (1,521) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (487) - (487) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 390 310 6,671 5,147 12,518 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 92 35 1,735 305 2,167 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี        
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (91) - (91) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี 
โอนเป็นตน้ทุนโครงกำร - - (160) - (160) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 482 345 8,155 5,452 14,434 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 669 119 3,891 433 5,112 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 809 89 4,524 128 5,550 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
2564 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,304 

2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 2,167 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยงั         
ใช้งำนอยู่  มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                           
9 ลำ้นบำท (2564: 7 ลำ้นบำท) 
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12. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 35,393 28,746 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 621 447 
เจำ้หน้ีอ่ืน 21,518 20,330 
เจำ้หน้ี - กรมสรรพำกร 865 1,227 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 40,145 28,261 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัโครงกำรคำ้งจ่ำย 29,975 16,033 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 128,517 95,044 

13. สัญญำเช่ำ - ในฐำนะผู้เช่ำ 
 บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ท่ีดินและอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 240 1,855 2,095 
เพิ่มขึ้น 5,053 - 5,053 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,644) (569) (2,213) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 3,649 1,286 4,935 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,684) (568) (2,252) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,965 718 2,683 

  



185บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

15 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 2,891 5,312 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (87) (258) 
รวม 2,804 5,054 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,139) (2,250) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 665 2,804 

อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของบริษทัฯอยู่ระหว่ำงร้อยละ 3.96 ถึง 4.36 ต่อปี 
(2564: ร้อยละ 3.43 ถึง 4.36 ต่อปี) 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ 26 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 2,252 2,213 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 172 228 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 329 185 

ง) อ่ืน ๆ 
บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน                                             
2.7 ลำ้นบำท (2564: 2.6 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น  
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14. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 18,336 16,849 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,708 2,015 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 466 209 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (571) (566) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (1,569) 718 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (346) (889) 

โอนส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเป็นค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย (2,774) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 15,250 18,336 

 บริษัทฯคำดว่ำจะไม่ มีกำร จ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ                                        
(2564: 2.9 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 7.79 ปี (2564: 7.32 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2565 2564 
อตัรำคิดลด 2.94 1.30 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 7.00 7.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.00 - 18.00 9.00 - 14.00 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (671) 828 (925) 1,152 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  785 (653) 1,073 (888) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (733) 447 (993) 624 

15. ทุนเรือนหุ้น 
15.1 เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนำยน 2564 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัรำยกำร

ท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

ก) กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญัของบริษทัฯจำกมูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ    
1 บำท ซ่ึงส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ของบริษทัฯเปล่ียนแปลงจำก     
หุ้นสำมญัจ ำนวน 33,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 336,000,000 หุ้น มูลค่ำ
หุน้ละ 1 บำท  

ข) กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 336 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 336,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ                                  
1 บำท) ภำยหลงัจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมญัท่ีตรำไวต้ำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้เป็นทุนจดทะเบียน
ใหม่ 420 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 420,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่
จ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท เพื่อจดัสรรส ำหรับกำรเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปเป็น
คร้ังแรก (Initial Public Offering: IPO)  

 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญัและกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนขำ้งตน้กบั
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2564 

15.2 เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ของบริษทัฯจ ำนวน 84,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ตำมท่ีระบุไวใ้นหนงัสือช้ีชวน ดงัต่อไปน้ี 

ก) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 7,790,000 หุ้น เสนอขำยต่อผูมี้อุปกำรคุณของบริษทัฯโดยมีรำคำเสนอขำย
เท่ำกบัรำคำท่ีจะเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลพินิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำย ในขอ้ ค)  
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ข) หุ้นสำมัญจ ำนวนไม่เกิน 13,208,500 หุ้น เสนอขำยต่อพนักงำนของบริษทัฯ และ/หรือบุคคลท่ีมี
ควำมสัมพนัธ์ซ่ึงเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทัฯ โดยมีรำคำเสนอขำยเท่ำกบัรำคำท่ีจะเสนอ
ขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลยพินิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำย ในขอ้ ค) ทั้งน้ี จ ำนวนหุ้นท่ีเสนอ
ขำยต่อพนกังำนของบริษทัฯ และ/หรือบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ เม่ือรวมกับจ ำนวนหุ้นท่ีหุ้นเสนอขำย
ต่อผูมี้อุปกำรคุณของบริษทัฯ ในขอ้ ก) จะตอ้งมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทุนท่ีเสนอขำย 

ค) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่ต ่ำกว่ำ 63,001,500 หุ้น เสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปหรือบุคคลตำมดุลพินิจของ               
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยเป็นคร้ังแรก 

15.3 ในช่วงวนัท่ี 2 - 4 และ 7 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัฯไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 
(Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท             
ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 3.98 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 334.32 ลำ้นบำท ซ่ึงมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัเป็น
จ ำนวน 250.32 ลำ้นบำท บริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2565 
และได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วจำกจ ำนวน 336 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 
336,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) เป็นจ ำนวน 420 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 420,000,000 หุน้ มูลค่ำ   
ท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) กบักระทรวงพำณิชยใ์นวนัเดียวกนั และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุน้
สำมัญจ ำนวน 420,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท ำกำร                     
ซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2565  

 ทั้ งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำว บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 7.41 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินไดจ้ ำนวน 5.93 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนในกำร
ท ำรำยกำรโดยแสดงหกักบัส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 

15.4 เม่ือวันท่ี 28 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุน                      
จดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 420 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 420,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 504 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 504,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยกำร
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 84,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อจ่ำยหุ้นปันผลตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 23 โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2565 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ำยหุ้นปันผลจ ำนวน 83,997,673 หุ้น และจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้
กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2565 
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16. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

17. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
17.1 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
รำยไดท่ี้รับรู้ในระหวำ่งปีท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของหน้ีสินท่ี
เกิดจำกสัญญำ 20,382 16,449 

17.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฎิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 492 ลำ้นบำท (2564: 747 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯ 
คำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ปี 

18. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหวำ่งปี 1,301,191 413,177 
กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงกำรพฒันำ 
  อสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 
(250,024) 

 
296,799 

เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 105,235 77,979 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 4,866 4,968 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 38,032 33,807 
ค่ำธรรมเนียมกำรโอนและค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 70,670 46,802 
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มื - 2,199 
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19. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 91,500 60,453 
ภำษีเงินไดข้องตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง                                

กบัส่วนของผูถื้อหุ้น 1,481 - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว                                               

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 2,995 (6,675) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 95,976 53,778 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร                                            

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 497 147 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 479,973 268,863 
   
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20   20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 95,995 53,773 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 19 5 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (38) - 

รวม (19) 5 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 95,976 53,778 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 2565 2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
รำยไดแ้ละรำยจ่ำยตำมงวดท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
    ของสัญญำจะซ้ือจะขำย 8,591 12,315 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัโครงกำรคำ้งจ่ำย 1,197 348 
สัญญำเช่ำ 24 24 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,050 3,667 

รวม 12,862 16,354 

20. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวน

ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี โดยได้ปรับจ ำนวนหุ้นสำมัญตำมสัดส่วนท่ี                                  
เปล่ียนไปของจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีเกิดจำกกำรออกหุ้นปันผลจ ำนวน 83,997,673 หุ้น ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น                                 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 15 ซ่ึงได้ปรับปรุงจ ำนวนหุ้นสำมัญของปีก่อน โดยถือเสมือนว่ำกำร                            
ออกหุน้ปันผลไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี  

 2565 2564* 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 383,997 215,085 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 493,780 403,198 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.78 0.53 
*ค ำนวณใหมห่ลงักำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีเกิดจำกกำรออกหุ้นปันผล 
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21. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 บริษัทฯด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว  คือ ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผล      
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้น รำยได้ ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขต
ภูมิศำสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2565 และ 2564 บริษทัฯไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้
ของกิจกำร 

22. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำเท่ำกบัร้อยละ 3 ของเงินเดือน 
และพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำเท่ำกับร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือ
พนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2565 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบ
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1.3 ลำ้นบำท (2564: 0.2 ลำ้นบำท) 

23. เงินปันผล 
 

เงินปันผล 
 

อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 

(พนับำท) 
เงินปันผลจ่ำย 
ต่อหุ้น (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้   
      เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 40,320 0.12* 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2564 
  เงินปันผล 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
  เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2565 83,998 0.20 

  หุ้นปันผล (ในอตัรำส่วน 5 หุน้เดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล) 83,998 0.20 
รวม 167,996 0.40 
*ค ำนวณใหมห่ลงักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญั 
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24. วงเงินสินเช่ือ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีวงเงินสินเช่ือกับธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทย  จ ำนวน 1,136        

ลำ้นบำท โดยบริษทัฯยงัไม่ไดมี้กำรเบิกใชว้งเงินดงักล่ำว 

 วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษทัฯ โดย
ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำร
ด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

25. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
25.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 993 ล้ำนบำท (2564: 799 ล้ำนบำท)                        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงเพื่อพฒันำโครงกำร 

25.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับค่ำโฆษณำ และอ่ืน ๆ เป็นจ ำนวนเงิน 8 ลำ้นบำท 

(2564: 14 ลำ้นบำท)  

25.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทฯมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทฯ                           

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯคงเหลือ ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
หนงัสือค ้ำประกนัระบบสำธำรณูปโภค 175,708 154,177 
หนงัสือค ้ำประกนัเจำ้หน้ีกำรคำ้ 30,000 8,000 
รวม 205,708 162,177 

 บริษทัฯได้น ำเงินฝำกธนำคำรและท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลกัประกัน                           
กำรออกหนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำว 
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26. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
26.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำร

ท่ีมีภำระค ้ำประกนั ลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ และเงินประกันผลงำนกำรก่อสร้ำง บริษทัฯมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และหน่วยลงทุนใน

กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชี
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯแลว้เท่ำนั้น  

บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหว่ำง
ประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม 

ไม่มี          
อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 284,843 - 284,843 0.20 - 0.50 
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - - 150,554 150,554 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3,521 - - 3,521 0.25 - 0.40 
ลูกหน้ีอ่ืน - - 283 283 - 
 3,521 284,843 150,837 439,201  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 128,517 128,517 - 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง - - 14,708 14,708 - 
 - - 143,225 143,225  
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม 

ไม่มี          
อตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ภำยใน 1 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 106,377 - 106,377 0.05 - 0.35 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 3,521 - - 3,521 0.35 - 0.45 
ลูกหน้ีอ่ืน - - 307 307 - 
 3,521 106,377 307 110,205  
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - 95,044 95,044 - 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง - - 14,834 14,834 - 
 - - 109,878 109,878  
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
บริษทัฯไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้มืเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้
ข้อสรุปว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ  บริษทัฯมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 128,517 - 128,517 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,215 676 2,891 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง 14,708 - 14,708 
รวม 145,440 676 146,116 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 95,044 - 95,044 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,421 2,891 5,312 
เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง 14,834 - 14,834 
รวม 112,299 2,891 115,190 

26.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมใน
ระดับท่ี 2 เป็นจ ำนวน 150.6 ลำ้นบำท มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนดังกล่ำวค ำนวณโดยใช้รำคำมูลค่ำ
สินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนท่ีประกำศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน และไม่มีกำรโอนรำยกำร
ระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมในระหวำ่งปี 
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27. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุ้น รวมถึงกำรปฏิบติัตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยบริษทัฯไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำว
ตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.09:1 (2564: 0.12:1) 

28. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2566 ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล

จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 โดยบริษทัจะจ่ำยเงินปันผลในรูปเงินสด ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท หรือ
คิดเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 126 ลำ้นบำท  

 ทั้งน้ี มติดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯประจ ำปี 2566 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

29. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2566 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการประจำำ�ปีฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า 
ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิดหรืือไม่่ขาดข้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการประจำำ�ปีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ แล้้ว

(2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ
ทั้้�งของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ  
ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุม
ภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

ในการนี้้� เพ่ื่� อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว  
บริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ ้นายฉันัทวิทิย์ ์โอฬารรัตันชัยั เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับัเอกสารนี้้�ไว้ทุ้กุหน้า้ด้ว้ย หากเอกสารใด 
ไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นายฉัันทวิทย์ โอฬารรััตนชััย กำำ�กับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ - สกุุล				ตำ   ำ�แหน่่ง			   ลายมืือชื่่�อ

1. นายประสพศัักดิ์์� ศิิริิโสภณา	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร		  …….….…………….…….….…………….…….….…………….

2. นายสุุทธิิชััย พููนลาภทวีี		 กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการ	 …….….…………….…….….…………….…….….…………….

	
ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ	
ชื่่�อ - สกุุล				ตำ   ำ�แหน่่ง			   ลายมืือชื่่�อ

นายฉัันทวิิทย์์ โอฬารรััตนชััย	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
					ส     ายงานการเงิินและบริิหารทั่่�วไป	 …….….…………….…….….…………….…….….…………….
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 เอกสารแนบ 3

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
ข้้อมููลเอกสารแนบ 3 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้ทำำ� 
การเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.peaceandliving.co.th
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รายงานประจำำ�ปี 2565

เอกสารแนบ 4

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิคณะกรรมการบริิษััท 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อ
ถืือของงบการเงิิน จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
นายพิิสิิฐ ปััญจคุุณาภรณ์์ และ นายวิิฑููร งามบุุญอนัันต์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทและมีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายภารกิิจให้้ทำำ�การกำำ�กัับดููแลและสอบทานข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของหน่่วยงาน
ที่่�ควบคุุมดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และรวมถึงึการส่่งเสริมิให้้บริษิัทัมีการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�เหมาะสมตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยทำำ�การประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และผู้้�บริิหารสููงสุดุด้้านการบััญชีีและการเงิิน เพ่ื่�อพิิจารณาสอบทานข้้อมููล
จากงบการเงิิน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท รัับฟังัคำำ�ชี้้�แจงและให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อความถููกต้้อง 
ความครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพของการควบคุุมภายใน
องค์์กร ซึ่่�งผลจากการประชุุมในแต่่ละครั้้�ง จะนำำ�สรุปประเด็็นที่่�สำำ�คััญเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อรัับทราบ
และดำำ�เนิินการปรัับปรุุง ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำำ�คัญในปีีที่่�ผ่่านมา สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. สอบทานรายงานทางการเงิินในปีี 2565: คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปี
ของบริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว
ว่่าได้้มีีการจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินด้้วยความถููกต้้อง  
ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้รวมทั้้�งได้้มีีการเชิิญผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งที่่�มีีวาระการพิิจารณา
รัับรองงบการเงิิน เพ่ื่� อปรึึกษาหารืือถึึงประเด็็นที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต ความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน และข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตในการจััดทำำ�งบการเงิิน ก่่อนที่่�คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิิน และนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2. สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน: คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณาให้้บริิษััท 
มีีการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน โดยได้้หารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ ในการวางแผนและอนุุมััติิแผนการ
ตรวจสอบประจำำ�ปี รวมถึึงความเพีียงพอ ความเหมาะสมของบุุคลากรและความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน 
ตรวจสอบภายใน และมีีการติดิตามผลการปฏิบิัตัิงิานและการดำำ�เนินิการแก้ไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็น็
ที่่�มีีนััยสำำ�คัญอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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3. สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง: ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 
และแนวทางการดำำ�เนินิการลดความเสี่่�ยงของบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัมีกีระบวนการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน  
รวมถึึงความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
ซึ่่�งผลการสอบทานพบว่่า บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

4. พิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี:ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้ห้ข้้อ้เสนอแนะแก่บ่ริษิัทั ในการแต่ง่ตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณาค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระ ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และคุุณภาพงานของผู้้�สอบบััญชีีจากผลงานในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจํําปีี 2565 และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5. สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน: คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทาน 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยพิิจารณาภายใต้้ความ
จำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลรวมถึึงข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับข้้อมููลจากบริิษััท  
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว

6. การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ กฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและ
หลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป โดยให้้ความเห็็นว่่ากฎบััตรและนโยบายดัังกล่่าว 
ยัังคงมีีความสอดคล้้องและสนับสนุุนการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบัันได้้เป็็นอย่่างดีี

7. พิิจารณาโอกาสในการเกิิดทุุจริิต: ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต
ภายในบริิษััทอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนทั้้�งภายในและภายนอกขององค์์กร

		  นายปััญญา จรรยารุ่่�งโรจน์์
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
								                    



บริิษััท พีีซแอนด์์ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
231/14 ซอยเอกมััย 7 ถนนสุุขุุมวิิท 63 แขวงคลองตัันเหนืือ  

เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

WWW.PEACEANDLIVING.CO.TH


	การประกอบธุรกิจ
	การกำกับ
ดูแลกิจการ
	งบการเงิน
	การรับรองความถูกต้อง
	สารบัญ

	การกำกับดูแล 5: 
	Page 9: 
	Page 15: 

	งบการเงิน 5: 
	Page 9: 
	Page 15: 

	การประกอบธุรกิจ 5: 
	Page 9: 
	Page 15: 

	Button 199: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 13: 
	Page 15: 

	การรับรองความถูกต้อง 5: 
	Page 9: 
	Page 15: 

	การกำกับดูแล 7: 
	งบการเงิน 7: 
	การประกอบธุรกิจ 7: 
	Button 201: 
	การรับรองความถูกต้อง 7: 
	การรับรองความถูกต้อง: 
	Page 99: 
	Page 113: 

	การประกอบธุรกิจ: 
	Page 99: 
	Page 113: 

	การกำกับดูแล: 
	Page 99: 
	Page 113: 

	งบการเงิน: 
	Page 99: 
	Page 113: 

	Button 194: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 57: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 
	Page 111: 
	Page 113: 

	การรับรองความถูกต้อง 2: 
	Page 159: 

	การประกอบธุรกิจ 2: 
	Page 159: 

	การกำกับดูแล 2: 
	Page 159: 

	งบการเงิน 2: 
	Page 159: 

	Button 195: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 131: 
	Page 133: 
	Page 135: 
	Page 137: 
	Page 139: 
	Page 141: 
	Page 143: 
	Page 145: 
	Page 147: 
	Page 149: 
	Page 151: 
	Page 153: 
	Page 155: 
	Page 157: 
	Page 159: 

	การรับรองความถูกต้อง 3: 
	Page 199: 

	การประกอบธุรกิจ 3: 
	Page 199: 

	การกำกับดูแล 3: 
	Page 199: 

	งบการเงิน 3: 
	Page 199: 

	Button 196: 
	Page 161: 
	Page 163: 
	Page 165: 
	Page 167: 
	Page 169: 
	Page 171: 
	Page 173: 
	Page 175: 
	Page 177: 
	Page 179: 
	Page 181: 
	Page 183: 
	Page 185: 
	Page 187: 
	Page 189: 
	Page 191: 
	Page 193: 
	Page 195: 
	Page 197: 
	Page 199: 

	การรับรองความถูกต้อง 4: 
	Page 213: 

	การกำกับดูแล 4: 
	Page 213: 

	งบการเงิน 4: 
	Page 213: 

	การประกอบธุรกิจ 4: 
	Page 213: 

	Button 198: 
	Page 201: 
	Page 203: 
	Page 205: 
	Page 207: 
	Page 209: 
	Page 211: 
	Page 213: 



