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รายงานของคณะกรรมการบริษัท

ด้วยสถานการณ์ในปี 2565 ที่เปลี่ยนแปลงและผันผวนจากหลายปัจจัยส�ำคัญอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 Pandemic) จนมีมาตรการล็อกดาวน์ข้ึนมา ท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจใน 

หลายๆ ด้านต้องหยุดชะงักและปรับตัว ส่งผลกระทบท้ังภาวะเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของผู้คนต้องเปลี่ยนแปลงและปรับตัว 

กับสถานการณ์ สู่วิถีใหม่ (New Normal) จนอาจกลายเป็นความคุ้นเคย (Change from New Normal to Become Normal)  

ซึง่นบัว่ามคีวามท้าทายและเป็นบททดสอบท่ีส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ท่ีต้องปรบัตวัไปพร้อมกับความเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริโภค ภายใต้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว บริษัทฯ ยังคงรักษาเป้าหมายการเติบโต และรักษาสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งได้  

นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ ได้วางแผนขยายก�ำลังการผลิตเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับการเพ่ิม 

ยอดขายสินค้า การขยายการรับรู้แบรนด์สินค้าของบริษัท และการเติบโตของธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อม 

ในการบริหารงานให้สอดรับกับทุกสถานการณ์ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบรษิทัได้ปฏิบตัหิน้าท่ีภายใต้ขอบเขตและความรบัผิดชอบ ซึง่ก�ำหนดไว้ในกฎบตัร โดยสรปุสาระส�ำคัญได้ดงันี้

ด้านการสรรหา พิจารณาทบทวน และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรรมการบริษัทแทนต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอ

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง

ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  

และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน สถานะทางการเงิน 

ของบริษัทฯ ซึ่งเปรียบเทียบกับบริษัทที่ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ก่อนที่จะเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ  

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

ด้านธรรมาภิบาลและการต่อต้านการคอร์รัปชัน ก�ำหนดให้มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัและข้อปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั พร้อมทัง้ให้ความรูแ้ก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ

พนักงาน เพื่อสร้างจิตส�ำนึก และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ทั้งนี้ ได้เผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบและปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง
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บริษัทฯ ได้วางแผนขยายก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้น  
เพื่อรองรับการเพิ่มยอดขายสินค้า การขยายการรับรู ้

แบรนด์สินค้าของบริษัท และการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการบริหารงานให้สอดรับ

กับทุกสถานการณ์ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  
อีกทั้งมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ประธานกรรมการบริษัท
ดร.ภก. นิลสุวรรณ ลีลารัศมี

ด้านบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดให้มีการทบทวน ปรับปรุง นโยบายการบริหารความเส่ียงและแผนบริหารความเสี่ยง  

ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงจัดท�ำรายงาน 

การบริหารความเสี่ยง ซึ่งก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในจัดท�ำแผนการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของบริษัท และข้อก�ำหนดตามมาตรฐานสากล COSO ERM Framework ตลอดจนมีการติดตาม 

และให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประเมินตนเอง 

เป็นประจ�ำทุกปี โดยให้รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

ประจ�ำปี 2565 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำมา

ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคลุมทุกมิติ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  

(ESG) เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนแก่ธุรกิจ และเพ่ือให้ธุรกิจเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการให้ความส�ำคัญกับการดูแล 

ผูม้ส่ีวนร่วมในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อปุทาน และบรูณาการการด�ำเนินธุรกิจควบคูไ่ปกับการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้การเตบิโตใน

อนาคตจะสามารถสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการ บริษัทฯ ต้องขอขอบคุณท่านผู้มีอุปการะคุณ ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน รวมตลอดจนถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ท้ังหลายที่ให้การสนับสนุน ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ทุ่มเททั้งกายและใจเพ่ือความเติบโตของบริษัทฯ และ 

ขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจทุกรายที่ให้โอกาสบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 5
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สารกรรมการผู้อ�ำนวยการ

ในนาม บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) รู้สึกเป็นเกียรติและยินดีเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทได้เข้าท�ำการ 

ซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นทีเ่รยีบร้อย บรษิทัฯ ยังคงมุง่มัน่ต่อการบรหิารงานภายใต้วิสยัทัศน์  

“มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมอย่างไม่หยุดนิ่ง บวกประสบการณ์ความสุขให้

ผู้บริโภคทั่วโลก พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตทุกคนอย่างย่ังยืน” โดยคณะผู้บริหารตระหนักถึงความส�ำคัญ 

ในการด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

โดยค�ำนึงถึงความสมดุลทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานที่เติบโตขึ้น มีรายได้รวม 1,457.41 ล้านบาท รายได้รวม 

เพ่ิมขึน้ 447.95 ล้านบาท คดิเป็น 44.37% มกี�ำไรสทุธิ 206.15 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 140.74% เมือ่เทียบกับปี 2564  

ซึ่งผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาถือเป็นผลการด�ำเนินงานที่เติบโตขึ้นของบริษัท 

ในปีที่ผ่านมา ยังเป็นความท้าทายที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) แม้ว่าสถานการณ์จะคลี่คลายขึ้นในบางประเทศ แต่ยังมีผลกระทบกับการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ  

จากการท่ีประเทศจีนมีนโยบาย Zero-COVID ใช้มาตรการล็อกดาวน์และควบคุมการระบาด แต่ท้ังน้ี 

ในปี 2565 ตลาดส่งออกเครื่องด่ืมมีการเติบโตและมีความต้องการน�ำเข้าสินค้าจากประเทศไทยเพ่ิมข้ึน 
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กรรมการผู้อ�ำนวยการ

นายพลแสง แซ่เบ๊

ในหลายประเทศ โดยทีต่ลาดน�ำเข้าเครือ่งด่ืมของสหรฐัอเมรกิามขีนาดใหญ่เป็นอนัดับ 1 ตามมาด้วยประเทศจนี 

เป็นอันดับที่ 2 บริษัทฯ จึงมุ่งสร้างเครือข่ายพันธมิตรเพื่อเพิ่มยอดขายสินค้า และการขยายลูกค้าใหม่ รวมถึง 

การพัฒนาและน�ำเสนอสินค้าใหม่ๆ ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง  

และเปิดโอกาสทางการค้าในประเทศใหม่ๆ ส่งผลให้ในภาพรวมของปี 2565 ผลประกอบการของบริษัทฯ  

ออกมาเป็นที่น่าพอใจ 

จากการที่บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะช่วยสานต่อ 

ความส�ำเร็จให้กับบริษัท โดยมีเป้าหมายท่ีจะพาผลิตภัณฑ์ท่ีมีวัตถุดิบของประเทศไทยให้เป็นที่รู้จักท่ัวโลก  

ได้รับความนิยมเป็นที่ต้องการของตลาด และเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตทางการเกษตร

บริษัทฯ ยังคงมุ ่งม่ันต่อการบริหารงาน 

ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ ์

เครื่องดื่มท่ีมีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมอย่าง 

ไม่หยุดน่ิง บวกประสบการณ์ความสุขให้ 

ผู้บรโิภคท่ัวโลก พร้อมยกระดบัคณุภาพชีวติ

ทุกคนอย่างยั่งยืน



บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)8

จุดเด่นทางการเงิน 

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม

หน่วย : ล้านบาท

ล้านบาท
198.3

2563

231.3
ล้านบาท

2564

821.4
ล้านบาท

2565

สำ�หรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 198.3 231.3 821.4 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม 490.1 495.2 630.8 

หนี้สินหมุนเวียนรวม 359.8 299.6 186.7 

หนี้สินไม่หมุนเวียนรวม 53.1 65.7 11.9 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 275.6 361.2 1,253.6 

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว 250.0 250.0 335.0 
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สำ�หรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้จากการขาย 1,102.8 1,003.2 1,428.2 

รายได้รวม 1,106.5 1,009.5 1,457.4 

กำ�ไรสุทธิ 57.2 85.6  207.6

กระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 300.3 138.6 172.3

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (40.0) (36.1) (180.6)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (252.5) (73.3) 548.6

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

หุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น) 2.5 500.0 670.0

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)* 100.0 0.5 0.5

เงินปันผล** - 0.12 0.13

กำ�ไรต่อหุ้น 0.11 0.17 0.34

มูลค่าตามบัญชี 110.24 0.72 1.87
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สำ�หรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.8 4.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.1 0.3 3.4

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 25.4% 27.3% 29.8%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 5.2% 8.5% 14.2%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 7.7% 12.1% 19.1%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.5 1.0 0.2

อัตราการจ่ายเงินปันผล** - 70.1% 42.0%

* PLUS ได้จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้สามญัจาก 100 บาทต่อหุน้ เป็น 0.5 บาท
ต่อหุน้ตัง้แต่ 1 กรกฎาคม 2564 จงึค�ำนวณโดยใช้หุน้สามญัถัวเฉลีย่ใหม่เพ่ือประโยชน์
ในการเปรียบเทียบระหว่างงวด

** เงินปันผล ปี 2565 อยู่ระหว่างการน�ำเสนอพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ณ วันที่ 26 เมษายน 2566 และ บริษัทก�ำหนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2566



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 11

รายได้จากการขาย

ก�ำไรสุทธิ

อัตราก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรสุทธิ

1,102.8
ล้านบาท

2563

1,003.2 ล้านบาท

2564

1,428.2
ล้านบาท

2565

อัตราก�ำไรขั้นต้น อัตราก�ำไรสุทธิ

57.2
ล้านบาท

2563

85.6
ล้านบาท

2564

207.6
ล้านบาท

2565

2563 2564 2565

25.4%
27.3%

5.2%

8.5%

29.8%
14.2%

2563 2564 2565



คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

ดร.ภก.นิลสุวรรณ ลีลารัศมี1

กรรมการ และกรรมการบริหาร

นายกิตติ วชิรจิรากร5

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

ดร.ทรรศนะ บุญขวัญ2

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ6

1268 4 5 7 93

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)12



กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

นายพลแสง แซ่เบ๊3

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ดร.สันติ จิรวัฒนางกูร7
กรรมการ

นางนุสรา หม่า8
กรรมการ

นางสาวมณทิรา แซ่เบ๊9

กรรมการ และกรรมการบริหาร

นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ4

กรุณาคลิกที่ชื่อเพื่อดูประวัติ
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ผู้บริหาร

กรรมการผู้อ�ำนวยการ

นายพลแสง แซ่เบ๊1

รักษาการ ผู้อ�ำนวยการสายการขายและการตลาด

นางสาวไอรินทร์ พัทธวัชร์เวคิน5

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ

นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ2

ผู้อ�ำนวยการสายบริหารโรงงาน

นางสาวภัทราพร กวีสุทธิกุล4

12 3 54

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)14



ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการสายการเงินและปฏิบัติการ

นายกิตติ วชิรจิรากร3 กรุณาคลิกที่ชื่อเพื่อดูประวัติ

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 15



การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที่ 1



1. โครงสร้างการด�ำเนินงานของบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PLUS”) ก่อต้ังโดยคุณพลแสง แซ่เบ๊ เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2541  

เพ่ือจ�ำหน่ายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์โดยการน�ำเข้าสินค้ามาจากประเทศจีน แต่ด้วยแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจอิเล็กทรอนิกส ์

ที่มีการแข่งขันสูงมากและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกับคุณพลแสงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ 

ในการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ น�้ำมะพร้าว น�้ำนมมะพร้าวซึ่งเป็นท่ีนิยมสูงมากในต่างประเทศ ดังน้ัน ในปี 2554  

PLUS จึงได้ก้าวเข้าสู่ธุรกิจรับจ้างผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมะพร้าวเพ่ือส่งออกไปยังต่างประเทศ ซึ่งขณะนั้นตลาดมีความต้องการ

สินค้าและมีการเติบโตอย่างมากจากกระแสความนิยมบริโภคน�ำ้มะพร้าวในต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบัน PLUS ได้มีการท�ำแบรนด์

สินค้าของ PLUS เพิ่มขึ้น โดยในกลุ่มน�้ำมะพร้าว ใช้แบรนด์สินค้า “Coco Royal”, กลุ่มน�ำ้ผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก ใช้แบรนด์สินค้า 

“Nita”, กลุ่มเครื่องดื่มกาแฟผสมน�้ำนมมะพร้าว ใช้แบรนด์สินค้า “Coco Coff”, กลุ่มเครื่องดื่มชานม ใช้แบรนด์สินค้า “Mabu”  

และกลุ่มเครื่องดื่มวิตามิน ใช้แบรนด์สินค้า “C-Boom” นอกจากน้ี PLUS มีความเชื่อมั่นในจุดแข็งและรสชาติของเครื่องดื่ม  

อย่างเช่นมะพร้าวท่ีปลูกในประเทศไทยที่มีรสชาติเป็นเอกลักษณ์และถูกปากผู้บริโภคทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ นอกจากนี้  

PLUS ยังค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการสร้างสรรค์คุณค่าธุรกิจ 

คู่สังคมอีกด้วย โดยมีหลักการในการด�ำเนินธุรกิจซึ่งสอดคล้องกับชื่อบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด “PLUS” คือ

•	 Business PLUS Value

•	 Work PLUS Happiness

•	 Heart PLUS Love

บริษัทฯ มุ่งใช้วัตถุดิบที่ปลูกหรือผลิตในประเทศไทยเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนเกษตรกรไทย พร้อมสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ด้วยความคิดสร้างสรรค์สู่ความเป็นเลิศเพ่ือการเป็นผู้น�ำในการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพดีต่อผู้บริโภค  

มีกระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐานสากลและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ปัจจุบัน PLUS เป็นผู้ผลิตน�้ำผลไม้ส่งออกในกลุ่มน�้ำผลไม ้

เป็นอันดับต้นๆ ของประเทศ โดยแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ 2 กลุ่มใหญ่ ดังนี้
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ 1)	 กลุ่มน�้ำมะพร้าว

2)	 เครื่องดื่มรสผลไม้

3)	 กลุ่มน�้ำผลไม้อื่นๆ

กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป 1)	 ชานม

2)	 เครื่องดื่มวิตามิน

Business + Value

สร้างคุณค่าให้ธุรกิจ 
พิชิตเป้าหมายองค์กร

Work + Happiness

ทำ�งานอย่างมีความสุข 
บวกคุณภาพชีวิต

Heart + Love

เติมความรักด้วยใจ 
ก้าวไปเคียงข้างสังคม

บริษัทฯ ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มไปหลายประเทศในหลายทวีป โดยสัดส่วนรายได้ในปี 2563, 2564 และ 2565  

เท่ากับ 98.9%, 98.5% และ 97.7% ตามล�ำดับ เป็นรายได้มาจากการส่งออก โดยมีประเทศคู่ค้าหลักอยู่ในทวีปต่างๆ ได้แก่  

ทวีปอเมริกา, ทวีปเอเชีย และทวีปยุโรป PLUS ได้รับการรับรองคุณภาพท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากลหลายรายการ ได้แก่  

ISO 22000, FSSC 22000, GHPs, HACCP, FDA Standard และในปี 2565 ได้รับการรับรอง ISO 9001 เพิ่มเติมแล้ว

คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  

การวางแผนกลยุทธ์ เป้าหมายและงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีน�ำเสนอโดยคณะกรรมการบริหารโดยก�ำหนดให้มีการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯและรบัทราบเรือ่งด�ำเนนิการทีส่�ำคญัของฝ่ายจดัการ

รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการก�ำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมายกลยุทธ์องค์กร 

ที่ก�ำหนดไว้ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

มุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมอย่างไม่หยุดนิ่ง 
บวกประสบการณ์ความสุขให้ผู้บริโภคทั่วโลก พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนอย่างยั่งยืน

พันธกิจ
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เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มีคุณภาพ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่รักสุขภาพ  

และชื่นชอบวัตถุดิบธรรมชาติ (Natural Ingredients) ด้วยนวัตกรรมที่ไม่หยุดนิ่ง 
ขยายฐานตลาดจากคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership) 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้การสร้างแบรนด์สินค้าของ PLUS ให้เป็นที่รู้จักทั่วโลก 
พร้อมสร้างความสุขและยกระดับคุณภาพชีวิตให้ทุกคนอย่างยั่งยืน

ค่านิยมองค์กร
แนวคิด Royal “PLUS” ประกอบด้วย ค่านิยม 4 ประการ (Core Values) อันได้แก่

เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของพนักงาน

จากวสิยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ และค่านิยมองค์กร บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์หลกัในการขบัเคลือ่นบรษิทัฯ 

สู่ความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์องค์กร ส�ำหรับปี 2565 ดังนี้

1.	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business Strategies)

•	 สร้างความสามารถในการท�ำก�ำไร ด้วยการเพิ่มลูกค้าใหม่และรักษาฐานลูกค้าเดิม

•	 การสร้างแบรนด์ให้เติบโตทั้งผลิตภัณฑ์และองค์กร

•	 การบริหารงานได้มาตรฐานระดับสากล

•	 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตภายใน เพิ่มผลผลิตและความแข็งแกร่งในการควบคุมต้นทุน

•	 ยกระดับเทคโนโลยีการผลิต และสร้างนวัตกรรมสู่ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเลิศ

•	 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างความสุข 

•	 บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

•	 ร่วมสร้างสรรค์ แบ่งปันโอกาสให้สังคมเพื่อความยั่งยืน

Positivity 
คิดบวกสร้างสรรค์

L U S
Loyalty 

ผูกพันภักดี
Unity 

ร่วมใจสามัคคี
Sustainability 
สู่วิถีความยั่งยืน

P
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2.	 กลยุทธ์ทางปฏิบัติการ (Operational Strategies) 

•	 การขยายก�ำลังการผลิต (Capacity Expansion) เพื่อเตรียมก�ำลังการผลิตให้เพียงพอต่อการเติบโตของยอดขาย

ในอนาคต PLUS ได้วางแผนการขยายก�ำลังการผลิตท้ังในรูปแบบของการซื้อเครื่องจักร การขยายโรงงานบน

ที่ดินของ PLUS โดย PLUS จะพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุน รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมในด้านการ 

ด�ำเนินงาน การรักษาคุณภาพการผลิตและการด�ำเนินการที่ใช้ระยะเวลาสั้นที่สุด

•	 การผลิตแบบอัจฉริยะ (Smart Production) โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิต 

ตลอดห่วงโซ่การผลิต ช่วยลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการท�ำก�ำไรให้สูงขึ้น เช่น ลดการใช้

แรงงานโดยน�ำเครื่องจักรและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ิมข้ึน หรือการจัดเก็บสินค้าแบบอัจฉริยะ  

(Smart Warehouse)  

•	 การท�ำสญัญาระยะยาวกับเกษตรกรหรอืคูค้่าวตัถุดบิส�ำหรบัการจดัหาน�ำ้มะพร้าวและเนือ้มะพร้าว รวมถึงการจดัหา

แหล่งวัตถุดิบใหม่ที่มีความต่อเนื่องและมั่นคงด้วยต้นทุนที่ถูกลงแต่มีคุณภาพไม่ด้อยไปกว่าเดิม 

•	 มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่คิดค้นขึ้น 

โดยเฉพาะสินค้ากลุ่มท่ีมีโอกาสเติบโตสูง เช่น เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ, เครื่องด่ืมท่ีท�ำจากพืช (Plant-Based) หรือ

เครื่องดื่มโปรตีนจากพืช เป็นต้น

3.	 กลยุทธ์ทางทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategies)

•	 โดยใช้แนวคิด Royal “PLUS” ซึ่งประกอบ ด้วยค่านิยม 4 ประการ (Core Values) อันได้แก่ 

P (Positivity) 	 : คิดบวกสร้างสรรค์ 

L (Loyalty)		 : ผูกพันภักดี

U (Unity)		  : ร่วมใจสามัคคี 

S (Sustainability)	 : สู่วิถีความย่ังยืน 

เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของพนักงาน 

•	 เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการท�ำงานของพนักงานโดยพัฒนาความรู้และทักษะในรูปแบบที่เหมาะสม  

เน้นการบริหารแบบฉับไว (Agile Management)

•	 จดัท�ำแผนการพัฒนาระบบการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบนัการศึกษาชัน้น�ำ ในการท�ำ 

แผนการอบรมพฒันาบคุลากรแบบบรูณาการ (HRD Blueprint), การท�ำส�ำรวจความผกูพันองค์กรกับพนกังานทกุ

ระดับ (Emo-Meter Engagement Survey) เพื่อใช้ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ

4.	 กลยุทธ์ด้านภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image Strategies)

•	 สร้างภาพลักษณ์องค์กรและการจดจ�ำแบรนด์ของ PLUS ผ่านสื่อการตลาดต่าง ๆ โดยเฉพาะสื่อออนไลน์ รวมถึง

ส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 จัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เช่น การติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์

บนหลังคา (Solar Rooftop) และลดการใช้น�ำ้มันเตาโดยเปลี่ยนมาใช้กะลาปาล์มแทน
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
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2541 •	 จัดตั้ง บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท  
ด�ำเนินธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่ายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

2554
•	 เปลี่ยนธุรกิจเป็นธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�ำ้ผลไม้
•	 ก่อสร้างโรงงานแห่งแรก (สาขา 1) บริเวณพุทธมณฑลสาย 5 

จ.สมุทรสาคร บนที่ดินของคุณพลแสง แซ่เบ๊ (มี 1 สายการผลิต)
•	 จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์แรกของ PLUS คือ  

Coco Royal ในประเทศไทย

2555 •	 โรงงานสร้างเสร็จและเริ่มต้นผลิตและส่งออกเครื่องดื่มน�ำ้มะพร้าว 
เป็นสินค้าประเภทแรกให้แก่ลูกค้าในประเทศอเมริกา

•	 เริ่มคิดค้นพัฒนาเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ผสมเม็ดแมงลักเป็นสินค้าประเภทที่ 2

2556
•	 เริ่มผลิตและส่งออกเครื่องดื่มน�ำ้ผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก 

ภายใต้แบรนด์ของลูกค้าไปยังกลุ่มประเทศในทวีปเอเชีย 
•	 พัฒนาและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ผสมเมล็ดเชีย  

รวมถึงเริ่มจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�ำ้มะพร้าวเพิ่มมากขึ้น

2557 •	 เริ่มพัฒนาเครื่องดื่มน�ำ้นมมะพร้าวเพื่อการส่งออก เนื่องจากมีกระแส 
ความต้องการและได้รับความนิยมสูงมากในทวีปเอเชีย

•	 จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Nita ในประเทศไทย

2558 •	 ซื้อโรงงานแห่งที่ 2 ที่ อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม เพื่อเพิ่มก�ำลัง 
การผลิตอีก 2 สายการผลิต (ปัจจุบัน เป็นโรงงานผลิตหลัก 
เพียงแห่งเดียวของบริษัท)

2559 •	 เพิ่มเครื่องจักรส�ำหรับการผลิตสินค้าประเภทกระป๋องอลูมิเนียม และปรับปรุงสายการผลิตใน 
โรงงานแห่งที่ 2 ให้สามารถรองรับสินค้าประเภทขวดแก้ว

•	 มกราคม: เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 60,000,000 บาท จากเดิม 50,000,000 บาท  
เป็น 110,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 100 บาทและเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อเตรียมขยายก�ำลังการผลิต

•	 ตุลาคม: เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 40,000,000 บาท จากเดิม 110,000,000 บาท  
เป็น 150,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 100 บาทและเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อเตรียมขยายก�ำลังการผลิต

•	 ตุลาคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า COCO COFF ในประเทศไทย
•	 ธันวาคม: ย้ายสายการผลิตทั้งหมดจากโรงงานพุทธมณฑลสาย 5 มาที่โรงงานที่อัมพวา 

จ.สมุทรสงคราม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต โดยโรงงานพุทธมณฑลสาย 5  
ยังคงใช้ประโยชน์เพื่อเก็บสินค้าและอุปกรณ์ 

•	 ธันวาคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Nita ในประเทศลาว กัมพูชา และเวียดนาม  
และจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Coco Royal ในประเทศลาวและเวียดนาม
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2562

2563

•	 กุมภาพันธ์: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Nita ในประเทศญี่ปุ่น
•	 กรกฎาคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า MABU ในประเทศลาว
•	 สิงหาคม: จดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า MABU ในประเทศกัมพูชา  

และเวียดนาม
•	 กันยายน: ได้รับตราสัญลักษณ์ Thailand Trust Mark (T Mark)  

ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ส�ำหรับผู้ส่งออกสินค้าและบริการที่มีคุณสมบัติ 
ในด้านคณุภาพมาตรฐานสากลจากกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ

•	 มกราคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า BOOM ในประเทศกัมพูชา
•	 กุมภาพันธ์: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า BOOM ในประเทศเวียดนาม 
•	 มีนาคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า BOOM ในประเทศพม่า
•	 PLUS ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 5 SME (ผู้ประกอบการขนาดเล็ก 

และกลาง) ต้นแบบในโครงการยุทธศาสตร์ SMEs ปี 2562  
จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อเตรียมพร้อม 
ในการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

•	 เปลี่ยนโลโก้บริษัทใหม่ (Corporate Brand)

2560 •	 มกราคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า Nita, Coco Royal  
ในประเทศพม่า

•	 เมษายน: เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 50,000,000 บาท จากเดิม 
150,000,000 บาท เป็น 200,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ�ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และเสนอขายต่อ
ผู้ถือหุ้นเดิม 

•	 ธันวาคม: เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 50,000,000 บาท จากเดิม 
200,000,000 บาท เป็น 250,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
จ�ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และเสนอขายต่อ 
นักลงทุน 6 ราย ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์กับ PLUS ที่ราคา 125.0 บาทต่อหุ้น ซึ่งสูงกว่าราคายุติธรรม 
ที่ประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งประเมินด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow 
หรือ DCF) ที่เท่ากับ 121.6 บาทต่อหุ้น เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ บริษัทฯ ได้รับ 
เงินเพิ่มทุนทั้งสิ้น 62,500,000 บาท

•	 พฤษภาคม: จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า MABU ในประเทศไทย



2564

2565

•	 มีนาคม: พัฒนาสินค้าเครื่องดื่มชานมและเครื่องดื่มวิตามินภายใต ้
แบรนด์ชื่อ MABU Boba และ C-Boom เพื่อจ�ำหน่ายในช่องทาง 
การขายร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade หรือ MT) เช่น 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต, ร้านสะดวกซื้อ (Convenient Store หรือ CVS),  
ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade หรือ TT)  
รวมถึงในประเทศเพื่อนบ้าน 

•	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564  
เมื่อ 14 พฤษภาคม 2564 และมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อ 1 มิถุนายน 2564 ได้มีการพิจารณาอนุมัต ิ
เรื่องส�ำคัญ ได้แก่

•	 พัฒนาสินค้ากลุ่มใหม่ คือ เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าวและโยเกิร์ตมะพร้าว ภายใต้แบรนด์ MABU  
ซึ่งเป็นเครื่องดื่มนมทางเลือกจากพืช (Plant Based) โดยเริ่มผลิตและจ�ำหน่ายในช่วงไตรมาส 3 
ของปี 2565

-	 การแปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และน�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ ทั้งหมด 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

-	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
-	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ�ำนวน 85,000,000 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น

จ�ำนวน 170,000,000 หุ้น (มูลค่าพาร์เท่ากับ 0.50 บาท) แก่ประชาชนเป็นการทั่วไปครั้งแรก  
(Initial Public Offering) ดังนั้นทุนจดทะเบียนของ PLUS จะเพิ่มจากเดิม 250,000,000 บาท  
เป็น 335,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 670,000,000 หุ้น (มูลค่าพาร์เท่ากับ 0.50 บาท)

•	 PLUS จดทะเบียนแปรสภาพตามหนังสือรับรองแล้วเสร็จวันที่ 1 กรกฎาคม 2564  
•	 เมื่อเดือน ธ.ค. บริษัทฯ ได้เพิ่มสายการผลิตอีก 1 สายการผลิต ท�ำให้ ณ ปัจจุบันบริษัทฯ  

มี 5 สายการผลิต สามารถรองรับการผลิตสูงสุดได้ 200 ล้านขวด ต่อปี
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มาตรฐานคุณภาพระดับสากลที่ได้การรับรอง

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส�ำคัญในการพัฒนาและรักษาระดับมาตรฐานการผลิตให้ได้มาตรฐานสากล ปัจจุบันบริษัทฯ  

ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตในระดับสากล ดังต่อไปนี้

มาตรฐาน สถาบัน / หน่วยงานที่เป็นผู้รับรอง

ISO 22000:2018 (Food Safety Management Systems)

สถาบันมาตรฐานอังกฤษ (British Standard Institution)

FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000)

GHPs (Good Hygiene Practices)

HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)

ISO 9001:2015 (Quality Management System)

U.S. FDA (U.S. Food and Drug Administration) องค์การอาหารและยาประเทศสหรัฐอเมริกา

HALAL ส�ำนักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย

เครื่องหมายรับรองอาหารและยา (อย.) ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา

ตราสัญลักษณ์รับรองคุณภาพสินค้า Thailand Trust Mark  
(T Mark)

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

รายละเอียดมาตรฐานที่ได้การรับรอง

1)	หลักการปฏิบัติสุขลักษณะที่ดีและระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (Good Hygiene Practices 

(GHPs) and the Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) System)

เป็นระบบพ้ืนฐานท่ีจ�ำเป็นต่อผู ้ผลิตอาหาร โดย GHPs  

เป็นมาตรฐานการจัดการสภาพแวดล้อมของการผลิตให้สะอาด 

ถูกสุขลักษณะ เพ่ือให้ปลอดภัยและเหมาะสมต่อการบริโภค และ  

HACCP เป็นการควบคุมกระบวนการผลติโดยมกีารวเิคราะห์อนัตราย

ในกระบวนการและก�ำหนดมาตรการควบคุม

2)	ระบบมาตรฐานการรับรองความปลอดภยัส�ำหรบัการผลติอาหาร (Food Safety System Certification 22000) FSSC22000

เป็นระบบรับรองระบบการจัดการความปลอดภัยทางอาหาร

ส�ำหรับอุตสาหกรรมการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม โดยอยู่บนพื้นฐาน 

ของมาตรฐานระบบ ISO 22000 ท่ีมอียู่ ณ ปัจจบุนั ซึง่ได้รบัการยอมรบั 

โดยโครงการความปลอดภยัทางอาหารระดบัโลก (Global Food Safety  

Initiative - GFSI) เป็นระบบมาตรฐานทีโ่รงงานอาหารทัว่โลกเลอืกใช้ 

เพราะตอบโจทย์ด้านการจัดการความปลอดภัยอาหาร
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3)	ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยอาหาร (Food Safety Management Systems) ISO 22000

เป็นระบบการจัดการด้านความปลอดภัยอาหารที่แสดง

ให้เห็นถึงการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาหารในองค์กร 

โดยรับรองถึงแนวทางที่ครอบคลุมเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยง 

ด้านความปลอดภัยทางอาหารทั่วทั้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  

และมาตรฐานน้ียังครอบคลมุระบบจดัการอาหารและความปลอดภยั

ทางอาหาร ระบบขนส่งและการจัดเก็บในสถานที่จริงที่เกี่ยวข้อง

4)	ระบบบริหารงานด้านคุณภาพ (Quality Management System) ISO 9001

เป็นระบบบรหิารงานด้านคุณภาพท่ีเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล  

ออกแบบมาเพื่อเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือความเป็นเลิศทางด้านคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของ 

การด�ำเนินงานภายในองค์กร

5)	มาตรฐานผลิตภัณฑ์ฮาลาล

เป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการกลาง 

อสิลามแห่งประเทศไทย เป็นมาตรฐานรบัรองว่าผลติภัณฑ์สะอาด ปลอดภยั  

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภคทั้งชาวมุสลิม และผู้นับถือศาสนาอื่นๆ

6)	มาตรฐาน U.S. FDA

คอื มาตรฐานจากองค์การอาหารและยา ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ที่รับรองส�ำหรับสินค้าที่น�ำเข้าเพื่อการขาย หรือการน�ำเข้าเพื่อท�ำการ

ผลิตอาหาร แปรรูปบรรจุภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภคในมนุษย์หรือสัตว์ 

รวมถงึเครือ่งมอืการแพทย์ ยา ผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ เวชส�ำอาง และ

เครื่องส�ำอาง
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7)	เครื่่องหมายรับรองอาหารและยา (อย.)

มาตรฐานแห่งคุณภาพและความไว้วางใจ จากส�ำนักงาน 

คณะกรรมการอาหารและยา เป็นมาตรฐานที่แสดงให้เห็นว่า

ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานขององค์การ

อาหารและยาแห่งประเทศไทย

8)	ตราสัญลักษณ์รับรองคุณภาพสินค้า Thailand Trust Mark (T Mark)

สัญลักษณ์รับรองคุณภาพมาตรฐานสากลส�ำหรับสินค้าและบริการ

ของไทย ภายใต้การดูแลของกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งเน้นการด�ำเนินงานอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงความส�ำคัญในการ 

ป้องกันและควบคุมผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจ และให้ความส�ำคัญกับการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ โดยการก�ำกับ 

ควบคุม ดูแล และปรับปรุงการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือควบคุมให้ระดับมลภาวะต่างๆ อยู่ภายในเกณฑ์มาตรฐานท่ีก�ำหนด  

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือปัญหาเก่ียวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และในปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก 

กระทรวงอตุสาหกรรมว่าเป็น อตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัท่ี 2 ปฏบิตักิารสเีขยีว (Green Activity)

ส�ำหรับการบริหารจัดการผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดจากการด�ำเนินการผลิต บริษัทฯ จัดให้มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย โดยมี 

บ่อดกัไขมนัส�ำหรบัการดกัเศษตะกอน และไขมนัจากกระบวนการผลติก่อนจะปล่อยออกนอกโรงงาน ซึง่จะมกีารวัดคณุภาพของน�ำ้ท้ิง 

ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก่อนปล่อยออกจากโรงงาน ซึ่งจะสามารถควบคุมกล่ินไม่ให้ส่งผลกระทบไปสู่ชุมชนโดยรอบ ส�ำหรับ 

การจัดการด้านขยะมูลฝอยท้ังในบริเวณโรงงานและพ้ืนท่ีโดยรอบ ส�ำหรับการจัดการด้านขยะมูลฝอยท้ังในบริเวณโรงงานและ

พ้ืนท่ีรอบ ๆ PLUS ได้มกีารจดัการคดัแยกขยะ ขยะอนัตรายต่าง ๆ จะส่งให้ผูร้บัก�ำจดัน�ำไปก�ำจดัอย่างถูกต้องตามกฎหมายต่อไป  

รวมถึงการปฏิบตัอิย่างถูกต้องตามทีก่ฎหมายก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั เช่น ตรวจวดัแสงสว่าง ฝุน่ละออง ความร้อน ความดงัของเสยีง  

สารเคมใีนบรรยากาศ เป็นต้น
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1.1.3 การใช้เงินที่ได้รับจากการระดมทุน

ตามที่บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก  

(Initial Public Offering : IPO) โดยมีระยะเวลาการเสนอขายในวันที่ 11-13 พฤษภาคม 2565 จ�ำนวน 170 ล้านหุ้น ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 4.50 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 765 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับเงินสุทธิ (หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์) 

เป็นจ�ำนวนเงิน 735 ล้านบาท 

บริษัทฯ ขอรายงานการใช้เงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

ดังต่อไปนี้ 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 
การเสนอขายหลักทรัพย์

- ไม่มี -

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จำ�นวนเงิน 

โดยประมาณ
จำ�นวนเงินที่ใช้ถึง 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
จำ�นวนเงินคงเหลือ  

ณ 31 ธันวาคม 2565 

1)	 เพื่อสำ�หรับจ่ายคืนหนี้สิน 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

75.0 75.0  -

2)	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ในการประกอบกิจการ 

424.7 60.0  364.7  

3)	 เพื่อใช้สำ�หรับลงทุนในโครงการ
ขยายโรงงานและลงทุน
เครื่องจักรเพิ่มเติม

235.3 34.4  200.9  

รวม 735.0 169.4  565.6  

หน่วย : ล้านบาท
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สาขา ที่อยู่

1 29/88 หมู่ที่ 8 ตำ�บลอ้อมน้อย อำ�เภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74130

2 129 หมู่ที่ 6 ตำ�บลแพรกหนามแดง อำ�เภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110

3 78 หมู่ที่ 4 ตำ�บลแพรกหนามแดง อำ�เภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 75110

1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

ชื่อ	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ 84/3-7 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 69 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้และเครื่องดื่มต่างๆ  

เลขทะเบียนบริษัท/ 

เลขประจ�ำตัวผู้เสียภาษีอากร	 0107564000235

โทรศัพท์	 0-2416-9209

โทรสาร	 0-2412-0219

เว็บไซต์	 www.royalplus.co.th

อีเมล	 เลขานุการบริษัท	 plussecretary@royalplus.co.th 

	 นักลงทุนสัมพันธ์	 ir@royalplus.co.th

ที่ตั้งสาขา
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
PLUS มีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียวคือ ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม โดยมีรายได้จากการรับจ้างผลิต  

(Original Design Manufacturer: ODM) และการขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทฯ (Company Brand) โดยสินค้าสามารถแบ่งเป็น 

2 กลุ่มได้แก่ 1) กลุ่มน�้ำผลไม้ และ 2) กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯจ�ำแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 - 2564  

และ 2565 สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ประเภทผลิตภัณฑ์

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 1,102.8 99.7% 1,003.2 99.4% 1,428.2 98.0%

กลุ่มน�้ำผลไม้ 1,082.4 97.8% 985.2 97.6% 1,407.9 96.6%

กลุ่มน�้ำมะพร้าว 842.0 76.1% 710.6 70.4% 1,014.2 69.6%

กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก 206.0 18.6% 237.7 23.5% 353.0 24.2%

กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมอื่นๆ 34.4 3.1% 36.9 3.7% 40.7 2.8%

กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป 20.4 1.9% 18.0 1.8% 20.3 1.4%

ชานม 2.6 0.3% 3.0 0.3% 6.2 0.4%

เครื่องดื่มอื่นๆ 17.8 1.6% 15.0 1.5% 14.1 1.0%

รายได้อื่น1 3.7 0.3% 6.3 0.6% 29.2 2.0%

รายได้รวม 1,106.5 100.0% 1,009.5 100.0% 1,457.4 100.0%

1 รายได้อื่น ได้แก่ ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ย และรายได้อื่นๆ

รายได้เกือบทั้งหมดของบริษัทฯ ( 97.7% ของรายได้รวม) เป็นรายได้จากการขายไปยังต่างประเทศ หลักๆ ได้แก่  

สหรัฐอเมริกา จีน ประเทศแถบยุโรป และตะวันออกกลาง  

PLUS ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเครื่องดื่ม โดยรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ของลูกค้าแต่ใช้สูตรการผลิต 

ของ PLUS (“ODM”) และผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้แบรนด์ของตนเอง (“Company Brand”) ได้แก่ โคโค่รอยัล (Coco Royal), 

นิต้า (Nita), โคโค่ คอฟ (Coco Coff), มาบุ (Mabu) และซีบูม (C-Boom) เป็นต้น 

รายละเอียดรายได้จากการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของ PLUS จ�ำแนกตามรูปแบบการผลิตคือ 1) การรับจ้างผลิต

สินค้าให้แบรนด์อื่นแต่ใช้สูตรการผลิตของ PLUS และ 2) การผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ของตนเอง รายได้จากการขายส�ำหรับ 

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2564 และ 2565 สรุปได้ดังต่อไปนี้
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รูปแบบการผลิตสินค้า

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 1,102.8 99.7% 1,003.2 99.4% 1,428.2 98.0%

ODM 1,036.3 93.7% 921.8 91.3% 1,289.2 88.5%

Company Brand 66.5 6.0% 81.4 8.1% 139.0 9.5%

รายได้อื่น1 3.7 0.3% 6.3 0.6% 29.2 2.0%

รายได้รวม 1,106.5 100.0% 1,009.5 100.0% 1,457.4 100.0%

1 รายได้อื่น ได้แก่ ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ย และรายได้อื่นๆ

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)30



1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 

(1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และแตกต่างอย่างไม่หยุดนิ่ง ปัจจุบันมี 2 กลุ่มสินค้าเพ่ือตอบโจทย์ 

ความต้องการของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ มีสินค้า 6 แบรนด์ ใน 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้

1.1 กลุ่มน�ำ้มะพร้าว แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

เคร�่องดื่มนํ้ามะพร�าว
Coconut Juice

สินค�ากลุ�มแรกที่เป�นจ�ดเร��มต�นให� PLUS ได�ส�งออกแบรนด� ไทยไปสู�สากลในป� 2555 ด�วย
เคร�อ่งด่ืมน้ํามะพร�าวท่ีมีท้ังแบบผสมและไม�ผสมเน้ือมะพร�าว เป�นสนิค�าระดบัพร�เม่ียมบรรจ�
ในขวดแก�วผ�านกระบวนการการผลติท่ีสร�างสรรค�ข�น้เป�นพ�เศษ เพ�อ่คงรสชาตแิละคงคณุค�า
ทางโภชนาการให�นํ้ามะพร�าวของเรายังคงสดใหม�และเก็บรักษาได�นาน

มีทั้งสิ้น 6 สูตรการผลิต แบงตามความเขมขนของน้ำมะพราวที่ใสตั้งแต 60% 

ไปจนถึง 100% จัดเปนสินคาระดับพรีเมี่ยม (Premium) ที่ไดรับความนิยมใน

ตลาดตางประเทศโดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและเอเชีย

ประเภท บรรจุภัณฑ

ขวดแกว ขนาด 290 มล. และ 485 มล.

กระปองอลูมิเนียม ขนาด 310 มล. 

ผลิตและจําหน�าย
ภายใต�แบรนด�

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มน�้ำผลไม้
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1.2 เครื่องดื่มรสผลไม้ 

เคร�่องดื่มนํ้านมมะพร�าว
Coconut Milk Drink

ต�อยอดความแตกต�างด�วยผลติภณัฑ�ท่ีไม�เหมือนใคร PLUS พฒันาสนิค�าด�วยนวตักรรม
การผลิตสูตรเฉพาะทําให�นํ้านมมะพร�าวของ PLUS ไม�แยกชั้น มีเนื้อสัมผัสที่กลมกล�อม
ลงตัว เป�นทางเลือกสําหรับผู�ท่ีต�องการเคร�่องด่ืมที่ให�พลังงานสูงแต�เผาผลาญเร็ว ไม�มี
คอเลสเตอรอล และอ�ดมไปด�วยคณุประโยชน�ท่ีดตี�อสขุภาพ เป�นท่ีสนใจจากกลุ�มลกูค�าใน
ต�างประเทศ ตอบโจทย�ทุกความชอบด�วย 14 รสชาติ

เครื่องดื่มน้ำนมมะพราว มีทั้งหมด 14 รสชาติ ไดแก รสมะพราว รสอัลมอนด รสกาแฟ 

รสช็อคโกแลต รสแกวมังกร รสมอคคา รสทุเรียนเทศ รสชาไทย รสกลวย รสสับปะรด 

รสมะมวง รสมะละกอ รสเมลอน และรสสตรอเบอรรี่ เริ่มวางจำหนายในป 2557

มี 3 สูตรการผลิต คือ สูตรธรรมดา สูตรผสมวุนมะพราว และสูตรผสมเนื้อมะพราว 

ประเภท บรรจุภัณฑ

ขวดแกว ขนาด 290 มล. และ 485 มล.

ผลิตและจําหน�าย
ภายใต�แบรนด�

เคร�่องดื่มรสผลไม�ผสมเม็ดแมงลัก
Basil Seed Drink

ผลิตภัณฑ�เคร�่องดื่มรสผลไม�เติมความพ�เศษด�วยเม็ดแมงลักผ�านนวัตกรรมการผลิต
ของ PLUS ให�เม็ดแมงลักลอยตัวอยู�ท่ัวขวด อิ�มอร�อยทุกคําท่ียกดื่ม พร�อม Refresh 
ความสดชืน่ให�กับผู�บร�โภค เป�นเคร�อ่งดืม่ท่ีได�รับเสยีงตอบรับท้ังในและต�างประเทศมาอย�าง
ยาวนาน

เครื่องดื่มรสผลไมผสมเม็ดแมงลัก มีทั้งหมด 15 รสชาติ เชน รสองุนขาว รสองุนแดง 

รสแตงโม รสแอปเปล รสลิ้นจี่ รสทับทิม รสเสาวรส รสสม รสสับปะรด รสสตรอเบอรรี่ 

รสผลไมรวม รสมะมวง รสน้ำผึ้ง รสกีวี และรสบลูเบอรรี่ เริ่มวางจำหนายครั้งแรกในป 

2556 

ทั้งหมด 2 สูตรการผลิต ไดแก สูตรธรรมดา และสูตรน้ำตาลนอยกวา

เม็ดแมงลักมีไฟเบอรสูง ชวยในการขับถาย ลางสารพิษในลำไส และชวยลดระดับ

คอเรสเตอรอลที่ไมดี ลดความเสี่ยงการเกิดโรคหัวใจ

ประเภท บรรจุภัณฑ

ขวดแกว ขนาด 290 มล.

ผลิตและจําหน�ายภายใต�แบรนด�
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1.3 กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมอื่นๆ ปัจจุบัน มี 1 ประเภท

เคร�่องดื่มรสผลไม�ผสมเมล็ดเชีย
Chia Seed Drink

เคร�่องดื่มที่ช�วยเติมความสดชื่นพร�อมคุณประโยชน�จากเมล็ดเซีย ธัญพ�ช Super 
Food ที่อ�ดมไปด�วยสารอาหาร เป�นสินค�าที่ได�รับความสนใจในหลายประเทศด�วย
ส�วนผสมที่ลงตัวระหว�างนํ้าผลไม�นานาชนิดกับเมล็ดเชีย ให�สัมผัสที่อร�อยสดชื่น

เครื่องดื่มรสผลไมผสมเมล็ดเชีย มีทั้งหมด 9 รสชาติ เชน รสทับทิม รสสัปปะรด รสลิ้นจี่ 

รสเสาวรส รสมะมวง รสค็อกเทล รสพีช รสสตรอเบอรรี่ และรสมะพราว เริ่มจำหนาย

ครั้งแรกในป 2556 

มีทั้งหมด 2 สูตรการผลิต ไดแก สูตรเติมน้ำผลไม และสูตรไมเติมน้ำผลไม

คุณประโยชนของเมล็ดเซีย อาทิ กรดไขมันโอเมกา 3 โปรตีน เสนใยอาหาร แคลเซียม 

โพแทสเซียม วิตามินเอ วิตามินบี 1 ถึงบี 3 และบี 6 ตลอดจนสารตานอนุมูลอิสระ

ประเภท บรรจุภัณฑ

ขวดแกว ขนาด 290 มล.

ผลิตและจําหน�ายภายใต�แบรนด�

เคร�่องดื่มนํ้าผลไม�ผสมว��นมะพร�าว
Fruit Juice with Nata De Coco

ผลติภัณฑ�เคร�อ่งดืม่น้ําผลไม�เข�มข�น 25% ผสมว��นมะพร�าวเคีย้วหนึบ มีให�เลอืก 8 รสชาติ 
ได�แก� รสสตรอเบอร�ร�่ รสมะม�วง รสส�ม รสเมลอน รสบลูเบอร�ร�่ รสสัปปะรด รสลิ�นจ�่ และ
รสองุ�น 

วุนมะพราวเปนผลิตภัณฑท่ีไดจากกระบวนการหมักน้ำมะพราว มีองคประกอบหลัก

คือ เซลลูโลส ซึ่งเปนไฟเบอรท่ีรางกายจะสามารถนำมาใชประโยชนไดงายกวา

ไฟเบอรจากพืช แคลอรี่ต่ำ ชวยในการขับถาย และยังชวยปองกันมะเร็งลำไสอีกดวย

เปนที่นิยมในกลุมเด็กและวัยรุน

ประเภท บรรจุภัณฑ

ขวดพลาสติก PET ขนาด 320 มล.

ผลิตและจําหน�าย
ภายใต�แบรนด�
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2.1 ชานม (Milk Tea) ปัจจุบัน มี 1 ประเภท

ผลิตภัณฑ�นมสเตอร�ไลส�รสชานมผสมบุก
Bubble milk tea

โดดเด�นไม�เหมือนใครด�วยจ�ดขายของการเป�นชานมไข�มุกท่ีดีต�อสุขภาพ การันตีด�วย
สัญลักษณ� Healthier Choice ตอบโจทย�คนรุ�นใหม�ใส�ใจสุขภาพแต�ก็ยังอยากเติมเต็ม
ความสขุด�วยชานมไข�มุกสตูร Healthy น้ําตาลน�อย โซเดียมต่ํา ไม�ผสมคร�มเทียม ผลติด�วย
นมโคพร�เม่ียมโปรตีนสูงจากนิวซีแลนด� พร�อมกรรมว�ธีผลิตชาแบบต�นตํารับชาไทย 
ทําให�สินค�าของ PLUS มีกลิ�นหอมเฉพาะตัวแตกต�างไม�เหมือนใคร

เครื่องดื่มชานมผสมไขมุกบุก (Milk Tea with Konjac Boba) เปนผลิตภัณฑนมรสชาติ 

ผสมไขมุกบุกน้ำตาลทรายแดง วางจำหนายในประเทศไทย และเอเชีย

ผลิตจากน้ำนมโค 100% ไมผสมครีมเทียม ไมใสสารกันบูด ไรไขมันทรานส 

(0% Trans Fat) เปนสูตรหวานนอยทั้งหมด

ปจจุบันมีทั้งหมด 4 รสชาติ ไดแก ชานม ชาไทย สตรอเบอรรี่ และช็อคโกแลต

ประเภท บรรจุภัณฑ

ขวดแกวขนาด 270 มล. 

ผลิตและจําหน�ายภายใต�แบรนด�

2.2 เครื่องดื่มวิตามิน (Vitamin Drink)

เคร�่องดื่มว�ตามินซี
Vitamin Drink

บวกความอร�อยพร�อมสุขภาพท่ีดี ด�วยว�ตามินซี จากการเปลี่ยนแปลงของเทรนด�
เคร�่องดื่มในป�จจ�บันที่ผู�บร�โภคต�างมองหาเคร�่องดื่มที่ให�มากกว�ารสชาติและความสดชื่น 
แต�ยงัต�องการเคร�อ่งด่ืมทีช่�วยเสร�มภมิู และมีประโยชน�ต�อร�างกาย PLUS จ�งพฒันาสนิค�า
ที่ตอบโจทย�บวกความ Healthy ได�ทุกวันด�วยเคร�่องดื่มว�ตามินซี

C-Boom เปนเครื่องดื่มวิตามินซีท่ีจำหนายภายใตแบรนดของ PLUS ที่ออกจำหนาย

ในป 2564 วางจำหนายในประเทศกลุม CLMV และ เอเชีย เปนหลัก

มีจุดเดนที่ใชหญาหวานแทนน้ำตาล ผสมคอลลาเจน และวิตามินเอ มี 2 สูตร คือ 

1) วิตามินซี 200% รสเลมอน เติมคอลลาเจน 300 mg จากญี่ปุน 2) วิตามินซี 200% 

รสสมผสมเสาวรส เติมวิตามินเอ 100% จากสวิตเซอรแลนด โดยบริษัทฯ พัฒนาสูตร

เพ่ือใหเกิดความแตกตางกับสินคาที่มีจำหนายอยูในปจจุบันโดยการใชหญาหวาน

และลดปริมาณโซเดียมลง

ประเภท บรรจุภัณฑ

ขวดแกวขนาด 150 มล.

ผลิตและจําหน�าย
ภายใต�แบรนด�

หมายเหตุ :  1 เครื่องดื่มฟังก์ชันนัล (Functional Drinks) คือผลิตภัณฑ์กลุ่มเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ที่มีการเติมสารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย

2. กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป รวมถึงเครื่องดื่มฟังก์ชันนัล (Functional Drinks) 1

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)34



(2)	 การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายและกลยุทธ์

1.	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

(1)	สินค้ากลุ่มรับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)

บริษัทฯ เริ่มพัฒนาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มต้ังแต่ปี 2555 โดยเป็นผู้ประกอบการรายแรกๆ ท่ีผลิตและส่งออก 

น�้ำมะพร้าวพร้อมดื่มในรูปแบบขวดแก้วไปจ�ำหน่ายยังต่างประเทศ เป้าหมายของบริษัท คือการรักษาคุณภาพและรสชาติ  

เพ่ือสามารถรกัษายอดขายของสนิค้าให้เตบิโตคูไ่ปกับการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ โดยการร่วมมอืกันระหว่างบรษิทั

และลกูค้าเพ่ือพัฒนาสนิค้าทีเ่หมาะสมกับกลุม่ผูบ้รโิภคในอนาคต ซึง่บรษิทัฯ มัน่ใจว่าจะสามารถพัฒนาสนิค้าใหม่ได้อย่างต่อเน่ือง 

จากการท่ีมทีีมงานวิจยัและพัฒนาท่ีร่วมงานมาตัง้แต่เริม่ท�ำธุรกิจ โดยบคุลากรดังกล่าวมคีวามเข้าใจในสนิค้าเป็นอย่างดี นอกจากน้ัน  

บริษัทฯ ยังมีสายการผลิตที่ยืดหยุ่นสามารถรับผลิตสินค้าได้ทั้งปริมาณการสั่งซื้อที่มีจ�ำนวนน้อย (Small Batch) และจ�ำนวนมาก 

(Mass Production) ท�ำให้สามารถขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้ารายย่อยหรือ Start-up ได้ 

(2)	สินค้ากลุ่มรับจ้างพัฒนา (Original Design Manufacturer หรือ ODM)

บริษัทฯ ได้พัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาองค์ความรู้ในสินค้าจนได้มาตรฐาน เพื่อสร้างความพร้อมในการร่วมพัฒนา 

และออกแบบสินค้าให้กับลูกค้าท่ีต้องการสร้างแบรนด์ของตัวเอง โดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ และความพร้อมในเรื่อง 

ของเทคโนโลยีการผลิตของบริษัท ท�ำให้สามารถพัฒนาสินค้าท่ีมีความแตกต่าง หลากหลาย และตอบโจทย์ความต้องการของ 

ลูกค้าได้ ซึ่งความได้เปรียบนี้กลายเป็นกลยุทธ์ที่ท�ำให้บริษัทสามารถรักษาลูกค้าเดิมเอาไว้ได้อย่างยาวนาน และยังส่งผลให้เกิด 

ความเชื่อมั่นของลูกค้าใหม่ไปพร้อมๆ กัน ด้วยความต้ังใจท่ีจะส่งมอบสินค้าที่มี DNA ของ Royal Plus ออกไปสู่สากลภายใต ้

แบรนด์ที่หลากหลาย ซึ่งสินค้าทุกตัวถูกคิดค้นออกแบบตามแนวคิด Innovation Plus Creativity มุ่งสร้างสรรค์สินค้าท่ีด ี

และมีคุณภาพ แตกต่างไม่เหมือนใครสู่มือผู้บริโภคทั่วโลก

(3)	สินค้าแบรนด์ของบริษัท (Company Brand) 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นแบรนด์ของตวัเองอย่างน้อยปีละ 2 ผลติภณัฑ์ เนือ่งจากจะสามารถตัง้ราคา

สินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทได้สูงกว่า ท�ำให้อัตราก�ำไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึน และยังสามารถใช้วัตถุดิบหลักในกลุ่มเดียวกันกับสินค้า

ท่ีผลิตให้ลูกค้าได้ ส่งผลให้มีต้นทุนการผลิตที่ลดลงสืบเนื่องจากอ�ำนาจต่อรองในการสั่งซื้อวัตถุดิบปริมาณมากขึ้นและประโยชน์

ที่ได้จากการประหยัดเนื่องจากขนาด (Economies of Scale) โดยบริษัทฯ เริ่มพัฒนาและท�ำการตลาดสินค้าภายใต้แบรนด์

ของตนเองตั้งแต่ปี 2557 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมข้ึนอีก 2 รายการคือ ผลิตภัณฑ์นมสเตอริไลส์ รสชานม

ผสมบุก MABU BOBA และเครื่องดื่มวิตามินแบรนด์ C-Boom ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการพัฒนาเครื่องดื่มที่ท�ำจากพืช  

(Plant-Based Drinks) เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพและชื่นชอบวัตถุดิบธรรมชาติ (Natural Ingredients) นอกจากนี้ ยังมีแผน 

ทีจ่ะน�ำสนิค้าภายใต้แบรนด์ของตนเองทีไ่ด้รบัความนิยมในแต่ละประเทศไปจ�ำหน่ายในประเทศทีม่ลีกูค้าทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกัน 

รวมถึงขยายตลาด และคัดสรรตัวแทนจ�ำหน่ายที่มีศักยภาพในแต่ละประเทศด้วย
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2.	 กลยุทธ์ด้านการตลาด

(1)	สินค้ากลุ่มรับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับสนิค้าทีไ่ด้รบัความนยิมสูงในต่างประเทศ โดยมกีลยุทธ์ด้านการตลาดท่ีส�ำคัญ คือ สร้างเครอืข่าย

พันธมติรเพ่ือเพ่ิมยอดขายสนิค้า โดยค่าส่งเสรมิการขายส่วนใหญ่ทางคูค้่าในทางต่างประเทศจะเป็นผูร้บัผดิชอบและด�ำเนินการเอง 

หากเป็นลูกค้าเก่า กลยุทธ์การตลาดคือการรักษาความสัมพันธ์เดิม การพัฒนาและน�ำเสนอสินค้าใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ลูกค้า 

หรือปรับปรุงสูตรให้ได้ตามที่ลูกค้าต้องการด้วยไลน์การผลิตที่ได้มาตรฐาน และทันสมัย

(2)	สินค้ากลุ่มรับจ้างพัฒนา (Original Design Manufacturer หรือ ODM)

บริษัทมีแนวทางในการสร้างยอดขายให้กับสินค้ากลุ่มรับจ้างพัฒนาโดยมีกลยุทธ์ในการขยายลูกค้าใหม่ ด้วยการท�ำ 

ความรู้จักกับลูกค้าในงานแสดงสินค้าที่เก่ียวกับอาหารและเครื่องดื่มทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ  

งาน ThaiFex ที่จัดข้ึนในประเทศไทย, งาน Anuga ที่จัดขึ้นในประเทศเยอรมนี, งาน SIAL ท่ีจัดข้ึนในประเทศฝรั่งเศส,  

งาน Gulfood ท่ีจัดข้ึนในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นต้น และน�ำเสนอเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย สะท้อนผ่านสินค้า 

สูตรของบริษัทท่ีพัฒนาอย่างพิถีพิถัน มีการใช้นวัตกรรมผนวกกับความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญของทีม R&D  

เพ่ือน�ำเสนอศักยภาพด้านการผลิตของบริษัท และความพร้อมของทีมงานมืออาชีพท่ีมีกระบวนการการพัฒนาสินค้าอย่างชัดเจน

เป็นแบบแผน เพ่ือให้ประสิทธิภาพของสินค้าอยู่ในมาตรฐานสากลซึ่งได้รับการยอมรับจากคู่ค้า และผู้บริโภคทั่วโลก พร้อมท้ัง 

น�ำเสนอบริการด้านการออกแบบฉลากสินค้าโดยทีมดีไซน์เนอร์เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่ตรงตามความต้องการ

(3)	สินค้าแบรนด์ของบริษัท (Company Brand) 

สามารถแบ่งกลุ่มสินค้าได้เป็น 2 ส่วน คือ สินค้าท่ีจ�ำหน่ายต่างประเทศและสินค้าที่จ�ำหน่ายในประเทศไทย โดยสินค้า

ที่เน้นจ�ำหน่ายในต่างประเทศ ฝ่ายการตลาดจะมุ่งเน้นรายการส่งเสริมการขาย (Trade Promotion) ในสินค้าที่มีอัตราก�ำไรสูง  

เพ่ือขยายฐานลกูค้าในประเทศใหม่ ๆ  รวมถึงการออกงานแสดงสนิค้าท่ีเก่ียวกับอาหารและเครือ่งด่ืมท้ังในประเทศและต่างประเทศ

เพ่ือท�ำความรู้จักกับบริษัทน�ำเข้าสินค้า (Importer) หรือ ตัวแทนกระจายสินค้า (Distributors) และมองหาโอกาสในการเติบโต 

ให้กับสินค้าของบริษัท 

ส�ำหรับสินค้าที่จ�ำหน่ายในประเทศไทย บริษัทฯ มุ่งเน้นการท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรับรู้และการมีตัวตน 

บนสื่อตลอดเวลาเพ่ือที่จะท�ำให้เป็นสินค้าที่ผู้บริโภคนึกถึงเป็นอันดับแรก โดยมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือให้เข้าถึงลูกค้า 

ทั้งในรูปแบบของการตลาดแบบ 1) Above the Line เช่น การว่าจ้างพรีเซ็นเตอร์หรืออินฟลูเอนเซอร์ เพ่ือโฆษณาผลิตภัณฑ ์

ในช่องทางสื่อดิจิตัล, การเพิ่มโฆษณาและการขายผ่านช่องทางออนไลน์และ Social Media หลัก เช่น Facebook และ Shopee  

การท�ำป้ายโฆษณาท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง เป็นต้น 2) การตลาดแบบ Below the Line ซึ่งเป็นการท�ำกิจกรรม

ทางการตลาดโดยตรงกับผู้บริโภคหรือการเข้าถึงผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง อาทิ การแจกตัวอย่างสินค้า การออกบูธ

แนะน�ำสินค้า การลงพ้ืนที่เพ่ือจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์กับผู้บริโภค และ 3) การส่งเสริมการขายผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย  

(Trade Promotion) ซึ่งจะเป็นการร่วมมือท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขายระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้าต่างๆ ในรูปแบบต่างๆ เช่น  

การจัดโปรโมชันราคาพิเศษ เป็นต้น

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)36



3.	 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ 

สินค้ากลุ่มแบรนด์ของบริษัทที่ท�ำการตลาดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาได้แก่ แบรนด์ Coco Royal และ Nita ซึ่งเป็นสินค้าที่มุ่งเน้น 

ผู้บริโภคท่ีให้ความสนใจในสินค้าท่ีโดดเด่นในเร่ืองของคุณภาพและรสชาติ แต่ยังจัดว่าเป็นแบรนด์ใหม่ซึ่งการเพ่ิมส่วนแบ่ง 

การตลาดยังค่อนข้างท้าทาย ส�ำหรับแบรนด์ใหม่ล่าสุดท่ีบริษัทเปิดตัวในปี 2564 คือแบรนด์ MABU BOBA และ C-Boom  

ที่บริษัทฯ เพ่ิงเริ่มท�ำการตลาดและสร้างความรับรู้ต่อแบรนด์ (Brand Awareness) ท้ังน้ี นอกเหนือจากรสชาติท่ีพัฒนาเพ่ือให้ 

ตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายแล้ว ยังมุง่เน้นคุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการเป็นอนัดับแรกในราคาท่ีเหมาะสม  

โดยจะเน้นการกระจายสินค้าเข้า Modern Trade ทั่วประเทศมากยิ่งขึ้น เพื่อท�ำให้สินค้าของบริษัท กลายเป็นหนึ่งในตัวเลือกของ 

ผู้บริโภค รวมไปถึงการกระจายสินค้าเพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น (Visibility) และการใช้กลยุทธ์ในการปรับภาพลักษณ์แบรนด์ 

ให้มีความแตกต่าง (Brand Differentiation) และมีความโดดเด่นแตกต่างจากคู่แข่ง 

4.	 กลยุทธ์ด้านความปลอดภัยและรักษาคุณภาพสินค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยของลูกค้าท่ีซื้อสินค้าและสายการผลิต ไม่ว ่าจะเป็นการติดต้ังระบบ 

ความปลอดภัยในโรงงาน การจัดวางพ้ืนท่ีผลิตให้เกิดอุบัติเหตุน้อยท่ีสุด โดยเน้นคุณภาพและความสะอาดของการผลิตอาหาร 

ทุกรายการและค�ำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�ำคัญ โดยบริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพของกระบวนการผลิต  

การแต่งตัวของพนักงาน สภาพรถเข็นที่ใช้ สภาพรถขนส่ง สินค้าที่อยู่ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการผลิต และภาชนะที่ใช้บรรจุ

อย่างเข้มงวดทั้งในส่วนของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้ว

โดยมีฝ่ายควบคุมคุณภาพที่มีหน้าที่หลัก คือ 

(1)	การตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่สั่งซื้อ 

(2)	การสุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจดูวันหมดอายุ ความสดใหม่ สี กลิ่น และน�ำ้หนักตามที่ก�ำหนดไว้ 

(3)	การตรวจสอบกระบวนการผลิตตั้งแต่รับวัตถุดิบในระหว่างกระบวนการผลิตจนถึงเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป 

(4)	การตรวจสอบสนิค้าก่ึงส�ำเรจ็รปู การตรวจสอบในห้องแล็บเพ่ือหาส่ิงเจอืปนและตกค้าง เพ่ือให้มัน่ใจว่าวัตถุดิบและสนิค้า 

ที่ผลิตทุกชนิดมีคุณภาพและปลอดภัย

นอกจากนี้ ยังมีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในสายการผลิตและที่เกี่ยวข้องทุกคน เพื่อให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน

ได้ตามมาตรฐานความปลอดภัยที่บริษัทก�ำหนดไว้

5.	 กลยุทธ์ด้านการบริหารต้นทุนและก�ำหนดราคา

บริษัทฯ มีนโยบายการก�ำหนดราคาขายสินค้าเป็นแบบต้นทุนบวกด้วยก�ำไร (Cost Plus Pricing) ซึ่งทางฝ่ายขายและ 

ฝ่ายบัญชีจะร่วมกันตั้งราคาขายที่เหมาะสมส�ำหรับลูกค้า ซึ่งราคาขายอาจจะมีการปรับเปลี่ยนได้ข้ึนอยู่กับอัตราแลกเปลี่ยน  

ปริมาณการสั่งซื้อ และความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งของบริษัทในแต่ละช่วงเวลา
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าภายในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามประเภทของผลิตภัณฑ์ ดังนี้

กลุ�มลูกค�าเป�าหมายเป�นผู�บร�โภค
ทุกเพศ ทุกวัยที่ใส�ใจในสุขภาพ อายุ
ต้ังแต� 25 - 50 ป� ทีน่ยิมบร�โภคมะพร�าว

กลุ�มลูกค�าเป�าหมายเป�นผู�บร�โภค
ทุกเพศทุกวัย รวมถึงกลุ�มผู�บร�โภคที่
แพ�นมวัว 

กลุ�มลูกค�าเป�าหมายเป�นผู�บร�โภค
วัยทํางาน อายุต้ังแต� 25 – 50 ป�ที่
ต�องการเคร�่องดื่มที่ให�ความสดชื่น 
คลายร�อน ดื่มง�ายในทุก ๆ โอกาส

กลุ�ม เป� าหมายเป�น เป�นผู�บร� โภค
วัยทํางาน อายุต้ังแต� 25 – 50 ป�ที่
ต�องการเคร�่องดื่มที่ให�ความสดชื่น 
คลายร�อน ดื่มง�ายในทุก ๆ โอกาส

1. เคร�่องดื่มนํ้ามะพร�าว 2. เคร�่องดื่มนํ้านมมะพร�าว 3. เคร�่องดื่มรสผลไม�
 ผสมเม็ดแมงลัก

4. เคร�่องดื่มรสผลไม�
 ผสมเมล็ดเชีย

กลุ�มลูกค�าเป�าหมายเป�นผู�บร�โภค
วัยเดก็และนกัเร�ยน อายุต้ังแต� 5 - 17 ป� 
กลุ�มวัยรุ�น อายุตั้งแต� 18 – 22 ป� และ
วัยเร��มต�นทํางาน (First Jobber) 
อายุตั้งแต� 23 – 29 ป�

กลุ�มลูกค�าเป�าหมายเป�นผู�บร�โภค
วัยทํางานทีเ่พ��งเร��มต�นชวี�ตการทํางาน 
(First Jobber) อายุตั้งแต� 18 – 35 ป�
โดยเฉพาะกลุ�มผู�หญิงซ่ึงมีรสนิยม
ชอบทดลองสินค�าใหม� ๆ และมีความ
สนใจเร�่องสุขภาพ

กลุ�มลูกค�าเป�าหมายเป�นผู�บร�โภค 
อายต้ัุงแต� 20 – 35 ป� ทีใ่ส�ใจในสขุภาพ
และความงาม โดยเฉพาะกลุ�มผู�หญิง
วัยทํางาน

5. เคร�่องดื่มนํ้าผลไม�
 ผสมว��นมะพร�าว

6. ผลิตภัณฑ�นมสเตอร�ไลส� 
 รสชานมผสมบุก

7. เคร�่องดื่มว�ตามิน

ภูมิภาคที่มียอดขาย

1 2 3

4 6
1 2 3 4

5 6 7

1 3 4
ทว�ปอเมร�กา

ทว�ปยุโรป

ทว�ปเอเชีย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคทุกเพศ  
ทกุวยัทีใ่ส่ใจในสขุภาพ อายุต้ังแต่ 25 - 50 ปี  
ทีนิ่ยมบริโภคมะพร้าว

กลุ ่มลูกค ้ า เป ้ าหมายเป ็น 
ผู้บริโภควัยท�ำงาน อายุต้ังแต่ 
25 - 50 ปีท่ีต้องการเครื่องดื่ม
ที่ให้ความสดชื่น คลายร้อน  
ดื่มง่ายในทุกๆ โอกาส

กลุ ่ม ลูกค ้า เป ้ าหมายเป ็น 
ผู้บริโภควัยท�ำงานที่เพิ่งเริ่มต้น
ชวิีตการท�ำงาน (First Jobber)  
อายุตั้งแต่ 18 - 35 ปี โดย
เฉพาะกลุ่มผู้หญิงซึ่งมีรสนิยม 
ชอบทดลองสินค้าใหม่ๆ และ 
มคีวามสนใจเรือ่งสขุภาพ

กลุ ่มลูกค ้ า เป ้ าหมายเป ็น 
ผู ้บริโภควัยเด็กและนักเรียน 
อายุตั้งแต่ 5 - 17 ปี  กลุ่มวัยรุ่น  
อายุตั้งแต่ 18 - 22 ปี และ 
วัยเริม่ต้นท�ำงาน (First Jobber)  
อายุตั้งแต่ 23 - 29 ปี

ก ลุ ่ม ลูกค ้า เป ้ าหมายเป ็น 
ผูบ้รโิภค อายุตัง้แต่ 20 - 35 ปี  
ทีใ่ส่ใจในสขุภาพและความงาม  
โดยเฉพาะกลุม่ผูห้ญิงวัยท�ำงาน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคทุกเพศ 
ทุกวยั รวมถึงกลุม่ผูบ้รโิภคทีแ่พ้นมวัว

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูบ้รโิภควยัท�ำงาน  
อายุต้ังแต่ 25 - 50 ปีทีต้่องการเครือ่งดืม่ท่ี 
ให้ความสดชืน่ คลายร้อน ดืม่ง่ายในทุกๆ 
โอกาส

1 เคร่ืองดื่มน�้ำมะพร้าว

4 เคร่ืองดื่มรสผลไม้
ผสมเมล็ดเชีย

6 ผลิตภัณฑ ์
นมสเตอริไลส์  
รสชานมผสมบุก

5 เคร่ืองดื่มน�้ำผลไม้
ผสมวุ้นมะพร้าว

7 เคร่ืองดื่มวิตามิน

2 เคร่ืองดื่มน�้ำนมมะพร้าว 3 เคร่ืองดื่มรสผลไม ้
ผสมเม็ดแมงลัก
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ทว�ปอเมร�กา
ทว�ปเอเชีย

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
ปัจจุบันบริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 

(Modern Trade หรือ MT) เช่น ซุปเปอร์มาร์เก็ต, ร้านสะดวกซื้อ, ร้านขายปลีกแบบขายส่งหรือไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าปลีก

แบบดั้งเดิม (Traditional Trade หรือ TT) เช่น ร้านค้าในท้องถ่ิน ร้านขายของฝาก เป็นต้น ส�ำหรับนโยบายเครดิตเทอมให้แก่ 

ลกูค้าเดมิน้ัน ลกูค้าจะช�ำระค่าสนิค้าภายใน 5-7 วันภายหลงัจากทีผู่ซ้ือ้ได้รบัเอกสารส่งสนิค้าทางเรอื (Bill of Lading) ส�ำหรบันโยบาย 

เครดิตเทอมให้แก่ลูกค้าใหม่ บริษัทฯ จะให้ลูกค้าช�ำระค่าสินค้า 50% เมื่อมีการตกลงและเซ็นสัญญาส่ังซื้อและช�ำระส่วนที่เหลือ

ภายใน 7 วันก่อนจัดส่งสินค้า

ช่องทางการขายในต่างประเทศ

ช่องทางการขายในประเทศ

1. บริษัทน�ำเข้าสินค้า (Importer) 

2. บริษัทส่งออกสินค้าจากประเทศไทย (Trader) 

•	 เป็นลูกค้าต่างประเทศที่สั่งซื้อผลิตภัณฑ์ทั้งแบบรับจ้างผลิตและผลิตภัณฑ์ภายใต้
แบรนด์ของบริษัท เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายใน 1. ร้านค้า Modern Trade  
2. ร้านค้า Traditional Trade และ 3. ออนไลน์ ในประเทศที่เป็น 
กลุ่มเป้าหมายของ Importer

•	 Importer รายหลักมาจากทวีปอเมริกาและเอเชีย  

เป็นลูกค้าในประเทศที่ซื้อผลิตภัณฑ์ทั้งแบบ 
รับจ้างผลิตและผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของบริษัท  
เพื่อน�ำไปขายต่อหรือส่งออกไปต่างประเทศอีกทอดหนึ่ง

ภาคเหนือ

ภาคกลาง

1. บริษัทไทย

3. ออนไลน์ (Online)

2. Modern Trade และ Traditional Trade 

เป็นลูกค้าในประเทศที่ว่าจ้างบริษัทผลิตสินค้า 
เพือ่จ�ำหน่ายในประเทศ เช่น ร้านดอยค�ำ เป็นต้น

เป็นการขายตรงไปยังผู้บริโภค หรือ B2C 
(Business-to-Consumer) โดยบริษัทฯ 
ท�ำการขายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทาง  
e-Marketplace ต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ เพิ่งเริ่ม
ขายสินค้าผ่านช่องทางขายนี้ในปี 2564  
ผ่านแพลตฟอร์มการขายสินค้าออนไลน์  
เช่น Shopee

ใช้ในการขายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัท  
เช่น MABU Boba และ C-Boom ซึง่ในปี 2564  
บริษัทฯ เพิ่งเริ่มต้นท�ำการตลาดในส่วนนี้ 

ช่องทาง MT หลัก

•	ร้านสะดวกซื้อ ปัจจุบันมีจัดจ�ำหน่ายสินค้า
กับร้านสะดวกซื้อรายใหญ่ในไทย 2-3 ราย 
และอยู่ระหว่างการเจรจากับร้านสะดวกซื้อ
รายใหญ่ในไทยหลายราย

•	ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

ช่องทาง TT หลัก

•	ตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับการจ�ำหน่าย 
ในภาคเหนือ

•	ตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับการจ�ำหน่าย 
ในภาคกลาง

•	ร้านค้าท้องถิ่นตามจังหวัดต่างๆ

•	ร้านขายของฝาก
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ผู้ส่งออกน�้ำผลไม้ของไทยเรียงตามมูลค่าการส่งออก

ลำ�ดับ 2561 2562 2563 2564 2565

1 บมจ.  
ไทย อกริ ฟู้ดส์

บมจ.  
ไทย อกริ ฟู้ดส์

บมจ.  
ไทย อกริ ฟู้ดส์

บมจ.  
ไทย อกริ ฟู้ดส์

บมจ.  
ไทย อกริ ฟู้ดส์

2 บจก. 
ซิโค่ (ไทยแลนด์)

บจก. 
ซิโค่ (ไทยแลนด์)

บจก. 
ชบาบางกอก

บจก. 
ฮาร์มเลส ฮาร์เวสท์ 

(ไทยแลนด์)

บจก. เจเนอรัล  
เบฟเวอร์เรจ

3 บจก. 
ชบาบางกอก

บจก. 
ชบาบางกอก

บจก. 
ฮาร์มเลส ฮาร์เวสท์ 

(ไทยแลนด์)

บจก. 
ชบาบางกอก

บจก. 
ฮาร์มเลส ฮาร์เวสท์ 

(ไทยแลนด์)

4 บมจ. 
อาหารสากล

บจก. 
ฮาร์มเลส ฮาร์เวสท์ 

(ไทยแลนด์)

PLUS บมจ.อาหารสากล บจก.ชบาบางกอก

5 บจก. 
ฮาร์มเลส ฮาร์เวสท์ 

(ไทยแลนด์)

บมจ. 
อาหารสากล

บมจ.อาหารสากล บจก. เจเนอรัล  
เบฟเวอร์เรจ

PLUS

6 บจก. เอเซียติค 
อุตสาหกรรมเกษตร

บจก. เอเซียติค 
อุตสาหกรรมเกษตร

บจก. เอเซียติค 
อุตสาหกรรมเกษตร

บจก. เอเซียติค 
อุตสาหกรรมเกษตร

บมจ. 
อาหารสากล

7 บจก.  
โดล ไทยแลนด์

PLUS บจก. 
ซิโค่ (ไทยแลนด์)

บจก.  
ไทซันฟู้ดส์

บจก. เอเซียติค 
อุตสาหกรรมเกษตร

8 PLUS PLUS

ผู้ส่งออกน�้ำผลไม้ผสมของไทยเรียงตามมูลค่าการส่งออก

ลำ�ดับ 2561 2562 2563 2564 2565

1 PLUS บมจ. 
อาหารสากล

PLUS บมจ. 
อาหารสากล

PLUS

2 บจก. 
ทิปโก้ เอฟแอนด์บี

PLUS บมจ. 
อาหารสากล

บจก. 
ไทซันฟูดส์ 

บจก. 
ไทซันฟูดส์ 

3 บจก. 
ชบาบางกอก

บจก. 
ไทซันฟูดส์
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PLUS บจก. 
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4 บมจ. 
อาหารสากล
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บจก. 
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บจก. 
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บจก. 
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5 บจก. นูบูน บจก. 
ชบาบางกอก

บจก. 
ซี บี โคโคนัท

บจก. 
ทิปโก้ เอฟแอนด์บี

บมจ. 
อาหารสากล

ที่มา:	 กระทรวงพาณิชย์ (ระบบรายชื่อผู้ส่งออก-น�ำเข้า (moc.go.th)) 

ที่มา:	 กระทรวงพาณิชย์ (ระบบรายชื่อผู้ส่งออก-น�ำเข้า (moc.go.th)) 
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ในปี 2562 - 2565 PLUS มียอดขายต่างประเทศ 854.0 ล้านบาท, 1,094.4 ล้านบาท, 994.5 ล้านบาท และ  

1,428.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด 4.8%, 6.3%, 4.9% และ 5.6% ของมูลค่าการส่งออกน�ำ้ผลไม้ของไทย

ทั้งหมด ตามล�ำดับ (2562: 17,723.9 ล้านบาท, 2563: 17,429.8 ล้านบาท, 2564: 20,139.2 ล้านบาท , 2565: 25,329.1 ล้านบาท)  

โดยในปี 2565 ส่วนแบ่งการตลาดเติบโต เนื่องจากบริษัทฯ สามารถพัฒนาสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ส่งผลให้

มียอดส่งออกเพิ่มขึ้น

ภาพรวมและแนวโน้มอุตสาหกรรม
ภาพรวมและแนวโน้มอุตสาหกรรม - น�้ำผลไม้ 
ตลาดน�ำ้ผลไม้ทั่วโลก (Global Juices Market)

นักวิเคราะห์จาก Global Newswire ได้ติดตามตลาดน�้ำผลไม้ท่ัวโลกอย่างใกล้ชิด และคาดว่ามูลค่าตลาดจะเติบโตถึง  

104,210 ล้านเหรียญสหรัฐ ในช่วงปี 2565 - 2570 ด้วยอัตราการเติบโตเฉลี่ย 8.6% โดยตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดคือ สหรัฐอเมริกา 

ที่คาดว่ามีขนาดประมาณ 39,100 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี 2563 คิดเป็นประมาณ 22.7% ของตลาดน�้ำผลไม้และน�ำ้ผักของโลก

ทั้งหมด ตลาดใหญ่รองลงมาคือ จีน ซึ่งคาดว่ามีขนาดประมาณ 16,300 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี 2563 คิดเป็นประมาณ 9.5% ของ

ตลาดน�ำ้ผลไม้และน�ำ้ผกัของโลกท้ังหมด ซึง่ตลาดจนีคาดว่าจะมกีารเตบิโตทีส่งู โดยประมาณการการเตบิโตเฉลีย่ต่อปีที ่7.2% ต่อปี 

ตลาดน�ำ้มะพร้าวทั่วโลก (Global Coconut Water Market)

จากข้อมูลโดย Statistic คาดการณ์ว่ามูลค่าของตลาดน�ำ้มะพร้าวจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 มีโอกาสเติบโตถึง  

8,300 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยที่ข้อมูลจากกรมวิชาการเกษตร เกี่ยวกับสถานการณ์สินค้ามะพร้าวในสหรัฐอเมริกา (เมษายน 2563)  

จากส�ำนักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ�ำกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. เปิดเผยว่า ปัจจุบันตลาดสินค้าน�้ำมะพร้าวจากท่ัวโลก 

มีมูลค่ามากกว่า 1,600 ล้านเหรียญสหรัฐ และคาดว่าจะขยายตัวเพิ่มเป็น 2,700 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี พ.ศ. 2567

ตลาดน�้ำมะพร้าวของสหรัฐอเมริกานับเป็นตลาดอันดับต้น ๆ  ของโลกที่มีการบริโภคผลิตภัณฑ์น�ำ้มะพร้าวรายใหญ่ของโลก 

ความต้องการน�ำ้มะพร้าวท่ีเพ่ิมสงูขึน้มาจากการได้รบัความนยิมเนือ่งจากเป็นน�ำ้ผลไม้ท่ีมปีระโยชน์ต่อสขุภาพ มสีารอาหาร 

ที่มีประโยชน์สูง จัดเป็นเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพชนิดหนึ่ง ส�ำหรับในต่างประเทศน�้ำมะพร้าวจัดเป็นเครื่องดื่มเกลือแร่จากพืช  

(Plant-based Rehydration Drink) ที่ดีท่ีสุดและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการผู้ท่ีออกก�ำลังกายและนักกีฬา  

นอกจากนั้นผู้บริโภคกลุ่มมิลเลนเนียล (Millennial Generation) ท่ีมีอายุระหว่าง 24 - 37 ปียังนิยมบริโภคน�้ำมะพร้าวแทน 

น�้ำอัดลมเนื่องจากมีน�้ำตาลน้อยกว่า 

ปัจจุบันมะพร้าวน�้ำหอมนับเป็นพืชเศรษฐกิจส�ำคัญท่ีนิยมบริโภคสดและใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมเครื่องด่ืม จ�ำหน่าย

ในประเทศและส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ เพราะมีจุดแข็งส�ำคัญคือ ประเทศไทยเป็นประเทศเขตร้อนเหมาะสมต่อการ 

เพาะปลูกผลไม้ ท�ำให้ผลไม้มีรสชาติดี น�้ำมะพร้าวที่ได้มีคุณภาพดีและมีกลิ่นหอม เป็นที่ต้องการของตลาด 

ตลาดนมทดแทนทั่วโลก (Global Milk Substitute Market)

ในปี 2565 รายได้จากตลาดนมทดแทนทั่วโลกจะเพ่ิมข้ึนเป็น USD 21,000 ล้าน และประเทศจีนเป็นประเทศที่มี

รายได้จากตลาดนมทดแทนสูงสุดถึง 9,100 ล้านเหรียญสหรัฐ รองลงมาคือสหรัฐอเมริกา USD 3,100 ล้าน และญ่ีปุ่น  

1,600 ล้านเหรียญสหรัฐ ตามล�ำดับ โดยท่ีนมทดแทนน้ันครอบคลุมท้ังกลุ่มเครื่องด่ืม Plant-based เครื่องด่ืมนมจากผลิตภัณฑ์

ทางการเกษตรอย่างมะพร้าว, ข้าว, almond, oat และอื่นๆ จากข้อมูลดังกล่าวท�ำให้เห็นว่าตลาดของประเทศจีน, อเมริกา  

และญ่ีปุ่น เป็นตลาดที่น่าสนใจและให้การตอบรับสินค้าประเภทนมทดแทนอย่างดี ในขณะท่ีตลาดเครื่องด่ืมนมทางเลือก 

ในสหรฐัอเมรกิาเป็นตลาดท่ีมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่งจากมลูค่าการขายปลกีในปี 2563 อยู่ท่ี 2,900 ล้านเหรยีญสหรฐั และคาดว่า 

จะเพิ่มขึ้นเป็น 3,100 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 3,300 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี 2565 และ 2566 ตามล�ำดับ
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ตลาดน�ำ้นมมะพร้าวทั่วโลก (Global Coconut Milk Drink Market)

เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าวที่มีการแกว่งไขมันกะทิออกและปรุงรสให้กลมกล่อมได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ จากข้อมูล

การมูลค่าตลาดทั่วโลกในปี 2561 อยู่ที่ USD 812 ล้าน และเพ่ิมขึ้นเป็น 919 ล้าน ในปี 2563 ท�ำให้มีการคาดการณ์ว่ามูลค่า 

ตลาดจะเติบโตขึ้นถึง USD 1,800 ล้าน ในปี 2569 โดยตลาดสหรัฐอเมริกายังเป็นอันดับ 1 ตลาดจีนตามมาเป็นอันดับที่ 2  

และมีความต้องการเพิ่มขึ้นในหลายประเทศ เช่น รัสเซีย เป็นต้น

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำมะพร้าวในตลาดสหรัฐอเมริกา

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าวในตลาดสหรัฐอเมริกา

แบรนด์สินค้า แหล่งที่มาของน้ำ�มะพร้าว เจ้าของแบรนด์สินค้า

1. VITA COCO อินโดนีเซีย, บราซิล All Market Inc.

2. Zico ไทย Coca-Cola

3. O.N.E, Amacoco ฟิลิปปินส์ PepsiCo

4. Harmless Harvest ไทย Harmless Harvest

5. บจก. นูบูน บจก.นูบูน บจก. ชบาบางกอก

ที่มา:	 กรมวิชาการเกษตร

แบรนด์สินค้า แหล่งที่มาของน้ำ�มะพร้าว เจ้าของแบรนด์สินค้า

1. Silk ไทย Whitewave Foods

2. So Delicious ฟิลิปปินส์ So Delicious Inc

3. Rebbl เปรู REBBL INC.

ที่มา:	 Statista

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำมะพร้าวหลักในตลาดเอเชีย

แบรนด์สินค้า ชนิดผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม เจ้าของแบรนด์สินค้า

1.	Yeshu เครื่องดื่มน�ำ้นมมะพร้าว Coconut Palm Group

2.	Goya เครื่องดื่มน�ำ้มะพร้าว  

เครื่องดื่มน�ำ้นมมะพร้าว

Goya Foods

3.	VITA COCO เครื่องดื่มน�ำ้มะพร้าว All Market Inc.

4.	Coco Royal และแบรนด์ OEM  

	 ในเอเชียของ PLUS

เครื่องดื่มน�ำ้มะพร้าว  

เครื่องดื่มน�ำ้นมมะพร้าว

PLUS (Coco Royal) 

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)44



ในตลาดเอเชียเคร่ืองดื่มน�้ำมะพร้าวและเครื่องด่ืมน�้ำนมมะพร้าวมีผู้ผลิตจ�ำนวนมากและมีการต่อสู้ที่ค่อนข้างดุเดือด 

ทั้งในด้านของราคาขายและการตลาด โดยผู้ผลิตแต่ละรายจะมีแบรนด์และตลาดเฉพาะของตนเองท�ำให้การค�ำนวณส่วนแบ่ง 

การตลาดท�ำได้ยาก ซึ่งในภูมิภาคเอเชียนั้นประเทศจีนมีมูลค่าของตลาดน�ำ้มะพร้าวสูงที่สุด ซึ่งประเทศจีนก็เป็นหนึ่งในกลุ่มลูกค้า 

ที่บริษัทฯ ลุยท�ำตลาดมาหลายปี ท�ำให้ปัจจุบันสินค้าของบริษัทฯ เป็นหนึ่งในแบรนด์ที่เป็นท่ีรู้จักในประเทศจีน และยังขยาย 

ตลาดใหม่ๆ ไปยังประเทศอื่นๆ ในเอเชียอย่างต่อเนื่อง

แนวโน้มการพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่จากมะพร้าว

จากวิกฤต COVID-19 ที่ท�ำให้โลกมีความตื่นตัวเกี่ยวกับเทรนด์การดูแลสุขภาพอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะตลาดของ

อาหารและเครื่องดื่ม เทรนด์การกินดื่มให้เป็นยากลายเป็นสิ่งที่ผู้บริโภคมองหา และเข้ามาเป็นปัจจัยหลักๆ ในการเลือกซื้อสินค้า  

และน่ีเองท�ำให้กระแสความนิยมผลิตภัณฑ์จากพืช (Plant-Based Products) เติบโตอย่างรวดเร็วท่ัวโลก นอกจากเรื่องของ 

สุขภาพแล้ว ภัยพิบัติที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วโลกยังผลักดันให้เทรนด์ของการแสดงความรับผิดชอบต่อโลก และสิ่งแวดล้อม 

ที่คน GEN Z ให้ความส�ำคัญก็ยังสอดคล้องกับหลักการของอาหารและเครื่องดื่ม Plant-based ที่มุ่งเน้นในการลดการเบียดเบียน

ธรรมชาติและสิ่งมีชีวิต โดยข้อมูลจาก Statista(2) คาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพทั่วโลกจะเติบโตประมาณ 6.1% 

ต่อปีในช่วง 3 ปีข้างหน้า (ปี 2564 - 2567) หรือมีมูลค่าอยู่ที่ประมาณ 641,618 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี 2569 ขณะท่ีมูลค่า 

ตลาดเครื่องดื่มจากพืช (Plant-Based Beverage) คาดว่าจะเติบโตสูงถึง 12.7% ต่อปีในช่วงเดียวกัน หรือมีมูลค่าประมาณ  

21,984 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี 2569 ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีแนวโน้มจะได้รับความสนใจมากขึ้น ได้แก่ 

•	 เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพที่มีปริมาณน�ำ้ตาลน้อย มีไขมันอิ่มตัวต�่ำ มีใยอาหารและมีโปรตีนในปริมาณที่เพียงพอ

•	 เครื่องดื่มที่ผลิตจากโปรตีนจากพืชที่ให้พลังงานและสารอาหารครบถ้วน แต่มีคลอเลสเตอรอลต�ำ่กว่าปกติ

•	 เครื่องดื่มส�ำหรับผู้สูงอายุที่ช่วยในการเพิ่มภูมิต้านทาน ระบบไหลเวียนเลือด และลดความดัน

ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์น�้ำมะพร้าวรูปแบบใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย อาทิ เช่น ชาพร้อมดื่มผสมน�้ำมะพร้าว กาแฟพร้อมด่ืม 

ผสมน�ำ้มะพร้าว น�ำ้มะพร้าวอดัลม และน�ำ้มะพร้าวผสมโปรตนี เป็นต้น และผูผ้ลติยังคงมองหาโอกาสในการสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ 

เพ่ือดงึดดูความสนใจของผูบ้รโิภคจากคูแ่ข่งทีเ่พ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็ การต่อสูใ้นเรือ่งของนวัตกรรม และความสร้างสรรค์ของผลติภัณฑ์

จึงเป็นสิ่งที่น่าจับตามอง

ที่มา:	 PLUS

แบรนด์สินค้า ชนิดผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม เจ้าของแบรนด์สินค้า

5.	Cocoxim เครื่องดื่มมะพร้าว  

เครื่องดื่มน�ำ้นมมะพร้าว

Bentramex Binh Duong

6.	If เครื่องดื่มมะพร้าว  

เครื่องดื่มน�ำ้นมมะพร้าว

General Beverage

7.	Cocomax เครื่องดื่มมะพร้าว  

เครื่องดื่มน�ำ้นมมะพร้าว

Asiatic 

8.	Hydro Coco เครื่องดื่มมะพร้าว  

เครื่องดื่มน�ำ้นมมะพร้าว

Kalbe international 
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ภาพรวมและแนวโน้มอุตสาหกรรม - ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชานมไข่มุก
ตลาดชานมไข่มุกทั่วโลกถือเป็นหนึ่งในตลาดเครื่องด่ืมท่ีมีขนาดใหญ่ และยังคงมีการเติบโตต่อเน่ืองท่ีน่าจับตามองอยู่  

โดยคาดว่าในปี 2568 จะมีมูลค่าตลาดรวมราว 1.1 หมื่นล้านเหรียญสหรัฐ หรือราว 3.43 แสนล้านบาท โดยมีอัตราการเติบโต

เฉลี่ย 9.3% ต่อปี

รายงานของ Momentum Works ได้ระบวุ่าตลาดชานมไข่มกุในเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้น้ันมขีนาดถึง 3,660 ล้านเหรยีญสหรฐั  

โดยประเทศที่มีขนาดตลาดใหญ่สุดคือ อินโดนีเซีย รองลงมาคือ ประเทศไทย เวียดนาม สิงคโปร์ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ตามล�ำดับ  

โดยมีผู้น�ำคือ Mixue KOI Thé Chatime รวมถึง Gongcha  

และตลาดชานมไข่มุกในไทยก็เป็นอยู่หน่ึงโฟกัสที่ไม่ควรมองข้าม ด้วยการแข่งขันที่ดุเดือดส่งผลให้มีมูลค่าของตลาด 

ชานมไข่มกุในประเทศไทยเพ่ิมขึน้เป็น 3,000-4,000 ล้านบาท และดนัให้ไทยตดิอนัดบั 5 ประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ 

ที่มีการเติบโตของตลาดชานมไข่มุกสูงสุด ตลาดชานมไข่มุกในประเทศไทยมีขนาดใหญ่ถึง 749 ล้านเหรียญสหรัฐ และในอาเซียน

ยังเป็นประเทศที่มีการบริโภคชานมไข่มุกสูงที่สุด โดยผู้น�ำในประเทศไทยประกอบด้วยแบรนด์อย่าง Kamu, ชาตรามือ

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายชานมพร้อมดื่มในประเทศ (กลุ่มระดับแมส ราคาไม่เกิน 40 บาท) 

แบรนด์สินค้า ผู้ผลิต ช่องทางจัดจำ�หน่าย จุดเด่น 

1.	Just Drink  
	 (ฉุนชุ่ยเหอ)

บมจ. เถ้าแก่น้อย  
ฟู้ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง 

MT, TT, Online รสชาติชานมแบบไต้หวัน เดิมเป็นที่นิยมของ 
ผู้เดินทางไปไต้หวัน และซื้อกลับมาเป็นของฝาก

2. Café & Co บริษัท โทฟุซัง จ�ำกัด 7-Eleven ชานมพร้อมดื่ม 

3. Sunsu บรษิทั 21 ซนัแพสชัน่ จ�ำกัด 7-Eleven ชานมที่รสชาติเหมือนชงสด

4. Ochasan บริษัท ชบาบางกอก จ�ำกัด MT, TT, Online ใช้วัตถุดิบพรีเมี่ยม เช่น นมน�ำเข้าและเม็ดไข่มุก
จากญี่ปุ่น

5. MABU Boba PLUS MT, TT, Online ชานมที่มีรสชาติเหมือนชงสด น�้ำตาลน้อย 
แคลอรี่ต�ำ่ และใช้วัตถุดิบพรีเมี่ยม เช่น  
นมน�ำเข้า ไม่ใส่ครีมเทียมและได้รับสัญลักษณ์
ทางเลอืกสขุภาพ (Healthy Choice) เป็นรายแรก 
จากมูลนิธิส่งเสริมโภชนาการมหาวิทยาลัยมหิดล 
ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข

ที่มา:	 Google และ PLUS
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แบรนด์สินค้า ผู้ผลิต ช่องทางจัดจำ�หน่าย

1. C-Vitt บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) MT, TT, Online

2. Double C บริษัท หนองคายเพาเวอร์ดริ๊งก์ จ�ำกัด MT, TT, Online

3. VITADAY บริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จ�ำกัด MT, TT, Online

4. Woody C+ Lock บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) MT, TT, Online

5. ไฮ! บริษัท ที.ซี.ฟาร์มาซูติคอล อุตสาหกรรม จ�ำกัด MT, TT, Online

6. V-Boost บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด MT, TT, Online

7. Scott ABC บริษัท สก๊อต อินดัสเตรียล (ประเทศไทย) จ�ำกัด MT, TT, Online

8. C-Boom PLUS MT, TT, Online

ที่มา:	 Google และ PLUS

ภาพรวมและแนวโน้มอุตสาหกรรม - ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสุขภาพประเทศไทย

ข้อมูลจากศูนย์วิจัยกรุงศรีระบุว่าในปี 2565 - 2567 อุตสาหกรรมเครื่องดื่มในประเทศจะมีอัตราเติบโตไม่สูงมาก มีลักษณะ 

ค่อยเป็นค่อยไปตามสภาวะเศรษฐกิจที่ก�ำลังฟื้นตัว แต่เป็นข่าวดีในตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ท่ีมีแนวโน้มจะเติบโต 

กระเตื้องขึ้น หลังจากที่หดตัวในปี 2564 โดยเฉพาะตลาดเครื่องดื่มสุขภาพที่มีมูลค่าตลาดปี 2564 อยู่ที่ 9,654 ล้านบาท จะเติบโต 

อย่างต่อเนือ่งไปอกี 1- 2 ปี เนือ่งจากเทรนด์การรกัสขุภาพหลงัจากท่ีผูบ้รโิภคต้องเผชญิกับวิกฤต COVID-19 ท่ีส่งผลด้านสขุภาพโดยตรง  

โดยคาดว่าในปี 2565 จะเติบโตราว 5-7% หรือมีมูลค่าถึง 10,000 ล้านบาท โดยท่ีตลาดเครื่องด่ืมสุขภาพน้ันมีกลุ่มเครื่องดื่มที่ 

น่าจับตามองเป็นพิเศษคือกลุ่มเคร่ืองดื่มฟังก์ชันนอลดริงก์ซึ่งมีมูลค่าถึง 7,677 ล้านบาท และตลาดน�้ำด่ืมวิตามินท่ีมีมูลค่าถึง  

2,499 ล้านบาท

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มวิตามินซีกลุ่มระดับกลางในประเทศ

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 47



การพัฒนาและการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง หลากหลาย ตอบสนอง

ความต้องการผู้บริโภคเป้าหมาย ความพิถีพิถันต่อกระบวนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ความละเอียดอ่อนในการเก็บข้อมูล 

เพ่ือการวจิยัและเข้าถึงความต้องการทีแ่ท้จรงิของผูบ้รโิภค เป้าหมาย ประสบการณ์ และการศกึษาแนวโน้มพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค

ในตลาดโลก การศึกษาข้อมูลและการวิจัยทางการตลาด เป็นจุดเริ่มต้นท่ีส�ำคัญของการสร้างคุณค่าและประสบการณ์ใหม่ๆ  

ออกมาในรูปแบบของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบต่อผู้บริโภคทั่วโลก 

จากความส�ำเร็จท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ “เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าว” ให้เป็นที่รู้จักและเติบโตในตลาดโลก  

“กะทิ” วัตถุดิบท่ีเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในบทบาทของ เครื่องปรุงอาหารคาว และขนมหวาน ถูกพัฒนาให้เป็นเครื่องดื่ม 

สร้างความสดชื่นพร้อมคุณค่าจากธรรมชาติ จนเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคทั่วโลก ถือเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท่ี 

สร้างการรับรู้และประสบการณ์ใหม่แก่ผู้บริโภค ท่ียังคงได้รับความนิยมตลอดจนทุกวันน้ี และยังคงน�ำไปสู่การต่อยอดวิจัย 

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ต่อไป

นอกจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตเป็นส�ำคัญด้วย  

ได้ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การศึกษาและฝึกอบรมจากสถาบันการศึกษาชั้นน�ำ 

ของประเทศ การเข้าร่วมฝึกอบรมกับสถาบนัต่างๆ มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน เพ่ือน�ำความรูม้าถ่ายทอดและฝึกฝนจากหน้างานจรงิ  

น�ำไปสู่การวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต ในโครงการ “Lean Manufacturing Project” โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่สร้างคุณค่า

ให้แก่ผลติภัณฑ์เป็นส�ำคญั การน�ำหลกัการและเครือ่งมอืทางวิชาการมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ พัฒนากระบวนการ  

และขจัดความสูญเปล่า ลดข้ันตอนที่ไม่จ�ำเป็น น�ำไปสู่กระบวนการผลิตใหม่ท่ีสามารถลดต้นทุนการผลิต สร้างมาตรฐาน 

การท�ำงานใหม่ จัดสมดุลการท�ำงานระหว่างคนกับเครื่องจักร ลดระยะเวลาการผลิต ลดการใช้ทรัพยากร ลดความสูญเสีย และ 

ได้ผลติภัณฑ์ท่ีมคีณุภาพมากข้ึน เตรยีมพร้อมพัฒนากระบวนการผลติไปสูก่ารผลติด้วยระบบอตัโนมตั ิ(Lean Automation) ในอนาคต

การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงปัจจัยส�ำคัญต่างๆ ดังนี้

1)	ด้านบุคลากร : ทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในสังกัดวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะ 

ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่ทีมงานวิจัยฯ จึงเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯ  

เห็นความส�ำคัญและให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง ทั้งในรูปแบบของการฝึกอบรม การเข้าร่วมหลักสูตรเฉพาะทางกับ

สถาบนัการศกึษาชัน้น�ำ การสร้างพันธมติรทางการศกึษาวจิยัและพัฒนาร่วมกับสถาบนัการศกึษาท้ังภาครฐัและเอกชน 

รวมถึงสถาบันและองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางวิชาการ และปฏิบัติการในแขนงต่างๆ 

2)	ด้านกระบวนการวิจัยและพัฒนา : การมีรูปแบบกระบวนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างเป็นระบบ จะช่วยให้ 

งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทีมวิจัยฯมุ่งมั่นในการพัฒนาและสร้างคุณค่าให้กับ

ผลิตภัณฑ์ เพ่ือส่งต่อคุณค่าและประสบการณ์ความสุขไปสู่ผู้บริโภคทั่วโลก จึงให้ความส�ำคัญกับกระบวนการวิจัย 

และพัฒนา ตั้งแต่การศึกษาข้อมูลทางการตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค การออกแบบวิธีการวิจัยให้ได้มาซึ่งข้อมูล 

ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้บริโภคเป้าหมาย (Customer Insight) การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรม  

น�ำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิต การทดลองในกระบวนการผลิตจริง  

ตลอดจนการส�ำรวจและวิจัยผลการตอบรับทางการตลาด   

3)	ด้านผลิตภัณฑ์ : ผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจากจะต้องมีคุณภาพ มีความปลอดภัย และมีรสชาติเป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค

แล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการสร้างความพึงพอใจ สร้างคุณค่าและประสบการณ์ให้แก่ผู้บริโภคด้วยนวัตกรรม 

การสร้างผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง หลากหลาย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองความต้องการผู้บริโภคเป้าหมาย

ทั่วโลกได้อย่างยั่งยืน 
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(3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาวัตถุดิบ

บริษัทฯ มีนโยบายการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือน�ำมาใช้ในการผลิต โดยจะค�ำนึงถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของวัตถุดิบเป็นหลัก 

บริษัทฯ มีฝ่ายควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบเพ่ือให้ได้มาตรฐานตามท่ีก�ำหนด ปัจจุบันวัตถุดิบหลักที่มีความจ�ำเป็นต่อการผลิต  

คือ น�้ำมะพร้าว เนื้อมะพร้าว กะทิ วุ้นมะพร้าว (มีสัดส่วนรวมประมาณ 16% ของยอดการสั่งซื้อทั้งหมด) น�้ำตาล น�้ำเชื่อม ส่วนผสม 

สี กลิ่น รส (มีสัดส่วนประมาณ 28% ของยอดการสั่งซื้อทั้งหมด) บรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ ขวด,ฝา,ลังกระดาษและฉลาก  

(มีสัดส่วนประมาณ 56% ของยอดการสั่งซื้อทั้งหมด) บริษัทฯ จัดซื้อจากผู้จ�ำหน่ายภายในประเทศเป็นหลักมากกว่า 95% ของ 

ยอดการสั่งซื้อท้ังหมด โดยสินค้าบางรายการอาจเป็นสินค้าน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น ฝาบรรจุภัณฑ์บางชนิด เป็นต้น  

โดยการสัง่ซือ้เป็นลกัษณะการเปิดใบสัง่ซือ้ตามเงือ่นไขการส่ังซือ้ล่วงหน้าท่ีผู้ขายแต่ละรายก�ำหนดไว้ ซึง่อยู่ในช่วงระยะเวลาระหว่าง 

15 - 45 วันก่อนการผลิต 

ในการจัดหาวัตถุดิบ บริษัทฯ จะเทียบเคียงราคาวัตถุดิบประเภทเดียวกัน โดยเปรียบเทียบข้อเสนอจากผู้ขายอย่างน้อย  

3 ราย ทีอ่ยู่ในรายชือ่ผูจ้�ำหน่ายทีผ่่านการประเมนิ (Approved Vendor List: AVL) แล้ว เพ่ือความโปร่งใสของราคา ประโยชน์สงูสดุ

ด้านต้นทุน และคุณภาพวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ จะหลีกเล่ียงการพ่ึงพิงผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหน่ึงมากเกินไป ท้ังน้ี บริษัทฯ  

มีแนวทางการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินคุณภาพผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบทุกปี

วัตถุดิบที่ใช้การผลิตเครื่องดื่มน�ำ้ผลไม้ และเครื่องดื่มทั่วไป

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิต มีดังนี้

1.	วัตถุดิบสด ได้แก่ น�ำ้มะพร้าว เนื้อมะพร้าว วุ้นมะพร้าว กะทิ เม็ดแมงลัก และเมล็ดเชีย

วัตถุดบิสดเป็นวัตถุดบิหลกัส�ำหรบัการผลติ โดยบรษิทัฯ ท�ำสญัญาซือ้ขายน�ำ้มะพร้าวและเนือ้มะพร้าวรายปีกับผูข้ายรายหลกั 

ที่อยู่ใน AVL โดยระบุปริมาณการรับซื้อล่วงหน้าไว้แล้ว ซึ่งครอบคลุมความต้องการน�้ำมะพร้าวและเน้ือมะพร้าวในสัดส่วนกว่า

ร้อยละ 50 โดยในส่วนของความต้องการน�้ำมะพร้าวและเนื้อมะพร้าวที่เหลือ บริษัทฯ จะให้ผู้ค้าน�้ำมะพร้าวและเน้ือมะพร้าว  

รวมประมาณ 30-40 ราย ที่อยู่ใน AVL เสนอราคาแบบประมูล (Bidding) ซึ่งบริษัทฯ จะเลือกซื้อโดยพิจารณาจากราคา ปริมาณ

วัตถุดิบและการส่งมอบวัตถุดิบของคู่ค้าในช่วงน้ันๆ เป็นหลัก และบริษัทฯ จะเลือกพิจารณาจากคู่ค้าท่ีท�ำสัญญาซื้อขายกับ 

บริษัทฯ ก่อน ส�ำหรับราคาจะก�ำหนดให้เป็นไปตามราคาตลาด ณ ช่วงเวลาที่ส่งมอบ โดยจะระบุปริมาณที่ให้จัดส่งให้ในแต่ละครั้ง  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะตรวจสอบคุณภาพให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก�ำหนดก่อนรับสินค้าทุกครั้ง  และที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไม่เคย

ประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก 

ส�ำหรับวุ้นมะพร้าว กะทิ เม็ดแมงลัก และเมล็ดเชีย มีกระบวนการจัดซื้อคล้ายคลึงกับการสั่งซื้อมะพร้าว โดยจะมีผู้ค้า 

เสนอราคาไม่น้อยกว่า 2 รายขึ้นไป และเป็นการสั่งซื้อวัตถุดิบสดจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศเป็นหลัก 

2.	ส่วนผสม (Ingredients) ส�ำหรับปรุงแต่งรสชาติและสารเคมีอื่น ๆ

การจัดหาจะเริ่มจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยทางฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นผู้ร้องขอความต้องการ

มาทางฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายจัดซ้ือประสานงานกับผู้ขายในการขอตัวอย่างมาทดสอบส่วนผสมที่ใช้กับสูตรการผลิต เพ่ือให้เป็นไป

ตามคณุสมบตัแิละราคาทีต้่องการ และฝ่ายวางแผนการผลติจะเป็นผูว้างแผนการผลติและประเมนิความต้องการวัตถุดบิท่ีต้องใช้ 

ในการผลิตโดยอ้างอิงจากค�ำสั่งซื้อที่ได้รับข้อมูลมาจากฝ่ายขายและการตลาดก่อนท�ำการสั่งซื้อ และเป็นการสั่งซื้อจากผู้ผลิต 

และจ�ำหน่ายในประเทศเป็นหลัก 
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3.	น�้ำตาล น�้ำเชื่อม และสารให้ความหวานอื่น ๆ

การจัดหาจะร้องขอตัวอย่างจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายมาเพ่ือส่งทดลองในกระบวนการทดสอบก่อน โดยส่งให้ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนาผลิตภัณฑ์และส่งให้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท�ำการทดสอบก่อนเมื่อผลการตรวจสอบผ่าน จะให้ท�ำการเสนอราคา 

และท�ำการเปรียบเทียบจากน้ันจึงจะท�ำการขอขึ้นทะเบียนและขออนุมัติให้เป็นผู้จ�ำหน่ายที่อยู่ใน AVL และในการสั่งซื้อบริษัทฯ  

จะด�ำเนินการสั่งซื้อตามความต้องการในแต่ละเดือน และเป็นการสั่งซื้อจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศเป็นหลัก

4.	บรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ขวดแก้ว ขวดพลาสติก ฝา ลังกระดาษ รวมถึงฉลากสินค้า

ฝ่ายจัดซื้อสรรหาและร้องขอตัวอย่างจากผู้จ�ำหน่ายและด�ำเนินการส่งตัวอย่างให้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท�ำการทดสอบ 

และตรวจสอบว่าเป็นไปตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานของบรรจุภัณฑ์บริษัทฯ หรือไม่ ผลตรวจสอบผ่านฝ่ายจัดซื้อแจ้งให้ 

ผูจ้�ำหน่ายเสนอราคาและท�ำการเปรยีบเทยีบราคา ฝ่ายจดัซือ้ท�ำการขออนมุตักิารขึน้ทะเบยีนให้เป็นผูจ้�ำหน่ายใน AVL ฝ่ายวางแผน 

การผลติจะค�ำนวณความต้องการใช้บรรจภุณัฑ์โดยฝ่ายวางแผนจะประเมนิปรมิาณความต้องการใช้ในแต่ละเดอืน และแจ้งฝ่ายจดัซือ้ 

ให้ด�ำเนินการสัง่ซือ้ต่อไป ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีารสัง่ซือ้สนิค้าบรรจภัุณฑ์และฉลากสนิค้าจากผูข้ายหลายราย เพ่ือลดความเสีย่งจาก

การส่งมอบบรรจุภัณฑ์ไม่ทันตามก�ำหนด และเป็นการสั่งซื้อจากผู้ผลิตและจ�ำหน่ายในประเทศเป็นหลักเกือบทั้งหมด 

นอกจากนี้ การจัดการวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ของบริษัทยังค�ำนึงถึงการวางแผนการผลิตและระบบห่วงโซ่อุปทาน  

(Supply Chain) ซึง่เริม่จากการวางแผนการสัง่ซือ้วัตถุดบิและบรรจภุณัฑ์ตามแผนการขาย แผนการผลติ ระยะเวลาการจดัส่งสนิค้า

ของคูค้่า กระบวนการสัง่ซือ้วัตถุดบิและบรรจภุณัฑ์ของคูค้่าและระดบัของวัตถุดิบและบรรจภัุณฑ์คงคลงัขัน้ต�ำ่ (Safety Stock) ตามที ่

ก�ำหนดไว้ ซึ่งบริษัทฯ จะส�ำรองวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ไว้ให้เพียงพอกับการผลิตประมาณ 2-4 สัปดาห์ โดยทั่วไปราคาของวัตถุดิบ

และบรรจุภัณฑ์หลักจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจนส่งผลกระทบต่อการสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์หลักของบริษัท 

แต่อย่างใด

นโยบายการผลิต

1)	สินค้ากลุ่ม OEM เป็นการรับจ้างผลิตตามสูตรการผลิต, การออกแบบบรรจุภัณฑ์และแบรนด์ของลูกค้า ซึ่งฝ่ายขาย 

จะประชุมร่วมกับลูกค้า เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทท่ีรับจ้างผลิต โดยมีการวางแผน 

การออกผลิตภัณฑ์เพ่ือท�ำประมาณการณ์ในการผลิต และจะจัดส่งประมาณการณ์ยอดขายให้ฝ่ายวางแผนการผลิต 

เพ่ือวางแผนการใช้วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์แต่ละเดือนให้ถูกต้อง จากน้ันฝ่ายวางแผนจึงประสานงานกับฝ่ายผลิต 

เพ่ือผลิตให้ได้จ�ำนวนที่เพียงพอกับความต้องการและส่งได้ทันก�ำหนด โดยการรับจ้างผลิตนี้จะค�ำนึงถึงความสามารถ 

ในการผลิตคงเหลือจากการผลิตหลักเป็นส�ำคัญ

2)	สนิค้ากลุม่ ODM เป็นการขายผลติภณัฑ์จากสูตรการผลติและการออกแบบบรรจภัุณฑ์ของบรษิทั แต่ใช้แบรนด์ของลกูค้า

ในการจัดจ�ำหน่าย ทางฝ่ายขายและการตลาดจะท�ำการประชุมร่วมกับลูกค้าในการติดตามประมาณการณ์การสั่งซ้ือ  

โดยแผนการตลาดและการส่งเสริมการขายจะด�ำเนินการโดยลูกค้าเอง ท้ังน้ี ทางฝ่ายวางแผนการผลิตและฝ่ายผลิต 

จะร่วมกันวางแผนตามประมาณการณ์ของฝ่ายขายเพื่อผลิตให้ทันตามยอดสั่งซื้อของลูกค้า

3)	สินค้ากลุ่ม OBM เป็นการขายผลิตภัณฑ์จากสูตรการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์และใช้แบรนด์ของบริษัทเอง 

ในการจัดจ�ำหน่าย ทางฝ่ายขายและการตลาดจะมีการวางแผนจากยอดประมาณการณ์การส่ังซื้อเพ่ือท�ำการตลาด 

และส่งเสริมการขายให้กับลูกค้า โดยฝ่ายวางแผนการผลิตและฝ่ายผลิตจะร่วมกันวางแผนโดยอ้างอิงประมาณการณ์ 

ยอดขายจากฝ่ายขาย ซึ่งตัวเลขดังกล่าวจะมาจากแผนกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ รวมถึงกลยุทธ์การแข่งขันของ

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทใช้ส�ำหรับแต่ละตลาด โดยแผนดังกล่าวจะเกิดจากการวางแผนร่วมกันของกลุ่มผู้บริหารของบริษัท
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กระบวนการผลิต

กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดังนี้

1)	 กระบวนการตรวจสอบเพื่อการรับเข้า : วัตถุดิบต่างๆ ท่ีใช้ในกระบวนการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบทางการเกษตร ทั้งใน 

รูปแบบของสด เมล็ดแห้ง และวัตถุดิบแปรรูป, วัตถุดิบท่ีเป็นส่วนประกอบอื่นๆ ตลอดจนบรรจุภัณฑ์ต่างๆ ต้อง 

ผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดก่อนการรับเข้าสู่กระบวนการได้

2)	 กระบวนการจัดเก็บวัตถุดิบ : เมื่อวัตถุดิบผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพก่อนการรับเข้าแล้ว จะถูกส่งเข้าจัดเก็บ

โดยมีการควบคุมคุณภาพและสภาวะการจัดเก็บตามมาตรฐานที่ก�ำหนด ได้แก่ การจัดเก็บที่สภาวะปกติ, การจัดเก็บ

ที่สภาวะแช่เย็น, การจัดเก็บที่สภาวะแช่แข็ง เป็นต้น 

3)	 กระบวนการปรุงผสม : เมื่อมีการวางแผนการผลิตแล้ว กระบวนการผลิตจะเริ่มต้นท่ีขั้นตอนการปรุงผสม โดยใช้ 

วัตถุดิบและส่วนประกอบต่างๆ ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วน�ำมาผสมตามสูตรที่ก�ำหนดไว้ในระบบ  

(Bill of Material : BOM) เมื่อท�ำการผสมเสร็จสิ้นตามกระบวนการที่ก�ำหนด และผ่านการตรวจสอบคุณภาพตาม

มาตรฐานแล้ว ผลิตภัณฑ์จะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการบรรจุ

4)	 กระบวนการบรรจุ : ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการเตรียมและปรุงผสมแล้ว จะถูกส่งเข้ากระบวนการบรรจุ เพ่ือบรรจุ

ลงในบรรจุภัณฑ์ที่เตรียมไว้และปิดฝา ด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัยสามารถรองรับการบรรจุผลิตภัณฑ์ได้ทั้งส่วนของเหลว 

(น�้ำมะพร้าว, น�้ำนมมะพร้าว, และน�ำ้ผลไม้) และส่วนที่เป็นชิ้นเนื้อ (วุ้นมะพร้าว, เนื้อมะพร้าว, เม็ดแมงลัก, เมล็ดเชีย) 

ในระหว่างกระบวนการบรรจุ มีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้

5)	 กระบวนการฆ่าเช้ือด้วยความร้อน : ผลติภณัฑ์ท่ีผ่านการบรรจปิุดสนิทแล้วจะถูกล�ำเลยีงลงในตะกร้า เพ่ือเตรยีมน�ำเข้า 

ฆ่าเชื้อแบบสเตอริไลซ์ (Sterilization) ด้วยเครื่องฆ่าเชื้อภายใต้แรงดัน(Retort) โดยต้องมีการตรวจสอบและควบคุม

สถานะการฆ่าเชื้อ (อุณหภูมิ, เวลา, แรงดัน, ฯลฯ) ให้เป็นไปตามที่ผู้ก�ำหนดกระบวนการฆ่าเชื้อด้วยความร้อน  

(Process Authority) ก�ำหนดไว้

รับเข้าวัตถุดิบ จัดเก็บวัตถุดิบ (แช่แข็ง) ปรุงผสม บรรจุและปิดฝา

จัดเก็บ Semi-FG จัดเรียง (Palletizing) ท�ำให้เย็น (Cooling) กรรมวิธีฆ่าเชื้อ (Retorting)

ติดฉลากและบรรจุลงกล่อง จัดเก็บ FG ส่งออก

1

8

9

2

7

10

3

6

11

4

5
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6)	 กระบวนการท�ำเย็น : หลังเสร็จสิ้นกระบวนการฆ่าเชื้อด้วยความร้อน ผลิตภัณฑ์จะถูกล�ำเลียงออกจากตะกร้า น�ำเข้าสู่

อุโมงค์ท�ำเย็น เพื่อลดอุณหภูมิให้อยู่ในระดับที่ก�ำหนด เตรียมพร้อมสู่การจัดเรียงในขั้นตอนต่อไป 

7)	 กระบวนการจดัเรียง : ผลติภัณฑ์ถูกล�ำเลยีงเข้าเครือ่งจดัเรยีงผลติภณัฑ์บนพาเลทกึง่อตัโนมตั ิ(Semi-Auto Palletizing) 

เพื่อเตรียมส่งเข้าจัดเก็บในคลังสินค้าต่อไป 

8)	 กระบวนการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ก่ึงส�ำเร็จรูป : ผลิตภัณฑ์จะถูกจัดเก็บในคลังสินค้าก่ึงส�ำเร็จรูป (Semi-Product)  

เพื่อรอตรวจสอบคุณภาพหลังการผลิตในระยะเวลาที่ก�ำหนดตามมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 

9)	 กระบวนการติดฉลากและบรรจุกล่อง : เมื่อผลิตภัณฑ์ได้รับการยืนยันคุณภาพและความปลอดภัยแล้ว จะท�ำการ

วางแผนน�ำ Semi-Product มาเข้าสูก่ระบวนการตดิฉลากและบรรจกุล่อง ได้เป็นผลติภัณฑ์ส�ำเรจ็รปู (Finished Goods) 

เพื่อเตรียมส่งมอบต่อไป

10)	 กระบวนการจดัเก็บผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รปู : การจดัเก็บผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รปูในคลงัสนิค้า เพ่ือเตรยีมส่งมอบสูล่กูค้าต่อไป 

11)	 กระบวนการจัดส่ง : การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

การบริหารการผลิต

ทีต่ัง้โรงงานผลติ ณ ปัจจบุนั ตัง้อยู่ทีโ่รงงานสาขาอมัพวา จงัหวัดสมทุรสงคราม โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการผลติทีใ่ช้เครือ่งจกัร

และเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย ประกอบไปด้วย 5 สายการผลิตหลัก สามารถรองรับการผลิตสินค้าท่ีหลากหลายบรรจุภัณฑ์  

ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ขวดแก้ว (ชนิดฝาเกลียว, ชนิดฝาจีบ, และชนิดฝากดบิด ขนาดต่างๆ), บรรจุภัณฑ์ขวดพลาสติก (ชนิดPET, 

ชนิดPP) และ บรรจุภัณฑ์กระป๋องอลูมิเนียม เป็นต้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต คุณภาพสินค้า ตลอดจนการส่งมอบสู่ลูกค้า โดยการน�ำแนวคิด

ระบบการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) มาใช้ในการด�ำเนินกิจกรรมและบริหารการผลิต มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับ

ลูกค้า การลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตและการด�ำเนินงาน ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการให้ดีย่ิงขึ้น 

อย่างต่อเน่ือง น�ำไปสูก่ารเพ่ิมศกัยภาพด้านการผลติ การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และความสามารถในการลดต้นทนุ ท้ังนี ้บรษิทัฯ  

ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ สู่การจัดการความรู้ในองค์กร 

สนับสนุนให้มีการจัดตั้งและด�ำเนินโครงการ “Lean Manufacturing Project” มีการถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรในระดับปฏิบัติการ  

และการประยุกต์ใช้ความรู้ด้าน Lean Manufacturing มาปรับใช้ในกระบวนการจริง น�ำไปสู่การสร้างสายการผลิตต้นแบบที่มี 

ประสิทธิภาพการผลิตสูงข้ึน ลดขั้นตอนการท�ำงาน ลดอัตราก�ำลังพลท่ีต้องใช้ในสายการผลิตท�ำให้สามารถจัดสรรก�ำลังพล 

ไปปฏิบัติงานในต�ำแหน่งงานอื่น เพื่อรองรับการขยายตัวและเพิ่มก�ำลังการผลิตได้มากขึ้น 

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการท�ำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์และเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมให้แต่ละ 

หน่วยงานมีการจัดเกบ็ข้อมูลและน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์และสอบทานร่วมกบัหน่วยงานอื่น เพือ่ให้เกดิความแม่นย�ำในการตัดสินใจ 

ด�ำเนินการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการน�ำเคร่ืองมือการวิเคราะห์มาใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาร่วมกันและหาทาง

แก้ไขป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดซ�ำ้ รวมถึงเน้นให้มีระบบการควบคุมการท�ำงานที่เน้นการควบคุมด้วยการมองเห็น (Visual Control)  

เพ่ือให้พนักงานในสายงานผลิตสามารถเข้าใจขั้นตอนการท�ำงาน เป้าหมาย ผลลัพธ์การท�ำงานได้ง่ายและชัดเจน รวมถึงเห็น 

ความผิดปกติต่างๆ และแก้ไขได้รวดเร็ว โดยการใช้บอร์ด ป้ายและสัญลักษณ์สี อีกทั้งมีการน�ำระบบ Automation มาใช้ในโรงงาน

เพื่อลดการพึ่งพาแรงงานอีกด้วย
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การบริหารทรัพยากรท่ีใช้ในกิจกรรมการผลิต บริษัทฯได้เห็นถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การเลือกใช้ 

เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในกระบวนการผลิต ช่วยลดการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตได้ อาทิ การใช้พลังงาน 

น้อยลง การใช้ทรัพยากรน�้ำหมุนเวียน การแลกเปลี่ยนความร้อนในระบบท่อ ปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรช่วยลดการสูญเสีย 

ในระหว่างกระบวนการผลิตลงได้ รวมถึงการช่วยลดมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการ 

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการเลือกใช้พลังงานสะอาดจากเชื้อเพลิงชีวมวล (Biomass) เป็นเชื้อเพลิงหลักในเครื่องก�ำเนิด 

ไอน�้ำเพื่อใช้ในกิจกรรมการผลิต และการลงทุนติดตั้งหลังคาพลังงานแสงอาทิตย์ ก�ำลังการผลิต 985.36 kWp.

การควบคุมและการประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์ บริษัทฯก�ำหนดให้มีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์และควบคุมคุณภาพ

กระบวนการผลติครอบคลมุทกุกระบวนการ ตัง้แต่ระบบการคดัเลอืกและตรวจประเมนิผูข้ายวัตถุดิบและบรรจภัุณฑ์ การตรวจสอบ

คุณภาพวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ก่อนการรับเข้า การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพกระบวนการผลิต และการตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑ์ท้ังในระหว่างกระบวนการผลติและผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รปู โดยมกีารก�ำหนดไว้เป็นมาตรฐาน แผนงานคณุภาพ (Quality Plan)  

ใช้ในการปฏิบัติการด้านการควบคุมและการประกันคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยอาหารที่บริษัทฯ ได้รับ 

การรับรอง ได้แก่ GHPs, HACCP, ISO9001:2015, ISO22000:2018, FSSC22000, HALAL และผ่านการตรวจประเมินจาก 

หน่วยงาน U.S. FDA

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีสถานประกอบการทั้งหมด 4 แห่ง ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสายการผลิตรวม 5 สาย ตั้งอยู่ที่โรงงานสาขา 2 (อัมพวา) ดังนี้ 

1)	สายผลิต A : ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว 

2)	สายผลิต B : ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว หรือขวดพลาสติก  

(สายผลิตนี้สามารถปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับบรรจุภัณฑ์ได้ทั้ง 2 แบบ) 

3)	สายผลิต C : เป็นสายการผลิตส�ำรอง ใช้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์กระป๋อง 

4)	สายผลิต D : ใช้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว 

5)	สายผลิต E : ใช้ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว 

หมายเหตุ: โรงงานสาขา 1 ในปัจจุบันไม่มีการผลิต แต่ใช้จัดเก็บสินค้าและบรรจุภัณฑ์ 

	 สาขา 3 บริษัทฯ ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 และอยู่ระหว่างการปรับปรุงพื้นที่

สาขาตาม 
หนังสือรับรอง

บริษัท
การใช้งาน กำ�ลังการผลิตโดยประมาณ

ปริมาณการผลิตจริง  
และอัตราการใช้กำ�ลังผลิต 

ปี 2565

ส�ำนักงานใหญ่ 
(พระราม 2)

สำ�นักงานใหญ่ - -

โรงงานสาขา 1 
(พุทธมณฑล สาย 5)

จัดเก็บสินค้า  
บรรจุภัณฑ์ 

- -

โรงงานสาขา 2 
(อัมพวา)

โรงงานผลิตหลัก 
และมีโกดังเก็บสินค้า

197.8 ล้านขวดต่อปี 106.7 ล้านขวด  
อัตรากำ�ลังผลิตเฉลี่ย 56.7% 

คลังสินค้าสาขา 3 
(อัมพวา)

โกดังเก็บสินค้า - -
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กำ�ลังการผลิตรวม (ล้านขวด)
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ก�ำลังการผลิตเต็มที่1 (Max Run Capacity) 158.2 197.83 197.8

กำ�ลังการผลิตจริง (Actual Capacity) 90.6 82.6 106.7

อัตราการใช้กำ�ลังการผลิต2 (Utilization Rate) (%) 57.3% 52.2% 56.7%

หมายเหตุ:  
1	 ก�ำลังการผลิตเต็มที่ = [ก�ำลังการผลิตเครื่องจักรตามข้อก�ำหนดทางเทคนิค (ขวดต่อนาที) x 60 นาทีต่อชม. x 20 ชม.ต่อวัน x 290 วันต่อปี] x OEE (Overall Equipment  
	 Effectiveness) โดย OEE คือประสิทธิภาพโดยรวมของเครื่องจักรในสายการผลิต ข้ึนอยู่กับจ�ำนวนชั่วโมงตามแผนการผลิตท่ีต้ังไว้, ความพร้อมใช้งาน, ความเร็วในการผลิต  
	 และคุณภาพของสินค้า โดย PLUS ก�ำหนดจ�ำนวนชั่วโมงตามแผนการผลิตที่ตั้งไว้ของทั้งปีจากช่วงเวลาการผลิตที่เป็นช่วง High Season ท�ำให้ได้ก�ำลังการผลิตเต็มที่ที่ค่อนข้างสูง  
	 ทั้งนี้ เนื่องจาก PLUS ไม่ได้ผลิตอยู่ในระดับ High Season ตลอดทั้งปี อัตราการใช้ก�ำลังการผลิตจริงจึงอยู่ในระดับประมาณ 50% - 60%
2	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (%) = ก�ำลังการผลิตจริง / ก�ำลังการผลิตเต็มที่ x 100
3	 ก�ำลังการผลิตสูงขึ้น เนื่องจากมีการเปลี่ยนเคร่ืองบรรจุขวดที่สายการผลิตที่ A จึงท�ำให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีการเพิ่มสายการผลิตE ขึ้นมาอีก 1 สายการผลิต

การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ ่งเน้นการด�ำเนินงานอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยตระหนักถึงความส�ำคัญ 

ในการป้องกันและควบคุมผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจและให้ความส�ำคัญกับการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ โดยการก�ำกับ  

ควบคุม ดูแล และปรับปรุงการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือควบคุมให้ระดับมลภาวะต่างๆ อยู่ภายในเกณฑ์มาตรฐานท่ีก�ำหนด 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือปัญหาเก่ียวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก 

กระทรวงอุตสาหกรรมว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity)

(4)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ปรากฎตามเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท
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เครื่องหมายการค้าของบริษัท
เครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนในประเทศไทย

เครื่องหมาย จำ�พวกของ
เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์ อายุเครื่องหมาย 

การค้า การต่ออายุ หมายเหตุ

1 น�้ำผลไม้ PLUS

10 ปี

(3 ก.ค. 2561 -  
2 ก.ค. 2571)

ทุกๆ 10 ปี -

2
เครื่องดื่มน�้ำนมมะพร้าว
ผสมวุ้นมะพร้าว

PLUS

10 ปี

(11 ต.ค. 2559 - 
10 ต.ค. 2569)

ทุกๆ 10 ปี -

3 เครื่องดื่มน�้ำผลไม้ PLUS

10 ปี

(11 พ.ค. 2560 - 
10 พ.ค. 2570)

ทุกๆ 10 ปี -

4 น�้ำเต้าหู้ PLUS

10 ปี

(24 ก.ค. 2560 - 
23 ก.ค. 2570)

ทุกๆ 10 ปี -

5 น�้ำเต้าหู้ PLUS

10 ปี

(27 ก.ค. 2560 - 
26 ก.ค. 2570)

ทุกๆ 10 ปี -

6 เครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง PLUS

10 ปี

(1 ก.พ. 2562 - 
31 ม.ค. 2572)

ทุกๆ 10 ปี -

7
นมถั่วเหลือง 
เครื่องดื่มกาแฟ น�ำ้ผลไม้  
เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง

PLUS

10 ปี

(5 ก.พ. 2563 - 
4 ก.พ. 2573)

ทุกๆ 10 ปี -

8
เครื่องดื่มกาแฟ 
น�้ำผลไม้ 
เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง

PLUS

10 ปี

(27 ก.ย. 2562-  
26 ก.ย. 2572)

ทุกๆ 10 ปี -

9 น�้ำผลไม้ PLUS

10 ปี

(22 ก.ค. 2564 - 
21 ก.ค. 2574)

ทุกๆ 10 ปี -
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เครื่องหมาย จำ�พวกของ
เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์ อายุเครื่องหมาย 

การค้า การต่ออายุ หมายเหตุ

10
น�้ำผลไม้ผสมวิตามินรวม
ที่ไม่ใช้ในทางแพทย์

PLUS

10 ปี

(18 ก.พ. 2564 - 
17 ก.พ. 2574)

ทุกๆ 10 ปี -

11 นมสเตอริไลซ์ PLUS

10 ปี

(23 ก.พ. 2564 - 
22 ก.พ. 2574

ทุกๆ 10 ปี -

12 น�้ำผลไม้ PLUS - -

นาย
ทะเบียน

อยู่ระหว่าง
พิจารณา

13 นมสเตอริไลซ์ PLUS - -

นาย
ทะเบียน

อยู่ระหว่าง
พิจารณา

14 น�้ำผลไม้ PLUS - -

นาย
ทะเบียน

อยู่ระหว่าง
พิจารณา

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)56



เครื่องหมายการค้าที่จดทะเบียนในต่างประเทศ

ประเทศ เครื่องหมาย จำ�พวกของ
เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์

อายุ
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

1 จีน

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

14 ก.ย. 2556 -  

13 ก.ย. 2566

-

2 จีน CBOOM

32 (เคร่ืองด่ืมผลไม้ 

นม เครื่องดื่มไม่มี

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

12 มี.ค. 2564 -  

20 มี.ค. 2574

-

3 จีน

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(7 ม.ค. 2565 -  

6 ม.ค. 2575

-

4 จีน MABUCOCO

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(28 ก.พ. 2564 - 

27 ก.พ. 2574)

-

5 ลาว

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(17 ต.ค. 2560 - 

17 ต.ค. 2570)

-

6 ลาว

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(17 ต.ค. 2560 - 

17 ต.ค. 2570)

-

7 ลาว

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(31 ก.ค. 2561 -

31 ก.ค. 2571)

-

8 ลาว

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(7 มิ.ย. 2564 -  

7 มิ.ย. 2574)

-

9 ลาว

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(19 พ.ค. 2565 - 

19 พ.ค. 2575)

-
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ประเทศ เครื่องหมาย จำ�พวกของ
เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์

อายุ
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

10 กัมพูชา

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(12 ธ.ค. 2559 - 

12 ธ.ค. 2569)

-

11 กัมพูชา

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

12 กัมพูชา

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(25 ม.ค. 2562 -  

25 ม.ค. 2572)

-

13 กัมพูชา

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

14 กัมพูชา

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(1 ส.ค. 2561 -

1 ส.ค. 2571)

-

15 เวียดนาม

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(13 ธ.ค. 2559 -                        

13 ธ.ค. 2569)

-

16 เวียดนาม

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(13 ธ.ค. 2559 -                        

13 ธ.ค. 2569)

-

17 เวียดนาม

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(1 ส.ค. 2562 -                  

1 ส.ค. 2572)

-

18 เวียดนาม

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

19 เวียดนาม

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ
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ประเทศ เครื่องหมาย จำ�พวกของ
เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์

อายุ
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

20 เวียดนาม

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(1 ส.ค. 2561 -

1 ส.ค. 2571)

-

21 เวียดนาม

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(23 มิ.ย. 2564 -

23 มิ.ย. 2574)

-

22 ญี่ปุ่น

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(23 ก.พ. 2561 - 

23 ก.พ. 2571)

-

23 ญี่ปุ่น

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(26 ต.ค. 2565 -  

26 ต.ค. 2575)

-

24 ญี่ปุ่น

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

25 เกาหลีใต้

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

26 เกาหลีใต้

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

27 เกาหลีใต้

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี

(15 มิ.ย. 2560 - 

21 พ.ค. 2571)

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

28 พม่า

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

3 ปี

(18 ม.ค. 2560 - 

17 ม.ค. 2563)

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ 

ต่ออายุ 

กฏหมายเดิม
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ประเทศ เครื่องหมาย จำ�พวกของ
เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์

อายุ
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

29 พม่า

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

3 ปี 

(19 ม.ค. 2560 -  

18 ม.ค. 2563)

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ 

ต่ออายุ 

กฏหมายเดิม

30 พม่า

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี

แอลกอฮอล์)

PLUS

3 ปี

(12 มี.ค. 2562 - 

12 มี.ค. 2565)

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

31 พม่า

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

32 อินเดีย

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

33 อินเดีย

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

34 แคนนาดา

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

35 นิวซีแลนด์

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

36 อเมริกา

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

37 บรูไน

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(16 พ.ค. 2565 -   

16 พ.ค. 2575)

-
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ประเทศ เครื่องหมาย จำ�พวกของ
เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์

อายุ
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

38 บรูไน

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

39 ฮ่องกง

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

40 ฮ่องกง

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

41 ออสเตรเลีย

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(30 ก.ย. 2564 -   

30 ก.ย. 2574)

-

42 ออสเตรเลีย

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(30 ก.ย. 2564 -   

30 ก.ย. 2574)

-

43 กาตาร์

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

44 จอร์แดน

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

45 อียิปต์

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

46 ติมอร์

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

47 ติมอร์

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ
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หมายเหตุ: PLUS อยู่ระหว่างจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าอื่น ๆ และมีแผนจดทะเบียนเพิ่มเติมในบางประเทศ ทั้งนี้ขั้นตอนการพิจารณาใช้เวลา 1-2 ปีแล้วแต่นายทะเบียนของ
แต่ละประเทศ

ใบอนุญาตที่สำ�คัญในการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจของบริษัท โดยหลักอยู่ภายใต้การควบคุมของ พ.ร.บ. โรงงาน พ.ศ. 2535, พ.ร.บ. อาหาร พ.ศ. 2522 และ  

พ.ร.บ. การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจที่ส�ำคัญ ดังนี้

ใบอนุญาต วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด ประเภทการอนุญาต

1 ใบอนุญาตประกอบกิจการ

โรงงาน (ร.ง.4) - สาขา 1 

(พุทธมณฑล สาย 5)

19 ก.พ. 2561 1 ส.ค. 2566 อนุญาตให้ประกอบกิจการผลิตน�ำ้ผลไม้ เช่น  

น�ำ้มะพร้าว น�้ำแมงลัก (ปัจจุบันสาขานี้ไม่มี 

สายการผลิตแล้ว) 

2 ใบอนุญาตประกอบกิจการ

โรงงาน (ร.ง.4) - สาขา 2 

(อัมพวา)

19 เม.ย. 2559 1 ม.ค. 2564 อนุญาตให้ประกอบกิจการผลิตน้ำ�ผักและผลไม้ 

ใบอนุญาตดังกล่าวปัจจุบันยังมีผลบังคับอยู่ 

แม้ว่าเดิมใบอนุญาตสิ้นสุดเมื่อวันที่ 1 ม.ค. 2564 

แต่พระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

และกฎกระทรวง เรื่องการขออนุญาตและ 

การอนุญาตเก่ียวกับโรงงานจำ�พวกท่ี 3 พ.ศ. 2564 

(5 เม.ย. 2564) ได้กำ�หนดยกเลิกหลักเกณฑ์

การขออนุญาตและการอนุญาตเกี่ยวกับโรงงาน

จำ�พวกที่ 3 ดังนั้น PLUS จึงไม่มีหน้าที่ต้องต่อ 

ใบอนุญาต และส่งผลให้ใบอนุญาตนี้ยังคง 

มีผลบังคับอยู่

ประเทศ เครื่องหมาย จำ�พวกของ
เครื่องหมายการค้า กรรมสิทธิ์

อายุ
เครื่องหมาย 

การค้า
หมายเหตุ

48 ปากีสถาน

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS -

นายทะเบียน

อยู่ระหว่าง

ดำ�เนินการ

49 มอริเชียส

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(3 พ.ย. 2564 -  

3 พ.ย. 2574)

-

50 สิงคโปร์

32 (เครื่องดื่มผลไม้  

นม เครื่องดื่มไม่มี 

แอลกอฮอล์)

PLUS

10 ปี 

(10 ส.ค. 2564 -  

10 ส.ค. 2574)

-
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ใบอนุญาต วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด ประเภทการอนุญาต

3 ใบอนุญาตผลิตอาหาร (อ.2) - 

สาขา 2 (อัมพวา)

11 ส.ค. 2558 31 ธ.ค. 2566 อนุญาตให้ตั้งโรงงานผลิตอาหารเพื่อจำ�หน่าย 

และมีสถานที่เก็บอาหาร ประเภทเครื่องดื่ม 

ในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท

4 ใบอนุญาตนำ�หรือสั่งอาหาร

เข้ามาในราชอาณาจักร (อ.7) - 

สาขา 2 (อัมพวา)

13 ก.ค. 2564 31 ธ.ค. 2566 อนุญาตให้นำ�เข้าหรือสั่งอาหารเข้ามาใน 

ราชอาณาจักร เพื่อจำ�หน่าย โดยเก็บรักษา 

แบบแช่แข็งและที่อุณหภูมิห้อง

5 ใบอนุญาตประกอบกิจการ 

ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  

(กอ.2) - สาขา 2 (อัมพวา)

23 ส.ค. 2565 22 ส.ค. 2566 อนุญาตให้ประกอบกิจการที่เป็นอันตราย 

ประเภท 3(17) และ 13(6) 

(5)  งานที่ไม่ได้ส่งมอบ

       -ไม่มี-
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้น
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

1.	 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

2.	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นของบริษัท รวมกันเท่ากับ 

ร้อยละ 56.18 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้ว และบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของ Free Float เท่ากับ 

ร้อยละ 41.26 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 15 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้ว

3.	 บริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้

4.	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

5.	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข่าวสาร ข้อมูลของบริษัท ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีพบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้สนใจท่ัวไป ได้พบกับผู้บริหารเพ่ือให้ข้อมูลของบริษัท  

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน

6.	 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือ 

ผู้ถือหุ้นรายอื่น

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
รวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

- ไม่มี - (เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม)

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

- ไม่มี -
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ผู้ลงทุนสามารถดูรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท สูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพ่ือประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัทก่อน 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

หมายเหตุ

1.	 คุณอมรรัตน์	 เกษวิเศษ	 เป็นคู่สมรสของ	 คุณพลแสง	 แซ่เบ๊

2.	 คุณซือดวน	 หม่า	 เป็นลูกพี่ลูกน้องกับ	 คุณพลแสง	 แซ่เบ๊

3.	 คุณสุรชัย	 แซ่เบ	๊ เป็นบิดาของ	 คุณพลแสง	 แซ่เบ๊

การกระจายการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำแนกตามประเภทบุคคลที่ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1.	 นายพลแสง แซ่เบ๊ 230,680,600 34.43

2.	 นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ 100,656,200 15.02

3.	 นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�รงกุล 53,312,100 7.96

4.	 Mr. Xueduan Ma 37,275,400 5.56

5.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 32,460,529 4.84

6.	 Mr. Wa Yan Mok 24,000,200 3.58

7.	 นางสาวพรลักษณ์ หาญพาณิชย์ 20,500,200 3.06

8.	 นายสุเมธ ศรีฉันทะมิตร 17,666,900 2.64

9.	 นายสุรชัย แซ่เบ๊ 16,350,000 2.44

10.	นางสาวณัฐรินทร์ สีตลานุสนธิ์ 13,910,900 2.08

รวม 546,813,029 81.61

ประเภทผู้ถือหุ้น จำ�นวนราย จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

นิติบุคคล

สัญชาติไทย 6 34,564,129 5.16

สัญชาติต่างด้าว 2 1,282,700 0.19

รวมนิติบุคคล 8 35,846,829 5.35

บุคคลธรรมดา

สัญชาติไทย 3,278 553,112,771 82.55

สัญชาติต่างด้าว 5 81,040,400 12.10

รวมบุคคลธรรมดา 3,283 634,153,171 94.65

รวม 3,291 670,000,000 100.00

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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การกระจายการถือหุ้นตามจ�ำนวนรายที่ถือ โดยแบ่งช่วงจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ตามจ�ำนวนรายของผู้ถือหุ้น ตามรายละเอียดดังนี้

ช่วงจำ�นวนหุ้นที่ถือ
ปี 2565

จำ�นวนรายที่ถือ ร้อยละ

1 - 50 122 3.71

51 - 100 239 7.26

101 - 500 406 12.34

501 - 1,000 421 12.79

1,001 - 3,000 597 18.14

3,001 - 5,000 386 11.73

มากกว่า 5,000 1,120 34.03

รวม 3,291 100.00

1.3.5 ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุน้รายใหญ่ท่ีมีผลกระทบต่อการออกและ
เสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท  
และสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน

- ไม่มี -

1.3.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะลงทุนในบรษิทัทีส่อดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบรษิทั ซึง่จะท�ำให้ 

มีผลประกอบการหรือผลก�ำไรเพิ่มขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน�ำในธุรกิจหลักของ PLUS ทั้งนี้ บริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า  

และ/หรือ บริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ  

หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย  

กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วมนั้น บริษัทจะท�ำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัย

ความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
1.4.1 หุ้นสามัญ

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ทุนจดทะเบียน	 : 335,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ

	 จ�ำนวน 670,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 : 335,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ

	 จ�ำนวน 670,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

1.4.2 หลักทรัพย์อื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  
เช่น หุ้นบุริมสิทธิ

- ไม่มี -

1.4.3 หลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ เช่น หุ้นกู้ ตั๋วเงิน  
หลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือตราสารหนี้

- ไม่มี -

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่มี -
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1.6 นโยบายการจ่ายปันผล
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่า 40% ของก�ำไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล

และเงินส�ำรองต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท โดยพิจารณาจ่ายปันผลจากผลการด�ำเนินงาน สถานะ 

ทางการเงินของบริษัท และภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ท้ังน้ี การจ่ายปันผลดังกล่าว 

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการลงทุน การลงทุนเพิ่มเติม  

การขยายธุรกิจ หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

ในการบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร โดยเมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่าย 

เงินปันผลประจ�ำปีแล้ว ให้น�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ และให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลและการจัดสรรเงินส�ำรองตามกฎหมายในระหว่างปี 2565

หมายเหต	ุ บริษัทฯ มีหุ้นสามัญจดทะเบียนจ�ำนวน 500,000,000 หุ้น (ก่อนเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไป จ�ำนวน 170,000,000 หุ้น)

บริษัทฯ ได้มีการจัดสรรเงินส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 4,281,802 บาท โดยได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565

เงินปันผล อนุมัติโดย จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
(บาท)

เงินปันผล  

สำ�หรับปี 2564

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565  

วันที่ 21 มีนาคม 2565
60.00 0.12
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนินงานการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทุกด้าน ท้ังปัจจัยความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การทุจริตคอร์รัปชัน และการปฏิบัติการด้านอื่นๆ รวมถึงการพิจารณา 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ เพ่ือก�ำหนดมาตรการในการป้องกัน การแก้ไขและมอบหมาย 

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งก�ำหนดให้มีการรายงานและการติดตามประเมินผล เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  

ดังน้ัน PLUS จึงก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันท่ี  

14 ธันวาคม 2565 ได้พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท พร้อมท้ังติดตาม ทบทวน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงประจ�ำปี 2565 ดังนี้ 

1.	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานของตน โดยปฏิบัติตามนโยบาย 

บริหารความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมโอกาสแห่งความส�ำเร็จ 

และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

2.	 ฝ่ายบริหารจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ท่ีมีผล 

ต่อความเสี่ยงขององค์กรในภาพรวม พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตามหน้าที ่

ความรับผิดชอบสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ขององค์กร

3.	 บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงท่ีพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและภายในองค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัท 

ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ครอบคลุมความเสี่ยงใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน และ 4) ความเส่ียงด้านอื่น

4.	 พิจารณาการก�ำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงท่ีส�ำคัญขององค์กร รวมท้ังสนับสนุนส่งเสริมให้มี 

เครื่องมือ คู่มือ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของการ 

ด�ำเนินธุรกิจรวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

5.	 ก�ำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมท้ังจัดท�ำความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

เชงิกลยทุธ์ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการคดัเลอืกกลยทุธ์ทีเ่หมาะสมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลกัขององค์กร

และเป็นกรอบการปฏิบัติงานความเสี่ยงของพนักงานทุกคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

6.	 ส่งเสริมและสร้างจิตส�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

และน�ำไปปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอหรือตามความเหมาะสม
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แผนการบริหารความเสี่ยง
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่

1.	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ แผนด�ำเนินงาน 

และน�ำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อ 

การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 

2.	 ความเสีย่งด้านปฏบัิตงิาน (Operation Risk) คือ ความเสีย่งท่ีจะเกิดความเสียหายอนัเน่ืองมาจากขาดการควบคมุท่ีดี  

ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงจากทางด้านเทคโนโลยี ความปลอดภัยของข้อมูลในโลกไซเบอร์ การป้องกันข้อมูล  

และความเสี่ยงจากการเลือกเทคโนโลยีที่ไม่สามารถใช้งานกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือไม่สามารถ 

รองรับการเติบโตได้

3.	 ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) คอื ความเสีย่งทีจ่ะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ของบริษัท เช่น ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ความผันผวน 

ของราคาวัตถุดิบสด การท่ีก�ำหนดเรือขนส่งออกเดินทางไม่เป็นไปตามก�ำหนด (ภายใน 60 วันนับแต่วันที่น�ำสินค้า 

ออกจากโรงงาน) 

4.	 ความเสี่ยงด้านอื่น (Others Risk) คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบให้ธุรกิจในด้านอื่นๆ นอกเหนือ

จากท่ีกล่าวไปและส่งผลต่อการด�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยอาจจะส่งผลการทบกับทุกฝ่ายหรือบางฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ เช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน และตัวบริษัทเอง เป็นต้น

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จะก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ และทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะ 

แนวทางในการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด�ำเนินงานและตามสภาวการณ์ในขณะนั้นๆ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนระบบบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และรายงาน 

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

2.	 คณะกรรมการบริหาร จะท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการน�ำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร 

ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการความเส่ียงท่ีส�ำคัญ รวมถึงสนับสนุนและพัฒนา 

การบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร และจะรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

รับทราบ ทั้งนี้ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่ส�ำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ คณะกรรมการ 

บริหารจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยเร็วที่สุด

3.	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ ท้ังในระดับองค์กร  

ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการอย่างเคร่งครัด 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

(1)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2563 ,2564 และ 2565 บริษัทฯ ขายสินค้าให้ ลูกค้ารายใหญ่ในอเมริกา คิดเป็นสัดส่วน 27.2% 36.6% และ 42.8%  

ของรายได้จากการขายท้ังหมดตามล�ำดับ โดยลูกค้ารายน้ีเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมน�้ำผักและผลไม้ วัตถุดิบประกอบอาหาร 

และขนมในประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยเป็นสนิค้าท่ีวางขายในเชนไฮเปอร์มาร์เก็ตรายใหญ่ของประเทศสหรฐัอเมรกิา ซปุเปอร์มาร์เก็ต 

และร้านค้าต่างๆ โดยมีกลุ่มผู้บริโภคหลักของเป็นกลุ่มชนละตินอเมริกา 

สืบเนื่องจากน�ำ้นมมะพร้าวและน�้ำมะพร้าวเป็นที่นิยมในกลุ่มชนละตินอเมริกา รวมถึงเริ่มได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

จากชาวอเมริกันท่ัวไป ถึงแม้ว่าค่าระวางเดินเรือจะปรับตัวสูงขึ้นมากในปี 2564 แต่ยอดสั่งซื้อจาก ลูกค้ารายน้ี ยังคงเติบโตขึ้น 

อย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจาก ไม่ต้องการให้สนิค้าของตนขาดตลาด ซึง่จะมผีลต่อภาพลกัษณ์การเป็นผูข้ายสนิค้าให้กับเชนไฮเปอร์มาร์เก็ต 

รายใหญ่ของสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีลูกค้าต่างประเทศบางรายชะลอการส่ังซื้อหรือการขนส่งสินค้าออกไป ท�ำให้รายได้จาก 

การขายรวมของบริษัท ซึ่งเกือบทั้งหมดเป็นรายได้จากการส่งออก ย่อตัวลงในปี 2564 เมื่อเทียบกับปี 2563 ส่งผลให้รายได้ 

จากลูกค้ารายน้ี คิดเป็นสัดส่วน 36.6% ของรายได้จากการขายทั้งหมด และในปี 2565 มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยคิดเป็น 

สัดส่วน 42.8%  ของรายได้จากการขายทั้งหมด

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1)	 การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเดิมเพื่อรักษาฐานลูกค้าเก่า 

•	 วางแผนการสั่งสินค้ากับลูกค้าล่วงหน้า เพื่อสามารถวางแผนการผลิตและมีสินค้าน�ำส่งให้ลูกค้าเพียงพอ 

•	 จดัส่งสนิค้าท่ีมคีณุภาพ ทันเวลา ในยามท่ีมปัีญหาเรือ่งสายเรอืขาดแคลน บรษิทัฯ ช่วยลกูค้าหาสายเรอืเป็นการ

กระชับความสัมพันธ์

•	 พัฒนาสินค้าที่ตอบโจทย์ของลูกค้า เช่น รสชาติใหม่ๆ การพัฒนาสินค้าท่ีมีความหวานจากผลไม้แทนสาร 

ให้ความหวาน

•	 รกัษาความสม�ำ่เสมอในรสชาตขิองสนิค้า ซึง่เป็นกุญแจหลกัในการผลติเครือ่งดืม่น�ำ้ผลไม้ โดยเฉพาะน�ำ้มะพร้าว 

2)	 ขยายฐานลูกค้าใหม่ 

•	 ไปร่วมงานแสดงสินค้าเก่ียวกับอาหารและเครื่องด่ืมท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ  

งาน Thai Fex ที่จัดขึ้นในประเทศไทย, งาน Anuga ที่จัดขึ้นในประเทศเยอรมนี, งาน SIAL ที่จัดขึ้นในประเทศ

ฝรั่งเศส, งาน Foodex Japan ที่จัดข้ึนในประเทศญ่ีปุ่น, งาน Fancy Food Show ท่ีจัดข้ึนในสหรัฐอเมริกา 

และงาน Gulf Food ท่ีประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพ่ือสร้างคอนเนคชั่นกับลูกค้า ODM ใหม่ๆ และลูกค้า 

ที่อาจสนใจแบรนด์ของบริษัทฯ 

•	 ท�ำการตลาดสนิค้าแบรนด์ของบรษิทัฯ (น�ำ้มะพร้าว น�ำ้นมมะพร้าว น�ำ้ผลไม้อืน่ๆ) ในตลาดท่ีไม่ทับซ้อนกับตลาด

ของลูกค้า ODM 

•	 เพิ่มรายได้จากแหล่งอื่น โดยขยายตลาดเครื่องดื่มอื่นๆ เช่น ชานมไข่มุก, วิตามิน C ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ 

คือ MABU, C-BOOM 
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•	 ขยายฐานลูกค้าในประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียง (CLMV) รวมถึงเพ่ิมช่องทาง Modern Trade  

ซึ่งปัจจุบันมีตั้งฮั่วเส็ง และอยู ่ระหว่างเจรจากับ Modern Trade รายอื่นๆ ซึ่งรวมถึง Foodland และ 

เชนร้านสะดวกซื้อต่างๆ

3)	 เปิดกว้างส�ำหรับโอกาส JV และ M&A โดยมีรายได้จากกลุ่มลูกค้าใหม่ผ่านทาง JV หรือ M&A

(2)	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง

ธุรกิจเครื่องดื่มเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสูง มีท้ังผู้ประกอบการรายใหญ่และรายเล็ก จึงมีตัวเลือกให้ผู้บริโภคมากมาย  

โดยเฉพาะในประเทศไทยที่บริษัทอยู่ระหว่างการขยายตลาด ความส�ำเร็จของบริษัทจึงขึ้นอยู่กับศักยภาพในการแข่งขันทั้งในด้าน 

การตลาดและการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจะไม่ใช้กลยุทธ์ในการตัดราคาสินค้า แต่จะเน้นเรื่อง

รสชาติและคุณภาพของสินค้าและบริการรวมถึงการสร้างแบรนด์ ทั้งนี้ ยังมีจุดแข็งในด้านที่ส�ำคัญ เช่น

1)	 มีความเข้าใจในการตอบโจทย์และมีความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าหลักเป็นระยะเวลาอันยาวนาน

2)	 ทีมผู้บริหารมีความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจเครื่องดื่มมากว่า 10 ปี 

3)	 มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีผู้บริหารระดับกลางสามารถเข้าถึงและแบ่งปันความคิดเห็นกับผู้บริหารระดับสูง เพ่ือหาทาง

ช่วยกันวางแผนแก้ปัญหา หรือริเริ่มแผนงานใหม่ๆ ร่วมกันได้ 

4)	 เริ่มพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้ารายใหญ่หลายราย ซึ่งหากส�ำเร็จจะเป็นช่องทางการกระจายสินค้าของบริษัท

ไปทั่วภูมิภาคในประเทศ 

5)	 ขนาดของธุรกิจในปัจจุบันท�ำให้เกิดความประหยัด เน่ืองจากขนาด (Economies of Scale) และมีประสิทธิภาพ 

ในด้านต่างๆ เช่น การจัดซื้อ การขนส่งสินค้า การโฆษณา

ทั้งนี้ บริษัทเชื่อว่าจะสามารถรักษาฐานลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก

•	 แนวคดิในการให้ความส�ำคญักับการดแูลและพัฒนาความสมัพันธ์ทีดี่กับลกูค้าทกุราย เช่น มกีารน�ำเสนอผลติภัณฑ์ใหม่ๆ  

แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่องตามโจทย์ที่ PLUS ได้รับรวมถึงวางแผนการซื้อขายร่วมกันทุกปี 

•	 สูตรการผลิต รสชาติ สี กลิ่น เป็นสูตรท่ี PLUS คิดค้นเองและเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทเองมีความเป็นเอกลักษณ ์

และถกูปากผูบ้รโิภค โดยสตูรการผลติของผูป้ระกอบการแต่ละรายมคีวามเฉพาะตัวด้านรสชาตนิ�ำ้มะพร้าว น�ำ้ผลไม้ 

ส ีกลิน่ และวุน้มะพร้าวทีเ่ป็นส่วนประกอบของเครือ่งดืม่ ซึง่รายละเอยีดของรสชาตทิีเ่ปลีย่นไปแม้เพียงเลก็น้อยอาจ 

กระทบต่อความพึงพอใจของผูบ้รโิภค ทมีงานฝ่ายขายและฝ่ายวิจยัและพัฒนาได้ท�ำงานร่วมกันกับลกูค้าอย่างใกล้ชดิ 

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความพึงพอใจของผู้บริโภคในราคาที่ยอมรับได้

•	 การเปลีย่นแปลงผูผ้ลติเครือ่งดืม่ส�ำหรบัลกูค้าซึง่ใช้สตูรการผลติเฉพาะตวั (ODM) มต้ีนทนุทีส่งู (High Switching Cost) 

นอกจากรสชาติท่ีเปลี่ยนแปลงไป ยังต้องมีการตรวจสอบมาตรฐานการผลิตและศักยภาพในการรองรับยอดสั่งซื้อ

ในช่วงเวลาต่างๆ ของผู้ผลิตรายใหม่ด้วย 

•	 บริษัทมีความยืดหยุ่นในการปรับสูตรผลิตเพื่อบริหารต้นทุนโดยไม่ท�ำให้รสชาติเปลี่ยนไป เนื่องจากมีความช�ำนาญ

และอยู่ในธุรกิจนี้มาอย่างยาวนาน ท�ำให้ยังสามารถรักษาระดับก�ำไรไว้ได้ในช่วงที่วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น นอกจากนี้ 

ปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ในปริมาณมากท�ำให้ PLUS สามารถต่อรองราคากับผู้ขายวัตถุดิบได้ 

รวมถึงการอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบหลักคือน�ำ้มะพร้าว ซึ่งมีรสชาติที่ดีมีคุณภาพ
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บริษัทยังมีแผนการขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้ารายใหม่และกลุ่มประเทศใหม่ๆ เช่น ลาว กัมพูชา เวียดนาม และพม่า 

อย่างต่อเนื่อง โดยจะเป็นสินค้าในกลุ่มที่เป็นแบรนด์ของบริษัทเอง รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่จากสายการผลิต Aseptic ท่ีก�ำลัง 

จะสร้างขึน้เพ่ือการรกุเข้าสูก่ลุม่ลกูค้าในทวปีเอเชยีเพ่ิมมากขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัพยายามจะเพ่ิมยอดขายในประเทศด้วยการเริม่ท�ำ 

การตลาดและจ�ำหน่ายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ได้แก่ Coco Royal, Nita, MABU และ C-Boom ในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น 

โดยเพิ่มช่องทางการขาย Modern Trade เช่น ซุปเปอร์มาร์เก็ต และปัจจุบันอยู่ระหว่างเจรจาเพื่อวางขายสินค้าในร้านสะดวกซื้อ 

ที่มีสาขาทั่วประเทศ จากเดิมที่มุ่งเน้นช่องทาง Traditional Trade เช่น ร้านค้าท้องถิ่นตามจังหวัดต่างๆ เป็นต้น

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)

(1)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบส�ำคัญ
วัตถุดิบหลักของบริษัท คือผลผลิตจากมะพร้าว (น�้ำมะพร้าว น�้ำนมมะพร้าว เนื้อมะพร้าว วุ้นมะพร้าว) ซึ่งในบางช่วง

ราคาวัตถุดิบเหล่าน้ีอาจผันผวนตามอุปสงค์อุปทานได้บ้าง ซึ่งล้วนเกิดจากปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท เช่น  

สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง ภัยธรรมชาติ ภัยแล้ง การแพร่ระบาดของโรค เป็นต้น ในช่วงไม่ปกติดังกล่าวอาจส่งผลให ้

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้รับผลกระทบในเชิงลบ สืบเนื่องจากการท่ีอาจไม่สามารถปรับราคาขายให้สูงขึ้นเพ่ือชดเชยกับ 

ราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นได้ทั้งหมดในทันที 

มะพร้าวผลแห้งคละ 
(บาท/ผล)

8.6412

5.4419

7.2815

9.1841

5.9301
5.226

12.2636
11.217910.91

9.9852

2564 25622563 2560 2559 2558 2557 2556 2555 2554

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย ณ 2 ธ.ค. 2565

(ปี พ.ศ.)
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อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยประสบปัญหาด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ เนื่องจากมีมาตรการต่างๆ ดังนี้

1)	 มีการติดตามแนวโน้มราคามะพร้าวและน�้ำมะพร้าวอย่างใกล้ชิด 

2)	 มีการวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบตามประมาณการปริมาณความต้องการวัตถุดิบล่วงหน้าทุกเดือนให้เหมาะสม

กับแผนการผลิต โดย PLUS จะมีการวางแผนงานร่วมกับลูกค้ารายใหญ่เป็นประจ�ำทุกปี และติดตามให้ลูกค้า 

แจ้งปริมาณสั่งซื้อเฉลี่ยล่วงหน้าประมาณ 3-6 เดือน โดยบริษัทจะค�ำนวณปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องใช้จากค�ำสั่งซื้อ 

ของลูกค้า โดยวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลปริมาณวัตถุดิบคงเหลือล่าสุด และติดตามประมาณการผลผลิตวัตถุดิบ 

ท่ีจะมใีนตลาด ท้ังจากการสอบถามกับผูจ้�ำหน่ายทีเ่ป็นคู่ค้ากับบรษิทั ส�ำหรบัการท�ำสญัญาสัง่ซือ้วัตถุดบิสดล่วงหน้า 

ส�ำหรับน�้ำมะพร้าว เนื้อมะพร้าว และกะทิ โดยจะท�ำสัญญาล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี ซึ่งในสัญญา 

จะมกีารระบปุรมิาณทีผู่จ้�ำหน่ายวัตถุดบิจะต้องส่งมอบชดัเจนเป็นรายเดอืน โดยจะแจ้งแผนการจดัส่งแก่ผูจ้�ำหน่าย 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห์ เพื่อให้มั่นใจว่าการผลิตของบริษัทจะเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง

3)	 บริษัทจะบริหารการจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าและจัดเก็บไว้ในท่ีเหมาะสมโดยไม่ท�ำให้เสื่อมคุณภาพ ควบคู่ไปกับ 

การปรบัราคาขายให้สอดคล้องกับราคาวตัถุดบิท่ีเปลีย่นแปลงไป เพ่ือรกัษาความสามารถในการท�ำก�ำไร นอกจากนี้ 

บริษัทยังมีทีมงานวิจัยและพัฒนาซึ่งหากกรณีวัตถุดิบส�ำคัญน้ันๆ ขาดตลาด หรือต้นทุนปรับขึ้นสูงมากจนส่งผล 

ส�ำคัญต่อสินค้ากลุ่มหลัก ทางบริษัทจะใช้สูตรส�ำรองซึ่งได้วิจัยและพัฒนาไว้ล่วงหน้าแล้ว และหาแหล่งวัตถุดิบ

ชนิดใหม่ที่ไม่กระทบต่อรสชาติและคุณภาพ 

(2)	 ความเสี่ยงด้านคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยในการบริโภค

เนื่องจากความปลอดภัยในการบริโภคเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญ ความผิดพลาดเพียงเล็กน้อยไม่ว่าจะเป็นสินค้าปนเปื้อน 

สินค้ามีสิ่งแปลกปลอม หรือสินค้าหมดอายุ อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ท้ังหมด 

ของบริษัท ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในการคัดเลือกวัตถุดิบและพิถีพิถันในทุกขั้นตอนการผลิต โดยมีฝ่ายวิจัยและพัฒนา  

ฝ่ายผลิต และฝ่ายควบคุมคุณภาพท�ำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดเพื่อลดความเสี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว และเพื่อให้ผู้บริโภค

มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพสูง โดยบริษัทได้รับมาตรฐานคุณภาพระดับสากลมากมาย ได้แก่ HACCP, GMP,  

HALAL, ISO 22000, FSSC 22000, Thailand Trust Mark (T Mark) ของกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 

แห่งประเทศไทย และ ISO 9001 เป็นต้น

(3)	 ความเสี่ยงจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน ซึ่งส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ 

สภาพอากาศที่รุนแรง ระบบนิเวศทางธรรมชาติ และการสูญพันธุ์ของสัตว์สายพันธุ์ต่างๆ บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินมาตรการเพ่ือลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

•	 ใช้พลังงานเชื้อเพลิงกะลาปาล์มแทนการใช้น�ำ้มันเตาเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าในกระบวนการผลิต 

•	 วางแผนกระบวนการผลิตและปรับปรุงอุปกรณ์การผลิตให้มีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูงขึ้น

•	 ออกแบบผลิตภัณฑ์และการวางรูปแบบการผลิตที่ใช้วัตถุดิบอย่างคุ้มค่าเพื่อลดเศษเหลือใช้จากการผลิต

•	 ปัจจุบันได้มีการติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อใช้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า 

ในกระบวนการผลิตแล้ว 

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)74



2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

(1)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ในปี 2561-2565 รายได้จากการขายของบริษัทเกือบท้ังหมดเป็นรายได้จากต่างประเทศ การขายสินค้าให้ลูกค้า 

ต่างประเทศเป็นธุรกรรมส�ำคัญของบริษัทที่เปิดรับความเส่ียงต่ออัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD)  

ซึ่งในปี 2565 คิดเป็นประมาณ 71.90% ของรายได้จากการขายท้ังหมด ขณะท่ีสกุลเงินหยวนจีน (RMB) คิดเป็น 3.33 %  

(ที่เหลือเป็นการซื้อขายด้วยสกุลเงินบาท) ดังน้ัน บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนอย่างชัดเจน  

เพ่ือลดความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้และไม่มุง่หวังสร้างก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น (Minimize foreign 

exchange rate risk exposure by hedging without speculation) โดยปรบัเปลีย่นวิธีการบรหิารความเสีย่งด้านอตัราให้เหมาะสม 

กับสภาพธุรกิจและสภาวะแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป วิธีการบรหิารความเสีย่งนีท้ีร่ะบไุว้ในนโยบาย ได้แก่ (1) การท�ำสญัญาซือ้ขาย 

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) (2) การใช้เงินสกุลท้องถ่ิน (Local Currency) โดยตกลงกับลูกค้าในต่างประเทศให ้

ช�ำระค่าสินค้าเป็นเงินบาท (3) การเปิดบัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (FCD) เพ่ือใช้ช�ำระค่าสินค้าเป็นสกุลเงินต่างประเทศ 

ซึ่งเป็นการจับคู่รายรับและรายจ่ายให้เป็นสกุลเงินเดียวกัน (Natural hedge) (4) การประกันค่าเงิน (Options) และ (5) การซื้อขาย

เงินต่างประเทศผ่านตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Futures)

วิธีการโดยส่วนใหญ่ที่บริษัทใช้ปิดความเสี่ยงในการส่งออก คือ วิธีที่ (1) (2) และ (3) โดยการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตรา 

ต่างประเทศ ล่วงหน้า (Forward) มอีตัราป้องความเสีย่ง (Hedge ratio) ประมาณ 50%-80% ของรายได้ท่ีเป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ 

โดยดูจากยอดจองคงเหลือและ Open Position ท่ีมาจากค�ำส่ังซื้อท่ีได้รับการยืนยันจากลูกค้าเป็นรายเดือน นอกจากน้ี ผู้บริหาร

พิจารณาว่าควรปิดความเสี่ยงในขณะนั้นหรือไม่ อย่างไร โดยพิจารณาจากข้อมูลรายงานแนวโน้มค่าเงินต่างประเทศข้อมูล 

สรุปรายงานความเคลื่อนไหวของสัญญา (Forward) ของยอดเงินตราต่างประเทศคงเหลือประจ�ำวัน และรายงานการใช้เงินตรา 

ต่างประเทศส�ำหรับทุกสัญญาเพื่อประเมินความเสี่ยงและแนวทางปิดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็นรายสัปดาห์

ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทยังไม่ได้รับผลกระทบในทางลบท่ีมีนัยยะส�ำคัญ ซึ่งกระทบต่อรายได้และก�ำไรจาก 

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
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2.2.4 ความเสี่ยงด้านอื่น (Others Risk)

(1)	 ความเสีย่งจากการมีผู้ถอืหุน้รายใหญ่เป็นกลุม่ครอบครวัของนายพลแสง แซ่เบ๊  
รวมกันมากกว่า 50% ของทุนเรียกช�ำระแล้ว

กลุ่มครอบครัวของนายพลแสง แซ่เบ๊ อันได้แก่ นายพลแสง แซ่เบ๊, นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ, นายสุรชัย แซ่เบ๊  

นายซือตวน หม่า และนางสาวนุสรา หม่า (รวมเรียกว่า “กลุ่มผู้ก่อตั้ง”) จะมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน 57.95% ซึ่งเป็นสัดส่วน 

การถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง สามารถควบคุมนโยบาย 

และการบริหารงานในบริษัทได้ รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติประชุมผู้ถือหุ้นท่ีต้องการเสียงส่วนใหญ่ได้ ดังน้ัน ผู้ถือหุ้น 

รายอืน่ของบรษิทัอาจมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือถ่วงดลุ และตรวจสอบเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอในทีป่ระชมุได้  

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

แล้วพบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ  

ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก�ำหนดมาตรการการท�ำรายเก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ 

รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งการจัดให้ม ี

คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระเข้าร่วมพิจารณาและตัดสินใจเพ่ือความโปร่งใส และเพ่ือสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่า

โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

(2)	 ความเสี่ยงที่เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจไม่สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชัน

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรมให้ความส�ำคัญกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รับผิดชอบ

และระมัดระวังภายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องและด�ำเนินการได้อย่างถูกต้อง  

จึงได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติและพัฒนาไปสู่ความย่ังยืน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนด

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั ระบบการควบคมุภายใน รวมถึงการตดิตามดแูลให้มกีารปฏิบตั ิการลงโทษและ 

ให้ปฏิบัตติามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครดั มรีะเบยีบและข้ันตอนการด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องให้มกีารปฏบิติัตามท่ีกฏหมายก�ำหนด 

เพ่ือป้องกันการคอร์รัปชัน รวมทั้งก�ำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้าน 

การทจุรติคอร์รปัชนั พร้อมท้ังเปิดช่องทางส�ำหรบัการแจ้งเบาะแสการกระท�ำท่ีไม่สุจรติหรอืข้อร้องเรยีนต่างๆ และมกีระบวนการตอบ

สนองข้อร้องเรยีนต่างๆ และมกีระบวนการตอบสนองข้อร้องเรยีน การคุม้ครองผูร้้องเรยีนรวมถึงแจ้งผลการด�ำเนนิการต่อผูร้้องเรยีน 

อย่างเป็นระบบและยุติธรรม ตามระเบียบการรับข้อร้องเรียน
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ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร มีการติดตามความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) อย่างสม�่ำเสมอ  

โดยพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจกระทบหรือเป็นโอกาสต่อการด�ำเนินธุรกิจ เช่น สงครามการค้าระหว่างประเทศ, การกีดกัน

ทางการค้า, สงครามระหว่างรสัเซยี-ยูเครน การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจสขุภาพ การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมอย่างพลิกผัน (Disruptive Technology and Innovation), ภัยจากโลกไซเบอร์ (Cyber Crime), ความเสี่ยงจาก 

ภัยพิบัติจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศแบบกะทันหัน และ โรคอุบัติใหม่ เป็นต้น โดยมีการประเมินสถานการณ์และทบทวน

กลยุทธ์ มาตรการ แนวทางป้องกันและแก้ไขผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ล่วงหน้าและตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

และเป็นระบบอย่างชัดเจน เพื่อให้ทันท่วงทีเพื่อให้ด�ำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดท�ำไว้อย่างต่อเนื่อง
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทชั้นน�ำด้านการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม จากวัตถุดิบในประเทศไทย 

ที่มีคุณค่าและคุณภาพในระดับสากล โดยเริ่มต้นจากก้าวเล็ก ๆ สู่การเดินทางท่ีย่ิงใหญ่ เติบโต และมั่นคง ด้วยก�ำลังการผลิต 

ท่ีมากกว่า 200 ล้านขวดต่อปี โดยสินค้าของบริษัทฯ เป็นท่ียอมรับจากท่ัวโลกกว่า 106 ประเทศ และเป็นผู้ส่งออกน�้ำผลไม ้

เป็นอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย

บริษัทฯ ไม่เคยหยุดที่จะพัฒนาสินค้า โดยยึดมั่นตามวิสัยทัศน์ท่ีว่า “มุ ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมท่ีมีคุณภาพ  

ด้วยนวัตกรรมอย่างไม่หยุดน่ิง บวกประสบการณ์ความสุขให้ผู้บริโภคทั่วโลก พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนอย่างย่ังยืน” 

ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงตระหนักถึงการด�ำเนินการธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเจริญเติบโตร่วมกันกับสังคม 

ได้อย่างย่ังยืน และสามารถสร้างประโยชน์สงูสดุต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ  

โดยควบคู่ไปกับการสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้ความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และค�ำนึงถึง 

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
จากวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบในการก�ำหนดวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างย่ังยืน โดยจะมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคน

ตระหนักถึงความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้ม ี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจ 

อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนนิการ (Operational Plan) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่าย

ขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ และค�ำนึงบทบาท 

ของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการ

ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) 

เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการเป็นผู้น�ำด้านการผลิตและส่งออกเครื่องดื่ม โดยมีพันธกิจในการยกระดับ 

ความเชื่อมั่นและความย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ในฐานะท่ีเป็นผู้มีส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้วางแผน 

การก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร ที่จะร่วมก้าวสู่ 

การเป็นผู้น�ำด้านการผลิตและส่งออกเครื่องดื่ม ซึ่งมีสาระส�ำคัญดังนี้
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กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของ PLUS

ความสำ�เร็จทางสังคมอย่างยั่งยืน

การสร้างสรรค์ 
สิ่งแวดล้อมที่เป็นเลิศ

การเติบโต 
ด้านธรรมาภิบาล

•	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

•	 การบริหารจัดการน�้ำ

•	 การต่อต้านการทุจริต

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / จริยธรรมธุรกิจ

•	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ 
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

•	 การบริหารจัดการนวัตกรรม

•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

•	 การมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชน

•	 สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

•	 การมีส่วนร่วมและการพัฒนาพนักงาน

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยนโยบายและกระบวนการ 

นโยบายความยั่งยืน 

ขั้นตอน/การบูรณาการระบบ 

การร่วมงานข้ามสายงาน

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

คณะผู้บริหาร 

คณะการทำ�งานด้านความยั่งยืน 

พนักงานผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสายงาน

ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายในการดำ�เนินงาน
การสนับสนุนเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน

มิตสิิง่แวดล้อม

ยกระดบัการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก  

(GHG) พลงังาน และน�ำ้อย่างมปีระสทิธิภาพ  

ตลอดจนปรบัปรงุประสทิธิภาพการด�ำเนนิ 

ธุรกิจในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ตลอดกระบวนการผลิตเครื่องดื่มและ 

ห่วงโซ่อุปทาน

•	 บรรลุเป้าหมายการปล่อยคาร์บอน

สุทธิเป็นศูนย์

•	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ปริมาณการใช้พลังงานลดลง

•	 การน�ำพลังงานหมุนเวียนมา 

ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ปริมาณการใช้น�้ำลดลง

•	 ปริมาณน�้ำที่กลับคืนสู่ธรรมชาติ 

จะต้องผ่านมาตรฐาน 

ตามที่กฎหมายก�ำหนด

    

  

2 3 4 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 17
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ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายในการดำ�เนินงาน
การสนับสนุนเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน

มิตสิงัคม

สร้างความตระหนักรูด้้านความปลอดภัย

ในการท�ำงานและส่งเสรมิสวัสดภิาพ 

ของพนักงาน การเคารพสทิธิมนษุยชน 

ทัว่ทัง้ห่วงโซ่คณุค่า ตลอดจนขยายพนกังาน 

ท่ีมคีวามสามารถผ่านวัฒนธรรมการเรยีนรู้

เพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรไปสูอ่นาคตทีย่ั่งยืน

•	 การประเมินผลกระทบจาก 

การด�ำเนินธุรกิจที่มีต่อชุมชน

•	 ปราศจากข้อร้องเรียนจากชุมชน

และยกระดับความพึงพอใจ 

ของชุมชน

•	 ไม่มีการร้องเรียนจากลูกค้า 

เกี่ยวกับความปลอดภัย 

และคุณภาพของสินค้า

•	 การยกระดับความพึงพอใจ 

ของลูกค้า

•	 การรักษาและเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถของพนักงาน

•	 สนับสนุนให้พนักงานมีคุณภาพ

ชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี 

จากการท�ำงาน

•	 ลดอุบัติเหตุและอัตราการเสียชีวิต

จากการท�ำงาน

    

 

มิตเิศรษฐกิจและธรรมาภบิาล

การดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส  

และเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน ์

ส่วนรวมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

โดยปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน

และสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กร 

กับผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ไม่มีคดีความทางกฎหมาย 

ทุกประเภทโดยเฉพาะเรื่องที ่

เกี่ยวกับการทุจริต

•	 ปราศจากการถูกโจรกรรม 

ทางไซเบอร์ที่ร้ายแรง

•	 รักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การเพิ่มขึ้นของนวัตกรรม 

เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 

ในการด�ำเนินงาน

•	 การผลักดันและยกระดับ 

การด�ำเนินงานของคู่ค้า 

ด้านความยั่งยืน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

จากวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบในการก�ำหนดวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างย่ังยืน โดยจะมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคน

ตระหนักถึงความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้ม ี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจ 

อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนนิการ (Operational Plan) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่าย

ขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ และค�ำนึงบทบาท 

ของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการ

ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) 

เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการเป็นผู้น�ำด้านการผลิตและส่งออกเครื่องดื่ม โดยมีพันธกิจในการยกระดับ 

ความเชื่อมั่นและความย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ในฐานะท่ีเป็นผู้มีส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้วางแผน 

การก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร ที่จะร่วมก้าวสู่ 

การเป็นผู้น�ำด้านการผลิตและส่งออกเครื่องดื่ม ซึ่งมีสาระส�ำคัญดังนี้

1.การจัดหาวัตถุดิบ

4.การตลาดและการขาย

5.การให้บริการลูกค้า3.การจัดเก็บและจัดส่งสินค้า

2.การผลิต

•	 จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากผู้จ�ำหน่ายหลายราย
เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ
รายเดียว

•	 จัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อให้คงคุณภาพ
ได้นานและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

•	 บริหารปริมาณวัตถุดิบให้สอดคล้องกับ 
แผนการผลิต

•	 จัดเก็บสินค้าในสถานที่ที่เหมาะสมโดย 
ไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อคุณภาพสินค้า

•	 จัดเรียงสินค้าในรถขนส่งโดยใช้พื้นที่อย่างคุ้มค่า
และลดความเสี่ยงในการเกิดความเสียหาย 
ของสินค้า

•	 จัดส่งสินค้าตามก�ำหนดเวลา

•	 ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้อย่างทนัท่วงที

•	 ให้ค�ำแนะน�ำและช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

•	 ให้บริการหลังการขายที่รวดเร็วและมีประสิทธภิาพ 
รวมถึงรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ

•	 ออกแบบกระบวนการผลิตและขั้นตอนการผลิตที ่
เอื้อต่อการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ส่ง 
ผลกระทบในเชิงลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

•	 ค�ำนงึถึงสทิธิมนุษยชน ความปลอดภยัและ 
อาชวีอนามยั และให้ความเป็นธรรมกับแรงงาน

•	 ตดิตามแนวโน้มพฤตกิรรมของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
ที่อยู่ในความต้องการของตลาด

•	 วางแผนการตลาดและใช้สื่อการตลาดที่เหมาะสม
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ถือเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก  

โดยการบรหิารจดัการน้ันครอบคลมุถึงผูไ้ด้รบัผลกระทบหรอือาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ 

ว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างสมดุลตามพันธกิจของบริษัทฯ ในความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนร่วมกับสังคม 

ด้วยการเอาใจใส่ดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ

จากความมุง่มัน่ในการพัฒนาสนิค้าและบรกิาร และการลงทนุด้านนวตักรรมทีห่ลากหลาย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ

ของทุกภาคส่วน บริษัทฯ จึงได้พิจารณากิจกรรมและกระบวนการด�ำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ภายในและภายนอกองค์กร อีกทั้งได้ด�ำเนินการรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์  

เพ่ือน�ำข้อมูล ความคิดเห็น และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มมาวิเคราะห์ และตอบสนองความต้องการ 

ได้อย่างเหมาะสม ในปี 2565 บรษิทัฯ สามารถระบผุูม้ส่ีวนได้เสียท้ังหมด 7 กลุม่ ประกอบด้วย ผูถื้อหุ้น/นักลงทุน/นักวิเคราะห์ ลกูค้า 

คู่ค้า พนักงาน สังคม/ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ/สถาบันการศึกษา และคู่แข่ง

อีกทั้ง ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสานสัมพันธ์ร่วมกับกลุ่มตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน AA1000 

Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) และ GRI Standards ท้ังน้ีข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย  

จะถูกน�ำไปพิจารณาในการคัดเลือกประเด็นความย่ังยืนท่ีมีความส�ำคัญต่อบริษัทฯ อีกท้ังในอนาคตบริษัทฯ จะน�ำความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียไปจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือปรับปรุง พัฒนา  

และแก้ไขการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป

01 02 03 04

05 06 07

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/ 
นักวิเคราะห์

สังคมและชุมชน
หน่วยงานภาครัฐและ 

สถาบันการศึกษา

ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน

คู่แข่ง

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)82



ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางและความถี่ 

ของการสานสัมพันธ์ 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ 
และความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ 
ความคาดหวัง

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/ 

นักวิเคราะห์

•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง

•	 การน�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน

รายไตรมาส

•	 การจัดประชุมนักวิเคราะห์ 2 ครั้ง

•	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ 

นักลงทุน 3 ครั้ง

•	 การเชิญนักลงทุนเข้าเยี่ยมชม

โรงงาน 4 ครั้ง

•	 การได้ผลตอบแทนที่ดี

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่มี

ประสิทธิภาพ

•	 ความมั่นคงเติบโต 

ของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

•	 การเปิดเผยข้อมูล 

ที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

•	 ทันเหตุการณ์  

และมีความโปร่งใส

•	 ระบบการบรหิารความเส่ียง 

•	 การตรวจสอบ และ

ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการ

อย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้

•	 การจ่ายเงินปันผล 

อย่างเหมาะสม

•	 การเปิดเผยข้อมูล 

อย่างโปร่งใส

•	 การจัดท�ำแผนกลยุทธ ์

ทางธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงอย่างรอบคอบ

ลูกค้า •	 การเข้าพบลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ 

รวมถึงการส�ำรวจตลาด และ

ประชุมกับลูกค้าทางออนไลน์

•	 ด�ำเนินการประสานงานกับลูกค้า

อย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน

•	 การส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า  

1 ครั้งต่อปี

•	 เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้าเยี่ยมชม

กระบวนการผลิต 3-5 ครั้ง

•	 การท�ำการตลาดร่วมกับลูกค้า 

สนับสนุนด้านการตลาด 

ด้วยสื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ 

ของบริษัท

•	 ได้รับข้อมูลของสินค้า 

และบริการอย่างถูกต้อง

•	 สินค้ามีราคาที่เหมาะสม

•	 การแข่งขันของราคา 

มีความโปร่งใส

•	 ได้รับสินค้าและบริการ 

ที่มีคุณภาพ

•	 สามารถแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึ้นโดยเร็วที่สุด

•	 การรักษาความลับ 

ของข้อมูลลูกค้า

•	 ก�ำกับดูแลกิจการ 

อย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้

•	 มีนโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น

•	 บรหิารจดัการด้านคณุภาพ 

ด้วยมาตรฐานระดับสากล

•	 มีจรรยาบรรณ 

ในการรักษาความลับ 

ของข้อมูลลูกค้า

•	 เชิญลูกค้าเข้าเยี่ยมชม

กระบวนการผลิต

•	 พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ 

และสามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางและความถี่ 

ของการสานสัมพันธ์ 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ 
และความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ 
ความคาดหวัง

คู่ค้า •	 แผนการเข้าตรวจสอบคุณภาพ

วัตถุดิบรายปี โดยมีจ�ำนวนคู่ค้า

ครอบคลุมกว่า 20% ของวัตถุดิบ

แต่ละกลุ่ม

•	 การประเมินความพึงพอใจ 

ของคู่ค้า 1 ครั้งต่อปี

•	 การปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อก�ำหนด เกี่ยวกับ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

ของบริษัทฯ

•	 ด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน 

อย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

และเท่าเทียม

•	 รักษาความลับ 

ของข้อมูลคู่ค้า

•	 เพิ่มประสิทธิภาพ 

ของกระบวนการท�ำงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ

จัดจ้าง

•	 รักษาความลับ 

ของข้อมูลคู่ค้า

พนักงาน •	 สื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่าน 

ช่องทางการสื่อสาร และมีความถี่

ตามความเหมาะสม

•	 การประเมินความพึงพอใจ 

ของพนักงาน 1 ครั้ง

•	 การรับฟังความคิด และข้อเสนอ

แนะผ่านช่องทางต่างๆ ของบรษิทัฯ 

อาทิ กล่องรับความคิดเห็น 

กิจกรรม Morning Talk  

•	 ผลตอบแทนที่ดี มีโอกาส 

ที่จะก้าวหน้าในหน้าที ่

การงานและบริษัทฯ  

มีความมั่นคง 

•	 สภาพแวดล้อมและ 

พ้ืนท่ีเหมาะสมต่อ 

การท�ำงาน มีอุปกรณ ์

ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 

อย่างเพียงพอ และอยู่ใน

สภาพท่ีพร้อมใช้งาน 

•	 ซึ่งรวมถึงการมีสวัสดิภาพ

และความปลอดภัย 

ในการปฏิบัติงาน

•	 ส่งเสริมให้พนักงาน 

มีการพัฒนาทักษะ 

และความรู้อย่างต่อเนื่อง 

•	 กําหนดแนวทางและ 

แนวปฏิบัติด้าน 

ความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัยในการ 

ปฏิบัติงาน และส่งเสริม 

สุขภาพที่ดีของพนักงาน

•	 จัดท�ำ Succession Plan 

เพื่อวางแผนเติบโตในสาย

อาชีพในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

สังคมและชุมชน •	 ด�ำเนนิธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบ 

ที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมและชุมชน 

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ชุมชนโดยรอบ

•	 การรบัฟังความคดิ และข้อเสนอแนะ 

ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ 

1 ครั้ง

•	 ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

ต่อสังคมชุมชนโดยรอบ

•	 มีความปลอดภัย 

ในการผลิตตามมาตรฐาน

ความปลอดภัยที่ก�ำหนด

•	 มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน 

สร้างอาชีพ และรายได้ 

เพื่อสร้างความมั่นคง

•	 ปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติ

ด้านความปลอดภัย และ

อาชวีอนามยัในการท�ำงาน

•	 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้

ทรพัยากรและลดผลกระทบ 

จากการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางและความถี่ 

ของการสานสัมพันธ์ 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ 
และความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ 
ความคาดหวัง

หน่วยงานภาครัฐ/

สถาบันการศึกษา

•	 พบปะ การเข้าร่วมประชุมสัมมนา 

อีเมล และติดต่อกันเป็นประจ�ำ

•	 มีส่วนร่วมในนโยบายและ

โครงการใหม่ๆ ของภาครัฐ 

•	 ร่วมแบ่งปันความรู้  

และทักษะในการปฏบิตังิาน

•	 แลกเปลี่ยนความรู้ในวิธี

การปฏิบัติงานระหว่างกัน

คู่แข่ง •	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งให้สอดคล้อง 

กับหลักสากล

ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่ง

ทางการค้าภายใต ้

กรอบกติกามารยาทของ 

การแข่งขันท่ีดี และเป็นธรรม

•	 ไม่แสวงหาข้อมูล 

ที่เป็นความลับของคู่แข่ง

ทางการค้า

•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียง 

ของคู่แข่งทางการค้า

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล
การประเมินประเด็นสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกระบวนการประเมินประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงาน

ด้านความย่ังยืน (GRI Standards) ขององค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (GRI: Global Reporting Initiative)  

เพื่อสะท้อนประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และอิทธิพลต่อการประเมินและ

ตดัสนิใจของผูม้ส่ีวนได้เสยีตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ โดยมกีารประเมนิเพ่ือทบทวนการเปล่ียนแปลงประเด็นส�ำคัญ ขององค์กร

และผูม้ส่ีวนได้เสยี อนัจะสามารถน�ำไปบรหิารจดัการได้อย่างมปีระสทิธิภาพ การประเมนิประเดน็ทีส่�ำคญั 3 ขัน้ตอน ประกอบด้วย

1. การระบุประเด็นที่ส�ำคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ พิจารณาและวเิคราะห์ประเดน็ความย่ังยืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ซึง่ครอบคลมุท้ังมติิเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม 

โดยพิจารณาจากมาตรฐาน ข้อก�ำหนด และแนวปฏิบัติในระดับสากลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับบริบทและการด�ำเนินการ 

ด้านความย่ังยืนขององค์กร และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตของประเด็นความย่ังยืนตาม 

ผลกระทบจากการด�ำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2. การประเมินระดับความส�ำคัญ

การประเมินระดับความส�ำคัญของประเด็นความย่ังยืนที่ส�ำคัญ จะพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบต่อการสร้างคุณค่า 

ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงระดับความสนใจ ผลกระทบ และความส�ำคัญต่อผู้มีส่วน

ได้เสีย

3. การทวนสอบและรับรองผลการประเมิน

ผลลัพธ์ของการประเมินระดับความส�ำคัญของประเด็นความย่ังยืน จะถูกพิจารณาความถูกต้องครบถ้วนโดยคณะท�ำงาน 

ก่อนน�ำเสนอให้ผูบ้รหิารระดบัสูงได้ด�ำเนนิการพจิารณา ทบทวน และให้ความเหน็ชอบเพือ่อนมุตัปิระเดน็ทีส่�ำคญัด้านความยัง่ยนื

ของบริษัทฯ
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ผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล

มิติสิ่งแวดล้อม

มิติสิ่งแวดล้อม

มิติสังคม

มิติสังคม

•	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

•	การบริหารจัดการน�ำ้

•	การต่อต้านทุจริต

•	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี/

จริยธรรมธุรกิจ

•	ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ

ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

•	การบริหารจัดการนวัตกรรม

•	การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

•	การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน

•	สุขภาพและความปลอดภัย 

ของลูกค้า

•	การมีส่วนร่วมและการพัฒนา

พนักงาน

•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

การสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เป็นเลิศ  
(Establish Excellent Environmental)

จากกระแสความเคลือ่นไหวด้านสิง่แวดล้อมในปัจจบุนัก�ำลังได้รบัความสนใจเพ่ิมมากขึน้จากสังคมโลก โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

ในช่วงเวลาท่ีสิ่งแวดล้อมโลกก�ำลังเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างที่เห็นได้ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการเพ่ิมข้ึนของการปล่อย 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ทีส่่งผลให้อณุหภูมพ้ืินผวิโลกสงูขึน้เฉลีย่ 1.15 องศาเซลเซยีส เมือ่เทยีบกบัยุคก่อนอตุสาหกรรม ปัญหาของเสยี 

ทีเ่พ่ิมมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด 19 ทีม่กีารใช้ผลติภณัฑ์พลาสตกิท่ีใช้ครัง้เดยีวทิง้ และอปุกรณ์ป้องกัน 

ร่างกายส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment - PPE) ท�ำให้เกิดขยะพลาสติกจ�ำนวนมาก ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงมีชีวิต

ท้ังบนบกและในทะเล การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เน่ืองจากการเติบโต 

ของจ�ำนวนประชากรที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งส่งผลต่อการเพ่ิมการบริโภคทรัพยากรที่มากขึ้น รวมไปถึงปัญหามลพิษทางอากาศที่มีสาเหตุ 

มาจากอุตสาหกรรม ยานพาหนะ และการเผาไหม้ชีวมวล (Biomass) ปัญหาเหล่านี้มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น และก่อให้เกิดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งกระแสการเคล่ือนไหวด้านส่ิงแวดล้อมผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย 

สิ่งแวดล้อมที่มีความเข้มข้นมากขึ้นเรื่อยๆ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมโลก

3.3.1 นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการประเด็นส�ำคัญด้านส่ิงแวดล้อม โดยยึดมั่นในนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ในมิติสิ่งแวดล้อมขององค์กร การจัดท�ำนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ วิเคราะห์จากการด�ำเนินงานและปัจจัยภายนอก  

เพื่อน�ำมาทบทวนและปรับใช้ส�ำหรับนโยบายขององค์กรเพื่อปฏิบัติตามกฎหมาย และเพื่อเพิ่มความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม และเพื่อดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

“บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึง 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น 

ช่วยเหลือ หรือกระท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อบังคับ  

และกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง”

3.3.2 เป้าหมายการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ของบริษัทฯ (KPI) ในด้านอุตสาหกรรมสีเขียวและธรรมาภิบาล ท่ีสอดคล้อง 

ไปตามพันธกิจ Heart + Love  ซึ่งมีตัวชี้วัดแบ่งออกเป็น ดังนี้
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พันธกิจ เป้าหมายการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ปี 2565

Heart + 

Love

อุตสาหกรรมสีเขียวและธรรมาภิบาล การติดตั้ง Solar Rooftop ภายในปี 2565  

เพ่ือใช้เป็นพลังงานทดแทน กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า

1 MW

อัตราการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม (Unit/ton.) ≤103

สัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม 85%

อัตราการใช้น�ำ้รวม (Q/ton.) 5.8

แบ่งปันและเติบโตไปพร้อมกับชุมชน

และสร้างสรรค์สังคมเพื่อความยั่งยืน

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากชุมชน 0

แผนการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

•	 ทบทวนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกขององค์กร

•	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “Solar Orchestra” ท่ีธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้า 
แห่งประเทศไทย (EXIM Bank) จับมือกับองค์กรชั้นน�ำเพ่ือสนับสนุนการลงทุนติดตั้ง 
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

•	 การวางแผนด้านการน�ำบรรจภัุณฑ์ประเภทแก้วมวลเบา และบรรจภุณัฑ์พลาสตกิ มาใช้ทดแทน
บรรจุภัณฑ์ประเภทแก้ว ที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณที่สูงจากกระบวนการผลิต

•	 การจัดท�ำบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยอ้างอิงวิธีค�ำนวณ 
ตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018

•	 ก�ำหนดตัวชี้วัดในการด�ำเนินงานขององค์กรด้านการใช้พลังงาน เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
การใช้เชื้อเพลิงต่อหน่วยการผลิต

•	 ด�ำเนินโครงการ solar rooftop เพื่อผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียน  
ซึ่งโครงการจะด�ำเนินการแล้วเสร็จและเริ่มใช้ประโยชน์จากพลังงานที่ผลิตได้ในปี 2566 

•	 ก�ำหนดตัวชี้วัดในการด�ำเนินงานขององค์กรด้านการใช้น�ำ้  
เพื่อลดปริมาณการใช้น�ำ้ในองค์กรต่อหน่วยการผลิต

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

ไม่พบกรณีและจำ�นวนเงินค่าปรับที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

“บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยการศึกษาและการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตและการด�ำเนินธุรกิจ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก”

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ปี 2565 หลายพ้ืนทีท่ัว่โลกก�ำลังเผชญิกับวกิฤตการณ์ทางภยับตัทิางธรรมชาต ิอาท ิวิกฤตการณ์น�ำ้ท่วมใหญ่ ปัญหาภยัแล้ง

ที่เลวร้ายท่ีสุดให้รอบหลายสิบปี รวมไปถึงหลายประเทศในทวีปยุโรปอุณหภูมิที่สูงขึ้นถึง 40 องศาเซลเซียส ซึ่งวิกฤตการณ์จาก 

ภัยธรรมชาติทีเกิดขึ้นล้วนมีสาเหตุมากจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) นอกจากน้ี จากการรายงาน 

ของ Global Climate Risk Index 2021 แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยติดอันดับ 1 ใน 9 ประเทศที่มีความเสี่ยงได้รับผลกระทบ

จากวิกฤตการณ์ท่ีต้องเผชิญกับภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดรุนแรงขึ้น ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) 

ประมาณร้อยละ 75 ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด และมากถึงร้อยละ 90 ของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งหมด  

จากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศข้างต้น อาจส่งผลให้เกิดความเสีย่งต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ซึง่อาจเกดิ 

ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบทางการเกษตร การขาดแคลนทรัพยากรน�้ำ ความมั่นคงทางอาหาร และการเจ็บป่วยของพนักงาน 

ที่เกิดจากสภาพอากาศที่แปรปรวน

บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญของปริมาณก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงของธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน  

โดยการให้ความร่วมมอืกับนโยบายรฐับาลท่ีก�ำหนดเป้าหมายในลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของประเทศ และเพ่ือก�ำหนดแนวทาง 

ในการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร ในปี 2564 บรษิทัฯ เริม่ด�ำเนนิการจดัท�ำบญัชกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร 

โดยอ้างอิงวิธีค�ำนวณตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ซึ่งเริ่มด�ำเนินการท่ีส�ำนักงานใหญ่ และขยายผลไปยังส่วนของโรงงาน 

ในปี 2565 รวมถึงรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ 

เป้าหมายการดำ�เนินงาน

เป้าหมายการดำ�เนินงาน ปี 2565

สัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงกะลาปาล์มในกระบวนการผลิต 85%

จัดทำ�บัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรและเข้าสู่กระบวนการทวนสอบ  

โดยอ้างอิงวิธีคำ�นวณตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ภายในปี 2565
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ตัวชี้วัด เกณฑ์ในการวัด ความถี่ในการรายงาน

ลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิง ต้นทุนค่าเชื้อเพลิง (น�้ำมันเตา และกะลาปาล์ม)  

ที่ใช้จริงต่อเดือน/ผลิตภัณฑ์ 1 ตัน

รายเดือน

ปรับสัดส่วนการใช้เชื้อเพลิง เพิ่มสัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงกะลาปาล์ม ร้อยละ 85  

ของการใช้เชื้อเพลิงทั้งหมด

รายเดือน

การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

แผนการดำ�เนินงาน
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดเป้าหมายที่เป็นตัวชี้วัดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อติดตามและปรับปรุงผลการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

บริษัทฯ ได้ส�ำรวจพ้ืนท่ีและด�ำเนินการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar rooftop) เพ่ือน�ำกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตได ้

มาใช้ ในกระบวนการผลิต โดยอยู่ระหว่างด�ำเนินการขอใบอนุญาต 

การใช้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าว คาดว่าจะเริ่มใช ้

พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ได้ในปี 2566 ซ่ึงคาดการณ์ว่า 

จะสามารถใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ทดแทนได้ถึง 30% 

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 

1 เท่ากับ 2,030 ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ปริมาณความเข้มข้นของการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 1.162 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปริมาณ

การผลิตสินค้า (หน่วย:ตัน)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

Scope 2 เท่ากับ 3,050 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

Scope 3 เท่ากับ 32,838 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรในปี 2565 และมกีารทวนสอบและรบัรองคาร์บอนฟุตพริน้ท์ 

ขององค์กรตามมาตรฐาน ISO 14064-1 รายชือ่ผูท้วนสอบ คือ บรษิทั บโูรเวอรทัิส เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และด�ำเนนิการ 

ขึ้นทะเบียนในการใช้เครื่องหมายรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร CFO ต่อองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)
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การบริหารจัดการพลังงาน
“มุ่งเน้นลดการใช้ไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานจากเชือ้เพลงิฟอสซิล  

โดยมีเป้าหมายท่ีจะใช้ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เพ่ือลดการก่อมลภาวะ  

และช่วยลดวิกฤตการณ์การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ”

การบริหารจัดการพลังงาน
ในปัจจุบันการเพ่ิมขึ้นของจ�ำนวนประชากร ส่งผลให้ความต้องการในการบริโภคทรัพยากรสูงข้ึน ส�ำหรับอุตสาหกรรม 

การผลิตอาหารและเคร่ืองดื่มเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีส�ำคัญ ในการที่จะตอบสนองความต้องการด้านอาหารในการด�ำรงชีวิต

ประจ�ำของมนุษย์ และย่ิงไปกว่าน้ันการคาดการณ์ว่าประชากรโลกจะเพ่ิมขึน้ถึง 9 พันล้านคน ภายในปี 2593 จงึส่งผลให้อตุสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่มนั้น มีความจ�ำเป็นต้องเตรียมพร้อมต่อการกระบวนการผลิตอาหารและเครื่องดื่มที่อาจเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย

ซึง่ส่งผลต่อปรมิาณการใช้พลงังานในการผลติทีเ่พิม่สงูขึน้ เพราะในอตุสาหกรรมการผลติอาหารและเครือ่งดืม่มคีวามจ�ำเป็น

ในการใช้พลงังานในกระบวนการผลติมากถึง 30 เปอร์เซน็ต์ของพลงังานท้ังหมด จงึท�ำให้บรษิทัฯ จะต้องบรหิารจดัการการใช้พลงังาน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังสามารถช่วยลดต้นทุนด้านการผลิตขององค์กร และ 

ลดความเสีย่งด้านราคาพลงังานทีอ่าจเพ่ิมสงูข้ึนในอนาคต บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญกับการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่ามาอย่างต่อเนือ่ง  

โดยก�ำหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์กรในด้านอุตสาหกรรมสีเขียวและธรรมาภิบาล รวมท้ังจัดท�ำนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานขึ้น

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้กับทุกคนในบริษัทฯ

นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน
1.	 บริษัทฯ จะพัฒนาระบบการจัดการพลังงานให้เหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหน่ึงของ 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับการด�ำเนินการ

ทางธุรกิจ เทคโนโลยีที่ใช้ และแนวทางปฏิบัติที่ดี

3.	 บริษัทฯ จะก�ำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารปิดประกาศให้พนักงานทุกคนเข้าใจ

และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

4.	 บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าของ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  

ทุกระดับที่จะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อ 

คณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน

5.	 บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนที่จ�ำเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน  

การฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อคิดเห็น เพื่อน�ำไปพัฒนาด้านการจัดการพลังงาน

6.	 ผู ้บริหารและคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุง เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน 

ด้านพลังงานทุกปี
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เป้าหมายการด�ำเนินงาน
ในการบริหารจัดการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับการด�ำเนินงาน 

ปรมิาณการใช้พลงังานไม่หมนุเวยีนท้ังหมด 

21,454,981 เมกะจูล (ไฟฟ้า)

19,260,281 เมกะจูล (น�ำ้มันเตา)

67,666,500 เมกะจูล (กะลาปาล์ม) 

ปริมาณของใช้พลังงานเทียบกับ 

จำ�นวนสินค้าที่ผลิตได้ 

3,320 เมกะจูล

เป้าหมายการดำ�เนินงาน ปี 2565

ลดอัตราการใช้ไฟฟ้าโดยรวม (หน่วย/ตันการผลิต) ≤103

ลดต้นทุนค่าไฟฟ้า 30%

แผนการด�ำเนินงาน
1.	 การเปลี่ยนประเภทอุปกรณ์ให้แสงสว่างให้เป็นชนิดประหยัดพลังงานทั้งหมด

2.	 การเปลี่ยนเครื่องอัดอากาศจากของเดิมท่ีเป็นแบบ Fixed Speed ให้เป็นแบบ Variable Speed Drive (VSD)  

ช่วยในการควบคุมปริมาณการผลิตให้เหมาะสมกับสภาวะความต้องการใช้งาน 

3.	 การติดตั้งแสงสว่างภายนอกอาคาร โดยเลือกใช้อุปกรณ์ชนิดที่ใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์เป็นหลัก

ผลการด�ำเนินงาน
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การบริหารจัดการน�ำ้
“บริษัทฯ ตระหนักถงึความส�ำคญัของทรพัยากรน�ำ้ และมีความมุ่งม่ันในการลดการใช้น�ำ้ 

สร้างอาคารกักเก็บน�ำ้ มีระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียที่มีประสิทธิภาพตามที่กฎหมายก�ำหนด 

รวมทั้งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายเพื่อการใช้น�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด”

การบริหารจัดการน�้ำ

ในปัจจุบันหลายพ้ืนที่ทั่วโลกก�ำลังเผชิญกับปัญหาความแห้งแล้งอย่างรุนแรง ซึ่งมีสาเหตุมาจากภาวะโลกร้อนและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทะเลสาบและแม่น�้ำในหลายประเทศในทั้งทวีปอเมริกาเหนือ ทวีปแอฟริกา ทวีปยุโรป และ 

ทวีปเอเชยี ปรมิาณน�ำ้ลดระดบัลงกว่าปีทีผ่่านมา ซึง่ส่งกระทบอย่างมากต่อภาคเกษตรกรรม นอกจากนียั้งส่งผลกระทบต่อการด�ำรง

ชีวิตของมนุษย์อย่างมาก เพราะน�ำ้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำรงชีวิต 

ผลติภัณฑ์หลกัของบรษิทัฯ คอื “เครือ่งดืม่” คงหลกีเลีย่งไม่ได้ว่าในกระบวนการผลติมกีารบรโิภคน�ำ้เป็นจ�ำนวนมาก บรษิทัฯ 

ในฐานะที่เป็นบริษัทฯ ชั้นน�ำในการผลิตเครื่องดื่ม จึงตระหนักและให้ความส�ำคัญของการบริหารจัดการน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเล็งเห็นถึงปัญหาการขาดแคลนน�้ำที่เกิดขึ้น ซ่ึงอาจมีโอกาสท่ีจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อบริษัทฯ ในอนาคต บริษัทฯ  

จึงได้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และบริหารจัดการน�้ำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

เพื่อลดปริมาณการใช้น�ำ้ และเพื่อลดปัญหาที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในวงกว้าง

เป้าหมายการดำ�เนินงาน ปี 2565

ลดอัตราการใช้น�้ำรวม (ลบ.ม./ตันการผลิต) 5.8

ลดต้นทุนค่าน�้ำโดยการใช้ระบบน�ำ้อ่อน (Water Softener)  

มาใช้แทนน�้ำแรงดันสูง (Reverse Osmosis - R.O.) 

30%

แผนการด�ำเนินงาน

ส�ำหรับแนวทางในการบริหารจัดการน�้ำในกระบวนการผลิต บริษัทฯ จะท�ำการตรวจสอบปัญหาการขาดแคลนน�้ำ 

ในพืน้ท่ีคลองสาธารณะบรเิวณโรงงาน ก่อนท�ำการดงึน�ำ้ผวิดนิจากคลองสาธารณะบรเิวณโรงงาน มากกัเก็บน�ำ้ไว้โดยการขดุเจาะบ่อน�ำ้ 

ไว้ในพื้นที่ของบริษัทฯ จากนั้นจะเข้าสู่กระบวนการผลิตน�้ำแรงดันสูง (Reverse Osmosis - R.O.) เพื่อน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต 

และเมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการผลิต น�้ำเสียที่ปล่อยออกจากกระบวนการผลิตจะต้องผ่านขั้นตอนการบ�ำบัดให้อยู่ในค่าท่ีควบคุม 

ตามมาตรฐานก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพก่อนการปล่อยออกสู่คลองสาธารณะ  

กรณีเกิดภาวะฉกุเฉนิ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดผูร้บัผดิชอบในการควบคมุคณุภาพน�ำ้ทีใ่ช้ในโรงงาน พร้อมทัง้จดัท�ำขัน้ตอนการปฏบิตังิาน

ตามแนวทางในการบริหารจัดการน�ำ้เสีย นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการตรวจประจ�ำปีตามมาตรการขององค์กร จากผลการตรวจสอบ 

การบรหิารจดัการน�ำ้ผ่านตามมาตรฐานและไม่มข้ีอร้องเรยีนใดๆจากชมุชนใกล้เคียง รวมถึงไม่พบปัญหาภาวะน�ำ้ขาดแคลนในพ้ืนที่
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ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

ปรมิาณการใช้น�ำ้ทัง้หมด 245,294 ตนั   

คิดเป็นปริมาณการใช้น�ำ้เทียบต่อหน่วยการผลิต 

เท่ากับ 5.7 ลบ.ม./ตนั

ปริมาณน�้ำทิ้งทั้งหมด 116,484 ตัน   

คิดเป็นปริมาณน�้ำทิ้งเทียบต่อหน่วยการผลิต 

เท่ากับ 3.5 ลบ.ม./ตัน

โครงการด้านการบริหารจัดการน�้ำ

1.	 ด�ำเนินการติดตั้งระบบหมุนเวียนของน�ำ้ใช้ที่ใช้ในกระบวนการผลิต

2.	 ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการผลิตน�ำ้ RO เพื่อให้สามารถผลิตน�ำ้ใช้ให้ได้มากที่สุด

ภาคผนวก

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1-3

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ แยกตามอวัยวะที่ได้รับบาดเจ็บ

น้ำ�หนักก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  
(ตันต่อปี)

2565

การปลดปล่อยก๊าซ (จำ�แนกตามประเภท)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1) 2,030

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2) 3,050

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) 32,828

ความเข้มข้นในการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG emissions intensity)

เทียบต่อรายได้ทั้งหมด (บาท) 0.000

เทียบต่อปริมาณการผลิตได้ทั้งหมด (ตัน) 1.162

เทียบต่อจำ�นวนพนักงานทั้งหมด (คน) 59.526
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จ�ำนวนการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม ปี 2565

จำ�นวนกรณีที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม (กรณี) 0

จำ�นวนค่าปรับที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม (บาท) 0

ปริมาณการใช้น�้ำ

การบริหารจัดการน้ำ� ปี 2565

ปริมาณน�ำ้ใช้ทั้งหมด (ตัน)

น�้ำผิวดิน 245,249

ปริมาณน�้ำทิ้งทั้งหมด (ตัน)

แหล่งน�้ำผิวดิน 116,484
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

ความส�ำเร็จทางสังคมอย่างยั่งยืน (Social Sustainable Success)

สังคมเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากสังคมภายในองค์กร 

(พนักงาน) และสังคมภายนอกองค์กร (ชุมชนและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ) ในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจึงค�ำนึงถึงองค์ประกอบทางสังคม และการให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการเติบโตของบริษัทฯ  

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทในการเติบโตเคียงคู่ไปกับสังคมและผู้บริโภคอย่างยั่งยืน 

3.4.1 นโยบายแนวปฏิบัติด้านสังคม
สิทธิมนุษยชน 

ผลการด�ำเนนิงานทางด้านสทิธิมนษุยชนของบรษิทัฯ ในรอบปี 2565 นอกเหนอืจากความยึดมัน่ในการเคารพสทิธิมนุษยชน

ภายในบริษัทฯ แล้วนั้น บริษัทฯ ยังได้ผลักดันการปฏิบัติด้านแรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล กฎหมายแรงงานของประเทศ

ที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจ และข้อก�ำหนดของลูกค้า ดังนี้

•	 สิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ส่งเสริมการยอมรับความแตกต่าง และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐาน 

ของความแตกต่างได้อย่างเท่าเทียมกัน 

•	 สิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม บริษัทฯ ไม่กระท�ำการใด ๆ ท่ีเป็นการจ�ำกัดสิทธิการปฏิบัติกิจ 

ตามวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อทางศาสนา ที่แตกต่างกันของพนักงาน 

•	 การไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่ว่าจ้าง และไม่สนับสนุนให้มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมายในทุกรูปแบบ 

•	 บริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับผิดกฎหมายในทุกรูปแบบงาน ซึ่งบังคับเอาจาก 

บุคคลใด ๆ โดยการใช้บทลงโทษ และบุคคลดังกล่าวนั้นมิได้สมัครใจที่จะท�ำเอง เช่น ไม่บังคับใช้แรงงานที่ไม่ได้

สมคัรใจท�ำงาน ไม่บงัคบัใช้แรงงานด้วยการข่มขู ่ไม่ใช้ความรนุแรงทางกายหรอืทารณุทางเพศ ไม่กักขงัหรอืใช้เป็น 

แรงงานขัดหนี้ การไม่จ่ายหรือค้างค่าจ้าง การจ�ำกัดสิทธิเสรีภาพในการเคล่ือนย้าย การถูกโดดเด่ียว รวมถึง  

ไม่เรียกเก็บเงินหรือเก็บยึดเอกสารประจ�ำตัวใด ๆ ของพนักงาน เว้นแต่เป็นการด�ำเนินการที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย 

•	 บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าท�ำงานด้วยเหตุจาก อายุ เพศ เชื้อชาติ สัญชาติ  

ความพิการ ศาสนา โดยให้พิจารณาจากคุณสมบัติที่ต้องการตามต�ำแหน่งงานที่รับสมัคร 

•	 บรษิทัฯ มกีารพัฒนาบคุลากรอย่างท่ัวถึง เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั โดยจะต้องค�ำนึงถึงความเหมาะสมของต�ำแหน่ง

นั้น ๆ และความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

•	 บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิและเสรีภาพในการสมาคม หรือการรวมกลุ่มในรูปแบบใด ๆ รวมถึงการเข้าร่วมกลุ่ม 

เพ่ือเจรจาต่อรองของพนักงานที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย ซึ่งเป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีจะน�ำไปสู่การคุ้มครองสิทธิด้านอื่น ๆ 

เพื่อความก้าวหน้าทางสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาทกุระดับมหีน้าท่ีต้องคอยตรวจสอบ ดแูลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

ไม่มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน และให้ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

โดยตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีพิพาททางด้านแรงงานเกิดขึ้นแต่อย่างใด
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3.4.2 เป้าหมายภาพรวมของการด�ำเนินงานด้านสังคม
เป้าหมายการดำ�เนินงาน ปี 2565

จำ�นวนข้อร้องเรียนของพนักงานที่มีต่อการดำ�เนินงานบริษัทฯ 0

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง) 1.05

ผลแบบสำ�รวจความผูกพันต่อองค์กร (ร้อยละ) 72.6

จำ�นวนการเกิดอุบัติเหตุในการทำ�งานถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วัน (ครั้ง) 0

จำ�นวนเงินที่ช่วยเหลือชุมชมโดยรอบโรงงาน (บาท) 207,000

จำ�นวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านสุขภาพ (จำ�นวนผลิตภัณฑ์) 1

แผนการดำ�เนินงาน

•	 การทบทวนโครงสร้างการด�ำเนินงาน ค่านิยม ตลอดจนถึงวัฒนธรรมองค์กร  

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 สร้างและรักษาความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อการด�ำเนินงานบริษัทฯ

•	 การวางแผนอัตราก�ำลังให้เหมาะสม

•	 การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้คงอยู่กับบริษัทฯ

•	 เพิ่มหลักสูตรการฝึกอบรมที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

•	 การทบทวนแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 ส่งเสริมการท�ำงานให้พนักงานมีความปลอดภัย

•	 ค�ำนึงและใส่ใจต่อเรื่องความปลอดภัยของพนักงาน

•	 จัดหาอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการท�ำงาน

•	 การตรวจประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง

•	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับชุมชน

•	 ตรวจประเมินความเสี่ยงที่ชุมชนอาจะได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงานขององค์กร

•	 ค�ำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภคมาเป็นอันดับแรก

•	 พัฒนาผลติภณัฑ์ให้เป็นท่ีต้องการของผูบ้รโิภคและตอบโจทย์การใช้ชวีติของผูบ้รโิภคให้มากย่ิงข้ึน

•	 รักษามาตรฐานการปฏิบัติงานให้ทัดเทียมระดับสากล
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ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด 637 คน

จำ�นวนการจ้างงานผู้พิการ 1 คน

จำ�นวนข้อร้องเรียนของพนักงาน 0 เรื่อง

ระดับความพึงพอใจของพนักงานร้อยละ 

72.6 ที่มีต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

จำ�นวนเงินลงทุนในการฝึกอบรมและ

พัฒนาบุคลากร 552,091 บาท 

จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย  

1.05 ชั่วโมง/คน/ปี 

จำ�นวนอัตราการบาดเจ็บของพนักงาน (IR) 0

จำ�นวนการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR) 0 

อัตราโรคที่เกิดจากการทำ�งาน (ODR) 0

อัตราวันขาดงาน (LDR) 0

จำ�นวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำ�งาน 

0 ราย

จำ�นวนเงินที่ช่วยเหลือชุมชมโดยรอบ

โรงงาน 207,000 บาท 

ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนบริเวณใกล้เคียง 

จำ�นวนพนักงานที่เป็นบุคคลในพื้นที่ใกล้

โรงงาน 86 คน (พื้นที่อื่นในจังหวัด 53 คน /  

แพรกหนามแดง 33 คน)

ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ ร้อยละ 87%

ผลิตภัณฑ์ร้อยละ 100 ของบริษัทฯ ปฏิบัติ

ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย 

มีข้อร้องเรียนด้านคุณภาพและ 

ความปลอดภัยของสินค้าจากลูกค้า 

จำ�นวน 9 เรื่อง

บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคญัในการด�ำเนินธุรกิจทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ยึดถือในความถูกต้อง โปร่งใส และค�ำนงึถึง 

ผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในรอบปี 2565 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการด�ำเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมของบริษัทฯ ได้ครอบคลุมถึงประเด็นทางด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตามกฎหมายแรงาน การด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรม  

การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี การดูแลความปลอดภัยให้แก่พนักงาน และการพัฒนาบริการท่ีมีคุณภาพให้แก่

ลูกค้าของบริษัทฯ ทัง้นี้การด�ำเนนิการดังกล่าวเป็นไปตามกรอบแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกจิการของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย
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นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจัดท�ำมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2563 เพื่อเป็นข้อก�ำหนด

ความรับผิดชอบทางสังคมด้านแรงงานของธุรกิจ และเป็นมาตรฐานเพื่อพัฒนาบริษัทฯ ให้มีระบบ

บรหิารจดัการแรงงานท่ีด ีเทยีบได้กับมาตรฐานแรงงานสากล โดยมุง่เน้นให้แรงงานได้รบัการยอมรบั

ความทัดเทียม รายได้ท่ีเหมาะสมและปลอดภัยในการท�ำงาน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานท่ีส�ำคัญท่ีจะท�ำให ้

ภาคธุรกิจเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ในปีเดยีวกันน้ี บรษิทัฯ ได้รบัรางวัลสถานประกอบกิจกรรมท่ีน�ำแนวปฏิบตักิารใช้แรงงานทีด่ี 

(Good Labour Practice) โดยน�ำแนวปฏิบัติดังกล่าวไปใช้ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างมีจริยธรรมและ

สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานของประเทศ 

ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 บริษัทฯ ได้รับ

มอบเกียรตบิตัรจากรองผูว่้าราชการจงัหวดัสมทุรสงคราม เพ่ือรบัรองว่า 

เป็นสถานประกอบกิจการที่มี “ระบบการบริหารจัดการแรงงานท่ีดี 

ในภาวะวิกฤต จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019”  

จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน โดยส�ำนักงานสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงานจังหวัดสมุทรสงคราม 

บริษัทฯ ยังได้รับมอบใบประกาศเกียรติคุณรับรอง “มาตรฐาน

การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส)”  

จากผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถ 

ของบรษิทัฯ ในการบรหิารจัดการด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง
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การมีส่วนร่วมและการพัฒนาพนักงาน
“พนักงานถือเป็นหน่ึงในผู้มีส่วนได้เสียหลัก และเป็นก�ำลังส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ 

ของทางบริษัทฯ การให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัทและการสนับสนุน 

การสร้างศกัยภาพของพนักงาน ยังคงเป็นสิ่งท่ีทางบริษัทฯ ให้ความส�ำคญัมาอย่างต่อเน่ือง”

พนักงานถือเป็นก�ำลังส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วม และส่งเสริม

ศักยภาพให้พนักงานอย่างต่อเน่ือง สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของบรษิทัฯ ได้ นอกจากน้ี การเพ่ิมพูนศักยภาพและการมส่ีวนร่วม 

ของพนักงานจะเป็นการสร้างความผูกพันธ์ระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ ซึ่งนอกจากจะเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายและค่าเสียโอกาส

ที่เกิดขึ้นจากการผลัดเปลี่ยนพนักงานแล้ว ยังมีส่วนในการดึงดูดแรงงานที่มีศักยภาพให้เข้ามาท�ำงานในบริษัทฯ

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
•	 การทบทวนโครงสร้างการด�ำเนินงาน ค่านิยม ตลอดจนถึงวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การลดและแก้ไขข้อร้องเรียนของพนักงานที่มีต่อการด�ำเนินงานบริษัทฯ

•	 การวางแผนอัตราก�ำลังให้เหมาะสมและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริษัทฯ

•	 การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้คงอยู่กับบริษัทฯ ตลอดจนรักษาและเพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน

•	 การปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

•	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น 

•	 การทบทวนแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสม�ำ่เสมอ

แผนการด�ำเนินงาน 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นว่า “พนักงาน” เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมาย 

การด�ำเนินงานธุรกิจและช่วยสร้างการเติบโต ท่ามกลางการแข่งขันในสถานการณ์การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน อีกทั้งยังมีส่วนช่วย 

ในการพัฒนาบริษัทไปสู่ความย่ังยืน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญต่อการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรบุคคล 

อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลนั้นสามารถสร้างให้เกิดคุณค่าสูงสุดกับบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงเริ่มต้นตั้งแต่การวางแผนอัตราบุคลากรแทนต�ำแหน่งท่ีก�ำลังจะว่างลง เพ่ือก�ำหนดระยะเวลาในการสรรหา 

ได้อย่างชัดเจน และสามารถก�ำหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน จากน้ันท�ำการสรรหาพนักงานทั้ง กระบวนการ

สรรหาภายในและสรรหาจากภายนอก และหลังจากน้ันจึงท�ำการประเมินผลก่อนท่ีจะคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีและเหมาะสม

ที่สุดในต�ำแหน่งงานนั้น ๆ
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การดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีศักยภาพ
บริษัทฯ มุ ่งเน้นการวิเคราะห์ความสามารถของพนักงานเป็นหลัก โดยการน�ำข้อมูลเชิงลึกที่ได้จากการประเมินผล 

การปฏิบัติงานมาเป็นปัจจัยในการยกระดับคุณภาพชีวิตการท�ำงานของพนักงาน เพ่ือดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ

ให้คงอยู่กับบริษัทฯ ได้นานที่สุด เพื่อให้พนักงานมีส่วนช่วยขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโต ก้าวหน้า และสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันกับองค์กรต่าง ๆ ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์ แนวทางการบริหาร และแนวทางการปฏิบัติ โดยค�ำนึงถึง 

การก�ำหนดสวัสดิการ ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม การจัดกิจกรรมสังสรรค์เพ่ิมความสุขแก่พนักงาน  

และการส่งเสริมสิทธิเสรีภาพในการเจรจาต่อรองระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กร 

บรษิทัฯ มุง่เน้นการพัฒนาศกัยภาพของบคุลากร ตลอดจนส่งเสรมิให้พนกังานในบรษิทัมคีวามรูค้วามสามารถ และมทีกัษะ

ในการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง การศึกษาดูงาน ไปจนถึงการแบ่งปัน

ถ่ายทอดประสบการณ์การท�ำงานระหว่างกัน ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นว่าหากพนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีทัศนคต ิ

ท่ีดีต่อการท�ำงานย่อมจะสร้างประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและบรรลุเป้าหมายของบริษัทท่ีก�ำหนดไว้ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ท�ำการส�ำรวจแผนการด�ำเนินงาน และโครงสร้างต่าง ๆ  เพ่ือรวบรวม ปรบัปรงุ แก้ไขข้อมลูจากทกุสายงาน 

อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งได้จัดท�ำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดตัวชี้วัดระดับประสิทธิภาพท้ังในระดับองค์กร 

และระดบัหน่วยงาน รวมถึงทบทวนลกัษณะงานให้สอดคล้องกบัแผนการด�ำเนินงานของธุรกิจ เพือ่น�ำไปสูก่ารสร้างระบบการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างครอบคลุมและครบถ้วน พร้อมกับน�ำผลการประเมินไปจัดท�ำแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

ในปีต่อไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการท�ำงานของพนักงานให้ตอบสนองต่อการด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต 

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด  

637 คน

จำ�นวนข้อร้องเรียนของพนักงาน 0 เรื่อง

ระดับความพึงพอใจของพนักงาน 

ที่มีต่อบริษัทฯ 72.6%

จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย  

1.05 ชั่วโมง/คน/ปี 

จำ�นวนเงินลงทุนในการฝึกอบรมและ

พัฒนาบุคลากร 552,091 บาท 
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
“บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับประเด็นด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน

เป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพื่อลดอุบัติเหตุและอัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์  

ซึ่งมาตรการดังกล่าวครอบคลุมไปถึงบุคคลอื่นที่เข้ามาด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ในพื้นที่ของบริษัท”

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยมีความส�ำคัญเป็นอย่างมากในการด�ำเนินธุรกิจ ความเส่ียงจากการเกิดอุบัติเหต ุ

ในสถานประกอบการสามารถส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเยียวยาผลกระทบท่ีเกิดขึ้น  

ทั้งนี้ประเด็นด้านอาชีวอนามัยครอบคลุมทั้งสุขภาพและสวัสดิภาพของพนักงานและผู้ที่เข้ามาด�ำเนินการในสถานประกอบการ  

และรวมถึงสภาพแวดล้อมของสถานประกอบการที่มีความปลอดภัยและเอื้อต่อการท�ำงานด้วย

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
•	 มุ่งมั่นที่จะลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุอันก่อให้เกิดผลกระทบอันร้ายแรงจนถึงขั้นเสียชีวิตลงให้เป็นศูนย์ 

•	 บริษัทฯ ไม่มีสถิติการเจ็บป่วยเนื่องจากการท�ำงานของพนักงานในปี 2565

•	 มีการด�ำเนินการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานก่อนที่จะเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่ 

แผนการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานซึ่งสอดคล้อง 

กับกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานในการบริหารและการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  

รวมถึงกฎหมายแรงงานสมัพันธ์ คณะกรรมการชดุน้ีประกอบไปด้วย ตวัแทนฝ่ายนายจ้าง ตวัแทนฝ่ายลกูจ้าง กรรมการ เลขานกุาร 

และเจ้าหน้าทีวิ่ชาชพีด้านความปลอดภัย โดยคณะกรรมการจะมกีารจดัประชมุเดอืนละ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณานโยบายและแผนงาน 

ด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน เพ่ือป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุส�ำหรับลูกจ้าง ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอกท่ีเข้ามา 

ปฏิบัติงาน และการอบรมด้านความปลอดภัย
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โครงสร้างคณะกรรมการความปลอดภัยฯ

นอกจากน้ีทางบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  

เพือ่เป็นแนวทางในการป้องกันอบุตัเิหตแุละอบุตัภิยัส�ำหรบัพนกังาน ลกูค้า และผูท้ีเ่ข้ามาตดิต่อ เพ่ือสวสัดภิาพแก่ชวิีตและทรพัย์สนิ 

ท้ังนี้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานจะเป็นผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการตามนโยบายให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

โดยพนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อจะต้องถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยเรื่องความปลอดภัยและมาตรฐานต่าง ๆ  

ที่ทางบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ดังต่อไปนี้

1.	 สร้างวัฒนธรรมเชิงรุกในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ผ่านเจตนารมณ์ 

ของผู้บริหาร และการมีส่วนร่วมของพนักงานในบริษัทฯ ทุกคน

2.	 ด�ำเนินการให้เกิดความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ของพนักงานทุกคน

3.	 มุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ เพ่ือให้สามารถลดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน รวมถึงโรคจากการท�ำงาน  

อย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์และวางมาตรการเป็นนโยบายในเชิงป้องกันเพ่ือมิให้เกิด

อุบัติเหตุอย่างต่อเนื่อง

4.	 มุ่งมั่น ส่งเสริมให้พนักงานรวมถึงผู้รับเหมาท่ีเข้ามาปฏิบัติงาน ตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบ เรื่องความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ของตนเองและเพื่อนร่วมงาน รวมถึงโดยรอบพื้นที่ปฏิบัติงาน

5.	 ส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือให้เกิด

การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

6.	 สร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้การเฝ้าระวังเหตุการณ์ท่ีท�ำให้เกิดความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

ประธานคปอ.

ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง

ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง

ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง

ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง

ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง

ตัวแทนฝ่ายนายจ้าง

กรรมการ/เลขานุการ/
จป.วิชาชีพ

ตัวแทนฝ่ายลูกจ้าง

ตัวแทนฝ่ายลูกจ้าง

ตัวแทนฝ่ายลูกจ้าง

ตัวแทนฝ่ายลูกจ้าง

ตัวแทนฝ่ายลูกจ้าง

ตัวแทนฝ่ายลูกจ้าง

ตัวแทนฝ่ายลูกจ้าง
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7.	 ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน ภายใต้กฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเคร่งครัด

8.	 พนักงานทุกคนต้องค�ำนึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ  

ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน

9.	 พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  

ของบริษัทฯ และมีสิทธิ เสนอแนะความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีการท�ำงานให้ปลอดภัย

10.	 ด�ำเนนิการให้มกีารประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้จากการปฏิบติังาน สภาวะแวดล้อมในการท�ำงาน จดัให้มมีาตรการ

ป้องกันท่ีเพียงพอในการก�ำจดั ลด และควบคมุอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ กระตุน้ และสนับสนุนให้พนกังานเสนอความคดิเห็น  

การปฏิเสธงานที่มีความเสี่ยงสูงแต่ยังขาดการประเมิน และ/หรือ ขาดมาตรการป้องกันที่เพียงพอ

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

การฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟท้ังองค์กรปีละ 2 ครั้ง โดยการฝึกซ้อมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลัก 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องของอัคคีภัย และวิธีการป้องกันเมื่อเกิดเหตุอัคคีภัย โดยบริษัทมีเป้าหมายให้พนักงาน

ของแต่ละหน่วยงานอย่างน้อยร้อยละ 40 สามารถใช้อุปกรณ์ดับเพลิง ระงับเหตุเพลิงไหม้ได้ทันที และสามารถป้องกัน 

การสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินจากเหตุอัคคีภัย

จำ�นวนอัตราการบาดเจ็บของพนักงาน (IR)  0 คร้ัง

จำ�นวนการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR)  0 คร้ัง

อัตราโรคที่เกิดจากการทำ�งาน (ODR)     0 ครั้ง

อัตราวันขาดงาน (LDR)                         0 ครั้ง

จำ�นวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำ�งาน 

0 ราย

หน่วยงานที่ได้รับการประเมินความเสี่ยง

ด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม 

ในการทำ�งาน จำ�นวน 6 หน่วยงาน

จำ�นวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำ�งาน 

0 ราย

การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของบริษัทในรอบปี 2565 สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ด้านหลักดังนี้

1.	 ด้านความปลอดภัย

ทางบริษัทฯ ได้มีการจัดการอบรมด้านความปลอดภัยต่าง ๆ  ให้แก่พนักงาน เพื่อเตรียมความพร้อมและเพิ่มพูนทักษะให้แก่

พนักงานเมื่อประสบกับอุบัติเหตุและสถานการณ์อันตรายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในกรณีที่เกิดอัคคีภัย หรือพบผู้บาดเจ็บหรือล้มป่วย 

ในสถานประกอบการ โดยในปี 2565 ที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนกิจกรรมอบรมด้านความปลอดภัยดังนี้
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การอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน

การอบรมการปฐมพยาบาลนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานสามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อื่นได้เมื่อประสบเหตุการณ์

อันตราย ในการฝึกอบรมดังกล่าวพนักงานจะทราบถึงวิธีการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการกู้ชีพข้ันพ้ืนฐาน เช่น การห้ามเลือด 

การกระตุ้นหัวใจ การผายปอด และการปฐมพยาบาลบาดแผลทุกชนิด ตลอดจนการเคล่ือนย้ายผู้ป่วยอย่างถูกต้อง ก่อนท่ีจะน�ำ

ส่งต่อไปยังโรงพยาบาล

การให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในที่ท�ำงาน

พนกังานทุกคนจะต้องได้รบัการอบรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยในระหว่างการปฐมนเิทศน์พนักงานท่ีเข้ามาใหม่

จะมีการจัดการอบรมการให้ความรู้ด้านความปลอดภัยในที่ท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความปลอดภัย 

ในการท�ำงานมากขึ้น และเพื่อสร้างจิตส�ำนึกเรื่องการป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในการท�ำงาน

2.	 ด้านอาชีวอนามัย

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยอาชวีอนายมยัและความปลอดภัยและมาตรฐานต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือความปลอดภัย 

ของพนักงานและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุอาจส่งผลกระทบต่อร่างกายและสุขภาพของพนักงานและผู้ท่ีเข้ามาด�ำเนินการภายใน

สถานประกอบการ ทางบรษิทัได้จดัหาอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบคุคล (PPE) ไม่ว่าจะเป็น ท่ีครอบหู ถุงมอืเหลก็ หรอืผ้าปิดจมกู 

เป็นต้น ให้แก่พนักงานที่ท�ำงานในจุดที่ก�ำหนด โดยพนักงานจะต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ทางบริษัทยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพของพนักงานปัจจุบันและพนักงานท่ีเข้ามาใหม่ โดยการตรวจสุขภาพ 

ของพนักงานปัจจุบัน นอกเหนือจากการตรวจสุขภาพประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้ง จะมีการตรวจสุขภาพตามความเส่ียงของงาน  

เช่น ตรวจการท�ำงานของตับ ตรวจหาสาร Toluene, Acetone, Ketone ในปัสสาวะ ตรวจหาสารตะกั่วในเลือด ตรวจสมรรถภาพ

การได้ยินและสมรรถภาพปอด เป็นต้นเพ่ือหาความผิดปกติจากการท�ำงานท่ีมีความเสี่ยงในบริษัท ส่วนพนักงานท่ีเข้ามาใหม ่

ในช่วงปี 2565 นี้ จะมีการตรวจสุขภาพของพนักงานเข้าใหม่ภายใน 30 วันเพื่อเป็นการเฝ้าระวังและป้องกันโรคจากการท�ำงาน
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นอกเหนือจากการด�ำเนินการท่ีได้กล่าวมาในข้างต้น ทางบริษัทได้มีการบันทึกข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุอันเน่ืองมาจากาการ

ท�ำงานโดยมกีารเก็บบนัทกึและเปรยีบเทยีบข้อมลูย้อนหลงั 3 ปี โดยจ�ำนวนอบุตัเิหตอุนัเนือ่งมาจากการท�ำงานท่ีเกิดขึน้ในรอบปี 2565  

ยังคงทีจ่ากปีท่ีแล้ว โดยอบุตัเิหตสุ่วนใหญ่มคีวามรนุแรงเลก็น้อย ซึง่ส่งผลให้ผูท้ีไ่ด้รบับาดเจบ็หยุดงานไม่ถึง 3 วัน ท้ังนีท้างบรษิทัฯ 

ยังคงรักษาเป้าหมายที่ไม่มีอัตราการเสียชีวิตอันเนื่องมาจากการท�ำงาน

3.	 ด้านสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ทางบริษัทฯ ได้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงานประจ�ำปี โดยมีการตรวจวิเคราะห์ท้ังแสงสว่าง เสียง ความร้อน  

ฝุ่น น�้ำทิ้ง และสารเคมี เพื่อให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานมีความปลอดภัยและเอื้อต่อการท�ำงานของพนักงาน โดยผลการตรวจ

ทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งนี้ข้อมูลจากการตรวจประจ�ำปีดังกล่าวจะถูกน�ำมาใช้ประกอบการเฝ้าระวัง และก�ำหนดแนวทาง

ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานเกิดความมั่นใจในความปลอดภัยของสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน และไม่มีความเสี่ยงในการเกิดโรคอันเนื่องมาจากการท�ำงาน 
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การมีส่วนร่วมต่อการพฒันาชุมชน  
“บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนจะต้องด�ำเนินการควบคู่ไปกับ 

การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม เนื่องจากสังคมถือเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก

ที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ”

ในปี 2565 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคญัของการมส่ีวนร่วมในการพัฒนาชมุชนและสงัคม ซึง่บรษิทัฯ ถือเป็นหน่ึง

ในกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัทีท่างบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญั บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวนโยบายในการมุง่สร้างความสมัพันธ์อนัดแีละสร้าง

คุณค่ารวมกันกับสังคม โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่ในพื้นที่บริเวณรอบโรงงาน เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับชุมชนและสังคม นอกจากนี้ยัง

ถือเป็นการสร้างความตระหนกัรูข้ององค์กร (Brand Awareness) ประชาชนในวงกว้าง ซึง่เป็นการเพ่ิมคุณค่าทางธุรกิจอย่างมาก อกี

ทั้งยังเป็นการช่วยเสริมสร้างความผูกผันต่อองค์กรของพนักงานอีกทางหนึ่ง 

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
•	 การด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม บริเวณรอบพื้นที่โรงงานของบริษัทฯ  

และขยายขอบเขตไปยังชุมชนข้างเคียง

•	 การวางแผนในการประเมินผลกระทบจากการด�ำเนินงานขององค์กรที่มีต่อชุมชน

•	 จ�ำนวนเงินที่ช่วยเหลือชุมชมโดยรอบโรงงาน  207,000 บาท

•	 จ�ำนวนพนักงานทีเ่ป็นบคุคลในชมุชนบรเิวณรอบโรงงาน 86 คน (พ้ืนท่ีอืน่ในจงัหวดั 53 คน / แพรกหนามแดง 33 คน)

•	 การท�ำกิจกรรม CSR เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

•	 การประเมินความพึงพอใจของชุมชน รวมไปถึงการลดผลกระทบและข้อร้องเรียนจากชุมชน 

แผนการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ มีแผนงานในการสร้างส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชน โดยตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนรอบข้าง และสร้าง 

ความสมัพันธ์กบัชมุชน โดยด�ำเนนิการสร้างการมส่ีวนร่วมกับชมุชนท่ีอยู่รอบ ๆ  บรเิวณโรงงาน ผ่านการให้ความช่วยเหลอืในโครงการ

ต่าง ๆ แก่ชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน อีกท้ังยังสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในชุมชน  

ซึ่งการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงาน มีส่วนร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้บริษัทฯ ค�ำนึงถึงเรื่องการสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการจ้างงานกับบุคลากรท่ีอาศัย

อยู่ในชุมชนรอบ ๆ พ้ืนท่ีโรงงาน เพ่ือสร้างรายได้และเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนบริเวณรอบข้างโรงงาน  

โดยในพ้ืนที่รอบโรงงาน ซึ่งการจ้างงานคนในชุมชนเป็นบุคลากรท่ีอาศัยอยู ่ในต�ำบลแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา  

จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งเป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ใกล้กับพื้นที่ของโรงงาน
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ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

ไม่มีชุมชนที่ได้รับผลกระทบ 

จากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนบริเวณใกล้เคียง 

จำ�นวนเงินที่ช่วยเหลือชุมชมโดยรอบ

โรงงาน 207,000 บาท 

จำ�นวนพนักงานที่เป็นบุคลลในพื้นที่ใกล้

โรงงาน 86 คน

กิจกรรมเพื่อสังคม

ภายในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ยังคงเป็นประเด็นหลักท่ีสร้างผลกระทบให้กับชุมชน  

ทางบริษัทได้สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนท่ามกลางการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 โดยบริษัทฯ ได้มอบเครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์  

และสิ่งของเครื่องใช้ (ถาดหลุม ช้อน แก้วน�้ำ) ส�ำหรับผู้ป่วยที่ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 จ�ำนวน 1,000 ชุด ให้กับโรงพยาบาลสนาม 

อัมพวาร่วมใจ และอีก 1,000 ชุด ให้กับโรงพยาบาลสมเด็จพระพุทธเลิศหล้า โรงพยาบาลอัมพวา และโรงพยาบาลปากท่อ  

เพ่ือน�ำไปใช้ประโยชน์ภายในโรงพยาบาลและรักษาผู้ป่วยท่ีติดเชื้อโควิด-19 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้สนับสนุนอาหารและ 

เครื่องดื่มให้กับโรงพยาบาลสนามอัมพวาร่วมใจ ซึ่งเป็นโรงพยาบาลสนามเพียงแห่งเดียวท่ีต้ังอยู่ในบริเวณพ้ืนท่ีใกล้เคียงบริษัทฯ 

โดยมวัีตถุประสงค์ในการจดัตัง้เพ่ือรองรบัผูป่้วยท่ีตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ในพืน้ท่ีและชมุชนใกล้เคียง ซึง่มกีารแพร่ระบาดเป็นจ�ำนวน

มากในขณะนั้น

ประมวลภาพการกิจกรรมการสร้างส่วนร่วมกับสังคมท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19
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นอกจากการสร้างความสมัพันธ์ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ทางบรษิทัยังคงด�ำเนินการสร้างความสมัพันธ์

กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในชมุชน เพ่ือสร้างความเชือ่ถือให้กับองค์กร โดยในปี 2565 ทีผ่่านมาบรษิทัได้ด�ำเนนิการสร้างความสมัพันธ์

กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในชมุชนดงัน้ี

•	 สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์เครื่องปรินท์เตอร์จ�ำนวน 1 ชุด (มูลค่า 43,335 บาท) ให้แก ่

สถานีต�ำรวจภูธรยี่สาร จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต�ำรวจในการท�ำงาน

สืบสวนสอบสวนคดีให้แก่ประชาชน  

•	 สนับสนุนเงินจ�ำนวน 20,000 บาท ให้แก่องค์กรบริหารส่วนต�ำบลแพรกหนามแดง จังหวัดสมุทรสงคราม  

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการขุดลอกคูคลอง ก�ำจัดวัชพืชภายในพื้นที่ต�ำบลแพรกหนามแดง

•	 สนับสนุนปัจจัย จ�ำนวน 10,000 บาท ในการจัดงานออกเมรุพระราชทานเพลิงศพ พระครูพิทักษ์รัตนากร  

อดีตเจ้าอาวาสวัดเจริญรัตนาราม ต�ำบลแพรกหนามแดง อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

•	 สนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาโครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต�ำบลแพรก

หนามแดง เพื่อเป็นต้นแบบของแหล่งการเรียนรู้ด้านการด�ำเนินวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับต�ำบล

ตามรอยรัชกาลที่ 9 โดยบริษัทได้สนับสนุนงบประมาณในการขับเคลื่อนพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ดังนี้ 

•	 เป็ดพันธุ์ไข่ จ�ำนวน 50 ตัว ตัวละ 230 บาท 		  เป็นเงิน 11,500 บาท

•	 อาหารเป็ดไข่ จ�ำนวน 20 ลูก ลูกละ 450 บาท		  เป็นเงิน 	 9,000 บาท

ประมวลภาพกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานบริเวณรอบ ๆ พื้นที่โรงงาน 
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นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมอื่น ๆ เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมให้กับชุมชน ทั้งกิจกรรมออกก�ำลังกาย และการให ้

ทุนการศึกษากับเยาวชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นผู้สนับสนุนหลักในการจัดกิจกรรม  

“งานว่ิงอมัพวา ซนัเซท รนั ตอนตะวันตกดนิ ถ่ินอมัพวา ครัง้ท่ี 1” ซึง่จดัขึน้เมือ่วันเสาร์ท่ี 21 พฤษภาคม 2565 โดยมผู้ีเข้าร่วมกิจกรรม 

จ�ำนวน 1,500 คน โดยบริษัทได้น�ำเครื่องดื่มผลิตภัณฑ์วิตามิน C BOOM จ�ำนวน 4,000 ขวด แจกให้กับนักวิ่ง และผู้ที่เข้าร่วม

กิจกรรมทุกคน ณ วัดภุมรินทร์กุฎีทอง อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และได้ร่วมเป็นผู้สนับสนุนหลักในการจัดกิจกรรม  

“งานวิ่งค่ายบางกุ้ง 4 ฮาล์ฟ มาราธอน ตอน ศัตรูที่มองมิเห็น” เมื่อวันอาทิตย์ที่ 23 ตุลาคม 2565 โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 

จ�ำนวน 3,000 คน โดยบริษัทฯ ได้น�ำเคร่ืองดื่มผลิตภัณฑ์ชานมไข่มุก MABU BOBA จ�ำนวน 4,000 ขวด แจกให้กับนักว่ิง  

และผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคน ณ ค่ายบางกุ้ง อ�ำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม

และในปี 2565 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นคุณค่าของเยาวชน ท่ีจะเติบโตข้ึนมาเป็นบุคลากรอันส�ำคัญย่ิงของประเทศในอนาคต 

บริษัทฯ จึงได้เริ่มกิจกรรมน�ำร่องในการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับเยาวชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม ในปี 2565 บริษัทฯ  

ได้มอบทุนการศกึษาให้กับนกัเรยีนโรงเรยีนบ้านบางบ่อ อ�ำเภอเมอืงฯ จงัหวัดสมทุรสงคราม จ�ำนวน 41 ทุน เพ่ือส่งเสรมิและสนับสนนุ

ให้เยาวชนในพื้นที่ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไป

ประมวลภาพกิจกรรมออกก�ำลังกาย

ประมวลภาพกิจกรรมสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับเยาวชน
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สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า 
“สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้าเป็นสิ่งที่ทางบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 

เป็นอย่างมาก ทางบริษัทให้ความส�ำคัญกับมาตรฐานด้านสุขภาพ  

และความสะอาดของสินค้าเป็นอันดับต้นในกระบวนการผลิตสินค้า  

เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าสิ่งนี้คือหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ในการส่งมอบสินค้าที่ปลอดภัยให้ถึงมือลูกค้า”

บริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องด่ืมชั้นน�ำ ซึ่งสินค้าน้ันใช้เพ่ือการบริโภค จึงหลีกเลี่ยง 

ไม่ได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ น้ันจะต้องค�ำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นพ้ืนฐานในการด�ำเนินงาน  

การน�ำมาตรฐานด้านสขุภาพและความสะอาดของสนิค้าจงึเป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคญัเป็นอย่างมาก เพราะเราเชือ่ว่าบรษิทัฯ  

มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการส่งมอบสินค้าท่ีปลอดภัยให้ถึงมือลูกค้า จึงเกิดเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงงานและ 

กระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานระดับสากล รวมถึงแนวทางในการพัฒนาสินค้าของบริษัทฯ จ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องค�ำนึงถึง 

ความปลอดภัยของผู้บริโภคและมาตรฐานสากลด้วยเช่นกัน

เป้าหมายการด�ำเนินงาน
บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิงานด้านมาตรฐานด้านสขุภาพและความปลอดภยัของลกูค้า โดยมกีารก�ำหนด

ทั้งเป้าหมายในระยะสั้น (ภายใน 3 - 5 ปี) และเป้าหมายระยะยาว (5 ปี ขึ้นไป) ดังต่อไปนี้

•	 เป้าหมายระยะสั้น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพให้สินค้าของบริษัทฯ มีความหลากหลาย  

และสอดรับกับแนวโน้มในการบริโภคที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งน้ีบริษัทฯ มุ่งท่ีจะพัฒนาสินค้าที่มีคุณประโยชน์

ทางโภชนาการ และเป็นสินค้าท่ีมีความย่ังยืน และอยู่ในตลาดได้อย่างต่อเนื่องยาวนาน ครองใจผู้บริโภค 

ในทุกยุคทุกสมัย

•	 เป้าหมายระยะยาว บรษิทัฯ วางเป้าหมายระยะยาวในการมุง่เป็นผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายเครือ่งดืม่ทีม่คีวามแขง็แรง

ในด้านของคณุภาพและเป็นประโยชน์ต่อสขุภาพ โดยบรษิทัยึดหลกั Innovation Plus Creativity ในการสร้างสรรค์

และพัฒนาสนิค้าตามมาตรฐานระดบัสากล รวมทัง้ขยายตลาดให้ครอบคลมุในทกุประเทศทัว่โลก โดยเน้นคณุภาพ

ของสนิค้าและคุณประโยชน์ต่อสขุภาพของผู้บรโิภคเป็นจดุขาย เพ่ือสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าของทางบรษิทัฯ 

แผนการด�ำเนินงาน
เนื่องจากอาหารและเครื่องดื่มที่ท�ำมาจากพืช (Plant-based Product) ก�ำลังเป็นกระแสหลักของผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร 

และเคร่ืองดื่มทั่วโลก ทางบริษัทฯ จึงเล็งเห็นแนวโน้มการเติบโตของบริษัท และความส�ำคัญในการปรับเปลี่ยนเพ่ือสอดรับ 

กับแนวโน้มการบริโภคที่จะเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทฯ จึงมีการวางแผนพัฒนาสินค้าในกลุ่ม Plant-based และมีเป้าหมาย 

ที่จะเพิ่มยอดขายให้กับสินค้าในกลุ่มนี้ในปี 2566

บริษัทฯ วางแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นไปในกลุ่มเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ โดยเกณฑ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

จะค�ำนึงถึงคุณค่าทางโภชนาการเป็นส�ำคัญ โดยยังคงรสชาติที่อร่อย และยังมุ่งเน้นให้สินค้าได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยของ 

อาหารและเครื่องดื่ม ตลอดจนได้รับมาตรฐานในระดับสากล โดยบริษัทฯ เข้ารับการประเมินจากผู้ก�ำหนดมาตรฐานต่าง ๆ  

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและโรงงาน ให้ยังคงรักษามาตรฐานเดิมท่ีได้รับ และผ่านการประเมินมาตรฐานใหม่ ๆ ที่สูงข้ึน 

ในอนาคต
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดแผนการแก้ไขและบรรเทาผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดยจัดให้มีการเปิดรับฟัง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคู่ค้าและผู้บริโภคอยู่เสมอ และเตรียมความพร้อมในการด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง 

ของข้อมูล และด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงเพ่ือบรรเทาผลกระทบ โดยการรับเรื่องร้องเรียนและส�ำรวจความคิดเห็นผ่านฝ่ายขาย 

และฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ที่มีปฏิสัมพันธ์กับทางลูกค้าของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวม

ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ ร้อยละ 87%

ผลิตภัณฑ์ร้อยละ 100 ของบริษัทฯ ปฏิบัติ

ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย 

มีข้อร้องเรียนด้านคุณภาพและ 

ความปลอดภัยของสินค้าจากลูกค้า 

จำ�นวน 9 เรื่อง

ภาคผนวก
จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด

ประเภท
จำ�นวน

ชาย หญิง

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด 365 272

จำ�นวนพนักงานรายเดือน 95 119

จำ�นวนพนักงานรายวัน 270 153

ความหลากหลายของบุคลากร

ประเภท
เพศ (คน) อายุ (คน)

เชื้อชาติ
ชาย หญิง <30 30-50 >50

คณะกรรมการบริษัทฯ 6 3 0 5 4 ไทย

ผู้บริหารระดับสูง 2 3 0 4 1 ไทย

ผู้บริหารระดับกลาง 4 10 0 13 1 ไทย

ผู้บริหารระดับต้น 8 20 1 27 0 ไทย

พนักงาน 351 239 259 312 19 ไทย และพม่า
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จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย

ประเภท จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี)

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด 1.05

จำ�นวนพนักงานรายเดือน 4.41

จำ�นวนพนักงานรายวัน 3.46

ตำ�แหน่งงาน จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี)

ผู้บริหารระดับสูง 42.00

ผู้บริหารระดับกลาง 17.93

ผู้บริหารระดับต้น 13.16

พนักงาน 1.17

สถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงาน

ความรุนแรง
จำ�นวนครั้ง หรือ จำ�นวนคน/ปี 

2565

ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย และไม่มีการหยุดงาน (คน) 9

รุนแรงถึงขั้นหยุดงาน ไม่เกิน 3 วัน (คน) 0

รุนแรงขั้นหยุดงาน เกิน 3 วัน (คน) 0

เสียชีวิต (คน) 0

จำ�นวนครั้งที่เกิดอุบัติเหตุ (ครั้ง) 9

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ แยกตามอวัยวะที่ได้รับบาดเจ็บ
จำ�นวนครั้ง/ปี 

2565

ศีรษะ 1

ตา คิ้ว 1

มือ -

นิ้วมือ 3

แขน -

ลำ�ตัว เอว 1

ขา 1

เท้า 2
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3.4.3 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ถือเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศท้ังในแง่การสร้างรายได้ 

การจ้างงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังน้ันบุคลากรทุกคนจึงมีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมให้องค์กร 

มีบรรษัทภิบาลหรือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บริษัทสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับทั้งตนเองและสังคมได้อย่างย่ังยืน  

โดยต้องมกีารวางโครงสร้างและระบบการก�ำกับดแูลกิจการอย่างมปีระสิทธิภาพท้ังด้านการก�ำกับดูแล การติดตาม และการประเมนิผล  

เพื่อให้ทุกฝ่ายมีแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันตามหลักพื้นฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ควรสร้างประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสมดุล บริษัทฯ จึงควรเข้าใจความต้องการ

และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่มีความแตกต่างกันแล้ว ยังต้องก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่ม

ในระบบการก�ำกับดูแลกิจการไว้อย่างชัดเจนและอย่างมีจริยธรรม รวมถึงสอดคล้องตามที่กฎหมายก�ำหนดและตามแนวทาง 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรให้ด�ำเนินไปได้อย่างยั่งยืน

เป้าหมายการดำ�เนินงานด้านธรรมาภิบาล

เป้าหมายการดำ�เนินงาน ปี 2565

ข้อพิพาทที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย (กรณี) 0

ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย (กรณี) 0

การทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้น (กรณี) 0

การรั่วไหลของข้อมูลหรือการถูกโจมตีทางไซเบอร์ (ครั้ง) 0

แผนการดำ�เนินงานด้านธรรมาภิบาล

•	 วางแผนในการเข้าร่วมโครงการส�ำรวจและติดตามพัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย (Corporate Governance Report : CGR)

•	 วางแผนเตรียมการเข้าร่วมการประเมฺินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist)

•	 ควบคุมและวางแนวทางในการป้องกันทุจริตคอร์รัปชันในทุกการด�ำเนินงานในรูปแบบเชิงรุก

•	 วางแผนการเข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ Private Sector 
Collective Action against Corruption (CAC)

•	 ทบทวนนโยบายและแนวทางในการต่อต้านการทุจริตที่เป็นรูปธรรม 
และสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับและขยายผลไปยังคู่ค้า 
หรือพันธมิตรทางธุรกิจต่อการต่อต้านการทุจริต
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•	 การปรับแผนการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้าให้ครอบคลุมกับทุกรูปแบบการด�ำเนินงาน

•	 การฝึกอบรมให้ความรู้คู่ค้า เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ปรับปรุงระบบการด�ำเนินงานให้มีความเสถียร และมีประสิทธิภาพ

•	 พัฒนาบุคลากรของบริษัทให้รู้เท่าทันเทคโนโลยี

•	 การวางระบบป้องกันไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล 

•	 ปรับปรุงและทบทวนนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•	 การน�ำนวัตกรรมมาปรับใช้ในผลิตภัณฑ์และบริการอย่างสร้างสรรค์

•	 การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มปริมาณการผลิต

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

ไม่มีข้อพิพาทและข้อร้องเรียน 
จากผู้มีส่วนได้เสีย

มีการสื่อสารนโยบายด้านการทุจริตไป
ยังบุคลากรภายในองค์กร

การตรวจประเมินคู่ค้าประจ�ำปี  
ตามแผนงานของฝ่าย Quality Control

ไม่พบกรณีที่บริษัทฯ ถูกโจรกรรมทาง
ไซเบอร์และข้อมูลรั่วไหล

จ�ำนวนคู่ค้ารายใหม่  
29 ราย

ไม่มีกรณีการทุจริตเกิดขึ้น 
ภายในองค์กร
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

กฎระเบียบ และข้อปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ เชื่อมั่นเป็นอย่างย่ิงว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างย่ังยืน  

และเป็นหัวใจส�ำคัญท่ีน�ำไปสู่ความส�ำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ส�ำคัญสูงสุด แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

จะช่วยท�ำให้มั่นใจได้ว่า ทุกการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นอย่างโปร่งใส มีจรรยาบรรณ และสอดคล้องตามกฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด

เป้าหมายในการด�ำเนินงาน

•	 ไม่มีข้อพิพาทที่เกิดขึ้นในทุกกระบวนการด�ำเนินงาน

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การเข้าร่วมโครงการส�ำรวจและติดตามพัฒนาการด้านการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทย 

(Corporate Governance Report : CGR) ภายในปี 2566

•	 การเข้าร่วมการประเมฺินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ภายในปี 2566

แผนการดำ�เนินงาน
บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ

บรษิทัจดทะเบียน ปี 2560 ซึง่ครอบคลมุเน้ือหาทีส่�ำคญั อาท ิโครงสร้างการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการ ตลอดจนหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการบรหิารจดัการท�ำให้เกิดความเชือ่มัน่ว่าการด�ำเนินงานใด ๆ  ของบรษิทัฯ ด�ำเนนิงานด้วยความเป็นธรรม สร้างความน่าเชือ่ถือ 

และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโตได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถศึกษา นโยบายหรือแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีขององค์กรได้ในส่วนที่ 2 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2565 ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกิดจากการ 

ไม่ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใด ๆ
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การต่อต้านการทุจริต
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดมั่น 

ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั้ง

ยังสามารถสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวทางส�ำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน มีการจัดท�ำแผนป้องกัน 

ความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน

เป้าหมายการดำ�เนินงาน

•	 ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันในทุกการด�ำเนินงาน

•	 การจัดท�ำนโยบายการต่อต้านการทุจริตที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับต่อการต่อต้านการทุจริต

แผนการดำ�เนินงาน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริต

คอร์รปัชัน่ โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนกัถึงพิษภยัของการทจุรติคอร์รปัชัน่ สร้างค่านยิมท่ีถูกต้อง และเพ่ิมความเชือ่มัน่ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้จะถูกพิจารณาโทษทางวินัย และด�ำเนินคดีตามกฎหมายอีกทั้งยังม ี

การก�ำหนด บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการป้องกันทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก�ำหนดความส�ำคัญของการด�ำเนินนโยบายการต่อต้านการทุจริต ดังนี้

1.	 เพื่อเสริมสร้างจิตส�ำนึกให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม

2.	 เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

3.	 เพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยยึดประโยชน์ของบริษัทและส่วนรวมเป็นหลัก

4.	 เพื่อสร้างแนวร่วมในการป้องกันพฤติกรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร

5.	 เพื่อสร้างกลไกในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต

สามารถดนูโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัทีเ่ว็บไซต์ของบรษิทั www.royalplus.co.th ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ 

“นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ”

นอกจากน้ีบริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน มีการจัดท�ำแผน

ป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวโดยมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ สอบทาน และติดตามผลการตรวจสอบภายใน 

และให้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีพบการทุจริต โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานตรง 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
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ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของบริษัทอย่างเป็นระบบและครบวงจร ตั้งแต่ 

การทบทวนข้อมูลทั้งภายนอกบริษัทฯ การแจ้งเบาะแส การร้องเรียนโดยไม่สุจริต ขอบเขตข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท�ำผิด 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนการด�ำเนินงาน และมาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส รายละเอียดดังนี้

ในกรณีที่ผู้แจ้งพบเห็นความไม่ถูกต้องของการด�ำเนินงาน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่องหรือการกระท�ำผิดกฎหมาย

และผดิจรรยาบรรณ การทจุรติ ประพฤตมิชิอบ หรอืการมส่ีวนร่วมในการให้สนิบนของพนักงานในบรษิทัฯ ท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม 

หรือเรื่องท่ีผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือพบเห็นการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบ

ปฏิบัติงาน สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระท�ำดังกล่าวได้ที่:

1.	 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท�ำเป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน

•	 เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 0-2416-9209 ต่อ 102

•	 ผู้จัดการแผนกกฎหมาย โทรศัพท์ 0-2416-9209 ต่อ 801

2.	 E-mail Address: chairman.ac@royalplus.co.th ของผู้รับข้อร้องเรียน

3.	 เว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ > การแจ้งเบาะแสการทุจริต

4.	 กล่องรับข้อเสนอแนะ

5.	 ไปรษณีย์ บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) (ส�ำนักงานใหญ่) 84/3-7 ซ.พระรามท่ี 2 ซอย 69 แขวงแสมด�ำ  

เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

6.	 ในกรณีผู ้ร ้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ  

ที่จะแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควร เชื่อว่ามีการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีที่ต้องเปิดเผย

ตามที่กฎหมายก�ำหนด

ขั้นตอนการดำ�เนินการ
1.	 เมือ่ได้รบัข้อร้องเรยีน ผูร้บัข้อร้องเรยีนจะด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจรงิ หรอือาจมอบหมายให้บคุคลหรอื

หน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

2.	 ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมาย สามารถเชิญพนักงานท่ีต้องสงสัย หรือมีความเก่ียวข้องกับกรณีท่ีได้รับ 

การร้องเรียนมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใด ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

3.	 หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริงบริษัทฯ จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

3.1	 ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย หรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

ผูร้บัข้อร้องเรยีนจะเสนอเรือ่งพร้อมความเหน็ และแนวทางในการปฏิบตัทิีเ่สนอต่อผูม้อี�ำนาจด�ำเนนิการในบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาด�ำเนินการ

3.2	 ในกรณีที่เป็นเรื่องส�ำคัญ เช่น เรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือขัดแย้ง

กับนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ หรอืเก่ียวข้องกับผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นต้น ผูร้บัข้อร้องเรยีนจะเสนอเรือ่ง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
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3.3	 ในกรณีที่ข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง จะให้ความเห็นและแนวทางบรรเทาความเสียหาย 

ทีเ่หมาะสม และเป็นธรรมต่อผูเ้สยีหาย เสนอต่อผูม้อี�ำนาจด�ำเนินการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณา

4.	 หากการสบืสวนข้อเทจ็จรงิแล้วพบว่าข้อมลูหรอืหลกัฐานทีม่มีเีหตุอนัควรเชือ่ได้ว่าผูท่ี้ถูกกล่าวหาได้กระท�ำผดิจรงิบรษิทัฯ 

จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา พิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐาน

เพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท�ำอันทุจริต ตามที่ได้ถูกกล่าวหา

5.	 หากผู้ถูกร้องเรียน ได้กระท�ำผิดจริง และความผิดน้ัน ถือว่าเป็นการกระท�ำผิดตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ และหากการกระท�ำทุจริตน้ัน ผิดกฎหมาย 

ผู้กระท�ำความผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย

6.	 บริษัทฯ จะแจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียน หรือการกระท�ำผิด หรือการทุจริตให้กับผู้ร้องเรียนที่

ได้เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ และอีเมล์ ตามช่องทางติดต่อที่ได้ให้ไว้ หรือผู้ร้องเรียนสามารถติดตามสถานะ 

ความคืบหน้าการด�ำเนินการผ่านทางช่องทางติดตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด อย่างไรก็ตาม หากมีความจ�ำเป็นเรื่องข้อมูล

ส่วนบคุคลและการรกัษาความลบั บรษิทัฯ อาจไม่สามารถให้ข้อมลูในรายละเอยีดเก่ียวกับการสอบสวนหรอืการลงโทษ

ทางวินัยได้

มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
1.	 บริษัทฯ จะคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ที่แจ้งข้อมูลอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัว 

ผู ้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับโดยจะจ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลให้เฉพาะผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 

ในการด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

2.	 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ�ำเป็น โดยจะค�ำนึงถึงสิทธิส่วนบุคคล ความปลอดภัยของผู้ให้ข้อมูล แหล่งข้อมูล  

และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ

3.	 ผู้ร้องเรียน ผู้ที่แจ้งข้อมูล แหล่งข้อมูล และบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีสิทธิได้รับการชดเชย การบรรเทาความเสียหาย 

ด้วยกระบวนการคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรม

4.	 ผูไ้ด้รบัข้อมลูเรือ่งร้องเรยีนและผูท่ี้เก่ียวข้องกับกระบวนการในการสบืหาข้อเทจ็จรงิ มหีน้าทีเ่ก็บรกัษาข้อมลูรายละเอยีด

ข้อร้องเรยีน รวมทัง้เอกสารหลกัฐานท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องเป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูต่อบคุคลอืน่ท่ีไม่มหีน้าท่ีเก่ียวข้อง

โดยเด็ดขาด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่ทางกฎหมายก�ำหนด

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม 

จ�ำนวนกรณีทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้น 

0 ครั้ง

มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
การทุจริตคอร์รัปชันทั้งองค์กร

พนักงานได้รับการสื่อสารนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ร้อยละ 100

คู่ค้าได้รับการสื่อสารนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
มากกว่าร้อยละ 90

การอบรมด้านทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานใหม่ผ่านการปฐมนิเทศ  
และมีการสื่อสารกับพนักงานปัจจุบันรับทราบนโยบายต่อต้านทุจริต 
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จ�ำนวนคูค้่าท้ังหมด 1,685 ราย 
จ�ำนวนคู่ค้าหลักที่มีความส�ำคัญต่อ 

การด�ำเนินธุรกิจ 301 ราย 

จ�ำนวนคู่ค้ารายใหม่ 29 ราย 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม เคารพซึ่งกันและกัน และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยก�ำหนด 

เป็นแนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกคู ่ค้าในห่วงโซ่อุปทานท่ีมีการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายมาตรฐานความปลอดภัยและ 

อาชวีอนามยั และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ทัง้น้ี บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการพัฒนาศกัยภาพคูค้่าควบคูกั่บการเตบิโตอย่างยัง่ยืน

ร่วมกัน โดยน�ำมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 มาใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการคดัเลอืกคูค้่าโดยพิจารณา

ถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานและการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงกระบวนการคัดเลือก การส่งมอบงาน การประเมินผลและขึ้นทะเบียนคู่ค้า 

และขั้นตอนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และค�ำนึงถึงส่งผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด

เป้าหมายการดำ�เนินงาน
•	 คู่ค้า (ผู้ขาย/ผู้ให้บริการหลัก) รายใหม่ ร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าตามระบบมาตรฐานท่ีบริษัทฯ 

ก�ำหนดไว้

•	 การวางแผนหาคู่ค้าเพ่ิมในกลุ่มวัตถุดิบหลัก เช่น น�้ำ และเน้ือมะพร้าว เพ่ือลดการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก 

ในช่วงนอกฤดูกาล

•	 การอบรมให้ความรู้คู่ค้าในเรื่องคุณภาพและความปลอดภัยประจ�ำทุกปี

แผนการดำ�เนินงาน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า โดยมีวัตถุประสงค์ในการค�ำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ 

และมีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาท่ีก�ำหนดร่วมกัน 

อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า  

ตลอดจนปฏิบตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ  อย่างเคร่งครดั โดยจะมกีารรายงานคูค้่าล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบตัติามข้อผกูพันในสญัญา

และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า
โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มีกระบวนการจัดหาคู่ค้า โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 1. กลุ่มการผลิต (Production)  

ซึ่งประกอบด้วย วัตถุดิบหลัก (Main Raw Material) และบรรจุภัณฑ์หลัก (Main Packaging) และ 2. กลุ่มการบริการดูแลและ

บ�ำรุงรักษา (Service & Maintenance) หลังจากนั้นบริษัทฯ จะท�ำการประเมินคู่ค้า (เฉพาะคู่ค้าในกลุ่มการผลิต) โดยให้คู่ค้า 

ส่งเอกสารแบบประเมนิการคัดเลอืกคูค้่าหรอืผูใ้ห้บรกิาร และด�ำเนนิการตรวจสอบถึงแหล่งผลติส�ำหรบัคูค้่าวัตถุดบิทางการเกษตร

เท่าน้ัน ส�ำหรับคู่ค้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์จะต้องท�ำการปรับปรุงแก้ไขตามท่ีบริษัทฯ ชี้แจง เมื่อผ่านเกณฑ์การประเมินและตรวจสอบ 

จึงสามารถขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้ากับทางบริษัทฯ

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม
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การตรวจประเมินคู่ค้า

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมตรวจสอบประจ�ำปีตามแผนการตรวจประเมินคู่ค้า (Audit Supplier) ของฝ่ายควบคุม 

คุณภาพสินค้า (Quality Control) และฝ่ายจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือตรวจสอบและ

ปรับปรุงการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของกลุ่มคู่ค้า ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของบริษัทฯ โดยในปี 2565 มีจ�ำนวนคู่ค้าหลัก 301 ราย  

คดิเป็นร้อยละ 30 ของคูค้่าหลกัทีไ่ด้รบัการตรวจประเมนิคูค้่า และคูค้่ามากกว่าร้อยละ 90 สามารถแก้ไขและปรบัปรงุการด�ำเนินงาน 

ให้สอดคล้องตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้จดัให้มช่ีองทางการตดิต่อส่ือสารระหว่างบรษิทัฯ และกลุม่คู่ค้า ผ่านช่องทางต่าง ๆ  อาทิ โทรศัพท์ อเีมล 

สื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ Line และ WeChat รวมถึงการเดินทางไปตรวจเยี่ยมพื้นที่ด�ำเนินงานของคู่ค้าเป็นต้น

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล โดยมีการติดตามและ 

วัดผลลัพธ์อย่างใกล้ชิด รวมถึงมีแผนในการปรับเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อลดระดับความเสี่ยงจากภัยคุกคามดังกล่าว และผลกระทบ

อย่างต่อเนื่อง

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ มีความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อบริษัทฯ เน่ืองจากการด�ำเนินธุรกิจน้ันจะต้องอาศัย 

การรวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลจ�ำนวนมากบนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่น ๆ โดยข้อมูลน้ันอาจเป็นข้อมูลที่มี 

ความละเอียดอ่อน อาทิ ทรัพย์สินทางปัญญา ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล ที่บุคคลอื่นสามารถเข้าถึงหรือเปิดเผยโดยไม่ได้

รับอนุญาต ซึ่งอาจส่งผลกระทบด้านลบกับบริษัทได้ ดังนั้นในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญในการปกป้องและรักษา

ข้อมูลโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่มีการเข้าถึงเทคโนโลยีและการโจมตีทางไซเบอร์มีความซับซ้อนมากขึ้น

บริษัทฯ ก�ำหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001 มาตรฐานสากลส�ำหรับระบบการจัดการความปลอดภยัของข้อมูล (ISMS: Information Security Management Systems) 

เพ่ือเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติท่ีเน้นการรักษาความลับ (Confidentiality) ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้งาน 

ของข้อมูล (Availability) ซึ่งนโยบายความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศเปรียบเสมือนข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติ 

ในการพัฒนาระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA)” โดยจดัท�ำนโยบายคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Policy)  

โดยมีผลบังคับใช้กับข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งมีความส�ำคัญกับบริษัทในปัจจุบันและอนาคต

เป้าหมายการดำ�เนินงาน

•	 ปรับปรุงระบบการด�ำเนินงานให้มีความเสถียร และเพิ่มการยืนยันตัวตนโดยใช้หลายปัจจัย  

(MFA: Multi-factor Authentication) ในส่วนของผู้ใช้งานทั่วไป

•	 การป้องกันไม่ให้ข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียรั่วไหล 
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แผนการดำ�เนินงาน
ความปลอดภัยทางไซเบอร์

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดควบคุมการปฏิบัติงานและการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธิภาพและมาตรฐาน บรษิทัฯ จงึได้วางแนวทางในการควบคมุการปฏิบตังิานและการรกัษาความปลอดภัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการวเิคราะห์ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถป้องกนัความเสีย่ง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้และมีประสิทธิภาพเพียงพอ ตลอดจนอยู่ในมาตรฐานท่ียอมรับในการควบคุมการปฏิบัติงานและ 

การรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและพัฒนาองค์กรไปสู ่

ความยั่งยืน โดยนโยบายจะครอบคลุมถึงหัวข้อที่ก�ำหนด ดังนี้

1.	 นโยบายด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (IT Security Policy)

2.	 นโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ (IT Information Security Policy)

3.	 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management)

4.	 นโยบายด้านระดับความส�ำคัญของข้อมูลและระบบสารสนเทศ (Data Classification & Information System)

5.	 นโยบายด้านความปลอดภัยของไฟร์วอลล์ (Firewall)

6.	 นโยบายด้านความปลอดภัยจากการตรวจจับการบุกรุก (Intrusion Prevention System)

7.	 นโยบายด้านการเข้าถึงระบบ (Access Control)

8.	 นโยบายด้านการส�ำรองข้อมูลขององค์กร (Backup Data)

9.	 นโยบายการใช้ซอฟต์แวร์ตามมาตรฐานและมีลขิสทิธ์ิ (Use of standard software and software licensing or copyright)

10.	 นโยบายด้านการใช้งานระบบอีเมล์ (E-mail)

11.	 นโยบายด้านการใช้งานอินเทอร์เน็ต (Internet Security)

12.	 นโยบายด้านการใช้งานเครือข่ายไร้สาย (Wireless) ภายในองค์กร

13.	 นโยบายด้านการแจ้งเหตุการณ์ไม่ปกติ (Unusual Incident Notification)

ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Policy) ซึง่เป็นไปตามพระราชบญัญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือชี้แจงถึงรายละเอียดการเก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผย 

ข้อมูลส่วนบุคคล โดยเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจากการด�ำเนินงานและพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

เพ่ือลดความเสี่ยงจากการถูกละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ช่วยสร้างความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล และสร้างความน่าเชื่อถือ 

ต่อบริษัทฯ
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นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบ ก�ำกับ และให้ค�ำแนะน�ำ 

ในการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงประสานงานและให้ความร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล และยังประกาศใช้มาตรการทางเทคนิคและการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันและรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีการเข้ารหัสส�ำหรับการส่งข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและควบคุมการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล  

ท้ังในส่วนของข้อมูลที่จัดเก็บในรูปแบบเอกสารและอิเล็กทรอนิกส์ ท้ังน้ีสามารถศึกษารายละเอียดของนโยบายคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคลเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.royalplus.co.th  

การสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

บริษัทฯ ได้พัฒนาช่องทางการสื่อสารและให้ความรู้เก่ียวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล  

ด้วยการน�ำระบบอินทราเน็ต (Intranet) เข้ามาใช้ภายในองค์กร เพ่ือน�ำเสนอข้อมูลหรือข่าวประชาสัมพันธ์แก่บุคลากรภายใน 

และขยายการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Line@ ของบริษัท เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และสร้างพ้ืนฐานการป้องกันให้เกิด 

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูลมากย่ิงข้ึน และยังจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย 

ของข้อมูลให้แก่กลุ่มพนักงานใหม่ของบริษัทฯ

ผลการดำ�เนินงานในภาพรวม

จ�ำนวนเหตุการณ์ท่ีถูกโจมตทีางไซเบอร์  

0 คร้ัง 

จ�ำนวนเหตุการณ์ท่ีข้อมลูลกูค้ารัว่ไหล  

0 ครัง้ 

ระยะเวลาในการทดสอบการกู้ระบบ SAP 

ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินรวม 5 ชั่วโมง

ระบบความปลอดภัยในการเชื่อมต่อเครือข่าย
บริษัทฯ มีการปรับ Network ให้มีอิสระต่อกัน เพ่ิม ความปลอดภัยในการเชื่อมต่อระบบ VPN , Log พรบ  

และท�ำการยืนยันตัวตน Multi-factor Authentication MFA ในส่วนของ Admin

การเตรียมความพร้อมการกู้คืนระบบสำ�คัญขององค์กร
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ด�ำเนินการทดสอบการกู้ระบบส�ำคัญขององค์กร เพ่ือให้สามารถด�ำเนินธุรกิจ 

ได้อย่างต่อเนื่อง ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินข้ึน บริษัทฯ ได้มีการจ�ำลองเหตุการณ์การเกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ และ 

ท�ำการกู้คืนระบบโดยใช้ระยะเวลารวมประมาณ 5 ชั่วโมง และสามารถกู้คืนระบบให้กลับสู่สถานการณ์ปกติ 

รอรูปภาพ

รอรูปภาพ
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
แนวทางการจัดท�ำรายงาน
รายงานฉบบัน้ีจัดท�ำข้ึนเพ่ือรายงานข้อมลูการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบรษิทั โรแยล พลสั จ�ำกัด (มหาชน) 

มุ่งเน้นประเด็นด้านความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม เผยแพร่และรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท ตั้งแต่ 

วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565 โดยใช้แนวทางในการรายงานที่สอดคล้องตามดัชนีของ Global Reporting Initiative  

(GRI Standard) และเป็นประเด็นท่ีผู ้มีส่วนได้เสียสนใจ ซึ่งขอบเขตเน้ือหาของรายงานฉบับน้ีครอบคลุมนโยบายภาพ 

รวม กระบวนการ และกิจกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท

การคัดเลือกประเด็นส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน และประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

การจัดล�ำดับความส�ำคัญที่เป็นความคาดหวังหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณา

ครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้เสีย และวิธีการประเมินกับผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กร 

หากมีข้อสงสัย หรือข้อแนะน�ำกรุณาติดต่อ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

84/3-7 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 69 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

โทรศัพท์ 02 416 9209 ต่อ 108

Email: ir@royalplus.co.th
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4.	การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย 
	 ของฝ่ายจัดการ (MD&A)

4.1 วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะการเงิน
PLUS ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม โดยมีสินค้าแบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มน�้ำผลไม้ 

และกลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป โดยส่วนใหญ่เป็นสินค้ากลุ่มรับจ้างผลิต (Original Design Manufacturer หรือ ODM) นอกจากนี้ PLUS 

ได้พัฒนาและท�ำการตลาดสินค้าแบรนด์ที่ PLUS พัฒนาเอง (Original Brand Manufacturer หรือ OBM) อีกด้วย ทั้งนี้ PLUS  

มีกลยุทธ์ทางธุรกิจในการส่งออกสินค้าไปทั่วโลก ส่งผลให้รายได้จากการขายอยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศเป็นสัดส่วนสูง ซึ่งแม้ว่า

เศรษฐกิจได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563 ที่ผ่านมา แต่รายได้ของ PLUS ระหว่างปี 2563 - 2565  

ยังสามารถเติบโตต่อเน่ือง สาเหตุมาจากกลยุทธ์ของ PLUS ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็วรวมถึง 

การขยายฐานลูกค้าส�ำหรับตลาดใหม่ รวมถึงสินค้าของ PLUS มีรสชาติที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค

ในปี 2565 PLUS มีรายได้รวมเท่ากับ 1,457.4 ล้านบาท ปรับเพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ�ำนวน 447.9 ล้านบาทหรือคิดเป็น 

การเพิ่มขึ้น 44.4 % ซึ่งเป็นผลมาจากยอดการสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นของลูกค้าในสหรัฐอเมริกาโดยเฉพาะสินค้ากลุ่มน�ำ้มะพร้าว เนื่องจาก

สถานการณ์ค่าระวางเรือเริ่มคลี่คลาย ท�ำให้การส่งออกเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

ในปี 2565 PLUS มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 425.9 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�ำนวน 151.6 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 

55.3% โดยสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายท่ีเพ่ิมขึ้นและการบริหารต้นทุนการผลิตท่ีดีขึ้นท�ำให้ประสิทธิภาพในการผลิต 

สูงขึ้น โดยสาเหตุหลักที่อัตราก�ำไรข้ันต้นเพิ่มขึ้นค่อนข้างมากมาจาก 3 ปัจจัยหลักคือ (1) การประหยัดจากขนาดเนื่องจากโรงงาน 

ใช้ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นจากปีก่อน (2) กลยุทธ์การขายที่เน้นขายสินค้าที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูง และ (3) กลยุทธ์ Cost reduction  

เพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ต้นทุนวัตถุดิบการผลิตและค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ และเนื่องด้วยการบริหารการจัดการ

ประสิทธิภาพในการผลิตได้ดีอย่างต่อเนื่อง อัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2565 จึงเพิ่มเป็น 29.8%

ส�ำหรับปี 2563-2565 PLUS มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 57.2 ล้านบาท 85.6 ล้านบาท และ 207.6 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยคิดเป็น

อัตราก�ำไรสุทธิที่ 5.2%, 8.5% และ 14.2% ตามล�ำดับ โดยในปี 2563 มีอัตราก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2562 เนื่องจากการเพิ่มขึ้น

ของยอดขาย ส�ำหรับปี 2564 แม้ว่ายอดขายจะปรับตัวลดลงจากสถานการณ์ COVID-19 แต่ก�ำไรสุทธิของบริษัทก็ยังคงเพ่ิมข้ึน 

เพ่ิมข้ึน 28.4 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิท่ี 8.5% ของยอดขาย เน่ืองจากต้นทุนขายที่ลดลงจากการบริหารจัดการต้นทุน 

และต้นทุนทางการเงินที่ลดลง และ ส�ำหรับปี 2565 ยอดการขายสินค้า PLUS เติบโตข้ึนอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าสถานการณ ์

ยอดขายในประเทศจีนได้รับผลกระทบจากมาตราการ Zero COVID ท�ำให้ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีประมาณการไว้  

แต่บริษัทก็ยังคงควบคุมต้นทุนการขายสินค้า และ ค่าใช้จ่ายการขายการบริหารรวมถึงต้นทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 122.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิที่ 14.2% 
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PLUS มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 688.4 ล้านบาท 726.5 ล้านบาท และ 1,452.2 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 - 2565 ตามล�ำดับ 

โดยสินทรัพย์รวมของ PLUS หลักๆ ประกอบด้วยสินทรัพย์ถาวรและสินค้าคงเหลือ ท้ังน้ี รายการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมี 

สาระส�ำคญัตัง้แต่ปี 2563 ได้แก่ (1) ลกูหนีก้ารค้าซึง่ลดลงอย่างต่อเน่ืองจากการปรบัปรงุนโยบายการจดัเก็บลกูหน้ีและการก�ำหนด 

ระยะเวลาการช�ำระสินเชื่อการค้าที่สั้นลง (2) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งเพ่ิมขึ้นอย่างมากในปี 2565 จากการจัดหาซ่อมแซม 

และบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพ และ (3) สินค้าคงเหลือช่วงปี 2563-2565 ลดลงเนื่องจากในปี 2564 ส่งออกไม่ได ้

อย่างเต็มท่ีเน่ืองจากสถานการณ์ Lock Down ของทั่วโลกจากเหตุการณ์ดังกล่าวท�ำให้มีผลต่อการชะลอการผลิตลดลงตาม  

โดยท�ำให้มีสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2565 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากสิ้นปี 2564 

PLUS มีหนี้สินรวมเท่ากับ 412.9 ล้านบาท และ 365.3 ล้านบาท และ 198.7 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 - 2565 ตามล�ำดับ 

โดยหน้ีสนิรวมของ PLUS หลกัๆ ประกอบด้วย (1) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอืน่ (2) เงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารและเงนิกู้ยืม 

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (3) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น (4) เงินรับล่วงหน้า และ (5) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ในปี 2565 หนี้สินรวมลดลงจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 166.6 ล้านบาท จากกการลดลงของหนี้สินหมุนเวียนและการช�ำระคืนเงินกู้ยืม

จากสถาบันการเงินระยะยาวทั้งจ�ำนวน 

ทั้งน้ี ส่วนของผู้ถือหุ้นของ PLUS เท่ากับ 275.6 ล้านบาท 361.2 ล้านบาท และ 1,253.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ณ สิ้นปี  

2563 - 2565 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากก�ำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้น

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
งบการเงินส�ำหรับปี 2562 นั้น PLUS ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญา

ท่ีท�ำกับลูกค้า (TFRS 15) เป็นครั้งแรกแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 เรื่องรายได้ (TAS 18) และการตีความมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 PLUS ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เรื่องกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน  

(TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการควบคุมมาตรฐานที่เกีย่วข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เรื่องสัญญาเช่า 

(TFRS 16) มาถือปฏิบตัเิป็นครัง้แรก ทัง้นีก้ารถือปฏิบตัติาม TFRS 9 และ TFRS 16 ไม่มผีลกระทบอย่างมสีาระส�ำคัญต่องบการเงนิ 

ของ PLUS โดย PLUS ไม่ได้ปรับปรุงย้อนหลังกับงบการเงินปีก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ทั้งนี้ ความเห็นของผู้สอบบัญชี

ไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปจากเรื่องนี้

ส�ำหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ของ PLUS มีจ�ำนวนไม่เป็นสาระส�ำคัญ ในงบการเงินจึงแสดงรายการสินทรัพย์สิทธิการใช ้

รวมอยู่ในรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งจะมีแยกรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินของปี
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รายการท่ีไม่ได้เกิดข้ึนเป็นประจ�ำ (Non-Recurring Items) ท่ีมีนัยส�ำคญั
ในเดือนธันวาคม ปี 2563 PLUS ได้ท�ำลายสินค้าคงเหลือที่เป็นสินค้าที่หมดอายุ เสื่อมสภาพและบรรจุภัณฑ์ซึ่งไม่สามารถ 

จัดจ�ำหน่ายได้ รวมท้ังสินค้าท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ควบคุมคุณภาพ คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 47.5 ล้านบาท ซึ่งหลักๆ ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ 

(กล่อง ฉลาก) ขวดแก้ว ฝา กระป๋องต่างๆ รวมถึง สนิค้าก่ึงส�ำเรจ็รปู สนิค้าส�ำเรจ็รปู และวัตถุดบิบางส่วน เนือ่งจากแผนการผลติสนิค้า 

ส�ำรองไว้ในปรมิาณมากเพ่ือเตรยีมส่งออกและผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้แผนการส่งออกและระบายสต๊อกสนิค้า 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อีกท้ัง มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและเงื่อนไขการน�ำเข้าของลูกค้าต่างประเทศแถบตะวันออกกลาง 

ทีม่กีารก�ำหนดการเปิดเผยข้อมลูสนิค้าทีม่ส่ีวนผสมของน�ำ้ตาลและส่วนผสมให้ความหวานเข้มงวดมากข้ึน ท�ำให้ต้องเปล่ียนแปลง 

รายละเอียดบรรจุภัณฑ์ และส่งผลให้บรรจุภัณฑ์เดิมไม่สามารถใช้งานได้ ดังนั้น PLUS จึงรับรู้ผลขาดทุนจากการท�ำลายสินค้า 

คงเหลือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในปี 2563 เป็นจ�ำนวน 47.5 ล้านบาท ซึ่งสามารถแยกมูลค่า 

ตามสาเหตุของการท�ำลายสินค้าได้ดังนี้ (1) บรรจุภัณฑ์ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายในต่างประเทศ 20.5 ล้านบาท  

(2) สินค้าที่หมดอายุ/เสื่อมสภาพ 25.6 ล้านบาท และ (3) สินค้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์ควบคุมคุณภาพ (QC Rejection) 1.4 ล้านบาท 

ทั้งนี้ PLUS ได้ปรับแผนการผลิตเพ่ือลดปริมาณสินค้าคงเหลือและควบคุมให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับความต้องการ 

ของลูกค้า และมุ่งเน้นผลิตและจัดเก็บสินค้าท่ีมีความต้องการสูงเป็นหลัก ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะท�ำให้ PLUS มีสินค้าที่หมดอายุ

หรือล้าสมัยลดลง และ PLUS คาดว่าในอนาคต รายการผลขาดทุนจากการท�ำลายสินค้าอาจไม่เกิดขึ้นหรืออาจลดลงอยู่ในระดับ

ที่ไม่มีนัยส�ำคัญ

ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายได้รวม

ประเภทรายได้ 
ตามผลิตภัณฑ์

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กลุ่มน�ำ้ผลไม้ 1,082.4 97.8% 985.2 97.6% 1,407.9 96.6%

กลุ่มน�้ำมะพร้าว 842.0 76.1% 710.6 70.4% 1,014.2 69.6%

กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก 206.0 18.6% 237.7 23.5% 353.0 24.2%

กลุ่มน�้ำผลไม้ผสมอื่นๆ 34.4 3.1% 36.9 3.7% 40.7 2.8%

กลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป 20.4 1.9% 18.0 1.8% 20.3 1.4%

ชานม 2.6 0.3% 3.0 0.3% 6.2 0.4%

เครื่องดื่มอื่นๆ 17.8 1.6% 15.0 1.5% 14.1 1.0%

รายได้จากการขายรวม 1,102.8 99.7% 1,003.2 99.4% 1,428.2 98.0%

รายได้อื่น1 3.7 0.3% 6.3 0.6% 29.2 2.0%

รายได้รวม 1,106.5 100.0% 1,009.5 100.0% 1,457.4 100.0%

1 รายได้อื่น ได้แก่ ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ รายได้ดอกเบี้ย และรายได้อื่นๆ
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% ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ 58.7% 54.7% 52.5%

ต้นทุนค่าแรงงาน 8.0% 8.6% 7.9%

ค่าเสื่อมราคา 2.8% 3.1% 2.9%

ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ 5.1% 6.3% 6.9%

ต้นทุนขายรวม 74.6% 72.7% 70.2%

% อัตราก�ำไรขั้นต้น 25.4% 27.3% 29.8%

รายได้จากการขาย
รายได้จากการขายมาจากผลิตภัณฑ์ 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มน�ำ้ผลไม้และกลุ่มเครื่องดื่มทั่วไป 

ในปี 2565 PLUS มรีายได้จากการขาย 1,428.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 425.0 ล้านบาท หรอืเพ่ิมข้ึน 42.4 % เน่ืองจากสถานการณ์ 

COVID-19 เริ่มคลี่คลาย ขณะที่รายได้จากกลุ่มเครื่องดื่มน�้ำมะพร้าว, กลุ่มเครื่องดื่มน�ำ้ผลไม้ผสมเม็ดแมงลัก และรายได้จากกลุ่ม

เครื่องดื่มน�้ำผลไม้ผสมอื่นๆ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 303.5 ล้านบาท 115.3 ล้านบาท และ 3.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัทยังคงใช้

กลยุทธ์การเน้นการผลิตและขายสินค้ากลุ่มที่มีก�ำไรสูงคือกลุ่มน�ำ้มะพร้าว

รายได้อื่น
รายได้อื่นของ PLUS ประกอบด้วยก�ำไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์  

รายได้ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่นๆ ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์ เช่น ขวดพลาสติก ขวดแก้ว Pallet ให้แก่ลูกค้า  

ODM รายได้จากการขายเศษซากและของเสยีจากการผลติ และรายได้จากการขอคืนอากรวัตถุดบิทีน่�ำเข้ามาผลติ เพ่ือการส่งออก

ตามมาตรา 29 แห่งพระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ.2560

รายได้อื่นปี 2563-2565 เท่ากับ 3.7 ล้านบาท, 6.3 ล้านบาท และ 29.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับรายได้อื่นในปี 2565 

เท่ากับ 29.2 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ�ำนวน 22.9 ล้านบาท โดยเกิดจากก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

จ�ำนวน 12.4 ล้านบาท และมีรายได้อื่นเท่ากับ 16.8 ล้านบาท 

ต้นทุนขาย
โครงสร้างต้นทุนขายของ PLUS หลักๆ ประกอบไปด้วย ต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ต้นทุนค่าแรงทางตรงและทางอ้อม 

ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ ได้แก่ ค่าเชื้อเพลิง ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์โรงงาน  

ค่าซ่อมแซม เป็นต้น
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ในปี 2563 - 2565 อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องอันเป็นผลมาจาก (1) การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบได้ดีขึ้น  

โดยเป็นผลจากอ�ำนาจต่อรองราคาวัตถุดิบจากปริมาณการซื้อในจ�ำนวนที่มากขึ้นตามยอดขาย (2) การวางแผนการใช้แรงงาน 

ในไลน์ผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นรวมทั้งการเพ่ิมเครื่องจักรมาใช้ในการผลิต (3) การประหยัดเน่ืองจากขนาดซึ่งเป็น 

ผลมาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้น ขณะที่ค่าเสื่อมราคาอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของปีก่อน (4) กลยุทธ์การเน้นการขายสินค้า 

ทีม่อีตัราก�ำไรขัน้ต้นสงู ได้แก่ กลุม่น�ำ้มะพร้าว (5) การเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติเพ่ือควบคมุค่าใช้จ่ายพนกังานและลดการผลติ 

สนิค้ากลุม่ท่ีมผีลกระทบต่ออตัราส่วนก�ำไรขัน้ต้นและมคีวามต้องการทางการตลาดน้อย และ (6) การเพ่ิมขึน้ของต้นทนุค่าใช้จ่ายการ

ผลติอืน่ๆ เนือ่งจากมกีารซ่อมแซมเก่ียวกับอปุกรณ์ในโรงงานให้มปีระสิทธิภาพในการใช้งานได้อย่างสูงสุด ได้แก่ ซ่อมแซมเครือ่งจกัร 

ระบบไฟฟ้า ระบบน�้ำ ทั้งน้ีรวมถึงน�้ำมันเชื้อเพลิงท่ีใช้ในการผลิตท่ีสูงข้ึนตามแผนการส่งออก แต่ท้ังน้ีก็ยังคงใช้พลังงานเชื้อเพลิง

ทางเลือก เช่น กะลาปาล์ม ควบคู่ไปกับน�ำ้มันเตาเพื่อลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิง

ค่าใช้จ่ายรวม

ประเภทค่าใช้จ่าย

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 66.1 35.4% 65.6 39.8% 98.0 50.3%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120.6 64.6% 99.4 60.2% 97.0 49.7%

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบรกิาร 186.7 100.0% 165.0 100.0% 195.0 100.0%

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

ค่าขนส่ง 42.9 3.9% 36.8 3.6% 63.1 4.4%

ค่าตอบแทนพนักงาน 17.5 1.6% 18.2 1.8% 24.4 1.7%

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 3.5 0.3% 7.6 0.8% 6.6 0.5%

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ 2.2 0.2% 3.0 0.3% 3.9 0.3%

รวมต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 66.1 6.0% 65.6 6.5% 98.0 6.9%

รายละเอียดต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีต่อไปนี้

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผู้บริหารและพนักงาน 37.2 3.4% 42.2 4.2% 48.2 3.4%

ค่าสาธารณูปโภคและค่าซ่อมแซม 1.9 0.2% 1.7 0.2% 2.1 0.1%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 9.9 0.9% 5.8 0.6% 6.3 0.4%

ค่าใช้จ่ายและค่าบริการส่วนส�ำนักงาน 14.0 1.3% 10.5 1.0% 10.3 0.7%

ค่าที่ปรึกษาและบริการวิชาชีพ 4.3 0.4% 11.5 1.1% 13.0 0.9%

ภาษีและค่าธรรมเนียม 4.8 0.4% 3.0 0.3% 2.0 0.1%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายของ PLUS ประกอบด้วย (1) ค่าขนส่ง เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งออก ค่าระวางเรือส่งสินค้า  

(2) ค่าตอบแทนพนกังานฝ่ายขายต่างๆ เช่น เงนิเดอืน โบนัส ค่าคอมมชิชัน่ ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และกองทนุ 

ประกันสงัคม เป็นต้น (3) ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย เช่น ค่านายหน้าจากการขายสินค้า ค่าโฆษณา ค่าส่งเสรมิการขายต่างๆ เป็นต้น 

และ (4) ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ เช่น ค่าตรวจคุณภาพและวิเคราะห์ ค่าสินค้าตัวอย่าง ค่าอุปกรณ์ทดสอบ เป็นต้น ซึ่งลักษณะ 

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่จะผันแปรตามรายได้จากการขาย

ในปี 2563 มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายอยู่ท่ี 66.1 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า 3.0 ล้านบาท โดยหลักเกิดจาก  

(1) การเพิ่มขึ้นของค่าขนส่ง 2.6 ล้านบาทสืบเนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น (2) การเพิ่มขึ้นของค่าตอบแทนพนักงาน 0.7 ล้านบาท 

และ (3) การเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 0.6 ล้านบาท ซึง่ถูกหกักลบบางส่วนจากการลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายอืน่ๆ 

1.8 ล้านบาทเนื่องจากลดการออกบูธและลดการพบปะลูกค้าเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 

ในปี 2564 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเท่ากับ 65.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายต่อรายได ้

จากการขายรวมอยู่ที่ 6.5% ลดลงจากปีก่อนหน้า 0.5 ล้านบาท หลักๆ เนื่องจาก (1) การลดลงของค่าใช้จ่ายในการส่งออกสินค้า 

และค่าขนส่ง 6.1 ล้านบาทตามปรมิาณการสัง่ซือ้ทีล่ดลงจากผลกระทบในช่วงสถานการณ์ COVID-19 รวมถึงการเปลีย่นบรษิทัขนส่ง 

เพ่ือให้ได้ต้นทุนท่ีถูกลง อย่างไรก็ตาม การลดลงของต้นทนุในการจดัจ�ำหน่ายถูกหกักลบบางส่วนด้วย (2) การเพ่ิมขึน้ของค่าตอบแทน 

พนักงาน 0.7 ล้านบาท และ (3) การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 4.1 ล้านบาท จากการท�ำตลาดและส่งเสริมการขาย

สินค้าแบรนด์ของ PLUS ผ่าน Social media เพื่อดึงดูดลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ 

ส�ำหรับปี 2565 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเท่ากับ 98.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายต่อรายได้ 

จากการขายรวมอยู่ที่ 6.9% เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 32.4 ล้านบาท โดยหลักเกิดจาก (1) การเพิ่มขึ้นของค่าขนส่ง 26.3 ล้านบาท  

สืบเนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น (2) การเพิ่มขึ้นของค่าตอบแทนพนักงาน 6.2 ล้านบาท (3) การลดลงของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 

1.0 ล้านบาท  และ (4)การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขาย 0.9 ล้านบาท เนื่องจากได้มีการออกบูธเพ่ือประชาสัมพันธ์สินค้า  

ในงานต่างๆ เช่น งานมิสแกรนด์ รวมถึงการท�ำการตลาดและส่งเสริมการขายสินค้าแบรนด์ของ PLUS ผ่าน Social media  

เพื่อดึงดูดลูกค้าในประเทศ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

ล้านบาท
% รายได้

จาก 
การขาย

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับ 

มูลค่าสินค้าคงเหลือ
43.1 3.9% 19.9 2.0% 14.0 1.0%

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 1.9 0.2% (0.6) (0.1%) 0.0 0.0%

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ 3.5 0.3% 5.4 0.5% 1.1 0.1%

รวมค่าใช้จ่ายในการบริการ 120.6 10.9% 99.4 9.9% 97.0 6.8%

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของ PLUS โดยหลักประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายอุปกรณ ์

และค่าซ่อมแซม ค่าเสื่อมและค่าตัดจ�ำหน่าย ค่าสินค้าเสื่อมสภาพ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ

ในปี 2563 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 120.6 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 57.0 ล้านบาท โดยหลักมาจาก  

(1) การตดัจ�ำหน่ายสนิค้าคงเหลอื จ�ำนวน 47.5 ล้านบาท เน่ืองจากแผนการส่งออกสนิค้าไม่เป็นไปตามเป้าท�ำให้สนิค้าท่ีผลติไว้เกิน 

เสื่อมสภาพ ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ต้องแสดงบนฉลากหรือบรรจุภัณฑ์ตามที่กฎหมายในประเทศลูกค้าก�ำหนด 

ส่งผลให้ต้องตดัจ�ำหน่ายฉลากและบรรจภุณัฑ์ดงักล่าว (2) การเพ่ิมข้ึนของค่าเส่ือมและค่าตัดจ�ำหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 4.6 ล้านบาท 

เนื่องจากการโอนอาคารและโกดังสินค้า (สาขา 1 พุทธมณฑลสาย 5) จากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายกลับมาเป็นที่ดิน 

อาคารและอปุกรณ์ จงึมกีารบนัทึกค่าเสือ่มราคาในส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิาร (3) การเพ่ิมขึน้ของค่าใช้จ่ายของผูบ้รหิาร และพนกังาน 

จ�ำนวน 3.6 ล้านบาท สืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของโบนัสที่สอดคล้องกับผลประกอบการที่ดีขึ้นในปี 2563

ในปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 99.4 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 21.2 ล้านบาท โดยหลักมาจาก  

รายการขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือและตัดท�ำลายสินค้าคงเหลือท่ีลดลงจากปีก่อน 23.2 ล้านบาท เน่ืองจาก

มีการท�ำลายสินค้าไปแล้วในปีก่อนหน้าจ�ำนวน 47.5 ล้านบาท ในปี 2564 จึงมีการท�ำลายสินค้าคงเหลือในจ�ำนวนท่ีลดลง 

คือ 6.9 ล้านบาท ขณะเดียวกันมีการตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลืออีก 12.9 ล้านบาทซึ่งรอท�ำลายในปีถัดไป ขณะท่ี 

รายการอื่นๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญ ได้แก่ (1) การเพ่ิมขึ้นของค่าใช่จ่ายเก่ียวกับพนักงาน จ�ำนวน 5.0 ล้านบาท  

ซึ่งเกิดจากการปรับเพ่ิมเงินเดือนรวมทั้งการให้สวัสดิการพนักงานในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาด COVID-19 ในช่วงไตรมาส 3  

ของปี เช่น การจัดเตรียมโรงงานตามหลักสาธารณสุข การจัดเตรียมอาหาร เครื่องอุปโภคบริโภคและที่พักให้พนักงานท่ีมาพัก 

ที่โรงงาน (2) การเพ่ิมข้ึนของค่าท่ีปรึกษาและบริการวิชาชีพ 1.5 ล้านบาท จากค่าสอบบัญชีและค่าท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่งเป็น 

ค่าใช้จ่ายส�ำหรับเตรียมความพร้อมในการเข้าตลาดหลักทรัพย์ฯ (3) การลดลงของค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 4.1 ล้านบาท 

จากงวดก่อน เนื่องจากในปี 2563 มีการคิดค่าเสื่อมราคาของอาคารและโกดังสินค้าย้อนหลังส�ำหรับปี 2562 ตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 เพ่ือปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ียกเลิกการจัดประเภทเป็นสินทรัพย์รอการขาย 

ให้เสมือนว่าไม่มีการจัดประเภทเป็นสินทรัพย์รอการขายและรับรู้รายการที่ปรับปรุงเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

ส�ำหรับปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 97.0 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 2.4 ล้านบาท โดยหลักมาจาก

รายการขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือและตัดท�ำลายสินค้าคงเหลือที่ลดลงจากปีก่อน 5.9 ล้านบาท ในขณะเดียวกัน 

มีการตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง 0.05 ล้านบาท ขณะท่ีรายการอื่นๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญ ได้แก ่ 

(1) การเพ่ิมขึน้ของค่าใช่จ่ายเก่ียวกับพนักงาน จ�ำนวน 6.0 ล้านบาท ซึง่เกิดจากการปรบัเพ่ิมเงนิเดอืนรวมทัง้การให้สวัสดกิารพนักงาน  
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(2) การเพ่ิมขึ้นของค่าที่ปรึกษาและบริการวิชาชีพ 1.5 ล้านบาท จากค่าสอบบัญชีและค่าท่ีปรึกษาทางการเงิน (3) การเพ่ิมขึ้น 

ของค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 0.5 ล้านบาทจากงวดก่อน (4) การลดลงของค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ จ�ำนวน  

4.3 ล้านบาท บริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพสะท้อนจากค่าใช้จ่ายหลายๆ กลุ่มท่ีลดลงในขณะที่ 

รายได้จากการขายมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินของ PLUS ในปี 2563-2565 เท่ากับ 20.6 ล้านบาท, 8.7 ล้านบาท และ 1.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลง

อย่างต่อเนื่องทุกปี สืบเนื่องจากการที่บริษัททยอยจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมอย่างต่อเนื่อง และ ในปี 2565 บริษัทจ่ายช�ำระหนี้สินกู้ยืม 

ระยะสั้นและระยะยาวทั้งหมดพร้อมปลดภาระค�้ำประกัน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ในปี 2563 สดัส่วนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้เท่ากับ 24.7% เนือ่งมาจาก PLUS ใช้ลดหย่อนจากการขาดทุนสะสมครบจ�ำนวนแล้ว 

ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 18.8 ล้านบาท

ในปี 2564 สัดส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ต่อก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เท่ากับ 19.8% เน่ืองจากมีผลกระทบของภาษีเงินได้ 

รอตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว ซึ่งโดยหลักเกิดจากการตั้งส�ำรองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยระหว่างงวดและรับรู้เป็นสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ส�ำหรับปี 2565 สัดส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ต่อก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เท่ากับ 19.7% เน่ืองจากมีผลกระทบของภาษีเงินได้ 

รอตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว หลักเกิดจากการตั้งส�ำรองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยระหว่างงวด และค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิ 

หักภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้น

ก�ำไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิและอัตรากำ�ไรสุทธิ
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 57.2 85.6 207.6

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 5.2% 8.5% 14.2%

ในปี 2563 ก�ำไรสุทธิของ PLUS เท่ากับ 57.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 45.6 ล้านบาท เนื่องจาก (1) รายได้ 

จากการขายปรับสูงข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีผู้บริโภคในประเทศคู่ค้าส�ำคัญสั่งซื้อสินค้าเพ่ือกักตุน 

ช่วง Lockdown และการขายสินค้าที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงเพิ่มขึ้น (2) การบริหารจัดการการผลิต ต้นทุน และการด�ำเนินการที่ดีขึ้น 

ท�ำให้ความสามารถในการท�ำก�ำไรปรับตัวดีขึ้น และ (3) ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยที่ลดลงจากภาระหนี้เงินกู้สถาบันการเงินที่ลดลง

ในปี 2564 PLUS มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 85.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 28.4 ล้านบาท โดยก�ำไรสุทธิปรับตัวดีขึ้น 

ถึงแม้รายได้จากการขายจะลดลงก็ตาม สาเหตุหลักมาจากการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพและต้นทุน

ทางการเงินที่ลดลง 

ส�ำหรบัปี 2565 PLUS มกี�ำไรสทุธิจ�ำนวน 207.6 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 122.0 ล้านบาท โดยก�ำไรสุทธิปรบัตวัสงู 

สาเหตหุลกัเกิดจาก (1)  รายได้จากการขายเตบิโต (2) ต้นทนุทางการเงนิลดลง (3) การบรหิารต้นทุนขายและการควบคมุค่าใช้จ่าย 

การขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพ
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สินและหนี้สิน 
สินทรัพย์

PLUS มีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หลัก ดังนี้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเนื่องในช่วงปี 2563 - 2565 เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นท�ำให้ลูกหนี้การค้า

เพิ่มขึ้นตามสัดส่วนการขาย ณ สิ้นปี 2565 ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 9.9 ล้านบาท 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจาก 13.1 วัน เป็น 15.0 วัน ส�ำหรับปี 2565 เน่ืองจาก PLUS ได้เปล่ียนเงื่อนไข 

การช�ำระเงนิ (Credit term) อย่างรดักุมมากขึน้ โดยเฉพาะส�ำหรบัลกูค้ารายใหม่ท่ีส่ังซือ้สนิค้า เช่น การช�ำระเงนิอย่างน้อย 30%-50% 

หรือทั้งหมดก่อนการส่งมอบสินค้า ทั้งนี้ การปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อยอดสั่งซื้อของลูกค้า 

ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบันปี 2565 PLUS ต้ังค่าเผ่ือด้วยวิธี Expected credit loss ตามมาตรฐานการรายงานการเงิน 

ฉบับที่ 9 (TFRS 9) ซึ่ง PLUS ได้ประเมินประวัติการช�ำระหนี้ในอดีต รวมทั้งปัจจัยอื่นๆ เช่น การคาดการณ์สภาวการณ์ในอนาคต 

และพิจารณาแล้วว่าสามารถเก็บหนี้จากลูกหนี้ และไม่มีลูกหน้ีรายใดท่ีมีข้อบ่งชี้ถึงการไม่สามารถช�ำระหน้ีได้ ดังน้ัน จึงไม่ม ี

การตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มเติม ทั้งนี้ สามารถแสดงตารางอายุลูกหนี้การค้า ได้ดังนี้

นโยบายการให้ระยะเวลาการช�ำระสินเชื่อการค้า (Credit Term) เป็นไปตามท่ีตกลงกับลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่อยู่ท่ี 30 วัน  

อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับนโยบายและรอบการจ่ายเงินของลูกค้า ท�ำให้ระยะเวลาเก็บหน้ีท่ีเกิดข้ึนจริงล่าสุด ณ ปัจจุบัน จะอยู่ท่ี 

ระยะเวลาประมาณ 13 - 43 วัน

ลูกหนี้การค้า
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ลูกหนี้การค้ารวม 18.5 53.7 63.6

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - -

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 18.5 53.7 63.6

สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม (%) 2.7% 7.4% 4.4%

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 13.9 13.1 15.0

(หน่วย: ล้านบาท)

อายุลูกหนี้การค้า

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 13.9 75.1% 50.7 94.4% 48.1 75.6%

น้อยกว่า 3 เดือน 4.6 24.9% 3.0 5.6% 15.5 24.4%

รวมลูกหนี้การค้า 18.5 100.0% 53.7 100.0% 63.6 100.0%

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - -

รวมลูกหนี้การค้า สุทธิ 18.5 100.0% 53.7 100.0% 63.6 100.0%
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สินค้าคงเหลือ

สนิค้าคงเหลอืประกอบด้วยสนิค้าส�ำเรจ็รปู สนิค้าก่ึงส�ำเรจ็รปู (สนิค้าระหว่างผลติ) วตัถุดบิ วสัดหุบีห่อ วัสดสุิน้เปลอืง เป็นส่วนใหญ่

ณ 31 ธันวาคม 2563 สนิค้าคงเหลอืเท่ากับ 140.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2562 เพียง 2.6 ล้านบาท โดยหลกัสบืเน่ืองจาก

การเพ่ิมขึ้นของสินค้าส�ำเร็จรูป 17.1 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของงานระหว่างท�ำและสินค้าก่ึงส�ำเร็จรูป 9.3 ล้านบาทเพ่ือรองรับ 

ยอดการสั่งซื้อที่เพ่ิมขึ้น โดยถูกหักกลบด้วยการลดลงของวัสดุหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ 29.5 ล้านบาท จากการท�ำลายวัสดุหีบห่อ

และบรรจุภัณฑ์ท่ีไม่สามารถใช้งานได้จากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในประเทศของลูกค้า ขณะท่ีค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง

เหลือเพียง 1.5 ล้านบาท เนื่องจาก PLUS ได้ท�ำลายสินค้าเสื่อมสภาพ หมดอายุหรือมีต�ำหนิในเดือนธันวาคม 2563 เป็นจ�ำนวน  

47.5 ล้านบาท (บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร) ซึ่งเกิดจากแผนการผลิตสินค้าในอดีตที่เน้นส�ำรองสินค้าไว้ในปริมาณมาก 

และผลติหลากหลาย SKU เพ่ือรองรบัยอดสัง่ผลติในอนาคต ท้ังนี ้เนือ่งจากสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลกระทบให้แผนการส่งออก

และระบายสต๊อกสนิค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อกีทัง้ มกีารเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบและเงือ่นไขการน�ำเข้าของลกูค้าต่างประเทศ

ท�ำให้ต้องเปลี่ยนแปลงรายละเอียดบรรจุภัณฑ์ และส่งผลให้บรรจุภัณฑ์เดิมไม่สามารถใช้งานได้ ลูกค้าหลายรายมีการเปลี่ยน 

บรรจุภัณฑ์และฉลาก (เปิดเผยข้อมูลเพ่ิมบนฉลาก) ตามท่ีกฎหมาย/หน่วยงานก�ำกับด้านอาหารก�ำหนดให้ต้องท�ำ ท�ำให้ PLUS 

จ�ำเป็นต้อง write-off ขวด/ฉลาก/บรรจุภัณฑ์ที่ จัดหาและเตรียมไว้ให้ลูกค้าโดยการท�ำลายสินค้าคงเหลือ

ณ 31 ธันวาคม 2564 สินค้าคงเหลือมีจ�ำนวน 118.8 ล้านบาท เป็นการลดลงจากสิ้นปี 2563 จ�ำนวน 21.4 ล้านบาท  

โดยมีสาเหตุหลักจากวัสดุหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ลดลง 14.3 ล้านบาท อันเป็นผลจากนโยบายการบริหารสินค้าคงคลัง เช่น  

การลดการจัดเก็บวัสดุหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสมมากขึ้น นอกจากนั้น PLUS ยังคงบันทึกรายการขาดทุน

จากสินค้าล้าสมัยเพ่ิมเติม จ�ำนวน 12.9 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุน ซึ่งเป็นสินค้าเส่ือมสภาพท่ียัง 

ไม่ถึงก�ำหนดรอบท�ำลายของบริษัทฯ ท�ำให้ยอดค่าเผื่อมูลค่าสินค้า ณ สิ้นปีเพ่ิมเป็นจ�ำนวน 14.4 ล้านบาท โดยในปี 2564  

มีการท�ำลายสินค้าเสื่อมสภาพในช่วงปลายปีไปแล้วส่วนหน่ึงรวม 6.9 ล้านบาท ทั้งนี้ การตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยในปี 2564  

มสีาเหตเุช่นเดยีวกบัปี 2563 คอืเป็นสนิค้าหมดอายุและครบก�ำหนดต้ังค่าเผือ่ตามนโยบายบญัชใีนระหว่างปี 2564 อนัเน่ืองมาจาก 

การผลิตส�ำรองไว้ในปริมาณมากในอดีตและระบายออกไม่เป็นตามเป้าหมาย และ PLUS จะท�ำลายสินค้าดังกล่าวในปีถัดไป

สินค้าคงเหลือ
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

สินค้าส�ำเร็จรูป 35.0 47.1 11.5

สินค้ากึ่งส�ำเร็จรูป 52.1 42.2 53.9

วัตถุดิบ 16.9 13.6 37.0

วัสดุหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ 30.0 15.7 17.4

วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน 3.7 4.3 6.1

สินค้าระหว่างทาง 4.0 10.3 8.9

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (1.5) (14.4) (14.4)

รวม 140.2 118.8 120.4

ระยะเวลาขายสินค้าส�ำเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 11.7 20.6 10.7

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 61.6 64.8 43.6

(หน่วย: ล้านบาท)
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ณ 31 ธันวาคม 2565 สินค้าคงเหลือเท่ากับ 120.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�ำนวน 1.6 ล้านบาท โดยหลักมาจาก 

วัสดุหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น 1.7 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของวัสดุโรงงาน 1.8 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบ 23.4 ล้านบาท  

เพ่ือรองรับการผลิตจากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน และการเพ่ิมข้ึนของสินค้าก่ึงส�ำเร็จรูป 11.7 ล้านบาทเพ่ือรองรับการส่งมอบสินค้า 

ตามก�ำหนด ในปี 2565 PLUS มีรายการเปลี่ยนแปลงการกลับรายการค่าเผื่อมูลค่าสินค้าล้าสมัยจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน  

0.05 ล้านบาท ณ สิ้นปีบริษัทมียอดค่าเผื่อมูลค่าสินค้าเป็นจ�ำนวน 14.4 ล้านบาท ภายในปีมีการท�ำลายสินค้าเสื่อมสภาพ 

ในช่วงไตรมาสที่ 3ไปแล้วส่วนหนึ่งรวม 14.7 ล้านบาท ทั้งนี้ ได้มีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าจ�ำนวน 14.0 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่าย 

ในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรือหมดอายุ

PLUS ก�ำหนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยโดยค�ำนึงถึงอายุผลิตภัณฑ์ที่สามารถเก็บได้จริง ซึ่งพิจารณา 

ถึงความปลอดภัยทั้งทางด้านเคมี ด้านจุลินทรีย์ ด้านกายภาพและประสาทสัมผัส โดยส่วนใหญ่สินค้าส�ำเร็จรูปจะจัดเก็บได้ 1-3 ปี 

ขึ้นกับชนิดของสินค้าและบรรจุภัณฑ์ หากสินค้าอายุเกินก�ำหนด PLUS จะตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยท้ังจ�ำนวน อย่างไรก็ตาม 

ในปี 2563 เกิดเหตุการณ์พิเศษ (One time event) โดยมีการเปล่ียนแปลงด้านกฎหมายในต่างประเทศ ท�ำให้บรรจุภัณฑ์ 

ไม่สามารถน�ำมาใช้ได้และจ�ำเป็นต้องท�ำลายสินค้าทิ้ง แม้ว่าอายุของบรรจุภัณฑ์จะยังไม่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องตั้งค่าเผื่อก็ตาม ดังนั้น  

ในปี 2563 จึงเกิดผลขาดทุนจากการท�ำลายสินค้าซึ่งไม่ได้รับรู้ล่วงหน้าตามหลักการตั้งค่าเผื่อที่ยึดอายุสินค้า

อย่างไรก็ตาม PLUS ได้ตัดจ�ำหน่าย หรือตั้งค่าเผื่อไว้ครอบคลุมสินค้าที่หมดอายุตามนโยบายการส�ำรองสินค้าในอดีตแล้ว 

อกีทัง้ได้ปรบัเปลีย่นแผนการผลติและการขาย โดยไม่ผลิตสินค้าส�ำรองไว้ในปรมิาณมาก และลดจ�ำนวน SKU จากเดิมท่ีมมีากกว่า 

600 SKU เหลือเพียง 200 SKU เพื่อเน้นขายสินค้าที่เป็นที่นิยมและสามารถระบายออกได้เร็ว จึงคาดการณ์ว่าในอนาคตจะไม่มี 

สินค้าค้างสต๊อกจ�ำนวนมากอันจะส่งผลให้สินค้าเสื่อมสภาพและหมดอายุ และจะไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการต้ังค่าเผื่อ 

ในจ�ำนวนที่เป็นสาระส�ำคัญอีก

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 เท่ากับ 61.6 วัน 64.8 วัน และ 43.6 วัน ตามล�ำดับ การลดลงของ

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ในช่วงปี 2563 - 2565 ลดลงเป็น 56.7 วัน มสีาเหตจุากการระบายสนิค้าช้าเน่ืองจากในปี 2564 ทีผ่่านมา 

มีสถานการณ์ COVID-19 ที่ส่งผลให้เกิดการ Lock Down ท�ำให้เกิดตู้คอนเทนเนอร์ตกค้างจ�ำนวนมาก บริษัทสายเรือเกิดภาวะ

ขาดแคลนตู้ส่งออก ท�ำให้การระบายสินค้าออกสู่ตลาดล่าช้ากว่าปี 2563 อย่างไรก็ตามในปี 2565 สถานการณ์ COVID-19  

และการขาดแคลนตู้ส่งออก เริ่มคลี่คลายจึงท�ำให้การหมุนเวียนสินค้าเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ซึ่งประกอบด้วยภาษีซื้อรอรับคืนเป็นส่วนใหญ่และภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนด โดยในปี 2563  

PLUS ได้รับคืนภาษีมูลค่าเพ่ิมจากกรมสรรพากรสุทธิ จ�ำนวน 56.8 ล้านบาท ท�ำให้มูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลงจาก 

ปีก่อนหน้า และ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 28.2 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 14.6 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ  

ณ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนดที่เพ่ิมข้ึนจากการซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์อื่นๆ  

ภายในประเทศมากย่ิงข้ึนตามก�ำลังการผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นประกอบกับมีอัตราส่วนภาษีขายส่งออกเพ่ิมมากข้ึนท�ำให้มีรายการ 

ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนดรอด�ำเนินการขอคืนเพ่ิมมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทยังสามารถขอคืนภาษีมูลค่าเพ่ิมได้เป็นประจ�ำ

สม�่ำเสมอทุกเดือน

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 135



ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ณ 31 ธันวาคม 2563 PLUS มีมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เท่ากับ 468.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จ�ำนวน  

104.6 ล้านบาท เน่ืองจากมีการโอนสินทรัพย์ที่ถือไว้เผื่อขายกลับมาเป็นสินทรัพย์ถาวรเนื่องจากไม่สามารถขายสินทรัพย์ได ้

จากการที่ผู้ซื้อยกเลิกการซื้อขายสืบเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 

ส�ำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2564 มูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของ PLUS เท่ากับ 463.9 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 4.3 ล้านบาท 

โดยเกิดจากค่าเสื่อมราคาประจ�ำปีจ�ำนวน 36.3 ล้านบาท ท้ังน้ี PLUS ได้ลงทุนเพ่ิมในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 34.4 ล้านบาท 

โดยหลักเป็นการลงทุนในเคร่ืองจักรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตตามกลยุทธ์การผลิตแบบอัจฉริยะ (Smart Production)  

เช่น เครื่องปิดฉลาก และหุ่นยนต์จัดเรียงสินค้าลง Pallet นอกจากนี้ PLUS ได้ลงทุนในเครื่องจักรส�ำหรับไลน์การผลิตไลน์ใหม ่

เพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตเป็น 200 ล้านขวดต่อปี จากเดิมที่ 158.2 ล้านขวดต่อปี โดยไลน์การผลิตดังกล่าวเริ่มติดตั้งและทดลองผลิต

ในเดือนธันวาคม 2564

ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS มีมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เท่ากับ 544.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ�ำนวน  

80.8 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเครื่องจักรจ�ำนวน 18.6 ล้านบาท และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 

จ�ำนวน 44.0 ล้านบาท เพื่อรองรับตามแผนกลยุทธ์การผลิตแบบอัจฉริยะ 

ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 PLUS ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า มาปฏิบัติใช้ครั้งแรก 

มาตรฐานดังกล่าวมีสาระส�ำคัญคือการก�ำหนดให้การเช่าสินทรัพย์ต้องรับรู ้รายการเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ในงบการเงิน  

จากเดมิทีเ่ป็นรายการนอกงบดุล อย่างไรก็ตาม PLUS ไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญ เน่ืองจาก ณ 31 ธันวาคม 2564  

PLUS มีสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิจากค่าตัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 0.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเช่าที่ดินจากบุคคลอื่นเพ่ือใช้ท�ำ 

ลานจอดรถของ PLUS 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน* 54.6 7.9% 54.4 7.5% 68.3 4.7%

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 257.4 37.4% 250.9 34.6% 255.0 17.6%

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 105.5 15.3% 115.6 15.9% 134.2 9.2%

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 0.8 0.1% 0.8 0.1% 1.2 0.1%

ยานพาหนะ 0.7 0.1% 0.4 0.0% 0.2 0.0%

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 49.2 7.2% 41.8 5.8% 85.8 5.9%

รวม 468.2 68.0% 463.9 63.9% 544.7 37.5%

หมายเหตุ: * รวมมูลค่าที่ดินสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี 0.3 ล้านบาท

(หน่วย: ล้านบาท)
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สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

PLUS มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม ประจ�ำปี 2563, 2564 และ 2565 เท่ากับ 3.4 ล้านบาท 3.1 ล้านบาท  

และ 3.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ประกอบด้วยคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในปี 2565 มาจาก 

การลงทุนในคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์เป็นหลัก และ ในปี 2564 มูลค่าลดลงจากค่าตัดจ�ำหน่ายตามอายุการใช้งาน ทั้งนี้ สินทรัพย์

ไม่มีตัวตนจะตัดจ�ำหน่ายตามอายุการใช้งาน โดยค่าลิขสิทธิ์คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์จะมีอายุการใช้งาน 5 ปี 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

PLUS มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ 31 ธันวาคม ประจ�ำปี 2563, 2564 และ 2565 เท่ากับ 8.5 ล้านบาท 13.4 ล้านบาท 

และ 65.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัทประกอบด้วย (1) เงินมัดจ�ำการลงทุนในสินทรัพย์กลุ่มของบริษัท

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์รวมทั้งซอฟแวร์ และ (2) เงินประกันการใช้ไฟฟ้า น�ำ้ประปาและอื่นๆ ส�ำหรับปี 2563 -2564 การเพิ่มขึ้น 

ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 6.4 ล้านบาท และ 4.9 ล้านบาท จากการเพ่ิมขึ้นของเงินมัดจ�ำค่าเครื่องจักรไลน์ผลิตใหม ่ 

และในปี 2565 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 65.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2564 จ�ำนวน 52.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก 

การจ่ายเงินมดัจ�ำจากลงทุนในสนิทรพัย์ประเภทเครือ่งจกัรตามแผนการขยายก�ำลงัการผลติสนิค้าของบรษิทัฯ เพ่ือรองรบัการขยาย

ตลาดที่ก�ำลังเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วยเช่นกัน รวมทั้งเงินประกันการใช้ไฟฟ้าเพิ่มจากการใช้งานอีกด้วย

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

หน่วย
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 7.7% 12.1% 19.1%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 23.2% 26.2% 50.2%

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 1.5 1.4 1.3

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ปรบัตวัดข้ึีนอย่างต่อเนือ่งในปี 2563 - 2565 เนือ่งจาก PLUS มกี�ำไรสุทธิและอตัราก�ำไรสทุธิ 

ที่สูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรมีแนวโน้มดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองในปี 2563 - 2565 ซึ่งสาเหตุหลักท่ีอัตราส่วนดังกล่าว 

มีแนวโน้มดีขึ้นมาจาก PLUS มีก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิที่สูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญเป็นหลัก ในขณะที่มูลค่าสุทธิของสินทรัพย์

ถาวรของ PLUS ค่อนข้างทรงตัว ยกเว้นในปี 2565 ซึ่ง PLUS ได้มีการจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ  

เพื่อรองรับไลน์การผลิตในอนาคต 

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ปรับเพ่ิมข้ึนต่อเนื่องเป็น 1.5 เท่า ในปี 2563 เนื่องจาก PLUS มีรายได้จากการขายเพ่ิมขึ้น 

ค่อนข้างมาก ในขณะที่มีสินทรัพย์รวมลดลงจากเหตุผลข้างต้น ส�ำหรับปี 2564 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ปรับตัวลดลง 

เล็กน้อยเหลือเท่ากับ 1.4 เท่า สาเหตุหลักมาจากรายได้ของ PLUS ลดลง เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ท�ำให้ลูกค้าชะลอ 

การขนส่งสินค้า อย่างไรก็ตามในปี 2565 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรปรับตัวเพิ่มขึ้น  

เนื่องจาก PLUS  มีก�ำไรสุทธิที่มากขึ้นจากการบริหารต้นทุนและการลดลงของต้นทุนทางการเงิน
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หนี้สิน
PLUS มีรายการหนี้สินหลักดังนี้

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้าประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าในประเทศ เจ้าหนี้การค้าต่างประเทศ และเช็คจ่ายล่วงหน้า โดยหลักๆ จะเป็น 

เจ้าหนี้การค้าในประเทศและเช็คจ่ายล่วงหน้า 

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 ระยะเวลาช�ำระหนี้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องสืบเน่ืองจากเจ้าหน้ีการค้าบางรายให้ระยะเวลา 

ในการจ่ายเงินท่ียาวขึน้ รวมทัง้มกีารเจรจาต่อรองกับผูจ้ดัหาวัตถุดบิเพ่ือขยายระยะเวลาช�ำระหนีเ้นือ่งจากปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่พ่ิมขึน้

ในปัจจุบัน PLUS ได้รับระยะเวลาการช�ำระสินเชื่อการค้าจากผู้จัดหาวัตถุดิบส่วนใหญ่อยู่ที่ 30 - 60 วัน ยกเว้นวัตถุดิบสด 

เช่น น�้ำมะพร้าว กะทิ และวุ้นมะพร้าว ที่จะมีระยะเวลาการช�ำระสินเชื่อการค้าประมาณ 7 - 14 วัน 

เงินรับล่วงหน้า

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 เงินรับล่วงหน้ามีจ�ำนวน  49.1 ล้านบาท 18.7 ล้านบาท และ 16.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

เงินรับล่วงหน้า ประกอบด้วย เงินมัดจ�ำค่าขายสินค้าล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า โดย PLUS จะให้ลูกค้าต่างประเทศบางกลุ่ม

ช�ำระค่าสินค้า 30%-50% ก่อนส่งสินค้าไปขึ้นเรือ ในปี 2563-2565 เงินรับล่วงหน้าลดลงอย่างต่อเนื่อง จากมีการเปลี่ยนเงื่อนไข

ส�ำหรับลูกค้ารายใหม่ท่ีเข้ามาเร่ิมต้นการท�ำการค้าร่วมเป็นเงื่อนไขเงินสดเพ่ือป้องกันความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

เงินรับล่วงหน้าเท่ากับ 16.7 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 2.0 ล้านบาท 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นมีจ�ำนวน 39.7 ล้านบาท  87.0 ล้านบาท และ 53.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย ค่าขนส่งค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต่างๆ เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นในประเทศ เช่น เจ้าหนี ้

ค่าเครือ่งจกัร และประมาณการส่วนลดการขาย เจ้าหน้ีหมนุเวียนอืน่ลดลงในปี  2563 - 2565 เน่ืองจากปี 2565 บรษิทัฯ มสีภาพคล่อง 

ในการจ่ายช�ำระหน้ี ร่วมทัง้ได้เงินลงทุนมาใช้หมนุเวียนในการซือ้สนิทรพัย์เครือ่งจกัรจงึท�ำให้ภาระหน้ีสนิลดลง ณ 31 ธันวาคม 2565 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 53.9 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2564 จ�ำนวน 33.1 ล้านบาท 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 PLUS มค่ีาภาษเีงนิได้นิตบิคุคลค้างจ่ายจ�ำนวน 7.0 ล้านบาท 20.6 ล้านบาท และ 22.5 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นจึงท�ำให้บริษัทมีภาระภาษีที่เพิ่มขึ้น

เจ้าหนี้การค้า
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

เจ้าหนี้การค้า 113.5 98.6 92.5

สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม (%) 16.5% 13.6% 6.4%

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 42.6 53.1 34.8

(หน่วย: ล้านบาท)
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เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย (1) เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (O/D) (2) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ส่วนท่ีมีหลักประกัน เช่น สินเชื่อเพ่ือการน�ำเข้าส่งออก (Letter of Credit / Trust Receipt หรือ LC/TR), สินเชื่อแพ็คก้ิง (PK),  

ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) เป็นต้น และ (3) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ณ 31 ธันวาคม 2563 PLUS มีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเท่ากับ 154.6 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ�ำนวน  

218.2 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการช�ำระคืนเงินต้นตามสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 72.5 ล้านบาท การลดลงของ 

สินเชื่อเพื่อการน�ำเข้าส่งออกและสินเชื่อแพ็คกิ้งจ�ำนวน 116.9 ล้านบาทและการช�ำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 28.8 ล้านบาท

ณ 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 130.4 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2563 จ�ำนวน 24.2 ล้านบาท 

เน่ืองจากการช�ำระคืนเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 31.2 ล้านบาทและการช�ำระคืนเงินกู ้ยืมระยะสั้น 

ท่ีมีหลักประกันจ�ำนวน 47.5 ล้านบาท แต่หักกลบด้วยการใช้เงินเบิกเกินบัญชีเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 14.5 ล้านบาท และการเบิกเงิน 

กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 40 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับลงทุนในไลน์การผลิตใหม่และปรับปรุงเครื่องจักร

ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS มีภาระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 0.1 ล้านบาท จากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  

รายการเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลง ณ สิ้นปี 2564 จ�ำนวน 130.3 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม 

ระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งจ�ำนวนและมีการปลดภาระค�ำ้ประกันบางส่วนลง

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น

ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS ไม่มีภาระหน้ีจากรายการเงินกู ้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น มีการกู ้ยืมเงินระยะสั้น 

จากบุคคลอื่นเก่า ณ สิ้นปี 2563-2564 อยู่ในรูปแบบต๋ัวสัญญาใช้เงิน จ�ำนวน 50 ล้านบาท และ 40 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

ซึ่งเป็นการกู้ยืมมาเพ่ือใช้ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจ โดยเงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกันและมีก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถาม ท้ังน้ี  

ณ 31 ธันวาคม 2564 ได้ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวทั้งจ�ำนวนแล้ว

เงินกู้ยืมจากกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง

ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS ไม่มียอดเงินกู้ยืมกรรมการคงค้าง

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 14.5 0.1

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 77.8 30.3 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 31.2 28.1 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่มีหลักประกัน 45.6 57.5 -

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 154.6 130.4 0.1

(หน่วย: ล้านบาท)
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หนี้สินตามสัญญาเช่า

ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS ไม่มีหนี้สินตามสัญญาเช่าคงเหลือ

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานประกอบด้วย ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานหลังออก 

จากงานตามกฎหมายแรงงานค้างจ่าย และผลประโยชน์กรณีท่ีท�ำงานกับ PLUS มาเป็นเวลานาน ทัง้นีต้ามประกาศพระราชบญัญัติ

คุม้ครองแรงงาน เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2562 ได้ก�ำหนดอตัราชดเชยเพ่ิมเตมิส�ำหรบัลกูจ้างเกษยีณทีท่�ำงานตดิต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไป 

ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน ท�ำให้ PLUS มีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีย้อนหลัง  

โดยประมาณการหน้ีสนิไม่หมนุเวยีนส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังาน ปี 2563 - 2565 เท่ากับ 7.1 ล้านบาท 8.2 ล้านบาท และ 11.9 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์
รวม

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์
รวม

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 250.0 36.3% 250.00 34.4% 335.0 23.1%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 12.5 1.8% 12.5 1.7% 673.7 46.4%

ก�ำไรสะสม 

•	 ส�ำรองตามกฎหมาย 1.0 0.1% 5.3 0.7% 15.7 1.1%

•	 ยังไม่ได้จัดสรร 12.1 1.8% 93.4 12.9% 229.2 15.8%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 275.6 40.0% 361.2 49.7% 1,253.6 86.3%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 688.4 100.0% 726.5 100.0% 1,452.2 100.0%

โดยในปี 2563 PLUS มยีอดก�ำไรสะสมยังไม่จดัสรร เท่ากับ 12.1 ล้านบาท และ ณ สิน้ปี 2564 ก�ำไรสะสมยังไม่จดัสรรเพ่ิมขึน้

จากผลประกอบการในปี 2564 เป็น 93.4 ล้านบาท และมีการจัดสรรก�ำไรในงวดเป็นส�ำรองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีก 4.3 ล้านบาท 

PLUS มีส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 เท่ากับ 275.6 ล้านบาท และ 361.2 ล้านบาท และ 

1,253.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 0.6 0.4 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 0.4 0.0 -

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า 1.0 0.4 -

(หน่วย: ล้านบาท)
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กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน ในปี 2563 - 2565 เท่ากับ 300.3 ล้านบาท, 138.6 ล้านบาท, 172.3 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงานของ PLUS เป็นบวกทุกปี ส�ำหรับปี 2563 มูลค่าสูงเน่ืองจากได้รับคืนเงิน

ภาษีมูลค่าเพ่ิม และมีรายได้จากการด�ำเนินการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา ส�ำหรับปี 2565 มีกระแสเงินสด 

จากการด�ำเนนิงานเพ่ิมขึน้ 33.7 ล้านบาท เมือ่เทยีบกับปีก่อน สามารถอธิบายรายการส�ำคญัของการเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสด 

จากการด�ำเนินงานได้ ดังนี้

•	 ในปี 2563 กระแสเงนิสดสทุธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 300.3 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากก�ำไรก่อนภาษเีงนิได้จ�ำนวน  

76.0 ล้านบาท ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่ายจ�ำนวน 40.4 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงนิจ�ำนวน 20.6 ล้านบาท ขาดทนุ 

จากการตัดจ�ำหน่าย/ปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ 47.5 ล้านบาท การลดลงของลูกหนี้การค้า 45.0 ล้านบาท การลดลงของ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 53.8 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า 34.8 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของเงินรับล่วงหน้า 

19.2 ล้านบาท ซึ่งถูกหักกลบบางส่วนจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ 45.7 ล้านบาท 

•	 ในปี 2564 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 138.6 ล้านบาท โดยหลักมาจากก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  

106.8 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 37.2 ล้านบาท ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่าย/ปรับมูลค่าคงเหลือ 

19.8 ล้านบาท การเพ่ิมข้ึนของเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 37.7 ล้านบาท ซึ่งถูกหักกลบจากการลดลงของลูกหนี้การค้า 

34.6 ล้านบาท การลดลงของเจ้าหนี้การค้า 14.8 ล้านบาท และเงินรับล่วงหน้าลดลง 30.3 ล้านบาท

ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PLUS ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 1 มิ.ย. 2564 ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนและจัดสรรหุ้นสามัญ

เพ่ิมทุนของ PLUS 85.0 ล้านบาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ�ำนวน 170.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้

หุ้นละ 0.50 บาท โดยภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน PLUS จะมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 335.0 ล้านบาท แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญจ�ำนวน 670.0 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท บริษัทได้ด�ำเนินการขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์เป็นครั้งแรก 

วันที่ 20 พฤษภาคม 2565

ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS มีทุนท่ีออกและช�ำระเท่ากับ 335.0 ล้านบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นเท่ากับ 673.7 ล้านบาท  

มกีารจดัสรรก�ำไรในงวดเป็นส�ำรองตามกฎหมายเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 10.4 ล้านบาท และมยีอดก�ำไรสะสมยังไม่จดัสรร 229.2 ล้านบาท 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน

กระแสเงินสด
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (CFO)  300.3   138.6 172.3

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (CFI)  (40.0)   (36.1) (180.6)

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (CFF) (252.5) (73.3) 548.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 7.7 29.2 540.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 1.0 8.7 37.9

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 8.7 37.9 578.2

(หน่วย: ล้านบาท)
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•	 ในปี 2565 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 172.3 ล้านบาท โดยหลักมาจากก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  

258.7 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 47.4 ล้านบาท ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่าย/ปรับมูลค่าคงเหลือ 

14.7 ล้านบาท การลดลงของเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 32.7 ล้านบาท ซึ่งถูกหักกลบจากการลดลงของลูกหน้ีการค้า 

10.0 ล้านบาท การลดลงของลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 16.8 ล้านบาท การลดลงของสินค้าคงเหลือ 16.3 ล้านบาท การลดลง

ของเจ้าหนี้การค้า 6.1 ล้านบาท และเงินรับล่วงหน้าลดลง 2.0 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ ในปี 2563 - 2565 เท่ากับ 40.0 ล้านบาท  36.1 ล้านบาท และ 180.6 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนส่วนใหญ่ของ PLUS เกิดจากการลงทุนเพ่ิมเติมในเครื่องจักรและส่วนปรับปรุงต่างๆ รวมถึง 

อุปกรณ์ซอฟแวร์ท�ำส�ำคัญเพ่ือบ�ำรุงรักษาและปรับปรุงการผลิตให้ดีขึ้น โดยในปี 2565 มีการลงทุนในเครื่องจักรส�ำหรับไลน ์

การผลิตใหม่ 

•	 ในปี 2563 กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 40.0 ล้านบาท โดยหลักมาจากการลงทุนเครื่องจักร  

ส่วนปรับปรุงเคร่ืองจักร และส่วนปรับปรุงอาคารจ�ำนวน 72.0 ล้านบาท ขณะท่ีมีเงินสดรับช�ำระคืนจากเงินให้กู้ยืม 

แก่กรรมการสุทธิจ�ำนวน 31.6 ล้านบาท

•	 ในปี 2564 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 36.1 ล้านบาท เกิดจากเงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ถาวร 

จากการลงทุนในเครื่องจักรส�ำหรับไลน์การผลิตใหม่และซื้อเครื่องจักรใหม่เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

•	 ในปี 2565 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 180.6 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากการลงทุนในเครื่องจักร

ส�ำหรับไลน์การผลิตใหม่และซื้อเครื่องจักรใหม่เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ในส่วนของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ได้เพ่ิมมาจ�ำนวน 1.1 ล้านบาท เป็นการลงทุนในส่วนโปรแกรมซอฟแวร์เพ่ือให้มีความทันสมัย และได้รับดอกเบี้ย 

ผลตอบแทนจากธนาคารจ�ำนวน 1.1 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ในปี 2563 - 2565 เท่ากับ 252.5 ล้านบาท, 73.3 ล้านบาท และ 548.6 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินบางส่วนเป็นการช�ำระคืนหน้ีจากสถาบันการเงิน ช�ำระหน้ีเงินกู้ยืมระยะยาว 

จากสถาบนัการเงนิ โดยกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิมจี�ำนวนสงูสดุในปี 2565 เน่ืองจาก PLUS ได้มเีงนิสดรบัส่วนใหญ่

จากการเพิ่มทุนในช่วงเดือนพฤษภาคม 2565 ที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียดกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินที่ส�ำคัญดังนี้

•	 ในปี 2563 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 252.5 ล้านบาท โดยประกอบด้วย (1) เงินสด 

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอื่นจ�ำนวน 82.5 และ 10.0 ล้านบาท

ตามล�ำดับ (2) หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าและดอกเบี้ยจ่ายจ�ำนวน 24.3 ล้านบาท และ (3) การช�ำระคืนเงินเบิกเกินบัญชี

ธนาคารและตั๋วสัญญาใช้เงิน 145.7 ล้านบาท 

•	 ในปี 2564 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 73.3 ล้านบาท โดยหลักเกิดจาก (1) เงินสดจ่ายช�ำระเงิน 

กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นจ�ำนวน 31.2 และ 40.0 ล้านบาทตามล�ำดับ  

(2) เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าและดอกเบี้ยจ่ายจ�ำนวน 9.0 ล้านบาท และ (3) เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืม

ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิสทุธิ 33.0 ล้านบาท และ (4) เงินสดรบัจากเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 40 ล้านบาท 

ส�ำหรับใช้ลงทุนในเครื่องจักรส�ำหรับไลน์การผลิตใหม่และซื้อเครื่องจักรใหม่เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
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•	 ในปี 2565 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 548.6 ล้านบาท โดยหลักเกิดจาก (1) เงินสดรับจาก 

การเพิ่มทุน 765 ล้านบาท (2) เงินสดจ่ายส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการเพิ่มทุน จ�ำนวน 23.5 ล้านบาท และ (3) เงินสดจ่าย

ช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวพร้อมดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 132.9 ล้านบาท และ (4) เงินสดจ่าย

เงินปันผลจ�ำนวน 60.0 ล้านบาท

จากตารางกระแสเงนิสดข้างต้นจะเหน็ได้ว่ากระแสเงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (CFO) ของ PLUS มเีพียงพอท่ีจะรองรบั 

การลงทุน (CFI) และการช�ำระหนี้ต่างๆ (CFF) ท�ำให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2565  

จ�ำนวน 578.2 ล้านบาท

ความเพียงพอของสภาพคล่อง

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  
(Financial Policy Ratio)

หน่วย
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA1 เท่า 1.1 0.9 0.0

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่า 1.5 1.0 0.2

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า 6.6 17.5 207.5

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (DSCR)2 เท่า 0.9 2.1 4,599.5

อัตราจ่ายเงินปันผล3 % - 70.1 42.0

1	คำ�นวณจากหนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ยหารด้วย กำ�ไรบวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำ�หน่าย ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

2	การคำ�นวณอัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน = กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย / หนี้สินระยะสั้นที่มีภาระดอกเบี้ย + หนี้สินระยะยาว 
	 ที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำ�หนด ภายใน 1 ปี 

3	การคำ�นวณอัตราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลตามประกาศจ่ายประจำ�ปี / กำ�ไรสุทธิประจำ�ปี (สำ�หรับการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2565 อยู่ระหว่างการการนำ�เสนอ	
	 พิจารณาอนุมัติติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ณ วันที่ 26 เมษายน 2566 และ บริษัทกำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 17 พฤษภาคม 2566)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่องของ PLUS ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องจาก 0.6 เท่า สู่ระดับ 0.8 และสู่ระดับ 4.4 เนื่องจากในช่วงสิ้นปี 2563  

ถึงสิ้นปี 2565 ตามล�ำดับ แสดงความสามารถในการช�ำระหนี้สินระยะสั้นของบริษัทที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ของ PLUS ปรบัเพ่ิมขึน้จาก 0.1 เท่า สู่ระดับ 0.3 เท่า และสูร่ะดับ 3.4 เท่า ตามล�ำดับ ขณะท่ี ณ สิน้ปี 2565 

อตัราส่วนสภาพคล่องปรบัเพ่ิมสงูข้ึนเป็น 4.4 เท่า เนือ่งจากเงนิสดและลูกหน้ีการค้าเพ่ิมข้ึน แต่หน้ีสินหมนุเวียนลดลง จากการช�ำระคนื 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(Liquidity Ratio)

หน่วย
งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.6 0.8 4.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.1 0.3 3.4
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อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของ PLUS มแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่งในช่วง 2563 - 2565 จากการช�ำระคนืเงนิกู้ยืม 

ตามก�ำหนด และมีก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นบวกต้ังแต่ปี 2563 เป็นต้นมา และปัจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS  

มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.2 เท่า

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วง 2563 - 2565 จากก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย  

ภาษีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายเพ่ิมข้ึน และต้นทุนทางการเงินท่ีลดลงเน่ืองจากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

และเงนิกู้ยืมจากบคุคลอืน่อย่างต่อเนือ่ง โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS มอีตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ที ่207.5 เท่า

อตัราส่วนความสามารถช�ำระภาระผกูพันปรบัตวัสงูขึน้เป็น 0.9 เท่า  2.1 เท่า และ 4,599.5 เท่า ตามล�ำดบั เน่ืองมาจาก PLUS 

มกีารช�ำระคนืหนีส้นิเงนิกู้ยืมอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้หนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบีย้ทีจ่ะครบก�ำหนดในหนึง่ปีอยู่ในระดบัท่ีลดลง ประกอบกับ 

PLUS มีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและกล่าวได้ว่า PLUS มีศักยภาพในการช�ำระคืนหนี้สินสูงขึ้น

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ณ 31 ธันวาคม 2565 PLUS  มีภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้

•	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนส�ำหรับอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 192.3 ล้านบาท 

•	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนส�ำหรับค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ จ�ำนวน 0.2 ล้านบาท

•	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�ำ่ จ�ำนวน 1.4 ล้านบาท

ทั้งนี้ PLUS มีศักยภาพในการช�ำระภาระผูกพันดังกล่าวทั้งจ�ำนวน

4.2	ปัจจัยหรอืเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือ
การด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญของ PLUS มี 2 ประการดังนี้

การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
รายได้จากการขายของ PLUS อยู่ในรูปสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และหยวนเป็นส่วนใหญ่ หากค่าเงินบาทแข็งค่ามากขึ้น 

เมื่อเทียบกับสกุลเงินดังกล่าวข้างต้น จะท�ำให้รายได้ของ PLUS เมื่อแปลงเป็นสกุลเงินบาทแล้วมีค่าน้อยลง และเมื่อเปรียบเทียบ

กับค่าใช้จ่ายท่ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาทแล้วจะท�ำให้อัตราส่วนของค่าใช้จ่ายต่อรายได้สูงขึ้น ท�ำให้อัตราส่วนการท�ำก�ำไรลดลง 

อย่างไรก็ดี PLUS มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เช่น การเจรจาเพ่ือเปลี่ยนราคาขายเป็นสกุลเงิน 

ไทยบาท การใช้บัญชี FCD (Foreign Currency Deposit) การบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ในการท�ำการ

จ่ายเงินสกุลเงินต่างประเทศด้วยเงินรับสกุลเงินต่างประเทศสกุลเดียวกัน และการท�ำสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Forward Contract)  

เพ่ือป้องกันความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ซึง่จะช่วยให้รายได้ของ PLUS ได้รบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง

ของอัตราแลกเปลี่ยนลดลง

กฎเกณฑ์ที่ควบคุมเกี่ยวกับอาหารและยา
องค์การอาหารและยาในประเทศต่างๆ เป็นหน่วยงานจากรัฐบาลกลางที่ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ควบคุม ดูแลความปลอดภัย

เกี่ยวกับการใช้ยา อาหาร อุปกรณ์ทางการแพทย์ และเครื่องส�ำอางต่างๆ อาจเพิ่มความเข้มงวดในการควบคุมตรวจสอบคุณภาพ

การน�ำเข้าอาหารและยา อย่างไรก็ตาม PLUS มีนโยบายท่ีจะพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้าและคัดเลือกวัตถุดิบท่ีเก่ียวข้องกับ 

การผลิตที่มีคุณภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ที่ PLUS จ�ำหน่ายไปยังแต่ละประเทศผ่านมาตรฐานที่ก�ำหนด
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4.3	ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

สรุปรายงานการสอบบัญชี

ประจำ�งวด ผู้สอบบัญชี ความเห็นของผู้สอบบัญชี

ปี 2563 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 8829  

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

งบการเงินของ PLUS ได้แสดงฐานะการเงินของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการด�ำเนินงาน 

และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง 

ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2564 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

ทะเบียนเลขที่ 8829  

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

งบการเงินของ PLUS ได้แสดงฐานะการเงินของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และผลการด�ำเนินงาน 

และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง 

ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2565 คุณณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

ทะเบียนเลขที่ 8829  

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

งบการเงินของ PLUS ได้แสดงฐานะการเงินของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการด�ำเนินงาน 

และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง 

ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ตารางสรุปงบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8.7 1.3% 37.9 5.2% 578.2 39.8%

ลูกหนี้การค้า 18.5 2.7% 53.7 7.4% 63.6 4.4%

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 8.7 1.3% 7.3 1.0% 30.9 2.1%

สินค้าคงเหลือ 140.2 20.4% 118.8 16.4% 120.4 8.3%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 22.3 3.2% 13.6 1.9% 28.2 2.0%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 198.3 28.8% 231.3 31.8% 821.4 56.6%
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รายการ

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดการใช้ 8.0 1.2% 8.0 1.1% 8.0 0.6%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 468.2 68.0% 463.9 63.9% 544.7 37.5%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3.4 0.5% 3.1 0.4% 3.6 0.2%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2.1 0.3% 6.8 0.9%  9.0 0.6%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 8.5 1.2% 13.4 1.8% 65.5 4.5%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 490.1 71.2% 495.2 68.2% 630.8 43.4%

รวมสินทรัพย์ 688.4 100.0% 726.5 100.0% 1,452.2 100.0%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - - 14.5 2.0% 0.1 0.0%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 77.8 11.3% 30.3 4.2% - -

เจ้าหนี้การค้า 113.5 16.5% 98.6 13.6% 92.5 6.4%

เงินรับล่วงหน้า 49.1 7.1% 18.7 2.6% 16.7 1.1%

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 39.7 5.8% 87.0 12.0% 53.9 3.7%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
     ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

31.2 4.5% 28.1 3.9% - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 40.0 5.8% - - - -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ    
     ภายในหนึ่งปี (2561-2562: หนี้สินตามสัญญา   
     เช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี)

0.6 0.1% 0.4 0.0% - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 7.0                 1.0% 20.6 2.8%  22.5 1.6%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.9 0.1% 1.4 0.2% 1.0 0.1%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 359.8 52.3% 299.6 41.3% 186.7 12.9%
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รายการ

งบตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 45.6 6.6% 57.5 7.9% - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
    (2561-2562: หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน)

0.4 0.1% - - - -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
    ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

7.1 1.0% 8.2 1.1% 11.9 0.8%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 53.1 7.7% 65.7 9.0% 11.9 0.8%

รวมหนี้สิน 412.9 60.0% 365.3 50.3% 198.6 13.7%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 250.0 36.3% 250.0 34.4% 335.0 23.0%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 12.5 1.8% 12.5 1.7%  673.7 46.4%

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 1.0 0.1% 5.3 0.7% 15.7 1.1%

ยังไม่ได้จัดสรร 12.1 1.8% 93.4 12.9% 229.2 15.8%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 275.6 40.0% 361.2 49.7% 1,253.6 86.3%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 688.4 100.0% 726.5 100.0% 1,452.2 100.0%
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้

รายได้จากการขาย 1,102.8 99.7% 1,003.2 99.4% 1,428.2 98.0%

รายได้อื่น1 3.7 0.3% 6.3 0.6% 29.2 2.0%

รวมรายได้ 1,106.5 100.0% 1,009.5 100.0% 1,457.4 100.0%

ต้นทุนขาย2 823.1 74.6% 728.9 72.7% 1,002.3 70.2%

ก�ำไรขั้นต้น2 279.7 25.4% 274.3 27.3% 425.9 29.8%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 66.1 6.0% 65.6 6.5% 98.0 6.7%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120.6 10.9% 99.4 9.8% 97.0 6.7%

รวมค่าใช้จ่าย 1,009.8 91.3% 894.0 88.6%  1,197.3 82.2%

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 

    และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
96.7 8.7% 115.5 11.4%  260.1 17.8%

ต้นทุนทางการเงิน 20.6 1.9% 8.7 0.9% 1.5 0.1%

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 76.0 6.9% 106.8 10.6%  258.7 17.7%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18.8 1.7% 21.2 2.1% 51.0 3.5%

ก�ำไรส�ำหรับปี 57.2 5.2% 85.6 8.5%  207.6 14.2%

รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรอื

ขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์ 

     พนักงาน (สุทธิจากภาษี) 
(0.5) (0.0%) - - (1.5) (-0.1%)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 56.8 5.1% 85.6 8.5% 206.1 14.1%

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (พาร์ 100 บาท) 22.9 N/A 34.3 N/A N/A N/A

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (พาร์ 0.50 บาท)3 0.114 N/A 0.171 N/A 0.342 N/A

1 	รายได้อื่น ได้แก่ รายได้จากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้ดอกเบี้ย และรายได้อื่นๆ

2 	คำ�นวณโดยเทียบกับรายได้จากการขาย

3	 PLUS ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 0.5 บาทต่อหุ้นตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2564 จึงคำ�นวณโดยใช้หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยใหม ่
	 เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบระหว่างงวด
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งบกระแสเงินสด

รายการ 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับงวด 57.2 85.6 207.6

รายการปรับปรุง

•	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18.8 21.2 51.0

•	 ต้นทุนทางการเงิน 20.6 8.7 1.5

•	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 40.4 37.2 47.4

•	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 1.0 1.1 1.9

•	 (กลับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 1.9   (0.5) -

•	 ก�ำไรจากการการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ - - (6.7)

•	 ประมาณการค่าประกันความเสียหาย - 6.1 3.6

•	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่าย/ปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ 47.5 6.9 14.7

•	 กลับรายการจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (4.5) 12.9 0.0

•	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (0.3) 1.9 0.1

•	 ดอกเบี้ยรับ (0.2) (0.0) (1.1)

กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหน้ีสนิด�ำเนินงาน 182.5 181.1 320.0

สินทรัพย์ด�ำเนินงานและหนี้สินด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

•	 ลูกหนี้การค้า 45.0 (34.6) (10.0)

•	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 4.3 1.0 (16.8)

•	 สินค้าคงเหลือ (45.7) 1.5 (16.3)

•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 53.8 8.7 (14.7)

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.2) (0.0) (2.3)

•	 เจ้าหนี้การค้า 34.8 (14.8) (6.2)

•	 เงินรับล่วงหน้า 19.2 (30.3) (2.0)

•	 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 6.7 37.7 (32.7)

•	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (0.2) 0.5 (0.4)

เงินสดรับจากการด�ำเนินงาน 300.3 150.8 218.6

•	 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (0.0) (12.2) (46.3)
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รายการ 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบตรวจสอบ

2563 2564 2565

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 300.3 138.6 172.3

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้(เพิ่มขึ้น) ลดลง (0.0) 0.0 -

เงินสดรับช�ำระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 100.0 22.0 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (68.4) (22.0) -

เงินสดรับจากการขาย อาคารและอุปกรณ์ 0.3 0.4 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อ อาคารและอุปกรณ์ (72.0) (36.1) (180.5)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.0 (0.7) (1.2)

ดอกเบี้ยรับ 0.1 0.3 1.1

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (40.0) (36.1) (180.6)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - - 765.0

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น - - (23.5)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (145.7) (33.0) (44.7)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 2.3 - -

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (2.3) - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นลดลง (10.0) (40.0) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 10.0 40.0 -

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (82.5) (31.2) (85.6)

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่า (4.0) (0.6) (0.3)

เงินปันผล - - (60.0)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (20.3) (8.4) (2.3)

เงินสดสุทธิใช้ในกิจกรรมจัดหาเงิน (252.5) (73.3) 548.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 7.7 29.2 540.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 1.0 8.7 37.9

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 8.7 37.9 578.2
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนทางการเงิน 2563 2564 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.8 4.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.1 0.3 3.4

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.7 0.5 0.7

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 26.3 27.8 24.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 13.9 13.1 15.0

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.9 5.6 8.4

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 61.6 64.8 43.6

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)* 8.6 6.9 10.5

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 42.6 53.1 34.8

Cash Cycle (วัน) 32.9 24.9 23.8

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 25.4% 27.3% 29.8%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 8.8% 11.5% 18.2%

อัตราก�ำไรอื่น 0.3% 0.6% 2.0%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 310.6% 120.0% 66.2%

อัตราก�ำไรสุทธิ 5.2% 8.5% 14.2%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 23.1% 26.9% 25.7%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 7.7% 12.1% 19.1%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 23.2% 26.2% 50.2%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.5 1.4 1.3

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.5 1.0 0.2

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 6.6 17.5 207.5

อตัราส่วนหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก�ำไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได้ ค่าเสือ่มราคา 
และค่าตัดจ�ำหน่าย (Interest-Bearing Debt to EBITDA Ratio) (เท่า)

1.4 0.9 0.0

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (เท่า)* 0.9 2.1 4,599.5

อัตราการจ่ายเงินปันผล** - 70.1% 42.0%

*	 การคำ�นวณอัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน = กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย / หนี้สินระยะสั้นที่มีภาระดอกเบี้ย + หนี้สินระยะยาว 
	 ที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำ�หนด ภายใน 1 ปี

**	การคำ�นวณอัตราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลตามประกาศจ่ายประจำ�ปี/กำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 

(หน่วย: ล้านบาท)
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5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย	์ :	 PLUS 

ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มน�้ำผลไม้ และเครื่องดื่มต่างๆ

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107564000235  

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 84/3-7 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 69 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

โทรศัพท	์ :	 0-2416-9209

โทรสาร	 :	 0-2416-0219

ทุนจดทะเบียน	 :	 335,000,000 บาท 

		  หุ้นสามัญจ�ำนวน 670,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 335,000,000 บาท 

		  หุ้นสามัญจ�ำนวน 670,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

เว็บไซต์	 :	 http://www.royalplus.co.th

นักลงุทนสัมพันธ์	 :	 ir@royalplus.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดงเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท	์ :	 0-2009-9000

โทรสาร	 :	 0-2009-9991

TSD Call Center	 :	 0-2009-9999

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้  

		  แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์	 :	 0-2677-2000

โทรสาร	 :	 0-2677-2222

ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 324/10 หมู่บ้านเวิร์ฟ เพชรเกษม 81 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู  

		  เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160

โทรศัพท์	 :	 0-2079-5499

5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลส�ำคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

- ไม่มี -

5.2.2 ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัทฯ มีนโยบาย 
ที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน 

- ไม่มี -

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

5.3.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท 
ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

- ไม่มี -
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5.3.2 คดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ  
แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

- ไม่มี -

5.3.3 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท

- ไม่มี -

5.4 ตลาดรอง
- ไม่มี -

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ  
(เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)

สถาบันการเงิน

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่ 

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ 	 :	 เลขที่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์ 	 :	 0-2645-5555

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) 

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ 	 :	 เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ 	 :	 0-2299-1111

บริษัทประเมินราคา

บริษัท เอเชี่ยน เอ็นจิเนียริ่ง แวลูเอชั่น จ�ำกัด

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ 	 :	 เลขที่ 42 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต�ำบลบางกระสอ อ�ำเภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี 11000

โทรศัพท์ 	 :	 0-2045-5101-1

บริษัท เอเชีย แอสเซ็ท แอพเพรซัล จ�ำกัด 

ที่อยู่และสถานที่ติดต่อ 	 :	 เลขที่ 4 อาคารธนบุรีพลาซ่า ชั้น 14 ห้อง 4/37 ถนนรัชดาภิเษก (ท่าพระ-ตากสิน)  

		  แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 10600

โทรศัพท์ 	 :	 0-2465-7466-7
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การก�ำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2



6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและ 
แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้ยึดถือแนวทางการก�ำกับดูแล

กิจการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี กฎระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั

จะมีการทบทวนและปรับปรุงทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการให้ความส�ำคัญในการน�ำไปปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือท�ำหน้าท่ีดูแลระบบการตรวจสอบ การควบคุม

ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลด้านบรรษัทภิบาล ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงาน 

ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี และเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

ซึ่งครอบคลุม 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลกัปฏบิตั ิ1  บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทในฐานะผูน้�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

1.	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำ ซึ่งต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน  

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล และดูแล 

การรายงานผลการด�ำเนินงาน

2.	 คณะกรรมการบริษทัมกีารก�ำหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายในการก�ำกับดแูลกิจการ และนโยบายความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน เพ่ือส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และ 

มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุผลส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ (Accountability 

and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 

บรษิทัฯ เป็นส�ำคญั รวมท้ังต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติทีป่ระชมุคณะกรรมการ และมติ 

ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายหรอืแนวทางท่ีได้ก�ำหนดไว้ของบรษิทัฯ โดยต้องจดัให้กลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมัน่ใจได้ว่า 

การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มตท่ีิประชมุคณะกรรมการ มตท่ีิประชมุ

ผูถื้อหุน้ และนโยบายต่างๆ ของบรษิทัฯ เช่น นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน (Related Party Transaction Policy) และ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เป็นต้น รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด�ำเนินงาน 

ที่ส�ำคัญ เช่น การลงทุน การท�ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น
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4.	 คณะกรรมการบริษทัเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ก�ำหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแล

ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีการก�ำหนดกฎบัตรต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

ชดุย่อยไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครัง้ เพ่ือให้สอดคล้อง 

กับทิศทางของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจของ

องค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความย่ังยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน  

ผูถื้อหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวม และจะส่งเสรมิการสือ่สาร และเสรมิสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั

ขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด�ำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่

ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งประจ�ำปีและระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย นอกจากน้ี จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยง 

ของการตั้งเป้าหมายที่อาจน�ำไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจน 

ก�ำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

1.	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในเรือ่ง

องค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ 

เพ่ือให้มีความเหมาะสมตามความจ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก�ำหนดไว้ โดยแนวปฏิบัต ิ

ที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้โดยสังเขป ดังนี้

(1)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการ

ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งใหม่จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้

(2)	 กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด

(3)	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระสัดส่วนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อย 

กว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะต้องมคีวามเป็นอสิระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และต้องไม่มี

ส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกท้ังมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาต และ 

การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมาย ประกาศ  

ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

(4)	 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ มหีน้าทีร่ายงานข้อมลูการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคุมใน 

บรษิทัจ�ำกัดหรอืบรษิทัมหาชนจ�ำกัดอืน่ การเป็นหุ้นส่วนผู้จดัการในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืการเป็นส่วนจ�ำพวกจ�ำกดั 

ความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดัความรบัผดิให้บรษิทัฯ รบัทราบตามหลกัเกณฑ์และวิธีการทีค่ณะกรรมการบรษิทั 

ก�ำหนด
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(5)	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

และการพ้นจากต�ำแหน่งให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

(6)	 คณะกรรมการบริษทัจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมคีวามหลากหลาย  

และข้อมลูกรรมการ อาท ิอายุ ประวัตกิารศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนปีท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นในรายงานประจ�ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(7)	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าที่อื่น 

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและ 

การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัเอือ้ต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมอีสิระ โดยบรษิทัฯ มกีารแบ่งแยก 

บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการปฏิบตัหิน้าที ่

ของแต่ละต�ำแหน่ง เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และให้การบริหารจัดการบริษัทฯ  

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ดังนี้

(1)	 คณะกรรมการบริษัท : มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังมีหน้าท่ีส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและติดตาม

การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้ และเป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 ฝ่ายบริหาร : มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุผลส�ำเร็จและสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย  

และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ ตลอดจนท�ำหน้าที่บริหารจัดการงาน 

ประจ�ำวัน และธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

(3)	 ประธานกรรมการ : เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทและมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและสนับสนุนการ 

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทให้เป็นตามกฎหมาย และการก�ำกับดูแลกิจการตามข้อ (1)

(4)	 ประธานกรรมการบริหาร : มอี�ำนาจในการก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรหิาร 

ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และ 

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(5)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ : เป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ท�ำหน้าทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณท่ีได้รบัอนมุติั

จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

รวมถึงไม่ท�ำการใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

3.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน 

เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

4.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังนั้น ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ  

จูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)158



5.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลา 

อย่างเพียงพอ

6.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ 

บรษิทัร่วมในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

7.	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าท่ีประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 

ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทว่า 

ได้ด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) หรือไม่ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

และเพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในรอบปีท่ีผ่านมา โดยผลการประเมินจะถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนา 

การปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย

8.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนนุให้กรรมการทุกท่านได้รบัการเสรมิ 

สร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ

9.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ี 

จ�ำเป็น และแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด�ำเนนิงาน 

ของคณะกรรมการบริษัท

10.	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย 

ส�ำหรับท�ำหน้าที่พิเศษเพ่ือเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ดังนี้

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อท�ำหน้าท่ีต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทานรายงาน

ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผย

ข้อมูลของบริษัทฯ และการจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตามที่ปรากฏใน 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

(2)	 คณะกรรมการบริหาร

เพื่อท�ำหน้าท่ีต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการบริหารงานในเรื่องที่

เก่ียวกับการด�ำเนนิงานตามปกตแิละงานบรหิารของบรษิทัฯ กล่ันกรองนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง

การบริหาร และอ�ำนาจการบริหารงานต่าง ๆ การก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับ 

สภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ  

รวมถึงการตรวจและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด เป็นต้น 

ทั้งนี้ เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

11.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 159



หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

1.	 คณะกรรมการบรษิทัจะด�ำเนินการเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ามกีารสรรหาและพัฒนาผูท่ี้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร  

และผู ้บริหารระดับสูง เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นต่อการ 

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

2.	 คณะกรรมการบริษัทควรก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทุกระดับที่เหมาะสม

3.	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายในการท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผูถ้อืหุ้นท่ีอาจมผีลกระทบต่อการ

บริหารงานของกิจการและอ�ำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพ่ือมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับ 

การสร้างคุณประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยจะส่งเสริมการด�ำเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจ

ครอบคลุมการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ  

การวิเคราะห์ การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ และค�ำนึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

(Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนในองค์กร 

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ ไว้เป็นส่วนหนึง่ในนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ และจะเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัท่ีเก่ียวข้องและจ�ำเป็น 

แก่ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สาธารณะและสังคมโดยรวมอย่างโปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม 

และจะก�ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง

(2.1)	ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์

บรษิทัฯ จะปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทกุรายอย่างเสมอภาค โดยคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน

มีความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด�ำเนินการใดๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดถือผล

ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุ้นเป็นส�ำคญั ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทัง้ไม่เปิดเผยข้อมลูลบัต่อบคุคลภายนอก  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์ในการ 

รับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นเก่ียวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ โดยได้สื่อสาร 

ผลการด�ำเนนิงานและข้อมูลที่จ�ำเป็นผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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(2.2)	พนักงาน

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ว่าด้วยแรงงานและสวัสดิการสังคมอย่างเคร่งครัด และมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีทัศนคติท่ีดี  

มีส�ำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร และมุ่งเน้นการท�ำงานเป็นทีม  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหัวข้อท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการท�ำงาน  

ให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่พนักงานทุกคน ส่งเสริม 

เรื่องความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน รวมถึงจัดให้มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เพียงพอ  

เหมาะสม ท้ังน้ี การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

อย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังระยะส้ันและระยะยาวเทียบเคียงได้กับ

อุตสาหกรรมเดียวกัน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และค�ำนึงถึง

สิทธิของพนักงานเป็นส�ำคัญ รวมท้ังเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่าน 

ช่องทางต่างๆ เช่น ตู้รับความคิดเห็น หรือผ่านหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น บริษัทฯ มีหน้าที่ 

ดแูลจดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภัย ถูกสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อการท�ำงานอย่างมปีระสทิธิผล

(2.3)	ลูกค้า

สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและ 

ไว้วางใจซึง่กันและกัน บรษิทัฯ มหีน้าท่ีในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าด้วยการรบัผดิชอบ เอาใจใส่ 

และให้ความส�ำคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามมาตรการตามนโยบายน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ยึดมั่นในการน�ำเสนอและจดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ที่มีคุณภาพ และไม่หยุดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีประสิทธิภาพแก่ลูกค้า

(2.4)	เจ้าหนี้

สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

และมีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างดีที่สุด

(2.5)	คู่ค้า

ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีความเท่าเทียมกัน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ  

เหมาะสม เป็นธรรม และได้ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับบริษัทฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเลือกท�ำธุรกิจกับคู่ค้าจากเงื่อนไขต่างๆ เช่น เงื่อนไขด้านราคา คุณภาพ การควบคุมและป้องกัน 

ส่ิงแวดล้อม ความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค การปฏิบัติตามกฎหมาย ความน่าไว้วางใจ และยึดมั่นในสิ่งท่ีถูกต้อง  

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติงานและด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า โดยยึดหลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา  

ข้อตกลง และเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ อย่างเคร่งครัด เก็บรักษาข้อมูลความลับของคู่ค้าและไม่น�ำข้อมูลดังกล่าว

ไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า
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(2.6)	ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงด�ำเนินธุรกิจ 

ภายใต้แนวคดิในการสร้างคณุค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสงัคม และให้ความส�ำคญักับการรกัษาสิง่แวดล้อม 

โดยส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ เพ่ือช่วยลดการใช้พลงังาน ตลอดจนดูแล 

ป้องกันมใิห้การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อคณุภาพชวิีตของสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม  

ทั้งนี้ บริษัทฯ และพนักงานยึดม่ันปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์แก่สังคม 

และชุมชน และประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุน

พัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม และมี 

ความเท่าเทียมกัน และเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(2.7)	คู่แข่งทางการค้า

ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

(2.8)	หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

ดแูลให้บรษิทัฯ ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องและทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ และสนับสนนุกิจกรรมต่างๆ  

ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆ ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี จะยึดมั่นในการจ�ำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ที่ดี 

มีคุณภาพมาตรฐานและเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจะปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานราชการต่างๆ อย่างม ี

ความเป็นกลางทางการเมืองตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร จรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน  

(Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

3.	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสทิธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) เพ่ือให้สามารถบรรลวัุตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

4.	 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีรอบการก�ำกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา 

การด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

1.	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกับดูแลให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีจะท�ำให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ และท�ำหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ี 

ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถึงหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน 

การปฏิบตัติามกฎหมาย ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีการเปิดเผย 

ข้อมูลของบริษัทฯ และการจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตามท่ีปรากฏในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ
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3.	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับ 

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล 

และโอกาสของบริษัทฯ และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีไม่สมควร รวมถึง 

ก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ในกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct) และนโยบาย 

การใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

4.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคล 

ภายนอกเพ่ือให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 

และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

5.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  

และก�ำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ทั้งน้ี จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์หรือ 

รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

1.	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญถูกต้อง 

เพียงพอ ทันเวลา รวมทั้งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ 

ในการช�ำระหนี้

3.	 หากเกิดภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะท�ำให้มั่นใจ

ได้ว่ามีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิ 

ของผู้มีส่วนได้เสีย และความสมเหตุสมผล

4.	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Code of Conduct) นโยบาย 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และ 

การเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ท้ังน้ี อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ใน 

รายงานประจ�ำปี หรืออาจจัดท�ำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาเปิดเผย 

ตามสมควร

5.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าท่ีสื่อสารและประชาสัมพันธ์

ข้อมลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ ผู้ลงทุน นักวเิคราะห์ และผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทนัเวลา

6.	 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้มกีารน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู ซึง่นอกจากการเผยแพร่ข้อมลู

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลู

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

7.	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสต่อผูถื้อหุ้นเป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ

ที่เท่าเทียมกันและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพ้ืนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน เช่น (1) สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น 

(2) สทิธิในการมส่ีวนแบ่งก�ำไรของบรษิทัฯ (3) สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสารท่ีเก่ียวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ 

หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

อย่างเป็นอสิระเพ่ือแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการจ่ายเงนิปันผล 

การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่ รวมท้ังสิทธิในการตั้งค�ำถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

และเรื่องอื่นใดท่ีน�ำเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่อบุคคล 

เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยังต้องตระหนกัและให้ความส�ำคญัถึงสทิธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ

หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและก�ำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิผู้ถือหุ้นดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ รวมถึง

(1.1)	จะปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งก�ำไร

ของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ัง  

หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือ 

บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

(1.2)	จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ได้แก่ สิทธิในการ 

เสนอวาระการประชมุผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชมุ สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า  

สิทธิในการส่งค�ำถามต่อท่ีประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและต้ังค�ำถามต่อ 

ที่ประชุม เป็นต้น รวมถึงอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นกรรมการบริษัท โดยส่งประวัติและหนังสือยินยอมของบุคคลดังกล่าวไปยังประธานกรรมการบริษัทภายใต้

หลักเกณฑ์ ระเบียบ และขั้นตอนที่บริษัทฯ ก�ำหนด

(1.3)	จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งก�ำหนดวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมไว้เป็นเรื่องๆ  

พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ตามระยะเวลาที่กฎหมาย 

ประกาศ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องก�ำหนด และจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

(1.4)	จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดท�ำหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะ

เฉพาะส�ำหรับ Custodian) ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุม 

ด้วยตนเอง แต่มคีวามประสงค์จะใช้สทิธิในการลงคะแนนเสยีงโดยวิธีการมอบฉนัทะ โดยเสนอให้มกีรรมการอสิระ

เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนผู้ถือหุ้น เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระ

คนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 

(1.5)	จะงดเว้นการกระท�ำใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือจ�ำกัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูล

สารสนเทศของบริษัทฯที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอเอกสาร

ที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให ้

ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น
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(1.6)	จะอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลส�ำคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต ์

ของบริษัทฯ เป็นต้น

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน รวมถึง

(2.1)	จะอ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ีในการประชุม 

ผู้ถือหุ้นและจะละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้น 

ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง บรษิทัฯเปิดโอกาสให้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใด ๆ   

เข้าร่วมประชุมแทนตนได้

(2.2)	จะแจ้งกฎเกณฑ์และวธีิการในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นให้ผูถื้อหุ้นทราบในหนังสือเชญิประชมุและในวันประชมุ

ผู้ถือหุ้น ผู้ด�ำเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุมและข้ันตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการบันทึก การแจ้งกฎเกณฑ์ และขั้นตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าวลงในรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(2.3)	จะจัดการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุม 

หรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัทจะสอบถามท่ีประชุมใน 

แต่ละวาระ รวมท้ังจัดให้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  

และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมท้ังค�ำชี้แจงของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารลงในรายงาน 

การประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

(2.4)	จะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม และผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

จะไม่น�ำเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติมใดๆ ท่ีไม่จ�ำเป็นต่อทีป่ระชมุ โดยเฉพาะวาระการประชมุท่ีผูถื้อหุน้ต้องใช้เวลา 

ในการศึกษาอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ

(2.5)	จะสนับสนุนส่งเสริมให้น�ำเทคโนโลยี เช่น บาร์โค้ด บัตรลงคะแนน หรืออื่นๆ มาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น  

ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้ รวดเร็ว 

ถูกต้อง แม่นย�ำ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไว้ในรายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง

(2.6)	จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง 

ในการประชุม เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ หรือท่ีปรึกษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนับหรือตรวจสอบ 

คะแนนเสียงดังกล่าวให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย

(2.7)	คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น 

จึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป 

อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึง

(3.1)	จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ 

เรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในท่ีประชมุผูถื้อหุ้น โดยมคี�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบตามวาระให้แก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้า 

อย่างเพียงพอและทันเวลาส�ำหรบัการประชมุผูถื้อหุ้นในแต่ละครัง้ บรษิทัฯ มนีโยบายในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ 

ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
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(3.2)	หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ังจะดูแลให้มีการรวบรวมเน้ือหาการประชุมซึ่งประกอบด้วย รายละเอียด 

วาระการประชุม รายชื่อกรรมการท้ังท่ีเข้าร่วมประชุมและลาประชุม มติท่ีประชุม การลงคะแนนเสียง ตลอดจน 

ค�ำถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น จัดท�ำเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น” เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วันนับจากวันประชุม ซึ่งเป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุม 

และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลาที ่

กฎหมายก�ำหนด และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(3.3)	จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่จ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯล่วงหน้า และบริษัทฯ จะไม่น�ำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติมระหว่าง 

การประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 

ทราบล่วงหน้า

(3.4)	จะดูแลให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีเป็นข้อมูลปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
แนวทางในการประกอบธุรกิจ

1.	 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีใช้กับธุรกิจการค้าอย่างเคร่งครัดและถึงแม้ว่ากฎหมายจะยอมให้ท�ำได้ 

แต่บริษัทฯ จะปฏิบัติในทางที่ซื่อตรงและถูกต้องที่สุด

2.	 บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการประกอบธุรกิจอย่างซือ่ตรง มจีรยิธรรมและคณุธรรมเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจทีถู่กต้อง

และยั่งยืน จึงมุ่งมั่นท�ำความดีต่อบุคคลในชุมชน สังคม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 บริษัทฯ จะเคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของชาติ

4.	 บรษิทัฯ จะบรหิารงานด้วยความซือ่ตรง รวมท้ังการบนัทึกบญัชท่ีีถกูต้อง การเสนอและใช้งบประมาณอย่างชดัเจน

และประหยัด รวมถึงการประเมนิโครงการลงทุนต่างๆ อย่างซือ่ตรง ถูกต้อง โปร่งใส และมหีลกัการปฏิบตัต่ิอลกูค้า

อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนด

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

5.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเน่ืองจากการด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้  

เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่และกฎหมาย

6.	 ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ โดยเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้า

และบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตาม

ข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน

7.	 บรษิทัฯ มุง่หวังความซือ่ตรงจากพนกังานทกุระดบัชัน้ ในการปฏิบตัติามนโยบาย หลกัเกณฑ์ทางบญัช ีการควบคมุ

ภายในอื่นๆ และหากพนักงานพบเห็นการละเมิดกฎระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต

และความเสื่อมเสียแก่บริษัทฯ พนักงานพึงแจ้งผู้บังคับบัญชาทราบทันที
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ข้อห้ามและข้อพึงปฏิบัติ

บรษิทัฯ ก�ำหนดข้อห้ามในการไม่พึงปฏบิตัขิองพนักงานทกุคน หรอืการไม่ประพฤตตินไปในทางทีจ่ะน�ำไปสูค่วามเสือ่มเสยี 

ของบริษัทฯ และของตนเอง ดังนี้

1.	 ห้ามใช้เวลาท�ำงานของบริษัทฯ ไปท�ำงานอย่างอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

2.	 ห้ามประกอบกิจการอนัมสีภาพเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

หรือผู้อ่ืน หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจครอบง�ำการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรง 

หรือทางอ้อม

3.	 ห้ามประพฤติตนไปในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียต่อต�ำแหน่งหน้าที่และเกียรติคุณของบริษัทฯ

4.	 ห้ามแจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัทฯ

5.	 ต้องไม่ท�ำงานด้วยความประมาทเลนิเล่อ หรอืกระท�ำการใดๆ อนัไม่เหมาะสมแก่การปฏบิตัหิน้าท่ีของผูบ้รหิารทีด่ ี

เพื่อให้งานลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต

6.	 ห้ามปกปิดหรือบิดเบือนความจริงเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะเป็นผลเสียหาย 

ต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

7.	 ห้ามขัดขวางหรือกระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอ�ำนาจหน้าท่ีในบริษัทฯ  

หรือออกค�ำสั่งใดๆ ให้พนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม

8.	 ไม่ท�ำผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญาอันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม

9.	 ห้ามเปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการขึ้นเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม

10.	 ต้องไม่ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือ ใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้อง ต่อตัวแทนของรัฐ ลูกค้า 

หรือคู่ค้า ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้งต่อนโยบายของบริษัทฯ

11.	 ห้ามกระท�ำการเพ่ิมเตมิ ตดัทอน หรอืแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบนัทึกหรอืข้อมลูใดๆ เพ่ือเปล่ียนแปลง หรอืบดิเบอืน

ผลการด�ำเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงค์ใดๆ ก็ตาม

12.	 ห้ามช�ำระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือท�ำให้เข้าใจได้ว่าส่วนหนึ่งของการช�ำระเงิน หรือการจัดการ 

ทางธุรกิจนั้นๆ มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ท่ีได้ระบุในเอกสารเพ่ือการช�ำระเงิน หรือการจัดการ

ทางธุรกิจ

13.	 ต้องรกัษาข้อมลูทางทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัฯ หรอืท่ีบรษิทัฯ ได้มาจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนกังานเองด้วย

14.	 ห้ามกระท�ำการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออ�ำนวยแก่บุคคลใดๆ ท่ีจะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือ

รบกวนระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ โดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับ

อนญุาตจากบรษิทัฯ หรอืจงใจ สนบัสนนุ ยินยอมให้เกิดขึน้หรอืมอียู่ซึง่การกระท�ำผดิของผูใ้ห้บรกิารตามกฎหมาย

คอมพิวเตอร์ หรือกฎหมายลิขสิทธิ์หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

จรรยาบรรณทางธรุกิจ และนโยบายและข้อปฏบิตัต่ิอต้านการทจุรติคอร์รปัชนั รวมทัง้นโยบายส�ำคญัของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

และก�ำหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ให้มีการทบทวนปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ในปี 2565 

ได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งยังคงสอดคล้อง

กับการด�ำเนินธุรกิจและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

2.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยครอบคลุมทุกคณะ เพ่ือก�ำหนดความชัดเจนขอบเขต 

ความรับผิดชอบ

3.	 ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและนโยบายส�ำคัญของบริษัทให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 

บทลงโทษทางวินัย

1.	 กรณเีป็นการฝ่าฝืนทีไ่ม่ร้ายแรงและเป็นครัง้แรก ผู้บรหิารหรอืพนักงาน จะได้รบัหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อกัษร  

ซึง่จะระบลุกัษณะของการฝ่าฝืนรวมทัง้มลูเหตจุงูใจเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนัน้ โดยให้โอกาสผูบ้รหิารหรอืพนักงาน

ดังกล่าวได้โต้แย้งข้อกล่าวหาต่อผู้บังคับบัญชา และหากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น�ำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ 

คณะกรรมการวินัยซึ่งแต่งตั้งโดยกรรมการผู้อ�ำนวยการเพื่อพิจารณา และให้ถือค�ำตัดสินของคณะกรรมการวินัย

เป็นที่สิ้นสุด

2.	 กรณีเป็นการฝ่าฝืนร้ายแรง หรือกรณีไม่ร้ายแรงแต่มีการฝ่าฝืนเป็นครั้งท่ีสอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิด 

จากการฝ่าฝืนในคร้ังแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนน้ัน ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด  

ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้ โดยการฝ่าฝืนร้ายแรง เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกงการเปิดเผยข้อมูล 

ความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่สาม และการกระท�ำใดๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของ 

บรษิทัฯ หรอืปกปิดหรอืไม่รายงานข้อมลู การหารอื หรอืเอกสารส�ำคญัใดๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา บรษิทัฯ อาจพิจารณา 

เลกิจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ�ำเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน

ทั้งนี้ บทลงโทษทางวินัยจะเป็นไปตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ 

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)168



7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

ท้ังในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ให้เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักที่ก�ำหนดมีโครงสร้างการบริหารที่ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท  

และมีคณะกรรมการตรวจสอบ ช่วยกลั่นกรองงานท่ีมีความส�ำคัญ โดยมีฝ่ายบริหาร (ฝ่ายจัดการ) เป็นผู้บริหารจัดการกิจการ 

ของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�ำนวยการ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ  

และผูอ้�ำนวยการ มกีารก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการผูอ้�ำนวยการ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัร 

และในอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

มีเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ตามกฎหมายก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และ 
	 ข้อมลูส�ำคญัเก่ียวกับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร  
	 พนกังาน และอืน่ๆ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลท่ีดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

และผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจจะพึงกระท�ำ ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน  

ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ไม่มีการกีดกันทางเพศ  

มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัท และลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้

1.	การถ่วงดุลของกรรมการบริษัท บริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และคุณสมบัติ 

ของกรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ

(1)	 บรรลุนิติภาวะ

(2)	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือ คนเสมือนไร้ความสามารถ

(3)	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุก โดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

(4)	 ไม่เคยถูกลงโทษ ไล่ออก หรือ ปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย

กรรมการ

จ�ำนวน 9 คน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวน 3 คน คิดเป็น 33.33%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวน 6 คน คิดเป็น 66.67%

กรรมการอิสระ

จ�ำนวน 4 คน  
คิดเป็น 44.44%

3 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ชาย 2 คน หญิง 1 คน

6 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ชาย 4 คน หญิง 2 คน

4 กรรมการอิสระ

ชาย 4 คน

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 171



กรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 6 คน ในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน ในจ�ำนวนกรรมการอิสระ 4 คน  

เป็นกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน และมปีระธานกรรมการบรษัิทเป็นกรรมการอิสระ กรรมการบรษิทัทุกท่านมคีวามตัง้ใจ 

ในการปฏิบตัหิน้าที ่ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และผูถื้อหุ้น มคีวามเป็นอสิระในการแสดงความเห็น พิจารณา 

และให้ความเห็นชอบในเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ Board Skill Matrix จากความหลากหลายของทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

ที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ตรงกับความต้องการของบริษัท มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยไม่จ�ำกัดเพศ สัญชาติ 

และศาสนา

2.	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบังคับบริษัท และ 

เมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก โดยคณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าท่ีสรรหาและกลั่น

กรองบุคคลที่เหมาะสม เพื่อพิจารณาให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  

มีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพที่บริษัทฯ ต้องการ เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท และเปิดเผยว่ากรรมการบริษัทคนใดเป็นกรรมการอิสระ เปิดเผย ประวัติ 

ประสบการณ์ การถือหุ้นของบริษัทฯ วันและปีท่ีกรรมการบริษัทเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และได้เปิดเผยข้อมูล 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการแต่ละคน ในหัวข้อเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

และผู้บริหาร ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีกรรมการบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

3.	การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท ไม ่ได ้ เป ็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู ้อ�ำนวยการ 

จึงท�ำหน้าท่ีต่างกัน แต่ถ่วงดุลซึ่งกันและกัน มีการแบ่งแยกหน้าท่ีโดยชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นผู ้น�ำ 

ฝ่ายนโยบายก�ำกับดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น 

ให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เปิดโอกาสให้กรรมการบรษิทัแสดงความคดิเห็นได้อย่างอสิระในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั  

และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามค�ำถามได้ในการประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการบริหารเป็นบุคคล

เดียวกันกับกรรมการผู้อ�ำนวยการ โดยประธานกรรมการบริหารเป็นผู้น�ำในการบริหารงาน และวางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไป 

ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ส่วนกรรมการผู้อ�ำนวยการเป็นผู้น�ำในการจัดการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน 

นโยบาย และอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการแต่ละคณะ และของฝ่ายจดัการไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัท�ำเป็นกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ 

และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการ เป็นลายลักษณ์อักษรมีการแยกอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน  

เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ

ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ จำ�นวนกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญ

ด้านธุรกิจและการตลาด   

ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง         

ด้านการจัดการในภาวะวิกฤต

ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ     

ด้านเศรษฐศาสตร์และการธนาคาร

ด้านบัญชีและการเงิน     

ด้านวิจัยและพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   
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4.	กรรมการบริษัทไม่ได้เป็นหุ้นส่วนของบริษัทผู้สอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่

5.	ในคณะกรรมการบริษัทไม่มีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

ในปีที่ผ่านมา

•	 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรง ตามกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 บริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม

•	 บรษิทัฯ ไม่มกีรณีท่ีกรรมการบรษิทัท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารลาออก เนือ่งจากประเดน็การก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัฯ ไม่มกีรณี 

เกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทที่ปรากฎชื่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ�ำนวน 9 ท่าน 

มีดังนี้

โดยมี กิตติ วชิรจิรากร ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ
กรรมการบริษัทสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

1.	นายพลแสง แซ่เบ๊

2.	นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ

3.	นางนุสรา หม่า

4.	นายกิตติ วชิรจิรากร

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

1.	นายนิลสุวรรณ ลีลารัศมี ประธานกรรมการ 4 กรกฎาคม 2559

2.	นายทรรศนะ บุญขวัญ กรรมการ 4 กรกฎาคม 2559

3.	นายพลแสง แซ่เบ๊ กรรมการ 24 มีนาคม 2541

4.	นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ กรรมการ 31 ตุลาคม 2548

5.	นายกิตติ วชิรจิรากร กรรมการ 1 กรกฏาคม 2564

6.	นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ กรรมการ 4 กรกฎาคม 2559

7.	นายสันติ จิรวัฒนางกูร กรรมการ 4 กรกฎาคม 2559

8.	นางนุสรา หม่า กรรมการ 4 กรกฎาคม 2559

9.	นางสาวมณทิรา แซ่เบ๊ กรรมการ 4 กรกฎาคม 2559

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 173



7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น 

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์และพันธกิจ กลยุทธ์  

เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก�ำกับควบคมุดูแล (Monitoring and Supervision)  

ให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงานตามนโยบายและแผนงานทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทาง 

เศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)

3)	 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทน และทบทวน 

การวางแผนการสืบทอดงาน 

4)	 จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว พร้อมทบทวน 

นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ 

5)	 ส่งเสริมให้จดัท�ำจรยิธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐาน 

ด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกล่าวอย่างจริงจัง

6)	 พิจารณาการท�ำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไป 

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด�ำเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

7)	 จดัให้มรีะบบการควบคมุด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงนิ และด้านการปฏิบตัติามกฎระเบยีบ และนโยบาย 

และจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุม 

ดังกล่าว และมีการทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ 

8)	 ก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ายจดัการเป็น 

ผูป้ฏิบตัติามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำ จดัให้มกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธิภาพ 

ของการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลงภายใน

ทิศทางที่ก�ำหนด ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติต่างๆ 

9)	 ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชันและการก�ำกับดแูลให้มรีะบบทีส่นับสนุน เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนักงานทกุระดบั

ขององค์กรได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามนโยบายฯ รวมท้ังการจัดให้มีการทบทวนการประเมินผล

ความเหมาะสมของนโนบายฯเป็นประจ�ำ 

10)	แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรอืบคุคลใด เพ่ือท�ำหน้าท่ีช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ฯ ในเรือ่งที่

เป็นสาระส�ำคญัภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประเมนิผลการปฏิบตังิานและก�ำหนดค่าตอบแทน

ของคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบอ�ำนาจเพ่ือให้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจหน้าท่ี 

และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 

หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ 
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ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจแก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ 

คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะอนุกรรมการ หรือบุคคลดังกล่าวสามารถอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด 

ท่ีจะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ รวมท้ังก�ำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ในกรณีท่ีการด�ำเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลท่ีอาจม ี

ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งน้ันไม่มีสิทธิ

ออกเสียงหรืออ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณามอบอ�ำนาจให้แก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดข้างต้น 

ในการท�ำธุรกรรมท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงาน และ/หรือ การลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องมีการก�ำหนด 

ขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดับอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ห้ามไม่ให้มีการมอบอ�ำนาจในลักษณะไม่จ�ำกัดวงเงินแต่อย่างใด 

11)	แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบด�ำเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียน

กรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

12)	จดัท�ำรายงานคณะกรรมการประจ�ำปี และรบัผดิชอบต่อการจดัท�ำและการเปิดเผยงบการเงนิ เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงนิ 

และผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น

ปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร 

เห็นว่ายังมีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน มีการก�ำหนดเป้าหมาย นโยบายการด�ำเนินงาน และงบประมาณ  

เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน มีจุดมั่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

ข้อบังคับบริษัท กฎบัตร มีการติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกเดือน การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคน  

สามารถดูได้ที่ หัวข้อ การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม 1 คน เป็นประธานกรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ดังนี้

1)	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อย

2)	 เป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากันให้ประธานกรรมการบรษิทัออกเสยีงเพ่ิมข้ึน

อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

3)	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นด�ำเนินการแทน

4)	 เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยการประชุม ด�ำเนินการ 

ประชุมให้เป็นไปตามล�ำดับระเบียบวาระท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล�ำดับ 

ระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

5)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการ

1)	 เป็นผู้ตดัสนิใจในเรือ่งทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษิทัฯ รวมถึงการก�ำกับ

ดูแลการด�ำเนินงานโดยรวม ความสัมพันธ์กับลูกค้า และรับผิดชอบหน้าที่โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

2)	 มีอ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทุน หรือการซื้อขายทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ  

ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายใต้วงเงินตามที ่

ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำรายการของบริษัทฯ

3)	 พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

4)	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน  

เงินโบนัสส�ำหรับพนักงานตั้งแต่ระดับรองผู้อ�ำนวยการลงมา

5)	 มอี�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัฯ ต่อบคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

6)	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ

7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร

8)	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ 

มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจ 

ที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้
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ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	นายทรรศนะ บุญขวัญ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ กรรมการตรวจสอบ

3.	นายสันติ จิรวัฒนางกูร กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายกิตติ วชิรจิรากร ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับ 

การเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง

2)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ หรือมีอ�ำนาจ

ในการตัดสินใจด้านการบริหาร รวมท้ังไม่เป็นพนักงานหรือท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน ค่าตอบแทนประจ�ำจากบริษัท  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง ไม่ว่าขณะด�ำรงต�ำแหน่ง หรือ 

ภายในระยะเวลา 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

3)	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง  

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ

เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังเรื่องขนาด องค์ประกอบ  

สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสม มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ มีการมอบอ�ำนาจ

ระหว่าง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศคณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทุน และมีความเป็นอิสระ จ�ำนวน 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

การบรหิารจดัการความเสีย่ง การปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง 

ดังรายชื่อต่อไปนี้
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4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ

เป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี โดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจรวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำ

เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ 

หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3  

ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ี การค�ำนวณ 

ภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ี 

เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ถอืหุน้ทีม่ีนยั 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผูถื้อหุ้นซึง่เป็นผู้เก่ียวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทในเครือ  

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับ 

เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ 

ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทในเครือ

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจ�ำปี) ท่ีถูกต้องและเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องของบริษทัฯ  

อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  

รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  

โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

4)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)178



5)	 พิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมท้ังก�ำหนดค่าตอบแทน 

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน ปัญหาที่พบ

ระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส�ำคัญ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6)	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน  

ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประไทย รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการเข้าท�ำรายการ

อย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7)	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ

กิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

8)	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

•	 ความเห็นเกี่ยวกับระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

•	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

•	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

•	 ความเห็นชอบหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

•	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

9)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

10)	สอบทานให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบติัตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

และสอบทานขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่ามคีวามรบัผดิชอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

มอบหมาย 

11)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดให้ 

มีการทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวน 3 คน ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชี การเงิน  

มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน

การตรวจสอบเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ได้จัดท�ำ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อรายงาน

ผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี และได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 179



(2)	 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท เป็นคณะกรรมการบริหาร ท่ีมีความรู้และประสบการณ์จะท�ำหน้าท่ี

บริหารจัดการกิจการของบริษัทเป็นอย่างดี เป็นฝ่ายจัดการ ท�ำหน้าท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย์ สุจริต เย่ียงวิญญูชนพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน 

ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริหาร ดังรายชื่อต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารทั้งหมด 3 ท่าน ดังนี้

โดยมีนางสาวสุรัชนี ประชานุชิต ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	นายพลแสง แซ่เบ๊ ประธานกรรมการบริหาร

2.	นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ กรรมการบริหาร

3.	นายกิตติ วชิรจิรากร กรรมการบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	 จดัท�ำและก�ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิารงาน และอ�ำนาจการ 

บรหิารงาน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัเห็นชอบ และด�ำเนินการตามท่ีได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  

รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2)	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ

3)	 อนุมัติการเข้าท�ำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุน  

หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินงานตาม 

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายใต้วงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำรายการของบริษัทฯ 

4)	 อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�ำน�ำ จ�ำนอง หรือเข้าเป็น 

ผู้ค�้ำประกันของบริษัทฯและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ภายในวงเงินตามท่ีก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำรายการ 

ของบริษัทฯ

5)	 อนมุตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการ 

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี

6)	 ก�ำหนดกรอบและนโยบายส�ำหรับก�ำหนดเงินเดือน การปรับข้ึนเงินเดือน การก�ำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ 

บ�ำเหน็จรางวัลของพนักงานและผู้บริหาร (นอกเหนือจากผู้บริหารระดับสูง)

7)	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1.	นายพลแสง แซ่เบ๊ กรรมการผู้อำ�นวยการ

2.	นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ รองกรรมการผู้อำ�นวยการ

3.	นายกิตติ วชิรจิรากร ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายการเงินและปฏิบัติการ

4.	นางสาวภัทราพร กวีสุทธิกุล ผู้อำ�นวยการสายบริหารโรงงาน

5.	นางสาวไอรินทร์ พัทธวัชร์เวคิน รักษาการผู้อำ�นวยการสายการขายและการตลาด

8)	 มอบอ�ำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที ่

ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

ปี 2565 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 3 คน มีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง โดยกรรมการบริหาร เข้าร่วมประชุมคิดเป็น 

ร้อยละ 100 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร และพิจารณาอนุมัติตามอ�ำนาจอนุมัติ ส่วนเรื่องท่ีเกินอ�ำนาจ 

ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบพร้อมให้เหตุผลก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อผู้บริหารระดับสูง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ :

1. นายวีระชัย นพปราชญ์ ลาออกจากต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการสายการขายและการตลาด เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2. นางสาวไอรินทร์ พัทธวัชร์เวคิน เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง รักษาการผู้อ�ำนวยการสายการขายและการตลาด เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565

7.4.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานที ่

ผ่านมา รวมถึงได้พิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจประเภทเดียวกัน

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการ ซึ่งจะพิจารณาจากผลการประเมิน 

ตามตัวชี้วัดผลงาน (KPI) ที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ และผลการประเมิน 360 องศา กรรมการผู้อ�ำนวยการจะเป็นผู้พิจารณา 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะพิจารณาจากผลการประเมินตามตัวชี้วัดผลงาน (KPI) ที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์และนโยบายของบริษัท
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หมายเหตุ : ค่าตอบแทนอื่น เช่น ค่าต�ำแหน่ง ค่าพาหนะ เงินสมทบประกันสังคม

ปี รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน จำ�นวน (คน) จำ�นวน (ล้านบาท)

2563 เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 4 11.229

2564 เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 5 14.624

2564 เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 5 16.253

7.4.3 จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูง
ในปี 2565 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 5 ท่าน (ไม่รวมผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี)

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(2)	 ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 – 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2565 มีผู้บริหาร 

ทีเ่ป็นสมาชกิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี จ�ำนวน 5 คน ได้รบัเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เป็นเงนิท้ังสิน้ 500,899.26 บาท ในขณะที่ 

ปี 2564 และปี 2563 ได้รับเงินสมทบจ�ำนวน 425,604.15 บาท และ 317,621.52 บาท ตามล�ำดับ
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สายงานหลัก
จำ�นวน (คน)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1.	สำ�นักงานใหญ่ 53 56 62

2.	สำ�นักงานสาขา 510 484 575

รวมทั้งสิ้น 563 540 637

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 637 คน (ไม่รวมพนักงานที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง) ดังนี้

จ�ำนวนพนักงานแยกตามเพศ

ชาย 365 คน
(57.30%)

หญิง 272 คน
(42.70%)

จ�ำนวนพนักงานแยกสาขา

ส�ำนักงานใหญ ่ 
62 คน
(9.73%)

ส�ำนักงานสาขา 
575 คน

(90.27%)

อัตราการลาออก	 20.80%
อัตราการจ้างใหม่	 30.90%

ข้อมูลบุคลากร ปี 2565

จ�ำนวนพนักงาน

(1)	 ค่าตอบแทน
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา สวัสดิการอื่นๆ เป็นจ�ำนวนเงิน

ทั้งสิ้น 122,047,681.86 บาท

หมายเหตุ สวัสดิการอื่น เช่น ค่าต�ำแหน่ง/ทักษะ ค่าคอมมิชชั่น ค่าพาหนะ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยขยัน 

(2)	 ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทฯ ได้ตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยเข้าร่วมเป็นหน่ึงในบริษัทของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพของ บริษัทหลักทรัพย์ 

จัดการกองทุนรวมบัวหลวง ภายใต้ชื่อกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพสินสถาพร ต้ังแต่วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2558 ในปี 2565 บริษัทฯ  

ได้ก�ำหนดนโยบายสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 ของค่าจ้างข้ึนอยู่กับอายุสมาชิก เป็นเงินท้ังส้ิน 1,292,562.43 บาท  

มีจ�ำนวนพนักงานของบริษัท (เฉพาะพนักงานที่พ้นช่วงทดลองงานแล้ว) เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จ�ำนวน 192 คน  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.66

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 183



นโยบายด้านบุคลากร

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ คือ ทรัพย์สินและทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ 

สร้างความสามารถและโอกาสในการแข่งขันทางธุรกิจให้เข้มแข็งและเติบโตได้อย่างย่ังยืน บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นและมุ่งมั่น 

มาอย่างตลอดระยะเวลา 24 ปี ว่าการจะน�ำพาบริษัทฯ ไปสู่ความย่ังยืนได้น้ันย่อมมาจากการท่ีพนักงานมีคุณภาพและความ

สุขในการท�ำงาน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ด้านบุคลากรภายใต้พันธกิจหลักขององค์กร ตามค่านิยมของ PLUS 

“คิดบวกสร้างสรรค์ ผูกพันภักดี ร่วมใจสามัคคี สู่วิถีความยั่งยืน” เพื่อใช้เป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มั่นคง  

และย่ังยืน และยังเป็นเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติภาระกิจต่างๆ ของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงเพ่ือเป็นการส่งเสริม 

การท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทุกคน ให้สามารถปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายด้วยจิตวิญญาณในการ 

ท�ำงานที่มีความสุขได้

การก�ำหนดแผนกลยุทธ์ด้านบคุลากร บรษิทัฯ มุง่เน้นคณุค่าของพนักงานทกุคน เพ่ือสร้างความสขุและยกระดบัคุณภาพชวิีต 

ให้ทุกคนอย่างยั่งยืนภายใต้พันธกิจหลักขององค์กร 3 ด้าน ดังนี้

ภายใต้พนัธกิจท้ัง 3 ด้าน บรษิทัฯ จงึมนีโยบายด้านบคุลากรเพ่ือใช้เป็นเครือ่งมอืในการน�ำพาพนกังานทุกคนไปสูเ่ป้าหมาย 

ในการเป็นพนักงานที่มีคุณภาพ มีความสุข และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อันน�ำไปสู่การพัฒนา 

อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 

Heart + Love  
เติมความรักด้วยใจ ก้าวไปเคียงข้างสังคม

Work + Happiness  
ท�ำงานอย่างมีความสุข บวกคุณภาพชีวิต

Business + Value  
สร้างคุณค่าให้ธุรกิจ พิชิตเป้าหมายองค์กร
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การจัดการด้านการเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาพนักงาน การฝึกอบรม เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ โดยพนักงานผู้มีความสามารถจะได้รับ 

การพิจารณา คัดเลือก เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม ให้มีการฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ของพนักงาน เตรียมความพร้อมรองรับความเปลี่ยนแปลงอันอาจเกิดข้ึน รวมถึงเป็นการส่งเสริมให้พนักงานสามารถก้าวหน้า 

ในอาชีพได้ต่อไปในอนาคต ลดอัตราการลาออก และรักษาไว้ซึ่งคนเก่งขององค์กร

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรภายใต้วิถีการท�ำงานแบบใหม่ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ  

ในปัจจบุนั ทัง้การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 และการประกาศให้โรคดังกล่าวเป็นโรคประจ�ำถ่ิน ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ 

ในปัจจุบันซึ่งสินค้าต่างๆ มีราคาสูงขึ้น ท�ำให้ค่าครองชีพของพนักงานสูงข้ึนตามไปด้วย รวมท้ังสถานการณ์ของบริษัทฯ เอง  

ที่มีการเติบโตทางธุรกิจและมีเป้าหมายทางการตลาดขยายออกไปมากขึ้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการอบรมให้

พนักงานทุกคนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความช�ำนาญในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 

และความรวดเรว็ในการท�ำงานของพนักงานได้เป็นอย่างด ีการจดัการด้านการเรยีนรู ้และการพัฒนาบคุลากรให้กับพนกังานทุกคน 

จึงถือได้ว่าเป็นการด�ำเนินงานซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความรู ้ความสามารถ มีทักษะในการท�ำงานท่ีดีขึ้น  

ตลอดจนส่งเสริมการมีทัศนคติท่ีดีในการท�ำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน อันน�ำไปสู่แนวทางการ 

ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสในความก้าวหน้าในอาชีพของตนเองต่อไปในอนาคต

โดยแบ่งหลักสูตรออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

1.	 หลักสูตรในการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะเฉพาะงาน (Functional competency development program)

2.	 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องตามที่กฎหมายก�ำหนด (Mandatory program)

จ�ำนวนพนักงานท่ีเข้าอบรม

364 คน แบ่งเป็น

ชาย 160 คน

หญิง 204 คน

ระดับพนักงานท่ีอบรม จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมท้ังปี

พนักงานที่เข้าอบรมประจ�ำปี 2565

จ�ำนวนชั่วโมง 
การอบรมทั้งหมด

706  ช่ัวโมง 

คิดเป็น  1.05  ช่ัวโมง/คน/ปี

ผู้บริหารระดับสูง

126 ช่ัวโมง

ผู้บริหารระดับกลาง

287 ช่ัวโมง

พนักงาน

375 ช่ัวโมง

จ�ำนวนหลักสูตรทั้งหมด

57 หลักสูตร

อบรมภายใน 15 หลักสูตร จ�ำนวน 115 ช่ัวโมง

อบรมภายนอก 42 หลักสูตร จ�ำนวน 591 ช่ัวโมง

แบ่งการอบรมตามประเภท ดังนี้
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การสร้างสมดุลชีวิตในการท�ำงานท่ามกลางวิกฤติต่อเนื่องของการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19

บริษัทฯ มีการก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ทางด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน ในช่วง

ระหว่างเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) โดยก�ำหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือดูแลสุขภาพของพนักงาน  

และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคภายในบริษัทฯ 

•	 มีการเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานจากท่ีบ้าน (Work from home) ได้ พร้อมท้ังจัดหาอุปกรณ์ส�ำหรับ 

การปฏิบัติงานจากที่บ้านให้พนักงานได้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

•	 มีการจัดหาอุปกรณ์ส�ำหรับป้องกันตนเองจากการแพร่ระบาดของโรคให้กับพนักงาน เช่น หน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์

ส�ำหรับล้างมือ ชุดตรวจหาเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ด้วยตนเอง (Antigen test kit : ATK) 

•	 มีการก�ำหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือรองรับพนักงานท่ีไม่สามารถปฏิบัติงานจากท่ีบ้านได้ เช่น การก�ำหนดให้มีรอบ 

การท�ำความสะอาดพ้ืนผิวสัมผัสท่ีต้องใช้งานร่วมกันบ่อยครั้ง การเหลื่อมเวลาเข้างานเพ่ือลดความแออัดของการใช้

พื้นที่ ก�ำหนดเวลาพักกลางวันให้กับพนักงาน จัดท�ำที่กั้นโต๊ะอาหารและโต๊ะท�ำงานให้กับพนักงาน เพื่อสร้างความมั่นใจ 

ต่อการที่พนักงานต้องมาปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ

•	 มีการฉีดวัคซีนโควิด-19 ให้กับพนักงานทุกคน โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือป้องกัน และลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ  

ช่วยบรรเทาอาการร้ายแรงภายหลังการติดเชื้อให้กับพนักงานได้

•	 ก�ำหนดมาตรการเข้า-ออก บริษัทฯ ส�ำหรับพนักงานและบุคคลภายนอกอย่างเคร่งครัด

การสร้างความผูกพันองค์กร (Engagement) 

บริษัทฯ มีแนวทางในการส่งเสริมความผูกพันระหว่างพนักงาน 

และองค์กร ด้วยแนวทางการปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นภายใน

องค์กร เช่น การจดัท�ำโครงการส�ำรวจความอยูดมีสีขุและผูกพันของบคุลากร 

“Royal Plus Engagement Survey” โดยใช้ Emo-meter: Employee  

Engagement Survey โดยทีมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

(NIDA) และคณะ ท�ำการประเมินการรับรู หรือความรู สึกของบุคลากร  

(Employee Emotional) ซึ่งเปนเครื่องมือในการวินิจฉัยองคกรระดับ 

ตวับคุคล เพ่ือสะทอนความพึงพอใจของบคุลากร (Employee Satisfaction)  

ความอยูดีมีสุข (Well-Being) ของบุคลากรในองคกร อันสงผลใหบุคลากร 

มีความรูสึกเปนสวนหน่ึงที่ส�ำคัญขององคกร (Belonging) จนอยากทุมเท 

กาย ใจ ที่จะท�ำงานใหกับองคกรอยางเต็มที่ (Doing the Best) โดยน�ำเสนอ

ผลการส�ำรวจใหผูบรหิาร ผูรบัผดิชอบงานดานทรพัยากรมนุษย หวัหนางาน 

และบุคลากรในองคกรเกิดความเข้าใจไดงาย

พนักงานที่เข้าร่วมท�ำแบบส�ำรวจฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 440 คน จาก 

ทุกส่วนงาน
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7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
7.6.1 บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในต�ำแหน่งหน้าที่ต่อไปนี้

(1)	 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นายกิตติ วชิรจิรากร ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 14 พฤษภาคม 2564 

โดยรายละเอียดข้อมูลผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่

ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ี และให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจ 

มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว

จากการส�ำรวจความผกูพันต่อองค์กร จากพนกังานท่ีเข้าร่วมตอบแบบส�ำรวจท้ังหมดพบว่า มจี�ำนวนพนักงานท่ีมคีวามผกูพัน

ต่อองค์กร โดยมีความรู้สึกมีความผูกพันอยู่ในระดับสูง ร้อยละ 72.6

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำผลการส�ำรวจดังกล่าวมาจัดท�ำเปนแผนเสริมสรางความผูกพันของบุคลากรท่ีรองรับการด�ำเนินงาน 

ขององคกร ตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน พรอมทุมเทท�ำงานใหกับองคกร อันจะสงผลตอ 

การเพ่ิมคุณคาใหกับผลงานและผลผลิตองคกรไดในระยะยาว อาทิ การวางแผนการฝึกอบรม ฝึกทักษะต่างๆ เพ่ิมเติมให้กับ 

พนักงาน การก�ำหนดให้มีกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีให้กับพนักงาน เช่น กิจกรรมวันเกิดบริษัทฯ  

กิจกรรมเนื่องในวันส�ำคัญต่างๆ ในรอบปี เป็นต้น

ระดับสูง

72.6% (318 คน)

ระดับต�่ำ

3.4% (15 คน)

ระดับปานกลาง

24% (105 คน)
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(2)	 หัวหน้าตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีมติแต่งให้ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด โดยให้นายสุธี ตาณวาณิชกุล เป็นหัวหน้างาน 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในปี 2565 โดยรายละเอียดข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

(3)	 หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งต�ำแหน่งหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน แต่บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท 

เป็นผู้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลและประสานให้หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

กฎหมายมหาชน

(4)	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
นางสาวอรสิสา ชมูโีหมด ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีซ่ึงเป็นผูม้คีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าท่ีดูแลการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางบัญชี  

ให้มคีวามครบถ้วนและถูกต้อง โดยรายละเอยีดข้อมลูของผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท�ำบญัชี 

ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดผู้ท�ำหน้าท่ีด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ในการให้ข้อมูลและข่าวสารท่ีนักลงทุน  

และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการ โดยสามารถติดต่อได้ที่

นางสาวณัฐนพิน วงศ์รัฐปัญญา

	 โทรศัพท์	 :	 0-2416-9209 ต่อ 108

	 โทรสาร	 :	 0-2416-0219

	 อีเมล์	 :	 ir@royalplus.co.th

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

(1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
ปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

จ�ำนวน 2,400,000 บาท

(2)	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
ปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่น
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8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 ในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ โดยร่วมกับคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ระดับสูงในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน การบริหารความเส่ียง และ 

งบประมาณของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนก�ำกับดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้อง 

กับเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ซึ่งในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ  

ความท้าทาย และปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน การก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

เพื่อก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และกลยุทธ์หลักขององค์กร

การประชุมคณะกรรมการ
1)	 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการในวาระปกติไตรมาสละ 1 ครั้ง และกรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือรบัทราบและร่วมตดัสนิใจในการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ โดยมกีารจดัประชุม

อย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง

2)	 บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้กรรมการทุกคน มสีดัส่วนของการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชมุ 

ทัง้ปี โดยก�ำหนดวนัประชมุคณะกรรมการอย่างเป็นทางการล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลา

ในการเข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขอมติอนุมัติจากกรรมการ 

หรือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส�ำคัญเร่งด่วน ในปี 2565 กรรมการของบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คิดเป็นร้อยละ 100 ของการประชุมทั้งปี

3)	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 7 ครั้ง ซึ่งเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมา

4)	 บริษทัฯ จดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ โดยมรีายละเอยีดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการ 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อการพิจารณาตัดสินใจ  

ในการการพิจารณาเรือ่งหนึง่เรือ่งใดกรรมการมสีทิธิขอด ูหรอืตรวจสอบเอกสารทีเ่กีย่วข้อง ขอให้ฝ่ายจดัการชีแ้จงข้อมลู

รายละเอียดเพิ่มเติม

8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
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5)	 ในการประชุมแต่ละคร้ังท่ีประชุมได้มีการซักถามฝ่ายจัดการและมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ มีการอภิปรายแสดง 

ความคิดเห็นได้อย่างมีอิสระ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม และหากมี

กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาโดยนัยส�ำคัญต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื่องดังกล่าว 

นอกจากน้ี ประธานกรรมการยงัได้จดัสรรเวลาให้กับทีป่ระชมุอย่างเพียงพอ เพ่ือให้กรรมการได้ร่วมกันอภปิรายแนวทาง

แก้ไข รวมถึงมีการเชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที่น�ำเสนอเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติม

6)	 หลังการประชุมคณะกรรมการ เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีมีความถูกต้อง

ครบถ้วน ชัดเจน และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการไว้ท่ีหน่วยงานเลขานุการบริษัท  

เพ่ือให้กรรมการหรือผู้ที่เก่ียวข้องท่ีมีสิทธิสามารถเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ยังติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
	 ของคณะกรรมการ

(1)	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคล ท่ีไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท  

รวมท้ังต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผูถื้อหุน้  

ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  

ความเชี่ยวชาญ มีวิสัยทัศน์ และคุณธรรม สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยาม 

กรรมการอิสระของบริษัทก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นิยาม 

“กรรมการอิสระ” ของบริษัท เท่ากับประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบริษัทฯ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ หรือมีอ�ำนาจ 

ในการตัดสินใจด้านการบริหาร รวมทั้งไม่เป็นพนักงานหรือท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนค่าตอบแทนประจ�ำจากบริษัทฯ  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลท่ีมีความขัดแย้ง ไม่ว่าขณะด�ำรงต�ำแหน่ง หรือ 

ภายในระยะเวลา 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

3)	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา  

คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม  

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่ 

อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจ 

ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้ 

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจรวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ 

หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให ้

บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ

ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ 

มูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่ 

เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันท่ีมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมนียั  

ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  

ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือ 

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ หากคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัท 

ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ

ในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ หรือ

บคุคลท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระ ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวิชาชพีในมลูค่าเกินกว่า 

หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทท่ีมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหาร มีคุณสมบัติครบ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด จ�ำนวน 4 คน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในเรื่อง สัดส่วนกรรมการอิสระ  

ท่ีก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

โดยมีประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ
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(2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาสรรหาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติเป็นรายบุคคลและมีพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญจาก 

หลากหลายวิชาชพี เพ่ือคดัเลอืกบคุคลท่ีไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบงัคบับรษิทั รวมทัง้ ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถึง 

การขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการท่ีมมีหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์ 

และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก�ำหนด เพ่ือเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัแทนกรรมการบรษิทัทีต้่องออกตามวาระ เพ่ือพิจารณา 

และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นรายบุคคล เว้นแต่ กรณีท่ีมิใช่การออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาสรรหาบุคคลพิจารณาเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการบริษัทในต�ำแหน่งที่ว่างลงตามข้อบังคับบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะประสบการณ์ ความสามารถ

เฉพาะด้านท่ีตรงกับความต้องการของบริษัทฯ ไม่จ�ำกัดเพศ มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนด มีจ�ำนวนท่ีเหมาะสม สามารถ 

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 9 คน  

โดยคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหาร จ�ำนวน 3 คน และกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 คน  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่ง เป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน 

กรรมการบริษัทท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษัท ซึ่งพ้นจาก

ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่ได้

องค์ประกอบและการเลือกตั้ง 

ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 4 กรรมการและอ�ำนาจกรรมการ ข้อ 17 และกฎบัตร ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก�ำหนดจ�ำนวน

ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน และเลือกตั้งบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัทฯ  

และตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของ 

จ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และมีจ�ำนวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

วิธีเลือกตั้งกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับบริษัทฯ หมวดท่ี 4 กรรมการและอ�ำนาจกรรมการ ข้อ 18 กรรมการบริษัทนั้นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง  

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง 

ในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี  

ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1)	 กรรมการจ�ำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องออกจากต�ำแหน่งในทุกครั้งของการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีจะพ้นจาก

ต�ำแหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอดีหนึ่งในสาม ก็ให้ใช้จ�ำนวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่งออกจาก

ต�ำแหน่งอาจได้รับการเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

2)	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการท่ีเป็นกรรมการอสิระในกรณีปกติ

โดยทั่วไปไม่ควรเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี ติดต่อกันหรือตามความเห็นของคณะกรรมการ

3)	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่ง เมื่อ

•	 ตาย

•	 ลาออก

•	 ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัด และ/หรอื กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์

•	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ 

ออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

•	 ศาลมีค�ำพิพากษาให้ออก

4)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท

5)	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังบุคคล 

ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัด และ/หรอื กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป 

บริษัทฯ ไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนวาระท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานท่ีสุด เพราะเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจและ 

ความเชีย่วชาญของกรรมการบรษิทัแต่ละคนไม่ได้ข้ึนอยู่กับอายุ ตราบเท่าท่ีกรรมการบรษิทัทกุคนมคีวามตัง้ใจในการปฏิบตัหิน้าท่ี

กรรมการบริษัท ตามที่ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น เพราะอ�ำนาจการตัดสินใจในการเลือกตั้งบุคคล

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทนั้น เป็นสิทธิของผู้ถือหุ้น

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทั 3 คน ทีม่คีวามเป็นอสิระ มคีณุสมบตัเิป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าท่ีก�ำกับดแูลให้มกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผย 

ข้อมูลท่ีถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอตามกฎบัตร  

ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบของ 

บริษัท ประกอบด้วย ผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชี จ�ำนวน 1 คน ผู้ท่ีมีความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์การธนาคาร จ�ำนวน 1 คน เป็นผู้ที่มี 

ความรู้และประสบการณ์ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน สามารถท�ำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ 
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องค์ประกอบและการเลือกตั้ง 

ตามกฎบัตร โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทุน ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคัดเลือกจากกรรมการของบริษัทท่ีไม่มีส่วน 

ในการบรหิารงาน มคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไขและข้อบงัคับของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีบงัคับใช้อยู่

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ประกอบไปด้วย

•	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามเข้าใจและประสบการณ์ด้านบญัชหีรอืการเงนิ ซึง่สามารถ

สอบทานความถูกต้องน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินได้

•	 เป็นผู้ที่มีความเข้าใจในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4)	 กรรมการตรวจสอบที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทได้อีก

ท้ังนี้ หากคณะกรรมการกับตลาดทุนได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบใหม่กรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1)	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการปฏิบัติงานในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก�ำหนดออกตามวาระในวันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระแล้วก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก

2)	 เมือ่มเีหตใุห้กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่ง และมผีลให้จ�ำนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน คณะกรรมการบรษิทั 

จะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่เพ่ือให้ครบจ�ำนวนอย่างช้าภายใน 3 เดอืน นบัแต่วันท่ีมจี�ำนวนกรรมการ

ไม่ครบถ้วน

3)	 การพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งโดยทันที เมื่อ

•	 ครบก�ำหนดตามวาระ

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

•	 ตาย

•	 ลาออก

•	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ

•	 ต้องโทษจ�ำคุกตามค�ำพิพากษาถึงที่สุด หรือค�ำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ�ำคุก

•	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

•	 เป็นบุคคลล้มละลาย

4)	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ให้แจ้งเป็นหนังสือลาออกต่อคณะกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน โดยให้ระบุวันท่ีลาออก ในกรณีท่ีมิได้ระบุให้นับจากวันท่ีบริษัทฯ ได้รับจดหมาย เพ่ือให้ 

คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทน 
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3.	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลอื่น ท้ังท่ีมีฐานะเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ  

เป็นคณะกรรมการบรหิาร ทัง้น้ี ต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการกิจการของบรษิทัได้เป็นอย่างดี  

มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ ท�ำหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย์ สุจริต 

เย่ียงวิญญูชนจะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี 

สถานะเป็นกรรมการบริหาร มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน

องค์ประกอบและการเลือกตั้ง 

ตามกฎบัตรต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลอื่น  

ทั้งท่ีมีฐานะเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท ท้ังน้ี ต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าที่บริหารจัดการกิจการ

ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง หากคณะกรรมการบริษัทยังไม่มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ให้คณะกรรมการชุดเดิม

ปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิม 

การพ้นจากต�ำแหน่ง ก�ำหนดให้กรรมการบริหารพ้นจากต�ำแหน่ง ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

•	 ตาย

•	 ลาออก

•	 มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

4.	 การแต่งตั้งกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์  และแนวทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

5.	 การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูท่ี้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บรหิารระดับสงู ท้ังน้ี ต้องมคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะ

ที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน 

และการประเมินผลทุกระดับที่เหมาะสม และจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  

และแรงจูงใจที่เหมาะสม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งส�ำคัญท่ีต้องท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ได้แก่ กรรมการผู้อ�ำนวยการ รองกรรมการ 

ผูอ้�ำนวยการ ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการสายการเงนิและปฏิบตักิาร ผูอ้�ำนวยการสายบรหิารโรงงาน และผูอ้�ำนวยการสายการขาย 

และการตลาด 

การคัดเลือกบุคคลที่จะอยู่ในแผนการสืบทอดต�ำแหน่งจะใช้กลยุทธ์ทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น การพัฒนาผู้ที่มี

ศกัยภาพ หรอืแผนการสรรหาจากภายนอก ทัง้นี ้ผูด้�ำรงต�ำแหน่งปัจจบุนัจะร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาผูท้ีม่ศีกัยภาพ

เพื่อพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง
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6.	 การแต่งตั้งผู้บริหารรายอื่นๆ 

ฝ่ายบริหารเป็นผู้พิจารณาซ่ึงเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาจากพนักงานของบริษัทท่ีมีความสามารถ 

และเหมาะสม

(3)	 การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทกุคนมโีอกาสพัฒนาความรู ้โดยให้ความส�ำคญัต่อการเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูร 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

ก�ำกับหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย รวมท้ังกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร มกีารพบปะ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัทระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ โดยกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตร 

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

1)	 Director Accreditation Program (DAP)

2)	 Independent Observe Program (IOP)

หมายเหตุ	 นายกิตติ วชิรจิรากร ได้เข้าอบรมหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 117/2564

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัท ได้เข้าร่วมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท มากกว่าร้อยละ 75  

ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

เสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

รายชื่อกรรมการ (DAP) รุ่นที่ (IOP) รุ่นที่

นายนิลสุวรรณ ลีลารัศมี 130/2559 3/2559

นายทรรศนะ บุญขวัญ 130/2559

นายพลแสง แซ่เบ๊ 130/2559

นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ 130/2559

นายกิตติ วชิรจิรากร 181/2564

นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ 132/2559

นายสันติ จิรวัฒนางกูร 132/2559

นางนุสรา หม่า 132/2559

นางสาวมณทิรา แซ่เบ๊ 132/2559

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)196



การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 

เป็นแนวทางการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง และการถ่ายทอดเน้ือหาท้ังขั้นตอนการท�ำงาน ประสบการณ์ตรง  

ซึ่งจะเพ่ิมพูนแก่บุคลากรให้มีความรู้ที่ทันสมัยอยู่ตลอด เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน ในปี 2565 ผู้บริหารเข้าอบรม 

เชิงปฏิบัติด้านกระบวนการผลิต Lean Automation ด้านซัพพลายเชน Digital Lean Supply Chain และการศึกษาดูงานด้าน 

ธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่ของบรษิทัชัน้น�ำทีน่่าสนใจ เพ่ือน�ำความรูที้ไ่ด้รบัจากการอบรมเชงิปฏิบตัแิละการศกึษาดงูานมาประยุกต์ 

ใช้ในการปฏิบัติงาน

การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน และยังเป็นการถ่ายทอดข้อมูลระหว่าง 

ผู้บริหารถึงพนักงานทุกระดับ (Top - Down) ให้ได้รับทราบถึงนโยบาย แผนงาน แนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และอื่นๆ  

รวมทัง้เปิดโอกาสให้พนกังานแสดงความคดิเห็นและมส่ีวนร่วมในการพัฒนาและปรบัปรงุประสทิธิภาพการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ  

โดยจดัในรปูแบบการสือ่สารระหว่างผูบ้รหิารและพนักงาน เช่น การประชมุระดบัฝ่ายบรหิาร การประชมุผูบ้รหิารระดบัสงูกบัพนกังาน 

เป็นประจ�ำรายไตรมาส รวมถึงการสัมมนาประจ�ำปีของบริษัท ปีละ 1 ครั้ง

(4)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2565 ซึ่งเป็นความเห็นของ

กรรมการบริษัทแต่ละคน ต่อผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะโดยรวม และแบบรายบุคล ซึ่งได้เก็บคะแนน

ประเมินไว้ทุกปี ตั้งแต่เริ่มการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบและทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา  

เพื่อน�ำมาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

ในปี 2565 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม โดยกรรมการ 

ทุกท่านมีความเป็นอิสระในการท�ำแบบประเมินดังกล่าว และเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษัท  

เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้

ระดับความพึงพอใจ คะแนน

มากที่สุด มากกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป

มาก มากกว่าร้อยละ 70 ขึ้นไป

ปานกลาง มากกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไป

น้อย มากกว่าร้อยละ 30 ขึ้นไป

น้อยที่สุด น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30
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คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมิน ระดับความพึงพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 พึงพอใจมากที่สุด

คณะกรรมการบริหาร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.29 พึงพอใจมากที่สุด

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

แบบรายคณะ

1)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2)	 ความเป็นอิสระของกรรมการ

3)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

แบบรายบุคคล

1)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

2)	 ความเป็นอิสระของกรรมการ

3)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหารและผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2565 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

•	 แบบรายคณะ อยู่ในระดับ “พึงพอใจมากที่สุด” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.05

•	 แบบรายบุคคล อยู่ในระดับ “พึงพอใจมากที่สุด” มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.41

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยให้กรรมการชุดย่อยแต่ละคน

ประเมินผลงานของกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่งแบบรายคณะ

ในปี 2565 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

การประเมินผลงานประจ�ำปีของกรรมการผู้อ�ำนวยการ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำไปใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

1)	 การวางแผน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

2)	 ความมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์เชิงธุรกิจ

3)	 ความรู้และความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจ

4)	 ความเป็นผู้น�ำ การสร้างทีมงาน และการสร้างผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

5)	 การพัฒนาตนเองให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย

ในปี 2565 ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปีของกรรมการผู้อ�ำนวยการ อยู่ในระดับ “พึงพอใจมาก” มีคะแนน 

ร้อยละ 79.63
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8.1.2	 การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

(1)	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง กรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทและถือเป็นหน้าที่ส�ำคัญเพ่ือรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ในปี 2565 บริษัทฯ  

ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 คร้ัง โดยก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปี และได้แจ้งตารางการประชุมกับ 

กรรมการบรษิทัทกุคนทราบล่วงหน้า เลขานุการบรษิทัจะส่งจดหมายเชญิประชมุ ซึง่มกีารก�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุทัง้วาระ 

เพ่ือทราบและวาระเพ่ือพิจารณา รายงานการประชุมครั้งก่อนหน้า และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท 

ทราบเรื่องเพ่ือพิจารณาล่วงหน้า ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด และข้อบังคับบริษัทท่ีก�ำหนดให้ส่งหนังสือนัดประชุมไปถึง 

กรรมการบริษัทไมน้่อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม ซึ่งไม่น้อยกว่า 5 วนัท�ำการ โดยประธานกรรมการบรษิัท ประธานกรรมการบรหิาร 

และกรรมการผู้อ�ำนวยการ จะร่วมกันพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุม นอกจากน้ี กรรมการบริษัททุกคน สามารถเสนอเรื่อง  

เพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้โดยเสนอผ่านเลขานุการบริษัท และหากต้องการข้อมูลเพ่ิมสามารถขอ 

ข้อมูลเพิ่มจากกรรมการผู้อ�ำนวยการ หรือเลขานุการบริษัทได้

ในวาระประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท ท�ำหน้าท่ีประธานท่ีประชุมด�ำเนินและควบคุมการประชุม 

ให้เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้

เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 

เป็นเรื่องแจ้งเพื่อทราบข้อมูลต่างๆ สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มธุรกิจ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

วาระเพื่อพิจารณา 

เป็นวาระทีเ่สนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรอือนมุตั ิโดยกรรมการบรษิทัผูม้ส่ีวนได้เสยีในวาระใด

ต้องออกจากการประชุม และไม่มีสิทธิลงคะแนนเสียงในวาระน้ัน ประธานกรรมการบริษัทเปิดโอกาส และสนับสนุนให้กรรมการ

บรษิทัทุกคนแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ กรรมการบรษิทัมกีารอภิปราย และแสดงความคดิเห็นอย่างเปิดเผย ประธานทีป่ระชุม

เป็นผู้ประมวลความเห็น ข้อสรุปที่ได้จากท่ีประชุม ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามวาระและเวลาท่ีเหมาะสม การวินิจฉัยชี้ขาด 

ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึน 

อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากผู้บริหารระดับสูงท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุม  

เพ่ือชี้แจงเรื่องต่างๆ แล้ว ยังได้เชิญผู้บริหารอ่ืนในฐานะผู้เก่ียวข้องกับเรื่องท่ีน�ำเสนอโดยตรงเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อชี้แจงข้อมูลด้วย

เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุม

ที่ประธานกรรมการบริษัทได้ลงนามและผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือสะดวก

ในการสืบค้นอ้างอิง

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร สามารถประชุมระหว่างกันเอง และ 

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ในปี 2565 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 7 ครัง้ การเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทั มกีรรมการบรษิทัเข้าร่วมประชมุ

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 (100%) ของการประชุมทั้งปี 
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(2)	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให ้

คณะกรรมการบริษัทน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานได้ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทให้สอดคล้องกับภาระ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะโดยรวมในแต่ละปี ผลการด�ำเนินงานของบริษัท วงเงินค่าตอบแทนท่ีได้รับจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

และจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนทีจ่่ายในปีทีผ่่านมาเปรยีบเทียบกับบรษิทัอืน่ท่ีอยู่ในกลุม่ธุรกิจเดยีวกัน และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 

เพื่ออนุมัติ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท วงเงินรวมไม่เกิน 

2 ล้านบาท ทั้งนี้ ไม่รวมถึงค่าตอบแทนหรือสวัสดิการที่กรรมการบริษัทได้รับในฐานะพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ โดยให้จ่าย

ในการท�ำหน้าที่ ดังนี้

1. กรรมการบริษัท

ค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าประชุม)

หมายเหตุ	 ในปี 2565 จ่ายเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 550,000 บาท

2. กรรมการตรวจสอบ

ค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุม)

รายชื่อ

รอบไตรมาส ประชุมอื่นๆ

เบี้ยประชุม  
(บาท/ครั้ง)

เบี้ยประชุม  
(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการ 20,000 10,000

กรรมการ 10,000 5,000

หมายเหตุ	 ในปี 2565 จ่ายเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 160,000 บาท

3. กรรมการบริหาร

ไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร เนื่องจากเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ส�ำหรับสิทธิประโยชน์อื่น  -ไม่มี- 

รายชื่อ

รอบไตรมาส ประชุมอื่นๆ

เบี้ยประชุม  
(บาท/ครั้ง)

เบี้ยประชุม  
(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการ 20,000 10,000

กรรมการ 10,000 5,000
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง ค่าเบี้ยประชุม

1. นายนิลสุวรรณ ลีลารัศมี ประธานกรรมการ 110,000

2. นายทรรศนะ บุญขวัญ กรรมการ 135,000

3. นายพลแสง แซ่เบ๊ กรรมการ 55,000

4. นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ กรรมการ 55,000

5. นายกิตติ วชิรจิรากร กรรมการ 55,000

6. นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ กรรมการ 95,000

7. นายสันติ จิรวัฒนางกูร กรรมการ 95,000

8. นางนุสรา หม่า กรรมการ 55,000

9. นางสาวมณทิรา แซ่เบ๊ กรรมการ 55,000

รวม 710,000

ท้ังนี้ ตั้งแต่ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติและให้ใช้จนกว่ามีการเปล่ียนแปลง โดยค่าตอบแทนท่ีจ่ายต้องไม่เกินวงเงิน 

ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

รวมค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่จ่าย ในปี 2565 เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 710,000 บาท

ค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัทแต่ละรายได้รับ ในปี 2565 มีดังนี้

8.1.3	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ  

ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก�ำไรเพ่ิมขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิม 

ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ และเพ่ือให้บรษิทัฯ บรรลเุป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น�ำในธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือ 

เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ น้ัน  

บริษัทฯ จะท�ำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยม ี

ขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) 

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค ์

เพ่ือก�ำหนดมาตรการและกลไกท้ังทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถก�ำกับดแูลและบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัย่อย  

กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการ 

และกลไกต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายต่างๆ  

ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมี 

รายละเอียดดังนี้

หน่วย : บาท
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1)	 บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ  

บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ  

บริษัทร่วม ให้ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ  

เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบ 

โดยคณะกรรมการบริษัท โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท

2)	 หากในการเข้าท�ำรายการ หรอืการด�ำเนนิการใดๆ ของบรษิทัย่อยท่ีเข้าข่ายหรอืเป็นการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ 

ตามประกาศท่ีเก่ียวข้อง หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง 

ขออนมุตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นของบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัจิากหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 

ตามกฎหมายก่อนการเข้าท�ำรายการ บรษิทัย่อยจะเข้าท�ำรายการหรอืด�ำเนินการน้ันได้ต่อเมือ่ได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุ

คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี)  

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

3)	 หากในการเข้าท�ำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันท�ำให้บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผย 

สารสนเทศตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของ 

บริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าท�ำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

4)	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ บริษัทร่วมแต่ละบริษัท จะมีขอบเขตอ�ำนาจ 

หน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีส�ำคัญตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานให้แก่บริษัทฯ ทราบ โดยน�ำประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมท้ังเปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสีย 

ของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ 

บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือบริษัทร่วมในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยง

การท�ำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5)	 บริษทัฯ จะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนนิการท่ีจ�ำเป็น เพ่ือท�ำให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรอื บรษิทัร่วม 

มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะด�ำเนินการท่ีจ�ำเป็นและติดตาม 

ให้บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

และเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ/หรือ 

บริษัทร่วมดังกล่าว และน�ำเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า หรือบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้

ธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
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8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
	 ในการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�ำหนดไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร โดยเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน 

ของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้ก�ำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องจัดท�ำและส่งรายงานการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะรวมถึงนิติบุคคล 

ท่ีกรรมการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ และผู้บริหาร 

ดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส�ำนักงาน กลต.  

รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา 

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว  

และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อส�ำนักงาน กลต. 

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้จัดการในสายงานบัญชีหรือการเงินของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน 

ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้จัดการในสายงานบัญชี 

หรือการเงิน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ 

จ�ำนวนสทิธิออกเสยีงท้ังหมดของนิตบิคุคลดงักล่าว และการถือหุน้รวมกันดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีมากท่ีสดุในนิตบิคุคลนัน้  

จัดท�ำ เปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ต่อส�ำนักงาน กลต. และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน กลต.

3)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯท่ี ได้รบัทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ซึง่มผีลหรอือาจมผีล 

ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วัน ก่อนที่งบการเงิน 

หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ จนกว่า

จะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ ต่อสาธารณชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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4)	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ซึง่รวมถึงบคุคลทีถู่กสนันิษฐานว่ารูห้รอืครอบครองข้อมลูภายใน

ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้

เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา เพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ  

หรอืเสนอขาย ซึง่หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพ่ือประโยชน์

ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ หรอืน�ำข้อเทจ็จรงิเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ้ืน่กระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รบัผลประโยชน์ตอบแทน

หรือไม่ก็ตาม

5)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ไม่เปิดเผยข้อมลูภายในของบรษิทัฯ และจะไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ี

ในบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทฯ 

ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพ่ือประโยขน์

ของตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่ค�ำนึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

6)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานและ 

กฎระเบยีบของบรษิทัฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตอืนทางวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์  

ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

2.	 การด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ด�ำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ด้วยความรอบคอบมีเหตุมีผล ค�ำนึงถึง 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท การก�ำหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ีเป็นธรรม เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลท่ัวไป จัดวาง

ระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยก�ำหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ำกับ 

ดูแลกิจการท่ีดี มีการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล สามารถดูรายละเอียดได้บนเว็บไซต์ 

ของบริษัท (www.royalplus.co.th) ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ “นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ” 

(1)	 การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการรายงานการมีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยก�ำหนดไว้ใน นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายใน ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ในช่วง 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนทุกไตรมาส เลขานุการบริษัทได้ออกจดหมายแจ้งเตือนให้กรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบช่วงระยะเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง  

นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสู ่สาธารณะแล้ว และยังก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู ้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ 

ประธานกรรมการบริษัททราบเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย นอกจากน้ี  

ยังก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร (รวมท้ังคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย ์

หากมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องแจ้งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งส�ำเนา 

ให้เลขานุการบริษัท เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป ซึ่งในการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ จะมวีาระรายงานการถือครองหลกัทรพัย์บรษิทัฯ ของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร และหากมปีระกาศ

เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทราบ พร้อมแนบส�ำเนา

จดหมายประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว
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(2)	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลท่ีม ี

ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ดังนี้

1)	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารครั้งแรก

2)	 รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

3)	 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัท จะส่งส�ำเนา

รายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท�ำการ  

นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

ในปี 2565 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

3.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามเกณฑ์ต่อต้านการคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

ของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั และข้อปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั สามารถดไูด้จากเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ (www.royalplus.co.th) ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ “นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ” ทั้งนี้ บริษัทฯ  

มุ่งเน้นการสร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด รวมท้ังห้ามให้หรือเสนอ 

ท่ีจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระท�ำหรือละเว้นการกระท�ำใดท่ีผิดกฎหมาย  

หรอืโดยมชิอบต่อต�ำแหน่งหน้าท่ีของตน ซึง่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดโทษทางวินัยไว้ส�ำหรบัผูท้ีล่ะเมดิและจะต้องได้รบัโทษตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด (ถ้ามี)

บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงจากการคอร์รัปชัน มีการจัดท�ำแผนป้องกัน 

ความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีท่ีมีการทุจริตฝ่ายตรวจสอบภายใน 

จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และการด�ำเนินงาน 

ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด

4.	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่สามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ รายงาน หรือ 

ร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบ 

การควบคุมภายในที่บกพร่องหรือการกระท�ำผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ การทุจริต หรือประพฤติมิชอบของพนักงาน 

ในบริษัทฯ หรือ ในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือ ไม่ได้รับความเป็นธรรม พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียท่ีพบเห็น หรือ 

มีหลักฐาน หรือมีข้อสงสัยว่ามีพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระท�ำในนามบริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน หรือคอร์รัปชัน  

ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม การทจุรติ กระท�ำผดิกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบยีบปฏบิตังิาน สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีนการกระท�ำ 

ดังกล่าว ดังนี้
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1)	 ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท�ำเป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน

•	 เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 0-2416-9209 ต่อ 102

•	 ผู้จัดการแผนกกฎหมาย โทรศัพท์ 0-2416-9209 ต่อ 801

2)	 ผ่านทาง E-mail Address : chairman.ac@royalplus.co.th ของผู้รับข้อร้องเรียน

3)	 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ > การแจ้งเบาะแสการทุจริต

4)	 กล่องรับข้อเสนอแนะ

5)	 ผ่านทางไปรษณีย์  

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) (ส�ำนักงานใหญ่)  

84/3-7 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 69 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

6)	 ในกรณีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่จะแสดง 

ให้เห็นว่ามีเหตุอันควร เชื่อว่ามีการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน หรือคอร์รัปชัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีที่ต้องเปิดเผย

ตามที่กฎหมายก�ำหนด

การร้องเรียนโดยไม่สุจริต

หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค�ำ หรือให้ข้อมูลใดๆ ที่พิสูจน์ได้ว่า เป็นการกระท�ำโดยไม่สุจริต อันส่งผลให้บุคคล 

หรอืบรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย กรณีเป็นพนักงานของบรษิทัจะได้รบัการลงโทษทางวินัย ตามระเบยีบข้อบงัคบัเก่ียวกับการท�ำงาน 

และ/หรือ ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกท่ีการกระท�ำน้ัน ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษัทฯ ได้รับ

ความเสียหาย บริษัทฯ สงวนสิทธิ์ในการด�ำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลนั้นๆ

ขอบเขตข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท�ำผิด

1)	 การกระท�ำที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นบุคลากรในองค์กรติดสินบน/รับสินบน 

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานเอกชน

2)	 การกระท�ำที่ผิดต่อกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ จนท�ำให้สงสัยว่า อาจจะเป็นช่องทางหรือเป็นโอกาสในการทุจริต

3)	 การกระท�ำที่ท�ำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ

4)	 การกระท�ำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ

5)	 การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายต่อต้านทุจริต 

และคอร์รัปชัน

6)	 การไม่ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง

1)	 ผู้แจ้งข้อมูล หมายถึง ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด

2)	 ผู้รับข้อร้องเรียน หมายถึง บุคคลตามช่องทางการร้องเรียน ข้อ 1 และ 2

ขั้นตอนการด�ำเนินการ

1)	 เมื่อได้รับข้อร้องเรียน ผู้รับข้อร้องเรียนจะด�ำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง หรืออาจมอบหมายให้บุคคล 

หรือหน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

2)	 ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมาย สามารถเชิญพนักงานท่ีต้องสงสัย หรือมีความเก่ียวข้องกับกรณีท่ีได้รับ 

การร้องเรียนมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

3)	 หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

3.1)	 ในกรณีที่ข้อร้องเรียนเป็นเรื่องการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย หรือจรรยาบรรณ 

ของบริษัทฯ ผู้รับข้อร้องเรียนจะเสนอเรื่องพร้อมความเห็น และแนวทางในการปฏิบัติที่เสนอต่อผู้มีอ�ำนาจ 

ด�ำเนินการในบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาด�ำเนินการ

3.2)	 ในกรณีท่ีเป็นเรื่องส�ำคัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

หรือขัดแย้งกับนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเก่ียวข้องกับผู ้บริหารระดับสูง เป ็นต้น  

ผู้รับข้อร้องเรียนจะเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

3.3)	 ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง จะให้ความเห็น และแนวทางบรรเทาความเสียหาย 

ท่ีเหมาะสม และเป็นธรรมต่อผู ้เสียหาย เสนอต่อผู ้มีอ�ำนาจด�ำเนินการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา

4)	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้กระท�ำผิดจริง

บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูล 

หรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท�ำอันทุจริต ตามที่ได้ถูกกล่าวหา

5)	 หากผู้ถูกร้องเรียน ได้กระท�ำผิดจริง และความผิดน้ัน ถือว่าเป็นการกระท�ำผิดตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ และหากการกระท�ำทุจริตนั้นผิดกฎหมาย  

ผู้กระท�ำความผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย

6)	 บริษัทฯ จะแจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียน หรือการกระท�ำผิด หรือการทุจริตให้กับผู้ร้องเรียน 

ที่ได้เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ และอีเมล์ ตามช่องทางติดต่อที่ได้ให้ไว้ หรือผู้ร้องเรียนสามารถติดตามสถานะ 

ความคืบหน้าการด�ำเนินการผ่านทางช่องทางติดตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด อย่างไรก็ตาม หากมีความจ�ำเป็นเรื่องข้อมูล

ส่วนบคุคลและการรกัษาความลบั บรษิทัฯ อาจไม่สามารถให้ข้อมลูในรายละเอยีดเก่ียวกับการสอบสวนหรอืการลงโทษ

ทางวินัยได้
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มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1)	 บริษัทฯ จะคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ที่แจ้งข้อมูลอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุ 

ตัวผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับโดยจะจ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลให้เฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 

ในการด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

2)	 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ�ำเป็น โดยจะค�ำนึงถึงสิทธิส่วนบุคคล ความปลอดภัยของผู้ให้ข้อมูล แหล่งข้อมูล  

และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ

3)	 ผู้ร้องเรียน ผู้ที่แจ้งข้อมูล แหล่งข้อมูล และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง มีสิทธิได้รับการชดเชย การบรรเทาความเสียหายด้วย

กระบวนการคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรม

4)	 ผูไ้ด้รบัข้อมลูเรือ่งร้องเรยีนและผูท่ี้เก่ียวข้องกับกระบวนการในการสบืหาข้อเทจ็จรงิ มหีน้าท่ีเก็บรกัษาข้อมลูรายละเอยีด

ข้อร้องเรยีน รวมทัง้เอกสารหลกัฐานท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องเป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูต่อบคุคลอืน่ทีไ่ม่มหีน้าท่ีเก่ียวข้อง

โดยเด็ดขาด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่ทางกฎหมายก�ำหนด

ในปี 2565 จากช่องทางการร้องเรียนที่บริษัทฯ ก�ำหนด บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

สามารถดูรายละเอียดตามที่ปรากฎในเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3	 สรปุผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ
สามารถดูรายละเอียดตามที่ปรากฎในเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการบริหาร
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9.	การควบคุมภายใน 
	 และรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 4 คน ซึ่งเป็น

กรรมการตรวจสอบ 3 คน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 

ซึ่งใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตามแนวทางของ COSO โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นผู้สอบทานแบบประเมนิความเพียงพอ 

ของระบบการควบคุมภายในท่ีจัดท�ำโดยหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามธุรกิจปกติ  

ไม่ปรากฏสิง่ผดิปกตท่ีิเป็นนยัส�ำคญั มกีารปฏบิตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ทีป่ระชมุได้สรปุว่าจากการประเมนิระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม 

กับการด�ำเนินงานในปัจจุบัน

1. การควบคุมภายในองค์กร
บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนนิธุรกิจและการปฏบิตังิานท่ีชดัเจน โดยค�ำนงึถึงความเป็นธรรมต่อพนกังาน 

ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และได้มีการทบทวนการปฏิบัติตาม

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

บรษิทัฯ ยึดมัน่ในความซือ่ตรงและจรยิธรรม คณะกรรมการมคีวามอสิระจากฝ่ายบรหิาร ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูล และพัฒนาการ 

ด�ำเนินการด้านการควบคุมภายใน มีโครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม 

แบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการออกกจากกัน ท�ำให้สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ ไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งสื่อสารให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อตรง ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการไม่ทุจริตคอร์รัปชัน  

อันท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท อีกทั้งมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เป็นผู้ตรวจสอบการใช้อ�ำนาจตามกฎบัตร และระเบียบปฏิบัติในการท�ำงาน รวมท้ังมีกระบวนการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี กฎบัตรและระเบียบปฏิบัติในการท�ำงาน ซึ่งหากพบการไม่ปฏิบัติตาม  

บริษัทฯ มีกระบวนการลงโทษ หรือจัดการการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร โดยเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

การท�ำงานของพนักงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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2. การประเมินความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ 

มีประสิทธิภาพตามกรอบความเสี่ยง มีการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีแผนงานและข้ันตอนการด�ำเนินงานจัดการความเส่ียง ตลอดจนมีการติดตามผล 

การจัดการความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมท้ังผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง และ 

ได้มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ 

บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ รวมทั้ง 

ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำในสิ่งที่

ไม่เหมาะสม บรษิทัฯ ได้สือ่สารให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั 

และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปยังสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีรับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับธุรกิจ โดยได้เปิดเผยรายงานทางการเงิน 

ที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง และสะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัท

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร  

รวมถึงมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงขององค์กร และใช้การควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี ตลอดจนมีมาตรการติดตามให้ 

การด�ำเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง และก�ำหนดการควบคุมความปลอดภัยด้านระบบเทคโนโลยีให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล ในกรณีท่ีอาจจะมกีารท�ำธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่าว 

รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ และมีนโยบายก�ำหนดให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม

ต่างๆ ต้องกระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน�ำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู ส่งเสรมิและสนับสนนุให้มกีารพัฒนาระบบอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภัย 

ของข้อมลู ตัง้แต่การรวบรวม ประมวลผล จดัเก็บ และตดิตามผลข้อมลู เพ่ือใช้ประกอบการตดัสนิใจ รวมทัง้มกีารก�ำหนดและทบทวน

นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสารเทศและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

บริษัทฯ มีการน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

ใช้พิจารณาประกอบการตดัสนิใจ และมกีารจดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรมการบรษิทั ซึง่มสีาระส�ำคญัทีค่รบถ้วน มกีารจดัเก็บ

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ในสถานที่ที่ปลอดภัยตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด ตลอดจน 

มกีารจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) โดยมกีารเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกับลกัษณะธุรกจิ

ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดการด้านการส�ำรองข้อมูลขององค์กร ที่พร้อมท�ำงานทดแทนได้ เพื่อรองรับสถานการณ์

ฉุกเฉินจากภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้น

บรษิทัฯ มกีระบวนการสือ่สารข้อมลูทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่างมปีระสทิธิภาพ และมช่ีองทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม 

เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีก�ำหนด โดยบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพ่ือรับแจ้งข้อมูล

หรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันท้ังจากบุคคลภายในและภายนอกองค์กร โดยข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

จะถูกรักษาไว้เป็นความลับ
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5. ระบบการติดตาม
บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่า 

การควบคุมภายในได้ด�ำเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุม

ภายใน มหีวัหน้างานตรวจสอบภายในรบัผดิชอบในการตรวจสอบ ประเมนิผลการควบคมุภายในระบบงานต่างๆ และตรวจตดิตาม 

ผลการปฏิบตังิานอย่างต่อเน่ือง รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึง่มกีารประชมุร่วมกันเป็นประจ�ำทกุ

ไตรมาส กรณีทีต่รวจพบข้อบกพร่องทีม่สีาระส�ำคญัคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือ

เสนอให้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข และให้มีการตรวจติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงอย่างสม�ำ่เสมอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทัเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพียงพอและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดเพิ่มเติมดูใน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) 

และผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในแต่ประการใด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีมติแต่งตั้งให้ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด (“IA Signature”) ซึ่งเป็นองค์กรจากภายนอก ควบคุม

ดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ นายสุธี ตาณวาณิชกุล  

เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจาก 

การพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์แล้ว มีคุณสมบัติเพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้  

เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงมีประสบการณ์ในการท�ำงานด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจ 

ในธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีประสบการณ์ตรวจสอบภายในให้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ทั้งนี้ ประวัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ผูต้รวจสอบภายใน ได้เข้าปฏบิตังิานตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามแผนงานทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และตรวจสอบว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามระบบ

ควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้ครบถ้วน และรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
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9.2 รายการระหว่างกัน
มาตรการในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการเก่ียวโยง บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติการ 

ท�ำรายการระหว่างกัน ต้องเป็นไปตามคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนด 

เป็นการท�ำรายการที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าที่มีมูลค่าเกินร้อยละ 0.03 ของ NTA บริษัทฯ ก�ำหนดให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริหารพิจารณาก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียในวาระใดต้องออกจากห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวาระนั้น 

เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมได้เปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.royalplus.co.th)

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการ ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ

หรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไปในลักษณะเก่ียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำต่อคู่สัญญา 

ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

แนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันในการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ

รายการค�้ำประกันโดยกรรมการที่เกิดข้ึนในอดีต ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีรายการดังกล่าวเกิดข้ึนอีกภายหลังบริษัทฯ ได้เข้า 

จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ มีมาตรการดูการท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ระหว่างปี 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1. นายพลแสง แซ่เบ ๊

 (กรรมการ)
•	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งบริหารเป็นกรรมการผู้อ�ำนวยการของ PLUS 

•	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทโดยถือหุ้นจ�ำนวน 230,680,600 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 34.43% ของทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565

2. นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ 

 (กรรมการ)
•	 ภรรยาของนายพลแสง 

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งบริหารเป็นรองกรรมการผู้อ�ำนวยการของบริษัท

•	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัทโดยถือหุ้นจ�ำนวน 100,656,200 หุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 15.02% ของทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565
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งบการเงิน

ส่วนที่ 3



คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น 

ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งงบการเงินดังกล่าว ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน (TFRS) โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอประกอบกับการใช้ดุลยพินิจ 

อย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป ทั้งน้ี งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญช ี

รับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจัดให้มี 

ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล 

ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 

หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ เพื่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท�ำหน้าท่ีสอบทานเก่ียวกับคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินของบริษัท ส�ำหรับปี 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ได้จัดท�ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(ดร.ภก. นิลสุวรรณ  ลีลารัศมี)
ประธานกรรมการ

(นายพลแสง  แซ่เบ๊)
กรรมการผู้อ�ำนวยการ

รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด ส�ำหรับปี 

สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด  

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  ความรบัผดิชอบ 

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ 

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของ 

ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณ

อื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ 

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ท่ีมนียัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ 

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต
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ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท�ำแล้ว  

และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ  

ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและขอให้ท�ำการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (จ) และ ข้อ 7 ของงบการเงิน

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

สินค้าคงเหลือของบริษัทวัดมูลค่า 

ด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาด

ว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า  

ภาวการณ์แข่งขันของตลาดมีผล 

ต่อการก�ำหนดราคาขายสินค้าของ

บริษัท ดังน้ันจึงมีความเสี่ยงท่ีสินค้า 

คงเหลือจะแสดงมูลค่าสูงเกินกว่า

มูลค ่าสุทธิที่คาดว ่าจะได ้ รับและ 

เกิดการเคลือ่นไหวช้า

เน่ืองจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

มจี�ำนวนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิ  

และการประมาณการค่าเผื่อการ 

ลดมูลค ่าของสินค ้าคงเหลือและ

สนิค้าล้าสมยัมคีวามเก่ียวข้องกับการ 

ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการของ 

ผูบ้รหิาร ข้าพเจ้าจงึเหน็ว่าเรือ่งดงักล่าว 

เป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 การท�ำความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและวิธีการทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัใช้ใน 

การประมาณการค่าเผ่ือมลูค่าลดลงของสนิค้าคงเหลอื

•	 การประเมนิการออกแบบและการน�ำไปปฎิบติั และทดสอบความมปีระสทิธิผล 

ของระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอื

•	 การสุม่ทดสอบการค�ำนวณอายุของสนิค้าคงเหลอืในรายงานอายุสนิค้าคงเหลอื  

กับเอกสารทีเ่ก่ียวข้องว่าสนิค้าคงเหลอืถูกจดัประเภทไว้ในช่วงอายุท่ีเหมาะสม 

•	 การประเมนิความสมเหตสุมผลของข้อสมมตทิีผู่บ้รหิารใช้ในการก�ำหนดอตัรา 

ร้อยละส�ำหรบัการประมาณการค่าเผือ่การลดมลูค่าของสนิค้าท่ีเคลือ่นไหวช้า  

โดยเปรยีบเทยีบกับข้อมลูในอดตี ตลอดจนสุม่ทดสอบกับเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  

และทดสอบการค�ำนวณ 

•	 การสุม่ทดสอบมลูค่าสทุธิท่ีจะคาดว่าได้รบัของสนิค้าคงเหลอื กับเอกสารการขาย

ภายหลงัวันท่ีสิน้ปี ตลอดจนค่าใช้จ่ายทีจ่�ำเป็นในการขายทีเ่ก่ียวข้อง และทดสอบ

การการค�ำนวณ และ

•	 การพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลูตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ
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ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย 

เรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ 

ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี

ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ 

ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและถือว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผล 

ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงนิจากการ

ใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 

หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน 

การสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับ 

การสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอื

การแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐาน 

การสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอน

ที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน

ที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่

กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ 

และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน 

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 

ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุล

ทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเปน็อสิระและการด�ำเนนิการเพือ่ขจัดอปุสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของข้าพเจา้

จากเรือ่งท่ีสือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีมนัียส�ำคัญท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงิน 

ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่

กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า

ไม่ควรสือ่สารเรือ่งดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมผีลกระทบ 

ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(ณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 8829

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

กรุงเทพมหานคร

23 กุมภาพันธ์ 2566
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บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงินบริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 578,247,584      37,900,469     
ลูกหน้ีการคา้ 6 63,643,944        53,660,843     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,189,870        7,358,624       
สินคา้คงเหลือ 7 120,419,671      118,825,795   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 6,708,751          -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,221,215        13,564,547     
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 821,431,035      231,310,278   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 8,000,000          8,000,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 544,703,018      463,948,499   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,581,754          3,086,165       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,987,195          6,774,483       
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 61,158,318        11,379,120     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,377,549          2,042,150       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 630,807,834      495,230,417   

รวมสินทรัพย์ 1,452,238,869   726,540,695   

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 578,247,584      37,900,469     
ลูกหน้ีการคา้ 6 63,643,944        53,660,843     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,189,870        7,358,624       
สินคา้คงเหลือ 7 120,419,671      118,825,795   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 6,708,751          -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,221,215        13,564,547     
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 821,431,035      231,310,278   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 8,000,000          8,000,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 544,703,018      463,948,499   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,581,754          3,086,165       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,987,195          6,774,483       
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 61,158,318        11,379,120     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,377,549          2,042,150       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 630,807,834      495,230,417   

รวมสินทรัพย์ 1,452,238,869   726,540,695   

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงินบริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 9 66,863               44,775,560     
เจา้หน้ีการคา้ 92,493,197        98,627,405     
เงินรับล่วงหนา้ 16,712,781        18,746,145     
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 53,928,336        86,980,614     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 -                    28,118,237     

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 -                    353,319          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 22,514,040        20,644,480     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,009,136          1,413,261       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 186,724,353      299,659,021   

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9 -                    57,494,726     
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,935,477        8,182,134       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 11,935,477        65,676,860     

รวมหนีสิ้น 198,659,830      365,335,881   

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 578,247,584      37,900,469     
ลูกหน้ีการคา้ 6 63,643,944        53,660,843     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,189,870        7,358,624       
สินคา้คงเหลือ 7 120,419,671      118,825,795   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 6,708,751          -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,221,215        13,564,547     
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 821,431,035      231,310,278   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 8,000,000          8,000,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 544,703,018      463,948,499   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,581,754          3,086,165       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,987,195          6,774,483       
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 61,158,318        11,379,120     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,377,549          2,042,150       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 630,807,834      495,230,417   

รวมสินทรัพย์ 1,452,238,869   726,540,695   

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงินบริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 11
ทุนจดทะเบียน 335,000,000      335,000,000   
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 335,000,000      250,000,000   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 12 673,727,108      12,500,000     
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 12 15,678,000        5,296,000       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 229,173,931      93,408,814     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,253,579,039   361,204,814   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,452,238,869   726,540,695   

(บาท)

31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 578,247,584      37,900,469     
ลูกหน้ีการคา้ 6 63,643,944        53,660,843     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,189,870        7,358,624       
สินคา้คงเหลือ 7 120,419,671      118,825,795   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 6,708,751          -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,221,215        13,564,547     
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 821,431,035      231,310,278   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 8,000,000          8,000,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 544,703,018      463,948,499   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,581,754          3,086,165       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,987,195          6,774,483       
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 61,158,318        11,379,120     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,377,549          2,042,150       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 630,807,834      495,230,417   

รวมสินทรัพย์ 1,452,238,869   726,540,695   

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
หมายเหตุ 2565 2564

รายได้ 
รายไดจ้ากการขาย 13 1,428,187,449   1,003,174,745   
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 12,447,825        -                     
รายไดอ่ื้น 16,776,001        6,291,490          
รวมรำยได้ 1,457,411,275   1,009,466,235   

ค่าใช้จ่าย 
ตน้ทุนขาย 14 1,002,270,799   728,912,992      
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 14 97,993,831        65,607,021        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 14 97,004,018        96,719,857        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                     2,711,593          
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,197,268,648   893,951,463      

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 260,142,627      115,514,772      
ตน้ทุนทางการเงิน 1,482,034          8,738,100          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 258,660,593      106,776,672      
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 15 51,032,988        21,146,003        
ก ำไรส ำหรับปี 207,627,605      85,630,669        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้
ท่ีก  าหนดไว ้- สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,480,488)        -                     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 206,147,117      85,630,669        

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 17 0.34 0.17

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 578,247,584      37,900,469     
ลูกหน้ีการคา้ 6 63,643,944        53,660,843     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,189,870        7,358,624       
สินคา้คงเหลือ 7 120,419,671      118,825,795   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 6,708,751          -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,221,215        13,564,547     
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 821,431,035      231,310,278   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 8,000,000          8,000,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 544,703,018      463,948,499   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,581,754          3,086,165       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,987,195          6,774,483       
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 61,158,318        11,379,120     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,377,549          2,042,150       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 630,807,834      495,230,417   

รวมสินทรัพย์ 1,452,238,869   726,540,695   

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6 บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)228
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บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 207,627,605      85,630,669        
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 15 51,032,988        21,146,003        
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 1,482,034          8,738,100          
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 47,394,146        37,230,716        
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 1,902,733          1,121,912          
กลบัรำยกำรผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ -                     (554,903)            
ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสียหำย 3,548,813          6,129,408          
ก  ำไรจำกกำรกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์
ท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรหรือขำดทนุ (6,708,751)         -                     

(กลบัรำยกำร) ขำดทนุจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ (47,161)              12,908,172        
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ 14,712,117        6,923,430          
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำร อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 131,954             1,840,902          
ดอกเบ้ียรับ (1,090,274)         (16,302)              

319,986,204      181,098,107      

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (9,983,101)         (34,594,673)       
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (16,831,246)       1,047,584          
สินคำ้คงเหลือ (16,258,833)       1,515,976          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (14,656,668)       8,738,797          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,335,399)         (31,742)              
เจำ้หน้ีกำรคำ้ (6,134,208)         (14,838,452)       
เงินรับล่วงหนำ้ (2,033,364)         (30,320,893)       
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (32,699,078)       37,688,045        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (404,125)            469,415             
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 218,650,182      150,772,164      
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (46,312,794)       (12,197,355)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 172,337,388      138,574,809      

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 31 ธนัวำคม

(บาท)

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
 11

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด			 

บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 578,247,584      37,900,469     
ลูกหน้ีการคา้ 6 63,643,944        53,660,843     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,189,870        7,358,624       
สินคา้คงเหลือ 7 120,419,671      118,825,795   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 6,708,751          -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,221,215        13,564,547     
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 821,431,035      231,310,278   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 8,000,000          8,000,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 544,703,018      463,948,499   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,581,754          3,086,165       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,987,195          6,774,483       
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 61,158,318        11,379,120     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,377,549          2,042,150       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 630,807,834      495,230,417   

รวมสินทรัพย์ 1,452,238,869   726,540,695   

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6 บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)230



บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใชล้ดลง -                     1,991                 
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     22,000,000        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     (22,000,000)       
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์ -                     441,808             
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (180,509,441)     (36,158,862)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,147,544)         (652,320)            
ดอกเบ้ียรับ 1,090,274          275,415             
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (180,566,711)     (36,091,968)       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจำกกำรเพ่ิมทนุ 11 765,000,000      -                     
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้น 11 (23,466,115)       -                     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน (44,708,697)       (33,026,506)       

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบคุคลอ่ืน -                     (40,000,000)       
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -                     40,000,000        
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (85,612,963)       (31,184,620)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (353,319)            (649,590)            
เงินปันผลจ่ำย 16 (60,000,000)       -                     
ดอกเบ้ียจ่ำย (2,282,468)         (8,399,000)         
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน 548,576,438      (73,259,716)       

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 540,347,115      29,223,125        
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 37,900,469        8,677,344          
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 5 578,247,584      37,900,469        

199,608,650      199,608,650      
รายการที่ไม่ใช่เงินสด 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ -                     3,101,579          

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
 31 ธนัวำคม

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด			 

บริษทั โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 578,247,584      37,900,469     
ลูกหน้ีการคา้ 6 63,643,944        53,660,843     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,189,870        7,358,624       
สินคา้คงเหลือ 7 120,419,671      118,825,795   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 6,708,751          -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,221,215        13,564,547     
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 821,431,035      231,310,278   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 9 8,000,000          8,000,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 544,703,018      463,948,499   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,581,754          3,086,165       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,987,195          6,774,483       
เงินมดัจ าค่าเคร่ืองจกัร 61,158,318        11,379,120     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,377,549          2,042,150       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 630,807,834      495,230,417   

รวมสินทรัพย์ 1,452,238,869   726,540,695   

31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ สารบัญ 

  

1  ขอ้มลูทัว่ไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3  นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     

6  ลกูหน้ีการคา้ 

7  สินคา้คงเหลือ 

8  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

9  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

10  เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

11  ทุนเรือนหุน้ 

12  ส่วนเกินทุนและสาํรองตามกฎหมาย 

13  ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

14  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

15  ภาษีเงินได ้

16  เงินปันผล 

17  กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

18  เคร่ืองมือทางการเงิน 

19  การบริหารจดัการทุน 

20  ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

21  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

22  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

  

บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 	 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565	 	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 

 

1 ข้อมูลทั่วไป  

 

บริษทั โรแยล พลสั จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ไดแ้ก่ นายพลแสง แซ่เบ๊ และนางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ ถือหุ้นของ

บริษทัในอตัราร้อยละ 34.43 และร้อยละ 15.02 ตามลาํดบั (2564: นายพลแสง แซ่เบ๊ และนางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ 

ถือหุ้นของบริษัทในอัตราร้อยละ 46.14 และร้อยละ 20.13 ตามลาํดับ) 

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองด่ืม นํ้ าผลไม ้นํ้ าผลไมผ้สมเม็ดแมงลกั นํ้ าผลไมผ้สม

เมลด็เชีย นํ้านมกะทิ และนํ้านมถัว่เหลือง 

 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 

 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดย

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวข้อง 

งบการเงินน้ีนาํเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผย

ในหมายเหตุทุกขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ

และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง

อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดร้ับการทบทวน

อย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

(ก) เงินตราต่างประเทศ 
  

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น

เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี

รายงาน 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 

 

(ข) เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

(ข.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง))) รับรู้รายการ

เม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย

มูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะวดัมลูค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ย

มลูค่ายติุธรรมและตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่

บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ

จดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และกาํไรหรือ

ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถกูวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย กาํไร

และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั

รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ข.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 

บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสญัญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีบริษทัไม่ได้

ทั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการ

ควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 

บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 

บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ

เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ี

สะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหวา่งมลูค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน

สุทธิก็ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และบริษทัตั้งใจท่ีจะชาํระ

ดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 
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(ข.3) อนุพันธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุน

จากการวดัมลูค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

 

(ข.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 

 

บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย 

 

บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน

ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้

รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผล

ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ้าหนกั

โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงคาํนวณโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

(ข.5) การตัดจาํหน่าย 

 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้

เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

(ข.6) ดอกเบีย้ 

 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบ้ียรับและ

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสิน 
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(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสดและยอดเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึง

จะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ง) ลกูหน้ีการค้า 

 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่า

ดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถกูตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 

 

บริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง

สํารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น

เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ

ปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั

และขอ้มลูคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

 

(จ) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า  ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณ

โดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ สาํหรับสินคา้

สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย

คาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนิน

ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นโดยประมาณในการขาย 

 

(ฉ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ

ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย์  

สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือ

วา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
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ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เม่ือบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้

อยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํในการซ่อม

บาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้าง   

 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 2 - 3 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร        3 - 35 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์สาํนกังาน 2 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ

รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี

เสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 ปี 
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(ซ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา บริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุสาํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 

ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา

ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า 

อสังหาริมทรัพย ์บริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่

เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 

 

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์

มลูค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ

วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก

ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนด้วยวิธี

เสน้ตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่า  

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีบริษทัใช้

อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั บริษทักาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน

เพ่ิมโดยนาํอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะทอ้น

ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก

วดัมลูค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า เม่ือมีการวดัมลูค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมลูค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด

มลูค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณี

ท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมลูค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มลูค่าท่ีจะไดรั้บคืน 

 

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มลูค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ

ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ

ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้

ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด

รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี

สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี

ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ญ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานใน

กาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส

เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกๆ 3 ปี โดยวิธี

คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที บริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน

ผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย

คาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย

ชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกาํไร

หรือขาดทุน 

 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย

ชําระ หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ฎ) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน

ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี

ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ

การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง

ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  

ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้แก่ลูกคา้แลว้ ประมาณการค่าใชจ่้ายพิจารณาจาก

ประวติัการจ่ายค่าประกนัความเสียหาย และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหาย

ดงักล่าว 
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(ฏ) การวัดมลูค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ

ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี

บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้มูลค่า

ยติุธรรมเหล่าน้ีถกูจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่า ดงัน้ี 

- ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

- ขอ้มลูระดบั 3  ขอ้มลูท่ีใชเ้ป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์

และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมลูค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย  

 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ

รายการ เช่น มลูค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 

 

(ฐ) รายได้จากสัญญาที่ทํากบัลกูค้า 

 

รายไดรั้บรู้เม่ือลกูคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บ

ซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้

และส่วนลดตามปริมาณ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลกูคา้ สาํหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลกูคา้ในการคืนสินคา้ 

บริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้

สาํหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ 
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(ฑ) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี

ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล

แตกต่างชัว่คราวสาํหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี

ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี 
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทั

คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด

ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินของกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง 
 

(ฒ) กาํไรต่อหุ้น  
 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั 

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี  
 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ

ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษทั หรือบุคคลหรือ

กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักบับริษทั หรือบริษทัมี

อาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทาง

การเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
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บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัสาํคญักบับริษทัในระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี 

 

ช่ือบุคคลหรือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง 

/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่ว่าจะทาํหนา้ท่ีในระดบั

บริหารหรือไม่) 
 

รายการที่สําคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั    

   สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 

 (บาท) 

ผู้บริหารสําคัญ    

ดอกเบ้ียรับ -  4,801 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั    

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 15,461,771  15,869,340 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 250,296  374,699 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 15,712,067  16,244,039 

    

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่ อตัราดอกเบีย้   ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 

   บุคคลที่เกีย่วข้องกนั (ร้อยละต่อปี)  1 มกราคม  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 

   (บาท) 

2564          

ผูบ้ริหารสาํคญั 0.38  -  22,000,000  (22,000,000)  - 

 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ ตัว๋สัญญาใชเ้งิน โดยเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั และมี

กาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม 
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5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 2565  2564 

 (บาท) 

เงินสดในมือ 22,643  14,698 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 789,865  723,442 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 577,435,076  37,162,329 

รวม 578,247,584  37,900,469 

 

6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 2565  2564 

 (บาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 48,105,059  50,679,793 

เกินกาํหนดชาํระ    

     1 - 30 วนั 15,535,335  2,981,050 

     31 - 60 วนั  3,550  - 

     มากกวา่ 90 วนั -  - 

รวม 63,643,944  53,660,843 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  - 

สุทธิ 63,643,944  53,660,843 

 

ขอ้มลูเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 18 (ข.1) 
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7 สินค้าคงเหลือ 

 

  2565  2564 

  (บาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป  11,598,137  47,081,008 

สินคา้ระหวา่งผลิต  53,888,479  42,237,413 

วตัถุดิบ  36,948,983  13,592,427 

บรรจุภณัฑ ์  17,367,416  15,735,930 

วสัดุโรงงาน  6,127,102  4,277,706 

สินคา้ระหวา่งทาง  8,883,281  10,342,199 

รวม  134,813,398  133,266,683 

หัก ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลดลง  (14,393,727)  (14,440,888) 

สุทธิ  120,419,671  118,825,795 
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สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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9 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 

 

  2565  2564 

   (บาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน     

เงินเบิกเกินบญัชีส่วนท่ีมีหลกัประกนั  66,863  14,456,573 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีมีหลกัประกนั  -  30,318,987 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีส่วนท่ีมีหลกัประกนั  -  28,118,237 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  -  353,319 

รวมส่วนที่หมุนเวยีน  66,863  73,247,116 
     

ส่วนที่ไม่หมนุเวียน     

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีมีหลกัประกนั  -  57,494,726 

รวมส่วนที่ไม่หมุนเวยีน  -  57,494,726 

 

เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ ตัว๋สัญญาใชเ้งิน และตราสารเครดิต โดยครบกาํหนดภายในระยะเวลา  

1 - 4 เดือน และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.13 - 5.25 ต่อปี 

 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 

 2565  2564 

  (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 85,612,963  76,797,583 

เพ่ิมข้ึน -  40,000,000 

ลดลง (85,612,963)  (31,184,620) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -   85,612,963 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
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31 

ในระหวา่งปี 2565 บริษทัไดจ่้ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวทั้งจาํนวนแก่สถาบนัการเงินแลว้ 

 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวา คม 2565 บริษัทมีวง เ งินสินเ ช่ื อ ซ่ึงย ัง มิได้เ บิกใช้เ ป็นจํานวนเ งินรวม  64.93 ล้า นบาท  

(2564: 180.22 ล้านบาท) 

 
 

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนัหน้ีสิน 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 

 

 

2565 

  

2564 

   (บาท) 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้   8,000,000  8,000,000 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     19,523,623  145,891,928 

รวม     27,523,623  153,891,928 

 

10 เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 

  2565  2564 

  (บาท) 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  30,377,676  67,317,405 

ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย  9,678,221  6,129,408 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  -  800,434 

เจา้หน้ีอ่ืน  13,872,439  12,733,367 

รวม  53,928,336  86,980,614 
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11 ทุนเรือนหุ้น 

 

 มลูค่าหุน้  2565  2564 

 ต่อหุน้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 (บาท)  (หุ้น/บาท) 

ทุนจดทะเบียน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม    

-  หุน้สามญั 100  -  -  2,500,000  250,000,000 

-  หุน้สามญั 0.50  670,000,000  335,000,000  -  - 

ลดมลูค่าหุน้          

-  จากหุน้ละ 100 บาทเป็น  

      หุน้ละ 0.50 บาท 

 

0.50  -  -  

      

497,500,000   - 

ออกหุน้ใหม่ 0.50  -  -  170,000,000  85,000,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

-  หุ้นสามญั 

 

0.50  

 

670,000,000 

  

335,000,000  670,000,000  335,000,000 

          

หุ้นที่ออกและชําระแล้ว          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-  หุน้สามญั 100  -  -  2,500,000  250,000,000 

-  หุน้สามญั 0.50  500,000,000  250,000,000  -  - 

ลดมลูค่าหุน้          

-  จากหุน้ละ 100 บาทเป็น 

      หุน้ละ 0.50 บาท 

 

0.50  -  -  497,500,000  - 

ออกหุน้ใหม่ 0.50  170,000,000  85,000,000  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

-  หุ้นสามญั 

 

0.50  

 

670,000,000 

  

335,000,000  500,000,000  250,000,000 
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33 

การเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก 

 

ในเดือนพฤษภาคม 2565 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรกจํานวน  

170 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 4.50 บาท (มูลค่าท่ีตราไว ้0.50 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 4.00 บาท) บริษทั 

ไดรั้บเงินจากการขายหุ้นสามญัดงักล่าวจาํนวน 765 ลา้นบาท โดยบริษทัดาํเนินการจดทะเบียนรับชาํระค่าหุ้นกบั 

กระทรวงพาณิชย์เ ม่ือวันท่ี  17 พฤษภาคม 2565 และหุ้นของบริษัทเ ร่ิมการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 ทั้งน้ี บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวสุทธิจาก

ภาษีเงินไดจ้าํนวน 18.77 ลา้นบาท บริษทัรับรู้ส่วนเกินมลูค่าหุน้สุทธิจาํนวน 661.23 ลา้นบาท 

 

12 ส่วนเกนิทุนและสํารองตามกฎหมาย 

 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 

 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ไดแ้ก่ส่วนต่างของจาํนวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการออกจาํหน่ายหุน้สูงกวา่มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียน

ไว ้ส่วนเกินมลูค่าหุน้น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

สาํรองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

13 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได้ 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อกรรมการผูอ้าํนวยการ (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน)

ของบริษทั จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่ง

สมเหตุสมผล 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

34 

บริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ดงันั้น รายได ้กาํไร และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงใน

งบการเงินจึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
 

ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์     

  2565  2564 

  (บาท) 

ไทย  182,356,187  154,002,721 

สหรัฐอเมริกา  739,530,518  432,463,925 

สาธารณรัฐประชาชนจีน  249,534,300  236,442,091 

ประเทศอ่ืน ๆ  256,766,444  180,266,008 

รวม  1,428,187,449  1,003,174,745 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัอยูใ่นประเทศไทยทั้งหมด 
 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดข้องบริษทัเป็นแบบ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงทั้งหมด 
 

ลกูค้ารายใหญ่ 
 

รายไดจ้ากลูกคา้ 2 ราย (2564: 2 ราย) เป็นเงินประมาณ 775.16 ลา้นบาท (2564: 535.72 ล้านบาท) จากรายไดร้วม 

ของบริษทั 
 

14 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  2565  2564 

  (บาท) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต  23,831,805  (2,175,369) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  765,799,280  560,621,637 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  183,542,653  146,159,091 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  47,394,146  37,230,716 

ค่าขนส่ง  61,843,317  35,943,684 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินคา้คงเหลือ  14,712,117  6,923,430 

อ่ืน ๆ  100,145,330  109,248,274 

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจําหน่าย และค่าใช้จ่าย     

   ในการบริหาร  1,197,268,648  893,951,463 
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15 ภาษเีงินได้ 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  2565  2564 

  (บาท) 

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน     

สาํหรับงวดปัจจุบนั  52,875,578  25,846,831 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (1,842,590)  (4,700,828) 

รวมภาษเีงนิได้  51,032,988  21,146,003 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   2565  2564 

 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 

  

(บาท) 

 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 

  

  (บาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   258,660,593    106,776,672 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  51,732,119  20  21,355,334 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พ่ิมข้ึน   (3,992,026)    (1,866,403) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   3,292,895    1,657,072 

รวม 19.73  51,032,988  19.80  21,146,003 

 

16 เงนิปันผล 

 

เงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงัน้ี 

 

 วนัท่ีอนุมติั กาํหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 

2565      

เงินปันผลประจาํปี 2564 21 มีนาคม 2565 19 เมษายน 2565 0.12  60.00 
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17 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

 

 2565  2564 

 (บาท/หุ้น) 

กาํไรสําหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษทั  207,627,605  85,630,669 

    

จาํนวนหุ้นสามัญที่ออกจาํหน่ายแล้ว    

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 500,000,000  2,500,000 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้ -  497,500,000 

ผลกระทบจากหุน้ท่ีออกจาํหน่ายในระหวา่งปี 106,657,534  - 

จาํนวนหุ้นสามญัโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงนํ้าหนัก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 606,657,534  500,000,000 

    

กาํไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) 0.34  0.17 

 

18 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 

(ก)  มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 

 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงลาํดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม 

แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่ายหากมลูค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมลูค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

 มูลค่าตามบัญชี   มูลค่ายุตธิรรม 

 

มลูค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือ

ขาดทุน 

  

 

ระดบั 1 

  

 

ระดบั 2 

  

 

ระดบั 3 

  

 

รวม 

 (บาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้                                                                                                      6,708,751  -  6,708,751  -  6,708,751 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมนิมูลค่า 

สญัญาซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ 
 มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  

ณ วนัท่ีรายงาน  
 

(ข)  นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    

 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  

 

คณะกรรมการบริษทัของบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ

เส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตาม

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการดาํเนินการดงักล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัจดัทาํข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีบริษทัเผชิญเพ่ือกาํหนดระดบั

ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการ

ดาํเนินงานของบริษทั บริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผล

โดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาท

และภาระหนา้ท่ีของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีบริษทั

เผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทักาํกบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํหนา้ท่ี

ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ

รายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษทั หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตาม

เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลกูหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ 

(ข.1.1)  ลกูหนีก้ารค้า 

 

ความเส่ียงด้านเครดิตของบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย  

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้  

ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัชาํระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลกูคา้ดาํเนินธุรกิจ

อยู ่รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 13 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกําหนดนโยบายด้านเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของ 

ลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ บริษทัจะทบทวน 

งบการเงิน ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสําหรับบางกรณี 

วงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้าํหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ ยอดขายท่ีเกินกว่า

วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการผูอ้าํนวยการ 

 

บริษทัจาํกดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดท่ี  

30 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลกูหน้ีการคา้อย่างสมํ่าเสมอ บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั

ส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณโดย

พิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัท่ีถึงกาํหนดชําระสําหรับลูกหน้ีแต่ละรายและสะท้อนผล

แตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของบริษทัท่ี

มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลกูหน้ี  

 

ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 

 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพันธ์ 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์มี

จาํกดัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่า 
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(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

บริษทักาํกบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร

พิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน

กระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน  

โดยแสดงจํานวนเงินเป็นจํานวนขั้นต้นซ่ึงไม่ได้คิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบ 

หากหกักลบตามสญัญา 

 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (บาท) 

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนพุันธ์         

เงินเบิกเกินบญัชี (66,863)  (66,863)  -  (66,863) 

เจา้หน้ีการคา้ (92,493,197)  (92,493,197)  -  (92,493,197) 

รวม (92,560,060)  (92,560,060)  -  (92,560,060) 

    

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (บาท) 

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนพุันธ์         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะ

สั้นจากสถาบนัการเงิน  (44,775,560)  (45,042,837)  -  (45,042,837) 

เจา้หน้ีการคา้ (98,627,405)  (98,627,405)  -  (98,627,405) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน (85,612,963)  (30,241,568)  (60,954,711)  (91,196,279) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า (353,319)  (361,263)  -  (361,263) 

รวม (229,369,247)  (174,273,073)  (60,954,711)  (235,227,784) 
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กระแสเงินสดซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกับ

หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิด

สัญญาดงักล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ

สาํหรับอนุพนัธ์ท่ีชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึง

ชาํระเป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั้นตน้พร้อมกนั 

 

(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 

 

บริษทัมีความเส่ียงท่ีมลูค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั

เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 

(ข.3.1) ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 

 

บริษัทมีความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงใน

สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบกาํหนดชาํระนอ้ยกว่า

หน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีทาํสญัญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและ

ขายในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 

 2565  2564 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

   ณ วันที ่31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา  เงินหยวน  

เงินเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา  เงินหยวน 

 (บาท) 

เงินสด 6,777,470  448,715  20,646,108  - 

ลกูหน้ีการคา้ 56,595,275  -  45,898,409  - 

เจา้หน้ีการคา้ -  -  (5,404,318)  (347,606) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ 

   ที่มคีวามเส่ียง             

 

63,372,745 

  

448,715 

  

61,140,199 

  

(347,606) 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ (56,595,275)  -  -  - 

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ 6,777,470  448,715  61,140,199  (347,606) 
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19 การบริหารจดัการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี

และตลาด และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการ

ลงทุนอย่างสมํ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม อีก

ทั้งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

20 ภาระผูกพนักบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 

 

 2565  2564 

 (บาท) 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    

อาคารและอุปกรณ์ 192,347,216  7,823,600 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 225,000  450,000 

รวม 192,572,216  8,273,600 

    

ภาระผกูพนัอื่น ๆ    

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้นและสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าตํ่า 1,421,200  192,960 

เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซ้ือสินคา้ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ -  5,404,318 

รวม 1,421,200  5,597,278 

 

21 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 

0.13 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ินไม่เกิน 87.10 ลา้นบาท ทั้งน้ีมติดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญั

ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2566 
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22 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ยังไม่ได้ใช้ 

 

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลา

บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 โดยบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้น

การจดัทาํงบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้บริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินจากการ

ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ดงักล่าว ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมี

สาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 261



เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
อายุ : 71 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

วันที่ 4 กรกฎาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาเอก Pharmaceutics,  

West Virginia University, USA

•	 ปริญญาโท Pharmaceutical Sciences, 

West Virginia University, USA

•	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านธุรกิจและการตลาด

•	 ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ

•	 ด้านวิจัยและพัฒนา

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 		

รุ่นที่ 130/2559

•	 หลักสูตร Independent Observe Program (IOP) 		

รุ่นที่ 3/2559

ดร.ภก. นิลสุวรรณ ลีลารัศมี1

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  1 แห่ง 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  1 แห่ง

•	 กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร  

และหัวหน้าฝ่ายวิจัยพัฒนา  

บริษัท ถ้วยทองโอสถ จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 บรษิทั ไทย โอ.พี.พี. จ�ำกดั (มหาชน)

•	 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการสรรหา 

	 กรรมการบริหาร และ 

	 หัวหน้าฝ่ายวิจัยพัฒนา  

	 บริษัท ถ้วยทองโอสถ จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

0.16% (จ�ำนวน 1,053,200 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทในปี 2565

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
อายุ : 54 ปี

ดร. ทรรศนะ บุญขวัญ2

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

วันที่ 4 กรกฎาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาเอก การตลาดระหว่างประเทศ   

Nova South-eastern University Florida, USA

•	 ปริญญาโท การเงิน 

University of Wisconsin, USA

•	 ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านการจัดการในภาวะวิกฤต

•	 ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ

•	 ด้านเศรษฐศาสตร์และการธนาคาร

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 130 / 2559

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  1 แห่ง

•	 กรรมการ  

บริษัท บีบีบี แอนด์ วี จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย 

			   เทคโนโลยีวิศวกรรมแหลมฉบัง

•	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

			   บริษัท บีบีบี แอนด์ วี จ�ำกัด

•	 2557 - 2561		  อาจารย์ประจ�ำคณะบรหิารธุรกจิ  

			   มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 2552 - 2556		  คณบดี บัณฑิตวิทยาลัย  

			   มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

0.15% (จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี-

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทในปี 2565

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565

4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการ
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง)
อายุ : 47 ปี

นายพลแสง แซ่เบ๊3

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

วันที่ 24 มีนาคม 2541

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการจัดการโลจิสติกส ์

วิทยาลัยเทคโนโลยีวิศวกรรมแหลมฉบัง

•	 Mini MBA  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านธุรกิจและการตลาด

•	 ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 130/2559

การอบรมอื่นๆ

•	 หลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (S01 - S04) 

รุ่นที่ 4/2565 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตรพิเศษส�ำหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน  

“SET x IAA : เทคนิคการเพิ่มมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียน  

จากมุมมองนักวิเคราะห์หลักทรัพย์” รุ่นที่ 2 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตรระยะสั้นส�ำหรับเจ้าของกิจการและผู้บริหาร 

เพื่อการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจเพื่อการส่งออก 

รุ่นที่ 1 (Top X) ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า 

แห่งประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2559 - 2564		  กรรมการผู้อ�ำนวยการ  

			   บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด

•	 2541 - 2565		  กรรมการ  

			   บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

34.43% (จ�ำนวน 230,680,600 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

15.02% (จ�ำนวน 100,656,200 หุ้น)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรส 	 นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ

พี่ชาย 	 นางสาวมณทิรา แซ่เบ๊

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทในปี 2565

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรหิารในปี 2565

12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง:

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง)
อายุ : 51 ปี

นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ4

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

วันที่ 31 ตุลาคม 2548

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านบัญชีและการเงิน

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 130 / 2559

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2559 - 2564		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ  

			   บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด

•	 2541 - 2565		  กรรมการ  

			   บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

15.02% (จ�ำนวน 100,656,200 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

34.43% (จ�ำนวน 230,680,600 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คู่สมรส 	 นายพลแสง แซ่เบ๊

พี่สะใภ้ 	 นางสาวมณทิรา แซ่เบ๊

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทในปี 2565

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรหิารในปี 2565

12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการ กรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง)
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายการเงินและปฏิบัติการ (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน)  
และเลขานุการบริษัท 
อายุ : 45 ปี

นายกิตติ วชิรจิรากร5

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านบัญชีและการเงิน

•	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 181/2564

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  

รุ่นที่ 117/2564

ประวัติการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ (CPD)

•	 ก้าวทันและวิเคราะห์เจาะลึกรายงานทางการเงิน  

รุ่นที่ 1/65 (6 ชั่วโมง)

•	 รู้ทันเข้าถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ส�ำคัญ

และเข้าใจรายงานของผู้สอบบัญชี รุ่นที่ 1/65 (6 ชั่วโมง)

•	 CFO Refresher รุ่นที่ 3/2565 (6 ชั่วโมง)

การอบรมอื่นๆ

•	 กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (S01 - S04)  

รุ่นที่ 4/2565 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 เทคนิคการเพิ่มมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียน  

จากมุมมองนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ รุ่นที่ 2  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 Digital Transformation  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 TTB Digital Lean Supply Chain รุ่นที่ 17  

อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2562 - 2564		  ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

			   บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด

•	 2554 - 2562		  OTC Manager 

			   บริษัท ดีเอชแอล โกเบิล 

			   ฟอร์เวิร์ดดิง้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

0.29% (จ�ำนวน 1,930,200 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี-

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565	

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2565

12 ครั้ง จากทั้งหมด 12 ครั้ง

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
อายุ : 44 ปี

นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ6

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

4 กรกฎาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี การบัญชีต้นทุน  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านบัญชีและการเงิน

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 132/2559

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2553 - ปัจจุบัน	 เจ้าของกิจการ 

			   ลูกชิ้นปลาอากู๋

•	 2547 - ปัจจุบัน 	 ผู้ท�ำบัญชีอิสระ

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

-ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

-ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี-

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565

4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
อายุ : 44 ปี

ดร. สันติ จิรวัฒนางกูร7

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

4 กรกฎาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาเอก E-Business Strategies,  

Southern Cross University

•	 ปริญญาโท MIS, 

Deakin University

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

•	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 132/2559

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  4 แห่ง

•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่

บริษัท ไทยเพชรเกษม บีทีซี (2017) จ�ำกัด

•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่

บริษัท บุญสิริ เอสเตท จ�ำกัด

•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่

บริษัท ทีพีเค ออโต้ เพนท์ จ�ำกัด

•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่

บริษัท ไทยเพชรเกษม ออโต้ คาร์ จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

			   และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   บริษัท ไทยเพชรเกษม บีทีซี  

			   (2017) จ�ำกัด

•	 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

			   และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   บริษัท บุญสิริ เอสเตท จ�ำกัด

•	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

			   และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   บริษัท ทีพีเค ออโต้ เพนท์ จ�ำกัด

•	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

			   และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

			   บริษัท ไทยเพชรเกษม  

			   ออโต้คาร์ จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

-ไม่มี-

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

-ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565

4 ครั้ง จากทั้งหมด 4 ครั้ง

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการ 
(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง) 
อายุ : 53 ปี

นางนุสรา หม่า8

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

4 กรกฎาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด�ำเนิน

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 132/2559

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  2 แห่ง 

•	 กรรมการ   

บริษัท โฟร์ รันเนอร์ อิมพอร์ต เอ็กซ์พอร์ต จ�ำกัด

•	 กรรมการ  

บริษัท วีโอ้ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			   

			   บริษัท โฟร์ รันเนอร์ อิมพอร์ต 

			   เอ็กซ์พอร์ต จ�ำกัด

•	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ			   

			   บริษัท วีโอ้ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

•	 2557 - 2564		  เลขานุการบริหาร	  

			   บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

0.49% (จ�ำนวน 3,272,000 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5.56% (จ�ำนวน 37,275,400 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทในปี 2565

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการ 
อายุ : 37 ปี

นางสาวมณทิรา แซ่เบ๊9

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

4 กรกฎาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาโท ศัลยศาสตร์ช่องปากและแม็กซิลโลเฟเชียล  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  

ศัลยศาสตร์ช่องปากและแม็กซิลโลเฟเชียล  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

•	 ปริญญาตรี ทันตแพทย์ศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหิดล

ความเชี่ยวชาญ

•	 ด้านการบริหารและการจัดการ

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 132/2559

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :   -ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2560 - ปจัจุบัน	 ทันตแพทย์เฉพาะทางศัลยกรรม 

			   ช่องปากและรากเทียม 

			   Adenza Dental Clinic

สดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

0.02% (จ�ำนวน 110,000 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

น้องสาว 	 นายพลแสง แซ่เบ๊

น้องสะใภ้ 	นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปี 2565	

7 ครั้ง จากทั้งหมด 7 ครั้ง

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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ผู้อ�ำนวยการสายบริหารโรงงาน
อายุ : 36 ปี

นางสาวภัทราพร กวีสุทธิกุล10

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี สาขาจุลชีววิทยา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

-ไม่มี-

การอบรมอื่นๆ

•	 หลักสูตร Lean Automation System Integrator 

สถาบันไทย-เยอรมัน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2560 - 2564		  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการบริหารคุณภาพ 

		  บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด 

•	 2556 - 2560		  Quality Control Assistant 

		  บริษัท ไตรมารีน  

		  อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

0.06% (จ�ำนวน 400,000 หุ้น)

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี-

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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รักษาการผู้อ�ำนวยการสายการขายและการตลาด 
อายุ : 34 ปี

นางสาวไอรินทร์ พัทธวัชร์เวคิน11

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี- 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2560 - 2565		  Key Account Manager 

			   บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด 

•	 2558 - 2560		  Sales & Marketing Manager     

			   Elite Publishing (Thailand)  

			   Co., Ltd.

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%) 

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

-ไม่มี- 

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

กลับไปหน้าคณะกรรมการบริษัท
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ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
อายุ : 36 ปี

นางสาวอริสสา ชูมีโหมด

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ที่ได้รับมอบหมายรับผิดชอบ 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

คุณวุฒิการศึกษา	

•	 ปริญญาตรี การบัญชี  

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

-ไม่มี-

ประวัติการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ (CPD)

•	 Comprehensive Cost Accounting รุ่นที่ 2/2565  

(6 ชั่วโมง)

•	 Strategic Management Accounting รุ่นที่ 2/2565  

(6 ชั่วโมง)

(การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญช ี

ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ DBD ก�ำหนด)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิาร ในกิจการอืน่ในปัจจบัุน

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 2552 - 2558 		  ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 

			   บริษัท ยูไนเต็ด  

			   ชาร์เตอร์แอคเคาท์แท้นท์ จ�ำกัด 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)  

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) ของตนเอง

0.01% (จ�ำนวน 62,100 หุ้น)	

คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

-ไม่มี-
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งนายกิตติ วชิรจิรากร เป็นเลขานุการบริษัท ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้แจ้งชื่อพร้อมกับ

สถานที่จัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว

อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

1)	 ทะเบียนกรรมการ 

2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

3)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

4)	 รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

5)	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

2.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ 

4.	 สนับสนุนให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

5.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

6.	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติ 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ มติคณะกรรมการตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ถือหุ้น โดยใช้เกณฑ์

พิจารณาเก่ียวกับกรรมการบริษัทตามมาตรา 89/23 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2551
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2565 โดยรายละเอียดเก่ียวกับ 

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ดังนี้

ชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นหัวหน้างาน 

นายสุธี ตาณวาณิชกุล

อายุ (ปี) 40

ตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษา •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการการตลาด มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 ปริญญาโท การบัญชีภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัติการอบรม •	 Certified Professional Internal Auditor of Thailand  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT)

•	 ผู้ตรวจสอบประเมินอิสระ รับรอง CAC SME Certification  
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai CAC)

•	 หลักสูตร PDPA :  Data Protection Foundation, Data Protection Practitioner,  
Data Protection Officer, ACIS Professional Center

•	 หลักสูตร Forensic Accounting Certification (FAC) รุ่นที่ 93 สภาวิชาชีพบัญชี

•	 IIA1)’s Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 238/2560  
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

•	 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 37  
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุ 
1) IIA : The Institute of Internal Auditors	
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ประสบการณ์ทำ�งาน •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด

•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (วาระ 2 ปี ก.ค. 2563 - ก.ค. 2565)  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (วาระ 2 ปี พ.ย. 2562 - พ.ย. 2564)  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 2564 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

•	 2563 - 2564 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 2562 - 2563 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตกาญจนบุรี

•	 2561 วิทยากรพิเศษร่วมบรรยาย (หลกัสตูร “IPO Roadmap CEO - Executive Program”  
Module 4 : Business Systems & Internal Control)  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งต�ำแหน่งหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน แต่บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท 

เป็นผู้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลและประสานให้หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

กฎหมายมหาชน



เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ 
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ
ทรัพย์สินถาวรหลัก

1. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ สรุปได้ดังนี้ 

รายการ
มูลค่าสุทธิทางบัญชี

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 68.260 เป็นเจ้าของ บางส่วนค�้ำประกันกับ 
ธนาคาร ดูรายละเอียด
ได้ที่สัญญาเงินกู้ยืม 
จากธนาคาร

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 255.014 เป็นเจ้าของ

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 130.096 เป็นเจ้าของ

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำ�นักงาน 5.353 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 0.183 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง1
85.796 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวมทั้งหมด 544.703

หมายเหตุ: 1 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเป็นงานปรับปรุงอาคารสำ�นักงานและโรงงาน รวมทั้งงานติดตั้งและปรับปรุงเครื่องจักรในสายการผลิต

2. ที่ดินกรรมสิทธิ์ และส่วนปรับปรุงที่ดิน

โฉนดเลขที่ พ้ืนท่ี 
(ไร่-งาน-ตรว) ลักษณะการใช้งาน ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2565

ภาระผูกพัน

สำ�นักงานใหญ่ (พระราม 2) : 84/3-7 ถ.พระราม 2 ซ. 69 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กทม.

1 113685 0-0-36.0 สำ�นักงานใหญ่ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 3.922 ดูรายละเอียดได้ที่ 
สัญญากู้ยืมเงิน 
จากธนาคาร2 166222 0-0-27.0

3 166223 0-0-27.0

4 166224 0-0-24.0

5 166225 0-0-24.0
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โฉนดเลขที่ พ้ืนท่ี 
(ไร่-งาน-ตรว) ลักษณะการใช้งาน ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2565

ภาระผูกพัน

สาขา 1 (พุทธมณฑล สาย 5) : 29/88 หมู่ที่ 8 ถ.พุทธมณฑลสาย 5 ซ. 4 (ถ.สุขาภิบาล 2)  
	 ต.อ้อมน้อย อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร

6 483382 6-3-17.0 ใช้เป็นสถานที่จัดเก็บ
สินค้าและอุปกรณ์

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 23.506 ไม่มีภาระผูกพัน

สาขา 2 (อัมพวา) : 129 หมู่ที่ 6 ต.แพรกหนามแดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม

7 7129 7-3-55.0 อาคารโรงงานผลิต 
คลังสินค้า

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 29.630 ไม่มีภาระผูกพัน

8 8131 10-2-55.0

9 11596 28-3-16.0

10 11597 11-1-25.0

11 11600 22-3-75.0

12 26227 0-3-74.0 หอพักพนักงาน ไม่มีภาระผูกพัน

สาขา 3 (อัมพวา) : 78 หมู่ที่ 4 ต.แพรกหนามแดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม

13 19814 2-2-0 อาคารโรงงาน 
คลังสินค้า

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 11.202 ไม่มีภาระผูกพัน

14 4689 22-2-28 หอพักพนักงาน

รวม 68.260

3. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

สาขา ลักษณะการใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2565

ภาระผูกพัน

สำ�นักงานใหญ่ 

(พระราม 2)

อาคารสำ�นักงาน 

และส่วนปรับปรุง
เจ้าของกรรมสิทธิ์ 21.627

ดูรายละเอียดได้ที่ 
สัญญากู้ยืมเงิน 
จากธนาคาร

โรงงานสาขา 1  

(พุทธมณฑล สาย 5)

อาคารและอุปกรณ์

โกดังเก็บสินค้า
เจ้าของกรรมสิทธิ์

45.998 ไม่มีภาระผูกพัน

โรงงานสาขา 2 

(อัมพวา)

อาคารโรงงาน 

และส่วนปรับปรุง
เจ้าของกรรมสิทธิ์

187.389 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 255.014
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4. สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าพื้นที่จอดรถส�ำนักงานใหญ่

คู่สัญญา
บุคคลธรรมดา (บุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท) (“ผู้ให้เช่า”)

บริษัท โรแยล พลัส จำ�กัด (มหาชน) (“ผู้เช่า”)

วันที่ทำ�ของสัญญา 2 มกราคม 2565

อายุสัญญา 3 ปี 1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565

วัตถุประสงค์ การเช่าพื้นที่ 0-3-4 ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่จอดรถบริเวณสำ�นักงานใหญ่  
พระรามที่ 2 ซอย 69 แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

มูลค่าสัญญา ค่าเช่า 26,000 บาทต่อเดือน (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  
ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 - 30 เมษายน 2563

ค่าเช่า 28,600 บาทต่อเดือน (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  
ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2563 เป็นต้นไป

เงื่อนไขสัญญาที่สำ�คัญ •	 ผู้ให้เช่ายิมยอมให้ผู้เช่าก่อสร้างโรงจอดรถและสิ่งก่อสร้างใดๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยผู้เช่าเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น บรรดาโรงจอดรถและสิ่งปลูกสร้างใดๆ 
ตามสัญญานี้ล้วนเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้เช่าทั้งสิ้น

•	 ผู้เช่าจะโอนสิทธิการเช่าตามสัญญานี้ หรือน�ำทรัพย์ที่เช่าออกเช่าช่วงไม่ได้  
เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

การเลิกสัญญา •	 ผู้ให้เช่าจะใช้สิทธิบอกกล่าวให้ผู้เช่าปฏิบัติตามสัญญานี้ หรือบอกเลิกสัญญา
หรือเรียกค่าเสียหายกับผู้เช่าได้ เมื่อผู้เช่าผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญานี้

•	 การเช่าตามสัญญานี้ย่อมสิ้นสุดลงก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาที่ระบุไว ้
ในสัญญาเมื่อปรากฏว่าทรัพย์สินที่เช่าพินาศโดยสิ้นเชิงหรือเป็นส่วนใหญ่
เพราะอัคคีภัยอื่นใด

•	 คู่สัญญาตกลงให้สัญญานี้เลิกกัน เมื่อผู้เช่าถูกพิทักษ์ทรัพย์หรือล้มละลาย 
ตามกฎหมาย

ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทรัพย์สินไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ทรัพย์สินไม่มีตัวตน มูลค่าตามบัญชี

โปรแกรมซอฟท์แวร์สำ�เร็จรูป  3.582
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรม 
ในการดำ�เนินธุรกิจ และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ ก�ำหนดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ  

ซึ่งเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและเป็นหลักยึดในการท�ำงานให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และก�ำหนด

ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งประกอบด้วย

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ

•	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

•	 นโยบายส�ำคัญของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และกฏบัตรคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อย บนเว็บไซต์ของบริษัท www.royalplus.co.th ภายใต้หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ “นโยบายด้าน

การก�ำกับดูแลกิจการ”



เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรแยล พลัส จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

กรรมการอิสระและไม่ได้เป็นผู ้บริหาร 3 ท่าน มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี ดร.ทรรศนะ บุญขวัญ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  

นายคมพิศิษฐ์ รัชตกาญเจนมาศ และดร. สันติ จิรวัฒนางกูร เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานงบการเงินของบริษัททั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 2565 ท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบจาก 

ผู ้สอบบัญชีแล้ว งบการเงินได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ได้รับฟังค�ำชี้แจงหารือจากผู้สอบบัญชีและผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่า 

งบการเงินดังกล่าวมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  

เพ่ือหารือและรับทราบประเด็นส�ำคัญของการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน รวมท้ังมาตรฐานการสอบบัญช ี

และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป ความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างย่ังยืน การปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีและติดตามผลการตรวจสอบภายใน  

ซึง่ผูต้รวจสอบภายในได้รายงานผลการปฏิบตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ 

มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ

3.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 

การท�ำรายการต่างๆ ของบริษัทเป็นไปตามธุรกิจปกติ โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึง 

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

4.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่งผลการประเมินฯ อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมากที่สุด”

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. ดร. ทรรศนะ	 บุญขวัญ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายคมพิศิษฐ์	 รัชตกาญเจนมาศ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. ดร. สันติ	 จิรวัฒนางกูร กรรมการตรวจสอบ 4/4
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(ดร. ทรรศนะ บุญขวัญ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชี ประจ�ำปี 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  

นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8829 และ/หรือ นางสาวชนารัตน์ จันทร์หวา  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9052 และ/หรือ นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

10042 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2565 เป็นผู้มีคุณสมบัติ  

มีความเปน็อิสระ มาตรฐานการท�ำงาน ผลการปฏบิัติงานเหมาะสมเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ค่าสอบบัญชีเป็นเงินรวม  

2,400,000 บาท จึงได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังและก�ำหนดค่าสอบบัญชี เพ่ือเสนอต่อ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้พิจารณาและอนุมัติต่อไป

ในการปฏิบตังิานตามทีก่ล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องใดๆ อนัเป็นสาระส�ำคัญท่ีจะมผีลกระทบ

ต่องบการเงินของบริษัท และได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบแล้ว
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารโดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 คน  

ซ่ึงเป็นกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร ได้แก่ 1. นายพลแสง แซ่เบ๊ ประธานกรรมการบริหาร 2. นางสาวอมรรัตน์ เกษวิเศษ  

กรรมการบริหาร 3. นายกิตติ วชิรจิรากร กรรมการบริหาร โดยมีนางสาวสุรัชนี ประชานุชิต เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2565  

คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุรวม 12 ครัง้ เป็นการประชมุตามวาระปกตริายเดอืน ในแต่ละวาระการประชมุได้มกีารประชมุ

ร่วมกับผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพ่ือรายงานผลการด�ำเนนิงานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ทุกปี โดยสรุปการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวนเป้าหมาย กลั่นกรองนโยบาย แผนธุรกิจ ก�ำหนดกลยุทธ์ วางแผนงานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

และรวมถึงงบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯ ท้ังการลงทุนจากการด�ำเนินงานตามปกติและการลงทุน 

โครงการใหม่ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ติดตามผลการด�ำเนนิของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำรายเดือน รายไตรมาส และความคืบหน้าของโครงการลงทุน และรบัทราบ 

รายงานผลประกอบการ การวางแผนการผลิตสินค้า การบริหารสินค้าคงคลัง รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น  

พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำเพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.	 ดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท�ำการตรวจสอบ และ/หรือ  

สอบทานก่อนเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ

4.	 ส่งเสริม และสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกคน และติดตาม 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่อาจเป็นช่องทางให้เกิดการการคอร์รัปชัน ทบทวนระบบการท�ำงาน มาตรฐานการท�ำงานเพ่ือให ้

สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ กฎหมาย ข้อบงัคับบรษิทั ระเบยีบข้อบงัคับเก่ียวกับการท�ำงาน และมาตรการอืน่ๆ

5.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปีให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งผลการประเมินฯ อยู่ในเกณฑ์ “พึงพอใจมากที่สุด”

คณะกรรมการบริหาร มีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและแผนงานท่ีวางไว้ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ด้วยความความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสและตรวจสอบได้ ค�ำนึงถึงสังคม  

และสิ่งแวดล้อม เพื่อความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัท

(นายพลแสง แซ่เบ๊)
ประธานกรรมการบริหาร
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GRI Content Index
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

GRI Standard / 
Other Souce Disclosure Location

Omission

Reason Explanation

General Disclosures

GRI 2: General 

Disclosures 2021

2-1 Organizational details 17-18, 28, 

38-39, 64-65

2-2 Entities included in  

the organization’s sustainability 

reporting

28

2-3 Reporting period, frequency,  

and contact point

124

2-4 Restatements of information -

2-5 External assurance

2-6 Activities, value chain and  

other business relationships

81

2-7 Employees 112

2-8 Workers who are not employees 112

2-9 Governance structure and 

composition

170-171

2-10 Nomination and selection of  

the highest governance body

192-195

2-11 Chair of the highest governance 

body

173

2-12 Role of the highest governance 

body in overseeing the 

management of impacts

174-176

2-13 Delegation of responsibility for 

managing impacts

N/A

2-14 Role of the highest governance 

body in sustainability reporting

174-176
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GRI Standard / 
Other Souce Disclosure Location

Omission

Reason Explanation

2-15 Conflicts of interest -

2-16 Communication of critical 

concerns

207-208

2-17 Collective knowledge of  

the highest governance body

N/A

2-18 Evaluation of the performance 

of the highest governance body

197-198

2-19 Remuneration policies 201-202

2-20 Process to determine 

remuneration

201-202

2-21 Annual total compensation ratio 182,201

2-22 Statement on sustainable 

development Strategy

4-5

2-23 Policy commitments 78-80

2-24 Embedding policy commitments 78-80

2-25 Processes to remediate 

negative impacts

70-77

2-26 Mechanisms for seeking advice 

and raising concerns

207-208

2-27 Compliance with laws and 

regulations

115-116

2-28 Membership associations 24-26

2-29 Approach to stakeholder 

engagement

82-85

2-30 Collective bargaining 

agreements

N/A
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GRI Standard / 
Other Souce Disclosure Location

Omission

Reason Explanation

Material Topics

GRI 3: Material Topics 

2021

3-1 Process to determine material 

topics

85-86

3-2 List of material topics 86

Anti-Corruption

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 117

GRI 205: Anti-Corruption 

2016

205-1 Operations assessed for  

risks related to corruption

119

205-2 Communication and training 

about anti-corruption policies 

and procedures

119

205-3 Confirmed incidents of 

corruption and actions taken

119

Energy Efficiency

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 91-92

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within  

the organization

92

302-2 Energy consumption outside 

of the organization

N/A

302-3 Energy intensity N/A

302-4 Reduction of energy 

consumption

N/A

302-5 Reductions in energy 

requirements of products  

and services

N/A
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GRI Standard / 
Other Souce Disclosure Location

Omission

Reason Explanation

Water Management

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 93

GRI 303: Water and 

Effluents 2018

303-1 Interactions with water  

as a shared resource

N/A

303-2 Management of water 

discharge related impacts

N/A

303-3 Water withdrawal 94-95

303-4 Water discharge 94-95

303-5 Water consumption 94-95

GHG Emissions and Climate Change Strategy

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 89-90

GRI 305: Emissions 

2016

305-1 Direct (Scope 1)  

GHG emissions

90,94

305-2 Energy indirect (Scope 2) 

GHG emissions

90,94

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG 

emissions

90,94

305-4 GHG emissions intensity 90,94

305-5 Reduction of GHG emissions N/A

Supply Chain Management

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 120

บรษิทั โรแยล พลัส จ�ำกดั (มหาชน)292



GRI Standard / 
Other Souce Disclosure Location

Omission

Reason Explanation

GRI 308: Supplier 

Environmental 

Assessment 2016

308-1 New suppliers that were 

screened using environmental 

criteria

120-121

308-2 Negative environmental 

impacts in the supply chain 

and actions taken

120-121

GRI 414: Supplier Social 

Assessment 2016

414-1 New suppliers that were 

screened using social criteria

120-121

414-2 Negative social impacts  

in the supply chain and  

actions taken

120-121

Employee Engagement & Development

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 100-101, 

184-185

401: Employment 2016 401-1 New employee hires and 

employee turnover

N/A

401-2 Benefits provided to  

full-time employees that  

are not provided to temporary 

or parttime employees

N/A

401-3 Parental leave N/A

GRI 404: Training and 

Education 2016

404-1 Average hours of training per 

year per employee

101,113

404-2 Programs for upgrading 

employee skills and transition 

assistance programs

N/A

404-3 Percentage of employees 

receiving regular performance 

and career development 

reviews

N/A
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GRI Standard / 
Other Souce Disclosure Location

Omission

Reason Explanation

GRI 405: Diversity and 

Equal Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance 

bodies and employees

112

405-2 Ratio of basic salary and 

remuneration of women to men

N/A

Occupational Health and Safety

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 102-104

GRI 403: Occupational 

Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and 

safety management system

102-104

403-2 Hazard identification,  

risk assessment,  

and incident investigation

104

403-3 Occupational health services 102-104

403-4 Worker participation, 

consultation, and 

communication on 

occupational health  

and safety

102-104

403-5 Worker training on 

occupational health  

and safety

104-106

403-6 Promotion of worker health 102-104

403-7 Prevention and mitigation of 

occupational health and safety 

impacts directly linked  

by business relationships

104-106

403-8 Workers covered by  

an occupational health and 

safety management system

- 100%

403-9 Work-related injuries 104,113

403-10 Work-related ill health N/A
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GRI Standard / 
Other Souce Disclosure Location

Omission

Reason Explanation

Community Development

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 107-110

GRI 413: Local 

Communities 2016

413-1 Operations with local 

community engagement, 

impact assessments, and 

development programs

N/A

413-2 Operations with significant 

actual and potential negative  

impacts on local communities

N/A

Consumer Health and Safety

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 111-112

GRI 416: Customer 

Health and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and 

safety impacts of product and 

service categories

112

416-2 Incidents of non-compliance 

concerning the health and 

safety impacts of products 

and services

112

Cyber Security and Data Privacy

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics 121-123

GRI 418: Customer 

Privacy 2016

418-1 Substantiated complaints 

concerning breaches of customer 

privacy and losses of customer data

123

Innovation Management

GRI 3: Material Topics 

2021

3-3 Management of material topics N/A
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บร�ษัท โรแยล พลัส จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 84/3-7 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 69 
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