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สาสน์จากประธานกรรมการ 
 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 
 
ในปี 2565 ที่ผ่านมา ถือเป็นปีที่ส าคญัของบรษิทัจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 
(IPO) จ านวน 150 ลา้นหุน้ และการเขา้เป็นหนึ่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช้ื่อย่อ 
“JDF” ในกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ประเภทธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม ถอืเป็นความภาคภูมใิจที่
ผู้ถือหุ้นทุกท่านให้ความเชื่อมัน่ในศกัยภาพการด าเนินงาน แผนงานในอนาคต และประสบการณ์ในธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายสนิคา้เครื่องปรุงรสอาหาร ซอส ไสข้นม และอาหารอบแหง้กว่า 20 ปี  
 
ในปีนี้ยงัคงเป็นปีของการฟ้ืนตวัจากการแพร่ระบาดของโรคไวรสัโควติ 19 ทีไ่ดส้รา้งผลกระทบต่อเศรษฐกจิของประเทศ
ไทย และทัว่โลก โดยมแีนวโน้มกลบัเขา้สู่ภาวะปกตมิากขึน้ตามล าดบั จากการทีร่ฐับาลมนีโยบายผ่อนคลายมาตรการ
ป้องกนัควบคุมโรคไวรสัโควดิ 19 ในช่วงกลางปีทีผ่่านมา เหน็ไดจ้ากการทยอยเปิดเมอืงและเปิดประเทศ เพื่อต้อนรบั
กลุ่มนักท่องเทีย่วทัง้ในและต่างประเทศเพื่อเป็นการกระตุน้เศรษฐกจิใหก้ลบัมาฟ้ืนตวัอกีครัง้  
 
ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2565 บรษิทัมรีายไดร้วมทัง้สิน้ 579.53 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 1.05 ซึ่งไดร้บัผลกระทบ
จากการที่รฐับาลของประเทศจนียงัคงใชน้โยบายปิดประเทศ (Zero Tolerance) ท าให้รายได้จากขายต่างประเทศไม่
เป็นไปตามเป้า รวมไปถึงการไดร้บัผลกระทบจากการชะงกังนัของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) ท าให้
ลูกค้าบางรายมกีารชะลอการสัง่ซื้อสินค้า หรือตัดสินใจเลื่อนแผนการออกสินค้าใหม่ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมกีาร
เปลีย่นเปลีย่นกลยุทธแ์ละวางแผนรบัมอืกบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ตลอดปีทีผ่่านมา โดยการหาลูกคา้รายใหม่เพิม่มากขึน้ 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารปรบัรูปลกัษณ์แบรนด์ “กนิด”ี ผลติภณัฑ์ผงปรุงรสอาหารกึ่งส าเร็จรปู โดยพฒันาสตูรใหม่
ใหไ้ม่มส่ีวนผสมของผงชูรสทุกชนิด ภายใต้แนวคดิ “เพราะเราอยากใหคุ้ณ ‘กนิด’ี” และการออกผลติภณัฑ์ใหม่ภายใต้
แบรนด ์“GOOD EATS” ซึง่เป็นผลติภณัฑซ์ุปกึง่ส าเรจ็รปูไม่มส่ีวนผสมของผงชรูส ไดร้บัตราทางเลอืกเพื่อสุขภาพ 
 
ส่วนของแผนงานในอนาคต บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
ทัง้ในดา้นรสชาต ิความหลากหลาย รวมไปถงึการบรหิารจดัการตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพสามารถแขง่ขนัได ้การมุ่งมัน่ที่
จะสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืไปพรอ้มๆ กบัการมีส่วนรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และกลุ่มผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี โดย
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบตัิต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม รวมไปถงึการร่วมพฒันาชุมชนในบรเิวณใกลเ้คยีง 
 
ในนามคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงสถาบนั
การเงนิทีส่นับสนุนการด าเนินงานของบรษิทัดว้ยดมีาโดยตลอด ทัง้นี้ ขอเรยีนว่าผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนมคีวาม
มุ่งมัน่ ในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละบรหิารงานอย่างดทีีสุ่ดเพื่อน าพาบรษิทัใหม้กีจิการทีด่ ีเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืในธุรกจิ
ผลติและจ าหน่ายเครื่องปรุงรสอาหาร (Food Seasoning) และอาหารแปรรูป เพื่อก้าวเขา้สู่ความเป็นผูน้ าในตลาดและ
เป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวางทัว่โลกเพื่อการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืต่อไป 
 
 

ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล นิตไิกรพจน์ 
        ประธานกรรมการ 
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รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ าปีบญัชี 2565 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ (กตส.) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยม ีนายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ นายจริวฒัน์                 

ลิว้ประเสรฐิ และ นายดนัย วฒันจรยิา เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีบญัช ี2565 กตส. ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมทัง้สิน้จ านวน 4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนไดเ้ขา้รว่ม

ประชุมครบทุกครัง้ การประชุมดงักล่าวรวมถึงการประชุมร่วมกบั ผู้สอบบญัชผีู้ตรวจสอบภายใน และผู้บรหิารของ
บรษิทั 

กตส. ไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระและเทีย่งธรรมภายใต้ขอบเขตอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อสนับสนุน
และส่งเสรมิให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที่ด ีมกีารจดัท ารายงานการเงนิและการบญัชเีป็นไปตามมาตรฐานที่
เกีย่วขอ้ง มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดของทางการ มกีารบรหิารจดัการทีโ่ปร่งใส และมธีรรมาภบิาล  

สรุปผลการด าเนินงานทีส่ าคญัของ กตส. ไดด้งันี้ 
1. การสอบทานรายงานการเงิน กตส.ได้สอบทานนโยบายการบญัชแีละรายงานการเงนิประจ าปีของบรษิทั 

และพจิารณารายงานการเงนิรวมทัง้ขอ้มูลทีส่ าคญัเกีย่วกบัการเงนิทุกไตรมาสพรอ้มทัง้ไดใ้หข้อ้แนะน าในการปรบัปรุง
แก้ไขเพื่อใหร้ะบบการจดัท ารายงานการเงนิและการบญัชมีปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กตส. เหน็ว่ารายงานการเงนิประจ าปี
ของบรษิทัไดแ้สดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัและเชื่อถือได ้และมกีาร
เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละการ
รายงานการเงนิเกีย่วขอ้ง 

2. การก ากบัดูแลแผนการตรวจสอบและติดตามการปฏิบติัตามรายงานการตรวจสอบ กตส. ได้ก ากบั
และติดตามการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ กตส. เห็นว่าได้มีการปฏิบตัิงานเป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบทีส่ าคญัไดค้รบถว้น รวมทัง้ฝ่ายบรหิารของบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัและมกีารปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
ในรายงานการตรวจสอบไดเ้ป็นอย่างด ี

3. การติดตามการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กตส. ได้ติดตามการบรหิารความเสี่ยงและ
ระบบการควบคุมภายในทีม่นีัยส าคญัจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูต้รวจสอบภายในและจากฝ่ายบรหิารอย่าง
สม ่าเสมอ 

4. การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทน และการประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี กตส. ไดพ้จิารณาและเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ผู้สอบบญัชพีรอ้มทัง้ค่าตอบแทนการสอบบญัชปีระจ าปี และไดม้กีารประชุมร่วมกบัผูส้อบ
บญัชอีย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารของบรษิทัเขา้ร่วมในการประชุม 1 ครัง้ 

5. การสอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ได้มกีารสอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ  

6. การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ไดท้ าการประเมนิตนเองเกีย่วกบั บทบาท และ
หน้าทีข่อง กตส. และแจง้ผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั  

7. การจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานของ กตส. เสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัและเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกเป็นประจ าทุกปี    
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรปุ 
กตส. ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตของบทบาท อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ ดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบและไดใ้หค้วามเหน็และ
ขอ้เสนอแนะอย่างเป็นอิสระและเป็นกลาง กตส.มคีวามเห็นว่าบรษิัทมกีระบวนการควบคุมภายใน การบรหิารความ
เสี่ยง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้ มีการปรบัเปลี่ยนกระบวนการท างานภายใต้
สถานการณ์วกิฤตขิองโรคระบาดโควดิ 19 ไดเ้ป็นอย่างด ี 

 
 
  
 

   นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ 
        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั” หรอื “JDF”) ประกอบธุรกจิผลติเครื่องปรุงรสอาหาร (Food Seasoning) และ

อาหารแปรรูปแบบครบวงจรตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย (Made to Order) เพื่อน าไปเป็นส่วนผสมในวตัถุดบิหรอื
ผลติภณัฑ์หลกัของลูกคา้ในและต่างประเทศ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มธุรกจิโรงงานอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
อาทเิช่น บะหมี่กึ่งส าเร็จรูป ขนมขบเคี้ยว และกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร (Food Service) อีกทัง้ มกีารผลติและจ าหน่ายสนิค้า
ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั ผงเขย่าปรุงรสและไสเ้บเกอรี ่ตรา ‘โอเค’ ผลติภณัฑเ์ครื่องแกงปรุงรสและอาหารไทยกึง่ส าเรจ็รูป 
ตรา ‘กนิด’ี หรอื ‘Kindee’ มะพรา้วอบกรอบ ตรา ‘Crispconut’ และซุปกึ่งส าเรจ็รูปไม่ใส่ผงชูรสทุกชนิด ตรา ‘GOOD EATS’ 
ด้วยความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอาหารกว่า 20 ปี โดยบริษัทมทีมีวจิยัและพฒันาด้านวทิยาศาสตร์
อาหารที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงในการสนับสนุนการบริการพัฒนาสินค้าและสูตรอาหารของลูกค้าให้มี
เอกลกัษณ์ รสชาต ิกลิน่ และลกัษณะตามทีลู่กคา้ตอ้งการ นอกจากนี้ บรษิทัไดร้บัการรบัรองคุณภาพการผลติในระดบัสากล 
อาทเิช่น มาตรฐานความปลอดภยัทางอาหาร (British Retail Consortium หรอื BRC) ของสมาคมผูป้ระกอบธุรกจิค้าปลกี
แห่งสหราชอาณาจกัร (The British Standards Institution) มาตรฐานความปลอดภยัอาหารระหว่างประเทศ (Food Safety 
Modernization Act. หรอื FSMA) ขององคก์ารอาหารและยาสหรฐัฯ (U.S. FDA) ซึง่ไดร้บัการยอมรบัส าหรบัผูผ้ลติอาหารใน
ระดบันานาชาต ิรวมถงึมาตรฐานการผลติจากสถาบนัในประเทศไทยต่าง ๆ เช่น มาตรฐานรบัรองเกีย่วกบัสุขลกัษณะและขอ้
ก าหนดการผลติ (Good Manufacturing Practice หรอื GMP) มาตรฐานรบัรองวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม 
(Hazard Analysis & Critical Control Points หรือ HACCP) มาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) และมาตรฐานระบบ
บรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) เป็นตน้ 

 

1.1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมหลกัของบริษทั 
วิสยัทศัน์ 

เป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมเครื่องปรุงรส และอาหารแปรรปูระดบัประเทศ ซึง่เป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวางทัว่โลก 
พนัธกิจ 

ช่วยผูบ้รโิภคใหค้น้พบรสชาตทิีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง โดยการส่งมอบผลติภณัฑเ์ครื่องปรุงรสและอาหารแปรรปูทีม่ี
คุณภาพสงู ไดม้าตรฐานและมคีวามปลอดภยั เพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคา้ 
ค่านิยมหลกัของบริษทั 

1. เราปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและลูกคา้ของเราเสมอืนเป็นหุน้ส่วนของเราทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกนัดว้ยความเคารพ และ
ความไวว้างใจ  

2. เราปรบัปรุงและพฒันาการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
3. เราท างานดว้ยความใส่ใจในรายละเอียดเพื่อส่งมอบผลลพัธ์ทีม่คีุณภาพ ปลอดภยั และได้มาตรฐาน เพื่อความพงึ

พอใจสงูสุดของลูกคา้ 
 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีส าคญั 
บริษัท เจดีฟู้ ด จ ากัด (มหาชน) หรือเดิมคือ บริษัท เจ.ดี.ฟู้ ด โปรดักท์ส จ ากัด ได้ถูกจัดตัง้ขึ้นโดยนายธีรบุล                          

หอสจัจกุล และนางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ซึ่งมคีวามเชี่ยวชาญและอยู่ในวงการอาหารมายาวนาน ในปี 2542 โดย
เริม่ต้นจากการประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายวตัถุดบิส่วนผสม (Food Ingredients) ตามสูตรทีพ่ฒันาขึน้เองเพื่อจ าหน่าย
ใหก้บัลูกคา้อุตสาหกรรมประเภทขนมขบเคีย้วและบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปู และดว้ยความมุ่งมัน่ทีต่อ้งการเป็นผูน้ าในดา้นเครื่องปรงุ
รสอาหารในประเทศผนวกกบัประสบการณ์และทมีบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในดา้นเทคโนโลยอีาหาร บรษิทัจงึมุ่งเน้น
ที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากลให้กับลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศและ โดยการสร้างทีมวิจยัและพฒันา
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ผลติภณัฑ์ทีม่คีวามเชีย่วชาญทางดา้นวทิยาศาสตร์อาหาร เพื่อใหค้ าปรกึษาและร่วมการพฒันาสนิคา้ใหส้ามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้  

ต่อมา ในปี 2544 บรษิทั ใหม่ ฟู้ด อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกจิส่งออกอาหารส าเรจ็รูปและ
ผงปรุงรสอาหารไปยงัต่างประเทศ นอกจานี้บรษิทัมกีารขยายประเภทสนิคา้ผลติและจ าหน่ายวตัถุดบิส่วนผสม มาเป็นการ
ผลติและจ าหน่ายผงปรุงรสอาหาร (Food Seasoning) โดยบรษิัทเริม่ด าเนินการจดัซื้อพื้นที่บรเิวณต าบลลาดใหญ่ อ าเภอ
เมอืงสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม จากผูถ้อืหุน้เดมิ เพื่อขยายโรงงานและพฒันาคุณภาพสนิคา้ของบรษิทัอกีทัง้เริม่มี
การผลติสนิคา้ประเภทอาหารไทยกึ่งส าเรจ็รปูภายใต้ตราสนิคา้ “กนิด”ี หรอื “Kindee” ซึ่งตลอดระยะเวลาทีผ่่านมาบรษิทัยดึ
มัน่ในปณิธานที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพส าหรบัลูกค้าและยงัมุ่งมัน่ที่จะพฒันาสินค้าและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคเพื่อใหเ้ป็นทีย่อมรบัทัง้ในและต่างประเทศ 

บรษิทัเริม่ด าเนินการผลติขนมอบกรอบประเภทมะพรา้วอบแหง้ในปี 2552 โดยเริม่แรกผลติเป็นสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้
ของบรษิทัชื่อ “Cripsconut” พรอ้มกบัการขยายโรงงานเพื่อรองรบัการขยายตวัของการเพิม่ขึน้ของประเภทสนิคา้ และในปี 
2554 จดัตัง้ บรษิทั โอเค ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั เพื่อขยายการขายสนิคา้ประเภทผงปรุงรสและไสเ้บเกอรีภ่ายใตต้ราสนิคา้ของ
บรษิทัไปยงัผูค้า้ส่ง ภายใตต้ราสนิคา้ “โอเค (OK)” บรษิทัขยายตวัอย่างต่อเน่ือง และไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจากสถานบนั
ต่างๆ ทัง้การรบัรองมาตรฐานโรงงาน และมาตรฐานสนิคา้  

ในช่วงปี 2563 บรษิัทมกีารย้ายสายการผลติของเดมิมายงัโรงงานใหม่ “โรงงานบางโทรดั” ตัง้อยู่ที่ ต าบลบางโทรดั 
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร บนพืน้ทีก่ว่า 33 ไร่ ทัง้หมดพรอ้มกบัสัง่ซื้อเครื่องจกัรใหม่โดยเน้นระบบการผลติ
แบบต่อเนื่อง (Continuous Production System) กึ่งอตัโนมตั ิ(Automation) ซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการผลติจากการลด
ระยะเวลาการขนส่งระหว่างโรงงานและลดอตัราการสูญเสยี โดยจะช่วยเพิม่ก าลงัการผลติไดม้ากยิ่งขึน้ โดยโรงงานเดมิได้
หยุดการผลติสนิคา้ทุกประเภทตัง้แต่ช่วงปลายปี 2563 

ปัจจุบนับรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 300 ล้านบาท ทุนเรยีกช าระแล้ว 300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัเท่ากบั 600 ล้านหุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา ดงันี้ 

ปี 2563 

• เมื่อวนัที ่19 มนีาคม 2563 บรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ส าหรบัผลติภณัฑ์
เครื่องเทศอบแหง้ เครื่องปรุงรส อาหารกึ่งส าเรจ็รูป และผลติภณัฑ์อาหารจากพชืผกัผลไม ้ตามบตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่
63-0322-1-00-1-0  

• เมื่อวนัที ่18 มถิุนายน 2563 บรษิทัแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชน โดยมกีารเปลี่ยนชื่อเป็น "บรษิทั 
เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน)" หรอื “JD FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED” 

• เริม่ด าเนินการทีโ่รงงานบางโทรดั อกีทัง้การผลติทีโ่รงงานแห่งใหม่ไดก้ารรบัรองมาตรฐานการผลติมาตรฐานรบัรอง
เกี่ยวกบัสุขลกัษณะและขอ้ก าหนดการผลติ (Good Manufacturing Practice หรอื GMP) มาตรฐานรบัรองวเิคราะห์อนัตราย
และจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (Hazard Analysis & Critical Control Points หรือ HACCP) และมาตรฐานอาหารฮาลาล 
(HALAL) ส าหรบัทุกสายการผลติ 

• ช่วงสิน้ปี 2563 โรงงานเดมิหยุดการผลติทัง้หมดและยา้ยการผลติและพนักงานแต่ละส่วนงานทัง้หมดไปยงัโรงงาน
แห่งใหม่ 

ปี 2564 

• เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2564 โรงงานบางโทรดัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) 
• ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2564 มมีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนอกีจ านวน 20 ล้านบาท 

เป็นทุนจดทะเบยีน 190 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั 1,900,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
• ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่10 กนัยายน 2564 มมีตพิจิารณาอนุมตัเิรื่องส าคญั ไดแ้ก่ 
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- การเปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้จากเดมิมลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 
- การเพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 190 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั 600,000,000 

หุน้ โดยมกีารจดัสรรหุน้สามญัเพิทุ่นของบรษิทัจ านวน 70,000,000 หุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ และจดัสรรหุน้สามญัจ านวน 150,000,000 หุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก 
(Initial Public Offering) 

• เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2564 บรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ส าหรบัผลติภณัฑ์
ขนมขบเคีย้ว ตามบตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-0790-1-00-1-0  

• มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2564 เมื่อวนัที ่13 สงิหาคม 2564 มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่าง
กาลจากก าไรสะสม ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2564 ในอตัราหุน้ละ 20.50 บาท เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 38.95 ล้านบาท และมตทิี่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 5/2564 เมื่อวนัที่ 7 ตุลาคม 2564 มมีติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไร
สะสม ณ วนัที ่7 ตุลาคม 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.49 บาท เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 220.50 ลา้นบาท 

• เมื่อวนัที่ 27 ตุลาคม 2564 บริษัทได้รบัรางวลัจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยัง่ยืน (CSR-DIW Award) ประจ าปี 2564 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 

ปี 2565 

• เมื่อวนัที ่4 เมษายน 2565 บรษิัทได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนทีช่ าระแล้วเป็น 300 ล้านบาท โดยได้รบัเงนิระดมทุนจาก
การเสนอขายหุน้สามญัเป็นครัง้แรก จ านวน 390 ล้านบาท (ก่อนหกัค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย)์ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุน
ส าหรบัการจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ การลงทุนเพื่อการวจิยัและพฒันากลุ่มผลติภณัฑใ์หม่ทีม่อีตัราการเตบิโต
สูง เพื่อการขยายตลาดไปในกลุ่มประเทศ CLMV+2 (จีนตอนใต้กับอินเดีย) เพื่อการพฒันากระบวนการผลิตและจดัซื้อ
เครื่องจกัรระบบเทคโนโลยแีบบกึง่อตัโนมตั ิส าหรบัสายการผลติใหม่ รวมไปถงึเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกจิการ 

• เมื่อวนัที่ 7 เมษายน 2565 หุ้นสามญัของบริษัทเริ่มซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร หมวดธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม 

• เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้รับการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (BOI) ส าหรับ
ผลติภณัฑโ์ปรตนีทางเลอืก (Plant Based) ปรุงรส และสิง่ปรุงแต่งอาหาร ตามบตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่65-0538-1-00-1-0  

• เมื่อวนัที่ 24 สงิหาคม 2565 บรษิัทได้รบัรางวลัจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสรมิโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชนอย่างยัง่ยนื (CSR-DIW Continuous Award) ประจ าปี 2565 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
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1.1.3 ข้อมูลเก่ียวกบัการใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุน 
รายงานการใชเ้งนิเพิม่ทุน ระหวา่งวนัที ่7 เมษายน 2565 – 31  ธนัวาคม 2565 ดงันี้ 

หน่วย: ล้านบาท 
วตัถปุระสงคใ์น 

การใช้เงิน 
จ านวนเงินลงทุนท่ี
ใช้จากการระดมทุน 

จ านวนเงินท่ีใช้ไป 
ณ วนัท่ี  7 เม.ย. 

65 ถึงวนัท่ี 30 มิ.ย. 
65 

จ านวนเงิน
คงเหลือ ณ วนัท่ี 

30 มิ.ย. 65 

จ านวนเงินท่ีใช้ไป 
ณ วนัท่ี 30 มิ.ย. 

65 ถึงวนัท่ี 31 ธ.ค. 
65  

จ านวนเงิน
คงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค.65 

1. เพื่อช าระคืนเงินกู้ให้กับ
สถาบนัการเงนิ 

200.00 200.00 0.00 0.00 0.00 

2. เพื่อการวิจัยและพัฒนา
กลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีอตัรา
การตบิโตสงู 

40.00 11.18 28.82 1.51 27.31 

3. เพื่อขยายตลาดไปในกลุ่ม
ประเทศ CLMV ประเทศจีน
ตอนใต ้และประทศอนิเดยี 

30.00 0.17 29.83 0.55 29.28 

4. เพื่อพัฒนากระบวนการ
ผลิตและจัดซื้ อ เครื่ องจักร
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี แ บ บ
กึง่อตัโนมตั ิ

25.00 0.00 25.00 14.72 10.28 

5. เพื่อจดัซื้อระบบการ
พฒันาการเชื่อมโยงขอ้มลู 
Electronic Data 
Interchange (EDI)*/ 
เปลีย่นแปลงเป็นเพื่อ
โครงการตดิตัง้การผลติไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย ์
(Solar Rooftop) 

32.00*/ 0.00 15.00 4.35 10.65 

6. ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 43.50*/ 43.50 17.00 17.00 0.00 
รวมทัง้ส้ิน 370.50 254.85 115.65 38.13 77.52 
หมายเหตุ: */ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวนัที่ 24 กนัยายน 2565 มมีตเิป็นเอกฉันทอ์นุมตักิารเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิเพิม่
ทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัใหก้บัประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) โดยพจิารณาเปลีย่นแปลงวตัถุประสงคใ์นการใชเ้งนิเพื่อจดัซื้อระบบการพฒันาการเชื่อมโยง
ขอ้มูล (Electronic Data Interchange: EDI) เป็นจ านวน 32 ล้านบาท เป็น น าเงนิบางส่วนไปใช้เพื่อการลงทุนในโครงการตดิตัง้การผลติไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทติยต์ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) จ านวน 15 ลา้นบาท และน าเงนิส่วนทีเ่หลอือกีจ านวน 17 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 
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1.1.4 ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 
 

ชื่อภาษาไทย  : บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อภาษาองักฤษ : JD Food Public Company Limited 
เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0107563000151 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : JDF 
การด าเนินธุรกจิ : ผูผ้ลติสนิคา้เครื่องปรุงรสอาหาร ซอส ไสข้นม อาหารอบแหง้แบบครบ

วงจรตามความต้องการของลูกค้า อีกทัง้ ผลิตและจ าหน่ายสินค้า
ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท อาทิเช่น ผงปรุงรสและไส้เบเกอรี่ ตรา 
‘โอเค ’ ขนมขบเคี้ยวประเภทมะพร้าวอบกรอบ ตรา ‘Crispconut’              
ผงปรุงรสส าเรจ็รปู ตรา ‘กนิด’ี และ ซุปกึง่ส าเรจ็รปูตรา ‘GOOD EATS’ 
เป็นตน้ 

กลุ่มอุตสาหกรรม : เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
ประเภทธุรกจิ  : อาหารและเครื่องดื่ม 

ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่  : 116, 116/1, 116/2 หมู่ที ่3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร 
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

ทีต่ัง้ส านักงานสาขา : - ส านักงานสาขาที่ 1 เลขที่ 48/52 หมู่ที่1 ถนนเอกชัย ต าบลคอก
กระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

- ส านักงานสาขาที่ 2 เลขที่ 48/63 หมู่ที่1 ถนนเอกชัย ต าบลคอก
กระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

- ส านักงานสาขาที่ 3 เลขที่ 48/51 หมู่ที่1 ถนนเอกชัย ต าบลคอก
กระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

- ส านักงานสาขาที่ 4 เลขที่ 48/49 หมู่ที่1 ถนนเอกชัย ต าบลคอก
กระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

- ส านักงานสาขาที่ 5 เลขที่ 48/50 หมู่ที่1 ถนนเอกชัย ต าบลคอก
กระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร  

- ส านักงานสาขาที่ 6 เลขที่ 56/5 หมู่ที่ 4 ถนนลาดเป้ง-บางตะบูน 
ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมอืงสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 

- ส านักงานสาขาที่ 7 เลขที่ 56/2 หมู่ที่ 4 ถนนลาดเป้ง-บางตะบูน 
ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมอืงสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 

โทรศพัท ์ : 034-440-681 และ 034-440-682 

โทรสาร : 034-440-683 
เวบ็ไซต ์(URL)  : www.jdfthailand.com 

ทุนจดทะเบยีน : 300,000,000 บาท (สามรอ้ยลา้นบาท) 

ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ : 300,000,000 บาท (สามรอ้ยลา้นบาท) 
หุน้สามญั : 600,000,000 หุน้ (หกรอ้ยลา้นหุน้) 

มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ : 0.50 บาท (หา้สบิสตางค)์ 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้  
โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัจ าแนกตามประเภทผลติภณัฑส์ าหรบัรอบปีบญัช ีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2563 – 2565 

ดงันี้ 

ประเภทผลิตภณัฑ ์

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้าน
บาท 

ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

1. สนิคา้ตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้และสนิคา้รบัจา้ง
ผลติ (OEM) 

539.46 91.10 537.99 91.85 524.81 90.55 

2. สนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั             
(OEM Brand) /1 

42.75 7.22 38.93 6.65 48.37 8.35 

รวมรายไดจ้ากการขาย 582.21  98.32 576.92  98.50 573.18 98.90 
รายไดอ้ื่น/2 9.97  1.68 8.78 1.50 6.35 1.10 
รายได้รวม 592.18   100.00 585.70  100.00   579.53 100.00 

หมายเหตุ :  
/1 สนิค้าอื่นภายใตต้ราสนิคา้บรษิทั ได้แก่ สนิค้าตรา “กนิด”ี หรอื “Kindee” เครื่องปรุงรสอาหาร “Crispconut”มะพร้าวอบกรอบ และผลติภณัฑ์อาหารส าเรจ็รูป

พรอ้มเครื่องปรุงรส “Inuliv” อาหารเสรมิท าจากเสน้ใยอาหาร (ปัจจุบนัไม่มกีารผลติเพื่อจ าหน่ายแลว้) 
/2 รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย ก าไรจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใชส่นิทรพัยท์างการเงนิ ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น รายไดด้อกเบี้ย และก าไรจาก
ตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 

 

1.2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
1.2.2.1 สินค้ารบัจ้างผลิต (OEM) 
บรษิทัมบีรกิารใหค้ าปรกึษาในการพฒันาสนิคา้ใหต้รงตามสูตรหรอืคดิคน้รสชาตใิหม่ใหส้อดคล้องกบัความหลากหลาย

ตามความต้องการของลูกค้า ส าหรบัสนิค้าตามค าสัง่ซื้อของลูกค้า (Made to Order) เป็นผลติภณัฑ์ที่ลูกคา้น าไปใชใ้นการ
ผสมกบัวตัถุดบิหรอืผลติภัณฑ์ของลูกคา้เพื่อใหเ้กิดรสชาต ิและส าหรบัสนิคา้รบัจา้งผลติ (OEM) เป็นผลติภณัฑ์ส าเรจ็รูปที่
บรษิทัผลติภายใตต้ราสนิคา้ของลูกคา้ โดยสามารถแบ่งตามลกัษณะออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

1. ผลิตภัณฑ์เครื่องปรุงรสอาหาร ซึ่งสามารถน าไปใช้ส าหรับปรุงรสอาหารทุกประเภทไม่ว่าจะเป็ นการโรย                  
การหมกั และการปรุงรส เพื่อเพิม่รสชาต ิกลิน่ ส ีหรอือื่น ๆ ตามวตัถุประสงคก์ารใชง้าน และ  

2. ขนมขบเคีย้วประเภทผกัหรอืผลไมอ้บกรอบ ซึง่บรษิทัสามารถด าเนินการผลติไดห้ลากหลายรปูแบบ ทัง้ลกัษณะเป็น
แบบแผ่น แบบแท่ง หรอืแบบชิน้คลสัเตอร ์(Cluster) เป็นตน้ 

 
1. กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรงุรสอาหาร 

แบ่งไดเ้ป็น 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ผงปรุงรส อาหารอบแหง้ ซอสน ้าจิม้ และไสเ้บเกอรี ่(ฟิลลิง่) 
1) ผงปรงุรส (Seasonings) 

บรษิทัรบัจา้งพฒันาสูตรและผลติผงปรุงรสตามสูตรการผลติเฉพาะส าหรบัใชก้บัทัง้อาหารคาว และอาหารหวาน 
ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการโรงงานผลติอาหาร อาทเิช่น อาหารกึง่ส าเรจ็รปู ขนมขบเคีย้ว เป็นตน้ และธุรกจิรา้นอาหาร
หลากหลายรายที่มสีาขากระจายตามห้างสรรพสนิค้าหรอืร้านอาหารแบบแฟรนไซส์ (Franchise) โดยลูกค้า
สามารถน าเครื่องปรุงรสอาหารดงักล่าวไปใชเ้ป็นส่วนประกอบในการปรุงอาหารของลูกคา้ซึ่งจะท าใหเ้น้ือสมัผสั 
รสชาติ กลิน่ ส ีของอาหารคงที่และไม่เปลี่ยนแปลงในการผลติอาหารในแต่ละครัง้ บรษิัทได้มกีารพฒันาสูตร
อาหารรวมถงึการผลติผงปรุงรสอาหารใหแ้ก่ผูป้ระกอบการดา้นอาหารหลากหลายประเภท ไดแ้ก่  
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(1) ผงปรุงรสประเภทอาหารคาวสามารถใชเ้ป็นส่วนผสมในการหมกัอาหาร หรอืเคลอืบอาหารก่อนอบ 
โดยทีผ่งปรุงรสสามารถทนความรอ้นไดโ้ดยรสชาตไิม่เปลีย่นแปลง   

(2) ผงปรุงรสอาหารหวานส าหรบัเป็นวตัถุดบิในการท าเบเกอรีห่รอืใชเ้พื่อโรยหน้าขนม   
(3) ผงซุปทัง้น ้าขน้และน ้าใสทีน่ าไปประกอบอาหารไดง้่ายและสะดวกสบาย ซึ่งเหมาะกบัรา้นอาหารที่

ตอ้งการใหม้รีสชาตขิองน ้าซุปทีค่งที ่และ  
(4) ผงผลไม ้นมและชาเครื่องดื่ม เพื่อท าเครื่องดื่มหรอืผสมในการท าเบเกอรี่ 
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ตวัอย่างประเภทอาหารทีส่ามารถใช้ผงปรุงรสในการประกอบอาหาร 
 

2) อาหารอบแห้ง (Dehydrated food) 
บรษิทัสามารถผลติผกัอบแหง้ เนื้อสตัว์หลากชนิดอบแหง้ สมุนไพรอบแหง้ และเครื่องเทศอบแหง้ เพื่อน าไปใช้
เป็นวตัถุดบิของอาหารจานส าคญั เช่น ในอุตสาหกรรมบะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูปในปัจจุบนัทีม่กีารใส่ผกัอบแหง้ หรอื
อาหารกึง่ส าเรจ็รปูประเภทอื่น ๆ ทีม่กีารใส่เน้ือสตัวอ์บแหง้เป็นวตัถุดบิ เพื่อเพิม่คุณค่าทางอาหาร สสีนั และเพิม่
รสชาต ิ

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ตวัอย่างอาหารอบแห้ง 
 

3) ซอส 
ลูกค้าสามารถร่วมพฒันารสชาติของซอสกับนักวจิยัและพฒันาด้านอาหารของบรษิัท เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ที่
เหมาะสมมากทีสุ่ดได ้และดว้ยกรรมวธิผีลติซอสของบรษิทัทีท่นัสมยั ท าใหซ้อสสามารถเกบ็รกัษาไดน้านซึง่ช่วย
ลดต้นทุนในการก าจดัวตัถุดบิที่หมดอายุเร็วได้ โดยลูกค้าสามารถเลอืกชนิดของผลติภัณฑ์ได้ถึง 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ แบบซอส แบบน ้ามนั และแบบเครื่องแกงผสมน ้ามนัซึ่งจะช่วยเพิม่ทัง้เน้ือสมัผสัและกลิน่ใหก้บัเมนูอาหาร
อกีดว้ย  
 
 
 
 
 
 
 

ตวัอย่างซอส 
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4) ไส้เบเกอร่ี (ฟิลล่ิง) 
บริษัทได้พฒันาการผลิตไส้ขนมให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าของบริษัท เพื่อช่วยให้สามารถน าเสนอ
ผลติภณัฑ์ที่ตรงใจกบัผู้บรโิภคได้ ไม่ว่าจะเป็นไส้ขนมเนื้อสมัผสัแบบละลายได้อย่างซาลาเปาไส้ลาวา หรอืไส้
ขนมเนื้อสมัผสัคงตวัเหมอืนไส้โดนัทที่ใช้เทคโนโลยใีนการผลติที่ต่างกัน นอกจากนี้ ทมีนักวทิยาศาสตร์การ
อาหารของบรษิทัยงัสามารถใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการท าไสข้นมรปูแบบอื่นไดอ้กีดว้ย 

 
 
 
 
 
 

ตวัอย่างอาหารท่ีสามารถใช้ไส้เบเกอร่ี (ฟิลล่ิง) 

 
2. ขนมขบเค้ียวประเภทผกัและผลไม้อบกรอบ (Fruit Snack)  

บรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารครบวงจรในการรบัจา้งผลติสนิคา้ขนมขบเคีย้วประเภทผกัและผลไมอ้บกรอบภายใตต้ราสนิคา้
ของลูกค้า โดยบรษิัทจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการด าเนินการผลติและควบคุมคุณภาพสินค้าตลอดทุกกระบวนการ 
รวมถงึการใหบ้รกิารตดิต่อบรษิทัจดัท าบรรจุภณัฑ ์(Packaging) และด าเนินการบรรจุใหแ้ก่ลูกคา้ก่อนน าส่งแก่ลูกคา้ 
ซึ่งปัจจุบนับรษิทัรบัจา้งผลติขนมขบเคี้ยวประเภทมะพร้าวอบกรอบแก่ลูกคา้ทัง้ในและต่างประเทศเป็นหลกั โดย
รปูแบบสนิคา้ของมะพรา้วอบกรอบทีบ่รษิทัสามารถด าเนินการผลติไดม้หีลากหลายรปูแบบ ทัง้ลกัษณะแผ่นมะพรา้ว
อบกรอบ มะพรา้วกอ้นอบกรอบเคลอืบชอ็คโกแลต และมะพรา้วแท่งอบกรอบ  

ตวัอย่างมะพร้าวอบกรอบ 
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1.2.2.2 สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษทั (Brand) 

ตราสินค้าของบริษทั (Brand) ผลิตภณัฑ ์

โอเค (OK) 

 

ผงปรุงรสและไส้เบเกอรี่ (ฟิลลิง่) ตรา ‘โอเค’ ที่มกีารคดิค้นสูตรให้
เหมาะสมกบัอาหารและสนิคา้เบเกอรี ่โดยผลติภณัฑ์ดงักล่าวมกีาร
ด าเนินการผลิตภายใต้เครื่องจกัรที่ทนัสมยัที่ท าให้ลูกค้าสามารถ
มัน่ใจในรสชาติที่คงที่และความปลอดภัยในการรบัประทาน โดย
ผลติภณัฑ์ดงักล่าววางจ าหน่ายทีร่า้นคา้ขนาดเล็กทัว่ไป ห้างคา้ส่ง
ชื่อดงัและร้านค้าอุปกรณ์เบเกอรี่ ซึ่งผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ดงักล่าวมีทัง้
ผูป้ระกอบการรา้นอาหารและเบเกอรีท่ ัง้รายย่อยและรายใหญ่ 

 
 
 
 

รปูภาพตวัอย่างผงปรุงรส ตรา OK 

 
 
 
 
 
 

รปูภาพตวัอย่างฟิลลิง่ และมายองเนส ตราOK 
  

Crispconut   

 
 

 

ผลติภณัฑ์ตรา ‘Crispconut’ เป็นขนมขบเคี้ยวประเภทมะพร้าวอบ
กรอบ และมะพร้าวอดัก้อน ส าหรบัรบัประทานเป็นอาหารว่างหรอื
ของทานเล่นของผู้บริโภคที่รักสุขภาพ โดยบริษัทมีการคัดสรร
มะพร้าวทึนทึกที่มคีุณภาพ มีรสชาติที่เข้มขน้และมกีลิ่นหอมจาก
แหล่งปลูกมะพร้าวที่ดีที่สุดในประเทศ เพื่อน ามาผลิตผ่านการอบ
โดยไม่ใช้น ้ามัน และไม่ใส่วัตถุกันเสีย ท าให้มะพร้าวอบกรอบมี
รสชาติแสนอร่อย หอมหวานและดตี่อสุขภาพ นอกจากนี้ มะพรา้ว
อบกรอบของบรษิัทยงัสามารถน าไปท าขนม โรยบนสลดั ใส่ในโย
เกริ์ต และน าไปทานกบัอาหารจานหลกัไดต้ามแต่ความรงัสรรคข์อง
ลูกคา้ โดยผลติภณัฑ์มวีางจ าหน่ายในซุปเปอร์มาร์เกต็และไฮเปอร์
มาร์เก็ตชัน้น าทัว่ประเทศ อาทิ Lotus’s, Big C, Gourmet Market 
และ Villa Market เป็นตน้ 
 

มะพร้าวอบกรอบ มะพร้าวอดัก้อน 
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ตราสินค้าของบริษทั (Brand) ผลิตภณัฑ ์

มะพร้าวก้อนอดักรอบ 

   
รส พฟัไรซ์ โกโก้ 
แอนดแ์ครนเบอรร์ี ่

รส ดารก์ชอ็คโก
แลตแอนดแ์ครน

เบอรร์ี ่

รส ซีด เมดเลย ์

 
กินดี (Kindee) 

  
ภายใต้ความตัง้ใจของบริษัทในการน าเสนออาหารไทยรสชาติ
ดัง้เดมิแก่ผูบ้รโิภคในกรอบแนวคดิของผลติภณัฑแ์ละความใส่ใจ
ของบริษัทที่ว่า “เพราะเราอยากให้คุณ ‘กินดี’” บริษัทจึงมกีาร
สร้างสรรค์ตราสนิคา้ ‘กินด’ี หรอื ‘Kindee’ ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ผง
ปรุงรสส าเรจ็รูป รสชาตเิขม้ขน้ สูตรไทยต้นต ารบั ไม่มส่ีวนผสม
ของผงชูรสทุกชนิด โดยมจีุดเด่นในดา้นรสชาตทิีเ่ขม้ขน้ถูกปาก
คนไทย รวมทัง้ง่ายและสะดวกในการปรุง อีกทัง้มีราคาที่
ผูบ้รโิภคเขา้ถงึได ้สามารถหาซื้อไดท้ีซุ่ปเปอร์มาร์เกต็ชัน้น าทัว่
ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ช่ อ ง ท า ง อ อน ไล น์  Shopee Lazada ห รือ 
LINEMyShop 
 

   
ผงปรุงรส  
รสลาบ 

ผงปรุงรส  
รสต้มย า 

ผงปรุงรส 
รสแกงเขียวหวาน 

 
นอกจากนี้ บรษิัทยงัมแีผนที่จะเพิม่รสชาติผงปรุงรสส าเร็จรูปใหม่
ไดแ้ก่ รสชาตพิะโล ้แกงสม้ ซุปก๋วยเตีย๋วเรอื ซุปก๋วยเตีย๋วเรอืกญัชง 
แป้งทอดกรอบ แป้งทอดกรอบรสฮอตแอนด์สไปซี่ และกะเพราในปี 
2565 อกีทัง้ ขยายสนิคา้ภายใต้ตราสนิคา้ ‘กนิด’ี ในกลุ่มผลติภณัฑ์
อาหารแบบต่าง ๆ สู่ทอ้งตลาดมากขึน้ในอนาคต อาทเิช่น กลุ่มขา้ว
กึ่งส าเร็จรูป แกงและซุปกึ่งส าเร็จรูป เพื่อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคต่อไป 
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ตราสินค้าของบริษทั (Brand) ผลิตภณัฑ ์

 
             
 
 
 
     
                    ผงปรงุรส                             ผงปรงุรส 
                    รสพะโล้                              รสแกงส้ม 
 
 
 
 

 
 
 
               ซุปก๋วยเตีย๋วเรือ                ซุปก๋วยเตีย๋วเรือกญัชง 
 
 
 
 
 
 
               แป้งทอดกรอบ          แป้งทอดกรอบรสฮฮตแอนดส์ไปซี ่     
 
 
 
 
 
 
 
                                 ก๋วยเตีย๋วผดัไทย 
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ตราสินค้าของบริษทั (Brand) ผลิตภณัฑ ์

GOOD EATS 
 

ผลติภณัฑ์ซุปกึ่งส าเรจ็รูปตรา ‘GOOD EATS’ ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ที่
บริษัทพัฒนารสชาติและก าลังจะด าเนินการวางจ าหน่ายล่าสุด 
‘GOOD EATS’ เป็นผลติภณัฑ์ซุปที่มรีสชาติและคุณภาพในราคา
ประหยดั โดยปราศจากผงชูรส เพื่อผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจต่อสุขภาพ โดย
จะเริม่วางจ าหน่ายทัว่ไปที่ซุปเปอร์มาร์เก็ตชัน้น าทัว่ประเทศ และ
ช่องทางออนไลน์  
 
 
 
 
      
     ซุปเหด็ทรฟัเฟิลกึง่ส าเรจ็รปู             ซุปลอ็บสเตอรกึ์ง่ส าเรจ็รปู 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลิตภัณฑ์ขนมโปรตีนอบกรอบ ตรา ‘GOOD EATS’ ซึ่ง เป็น
ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัพฒันารสชาตแิละก าลงัจะด าเนินการวางจ าหน่าย
ล่าสุด ‘GOOD EATS’ เป็นผลิตภัณฑ์ขนมโปรตีนอบกรอบจากไข่
ขาว ถัว่เหลือง และถัว่ลนัเตาที่มีสดัส่วนโปรตีนมากสูงสุดถึง  14 
กรมัและใหพ้ลงังาน 110 กโิลแคลลอรี ่เป็นผลติภณัฑ์ขนมขบเคี้ยว
เพื่อสุขภาพที่มรีสชาติอร่อยและมากดว้ยคุณภาพในราคาประหยดั
โดยปราศจากผงชรูส เพื่อผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจต่อสุขภาพ โดยจะเริม่วาง 
จ าหน่ายทัว่ไปที่ซุปเปอร์มาร์เก็ตชัน้น าทัว่ประเทศ และช่องทาง
ออนไลน์ 
 

 
ขนมโปรตีนอบกรอบ    ขนมโปรตีนอบกรอบ       ขนมโปรตีนอบกรอบ 
      รสออริจินัล             รสเหด็ทรฟัเฟิล              รสสาหร่ายย่าง 
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1.2.3 การตลาดและการข่งขนั 
1.2.3.1 นโยบายและกลยุทธก์ารตลาด 

1. การพฒันาผลิตภณัฑ ์

• พฒันารสชาติและผลิตภณัฑไ์ด้หลากหลายตามความต้องการลูกค้า 
บริษัทมุ่งเน้นการตอบโจทย์ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและธุรกิจร้านอาหารให้ครอบคลุมความ

ตอ้งการแบบครบวงจร (One-Stop Service) โดย ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมทีมีวจิยัและพฒันากว่า 26 
คน ซึ่งมปีระสบการณ์ทางด้านอาหารส าหรบัร่วมพฒันาสนิค้าและรสชาตกิบัลูกค้า โดยมุ่งเน้นการตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้า ตัง้แต่การวิจยัและพัฒนารสชาติ การทดลองกับสินค้าของลูกค้า การ
พจิารณากฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิคา้ การผลติ ตลอดจนถงึการด าเนินการบรรจุสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ โดยที่
ผ่านมาบรษิัทได้มกีารพฒันานวตักรรมผงปรุงรสอาหารรวมถึงสูตรอาหารทัง้ด้านรสชาติ รูปแบบ และ
สนิคา้ทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามแนวโน้มตลาด และตามกระแสความนิยมของผูบ้รโิภคมากกว่า 2,000 รายการ 
ซึง่แต่ละสนิคา้มคีวามหลากหลายตอบโจทยลู์กคา้หลายประเภททัง้ลูกคา้อุตสาหกรรม ลูกคา้ขายปลกี และ
ผูบ้รโิภค ซึง่บรษิทัเชื่อว่าการพฒันาและต่อยอดผลติภณัฑอ์ย่างต่อเนื่องจะเป็นจุดแขง็และสามารถสรา้งผล
ประกอบการทีด่ไีดต้่อไปในอนาคต 
• คณุภาพของผลิตภณัฑ ์

บริษัทได้รับมาตรฐานการรับรองคุณภาพในการผลิตและจัดการคุณภาพกว่า 5 รายการส าหรับ
โรงงานผลติเครื่องปรุงรส และมากกว่า 10 รายการส าหรบัโรงงานผลติมะพรา้วอบกรอบ อาท ิมาตรฐาน
รบัรองเกีย่วกบัสุขลกัษณะและขอ้ก าหนดการผลติ (Good Manufacturing Practice หรอื GMP) มาตรฐาน
รบัรองวเิคราะห์อนัตรายและจุดวกิฤตทีต่้องควบคุม (Hazard Analysis & Critical Control Points หรอื 
HACCP) มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร (British Retail Consortium หรอื BRC) มาตรฐานอาหาร
ปราศจากกลูเตน (Gluten-Free Certification) เป็นต้น ซึ่งเป็นมาตรฐานทีร่บัรองทัง้จากในประเทศและ
ต่างประเทศ  

บรษิทัใหค้วามส าคญัเกี่ยวกบัการผลติและการจดัการคุณภาพเป็นอนัดบัแรก เนื่องจากผลติภณัฑข์อง
บริษัทเป็นส่วนสนับสนุนการผลิตอาหารซึ่งต้องเป็นสินค้าที่ต้องมคีุณภาพที่ดี สามารถน าไปใช้ในการ
ประกอบการปรุงอาหารหรอืรบัประทานได ้ดงันัน้การใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพเป็นสิง่ทีบ่รษิทัตระหนัก
และให้ความส าคญัมาโดยตลอด บรษิัทจงึมขี ัน้ตอนการควบคุม และตรวจสอบคุณภาพ และรสชาติของ
สนิคา้ในทุกกระบวนการ เริม่ตัง้แต่การตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิเมื่อไดร้บัการจดัส่งทีโ่รงงาน โดยจะ
ตรวจสอบทัง้สภาพ ขนาด สี กลิ่น รสชาติ และสารเคมีอื่นๆ ร่วมด้วย โดยบริษัทจะมีฝ่ายตรวจสอบ
คุณภาพ (Quality Control หรอื QC) ทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญทางดา้นอาหารตรวจสอบวตัถุดบิทุกครัง้
ก่อนน ามาเขา้สู่ข ัน้ตอนการเตรยีมวตัถุดบิและการผลติ โดยวตัถุดบิที่บรษิัทใช้ต้องมมีาตรฐานและไม่มี
สารเจอืปนทีอ่ยู่ในระดบัทีข่ดัต่อกฎหมาย โดยระหว่างกระบวนการผลติ บรษิทัจะมกีารสุ่มทดสอบสนิคา้ทกุ
ขัน้ตอน เพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพ และเมื่อถงึขัน้ตอนการส่งมอบ บรษิทัจะมกีารตรวจสอบคุณภาพ
สนิค้า เพื่อให้ถูกต้องตามค าสัง่ซื้อของลูกค้า โดยแต่ละกระบวนการตรวจสอบ บรษิัทจะมกีารจดัท าใบ
ตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ซึ่งจะไดร้บัการลงนามทุกครัง้ เพื่อเป็นการควบคุมการท างานตรวจสอบคุณภาพ
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีต่ัง้ไว ้ซึ่งบรษิัทเชื่อว่าคุณภาพมาตรฐานทีด่ขีองสนิคา้จะส่งเสรมิใหบ้รษิทัไดร้บั
งานอย่างต่อเนื่อง และเป็นจุดแขง็ที่จะต่อยอดให้บรษิัทสามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยนืและจะได้รบัความ
ไวว้างใจจากลูกคา้อย่างต่อเนื่อง  
• การพฒันาตราสินค้าของบริษทั (Own Brands) 

บรษิทัต่อยอดจากประสบการณ์และความเชีย่วชาญการเป็นผู้ผลติและผูพ้ฒันาผลติภณัฑ์ใหแ้ก่ลูกค้า
อย่างยาวนาน อาท ิเครื่องแกงกึ่งส าเร็จรูปชนิดผง เครื่องปรุงรสส าเร็จรูป ซุปกึ่งส าเร็จรูป มะพร้าวอบ
กรอบ ภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิทั เพื่อกระจายความเสีย่งและเสรมิสรา้งความยัง่ยนืในการประกอบธุรกจิ 
โดยบรษิทัจะเน้นการพฒันาสนิคา้ใหต้รงแนวโน้มของตลาดทัง้ดา้นรสชาต ิและความสะดวกสบายในการ
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น าไปรบัประทาน โดยสนิคา้ของบรษิทัครอบคลุมกลุ่มผูใ้ชง้านหลากหลายกลุ่มลูกคา้ เช่น ผงปรุงรสตรา 
‘OK’ ทีมุ่่งเน้นผูป้ระกอบอาหารขนาดเลก็เพื่อใชป้ระกอบการปรุงอาหาร ขนมขบเคี้ยวประเภทมะพร้าวอบ
กรอบตรา ‘Crispconut’ และตรา ‘Little Monkey’ ทีเ่น้นกลุ่มผูบ้รโิภคขนมขบเคีย้วทีค่ านึงถงึเรื่องสุขภาพ 
ผงปรุงรสส าเรจ็รปูตรา ‘กนิด’ี หรอื ‘Kindee’ ทีม่จีุดเด่นเป็นสนิคา้ปราศจากผงชรูส เพื่อคนรกัสุขภาพอย่าง
แทจ้รงิ และซุปกึง่ส าเรจ็รปูตรา ‘GOOD EATS’ ทีเ่น้นวตัถุดบิทีม่คีวามหรหูราและทีด่ตี่อสุขภาพ ในราคาที่
ย่อมเยา 
 

2. นโยบายด้านการก าหนดราคา  
การก าหนดราคาสนิคา้ตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้และสนิคา้จา้งผลติขึน้กบัการเจรจาตกลงระหว่างบรษิัทกบั

ลูกค้าตามลกัษณะของผลติภณัฑ์ที่พฒันา รวมถึงปรมิาณในการสัง่ผลติ โดยบรษิัทจะค านึงถงึต้นทุนการผลติ 
ต้นทุนจากการวจิยัและพฒันา หรอือาจรวมค่าด าเนินการตรวจสอบคุณภาพและการขออนุญาตเพิม่เติมตาม
ขอ้ก าหนดมาตรฐานที่ลูกค้าร้องขอให้ตรวจวเิคราะห์จากหน่วยงานภายนอก อีกทัง้ บรษิัทสามารถปรบัสูตร
วตัถุดบิ เพื่อจดัสรรตน้ทุนการผลติใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณการสัง่ซื้อของลูกคา้ได ้ 

กรณีสนิคา้ภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิทั บรษิทัจะพจิารณาการตัง้ราคาตามราคาตลาดและกลุ่มเป้าหมาย
ของสนิค้าดงักล่าว โดยบรษิัทมผีลติภณัฑ์ทีข่ายในราคาที่แข่งขนัได้ในตลาด รวมถึงผลติภณัฑ์ทีม่จีุดเด่นกว่า
ตลาดซึง่สามารถก าหนดราคาทีส่งูกว่าทอ้งตลาดได ้

 
3. ช่องทางการจดัจ าหน่าย  

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 4 ช่องทาง ได้แก่              
1) การจ าหน่ายผ่านทางฝ่ายขายของบรษิทั 2) การจ าหน่ายผ่านผูค้า้ส่ง 3) การจ าหน่ายผ่านผูค้า้ปลกีขนาดใหญ่ 
และ 4) การขายผ่านช่องทางออนไลน์ 

การจ าหน่ายผ่านทางฝ่ายขายของบรษิัท เป็นช่องทางการจ าหน่ายหลกัของบรษิัท เนื่องจากลูกค้าส่วน
ใหญ่ของบรษิทัเป็นลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและกลุ่มรา้นอาหารขนาดใหญ่ บรษิทัมพีนักงานขายซึ่งมี
ความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการวจิยัและพฒันาอาหารในการตดิต่อกบัลูกคา้โดยตรง เพื่อการน าเสนอแนวโน้ม
ตลาดและร่วมพฒันาสตูรอาหารใหแ้ก่ลูกคา้ในแต่ละช่วงของการเพิม่หรอืเปลีย่นรสชาตหิรอืผลติภณัฑข์องลูกคา้  

ส าหรบัสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท มีการจ าหน่ายทัง้ผ่านผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ อีกทัง้ใน
ปัจจุบนั บรษิทัมกีารจดัจ าหน่ายสนิคา้ภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัผ่านทางช่องทางออฟไลน์ ซึ่งไดแ้ก่ Modern 
Trade และ Traditional Trade  รวมทัง้ผ่านทางช่องทางออนไลน์แพลตฟอร์ม หรอื E-commerce ต่างๆ อาทิ
เช่น Shopee, Lazada หรอืทาง Social media เช่น Facebook, Line เป็นการท าตลาดแบบ Omni Channel 

 
4. กลยุทธด์้านการตลาด 

บรษิทัมกีารวางแผนในการท าการตลาดและการสรา้งแบรนด์ทัง้กบัลูกคา้ปัจจุบนัและกลุ่มลูกคา้ใหม่ โดย
บริษัทมีการท าวิจัยการตลาด (Market Research) ศึกษาแนวโน้ม (Trend) ทัง้เรื่องรสชาติ ผลิตภัณฑ์
นวตักรรมใหม่ (Innovative Products) นวตักรรมอาหารใหม่ (Food Innovation) และ Lifestyle ของผูบ้รโิภค 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง Consumer Behavior เพื่อให้ทราบถึง Consumer Insights เพื่อน ามาพัฒนา
ผลติภณัฑ์ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้และผูบ้รโิภค โดยบรษิทัมกีารน าสรา้งแบรนดแ์ละท าการสื่อสาร
ทางการตลาดและประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบัแบรนดแ์ละผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ทัง้ Offline และ Online เช่น การออกงานแสดงสนิคา้ทัง้ในและต่างประเทศ, สื่อโฆษณา TVC, 
Sponsorship โดยเป็นสปอนเซอร์ให้กับรายการเชฟกระทะเหล็กประเทศไทย (Iron Chef Thailand), 
ประชาสมัพนัธ์ PR และ Press Release ผ่านสื่อการตลาดและธุรกิจชัน้น า, การใช้ช่อง E-Commerce และ 
Social Media และ Website ของทางบริษัทเอง, และการใช้ Influencer รวมถึง Key Opinion Leaders ใน
วงการอาหาร 
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ส าหรบัการออกงานแสดงสนิคา้ บรษิทัมเีขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้เกีย่วกบัอาหารและอุตสาหกรรมอาหารทัง้
ในประเทศไทยและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง อาทเิช่น งาน THAIFEX-Anuga Asia ทีจ่ดัขึน้ในประเทศไทย
พร้อมจดักิจกรรม Creating Taste for Good Life Exclusive Cooking Showcase รวม 4 เชฟดงัจากกระทะ
เหลก็ ไดแ้ก่ เชฟหนามเตย, เชฟบอย, เชฟอาร ์และ เชฟจารกึ ร่วมรงัสรรคเ์มนูสุดพเิศษกว่า 30 เมนูใหคุ้ณลิม้
สมัผสัหลากหลายรสชาตแิละประสบการณ์ใหม่ งาน SX Sustainability Expo มหกรรมเพื่อความยัง่ยนืใหญ่
ทีสุ่ดในอาเซยีน อกีทัง้การเปิดใหลู้กคา้ไดเ้ขา้มาเยีย่มชมทีโ่รงงานเพื่อใหเ้ห็นถงึศกัยภาพของ line การผลติ
สนิคา้ และการพฒันาสตูรอาหารอย่างมปีระสทิธภิาพอย่างยัง่ยนื อกีทัง้งาน Food Ingredients Asia (Fi Asia) 
ทีจ่ดัขึน้ทีป่ระเทศไทยส าหรบัแสดงธุรกจิและนวตักรรมในอุตสาหกรรมอาหารของแต่ละประเทศในทวปีเอเชยี 
นอกจากนี้ บรษิทัมกีารน าผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัน าเสนอในงานแสดงสนิคา้ในต่างประเทศ เพื่อ
หาลูกคา้รายใหม่ ขยายฐานลูกคา้ของทัง้ในประเทศและส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

21 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเป็นพนัธมติรการคา้ทีด่กีบัทางคู่คา้ (Partnership) ท าใหเ้กดิการแนะน าต่อ (Referral) บรษิทัจงึมุ่งเน้น
สร้างความสมัพนัธ์กบัคู่ค้าอย่างยัง่ยนื รวมทัง้ พฒันาคุณภาพ และควบคุมการผลติให้ได้มาตรฐานสากลซึ่ง
เป็นที่ยอมรบัจากประเทศต่างๆ ทัว่โลก ที่จะท าให้บรษิัทได้รบัการไว้วางใจจากบรษิัทชัน้น าต่างๆ ให้ร่วม
พฒันาผลติภณัฑแ์ละท าสญัญาการผลติกบับรษิทัในระยะยาว 

นอกจากนี้ เพื่อรองรบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอย่างมากหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรสัโควดิ – 19 (Post COVID-19) ท าให้บรษิัทเล็งเห็นโอกาสในการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ (New Product 
Development) ส าหรบัผูบ้รโิภค และสามารถไปต่อยอดน าเสนอและพฒันาร่วมกนักบัลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรม
ไดอ้กีเช่นกนั 

 

1.2.3.2 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
บรษิัทมลูีกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจากทัง้ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบรษิัทสามารถจดั

แบ่งกลุม่ลูกคา้เป้าหมายตามช่องทางการจ าหน่ายตามภูมภิาค และประเภทอุตสาหกรรมของลูกคา้ ไดด้งันี้ 
1. กลุ่มลูกค้าในประเทศ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ในประเทศเป็นลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและกลุ่ม

ธุรกจิบรกิารอาหาร ซึง่ส่วนใหญ่สัง่ซื้อผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัพฒันาสตูรอาหารตามที่ลูกคา้ตอ้งการ 
1.1. ผู้ประกอบธุรกิจอตุสาหกรรมอาหารในประเทศ ไดแ้ก่ ผูผ้ลติในอุตสาหกรรมอาหารเพื่อจ าหน่ายใน

ประเทศไทยหรอืเพื่อส่งออก อาทเิช่น โรงงานผู้ผลติขนมขบเคี้ยวและสาหร่ายอบกรอบโรงงานผู้ผลติ
บะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปู   

1.2. ผู้ประกอบธุรกิจบริการอาหาร (Food Services) ได้แก่ ร้านอาหารซึ่งมหีลายสาขาและร้านอาหารที่
เป็นรปูแบบของ Franchise  

1.3. ลูกค้าทัว่ไป ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์ตราสนิคา้ของบรษิทัทีลู่กคา้ซื้อไปบรโิภคเอง ผูป้ระกอบการ และผูค้า้ส่ง
เพื่อน าสนิคา้ไปจดัจ าหน่ายต่อ 

 
2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 

2.1. ผู้ประกอบธรุกิจอตุสาหกรรมอาหารต่างประเทศ ไดแ้ก่ลูกคา้สัง่ผลติสนิคา้ประเภทมะพรา้วอบกรอบ
ภายใตต้ราสนิคา้ของลูกคา้เพื่อน าไปจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ 
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2.4 ภาวะอตุสาหกรรม 
ภาพรวมและแนวโน้มอตุสาหกรรมเคร่ืองปรงุรสและอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
อตุสาหกรรมเคร่ืองปรงุรส (Food Seasoning) ในประเทศไทย  
บริษัทมีการด าเนินธุรกิจหลกัในการพฒันาสูตรและผลิตเครื่องปรุงรสอาหารตามความต้องการของลูกค้า 

โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าภายในประเทศ ซึ่งผลติภณัฑ์เครื่องปรุงรสอาหารนัน้เป็นส่วนส่งเสรมิรสชาตขิองผลติภณัฑ์ของ
ลูกคา้ของบรษิทั ทัง้ ขนมอบกรอบขบเคี้ยว บะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูป หรอือาหารในรา้นอาหาร เป็นต้น ดงันัน้ การเตบิโตของ
อุตสาหกรรมอาหารที่เพิ่มขึ้นจะช่วยผลกัดนัให้มีการเติบโตของเครื่องปรุงรสอาหารมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม การ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมอาหารในอนาคตบางประเภทอาจจะส่งผลลบแก่การเติบโตของการผลติเครื่องปรุงรส
อาหาร เช่น อาหารสุขภาพทีเ่ป็นอาหารทีป่ราศจากสารปรุงแต่ง  

จากข้อมูลของ Euro monitor International ตลาดเครื่องปรุงรสโต เกาะเทรนด์ท าอาหารทานเองยุค New 
Normal จากเมกะเทรนด ์กระแสการดแูลสุขภาพ ดว้ยอาหารและเครื่องดื่มทีม่โีภชนการสงู รวมทัง้พฤตกิรรมการใชช้วีติ
อยู่ทีบ่้าน ท าอาหารเองมากขึน้ในช่วงโควดิ-19 ผลกัดนัอุตสาหกรรมอาหารหลายกลุ่มเตบิโต โดยเฉพาะตลาดซอสและ
เครื่องปรุงรส ไอเท็มคู่ครวัเติมเมนูอาหารให้อร่อย ในปี 2563 ตลาดมีมูลค่า 41,893 ล้านบาท เติบโตเฉลี่ย 4.3%  
แบ่งเป็นซอสถัว่เหลอืงหรอืซอีิ๊วมูลค่า 8,378 ล้านบาท สดัส่วน 20% เติบโต 5.9% ต่อปี ซอสหอยนางรม 3,915 ล้าน
บาท สดัส่วน 9.45% เตบิโต 5.7% ต่อปี ซอสมะเขอืเทศ 502 ล้านบาท สดัส่วน 1.2% เตบิโตเฉลี่ย 3.2% และซอสพรกิ 
586 ล้านบาท สดัส่วน 1.4% เตบิโต 7% ทัง้นี้ขอ้มลูจากศูนย์อจัฉรยิะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร สถาบนัอาหาร กระทรวง
อุตสาหกรรม ระบุว่าปัจจุบนัคนไทยบรโิภคซอสและเครื่องปรุงรสเฉลี่ย 5.8 กโิลกรมัต่อคนต่อปี เป็นตลาดทีม่แีนวโน้ม
เตบิโตทุกปีตามเทรนดอ์ุตสาหกรรมอาหารในไทย เป็นสนิคา้ทีจ่ าหน่ายในประเทศสดัส่วน 65% และส่งออกต่างประเทศ 
35% ปัจจุบนัไทยส่งออกเครื่องปรุงรสเป็นอนัดบั 4 ของโลก รองจากยุโรป สหรฐัฯ และจนี ตลาดเครื่องปรุงรสจากไทย
ครองส่วนแบ่งในตลาดโลกราว 5.7% เรยีกว่าเป็นสนิคา้คู่ครวัทัง้ไทยและต่างประเทศ กบัโอกาสการขยายตวัแบบไม่
ธรรมดา 

ในมุมมองของตลาดส่งออก จากข้อมลูของกรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์(DITP) คาด
ว่าปี 2566 อุตสาหกรรมเครื่องปรุงรสของจนีฟ้ืนตวัอย่างเต็มที่ในประเทศจนี อุตสาหกรรมภตัตาคารและร้านอาหาร
ครองส่วนแบ่งตลาดสงูถงึครึง่หนึ่งของอุตสาหกรรม เครื่องปรุงรสทัง้หมด ซึง่ในช่วงทีผ่่านมา ภาพรวมของอุตสาหกรรม
เครื่องปรุงทัง้หมดมีการฟ้ืนตัวที่ค่อนข้างช้าภายใต้การควบคุมการแพร่ระบาดโควิดท าให้ผู้ใช้เครื่องปรุงรสใน
อุตสาหกรรมภตัตาคารและร้านอาหารไดร้บัผลกระทบมากทีสุ่ด ในขณะทีอุ่ตสาหกรรมเครื่องปรุงรสส าหรบัครวัเรอืน 
กลับมีอัตราการเติบโตอย่างเสถียรภาพ  และมัน่คง เนื่ องจากเป็นสินค้าที่สามารถบริโภคได้อย่างต่อเนื่องใน
ชวีติประจ าวนัโดยเฉพาะช่องทางการขายแบบออนไลน์และ Group buying ยงัคงมอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งใน
ปี 2566 หลงัจากที่จีนคลาย มาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของโควดิ ตลาดผู้ใช้ทุกประเภทในอุตสาหกรรม
เครื่องปรุงรสจะฟ้ืนตวัอย่างมาก ในแต่ละปี อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรมภตัตาคารร้านอาหารและอุตสาหกรรม
เครื่องปรุงรสอยู่ทีป่ระมาณร้อยละ 10 ในขณะทีอุ่ตสาหกรรมเครื่องปรุงรสคดิเป็นร้อยละ 8 ของสดัส่วนวตัถุดบิทีใ่ช้ใน
อุตสาหกรรมภตัตาคารรา้นอาหาร  

อกีทัง้ แนวโน้มดา้นการรกัสุขภาพ ผลกัดนัใหผ้ลติภณัฑใ์นปัจจุบนั มแีนวโน้มใส่ใจสุขภาพมากขึน้อย่างชดัเจน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่เครื่องปรุงรส "ปราศจากสารปรุงแต่ง" เน้นวตัถุดบิจากธรรมชาต ิผลติภณัฑ์เครื่องปรุงรสแบบ  ลด
ปรมิาณโซเดยีมจะกลายเป็นทศิทางใหม่ในการผลติในอุตสาหกรรมเครื่องปรุงรส ไม่ว่าเป็น ซอีิว๊ ซอสหอย นางรม และ
ซอสปรุงรสอื่นๆ และในอนาคตคาดว่าจะขยายไปสู่สนิคา้หมวดหมู่อื่นๆ เป็นวงกวา้ง การปรบั  โครงสรา้งผลติภณัฑ์จะ
เป็นประโยชน์ระยะยาวส าหรบัธุรกจิ ดว้ยเหตุผลดา้นการส่งเสรมิสุขภาพยงัเป็นการลดความกดดนัทางดา้นราคาใหก้บั
ผู้บริโภค และยงัสามารถยกระดบัและสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับสินค้า ท่ามกลางเทรนด์ สุขภาพนี้ ธุรกิจเครื่องปรุงรสที่
วางแผนล่วงหน้า จะสามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบในอุตสาหกรรม  
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แนวโน้มการเติบโตของอตุสาหกรรมอาหารต่างๆ ท่ีใช้เคร่ืองปรงุรสในประเทศไทย  

1. อตุสาหกรรมขนมขบเค้ียว 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมขนมขบเคีย้วในประเทศไทยในปี 2564ศูนยว์จิยักสกิรไทย มองว่า อาจกดดนัทศิ

ทางการเติบโตของธุรกิจขนมขบเคี้ยวในปี 2564 ที่คาดว่าจะมมีูลค่าตลาดประมาณ 37,500ล้านบาทหรอืหดตวั 
4.0% เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่ขยายตวัได้ราว2.6%ทัง้นี้สืบเนื่องมาจากสถานการณ์โควคิ -19ในประเทศที่ยดืเยื้อมี
ผลกระทบต่อเนื่องต่อการปรบัพฤตกิรรมของผู้บรโิภคใหย้งัคงต้องประหยดัและใชจ้่ายอย่างระวงัและดว้ยลกัษณะ
สินค้าในกลุ่มขนมขบเคี้ยวมคีวามจ าเป็นต่อการบรโิภคน้อยกว่ากลุ่มอาหารหลกัอื่นๆส่งผลให้อตัราการบรโิภค
เตบิโตไดอ้ย่างจ ากดั ในขณะทีก่ารปรบัเพิม่ขึน้ของราคาวตัถุดบิยากทีผู่ป้ระกอบการจะผลกัภาระคา่ใชจ้่ายดงักล่าวที่
เพิม่ขึน้ไปสู่ผูบ้รโิภคไดท้ัง้หมด เพราะการปรบัขึน้ราคาสนิคา้ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถด้านการแขง่ขนั 

แต่อย่างไรก็ตามศูนย์วจิยักสกิรไทยมองว่าอุตสาหกรรมขนมขบเคี้ยวในประเทศไทยยงัสามารถท าการ
พฒันาผลติภณัฑส์นิคา้ใหม่ไดเ้พิม่เตมิจากการคดิคน้ผลติภณัฑใ์หม่ๆเพื่อสอดรบัไปกบัเทรนดก์ารบรโิภคทีห่นัมาใส่
ใจกับสุขภาพมากขึ้นอาทิเช่น การเลือกใช้วตัถุดิบใหม่ๆที่ ให้คุณค่าทางโภชนาการมากขึ้นการปรบัลดสดัส่วน
วตัถุดบิทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบัร่างกาย (ลดน ้าตาลโซเดยีมหรอืลดแป้ง/ไขมนัส าหรบักลุ่มเป้าหมายทีต่อ้งการลด
แคลอรีจ่ากการบรโิภค) 

 
2. อตุสาหกรรมบะหมี่ก่ึงส าเรจ็รปู  

อตุสาหกรรมอาหารพร้อมทานโดยรวมของไทยในปี 2564-2566 มีแนวโน้มขยายตวัต่อเน่ือง  
อาหารพรอ้มทานแบบแหง้ (Dried Ready-to-eat Food) ส่วนใหญ่อยู่ในรปูของบะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูป (Instant 

Noodle) ซึ่ง โดยเป็นอาหารพรอ้มทานทีส่ามารถเกบ็ไวไ้ดน้านกว่าอาหารพรอ้มทานประเภทอื่น สามารถเกบ็รกัษา
ในอุณหภูมติ่างๆ ได้ไม่เสยีรสชาติของอาหาร โดยความต้องการบะหมีก่ึ่งส าเร็จรูปในประเทศคาดว่าจะเตบิโตได้
อย่างจ ากดั และมแีนวโน้มแขง่ขนัสงู อย่างไรกต็ามภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปราะบาง ท าใหผู้บ้รโิภคยงัคงระมดัระวงัการใช้
จ่ายและเลอืกซื้อบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปูซึง่ถอืเป็นอาหารอกีทางเลอืกหนึ่งเพื่อลดภาระค่าครองชพี ในขณะทีต่ลาดส่งออก
ยงัมแีนวโน้มเตบิโตไดแ้ละยงัคงไดร้บัความนิยม ซึ่งจากขอ้มลูของศูนยว์จิยัธนาคารกรุงศรอียุธยาไดว้เิคราะหแ์ละมี
ความเหน็ว่าปรมิาณความต้องการการบรโิภคบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รูปในประเทศมแีนวโน้มเตบิโตเฉลี่ย 3 -4% ต่อปี ตาม
ภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัไม่แน่นอน ท าใหผู้บ้รโิภคระมดัระวงัการใชจ้่ายและเลอืกซื้อบะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูปซึ่งถอื
เป็นอาหารอกีทางเลอืกหนึ่ง อย่างไรกต็าม มแีนวโน้มว่าตลาดในประเทศใกลถ้งึภาวะอิม่ตวั เมื่อพจิารณาจากอตัรา
การบรโิภคบะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูปของไทยทีสู่งกว่าค่าเฉลี่ยของโลกมาก (ปี 2563 ไทยมอีตัราการบรโิภคที ่53.2 หน่วย
บรโิภคต่อคนต่อปี เทยีบกบัการบรโิภคเฉลี่ยทัง้โลกอยู่ที ่15.3 หน่วยบรโิภคต่อคนต่อปี ดา้นการแข่งขนัของธุรกจิ
รุนแรงจากสนิคา้ทดแทน อาท ิอาหารพรอ้มทานแบบจดัวางบนชัน้ อาหารพรอ้มทานแช่เยน็-แช่แขง็ อาหารพรอ้ม
ทานปรุงสดใหม่ ที่อาจเขา้มาแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด รวมถึงอาหารทดแทนประเภทอื่น อาท ิเบเกอรี่ ขนมขบเคี้ยว 
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ธญัพืชอบกรอบ (ซีเรียล) และผลิตภัณฑ์นมพร้อมดื่ม อาจเป็นปัจจยักดดนัให้การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม
ค่อนขา้งรุนแรง ผูผ้ลติจงึมแีนวโน้มแขง่ขนักนัพฒันาผลติภณัฑอ์ย่างต่อเนื่องเพื่อดงึดดูผูบ้รโิภค ทัง้รสสมัผสัของเสน้
บะหมี ่รสชาตใิหม่ และบรรจุภณัฑท์ีห่ลากหลาย (แบบซอง ถว้ย และชาม) รวมทัง้พฒันาบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปูระดบับน 
เพื่อแขง่กบัสนิคา้น าเขา้จากเกาหลแีละญีปุ่่ น ส าหรบันโยบายภาครฐัทีอ่าจพจิารณาจดัเกบ็ภาษตีามปรมิาณโซเดยีม 
อาจมผีลใหต้น้ทุนการผลติสงูขึน้ 

 

 
ท่ีมา: Euromonitor และประมาณการณ์จากศนูยวิ์จยัธนาคารกรงุศรีอยุธยา 

 
อีกทัง้การส่งออกในช่วงปี 2564-2566 คาดว่ามูลค่าจะเติบโตเฉลี่ย 9-10% ต่อปี ปัจจยัหนุนจากเศรษฐกิจ

ประเทศคู่คา้เริม่ฟ้ืนตวั หลงัประชาชนทยอยฉีดวคัซนี COVID-19 โดยเฉพาะการคา้ชายแดนกบัประเทศเพื่อนบ้านที่มี
แนวโน้มผ่อนคลายมาตรการเขม้งวดในการตรวจ/ปล่อยสนิคา้ และเปิดจุดผ่านแดนมากขึน้ ประกอบกบัอตัราการบรโิภค
บะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูปในประเทศแถบอาเซยีนยงัค่อนขา้งต ่า โดยเฉพาะกมัพูชา(7.3 หน่วยบรโิภคต่อคนต่อปี) และเมยีนมา 
(12.4 หน่วยบรโิภคต่อคนต่อปี) จงึอาจเป็นโอกาสในการส่งออกบะหมีก่ึ่งส าเร็จรูปของไทย อย่างไรก็ตาม ปัญหาทาง
การเมอืงของเมยีนมา และความไม่แน่นอนของกฎระเบยีบการค้าชายแดนอาจยงัเป็นปัจจยัเสี่ยงต่อการส่งออกไปยงั
เมยีนมาซึ่งเป็นตลาดส่งออกอนัดบั 2 ของไทย (สดัส่วน 11.1% ของมูลค่าส่งออกบะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูปของไทยในปี 2563 
รองจากกมัพชูาทีม่สีดัส่วน 23.2%) จงึอาจเป็นโอกาสในการส่งออกบะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปูของไทย 

 
3. อตุสาหกรรมร้านอาหาร (Food Services)  

จากข้อมูลของศูนย์วจิยักสิกรไทย มูลค่าตลาดธุรกิจร้านอาหารในปี 2565 ธุรกิจร้านอาหารมแีนวโน้ม
เตบิโตไดด้ ีสะทอ้นจากมลูค่าตลาดทีก่ลบัมาขยายตวั 12.9% หลงัหดตวัต่อเนื่อง 2 ปี จากสถานการณ์ COVID – 19 
อย่างไรก็ดี ราคาสินค้าที่สูงขึ้นกดดันก าลังซื้อผู้บริโภคให้ลดลงในวงกว้าง ส่งผลกระทบค่อนข้างมากในกลุ่ม
รา้นอาหารโดยเฉพาะรา้น Street food จ านวนผูป้ระกอบการธุรกจิรา้นอาหารมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องโดย
เป็นการเพิม่ขึน้ของผูป้ระกอบการรายย่อย (Micro)และขนาดเลก็ (s) เป็นส่วนใหญ่ขณะทีผู่ป้ระกอบการขนาดกลาง 
(M) และขนาดใหญ่ (L) หดตวั 

จากขอ้มลูของศูนยว์จิยักสกิรไทย คาดการว่าการเตบิโตของอุตสาหกรรมในปี 2566 ธุรกจิรา้นอาหารน่าจะ
เติบโต 2.7%-4.5% จากปี 2565 หรอืมมีูลค่า 4.18-4.25 แสนล้านบาท มูลค่ารวมจะยงัคงน้อยกว่าช่วงก่อนโควดิ 
เป็นผลจากความทา้ทายในการฟ้ืนตวัของรา้นอาหารทีใ่หบ้รกิารเตม็รูปแบบ (Full Service Restaurants) ทีม่อีตัรา
การเตบิโตทีเ่ร่งตวัขึน้จากฐานทีต่ ่าในปีก่อน โดยกลุ่มรา้นอาหารทีจ่ะทยอยกลบัมาฟ้ืนตวัก่อนจะเป็นกลุ่มรา้นอาหาร
ที่อยู่ในห้างสรรพสนิค้า และร้านอาหารทีม่ชีื่อเสยีง รวมถึงในพืน้ที่ท่องเที่ยวจงัหวดัที่เป็นจุดหมายปลายทางของ
นักท่องเทีย่วชาวไทยในฤดูท่องเทีย่ว รา้นอาหารทีใ่หบ้รกิารจ ากัด (Limited Service Restaurants) การขยายตวัจะ
มาจากการขยายสาขาในกลุ่มอาหารจานด่วน และรา้นอาหารขนาดเลก็ทีค่าดว่าจะเปิดตวัมากขึน้กว่าปี 2564 อาท ิ
กลุ่ม ร้านอาหารที่ไม่มหีน้าร้าน รวมถึงร้านอาหารรูปแบบใหม่ๆ ที่มคีวามคล่องตวัสูง โดยมพีื้นที่เป้าหมายเป็น
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บรเิวณทีอ่ยู่อาศยัและปัม๊น ้ามนัทัง้ในกรุงเทพฯรอบนอก ปรมิณฑลและหวัเมอืงหลกั และรา้นอาหารขา้งทาง (Street 
Food) 

 

 
ท่ีมา:ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดลางและขนาดย่อม 

 
อย่างไรก็ดใีนปี 2566 ผู้ประกอบการธุรกิจจ้านอาหารยงัเผชญิหลายปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกจิทัง้ก าลงัการซื้อของผูบ้รโิภคทีย่งัเปราะบางซึง่อาจเป็นขอ้จ ากดัในการเตบิโตฝัง่รายได ้แรงกดดนัดา้นต้นทุนที่
สงูและการแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้ 
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ทัง้นี้ในปี 2565 ธุรกจิรา้นอาหารยงัตอ้งเผชญิกับโจทย์ตน้ทุนในการท าธุรกจิทีป่รบัตวัขึน้พรอ้มกนัในแทบ

ทุกประเภทวตัถุดิบในการประกอบอาหาร ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคอย่างค่าไฟฟ้า ก๊าซหุงต้ม  (LPG)และค่าจ้าง
แรงงานจากการประเมินของศูนย์วจิยักสิกรไทยพบว่าทัง้ปี 2565 ต้นทุรการท าธุรกิจร้านอาหารปรบัตวัเพิม่ขึ้น
โดยรวมเฉลีย่กว่า 14% เมื่อเทยีบกบัค่าเฉลีย่ในปี 2564 ท าใหผู้ป้ระกอบการรา้นอาหารหลายรายจ าเป็นตอ้งปรบัขึน้
ราคาอาหารเพื่อรกัษาความสามารถในการท าธุรกจิโดยราคาอาหารเพิม่ขึน้เฉลีย่ประมาณ 10% จากปี 2564 และใน
ปี 2566 ศูนย์วิจยักสิกรไทยมองว่า ผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารยงัน่าจะต้องเผชิญกับต้นทุนในการท าธุรกิจ
ร้านอาหารที่พเมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะแนวโน้มราคาก๊ษซหุงต้มและค่าไฟฟ้าในประเทศที่ยงัมีทศิทาง
ปรบัตวัสงูขึน้ตามราคาพลงังานโลก 
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แนวโน้มธรุกิจร้านอาหารปี 2566 
การฟ้ืนตวัของกจิกรรมทางเศรษกจิและการทยอยกลบัมาของนักท่องเทีย่วต่างชาต ิมแีนวโน้มท าใหธุ้รกจิ

รา้นอาหารในปี 2566 ขยายตวั อย่างไรกต็ามธุรกจิรา้นอาหารยงัเผชญิกบัปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
ทัง้ก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีย่งัเปราะบาง รวมถงึแรงกดดนัดา้นตน้ทุนทีส่งูและการแขง่ขนัทีรุ่นแรง 

ปี 2566 มูลค่าธุรกจิอาหารมแีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง แต่เป็นอตัราการเตบิโตทีช่ะลอลงโดยการฟ้ืนตวัของ
กจิกรรมทางเศรษฐกจิและการทยอยกลบัมาของนักท่องเทีย่วต่างชาตหินุนใหร้า้นอาหารประเภท Street Food ทีม่ี
หน้ารา้นและรา้นอาหารทีใ่หบ้รกิารจ ากดั (Limited Service) ในพืน้ทีท่่องเทีย่วและในศูนยก์ารคา้มโีอกาสฟ้ืนตวัไดด้ ี

 

 
ภาพรวมและแนวโน้มอตุสาหกรรมขนมขบเค้ียวจากผลไม้ (Fruit Snack)  
นอกเหนือจากนัน้กระทรวงพาณิชย์กระทรวงพาณิชย์ เปิดเผยว่า ไดร้บัรายงานผลการวจิยัตลาดขนมขบ

เคี้ยวและของทานเล่นจากส านักงานส่งเสรมิการค้าในต่างประเทศ ณ นครชคิาโก สหรฐัฯ ทีท่ าการศกึษาวจิยัโดย
บรษิทั Global Market Insights Inc. ซึ่งเป็นบรษิทัวจิยัและทีป่รกึษาดา้นการตลาดในสหรฐัฯ พบว่าตลาดสนิคา้ของ
ทานเล่นที่ท าด้วยผลไม้ (Fruit Snacks) ในตลาดภูมิภาคอเมริกาเหนือ จะมีมูลค่าถึง 18,000 ล้านเหรียญสหรัฐ 
ภายในปี 2569 และอตัราการเตบิโตต่อปีรอ้ยละ 3.6 ในช่วงระหว่างปี 2563-2569 จงึเป็นโอกาสส าหรบัการส่งออก
ของทานเล่นที่ท าด้วยผลไม้ของไทยอาทเิช่น ขนมขบเคี้ยวประเภทมะพร้าวอบกรอบซึ่งเป็นอีกหนึ่งผลติภณัฑ์ที่
บรษิทัผลติตามความตอ้งการของลูกคา้เพื่อจ าหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศไทยเป็นประเทศทีผ่ลติผลไม้
เมอืงรอ้นทีส่ าคญัของโลก หากวางแผนการผลติไดต้รงตามความต้องการของตลาด กจ็ะท าใหไ้ทยมโีอกาสส่งออก
ผลไม้แปรรูปไปยงัตลาดสหรฐัฯ ได้เพิม่ขึ้น อีกทัง้ในมุมมองของ น.ส.อุษาศร ีเขยีวระยบั ผู้อ านวยการส านักงาน
ส่งเสรมิการคา้ในต่างประเทศ ณ ชคิาโก สหรฐัฯ กล่าวว่า ปัจจุบนัผูบ้รโิภคใส่ใจสุขภาพ มคีวามต้องการอาหารที่
ดีกว่าหรืออาหารที่ให้คุณประโยชน์ต่อสุขภาพ และให้ความสนใจสินค้าในกลุ่มผลไม้ซึ่งให้ไฟเบอร์ โดยมีกลุ่ม
ผู้บรโิภคมลิเลนเนียลเป็นก าลงัขบัเคลื่อนตลาดสนิค้าของทานเล่นท าจากผลไม ้ประกอบกบัวถิีชวีติที่วุ่นวายของ
ผูบ้รโิภคและเปลีย่นไปในปัจจุบนั และดว้ยเหตุผลการบรโิภคเพื่อสุขภาพ ผูบ้รโิภคจะเลีย่งอาหารมือ้หลกั และหนัมา
ทานของทานเล่นที่มปีระโยชน์แทน จงึเป็นการผลกัดนัเพิม่ความต้องบรโิภคสนิค้าชนิดนี้มากขึ้น ท าให้ยอดขาย
สนิคา้เพิม่ขึน้เป็นเงาตามตวั 

ท่ีมา https://www.infoquest.co.th/news/2021-73cfcf762f9b72ff4916b42de865b884 
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ภาวะการแข่งขนั  
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจผลิตเครื่องปรุงรสอาหารเป็นหลกั และโดยส่วนมากมกีารจ าหน่ายแก่ลูกค้า

ภายในประเทศ แต่อย่างไรกต็าม ผูผ้ลติเครื่องปรุงรสอาหารใหแ้ก่กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและธุรกจิรา้นอาหารนัน้มจีาก
มีทัง้บริษัทในประเทศและบริษัทต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่ผู้ผลิตเครื่องปรุงรสอาหารจากต่างประเทศนัน้จะผลิต
เครื่องปรุงรสใหแ้ก่ลูกคา้บรษิทัขา้มชาตขินาดใหญ่ แต่อย่างไรกต็าม ผูผ้ลติในไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบดา้นการหา (sourcing) 
วตัถุดบิในการผลติ และความหลากหลายของรสชาตทิีม่เีอกลกัษณ์ของความเป็นไทยทีส่ามารถดงึรสชาตเิครื่องเทศได้
อย่างชดัเจน  

 
1.2.3.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์และขัน้ตอนการผลิต  

1.2.3.4.1 การจดัหาวตัถดิุบ 
วตัถุดบิหลกัของบรษิทั ไดแ้ก่ สนิคา้เกษตรและวตัถุดบิอาหารแปรรปู และบรรจุภณัฑ ์โดยบรษิทัจดัซื้อวตัถุดบิ

ส่วนใหญ่จากผูค้า้ภายในประเทศ โดยบรษิทัมกีารเปรยีบเทยีบราคาและคุณสมบตัอิื่นของวตัถุดบิก่อนการจดัซื้ออย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อรกัษาระดบัคุณภาพในการจดัซื้อวตัถุดบิ อกีทัง้ บรษิทัมกีารประเมนิคู่คา้ในทะเบยีนรายชื่อเป็นประจ าทุก
ปี เพื่อลดความเสี่ยงในการจดัซื้อวตัถุดบิทีอ่าจไม่มคีุณภาพ ซึ่งคุณภาพ สุขอนามยั และความปลอดภยัของวตัถุดบิถอื
เป็นหลกัส าคญัในการด าเนินธุรกจิอาหาร 

 
1.2.3.4.2 การผลิตและก าลงัการผลิต 
การผลิต 
ส าหรบัการผลติสนิคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่จะเป็นการเจรจาร่วมกบัลูกคา้ในแต่ละปี เพื่อประเมนิปรมิาณสนิคา้ที่

ลูกคา้ตอ้งการ โดยจะเป็นการผลติตามค าสัง่ของลูกคา้ (Made to order) ทัง้นี้บรษิทัมฝ่ีายขายเป็นผูเ้จรจากบัลูกคา้ และ
เป็นผูป้ระสานงานจ านวนการผลติที่ลูกคา้ต้องการเพื่อใหฝ่้ายวางแผนการผลติจดัท าแผนการสัง่วตัถุดบิ และแผนการ
ผลติสนิคา้ (Production Planning) โดยจะประสานงานร่วมกบัฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งไดแ้ก่ ฝ่ายจดัซื้อ ฝ่ายผลติ ฝ่ายคลงัสนิคา้ 
เพื่อเตรยีมพร้อมส าหรบัการด าเนินการดงักล่าว โดยระยะเวลาในการผลติสนิค้าจะขึ้นอยู่กบัประเภทสนิค้าหลงัจาก
ลูกค้ายืนยนัค าสัง่ซื้อแล้ว อย่างไรก็ดี ในการควบคุมคุณภาพสินค้า บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินค้า (Quality 
Control หรอื QC) ในการตรวจสอบในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่ข ัน้ตอนการรบัวตัถุดบิจนถงึการตรวจสอบสนิคา้ทัง้สภาพความ
สมบูรณ์ ความสะอาด ก่อนท าการจดัส่งใหแ้ก่ลูกค้า เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและลดต้นทุนด้านค่าแรงทีเ่พิม่
สูงขึน้ บรษิทัไดน้ าระบบเทคโนโลยอีตัโนมตัเิขา้มาใชใ้นการบรรจุสนิคา้ โดยทางบรษิทัไดม้กีารสัง่ซื้อและตดิตัง้เครื่อง
บรรจุอตัโนมตั ิโดยคาดว่าจะด าเนินการแทนการบรรจุดว้ยแรงงานภายในตน้ปี 2566 

 
ก าลงัการผลิตและอตัราการใช้ก าลงัการผลิต 
ส าหรบัก าลงัการผลติและอตัราการใชก้ าลงัการผลติในแต่ละผลติภณัฑ ์บรษิทัมสีมมตฐิานการค านวณแตกต่าง

กนัตามประเภทของผลติภณัฑ ์โดย 1) ผลติภณัฑป์ระเภทเครื่องปรุงรสอาหาร และผลติภณัฑป์ระเภทซอส ค านวณจาก
จ านวนตนัที่ผลติได้เทยีบกบัจ านวนตนัสูงสุดที่สามารถผลติได้ต่อปี และ 2) ขนมขบเคี้ยวประเภทมะพร้าวอบกรอบ 
ค านวณจากจ านวนชัว่โมงเตาอบที่อบไดเ้ทยีบกบัจ านวนชัว่โมงเตาอบทีส่ามารถอบได้สูงสุดต่อปี โดยบรษิทัสามารถ
ประมาณก าลงัการผลติของโรงงานบางโทรดัซึ่งเป็นโรงงานตามอตัราการใชก้ าลงัการผลติส าหรบัผลิตภณัฑแ์ต่ละกลุ่ม
ไดด้งันี้ 
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ทีม่า: ขอ้มลูก าลงัการผลติของบรษิทั 

หมายเหตุ: /1 ก าลงัการผลติดงักล่าว เป็นก าลงัการผลติสงูสุดของความสามารถของเครื่องจกัรในระยะเวลาทีก่ าหนดในสภาวะทีด่ทีีสุ่ด ซึง่ปัจจุบนัก าลงัการผลติ
ของสายการผลติเครื่องปรุงรสอาหาร ขนมขบเคีย้วประเภทมะพรา้วอบกรอบ และซอส ค านวณจากการด าเนินการผลติ 2 กะต่อวนั กะละ 10 ชัว่โมง และ 248 
วนัต่อปี แต่อย่างไรก็ตาม ก าลงัการผลติตามจรงิอาจแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่าง ๆ เช่น ก าลงัการผลติที่เสยีไปอนัเนื่องมาจากกา รหยุดเดนิเครื่องตาม
ก าหนดเพื่อการบ ารุงซ่อมแซมใหญ่และซ่อมแซมตามก าหนด การท าความสะอาด การปรบัเปลีย่นผลติภณัฑ ์การตัง้ค่าเครื่อง และปัจจยัอื่น ๆ  

 

1.2.3.4 สิทธิประโยชน์ท่ีได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  
บรษิัทได้รบัการส่งเสรมิจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) จ านวน 3 ฉบบัได้แก่ 1) ในกิจการผลติ

ผลติภณัฑ์เครื่องเทศอบแห้ง เครื่องปรุงรส อาหารกึ่งส าเร็จรูป และผลติภณัฑ์อาหารจากพชืผกัผลไม้ ประเภท 1.17 
กจิการผลติหรอืถนอมอาหาร เครื่องดื่ม วตัถุเจอืปนอาหาร (Food Additive) หรอืสิง่ปรุงแต่งอาหาร (Food Ingredient) 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั (ยกเว้น น ้าดื่ม ไอศกรีม ลูกอม ช็อคโกแลต หมากฝรัง่ น ้าตาล น ้าอดัลม เครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอล์ เครื่องดื่มทีม่คีาเฟอนี แป้งจากพชื เบเกอรี ่บะหมีก่ึ่งส าเรจ็รปู ซุปไก่สกดั และรงันก) ตามบตัรสงเสรมิการ
ลงทุนเลขที ่63-0322-1-00-1-0 ลงวนัที ่19 มนีาคม 2563 2) ในกจิการผลติขนมขบเคีย้ว ประเภท 1.17 กจิการผลติหรอื
ถนอมอาหาร เครื่องดื่ม วตัถุเจอืปนอาหาร (Food Additive) หรอืสิง่ปรุงแต่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใชเ้ทคโนโลยี
ทีท่นัสมยั (ยกเวน้ น ้าดื่ม ไอศกรมี ลูกอม ชอ็คโกแลต หมากฝรัง่ น ้าตาล น ้าอดัลม เครื่องดื่มทีม่แีอลกอฮอล ์เครื่องดื่มที่
มคีาเฟอนี แป้งจากพชื เบเกอรี ่บะหมีก่ึ่งส าเรจ็รปู ซุปไก่สกดั และรงันก) ตามบตัรสงเสรมิการลงทุนเลขที ่64-0790-1-
00-1-0 ลงวนัที ่11 สงิหาคม2564 และ 3) ในกจิการผลติโปรตนีทางเลอืก (Plant Based) ปรุงรส และสิง่ปรุงแต่งอาหาร 
ประเภท 1.17 กิจการผลิตหรือถนอมอาหาร เครื่องดื่ม วตัถุเจือปนอาหาร (Food Additive) หรือสิ่งปรุงแต่งอาหาร 
(Food Ingredient) โดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั (ยกเวน้ น ้าดื่ม ไอศกรมี ลูกอม ชอ็คโกแลต หมากฝรัง่ น ้าตาล น ้าอดัลม 
เครื่องดื่มทีม่แีอลกอฮอล ์เครื่องดื่มทีม่คีาเฟอนี แป้งจากพชื เบเกอรี ่บะหมีก่ึง่ส าเรจ็รปู ซุปไก่สกดั และรงันก) ตามบตัร
สงเสรมิการลงทุนเลขที ่65-0538-1-00-1-0 ลงวนัที ่11 พฤษภาคม 2565 ส าหรบัโรงงานทีบ่างโทรดั จงัหวดัสมุทรสาคร 
ตามล าดบั ซึง่สทิธแิละประโยชน์ทีส่ าคญั มดีงันี้ 

 

 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์ หน่วย ปี 2564/1 ปี 2565/1 
เคร่ืองปรงุรสอาหาร      
ก าลงัการผลติ/2 (ตนั/ปี) ลา้นตนั 8,928.00 8,928.00 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (ตนั/ปี) ลา้นตนั 3,010.24  3,196.99 
รอ้ยละอตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) รอ้ยละ             33.72 35.81 
ขนมขบเค้ียวประเภทมะพร้าวอบกรอบ      
ก าลงัการผลติ (ตนั/ปี) ลา้นตนั 630.00  630.00 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (ตนั/ปี) ลา้นตนั 370.98 232.31 
รอ้ยละอตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) รอ้ยละ 58.89 36.87 
ซอส      
ก าลงัการผลติ (ตนั/ปี) ลา้นตนั 2,232  2,232 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ (ตนั/ปี) ลา้นตนั 492.62  613.70 
รอ้ยละอตัราการใชก้ าลงัการผลติ (%) รอ้ยละ 22.07  27.50 
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สิทธิประโยชน์ 

บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี  

63-0322-1-00-1-0 

บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี  

64-0790-1-00-1-0 

บตัรสงเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี  

65-0538-1-00-1-0 

1. ได้ รับ อ นุญาตน าคนต่ า งด้ า วซึ่ ง เ ป็นช่ า งมือหรือ
ผู้ช านาญการ คู่สมรส และบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของ
บุคคลทัง้สองประเภทนี้เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตาม
จ านวนและก าหนดระยะเวลาใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัรเท่าที่
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนพจิารณาเหน็สมควร โดย
ไดร้บัอนุญาตใหท้ างานเฉพาะต าแหน่งหน้าที่การท างาน
ทีค่ณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนใหค้วามเหน็ชอบตลอด
ระยะเวลาเท่าทีไ่ดร้บัอนุญาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร 

ไดร้บั ไดร้บั ไดร้บั 

2. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่ องจักรตามที่
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนพจิารณาอนุมตั ิ

ภายใน 

19 กนัยายน 2565 

ทัง้นี้ สามารถขอ
ขยายระยะเวลาได้
ไม่ได ้3 ครัง้ ครัง้
ละไม่เกนิ 1 ปี นับ
จากวนัทีไ่ดร้บั

ยกเวน้ 

ภายใน 

11 กมุภาพนัธ ์
2567 

ทัง้นี้ สามารถขอ
ขยายระยะเวลาได้
ไม่ได ้3 ครัง้ ครัง้
ละไม่เกนิ 1 ปี นับ
จากวนัทีไ่ดร้บั

ยกเวน้ 

ภายใน 

17 พฤศจกิายน 
2567 

ทัง้นี้ สามารถขอ
ขยายระยะเวลาได้
ไม่ได ้3 ครัง้ ครัง้ละ
ไม่เกนิ 1 ปี นับจาก
วนัทีไ่ดร้บัยกเวน้ 

3. ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 
3.1 ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่

ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัส่งเสรมิรวมกนัไม่
เกนิรอ้ยละ 200 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่าทีด่นิและทุน
หมุนเวยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรบัผลติภณัฑ์
เครื่องเทศอบแหง้ 
เครื่องปรุงรส 

อาหารกึง่ส าเรจ็รปู 
และผลติภณัฑ์

อาหารจากพชืผกั
ผลไม ้เป็นเวลา 5 
ปี นับแตว่นัทีเ่ริม่มี
รายไดจ้ากการ
ขายเป็นครัง้แรก 

(ตัง้แตว่นัที ่12 
ตุลาคม 2563 – 

11 ตุลาคม 2568) 

โดยไดร้บัยกเวน้
ภาษเีงนิไดไ้ม่เกนิ 
834,000,000 บาท 

 

ส าหรบัขนมขบ
เคีย้ว เป็นเวลา 5 
ปี นับแตว่นัทีเ่ริม่มี
รายไดจ้ากการ
ขายเป็นครัง้แรก 
โดยไดร้บัยกเวน้
ภาษเีงนิไดไ้ม่เกนิ 
33,420,000 บาท 

 

ส าหรบัโปรตนี
ทางเลอืก (Plant 

Based) ปรุงรส และ
สิง่ปรุงแต่งอาหาร 
เป็นเวลา 5 ปี นับ
แต่วนัทีเ่ริม่มรีายได้
จากการขายเป็น

ครัง้แรก 

โดยไดร้บัยกเวน้
ภาษเีงนิไดไ้ม่เกนิ 
70,000,000 บาท 
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สิทธิประโยชน์ 

บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี  

63-0322-1-00-1-0 

บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี  

64-0790-1-00-1-0 

บตัรสงเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี  

65-0538-1-00-1-0 

4. ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รบัการ
ส่งเสริมการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้
ตลอดระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

ตัง้แต่วนัที ่12 
ตุลาคม 2563 – 
11 ตุลาคม 2568 

 

  

5. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัวตัถุดบิและวสัดุจ าเป็นที่
ต้องน าเขา้มาจากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลติเพื่อการ
ส่งออก  

ระยะเวลา 1 ปี นบั
แต่วนัน าเขา้ครัง้
แรก (เฉพาะ

วตัถุดบิสิง่ปรุงแตง่
อาหาร ส ีกลิน่ 
และโปรตนีพชื

สกดั) 

 

ตัง้แต่วนัที ่30 
มถิุนายน 2565 
จนถงึวนัหมดอายุ

ของบตัร 

ระยะเวลา 1 ปี นบั
แต่วนัน าเขา้ครัง้
แรก (เฉพาะผง
โปรตนีไขข่าว สิง่
ปรุงแตง่อาหาร 
และบรรจุภณัฑ)์ 

ระยะเวลา 1 ปี นบั
แต่วนัน าเขา้ครัง้
แรก (ยกเวน้สนิคา้
เกษตรทีม่กีาร

ก าหนดโควตา้ภาษ ี
(TARIFF QUOTA) 

ทีผ่กูพนัตาม
พนัธกรณีความตก

ลงว่าดว้ย
การเกษตรภายใต้
องคก์ารการคา้โลก 

(WTO)) 

6. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่บริษัทได้รับการ
ส่งเสรมิน าเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไป 

ระยะเวลา 1 ปี นบั
แต่วนัน าเขา้ครัง้
แรก (เฉพาะ

วตัถุดบิสิง่ปรุงแตง่
อาหาร ส ีกลิน่ 
และโปรตนีพชื

สกดั) 

ระยะเวลา 1 ปี นบั
แต่วนัน าเขา้ครัง้
แรก (เฉพาะผง
โปรตนีไขข่าว สิง่
ปรุงแตง่อาหาร 
และบรรจุภณัฑ)์ 

ระยะเวลา 1 ปี นบั
แต่วนัน าเขา้ครัง้
แรก (ยกเวน้สนิคา้
เกษตรทีม่กีาร

ก าหนดโควตา้ภาษ ี
(TARIFF QUOTA) 

ทีผ่กูพนัตาม
พนัธกรณีความตก

ลงว่าดว้ย
การเกษตรภายใต้
องคก์ารการคา้โลก 

(WTO)) 
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1.2.3.5 มาตรฐานระบบคณุภาพ  
สุขลกัษณะเป็นสิง่ทีส่ าคญัในอุตสาหกรรมอาหาร บรษิัทจงึให้ความส าคญักบัเรื่องสุขลกัษณะอย่างมากทีสุ่ด 

โดยบรษิทัไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการผลติทีเ่กี่ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารมากมาย รวมถงึการปฏบิตัติามมาตรฐาน
การผลติสากลทีเ่พิม่เตมิจากบรรษทัขา้มชาต ิซึง่เป็นผูผ้ลติอาหารขนาดใหญ่ซึง่มกีารจดัจ าหน่ายสนิคา้ไปทัว่โลก โดยจะ
มกีารเขา้ตรวจโรงงานเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ การตรวจสอบระบบการผลติ จะเริม่ตัง้แต่แหล่งวตัถุดบิ ซึ่งใหค้วามส าคญั
ทัง้สารปนเป้ือน รวมถึงการท าการค้าอย่างเป็นธรรมกับเกษตรกร โดยบริษัทมีฝ่ายควบคุมคุณภาพ ซึ่งจะก าหนด
ลกัษณะของวตัถุดบิ กระบวนการผลติ และสนิคา้ส าเรจ็รปู โดยอา้งองิกบัมาตรฐานทีบ่รษิทัไดร้บัการรบัรอง ซึ่งจะตอ้งมี
การสุ่มตรวจสอบทุกครัง้ โดยมมีาตรฐานการผลติทีอ่า้งองิ สรุปไดด้งันี้ 

มาตรฐานท่ีได้รบัการรบัรองคณุภาพ สถาบนัท่ีรบัรอง 
โรงงานผลิต 

เคร่ือง 
ปรงุรส 

มะพร้าว 

มาตรฐานการผลิตอาหาร 
มาตรฐานรบัรองเกีย่วกบัสุขลกัษณะและขอ้ก าหนดการผลติ  
(Good Hygiene Practices: GHPs) 

The British Standards 
Institution (BSI) 

  

Costco’s Good Manufacturing Practices (Costco’s GMP) Costco (The British 
Standards Institution 
(BSI)) 

-  

มาตรฐานรบัรองวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคมุ  
(Hazard Analysis & Critical Control Points : HACCP) 

The British Standards 
Institution (BSI) 

  

มาตรฐานความปลอดภยัทางอาหาร British Retail Consortium 
(BRC) 

The British Standards 
Institution (BSI) 

  

มาตรฐานความปลอดภยัอาหารระหว่างประเทศ  
(Food Safety Modernization Act : FSMA) 

องคก์ารอาหารและยา
สหรฐัฯ (U.S. FDA)(The 
British Standards 
Institution (BSI)) 

-  

มาตรฐานอาหารปราศจากกลูเตน (Gluten-Free Certification) The Gluten-Free 
Certification Organization 
(GFCO) (SGS) และ The 
Gluten-Free Certification 
Program (GFCP) (The 
British Standards 
Institution (BSI)) 

  

มาตรฐานสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์(Organic) NOP (US FDA)  
(Bioagricert S.r.l) 

 - 

มาตรฐานอาหารโคเชอร ์
(Kosher Dietary Law) 

บรษิทั ไทย คาชรุธ เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 

-  

มาตรฐานอาหารฮาลาล  
(HALAL) 

ส านักงานคณะกรรมการ
กลางอสิลามแห่งประเทศ
ไทย 

  

AIB Consolidated Standard AIB International, Inc. -  
มาตรฐานระบบบริหารคณุภาพ/การจดัการ 
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มาตรฐานท่ีได้รบัการรบัรองคณุภาพ สถาบนัท่ีรบัรอง 
โรงงานผลิต 

เคร่ือง 
ปรงุรส 

มะพร้าว 

มาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) The British Standards 
Institution (BSI) 

 

มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001) The British Standards 
Institution (BSI) 

 

มาตรฐานระบบการจดัการอาชวีอนามยั และความปลอดภยั 
(ISO 45001)   

The British Standards 
Institution (BSI)  

มาตรฐานแรงงานและความปลอดภยั 
มาตรฐานแรงงานไทย กรมสวสัดกิารและคุม้ครอง

แรงงาน  

Supplier Code of Conduct Arche Advisors  

 

1.2.3.6 การบริหารสินค้าคงคลงั  
สนิค้าที่รบัจ้างผลติ (OEM) บรษิัทไม่มนีโยบายที่จะเก็บสนิค้าคงเหลอืไว้เป็นจ านวนมาก เนื่องจากสนิค้าที่

บรษิทัรบัจา้งผลติจะถูกผลติตามสตูรทีลู่กคา้ตอ้งการซึง่บรษิทัจะไม่น าสตูรการผลติดงักล่าวไปผลติสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ราย
อื่น ปรมิาณการผลติสนิคา้แต่ละประเภทจงึขึน้อยู่กบัความต้องการของลูกคา้ที่มอบหมายใหบ้รษิทัพฒันาสูตรดงักล่าว
ขึน้ ดงันัน้บรษิทัจะผลติสนิคา้ตามทีไ่ดร้บัค าสัง่ซื้อจากลูกคา้แลว้เท่านัน้ 

ส าหรบัสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท บริษัทจะพิจารณาปริมาณการขายในแต่ละไตรมาสเพื่อก าหนด
ปรมิาณการผลติสนิคา้ สบืเนื่องจากสนิคา้โดยส่วนใหญ่จะถูกผลติตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้ ดงันัน้ในการสัง่ซื้อวตัถุดบิที่
เป็นของสดส่วนใหญ่จะถูกจดัซื้อตามปรมิาณสนิคา้ทีจ่ะผลติในแต่ละสปัดาห ์และส าหรบัวตัถุดบิอื่นบางรายการทีม่อีายุ
การใชง้านยาวนัน้ บรษิทัมกีารบรหิารสนิคา้คงเหลอืล่วงหน้า ซึง่วตัถุดบิแต่ละประเภทจะถูกจดัเกบ็แยกออกจากกนั โดย
สนิค้าสดจะถูกน ามาผ่านขัน้ตอนการล้างการบด หรอืการผสมก่อนที่จะน าไปบรรจุไวใ้นกระสอบ เพื่อการน าไปใชใ้น
ขัน้ตอนการผลติต่อไป การเบกิใชว้ตัถุดบิ บรรจุภณัฑ์ และสนิค้าส าเรจ็รูปของบรษิทัใชร้ะบบค านวณด้วยวธิถีวัเฉลี่ย 
โดยฝ่ายคลงัสนิคา้และฝ่ายบญัชจีะรบัทราบทนัทีเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงของสนิคา้คงเหลอืผ่านระบบ SAP B1 ซึ่งเป็น
ระบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามแม่นย า ท าใหส้ามารถบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

ในส่วนของการตรวจนับสนิคา้คงเหลอื บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการตรวจนับไวอ้ย่างชดัเจน โดยมกีารตรวจ
นับสนิค้าคงเหลอืทุกเดอืน โดยเปรยีบเทยีบขอ้มูลจากรายงานสนิค้าคงเหลอืจากระบบ ERP และฝ่ายคลงัสนิค้าต้อง
จดัท ารายงานผลต่างจากการตรวจนับเพื่อชี้แจงเหตุผล กรณีมผีลต่างจากการตรวจนับสนิค้าคงเหลอืจรงิกบัรายงาน
สนิค้าคงเหลอืจากระบบ และท าการปรบัปรุงตวัเลขสนิคา้คงเหลอืต่อไป นอกจากนี้ บรษิัทยงัก าหนดแนวทางในการ
จดัการกบัสนิคา้ทีเ่คลื่อนไหวชา้ สนิคา้ทีม่แีนวโน้มไม่เคลื่อนไหว สนิคา้ทีไ่ม่เคลื่อนไหว และสนิคา้เสื่อมภาพหรอืช ารุด
เสยีหาย เพื่อการควบคุมคุณภาพสนิคา้และการบรหิารสนิคา้คงเหลอือย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวามเหมาะสม 

 

 

 

 



 

34 

1.2.3.7 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
นอกเหนือจากการผลติผลติภณัฑ์ที่มคีุณภาพ ได้มาตรฐาน และปลอดภยัต่อผู้บรโิภค บรษิัทยงัตระหนักถงึ

ความส าคญัของสิง่แวดล้อม และการสรา้งสุขลกัษณะทีด่ใีนการปฏบิตังิาน โดยใหค้วามส าคญัตัง้แต่กระบวนการผลติ
จนถงึการมมีาตรการในการก าจดัขยะและของเสยี โดยบรษิทัมกีารก าจดัสิง่ปฏกิูล และวสัดุทีไ่ม่ใชแ้ล้วโดยการจดัจา้ง 
บรษิทัภายนอกทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญ มใีบอนุญาตและไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อมจากกระทรวง
อุตสาหกรรมมาด าเนินการ 

ส าหรบัน ้าเสยีจากกระบวนการท างานจะไหลมารวมทีบ่่อบ าบดัน ้าเสยี โดยจะผ่านการดกัจบัขยะและไขมนั และ
ผ่านกระบวนการบ าบดัน ้าเสยี โดยบรษิทัได้จดัจา้งผู้เชีย่วชาญด้านระบบบ าบดัน ้าเสยีมาด าเนินการใหค้วามรูแ้ละให้
ค าปรกึษาในการดแูลบ าบดั ซึง่บรษิทัไดร้บัใบรบัรองเกีย่วกบัการบ าบดัน ้าเสยีจากหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง  

นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารด าเนินการในการตรวจวดัค่าเสยีง แสง ความรอ้น และเสยีงจากหน่วยงานภายนอก
อย่างสม ่าเสมอตามขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิัทไม่เคยมขีอ้พพิาท
หรอืถูกฟ้องร้องด าเนินคดเีกี่ยวกบัสิง่แวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ และไม่เคยได้รบัการตกัเตือนหรอืถูกปรบัในเรื่อง
ดงักล่าว ซึ่งเป็นผลจากการที่บรษิัทให้ความส าคญัในเรื่องนี้และได้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
เคร่งครดัมาโดยตลอด 

1.2.3.8 สินทรพัยถ์าวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมสีนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ซึง่เป็นรายการทีด่นิ อาคารและ

อุปกรณ์หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน จ านวนรวม 586.67 ล้านบาท และมี
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนจ านวนรวม 41.96 ล้านบาท จากทีด่นิเปล่า และที่ดนิพรอ้มอาคารของโรงงานเอกชยัและ
โรงงานแม่กลอง ซึ่งเป็นโรงงานเดมิของบรษิทัก่อนยา้ยมาด าเนินการทีโ่รงงานบางโทรดั โดยมรีายละเอยีดสรุปรายการ
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัไดด้งันี้ 

รายการ 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

31 ธนัวาคม 2565 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 123.72/1 เป็นเจา้ของ 
ตดิภาระผกูพนัธนาคาร ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 5.55/2 เป็นเจา้ของ 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 286.74/3 เป็นเจา้ของ 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 162.06 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั ยกเวน้ เครื่องจกัรที่

ไม่มทีะเบยีนยีห่อ้ AZO ซึง่เป็น
เครื่องจกัรในสายงานผลติเครื่องปรุง
รสอาหารตัง้อยู่ทีโ่รงงานบางโทรดั 
มลูค่าสุทธติามบญัช ี47.20 ลา้นบาท  

เครื่องตกแตง่และอุปกรณ์ส านักงาน 25.94 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 
สนิทรพัย ์– สทิธกิารใชย้านพาหนะ 3.80 เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต ์
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 20.83 เป็นเจา้ของ - 

รวม 628.64   
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หมายเหตุ :  
/1 รายการที่ดินของบรษิัทรวม 123.72 ล้านบาท แบ่งเป็นที่ดินของโรงงานบางโทรดัจ านวน 102.00 ล้านบาท และที่ดินของ

รายการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 21.72 ลา้นบาท 
/2 รายการส่วนปรบัปรุงที่ดนิของบรษิทัรวมจ านวน 5.55 ล้านบาท แบ่งเป็นส่วนปรบัปรุงที่ดนิของโรงงานบางโทรดัในการจดัท า

สะพานทางเขา้โรงงานและบ่อดนิพกัน ้าและ Landscape จ านวน 5.25 ลา้นบาท และส่วนปรบัปรุงทีด่นิของรายการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการ
ลงทุนจ านวน 0.30 ลา้นบาทซึง่เป็นการปรบัปรุงพืน้ถนนโดยรอบของโรงงานแม่กลอง 

/3 อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารของบรษิัทรวม 286.74 ล้านบาท แบ่งเป็นอาคารพรอ้มส่วนปรบัปรุงอาคารโรงงานบางโทรดั
จ านวน 266.80 ลา้นบาท และอาคารพรอ้มส่วนปรบัปรุงอาคารของรายการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจ านวน 19.94 ลา้นบาท 

 

ท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดิน/1 

สถานท่ีตัง้ / โฉนดเลขท่ี 
พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตรว.) 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
การถือ
ครอง 

ภาระผกูพนั 

มูลค่าตาม
บญัชีสทุธิ 
31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท) 

โรงงานบางโทรดั/1 
ส านักงานใหญ่: 116, 116/1, 116/2 หมู่ท่ี 3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

128723 33-0-67 2/10 โรงงาน 
คลงัสนิคา้และ

อาคาร
ส านักงาน 

กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

▪ ภาระจ านองกบั
ธนาคารกรุงศรอียธุยา 
3 วงเงนิจ านวนรวม 
320,000,000 บาท 

107.25 

โรงงานเอกชยั 
ส านักงานสาขาท่ี 1: 48/52-53 หมู่ท่ี 1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

46676 0-1-17 อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน/3 

กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 
 

1.40 

ส านักงานสาขาท่ี 2: 48/63 หมู่ท่ี 1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
46687 0-0-66 อสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุน/3 
กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 0.80 

ส านักงานสาขาท่ี 3: 48/51 หมู่ท่ี 1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
46675 0-1-57 อสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุน/3 
กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 2.08 

ส านักงานสาขาท่ี 4: 48/49 หมู่ท่ี 1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
46673 0-1-57 อสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุน/3 
กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 1.65 

ส านักงานสาขาท่ี 5: 48/50 หมู่ท่ี 1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
46674 0-1-57 อสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุน/3 
กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 1.91 
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สถานท่ีตัง้ / โฉนดเลขท่ี 
พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตรว.) 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
การถือ
ครอง 

ภาระผกูพนั 

มูลค่าตาม
บญัชีสทุธิ 
31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท) 

โรงงานแม่กลอง 
ส านักงานสาขาท่ี 6 และ 8: 56/2 และ 56/5 หมู่ท่ี 4  ถนนลาดเป้ง-บางตะบูน ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร 
จงัหวดัสมุทรสาคร 

6840 1-3-32 อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน/3 

กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 0.31 

24809/2 2-0-0 อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน/3 

กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

4.56 

31801 0-1-2 5/10 

อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน/3 

กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

2.61 
 
 
 
 
 

31802 0-0-99 9/10 
31803 0-1-2 8/10 
31804 0-1-4 6/10 

ท่ีดินเปล่า 
ส านักงานสาขาท่ี 7: 48/227 หมู่ท่ี 1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

68883-68887/4 0-1-0 อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน/3 

กรรมสทิธิ ์
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 6.70 

รวม 129.27 
หมายเหตุ: 
/1 ส่วนปรบัปรุงทีด่นิมมีลูคา่ 5.25 ลา้นบาท เป็นของทีด่นิ 102 ลา้นบาท 
/2 ส่วนปรบัปรุงทีด่นิมมีลูคา่ 0.30 ลา้นบาท เป็นของทีด่นิ 4.26 ลา้นบาท 
/3 ปัจจุบนัโรงงานเกา่บรษิทัท าการประกาศขาย จงึรบัรูบ้ญัชเีป็นรายการอสงัหาเพือ่การลงทุน 
/4 โฉนดเลขที ่68883-68887 มเีนื้อทีโ่ฉนดละ 80 ตารางวา เป็นทีด่นิวา่งเปลา่ 
 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 

อาคาร / สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงคก์าร

ถือครอง 
ลกัษณะการ
ถือครอง 

ภาระผกูพนั 

มูลค่าตาม 
บญัชีสทุธิ 
31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท) 

โรงงานบางโทรดั โรงงาน คลงัสนิคา้
และอาคาร
ส านักงาน 

กรรมสทิธิข์อง
บรษิทั 

▪ ภาระจ านองกบัธนาคารกรุงศรี
อยุธยา 3 วงเงนิจ านวนรวม 
320,000,000 บาท 

266.80 

โรงงานเอกชยั อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน 

กรรมสทิธิข์อง
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 3.45 
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อาคาร / สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงคก์าร

ถือครอง 
ลกัษณะการ
ถือครอง 

ภาระผกูพนั 

มูลค่าตาม 
บญัชีสทุธิ 
31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท) 

โรงงานแม่กลอง อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน 

กรรมสทิธิข์อง
บรษิทั 

▪ ไม่มภีาระผกูพนั 16.49 

รวม 286.74 
 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนรายการโปรแกรมคอมพวิเตอร์ มมีูลค่าตามบญัชสุีทธ ิ
5.52 ล้านบาท โดยมนีโยบายตดัจ าหน่ายตามวธิเีสน้ตรงตามอายุการใชง้านของสนิทรพัยจ์ านวน 5-10 ปี และรายการ
เครื่องหมายการคา้ ซึง่ไดต้ดัจ าหน่ายเตม็จ านวนแลว้ ตดัจ าหน่ายตามวธิเีสน้ตรงตามอายุการใชง้านจ านวน 10 ปี และมี
โปรแกรมระหว่างตดิตัง้จ านวน 0.50 ลา้นบาท 

เคร่ืองหมายการคา้ 

บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเครื่องหมายการคา้ทัง้ในและต่างประเทศ โดยเครื่องหมายการคา้ทีส่ าคญัต่อการประกอบ
ธุรกจิของบรษิทัและเป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัมดีงันี้ 

ล าดบั เคร่ืองหมายการค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า เลขทะเบยีน วนัท่ีส้ินสุด 

1.  บรษิทั ▪ เครื่องแกง, เครื่องปรุงรสชนิดผง, 
ก๋วยเตีย๋วกึ่งส าเรจ็รูป, ขา้งกึ่งส าเรจ็รปู 
น ้าจิม้ 

221122826 18 ก.ค. 2574 

2.  บรษิทั ▪ เครื่องแกงส าเร็จรูป เครื่องปรุงรสชนิด
ผง ผงปรุงรส ก๋วยเตี๋ยวกึ่งส าเร็จรูป 
ขา้งกึ่งส าเรจ็รูป น ้าจิ้มกึง่ส าเรจ็รปูชนิด
ผง 

ค413431 3 ม.ิย. 2567 

3.  บรษิทั ▪ มะพรา้วอบกรอบ ค311206 23 ม.ีค. 2572 

4.  

 

บรษิทั ▪ ไอศกรมี ค407447 27 ส.ค. 2567 

5.  

 

บรษิทั ▪ ผกัผ่านกรรมวธิ ีผลไมผ้่านกรรมวธิ ี 201101481 27 ก.พ. 2571 

6.  บรษิทั ▪ แยม เยลลี ่ ค391475 3 เม.ย. 2575 
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ล าดบั เคร่ืองหมายการค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า เลขทะเบยีน วนัท่ีส้ินสุด 

7.  บรษิทั ▪ เครื่องแกงส าเร็จรูป เครื่องปรุงรสชนิด
ผง ผงปรุงรส ก๋วยเตี๋ยวกึ่งส าเร็จรูป 
ขา้งกึ่งส าเรจ็รูป น ้าจิ้มกึง่ส าเรจ็รปูชนิด
ผง 

ค230716 9 พ.ย. 2567 

8.  

 

 

บรษิทั ▪ มะพรา้วอบกรอบ 171114667 

 

20 ก.ค. 2568 

9.  บรษิทั ▪ มะพรา้วอบกรอบ ค420022 3 ต.ค. 2566 

10.  

 

บรษิทั ▪ มะพรา้วอบกรอบ ค311205 23 ม.ีค. 2572 

11.  บรษิทั ▪ มะพรา้วอบกรอบ (CN) 17458178 13 ก.ย. 2569 

12.   บรษิทั ▪ Fruit chips; Fruit, processed (HK) 305879792 21 ม.ิย. 2575 
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ใบอนุญาตและเอกสารส าคญัในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมใีบอนุญาตและเอกสารส าคญัในการประกอบกจิการดงันี้ 

ล าดบั 
ใบอนุญาต 

และเอกสารส าคญั 
เลขท่ีใบอนุญาต 

ผู้ออกเอกสารส าคญั 
หรือหน่วยงานก ากบั 

ระยะเวลา 

1. ใบอนุญาตก่อสรา้งอาคาร อ.1 เลขที ่7/2562 องค์การบรหิารส่วนต าบลบาง
โทรดั 

- 

2. ใบรบัรองการก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลง
อาคาร หรอืเคลื่อนยา้ยอาคาร อ.6 

เลขที ่6/2563 องค์การบรหิารส่วนต าบลบาง
โทรดั 

- 

3. ใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน รง.4 3-2(1)-2/63สค กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

ไดร้บัการยกเวน้ภาษ/ี

1 
4. ใบอนุญาตผลติอาหาร อ.2    
4.1 1. อ า ห า รพ ร้ อ ม ป รุ ง แ ล ะ อ าห า ร

ส าเร็จรูปที่พร้อมบรโิภคทนัท ีไดแ้ก่ 
อาหารพรอ้มปรุง 

2. ซอสในภาชนะบรรจุทีปิ่ดสนิท  
3. วุน้ส าเรจ็รปูและขนมเยลลี่ ไดแ้ก่ วุน้
ส าเรจ็รปู  

4. อ า ห า รพ ร้ อ ม ป รุ ง แ ล ะ อ าห า ร
ส าเร็จรูปที่พร้อมบรโิภคทนัท ีไดแ้ก่ 
อาหารส าเรจ็รปูทีพ่รอ้มบรโิภคทนัท ี

5. อาห า รทั ว่ ไ ป  ไ ด้ แ ก่  สัต ว์ แ ล ะ
ผลติภณัฑท์ีผ่่านการตรวจประเมนิ 

6. อ า ห า ร ทั ่ว ไ ป  ไ ด้ แ ก่  พื ช แ ล ะ
ผลติภณัฑท์ีผ่่านการตรวจประเมนิ 

74-2-02963 ส านักคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) 

1 มกราคม 2566 
- 31 ธนัวาคม 2568 

4.2 ส าหรบัอาหารส าเรจ็รูปทีพ่รอ้มบรโิภค
ทนัท ี(มะพรา้ว) 

74-2-01763 ส านักคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) 

1 มกราคม 2566 
- 31 ธนัวาคม 2568 

4.3 1. น ้ามนัและไขมนั 
2. เครื่องดื่มในภาชนะบรรจุทีปิ่ดสนิท 
3. ชา 
4. กาแฟ 
5. ไอศกรมี 
6. อาหารกึ่งส าเรจ็รูป ไดแ้ก่ ก๋วยเตีย๋ว, 
ก๋วยจับ๊, บะหมี,่ เสน้หมี ่และวุน้เส้น
ทีป่รุงแต่ง 

7. อาหารกึ่งส าเร็จรูป ได้แก่ แกงจืด
และซุปชนิดเขม้ขน้ ชนิดก้อน ชนิด
ผง หรอื ชนิดแหง้ 

8. อาหารกึ่งส าเร็จรูป ได้แก่ แกงและ
น ้าพรกิแกงต่างๆ  

9. อ า ห า รพ ร้ อ ม ป รุ ง แ ล ะ อ าห า ร
ส าเร็จรูปที่พร้อมบรโิภคทนัท ีไดแ้ก่ 

74-2-03363 ส านักคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) 

1 มกราคม 2566 
- 31 ธนัวาคม 2568 
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ล าดบั 
ใบอนุญาต 

และเอกสารส าคญั 
เลขท่ีใบอนุญาต 

ผู้ออกเอกสารส าคญั 
หรือหน่วยงานก ากบั 

ระยะเวลา 

อาหารส าเรจ็รปูทีพ่รอ้มบรโิภคทนัท ี
10. วุ้นส าเร็จรูปและขนมเยลลี่ ได้แก่ 

ขนมเยลลี ่
11. วุ้นส าเร็จรูปและขนมเยลลี่ ได้แก่ 

วุน้ส าเรจ็รปู 
12. วตัถุแต่งกลิน่รส 
13. ซอสในภาชนะบรรจุทีปิ่ดสนิท 
14. อาหารทั ว่ ไป  ได้แก่  พืช และ

ผลติภณัฑ ์ทีผ่่านการตรวจประเมนิ 
15. อาหารทัว่ ไป ได้แก่  แ ป้งและ

ผลติภณัฑท์ีผ่่านการตรวจประเมนิ 
16. อาหารทัว่ไป ไดแ้ก่ เครื่องปรุงรสที่

ผ่านการตรวจประมเน 
17. อาหารทัว่ไป ไดแ้ก่ น ้าตาล ทีผ่่าน

การตรวจประเมนิ 
18. อาหารพร้อมปรุ ง และอาหาร

ส า เร็จรูปที่พร้อมบริโภคทันที 
ไดแ้ก่ อาหารพรอ้มปรุง 

19. ผลติภณัฑข์องนม 
20. ผลติภณัฑ์ปรุงรสทีไ่ดจ้ากการย่อย

โปรตนีขอถัว่เหลอืง 
21. วตัถุเจอืปนอาหาร 
22. ผลติภณัฑเ์สรมิอาหาร 
23. อาหารกึ่งส าเร็จรูป ได้แก่ ขา้วต้ม

หรอืโจ๊กทีป่รุงแต่ง 
24. อาหารทัว่ไป ได้แก่ เครื่องเทศที่

ผ่านการตรวจประเมนิ 
25. อาหารทัว่ไป ได้แก่ ผลิตภัณฑ์

ส าหรบัท าอาหารชนิดต่างๆ ที่ยงั
ไม่พร้อมบริโภคที่ผ่านการตรวจ
ประเมนิ 

26. ผลติภณัฑ์อาหารทีม่ส่ีวนประกอบ
ของส่วนของกัญชาหรือกัญชง 
ไดแ้ก่  
- วตัถุเจอืปนอาหาร 
- ผลติภณัฑเ์สรมิอาหาร 
- ขา้วตม้หรอืโจ๊กทีป่รุงแต่ง 
- เครื่องดื่มในภาชนะบรรจุที่ปิด

สนิท 
- กาแฟ 
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ล าดบั 
ใบอนุญาต 

และเอกสารส าคญั 
เลขท่ีใบอนุญาต 

ผู้ออกเอกสารส าคญั 
หรือหน่วยงานก ากบั 

ระยะเวลา 

- ไอศกรมี 
- แกงจืดและซุปชนิดเข้มข้น 

ชนิดก้อน ชนิดผง หรือชนิด
แหง้ 

- แกงและน ้าพรกิแกงต่างๆ  
- อาหารส าเรจ็รปูทีพ่รอ้มบรโิภค

ทนัท ี
- วุน้ส าเรจ็รปูและขนมเยลลี่ 
- ซอสในภาชนะบรรจุทีปิ่ดสนิท 
- เครื่องปรุงรสที่ผ่านการตรวจ

ประเมนิ 
- อาหารพรอ้มปรุง 
- ขนมขบเคีย้ว 
- ผลิตภัณฑ์ส าหรับท าอาหาร

ชนิ ดต่ า งๆ  ที่ ยั ง ไ ม่ พ ร้ อ ม
บรโิภคทีผ่่านการตรวจประเมนิ 

5. ใบอนุญาตจดัตัง้สถานทีส่ะสมอาหาร / 
หนังสือรับรองการแจ้งจัดตัง้สถานที่
จ าหน่ายหรอืสะสมอาหาร สอ.3 

001/2566 องค์การบรหิารส่วนต าบลบาง
โทรดั 

17 พฤศจกิายน 2565 
- 1 ตุลาคม 2566 

6. ใบอนุญาตประกอบกิจการที่ เ ป็น
อนัตรายต่อสุขภาพ อภ.2 

   

6.1 ส าหรับประเภทผลิตเครื่องปรุงรส 
ล าดบัที ่3.2 

002/2566 องค์การบรหิารส่วนต าบลบาง
โทรดั 

17 พฤศจกิายน 2565 
- 1 ตุลาคม 2566 

6.2 ส าหรับประเภทผลิตอาหารจากสัตว์
,พชื ล าดบัที ่3.5 

003/2566 องค์การบรหิารส่วนต าบลบาง
โทรดั 

17 พฤศจกิายน 2565 
- 1 ตุลาคม 2566 

6.3 ส าหรบัประเภทผลติอาหารบรรจุ
กระป๋อง ขวด หรอืภาชนะ 
ล าดบัที ่3.9 

004/2566 องค์การบรหิารส่วนต าบลบาง
โทรดั 

17 พฤศจกิายน 2565 
- 24 ตุลาคม 2566 

6.4 ส าหรบัประเภทผลิตเครื่องดื่มชนิดผง 
ล าดบัที ่3.21 

005/2566 องค์การบรหิารส่วนต าบลบาง
โทรดั 

17 พฤศจกิายน 2565 
- 24 ตุลาคม 2566 

7. หนังสือรับรองที่พักซากสัตว์เพื่อการ
น าเข้าราชอาณาจกัร - น ้าผึ้งส าหรบั
การบรโิภค ต.ร.ซ.4 

ตรซ/
651170000198 

กรมปศุสตัว ์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หมดอาย ุ
27 พฤศจกิายน 2566 

8. หนังสือรับรองที่พักซากสัตว์เพื่อการ
น าออกราชอาณาจกัร - น ้าผึ้งส าหรบั
การบรโิภค ต.ร.ซ.4 

ตรซ/
651170000199 

กรมปศุสตัว ์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หมดอาย ุ
27 พฤศจกิายน 2566 

9. ใบรบัแจง้การครอบครองหรอืใชเ้ครื่อง
ก าเนิดรงัส ี

008-15/02/65 ส านักงานปรมาณูเพื่อสนัต ิ  

10. ใบอนุญาตท าการค้าหรือหาก าไรใน 657070010000003 กรมปศุสตัว ์ 5 มกราคม 2565                 
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ล าดบั 
ใบอนุญาต 

และเอกสารส าคญั 
เลขท่ีใบอนุญาต 

ผู้ออกเอกสารส าคญั 
หรือหน่วยงานก ากบั 

ระยะเวลา 

ลักษณะคนกลางซึ่งซากสัตว์ ภายใน
ราชอาณาจักร ซึ่งซากสัตว์ที่ได้รับ
อนุญาต ไดแ้ก่ ผึง้ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ - 4 มกราคม 2566 

11. ใบอนุญาตท าการค้าหรือหาก าไรใน
ลกัษณะคนกลางซึ่งซากสตัว์ เพื่อการ
น าเขา้ในและส่งออกราชอาณาจกัร ซึ่ง
ซากสตัวท์ีไ่ดร้บัอนุญาต ไดแ้ก่ ผึง้ 

657070010000002 กรมปศุสตัว ์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5 มกราคม 2565                 
- 4 มกราคม 2566 

12. หนังสืออนุญาตให้น าสิ่งปฏิกูล หรือ
วัสดุที่ ไ ม่ ใ ช้แล้ วออกนอกบริเวณ
โรงงาน สก.2 

อก.6501-10692 กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

หมดอาย ุ
24 สงิหาคม 2566 

13. ใบอนุญาตประกอบกจิการ สถานทีเ่กบ็
รักษาก๊าซปิโตรเลียมเหลว ประเภท
สถานทีใ่ช ้ลกัษณะทีส่าม 

สค 1520158 กรมธุรกจิพลงังาน  
กระทรวงพลงังาน 

หมดอาย ุ
31 ธนัวาคม 2565/1 

 
หมายเหตุ: ใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน รง.4 (กฎกระทรวง : ยกเวน้ค่าธรรมเนียมรายปีใหแ้ก่ผูป้ระกอบกจิการโรงงาน พ.ศ. ๒๕๖๕) อาศยั
อ านาจตามความในมาตรา ๖ วรรคหนึ่ง แห่พระราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ. ๒๕๓๕ ซึ่งแก้ไขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัโิรงงาน (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๒ และมาตรา ๔๓ วรรคสองแห่งพระราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ. ๒๕๓๕ ซึง่แกไ้ขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัโิรงงาน (ฉบบัที ่๓) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงอุตสาหกรรมออกกฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปนี้ ใหย้กเวน้ค่าธรรมเนียมรายปีตัง้แต่วนัที่ ๑๐ มถิุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ถงึวนัที่ 
๙ มถิุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ แก่ผูป้ระกอบกจิการโรงงานจ าพวกที ่๒ และจ าพวกที ่๓ ทุกขนาด   
 /1 อยู่ระหว่างด าเนินการขอต่อใบอนุญาตประกอบกจิการ 
 

ราคาประเมินทรพัยสิ์น  

ในปี 2565 บริษัทมีการประเมนิราคาทรพัย์สิน โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 3 ทรพัย์สินที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกจิและรายละเอยีดทีเ่กีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

 

1.2.3.9 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
การประกอบธุรกจิของบรษิทัไม่มลีกัษณะเป็นโครงการหรอืชิน้งาน ซึง่แต่ละโครงการหรอืชิน้งานมมีลูค่าสงูและ

ใชเ้วลานานในการส่งมอบงาน 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 
บรษิทัไม่มบีรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 

1.3.1 ผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนเท่ากบั 300,000,000 บาท และทุนช าระแลว้เท่ากบั 300,000,000 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น
นอกเหนือจากหุน้สามญั ทัง้นี้หุน้สามญัทัง้จ านวนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET)  

1.3.2 กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 
 รายชื่อและสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่13 มนีาคม 2566 มดีงันี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นายธรีบุล หอสจัจกุล 117,750,000 19.63 
2. นางสุดศร ีหอสจัจกุล 112,500,000 18.75 
3. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์ 109,750,000 18.29 
4. นายปวณิ หอสจัจกุล 54,000,000 9.00 
5. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล 45,000,000 7.50 
6. นายยุวพงศ ์สุทธนิันท ์ 4,000,000 0.67 
7. นายสุระ คณิตทวกีุล 3,300,000 0.55 
8. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 2,776,692 0.46 
9. นายสุรพล นิตไิกรพจน์ 2,500,000 0.42 
10. นายสาธร ฉนัทเ์รอืงวณิชย ์ 2,035,400 0.34 
 

1.3.3 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญท่ี่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการตดัการหรือการ
ด าเนินงานของบริษทัอยา่งมนัียส าคญั 
กลุ่มผู้ถือหุ้นครอบครวัหอสจัจกุลรวมถือหุ้นร้อยละ 54.88 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ

บรษิทั ซึง่โดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายการตดัการหรอืการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

1.3.4 ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ ่(Shareholders’ Agreement) (ถ้ามี) 
- ไม่ม ี- 

1.3.5 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษทัย่อย
หรือบริษทัร่วมรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษทัดงักล่าว 
- ไม่มเีน่ืองจากบรษิทัไมม่บีรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม – 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนเท่ากบั 300,000,000 บาท และทุนช าระแลว้เท่ากบั 300,000,000 

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น
นอกเหนือจากหุน้สามญั ทัง้นี้หุน้สามญัทัง้จ านวนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET)  

 
1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

- ไม่ม ี- 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บรษิทัมนีโยบายในการจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะ

บรษิทั ภายหลงัจากหกัภาษแีละเงนิทุนส ารองตามกฎหมายและทุนส ารองอื่น (ถา้ม)ี อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว
อาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง การขยายธุรกจิ ความจ าเป็นในการใช้
เงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื่นๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทั โดยอยู่ภายใตเ้งือ่นไขทีว่่า บรษิทัจะตอ้งมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบั
การด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร 

ทัง้นี้ มตคิณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัจิ่ายเงนิปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ เป็น
การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมอี านาจอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วรายงานให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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2. การบริหารความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัและเชื่อมัน่ว่าการบรหิารความเสีย่งขององค์กรเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัทีช่่วยใหส้ามารถ

บรรลุวตัถุประสงค์ทางธุรกิจและสร้างการเติบโตที่ยัง่ยนื ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกจิ  
การตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่มอย่างสมดุล และป้องกนัความสูญเสยีทีอ่าจเกดิขึน้จากความ
ไม่แน่นอนต่าง ๆ พร้อมทัง้แสวงหาโอกาสจากความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ในการเพิม่มูลค่าทางธุรกิจ เพื่อให้การด าเนินการ
บรหิารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล คณะกรรมการบรษิัทฯ จงึได้แต่งตั ้งคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งซึง่มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการพฒันากรอบการบรหิารความเสีย่ง ตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และ
รายงานผลการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัต่อคณะกรรมการบรษิทั การด าเนินงานบรหิารความเสีย่งของบรษิทัไดย้ดึหลกัการ
ตามแนวทางกรอบการบรหิารความเสีย่งร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ข อ ง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญดังนี้คือ (1) การก าหนด
วตัถุประสงค ์(2) การบ่ง ชีเ้หตุการณ์ (3) การประเมนิความเสีย่ง (4) การตอบสนองความเสีย่ง (5) กจิกรรมควบคุม และ (6) 
การตดิตามผลและการรายงานความเสีย่ง ทัง้นี้ผูบ้รหิารไดม้อบหมายใหค้ณะท างานบรหิารความเสีย่งซึง่เป็นตวัแทนจากทกุ
หน่วยงาน รบัผดิชอบดแูลการบรหิารความเสีย่งองคก์รตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
ในการประกอบธุรกิจของบรษิทัย่อมต้องเผชญิกบัความเสี่ยงต่าง ๆ เหมอืนกบัธุรกิจอื่น ๆ ความเสี่ยงทีจ่ะกล่าวถงึ

ต่อไปนี้เป็นความเสีย่งทีบ่รษิทัพจิารณาแล้วเหน็ว่าหากเกดิขึน้จะมผีลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทอย่างมนีัยสาคญั นอกจากนี้ อาจมคีวามเสีย่งอื่น ๆ ทีบ่รษิทัไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี้ หรอืเป็นความ
เสีย่งทีบ่รษิทัพจิารณาแลว้เหน็ว่ายงัไม่จดัว่าเป็นความเสีย่งทีจ่ะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างมนีัยสาคญั 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
ความเสีย่งหลกัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัส าหรบัปี 2565 ประกอบไปดว้ย 

1. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 
ในปีทีผ่่านมาเกดิปัญหาดา้นห่วงโซ่อุปทาน (Supply Disruption) ทัว่โลกสบืเนื่องจากสงครามรสัเซยีและ

ยูเครน ราคาเชื้อเพลิงปรบัตวัขึ้นสูง นโยบายการค้าและการปิดประเทศของจนีจากสถานการณ์โรคระบาดโควดิ อตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิบาทอ่อนตวั และสถานการณ์อุทกภยัในประเทศ ส่งผลใหว้ตัถุดบิส่วนใหญ่มกีารปรบัราคาขึ้นสูงมาก และ
วตัถุดบิน าเขา้บางส่วนขาดแคลน ทัง้นี้วตัถุดบิของบรษิทันัน้ส่วนใหญ่จะน าเขา้จากประเทศอเมรกิา ประเทศแถบยุโรป และ
ประเทศจนี จงึไดร้บัผลกระทบเหล่านี้โดยตรง จากความกดดนัจากการแขง่ขนัหรอืจากภาวะเศรษฐกจิทีท่ าใหก้ าลงัซื้อของ
ผูบ้รโิภคอ่อนลง ส่งผลใหลู้กคา้ไดร้บัผลกระทบโดยตรง ทางบรษิทัจ าเป็นตอ้งยนืราคาเดมิ หรอืปรบัราคาเลก็น้อยเพื่อรกัษา
ลูกคา้และส่วนแบ่งในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบในเชงิลบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั  เพื่อลดความเสีย่ง
จากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิตามทีก่ล่าวขา้งตน้ บรษิทัไดจ้งึไดด้ าเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมตน้ทุนวตัถุดบิให้
อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ทีส่ าคญัไดแ้ก่ (1) มกีารท าสญัญาซื้อล่วงหน้ากบัผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ าหน่ายทีบ่รษิทัเชื่อถอื โดยมคีวาม
ผูกพนัคู่สญัญาตามก าหนดระยะเวลาทีต่กลงกนั เช่น 3 เดอืน ถงึ 1 ปี และมกีารระบุในสญัญาทีช่ดัเจนเกี่ยวกบัราคา และ
ปริมาณที่ซื้อขาย (2) ติดตามสถานการณ์ราคาวตัถุดิบ , อตัราแลกเปลี่ยน และผลกระทบต่าง ๆ และอพัเดทให้ฝ่ายที่
เกีย่วขอ้งทราบถงึสถานการณ์ตลอดเวลาเพื่อวางแผนการผลติและเกบ็สตอ็กล่วงหน้าไว ้(3) มกีารรายงานเปรยีบเทยีบอยา่ง
สม ่าเสมอเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดิบที่ส่งผลกระทบอย่างมนีัยสาคญัต่อต้นทุนวตัถุดิบรวม เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปรบัขึ้นราคาขายในกรณีที่เห็นว่าจ าเป็นและกระท าได้ (4) หาวตัถุดบิทดแทนและผู้ขายทดแทนส าหรบั
วตัถุดบิหลกัโดยทีคุ่ณภาพต้องคงเดมิ เพื่อเป็นทางเลอืกในการจดัการโดยเฉพาะช่วงทีข่าดแคลนหรอืมกีารปรบัราคา การ
ด าเนินมาตรการเหล่านี้เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิและควบคุมต้นทุนวตัถุดบิใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสม 

 



 

46 

2. ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีรนุแรง 
ธุรกิจผลิตเครื่องปรุงรสที่บริษัทด าเนินการอยู่นัน้เป็นธุรกิจที่มกีารแข่งขนัด้านราคาค่อนข้างสูง และ

นับวนัจะทวคีวามรุนแรงมากขึน้ ดงันัน้ความสาเรจ็ของบรษิทัจงึขึน้อยู่กบัความสามารถของบรษิทัทีจ่ะแขง่ขนักบัคู่แขง่ขนั
ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลและต่อเน่ือง นอกจากนี้ ยงัมผีูผ้ลติรายใหม่ ๆ  เขา้มาในธุรกจินี้อย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากธุรกจินี้มกี าแพง
ที่จะป้องกนัไม่ให้ผู้ประกอบการใหม่เขา้มาในธุรกิจค่อนข้างต ่า การแข่งขนัส่วนใหญ่จะเป็นการแข่งขนัในเชงิราคาและ
คุณภาพสนิคา้ การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ หากบรษิทัไม่สามารถทีจ่ะแขง่ขนักบัคู่แข่งขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลและต่อเน่ืองใน
ปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี กจ็ะมผีลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทัอยา่งมนีัยสาคญั อย่างไรกต็าม จาก
การทีบ่รษิทัมกีารเจรญิเตบิโตและผลการด าเนินงานซึ่งเป็นทีพ่อใจอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาเกนิกว่า 20 ปีทีผ่่านมา ย่อม
แสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัมคีวามสามารถทีจ่ะแขง่ขนักบัคู่แขง่ขนัอย่างมปีระสทิธผิลและต่อเนื่องไดอ้ย่างแน่นอน ทัง้นี้ เพื่อลด
ความเสี่ยงดงักล่าวขา้งต้น บรษิัทได้จงึได้ด าเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้บรษิัทมคีวามได้เปรยีบในเชงิแข่งขนัในด้านที่
ส าคญัหลายประการดว้ยกนัคอื (1) มทีมีงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑท์ีแ่ขง็แกร่ง สามารถพฒันาสตูรลดตน้ทุนเพื่อน าเสนอ
ลูกคา้ทดแทนสนิคา้เดมิ หรอืน าเสนอลูกคา้ใหม่ หรอืพฒันาสตูรสนิคา้ใหม่ทีต่อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ (2) หาผูข้าย
ใหม่ ๆ ของวตัถุดบิเดมิหรอืวตัถุดบิใหม่ เพื่อใหเ้ป็นทางเลอืกทัง้ในแงร่าคาวตัถุดบิทีต่ ่าลง หรอืในแงข่องนวตักรรมใหม่ทีจ่ะ
ช่วยลดต้นทุนสินค้าโดยรวมลงได้ (3) มีทีมผู้บริหารที่มีความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจกลุ่มเครื่องปรุงรสที่
ยาวนานเกนิกว่า 20 ปี ซึง่ช่วยใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล    

3. ความเส่ียงจากการรบัจ้างผลิต (OEM) 
เน่ืองจากสดัส่วนรายไดข้องบรษิทักว่ารอ้ยละ 90 เป็น OEM ในขณะที ่Own Brand หรอืสนิคา้ภายใตแ้บ

รนดต์นเอง มสีดัส่วนรายไดอ้ยู่ทีไ่ม่ถงึรอ้ยละ 10 บรษิทัมคีวามเสีย่งหากลูกคา้มกีารยกเลกิค าสัง่ซื้อ ซึง่เกดิจากสถานการณ์
หรอืปัจจยันอก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเศรษฐกจิ หรอื Covid-19 ส่งผลกระทบต่อธุรกจิของลูกคา้ หรอืการทีลู่กคา้เปลี่ยนไปจา้ง
บรษิทัอื่นผลติ เพราะลูกคา้มนีโยบายบรหิารความเสีย่งในส่วนของซพัพลายเออร์ โดยตอ้งการมซีพัพลายเออรม์ากกว่าหนึ่ง
ราย ถงึแมว้่าสนิคา้รบัจา้งผลติของทางบรษิทัไดแ้ก่ ผงปรุงรสหรอืสนิคา้อาหารแปรรูปนัน้ ยากทีจ่ะลอกเลยีนแบบในส่วน
ของรสชาต ิแต่ทางบรษิทัไม่ไดท้ าการตลาดใหก้บัสนิคา้ของลูกคา้เองโดยตรง จงึมคีวามเสีย่งถา้สนิคา้ของลูกคา้มยีอดขาย
ลดลง 

อย่างไรกต็ามทางบรษิทัมนีโยบายในการจดัการความเสีย่ง โดยก าหนดกลยุทธใ์นการเพิม่สดัส่วน Own 
Brands จากรอ้ยละ 8 เป็น รอ้ยละ 20 ภายในปี 2568 บรษิทัมกีารลงทุนในการท าการตลาดสนิคา้แบรนด์ของตนเองอย่าง
ต่อเนื่องนับตัง้แต่ปี 2564 เพื่อสรา้งแบรนด์และสนิคา้ต่าง ๆ ของบรษิทั ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและยอมรบั ทัง้ในตลาดประเทศไทย
และต่างประเทศเพื่อเพิม่ยอดขายและก าไรใหก้บับรษิทัอย่างยัง่ยนื 

4. ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยทัว่โลก  
สภาวะเศรษฐกิจทัว่ทัง้โลกในปี 2565 ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น สงครามรสัเซียในยูเครน 

พลงังานขาดแคลนและปรบัราคาขึน้สูงลิว่ อตัราเงนิเฟ้อทีท่รงตวัสูงทัง้ในสหรฐัฯ และยุโรป จงึมกีารปรบัอตัราดอกเบี้ยขึน้ 
ส่งผลใหค้่าเงนิของหลาย ๆ ประเทศอ่อนตวัลงเมื่อเทยีบกบัค่าเงนิดอลลารข์องสหรฐัฯ ประธานธนาคารโลกไดอ้อกมาเตอืน
ว่า การขยายตวัทางเศรษฐกจิของโลกก าลงัชะลอลงอย่างรวดเรว็ ส่งผลใหส้นิคา้อุปโภคบรโิภคในประเทศสหรฐัฯและยุโรป
ถีบตวัสูงขึน้อย่างรวดเร็วท าใหผู้้บริโภคลดการใชจ้่ายในครวัเรอืนลง ท าใหบ้รษิทัซึ่งส่งออกสนิค้าไปประเทศเหล่านี้ไดร้บั
ผลกระทบต่อยอดขายอย่างมาก นอกจากนี้ผูเ้ชีย่วชาญจากสถาบนัทางการเงนิไดอ้อกมาประกาศว่าแนวโน้มเศรษฐกจิโลก 
ปี 2566 มคีวามไม่แน่นอนสงูและมโีอกาสทีอ่าจเกดิการถดถอยทางเศรษฐกจิ ขณะนี้มสีญัญาณการคา้ระหว่างประเทศทีเ่ริม่
ทยอยลดลงจนส่งผลกระทบต่อการส่งออกของประเทศไทย เพื่อเป็นการลดและโอนความเสี่ยงนี้ บริษัทจึงได้ด าเนิน
มาตรการต่าง ๆ ดงันี้ (1) ขยายฐานลูกคา้ไปยงัธุรกจิ HORECA ทัง้ในและต่างประเทศ (2) ร่วมออกงานแสดงสนิคา้ส าคญั
ต่าง ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ เช่น Thaiflex Anuga, SIAL, FI Indonesia, PLMA, Thailand Miniweek etc. เพื่อเพิม่โอกาส
ในการหาลูกคา้ใหม่ (3) ขยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศเพื่อนบา้น (CLMV) (4) น าเสนอสนิคา้ Kindee และ GoodEats ใหก้บั
ลูกคา้ในตลาดใหม่ ๆ ทีม่ศีกัยภาพสงู เช่น สงิคโปร ์มาเลเซยี, UAE เป็นตน้ (5) เพิม่ Distributor รายใหม่เพื่อเพิม่ยอดขาย
ในประเทศ 
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2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย ์
บรษิทัไม่มคีวามเสีย่งต่อการลงทุนของผูถ้อืหลกัทรพัย์ 

 
2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรพัยต่์างประเทศ 

บรษิทัไม่ไดล้งทุนในหลกัททรพัยต์่างประเทศ 
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3. การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 
บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาที่ยัง่ยืน โดยพิจารณาความเสี่ยง และโอกาสในการ

ปรบัปรุงงานในทุกระดบัขององคก์ร ความต้องการและความคาดหวงัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกกลุ่ม 
รวมทัง้ผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) และน าข้อมูลมาใช้ประกอบการก าหนดกลยุทธ์                    
การด าเนินธุรกจิ เพื่อใหธุ้รกจิสามารถเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืในสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ โดยค านึงถงึสมดุลทัง้
ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และ สิง่แวดลอ้มภายใตบ้รรษทัภบิาล  

คู่มอืบรรษัทภิบาลของบรษิัทได้เผยแพร่นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน นโยบายบรรษัทภิบาล นโยบายด้านสทิธิ  
มนุษยชน นโยบายบรหิารความเสีย่ง นโยบายปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี นโยบายและแนวปฏบิตัใินการจดัหาคดัเลอืกคู่คา้/ คู่
ธุรกจิของบรษิทั และจรรยาบรรณคู่ธุรกจิ รวมถงึนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนื นอกจากนี้บรษิทัยงัไดจ้ดัท านโยบาย  ดา้น
การบรหิารความหลากหลายและยอมรบัความแตกต่างของบุคคล นโยบายดา้นภาษี รวมถงึการก ากับดูแลการปฏบิตังิาน 
และมกีารเปิดเผยนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม  

บริษัทวางแนวทางพัฒนาความยัง่ยืนตามแนวทางขององค์การสหประชาชาติ 17 ประการ (Sustainable 
Development Goals, SDGs) ประกอบกบัแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาขององคก์รอย่างยัง่ยนื (ESG: Environment, Social, 
and Governance) ที่ครอบคลุมทัง้ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และเศรษฐกจิสิง่แวดล้อม สงัคม และเศรษฐกิจ โดยถ่ายทอดสู่
สายงานระดบัปฏบิตักิารต่าง ๆ ขององคก์ร และบูรณาการแผนการปฏบิตังิานใหม้คีวามเชื่อมโยงกนั เพื่อสรา้งสมดุลตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า อนัจะน ามาซึง่ประโยชน์สงูสุดแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
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โดยมกีารก าหนดแนวทางและเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของบรษิทั ในปี 2565 ไดแ้ก ่

  เป้าหมาย แนวทางบริหารการจดัการ 
แน

วท
าง
ด้า

นสิ่
งแ

วด
ล้อ

ม 

การจัดการพลังงานและการรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

• ได้รับเครื่องหมายคาร์บอนฟุตพรินท์ของ
องคก์รภายในปี 2565 

• ตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกร้อยละ 
20 ภายในปี 2570 เทยีบกบัปีฐาน 2564  

 
 

• ได้รับการตรวจจาก LRQA และได้รับเครื่องหมาย
คาร์บอนฟุตพรนิท์ขององค์กรจาก TGO เพื่อใช้เป็นปี
ฐาน 2564 

• โครงการ Solar Rooftop ได้รับการอนุมัติเพื่อติดตัง้
ช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2565 พร้อมเริ่มด าเนินการตัง้แต่
เดอืนมกราคมปี 2566 เป็นตน้ไป  

• ปรบัปรุงและพฒันาการใชพ้ลงังานของเครื่องจกัร เพื่อ
ลดลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น Boiler, Oven, 
เป็นตน้ 

การบริหารจดัการน ้า 

• จัดเก็บข้อมูลการใช้น ้ าและบริหารน ้ าใน
องคก์ร เพื่อเป็นขอ้มลูปีฐาน 2566 

 
 

• เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น ้าในกระบวนการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ โดยการติดตัง้มิเตอร์น ้ าเข้าทุกอาคาร 
เพื่อใหส้ามารถควบคุมการใชน้ ้าในแต่ละอาคาร 

• บ าบดัน ้าใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด ตดิตาม
ปริมาณและคุณภาพ รายงานอุบัติการณ์ สอบสวน
สาเหตุ แกไ้ข และลดการปล่อยน ้า 

• น าน ้าผ่านการบ าบดักลบัมาใชง้านภายในโรงงาน  
การจดัการของเสีย 

• ปรมิาณของเสยีจากกระบวนการผลติน าไป
ฝังกลบเป็นศูนยท์ุกปี  

• ไม่ใหเ้กดิปรมิาณของเสยีต่อตนัผลติภณัฑท์ี่
ต้องก าจัดโดยการเผาท าลาย โดยไม่ได้
พลงังานในปี 2565  

 
 

• มุ่งลดหรอืขจดัปริมาณของเสียจากแหล่งก าเนิด และ
ก าหนดเป็นตัววัดเพื่อการประเมิน  ติดตาม วัดผล
ต่อเนื่อง  

• การวิจยัและพฒันานวตักรรมเพื่อน าวตัถุดิบและของ
เสยีกลบัมาใชใ้หม่ใหเ้ป็นผลติภณัฑ์ ทีม่มีลูค่าเพิม่ 

• บรหิารจดัการของเสยีอุตสาหกรรมตามหลกั 3R และ
หลกัเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) ทัง้ของ
เสยีอนัตรายและไม่อนัตรายภายในบรษิัทใหม้ากทีสุ่ด 
โดยใช้มาตรการ มาตรฐาน ที่ก าหนดจากภาครฐัหรอื
องคก์รมาตรฐานโลกเป็นบรรทดัฐาน  

แน
วท

าง
ด้า

นส
งัค

ม 

สุขภาพและความปลอดภยั  

• ตัง้เป้าหมายจ านวนอุบตัิเหตุถึงขัน้เสยีชวีติ
ของพนักงานตอ้งเท่ากบั 0 ทุกปี  

 

• ส่งเสรมิภาวะผูน้ าดา้นความปลอดภยัของพนักงานและ
คู่ ธุ รกิจทุกบริษัท และสร้างความตระหนักเพื่ อ
แสดงออกถึงพฤติกรรมความปลอดภัยทัว่ทัง้องค์กร 
(Safety Leadership and Safety Culture)  

• มุ่งมัน่ยกระดบัระบบบริหารจดัการอาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลศิดา้นอาชวีอนา
มยัและความปลอดภยั  
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  เป้าหมาย แนวทางบริหารการจดัการ 
การจดัการด้านสิทธิมนุษยชน  

• สนับสนุนและส่งเสริมคู่ธุรกิจในห่วงโซ่
คุณค่า ทางธุรกิจและกิจการร่วมทุน ให้
ตระหนัก คุ้มครอง  และเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชนในการด าเนินธุรกจิ 

  
 

• บูรณาการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน การบริหาร
ความหลากหลายและยอมรบัความแตกต่าง ของบุคคล
ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกจิตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

• เสรมิสรา้งคุณค่า พฒันาและต่อยอดโครงการการมส่ีวน
ร่วมที่ยดึหลกัการเคารพสทิธมินุษยชน ให้กบัผู้มส่ีวน
ไดเ้สยีทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกจิ 

การดแูลและพฒันาพนักงาน  

• พนักงานได้รบัการประเมินสมรรถนะ และ
การจดัท าแผนการพฒันารายบุคคล (IDP) 
ครบทุกคน  

 

• สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้โดยพนักงานรบัผดิชอบการ
เรยีนรู้และการพฒันาของตนเอง มผีู้บงัคบับญัชาเป็น
ผูส้นับสนุน  

• พฒันาผูน้ าใหม้ทีศันคต ิความรูแ้ละความสามารถ และ
สามารถพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มศีกัยภาพเพิม่ขึน้
เป็นก าลงัส าคญัของบรษิทั 

• จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพื่อดูแลพนักงานอย่าง
ทัว่ถงึและเป็นธรรม และเกดิความผกูพนัต่อองคก์ร 

การพฒันาและการมีส่วนร่วมกบัชุมชน  

• สรา้งความพงึพอใจต่อชุมชน โดยการมส่ีวน
ร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัชุมชน และตัง้
เป้าไม่ใหม้ขีอ้รอ้งเรยีนในปี 2566 

 
 

• สร้า งการมี ส่ วนร่ วมของพนักงาน  ชุมชน และ
ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วนเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทีย่ ัง่ยืนสู่
สงัคม  

• สรา้งนวตักรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน
และแกไ้ขปัญหาของสงัคม  

แน
วท

าง
ด้า

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

 

ความรบัผิดชอบต่อสินค้าและบริการ  

• มุ่งเน้นการผลติสนิค้าการเกษตร อบกรอบ/
อบแห้ง เพื่อสร้างมูลค่าให้กับเกษตรกร 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

• มุ่งเน้นผลติสนิคา้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม   
• สนิคา้ใหม่กลุ่ม Healthy มุ่งเน้นใหไ้ดร้บัตรา

ทางเลือกเพื่อสุขภาพ (Healthier Choice 
Logo)  

 
 

• แนวทางเชิงนวัตกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค ยกระดบัความ
เป็นอยู่ทีด่ ีโดยค านึงถงึผลกระทบของการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ หลกัเศรษฐกิจหมุนเวยีน และสร้าง
โอกาสทางธุรกจิใหม่ ๆ 

• มุ่งเน้นที่ผลิตภัณฑ์ที่ให้คุณประโยชน์หรือตอบสนอง
ความตอ้งการกบัลูกคา้โดยตรง 

การสร้างประสบการณ์ของลูกค้า 

• ได้รบัคะแนนส ารวจความพงึพอใจโดยรวม
ของลูกคา้มากกว่ารอ้ยละ 85 ในปี 2565   

 
 

• สร้างการมส่ีวนร่วมกบัลูกค้ากลุ่มธุรกิจเพื่อลูกค้ากลุ่ม
ผูบ้รโิภค (B2B2C) 

• สรา้งการมส่ีวนร่วมกบัลูกคา้กลุ่มผูบ้รโิภค (B2C) 
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  เป้าหมาย แนวทางบริหารการจดัการ 
การสร้างคณุค่าท่ียัง่ยืนสู่คู่ธรุกิจ 

• คู่ธุรกจิรอ้ยละ 85 ของมูลค่าการจดัหาแสดง
ความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามจรรยาบรรณคู่
ธุรกจิของบรษิทัในปี 2566 

 
 

• คดัเลอืกและตรวจประเมนิคู่ธุรกิจที่มศีกัยภาพในการ
ด าเนินธุรกจิทีย่ ัง่ยนื 

• ประเมนิความเสี่ยงและจดักลุ่มคู่ธุรกิจเพื่อก าหนดกล
ยุทธ์และวางแผนพฒันาคู่ธุรกิจให้สอดคล้องกบัความ
เสีย่ง 

• พฒันาและยกระดบัศกัยภาพคู่ธุรกจิสู่ความยัง่ยนื 
• สรา้งความตระหนัก ความรูค้วามสามารถของพนักงาน

ในการจดัหาและจดัซื้ออย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
การพฒันาห่วงโซ่คุณค่าเป็นยุทธศาสตร์ส าคญัทจีะส่งผลส าเร็จใหก้บัธุรกิจ บรษิัทจงึใหค้วามส าคญักบักระบวนการ

ของห่วงโซ่คุณค่าทุกขัน้ตอน เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ในผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพและการเตบิโตร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

1. ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
 

 

 

 

 

 

1.1 การพฒันาสินค้าใหม ่
บริษัทให้ความส าคญัและใส่ใจต่อความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้สามารถสร้างสรรค์

ผลติภณัฑใ์หม่ทีต่อบสนองความตอ้งการและสรา้งความพงึพอใจใหลู้กคา้และผูบ้รโิภคอย่างต่อเนื่อง 

การด าเนินงาน 

• สรา้งสรรค์นวตักรรมผลติภณัฑ์ใหม่ทีต่อบรบัเทรนด์ผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจเรื่องสุขภาพและสุขอนามยัทีด่ ีโดย
ผลติภณัฑใ์หม่ภายใตแ้บรนดส์นิคา้ GOOD EATS ของบรษิทัไดร้บัรองตราทางเลอืกเพื่อสุขภาพบนฉลาก 

• เลอืกใช้วตัถุดบิหลากหลายที่มคีุณภาพด ีและปลอดภยัต่อผู้บรโิภค เพื่อพฒันาเป็นสนิค้าใหม่ที่สร้าง
ความพงึพอใจต่อลูกคา้ทัง้ในประเทศและลูกคา้ปลายทางทีต่่างประเทศ  

• แนวทางในการพฒันาสนิคา้ใหม่ ตอ้งถูกตอ้งตามกฎหมายอาหารของประเทศลูกคา้ปลายทางเป็นหลกั 
1.2 การจดัซื้อจดัหา  

บรษิัทใหค้วามส าคญักบักระบวนการจดัซื้อจดัหา โดยที่กระบวนการนี้ต้องมปีระสทิธภิาพ  มคีวามโปร่งใส 
และมุ่งเน้นใหเ้กดิผลสมัฤทธิเ์พื่อรกัษาคุุณภาพของสนิคา้และบรกิาร  

การด าเนินงาน 

• มกีารพฒันาศกัยภาพของคู่ค้าเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และเติบโตไปพร้อมกนัอย่างยัง่ยนื โดยก าหนด 
แนวทางปฏบิตัสิ าหรบัคู่คา้ การบรหิารจดัการ ความเสีย่งดา้นสนิคา้และบรกิาร โดยมกีารตรวจสอบผลงานใหเ้ป็นไปตาม
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มาตรฐานและกระบวนการจดัการที่เหมาะสม และส่งเสริมให้มกีารปรบัปรุงคุณภาพอย่างยัง่ยืนโดยก าหนดเกณฑ์การ
ประเมนิอย่างเป็นระบบ 

• มกีารวางแผนในการจดัหาวตัถุดบิและท างานอย่างใกล้ชดิกบัคู่คา้ รวมทัง้การจดัเตรยีมวตัถุดบิทดแทน
ในกรณีฉุกเฉินเพื่อความต่อเนื่องของธุุรกจิ โดยจดัใหม้กีารประชุมอย่างสม ่าเสมอกบัคู่คา้หลกัในการจดัหาวตัถุดบิ 

• มีกระบวนการจดัซื้อจดัหาที่มมีาตรฐาน โดยค านึงถึงปัจจยัทางด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม เช่น การ
บรหิารจดัการพลงังานอาชวีอนามยัและความปลอดภยั รวมถงึการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสนิคา้ส่งถงึมอืลูกค้า
และผูบ้รโิภคอย่างปลอดภยัและมคีุณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด  

1.3 การผลิต 
บรษิัทให้ความส าคญัและใส่ใจในกระบวนการผลติทุกขัน้ตอนอย่างพถิีพถินั และเป็นมอือาชพีเพื่ อส่งมอบ

สนิคา้ทีด่ ีมคีุณภาพแก่ผูบ้รโิภค 

การด าเนินงาน 

• มกีารควบคุมคุณภาพของสนิคา้ใหถู้กต้องตามขอ้ก าหนดทางกฎหมายและมาตรฐานการจดัการต่าง ๆ  
ตามหลกัสากล ซึ่งครอบคลุมด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั และผู้บรโิภค เช่น มาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 BRC 
Version 8 GHP HACCP HALAL KOSHER เป็นตน้   

• เลอืกใชว้ตัถุดบิทีด่ ีมคีุณภาพและปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค  
• มกีารจดัการดา้นความปลอดภยัและสุขลกัษณะทีด่ ีภายในโรงงาน 
• ใช้ทรพัยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า และให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่ก่อใหเ้กิดมลพษิต่อสิง่แวดล้อมและ

สงัคม ทั ้้งด้านทรพัยากรน ้าและพลงังานต่างๆ มกีารใช้พลงังานทดแทน การติดตัง้ระบบ Solar Rooftop เพื่อน าพลงังาน
หมุนเวยีนมาใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้า รวมถงึมกีารพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยใีนดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

1.4 การขนส่งและกระจายสินค้า 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการรกัษาคุณภาพสนิคา้ และการส่งมอบผลติภณัฑท์ีด่มีคีุณภาพใหแ้ก่ลูกคา้  

การด าเนินงาน 

• ส่งเสรมิการขบัขีอ่ย่างปลอดภยัใหแ้ก่พนักงานขบัรถ และการบรหิารการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิ เพื่อใหเ้กดิ 
ประสทิธภิาพสงูสุด  

1.5 การขายและการตลาด   
ธุุรกิจอาหารของบริษัทส่งมอบผลิตภัณฑ์ ให้กับลูกค้าโดยตรงและผู้บริโภคผ่านช่องการจดัจ าหน่ายที่

ครอบคลุมและมปีระสทิธภิาพ พรอ้มปรบักลยุทธก์ารขายและการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  

การด าเนินงาน 

• มกีารวางแผนกลยุทธเ์พื่อรกัษาส่วนแบ่งการตลาด และสรา้งการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง และมกีารปรบัแผน
กลยุทธเ์พื่อรองรบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ทีม่กีารเปลีย่นแปลงจากวกิฤตโควดิ-19  

• เจาะกลุ่มลูกคา้ใหม่ และขยายฐานลูกคา้เดมิ เป็นหนึ่งในกลยุทธส์รา้งการเตบิโตอย่างมปีระสทิธภิาพ  
• มกีารสื่อสารที่ชดัเจนและสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกค้าและผู้บรโิภคอย่างใกล้ชดิ พร้อมทัง้รบัฟังความ

คดิเหน็จากลูกคา้และผูบ้รโิภคผ่านช่องทางตดิตอ่สื่อสาร เพื่อน ามาพฒันาและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหม้ากทีสุ่ด 
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2. การวิเคราะห์ผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรุกิจ  
บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยมุ่งเน้นส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมอย่างสรา้งสรรคข์องผู้

มส่ีวนไดเ้สยีทุุกฝ่ายผ่านกจิกรรมและช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรบัฟังความต้องการความคดิเหน็ และ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดกลยุทธ ์ทศิทาง แผนการด าเนินงาน และแนวทางในการพฒันาธุรกจิ
ใหเ้กดิความยัง่ยนื รวมถงึป้องกนัความเสีย่งหรอืผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิอกีดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

การมีส่วนร่วม และ
ช่องทางการส่ือสาร 

พนักงาน • ค่าตอบแทน สทิธปิระโยชน์และ
สวสัดกิาร 

• ความมัน่คงในอาชพี และโอกาส
กา้วหน้าในสายงาน 

• ความปลอดภยัในการท างานและ
อาชวีอนามยั 

• การไดเ้รยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะ 
(Reskill and Upskill) และ
เพิม่พนูศกัยภาพ  

• ทศิทางการด าเนินงานขององคก์ร 
และแนวทางในการปรบัตวั  

• การเคารพสทิธมินุษยชน 

• ประเมนิค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ทีใ่หก้บั พนักงาน
อย่างเป็นธรรมเป็นประจ าทุกปี  

• สรา้งแรงจงูใจและรกัษาพนักงาน
ทีม่คีวามสามารถ  

• เพิม่หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพ
ดา้นต่าง ๆ ใหก้บับุคลากร 

• ดแูลดา้นความปลอดภยัและ
สุขอนามยัทีด่ใีนการท างาน 

• สื่อสารขอ้มลูใหพ้นักงานทราบ
อย่าง สม ่าเสมอผ่านช่องทางการ 
สื่อสารภายในต่าง ๆ ไดแ้ก่ อเีมล 
ไลน์กรุ๊ป บอรด์ประชาสมัพนัธ ์ 

• การแจง้ขอ้มลูขา่วสารเพื่อสรา้ง
การรบัรู ้และตระหนักถงึการดแูล
สุขภาพในช่วง วกิฤตการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 

• สื่อสงัคมออนไลน์/
อเีมล 

• ประชุมผูจ้ดัการ
ประจ าเดอืน 

• ขอ้แนะน าหรอืขอ้
รอ้งเรยีน 

• การส ารวจความพงึ
พอใจและความผกูพนั
ของพนักงานทีม่ตี่อ
องคก์ร 

 

ลูกค้า-ผู้บริโภค • ความปลอดภยัในการบรโิภค
ผลติภณัฑข์องผูบ้รโิภค 

• ความชดัเจนของนโยบายในการ
ด าเนินธุรกจิ  

• การส ารวจประเดน็การมส่ีวนร่วม
ของลูกคา้ในฐานะผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

• กจิกรรมการเยีย่มชมโรงงาน 
• การบรหิารความสมัพนัธลู์กคา้ 

• การตดิต่อลูกคา้
โดยตรง 

• สื่อสงัคมออนไลน์หรอื
อเีมล 
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กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

การมีส่วนร่วม และ
ช่องทางการส่ือสาร 

• ความโปร่งใสในการประกอบ
ธุรกจิ การรบัผดิชอบต่อการ
บรโิภคของผูบ้รโิภค 

• คุณภาพและความปลอดภยัของ
สนิคา้  

• การใหบ้รกิารทัง้ก่อนและหลงัการ
ขาย  

• ราคาสนิคา้ทีเ่ป็นธรรมและ
เหมาะสม  

• ความสามารถในการตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค
และสภาวะตลาด  

• ความรบัผดิชอบต่อการจดัการ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

• การจดัท าโครงการทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อสงัคม 

• พฒันานวตักรรมดา้นผลติภณัฑ์
อย่างต่อเนื่อง  

• การประกอบธุรกจิดว้ยความ
โปร่งใส และมจีรรยาบรรณ  

• การบรหิารจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้มอย่างมปีระสทิธภิาพ  

• การจดัโครงการทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อชุมชน และสงัคม 

• การส ารวจความพงึ
พอใจลูกคา้รายปี 

• ขอ้แนะน าหรอืขอ้
รอ้งเรยีน 

คู่ค้า • ความยดืหยุ่นและความต่อเนื่อง 
ในการด าเนินธุรกจิ  

• วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารและ
แนวทาง การด าเนินธุรกจิ  

• แนวทางปฏบิตัสิ าหรบัคู่คา้  
• กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งที่
สะดวก รวดเรว็ ถูกตอ้งโปร่งใส 
เป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตั ิ 

• การรกัษามาตรฐานดา้นคุณภาพ 
การส่งมอบ บรกิารและความ
ยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิของคู่คา้  

• การร่วมมอืกนัระหว่างบรษิทัและ
คู่คา้ในการบรหิารจดัการความ
เสีย่งตลอดทัง้หว่งโซ่อุปทาน  

• การพฒันาศกัยภาพของคู่คา้ 

• การจดัประชมุรวมกบัคู่คา้  
• การประเมนิความเสีย่งดา้นความ
ต่อเนื่องในการด าเนินธุรกจิ  

• การรเิริม่โครงการดา้นการพฒันา
อย่างยัง่ยนืในมติติ่าง ๆ ร่วมกบัคู่
คา้  

• การสนับสนุน แบ่งปันองคค์วามรู ้
และพฒันาคู่คา้ 

• จดัประชมุประจ าปี 
• สื่อสงัคมออนไลน์ 
อเีมล 

• ขอ้แนะน าหรอืขอ้
รอ้งเรยีน 

• รายงานประจ าปี 
• รายงานการพฒันา
ดา้นความยัง่ยนืบน
เวบ็ไซต ์

• รายงานการตรวจ
ประเมนิคู่คา้ 

นักลงทุน • ผลประกอบการของบรษิทั  
• ขอ้มลูดา้นธุรกจิของบรษิทั 
• เป้าหมายและวสิยัทศัน์ของบรษิทั  
• ความโปร่งใสในการประกอบ
ธุรกจิ 

• การด าเนินงานทีร่บัผดิชอบต่อ
สิง่แวดลอ้ม และสงัคม 

• การจดัประชมุผูถ้อืหุน้ประจ าปี  
• การจดัประชมุนักวเิคราะหร์าย
ไตรมาส (Analyst Meeting)  

• การร่วมกจิกรรมพบนักลงทุนราย
ย่อยกบัตลท. รายปี (Opportunity 
Day)  

• การเขา้เยีย่มชมโรงงาน 

• ประชุมชีแ้จงนักลงทุน
รายไตรมาส 

• การเปิดเผยขอ้มลูผ่าน
รายงานประจ าปี 

• การแจง้ขา่วสารผ่าน
ตลาดหลกัทรพัย ์

• การประชุมผูถ้อืหุน้ 
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กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

การมีส่วนร่วม และ
ช่องทางการส่ือสาร 

• การใหข้อ้มลูดา้นธุรกจิอย่าง
โปร่งใส 

ชุมชน-สงัคม • การสรา้งงานและส่งเสรมิอาชพี
ใหแ้ก่ชมุชน  

• การพฒันาเศรษฐกจิชมุชน  
• การส่งเสรมิคุณภาพชวีติ
สุขอนามยัทีด่ใีหก้บัชมุชน  

• การส่งเสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม และ
ดแูลเรื่องสภาพแวดลอ้มในชมุชน 

• สรา้งงาน ส่งเสรมิอาชพีใหแ้ก่
ชุมชน และพฒันาเศรษฐกจิ
ชุมชน  

• ท ากจิกรรมรว่มกบัชมุชนรอบ
พืน้ทีป่ฏบิตังิาน  

• มกีารลงพืน้ทีแ่ละประชมุรวมกบั
ชุมชน เพื่อตดิตามความคบืหน้า
โครงการทีร่ว่มมอืกนัด าเนินงาน  

• การจดัโครงการเพื่อสงัคม
ช่วยเหลอืชมุชน และสงัคม 

• รายงานการพฒันา
ดา้นความยัง่ยนืบน
เวบ็ไซต ์

• สื่อสงัคมออนไลน์/
อเีมล 

• ขอ้แนะน าหรอืขอ้
รอ้งเรยีน 

• จดักจิกรรมร่วมกบั
เครอืขา่ยชมุชน 

หน่วยงานก ากบั
ดแูล 

• การบรหิารและจดัการดา้นภาษี
อย่างโปร่งใส 

• การปฏบิตัติามกฎหมาย
สิง่แวดลอ้ม 

• การโฆษณาและการขายสนิคา้
เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย 
และมจีรยิธรรม  

• การดแูลสวสัดภิาพและความ
ปลอดภยัดา้นแรงงาน  

• การเคารพสทิธมินุษยชน 

• ด าเนินธุรกจิอย่างมจีรรยาบรรณ
และปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
กฎหมาย และนโยบายของ
หน่วยงานก ากบัดแูล 

• รายงานผลการด าเนินธุรกจิและ
ผลปฏบิตังิานต่อหน่วยงาน
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งตามความถีท่ี่
หน่วยงานก าหนด 

• เขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรดา้น
ต่าง ๆ ทีจ่ดัโดยหน่วยงานรฐัหรอื
หน่วยงานอื่นทีร่ฐัใหก้ารรบัรอง 

• บรหิารจดัการดา้นสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

• เปิดรบัฟังและ
แลกเปลีย่นความ
คดิเหน็อย่างสม ่าเสมอ 

• จดักจิกรรมร่วมกบั
เครอืขา่ยภาครฐั 

• สื่อสงัคมออนไลน์/
อเีมล 

องคก์รพฒันา
เอกชน 

• การด าเนินธุรกจิอย่างมี
จรรยาบรรณ และเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัและกฎหมาย  

• การเปิดเผยขอ้มลูผลการ
ด าเนินงานใหไ้ดร้บัทราบ 

• ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

• การสรา้งความสมัพนัธก์บัองคก์ร
ต่าง ๆ  

• การส ารวจประเดน็ดา้นความ
ยัง่ยนืประจ าปี  

• บรหิารจดัการดา้นสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

• สื่อสงัคมออนไลน์ 
อเีมล 

• รายงานประจ าปี 
• รายงานการพฒันา
ดา้นความยัง่ยนืบน
เวบ็ไซต ์

 

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
สิง่แวดลอ้มทีด่จีะน าไปสู่ความเป็นอยู่ทีด่ขีองคนในสงัคม และส่งผลต่อเศรษฐกจิโดยรวม บรษิทัตระหนักถงึผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อมและค านึงถึงการใช้ทรพัยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า จงึให้ความส าคญัและมกีารบรหิารจดัการ เพื่อพฒันา
ความยัง่ยนืดา้นสิง่แวดลอ้ม 
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม ในปี 2565 
บริษัทตระหนักว่าการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่ส าคญัอย่างยิง่ จึงให้ความส าคัญต่อการพฒันาการ

ด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง และมาตรฐานสากล โดยทีบ่รษิทั 
มกีารบรหิารจดัการกระบวนการตามห่วงโซ่คุณค่าเพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม มกีารจดัการ ก ากบั ดูแล ตดิตาม 
ปรบัปรุง และพฒันาในกระบวนการและทุกขัน้อย่างมคีุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้ บรษิัทยงัได้รบัการรบัรองระบบ
มาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001) และไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัไิวด้งัต่อไปนี้ 

• ตัง้เป้าหมายลดการใชพ้ลงังาน การปล่อยมลพษิ ลดการใชน้ ้า ควบคุมน ้าทิ้ง และของเสยี โดยก าหนด
กรอบนโยบายและ แนวปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัดา้นสิง่แวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกจิ ตลอดจนการสรา้งความตระหนักและมส่ีวนในความรบัผดิชอบต่อการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

• ด าเนินการควบคุมใหก้ารผลติสนิคา้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
อย่างเคร่งครดั ภายใตแ้นวคดิการใส่ใจและรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นดแูลและพฒันากระบวนการผลติ และเลอืกใชว้สัดุที่
เป็นมติรกบัธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

• ส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมดา้นการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กดิสมดุลทาง
สิง่แวดลอ้ม และสงัคมในวถิอีนัยัง่ยนื และการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  

• ปลูกฝังจติส านึกในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่างจรงิจงัและ
ต่อเนื่อง  

การจดัการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก   

การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลกอนัเกดิจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น 
บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ในการร่วมแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยตัง้นโยบายการบริหารจดัการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Carbon Footprint) เพื่อประโยชน์ร่วมกนัของพนักงานทุกระดบัในองค์กรรวมถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยีของบรษิัท เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกให้มากที่สุด โดยการด าเนินงานให้สอดคล้องกบักฏหมาย 
มาตรฐานสากล และขอ้ก าหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในส่วนของการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสรมิและ
รณรงค์การใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงการลดปรมิาณของเสยีจากกระบวนการผลติ และพจิารณาควบคุมผลกระทบ
ตลอดช่วงระยะวงจรชวีติผลติภณัฑ ์เพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนืในการท าธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และเสรมิสรา้งความรูเ้พื่อ
สรา้งจติส านึก และความรบัผดิชอบต่อพนักงาน สงัคมรอบขา้งโรงงาน โดยค านึงถงึผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วน 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและไดม้กีารจดัการของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ โดย

การแบ่งประเภทของเสียเพื่อให้สามารถจดัการและก าจดัอย่างเหมาะสม ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ก าหนดใหพ้นักงานตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ย่างเคร่งครดั 

การบริหารจดัการพลงังาน 

พลังงานไฟฟ้าถือเป็นทรัพยากรส าคัญในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงได้ให้ความส าคัญกับการประหยดั
พลงังานไฟฟ้า เช่น การก าหนดมาตรการประหยดัพลงังาน ไดแ้ก่ การก าหนดระยะเวลาการปิด-เปิดไฟ ปิดคอมพวิเตอร์
ของพนักงานในช่วงพกักลางวนั และใชเ้ครื่องปรบัอากาศ รุ่นประหยดัพลงังาน นอกจากนี้ บรษิทัยงัมุ่งมัน่หาเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมต่าง ๆ เพื่อลดการใชพ้ลงังานภายในองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด และน าไปสู่การพฒันาธุรกจิทีย่ ัง่ยนืต่อไป 

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะลดการใช้กระแสไฟฟ้าที่ซื้อจากการไฟฟ้าที่เป็นพลงังานในการขบัเคลื่อนเครื่องจกัรใน
กระบวนการผลิต เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าซึ่งใช้แหล่งเชื้อเพลิงฟอสซิล ทัง้นี้พลงังานแสงอาทิตย์เป็นพลงังานสะอาดที่ไม่
ก่อใหเ้กดิมลภาวะ การใชพ้ลงังานแสงอาทติยจ์งึเป็นการช่วยลดภาวะโลกรอ้นดว้ยอกีทางหนึ่ง โดยบรษิทัไดต้ดิตัง้แผงโซล่า
เซลลบ์นหลงัคาของโรงงาน และมแีผนเริม่ใชใ้นกระบวนการผลติและพืน้ทีส่่วนกลางตัง้แต่เดอืนมกราคมปี 2566 เป็นตน้ไป 
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การบริหารจดัการใช้น ้า  

ทรพัยากรน ้าถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากการผลติภณัฑ์ของบรษิทั
ต้องใช้น ้าเพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บริษัทจึงมี
แนวทางในการพฒันาผลติภณัฑ์ทีต่้องใชท้รพัยากรน ้าอย่างคุม้ค่า อกีทัง้ยงัใชน้ ้าโดยไม่ใหก้ระทบกบัการใชน้ ้าของชุมชน  
จงึมเีป้าหมายทีจ่ะใชน้ ้าใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  

บรษิทัมกีารตดิตัง้มเิตอรน์ ้าเขา้อาคารผลติทุกอาคารเพื่อควบคุมการใชน้ ้าในการผลติ โดยตัง้เป้าหมายใหล้ด
การใชน้ ้าลงทุกปี และน ้าทิง้จากกระบวนการผลติ จะถูกน าไปจดัการบ าบดัและตรวจสอบคุณภาพตอ่ไป บรษิทัมรีะบบบ าบดั
น ้าเสยีที่ได้มาตรฐาน เพื่อใช้บ าบดัน ้าเสยีที่เกดิขึน้จากกระบวนการผลติ โดยเป็นระบบบ าบดัแบบตกตะกอน (Activated 
sludge) อีกทัง้มกีารตรวจวดัคุณภาพน ้าหลงัจากท าการบ าบดัจากระบบอีกขัน้ เพื่อให้มัน่ใจว่าน ้าที่โรงงานปล่อยออกสู่            
ล าธารสาธารณะนัน้มคีุณภาพผ่านตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยจดัใหม้ผีูต้รวจสอบภายนอกตรวจสอบคุณภาพน ้าทิ้งจาก
กระบวนการผลติ ทุก 3 เดอืน ตรวจสอบอตัราชีว้ดัต่าง ๆ ประกอบไปดว้ย ความเป็นกรดและด่าง (pH) บโีอด ี(BOD) ซโีอด ี
(COD) สารแขวนลอย (SS) ไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) และน ้ามนัและไขมนั (Oil & Grease)  

การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ  

บรษิทัมุ่งเน้นทีจ่ะลดการก่อใหเ้กดิขยะ ของเสยี และมลพษิจากกระบวนการผลติต่อสงัคมและชุมชนโดยรอบ 
โดยมกีารตรวจประเมนิคุณภาพและคดัแยกขยะและของเสยีในโรงงานทัง้หมด ไดแ้ก่ ขยะและของเสยีไม่อนัตรายทีน่ าไป             
ใชซ้ ้า (Reuse) / รไีซเคลิ (Recycle) ขยะและของเสยีอุตสาหกรรม ขยะและของเสยีอนัตราย เพื่อน าไปก าจดัอย่างเหมาะสม
ผ่านศูนยบ์รกิารก าจดัของเสยีอุตสาหกรรมทีไ่ดร้บัใบอนุญาตถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการก าจดัขยะและของเสยี
ของบริษัทจะไม่ก่อมลพิษหรือส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงโรงงาน นอกจากนี้ บริษัทยังให้
ความส าคญักบัการจดัการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด โดยมกีารน าผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจากการ
ผลติ กลบัมาใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ากทีสุ่ด รวมทัง้มกีารบ าบดัของเสยีจากกระบวนการผลติทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมี
การประเมนิระบบบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างถูกตอ้ง 

บรษิทัมกีารตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดลอ้มในพืน้ทีป่ฏบิตังิานส านักงาน และรอบสถานประกอบการ อย่างน้อย 
1 ครัง้/ปี โดยในปี 2565 พบว่า ผลการด าเนินการตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดลอ้ม อยู่ในเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด  

การจดัการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก   

บรษิทัท าการประเมนิและรายงานผลการจดัการก๊าซเรอืนกระจกตามแนวทางการประเมนิ Carbon Footprint 
ขององค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) โดยจดัการด าเนินการให้มกีารทวนสอบความถูกต้องของขอ้มูลจาก
ผูเ้ชีย่วชาญภายนอกเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ บรษิทัไดใ้ชบ้รกิารจาก บรษิทั แอลอาร์ควิเอ (ประเทศไทย) จ ากดั ในการขอขึน้
ทะเบยีนและไดร้บัเครื่องหมายคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รจากหน่วยงาน อบก. เรยีบรอ้ยแลว้ในปี 2565   

บรษิทัตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรอ้ยละ 20 ภายในปี 2570 เทยีบกบัปีฐาน 2564 โดยมแีผนการ
เพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรอย่างประหยดัและคุม้ค่า โดยการปรบัปรุงการใชพ้ลงังานของเครื่องจกัรอย่างเหมาะสม 
รวมถึงแผนการผลิตโดยใช้พลงังานแสงอาทติย์ ในโครงการ Solar Rooftop เพื่อลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
สงัคมที่เขม้แขง็จะเป็นแรงผลกัดนัใหธุ้รกิจเติบโตอย่างยัง่ยนื บรษิัทจงึใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาด้านสงัคมอย่าง

รอบดา้น โดยเฉพาะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัลูกคา้ ชุมชน และพนักงาน โดยมกีารพฒันาความยัง่ยนืด้านสงัคมในด้านต่าง ๆ อาทิ 
ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค การพฒันาชุมชน ความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนักงาน นอกจากนี้ บรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายและ
กฎเกณฑต์่าง ๆ ขึน้เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและเป็นธรรม 
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3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม  
บรษิทัด าเนินธุรกจิอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภบิาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยมคีวาม

มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ บรษิทัตัง้มัน่ทีจ่ะด ารงตนให้
เป็นบรษิทัทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืภายใต้ความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดยค านึงถงึผลกระทบในการด าเนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่ ี
ส่วนเกีย่วขอ้งกบับรษิทัในทุกดา้น บรษิทัจงึไดจ้ดัท านโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมในดา้นต่าง ๆ ดงันี้ 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญั และ
สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนตัง้มัน่ทีจ่ะแขง่ขนัทางการคา้อย่างเสมอภาค โดยปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นสากล รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ กต็ามทีข่ดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็น
ธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ การเรยีก รบั และการใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทาง
การคา้ เป็นตน้  

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ที่ชัดเจน ได้สื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กรและ
บุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ และบรษิทัยงัจดัใหม้โีครงการหรอืแนวทางต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ 
รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เกี่ ยวขอ้ง 
รวมถึงจดัให้การรบัเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไว้ใน
นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โดยจดัช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มส่ีวนได้เสยี
สามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนมายงับรษิทัไดอ้ย่างสะดวกและเหมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัมกีารก าหนดมาตรการ
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีน พยาน และบุคคลทีใ่หข้อ้มูลในการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิไม่ใหไ้ด้รบัความเดอืดร้อน 
อนัตรายใด ๆ หรอืความไม่ชอบธรรม ทัง้นี้ หากมกีารฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วาม
ร่วมมอืกบัการคอรร์ปัชัน่จะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบของบรษิทั 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลด้วยความยุติธรรมและยึดมัน่ตามจรรยาบรรณ มีความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่เลอืกปฏิบตัิ มคีวามเสมอภาคเท่าเทยีมกนั ให้เกียรติกนั และค านึงถงึ
ศกัดิศ์รแีห่งความเป็นมนุษย์ (Human Dignity) ซึ่งถอืเป็นหวัใจส าคญัและเจตนารมณ์ของหลกัการสทิธมินุษยชน บรษิทัมี
นโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏบิตัติ่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน 
และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถงึความเสมอภาคและเสรภีาพที่เท่าเทยีมกนั ไม่
ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ อายุ การศกึษา 
สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีารดูแลไม่ใหธุ้รกจิของบรษิทัเขา้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิ
สทิธมินุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labour) การต่อตา้นการใชแ้รงงานเดก็ (Child Labour) และ
การคุกคามทางเพศ เป็นตน้   

นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563) และยงัไดร้บัการรบัรอง 
COSTCO Code of Conduct ทุกปี และบรษิทัไดส่้งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชน โดย
จดัใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ และช่องทางในการรอ้งเรยีนส าหรบัผูท้ีไ่ดร้บัความเสียหายจากการถูก
ละเมดิสทิธอินัเกดิจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  
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ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาสนิคา้และบรกิารของบรษิทัเพื่อความพงึพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกคา้และยดึ
มัน่ในการปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบ ความซื่อสตัย ์และเอาใจใส่ลูกคา้ ดงันี้ 

• ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และประสทิธภิาพในการผลติ โดยมุ่งเน้นผลติสนิคา้ทีม่คีวาม
ปลอดภยัและได้มาตรฐานสากล รวมถึงพฒันาระบบการบรกิารเพื่อใหลู้กค้าไดบ้รโิภคสนิค้าและได้รบับรกิารทีม่คีุณภาพ 
และไดร้บัความพงึพอใจสงูสุด  

• ยดึมัน่ในการตลาดทีเ่ป็นธรรม โดยมนีโยบายในการด าเนินการใหลู้กคา้ได้รบัขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิคา้และ
บรกิารของบรษิทัทีถู่กต้อง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณาเกนิจรงิ เพื่อใหลู้กคา้มขีอ้มูลทีถู่กต้องและเพยีงพอในการ
ตดัสนิใจ  

• ค านึงถงึความปลอดภยัของลูกคา้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กค้าไดร้บัสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ โดยมคีวาม
ปลอดภยัตามมาตรฐานและกฎระเบยีบข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัในระดบัสากล และตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึง
ออกแบบ สร้างสรรค์ และพฒันาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามคีวามมัน่ใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความ
ปลอดภยัของสนิคา้และบรกิารของบรษิทั 

• มุ่งมัน่ในการวจิยัเพื่อพฒันานวตักรรมใหม่และผลติภณัฑ์เพื่อสุขภาพหลากหลายใหส้อดคล้องกบัความ
ต้องการของผูบ้รโิภคและการใชช้วีติอย่างมสุีขภาพด ีนอกจากนี้ ยงัมุ่งมัน่ในการสรา้งการรบัรูข้อ้มูลโภชนาการ ดว้ยการ
แสดงขอ้มลูบนบรรจุภณัฑ ์ 

• จดัให้มรีะบบลูกค้าสมัพนัธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรบัเรื่องร้องเรยีนเกี่ยวกบั
คุณภาพของสนิค้าและบรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัท ช่องทางขายออนไลน์ต่างๆ เช่น LINE, 
Facebook เป็นตน้ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่าของกจิการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัใน
อนาคต ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

• เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 
• จดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงือ่นไขการจา้งงานอย่างเป็นธรรม รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทน และ

การพจิารณาผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นธรรม  
• ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้กีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา 

และฝึกอบรมวชิาการดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพของบุคลากร รวมถงึปลูกฝังทศันคติ
ทีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทมีแก่บุคลากร  

• จดัให้มสีวสัดกิารด้านต่าง ๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชพี ค่ารกัษาพยาบาล รวมถงึการใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภทต่าง ๆ 
แก่พนักงาน เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานส าหรบัพิธีสมรส ค่าพิธีฌาปนกิจบิดามารดา คู่สมรสและบุตรที่เสียชีวิตของ
พนักงาน เป็นตน้ 

• ด าเนินการให้พนักงานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยัและมสุีขอนามยัในสถานที่ท างานที่ด ีโดยจดัให้มี
มาตรการป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติส านึกดา้นความปลอดภยัในการท างาน  

• เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืร้องเรยีนเกี่ยวกบัปฏิบตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอื
การกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัรวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนักงานทีร่ายงานเรื่องดงักล่าว 
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การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทให้ความส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยบรษิัทด าเนินการและ
ควบคุมใหก้ารผลติสนิคา้และการใหบ้รกิารของบรษิทั มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่ง
เคร่งครดั ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทมกีารบรหิารจดัการ โดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อสิง่แวดล้อมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการจดัการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด รวมทัง้มกีารบ าบดัของเสยี
จากกระบวนการผลติทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมกีารประเมนิระบบบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างถูกตอ้ง 

การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม บรษิทัจงึมนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่
เศรษฐกิจ และสงัคม และยดึมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมอืงที่ด ีรวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครบถ้วน โดยบริษัทมุ่งมัน่ที่จะพฒันาส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชวีิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ที่บรษิัทตัง้อยู่ให้มี
คุณภาพดขีึน้พรอ้ม ๆ กบัการเตบิโตของบรษิทั เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคนืสู่สงัคมอย่างแทจ้รงิ  

นอกจากนี้ บรษิัทยงัมนีโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อม โดยมรีะบบการผลติและการ
ด าเนินงานทีใ่ชท้รพัยากรและพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารควบคุมป้องกนัมใิหเ้กดิมลภาวะต่อสิง่แวดล้อม รวมทัง้ได้
ด าเนินการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจะสนับสนุนให้มนีวตักรรมในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะนวตักรรมด้านกระบวนการท างานทัง้ในระดบั
ภายในองค์กรและระดบัความร่วมมอืระหว่างองค์กร โดยเน้นนวตักรรมเชงิสรา้งสรรคท์ีก่่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ี
ขึน้ สรา้งผลติผลและมลูค่าเพิม่ ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อสงัคม ทัง้นี้บรษิทัถอืเป็นนโยบายว่าการเผยแพร่นวตักรรม
เป็นหนึ่งในความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยจะมกีารสื่อสารและเผยแพร่นวตักรรมใหก้บักลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ทางตรงทางออ้ม
รับทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น LINE , Facebook, JDF Website เป็นต้น เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารด้าน
นวตักรรมเหล่านี้จะสื่อสารไปถงึกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างทัว่ถงึ 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม  
ความส าเรจ็ทางธุรกจิไมใ่ชเ่พยีงเป้าหมายเดยีวขององคก์ร แต่บรษิทัยงัมุ่งมัน่ใส่ใจสงัคม ทัง้ในดา้น พนักงาน 

ลูกคา้ และชุมชมสงัคม ในการด าเนินธุรกจิตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในสงัคมอย่าง
ยัง่ยนื  

ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า  

บรษิทัผลติและพฒันาสนิคา้อย่างต่อเนื่อง ดว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัย์ มจีรยิธรรม พรอ้มตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ทัง้ในดา้นความสะดวก สบาย และความใส่ใจต่อสุขภาพความปลอดภยั 
โดยผลิตภัณฑ์ใหม่ทุกตัวได้รบัการพฒันาและผ่านการวิจยัทางการตลาดให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
ประกอบดว้ย 

(1) ผลติภณัฑ์ใหม่ของบรษิทัทีม่รีสชาตอิร่อยและดตี่อสุขภาพ นอกจากนี้ยงัมคีวามสะดวกสบายในการปรุง
รบัประทาน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ซุปส าเร็จรูปภายใต้แบรนด์สินค้า GOOD EATS มี 2 รสชาติ ได้แก่ ซุปเห็ดทรฟัเฟิลกึ่ง
ส าเร็จรูปบรรจุในกล่อง (Truffle Instant Soup Box Set) และ ซุปล็อบสเตอร์กึ่งส าเร็จรูปบรรจุในกล่อง (Instant Lobster 
Bisque Box Set) และ ผลติภณัฑ์เครื่องแกงกึ่งส าเรจ็รปูภายใตแ้บรนด์สนิคา้ KINDEE ม ี3 รสชาตใิหม่ ไดแ้ก่ เครื่องพะโล้
กึ่งส าเรจ็รูปชนิดผง (Five Spice Powder) เครื่องแกงสม้กึ่งส าเรจ็รูปชนิดผง (Thai Sour Soup) และซุปก๋วยเตีย๋วเรอืชนิด
ผง (Boat Noodle Soup Powder)  
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ผลิตภณัฑเ์ครือ่งแกงกึง่ส าเรจ็รูปภายใต้แบรนด์สินค้า KINDEE 

  

 

 

 

 

ผลิตภณัฑซ์ุปส าเรจ็รูปภายใต้แบรนดสิ์นค้า GOOD EATS 

(2) มุ่งเน้นการเพิม่ช่องทางใหม่ ๆ ในการขายและการเขา้ถงึลูกคา้ ไดแ้ก่ ช่องทางขายออนไลน์ต่างๆ เช่น 
LINE Shoppe Facebook เป็นตน้  

(3) การวจิยัและพฒันาเพื่อสุขภาพและโภชนาการทีด่ ี  
การพฒันาสนิคา้ของบรษิทัค านึงถงึประโยชน์ทางโภชนาการทีด่ ี เป็นกลุ่มอาหารทางเลอืกเพื่อสุขภาพ 

ซึง่จะสามารถคุมปรมิาณสารอาหารไดเ้พื่อเป็นทางเลอืกดา้นสุขภาพใหก้บัผูบ้รโิภค เช่น ไม่มส่ีวนผสมของผงชรูส และไม่ใช้
วตัถุกันเสียใดๆ และเพื่อให้ได้การรบัรองเครื่องหมายอาหาร ตราทางเลือกเพื่อสุุขภาพ  (Healthier Choice Logo) จาก
สถาบนัโภชนาการมหาวทิยาลยัมหดิล ไดแ้ก่ กลุ่มสนิคา้ซุปส าเสรจ็รปูต่าง ๆ 

(4) มาตรฐานคุุณภาพและความปลอดภยั  
บรษิทัมุ่งเน้นคุณภาพและความปลอดภยัในทกุขัน้ตอน ตัง้แต่กระบวนการผลติไปจนถงึการส่งมอบสนิคา้

ทีด่ใีหแ้ก่ลูกคา้ โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐานในดา้นต่าง ๆ ดงันี้   

• ผ่านการรบัรอง มาตรฐานระบบการจดัการความปลอดภยัอาหาร BRC (British Retail Consortium) 
Issue 8 ของสมาคม ผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกแห่งสหราชอาณาจักรส าหรับ  ผลิตภัณฑ์กลุ่ม
เครื่องปรุงรส (Seasoning) ขนมขบเคี้ยวมะพร้าวอบกรอบ (Coconut Snack) ผักและเนื้อสัตว์
อบแห้ง (Dehydrated Vegetable and Meat) และกลุ่มสินค้าน ้ามนั (Oil&Paste) จากบริษัท BSI 
(Thailand) รวมถงึเรื่องของการจดัการงานบรกิาร การปกป้องอาหาร (Food Defense) การป้องกนั
อาหารปลอม (Food Fraud) 

• ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต  ตามมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) จาก
ส านักงาน คณะกรรมการกลางอสิลามแห่งประเทศไทย และ มาตรฐานอาหารยวิ (Kosher Dietary 
Law) ผ่านบรษิทั ไทยคาชรุธเซอรว์เิซส จ ากดั 

• ระบบบรหิารงานคุณภาพ ISO9001: 2015 และระบบ การจดัการบรหิารความเสีย่งและมาตรฐาน
ดา้นความปลอดภยัอาหาร GHP & HACCP Codex 2020 จากบรษิทั BSI (Thailand)  

• ผ่านการรบัรองระบบมาตรฐานการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  ส าหรบัอุตสาหกรรมสีเขียว 
(Green Industry System) ระดบั 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม และระบบการจดัการสิง่แวดล้อม 
ISO 14001: 2015 จากบรษิทั BSI (Thailand) ส าหรบักระบวนการผลติอาหารทุกกลุ่มสนิคา้ 
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• ผ่านการรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001: 2018 จาก
บรษิทั BSI (Thailand) ส าหรบักระบวนการผลติอาหารทุกกลุ่มสนิคา้ 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทใส่ใจชีวิตความเป็นอยู่พนักงานและส่งต่อความห่วงใย ไปยังบุตรทุกคนของพนักงาน ผ่านการ
สนับสนุนการศกึษาภายใต ้โครงการ “ทุนการศกึษาบุตรพนักงาน” ทีบ่รษิทัใหก้ารสนับสนุนตัง้แต่ปี 2547 จนถงึปัจจุบนัรวม
ระยะเวลามากกว่า 10 ปี โดยมอบทุนใหแ้ก่บุตรของพนักงานทุกคนตัง้แต่ระดบัชัน้อนุบาลถงึระดบัชัน้มหาวทิยาลยั ซึ่งในปี 
2565 นี้ไดม้อบทุนจ านวน 201 ทุน หรอืมากกว่า 1 ล้านบาท เพื่อเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ้่ายดา้นการศกึษาใหแ้ก่
พนักงานจ านวน 201 ครอบครวั  

ส่งเสริมการศึกษากับโครงการ  “Learning & Adaptability” บริษัทสนับสนุนโครงการด้านการศึกษาที่
ด าเนินการร่วมกบัสถาบนัการศกึษาต่าง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยการยกระดบัสหกจิศกึษาเป็นการบูรณาการการเรยีนรู้
กบัการท างานเขา้ด้วยกนั มกีารประยุกต์ใชท้ฤษฎีในการท างาน เน้นเรยีนรู้จรงิ และลงมอืปฏบิตัิ เมื่อนักศกึษาทีเ่ขา้ร่วม
โครงการจบการฝึกงานแลว้ จะมกีารประเมนิผล ตดิตาม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีว่างไว ้ซึ่งโครงการนี้จะเกดิประโยชน์ต่อผู้
มส่ีวนไดเ้สยี 3 กลุ่มดงันี้ 

• องค์กร: ท างานร่วมกบัสถาบนัการศกึษา จงึไดอ้งค์ความรู ้ค าแนะน าและค าปรกึษา ในเชงิหลกัการและ
เทคนิค บุคลากรในองคก์รไดพ้ฒันาศกัยภาพ ความรูค้วามเชีย่วชาญ ในการท าโครงการร่วมกนั เช่น การเพิ่มผลผลติ การ
ประหยดัค่าใชจ้่าย  

• นักศกึษา:  ไดป้ระสบการณ์โดยตรงจากการปฏบิตัิ เพิม่ทกัษะในการประกอบอาชพี ซึง่เป็นส่วนหนึ่งทีท่ า
ใหน้้องๆ มโีปรไฟลท์ีด่ ีและสามารถน าทกัษะเหล่าน้ีไปพฒันาต่อยอดในการท างานในอนาคตได ้ 

• สถาบนัการศกึษา:  ไดร้บัความร่วมมอื ในดา้นการศกึษาร่วมกบัองคก์ร ท าใหน้ักศกึษามอีตัราการไดง้าน
สงูขึน้ พรอ้มทัง้เป็นการร่วมพฒันาหลกัสตูรและส่งเสรมิใหอ้าจารยไ์ดม้คีวามรู้ ความสามารถเพิม่พนูไปดว้ย 

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไดร้บันักศกึษาเขา้ร่วมโครงการจ านวน 7 คน จากวทิยาลยัเทคนิคสมุทรสาคร วทิยาลยั
เทคโนโลยหีมู่บ้านครู มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนือ และวทิยาลยัการอาชพีปากท่อ โดยเขา้ร่วม
ท างานในหน่วยงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายผลติ ฝ่ายวศิวกรรมฯ และฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

• การฝึกอบรมพนักงาน บรษิทัใหค้วามส าคญักบัโปรแกรมการพฒันาศกัยภาพ รปูแบบต่าง ๆ ทีไ่ดร้บัการ
ออกแบบ เพื่อส่งเสรมิ และต่อยอดใหบุ้คลากรในแต่ละระดบัไดเ้ตบิโตในองคก์ร ในปีงบประมาณ 2565 จงึจดัหลกัสตูรอบรม
พนักงานเพื่อเพิม่ทกัษะและศกัยภาพในการท างาน หลากหลายหลกัสตูรในปีทีผ่่านมา  

• จดัอบรมดา้นความปลอดภยัต่าง ๆ เช่น การอบรมเรื่องการดบัเพลิง การจดัฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ โดย
หน่วยงานรฐัหรอืเอกชนที่ได้รบัการบัรองจากกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน ในปีที่ผ่านมา บรษิัทได้ใช้บรกิารของ
ส านักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั กรุงเทพมหานคร  

• ระบบบริหารจดัการด้านความปลอดภัยภายในโรงงานถือเป็นหวัใจส าคญั บริษัทจึงด าเนิ นการตาม
แนวทางทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานสากล และกฎหมาย โดยจดัตัง้ฝ่ายความปลอดภยั (OH&S) ทีม่โีครงสรา้งชดัเจน มกีาร
แต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) ทีช่่วยด าเนินงานและผลกัดนัระบบงานดา้นความปลอดภยัอย่างเขม้แขง็จรงิจงั 
อกีทัง้ บรษิทัยงัไดร้บัการรบัรองระบบจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 ในปี 2565 นี้  

• ในส่วนของโรงงาน ในปี 2565 มเีกิดอุบตัิเหตุจากการท างานถึงขัน้หยุดงานจ านวน 1 ครัง้ จงึก าหนด
มาตรการป้องกนัอุบตัเิหตุุ ดงักล่าว เช่น การทบทวนและก าหนดมาตรการขัน้ตอนการท างานใหป้ลอดภยัยิง่ขึน้ โดยมกีาร
ประเมนิความเสีย่งและทบทวนมาตรการเดมิทีม่อียู่อย่างต่อเนื่อง 

• จดัใหม้กีารตรวจสุขภาพใหก้บัพนักงานทุกคน และมกีารตรวจสุขภาพตามปัจจยัเสีย่งในทีท่ างานใหก้บั
พนักงานทีป่ฎบิตังิานในพืน้ทีเ่สีย่งทุกปี  
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• ยงัจดัมาตรการดา้นความปลอดภยัในการเขา้สถานทีท่ างาน เช่น มจีุดตรวจคดักรองเชือ้ไวรสัโควดิ การ
ท าความสะอาดฆ่าเชื้อ การติดตัง้เจลแอลกอฮอล์ในพื้นที่ต่าง ๆ การตรวจวดัอุณหภูม ิรวมถึง  อุปกรณ์ป้องกนัต่าง ๆ ที่
จ าเป็น ในการเขา้พืน้ทีท่ างาน รวมถงึจดัการพืน้ทีใ่นการรบัประทานอาหารตามความเหมาะสม เช่น ปรบัทีน่ัง่ทานอาหาร
ตามหลกัการ Social Distancing 

• มอบสวสัดกิารเสรมิใหพ้นักงาน เช่น อ านวยความสะดวกใหก้บัพนักงานในตรวจหาเชือ้โรคโควดิ-19 การ
ฉีดวคัซนี และการจดัเตรยีมแอลกอฮอลลเ์พื่อบรกิารพนักงานในทุกพืน้ทีข่องโรงงาน  

• จดัช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน รอ้งทุกขผ์่านการสื่อสารต่าง ๆ เช่น ตูร้อ้งทุกข ์ไลน์ออฟฟิเชยีล อเีมล  
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยหลีกเลี่ยงการด าเนินงานที่อาจสร้าง  
ผลกระทบเชงิลบต่อคุุณภาพชวีติของชุมชน พร้อมเขา้ไปมส่ีวนในการพฒันาคุณภาพชวีติ และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมกบั
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ในปีนี้บรษิทัไดร้บัรางวลั CSR-DIW II Award ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อสงัคม โดยการประเมนิ
สถานะขององค์กรตาม 7 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ การก ากบัดูแลองค์กร สทิธมินุษยชน การปฎิบตัดิา้นแรงงาน สิง่แวดล้อม การ
ด าเนินอย่างเป็นธรรม ประเดน็ดา้นผูบ้รโิภค และการมส่ีวนร่วมและการพฒันาชุมชน จากผลการประเมนิ บรษิทัไดค้ะแนน
รวม 84.81% 

 

 

 

 

บรษิทัไดร้บัรางวลั “CSR-DIW II AWARD 2022” จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เมือ่วนัที ่24 สงิหาคม 2565 

 

กิจกรรมท่ีโดดเด่น ในปี 2565 ได้แก่ 

กจิกรรม CSR ทีผู่บ้รหิารและพนักงานเขา้ร่วม "แห่เทยีนพรรษาและทอดผา้ป่าสามคัค”ี ทีว่ดับางน ้าวน 
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กจิกรรม CSR ทีผู่บ้รหิารและพนักงานร่วมกบัทางอบต.และกรมทางหลวง เขา้ลอกคลองและปรบัภูมทิศัน์ ตัง้แต่หน้าบรเิวณ
โรงงานไปถงึชุมชนโดยรอบ รวมระยะทาง 800 เมตร นอกจากนี้ยงัสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมถนนเขา้โรงงานอกี
ดว้ย 

 

     

กจิกรรม CSR ทีผู่บ้รหิารและพนักงานสนับสนุนงบประมาณในการปรบัปรุงสนามกฬีา ทาสสีนามฟุตซอล มอบอุปกรณ์กฬีา 
พรอ้มใหค้วามรูเ้รื่องโภชนาการและเลีย้งอาหารกลางวนัใหแ้ก่นักเรยีนโรงเรยีนวดัใตบ้า้นบ่อ  
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2565 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ส าหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 
การเปล่ียนแปลง 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได ้       
รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 576.92 98.50 573.18 98.90 (3.74) (0.65) 
รายไดอ้ื่น 8.78 1.50 6.35 1.10 (2.43) (27.68) 
รวมรายได ้ 585.70 100.00 579.53 100.00 (6.17) (1.05) 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนการขายสนิคา้ 406.81 69.46 419.55 72.39 12.74 3.13 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 36.51 6.23 56.44 9.74 19.93 54.59 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 77.49 13.23 79.93 13.79 2.44 3.15 
รวมค่าใช้จ่าย 520.81 88.92 555.92 95.92 35.11 6.74 
ตน้ทุนทางการเงนิ 13.56 2.32 11.04 1.90 (2.52) (18.58) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 51.33 8.76 12.57 2.17 (38.76) (75.51) 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 5.94 1.01 0.69 0.12 (5.25) (88.38) 
ก าไรส าหรบัปี 45.39 7.75 11.88 2.05 (33.51) (73.83) 
 

ภาพรวมการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
บรษิัท เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ด าเนินธุรกิจหลกัในการผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์เครื่องปรุงรสและ

อาหารอบแหง้ โดยกลุ่มผลติภณัฑ์ของบรษิทัสามารถจ าแนกตามการลกัษณะการจ าหน่ายของบรษิทัเป็น 2 ประเภทหลกั 
ดงันี้  

1) สนิคา้ตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้และสนิคา้รบัจา้งผลติ ประกอบดว้ย เครื่องปรุงรสอาหารและขนมขบเคี้ยวประเภท
มะพรา้วอบกรอบ จ าหน่ายแก่ลูกคา้ในกลุ่มธุรกจิโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร อาทเิช่น บะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูป และ
ขนมขบเคีย้ว และกลุ่มธุรกจิรา้นอาหาร  

2) สนิคา้ภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทั ซึ่งจ าหน่ายแก่ลูกคา้ทัว่ไปผ่านทางผูค้้าส่ง ผูค้า้ปลกีขนาดใหญ่ และช่องทาง
ออนไลน์  

โดยส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมรีายไดร้วม เท่ากบั 585.70 ล้านบาท และ 
579.53 ล้านบาท ตามล าดบั ส าหรบัปี 2564 และปี 2565 รายได้รวมของบรษิัทลดลงจากการขายสนิค้าต่างประเทศ ซึ่ง
สาเหตุเกดิจากสถานการณ์การแพร่ระบาดในประเทศจนียงัคงรุนแรง มกีาร lockdown ท าใหย้อดขายหยุดชะงกั และลูกคา้
บางรายตดัสนิใจ discontinue products ทุกตวั  

ในปี 2565 ก าไรขัน้ตน้ลดลงจากการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขาย เนื่องจากการตดัค่าเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจกัรใหม่ 
การเพิม่ขึน้ของบุคลากรเพื่อรองรบัการเตบิโต และราคาวตัถุดบิหลกัทีส่งูขึน้มาก (ผงชรูส,Maltodextrin,พรกิขีห้นู,Glycine) 
ประกอบกบัการรบัรูต้น้ทุนก าลงัการผลติทีว่่างเปล่าหรอื Fixed Cost of Idle Capacity ซึง่เป็นตน้ทุนทีก่จิการไม่สามารถใช้
ทรพัยากรในการผลติใหเ้ตม็ทีต่ามทีค่วรจะเป็นโรงงานยงัด าเนินการผลติไม่เตม็ก าลงัการผลติตามมาตรฐานทีก่ าหนด  

ส าหรบัก าไรสุทธ ิส าหรบัปี 2564 ถึงปี 2565 มจี านวน 45.39 ล้านบาท และ 11.88 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งการ
ลดลงของก าไรสุทธเิกดิขึ้นจากการลดลงของก าไรขัน้ต้นและการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นรายการค่าใชจ้่ายพนักงานและค่าเสื่อมราคาและค่าดอ้ยค่าสนิทรพัย์ 
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รายได้จากการขาย 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัตามประเภทผลติภณัฑ ์ตัง้แต่ปี 2563 ถงึ ปี 2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์

ประเภทผลิตภณัฑ ์
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. สนิคา้ตามรบัจา้งผลติ (OEM) และอื่น ๆ 539.46 91.10 537.99  91.85 524.81 90.55 
2. สนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั (OEM 

Brand) /1 
42.75 7.22 38.93 6.65 48.37 8.35 

รวมรายไดจ้ากการขาย 582.21  98.32 576.92  98.50 573.18 98.90 
รายไดอ้ื่น/2 9.97  1.68 8.78 1.50 6.35 1.10 
รายได้รวม 592.18   100.00 585.70  100.00 579.53 100.00 
ท่ีมา: ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและงบการเงนิประจ าปี 2563 ถงึปี 2565  
หมายเหตุ :  
/1 สนิค้าอื่นภายใต้ตราสนิค้าบรษิทั ได้แก่ สนิค้าตรา “OK” เครื่องปรุงรสอาหาร และ สนิค้าตรา “Little Monkey” และตรา “Crispconut” มะพร้าวอบกรอบ สนิค้าตรา 

“กนิด”ี หรอื “Kindee” เครื่องปรุงรสอาหาร สนิคา้ตรา “GOOD EATS” ผลติภณัฑซ์ุปกึง่ส าเรจ็รูป “Inuliv” อาหารเสรมิท าจากเสน้ใยอาหาร (ปัจจุบนัไม่มกีารผลติเพื่อ
จ าหน่ายแลว้) 

/2 รายได้อื่น ประกอบด้วย ก าไรจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน รายได้ดอกเบี้ย และก าไรจาก      
ตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 

 

 

ในปี 2563 ถึงปี 2565 รายได้จากสนิค้าตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้และสนิคา้รบัจา้งผลติ มมีูลค่าเท่ากบั 539.46 ล้าน
บาท 537.99 ลา้นบาท และ 524.81 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 91.10 รอ้ยละ 91.85 และรอ้ยละ 90.55 ของรายได้
รวม ตามล าดับ โดยรายได้หลักจากสินค้าตามค าสัง่ซื้อของลูกค้าและสินค้ารับจ้างผลิตสาเหตุหลักมาจากผลิตภัณฑ์
เครื่องปรุงรสอาหารซึง่มสีดัส่วนรายไดก้ว่ารอ้ยละ 70 ถงึรอ้ยละ 73 ของรายไดร้วม 

ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าตามค าสัง่ซื้อของลูกค้าและสินค้ารับจ้างผลิต มีมูลค่าเท่ากับ 
539.46 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 70.84 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 11.61 ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ลดลงของการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ปรุงรสอาหารจ านวน 29.85 ล้านบาท เนื่องจากค าสัง่ซื้อทีเ่พิม่ขึน้จากลูกคา้ในธุรกจิขนม
ขบเคี้ยวและธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารและร้านอาหาร แต่อย่างไรก็ตาม รายได้จากการรบัจา้งผลติขนมขบเคี้ยวประเภท
มะพรา้วอบกรอบของบรษิทัลดลงจ านวน 13.28 ลา้นบาท  

ส าหรบัปี 2564 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้และสนิคา้รบัจา้งผลติจ านวน 537.99 ล้าน
บาท ลดลงเลก็น้อยจ านวน 1.48 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นการลดลงอตัรารอ้ยละ 0.27 โดยรายไดจ้ากเครื่องปรุงรสอาหารลดลง 
จ านวน 43.27 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า จากการลดลงของยอดการสัง่ซื้อของลูกคา้ในธุรกจิอาหารและลูกคา้ใน

ยอดจ าหน่ายของแต่ละกลุม่ผลิตภณัฑ ์(ล้านกิโลกรมั/ปี) 
กลุ่มผลิตภณัฑ ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เครื่องปรุงรสอาหาร 3.33 3.05 3.25 
ซอสปรุงรส / แยม 0.49 0.68 0.59 
ขนมขบเคีย้วประเภทมะพรา้วอบกรอบ 0.33 0.36 0.25 
ยอดจ าหน่ายรวม 4.15 4.08 4.09 

ท่ีมา: ขอ้มลูยอดขายของบรษิทัจากฝ่ายบรหิารของบรษิทั 
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อุตสาหกรรม   ขนมขบเคีย้วทีไ่ดร้บัผลกระทบจากมาตรการการจ ากดัการแพร่กระจายของเชือ้ไวรสัโควดิ 19 ซึง่ท าใหม้กีาร
ปิดพื้นที่ห้างสรรพสนิค้าท าให้สามารถจ าหน่ายได้ลดลง อีกทัง้มกีารลดลงของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ซื้อผลติภณัฑ์ของ
ลูกคา้ของบรษิทัเพื่อเป็นของฝากหรอืน าไปจ าหน่าย ส าหรบัรายไดจ้ากขนมขบเคีย้วประเภทมะพรา้วอบกรอบลดลง จ านวน 
27.57 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า เนื่องจากค าสัง่ซื้อของลูกคา้ของบรษิทัในทวปีอเมรกิาเหนือและทวปียุโรปทีช่ะลอ
ลงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ 19 นอกจากนี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดดงักล่าว ท าให้เกิดการ
หมุนเวยีนของสายเรอืขนส่งที่ล่าชา้และเกดิวกิฤติขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ (Container Shortage) ซึ่งท าให้บรษิทัไดร้บั
ผลกระทบต่อความสามารถในการขนส่งสนิคา้ไปยงัต่างประเทศ  

ส าหรบังวดปี 2565 รายได้จากสนิค้าตามค าสัง่ซื้อของลูกค้าและสนิค้ารบัจา้งผลติจ านวน 524.81 ล้านบาท ลดลง
จ านวน 13.18 ล้านบาท หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 2.45 จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัจากรายไดจ้ากการจา้งผลติผลติภณัฑ์
ปรุงรสอาหารไดร้บัผลกระทบทางลบจากการแพร่กระจายของเชือ้ไวรสัโควดิ 19 โดยเฉพาะสถานการณ์การแพร่ระบาดใน
ประเทศจนีทีย่งัคงรุนแรงท าใหม้กีาร Lockdown ประเทศ ท าใหย้อดขายลดลงจ านวนมาก 

ส าหรบัสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัในปี 2563 ถงึปี 2565 มมีลูค่าเท่ากบั 42.75 ลา้นบาท 38.93 ลา้นบาท และ 
48.43 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 6 ถงึ 8 ของรายไดร้วม โดยรายไดห้ลกัจากสนิคา้ประเภท
ดงักล่าวมาจากผงเขย่าปรุงรสและไสเ้บเกอรี ่(ฟิลลิง่) ตรา ‘โอเค’ หรอื ‘OK’ ซึ่งในปี 2564 สนิคา้ตราโอเคมยีอดขายเพิม่ขึน้
อย่าง 0.95 ล้านบาทเมื่อเทยีบกบัปี 2563 จากการซื้อจากลูกคา้รายย่อย เพื่อน าไปใชส้ าหรบัขายในร้านอาหารขนาดเล็ก
ทัว่ไปซึ่งได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19 น้อยกว่าเครือร้านอาหารภายใน
ห้างสรรพสนิค้า แต่ส าหรบัปี 2565 สนิค้าตราโอเคมยีอดขายเพิม่ขึน้ 4.13 ล้านบาท สาเหตุของการเพิม่ขึน้เนื่องจากการ
จดัการท าการตลาด เพิม่โปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขาย  ส าหรบัขนมขบเคีย้วประเภทมะพรา้วอบกรอบตรา ‘Crispconut’ มี
รายไดใ้นปี 2563 ถงึปี 2564 และปี 2565 มมีลูค่าเท่ากบั 7.72 ลา้นบาท 11.85 ลา้นบาท และ 11.55 ลา้นบาท ตามล าดบั  

นอกจากนี้ รายละเอยีดโครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัแบ่งตามประเภทลูกคา้ตัง้แต่ปี 2563 ถงึ ปี 2565 มดีงันี้ 

โครงสร้างรายได้ตามประเภทลูกค้า 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. กลุ่มลูกคา้ในประเทศ 525.48 90.26 539.77 93.56 543.29 94.79 
2. กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ 56.73 9.74 37.15 6.44 29.89 5.21 
รวมรายไดจ้ากการขาย 582.21 100.00 576.92 100.00 573.18 100.00 

 

ทัง้นี้ หากพิจารณารายได้ของบริษัทแบ่งตามประเภทลูกค้า บริษัทมีรายได้จากการขายส่วนใหญ่จากลูกค้าใน
ประเทศ ทัง้จากกลุ่มธุรกจิอุตสาหกรรมอาหาร ผูป้ระกอบการธุรกจิบรกิารอาหาร และลูกคา้ทัว่ไป โดยในปี 2563 ถงึปี 2565 
รายได้จากกลุ่มลูกค้าในประเทศมมีูลค่าเท่ากับ 525.48 ล้านบาท 539.77 ล้านบาท และ 543.29 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 90.26 รอ้ยละ 93.56 และรอ้ยละ 94.79 ของรายไดจ้ากการขายรวม ตามล าดบั  

ส าหรบัรายไดจ้ากลูกคา้ต่างประเทศของบรษิทัมาจากลูกคา้ในกลุ่มธุรกจิอตุสาหกรรมอาหารเท่านัน้ โดยในปี 2563 
บรษิทัมรีายไดด้งักล่าวจ านวน 56.73 ลา้นบาท ลดลง 99.30 ลา้นบาทจากปี 2562 สาเหตหุลกัจากการลดลงของยอดการ
จา้งผลติและการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัของลูกคา้รายหนึ่งซึง่เดมิเป็นการสัง่ซื้อจากบรษิทัต่างประเทศโดยตรง
เป็นการจดัซื้อจากบรษิทัในเครอืในประเทศไทยแทนผงปรุงรสในต่างประเทศ แต่อย่างไรกต็าม ในปี 2564 บรษิทัมรีายได้
จากการขายลูกคา้ต่างประเทศ จ านวน 37.15 ลา้นบาท ลดลง 22.58 ลา้นบาทหรอืลดลงคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 39.80 จาก
ยอดสัง่ซื้อทีล่ดลงจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่กระจายของเชือ้ไวรสัโควดิ 19  
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ส าหรบัปี 2565 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายลูกคา้ต่างประเทศ จ านวน 29.89 ลา้นบาท ลดลงนวน 7.26 ลา้นบาท
หรอืลดลงคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 19.54 จากยอดสัง่ซื้อทีล่ดลงจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่กระจายของเชือ้ไวรสัโค
วดิ 19 โดยเฉพาะสถานการณ์การแพร่ระบาดในประเทศจนีทีย่งัคงรุนแรง มกีาร lockdown ประเทศ 
ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น  

ต้นทุนจากการขาย ประกอบดว้ย ต้นทุนวตัถุดบิในการผลติ ต้นทุนบรรจุภณัฑ์ ค่าใชจ้่ายพนักงานทัง้ค่าแรงและค่า
ล่วงเวลาของฝ่ายผลิต ค่าเสื่อมราคาของอาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ์ในโรงงาน ค่าเผื่อสินค้าล้าสมยัและสินค้าเสื่อม
คุณภาพ และค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค เป็นต้น โดยต้นทุนจากการขายหลกัคอื ต้นทุนวตัถุดบิและค่าใชจ้่ายพนักงาน ซึ่งคดิ
เป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 55 ถงึรอ้ยละ 64 และรอ้ยละ 21 ถงึรอ้ยละ 27 ของตน้ทุนขายทัง้หมด ตามล าดบั  

รายการ 
ส าหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 582.21 100.00 576.92 100.00 573.18 100.00 
ตน้ทุนขาย 383.54/1 65.88 406.81 70.51 419.55 73.20 
ก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้ 198.67 34.12 170.11 29.49 153.63 26.80 

หมายเหตุ: ตัง้แต่เดอืนมนีาคม ปี 2563 บรษิทัไดม้กีารทยอยยา้ยสายการผลติมาเริม่ผลติทีโ่รงงานแห่งใหม่ ซึง่การผลติทีเ่กดิขึน้ไม่สามารถใช้ทรพัยากรใน
การผลติได้อย่างเต็มที่ตามที่ควรจะเป็นซึ่งท าให้เกดิต้นทุนก าลงัการผลติที่ว่างเปล่า หรอื Fixed Cost of Idle Capacity โดยส าหรบังวดปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 และปี 2565 มจี านวน 35.46 ลา้นบาท และ 69 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
ส าหรบัปี 2563 ถงึปี 2565 บรษิทัมตี้นทุนขายจ านวน 383.54 ล้านบาท 406.81 ล้านบาท และ 419.55 ล้านบาท 

ตามล าดบั ส าหรบัปี 2563 บรษิทัมตี้นทุนขายลดลงจ านวน 23.33 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5.73 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 
และในปี 2564 บรษิัทมตี้นทุนขายเพิม่ขึ้นจ านวน 23.27 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 6.07 เมื่อเทยีบกบัปี 2563 ซึ่งการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าวเป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัรายไดจ้ากการขายของบรษิทัทีล่ดลง สาเหตุหลกัเกดิจากการตดัค่าเสื่อม
ราคาโรงงานและเครื่องจกัรใหม่ ซึ่งบรษิทัลงทุนก่อสรา้งแล้วเสรจ็ และการรบัรูต้้นทุนก าลงัการผลติทีว่่างเปล่า หรอื Fixed 
Cost of Idle Capacity ซึ่งเป็นต้นทุนทีก่ิจการไม่สามารถใชท้รพัยากรในการผลติใหเ้ตม็ทีต่ามทีค่วรจะเป็น เนื่องจากการ
ยา้ยโรงงานผลติมาทีโ่รงงานแห่งใหม่ยงัไม่สามารถผลติไดเ้ตม็ก าลงัการผลติมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 
 ส าหรบัก าไรขัน้ต้นจากการขายของบริษัท ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 198.67 ล้านบาท  
170.11 ล้านบาท และ 153.63 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายเท่ากบัรอ้ยละ 34.12 รอ้ยละ 29.49รอ้ย
ละ 26.80 ตามล าดบั โดยส าหรบัปี 2563 ก าไรขัน้ต้นจากการขายของบรษิทั มมีูลค่าเท่ากบั 198.67 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายเท่ากบัรอ้ยละ 34.12 ซึ่งก าไรขัน้ต้นลดลงจากปีก่อนหน้า จ านวน 52.31 ล้านบาทหรอือตัรา
ก าไรขัน้ต้นจากการขายลดลงรอ้ยละ 4.03 นัน้สาเหตุมาจากการเพิม่ขึน้ของต้นทุนขายสูงขึ้นกว่ารายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากการ
ยา้ยโรงงานมา ณ โรงงานแห่งใหม่ ในปี 2564 ก าไรขัน้ต้นจากการขายของบรษิทัมมีูลค่าเท่ากบั 170.11ล้านบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 29.49 ลา้นบาทสาเหตุหลกัจากตน้ทุนค่าแรงทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจากบรษิทัมกีารรบัพนักงานใหมเ่พื่อรองรบัการท างานใน
โรงงานใหม่หลายต าแหน่งและการปรบัโครงสร้างต าแหน่งผู้บรหิารบางต าแหน่ง การตดัค่าเสื่อมราคาเครื่องจกัรส าหรบั
โรงงานแห่งใหม่ นอกจากนี้ บรษิัทมกีารรบัรู้ต้นทุนก าลงัการผลติที่ว่ างเปล่า หรอื Fixed Cost of Idle Capacity จ านวน 
35.46 ลา้นบาท  

ส าหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัคงมตีน้ทุนขายจ านวน 419.55 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 12.74 
ล้านบาท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.13 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 153.63 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้จากการขายเท่ากบัรอ้ยละ 26.80 สาเหตุหลกัเกดิจากตน้ทุนแรงงานทีเ่พิม่ขึน้เน่ืองจากมี
การปรบัอตัราค่าจา้งแรงงานตามกฎหมายเพิม่ขึน้ และราคาวตัถุดบิหลกัมรีาคาสงูขึน้ 
 
 



 

69 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

รายการ 
ส าหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ค่าใชจ้่ายพนักงาน 17.30  2.92          22.98  3.92         24.47  4.22 
ค่าเสื่อมราคา    1.23  0.21           1.51  0.26          1.30  0.22 
ค่าใชจ้่ายในการโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ ์

   
0.56  

 
0.09  

         
 5.34          0.91 

       
  21.52  

 
3.71 

ค่านายหน้า   1.79  0.30           1.53  0.26          1.45  0.25 
ค่าขนส่ง  1.97  0.33           2.08  0.36          2.45  0.42 
ค่าใชจ้่ายขายอื่น/2   3.30   0.56           3.07  0.52          5.25  0.91 
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 26.15 4.42  36.51 6.23 56.44 9.73 

หมายเหตุ: : /1 รอ้ยละของรายไดร้วม 
                /2 ค่าใช้จ่ายขายอื่น อาทเิช่น ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการเดนิทาง ค่ารบัรอง ค่าวจิยัทางการตรลาด ค่าส่งเสรมิการขาย ค่าซ่อมแซม

บ ารุงรกัษา ค่าเบีย้ประกนั 
 

ส าหรบัปี 2563 ถงึปี 2565 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขาย จ านวน 26.15 ล้านบาท 36.51 ล้านบาท และ 56.44 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายพนักงานเป็นค่าใชจ้่ายในการขายหลกัของบรษิัท โดยสดัส่วนของค่าใชจ้่ายในการขายเมื่อ
เทยีบกบัรายไดร้วมของปี 2563 ถงึปี 2565 เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.42 รอ้ยละ 6.23 และรอ้ยละ 9.73 ตามล าดบั ซึ่งสดัส่วน
ของค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วมเป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัรายไดจ้ากการขาย ทัง้นี้ การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของ
ค่าใชจ้่ายในการขายของปี 2563 ถงึปี 2565 สามารถอธบิายได ้ดงันี้ 

(1) ในปี 2563 ถงึปี 2565 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายพนักงาน จ านวน 17.30 ล้านบาท 22.98 ล้านบาท และ 24.47 ล้านบาท 
ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราส่วนร้อยละ 2.50 ถึงร้อยละ 4.22 ของรายได้รวม ซึ่งรายการดงักล่าวเกิดจากการ
เพิม่ขึน้ของพนักงานทีเ่กีย่วกบัการผลติเพิม่ ส าหรบัรองรบัการท างานทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต นอกจากนี้ ส าหรบัในปี 
2564 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายพนักงานเพิม่ขึน้จากการเพิม่จ านวนพนักงานและพนักงานอาวุโสทีม่ปีระสบการณ์ในสาย
งานการวจิยัและพฒันาและสายงานการตลาด ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธก์ารเตบิโตในอนาคต ในปี 2565 มกีารปรบั
ค่าจา้งแรงงานเพิม่ขึน้ตามประกาศของกระทรวงแรงงาน 

(2) รายการค่านายหน้าของบรษิทัซึ่งเกดิจากการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ตวัแทนเพื่อกระจายการจ าหน่ายผงปรุงรสไป
ยงัลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารในโซนเอเชยีใตใ้หแ้ก่บรษิทั ซึง่ตวัแทนดงักล่าวเป็นบรษิทัภายนอก โดยส าหรบัปี 
2563 ถึงปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายค่านายหน้าจ านวน 1.79 ล้านบาท 1.53 ล้านบาท และ 1.45 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยค่าใช้จ่ายค่านายหน้าของบริษัท ลดลงในปี 2563 ถึงปี 2565 อันเนื่องจากผลกระทบของ
สถานการณ์การแพร่กระจายของเชือ้โควดิ 2019 ท าใหม้ยีอดการสัง่ซื้อผ่านตวัแทนลดลง 

(3) ค่าขนส่งในปี 2563 ถึงปี 2565 มีจ านวน 1.97 ล้านบาท 2.08 ล้านบาท และ 2.45 ล้านบาท ตามล าดับ โดย
รายการบญัชดีงักล่าวเป็นรายการค่าใช้จ่ายการขนส่งและค่าเดนิพธิกีารในการส่งออก โดยค่าใช้จ่ายในปี 2564 
และปี 2565 เพิม่ขึน้จ านวน 0.11 ลา้นบาท และ 0.37 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่สาเหตุการเพิม่ขึน้จากการปรบัราคา
น ้ามนัเพื่อใชใ้นการขนส่งสนิคา้ในประเทศเพิม่ขึน้ 

(4) ค่าใชจ้่ายในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ในปี 2563 ถงึปี 2565 ของบรษิทัมจี านวน 0.56 ล้านบาท 5.34 ล้าน
บาท และ 21.52 ล้านบาท ตามล าดบั โดยปี 2563 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่กระจายของเชื้อ
ไวรสัโควดิ 19 ท าใหไ้ม่สามารถจดังานแสดงอาหารได ้จงึท าใหค้่าใชจ้่ายในส่วนดงักล่าวลดลงจ านวน 1.54 ล้าน
บาท แต่อย่างไรกต็าม ในปี 2564 บรษิทัไดม้กีารปรบัรูปลกัษณ์ผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้าผลติภณัฑ์ผงปรุงรส
ส าเรจ็รปูตรา ‘กนิด’ี หรอื ‘Kindee’ ใหม่ เพื่อใหม้คีวามทนัสมยัและเป็นทีจ่ดจ าของตลาดมากยิง่ขึน้ ใหจ้ าเป็นตอ้งมี
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การด าเนินการจดัการส่งเสรมิการขายเพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กัโดยทัว่ไป อกีทัง้มกีารวจิยัตลาดส าหรบัของผลติภณัฑซ์ุป
กึ่งส าเร็จรูปที่ปราศจากผงชูรสตรา ‘GOOD EATS’ ในปี 2565 มคี่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัการตลาดการสร้าง Brands 
Building 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายการ 
ส าหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 

ค่าใชจ้่ายพนักงาน 46.17 7.80  25.89 4.42 32.03 5.53 
ค่าเสื่อมราคาและการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์ 18.68 3.15  18.95 3.24 12.13 2.09 
ค่าใชจ้่ายส านักงาน 8.82 1.49  8.86 1.51 9.30 1.60 
ค่าทีป่รกึษา และค่าบรกิารวชิาชพีจาก
บุคคลภายนอก 

9.97 1.68  7.30      1.25 
       7.68 

1.33 

ค่าใชจ้่ายบรหิารอื่น/2 14.98 2.53  16.49 2.81 18.79 3.24 
รวมค่าใช้จ่ายบริหาร 98.62 16.65  77.49 13.23 79.93 13.79 

หมายเหตุ: : /1 รอ้ยละของรายไดร้วม 
                      /2 ค่าใช้จ่ายบรหิารอื่น อาทิเช่น ค่าประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกบัการเดนิทาง ค่าธรรมเนียม และค่าซ่อมแซม

บ ารุงรกัษา 

 
บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารในปี 2563 ถงึปี 2565 จ านวน 98.62 ลา้นบาท 77.49 ลา้นบาท และ 79.93 ลา้นบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 16.65 รอ้ยละ 13.23 และรอ้ยละ 13.79 ตามล าดบั เมื่อเทยีบกบัยอดรายไดร้วม โดยค่าใชจ้่ายในการบรหิาร
ของบรษิทัประกอบดว้ยรายการหลกั คอื ค่าใชจ้่ายพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานสนับสนุน ซึ่งคดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 4.42 
ถงึรอ้ยละ 7.80 ของรายไดร้วม โดยในปี 2565 ค่าใชจ้่ายพนักงานเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้าจ านวน 6.14 ล้านบาทหรอืคดิเป็น
อตัราส่วนการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.72 เน่ืองจากบรษิทัมกีารปรบัฐานเงนิเดอืนใหแ้ก่พนักงานตามประกาศกระทรวงแรงงาน 

ส าหรับค่าเสื่อมราคาและการด้อยค่าสินทรัพย์ส าหรับปี 2563 ถึงปี 2565 มีจ านวน 18.68 ล้านบาท 18.95           
ล้านบาท และ 12.13 ล้านบาท ตามล าดบั ส าหรบัปี 2563 มกีารเพิม่ขึน้ของค่าเสื่อมราคาเนื่องจากบรษิทัมกีารลงทุนสรา้ง
ส านักงานใหม่ในพื้นที่ของโรงงานใหม่ แต่อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 บริษัทมกีารจ้างที่ปรกึษาที่เชี่ยวชาญ
เกีย่วกบัสทิธปิระโยชน์การส่งเสรมิการลงทุนมาสอบทานเกีย่วกบัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดและขอ้ปฏบิตั ิพบว่าภายใตส้ทิธิ
ประโยชน์การส่งเสรมิการลงทุนจากทางส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนนัน้ บรษิทัจ าเป็นต้องใชเ้ครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ใหม่ทัง้หมด มฉิะนัน้ อาจมผีลกระทบต่อสทิธแิละเพื่อเป็นไปตามเงื่อนไข บรษิัทจงึพจิารณาไม่ใชเ้ครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ที่น ามาจากโรงงานเก่าทีค่งเหลอื จงึท าใหม้กีารด้อยค่าเพิม่ขึน้ ในปี  2564 และ 2565 มกีารตดัค่าเสื่อมราคาตาม
อายุการใชง้านของทรพัยส์นิปรกต ิ

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 79.93 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 2.44 
ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.15 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัเกดิจากค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบั
พนักงาน 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงนิของบรษิทัเกดิจากเงนิกู้ยมืจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง ส าหรบัปี ส าหรบัปี 2563 และปี 2564 
ต้นทุนทางการเงนิจ านวน 10.91 ล้านบาท และ 13.56 ล้านบาท ตามล าดบั โดยการเพิม่ขึน้เกดิจากการกู้ยมืเงนิทีเ่พิม่ขึน้
ของบรษิัท ส าหรบัการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่และซื้อเครื่องจกัร ปี 2565 ต้นทุนทางการเงนิจ านวน 11.04 ล้านบาท 
ลดลง 2.52 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 18.58 เน่ืองจากมกีารจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มื 

ก าไรสุทธิ 

ส าหรบัปี 2563 ถงึปี 2565 บรษิทัมกี าไรสุทธจิ านวน 57.20 ลา้นบาท 45.39 ลา้นบาท และ 11.88 ลา้นบาท โดยคดิ
เป็นอตัราก าไรสุทธริอ้ยละ 9.66 รอ้ยละ 7.75 และรอ้ยละ 2.05 ตามล าดบั ซึ่งการลดลงของอตัราก าไรสุทธเิกดิขึน้จากการ
ลดลงของรายได้จากการขายที่ได้รบัผลกระทบจากมาตรการการจ ากัดการแพร่กระจายของ เชื้อไวรสัโควดิ 19 และการ
เพิม่ขึน้ของตน้ทุนขายและค่าใชจ้า่ยในการขายซึ่งเกดิจากค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงานและราคาของวตัถุดบิหลกัทีป่รบัราคา
สงูขึน้ 

ฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 36.33 4.06 57.58 6.68 50.70 5.73 
เงนิลงทุนชัว่คราว - - - -   
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 109.87 12.29 95.36 11.06 93.36 10.55 
สนิคา้คงเหลอื 50.84 5.69 49.50 5.74 47.75 5.40 
ภาษซีื้อรอเรยีกคนื 0.96 0.11 - - - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 0.47 0.05 0.47 0.05 50.66 5.73 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 0.40 0.05 0.21 0.02 0.20 0.02 
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 198.87 22.25 203.12 23.55 242.67 27.43 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั - - - -   
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 79.14 8.85 44.47 5.16 41.96 4.74 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 602.59 67.41 602.15 69.85 586.67 66.31 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 4.24 0.47 4.53 0.52 6.02 0.68 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 7.23 0.81 7.03 0.82 6.74 0.76 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 1.85 0.21 0.82 0.10 0.69 0.08 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 695.05 77.75 659.00 76.45 642.08 72.57 
รวมสินทรพัย ์ 893.92 100.00 862.12 100.00 884.75 100.00 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20.00 2.24 248.94 28.88 20.00 2.26 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 67.18 7.51 52.87 6.13 53.65 6.06 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

1.58 0.18 2.43 0.28 1.03 0.12 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 

57.94 6.48 59.59 6.91 37.77 4.27 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 7.83 0.88 1.10 0.12 1.25 0.14 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 2.51 0.28 1.94 0.23 2.04 0.23 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 157.04 17.57 366.87 42.55 115.74 13.08 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
หนี้สนิตามสญัญาเช่า-สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 

2.63 0.29 3.76 0.44 1.35 0.15 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ-สุทธจิาก
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

247.42 27.68 187.83 21.79 72.67 8.21 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน 21.93 2.45 28.22 3.27 26.19 2.96 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 271.98 30.42 219.81 25.50 100.21 11.32 
รวมหน้ีสิน 429.02 47.99 586.68 68.05 215.95 24.40 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
       
ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบยีน       
หุน้สามญัจ านวน 600,000,000 หุน้  
มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

- - 300.00 34.80 300 33.91 

หุน้สามญัจ านวน 1,700,000 หุน้  
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

170.00 19.02 - -   

       
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แล้ว       
หุน้สามญั 450,000,000 หุน้  
มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

- - 225.00 26.10 225.00 25.43 

หุน้สามญั 150,000,000 หุน้      75.00 8.48 
มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท       
หุน้สามญัจ านวน 1,700,000 หุน้  
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

170.00 19.02 - -   

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้     303.17 34.27 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม       
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 17.00 1.90 22.50 2.61 23.26 2.63 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 277.90 31.09 27.94 3.24 42.37 4.79 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 464.90 52.01 275.44 31.95 668.80 75.60 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 893.92 100.00 862.12 100.00 884.75 100.00 
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สินทรพัย ์

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2563 ถงึปี 2565 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมจ านวน 893.92 ล้านบาท 862.12 ล้านบาท และ 
884.75 ล้านบาท ตามล าดับ สินทรัพย์ที่ส าคัญประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน และสนิคา้คงเหลอื 

1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทั ประกอบดว้ย เงนิสด เงนิฝากธนาคาร และเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระ

ค ้าประกนั โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิัทมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เท่ากบั 
36.33 ล้านบาท 57.58 ล้านบาท และ 50.70 ล้านบาท ตามล าดบั ในปี 2564 บรษิัทมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
จ านวน 57.58 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 21.25 ลา้นบาท จากการเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้เดมิตามมติ
ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2564 วนัที ่10 กนัยายน 2564 จ านวน 55 ลา้นบาท  

ณ 31 ธนัวาคม ปี 2565 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 50.70 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 6.68 ลา้น
บาท จากการซื้อเครื่องจกัรเพิม่ และการน าเงนิไปลงทุนในกองทุนรวมเพิม่ขึน้ 50 ล้านบาท แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัมกีาร
ไดม้าของกระแสเงนิสดส าหรบัด าเนินกจิกรรมของบรษิทัตามปกต ิ  

2) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมลูีกหนี้การคา้สุทธ ิจ านวน 96.34 ล้านบาท 89.75 ล้านบาท และ 85.16 

ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่รายการลูกหนี้การคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การคา้จากการจ าหน่ายภายในประเทศเป็นหลกั 
โดยการลดลงของลูกหนี้การคา้ของบรษิทั ณ สิน้ปี 2565 เกดิจากการลดลงของลูกหนี้ต่างประเทศ จ่ายช าระหนี้ของลูกหนี้
การคา้ตามก าหนด 

ส าหรบันโยบายการใหส้นิเชื่อทางการค้า (Credit Term) ของบรษิทั เป็นไปตามทีต่กลงกบัลูกค้าโดยส่วนใหญ่ คอื
ระยะเวลา 30 ถงึ 60 วนั แต่ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบันโยบายและรอบการจ่ายเงนิของลูกคา้ ท าใหร้ะยะเวลาเกบ็หนี้ทีเ่กดิขึน้จรงิจะอยู่
ทีร่ะยะเวลาประมาณ 49 ถงึ 61 วนั  

คุณภาพลูกหนี้และการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของบรษิทัมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายการลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

31 ธนัวาคม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ลูกหน้ีการค้า : กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนั    
- ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 74.25 69.25 72.10 
คา้งช าระ    
- คา้งช าระน้อยกว่า 3 เดอืน  22.37 20.60 13.29 
- คา้งช าระระหว่าง 3 ถงึ 6 เดอืน  - -  
- คา้งช าระระหว่าง 6 ถงึ 12 เดอืน  0.02 - 1.83 
- คา้งช าระมากกว่า 12 เดอืน 1.67 -  

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (1.96) (0.10) (2.06) 
รวมลูกหน้ีการค้า – สุทธิ 96.34 89.75 85.16 
ลูกหน้ีอ่ืน    
ลูกหนี้อื่น-กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 10.17 2.02 6.38 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 2.36 3.78 2.55 
ภาษศีุลกากรรอเรยีกคนื 1.69 0.69 0.14 
เงนิทดรองจ่าย 0.17 0.12 0.13 



 

74 

รายการลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

31 ธนัวาคม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้   (0.85) (1.00) (1.00) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 13.53 5.61 8.20 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนรวม 109.87 95.36 93.36 
 

จากตารางขา้งต้น พบว่า ตามมูลค่าลูกหนี้การค้าแยกตามอายุลูกหนี้คงค้าง (Aging) ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็น
ลูกหนี้ทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระและลูกหนี้ทีเ่กนิก าหนดช าระไม่เกนิ 3 เดอืน และส าหรบัการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ตัง้แต่ปี 2563 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เครื่องมอืทางการเงนิ บรษิทัพจิารณาการ
ตัง้ประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค านวณตามวธิกีารอย่างง่าย (Simplified Approach) โดยใช้
ดุลยพนิิจในการประมาณการของการช าระหนี้ของลูกหนี้แต่ละรายและอตัราส่วนส่วนสูญเสียดา้นเครดติของขัน้อายุของชัน้
หนี้ (Credit Loss Rate) โดย ณ สิ้นปี 2563 ถึงสิ้นปี 2565 บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
ลูกหนี้การคา้ จ านวน 1.96 ล้านบาท 0.10 ล้านบาท และ 2.06 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากลูกหนี้การคา้ต่างประเทศทีซ่ื้อ
ขนมขบเคี้ยวประเภทมะพรา้วอบกรอบทีม่กีารคา้งช าระตัง้แต่ปี 2565 ซึ่งปัจจุบนับรษิทัไดต้ัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ
ครบถว้น  

ส าหรบัรายการลูกหนี้อื่นประกอบดว้ย ลูกหนี้อื่นของกจิการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั ซึ่งประกอบดว้ยรายการบญัชพีกัเงนิ
ต่างประเทศรอน าฝาก ซึ่งเป็นการรบัช าระจากลูกหนี้การค้าต่างประเทศในบญัชเีงินฝากเงินตราต่างประเทศ (Foreign 
Currency Deposit: FCD) ซึ่งมเีงื่อนไขตามระเบยีบเกี่ยวกบัการน าหรอืโอนเงนิตราต่างประเทศของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย รายการบญัชลูีกหนี้อื่น และรายการบญัชลูีกหนี้เงนิใหกู้้ยมืจากบรษิทัรบัตดิตัง้ระบบในอาคารโรงงานทีด่ าเนินการให้
บรษิทัไม่แลว้เสรจ็ และค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า อาทเิช่น ค่ามดัจ าการออกบูทแสดงผลงาน ค่าสมัมนาจ่ายล่วงหน้า ค่าบรกิาร
เครอืขา่ยอนิเทอรเ์นตรายปี ภาษศีุลกากรรอเรยีกคนื และเงนิทดรองจ่าย เป็นตน้ 

โดย ณ สิน้ปี 2563 ถงึสิน้ปี 2565 บรษิทัมลูีกหนี้อื่น จ านวน 13.53 ลา้นบาท 5.61 ลา้นบาท และ 8.20 ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2563 ลูกหนี้อื่นสุทธเิพิม่ขึน้จ านวน 7.48 ล้านบาทหรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 123.64 จากปีก่อน
หน้า สาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของรายการลูกหนี้อื่นจากรายการพกัเงนิต่างประเทศรอน าฝาก แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัมี
รายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น จ านวน 0.85 ล้านบาทจากลูกหนี้บรษิทัก่อสร้างซึ่งปัจจุบนัอยู่
ระหว่างด าเนินการฟ้องรอ้ง และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมลูีกหนี้อื่นสุทธจิ านวน 5.61 ล้านบาท ลดลง 7.92 ล้าน
บาท โดยมรีายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ จ านวน 1.00 ลา้นบาท  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมลูีกหนี้อื่นสุทธจิ านวน 8.20 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2.59 ลา้นบาทม ีโดยมรีายการหกั
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ จ านวน 1.00 ลา้นบาท  

3) สินค้าคงเหลือ 
บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืสุทธสิ าหรบัสิน้ปีบญัช ี2563 ถงึปี 2565 เท่ากบั 50.84 ล้านบาท 49.50 ล้านบาท และ 47.75 

ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายละเอยีดของสนิคา้คงเหลอืมดีงันี้ 
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รายการ 

31 ธนัวาคม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวน  
(ล้านบาท) 

สดัส่วน  
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สดัส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สดัส่วน 
(ร้อย
ละ) 

วตัถุดบิ 18.40 35.15 17.06 33.28 21.60 43.97 
วสัดุหบีห่อ 12.13 23.17 12.93 25.22 10.39 21.14 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 1.31 2.50 1.93 3.76 2.02 4.11 
งานระหว่างท า 5.12 9.78 7.45 14.53 6.89 14.04 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 15.39 29.40 11.90 23.21 7.47 15.21 
สนิคา้ระหว่างทาง - - - - 0.75 1.53 
สินค้าคงเหลือรวม 52.35 100.00 51.27 100.00 49.12 100.00 
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่า

สนิคา้ 
(0.54) 

 (0.29)  (0.47)  

หกั ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั (0.96)  (1.48)  (0.90)  
สินค้าคงเหลือรวม - สุทธิ 50.84  49.50  47.75  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืก่อนหกัค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้และค่าเผื่อสนิคา้ล้าสมยั 
เท่ากบั 52.35 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 7.27 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 16.13 เป็น
ผลมาจากการเพิม่ขึน้ของส่วนประกอบหลกัของสนิคา้คงเหลอื โดยมสีินคา้ส าเรจ็รปูและวตัถุดบิเพิม่ขึน้เพื่อรองรบัการผลติ
ตามค าสัง่ซื้อ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืก่อนหกัค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้และค่าเผื่อสนิคา้ล้าสมยั
จ านวน 51.27 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ านวน 1.08 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.06 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2563 จากการลดลงของ
วตัถุดบิและสนิคา้ส าเรจ็รปูตามด าเนินการของบรษิทัโดยปกติ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมสีนิคา้คงเหลอืก่อนหกัค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิคา้และค่าเผื่อสนิคา้ล้าสมยั
จ านวน 49.12 ล้านบาท ซึ่งลดลลงจ านวน 2.15 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.19 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2564 จากการลดลง
ของสนิคา้ส าเรจ็รปูตามด าเนินการของบรษิทัโดยปกติ 

ส าหรบันโยบายการตัง้ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้และสนิคา้ล้าสมยั พจิารณาจากกลุ่มสนิคา้ 13 ประเภท ตาม
ลกัษณะสินค้าคงเหลือ อายุการเก็บรกัษาตามเอกสารใบรายงานผลการตรวจวเิคราะห์คุณภาพชวีวตัถุ (Certificate of 
Analysis: COA) ของคู่คา้และเอกสารการประเมนิอายุสนิค้าของฝ่ายควบคุมคุณภาพ และอตัราการเคลื่อนไหวของสนิค้า
คงเหลอื โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมกีารตัง้ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั เท่ากบั 0.96 ลา้นบาท 
1.48 ลา้นบาท และ 0.90 ล้านบาท ตามล าดบั นอกจากนี้บรษิทัมกีารตัง้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิคา้คงเหลอืประเภท
สนิคา้ส าเรจ็รูป (Net Realizable value: NRV) อกีจ านวน 0.29 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2564 และ 0.47 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2565 
โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลอืดงักล่าวค านวณเปรยีบเทยีบราคาทุนและมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั โดยบรษิทัจะ
บนัทกึส่วนต่างทีเ่กดิขึน้จากมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัต ่ากว่าราคาทุน  

4) สินทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นของบรษิัทประกอบด้วย ภาษีซื้อยงัไม่ถึงก าหนด รายได้ดอกเบี้ยรบัค้างรบั และเงนิมดัจ า  

โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมสีนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น เท่ากบั 0.40 ล้านบาท 0.21 ล้าน
บาท และ 0.20 ลา้นบาท ตามล าดบั  
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5) อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 
บรษิทัมอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนส าหรบัสิน้ปีบญัช ี2563 ถงึปี 2565 เท่ากบั 79.14 ล้านบาท 44.47 ล้านบาท 

และ 41.96 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน ณ 31 ธนัวาคม 2563 มจี านวน 79.14 ลา้นบาท 
และส าหรบั ณ 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทมอีสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนลดลงเหลือจ านวน 44.47 ล้านบาท เนื่องจาก
บรษิัทมกีารขายที่ดนิ และอาคารของโรงงานแห่งเดมิซึ่งเป็นรายการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน และ ณ 31 ธนัวาคม 
2565 บรษิัทมอีสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน เท่ากบั 41.96 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปีบญัช ี2564 จ านวน 2.51 ล้านบาท 
เน่ืองจากมกีารตดัช าระค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยป์ระจ าปีตามปรกต ิ

รายการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของบรษิทัแต่ละรายการได้ไถ่ถอนหลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ ง 
และอยู่ระหว่างรอการจ าหน่ายออก ซึ่งมกีารประเมนิมูลค่ายุตธิรรมโดยผูป้ระเมนิอิสระโดยอ้างองิจากวธิกีารเปรยีบเทยีบ
ราคาตลาดและวธิรีาคาทุน หากบรษิัทสามารถจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนดงักล่าว บรษิัทต้องชี้แจงกบัทาง
สถาบนัการเงนิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรายการและพจิารณาคนืวงเงนิกลบัคนืมาใหท้างบรษิทัเช่นเดมิ 

6) ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
บรษิัทมทีี่ดนิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิณ สิ้นปี 2563 ถึงปี 2565 เท่ากบั 602.59 ล้านบาท 602.15 ล้านบาท และ 

586.67 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นรายการอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ์ และทีด่นิ โดย 
ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมทีี่ดนิ อาคารและอุปกรณ์สุทธจิ านวน 602.59 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัย์รวมที่ร้อยละ 
67.41 ซึ่งมกีารเพิม่ขึน้จ านวน 72.95 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 113.77 ของปี 2562 เกดิจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์
อาคารและเครื่องจกัรระหว่างก่อสรา้งของโรงงานใหม่บางโทรดั เพื่อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิในอนาคต  

ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัมทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิจ านวน 602.15 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 69.85 ต่อ
สินทรพัย์รวม ซึ่งลดลงจ านวน 0.44 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.05 โดยสาเหตุหลกัมาจากการหกัค่าเสื่อมราคาของ
สนิทรพัยแ์ละมกีารซื้อสนิทรพัยน้์อยลง  และ ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัมทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิจ านวน 586.67 ลา้นบาท 
ลดลงจ านวน 15.48 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบังวดสิน้ปี 2564 โดยสาเหตุหลกัมาจากการหกัค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยแ์ละมี
การซื้อสนิทรพัยน้์อยลง 

หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิัทมหีนี้สนิรวมเท่ากบั 429.02 ล้านบาท 586.68 ล้านบาท 
และ 215.95 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 47.99 รอ้ยละ 68.05 และรอ้ยละ 24.40 ของหนี้สนิและส่วนของเจา้ของ
รวม ตามล าดบั โดยหนี้สนิหลกัของบรษิทั ประกอบดว้ย เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้
อื่น โดยบรษิทัมรีายละเอยีดหนี้สนิทีส่ าคญัดงันี้ 

1) เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
ณ สิ้นปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิัทมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ จ านวน 20.00ล้านบาท 248.94 

ล้านบาท และ 20.00 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งเป็นตัว๋สญัญาใชเ้งนิภายใต้วงเงนิกู้ยมืระยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง 
เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิในการเสรมิสภาพคล่องใหก้บับรษิทั  

2) เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
รายการเจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 

(หน่วย: ล้านบาท) 
31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
เจ้าหน้ีการค้า – กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 36.97 31.01 35.05 
เจ้าหน้ีอ่ืน    
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 4.83 3.96         3.33 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 22.07 15.38 13.65 
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รายการเจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

31 ธนัวาคม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เจา้หนี้อื่น (เจา้หนี้เงนิประกนัผลงานและเจา้หนี้กรมสรรพากร) 3.30 2.52 1.62 
รวมเจ้าหน้ีอ่ืน – สุทธิ 30.20 21.86 18.60 

เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืนรวม 67.17 52.87 53.65 
 

บรษิทัมเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นส าหรบัสิน้ปีบญัช ีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 จ านวน 67.17 ล้านบาท 52.87 
ลา้นบาท และ 53.65 ลา้นบาท โดยเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นของบรษิทัประกอบไปดว้ย เจา้หนี้การคา้เครดติ (Credit) ซึง่
เป็นเจา้หนี้ทีม่กี าหนดระยะเวลาการช าระหนี้ประมาณ 30 ถงึ 60 วนั เจา้หนี้อื่น ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน
และเจา้หนี้กรมสรรพากร  

ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัมเีจา้หนี้การคา้จ านวน 36.97 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3.31 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.83 จากปี 
2562 เนื่องจากมคี าสัง่ซื้อของลูกคา้ในช่วงเวลาดงักล่าว บรษิทัจงึมกีารสัง่ซื้อวตัถุดบิเพื่อรองรบัค าสัง่ซื้อ แต่อย่างไรกต็าม 
ณ สิ้นปี 2564 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าจ านวน 31.01 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 5.96 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
16.12 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2563 ตามการจ่ายช าระตามการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั และบรหิารจดัการปรมิาณการสัง่ซื้อ
ให้เหมาะสมตามแผนการบรหิารสนิคงคลงัของบรษิัท ณ สิ้นปี 2565 บรษิัทมเีจ้าหนี้การค้าจ านวน 35.05 ล้านบาท โดย
เพิม่ขึน้จ านวน 4.04 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.03 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2564 เกดิจากสาเหตุการสัง่ซื้อสนิคา้ซื้อ
มาขายไปเพื่อรองรบัลูกคา้ในช่วงสิน้ปีในเดอืนพฤศจกิายนและธนัวาคม 2565 โดยมเีครดติการช าระเงนิอยู่ที ่60 วนัท าใหม้ี
การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้ 

ณ สิน้ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมเีจา้หนี้อื่นรวม จ านวน 30.20 ลา้นบาท 21.86 ลา้นบาท และ 18.60 ลา้น
บาท ตามล าดบั  

3) หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าของบรษิทัเป็นรายการสญัญาเช่าเพื่อเช่ายานพาหนะ เพื่อเป็นสวสัดกิารส าหรบักรรมการและ

ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี และหนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าระยะยาวของบรษิทั
มรีายละเอยีดดงันี้ 

รายการ (ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

1.58 2.43 1.03 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธจิากส่วนทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

2.63 3.76 1.35 

รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4.21 6.19 2.38 
จ านวนยานพาหนะท่ีบริษทัเช่า (คนั) 5 7 5 

 
4) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

รายการ (ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

57.94 59.59 37.77 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -สุทธิ
จากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

247.42 187.83 72.67 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 305.36 247.42 110.44 
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บรษิทัมเีงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส าหรบัสิน้ปีบญัช ี31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 จ านวน 
305.36 ล้านบาท 247.42 ล้านบาท และ 110.44 ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2564 ลดลงจ านวน 57.94 ล้านบาทจากปี 
2563 จากการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง ส าหรบัการก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ และซื้อทีด่นิและเครื่องจกัร ทัง้นี้บรษิทั
มกีารทยอยช าระเงนิกูย้มืดงักล่าวพรอ้มดอกเบีย้ท าให ้ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคงเหลอื
จ านวน 110.44 ล้านบาท โดยรายละเอียดสญัญาเงนิกู้ยมืทีเ่กีย่วขอ้งปรากฏในส่วนที ่5.5.2 หวัขอ้ 5.5.2 สญัญากู้ยมืเงนิ
ธนาคาร โดยเงนิกูย้มืระยะยาวขา้งตน้สามารถสรุปรายละเอยีดสญัญาเงนิกูแ้ละวตัถุประสงคก์ารกูย้มืไดด้งันี้ 

สญัญาเงินกู ้ วตัถปุระสงค ์
วงเงินกู้ยืม 
(ล้านบาท) 

ภาระหน้ี ณ  
31 ธนัวาคม 2564 

(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยมื 
(% ต่อปี) 

สญัญากูย้มื ฉบบัที ่
1  

เพื่อก่อสรา้งอาคารและสิง่ปลูก
สรา้งส าหรบัโรงงานบางโทรดั 

70.00 - 
ปีที ่1 ถงึปีที ่2: MLR-
2% 
ปีที ่3 ถงึปีที ่4: MLR-
1.75% 
ปีถดัไป: MLR-1.5% 

สญัญากูย้มื ฉบบัที ่
2 

เพื่อก่อสรา้งอาคารโรงงาน งาน
ระบบต่าง ๆ ของโรงงานบางโท
รดั 

210.00 110.44 

สญัญากูย้มื ฉบบัที ่
3 

เพื่อซื้อเครื่องจกัรส าหรบัโรงงาน       
บางโทรดั 

40.00 - 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 บรษิัทมส่ีวนของผูถ้ือหุน้ส าหรบัสิ้นปีวนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 จ านวน 464.90 ล้านบาท 
275.44 ลา้นบาท และ 668.80 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบรษิทัมกีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 บรษิทั
มส่ีวนเกนิทุนจากการจ าหน่ายหุน้จ านวน 303.17 ลา้นบาท  

 ส าหรบัก าไรสะสม – จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมายของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 
2565 เท่ากบั 17.00 ลา้นบาท 22.50 ลา้นบาท และ 23.26 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2563 เป็นตน้มา บรษิทัส ารองตาม
บทบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัทีก่ าหนดใหบ้รษิทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
5.00 ของก าไรสุทธปิระจ าปีจนกว่าทุนส ารองดงักล่าวจะมยีอดเท่ากับร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิัท และ
ส าหรบัก าไรสะสม – ยงัไม่ได้จดัสรรของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากบั 277.90 ล้าน
บาท 27.94 ลา้นบาท และ 42.37 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยก าไรสะสม – ยงัไม่ไดจ้ดัสรรของบรษิทั ณ 31 ธนัวาคม ปี 2564 
ลดลงจากสิ้นปี 2563 จ านวน 249.96 ล้านบาท จากการจ่ายปันผลระหว่างกาล ตามที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 
4/2564 วนัที ่13 สงิหาคม 2564 ซึง่มมีตจิ่ายปันผลระหว่างกาล ปี 2563 จ านวน 38.50 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงนิปันผล
ในวนัที ่30 กนัยายน 2564 และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2564 วนัที ่7 ตุลาคม 2564 มมีตจิ่ายปันผลระหว่าง
กาลจากก าไรสะสมเพิม่เตมิแก่ผูถ้อืหุน้ จ านวน 220.50 ล้านบาท ภายหลงัจากการหมุนเวยีนเงนิเพื่อลงทุนในโรงงานและ
เครื่องจกัรใหม่ในปี 2562 ถงึปี 2564 ซึง่ปัจจุบนับรษิทัไดด้ าเนินการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวครบถว้นแลว้ 
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สภาพคล่องและแหล่งท่ีมาของเงินทุนบริษทั 

รายการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 91.52 108.31 78.23 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (174.14) (10.73) (82.11) 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 57.25 (76.33) (2.99) 

 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดม้าจากกจิการด าเนินงานเท่ากบั 91.52 
ลา้นบาท ซึง่เป็นผลจากการลดลงของก าไรก่อนภาษเีงนิได ้และส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมกีระแส
เงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจการด าเนินงาน จ านวน 108.31 ล้านบาท โดยหลกัมาจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน จ านวน 116.89 ล้านบาท และบรษิัทมลูีกหนี้การคา้ทีล่ดลงจ านวน 15.38 
ล้านบาทจากการลดลงของลูกหนี้ต่างประเทศและจ่ายช าระหนี้ของลูกหนี้การคา้ตามก าหนด และ เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้
อื่นที่ลดลง จ านวน 13.01 ล้านบาท ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทมกีระแสเงนิสดสุทธทิี่ได้มาจาก
กิจการด าเนินงาน 78.23 ล้านบาท โดยหลกัมาจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิ
ด าเนินงาน จ านวน 77.15 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิัทมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมการ
ลงทุนอยู่ที ่74.14 ลา้นบาท 10.73 ลา้นบาท และ 82.11 ลา้นบาท โดยส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมี
เงนิสดจ่ายเพื่อก่อสรา้งโรงงานและซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ์ ส าหรบัรองรบัโรงงานแห่งใหม่  219.36 ล้านบาท นอกจากนี้  
ปี 2564 บรษิทัมกีารจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน 35.44 ล้านบาท และจ าหน่ายอาคารในปี 2563 จ านวน 9.20 
ล้านบาท ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2565 บรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการลงทุนอยู่ที่ 82.11 ล้าน
บาท จากเงนิลงทุนสุทธใินตราสารหนี้บรษิทั โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน)  จ านวน 50 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 
57.25 ล้านบาท (76.33) ล้านบาท และ (2.99) ล้านบาท ตามล าดบั โดยส าหรบัปี 2563 บรษิทัเบกิใชว้งเงนิกู้ยมืระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิ จ านวน 169.80 ล้านบาท แต่บรษิทัมกีารทยอยช าระคนืเงนิกู้ประเภทต่างๆ โดยจ่ายเงนิกู้ยมืระยะสัน้ 
44.70 ล้านบาทและเงนิกู้ระยะยาว จ านวน 13.40 ล้านบาทซึ่งมรีายการต้นทุนทางการเงนิจากดอกเบีย้จ านวน 10.28 ล้าน
บาท อกีทัง้จ่ายเงนิปันผลจ านวน 42.50 ล้านบาท และส าหรบัปี 2564 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากกจิกรรมใชไ้ปส่วนใหญ่ใน
การจ่ายเงนิปันผล จ านวน 288.35 ล้านบาท และจ่ายช าระคนืเงนิกู้ จ านวน 58.37 ล้านบาท อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีระแส
เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ จ านวน 230.00 ล้านบาท ส าหรบัปี 2565 บรษิัทมกีระแสเงนิสดจาก
กจิกรรมใชไ้ปส่วนใหญ่ในการจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 230 ลา้นบาทและจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงนิจ านวน 137.51 ลา้นบาท อย่างไรกต็ามบรษิทัมเีงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 390 
ลา้นบาท 

  



 

80 

อตัราส่วนการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า        1.27  0.55 2.10 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า   0.93  0.42 1.68 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า    0.52  0.41 0.32 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า   5.90  6.13 6.47 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 61 59 56 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ เท่า 10.86 11.97 12.70 
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 33 30 28 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู เท่า 39.30  29.82 43.32 
ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ วนั 9 12 8 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า  7.87  7.85 8.36 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 46 46 43 
วงจรเงนิสด (Cash Cycle) วนั 74 74 70 
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 34.12  29.49 26.80 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 14.41  11.25 4.12 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ   1.71  1.52 1.09 
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 109.12  166.91 331.39 
อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ   9.66  7.75 2.05 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 12.46  12.26 2.52 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ   6.72  5.17 1.36 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ  17.53  15.90 10.18 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า   0.07  0.05 0.01 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า   0.92  2.13 0.32 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้/1 เท่า 11.58 8.54 6.61 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้คา่
เสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (interest bearing debt to EBITDA 
ratio) 

เท่า 2.61 4.34 1.82 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis)/2 เท่า 1.59 0.37 1.24 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล/3 รอ้ยละ 74.30  635.28 - 

หมายเหตุ: /1 ค านวณจากผลรวมของก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย หารดว้ย ดอกเบีย้จ่าย 
               /2 ค านวณจากผลรวมของก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย หารดว้ย ผลรวมของหนี้สนิระยะสัน้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ 

และหนี้สนิระยะยาวทีม่ภีาระดอกเบีย้ทีค่รบก าหนดภายใน 1 ปี 
               /3 อตัราการจ่ายเงนิปันผลเกดิจากการจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสะสมให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิ ทัง้นี้ในอนาคตอตัราในจ่ายเงนิปันผลจะเป็นไปตามนโยบาย 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์
ชื่อภาษาไทย  : บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อภาษาองักฤษ : JD Food Public Company Limited 

เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0107563000151 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : JDF 

การด าเนินธุรกจิ : ผู้ผลิตสินค้าเครื่องปรุงรสอาหาร ซอส ไส้ขนม อาหารอบแห้งแบบครบ
วงจรตามความต้องการของลูกค้า อีกทัง้ ผลติและจ าหน่ายสนิคา้ภายใต้
ตราสนิคา้ของบรษิทั อาทเิช่น ผงปรุงรสและไส้เบเกอรี ่ตรา ‘โอเค’ ขนม
ขบเคี้ยวประเภทมะพรา้วอบกรอบ ตรา ‘Crispconut’ ผงปรุงรสส าเรจ็รูป 
ตรา ‘กนิด’ี และ ซุปกึง่ส าเรจ็รปูตรา ‘GOOD EATS’ เป็นตน้ 

กลุ่มอุตสาหกรรม : เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

ประเภทธุรกจิ  : อาหารและเครื่องดื่ม 

ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่  : 116, 116/1, 116/2 หมู่ที ่3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร 
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

ทีต่ัง้ส านักงานสาขา : - ส านักงานสาขาที ่1 เลขที ่48/52 หมู่ที ่1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบอื 
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

- ส านักงานสาขาที ่2 เลขที ่48/63 หมู่ที ่1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบอื 
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

- ส านักงานสาขาที ่3 เลขที ่48/51 หมู่ที ่1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบอื 
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

- ส านักงานสาขาที ่4 เลขที ่48/49 หมู่ที ่1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบอื 
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

- ส านักงานสาขาที ่5 เลขที ่48/50 หมู่ที ่1 ถนนเอกชยั ต าบลคอกกระบอื 
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร  

- ส านักงานสาขาที ่6 เลขที ่56/5 หมู่ที ่4 ถนนลาดเป้ง-บางตะบูน ต าบล
ลาดใหญ่ อ าเภอเมอืงสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 

- ส านักงานสาขาที ่7 เลขที ่56/2 หมู่ที ่4 ถนนลาดเป้ง-บางตะบูน ต าบล
ลาดใหญ่ อ าเภอเมอืงสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 

โทรศพัท ์ : 034-440-681 และ 034-440-682 

โทรสาร : 034-440-683 

เวบ็ไซต ์(URL)  : www.jdfthailand.com 

ทุนจดทะเบยีน : 300,000,000 บาท (สามรอ้ยลา้นบาท) 

ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ : 300,000,000 บาท (สามรอ้ยลา้นบาท) 

หุน้สามญั : 600,000,000 หุน้ (หกรอ้ยลา้นหุน้) 

มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ : 0.50 บาท (หา้สบิสตางค)์ 
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5.2 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 
(ก) นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั 

ช่ือบริษทั : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ : อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ : 02-229-2800 
โทรสาร : 02-359-1259 
SET Contact Center : 02-009-9999 
 

(ข) ผู้สอบบญัชี 
ช่ือบริษทั : บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ : อาคารเลครชัดา ชัน้ 33  

193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์ : 02-264-0777 
โทรสาร : 02-264-0789-90 

 
(ค) ผู้ตรวจสอบภายใน 

ช่ือบริษทั : บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ : 178 อาคารธรรมนิต ิชัน้ 5 โซน B ซอยเพิม่ทรพัย์ (ประชาชื่น 20) ถนน

ประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ : 02-596-0500 
โทรสาร : - 

 
(ง) ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ช่ือบริษทั : บรษิทั แคปปิตอล วนั พารท์เนอร ์จ ากดั 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ : 87/2 อาคารซีอาร์ซี ออลซีซัน่ส์ เพลส ชัน้ 12 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี                 

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ : - 
โทรสาร : - 

 
(จ) ท่ีปรึกษากฎหมาย 

ช่ือบริษทั : นางสาวนิลุบล เลศินุวฒัน์ 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ : 12/1 ซอยลาดพรา้ว 93 แขวงคลองเจา้คุณสงิห ์เขตวงัทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ : - 
โทรสาร : - 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทไม่มีไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ซึ่งเป็น (1) คดีหรือข้อพิพาทที่อาจมี

ผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัย์ของบริษัทที่มจี านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น (2) คดีหรือข้อพิพาทที่
กระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัทอย่างมนีัยส าคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได้ และ (3) คดทีี่
มไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทั 
 

5.4 ตลาดรอง 
- ไม่มตีลาดรอง - 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้ซึง่จะท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่กบัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย และส่งผลใหธุ้รกจิมคีวามเตบิโต
อย่างยัง่ยนืภายใตก้ารด าเนินงานอย่างมจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อยกระดบัการด าเนินการทีม่อียู่แลว้ใหม้คีวามเป็นระบบมาตรฐานทีช่ดัเจนและกระจายการ
ปฏบิตัไิปสู่พนักงานของบรษิทัในทุกระดบัชัน้ อนัเป็นการเสรมิสรา้งใหเ้กดิวฒันธรรมการก ากบัดแูลกจิการอย่างแทจ้รงิ 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีส่อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจด
ทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งอ้างองิหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ทีีเ่ป็นมาตรฐานสากล ควบคู่ไปกบัการน า
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017: CG Code) มา
ปรับใช้และพฒันาในการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท าให้เกิดความเชื่อมัน่ว่าการ
ด าเนินงานใด ๆ ของบรษิทัเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
ฝ่าย รวมทัง้ บรษิัทมกีารจดัท าคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกิจต่อคู่ค้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อสร้างมาตรฐานในการ
ด าเนินการให้มคีุณภาพและเชื่อถือได้ และบรษิัทมกีารจดัให้มกีารทบทวนนโยบายและคู่มอืขา้งต้นเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั  

นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิทีเ่กี่ยวกบัคณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยครอบคลุม

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี8 หลกัปฏบิตัขิองส านักงาน ก.ล.ต. ดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1    ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคณุค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน  

คณะกรรมการบรษิทัมเีขา้ใจและตระหนักถงึบทบาทความรบัผดิชอบและหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนฐานะ
ผู้น าซึ่งต้องก ากับดูแลองค์กร ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์  ข้อบงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยสุ์จรติเพื่อรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้
ทุกราย อกีทัง้ คณะกรรมการบรษิทัยงัมส่ีวนในการใหค้ าแนะน าในการก าหนดวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทศิทางในการด าเนิน
ธุรกจิ นโยบาย เป้าหมายของบรษิทักบัฝ่ายจดัการของบรษิทั 

ในทุกสิน้ปี จากการน าเสนองบประมาณของบรษิทัในปีถดัไปของฝ่ายจดัการของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัมี
การให้ค าแนะน าและขอ้สงัเกต เพื่อให้ฝ่ายจดัการของบรษิัทจดัท างบประมาณอยู่ในกรอบแนวทางการด าเนินงานใน
อนาคตและสามารถบรรลุเป้าหมายได ้และมกีารก ากบัดูแลตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการและผล
การด าเนินงาน เพื่อการเตบิโตของการประกอบธุรกจิในระยะยาวอย่างยัง่ยนื  

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรหิาร เพื่อท า
หน้าทีส่นับสนุน ตรวจสอบ และก ากบัดแูลการปฏบิตังิานและการบรหิารงาน โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดหน้าที่
และขอบเขตความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้ท าการก ากับดูแลให้กรรมการและ
ผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดด้วยความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of 
Care) และซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) พร้อมดูแลการด าเนินงานของบรษิัท ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และนโยบายต่างๆ ของบรษิทั เช่น นโยบายความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ เพื่อการประกอบธุรกจิอย่าง
มจีรยิธรรมเป็นประโยชน์ต่อสงัคม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึพฒันาหรอืลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัมกีารสื่อสารนโยบายต่างๆ ให้แก่ผู้บรหิารและพนักงาน เพื่อให้
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รบัทราบ เข้าใจ และน าไปปฏิบตัิ และคณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าที่ในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ ให้
สอดคล้องกบัสภาวการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่าง
ทนัท่วงท ี
หลกัปฏิบติั 2    ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการก าหนดหรอืดแูลใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
กจิการ เพื่อความยัง่ยนื และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และสงัคมโดยรวม 
รวมไปถงึสื่อสารแก่ทุกคนในบรษิทัในการปฏบิตัหิน้าที่เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และเพื่อเป็น
วฒันธรรมขององคก์ร 

อีกทัง้ คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้การด าเนินธุรกจิ
เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้
แผนกลยุทธ์ทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององค์กร และติดตามการประเมนิผล
อย่างใกลช้ดิ 
หลกัปฏิบติั 3    เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และองคก์รเป็นส าคญั จงึใหค้วามส าคญัใน
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการชุดย่อยที่มคีุณภาพ และสามารถช่วยเสรมิสร้างความแขง็แกร่งให้กับ
บรษิทัไดใ้นระยะยาว โดยคณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนก าหนด
และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบตัทิีห่ลากหลาย ทัง้ใน
ดา้นความรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะดา้นของกรรมการเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
เสรมิสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้และบุคคลภายนอก 
• การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

กรรมการอิสระ 
บรษิทัก าหนดสดัส่วนของกรรมการทีม่คีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ปัจจุบนับรษิทัมกีรรมการอสิระจ านวน 6 คน ไดแ้ก่ ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิตไิกร
พจน์ นายสรสิทธิ ์สุนทรเกศ นายดนัย วฒันจริยา นายจิรวฒัน์ ลิ้วประเสริฐ นายพิศิษฐ์ เสรีวิวฒันา และดร. ธนัย 
ชรนิทรส์าร โดยกรรมการอสิระของบรษิทัทุกท่านมคีุณสมบตัติามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

แนวทางการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีใ่นการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ

และกรรมการอสิระเพื่อเตรยีมไว้เป็น Director Pool ซึ่งรวมถงึการพจิารณาบุคคลผูท้รงคุณวุฒทิีเ่สนอแนะโดยผูถ้อืหุน้ 
กรรมการ ตลอดจนผูท้ีผ่่านการอบรมตามท าเนียบรายชื่อกรรมการทีแ่นะน าโดย IOD (IOD Chartered Directors) ทีม่ี
ความรู ้ความช านาญในดา้นทีบ่รษิทัตอ้งการตาม Board Skill Matrix ซึ่งจะมกีารพจิารณาทบทวนเป็นประจ าปี เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

การก าหนดคณุสมบติัและการสรรหากรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนก าหนดวธิกีารสรรหาบุคคล

ที่เหมาะสมและคุณสมบตัขิองกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งเน้นคุณสมบตัิที่หลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถที่เป็นประโยชน์ รวมทัง้ก าหนดการด าเนินการกระบวนการสรรหาให้มีความโปร่งใส และก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขต
ของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้นและ
บุคคลภายนอก 
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หลกัเกณฑแ์ละวิธีการคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
1. การเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ และเป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัทีจ่ะเสนอชื่อบุคคลอื่น ส่วนอ านาจในการพจิารณา
เลอืกผูใ้ดเป็นกรรมการเป็นอ านาจของผูถ้อืหุน้ 

2. ผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
3. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มอียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
4. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัฉลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี 
• การประเมินผลการปฏิบติังานและการพฒันาความรู้ 

1. การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 
บริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยทุกคณะเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมนินัน้คณะกรรมการบรษิทัไดว้เิคราะห์และหาขอ้สรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ก่อนที่จะเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จดัส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยทีต่นด ารงต าแหน่ง หลงัจากนัน้ฝ่ายเลขานุการบรษิทัจะสรุปผล และ
น าเสนอผลประเมนิต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาตามล าดบั 

ทัง้นี้ในปี 2565 ผลประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย สามารถสรุปได ้ดงันี้ 
 

 
คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการประเมินการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(As a Whole) 

ผลการประเมินการ
ปฏิบติังานของตนเอง 
(Self-Assessment) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 
คณะกรรมการบรษิทั 3.58 3.64 3.83 

 
3.70 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.87 3.87 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 3.35 3.68 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3.59 3.87 

หมายเหตุ: ความหมายของค่าคะแนน 3.60 – 4.00 (ดเียีย่ม)/ 2.60 – 3.59 (ด)ี/ 1.60 – 2.59 (ปานกลาง)/ 0.00 – 1.59 (ตอ้งปรบัปรุง) 
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2. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
คณะกรรมการบรษิทัร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของ

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการโดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทั การด าเนินงาน
ตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดย
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะน าขอ้มูลทีไ่ดไ้ปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าที่
บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

3. การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. ไดแ้นะน าหลกัปฏบิตัิ

ประการหนึ่งว่า คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบับทบาทหน้าที ่ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้ร่วมการอบรมในเรื่องต่าง ๆ ดงันี้ 
1. อบรมหลกัสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย (IOD)  

2. อบรมหลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

3. อบรมหลกัสตูร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

หลกัปฏิบติั 4   สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  
คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า บริษัทมีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่

เหมาะสมและเพยีงพอต่อการด าเนินงาน และปฏิบตัิตามแผนธุรกจิและแนวทางการเตรยีมพฒันาผูส้บืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ตามที่ระบุในกฎบตัรและจรรยาบรรณ (code of conduct) ของบรษิัท เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย อีกทัง้คณะกรรมการบรษิัทมกีารก ากับดูแลให้มกีารก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลที่
เหมาะสม โดยด าเนินการร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะท าการพจิารณาหลักเกณฑก์าร
จ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมเมื่อเทยีบกบับรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อใหม้คีวามเป็นธรรม นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบรษิัทยงัด าเนินการในการติดตามดูแลและพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอโดยการมกีารอบรมความรู้ 
ทกัษะ รวมทัง้ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี เพื่อเพิม่ขดีความความสามารถ ประสบการณ์ของพนักงานของบรษิทั 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้
ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารงานของกจิการและอ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั เพื่อมใิหเ้ป็นอุปสรรค
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมกจิการ
อย่างเหมาะสม 
หลกัปฏิบติั 5    ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององค์กรไดด้ าเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่บรษิัท
ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้ หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง โดยมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึ่งจะ
ส่งเสรมิการด าเนินการ เพื่อเพิม่คุณค่าใหบ้รษิทัตามสภาพปัจจยัแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลุมการ
ก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวเิคราะห์ การ
ปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

 อกีทัง้ คณะกรรมการบรษิทัยงัควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติ่อพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิโดยถอืปฏบิตัิ
ตามจรยิธรรมธุรกจิ ซึง่บรษิทัตระหนักว่าพนักงานถอืเป็นทรพัยากรอนัมคี่าสงูสุด บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานและสวสัดกิารสงัคม และยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนมสี านึกในหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบ มคีวามภาคภูมใิจและเชื่อมัน่ในองค์กร รวมทัง้มุ่งเน้นการท างานเป็นทมี นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัท
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และบริษัทยงัส่งเสริมให้พนักงานเข้ารบัการอบรมในหวัข้อที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการท างาน ทัง้นี้ การ
พจิารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมนิจากผลการปฏบิตังิานอย่างเป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว อีกทัง้ยงัเทยีบเคยีงได้กบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และยงัมกีารส่งเสรมิและพฒันา
บุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง และค านึงถงึสทิธขิองพนักงานเป็นส าคญั โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงาน
สามารถร้องเรียนในกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่าง  ๆ เช่น ตู้ร ับความคิดเห็น หรือผ่าน
หน่วยงานฝ่ายทรพัยากรบุคคลทีร่บัเรื่อง เป็นตน้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัมกีารก ากบัดแูลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม                
มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยี เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร
สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัดว้ยความยัง่ยนื ซึ่งในการจดัท านโยบายหรอืแนวปฏบิตัคิณะกรรมการ
บริษัทจะจดัครอบคลุมทัง้ความรบัผดิชอบต่อลูกค้า คู่ค้า ชุมชนโดยเฉพาะชุมชนโดยรอบบรษิัท คู่แข่งซึ่งบรษิัทจะ
ด าเนินการธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม รวมถงึ การต่อตา้น
การทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
หลกัปฏิบติั 6    ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

คณะกรรมการบรษิทัจะท าการก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน
ทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง อกีทัง้ 
คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ โดยท าหน้าทีต่่าง ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิตาม
กฎหมาย การพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทและการจดัท ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษิทัสามารถก ากบัดูแลระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อช่วยจดัการการก ากบัดูแล อาทเิช่น 
จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการท ารายการระหว่างกนั
นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ นโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน
การกระท าผดิหรอืการทุจรติ นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม เป็นต้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัก าหนดใหม้นีโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทีช่ดัเจน โดยสื่อสารไปยงั
บุคลากรในทุกระดบั เพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิและคณะกรรมการบรษิทัยงัจดัใหม้โีครงการหรอืแนวทางต่อตา้น
การทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัใหก้ารรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทัง้ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่แขง่ทางการคา้ 
เจา้หนี้ ภาครฐับาล ชุมชน สงัคม ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั กรณีทีม่กีารชีเ้บาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการ
คอรร์ปัชัน่ โดยจดัช่องทางการสื่อสาร ดงันี้ 

(1) กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นพนักงานระดบัต ่ากว่าประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ:  
- แจ้งผ่านเลขานุการบริษัท และ/หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ผ่านช่องทางไปรษณีย์มายงั บรษิัท เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่116, 116/1, 116/2 หมู่ที ่3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
74000 

(2) กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนตัง้แต่ระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป: 
- แจง้ผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านช่องทางไปรษณียม์ายงั บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) เลขที ่116 , 116/1, 116/2 หมู่ที ่3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดั
สมุทรสาคร 74000 

ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวจะเป็นความลบัและจะรกัษาความลบัของผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน เพื่อเปิด
โอกาสใหพ้นักงานและผู้มส่ีวนได้เสยีสามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีนมายงับรษิทัได้อย่างสะดวกและเหมาะสม 
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นอกจากนี้ บริษัทมีการก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรยีน พยาน และบุคคลที่ให้ขอ้มูลในการ
สบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิไม่ใหไ้ด้รบัความเดอืดรอ้นอนัตรายใดๆ หรอืความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส 
การรอ้งเรยีน การเป็นพยาน หรอืการใหข้อ้มลูแก่บรษิทั  
หลกัปฏิบติั 7   รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวข้อง โดยดูแลให้มีบุคลากรที่มีคุณภาพ
เหมาะสมกบังานจดัท ารายงานทางเงนิและการเป็นเผยขอ้มูลของบรษิทั รวมถงึตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพ
คล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ รวมถึงแผนการแก้ไขในกรณีหากประสบปัญหาทางการเงนิโดย
ค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ในการนี้ ไดม้กีารมอบหมายใหน้ักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) ท าหน้าทีส่ื่อสารและประชาสมัพนัธข์อ้มลู
ข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห์ และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 
พรอ้มทัง้ช่วยดูแลการเผยแพร่ขอ้มูลของบรษิัทตามเกณฑ์ทีก่ าหนดต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ในแบบแสดงรายการขอ้มูลรายการ
ประจ าปี และรายงานประจ าปี และ/หรอื เว็บไซต์ของบรษิัท เป็นต้น ตลอดจนขอ้มูลที่ส าคญัที่มผีลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิทัซึ่งมผีลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัอย่างถูกตอ้ง ไม่
ท าใหส้ าคญัผดิ และเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของนักลงทุน 
หลกัปฏิบติั 8    สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทและบรษิทัใหค้วามส าคญักบัผูถ้ือหุน้โดยบรษิัทมุ่งมัน่ด าเนินการใหเ้กิดความมัน่ใจไดว้่า             
ผูถ้อืหุน้ไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนั และผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธพิืน้ฐานในฐานะผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างครบถ้วน เช่น สทิธิ
ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวขอ้งอย่าง
เพยีงพอผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัหรอืเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืโดยวธิกีารอื่นใด และสทิธใินการเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงอย่างเป็นอิสระในการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีการจ่ายเงนิปันผล การเพิม่ทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทัง้ สทิธใินการตัง้ค าถามต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัรายงานของคณะกรรมการบรษิทัและเรื่องอื่นใดทีน่ าเสนอต่อทีป่ระชุม เพื่อพจิารณาและ
อนุมตัสิทิธใินการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอชื่อบุคคลในการเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 
และการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั โดยก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิอกเสยีงตามจ านวนหุน้
ทีถ่อือยู่และแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็น
การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยจะใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัจะ
ดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธภิาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใชส้ทิธขิองตน จะดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้น 
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6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื ดว้ยความโปร่งใส สุจรติเป็นไปตามกฎหมาย รวมถงึให้

ความส าคญัต่อหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัจงึไดก้ าหนดจรรยาบรรณ
ธุรกิจส าหรับบริษัทคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ค้าใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ
สอดคล้องกบัขอ้ก าหนดกฎหมาย และจรรยาบรรณของบรษิทั ตลอดจนมาตรฐานสากล ซึ่งจะช่วยผลกัดนัใหคู้่คา้ของ
บรษิทัด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม ค านึงถงึสทิธมินุษยชน เกดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม เพื่อสรา้งความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิตลอดทัง้ห่วงโซ่
อุปทาน ยกระดบัขดีความสามารถทางการแข่งขนั และเติบโตอย่างยัง่ยนืไปดว้ยกนั โดยแนวทางปฏิบตัขิองบรษิทัมี
ดงันี้ 
6.2.1 จรรยาบรรณทางธรุกิจ (Business Ethics) 

การก ากบัดแูลกจิการ 

คู่คา้ของบรษิทัตอ้งด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง ซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยค านึงถงึผู้
มส่ีวนไดเ้สยีภายใตห้ลกัก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ
ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ โปร่งใสและตรวจสอบได ้

การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 
คู่คา้ของบรษิทัตอ้งปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และตัง้มัน่

ทีจ่ะแข่งขนัทางการคา้ตามหลกัจรยิธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย ความรบัผดิชอบและเป็นธรรม รวมถงึการ
ด าเนินธุรกจิภายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขนัทีด่ ี

การเปิดเผยขอ้มลู 
คู่คา้ของบรษิทัตอ้งเปิดเผยขอ้มลูของตนอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมายก าหนด 
การรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบั 
คู่ค้าของบรษิัทต้องเก็บรกัษาขอ้มูลของบรษิัทฯ อนัเป็นความลบั และไม่น าขอ้มูลดงักล่าวไปใช้โดยไม่ได้รบั

ความยนิยอม รวมถงึไม่ละเมดิขอ้มลูความลบัของผูอ้ื่น 
การเคารพทรพัยส์นิทางปัญญา 
คู่ค้าของบริษัทต้องเคารพ และไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และจัดให้มีการป้องกันการละเมิด

ทรพัยส์นิทางปัญญา 
การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
คู่คา้ของบรษิทัตอ้งไม่กระท าหรอืสนับสนุนการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรปูแบบทัง้ในทางตรงและทางอ้อม รวมถงึจดั

ใหม้นีโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
6.2.2 สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labor) 

การไม่เลอืกปฏบิตั ิ
คู่คา้ของบรษิทัตอ้งค านึงถงึศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์ความเท่าเทยีม และเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบิตัติ่อลูกจา้ง 

เพราะความแตกต่างทางร่างกาย จติใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ อายุ สผีวิ การศกึษา สถานะทางสงัคม หรอืเรื่อง
อื่นใด 

การคุม้ครองแรงงาน 
คู่คา้ของบรษิทัตอ้งแสดงความรบัผดิชอบในฐานะนายจา้งทีป่ฏบิตัติ่อลูกจา้ง คอื 

- ไม่จ้างแรงงานเด็กทีอ่ายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายก าหนด ในกรณีที่คู่ค้าจา้งแรงงานเด็กทีม่อีายุมากกว่า
เกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด ตอ้งจดัใหแ้รงงานไดร้บัความคุม้ครองตามกฎหมายทุกประการ รวมทัง้พฒันาและ
ส่งเสรมิคุณภาพชวีติ และการท างานอย่างเหมาะสม 
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- ไม่ใหลู้กจา้งหญงิท างานในลกัษณะทีอ่าจเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ และความปลอดภยั ในกรณีลูกจา้งซึง่เป็น
หญงิมคีรรภต์อ้งจดัใหไ้ดร้บัความคุม้ครอง และสทิธปิระโยชน์ตามกฎหมายก าหนด 

- การจา้งแรงงานต่างดา้ว ตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่างถูกตอ้งครบถว้น 
การไม่บงัคบัใชแ้รงงาน 

คู่ค้าของบรษิัทต้องไม่ใชห้รอืได้รบัประโยชน์จากการบงัคบัใชแ้รงงาน ในลกัษณะที่เป็นแรงงานทาส แรงงาน
ทีม่าจากการคา้มนุษย ์หรอืแรงงานเดก็อนัมชิอบดว้ยกฎหมาย ซึง่รวมถงึการลงโทษทีเ่ป็นการทารุณร่างกาย หรอืจติใจ
พนักงาน ไม่ว่าดว้ยวธิกีารขูเ่ขญ็ การกกัขงัหน่วงเหนี่ยว การคุกคาม การข่มขู่ การล่วงละเมดิ หรอืการใชค้วามรุนแรง
ไม่ว่าจะอยู่ในรปูแบบใด 

ค่าจา้งและผลประโยชน์ 

คู่ค้าของบรษิทัต้องด าเนินการจ่ายค่าจา้ง ค่าท างานล่วงเวลา ค่าท างานวนัหยุด และผลประโยชน์ทีลู่กจา้งพงึ
ไดร้บัอย่างถูกตอ้งเป็นธรรม และไม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ าหนด จ่ายค่าจา้ง ค่าท างานล่วงเวลา หรอืผลประโยชน์อื่นใดลูกจา้ง
ตอ้งไดร้บัตรงตามก าหนด 

ระยะเวลาการท างาน 

คู่คา้ของบรษิทัตอ้งไม่ใหลู้กจา้งท างานเป็นเวลานานเกนิกว่าทีก่ฎหมายก าหนด ทัง้นี้ ในการท างานล่วงเวลาหรอื
การท างานในวนัหยุดตอ้งเป็นความสมคัรใจของลูกจา้ง รวมทัง้จดัใหลู้กจา้งมวีนัหยุด วนัลาไม่น้อยกว่ากฎหมายก าหนด 

6.2.3 ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั (Safe and Occupational Health) 
ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
คู่ค้าของบริษัทต้องจัดให้มีการด าเนินการด้านความปลอดภัยของลูกจ้างและผู้ เกี่ยวข้อง โดยจัดเตรียม

สภาพแวดล้อมในการท างาน ใหป้ลอดภยัถูกสุขอนามยั ลดและควบคุมความเสีย่งของการเกดิอุบตัเิหตุ และผลกระทบ
ต่อสุขภาพทีอ่าจเกดิจากการปฏิบตังิาน การขนส่ง การบรกิาร ตลอดจนมแีนวทางในการควบคุมสถานการณ์ฉุกเฉิน
เพื่อลดความสญูเสยี 

อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 
คู่ค้าของบรษิัทต้องจดัให้มอีุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลให้กับลูกจ้างที่สอดคล้องตามความเสี่ยงอย่าง

เพยีงพอ พรอ้มใชง้าน และควบคุมใหเ้กดิการใชง้าน 
6.2.4 ส่ิงแวดล้อม (Environment) 

ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้ม 
คู่คา้ของบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัดา้นสิง่แวดล้อม รวมถงึใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัิ

ตามข้อตกลงระดบัสากลในเรื่องต่าง ๆ เพื่อบริหารจดัการมลพิษ ของเสียตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงเพื่อช่วย
ป้องกนัหรอืลดผลกระทบดา้นสิง่แวดล้อม 

การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า  
คู่คา้ของบรษิทัควรใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยใชห้ลกั 3R คอื การลดปรมิาณการใช ้(Reduce) การน ากลบัมา

ใชซ้ ้า/การน ากลบัมาใชไ้หม (Reuse/ Recycle) และการสรา้งทดแทน (Replenish) 
การลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
คู่คา้ของบรษิทัควรเลอืกใชส้นิคา้และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และระมดัระวงัในการด าเนินการ ใด ๆ ที่

อาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
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6.2.5 ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) 
คู่คา้ของบรษิทัควรด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อชุมชน สงัคมรอบขา้งและมส่ีวนร่วมใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นให้กับชุมชนและสังคม  รวมถึงส่งเสริมการปลูกฝังจิตส านึกของ
พนักงานใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างจรงิจงั และต่อเน่ืองเพื่อใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รทีด่อีย่างยัง่ยนืต่อไป 
6.2.6 ช่องทางการแจ้งแบะแส และข้อร้องเรียน (Whistleblowing Channels) 

กรณีที่คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีข้อสงสยั หรือพบเห็นการกระท าที่สงสยัว่าเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณ ท่านสามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มส่งรายละเอยีดหลกัฐานต่าง ๆ ในช่องทาง
การตดิต่อ ดงันี้ 

- ทางไปรษณีย ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
ส านักงานเลขที ่116, 116/1, 116/2 หมู่ 3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

- ทางเวบ็ไซต์บริษทั  
https://www.jdfthailand.com/ 

 ทัง้นี้ บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามขัน้ตอนและบนัทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่
เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส รวมทัง้ด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มูลการรอ้งเรยีนเป็นความลบั ตลอดจนมแีนวทางเพื่อคุม้ครองผู้
แจง้เบาะแสอย่างชดัเจน 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการในรอบ
ปีท่ีผ่านมา 
บรษิัทมกีารทบทวนและอนุมตัินโยบาย กฎบตัร และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งกบัทัง้บรษิัทและคณะกรรมการชุด

ต่างๆ ในปี 2565 ดงันี้ 
1. ไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน 
2. ได้ทบทวนนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ นโยบายหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีนโยบายการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายด้านบญัชีและการเงิน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 25 
กุมภาพนัธ ์2565 

3. ได้มีมติอนุมัติคู่มืออ านาจด าเนินการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2565 เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการบริหารจดัการภายในองค์กรตามโครงสร้างการบริหารงานที่
เปลีย่นแปลง 

4. ได้มีมติอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2565 เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการบรหิารจัดการ
ภายในองคก์รตามโครงสรา้งการบรหิารงานทีเ่ปลีย่นแปลง 

5. ไดม้มีตอินุมตันิโยบายการพฒันาขององคก์รอย่างยัง่ยนืในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อ
วนัที ่18 มนีาคม 2565 
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7. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 
7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลผูซ้ึง่มคีวามรูค้วามสามารถอนัเป็นทีย่อมรบั และเป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญั

ในการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสูง ทัง้ในเรื่องการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย
การด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การก าหนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงการ
ทบทวนนโยบายและแผนการด าเนินงานทีส่ าคญัเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนการก ากบัดูแลตรวจสอบผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามเป้าทีก่ าหนด 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนที่มีความเหมาะสมกับธุรกิจ 
ประกอบดว้ย กรรมการอสิระจ านวน 6 ท่าน กรรมการทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
จ านวน 1 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายวิชาชีพ ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การเงิน 
การตลาด การบญัช ีการตรวจสอบ และกฎหมาย รวมทัง้มปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรมด้านอาหาร และมคีุณสมบตัิ
ตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยแบ่งเป็นเพศหญงิจ านวน 1 ท่าน และเพศชายจ านวน 8 ท่าน โดยมนีางสาวจุฑามาศ เสยีง
พงษ์พนัธ ์ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 ศาสตราจารยด์ร. สุรพล นิตไิกรพจน์ ประธานกรรมการบรษิทั 
2 นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ กรรมการอสิร 
3 นายดนัย วฒันจรยิา กรรมการอสิระ 
4 นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ กรรมการอสิระ 
5 นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา กรรมการอสิระ 
6 ดร.ธนัย ชรนิทรส์าร กรรมการอสิระ 
7 นายธรีบุล หอสจัจกุล กรรมการ 
8 นายปวณิ หอสจัจกุล กรรมการ 
9 นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์/1 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการ 
หมายเหตุ : /1 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์ 2565 ซึง่โครงสรา้งดงักล่าวมกีารเพิม่ต าแหน่งประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารและแตง่ตัง้นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทัตามหนังสอืรบัรองการจดทะเบยีนนิตบิุคคล กรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์คอื นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์ลงลายมอืชื่อร่วมกบันายธรีบุล หอสจัจกุล หรอืนายปวณิ หอสจั
จกุล คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ตอ้งมอีงคป์ระกอบดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร  
3. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดแต่ต้องไม่

น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คุณสมบตักิรรมการอสิระตามทีก่ าหนดใน
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ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ 
(“ประกาศ ทจ.39/2559”)  

4. คณะกรรมการบรษิัทเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบรษิัท และในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริษัทก็ได้  รอง
ประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 

1. เป็นบุคคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยสุ์จรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และมเีวลาอย่างเพยีง
พอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถ และปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 

2. มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บั
ความไวว้างใจใหบ้รหิารกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

3. กรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่ทัง้นี้การเป็นกรรมการในบรษิทัอื่นดงักล่าว
จะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั และต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4. กรรมการบรษิทัจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั 
หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุ้นส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการ
หรอืมส่ีวนไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยออ้มในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็น
การแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่นเวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

กรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามทีบ่รษิทัก าหนด และเป็นไปตามแนวทางทีก่ าหนด
ไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คอื 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ 
ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืของผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 
ทัง้นี้ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนงานราชการซึง่
เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถื อหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจ
ควบคุมหรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจจะเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืมอี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้  

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกต ิเพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืการรบัความช่ วยเหลอืทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิรวมถงึพฤตกิรรมอื่นท านองเดยีวกนั 
ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทั หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิอง
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บรษิัท หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้  การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตาม
วธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ
ทีเ่กี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัทีม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชี
ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6. เป็นหรอืเคยไม่เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักิจการของบรษิทั หรอืบรษิัทย่อย
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ าหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่ี
สภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูท้ าการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลซึง่มคีุณสมบตัคิรบถว้น
ตามทีก่ าหนดเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป โดยใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทั แต่ในกรณีทีเ่ป็น
การแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ าหนดเพื่อน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัได ้เวน้แต่วาระของกรรมการดงักล่าวเหลอืน้อยกว่า 
2 เดอืน ทัง้นี้บุคคลซึ่งเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมการบรษิทั ซึง่พน้จากต าแหน่ง 

นอกจากนี้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วน 1 
ใน 3 โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเขา้มารบัต าแหน่งได้ ทัง้นี้กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทั ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่ง
นานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทัตามกฎบตัรหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 

4ของจ านวนผู้ถือหุน้ซึ่งมาประชุม และมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม และมสีทิธอิอกเสยีง 
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5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
ซึ่งกรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัท โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัที่

ใบลาออกไปถงึบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 4/2564 ประชุมเมื่อวนัที ่13 สงิหาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดให้
มกีารแบ่งอ านาจหน้าที่ โดยได้ก าหนดอ านาจหน้าที่และขอบเขตการอนุมตัิและด าเนินการของบรษิทัไว้อย่างชดัเจน 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของ
บรษิัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถอืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏิบตัิที่ดสี าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบยีน” ตามที่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

2. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชี
ของบรษิทั 

3. จดัใหม้กีารท างบแสดงฐานะทางการเงนิ และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิัท ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาและอนุมตั ิ

4. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทั 
ตลอดจนควบคุมก ากับดูแลการบริหาร และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รบั
มอบหมาย อย่างไรกต็าม ในเรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การ
ลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทั ทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่นหรอืการซื้อหรอืรบั
โอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั การแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นต้น คณะกรรมการบรษิทั
ตอ้งไดร้บัมตอินุมตักิ่อนการด าเนินการ 

5. ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้พจิารณา
ทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

6. ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาท ิการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญั กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการจดัการ และมีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ (CEO) 
รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารประธานคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) ตามความเหมาะสม 

8. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัท และรบัผดิชอบการจดัท า และการเปิดเผยงบการเงนิ เพื่อ
แสดงถงึฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

9. มีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิทัได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ
บรษิทั อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

ทัง้นี้การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหบ้คุคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
การเขา้ท ารายการระหว่างบรษิัท กบัตนเองหรอืบุคคลทีอ่าจมส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 
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10. แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อรับผดิชอบด าเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของบรษิัท 
หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น จดัท าทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นตน้ 

11. พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

12. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของ
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอื ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัต่อไป 

13. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทัได้ 
14. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการ

ดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ 

15. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่ในกรณีทีร่ายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตลาด
หลกัทรพัย ์

16. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบรษิัทมกี าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

17. รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผยขอ้มลูที่เป็น
สาระส าคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 

18. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิทั
ให้คณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ 

19. ใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้ใน
การพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้   

20. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 
21. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทั
จดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย ์

22. ด าเนินการใหบ้รษิทัน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน 

23. จดัใหม้นีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่าบรษิัทมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ย
ความเป็นธรรม 

24. จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม และคณะกรรมการบรษิัท
รายบุคคล รวมทัง้กรรมการชุดย่อยของบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการ ดว้ยวธิปีระเมนิดว้ยตนเองหรอืวธิปีระเมนิแบบไขว้
ก็ได้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา รวมทัง้เสนอแนวทางแก้ไขเพื่อน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 
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7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 5 คณะ ซึ่งประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)                     

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 3) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) และ 4) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยมี
องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูม้คีุณสมบตัเิป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอใน
การสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทั  

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ/1  กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ  กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายดนัย วฒันจรยิา  กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: /1 นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ  
  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คอื นางพรทพิยภ์า พทิยาพละ  

 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั  
3. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระ อย่างน้อย 3 คน ซึง่เป็นผูม้คีวามรู ้และประสบการณ์

เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 

4. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวามรู ้และประสบการณ์ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ เพยีงพอจะ
ท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

5. กรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบในบรษิทัจด
ทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 

6. คณะกรรมการบรษิทัคดัเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ   
คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

1. มคีุณสมบตัติามหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ 
2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทั

ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

3. ไม่เป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ไม่เป็นพนักงาน/ ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รบัเงนิเดือนประจ า/ ผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้/ ถอืหุน้รายใหญ่ 

4. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น และรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยอสิระโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมรวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

5. สามารถอุทศิเวลา และความคดิเหน็อย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

6. ควรไดร้บัการอบรม และเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่อง และสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งต่อการด าเนินงาน
ของกรรมการตรวจสอบใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ และควรไดเ้พิม่พูนความรูเ้กี่ยวกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธผิลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. ประธานกรรมการตรวจสอบควรเป็นผูม้คีวามสามารถเป็นผูน้ า และน าการประชุมใหเ้ป็นไปตามแนวทางที่
ถูกตอ้ง วางแผนงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และใหค้วามมัน่ใจในความมปีระสทิธผิลโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบตัรเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบโดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป 

2. กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้  
3. กรรมการตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีกแต่ไม่ไดร้บั

การต่อวาระโดยอตัโนมตั ิ
4. กรรมการตรวจสอบทีป่ระสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจง้ และยื่นหนังสอืลาออกใหบ้รษิทัทราบล่วงหน้า

พอสมควร พรอ้มระบุเหตุผลของการลาออกดว้ย และใหบ้รษิทัแจง้การลาออก พรอ้มส่งส าเนาหนังสอืลาออกใหต้ลาด
หลกัทรพัยท์ราบ รวมทัง้จดัส่งขอ้มลูต่อส านักงาน ก.ล.ต  

5. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อใหม้จี านวนกรรมการตรวจสอบครบถ้วน
โดยไม่ชกัช้า โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนัน้ จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

6. กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 
(2) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
(3) ขาดคุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ 
(4) ตาย 
(5) ลาออก 
(6) ถูกถอดถอน 
(7) ต้องโทษจ าคุกตามค าพพิากษาถึงที่สุดหรือค าสัง่ที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุกเว้นแต่ในความผดิที่

กระท าด้วยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ เป็นคนไร้ความสามารถหรอืเสมอืนไร้ความสามารถ เป็น
บุคคลลม้ละลาย 

7. หากจ านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่า 3 คน ควรเร่งด าเนินการแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ทันทหีรอือย่างชา้
ภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่กรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่ องในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารด ารงสถานะของบรษิทัจดทะเบยีนตามทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบว่าดว้ยการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) เนื้อหาในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมคีวามชดัเจน และระบุถงึความหมายค าจ ากดัความ

รวมถงึการปฏบิตัหิน้าทีใ่นดา้นต่าง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหม้เีนื้อหาที่เป็นปัจจุบนั และสอดคล้องกบัการด าเนินงานของ

บรษิทั และสามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2. รายงานทางการเงนิ 

(1) สอบทานให้บรษิัทฯ มกีระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหม้ี
ความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชี และ
ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
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3. รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(1) พิจารณาราชการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

(2) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั ในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีเ่กีย่วขอ้งหรอืรายการ
ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

4. การควบคุมภายใน 
(1) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
(2) พจิารณาผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผู้สอบบญัช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายใน และเสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ตดิตามผลการ
ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะนัน้ 

5. การตรวจสอบภายใน 
(1) สอบทานใหบ้รษิทัมหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระและมรีะบบการตรวจสอบภายในทีม่ี

ประสทิธผิล 
(2) สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมตัิกฎบตัรของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
(3) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ เสนอความดคีวามชอบ โยกยา้ย ถอดถอนหรอืเลกิจา้ง รวมทัง้

ในการก าหนดและประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อสร้ าง
ความมัน่ใจว่าหน่วยงานนี้ท าหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ 

(4) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายในและกระบวนการจดัการทางการเงนิ 

(5) พจิารณาใหค้วามเหน็ และใหข้อ้สงัเกตงบประมาณ และอตัราก าลงัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อ
เสนอฝ่ายบรหิารเป็นผูอ้นุมตั ิ

(6) พิจารณาแผนงานตรวจสอบและขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีของ
บรษิทัรวมถงึทีป่รกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน (ถา้ม)ี ใหม้คีวามสมัพนัธท์ีเ่กือ้กูลกนัไม่ซ ้าซอ้น 

6. การสอบบญัช ี
(1) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีเพื่อให้ได้ผู้สอบบญัชทีี่มคีวามเป็น

อิสระโดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึ
ผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา ดลอดจนพจิารณาถอดถอนผูส้อบบญัช ีทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เสนอความเหน็ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(2) สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทัง้พิจารณาเหตุผลในการ
เปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีมกีารเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

(3) เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจ าเป็น และเป็นเรื่องส าคญั
ระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัย่อยได ้

(4) สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จ ัดท า เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการ
ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะนัน้ 

(5) พจิารณาความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพในการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบ
ภายใน 

(6) รบัทราบผลการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชโีดยไม่ชกัชา้ในขอ้เทจ็จรงิเกี่ยวกบัพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่า 
กรรมการผูจ้ดัการหรอืบุคคลซึ่งรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดก้ระท าความผดิตามมาตรา 
28 1/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. และ
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ด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ รวมทัง้ตอ้งรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่ ส านักงาน 
ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีราบ ภายใน 30 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

7. การปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
(1) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติาม พ.ร.บ. ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ

ของบรษิทั 
8. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและ
พจิารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

(2) จดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่ตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด และใหล้งนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิทั 

(3) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลา
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควรรายการหรอืการกระท าดงักล่าว 

(3.1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(3.2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(3.3) การฝ่าฝืน พ.ร.บ. ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุ รกจิของ 

บรษิทั 
(3.4) หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขรายการหรอืการ

กระท าที่เขา้ลกัษณะตามขอ้ (3.1), (3.2) และ (3.3) ขา้งต้น ภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควรกรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการ
กระท าตามขอ้ (1), (2) และ (3) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย ์

9. การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
(1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการพฒันาการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ใหแ้นวทาง และ

ขอ้เสนอแนะทีจ่ าเป็นเพื่อการพฒันา 
(2) ให้ความส าคญัโดยส่งเสรมิให้บรษิัทก าหนดเรื่องการก ากบัดูแลกิจการที่ดไีว้เป็นวาระประจ าของการ

ประชุม คณะกรรมการบรษิทั และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ 
(3) ตดิตามใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบต้องไดร้บัส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 แห่ง 

พ.ร.บ. จากเลขานุการบรษิทั ภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
10. การบรหิารความเสีย่ง 

(1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบมาตรฐานทีเ่หมาะสมมปีระสทิธภิาพ
และเกดิประสทิธผิล 

(2) ร่วมกบัคณะท างานบรหิารความเสี่ยง และฝ่ายบรหิารในการพจิารณา และให้ความเหน็ในรายงานผล 
และรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

11. การต่อตา้นการทุจรติ 
สอบทานการด าเนินกจิการของบรษิทัตามมาตรการต่อตา้นการทุจรติหรอืการคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้รายงาน

ทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานของหน่วยงาน
ต่างๆ  เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบยีบปฏบิตั ิและมาตรฐานทาง
จรยิธรรมที่ด ีหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าใด ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงการทุจริตหรือการคอร์รปัชัน่คณะกรรมการ
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ตรวจสอบจะรายงานกรณีดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

12. ความรบัผดิชอบอื่น ๆ 
(1) ปฏบิตักิารอื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยทีค่ณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในขณะทีค่วามรบัผดิชอบในกจิกรรมทุกประการของบรษิทั
ต่อบุคคลภายนอกยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ 

(2) มหีน้าทีต่ามทีต่ลาดหลกัทรพัย ์ประกาศก าหนดเพิม่เดมิ 
(3) ก ากบัดูแลใหม้กีระบวนการรบัแจง้เบาะแส ในกรณีทีพ่นักงาน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ มขีอ้สงสยั

หรือพบเห็นการกระท าอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิดามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
จรรยาบรรณหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้ความมัน่ใจแก่ผู้แจ้ งเบาะแสว่าบริษัทฯ มี
กระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีารด าเนินการในการตดิตามทีเ่หมาะสม 

(4) ควบคุมดแูล กรณีการสอบสวนพเิศษตามความจ าเป็น 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจ านวน 3 ท่าน โดยมกีรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร
จ านวน 1 ท่าน โดยประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายดนัย วฒันจรยิา  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายธนัย ชรนิทรส์าร  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายธรีบุล หอสจัจกุล/1  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ: /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 13 พฤษภาคม 2565 มมีตแิต่งตัง้นายธรีบุล หอสจัจกุล เป็นกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คอื นางสาวจุฑามาศ เสยีงพงษ์พนัธ์ 
 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยประธานกรรมการสรรหาฯ ต้องเป็นกรรมการ
อสิระ 

2. คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีก่รรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการ
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ไดอ้กี 

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการในคณะที่เป็นกรรมการอิสระ  1 

คน ขึน้เป็นประธานกรรมการสรรหาเละพจิารณาค่าตอบแทน 

คณุสมบติัของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ไม่เป็นประธานกรรมการบรษิทั 

2. สามารถอุทศิเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 
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การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการปฏบิตังิานตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิทั 

2. เมื่อมเีหตุใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่ง และมผีลใหจ้ านวนกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน คณะกรรมการบรษิทั จะแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนราย
ใหม่เพื่อใหค้รบจ านวนอย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัทีม่จี านวนกรรมการไม่ครบถว้น 

3. กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งโดยทนัที ่เมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั 

(4) คณะกรรมการบรษิทั มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(5) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4. การลาออกของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบครอบคลุมการปฏบิตังิาน
ดา้นสรรหาคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ รวมถงึแผนการ
สบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยรายละเอยีดมดีงันี้ 

1. การปฏบิตังิานดา้นสรรหา 
(1) พจิารณาองค์ประกอบ คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม และรายบุคคลทีเ่หมาะสมกบัขนาด 

ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท ทัง้ในด้านการศึกษาความรู้ ความช านาญ ทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑ์ที่
บรษิทัก าหนด 

(2) พจิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการทีเ่หมาะสม
กบัการบรหิารจดัการธุรกิจของบรษิัท เพื่อให้บรรลุวสิยัทศัน์ที่ก าหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทัง้ในด้าน
การศกึษา ประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และน าปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิที่
ส าคญั และเกีย่วขอ้ง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกจิ และอุตสาหกรรมตลอดจนภาวการณ์แขง่ขนัทาง
ธุรกจิมาประกอบการพจิารณาดว้ย  

(3) ก าหนดกระบวนการ และหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลใหส้อดคล้องกบัโครงสรา้ง และคุณสมบตัติามที่
ก าหนดไว ้ทัง้นี้โดยยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(4) ก ากบัดูแลให้บรษิัทจดัให้มกีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่
กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

(5) จดัท า และทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานเพื่อให้การ
บรหิารงานของบรษิทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

(6) สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการ
บรษิทั 

(7) คดัเลอืกกรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เมื่อมตี าแหน่งว่างลง 

2. การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 
(1) การพจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นี้เพื่อใหร้ปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนเหมาะสม 
โดย 1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนั 2) พจิารณาขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทน
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ของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 3) ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมเพื่อให้
เกิดผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบรษิัท
ประสบความส าเร็จ 4) ทบวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงนิ และ
สดัส่วนการจ่ายค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้นี้ หลกัการส าคญัในการพจิารณา
รปูแบบค่าตอบแทนแต่ละประเภท 

(2) การพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการ และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาให้ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการ
ประเมินผลกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จ ัดการ อาจ
ประเมนิผลดว้ยตนเองหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนประเมนิได ้

(3) การพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการ โดยด าเนินการดงันี้ 

(3.1) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการ ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายทีไ่ดพ้จิารณาไว ้

(3.2) ในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ควรพจิารณา
ผลประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการประกอบดว้ย 

(3.3) เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกบับรษิทั 
 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความ

เสีย่งจ านวน 3 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 1 ท่าน โดยประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นกรรมการอสิระ 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายปวณิ หอสจัจกุล  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหตุ:   เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คอื นางสาววลัลยี ์ชาญสุขสุรโชต ิ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัซึง่ประกอบดว้ยกรรมการและ/หรอื 
ผูบ้รหิาร และ/หรอื ทีป่รกึษาจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ท่าน 

2. ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และ/หรอื ทีป่รกึษา และไดร้บัการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษิทั 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจแต่งตัง้คณะท างานด าเนินการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่
สนับสนุนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณุสมบติัของกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. มคีวามรูด้า้นการบรหิารความเสีย่ง และมคีวามสามารถในดา้นการบรหิารจดัการองคก์รเป็นอย่างดี 
3. เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอื ไวว้างใจ และเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
4. มคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิ ผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทัเป็นอย่างดี 
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5. มีความเข้าใจหลักบริหารที่ดี มีวิจารณญาณและทักษะในการตัดสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหา และให้
ขอ้เสนอแนะไดอ้ย่างเหมาะสม 

6. มคีวามคดิสรา้งสรรค ์สามารถแสดงความคดิเหน็และรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 
7. สามารถอุทศิเวลาการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ไดอ้ย่างเพยีงพอ 

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
2. เมื่อกรรมการบรหิารความเสีย่งครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการบรหิารความเสีย่งอาจถูกแต่งตัง้ใหก้ลบั

เขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งไดต้ามทีค่ณะกรรมการบรษิทั เหน็ว่าเหมาะสม 
3. กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) คณะกรรมการบรษิทั มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

กรณีกรรมการบรหิารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากต าแหน่งจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกถงึบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบครอบคลุมถงึการตดิตามการพฒันาแนวทางและ
กรอบการบรหิารความเสี่ยง ติดตามและประเมนิกระบวนการบรหิารความเสี่ยง  พจิารณาอนุมตัิกรอบและแผนการ
จดัการความเสีย่งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งและสื่อสารประสานงาน
กบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่ าคญั โดยรายละเอยีดมดีงันี้ 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทซึ่ง
ครอบคลุมถงึความเสีย่งประเภทต่าง ๆ ทีส่ าคญั เช่น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร ความเสี่ยงดา้น
การเงนิ ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ใหม่ เป็นต้น เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 

2. ก าหนดกลยุทธ์ และวธิกีารในการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท ในแต่ละเรื่องให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บรหิารความเสี่ยง โดยสามารถประเมนิตดิตามและป้องกนัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และมแีนวทางปฏบิตั ิ
ใหส้ามารถรบักบัเหตุการณ์ เมื่อเกดิความเสีย่งนัน้ ๆ ขึน้ 

3. ศกึษา ทบทวน และประเมนิความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมตี่อบรษิัท และ
บรษิทัย่อย ทัง้ความเสีย่งจากภายนอกและภายในองคก์ร ในประเดน็ต่าง ๆ เช่น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้น
ปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ และกฏหมาย ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ และ
ความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ใหม่ 

4. ติดตาม ก ากบั ดูแล ตลอดจนทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงกลยุทธ์ และวธิปีฏบิตัิ
เมื่อเกดิความเสีย่ง ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งเหมาะสมต่อ
เหตุการณ์ และไดน้ าไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ 

5. แต่งตัง้คณะท างานด าเนินการบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้การสนับสนุนกระบวนการ และกิจกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งไดต้ามความเหมาะสม และจ าเป็น 

6. รายงานความคบืหน้าในการบรหิารจดัการความเสีย่ง และสิง่ทีต่อ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายและกลยุทธท์ีก่ าหนดตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

7. ให้ค าแนะน า และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการฝ่ายบรหิารของบรษิทั ในเรื่องการบรหิารความเสี่ยงระดบั
องค์กร รวมถงึส่งเสรมิ และสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุงพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งภายในองค์กรใหเ้กดิขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง และสม ่าเสมอ 



 

108 

8. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทั 

9. สนับสนุนใหเ้กดิมวีฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
5. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมคีณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวน 3 ท่าน  

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายธรีบุล หอสจัจกุล  กรรมการบรหิาร 
3. นายปวณิ หอสจัจกุล  กรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ:   เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร คอื นางสาวสุนิสรา คชรตัน์ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบรหิารประกอบไปดว้ยกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทั จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
2. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการบรหิาร 1 คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 

คณุสมบติัของกรรมการบริหาร 

1. เป็นบุคคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยสุ์จรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และมเีวลาอย่างเพยีง
พอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถ และปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 

2. มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บั
ความไวว้างใจใหบ้รหิารกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบตัร เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารโดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ต่อไป 

2. ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้ กรรมการบรหิารซึ่งพน้ต าแหน่งตาม
วาระอาจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารไดอ้กี 

3. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรหิารอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรหิารตามกฎบตัร 
(4) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(5) พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทัหรอืพนักงานของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 

กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัที่
ใบลาออกไปถงึบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการควบคุมดูแลการบรหิารจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยความสุจรติ 
ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์แก่บรษิทั โดยรายละเอยีดดงันี้ 
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1. ควบคุมดแูลการบรหิารจดัการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
มติของทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ด้วยความสุจรติ ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัท โดยจดัใหม้กีาร
ประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 

2. มีหน้าที่พิจารณากลัน่กรองเรื่องดังต่อไปนี้ตามความจ าเป็นในการประกอบกิจการและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

2.1 นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจ าปีของบรษิทั 
2.2 งบประมาณประจ าปีของบรษิทั 
2.3 แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื่อเป็นกรอบการด าเนินการใหฝ่้ายจดัการน าไปถอืปฏบิตัิ

ในการปฏบิตังิาน 
2.4 โครงสรา้งอตัราค่าจา้ง สวสัดกิารของพนักงานเพื่อตอบแทนการท างานใหก้บัพนักงานอย่างเหมาะสม 

3. ด าเนินการตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
4. มีอ านาจในการอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝาก และบริหารบัญชีเ งินฝากกับธนาคารทัง้ในประเทศ และ

ต่างประเทศโดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัการบรหิารเงนิในภาพรวม 
5. มอี านาจหน้าที่กระท าเกี่ยวกบัเรื่องดงัต่อไปนี้ภายในขอบเขตที่ได้ก าหนดไว้เป็นเรื่อง ๆ ตามรายละเอียด

ดงัต่อไปนี้ 
5.1 ควบคุม และก าหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัท ภายในขอบเขตที่

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
5.2 มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ

ผลประโยชน์ของบรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยการท างานภายในองคก์ร 
5.3 อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน ภายใต้ขอบเขตอ านาจทีบ่รษิทั ได้

ก าหนดไว ้
5.4 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นคราว ๆ ไป 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 
7.4.1 คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารทัง้หมดของบริษัทตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 ของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์/1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 7 คน 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์/2 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

/ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันาผลติภณัฑ์ 
(รกัษาการ)  
/ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ 
(รกัษาการ) 

2. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล/3 รองกรรมการผูจ้ดัการ 
/ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาด (รกัษาการ) 

3. นางสาววลัลยี ์ชาญสุขสุรโชต ิ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 
4. นางสาวบณัฑยิา สผีึง้/4 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายซพัพลายเชน 
5. นางสาวสุธติา เมอืงเงนิ/5 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายวจิยัและพฒันา 
6. นางสาวเพญ็สริ ิชยัปฏยิุทธพงศ์/6 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด 
7. นางสาวณิชชดา แกว้เนตร/7 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

หมายเหตุ:  

/1 “ผู้บริหาร” ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับต่อจาก
ผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีทุ่กราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสาย
งานบญัช ีหรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2565 มมีตแิต่งตัง้ให้นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2565 มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวรตันา เอี้ยประเสริฐศกัดิ ์
รกัษาการในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ทัง้นี้ บรษิทัอยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัเิหมาะสม ส าหรบัการเขา้รบัต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดยหากสรรหาได้
แลว้จะด าเนินการน าประวตัขิองบุคคลดงักล่าวเขา้ระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไป 

/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวนัที่ 24 กนัยายน 2565 มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวธีรดา หอสจัจกุล ด ารงต าแหน่งรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ และรกัษาการในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการตลาด ทัง้นี้ บรษิัทอยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม ส าหรบัการเขา้รบั
ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาด โดยหากสรรหาไดแ้ลว้จะด าเนินการน าประวตัขิองบุคคลดงักล่าวเขา้ระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการ และผู้บรหิาร
ของบรษิทัต่อไป 

/4 ไดเ้ป็นผูบ้รหิารตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.23/2551 จากการพจิารณาอนุมตัโิครงสรา้งองคก์รในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่6/2565 เมื่อวนัที ่24 กนัยายน 2565 

/5 ไดเ้ป็นผูบ้รหิารตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.23/2551 จากการพจิารณาอนุมตัโิครงสรา้งองคก์รในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่6/2565 เมื่อวนัที ่24 กนัยายน 2565 

/6 ไดเ้ป็นผูบ้รหิารตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.23/2551 จากการพจิารณาอนุมตัโิครงสรา้งองคก์รในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่6/2565 เมื่อวนัที ่24 กนัยายน 2565 

/7 ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ คือ นางสาวณิชชดา แก้วเนตร และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบในกา ร
ควบคุมดูแลการท าบญัช ีคอื นางสาวกนิษฐา เกตุสุวรรณ์ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมขีอบเขต หน้าที่และความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลและควบคุมการด าเนินงาน
โดยรวม เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและ
แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ งบประมาณ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั โดยขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ มดีงันี้ 

1. วเิคราะห์ขดีความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร ดา้นการวจิยัและพฒันา โดยเฉพาะอย่างยิง่การเพิม่ขดี
ความสามารถด้านการวจิยัและพฒันาในสนิค้าใหม่หรอืธุรกิจใหม่ ๆ การจดัตัง้หน่วยงานวจิยัและพฒันาใน
ต่างประเทศรวมทัง้การสรรหาพนัธมติรทางดา้นการวจิยัและพฒันาเพื่อรองรบัการเตบิโตของบรษิทั 

2. วางแผนการพัฒนาสายงานด้านวิจัยและพัฒนา เพื่อรองรับแผนกลยุทธ์การเติบโตขององค์กร จัดท า
งบประมาณดงักล่าวรวมทัง้การเตรยีมความพร้อมทรพัยากรทัง้ทางด้านเครื่องมอื และบุคลากรรวมทัง้การ
พฒันาบุคลากรทางดา้นน้ีอย่างเป็นระบบ 

3. วิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนผลิตภัณฑ์ เพื่อก าหนดการพฒันาผลิตภัณฑ์หรือขบวนการผลิตให้มีต้นทุนที่
เหมาะสมและแข่งขนัได้ รวมทัง้การพฒันาระบบการก าหนดต้นทุนผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ให้
สามารถแขง่ขนัในตลาดเป้าหมายไดอ้ย่างเหมาะสมและยัง่ยนื 

4. บริหารกิจการของบริษัทรวมถึงการก ากับดูแลและควบคุมการด าเนินงานโดยรวมเพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ งบประมาณ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืมตทิีป่ ระชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั 

5. เป็นตวัแทนของบรษิทัในการเจรจาทางธุรกจิ 
6. เจรจาหาแหล่งเงนิทุนกบัสถาบนัการเงนิ หรอืผูจ้ดัการกองทุนต่าง ๆ 
7. สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหก้บับรษิทัและเป็นทีย่อมรบัในตลาดหลกัทรพัย์ 
8. แสวงหาโอกาสทางธุรกจิ เพื่อสรา้งความเตบิโตและยัง่ยนืใหก้บับรษิทั 
9. ด าเนินการใหม้กีารจดัท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกจิของบรษิทั รวมถงึแผนธุรกจิและงบประมาณเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตั ิและใหร้ายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
ต่อกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ า 

10. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการและรายงานผลการด าเนินงานการบรหิารจดัการความ
คบืหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

11. ด าเนินการ หรือก าหนดอ านาจการบริหารงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายแผนงานและ
งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยอยู่บนหลกัของ
การควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ และมกีารบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

12. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะบรษิัท เสนอแนะทางเลอืกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกบันโยบายและสภาพ
ตลาด 

13. ดแูลใหม้กีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
14. เป็นผู้น าและปฏิบตัตินใหเ้ป็นอย่างตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิทั รวมทัง้ส่งเสรมิ 

ก ากับ ติดตามการบริหารจดัการบนหลกัความยัง่ยืน ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
มาตรการและแนวทางปฏบิตัติ่อตา้นคอรร์ปัชนั 

15. รบัผดิชอบต่อรายได ้ก าไร รวมถงึ Financial Ratios ทีส่ าคญัในการด าเนินธุรกจิ 
16. รบัผดิชอบต่อการสรา้งความน่าเชื่อถอืของบรษิทั และความพงึพอใจของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
17. รบัผดิชอบต่อยอดขาย การสรา้งการเตบิโตและความยัง่ยนืและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 
18. พจิารณาลงนามในเอกสารทางการเงนิ รวมถงึพจิารณาลงนามในนิตกิรรมสญัญา ตลอดจนอ านาจอนุมตัิใน

เรื่องต่าง ๆ 
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19. มอี านาจในการด าเนินการใด ๆ ในการบรหิารกจิการของบรษิทัตามปกต ิและอนัจ าเป็นแก่การบรหิารกจิการ
ของบรษิัทเป็นการทัว่ไป โดยมอี านาจอนุมตัิตามขอบเขตอ านาจการอนุมตั ิและการสัง่การในระดับต่าง ๆ 
(Levels of Authorization)  

20. มอี านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบใดๆ ตามที่ได้รบัมอบหมาย หรอืตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อย 

21. ด าเนินการตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิาร 
โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่ตอ้งไม่

เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องบรษิัทและกิจการนัน้ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดยีวกนั หรอืเป็นการแข่งขนักบั
ธุรกจิของบรษิทั และจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น 

นอกจากนี้ การอนุมตัิเพื่อด าเนินการตลอดจนการมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหต้วัแทน หรอื ผูร้บัมอบหมายใหด้ าเนินการเพื่อเขา้ท ารายการดงักล่าวขา้งต้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการ
ด าเนินการเพื่อเขา้ท ารายการทีท่ าให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ หรอืตวัแทน หรอืผูร้บัมอบหมาย
สามารถด าเนินการอนุมตัเิพื่อเขา้ท ารายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัดิ าเนินการเพื่อเขา้ท ารายการในลกัษณะดงักล่าว จะตอ้ง
เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิและสอบทานรายการดงักล่าวโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และตามทีส่ านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยก าหนด 

 
7.4.2 แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

บริษัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการพจิารณาก าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการและประธานเจา้หน้าที่บรหิารและ
กรรมการผู้จดัการ เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และน าเสนอเพื่อขออนุมตัิต่อที่
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นส าหรบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการจะพจิารณาจากความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนจากสถานะ
ทางการเงนิของบรษิทั ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถจงูใจและรกัษากรรมการ
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถใหป้ฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทัได ้และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2565 ไดม้มีตอินุมตักิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
และกรรมการชุดย่อย โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ต าแหน่ง 
เบีย้ประชุม 
(บาท/ครัง้
การประชมุ) 

ค่า
บ าเหน็จ
รายปี 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เงินรางวลัจงูใจ  
(Incentive) 
(บาทต่อปี) 

คณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบรษิทั 50,000 700,000  รวมไม่เกนิ 2 % 

จากเงนิปันผลโดย
แบ่งจ่ายเท่ากนัทัง้

คณะ 

กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 30,000 300,000  
กรรมการบรษิทั 30,000   

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 100,000   
กรรมการตรวจสอบ 20,000    
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

30,000    

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 20,000    
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 30,000    
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 20,000    
คณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบรหิาร 30,000  65,000  

กรรมการบรหิาร 20,000  65,000 
หมายเหตุ:  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารคอื นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกดัิ ์จะไม่ไดร้บัคา่ตอบแทนขา้งตน้ในฐานะกรรมการบรษิทัและ/หรอืกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย 
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รายละเอยีดการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ส าหรบัปีสิน้สุด 31 ธนัวาคม ปี 
2564 และปี 2565 เป็นดงันี้ 

รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

คณะกรรมการ 

บริษทั 

คณะกรรมก
ารตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 
1. ศาสตราจารย ์ดร. สุรพล นิตไิกรพจน์ 7/7 7/7         

2. นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ 7/7 7/7 6/6 4/4   2/2 4/4   

3. นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา/1 2/7 7/7     1/2 4/4   

4. นายดนัย วฒันจรยิา 7/7 7/7 6/6 4/4 5/5 3/3     

5. นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ 7/7 7/7 6/6 4/4       

6. ดร. ธนัย ชรนิทรส์าร 6/7 7/7   2/5/2 3/3     

7. นายธรีบุล หอสจัจกุล 7/7 7/7    1/3/3   34/34 13/13 

8. นายนิพนธ ์จยัสนิ/4 7/7 4/7       34/34 7/13 

9. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์ 7/7 7/7   5/5 1/3/5   34/34 13/13 

10. นายปวณิ หอสจัจกุล 7/7 7/7   3/5/6  2/2 4/4 34/34 13/13 

11. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล/7 7/7 6/7       34/34 9/13 

หมายเหตุ: 
/1 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2564 เมื่อวนัที ่7 ตุลาคม 2564 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา เป็นกรรมการบรษิทัแทนกรรมการ

ทีล่าออกไป รวมทัง้แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 3/2564 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2564 มมีตแิต่งตัง้นายธนัย ชรนิทร์สาร เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนแทนนายปวณิ หอสจัจกุลซึง่ลาออกจากหน้าทีด่งักล่าว 
/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวนัที่ 9 สงิหาคม 2565 มีมติแต่งตัง้นายธีรบุล หอสจัจกุล เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนแทนนางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิซ์ึง่ลาออกจากหน้าทีด่งักล่าว 
/4  นายนิพนธ ์จยัสนิ ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ไดย้ื่นหนังสอืลาออกจากการเป็นกรรมการซึง่มผีลวนัที ่ 1 สงิหาคม 

2565 
/5  นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ไดย้ื่นหนังสอืลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่มผีลวนัที ่8 เมษายน 2565 
/6  นายปวณิ หอสจัจกุล ไดย้ื่นหนังสอืลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2564 
/7  นางสาวธรีดา หอสจัจกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบรหิาร ไดย้ื่นหนังสอืลาออกจากการเป็นกรรมการซึง่มผีลวนัที ่1 ตุลาคม 2565 
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ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมคี่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อย ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการรวม  (บาท) 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 
ปี 2564 ปี 2565 

1. ศาสตรจารย ์ดร. สุรพล นิตไิกรพจน์ 
ประธานกรรมการบรษิทั / 
กรรมการอสิระ 

823,716 1,030,000 

2. นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ 
กรรมการอสิระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

803,716 790,000 

3. นายดนัย วฒันจรยิา 
กรรมการอสิระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรร
หาฯ 

753,716 660,000 

4. นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ 
กรรมการอสิระ / กรรมการ
ตรวจสอบ  

603,716 570,000 

5. ดร. ธนัย ชรนิทรส์าร กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหาฯ  503,716 550,000 

6. นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา 
กรรมการอสิระ / ประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

150,043/1 610,000 

7. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์
กรรมการ / ประธาน
กรรมการบรหิาร /ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1,727,651 201,667/2 

8. นายธรีบุล หอสจัจกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 1,967,651 1,225,000 

9. นายนิพนธ ์จยัสนิ 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการผูจ้ดัการ 

32,787/3 - 

10. นายปวณิ หอสจัจกุล 
กรรมการ / กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง / กรรมการบรหิาร 

1,727,651 1,265,000 

11. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 1,627,651 897,500/4 
หมายเหตุ: 
/1 นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัแทน นายปรดี ีดาวฉาย กรรมการทีล่าออกไป ในทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2564 เมื่อวนัที ่
15 ตุลาคม 2564 แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหแ้ก่กรรมการท่านก่อน จ านวน 0.19 ลา้นบาท 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 2/2565 ในวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2565 มมีตอินุมตัผิงัองค์กรใหม่ โดยมกีารเพิม่ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและ
แต่งตัง้นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และมมีตกิารเปลีย่นแปลงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิาร จากนายธรีบลุ 
หอสจัจกุล เป็นนางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์เพื่อใหเ้หมาะสมต่อการบรหิารงาน 

/3 ในปี 2563 บรษิทัมกีารก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการซึ่งเป็นผูบ้รหิาร แต่ในปี 2564 บรษิทัได้เปลี่ยนแปลงให้ผูบ้รหิารจะไม่ได้รบัค่าตอบแทนใน
ฐานะกรรมการบรษิทัและ/หรอืกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งค่าตอบแทนในปี 2564 เป็นการแบ่งจ่ายเงนิจูงใจ (Incentive) จากเงนิปันผลแก่กรรมการ
บรษิทัทัง้คณะเท่านัน้ 
/4 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2565 ในวนัที่ 24 กนัยายน 2565 มมีตอินุมตัผิงัองค์กรใหม่ โดยมกีารเพิม่ต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการและแต่งตัง้               
นางสาวธีรดา หอสจัจกุล ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ และเมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2565 นางสาวธีรดา หอสจัจกุล ได้ยื่นหนังสอืลาออกจากการเป็น
กรรมการบรษิทั เพื่อใหเ้หมาะสมต่อการบรหิารงาน 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2564 และปี 2565 บรษิทัจา่ยค่าตอบแทนใหแ้กผู่บ้รหิาร ดงันี้   

ค่าตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงนิเดอืน และโบนัส  

6 

19.21 

7 

21.77 
ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ เงนิสมทบกองทุน
ประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
และผลประโยชน์พนักงานอื่นๆ/1 

1.42 1.74 

หมายเหตุ: 1/ ผลประโยชน์พนักงานอื่นๆ โดยหลกั ได้แก่ ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน รถประจ าต าแหน่ง ค่ารกัษาพยาบาล ค่าโทรศพัท์ ค่า
น ้ามนั ค่าเสื่อมรถยนต์ เป็นตน้ 

• ค่าตอบแทนอ่ืนอนัเน่ืองจากเสนอขายหุ้นจากผู้ถือเดิมแก่กรรมการอิสระและผูบ้ริหาร ณ วนัท่ีหุ้น
สามญัของบริษทัสามารถเข้าซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นวนัแรก (First Trading Day) 

กรรมการอิสระและผู้บรหิารจ านวน 12 ราย (รวมถึงคู่สมรสและบุตร) ได้รบัการเสนอขายหุน้เดมิ ณ วนัที่หุน้
สามัญของบริษัทสามารถเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เป็นวันแรก (First Trading Day) จากผู้ถือหุ้นเดิม คือ                       
นายธรีบุล หอสจัจกุล และนางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์จ านวนไม่เกนิ 30,000,000 หุน้ในราคาเขา้ท ารายการเท่ากบั
ราคา IPO เพื่อการสรา้งแรงจงูใจและเสรมิสรา้งก าลงัใจใหก้รรมการอสิระและผูบ้รหิารในการร่วมงานกบับรษิัท  
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 
7.5.1 จ านวนบุคลากร 

บรษิทัมจี านวนบุคลากรแบ่งตามสายงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 รวมทัง้สิน้ 313 คน ซึง่แบง่เป็นเพศชาย
จ านวน 95 คน และเพศหญงิจ านวน 218 คน โดยมรีายละเอยีดจ านวนพนักงานตามฝ่ายงานดงันี้ 

สายงาน / หน่วยงานหลกั 
จ านวน (คน) 

ณ 31 ธนัวาคม  
2564 

ณ 31 ธนัวาคม  
2565 

สายงานการตลาด 25 22 
สายงานเทคนิค 47 55 
สายงานปฏิบติัการ   

- วางแผนการผลติ โรงงานและการผลติ 196 153 
- คลงัสนิคา้ ซพัพลายเชนและขนส่ง 29 32 
- การก าหนดราคาขาย 2 2 
- การจดัซื้อและน าเขา้ 4 4 
- วศิวกรรมโครงการและซ่อมบ ารุง 15 15 
- ความปลอดภยัโรงงานและสิง่แวดลอ้ม 3 3 

สายงานสนับสนุน   
- บญัชแีละการเงนิ 7 8 
- ทรพัยากรบุคคลและธุรการ 4 7 
- อื่น ๆ/1 8 12 

รวมทัง้ส้ิน 340 313 
ท่ีมา: ขอ้มลูบรษิทั 

หมายเหตุ: 1/ สายงานสนับสนุนอื่นๆ ประกอบดว้ย ฝ่ายตรวจสอบภายใน แผนกไอท ีแผนกแอปพลเิคชนั แผนกเลขานุการ และผูบ้รหิาร 

 
7.5.2 สวสัดิการและค่าตอบแทน 

บรษิัทได้จดัให้มสีวสัดกิารให้กบัพนักงานและผู้บรหิารเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยความมุ่งมัน่ตัง้ใจ
อย่างเตม็ประสทิธภิาพ รวมไปถงึเพื่อเป็นการรกัษาพนักงานทีม่คีวามสามารถไวใ้นองคก์รใหน้านทีสุ่ด โดยสวสัดกิารที่
บริษัทจัดขึ้น เช่น โบนัสและการปรับเงินเดือนประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าตอบแทนการท างานนาน ค่า
รกัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี ทุนการศกึษาบุตร เงนิช่วยเหลอืในวาระต่าง ๆ ตามเงื่อนไขทีบ่รษิทัก าหนด 
เป็นตน้  

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ในปี 2564 และปี 2565 บรษิัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานและผูบ้รหิารของบรษิัท เป็นจ านวน 132.86 

ล้านบาท และ 134.80 ล้านบาท ตามล าดบั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงนิเดอืน โบนัส เงนิ
สมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี ค่าล่วงเวลา ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าคอมมชิชัน่ และค่าตอบแทนอื่น ๆ  

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีภายใต้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์  โดยมวีตัถุประสงค์

เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกบับรษิัทในระยะยาว ทั ้งนี้บรษิัทได้เริ่ม
สมทบเงนิเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้แก่พนักงานตัง้แต่ปี 2561 ซึ่งทางบรษิัทจะจ่ายเงนิสมทบแก่พนักงานที่เป็น
สมาชกิในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 5 โดยมจี านวนพนักงานที่เขา้ร่วมกองทุนดงักล่าว ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 
167 คน คดิเป็นสดัส่วนพนักงานทีเ่ขา้ร่วมรอ้ยละ 53.35 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 
บรษิทัยงัมสีทิธปิระโยชน์อื่นนอกเหนือจากค่าตอบแทนในการท างานแก่พนักงาน อาทเิช่น เงนิสมทบกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ ค่าตอบแทนกรณีงานครบปีที่ก าหนด (8 ปี 15 ปี และ 20 ปี) สวสัดิการค่ารกัษาพยาบาลส าหรับ
พนักงานทุกต าแหน่งวงเงินรวม 100,000 บาทต่อปี การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท หรือเงินช่วยค่าท าศพ                      
เป็นตน้ 

ในปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมคี่าตอบแทนบุคลากรทัง้หมด ดงันี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2565 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงนิเดอืน และโบนัส  117.26 118.41 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม เงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี ค่านายหน้า เงนิพเิศษอายุงาน/ชดเชยเลกิจา้ง 
และผลประโยชน์พนักงานอื่น ๆ /1 

15.60 16.39 

รวม 132.86 134.80 

ท่ีมา: ขอ้มลูบรษิทั 

หมายเหตุ: /1 ค่าล่วงเวลา ค่ากะ ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าเบีย้ขยนั ค่าเล่าเรยีนบุตร ค่าสกึหรอรถยนต์ และค่าสวสัดกิารอื่น ๆ ตามทีบ่รษิทัก าหนด 
 

7.5.3 การสรรหาและการพฒันาบุคลากร 
บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของพนักงานอย่างยิง่ โดยค านึงถงึว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคุณค่า

ที่สุดของบริษัท บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรพัยากรมนุษย์ในด้านการสรรหา และการวางแผนแนว
ทางการพฒันาทกัษะ ความสามารถ และศกัยภาพในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานของพนักงาน โดยให้
ความส าคญัในการพฒันาความรู ้ความสามารถและทกัษะของพนักงานทุกต าแหน่งผ่านการฝึกอบรมทัง้จากภายใน
บรษิทัซึง่คดัเลอืกจากความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน และจากภายนอกบรษิทั รวมถงึการสมัมนา การศกึษาดงูานทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อความรูแ้ละขดีความสามารถของพนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

การสรรหาบุคลากร 
บรษิัทให้ความส าคญัต่อกระบวนการสรรหาและคดัเลอืกพนักงานโดยยดึหลกัการด าเนินการด้วยความเสมอ

ภาคและเป็นธรรม โดยมกีารก าหนดคุณลกัษณะของพนักงานจากลกัษณะงานพรอ้มทัง้ระบุวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญ และข้อก าหนดอื่น ๆ ของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน รวมถึงจัดให้มีการสัมภาษณ์โดย
ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหไ้ดม้าซึง่พนักงานทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ าหนด และเหมาะสมตามต าแหน่ง
หน้าที ่

นอกจากนี้ พนักงานใหม่ทุกคนจะไดเ้ขา้รบัการปฐมนิเทศเพื่อใหพ้นักงานไดรู้จ้กัและรบัทราบถงึวสิยัทศัน์ พนัธ
กจิ และค่านิยมหลกัขององคก์ร ตลอดจนระเบยีบและแนวปฏบิตัใินการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องบรษิทั ซึง่จะช่วยให้
พนักงานเขา้ใจถงึบทบาทและหน้าทีใ่นการท างานรวมไปถงึสามารถปฏบิตังิานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์

การฝึกอบรมพนักงานและพฒันาบุคลากร 
บริษัทให้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มกีารฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งจะ

พจิารณาหลกัสูตรทีม่คีวามเหมาะสมกบัธุรกจิควบคู่กบัผลการประเมนิความสามารถเชงิสมรรถนะ โดยบรษิทัจดัท าขึน้
เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางในการสนับสนุนการปฏบิตังิานของพนักงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมไปถงึเพื่อให้
องค์กรบรรลุตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทัง้นี้ การฝึกอบรมของพนักงานแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ไดแ้ก่ 



 

119 

1. หลกัสูตรกลาง (Core Course) เป็นหลกัสูตรการฝึกอบรมทีเ่พิม่ความรูแ้ละทกัษะในการท างานเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการท างานของพนักงาน ตลอดจนการสรา้งทศันคตทิีด่ใีนการท างาน 

2. หลกัสูตรบริหารจดัการ (Management Course) เป็นหลกัสูตรการฝึกอบรมส าหรบัหวัหน้างาน ซึ่งมี
เน้ือหาเกีย่วกบัการบรหิารงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3. หลกัสูตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) เป็นหลกัสูตรการฝึกอบรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานทีพ่นักงาน
ปฏบิตัอยู่ 

ในปี 2565 บรษิัทได้จดัให้มกีารอบรมทัง้ภายในและภายนอกกว่า 48 หลกัสูตร เช่น ระบบงาน ISO 45001-
2018, Halal, VACCP, TACCP, งานบญัช,ี การตรวจสอบภายใน, PDPA, ช่างไฟฟ้า เป็นตน้  

 
7.5.4 การปฏิบติัต่อพนักงาน 

การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม 
บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับภายในองค์กร ตัง้แต่

กระบวนการสรรหาคัดเลือก การแต่งตัง้ตลอดจนการปรับเลื่อนต าแหน่งงานให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่ความ
รบัผิดชอบตามความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของพนักงานโดยไม่มีอคติ นอกจากนี้ บริษัทยงัเปิดโอกาสให้
พนักงานทุกคนสามารถแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะแนวทางในการปฏบิตังิาน เพื่อสนับสนุนใหพ้นักงานมส่ีวนร่วม
ในการพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานของบรษิทั 

ทัง้นี้ บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกับรรษัทภิบาล ด้วยความ ยุติธรรมและยึดมัน่ตามจรรยาบรรณ มีความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่เลอืกปฏบิตั ิมคีวามเสมอภาคเท่าเทยีมกนั ใหเ้กยีรตกินั และค านึงถงึ
ศกัดิศ์รแีห่งความเป็นมนุษย ์(Human Dignity) ซึง่ถอืเป็นหวัใจส าคญัและเจตนารมณ์ของหลกัการสทิธมินุษยชน บรษิทั
มนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏิบตัติ่อผู้ทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 
ชุมชน และสงัคมรอบขา้งด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ท่า
เทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ 
อายุ การศกึษา สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้กีารดูแลไม่ให้ธุรกิจของบรษิทัเขา้ไปมส่ีวน
เกี่ยวข้องกับการละเมดิสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบงัคบัใช้แรงงาน (Forced Labour) การต่อต้านการใช้
แรงงานเดก็ (Child Labour) และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้   

การส่ือสารข้อคิดเหน็ของพนักงาน 
บรษิทัไดม้กีารส ารวจความผกูพนักบัองคก์ร (Employee Engagement Survey) ของพนักงานทุกคน และส ารวจ

ความคดิเหน็แบบ 360 องศาส าหรบัพนักงานระดบัผูบ้รหิาร เพื่อน าขอ้มูลทีไ่ดม้าใชใ้นการปรบัปรุงแก้ไขขอ้บกพร่อง
ต่าง ๆ และช่วยพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึไดม้กีารเปิดโอกาส
ใหพ้นักงานไดแ้สดงความคดิเหน็หรอืยื่นเรื่องรอ้งทุกขซ์ึง่เป็นช่องทางในการแกไ้ขปัญหาหรอืขอ้คบัขอ้งใจของพนักงาน 

การสร้างสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างผู้บริหารกบัพนักงาน 
บรษิทัใหค้วามส าคญัของการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ใีนการท างานระหว่างผูบ้รหิารกบัพนักงาน ซึ่งจะส่งผลดตี่อ

ประสทิธภิาพในการท างานร่วมกนั และลดแรงกดดนัจากการท างาน ที่ผ่านมาบรษิทัจัดใหม้กีิจกรรมร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้รหิารกบัพนักงาน เช่น กจิกรรมงานเลีย้งปีใหม่ กจิกรรม Outing ของบรษิทั กจิกรรมเพื่อสงัคม (CSR) กจิกรรมการ
ท าบุญร่วมกนั เป็นตน้ 

การสร้างความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน 
บรษิทัใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการท างานของพนักงานและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย

ซึ่งถอืเป็นสิง่ส าคญัในการประกอบธุรกจิดา้นอาหาร บรษิทัจงึไดด้ าเนินการในเรื่องความปลอดภยัและอาชวีอนามยัใน
การท างาน ดงันี้ 
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1. การก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
2. การแต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
3. การแต่งตัง้เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบับรหิาร  
4. การแต่งตัง้เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหน้างาน 

 
สรุปผลตอบแทน ชัว่โมงการฝึกอบรม อตัราการลาหยุดและการเกดิอุบตัเิหตุหรอืการเจบ็ป่วยทีร่้ายแรงจากการ

ท างานของพนักงานในบรษิทัในปี 2564 และปี 2565 ตามล าดบั  
รายการ ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนพนักงาน (คน) 439 441 
เงนิเดอืน (ลา้นบาท) 101.01 107.39 
เงนิพเิศษอายุงาน/ชดเชยเลกิจา้ง (ลา้นบาท) 0.58 3.61 
โบนัส (ลา้นบาท) 16.25 11.02 
ค่าล่วงเวลา ค่ากะและเบีย้เลีย้ง ค่าเบีย้ขยนั (ลา้นบาท) 6.58 3.34 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี (ลา้นบาท) 3.47 3.77 
ค่านายหน้า (Commission) (ลา้นบาท) 1.25 1.34 
ค่าตอบแทนอื่น เช่น เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม ค่าเล่าเรยีนบุตร              
ค่าสกึหรอรถยนต ์ค่าสวสัดกิารอื่นๆ (ลา้นบาท) 

3.72 4.33 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม (ชัว่โมง) 9,322 12,056 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ต่อคนต่อปี (ชัว่โมง) 36 39 
อตัราเฉลีย่การลาป่วยต่อปี (วนั)/1 - 8.5 วนั/ปี 
อตัราเฉลีย่การลากจิต่อปี (วนั) 3 วนั/ปี 3 วนั/ปี 
อตัราเฉลีย่การลาพกัรอ้นต่อปี (วนั) 6 วนั/ปี 6 วนั/ปี 
การลาอื่น ๆ (ครัง้)/2 - 17 ครัง้ 
อุบตัิเหตุหรอืการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท างานถึงขัน้หยุดงาน 
(ครัง้) 

2 1 

อุบตัิเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท างานถึงขัน้เสยีชวีติ 
(ครัง้) 

ไม่ม ี ไม่ม ี

ท่ีมา: ขอ้มลูบรษิทั 

หมายเหตุ: 
/1 ไม่มกีารลาป่วยอนัเนื่องมาจากการเจบ็ป่วยหรอือุบตัเิหตุจากการท างาน 
/2 การลาประเภทอื่น เช่น การลาคลอด การลาเพื่อท าหมนั การลาเพื่อรบัราชการทหาร และการลาเพื่ออุปสมบทหรอืประกอบพธิฮีจัย์ 

 

7.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัใน 3 ปีท่ีผา่นมา 
- ไม่ม ี
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7.6 ข้อมูลอ่ืน ๆ  
7.6.1 รายช่ือบุคคลท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบต่อไปน้ี 

เลขานุการบริษทั 
เลขานุการบริษัท คือ นางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ โดยบริษัทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ความ

รบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 
1) จดัท า และเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

1. ทะเบยีนกรรมการ 
2. หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจ าปี

ของบรษิทั 
3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ในนามของบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ

บรษิทั 
2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารในนามของบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการบรษิทั และจดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ซึ่งจดัท าโดยกรรมการ
ใหป้ระธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็ (7) วนัท าการนับ
แต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงาน 

3) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นเกี่ยวกบัขอ้กฎหมาย นโยบายของบรษิทัและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิัทที่
คณะกรรมการบรษิทัตอ้งการทราบ และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถงึรายงาน
การเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนด และ/หรอืกฎหมายทีม่นีัยส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

4) จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัท
และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

5) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

6) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ตาม
ระเบยีบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

7) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

8) ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
ทัง้นี้ บรษิัทได้ส่งเสรมิใหเ้ลขานุการบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องในดา้นต่าง ๆ ที่

เกี่ยวขอ้งในการปฏิบตัิหน้าที่เลขานุการบรษิัท โดยในปี 2565 เลขานุการบริษัทได้เขา้อบรมหลกัสูตรบญัชกีารเงนิ
ส าหรบัผูบ้รหิารทีไ่ม่มพีืน้ฐาน รุ่นที่ 37 ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และหลกัสูตรโครงการพฒันาวชิาชพีเลขานุการ
บรษิัท ปี 2565 รุ่นที่ 2 ของสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และมกีารเปิดเผยประวตั ิคุณสมบตัิและประสบการณ์ของ
เลขานุการบรษิทัไวใ้นเอกสารแนบ 1 (รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้
รบัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทางบญัช ี
และเลขานุการบรษิทั) 
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ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน และผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 
นางสาวณิชชดา แก้วเนตร ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ คอื ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุด

ในสายงานบญัชแีละการเงิน และนางสาวกนิษฐา เกตุสุวรรณ์ ต าแหน่ง เจา้หน้าทีอ่าวุโสบญัช ีคอื ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย
ใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีโดยมกีารเปิดเผยประวตั ิคุณสมบตัแิละประสบการณ์ไวใ้นเอกสาร
แนบ 1 (รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงาน
บญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทางบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 

 
หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 
บรษิทัไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั ใหป้ฏบิตังิานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่เป็น

หน่วยงานภายนอกในการสอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏบิตังิาน 
และการควบคุมระดบัองคก์ร เพื่อใหแ้น่ใจว่าระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการก ากบัดแูล
กิจการของบรษิทัได้ด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามวตัถุประสงค์ที่วางไว้ โดยบรษิัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิต ิจ ากดั มอบหมายให ้นางสาวฤทยัชนก สุภาพงษ์ ซึ่งด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัใน
การปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการอย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส โดยมกีารเปิดเผยประวตั ิคุณสมบตัิและ
ประสบการณ์ไว้ในเอกสารแนบ 2 (รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดูแลการ
ปฏบิตังิานของบรษิทั) 

 
นักลงทุนสมัพนัธ ์
บริษัทมีนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อรับผิดชอบในการให้ข้อมูล และรับฟังความเห็นของผู้ถือหุ้น  รวมถึงรับฟัง

ขอ้คดิเหน็จากผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และ นักวเิคราะห์ โดย มุ่งหวงัว่าหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธจ์ะเป็นสื่อกลางในการให้
ขอ้มูล ตอบขอ้ซกัถาม รวมถงึการรบัฟังและแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละ
ผูท้ีส่นใจโดยรายละเอยีดของนักลงทุนสมัพนัธ ์และช่องทางตดิต่อ มดีงันี้ 

ทีอ่ยู่:   116, 116/1, 116/2 หมู่ที ่3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
74000  

เบอรโ์ทรศพัท:์   034 – 440 681 – 2 
เวบ็ไซต:์  www.jdfthailand.com 
อเีมล:์  ir@jdfthailand.com 
 
ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและทบทวนการคดัเลอืกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยพจิารณาจากปัจจยั

ต่างๆ เช่น ชื่อเสยีง ศกัยภาพ มาตรฐานการท างานทีด่ ีประสบการณ์และความเชีย่วชาญในการสอบบญัช ีความรูค้วาม
เขา้ใจในธุรกจิ รวมทัง้ดา้นราคา เป็นต้น โดยจะเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลเป็นผูส้อบบญัชแีละอนุมตัคิ่าตอบแทนในทุก ๆ ปี 

ในปี 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัแิตง่ตัง้บรษิทั ส านักงานอวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
ทัง้นี้ บรษิัทที่เป็นส านักงานสอบบญัชแีละผู้สอบบญัชีไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืผลประโยชน์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ

ของบรษิทั/ บรษิทัในเครอื/ ผูบ้รหิาร/ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
 
 
 

http://www.jdfthailand.com/
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ค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2565 
 

1. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปีของบรษิทั 1,760,000 บาท 
2. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิระหว่างกาล  
(รวม 3 ไตรมาส ไตรมาสละ 220,000 บาท) 

660,000 บาท 

รวมค่าสอบบญัชีของบริษทั 2,420,000 บาท 
 

ค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี 
- ไม่ม ี-  
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

กรรมการบรษิทัทุกท่านเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ าหนดโดยกฎหมายว่าดว้ยบรษิัท
มหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 มมีตใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2565 
จ านวน 4 ท่าน กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ภายใต้การเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน ได้พจิารณาถึงความเหมาะสมและประโยชน์สูงสุดของบรษิัทแล้ว เห็นว่ากรรมการซึ่งรวมถึง
กรรมการอสิระทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระขา้งตน้มคีุณสมบตัคิรบถว้นและสามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ อกี
ทัง้ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนดไว้และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถและมี
ประสบการณ์ในธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจ านวน 4 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอกีวาระหนึ่ง ไดแ้ก่ 
1. ศาสตราจารย ์ดร. สุรพล นิตไิกรพจน์ ประธานกรรมการบรษิทั/ กรรมการอสิระ 
2. นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ   กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนิพนธ ์จยัสนิ   กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายปวณิ หอสจัจกุล   กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 
ทัง้นี้ เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2565 นายนิพนธ์ จยัสนิ กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ ไดท้ า

หนังสอืแจง้ความประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยมผีลตัง้แต่
วนัที ่1 สงิหาคม 2565 

และเมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2565 นางสาวธรีดา หอสจัจกุล กรรมการ/ กรรมการบรหิาร ไดท้ าหนังสอืแจง้ความ
ประสงค์ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2565 และเขา้ด ารง
ต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ 

ท าใหปั้จจุบนับรษิทัมกีรรมการรวมทัง้สิน้ 9 ท่าน ไดแ้ก่ 
1. ศาสตราจารย ์ดร. สุรพล นิตไิกรพจน์ ประธานกรรมการบรษิทั/ กรรมการอสิระ 
2. นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ   กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบรหิาร 

ความเสีย่ง 
3. นายดนัย วฒันจรยิา   กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา 

ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ  
4. นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ   กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
5. นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา   กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นายธนัย ชรนิทรส์าร   กรรมการอสิระ/ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
7. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์  กรรมการ/ ประธานกรรมการบรหิาร/ ประธานเจา้หน้าที ่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 
8. นายธรีบุล หอสจัจกุล   กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/ 

กรรมการบรหิาร 
9. นายปวณิ หอสจัจกุล   กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 
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(1) หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการอิสระ  
คณุสมบติัของกรรมการอิสระของบริษทั 

1) เป็นบุคคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยสุ์จรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และมเีวลาอย่าง
เพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถ และปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 

2) มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาด
ความเหมาะสมที่จะได้รบัความไวว้างใจใหบ้รหิารกิจการทีม่มีหาชนเป็นผู้ถือหุน้ตามที่คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

3) กรรมการบรษิทั สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่ทัง้นี้การเป็นกรรมการในบรษิทัอื่น
ดงักล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบรษิัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4) กรรมการบรษิทั จะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของ
บรษิัท หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรบัผดิในห้างหุ้นส่วน
จ ากดัหรอืเป็นกรรมการหรอืมส่ีวนไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยอ้อมในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบ
กจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน
หรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่นเวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
โดยกรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามทีบ่รษิทัก าหนด และเป็นไปตามแนวทาง
ทีก่ าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คอื 

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของ
กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนงานราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ผู้มอี านาจควบคุมหรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจจะเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยหรอืมอี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตาม
วรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกต ิเพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่ า
อสังหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือการรับความช่วยเหลือทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิรวมถงึพฤตกิรรมอื่น
ท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทั หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 
ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิัท หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้
การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศ
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คณะกรรมการตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา
ภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัยผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบ
บญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บั
การแต่งตัง้ 

6) เป็นหรอืเคยไม่เป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุมหรอื
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วนหรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีิทธอิอกเสียงทัง้หมดของ
บรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาแต่งตัง้แล้วแต่กรณี ซึ่งพจิารณาด้านทกัษะวชิาชพี ความรู้  ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) ประสบการณ์การท างาน เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอีงค์ประกอบทัง้ดา้นธุรกจิ กล
ยุทธ์ กฎหมาย การเงิน การบญัชี เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผสานความรู้
ความสามารถทีเ่ป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของบรษิัท โดยไม่เจาะจงเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาต ิศาสนา หรอืความ
แตกต่างใด ๆ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการมคีวามสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

อกีทัง้ในกระบวนการพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ราย
ย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกได ้โดยบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
เป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าโดยจะ
ประกาศบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท โดยการให้สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการบริษัทได้ก าหนด
หลกัเกณฑเ์บือ้งตน้ว่าผูถ้อืหุน้รายย่อยทีต่อ้งการเสนอชื่อบุคคลเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
จะต้องเป็นผู้ถอืหุ้นของบรษิทั โดยอาจเป็นผู้ถอืหุน้รายเดียวหรอืหลายรายรวมกนัถอืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละหนึ่งของ
จ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทเพื่อเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 
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ทัง้นี้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าทีใ่นการก าหนดวธิกีารสรร
หาบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหม้คีวามเหมาะสมกบัรปูแบบ และลกัษณะการด าเนินธุรกจิ ตลอดจน
มีความหลากหลายทางความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอนัเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัดงันี้ 
 

 
 
 

รายช่ือกรรมการ 
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ชิง
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ธ ์
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คโ
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ีสา
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นเ
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ทร
พัย

าก
รม

นุษ
ย ์

กา
รต

รว
จส

อบ
 

กา
รบ

ริห
าร
คว

าม
เสี่
ยง

 

1. ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล นิตไิกรพจน์ ●    ●  ● ● ●  ● ● ● 
2. นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ ●    ● ● ● ● ● ● ● ● ● 
3. นายดนัย วฒันจรยิา ● ● ●         ●  
4. นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ ●     ● ●  ●  ● ●  
5. ดร.ธนัย ชรนิทรส์าร ●  ●      ● ●    
6. นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา ●   ● ● ● ●  ●   ● ● 
7. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์ ● ● ● ● ●    ●  ●   
8. นายธรีบุล หอสจัจกุล ● ● ● ●     ●     
9. นายปวณิ หอสจัจกุล ●  ● ● ●     ● ●   
10. นายนิพนธ ์จยัสนิ/1 ●  ● ● ● ● ●  ● ● ● ● ● 
11. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล/2 ● ●  ● ●     ●    

หมายเหตุ: /1 นายนิพนธ ์จยัสนิ ต าแหน่ง กรรมการ/ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2565 
/2 นางสาวธรีดา หอสจัจกุล กรรมการ/ กรรมการบรหิาร ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2565 และเขา้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

 

การพฒันากรรมการ 
บรษิทัสนับสนุนใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้ร่วมอบรมสมัมนาในหลกัสตูรต่าง ๆ  ทีก่รรมการมคีวามสนใจ

และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ โดยเลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้ประสานงานกบักรรมการเพื่อเขา้ร่วมอบรมใน
หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการไดเ้ขา้ร่วมอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ดงันี้ 
1. นายธรีบุล หอสจัจกุล  

อบรมหลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่14/2022 

2. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์ 
อบรมหลักสูตร Company Reporting Program (CRP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) รุ่นที ่32/2022 

3. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล  
อบรมหลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่7/2022 
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(3) การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของ

การประเมนิเป็นรายคณะและรายบุคคล โดยใช้แบบฟอร์มที่มกีารปรบัจากตวัอย่างแบบประเมนิตนเองตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยแจง้ผลการประเมนิใหก้รรมการไดร้บัทราบ เพื่อน ามาใชเ้ป็น
กรอบในการพจิารณาทบทวนการปฏบิตังิานในหน้าที ่ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ รวมไปถงึการวเิคราะห์การ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ ตลอดจนน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงกบัพฒันาการด าเนินงานต่อไป แบ่งออกเป็น 

1) การประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะ 
2) การประเมนิตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 
3) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ                

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ทัง้นี้ เกณฑก์ารประเมนิผลจะคดิเป็นคะแนนเฉลีย่จากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ ดงันี้ 
คะแนน   ระดบัผลประเมิน  
ช่วงคะแนน 3.60 – 4.00  ดเียีย่ม 
ช่วงคะแนน 2.60 – 3.59 ด ี
ช่วงคะแนน 1.60 – 2.59 ปานกลาง 
ช่วงคะแนน 0.00 – 1.59 ตอ้งปรบัปรุง 
โดยในปี 2565 ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ สรุปไดด้งันี้ 

 

การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 

คะแนนเฉล่ีย 
ผลการประเมิน
อยู่ในระดบั 

1. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัรายคณะ (แบบย่อ) 3.64 ดเียีย่ม 
2. การประเมนิตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 3.70 ดเียีย่ม 
3. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย มดีงันี้ 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
3.87 
3.68 
3.87 

 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
ดเียีย่ม 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชมุของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ในปี 2565 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยแสดงจ านวนครัง้ที่

ประชุม และแสดงราละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรษิทัแต่ละท่านดงันี้ 
 
 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมการประชุม 
การประชมุกรรมการ การประชมุผู้ถือ

หุ้น 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

การประชมุ
สามญั  
ผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 2565 
1. ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล นิติ
ไกรพจน์ 

7/7 - - - - เขา้ประชมุ 

2. นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ 7/7 4/4 - 4/4 - เขา้ประชมุ 
3. นายดนัย วฒันจรยิา 7/7 4/4 3/3 - - เขา้ประชมุ 
4. นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ 7/7 4/4 - - - เขา้ประชมุ 
5. ดร.ธนัย ชรนิทรส์าร 7/7 - 3/3 - - เขา้ประชมุ 
6. นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา 7/7 - - 4/4 - เขา้ประชมุ 
7. น า ง ส า ว รั ต น า  เ อี้ ย
ประเสรฐิศกัดิ ์

7/7 - 1/1/1 - 13/13 เขา้ประชมุ 

8. นายธรีบุล หอสจัจกุล 7/7 - 1/1/2 - 13/13 เขา้ประชมุ 
9. นายปวณิ หอสจัจกุล 7/7 - - 4/4 13/13 เขา้ประชมุ 
10. นายนิพนธ ์จยัสนิ/3 4/4 - - - 6/13 เขา้ประชมุ 
11. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล/4 6/6 - - - 10/13 เขา้ประชมุ 

หมายเหตุ: /1 นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ลาออกจากต าแน่งกรรมการสรรหาฯ เมื่อวนัที ่8 เมษายน 2565 
/2 นายธรีบุล หอสจัจกุล ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสรรหาฯ เมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2565 
/3 นายนิพนธ ์จยัสนิ ต าแหน่ง กรรมการ/ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2565 
/4 นางสาวธรีดา หอสจัจกุล กรรมการ/ กรรมการบรหิาร ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2565 และเขา้ด ารงต าแหน่งรอง  
   กรรมการผูจ้ดัการ 

 

8.1.3 ค่าตอบแทนกรรมการ 
8.1.3.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการประจ าปี 
2564/65 โดยพจิารณาค่าตอบแทนตามความจ าเป็นและความเหมาะสมจากภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ผลงาน 
และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธุรกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ โดยทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2565 มมีตอินุมตัิค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการ
ชุดย่อยของบรษิทั ประจ าปี 2565  

ทัง้นี้ อตัราค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย (ไม่รวมถึงผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ) ประจ าปี 2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 
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รายการค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2564 
1. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริษทั 
    - ประธานกรรมการบรษิทั 
    - กรรมการบรษิทั 

 
50,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

 
40,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

2. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 
    - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    - กรรมการตรวจสอบ 

 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

3. ค่ า เบี้ ยประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
    - ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
    - กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

4. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง 
    - ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
    - กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

5. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริหาร 
    - ประธานกรรมการบรหิาร 
    - กรรมการบรหิาร 

 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

 
30,000 บาท/ คน/ ครัง้ 
20,000 บาท/ คน/ ครัง้ 

6. ค่าบ าเหน็จ 
    - ประธานกรรมการบรษิทั 
    - กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ)  
    - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
    - ประธานกรรมการบรหิาร 
    - กรรมการบรหิาร 

 
700,000 บาท/ คน/ ปี 
300,000 บาท/ คน/ ปี 
100,000 บาท/ คน/ ปี 

ไม่ม ี
ไม่ม ี

 
500,000 บาท/ คน/ ปี 
300,000 บาท/ คน/ ปี 
100,000 บาท/ คน/ ปี 

ไม่ม ี
ไม่ม ี

7. ค่ารางวลัจงูใจ (Incentive) 
    - คณะกรรมการบรษิทั 
 
 
 
    - คณะกรรมการบรหิาร 

 
ไม่เกิน 2% จากเงินปัน
ผลที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้นโดย
คดิรวมทัง้คณะ 
 

ไม่ม ี

 
ไม่เกิน 2% จากเงินปัน
ผลที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้นโดย
คดิรวมทัง้คณะ 
 
ไม่เกิน 3% จากเงินปัน
ผลที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้นโดย
คดิรวมทัง้คณะ 

8. ค่าตอบแทนรายเดือน 
    - คณะกรรมการบรษิทั 
    - ประธานกรรมการบรหิาร 
    - กรรมการบรหิาร 

 
ไม่ม ี

65,000 บาท/ คน/ เดอืน 
65,000 บาท/ คน/ เดอืน 

 
ไม่ม ี

50,000 บาท/ คน/ เดอืน 
50,000 บาท/ คน/ เดอืน 
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รายละเอยีดค่าตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัเป็นรายบุคคลในปี 2565 (เฉพาะกรรมการทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิาร) เป็นดงันี้ 

(หน่วย:บาท) 

 
 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ค่าเบีย้ประชุม  
 

ค่าบ าเหน็จ 

 
ค่ารางวลัจงูใจ 
(Incentive) 

 
ค่าตอบแทน
รายเดือน  

 
 

รวม 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล นิตไิกรพจน์ 320,000 - - - - 700,000 10,000 - 1,030,000 

2. นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ 180,000 120,000 - 80,000 - 300,000 10,000 - 790,000 

3. นายดนัย วฒันจรยิา 180,000 80,000 90,000 - - 300,000 10,000 - 660,000 

4. นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ 180,000 80,000 - - - 300,000 10,000 - 570,000 

5. ดร.ธนัย ชรนิทรส์าร 180,000 - 60,000 - - 300,000 10,000 - 550,000 

6. นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา 180,000 - - 120,000 - 300,000 10,000 - 610,000 

7. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ/์1 40,000 - 20,000 - 40,000 - 1,667/5 100,000 201,667 

8. นายธรีบุล หอสจัจกุล/2 180,000 - 20,000 - 280,000 - 10,000 735,000 1,225,000 

9. นายปวณิ หอสจัจกุล 180,000 - - 80,000 260,000 - 10,000 735,000 1,265,000 

10. นายนิพนธ ์จยัสนิ/3 - - - - - - - - - 

11. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล/4 150,000 - - - 200,000 - 7,500/5 540,000 897,500 

รวม 1,770,000 280,000 190,000 280,000 780,000 2,200,000 89,167 2,110,000 7,799,167 
หมายเหตุ: /1 นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และประธานกรรมการบรหิาร ตัง้แต่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 และลาออกจากต าแน่งกรรมการสรรหาฯ เมื่อวนัที ่8 เมษายน 2565 

/2 นายธรีบุล หอสจัจกุล ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสรรหาฯ เมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2565 
/3 นายนิพนธ ์จยัสนิ ต าแหน่ง กรรมการ/ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2565 
/4 นางสาวธรีดา หอสจัจกุล กรรมการ/ กรรมการบรหิาร ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2565 และเขา้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ 
/5 คดิสดัส่วนตามระยะเวลาทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

 

8.1.3.2 ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
- ไม่ม ี
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8.1.4 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าที่ในการก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนด

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
พจิารณาค่าตอบแทนตามความจ าเป็นและความเหมาะสมจากภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบั
บรษิทัในธุรกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากผูบ้รหิาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
เหน็ชอบ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ค่าตอบแทนรายเดือน : ระดับของค่าตอบแทนที่ได้รับเป็นไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
ต าแหน่งงาน ประสบการณ์และทกัษะความช านาญเฉพาะตวับุคคล  

2. โบนัสประจ าปี : การพจิารณาโบนัสประจ าปีของปีปัจจุบนัและสดัส่วนของการเปลี่นแปลงของโบนัส
ในปีที่ผ่านมาซึ่งจะพจิารณาภายหลงัจากการประเมนิภาพรวมผลประกอบการของบรษิัท ผลการ
ด าเนินงานด้านธุรกิจหรือการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมาย และการเปรียบเทยีบ
ผลงานของผูบ้รหิารกบัเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นแต่ละปี  

3. ค่ารางวลัจูงใจ (Incentive) : เพื่อกระตุ้นใหเ้กดิความพยายามในการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่
วางไวไ้ม่เกนิอตัรารอ้ยละ 2  ของเงนิปันผลจากผลการด าเนินงาน 

4. ค่าตอบแทนอื่น เช่น กองทุนประกนัสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชพี ค่ารถประจ าต าแหน่ง (กรณีไม่ใช้
รถของทางบรษิัทที่จดัหาไว้) ค่าน ้ามนัรถ ค่าโทรศพัท์ เป็นต้น ทัง้นี้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัท
ก าหนด ซึง่ถอืว่าเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัในการจงูใจใหผู้บ้รหิารท างานกบับรษิทัในระยะยาว 

 
8.1.5 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญั และ

สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ที่จะแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบยีบที่
เกี่ยวขอ้ง และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่เป็นสากล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่ขดัขวางการ
แข่งขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และการให้ผล
ประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทางการคา้ เป็นตน้  

ระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการในการเข้าท าธรุกรรมต่างๆ 
บรษิทัมกีารก าหนดอ านาจอนุมตัวิงเงนิส าหรบัการด าเนินงานของบรษิทั ตามทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้

ที่ 2/2565 ประชุมเมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2565 มกีารก าหนดอ านาจอนุมตัิส าหรบัการด าเนินงานต่างๆ (Letter of 
Authorization) ทีม่สีาระส าคญั สามารถสรุปไดด้งันี้ 

เรื่องท่ีเสนออนุมติั 

ผู้อนุมติั 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

กรรมการ
ผู้จดัการ 

อ่ืนๆ 

งบประมาณเพื่อการลงทุน      

โครงการลงทุนประจ าปี 
> รอ้ยละ 5  
ของสนิทรพัย์

รวม 

≤ รอ้ยละ 5 
ของสนิทรพัย์

รวม 
- - - 

การอนุมตังิบประมาณเพิม่เตมิระหว่างปี  
> รอ้ยละ 20  
ของงบลงทุน 

≤ รอ้ยละ 20 
ของงบลงทุน 

≤ รอ้ยละ 10 
ของงบลงทุน 

≤ รอ้ยละ 5 
ของงบลงทุน 
และไม่เกนิ 2 
ลา้นบาทต่อ
รายการ 

- 
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เรื่องท่ีเสนออนุมติั 

ผู้อนุมติั 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

กรรมการ
ผู้จดัการ 

อ่ืนๆ 

การทบทวนโครงการลงทุน 
มเีหตุเหน็ควร
ใหร้ะงบัหรอื

ยกเลกิโครงการ 

มกีารใชง้บ > 
รอ้ยละ 20 ของ
งบลงทุนที่
อนุมตัไิว ้

- - - 

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 

  
 

  

งบประมาณค่าใชจ้่ายประจ าปี  - - - - 

ค่าใชจ้่ายทีจ่่ายเกนิงบประมาณ 
> รอ้ยละ 5  

ของ
งบประมาณ 

≤ รอ้ยละ 5  
ของ

งบประมาณ 

- 
- - 

ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่ไดข้องงบประมาณหรอื
ฉุกเฉิน 

- 

> 500,000 -
1,000,000 

บาทต่อรายการ
และเป็นกรณี

ฉุกเฉิน 

> 100,000 -
500,000 บาท
ต่อรายการและ

เป็นกรณี
ฉุกเฉิน 

≤ 100,000 
บาทต่อ
รายการ 

มกีารอนุมตัิ
วงเงนิอื่น

ตามล าดบัขัน้/

1 

สินทรพัย์/2      
การขายสนิทรพัย ์(ยกเวน้
อสงัหารมิทรพัย)์ 

> 10 ลบ. ≤ 10 ลบ. - ≤ 500,000 
บาท 

- 

การขายสนิทรพัยป์ระเภท
อสงัหารมิทรพัย ์

 
(ทุกขนาด
มลูค่า) 

- - - - 

การบญัชีและการเงิน      

การเปลีย่นแปลงหลกัการบญัชหีรอื
นโยบายบญัช ี  - - - 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
เหน็ชอบ/3 

การกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ > 200 ลา้นบาท 
≤ 200 ล้าน

บาท 
- - - 

การตดัหนี้สญู - - -  - 
การตัง้ส ารองหนี้สญูหรอืส ารองการ
สญูเสยี 

- - 
- 

 - 

หมายเหตุ: 
 /1 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ของงบประมาณหรอืฉุกเฉินวงเงนิอื่นอนุมตัติามล าดบัขัน้ ดงันี้ วงเงนิไม่เกนิ 80,000 บาทต่อรายการ อนุมตัโิดยรองกรรมการ

ผูจ้ดัการอาวุโส วงเงนิไม่เกนิ 60,000 บาทต่อรายการอนุมตัโิดยรองกรรมการผูจ้ดัการ วงเงนิไม่เกนิ 30,000 บาทต่อรายการอนุมตัโิดยประธาน
เจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ และวงเงนิไม่เกนิ 20,000 บาทต่อรายการอนุมตัโิดยประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย 

/2 ส าหรับกรณีที่มีการขายสินทรัพย์ในครัง้เดียวกนัทัง้อสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ จะวัดที่มูลค่ารวมทัง้โครงการทัง้จากการขายทัง้
อสงัหารมิทรพัยแ์ละสงัหารมิทรพัยแ์ละพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัเสมอืนการขายอสงัหารมิทรพัยใ์นทุกขนาดมลูค่า 

/3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชี ทางบริษัทจะด าเนินการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขนโยบายบญัชีดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีที่
เปลี่ยนแปลงไป และน าส่งให้ทางคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมผีูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถในดา้นบญัชแีละการเงนิและมหีน้าที่ในการพจิารณา
ตรวจสอบงบการเงนิเพื่อพจิารณาเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวก่อนน าเสนอแจ้งให้ทางคณะกรรมการบริษัทพจิารณาและ อนุมตักิาร
เปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทุีกครัง้ 
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึมัน่ใน
หลกัธรรมาภบิาล บรษิัทจงึมนีโยบายและวธิกีารในการก ากบัดูแลโดยหา้มมิใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิทัน าขอ้มูลภายในของบรษิทัซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถงึ ขอ้มูลความลบัของบรษิทัและขอ้มลูความลบั
ของคู่คา้ไปเปิดเผยหรอืใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้การซื้อขายหลกัทรพัย์ 

นอกจากนี้ บรษิทัมกีารใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่ง
ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ จะจดัท าและน าส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์และสญัญาซื้อ
ขายล่วงหน้าของตนเองและคู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามภีรยิา บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่ ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ หรอื คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนั
ฉันสามภีรยิา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิติ
บุคคลดงักล่าวและการถอืหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วนทีม่ากทีสุ่ดในนิตบิุคคลนัน้ ต่อส านักงานตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการที่ก าหนดในประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้สอบบญัช ีผู้ท าแผน และผู้บรหิารแผน ภายในเวลาที่ก าหนด 30 วนันับแต่วนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้โดยเคร่งครดั โดยใหผู้ท้ีด่ ารงต าแหน่งรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท า
การนับแต่วนัที่มกีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์นัน้ โดยเลขานุการของบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมก่อนน าส่ง
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

อกีทัง้ บรษิทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ และ
ผูป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้ง
ระงบัการซื้อ ขายหลกัทรพัย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงนิหรือเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกับฐานะ
การเงินและสถานะของบรษิัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีห่รอืเทยีบเทา่ งดการซื้อ ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน และควรรอ
อย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ ต่อบุคคลอื่น 

การต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 
บรษิัทมกีารบรหิารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ และ

ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั การใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจา้หน้าทีข่องรฐั
หรอืภาคเอกชน โดยบรษิทัไดก้ าหนดโครงสรา้งองค์กรใหม้กีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ กระบวนการท างาน และ
สายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้คีวามชดัเจน เพื่อใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจและมคีวามรดักุมในการตรวจสอบ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบตัใิหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ของบรษิทั โดยหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัตอ้งไม่เรยีกรอ้ง ด าเนินการ หรอืยอมรบัการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั หรอืเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งของ
บรษิัท และให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนันี้อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทางปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี้ หากมกีารฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วามร่วมมอืกบั
การคอรร์ปัชัน่ จะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบของบรษิทั 
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การรบัเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistleblowing)  
บรษิัท ก าหนดนโยบายการรบัเรื่องร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกบัเรื่องร้องเรยีนอนัเกี่ยวขอ้งกบัการดูแล

กจิการ หรอืการก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน จากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะมาจากบุคลากรภายในองค์กร หรอื
จากบุคคลภายนอก กรณีทีม่กีารชีเ้บาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการคอรร์ปัชัน่ โดยจดัช่องทางการสื่อสาร ดงันี้ 

(1) กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นพนักงานระดบัต ่ากว่ากรรมการผูจ้ดัการ:  
- แจ้งผ่านเลขานุการบริษัท และ/หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ                      

ผ่านช่องทางไปรษณีย์มายงั บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) เลขที ่116, 116/1, 116/2 หมู่ที ่
3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

(2) กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนตัง้แต่ระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป: 
- แจง้ผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านช่องทางไปรษณียม์ายงั บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) เลขที ่116 , 116/1, 116/2 หมู่ที ่3 ต าบลบางโทรดั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดั
สมุทรสาคร 74000 

ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวจะเป็นความลบัและจะรกัษาความลบัของผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน เพื่อเปิด
โอกาสใหพ้นักงานและผู้มส่ีวนได้เสยีสามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีนมายงับรษิทัได้อย่างสะดวกและเหมาะสม  
นอกจากนี้ บริษัทมีการก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรยีน พยาน และบุคคลที่ให้ขอ้มูลในการ
สบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิไม่ใหไ้ด้รบัความเดอืดรอ้นอนัตรายใดๆ หรอืความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส 
การรอ้งเรยีน การเป็นพยาน หรอืการใหข้อ้มลูแก่บรษิทั 

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตังิานภายใตข้อบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัอย่างรอบคอบดว้ยความรู ้ความสามารถ รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระไม่มขีอ้จ ากดัในการไดร้บัขอ้มลู 
ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ และไดร้ายงานผล
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งในการประชุมแต่ละครัง้คณะกรรมการตรวจสอบได้
หารอืกบัฝ่ายจดัการ ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน ตามวาระ โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ  ดงันี้ 

1. การสอบทานความถูกตอ้งของรายงานทางการเงนิ และความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูบรษิทั 
2. การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
3. การสอบทานการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทั 
4. การพจิารณาและอนุมตัขิอบเขตการปฏบิตังิานและแผนการตรวจสอบประจ าปีตลอดจนการก ากบัดูแล

การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
5. การพจิารณาความเหมาะสมของผู้สอบบญัชเีพื่อเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละค่าสอบบญัช ีประจ าปี 

2565 
6. การสอบทานความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
7. การสอบทานการปฏบิตัติามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
8. การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง 
9. การสอบทานการด าเนินกจิการของบรษิทัตามมาตรการต่อตา้นการทุจรติหรอืการคอรร์ปัชัน่ 
10. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้มีเนื้อหาที่เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับการ

ด าเนินงานของบรษิทั และสามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ในปีท่ีผ่านมา 
8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดป้ฏบิตังิานภายใตข้อบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารจดั
ประชุมรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ เพื่อด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน สามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. พจิารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการเพื่อเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการ
บรษิทั ส าหรบัปี 2565 โดยพจิารณาค่าตอบแทนตามความจ าเป็นและความเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิใน
แต่ละปี จากภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธุรกจิทีค่ลา้ยคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าด
ว่าจะไดร้บัจากผูบ้รหิาร 

2. พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ขึน้ตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการในชุดต่าง ๆ และมคีวามเหน็ว่าค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย
มีความเหมาะสมโดยพิจารณาเปรียบเทียบรูปแบบและอตัราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัทีม่ขีนาดของกจิการใกล้เคยีงกนักบับรษิทั จงึมมีตใิหน้ าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

3. พจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมเพื่อแทนกรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ เพื่อใหก้าร
บรหิารจดัการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยยดึหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาคุณสมบตัิในด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสมด้านคุณวุฒ ิ
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในสายอาชพี รวมถึงผลงานการปฏิบตังิานในฐานะกรรมการบรษิทั  โดยที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2565 มมีตเิหน็ชอบใหก้รรมการ
ทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่ออกีวาระหนึ่ง จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ ศาสตราจารย ์                  
ดร.สุรพล นิตไิกจพจน์ นายจริวฒัน์ ลิ้วประเสรฐิ นายนิพนธ์ จยัสนิ และ นายปวณิ หอสจัจกุล และเหน็ควรใหน้ าเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบอนุมตัแิต่งตัง้ และน าเสนอต่อทีป่ระชมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

4. ทบทวนแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยใหค้รอบคลุมกบัการบรหิารจดัการ
และการด าเนินธุรกจิของบรษิทัทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

 
8.3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้มกีารจดัประชุมรวมทัง้สิ้น 4 
ครัง้ เพื่อด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพื่อพจิารณาเรื่องที่
ส าคญัดงันี้ 

1. รบัทราบความเสีย่งระดบัองคก์รทีส่ าคญัส าหรบัปี 2565 และพจิารณาแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
2. การตดิตามการด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 
3. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบ 
4. ทบทวนการจดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่งตาม COSO ERM 2017  

จากการด าเนินการขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ว่า บรษิทัไดก้ าหนดประเดน็
ความเสี่ยงครอบคลุมตามการด าเนินธุรกิจของบริษัท และได้ก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการความเสี่ยงได้
เหมาะสม โดยสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนกฎเกณฑ์และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อส่งเสรมิใหบ้รษิทัสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างยัง่ยนื
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9. ควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีโดยมอบหมายให ้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่
สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางของ COSO                         
(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ด ีโดยบรษิัทมกีารว่าจา้ง บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ท าหน้าที่ติดตามและสอบทานระบบการ
ปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทมีการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ตลอดจนดูแลรกัษาทรพัย์สนิ ลดความผดิพลาดและป้องกนัความเสยีหายที่อาจจะเกิดขึ้น จากการ
ทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ รวมถงึมกีารก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน การรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกต้ อง เชื่อถอืได้ 
และ ทนัเวลา รวมทัง้ใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของกฎหมาย เพื่อสามารถด าเนินธุรกจิให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและรายงานตรงต่อ คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกปี ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงานงาน ก.ล.ต.”) ซึ่งประกอบไปดว้ยระบบควบคุมภายในในดา้นต่าง ๆ           
5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
บรษิทัมกีารจดัโครงสรา้งองค์กร และสายงานการบงัคบับญัชาอย่างเหมาะสม ยดึมัน่การปฏบิตังิานในความ

ซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณจรยิธรรมการด าเนินงาน ประเมนิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานโดยใชด้ชันี
ชี้ว ัดผลส าเร็จ (Key Performance Indicators: KPI) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ก าหนดให้มีคู่มือการ
ปฏบิตังิานอ านาจด าเนินการและคู่มอืการปฏบิตังิานของทุกระบบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิาน นอกจากนี้ยงัเน้นใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนของบรษิทัใหค้วามส าคญัเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
เพื่อใหบ้รษิทัสามารถเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืในอนาคต 

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้กบัธุรกจิทีอ่าจท าใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติจดัตัง้คณะกรรมการการบรหิารความเสี่ยง ซึ่งมหีน้าที่ความ
รบัผดิชอบในการพฒันากรอบการบรหิารความเสีย่ง ตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และรายงานผลการบรหิาร
ความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั การด าเนินงานบรหิารความเสีย่งของบรษิทัไดย้ดึหลกัการตามแนวทางกรอบการ
บรหิารความเสีย่งร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ข อ ง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) มาประยุกตใ์ช ้ซึ่งมกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัดงันี้คอื (1) การก าหนดวตัถุประสงค์ (2) การ
บ่ง ชี้เหตุการณ์ (3) การประเมนิความเสีย่ง (4) การตอบสนองความเสีย่ง (5) กจิกรรมควบคุมและ (6) การตดิตามผล
และการรายงานความเสีย่ง ทัง้นี้ผูบ้รหิารไดม้อบหมายใหค้ณะท างานบรหิารความเสีย่งซึง่เป็นตวัแทนจากทุกหน่วยงาน 
รบัผดิชอบดแูลการบรหิารความเสีย่งองคก์รตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 

3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานอย่าง                   

สม ่าเสมอ รวมถงึมกีารก าหนด อ านาจและระดบัการอนุมตัริายการไวอ้ย่างชดัเจน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพ้จิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในทุุกไตรมาสเพื่่อรบัทราบประเดน็ส าคญัและปัญหาที่่พบจากการตรวจสอบ
โดยมกีารเสนอแนะใหฝ่้ายบรหิาร ด าเนินการแก้ไขและใหม้กีารรายงานผลการแก้ไขรวมถงึกรณีทีบ่รษิทั มกีารท าธุุรก
รรมกับบุุคคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือบุุคคลที่เกี่ยวข้องกันฝ่ายบริหารจะน าเรื่องแจ้งหรือน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาความสมเหตุุสมผลและขออนุมตัคิณะกรรมการบรษิทัต่อไป 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) 
บรษิัทมรีะบบการจดัเก็บขอ้มููลและสารสนเทศที่มคีุณภาพ มกีารจดัเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยขอ้มููล

สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ต่อธุุรกจิของบรษิทัอย่างถููกตอ้งและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งและช่วยท าให้
การควบคุมการด าเนินงานไดผ้ล เขา้ใจตรงกนัตามความรบัผดิชอบแต่ละระดบั รวมถงึสามารถน ามาใชไ้ด้ทนัเวลาที่
เหมาะสมกระบวนการสื่่อสารภายในองค์กรเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการเขา้ถึงขอ้มููลที่
จ าเป็นต่อการปฏบิตังิานหรอืการสอบทานรายการต่าง ๆ ตามทีต่อ้งการ 

บรษิทัไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการน าขอ้มลูทีส่ าคญั
ไปใช้ในการบรหิารจดัการมคีวามครบถ้วนถูกต้องและความปลอดภยัของขอ้มูลตาม พรบ.คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
(PDPA) นอกจากนี้บรษิทัยงัมหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ซึ่งเป็นหน่วยงานทีท่ าหน้าทีป่ระสานงานกบันักลงทุนต่าง ๆ 
เพื่อใหข้อ้มูลการด าเนินงานและการลงทุนของบรษิทั ดว้ยช่องทางการตดิต่อ รวดเรว็และเขา้ถงึได้ง่าย เช่น เวบ็ไซต์
ของบริษัท, E-mail เป็นต้น และที่ส าคญับริษัทได้จดัให้มีช่องทางการสื่อสารให้บุคคลภายนอกสามารถแจ้งข้อมูล
เกีย่วกบัการรอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแสการทุจรติผ่านช่องทางทีบ่รษิทัก าหนด 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
บรษิทัมกีระบวนการตดิตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่่ือง คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและอนุุมตัิ

แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนประเดน็ต่าง ๆ ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน
อสิระจากภายนอก นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเ้ชญิผูส้อบบญัชมีาน าเสนองบการเงนิโดยมกีารตดิตามผล
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอและมกีารจดัท ารายงานเพื่่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัททุุกไตรมาส ซึ่งบริษัทมีการประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอเพื่อให้มั ่่ นใจว่าการควบคุุมภายในมี
ประสทิธภิาพ 

บรษิัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั (EY) ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั ได้ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปีบญัชี
สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ทัง้นี้ ในการตรวจสอบผู้สอบบญัชตี้องประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ซึ่งในการประเมนิดงักล่าว EY 
ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบญัชขีองบริษัท ตามที่เห็นจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการ
ก าหนดขอบเขตการปฏบิตังิานตรวจสอบใหร้ดักุมและเหมาะสม โดยวธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของ
ผู้สอบบญัช ีจากการศกึษาและประเมนิดงักล่าว ทาง EY ไม่มขีอ้สงัเกตจากการสอบทานระบบการควบคุมภายในที่
เกีย่วขอ้งกบังบการเงนิ 

นอกจากนี้ ส าหรบัดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ (IT) ทางผูส้อบบญัชไีม่มขีอ้สงัเกตทีอ่าจมผีลกระทบอย่าง
เป็นสาระส าคญัต่อการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิในด้านดงักล่าว โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่2/2565 
เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 ไดร้บัทราบผลการตรวจสอบทีด่ าเนินการโดยผูส้อบบญัชทีัง้ 2 ดา้นเป็นทีเ่รยีบรอ้ย 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบตัแิละมมีตอินุมตัแิต่งตัง้บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัท เพื่อรองรบัการก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในให้มคีวามเป็น
อิสระ โดยมี นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน และไดเ้ขา้รบัการอบรมทีเ่หมาะสม ซึง่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัจะท าการตรวจสอบ
ความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และการปฏบิตัติามระบบของ
บรษิทั ผูต้รวจสอบภายในไดม้กีารประสานงานร่วมกนักบับุคลากรทุกฝ่ายงานของบรษิทั ตดิตามการปรบัปรุงระบบการ
ควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน รวมไปถงึ จดัท ารายงานผลการประเมนิและตรวจสอบ
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ระบบควบคุมภายในของบรษิทัและน าเสนอรายงานใหแ้ก่ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ า 

ทัง้นี้ ตามขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มอี านาจร่วมกบัฝ่ายบรหิาร
ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานและพจิารณาความดคีวามชอบ และถอดถอน โยกยา้ยหรอืเลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงาน 
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9.2 รายการระหว่างกนั 
ข้อมูลรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีมีอาจความขดัแย้ง 
ส าหรบัปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมรีายการะหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ดงันี้ 

บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธก์บับริษทั 
1. นายธรีบุล หอสจัจกุล - ผูถ้อืหุน้ของ JDF โดยถอืหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 19.63/3 ของจ านวนหุน้

ทัง้หมด 
- กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ และ กรรมการบรหิาร 
- บดิาของนายปวณิ และ นางสาวธรีดา หอสจัจกุล 

2. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์ - ผูผู้ถ้อืหุน้ของ JDF โดยถอืหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 18.29/3 ของจ านวน
หุน้ทัง้หมด 

- กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร/1 และ ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร/1และกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายปวณิ หอสจัจกุล - ผูถ้อืหุน้ของ JDF โดยถอืหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 9.00 ของจ านวนหุน้
ทัง้หมด 

- กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ กรรมการบรหิาร 
- บุตรของนายธรีบุล หอสจัจกุล 

4. นางสาวธรีดา หอสจัจกุล - ผูถ้อืหุน้ของ JDF โดยถอืหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 7.50 ของจ านวนหุน้
ทัง้หมด 

- รองกรรมการผูจ้ดัการ/2 
- ธดิาของนายธรีบุล หอสจัจกุล 

หมายเหต ุ:  
/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2565 ในวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2565 มีมติพิจารณาอนุมตัิผงัองค์กรใหม่ โดยมีการเพิ่มต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร และแต่งตัง้นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และมมีตกิารเปลีย่นแปลงต าแหน่งประธานคณะ
กรรมการบรหิาร จากนายธรีบุล หอสจัจกุล เป็นนางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์เพื่อใหเ้หมาะสมต่อการบรหิารงาน 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวนัที่ 24 กนัยายน 2565 มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวธีรดา หอสจัจกุล ด ารงต าแหน่งรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ  
/3 ขอ้มลู ณ วนัที ่13 มนีาคม 2566 
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โดยรายการระหว่างกนัของบรษิทักบับุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม ปี 2564 และปี 2565 สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ล าดบั 
บริษทัและบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกนั / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565  

1. นายธีรบุล หอสจัจกลุ 1. รายการค า้ประกนัหน้ีสินร่วม
ของบริษทัในนามส่วนบุคคล 

นายธรีบุล หอสจัจกุลเป็นบุคคลค ้า
ประกนัหนี้สนิร่วมของบรษิทัในนาม
ส่วนบุคคล วงเงนิกู้ยมืจากสถาบนั
การเงนิในประเทศซึง่ไดแ้ก่ วงเงนิกู้
ระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี ตัว๋
สัญญาใช้เงิน หนังสือค ้าประกัน
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า และตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปี 2564 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการขยาย
และด าเนินธุรกิจกบัเจา้หนี้สถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง 
โดยนายธรีบุล หอสจัจกุล กรรมการและผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทั มกีารค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืสถาบนัการเงนิใน
ประเทศดงักล่าวในนามส่วนตวั และน าบญัชเีงนิฝาก
ของกรรมการบรษิัท จ านวนรวม 300 ล้านบาทวาง
ค ้าประกนัเพิม่เตมิ โดยสถาบนัการเงนิมกีารก าหนด
เงื่อนไขบางประการทีก่รรมการบรษิทัต้องถอืปฏบิตัิ
เมื่อบรษิัทด าเนินการเบกิใชว้งเงนิสนิเชื่อ เช่น การ
ไม่โอนสิทธิในเงินฝากให้แก่บุคคลอื่น โดยการค ้า
ประกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทีส่ถาบนัการเงนิ
เรียกร้อง โดยนายธีรบุล หอสัจจกุลไม่มีการคิด
ค่าตอบแทนการค ้าประกนัจากบรษิทัแต่อย่างใด โดย
บริษัทได้ด าเนินการปลดภาระค ้าประกันเรียบร้อย
แลว้ 
 
 
 
 

   
วงเงนิกูย้มืรวม 

 
730.00 ลา้นบาทและ 

2.00 
ลา้นเหรยีญดอลลาร์

สหรฐั 

- 

ภาระหนี้คงเหลอื 498.23 - 
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ล าดบั 
บริษทัและบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกนั / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า 
รายการดงักล่าวที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพื่ อประโยชน์ในการด า เนินธุ รกิจของบริษัท 
เนื่องจากมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไข
ในการขอรบัการสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนั
การเงนิ นอกจากนี้บรษิัทไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทน
และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ 

2. รายการค า้ประกนัหน้ีสินของ
บริษทัในนามส่วนบุคคล
ส าหรบัสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 

นายธรีบุล หอสจัจกุลเป็นบุคคลค ้า
ประกนัวงเงนิประกนัสญัญาเช่าซื้อ
รถยนต์ ใน ปี  2564 และ ปี  2565 
จ านวน  6 คัน  และ  2 คัน  และ
ตามล าดบั 
 

  ปี 2564 บริษัทมีการท าสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ใช้ใน
การด าเนินกิจการโดยมี นายธีรบุล หอสัจจกุล 
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ค ้าประกันสญัญา
เช่าซื้อรถยนต์ในนามส่วนบุคคล โดยการค ้าประกนั
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่สถาบันการเงิน
เรียกร้อง และนายธีรบุล หอสัจจกุลไม่มีการคิด
ค่าตอบแทนการค ้าประกนัจากบรษิทัแต่อย่างใด  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท เนื่องจากมคีวามจ าเป็นที่จะต้องปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขจากสถาบนัการเงิน นอกจากนี้บริษัทไม่มี
การจ่ายค่าตอบแทนและไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ 

วงเงนิค ้าประกนัรวม 9.16 2.73 
ภาระหนี้คงเหลอื 3.53 0.51 
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ล าดบั 
บริษทัและบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกนั / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565  

 

2. นางสาวรตันา  
เอี้ยประเสริฐศกัด์ิ 
 

1. รายการค า้ประกนัหน้ีสินร่วม
ของบริษทัในนามส่วนบุคคล 

นางสาวรัตนา เอี้ยประเสริฐศักดิ ์
เป็นบุคคลค ้าประกนัหนี้สนิร่วมของ
บรษิทัในนามส่วนบุคคล วงเงนิกูย้มื
จากสถาบันการเงินในประเทศซึ่ง
ไดแ้ก่ วงเงนิกูร้ะยะยาว เงนิเบกิเกนิ
บัญชี ตัว๋สัญญาใช้เงิน หนังสือค ้า
ประกันสัญญาซื้ อขาย เงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า และตัว๋สญัญา
ใชเ้งนิ 
 

  
 

ปี 2564 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการขยาย
และด าเนินธุรกิจกบัเจา้หนี้สถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง 
โดยนางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั มกีารค ้าประกนัวงเงนิกูย้มืสถาบนั
การเงินในประเทศดงักล่าวในนามส่วนตัว และน า
บญัชเีงนิฝากของกรรมการบรษิัท จ านวนรวม 300 
ล้านบาทวางค ้าประกนัเพิม่เตมิ โดยสถาบนัการเงนิ
มกีารก าหนดเงื่อนไขบางประการทีก่รรมการบรษิทั
ต้องถือปฏิบัติเมื่อบริษัทด าเนินการเบิกใช้วงเงิน
สนิเชื่อ เช่น การไม่โอนสทิธใินเงนิฝากให้แก่บุคคล
อื่น โดยการค ้าประกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่
สถาบันการเงินเรียกร้อง โดยนางสาวรัตนา เอี้ย
ประเสรฐิศกัดิ ์ไม่มกีารคดิค่าตอบแทนการค ้าประกนั
จากบรษิทัแต่อย่างใด โดยบรษิทัได้ด าเนินการปลด
ภาระค ้าประกนัเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
 
 
 

วงเงนิกูย้มืรวม 600 ลา้นบาทและ 2  
ลา้นเหรยีญดอลลาร์

สหรฐั 

- 
 

ภาระหนี้คงเหลอื 498.23 - 
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ล าดบั 
บริษทัและบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกนั / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท เนื่องจากมคีวามจ าเป็นที่จะต้องปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจาก
สถาบันการเงิน นอกจากนี้บริษัทไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนและไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ 

2. รายการค า้ประกนัหน้ีสินของ
บริษทัในนามส่วนบุคคล
ส าหรบัสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ 

นางสาวรัตนา เอี้ยประเสริฐศักดิ ์
เป็นบุคคลค ้าประกันวงเงินประกนั
สญัญาเช่าซื้อรถยนตจ์ านวน 1 คนั 
 

  ปี 2564 บริษัทมีการท าสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ใช้ใน
การด า เนินกิจการโดยมี นางสาวรัตนา เอี้ ย
ประเสรฐิศกัดิ ์กรรมการและผู้ถือหุ้นของบรษิัท ค ้า
ประกนัสญัญาเช่าซื้อรถยนต์ในนามส่วนบุคคล โดย
การค ้าประกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทีส่ถาบนั
ก า ร เ งิน เ รี ย ก ร้ อ ง  แ ล ะนา ง ส า ว รัต น า  เ อี้ ย
ประเสรฐิศกัดิ ์ไม่มกีารคดิค่าตอบแทนการค ้าประกนั
จากบรษิทัแต่อย่างใด  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท เนื่องจากมคีวามจ าเป็นที่จะต้องปฏิบตัิตาม

วงเงนิค ้าประกนัรวม 1.30 1.63 
ภาระหนี้คงเหลอื 0.81 0.43 
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ล าดบั 
บริษทัและบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกนั / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565  

เงื่อนไขจากสถาบนัการเงิน นอกจากนี้บริษัทไม่มี
การจ่ายค่าตอบแทนและไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ 

3. นายปวิณ หอสจัจกลุ 1. รายการค า้ประกนัหน้ีสินร่วม
ของบริษทัในนามส่วนบุคคล 

นายปวณิ หอสจัจกุล เป็นบุคคลค ้า
ประกนัหนี้สนิร่วมของบรษิทัในนาม
ส่วนบุคคล วงเงนิกู้ยมืจากสถาบนั
การเงินในประเทศซึ่งได้แก่ ตัว๋
สญัญาใชเ้งนิ 
 

  ในปี 2564 นายปวณิ หอสจัจกุล กรรมการและผูถ้อื
หุ้นของบริษัท มีการค ้าประกันวงเงินกู้ยืมสถาบนั
การเงนิในประเทศเฉพาะตัว๋สญัญาใชเ้งนิดงักล่าวใน
นามส่วนบุคคล โดยการค ้าประกันดงักล่าวเป็นไป
ตามเงือ่นไขทีส่ถาบนัการเงนิเรยีกรอ้ง โดยนายปวณิ 
หอสัจจกุล ไม่มีการคิดค่าตอบแทนการค ้าประกัน
จากบรษิทัแต่อย่างใด โดยบรษิทัได้ด าเนินการปลด
ภาระค ้าประกนัเรยีบรอ้ยแลว้ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท เนื่องจากมคีวามจ าเป็นที่จะต้องปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจาก
สถาบันการเงิน นอกจากนี้บริษัทไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนและไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ 

วงเงนิกูย้มืรวม 300.00 - 
ภาระหนี้คงเหลอื 220.00 - 
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ล าดบั 
บริษทัและบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ระหว่างกนั / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2564 ปี 2565  

4. นางสาวธีรดา หอสจั
จกลุ 

1. รายการค า้ประกนัหน้ีสินร่วม
ของบริษทัในนามส่วนบุคคล 

นางสาวธรีดา หอสจัจกุล เป็นบุคคล
ค ้าประกันหนี้สินร่วมของบริษัทใน
นามส่วนบุคคล วงเงินกู้ยืมจาก
สถาบนัการเงนิในประเทศซึ่งไดแ้ก่ 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 
 

  ในปี 2564 นางสาวธรีดา หอสจัจกุล กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั มกีารค ้าประกนัวงเงนิกูย้มืสถาบนั
การเงนิในประเทศเฉพาะตัว๋สญัญาใชเ้งนิดงักล่าวใน
นามส่วนบุคคล โดยการค ้าประกันดงักล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทีส่ถาบนัการเงนิเรยีกรอ้ง โดย นางสาว
ธีรดา หอสัจจกุล ไม่มีการคิดค่าตอบแทนการค ้า
ประกันจากบริษัทแต่ อย่ า ง ใด  โดยบริษัทได้
ด าเนินการปลดภาระค ้าประกนัเรยีบรอ้ยแลว้ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็ว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท เนื่องจากมคีวามจ าเป็นที่จะต้องปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขในการขอรบัการสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจาก
สถาบันการเงิน นอกจากนี้บริษัทไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนและไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ 

วงเงนิกูย้มืรวม 300.00 - 
ภาระหนี้คงเหลอื 220.00 - 
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9.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
บรษิทัมกีารก าหนดขัน้ตอนเกีย่วกบัการท ารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ดงันี้ 
1) การพจิารณาการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั บรษิัทจะใช้เกณฑ์เช่นเดยีวกบัลูกค้าทัว่ไป และเป็นไปตาม

กระบวนการใหส้นิเชื่อปกตขิองบรษิทั เพื่อสนับสนุนการค าเนินกจิการ ซึง่ตอ้งเป็นธรรม และสมเหตุสมผล
และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทั 

2) กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าวตามข้อ 1 บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้า หรือบริการกับราคา
ภายนอก ภายใตเ้งือ่นไขทีเ่หมอืน หรอืคลา้ยคลงึกนั 

3) บรษิทัอาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอิสระซึ่งแต่งตัง้โดยบรษิทั หรอืบรษิทัในกลุ่มมาท าการ
เปรยีบเทยีบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัทีส่ าคญั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารากาดงักล่าวสมเหตุสมผล และเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของกลุ่มบรษิทั 

4) การท ารายการระหว่างกนั หรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนัทีบ่รษิัท หรอืกรรมการ หรอืผู้บรหิารระดบัสูงของ
บรษิทัมผีลประโยชน์เกีย่วขอ้ง ทีไ่ม่ใช่การด าเนินธุรกจิตามปกต ิหรอืมเีงือ่นไขทางการค ้าแตกต่างจากการ
ท ารายการกับลูกค้าทัว่ไป หรือบุคคลภายนอกจะด าเนินการได้ต่อเมื่อได้รับการอนุมตัิจา กที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3/4 ซึ่งจะต้องไม่มกีรรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสูงที่มี
ผลประโยชน์ 

5) บรษิทัต้องเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
หรอืรายการระหว่างกนัตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปี หรอืแบบรายงานอื่นใด
ตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการ
บญัช ี

6) ให้มีการสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการ
ควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหม้กีารสุ่มสอบทานการท ารายการจรงิ ถูกต้องตรงตามสญัญาหรอืนโยบายหรอื
เงือ่นไขทีก่ าหนดไว ้

แนวโน้มการท ารายการในอนาคต  
รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้คณะกรรมการบรษิัทจะต้องปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนัของบรษิทัตาม
มาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 
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ส่วนท่ี 4 การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
  

บรษิัทได้สอบทานขอ้มูลในรายงานประจ าปี (56-1 One Report) ฉบบันี้แล้ว ด้วยความระมดัระวงั บรษิัทขอ
รบัรองว่า ข้อมูลดงักล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัขอรบัรองว่า 

1. งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที่สรุปมาในรายงานประจ าปี (56-1 One Report) ไดแ้สดงขอ้มูลอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทั 

2. บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูล ในส่วนที่เป็น
สาระส าคัญทัง้ของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิตามระบบ
ดงักล่าว 

3. บรษิัทได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และ
บรษิทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2565 ต่อกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ในการนี้ เพื่อใหเ้ป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ 
บรษิทัไดม้อบหมายใหน้างสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสาร
ใดไม่มลีายมอืชื่อของนางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์ก ากบัไว ้บรษิทัถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถูกตอ้ง
ของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
บริษทั เจดีฟู้ด จ ากดั (มหาชน) 

 
ช่ือ ต าแหน่ง ลงลายมือช่ือ 

 
1. นายธรีบุล หอสจัจกุล 

 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

 
……………………………............ 

 
2. นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์

 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

 
……………………………............ 

   
ผู้รบัมอบอ านาจ   
 
นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์

 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และกรรมการผูจ้ดัการ 

 
……………………………............ 

 

 

 

- ลงลายมอืชือ่ -  

- ลงลายมอืชือ่ -  

- ลงลายมอืชือ่ -  



 

หน้า 1 ของ 37 หน้า 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บริษทั เจดีฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
JD Food Public Company Limited 

 
เอกสำรแนบ 1  

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชี
และกำรเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรทำงบญัชี และเลขำนุกำรบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 2 ของ 37 หน้า 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผูม้อี ำนำจควบคมุของบริษทั และเลขำนุกำรบริษทั 
 

1. รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบโดยตรงในกำร
ควบคมุดแูลกำรทำงบญัชี และเลขำนุกำรบริษทั ณ วนัท่ี 13 มีนำคม 2566 

 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

1) ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล นิตไิกรพจน์    
ต าแหน่ง: 
- ประธานกรรมการบรษิทั 
- กรรมการอสิระ 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
26 กุมภาพนัธ ์2561 

62 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ,์  Soka 

University ประเทศญี่ปุ่ น 
- ปรญิญาโทและปรญิญาเอก สาขาวชิา
กฏหมายมหาชน, มหาวทิยาลยั Robert 
Schuman de Strasbourg ประเทศฝรัง่เศส 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที ่5/2018 

- หลกัสตูร Role of Chairman Program 
(RCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่25/2011 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่102/2008 

- หลกัสตูรสถาบนัรฐัประศาสนศาสตร์
นานาชาต ิ“การกระจายอ านาจและการ

0.42 -ไม่ม-ี ภาคเอกชน 
2561 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั/

กรรมการอสิระ 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2561 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั/
กรรมการอสิระ 

บรษิทั เฮงลสิซิง่ แอนด ์แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิใหบ้รกิารสนิเชื่อ 

2561 – 2564 กรรมการอสิระ/ กรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่/ี 
กรรมการสรรหา 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิพลงังานและสาธารณูปโภค 

2564 ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการอสิระ 

บรษิทั ปตท.น ้ามนัและการคา้ปลกี จ ากดั (มหาชน)  
/ ธุรกจิจ าหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ธุรกจิคา้ปลกี 
ธุรกจิกาแฟ รา้นอาหารและเครื่องดืม่อื่นๆ รา้นสะดวก
ซื้อ และการบรหิารจดัการพืน้ที ่

2557 – 2561 กรรมการอสิระ/ ประธาน
กรรมการก ากบัดแูล
กจิการ/ กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั(มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ากโรงกลัน่
ปิโตรเลยีม 

ภาครฐั 
2558 – ปัจจุบนั อนุกรรมการขา้ราชการ ส านกังานศาลรฐัธรรมนูญ 

/ หน่วยงานราชการ 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ 

/ หน่วยงานราชการ 



 

หน้า 3 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

ปกครองทอ้งถิน่” สถาบนัรฐัประศาสน
ศาสตรน์านาชาต ิกรงุปารสี ประเทศฝรัง่เศส 

- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั
ร่วมเอกชน รุ่นที ่23 (วปรอ. 2553) 
วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

- เนตบิณัฑติไทย สมยัที ่35 ส านักศกึษา
อบรมกฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการ
พลงังาน รุ่นที ่7 (วพน. 7) สถาบนั
วทิยาการพลงังาน 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุ่นที ่4 
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

2558 – 2560 รองประธานคณะกรรมการ
สมาคม 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
/ หน่วยงานรฐัวสิาหกจิ ส าหรบัฝึกอบรมและพฒันา
กรรมการบรษิทั 

2558 – 2559 กรรมการบรหิาร กองทุนเงนิสนบัสนุนพเิศษและสง่เสรมิความมัน่คงตาม
โครงการสวสัดกิารเงนิกู ้ช.พ.ค. 
/ หน่วยงานราชการ 

2557 – 2559 ประธานกรรมการบรษิทั บรษิทั กรงุเทพธนาคม จ ากดั  
/ หน่วยงานวสิาหกจิของกรงุเทพมหานคร 

2555 - 2559 กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ คณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา 
(กพอ.) กระทรวงศกึษาธกิาร 
/ หน่วยงานราชการ 

สถาบนัการศกึษา/มลูนิธ/ิองคก์รการกุศล 
ปัจจุบนั นายกสภามหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

/ สถาบนัการศกึษา 
2560 – ปัจจุบนั รองประธาน

กรรมการบรหิาร 
โรงเรยีนก าเนิดวทิย ์ 
/ สถาบนัการศกึษา 

2559 – ปัจจุบนั นายกสภามหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช  
/ สถาบนัการศกึษา 

2558 – ปัจจุบนั อุปนายกสภา สถาบนัวทิยสริเิมธ ี
/ สถาบนัการศกึษา 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการแผนก
ธรรมศาสตร ์

มลูนิธอิานันทมหดิล 
/ สถาบนัการศกึษา 

2) นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ 
ต าแหน่ง: 
- กรรมการอสิระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

70 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรม์หาบณัฑติ สาขา
เศรษฐศาสตรธุ์รกจิ,  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

0.10 -ไม่ม-ี ภาคเอกชน 
2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 



 

หน้า 4 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
26 กุมภาพนัธ ์2561 

- ปรญิญาโท การบญัช,ี จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีการบญัช,ี จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่33/2019 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่91/2007 

- หลกัสตูร Senior Executive Program 
สถาบนับรหิารธุรกจิศศนิทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร Executive Development 
Program (Wharton School) University of 
Pennsylvania, U.S.A 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัวทิยาลยั
การตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่8 

- หลกัสตูรวชิาการทหารบกชัน้สงู หลกัสตูร
หลกัประจ าชุดที ่46 วทิยาลยัการทพับก 

2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอสิระ 

บรษิทั ไอร่า แฟคตอริง่ จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิสนิเชื่อส าหรบัธุรกจิขนาดเลก็ 

2561 - 2563 กรรมการอสิระ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั อลอินัซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิประกนัวนิาศภยั และประกนัชวีติ 

2560 - 2563 ทีป่รกึษา และประธาน
กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิสายการบนิ 

ภาครฐั 
2561 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ ส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาค

ตะวนัออก 
/ หน่วยงานราชการ 

2560 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
/ หน่วยงานราชการ 

2555 - 2559 ผูอ้ านวยการ และกรรมการ สถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก 
/ หน่วยงานราชการ 

สถานศกึษา/มลูนิธ/ิองคก์รการกุศล 
2560 - ปัจจุบนั ผูอ้ านวยการส านกั

ตรวจสอบ ส านกังานสภา
มหาวทิยาลยั 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
/ สถาบนัการศกึษา 

3) นายดนัย วฒันจรยิา 
ต าแหน่ง: 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

65 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- Executive M.B.A. จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 

0.17 -ไม่ม-ี 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั)  
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2553 - 2557 ผูอ้ านวยการฝ่ายเทคนคิ
ประจ าภูมภิาคอนิโดจนี 

บรษิทั โคคา-โคลา่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครื่องดืม่ 



 

หน้า 5 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
26 กุมภาพนัธ ์2561 

ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่34/2019 

- หลกัสตูร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที ่7/2019 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่148/2018 

4) นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ 
ต าแหน่ง: 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
26 กุมภาพนัธ ์2561 

67 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาโท Master of  International  

Affairs สาขา International Finance and 
Banking, Columbia University, New 
York, USA 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ,  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่33/2019 

- หลกัสตูร Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries (CGI) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) รุ่นที ่4/2015 

0.17 -ไม่ม-ี 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2533 - 2558 กรรมการบรหิาร บรษิทั เอเซยีพลสั โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิหลกัทรพัย ์



 

หน้า 6 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่41/2005 

5) ดร.ธนัย ชรนิทรส์าร 
ต าแหน่ง: 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาฯ 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
2 เมษายน 2563 

49 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาเอก Doctor of Information 

Technology สาขา Information 
Technology,  University of New South 
Wales, Australia 

- ปรญิญาโท Master of Science สาขา Civil 
Engineering, University of Illinois at 
Urbana-Champaign, USA. 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขา 
วศิวกรรมโยธา,  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที ่12/2021 

- หลกัสตูร Director Leadership 
Certification Program (DLCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที ่1/2021 

- หลกัสตูร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่32/2019 

0.17 -ไม่ม-ี 2563 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ กรรมการ
สรรหาฯ 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2564 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ บรษิทั ทานตะวนัอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
/ ธุรกจิธุรกจิแปรรูปพลาสตกิ 

2564 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ บรษิทั เอสซ ีแอสเสท คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
/ ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

2563 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ บรษิทั เรดดีแ้พลนเน็ต จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิการขายและการตลาดดจิทิลั 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอม็ทพี ีโซลูชัน่ จ ากดั 
/ ธุรกจิใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั แอค็ควิเมน พลสั จ ากดั 
/ ธุรกจิจดัฝึกอบรม ใหค้ าปรกึษา พมิพแ์ละจดัจ าหน่าย
หนังสอื 

2547 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ดคีอน โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายแผ่นพืน้และเสาเขม็
คอนกรตีอดัแรง 

2563 – 2564 กรรมการอสิระ บรษิทั ดวี ี8 จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมและขายโฆษณา 



 

หน้า 7 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่98/2008 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่16/2004 

6) นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา 
ต าแหน่ง: 
- กรรมการอสิระ 
- ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 

      15 ตุลาคม 2564 

61 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาโท Management & Human 

Relation, Abilene Christian University, 
Texas, U.S.A. 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Director Leadership 

Certification Program (DLCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที ่5/2022 

- หลกัสตูร Director Refreshment Training 
Program (RFP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่5/2022 

- หลกัสตูร IT Governance and Cyber 
Resilience Program (ITG) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่
8/2018 

0.17 -ไม่ม-ี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ ประธาน
กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2564 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั วจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิสื่อและสิง่พมิพ ์

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่แีละความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม/ 
กรรมการก ากบัความเสีย่ง 

บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั 
(มหาชน) 
/ ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

2561 – ปัจจุบนั กรรมการ สมาคมไทย - ญี่ปุ่ น 
/ สมาคม 

2559 – 2564 กรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แหง่ประเทศไทย 
/ ธุรกจิธนาคาร 

2558 – 2559 รองผูอ้ านวยการอาวโุส กลุ่มลงทุนและบรหิารเงนิ ธนาคารออมสนิ 
/ ธุรกจิธนาคาร 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอส เมดคิอล จ ากดั 
/ ธุรกจิโรงพยาบาล 

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั สนิแพทย ์บางนา จ ากดั 
/ ธุรกจิโรงพยาบาล 



 

หน้า 8 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Corporate Governance for 
Executives (CGE) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่4/2015 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่200/2015 

- หลกัสตูร Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries (CGI) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) รุ่นที ่1/2014 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่46/2005 

- หลกัสตูรผูน้ าการส่งเสรมิดจิทิลัดา้นธุรกจิ
เกษตร รุ่นที ่1 ส านักงานสง่เสรมิเศรษฐกจิ
ดจิทิลั กระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและ
สงัคม 

- หลกัสตูรวทิยาการจดัการส าหรบันักบรหิาร
ระดบัสงู (วบส.) รุ่นที ่2 สถาบนับณัฑติ       
พฒันบรหิารศาสตร ์

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และ
การพาณิชย ์(TEPCoT) รุ่นที ่11 สถาบนั
วทิยาการการคา้ มหาวทิยาลยัหอการคา้
ไทย 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู ดา้นวทิยาการ
พลงังาน (วพน.) รุ่นที ่7 สถาบนัวทิยาการ
พลงังาน 

2547 - ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร บรษิทั โรงพยาบาลเสรรีกัษ์ จ ากดั 
/ ธุรกจิโรงพยาบาล 



 

หน้า 9 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทาง
การแพทย ์ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (ปธพ.) 
รุ่นที ่4 สถาบนัพระปกเกลา้ 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการ
ตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่17 ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

- หลกัสตูรการก ากบัดูแลกจิการส าหรบั
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของ
รฐัวสิาหกจิและองคก์รมหาชน (PDI) รุ่นที ่
11 สถาบนัพระปกเกลา้ 

7) นายธรีบลุ หอสจัจกลุ 
ต าแหน่ง: 
- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
26 กุมภาพนัธ ์2561 

67 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ  
สาขาวทิยาศาสตรก์ารอาหาร, 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที ่14/2022 

- หลกัสตูร Role of the Chairman Program 
(RCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่47/2021 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่282/2019 

19.63 
 

- บดิานายปวณิ หอสจั
จกุล และนางสาว      
ธรีดา หอสจัจกุล 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ/ 
กรรมการบรหิาร 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน)  
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2542 - 2560 ประธานบรษิทั บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 



 

หน้า 10 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่151/2018 

8) นางสาวรตันา เอี้ยประเสรฐิศกัดิ ์
ต าแหน่ง: 
- กรรมการ 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 

26 กุมภาพนัธ ์2561 
- ประธานกรรมการบรหิาร 
- ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
25 กุมภาพนัธ ์2565 

58 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาโท วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ  
สาขาอาหารและโภชนาการเพื่อการพฒันา, 
มหาวทิยาลยัมหดิล 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ  
สาขาพยาบาลและผดุงครรภ,์ 
มหาวทิยาลยัมหดิล 

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Company Reporting Program 

(CRP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่32/2022 

- หลกัสตูร IT Governance and Cyber 
Resilience Program (ITG) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่
12/2019 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่273/2019 

- หลกัสตูร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที ่6/2019 

18.29 -ไม่ม-ี 2563 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2561 – 2563 รองกรรมการผูจ้ดัการ
อาวุโส 

บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2542 - 2560 ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันา
ผลติภณัฑแ์ละควบคุม
คุณภาพ 

บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 



 

หน้า 11 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Corporate Governance for 
Executives (CGE) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่12/2018 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่149/2018 

9) นายปวณิ หอสจัจกุล 
ต าแหน่ง: 
- กรรมการ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
26 กุมภาพนัธ ์2561 

34 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ  
สาขาสารสนเทศและการสื่อสาร, 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Strategic Board Master Class 

(SBM) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่7/2019 

- หลกัสตูร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
รุ่นที ่6/2019 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่268/2018 

- หลกัสตูร Family Business Governance 
(FBG) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่13/2018 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่151/2018 

9.00 - บุตรนายธรีบุล หอ
สจัจกุล 

2564 - ปัจจุบนั กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2561 – ปัจจุบนั กรรมการ/ 
กรรมการบรหิาร 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2561 – 2563 รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2555 - 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากร
มนุษย ์

บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 



 

หน้า 12 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่
13/2018 

10) นางสาวธรีดา หอสจัจกลุ 
ต าแหน่ง: 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
1 ตุลาคม 2565 

39 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาโท Master of Science  
สาขา Administrative Studies, 
Boston University 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ  
สาขา Management Information System, 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Director Refreshment Training 

Program (RFP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่7/2022 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่289/2019 

- หลกัสตูร Strategic Board Master Class 
(SBM) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่7/2019 

- หลกัสตูร IT Governance and Cyber 
Resilience Program (ITG) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่
11/2019 

7.50 - ธดิานายธรีบุล หอ
สจัจกุล 

2565 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2563 – 2565 กรรมการ 
*ลาออกเมื่อวนัที ่ 
1 ตุลาคม 2565 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2561 – 2563 ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
การตลาด 

บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2554 - 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ
ระหว่างประเทศ 

บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 



 

หน้า 13 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Family Business Governance 
(FBG) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่13/2018 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่151/2018 

11) นางสาววลัลยี ์ชาญสุขสุรโชต ิ
ต าแหน่ง: 
- ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
26 กุมภาพนัธ ์2561 

56 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาโท วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ  
สาขาเทคโนโลยกีารอาหาร,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขา
เทคโนโลยชีวีภาพ, มหาวทิยาลยัมหดิล 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2564 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
ปฏบิตักิาร 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2562 – 2564 ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
เทคนคิ 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2538 – 2561 APAC Food R&D 
Director 

บรษิทั เป๊ปซีโ่ค เซอรว์สิเซส เอเชยี จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครื่องดืม่และขนมขบเคีย้ว 

12) นางเพญ็สริ ิชยัปฏยิุทธพงศ ์
ต าแหน่ง: 
- ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 

      1 มกราคม 2564 

39 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาโท Master of Science  
สาขา Marketing Management, 
Aston University 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ  
สาขา การตลาด, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

0.06 
 
 

-ไม่ม-ี 2564 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขาย
และการตลาด 
 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2559 – 2563 Marketing Director บรษิทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 
/ ธุรกจิพลงังาน 

2557 - 2558 Marketing Manager and 
Business Development 
Manager 

Pilipinas Shell Petroleum Corporation 
/ ธุรกจิพลงังาน 

13) นางสาวบณัฑยิา สผีึง้ 
ต าแหน่ง: 
- ผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโสซพัพลายเชน 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 

      1 มกราคม 2564 

45 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาโท วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ สาขา 
การจดัการเทคโนโลย,ี 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

0.01 -ไม่ม-ี 2563 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโสซพั
พลายเชน 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2563 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโสซพั
พลายเชน 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 



 

หน้า 14 ของ 37 หน้า 

ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขา 
อุตสาหกรรมเกษตร, มหาวทิยาลยันเรศวร 

2561 - 2551 ผูจ้ดัการแผนกระบบ
บรหิารคุณภาพ 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

14) นางสาวสุธติา เมอืงเงนิ   
ต าแหน่ง: 
- ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ ์
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
9 สงิหาคม 2564 

45 คุณวุฒทิางการศกึษา 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขา 
อุตสาหกรรมเกษตร, มหาวทิยาลยันเรศวร 

0.00 -ไม่ม-ี 2564 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันา
ผลติภณัฑ ์
 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2550 – 2564 ผูจ้ดัการฝ่าย บรษิทั ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
/ ธุรกจิอุตสาหกรรมอาหาร 

15) นางสาวณิชชดา แกว้เนตร  
ต าแหน่ง: 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
24 กนัยายน 2565 

47 คุณวุฒทิางการศกึษา 
ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ สาขา การบญัช,ี 
มหาวทิยาลยัเอเชยีอาคเนย ์

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2565 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ 
 

บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2564 ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี บรษิทั ไทยฮา จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติอาหาร 

2562 – 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี บรษิทั เอส.พ.ีเพท็แพค จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติบรรจุภณัฑ ์

2560 – 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี บรษิทั ท.ีพ.ีบ.ีไอ จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติบรรจุภณัฑ ์

2557 – 2559 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ 

บรษิทั ซ.ีเอม็.วาย.เค. จ ากดั 
/ ธุรกจิผลติอาหาร 

2549 - 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ 

บรษิทั สามมติรกรนีพาวเวอร ์จ ากดั 
/ ธุรกจิประกอบและตดิตัง้ชิน้สว่นอุปกรณ์ NGV 

16) นางสาวกนิษฐา เกตสุุวรรณ์ 
ต าแหน่ง: 
- เจา้หน้าทีอ่าวุโสบญัช ี
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
1 เมษายน 2564 

37 คุณวุฒทิางการศกึษา 
ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขาบญัช,ี 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2564 – ปัจจุบนั เจา้หน้าทีอ่าวุโสบญัช ี บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

2553 - 2564 เจา้หนี้ทีบ่ญัชลีกูหนี้ บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
(เดมิคอื บรษิทั เจ.ด.ีฟู้ด โปรดกัทส์ จ ากดั) 
/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 

17) นางสาวจุฑามาศ เสยีงพงษพ์นัธ ์ 32 คุณวุฒทิางการศกึษา -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2564 – ปัจจุบนั เลขานุการบรษิทั บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ / ต ำแหน่ง / 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น 
ในบริษทั 

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

ต าแหน่ง: 
- เลขานุการบรษิทั 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 14 สงิหาคม 2564 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขาการ
จดัการท่องเทีย่วและการโรงแรม, 
มหาวทิยาลยับูรพา 

 
ประวตัอิบรม 
- หลกัสตูร Board Reporting Program 

(BRP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่33/2020 

- หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) รุ่นที ่39/2017 

- หลกัสตูร Company Secretary Program 
(CSP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่61/2015 

- วุฒบิตัร หลกัสตูร บญัชกีารเงนิส าหรบั
ผูบ้รหิารทีไ่ม่มพีืน้ฐาน รุ่นที ่37 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- วุฒบิตัร หลกัสตูร โครงการพฒันาวชิาชพี
เลขานุการบรษิทั ปี 2565 รุ่นที ่2 สมาคม
บรษิทัจดทะเบยีนไทย 

/ ธุรกจิผลติผงปรงุรส และอาหารอบแหง้ 
2556 - 2564 เลขานุการบรษิทั บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรสี ์จ ากดั 

(มหาชน) 
/ ธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายชิน้ส่วนเครื่องปรบัอากาศ
รถยนต์ทดแทน 
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2. ข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษทั  และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั 

ช่ือ-สกลุ 
JDF 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

ศาสตราจารย ์ดร. สุรพล นิตไิกรพจน์ CD/ID CD/ID                     

นายสรสทิธิ ์สุนทรเกศ ID/AC/RM  CD/ID                    

นายดนัย วฒันจรยิา ID/AC/NR                      

นายจริวฒัน์ ลิว้ประเสรฐิ ID/AC                      

ดร. ธนัย ชรนิทรส์าร ID/NR   ID ID ID D D D D D D D D D M       

นายพศิษิฐ ์เสรวีวิฒันา ID/RM                ID ID D D D  

นางสาวรตันา เอีย้ประเสรฐิศกัดิ ์ D/EX/CEO/M                      

นายธรีบุล หอสจัจกุล D/NR/EX                      

นายปวณิ หอสจัจกุล D/RM/EX                      

นางสาวธรีดา หอสจัจกุล M                      

นางสาววลัลยี ์ชาญสุขสุรโชต ิ M                     D 

นางเพญ็สริ ิชยัปฏยิุทธพงศ ์ M                      

นางสาวบณัฑยิา สผีึง้ M                      

นางสาวสุธติา เมอืงเงนิ   M                      

นางสาวณิชชดา แกว้เนตร M                      

นางสาวกนิษฐา เกตุสุวรรณ์ M                      

CD = ประธานกรรมการบรษิทั D = กรรมการบรษิทั   ID = กรรมการอสิระ   
AC =คณะกรรมการตรวจสอบ NR = คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน RM = คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง       
EX = คณะกรรมการบรหิาร CEO = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ M = ผูบ้รหิาร     
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รำยละเอียดของบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ล ำดบั รำยช่ือบริษทั ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
1.  บรษิทั เฮงลสิซิง่ แอนด ์แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ใหบ้รกิารสนิเชื่อ 
2.  บรษิทั ไอร่า แฟคตอริง่ จ ากดั (มหาชน) สนิเชื่อส าหรบัธุรกจิขนาดเลก็ 
3.  บรษิทั ทานตะวนัอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  ธุรกจิธุรกจิแปรรปูพลาสตกิ 
4.  บรษิทั เอสซ ีแอสเสท คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
5.  บรษิทั เรดดีแ้พลนเน็ต จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิการขายและการตลาดดจิทิลั 
6.  บรษิทั เอม็ทพี ีโซลูชัน่ จ ากดั ใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
7.  บรษิทั แอค็ควิเมน พลสั จ ากดั จดัฝึกอบรม ใหค้ าปรกึษา พมิพแ์ละจดัจ าหน่ายหนังสอื 
8.  บรษิทั ดคีอนโปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) ผลติและจดัจ าหน่ายแผ่นพืน้และเสาเขม็คอนกรตีอดั

แรง 
9.  บรษิทั แอมมติี ้โซลูชัน่ จ ากดั ใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
10.  บรษิทั เนโกชเิอชัน่ พลสั จ ากดั ใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
11.  บรษิทั วชิวล เทรนนิ่ง พลสั จ ากดั ใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
12.  บรษิทั อกิไนท ์พลสั จ ากดั ใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
13.  บรษิทั อจลิติี ้พลสั จ ากดั ใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
14.  บรษิทั ทเีอน็ไอ แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั ใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
15.  บรษิทั อนิฟินิท มลัตพิลายเออร ์จ ากดั จดัพมิพจ์ าหน่ายหรอืเผยแพร่ ต าราเรยีนพจนานุกรม

และสารานุกรมลงบนสื่อต่างๆ 
16.  บรษิทั วจีไีอ จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิสื่อและสิง่พมิพ ์
17.  บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์กรงุเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์
18.  บรษิทั เอส เมดคิอล จ ากดั จ าหน่ายอุปกรณ์การแพทย ์
19.  บรษิทั สนิแพทย ์บางนา จ ากดั สถานพยาบาล 
20.  บรษิทั โรงพยาบาลเสรรีกัษ์ จ ากดั สถานพยาบาล 
21.  บรษิทั มหาชยัดเีวลอปเมนท ์จ ากดั ผลติและจ าหน่ายน ้าตาลบรสุิทธิ ์
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บริษทั เจดีฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 

JD Food Public Company Limited 
 

เอกสำรแนบ 2  
รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของบริษทั 
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เอกสำรแนบ 2 รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษทั 

หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั ซึง่เป็นหน่วยงานภายนอกในการสอบทานและประเมนิ
ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏบิตังิาน และการควบคุมระดบัองค์กร เพื่อใหแ้น่ใจว่า
ระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และกระบวนการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทได้ด าเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลตามวตัถุประสงค์ที่วางไว้ โดยบรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั มอบหมายให้ 
นางสาวฤทยัชนก สุภาพงษ์ ซึง่ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของ
บรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างสม ่าเสมอ
ทุกไตรมาส  

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั และ นางสาว
ฤทยัชนก สุภาพงษ์ และเหน็สมควรว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวเน่ืองจากมคีวามเป็นอิสระ
และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน โดยมขีอ้มลูเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในดงันี้
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ประวติันำงสำวฤทยัชนก สภุำพงษ์  (ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษทั) 

ช่ือ-สกลุ 
อำยุ
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 
ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ประเภทธรุกิจ 

1. นางสาวฤทยัชนก สุภาพงษ ์ 38 คณุวฒิุกำรศึกษำ 
• ปรญิญาตร ีคณะมนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์สาขาการตลาด 
มหาวทิยาลยับูรพา  

Certificete 
• ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของ

ประเทศไทย (CPIAT) 
• ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบอสิระในการ

ตรวจประเมนิโครงการ - CAC SME 
Certification 

ประวติักำรอบรม 
• โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่อ

เตรยีมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรบั
อนุญาตสากล (Pre CIA) 

• โครงการอบรมหลกัสตูร CIA Part II  
• หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละ

ปฏบิตั ิ
• หลกัสตูรแนวทางการควบคุมภายใน

ส าหรบับรษิทัทีเ่ตรยีมตวัเขา้จดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย ์
 

ปี 2550 – ปี 2551 
ปี 2552 – ปี 2553 
ปี 2554 - พ.ค.2559 

• ผูต้รวจสอบภายใน 
• ผูต้รวจสอบภายใน
อาวุโส 

• ผูช้่วยผูจ้ดัการ 

• แผนกตรวจสอบภายใน/บจ.สอบบญัชี
ธรรมนิต ิ
ใหบ้รกิารตรวจสอบบญัชแีละตรวจสอบ
ภายใน 

ม.ิย.2559 ถงึปัจจุบนั • กรรมการบรหิาร 
• ผูจ้ดัการ  

• บจ.ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิ
ใหบ้รกิารตรวจสอบภายใน 
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ชื่อ-สกลุ 
อำยุ
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ประวติัอบรม 
ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/ประเภทธรุกิจ 

  • หลกัสตูรมาตรฐานสากลการปฏบิตังิาน
วชิาชพีการตรวจสอบภายใน  

• หลกัสตูร IT Audit  
• หลกัสตูรแนวทางการสบืสวน สอบสวน 

การทุจรติ 
• โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นทจุรติ 
• โครงการด ารงและปรบัปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
• Asian Confederation of Instututes of 

Internal Auditors Conference 2018 
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บริษทั เจดีฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 

JD Food Public Company Limited 
 

เอกสำรแนบ 3  
ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจและรำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรพัยสิ์น 
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เอกสำรแนบ 3 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจและรำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรพัยสิ์น 

รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

ทรพัยสิ์นท่ีประเมิน วนัท่ีประเมินมูลค่ำ
ทรพัยสิ์น 

ผู้ประเมินรำคำทรพัยสิ์น/ 
ช่ือผู้ประเมินหลกั 

วตัถปุระสงคก์ำร
ประเมิน 

วิธีกำรประเมิน รำคำประเมิน 

1. ประเมินท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 
48/49 

ตัง้อยู่ที ่: โครงการหมื่นทรพัยแ์ลนด ์
แยกจาก ถนนเอกชยั (ทล.3242) ต าบล
คอกกระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
จงัหวดัสมุทรสาคร 
โฉนดเลขที ่46673 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ : 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 

21 ธ.ค. 2565 บรษิทั ศศภิกัดิ ์จ ากดั 
นายทตัภณ เกดิเกยีรตขิจร 

เพื่อใชภ้ายในกจิการของ
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) 

วธิเีปรยีบเทยีบราคา
ตลาด (Market 

Approach) เป็นวธิี
สรุปมลูค่า 

ราคารประเมนิ 9.4 ลา้นบาท 
ทีด่นิ 157 ตรว. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนส านักงาน 493.50 ตรม. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนโรงงาน 460.80 ตรม. 

 

2. ประเมินท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 
48/50 

ตัง้อยู่ที ่: โครงการหมื่นทรพัยแ์ลนด ์
แยกจาก ถนนเอกชยั (ทล.3242) ต าบล
คอกกระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
จงัหวดัสมุทรสาคร 
โฉนดเลขที ่46674 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ : 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
 

21 ธ.ค. 2565 บรษิทั ศศภิกัดิ ์จ ากดั 
นายทตัภณ เกดิเกยีรตขิจร 

เพื่อใชภ้ายในกจิการของ
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) 

วธิเีปรยีบเทยีบราคา
ตลาด (Market 

Approach) เป็นวธิี
สรุปมลูค่า 

ราคารประเมนิ 9.2 ลา้นบาท 
ทีด่นิ 157 ตรว. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนส านักงาน 493.50 ตรม. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนโรงงาน 460.80 ตรม. 
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ทรพัยสิ์นท่ีประเมิน วนัท่ีประเมินมูลค่ำ
ทรพัยสิ์น 

ผู้ประเมินรำคำทรพัยสิ์น/ 
ช่ือผู้ประเมินหลกั 

วตัถปุระสงคก์ำร
ประเมิน 

วิธีกำรประเมิน รำคำประเมิน 

3. ประเมินท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 
48/52 

ตัง้อยู่ที ่: โครงการหมื่นทรพัยแ์ลนด ์
แยกจาก ถนนเอกชยั (ทล.3242) ต าบล
คอกกระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
จงัหวดัสมุทรสาคร 
โฉนดเลขที ่46675 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ : 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 

21 ธ.ค. 2565 บรษิทั ศศภิกัดิ ์จ ากดั 
นายทตัภณ เกดิเกยีรตขิจร 

เพื่อใชภ้ายในกจิการของ
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) 

วธิเีปรยีบเทยีบราคา
ตลาด (Market 

Approach) เป็นวธิี
สรุปมลูค่า 

ราคารประเมนิ 9.3 ลา้นบาท 
ทีด่นิ 157 ตรว. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนส านักงาน 493.50 ตรม. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนโรงงาน 460.80 ตรม. 
 

4. ประเมินท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง  
48/51 

ตัง้อยู่ที ่: โครงการหมื่นทรพัยแ์ลนด ์
แยกจาก ถนนเอกชยั (ทล.3242) ต าบล
คอกกระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
จงัหวดัสมุทรสาคร 
โฉนดเลขที ่46676 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ : 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 

21 ธ.ค. 2565 บรษิทั ศศภิกัดิ ์จ ากดั 
นายทตัภณ เกดิเกยีรตขิจร 

เพื่อใชภ้ายในกจิการของ
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) 

วธิเีปรยีบเทยีบราคา
ตลาด (Market 

Approach) เป็นวธิี
สรุปมลูค่า 

ราคารประเมนิ 7.8 ลา้นบาท 
ทีด่นิ 117 ตรว. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนส านักงาน 404.25 ตรม. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนโรงงาน 300.60 ตรม. 
 

5. ประเมินท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง  
48/63 

ตัง้อยู่ที ่: โครงการหมื่นทรพัยแ์ลนด ์
แยกจาก ถนนเอกชยั (ทล.3242) ต าบล
คอกกระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
จงัหวดัสมุทรสาคร 

21 ธ.ค. 2565 บรษิทั ศศภิกัดิ ์จ ากดั 
นายทตัภณ เกดิเกยีรตขิจร 

เพื่อใชภ้ายในกจิการของ
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) 

วธิเีปรยีบเทยีบราคา
ตลาด (Market 

Approach) เป็นวธิี
สรุปมลูค่า 

ราคารประเมนิ 5.4 ลา้นบาท 
ทีด่นิ 66 ตรว. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนส านักงาน 163.50 ตรม. 
พืน้ทีใ่ชส้อยส่วนโรงงาน 283.50 ตรม. 
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ทรพัยสิ์นท่ีประเมิน วนัท่ีประเมินมูลค่ำ
ทรพัยสิ์น 

ผู้ประเมินรำคำทรพัยสิ์น/ 
ช่ือผู้ประเมินหลกั 

วตัถปุระสงคก์ำร
ประเมิน 

วิธีกำรประเมิน รำคำประเมิน 

โฉนดเลขที ่46687 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ : 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 
6. ประเมินท่ีดินว่ำงเปล่ำ 
ตัง้อยู่ที ่: โครงการหมื่นทรพัยแ์ลนด ์
แยกจาก ถนนเอกชยั (ทล.3242) ต าบล
คอกกระบอื อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร  
จงัหวดัสมุทรสาคร 
โฉนดเลขที ่68883, 68884, 68885, 
68886, 68887 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ : 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 

21 ธ.ค. 2565 บรษิทั ศศภิกัดิ ์จ ากดั 
นายทตัภณ เกดิเกยีรตขิจร 

เพื่อใชภ้ายในกจิการของ
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) 

วธิเีปรยีบเทยีบราคา
ตลาด (Market 

Approach) เป็นวธิี
สรุปมลูค่า 

ราคารประเมนิ 7.6 ลา้นบาท 
ทีด่นิ 400 ตรว. 

7. ประเมินท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 
ตัง้อยู่ที ่: 56/2, 56/5 หมู่ 4 ถนนลาด
เป้ง-บางตะปนู ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอ
เมอืงสมุทรสงคราม จงัหวดั
สมุทรสงคราม 
โฉนดเลขที ่6840, 24809, 31801, 
31802, 31803, 31804 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ : 
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั (มหาชน) 

21 ธ.ค. 2565 บรษิทั ศศภิกัดิ ์จ ากดั 
นายทตัภณ เกดิเกยีรตขิจร 

เพื่อใชภ้ายในกจิการของ
บรษิทั เจดฟีู้ด จ ากดั 

(มหาชน) 

วธิคีดิจากตน้ทุน
(Cost Approach) 
เป็นวธิสีรุปมลูค่า 

ราคารประเมนิ 35.75 ลา้นบาท 
ทีด่นิ 1,941.80 ตรว. 
พืน้ทีใ่ชส้อย 3,576.00 ตรม. 
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บริษทั เจดีฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 

JD Food Public Company Limited 
 

เอกสำรแนบ 4  
นโยบำยและแนวปฏิบติักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ฉบบัเตม็ และจรรยำบรรณธรุกิจ 
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เอกสำรแนบ 4 นโยบำยและแนวปฏิบติักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ฉบบัเตม็ และจรรยำบรรณธรุกิจ 
 
 บรษิทัใหค้วามส าคญัและยดึมัน่การด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารควบคุมและถ่วงดลุ
อ านาจเพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจรติคอร์รปัชัน่ มุ่ งเน้นการสร้าง
ประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีโดยรวม 
 ทัง้นี้ บรษิัทได้จดัท าและประกาศคู่มอืการก ากบัดูแลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจ รวมถึงนโยบายต่าง ๆ 
เพื่อก าหนดทศิทางในการท างานใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบั ซึ่งทุกคนไดร้บัทราบและยดึถอืเป็น
แนวทางในการปฏบิตัหิน้าที ่
 สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่https://www.jdfthailand.com/ir/corporate. 
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บริษทั เจดีฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 

JD Food Public Company Limited 
 

เอกสำรแนบ 5  
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสำรแนบ 5 แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 
 
 แบบประเมนิประจ าปี 2565 ไดท้บทวนจากฝ่ายผูต้รวจสอบภายใน ซึง่พจิารณาจากผลการตรวจสอบภายในปี 
2565 จากผูต้รวจสอบภายในอสิระจากภายนอก (บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั) โดยการปฏบิตัเิป็นไปตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด ประกอบกบัความเหน็จากการสอบทานของฝ่ายบรหิารและ/หรอืผู้ปฏบิตังิานทีเ่กี่ยวขอ้ง
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัใชป้ระกอบการพจิารณาใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน
ขององคก์ร 
 

กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 
 

1. องคก์รแสดงถึงควำมยึดมัน่ในคณุค่ำของควำมซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัความซื่อตรงและการ
รกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนั และการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ  
1.1.2 การปฏบิตัติ่อคู่คา้ ลูกคา้ และบคุคลภายนอก  

  

1.2 มขีอ้ก าหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อตรงและ
รกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานที่

เหมาะสม 
1.2.2 มขีอ้ก าหนดหา้มผูบ้รหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ่งรวมถงึการหา้มคอร์รปัชนัอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
องคก์ร1 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
1.2.4 มกีารสื่อสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งต้นให้ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบ 

เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ใหพ้นักงานลงนามรบัทราบขอ้ก าหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้มกีารเผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

  

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานก ากบัดแูลการ

ปฏบิตั ิ(compliance unit) 
1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนักงาน 
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

  

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัความซื่อตรงและการ
รกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 

  

 
1 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4.2 มกีระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ข ัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร             
 

2. คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูล (Oversight) และพฒันำกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มกีารก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยได้สงวนสทิธิอ์ านาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน              
  

2.2 คณะกรรมการก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงาน              

  

2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบาททีส่ าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

  

2.4 คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ ๆ ได ้                 

  

2.5 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถน่าเชื่อถอื และมคีวามเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง  เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมอีิทธพิลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระ  ใน
จ านวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏบิตัเิรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลุม
ทัง้การสรา้งสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคุม ขอ้มูลและ
การสื่อสาร และการตดิตาม 

  

 
3. ฝ่ำยบริหำรได้จัดให้มีโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรและควำม

รบัผิดชอบท่ีเหมำะสมเพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภำยใต้กำรก ำกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมกำร 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บรหิารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิัท โดย
พจิารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มกีารควบคุมภายใน
อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่ าคญั ซึง่ท าใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในทีข่ ึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที่
ชดัเจน เป็นตน้   

  

3.2 ผู้บริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกบั
อ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสื่อสารขอ้มลู 

  

3.3 มกีารก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนักงาน 

  
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4. องคก์รแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรจงูใจ พฒันำและรกัษำบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
 ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อย่าง
สม ่าเสมอ 

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรทีม่ผีลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการสื่อสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้รหิารและพนักงานทราบ 

  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรบัการขาดบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถทีเ่หมาะสมอย่างทนัเวลา 

  

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เช่น การจดัระบบที่
ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่ง (succession plan) ทีส่ าคญั   
 
5. องค์กรก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้บรรลุตำม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บรหิารมกีระบวนการและการสื่อสารเชงิบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความ
รบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณีที่
จ าเป็น 

  

5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรื่องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น
ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 

  

5.3 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นใหส้ามารถ
เชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารได้พจิารณาไม่ใหม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีม่ากเกินไป ในการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 

  

 
กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก ำหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่ำงชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกบักำรบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน

ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน แสดงถงึสทิธหิรอื
ภาระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กตอ้ง มมีลูค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส าคญั  เช่น ผู้ใช้
รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ   
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนุมตัแิละสื่อสารนโยบายการบรหิารความ

เสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมของ
องคก์ร 

  

 
7. องค์กรระบุและวิเครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภทท่ีอำจกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่ำง

ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร  
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุความเสีย่งทุกประเภทซึ่งอาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร หน่วย
ธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ   

  

7.2 บรษิทัวเิคราะห์ความเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงาน การรายงานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

  

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสีย่ง   
7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตุการณ์ และ

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
  

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสีย่ง
นัน้ (acceptance) การลดความเสี่ยง (reduction) การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรอื
การร่วมรบัความเสีย่ง (sharing) 

  

 
8. องคก์รได้พิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การจดัท า
รายงานทางการเงนิเทจ็ การท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชัน่ การทีผู่บ้รหิารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลใน
รายงานทีส่ าคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่ก าหนดแล้ว รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น 
ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวสู้งเกินความเป็นจรงิจนท าให้เกดิแรงจูงใจในการตกแต่ง
ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาสในการเกดิทุจรติ และ
มาตรการทีบ่รษิทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 

  

8.4 บรษิทัไดส้ื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิีก่ าหนดไว้   
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9. องคก์รสำมำรถระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจมผีลกระทบต่อระบบกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิัทประเมนิการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้  

  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 

  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลี่ยนแปลงผูน้ าองค์กร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ  การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้
อย่างเพยีงพอแลว้ 

  

 
 

กำรควบคมุกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมำตรกำรควบคุมท่ีช่วยลดควำมเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ขององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรบัได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบรษิัทมคีวามเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

  

10.2 บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในทีก่ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ 
การจดัซื้อ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และล าดบัชัน้การ
อนุมตัิของผู้บรหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจรติได้  
เช่น มกีารก าหนดขนาดวงเงนิและอ านาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั ขัน้ตอนในการอนุมตัิ
โครงการลงทุน ขัน้ตอนการจดัซื้อและวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย การบนัทกึขอ้มลูรายละเอยีดการ
ตดัสนิใจจดัซื้อ ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใชเ้ครื่องมอืต่างๆ เป็นต้น โดย
ไดจ้ดัใหม้กีระบวนการส าหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่

เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการตดิตาม
และสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บรษิัทอนุมตัิธุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งในลกัษณะที่มผีลผูกพนั
บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค ้า
ประกนั บรษิทัไดต้ดิตามใหม้ัน่ใจแล้วว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื่อนไขทีต่กลงกนั
ไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีลผกูพนับรษิทั เช่น ตดิตามการช าระคนืหนี้ตามก าหนด หรอื
มกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

10.3 บรษิทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 

  

10.4 บรษิทัก าหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั หน่วย
ธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

  

10.5 บรษิัทมกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกนัโดยเด็ดขาด 
เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื 

(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ
(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ 
(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ       

  

 
11. องค์กรเลือกและพฒันำกิจกรรมกำรควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ

วตัถปุระสงค ์
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏบิตังิานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม   

11.3 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม   
11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
  

 
12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงท่ีคำดหวงัและขัน้ตอนกำร

ปฏิบติั เพื่อให้นโยบำยท่ีก ำหนดไว้นัน้สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบติัได้ 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพื่อตดิตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่ก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการ
หาโอกาสหรอืน าผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส่้วนตวั   

  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระท าโดยผูท้ีไ่ม่มส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมน   
12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพจิารณาอนุมตัิธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

ส าคญั และพจิารณาโดยถือเสมอืนเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก (at arms’ length 
basis) 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้ก าหนด
แนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิัทย่อยหรอืร่วมนัน้ ถือ
ปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

  

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย
ผูบ้รหิารและพนักงาน 

  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดยบุคลากรที่

มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 
  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ   
 

ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภำพ เพื่อสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้
ตำมท่ีก ำหนดไว้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทัก าหนดขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์รทีม่ี

คุณภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู   
13.3 บรษิัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมขีอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพยีงพอส าหรบัใช้ประกอบการ

ตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ 

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รบัหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ระบุขอ้มูลที่จ าเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนด 

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละราย 
เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่
พจิารณาความเหน็ของกรรมการรายทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

  

13.6 บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารส าคญัไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่ามขีอ้บกพร่องในการควบคมุ

ภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้ 

  

 
14. องคก์รส่ือสำรข้อมูลภำยในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละควำมรบัผิดชอบต่อกำรควบคมุภำยใน

ท่ีจ ำเป็นต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ีวำงไว้ 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มูลทีส่ าคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการ
บรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอืสอบทานรายการต่าง ๆ 
ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่น
นอกจากที่ได้รบัจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบ
ภายใน การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ การจดั

  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
กิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ เป็นตน้    

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัท
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 

  

 
15. องคก์รได้ส่ือสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มลูกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ และมี

ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มเีจ้าหน้าที่หรอื
หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

  

15.2 บรษิัทจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้้มส่ีวนได้เสยีภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่
บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 

  

   
ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

 
16. องค์กรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำกำรควบคมุภำยในยงัด ำเนินไป

อย่ำงครบถ้วน เหมำะสม 
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบรหิาร
และพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบตัิ และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

  

16.2 บรษิัทจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไวโ้ดยการประเมนิ
ตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั   
16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความสามารถ   
16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
  

16.6 บรษิัทส่งเสรมิใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวชิาชพี
การตรวจสอบภายใน  (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA) 

  
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17. องคก์รประเมินและส่ือสำรข้อบกพร่องของกำรควบคมุภำยในอย่ำงทนัเวลำต่อบคุคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหำรระดบัสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บรษิัทประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม

แก้ไขอย่างทนัท่วงท ีหากผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมี
นัยส าคญั 

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์หรอื

สงสยัว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการ
กระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมี
นัยส าคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะไดเ้ริม่
ด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท /คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 


