nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

usun Ineds:nuddn 911Mm (UHBUL)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2565
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Fousin
Howonannswe
anuiediniulney
HIA
sHalUsurtio
Js:innssne
lavn:1IUguusen
Tnsfwn
15ulsRUSEN
dlua

FruouruRFIHUNLTAIAdNIKUA (HU)

: USUN Tnads:=Nuddn 911A (UKBU)

:TU

:1avn 123 91A1sIngUs:NuBIM 1 NUUSBANIUN IIVOJAUIIAY IVARUIRAY

: NSYINW

: 10400

: 8sNeUs:NUTIN

: 0107555000104

: 0-2247-0247

: http://www.thailife.com

: winai.jee@thailife.com

: 11,450,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASou (WUUIN)
iWeUs:nuntiodusnglnans (wuuin)
wamnauINUIINNISAINU (WUUIN)

aouds:nauduvedsielnsou (Wuun)

$181ASOU (%)
1GeUs=Auntiodusnelnans (%)
WanaUINUINNNSAINU (%)

douus:nouduvausnelnsou (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelaniansgalusoudounusrinlsoniiuainuliuusensou

2563

107,642,260.03

91,213,646.80

16,134,412.05

294,201.18

2563

100.00

84.74

14.99

0.27

2563

107,642,260.03

107,642,260.03

0.00

2563

100.00

100.00

0.00

2564

109,246,022.78

90,104,186.17

18,700,482.03

441,354.58

2564

100.00

82.48

17.12

0.40

2564

109,246,022.78

109,246,022.78

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2565

107,152,594.26

87,635,504.37

19,024,622.82

492,467.07

2565

100.00

81.79

17.75

0.46

2565

107,152,594.26

107,152,594.26

0.00

2565

100.00

100.00

0.00



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 /A
AW

2564

N/A

2565

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

A%IFBIAUNTISUS:AUNY

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina
« ulgunevousy
- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
« AWIALMEAUNWANUNIIA GO
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
* S:UUINUKSaS:UUNTISASUALNETU
« n1sUURIUVaIWUNIU
« NMsiAnFuAanETY

« A WIFEMEINMSAAA SRy TUURURMUVORNaY
« MsilagunlasanwnionAlaznISIANYWUIR
« NSN9SAAESSUBU
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)
« msiasundainns:1sulia=nnHUIBIRBoAUNISUS:NEUSSA9

« nns=idouna:nnruNeRluBonensUs:noussiv

« Msa:IANAS:ITOUIA:NOHUIERIREOVOY



« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msilAgunlasuloursnunsiiuia:nisadnuvasan iunsiiu (AdwananisAItudL)
« ADWLILUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / SnsiuIWo

« ADWHUWOUVaIWanauIinuluduNSwerSeuaINu

ADIFLIAUIASAR

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

A WIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSN9 (Strategic Risk)
« uloungvousy
« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY
« sshovasamHSarUs:nounisiurodisauniu
« AWIFYMEAUNIWANUNINA:GoIF
F\O’]UlﬁbJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mquEiaunUaunasnUuuna:n[]hmzur“iaoﬁumsUs:naus|sﬁv
« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
« NsiAURIanINIS
ADUIFBIAUNISHU (Financial Risk)
« msiasunlasulouismunIsRuIa:NSaINUVaIANIUUNTSRHU (AlWananSANTUIL)
« MsEAtAS:HKSoN sIaniUdguauAn

« AULUWOUVOIdNSIaANIUAYU / dns1nanite / Sns1iiuiwo



ADUIFIAIUAAIA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOWIFEIMUNAENSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« AWIFYMEAUNIWANUNIIA:FoIF
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
« ns=idouna:naruneRluBononsUs:noussio
« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
« NsiAURIanINIS
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« msluWegawavadiiunu
« msiasunlasulounsmunISRUIa:NSaINUVOIENUUNTSKHU (ATWananSATUIL)
« ADWHULOUVAISHSANIUABU / SnsnaniDy / Snstiuiwe
« ADUEUWOUVaIWanaUINUludUNSWEKSaRUAaINU
« A0WIEBIINMISANBUMIUs:INARTUTATNSUaariunowide

ADIFYIAIUANTIWAADY

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSAvOY

« uloungvousy



« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv

« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY

« MsrinAURIARINTS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

« msiVasunlasulounsmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSAITUNIL)

« MsERtAE1S:HTKSoNsIIanIUaguFUA

« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / SnsiuIWo

« ADWHULOUVaIWanaUInUTUFUNSWEKSRUAINU

« A0WIFBI9INMSARBUMIUSINARTUTAGNNsJouiunowIZies

A WIABIAIUURUANTS

UIASNISTANISADIADN: U

AoVaAdIAININGIVOY
ADWIBIAUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY

* WNANSSUKSoA0UMDINTISVaIaNAT / Wusina

« uloungvousy



« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY
« mMsilagulasmuinalulad
« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu
- msWawgnAnselrryrotiousie
« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy
« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GOIFEY
ADWIABIATUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« MsWawaynansiusInuIUEATY
« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW
* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUHSU9UNISWaR
« ssuuvUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« mMsUQUAIUVaIWUNIU
« MsiinduAanaly
- A0WUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIUeS
« A0WIEBMEINNISAAAKSaAdYr TUURURAMUVORNAY
« mssntulasanisiusuAnTudulUmuIuu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LaNS:NUADEIONAD
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv

« Nsa:I0ANNS:IT8UIA:NOHUNERIREOVY



« MsANUANANINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

ﬂO'lUIaENﬂ'IUﬂO'lUIWiJ\lWOVO\'IﬁUﬂO\II‘!U

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

Ao WIFIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSNY (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY

« uloungvousy

« ulsunerSovannals:noNUs:INARIMREIAUNMSANTUSSAY

« sshovaspmSarUs:nounisiurodisauniu

« AWIFYMEAUNIWANUNINA:GoIF
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)

. msv'\fuvT/\]qna'msius‘i'mhdamué'lﬁry
F\O’]UlﬁbJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mquEiaunUaunasnUuuna:n[]hmzur“iaoﬁumsUs:naus|sﬁv

« ns=idouna:naruneRluBonensUs:noussio

« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd

« NsiAURIanINIS
ADUIFBIAUNISHU (Financial Risk)

« msluWegawavedkiunu

« NMsiJagundasulourgnunisivunazN1IsasnuvadanIuuUNISiiuU (NDWanoNIsATUIIU)



AMIABIAIUNAYNS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOWIFEIMUNAENSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)

« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y

« uloungvousy

« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

« sshovasanHayUs:nounisiurodisauniu

« A WIFIMEAUNWANUNIA:GOIFEY
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« MsWawaunansTusiKugUEAY
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv

« ns=ideuna:naruneRluBonensUs:noussio

« Msa:I0ANNS:ITUIA:NAHUNBRIREIVOY

« NsiAURIanINIS
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« msluWegawavadiiunu

« msiasunlasulounsmuNISRUIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWananSATUNL)
AIFBIRIUTOIFEY

UIASNISTANISADIADN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY
ADUIFEIAUNAgNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

* WNANSSUMSoAoWUMaINTISVaIaNAT / wusina



« ulyungvousy
« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu
« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GoIFEY
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
- A0WUasRBVoIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIUeS
« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
* N1SANUANATINTS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« MsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUaguFUA

Agwdssnruinalulagansauinsa

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« uloungvousy

« n1siagundasmuinalulag



ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansiusInuIuEArY
« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« mMsUQURIUVaIWUNIU
- A0WUasRBVoIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIUeS
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUIWU
« N1SNISAAESSUBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« Nsa:I0ANNS:1T8UIA:NOHUNERIMEOVY

« NsANUANANINTS

3
=5

AgwIdssninavulhy

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovoRoWIdeIRINBIVoy
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
. msv'\fuvT/\]qna'msius‘i'mhdamué'lﬁry
« NMSVIAIINAUKSOWIWAISIURTANSNW
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
« n0WUaeRfY 918oeunlTe a:aniwionasulunisringiu
« wans:nuanlnsiasaus:sINs

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)

« msidagundasnns:ideuna:-nnrUIgINgINUNISUs:NoUsSsNY



« Nsa:I0ANNS:IT8UIA:NOHUNERIREOVY

« MsANUANANINTS

AYWIdBIRONISaINUVaIKiionaNNSwe (2.2.2)

AoWIFBIRONISaINUVOIYTionaNNSWE

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msadnuvadytionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsureAUAUGIBUVOIUSEN

URL ulgurgniundugediuveaaussn

v

: https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/corporate-social-

responsibility-policy-th.pdf

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuoUnUAMUZIIIONADUVOIUSEN

URL uloungna:iuoUiuRnIuEdionasuvodusen

IUOUQURAUZIIONADUVOIUSEN

WanNISANtUIIUATUEININADU (3.3.2)
NISIANISWATIU

« nslBisoIway

undurisa (@ns)

unJuiuudu (ans)

« nstslwwh

Usunrumstsiwwaned [ladnm - 8olug)

Cl

: https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/corporate-social-

responsibility-policy-th.pdf

: NISYANISWaTIUIWWA, N1sInNIsUTUNa:IBOIWEY, N1STANIS
NSWoINSUN, NNSTIANISVE:IIAzVadIFY

2563

76,203.73

17,217.91

2563

11.97

2564

34,228.72

12,033.03

2564

11.31

2565

67,598.29

8,073.06

2565

8.56


https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/corporate-social-responsibility-policy-th.pdf
https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/corporate-social-responsibility-policy-th.pdf
https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/corporate-social-responsibility-policy-th.pdf
https://investor.thailife.com/storage/document/cg-policy/corporate-social-responsibility-policy-th.pdf

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinus:un (@nunAniums)

n1sIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:vodide91inns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanisiwoandryrin1siSouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:9nvododnns

iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an
voulvah 1 (AuASUaulReanlsAIREUIN)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouini)

sau (funrsuaulnoanlsaifisuna)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2563

79,601.00

2563

357,169.50

679.00

357,848.50

2563

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2564

65,251.00

2564

350,795.00

572.00

351,367.00

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2565

75,261.00

2565

370,792.60

598.40

371,391.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulvuremuansuuvesuvesusen  :Tuld

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawlnunu, ISUVINBIR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,

ansyusuna:auonasu, Actulasnneiia:ongoaundelunishinenu,

msluidenUius
wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563
wUnNJIUBIE (AU) 1,460
WUNJIUKEYY (AU) 3,687
SoU (AU) 5,147
* NSMBAIMOUINUWLINIU

2563
AMOUINUSIUVaIWLINIIU (UIN) 2,962,744,483.41
« nasilnausuna:weasuawlnaau

2563
Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d) 12
« nowUaonfie 9189ourlie nazaniwnonasulunisinaiu

2563
FauouiaNISIULIAITUINNSIIIUVEIWNIU 0

UEIVUHYAIU (AS)

* ADIULNWUVIIWUNIIU

2564

1,392

3,479

4,871

2564

3,032,023,255.66

2564

23

2564

2565

1,322

3,336

4,658

2565

3,191,174,787.73

2565

32

2565



dndouwliniuianeaningaiinsto (%) N/A 3.90 6.53

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREALY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://investor.thailife.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulouneia:iuoUgUuRvesussn  : msdadunouialganawaus:Tosu, msdauiunistsveyameluiiiondosmiuaus:Tosu
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE

s


https://investor.thailife.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)
29AUS:NOUVOIANUENSSUNASUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNISSOU 12 100.00
NSSUNISBIY 9 75.00
NSSUNISHIYJY 3 25.00
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 4 33.33
nssumsﬁljlﬂurju?ms 8 66.67
NSsUN1Sdas: 5 41.67

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. walen dug AnnNgna Us=s1unssuns 26 1U.9. 2555 [d:Lh, N1SIANISOUANS,
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