


วิสัยทัศน์และพันธกิจ

วิสัยทัศน์
“เปน็หนึ่งในบริษัทบริหารสินทรัพย์ช้ันน�ำของประเทศที่มีธรรมาภิบาลที่ดี”

พันธกิจ
บริษัทมีความมุ่งม่ัน ส่งเสริม และสนับสนุนองค์กรให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการแก้ไขปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน ด้วยการ 
บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ เป็นเลิศที่สามารถเข้าถึง ใส่ใจ 

และพร้อมที่จะให้โอกาสแก่ลูกหนี้หาทางออกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

เพื่อที่ลูกหนี้สามารถด�ำเนินกิจการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพในสังคม 
และพร้อมท่ีจะเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ของประเทศต่อไป



เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยความรวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างต่อเนื่อง

การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยความโปร่งใส
และมีความยุติธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพิ่มคุณค่าและศักยภาพ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและ 

การให้บริการที่ดียิ่งขึ้น

ส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กร 
มีส่วนในการให้ความช่วยเหลือ พัฒนาสังคม 

เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว



คณะกรรมการบริษัท

นายมานิต นิธิประทีป
•	ประธานกรรมการบริษัท
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ

นายปริญช์ ผลนิวาศ
•	กรรมการบริษัท
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายบุญยง ตันสกุล
•	กรรมการบริษัท
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ
•	ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
•	ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

นายประสบโชค อรัณยกานนท์
•	กรรมการบริษัท
•	กรรมการอิสระ
•	กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และก�ำกับดูแลกิจการ

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี
•	กรรมการบริษัท
•	ประธานกรรมการบริหาร
•	กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

นายกนกกิต นวสิริ
•	กรรมการบริษัท
•	กรรมการบริหาร
•	กรรมการบริหารความเส่ียง

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ
•	กรรมการบริษัท
•	กรรมการบริหาร
•	กรรมการบริหารความเส่ียง
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวปณติตรา อัครวเินค
•	กรรมการบริษัท
•	กรรมการบริหาร
•	กรรมการบริหารความเส่ียง
•	ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
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นายทวี กุลเลิศประเสริฐ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายมานิต นิธิประทีป
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2565 ที่ผ่านมาถงึแมว้า่จะมสีถานการณโ์รคโควดิ-19 ที่ค่อนขา้งรุนแรงในช่วงตน้ปีซ่ึงสง่ผลตอ่การด�ำเนินชีวติและการด�ำเนนิธุรกจิตา่งๆ	

อยา่งที่ไมเ่คยเป็นมาก่อน แตถ่อืเป็นปีแหง่ความส�ำเร็จและความภาคภมูใิจของบรษัิท บรหิารสนิทรพัย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน)	

เนื่องด้วยบริษัทได้จดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (mai) เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ.2565 และได้รับการตอบรับ	

อย่างดีจากนักลงทุนซ่ึงนับเป็นความภาคภูมิใจของบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่ทุ่มเททั้ง	

แรงกายและแรงใจสนับสนุนบริษัทให้บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ และเดินหน้าในการด�ำเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์คือ “เป็นหนึ่งในบริษัทบริหาร	

สินทรัพย์ช้ันน�ำของประเทศที่มีธรรมาภิบาลท่ีดี”

ในปี 2565 บริษัทมีผลประกอบการท่ีเจริญเติบโตในทุกๆ มิติ ไม่ว่าจะเป็นการเติบโตของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) 
ที่ เติบโตกว่า 136% จากปี 2564 รายได้จากการด�ำเนินงานที่ เติบโต 36% และก�ำไรสุทธิที่ เติบโตมากถึง 47% ซ่ึงทั้งหมดเป็นผล
มาจากการที่บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมต้นทุนในการด�ำเนินการได้ดี และน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ	

เข้ามาปรับใช้ในกระบวนการท�ำงานในทุกๆ ขั้นตอน

ถึงแม้แนวโน้มสถานการณ์โรคโควิด-19 จะดีขึ้นในช่วงปลายปี 2565 และมีการเปิดประเทศให้นักท่องเที่ยวได้เดินทางเข้ามาได้มากขึ้น 
ซ่ึงส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจ และรายได้ของประชากร แต่ด้วยภาระหนี้ของภาคครัวเรือนและผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม	

หรือแม้แต่ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ที่ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากสถานการณ์โรคโควิด-19 ซ่ึงกลุ่มเหล่านี้ยังคงฟ้ืนตัวอย่างช้าๆ 
และต้องอาศัยการปรับโครงสร้างหนี้ เพื่อให้สามารถก้าวเดินต่อไปอย่างมั่นคงและย่ังยืน บริษัทในฐานะเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์	

ซ่ึงมีเป้าหมายต้องการที่จะให้ลูกหนี้มีการปรับโครงสร้างหน้ี และด�ำเนินธุรกิจ ด�ำเนินชีวิตต่อไปอย่างมั่นคงนั้น บริษัทขอเป็นส่วนหน่ึง 
ที่จะท�ำให้ภาระกิจเหล่านี้ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพื่อประโยชน์ของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นลูกหนี้เอง สถาบันการเงิน พนักงาน 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

โดยในปี 2565 นี้ บริษัทได้รับมอบประกาศนียบัตรสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) นี้ซ่ึงแสดงถึงความ
มุ่งมั่นในการเป็นองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน (ESG)

ดงันัน้ บรษิทัขอใช้โอกาสนีข้อแสดงความขอบคณุ ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ผูว้า่จา้ง สถาบนัการเงนิ และผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งทกุภาคสว่น	
ที่ให้การสนับสนุนและเช่ือมั่นในการด�ำเนินงานและบริหารงานของบริษัทตลอดมา โดยบริษัทขอให้ความเช่ือมั่นแก่ทุกท่านว่าบริษัทจะ

	

มุ่งมั่นทุ่มเทด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนที่ดีตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืนต่อไป

- 5 -
แบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2565

บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



สารบัญ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 8

การบริหารจัดการความเสี่ยง 30

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 45

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 59

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น 64

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 66

โครงสร้างการก�ำกับกูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 81

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 95

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 99

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบการเงิน 104

ส่วนที่ 4 เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายบัญชี
และการเงิน และเลขานุการบริษัท 167

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย 180

เอกสารแนบ 3 
รายงานเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 181

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 182

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ 185

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 186

- 6 -
แบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2565

บริษัท บริหารสินทรัพย ์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�ำเนินงาน



1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KCC”) ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”) รวมถึงบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (“NPA”) ด้วยความมุ่งมั่นเพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
แก้ไขปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน โดยท�ำหน้าที่รับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและ	

ผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการและเปิดโอกาสให้ลูกหนี้ได้เข้ามาปรึกษา เจรจา และแก้ไขปัญหาหนี้เพื่อหาทางออก
ร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาทรัพย์สินรอการขายท่ีมีศักยภาพให้เป็นสินค้าท่ีได้มาตรฐานเป็นที่ต้องการของตลาดมากย่ิงขึ้น และพร้อม
ที่จะพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะก้าวสู่การเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่มี ธรรมาภิบาลท่ีดีแห่งหนึ่งของประเทศ
บริษัทได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ด�ำเนินธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ในปี 2556 และเริ่มจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ครั้งแรกจากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน บริษัทเริ่มแรกเติบโตมาจากการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
ประเภทลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ (Corporate Loan) และขยายการบริหารจัดการไปยังสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทลูกหน้ีสินเช่ือรายย่อย 
(Retail Loan) และลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย (Housing Loan) ตามล�ำดับ

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์ 
“เป็นหนึ่งในบริษัทบริหารสินทรัพย์ช้ันน�ำของประเทศไทยที่มีธรรมาภิบาลท่ีดี”

พันธกิจ
บริษัทมีความมุ่งมั่น ส่งเสริม และสนับสนุนองค์กรให้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน

ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีเป็นเลิศที่สามารถเข้าถึง ใส่ใจ และพร้อมท่ีจะให้โอกาสแก่ลูกหนี้หาทางออกในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน เพ่ือที่ลูกหน้ีสามารถด�ำเนินกิจการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพในสังคม และพร้อมที่จะเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศต่อไป

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 
1.	 การบริหารจัดการสินทรัยพ์ด้อยคุณภาพด้วยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างต่อเนื่อง
2.	การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยความโปร่งใส และมีความยุติธรรมต่อทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง
3.	ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพิ่มคุณค่า และศักยภาพ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ดียิ่งขึ้น 
4.	ส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กร มีส่วนในการให้ความช่วยเหลือ พัฒนาสังคม เพื่อความย่ังยืนในระยะยาว

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) หรือ (“KCC”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2543	

ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ ม 0.10 ล้านบาท ซ่ึง ณ วันก่อตั้ง ใช้ ช่ือบริษัทว่า บริษัทริชช่ี แคปปิตอล อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด	

ซ่ึงในช่วงแรกบริษัทยังไม่ได้ประกอบกิจการใดๆ จนกระทั่ งในปี 2547 ได้ เปล่ียนช่ือเป็นบริษัทไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด
	

เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในด้านการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และในปี 2556 บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์จากธนาคารแห่งประเทศไทย และได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด	

เพ่ือขยายขอบเขตการให้บริการครอบคลุมธุรกิจจัดหาและบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 25 มีนาคม 2565 กลุ่มบุญบรรเจิดศรี ได้แก่ นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทและ	

นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี (บุตรชายของคุณสุชาติ) เป็นผู้บริหารของบริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 70.00 ของทุนที่ออกและเรียก
ช�ำระแล้ว โดยมีนายทวี กุลเลิศประเสริฐ เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว และ
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



เหตุการณ์และพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัท
ปี 2543 •	การจดทะเบียนก่อตัง้บริษัท: วันที่ 22 สิงหาคม 2543 จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทในช่ือ บริษัทริชช่ีแคปปิตอล อัลลายแอนซ์	

จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 0.10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท	

ซ่ึงในช่วงแรกบริษัทยังไม่ได้ประกอบกิจการใดๆ 
ปี 2546 •	การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 10.00 ล้านบาท : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 9.90 ล้านบาท จากทุนจด

ทะเบียนเดิม 0.10 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 10.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 990,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขายให้แก่นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท ท�ำให้นายสุชาติ	

บุญบรรเจิดศรี เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนที่ ออกและเรียกช� ำระแล้ว	

เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในด้านการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
ปี 2547 •	 เปล่ียนช่ือเป็น บริษัทไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด : วันที่ 11 กันยายน 2547 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

ครั้งที่ 1/2547 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทจาก บริษัทริชช่ี แคปปิตอล อัลลายแอนซ์ จ�ำกัด เป็น บริษัท
	

ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด
ปี 2556 •	การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 25.00 ล้านบาท : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 15.00 ล้านบาท จากทุนจด

ทะเบียนเดิม 10.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 25.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,500,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขายให้แก่นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ราคาหุ้นละ 
10.00 บาท วัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนในการขออนุญาตเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ ท�ำให้นายสุชาติ	

บุญบรรเจิดศรี ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 76.00 และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 24.00 ของทุนท่ี
ออกและเรียกช�ำระแล้ว ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 
5 กรกฎาคม 2556

•	 เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด และได้รับอนุมัติเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
: บริษัทเปล่ียนแปลงช่ือจากเดิม บริษัทไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด เป็น บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล 
จ�ำกัด โดยบริษัทได้ยื่นค�ำขอเพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์จากธนาคารแห่งประเทศไทยและบริษัท
ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์จากธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2556 ตาม	

พระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ปี 2558 •	การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 100.00 ล้านบาท : วันท่ี 28 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ

บริษัทครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 75.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 25.00 ล้าน
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 100.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 7,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขายให้แก่นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท 
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ท�ำให้นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 70.00 และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ทั้งนี้ บริษัท
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2558 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ปี 2559 •	การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 130.00 ล้านบาท : วันที่ 16 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ	

บริษัทครั้งที่ 1/2559 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 30.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 100.00 ล้าน
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 130.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในราคาหุ้นละ 30.00 บาท คิดเป็นเงินรวม 90.00 ล้านบาท	
แบ่งเป็นทุนจดทะเบียนเพิ่ม 30.00 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญหุ้นละ 20.00 บาท หรือคิดเป็นส่วนเกิน	

มูลค่าหุ้นรวม 60.00 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินลงทุนในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ แต่เนื่องจากการ
เพิ่มทุนในครั้งนี้ผู้ถือหุ้นเดิมทุกท่านสละสิทธิการจองซ้ือหุ้นสามัญใหม่ โดยมี นายศึกษิต เพชรอ�ำไพ เพียงท่านเดียวที่มี	

การใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญใหม่ และใช้สิทธิเกินสิทธิเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นเดิมทุกท่านสละสิทธิจึงท�ำให้ นายศึกษิต	
เพชรอ�ำไพ ถือหุ้นของบริษัทเพ่ิมขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.08 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียน	

เพิ่มทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2559
•	เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น : ในเดือนตุลาคม 2559 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ 
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทจากการถือหุ้นในนามบุคคลเป็นถือหุ้นในนาม บริษัทไนท คลับ แคปปิตอล	

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (“KCCH”) สัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ 76.92 ของทุนท่ีออกและเรียกช� ำระแล้ว โดยนายสุชาติ	

บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน KCCH ในสัดส่วนร้อยละ 70.00 และร้อยละ 30.00 
ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ

	 ต่อมาในเดือนธันวาคม 2559 นายศึกษิต เพชรอ�ำไพ ได้จ�ำหน่ายหุ้นของบริษัททั้งหมดในสัดส่วนร้อยละ 23.08 ของทุน
ท่ีออกและเรียกช�ำระแล้ว ให้แก่นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ในสัดส่วนร้อยละ 16.15 และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ สัดส่วน
ร้อยละ 6.92 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ในราคาหุ้นละ 30.00 บาท ซ่ึงเป็นราคาเดียวกับที่ นายศึกษิต เพชรอ�ำไพ 
ได้ซ้ือหุ้นของบริษัทในช่วงเดือนพฤษภาคม 2559

ปี 2560 •	การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 180.00 ล้านบาท : วันที่ 15 ธันวาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัทครั้งที่ 2/2560 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 50.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 130.00 ล้าน
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 180.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้	

หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในราคาหุ้นละ 10.00 บาท วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุน	
ส�ำหรับซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์แล้ว 
เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2560

	 เปลี่ยนแปลงการถือหุ้น : วันที่ 26 ธันวาคม 2560 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ได้ขายหุ้นบริษัทจ�ำนวน 1,500,000 
หุ้น ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.33 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ให้กับนายโคบี้ บุญบรรเจิดศร	ี
ซ่ึงเป็นบุตรชาย ท�ำให้นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ถือหุ้นในบริษัทเหลือร้อยละ 7.82 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ	

เรียกช�ำระแล้ว (ไม่รวมหุ้นที่ถือผ่าน KCCH)
ปี 2561 •	 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น : ในเดือนมีนาคม 2561 KCCH ขายหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัททัง้หมดสัดส่วนร้อยละ 76.92 

ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว ให้กับนายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ในสัดส่วนร้อยละ 70.00 
และร้อยละ 30.00 ของสัดส่วนการถือหุ้นที่ KCCH ถืออยู่ในบริษัทตามล�ำดับ ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท ท�ำให้นายสุชา
ติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ ถือหุ้นในบริษัทเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 61.67 และร้อยละ 30.00 ของทุนที่

ออกและเรียกช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ
	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 230.00 ล้านบาท : วันที่ 19 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ	

บริษัทครั้งที่ 1/2561 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 50.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 180.00 	

ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 230.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว	้

หุ้นละ 10.00 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุน	
ส�ำหรับซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์แล้ว	

เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ปี 2562 •	ออกหุน้กู ้: บรษิทัออกหุน้กูจ้�ำนวน 120,000 หนว่ย มูลคา่ที่ตราไวห้นว่ยละ 1,000.00 บาท คดิเป็นมูลค่า 120.00 ลา้นบาท	

ซ่ึงครบก�ำหนดและได้ท�ำการไถ่ถอนหุ้นกู้เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้
วันท่ีออกหุ้นกู้	 	 13 กันยายน 2562
อายุ	 	 	 1 ปี
วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 13 กันยายน 2563
ประเภท	 	 หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
การเสนอขาย	 	 เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ซ่ึงมีจ�ำนวนไม่เกิน 10 ราย 	

	 	 	 ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ
จ�ำนวนหุ้นกู ้และจ�ำนวนเงนิ	จ�ำนวน 120,000 หนว่ย มูลคา่ที่ตราไวห้นว่ยละ 1,000.00 บาท คดิเป็นมูลคา่ 120.00 ลา้นบาท
อัตราดอกเบี้ย	 	 ร้อยละ 5.00 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

ปี 2563 •	ออกหุน้กู ้: บรษิทัออกหุน้กูจ้�ำนวน 150,000 หนว่ย มูลค่าที่ตราไวห้นว่ยละ 1,000.00 บาท คดิเป็นมูลคา่ 150.00 ลา้นบาท	

เพื่อช�ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2563 และเพ่ือใช้เป็นเงินลงทุนในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
วันท่ีออกหุ้นกู้	 	 2 ตุลาคม 2563
อายุ	 	 	 2 ปี
วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	 2 ตุลาคม 2565
ประเภท	 	 หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
การเสนอขาย	 	 เสนอขายตอ่ผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง ซ่ึงมจี�ำนวนไมเ่กนิ 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดอืนใดๆ
จ�ำนวนหุ้นกู ้และจ�ำนวนเงนิ	จ�ำนวน 150,000 หนว่ย มูลคา่ที่ตราไวห้นว่ยละ 1,000.00 บาท คิดเป็นมูลคา่ 150.00 ล้านบาท
อัตราดอกเบี้ย	 	 ร้อยละ 6.00 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

ปี 2564 •	ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 มีมติส�ำคัญในเรื่องดังต่อไปนี้ 
-	อนุมัติการแปรสภาพของบริษัทจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยใช้ช่ือว่า “บริษัทบริหารสินทรัพย์	
ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)”

-	อนมุตักิารเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุน้ที่ตราไวข้องบรษิทัจากหุน้ละ 10.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท ท�ำใหจ้�ำนวนหุน้เพิ่มจาก	

23 ล้านหุ้น เป็น 460 ล้านหุ้น
-	อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 80.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 230.00 ล้านบาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม ่310.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ�ำนวน 160 ลา้นหุน้ มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เสนอ
ขายให้แก่ประชาชน พร้อมทัง้น�ำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ และทุนจดทะเบียนใหม่	

ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564
ปี 2565 •	ออกหุ้นกู้ : บริษัทฯ ออกหุ้นกู้จ�ำนวน 350,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 บาท คิดเป็นมูลค่า 350.00 

ล้านบาท เพื่อใช้ในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดังนี้
วันที่ออกหุ้นกู้	 	  12 เมษายน 2565
อายุ	 	 	  1.5 ปี
วันครบก�ำหนดไถ่ถอน	  12 ตุลาคม 2566
ประเภท	 	  หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
การเสนอขาย	 	  ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่
จ�ำนวนหุน้กู ้และจ�ำนวนเงนิ	 จ�ำนวน 350,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000.00 บาท คิดเป็นมูลค่า 350.00 	
	 	 	  ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย	 	  ร้อยละ 6.50 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน
•	5 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai และท�ำการซ้ือขายในตลาดเป็นวันแรก
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ประวัติการจัดหาและจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตัง้แต่ปี 2556 – 2565
การจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
บริษัทมีการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเช่ือธุรกิจ สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย และสินเช่ือรายย่อย ตั้งแต่ปี 2556 

– 2565 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,941.35 ล้านบาท ยอดจัดเก็บเงินสดจากลูกหนี้รวม 1,211.91 ล้านบาท และมียอดเงินให้สินเช่ือจากการ
ซ้ือลูกหนี้คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1,278.85 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ปีที่ท�ำการซ้ือสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพ

ประเภทสินเช่ือ
หนี้ตามสิทธิ1/

เงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูก

หนี้2/

มูลค่าหลัก
ประกัน3/

เงินให้สินเช่ือจาก
การซ้ือลูกหนี้คง

เหลือ4/

จ�ำนวนเงินที่

เก็บได้5/

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

2556 - 2564 
 

สินเช่ือธุรกิจ 8,613.84 556.26 1,228.62 216.58 821.71

สนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยั 626.73 369.80 666.04 132.43 283.54

สินเช่ือรายย่อย 2,122.48 85.45 - - 106.51

รวม 11,363.05 1,011.51 1,894.66 349.01 1,211.76

2565 สินเช่ือธุรกิจ 45,320.86 735.41 1,676.75 735.41 0.15

สนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยั 299.09 194.43 312.77 194.43 0.00

รวม 45,619.95 929.84 1,989.52 929.84 0.15

รวมทัง้สิ้น 56,983.00 1,941.35 3,884.18 1,278.85 1,211.91

หมายเหตุ :	 1/ หนี้เงินต้น ดอกเบ้ียค้างรับ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่บริษัทมีสิทธิเรียกร้อง
	 2/ เงินลงทุนที่บริษัทจ่ายซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
	 3/ อ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ขาย ณ วันที่บริษัทได้มา
	 4/ เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้คงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2565 ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และ
	    ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในลูกหนี้
	 5/ จ�ำนวนเงินที่บริษัทได้รับช� ำระจากพอร์ตลูกหนี้ที่ ซ้ือมาในแต่ละปี จนถึง ณ สิ้นปี 2565

การจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ในปี 2562 - 2565
บริษัทมีการทยอยจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเช่ือรายย่อยในปี 2562 และ 2563 จนหมด ท�ำให้ตั้งแต่ปี 2564 	

เป็นต้นไป บริษัทไม่มีลูกหนี้สินเช่ือรายย่อยแล้ว ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทต้องการเน้นการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเช่ือ
ธุรกิจและสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยที่บริษัทมีความช� ำนาญให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทมีการจ�ำหน่ายลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ
บางรายออกไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ปี ประเภทลูกหนี้ รายละเอียด

2562 ลูกหน้ีสินเช่ือรายย่อยและ
สินเช่ือธุรกิจ

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์
จ�ำนวน 2 แห่ง ซ่ึงเป็นลูกหนี้สินเช่ือรายย่อยประเภทลูกหนี้เช่าซ้ือรถยนต์ และสินเช่ือธุรกิจท่ีไม่มี

	

หลักประกัน และศาลพิพากษาแล้ว มูลค่ารวมทั้งสิ้น 14.99 ล้านบาท
2563 ลูกหนี้สินเช่ือรายย่อย ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทจ�ำหน่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์แห่งหน่ึง 

ซ่ึงเป็นลูกหนี้ประเภทสินเช่ือรายย่อยที่ศาลพิพากษาแล้วท่ีบริษัทมีทั้งหมด มูลค่ารวม 13.85 ล้านบาท
	

จึงท�ำให้บริษัทไม่มีพอร์ตในการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทลูกหนี้สินเช่ือรายย่อยแล้ว
2564 ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ ในเดอืนกมุภาพนัธ ์- มนีาคม 2564 บรษิทัจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์ดอ้ยคณุภาพให้กบับรษิทับรหิารสนิทรพัย์

อื่น 1 แห่ง และบริษัทที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน 1 แห่ง ซ่ึงเป็นลูกหนี้ประเภทสินเช่ือธุรกิจที่มีหลัก
ประกันที่ศาลพิพากษาแล้ว และเป็นลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน มูลค่ารวม 13.77 ล้านบาท

2565 ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทจ�ำหน่ายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้กับบริษัทจ�ำกัดอื่ น 1 แห่ง	

ซ่ึงเป็นการประนอมหนี้ของลูกหนี้ประเภทสินเช่ือธุรกิจที่มีหลักประกัน มูลค่ารวม 129 ล้านบาท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เนื่องจากประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจการเงินในปี 2540 เป็นผลท�ำให้ลูกหนี้ของสถาบันการเงินไม่สามารถช� ำระหน้ี	

สินเช่ือท่ีมีกับสถาบันการเงินได้ ท�ำให้เกิดสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มสูงขึ้นเป็นจ�ำนวนมากจนเป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินธุรกิจของสถาบัน
การเงิน โดยเฉพาะในด้านการให้สินเช่ือและบริหารสินทรัพย์ที่มีคุณภาพดีเพ่ือประคับประคองให้ภาคธุรกิจขับเคลื่อนเศรษฐกิจต่อไปได้

	

จึงได้มีการจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์เพื่อท�ำหน้าที่แก้ไขปัญหาการค้างช�ำระหนี้ของลูกหนี้ด้วยการรับซ้ือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
จากสถาบันการเงิน เพื่อให้สถาบันการเงินมีความคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจหลักของสถาบันการเงินต่อไป
บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “KCC”) เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตามความ

ในพระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติม และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของธนาคาร
แห่งประเทศไทย (“ธปท”) ซ่ึงประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	

(“ลูกหน้ี NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โดยมีจุดมุ่งหมาย	

ในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้สามารถที่จะช� ำระหนี้ที่ค้างช� ำระและสามารถด�ำเนินกิจการของตนต่อไป	

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (“NPA”) เพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนาและจ�ำหน่ายต่อไป

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท
โครงสร้างรายได้ของบริษัท

2565 2564 เพิ่ม (ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
1.1) รายได้ดอกเบ้ียรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ 

- ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ  111.53  65.42  86.01  68.40  25.52  29.67 
- ลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย  10.45  6.13  17.86  14.20  (7.41)  (41.49)

หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  (33.90) (19.88) (15.61) (12.41)  (18.29)  117.17 
รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้สุทธิ  88.08 51.67 88.26 70.19  (0.18)  (0.20)
1.2) ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้  

- ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ  4.90  2.87  11.21  8.91  (6.31)  (56.29)
- ลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย  13.63  8.00  12.83  10.20  0.80  6.24 

ก�ำไรสุทธิจากการรับช� ำระหนี้  18.53  10.87 24.04  19.11  (5.51) (22.92)
1.3) ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้  57.61  33.79  11.15  8.87  46.46  416.68 

รายได้จากธุรกิจบริการจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 	
1) = 1.1) + 1.2) +1.3)  164.22 96.33  123.45  98.17  40.77  33.03 
2) ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย  5.95  3.49 2.09 1.66  3.86  184.69 
3) รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น 1/ 0.32 0.18  0.21 0.17 0.11 52.38

รายได้จากการด�ำเนินงาน 170.49 100.00  125.75 100.00  44.74  35.58 

หมายเหตุ :
1. รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบ้ียรับจากธนาคาร ค่าธรรมเนียมศาลรับคืน และอื่นๆ

รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปี 2565 เท่ากับ 170.49 ล้านบาท ซ่ึงรายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัท	

ส่วนใหญ่มาจาก 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1.) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) และ 2.) ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สิน
รอการขาย (NPAs) โดยในปี 2565 บริษัทมีรายได้จาก 2 ธุรกิจหลัก จ�ำนวน 164.22 ล้านบาท และ 5.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 96.33 และ 3.49 ของรายได้จากการด�ำเนินงานทั้งหมด และส่วนที่ เหลือเป็นรายได้จากการด�ำเนินงานอ่ืน
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1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
บริษัทประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหนี้ NPLs”)	

จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โดยมีจุดมุ่งหมายในการแก้ไขปัญหา
หน้ีเสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้สามารถที่จะช� ำระหน้ีที่ค้างช� ำระและสามารถด�ำเนินกิจการของตนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

รวมถึงการรับโอนทรัพย์สินรอการขาย (“NPA”) ที่ได้จากการประมูลซ้ือหลักประกันของลูกหนี้ในกรมบังคดีและจากการตีทรัพย์ช�ำระหน้ี	

เพื่ อน�ำมาปรับปรุงพัฒนาและจ�ำหน่ายต่อไป ดังนั้น การประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งได้ เป็น 2 กลุ่มหลักๆ ได้แก่	

(1.1) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และ (1.2) ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดังนี้

รูปภาพ : สรุปขั้นตอนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และทรัพย์สินรอการขาย

(1.1) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ลูกหน้ี NPLs”)
บริษัทมีเป้าหมายส�ำคัญในการช่วยแก้ไขสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยการซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน 

และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพื่อน�ำมาบริหารจัดการและช่วยเพ่ิมคุณภาพของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้กลับมาเป็นสินทรัพย์
ที่มีคุณภาพและหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งมีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น และเมื่อปัญหาการแก้ไขสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบัน	

การเงินบรรเทาลงจะช่วยท�ำให้สถาบันการเงินลดภาระในการจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ซ่ึงส่งผลดีต่อคุณภาพของพอร์ตสินเช่ือ
ของสถาบันการเงินและท�ำให้สถาบันการเงินสามารถบริหารงานหลักให้มีผลประกอบการดีขึ้นรวมทั้งมีความสามารถความพร้อมในการ
ขยายพอร์ตสินเช่ือคุณภาพดีต่อไป และมีทรัพยากรที่สามารถบริหารจัดการงานหลักของสถาบันการเงินได้เพ่ิมย่ิงขึ้น

สถานบันการเงิน ผู้ประกอบธุระกิจทางการเงิน

KCC

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ กระบวนการทางศาล

ช�ำระหนี้ ตามเงื่อนไข TDRตีทรัพย์ช�ำระหนี้

ศาลพิพากษาตามยอมศาลพิพากษา

ช�ำระหนี้ตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความบังคับหลักประกัน ขายทอดตลาด

เงินสดเงินสดNPAเงินสดNPA

ปรับปรุง / จ�ำหน่าย

เงินสด

ผ่านการประมูล / ไม่ผ่านการประมูล

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ไม่ได้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้

ผิดเงื่อนไข TDR

ผิดนัดสํญญาประนีประนอมยอมความ

คนนอกประมูลได้บริษัทประมูลได้
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(1.1.1) การจัดหา และการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
การบริหารจัดการสินทรัพย์ ด้อยคุณภาพของบริษัทเริ่ มตั้งแต่การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและ	

ผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน และภายหลังจากที่ บริษัทได้ รับการโอนสิทธิเรียกร้องในลูกหน้ี NPLs เรียบร้อยแล้ว บริษัท	

จะเร่งด�ำเนินการติดต่อลูกหนี้ NPLs เพื่อท�ำการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ เพื่อให้ได้ข้อตกลงที่ เป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่าย 
	

(Win-Win) อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลูกหนี้ NPLs ที่บริษัทประมูลได้นั้นส่วนใหญ่เป็นหนี้ที่มีปัญหามาก่อนแล้ว จึงมีบางรายท่ี
	

ไม่สามารถปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ บางรายอยู่ในกระบวนการของศาล หรือกระบวนการบังคับหลักประกันขายทอดตลาดแล้ว ดังนั้น	
บริษัทต้องด�ำเนินการต่อในกระบวนการของศาลหรือกระบวนการบังคับหลักประกันขายทอดตลาดแล้วแต่กรณี การจัดหาและการ	
บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ 3 ขั้นตอน ดังนี้
ก) กระบวนการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
ข) กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
ค) กระบวนการบังคับหลักประกัน และการขายทอดตลาด

ทั้งน้ี ภายหลังจากที่บริษัทได้ซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะใช้เวลาในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	
เฉลี่ยประมาณ 5 - 7 ปี ขึ้นอยู่กับประเภทสินเช่ือของลูกหนี้สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

ก) กระบวนการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
บริษัทจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน รวมเรียกว่า (“ผู้ขาย”) โดยส่วนใหญ่จัดหาผ่าน

ขั้นตอนการประมูล และในบางครั้งบริษัทได้รับการติดต่อจากผู้ขายโดยตรง (Bilateral) ดังนั้น การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่ผู้ขายหรือผู้จัดประมูลก�ำหนด รวมถึงการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ดีของบริษัทจะมีส่วนช่วยให้บริษัทได้รับ
เชิญให้เข้าร่วมประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือติดต่อจากผู้ขายโดยตรงอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงมีรายละเอียดขั้นตอนที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

ภาพแสดงขัน้ตอนจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

บริษัทได้รับหนังสือเชิญเข้าร่วมประมูล
หรือได้รับการติดต่อจากผู้ขายโดยตรง (Bilateral)

พิจารณาร่วมประมูล
/Bilateral

ไม่ลงทะเบียนเข้าร่วมประมูล /
ไม่รับข้อเสนอแบบ Bilateral

ลงทะเบียนเข้าร่วมประมูล /
สนใจข้อเสนอแบบ Bilateral

Due Diligence และก�ำหนด
ราคาซ้ือลูกหนี้ NPLs

พิจารณาเสนอราคา

ไม่ยื่นเสนอราประมูล /
ไม่ยื่นเสนอราคาแบบ Bilateral

ยื่นเสนอราคาประมูล /
เสนอราคาแบบ Bilateral

และวางเงินประกัน

รับทราบผล / ลงนามใน
สัญญาโอนสิทธิเรียกร้อง

ส่งหนังสือบอกกล่าวการโอน
สิทธิให้กับลูกหนี้

โอนสิทธิการรับจ�ำนองและ
การสวมสิทธิเรียกร้อง

1

2

3

4

5

6
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



1. บริษัทได้รับหนังสือเชิญเข้าร่วมประมูลหรือได้รับการติดต่อจากผู้ขายโดยตรง
เมื่ อบริษัทได้รับหนังสือเชิญให้เข้าร่วมประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน	

หรือในกรณีที่บริษัทได้รับการติดต่อจากผู้ขายโดยตรง (Bilateral) ทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัทที่ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญจากหลายแผนก 	

เช่น แผนกบริหารสินทรัพย์ แผนกบัญชีและการเงิน และแผนกกฎหมาย จะพิจารณาเบื้องต้นว่าข้อมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อาทิเช่น	
ขนาดของพอรต์สนิทรัพยด์อ้ยคณุภาพ ประเภทของหลกัประกนั และท�ำเลที่ตัง้ของหลกัประกนั สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการลงทนุของบรษิทั	
หรือการพิจารณาถึงระยะเวลาที่ต้องประมูลและการช�ำระเงินค่าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หากทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัทพิจารณาแล้วเห็น
ว่าการประมูลซ้ือดังกล่าวมีความเหมาะสม ก็จะขออนุมัติการเข้าซ้ือข้อมูลจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ และลงทะเบียนเข้าร่วมประมูลดังกล่าว 
และหากเป็นกรณีที่บริษัทได้รับการติดต่อจากผู้ขายโดยตรง ทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัทจะขออนุมัติซ้ือข้อมูลเพ่ือท�ำการ Due Diligence	

ลูกหน้ี NPLs เช่นเดียวกันกับกรณีเข้าร่วมประมูล

2. การท�ำ Due Diligence และก�ำหนดราคาซ้ือลูกหน้ี NPLs
ภายหลังจากที่ได้รับอนุมัติให้ศึกษาข้อมูลลูกหนี้ NPLs แล้ว ทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัท(ประกอบไปด้วยตัวแทนจากแผนกบริหารสินทรัพย์ 

แผนกบัญชีและการเงิน และแผนกกฎหมาย โดยมีผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินทรัพย์เป็นหัวหน้าทีม) จะจัดตั้งทีมย่อยเรียกว่าทีม Due 
Diligence เพื่อตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้ตามแนวทางที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ อาทิเช่น การตรวจสอบข้อมูลจากเอกสารฉบับจริง การตรวจ
สอบความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลสรุปลูกหนี้ NPLs ที่ได้รับจากผู้ขาย ข้อมูลประวัติของลูกหนี้และผู้ค�้ำประกัน ภาระหนี้ปัจจุบัน 
และเอกสารทางกฎหมาย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้ขาย รวมถึงการส�ำรวจสภาพของหลักประกันเพื่อใช้	

ในการประเมินราคาตลาดของหลักประกันเบ้ืองต้นและเป็นข้อมูลประกอบในการก�ำหนดราคาซ้ือ 
ในการก�ำหนดราคาซ้ือสนิทรัพยด์อ้ยคณุภาพ ทัง้ในการประมูลซ้ือหรอืซ้ือแบบ Bilateral บรษิทัจะน�ำขอ้มูลลกูหนี ้NPLs ที่ได้รบัจากผูข้าย	

ใบสรุปผลการท�ำ Due Diligence และข้อมูลการส�ำรวจหลักประกันที่กล่าวข้างต้น มาใช้ประกอบในการวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ 
การประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ในอนาคต เพ่ือค�ำนวณหาอัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ือน�ำมาใช้
เป็นข้อมูลในการตัดสินใจก�ำหนดราคาราคาซ้ือ และเสนอขออนุมัติราคาซ้ือลูกหนี้ NPLs จากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ ทั้งนี้ การเข้าร่วมประมูล
และก�ำหนดราคาประมูลดังกล่าว บริษัทพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนเป็นส�ำคัญ โดยบริษัท	

ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดเพื่อก�ำหนดราคาเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพส�ำหรับสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพแต่ละประเภท เช่น ลูกหนี้สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่มีหลักประกัน และลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน

	

ไว้ในนโยบายการจัดซ้ือและก�ำหนดราคาซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายการจัดซ้ือและ	

ก�ำหนดราคาซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้ในส่วนที่ 2.3 (6) นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ)

3. การย่ืนเสนอราคา และการวางเงินประกัน
เมื่อถึงวันยื่นประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือเสนอราคาแบบ Bilateral ทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัทจะเตรียมเอกสารเข้าร่วมประมูลหรือ

เตรียมเอกสารเสนอราคาแบบ Bilateral ซ่ึงประกอบด้วย แบบฟอร์มเข้าร่วมประมูล (กรณีประมูล) และเอกสารส�ำคัญของบริษัทตามที่ผู้
ขายก�ำหนด และน�ำส่งเอกสารทั้งหมดให้กับผู้ขายเพื่อประมูลซ้ือหรือเสนอราคาซ้ือแบบ Bilateral ในการซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวม
ถึงการวางเงินประกันในกรณีเข้าร่วมประมูลซ้ือตามที่ผู้ขายก�ำหนด

4. รับทราบผลการประมูล หรือรับทราบผลการซ้ือแบบ Bilateral และลงนามในสัญญาโอนสิทธิเรียกร้อง
เมื่อยื่นประมูล หรือเสนอราคาแบบ Bilateral แล้ว ทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัทจะติดตามผลการประมูล หรือผลการเสนอราคาแบบ 

Bilateral จากผู้ขาย หากบริษัทได้รับการพิจารณาเป็นผู้ชนะการประมูลหรือได้รับการตอบรับจากผู้ขาย ทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัท	
จะน�ำข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากผู้ขาย มาจัดท�ำรายงานแจ้งผลการประมูล หรือแจ้งผลการเสนอราคาแบบ Bilateral เพ่ือแจ้งให้กับประธาน	

เจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบผลดงักลา่ว หลงัจากนัน้บรษิทัและผูข้ายรว่มกนัจดัท�ำเอกสารเพื่อขออนมุตัเิขา้ลงนามในสญัญาโอนสทิธเิรยีกรอ้ง	

พร้อมทั้งให้แผนกการเงินจัดเตรียมท�ำเชค็ส่ังจ่ายให้กับผู้ขายตามที่ตกลงในสัญญาการโอนสิทธิเรียกร้อง

5. การส่งหนังสือบอกกล่าวการโอนสิทธิให้กับลูกหน้ี
ภายหลังจากบริษัทได้ลงนามในสัญญาโอนสิทธิเรียกร้องเรียบร้อยแล้ว ทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัทจะน�ำส่งส�ำเนาสัญญาโอนสิทธิเรียก

ร้องให้แก่เจ้าหน้าท่ีแผนกกฎหมายของบริษัทเพื่อจัดท�ำหนังสือบอกกล่าวการโอนสิทธิแจ้งให้ลูกหนี้ทราบ เพื่อให้ลูกหนี้รับทราบว่าสถาบัน	

การเงนิและผู้ประกอบธุรกจิทางการเงนิที่ลกูหนีด้งักลา่วมภีาระหนีอ้ยูน่ัน้ ไดท้�ำสัญญาโอนสทิธเิรยีกรอ้งโดยตกลงโอนสิทธ ิหนา้ที่ ประโยชน์ 
ข้อเรียกร้อง ข้อผูกพัน ความรับผิดตามสัญญาสินเช่ือ และสัญญาหรือเอกสารหลักประกันทั้งหมดที่ลูกหนี้มีอยู่กับสถาบันการเงินและ	

ผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินให้กับบริษัทแล้ว ซ่ึงขั้นตอนนี้จะใช้ระยะเวลาประมาณ 15 – 30 วัน
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



6 การโอนสิทธิการรับจ�ำนอง และการสวมสิทธิเรียกร้อง
เม่ือบริษัทได้รับหนังสือตอบรับการบอกกล่าวการโอนสิทธิเรียกร้องจากลูกหนี้แล้ว แผนกกฎหมายของบริษัทจะด�ำเนินการโอนสิทธิการ

รับจ�ำนองหลักประกันตามสัญญาจ�ำนองของลูกหนี้ที่ได้เคยท�ำไว้กับเจ้าหนี้เดิม ซ่ึงในกรณีนี้จะใช้ระยะเวลาประมาณ 30 วัน แต่หากมีลูก
หน้ี NPLs รายใดที่บริษัทได้รับโอนมาแล้วมีเจ้าหน้ีเดิมได้ด�ำเนินการฟ้องร้องลูกหนี้ในกระบวนการศาลแล้ว บริษัทจะต้องด�ำเนินการเพื่อ
ขอเข้าสวมสิทธิคดีเป็นคู่ความแทนเจ้าหนี้เดิม หรือกรณีมีเจ้าหนี้นอกยึดทรัพย์ขายทอดตลาดแล้ว บริษัทก็ต้องย่ืนค�ำร้องขอรับช�ำระหน้ี
บุริมสิทธิจ�ำนอง ซ่ึงในกรณีดังกล่าวอาจใช้ระยะเวลามากกว่า 30 วัน

ลูกหน้ี NPLs ที่รับโอนมาแบ่งได้เป็น 3 สถานะ ดังนี ้
1)	ลูกหนี้ที่ยังไม่ได้เข้าสู่กระบวนการศาล คือ ลูกหนี้ท่ีผิดนัดช�ำระหนี้กับเจ้าหนี้เดิม แต่เจ้าหนี้เดิมยังไม่ได้ด�ำเนินการฟ้องร้องเป็นคดี	

ในศาล ดังนั้น เมื่อลูกหนี้ได้ส่งหนังสือตอบรับการบอกกล่าวการโอนสิทธิเรียกร้องในลูกหนี้แล้ว แผนกกฎหมายของบริษัทสามารถ
ด�ำเนินการโอนสิทธิการรับจ�ำนองหลักประกันตามสัญญาจ�ำนองหลักประกันที่กรมที่ดินได้ทันที 

2)	ลูกหนี้ที่ เข้าสู่กระบวนการศาลแล้ว คือ ลูกหนี้หรือผู้ที่ เกี่ยวข้องกับลูกหนี้ที่ เจ้าหนี้เดิมได้ด�ำเนินการฟ้องร้องบังคับสิทธิเรียกร้องเป็น
คดีในศาลแล้ว หากเข้าข่ายกรณีนี้ เจ้าหน้าที่แผนกกฎหมายของบริษัทจะต้องเร่งจัดท�ำค�ำร้องขอสวมสิทธิจัดส่งให้ศาล เพ่ือด�ำเนิน	

การขอสวมสิทธิทางคดีเป็นคู่ความแทนเจ้าหนี้เดิม หรือในกรณีที่ศาลได้มีค�ำพิพากษาแล้ว บริษัทจะด�ำเนินการสวมสิทธิเป็น	

เจ้าหนี้ตามค�ำพิพากษาแทนเจ้าหนี้เดิม
3)	ลูกหนี้ที่ เจ้าหนี้นอกยึดหลักประกัน คือ ลูกหนี้ที่มีเจ้าหนี้รายอื่นนอกเหนือจากบริษัทในที่นี้เรียกว่า “เจ้าหนี้นอก” ได้ท�ำการยึด

ทรัพย์ที่ลูกหนี้ได้จ�ำนองไว้เป็นหลักประกันกับบริษัทไปขายทอดตลาด ในกรณีนี้ บริษัทถือเป็นเจ้าหนี้จ�ำนองมีสิทธิขอรับเงินท่ี	

เจ้าพนักงานบังคับคดีขายทรัพย์ดังกล่าวได้ก่อน และหากมีเงินเหลือเจ้าหนี้นอกจึงจะสามารถขอรับช�ำระหนี้ได้ ดังนั้น หากเกิดกรณี
ดังกล่าว บริษัทจะได้รับหมายแจ้งจากส�ำนักงานบังคับคดีให้น�ำส่งต้นฉบับโฉนดและหนังสือสัญญาจ�ำนอง ภายหลังจากที่บริษัท	

ได้ส่งมอบเอกสารให้กับส�ำนักงานบังคับคดีเรียบร้อยแล้ว แผนกกฎหมายของบริษัทจะย่ืนค�ำร้องขอรับช� ำระหนี้บุริมสิทธิจ�ำนอง	

ต่อศาลที่ออกหมายบังคับคดี และเมื่อศาลอนุญาตให้บริษัทเป็นผู้มีสิทธิได้รับช� ำระหนี้จากการขายทอดตลาดทรัพย์สินที่จ�ำนองก่อน
เจ้าหนี้รายอื่นแล้ว แผนกกฎหมายด�ำเนินการแจ้งค�ำสั่งศาลให้เจ้าพนักงานบังคับคดีรับทราบต่อไป
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ข) การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพบริษัทคือ กระบวนการที่ เกิดขึ้นภายหลังจากที่ บริษัทได้รับการโอนสิทธิ	

เรียกร้องในลกูหนี ้NPLs หรอืเขา้สวมสทิธทิางคดขีองลกูหนี ้NPLs เรยีบรอ้ยแลว้ โดยจะแบง่ออกเป็น 2 กรณ ีคอื กรณทีี่ 1 การด�ำเนินการ	

ผ่านกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และกรณีที่ 2 การด�ำเนินการกระบวนการของศาล มีรายละเอียดขั้นตอนท่ีส�ำคัญ ดังน้ี

รูปภาพ : แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กรณีที่ 1 การด�ำเนินการผ่านกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
ภายหลังจากที่บริษัทได้รับโอนสิทธิเรียกร้องในลูกหน้ี NPLs จากผู้ขายเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดต่อลูกหน้ี NPLs	

เพื่อเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้ได้ข้อตกลงที่เป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่ายเท่าที่ เป็นไปได้ (Win-Win) เพ่ือช่วยให้ลูกหนี้ NPLs สามารถ
ช�ำระหนี้ และแก้ไขปัญหาหนี้สินของตนเองต่อไป ในขณะเดียวกันบริษัทในฐานะเจ้าหนี้ก็จะได้รับช�ำระหนี้คืนในจ�ำนวนที่ เป็นธรรมภายใน
กรอบเวลาที่ตกลงร่วมกันกับลูกหนี้ โดยลูกหน้ี NPLs ที่คาดว่ายังมีศักยภาพที่จะสามารถเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ส่วนใหญ่เป็น
ลูกหนี้ที่ยังไม่เข้าสู่กระบวนการของศาล หรือบางครั้งถึงแม้ว่าลูกหนี้จะถูกด�ำเนินคดีแล้วแต่ศาลยังไม่ได้พิพากษา ลูกหนี้ NPLs อาจขอ
ท�ำการประนีประนอมยอมความในศาลได้เช่นกัน อย่างไรก็ตาม หากลูกหนี้ NPLs รายใดไม่สามารถเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ บริษัท	
จะด�ำเนินคดีในกระบวนการของศาลต่อไป ทั้งนี้ การเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ระหว่างบริษัทและลูกหนี้สามารถกระท�ำได้ตลอดถึงแม้ว่า
ลูกหนี้จะอยู่ในขั้นตอนของการบังคับคดี หรือจนกว่าบริษัทจะตัดหนี้ให้ทั้งหมด
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการก�ำหนดกรอบระยะเวลาในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ส�ำหรับลูกหนี้แต่ละประเภท ซ่ึงหากบริษัทสามารถ

ท�ำการปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้ได้ภายในระยะเวลาของกรอบที่ก�ำหนด บริษัทจะรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
(CEIR) ตั้งแต่วันท�ำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้แต่หากในช่วงกรอบระยะเวลาดังกล่าวบริษัทยังไม่สามารถปรับปรุงโครงสร้างหน้ีกับ
ลูกหนี้ได้ บริษัทจะยังไม่มีการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (CEIR) และไม่มีการตั้ง ECL จนเมื่อครบกรอบระยะเวลา
เจรจาที่ก�ำหนดบริษัทจะค�ำนวณอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (CEIR) จากกระแสเงินสดจากการบังคับคดีขายหลักประกัน อย่างไรก็ตาม	

ในกรณีลูกหนี้ที่มีสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้และยังมีการผ่อนช�ำระเป็นปกติจากเจ้าหนี้เดิมบริษัทจะรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากการค�ำนวณ
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (CEIR) ตามแผนการผ่อนช�ำระเดิมที่ลูกหนี้ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้เดิม

ติดต่อลูกหนี้และผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อเจรจาปรับโครงสร้างหนี้

การปรับโครงสร้างหนี้ กระบวนการทางศาล

เจรจาเงื่อนไขการปรับโครงสร้างหนี้ แจ้งให้ช�ำระหนี้และส่งหนังสือบอกกล่าวบังคับจ�ำนอง

ลงนามในสัญญาปรับโครงสร้างหนี้

ไถ่ถอน / ปิดบัญชี ผิดนัดช�ำระหนี้ ด�ำเนินการฟ้องร้อง

ศาลพิพากษา ศาลพิพากษาตามยอม a

ออกหมายบังคับคดี

ด�ำเนินการยึดทรัพย์ต่อไป

ผิดนัดสัญญาประนี
ประนอมยอมความ

ไถ่ถอน / ปิดบัญชี

1

2

3

3

44
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กระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี มีขัน้ตอนที่ส�ำคัญดังน้ี
1.	 ติดต่อลูกหนี้ NPLs และผู้ที่ เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงโครงสร้างหนี้

เมื่ อบริษัทได้ท�ำสัญญาโอนสิทธิ เรียกร้องกับผู้ขายเรียบร้อยแล้ว แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะติดต่อลูกหนี้ NPLs	

เพื่อเจรจาหาทางออกร่วมกนัในการจดัการกับภาระหน้ีของลกูหนี ้NPLs โดยเงื่อนไขในการเจรจาปรบัปรุงโครงสรา้งหนีข้องลกูหนี ้NPLs 
แต่ละรายจะแตกต่างกันไป โดยพิจารณาจากความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ NPLs คุณภาพของหลักประกัน ผู้ค�้ำประกัน	

และความครบถ้วนของข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
ทั้งน้ี วิธีการและเงื่อนไขในการปรับปรุงโครงสร้างหนี้โดยทั่วไปมีหลายวิธีด้วยกัน อาทิเช่น การลดเงินต้น หรือดอกเบ้ียคงค้าง	

เพื่อจูงใจให้ลูกหนี้ช�ำระหนี้เร็วข้ึน การขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถในการช�ำระหนี้ตามกระแสเงินสด
ของลูกหนี้ การโอนทรัพย์ช�ำระหนี้ การปิดบัญชีด้วยเงินก้อนจากการรีไฟแนนซ์ (Refinance) หรือช่องทางอื่น ซ่ึงบริษัทอาจเลือกใช้
เพียงหนึ่งวิธี หรือหลายวิธีร่วมกันในการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้ NPLs แต่ละราย

2.	ลงนามในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี ้
เมื่อแผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทได้เจรจาเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้ NPLs และได้ข้อสรุปเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว	

แผนกบริหารสินทรัพย์จะท�ำการขออนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหนี้ตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันกับลูกหน้ี NPLs ต่อผู้มีอ�ำนาจอนุมัติของ	

บริษัทตามกรอบระยะเวลาที่บริษัทก�ำหนด หลังจากได้รับการอนุมัติให้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้ว แผนกกฎหมายของบริษัท	

จะจัดท�ำสญัญาปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้สว่นแผนกบริหารสนิทรพัยจ์ะท�ำการนดัลกูหนี ้NPLs ใหม้าลงนามในสญัญาปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้	
หลงัจากนัน้ แผนกบรหิารสนิทรพัยข์องบรษิทัจะคอยตดิตามการจา่ยช�ำระเงนิของลกูหนี ้NPLs แตล่ะรายเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ เพื่อใหล้กูหนี	้

NPLs มีการจ่ายช�ำระเงินเป็นไปตามเงื่อนไขปรับปรุงโครงสร้างหนี้

กรณีที่ 2 การด�ำเนินการกระบวนการทางศาล
ภายหลังจากที่บริษัทได้รับโอนสิทธิเรียกร้องจากผู้ขายเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดตามลูกหนี้ NPLs ให้มาด�ำเนิน	

การเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ตามที่ ได้กล่าวในกรณีที่  1 ข้างต้น แต่ในบางกรณีบริษัทและลูกหนี้ NPLs ไม่สามารถหาข้อยุติ	

โดยการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ เนื่องด้วยหลายสาเหตุ อาทิเช่น ลูกหนี้ NPLs ไม่ให้ความร่วมมือ ลูกหนี้ NPLs ประวิงเวลาในการ	

ลงนามในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และกรณีที่ภายหลังปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้วลูกหนี้ NPLs ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข	

ของสญัญาปรบัปรุงโครงสรา้งหนีไ้ด ้บรษิทัจะพจิารณาด�ำเนนิกระบวนการทางศาลโดยการยื่นฟ้องด�ำเนนิคดกีบัลกูหนี ้รวมถงึการด�ำเนิน	
การทางคดีต่อเน่ืองส�ำหรับลูกหนี้ NPLs ที่บริษัทประมูลได้มาอยู่ในกระบวนการศาลและบริษัทได้ด�ำเนินการสวมสิทธิทางคดีแล้ว	

โดยมีขั้นตอนที่ส�ำคัญดังนี้ 

1.	 แจ้งให้ช� ำระหน้ี และส่งหนังสือบอกกล่าวบังคับจ�ำนอง และด�ำเนินการฟ้องร้องลูกหนี ้
หากลูกหนี้ NPLs ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขของสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของบริษัทได้ หรือไม่ให้ความ
ร่วมมือในการเจรจาขอปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่อีกครั้ง แผนกบริหารสินทรัพย์จะเสนอขออนุมัติฟ้องลูกหนี้ NPLs รายดังกล่าว	
เม่ือผู้มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติให้ฟ้องร้องลูกหนี้รายดังกล่าว แผนกกฎหมายจะจัดท�ำหนังสือแจ้งไปยังลูกหนี้ NPLs ให้ช� ำระหน้ี	
คงค้างที่มีกับบริษัทและบอกกล่าวการด�ำเนินคดีและบังคับจ�ำนองตามกฎหมาย (หากลูกหนี้ NPLs ไม่สามารถช�ำระหนี้ให้กับบริษัท	

ให้เสร็จสิ้น) ทั้งนี้ หากลูกหนี้ NPLs ยังไม่สามารถช�ำระหนี้ให้กับบริษัทได้ แผนกกฎหมายของบริษัทจะจัดเตรียมค�ำฟ้องและเอกสาร
ประกอบค�ำฟ้องร้องด�ำเนินคดีเพื่อส่งมอบศาล โดยจะสามารถฟ้องคดีได้เมื่อพ้นระยะเวลา 60 วันนับแต่วันที่มีหนังสือแจ้งลูกหนี้

2.	ศาลมีค�ำสั่งตัดสินพิพากษา
โดยปกติศาลจะนัดพิจารณาคดีภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่ ย่ืนฟ้อง ซ่ึงก่อนถึงวันนัดสืบพยาน หากลูกหนี้ NPLs มีความประสงค์	

ขอประนีประนอมยอมความกับบริษัทในศาล แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะท�ำการเจรจากับลูกหนี้ NPLs และขออนุมัติเงื่อนไข	

ท�ำยอมจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติของบริษัทแผนกกฎหมายของบริษัทจะจัดท�ำสัญญาประนีประนอมตามเงื่อนไขที่ได้รับการอนุมัติ พร้อมทัง้	

จัดเตรียมเอกสารส�ำคัญของลูกหนี้ NPLs เตรียมน�ำไปเจรจากับลูกหนี้อีกครั้งที่ศาล ณ วันนัดสืบพยาน เพ่ือให้ศาลตัดสินพิพากษา	

ตามยอม หากลูกหนี้ NPLs ยอมรับเงื่อนไขตามสัญญาประนีประนอมยอมความ จะท�ำการลงนามในสัญญาประนีประนอมยอมความ
ร่วมกันระหว่างบริษัทลูกหนี้ NPLs และผู้พิพากษา แต่หากไม่สามารถเจรจากันได้ ศาลก็จะพิจารณาคดีและมีค�ำพิพากษาออกมา
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ค) การบังคับหลักประกันและการขายทอดตลาด
ขั้นตอนในการบังคับคดีเพื่อยึดหลักประกันของลูกหนี้เพ่ือน�ำไปขายทอดตลาดและน�ำเงินมาช� ำระหนี้ตามค�ำพิพากษาของศาลน้ัน	

จะเป็นการด�ำเนินการขายโดยกรมบังคับคดีด้วยวิธีการประมูล และให้บุคคลภายนอกสามารถเข้ามาเสนอราคาซ้ือหลักประกัน ทั้งน้ี	
กรมบังคับคดีจะด�ำเนินการส่งหมายแจ้งการขายทอดตลาดหลักประกันที่ระบุวันในการขายและราคาเริ่มต้นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้แก่ ลูกหนี้ เจ้าหนี้ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้รับทราบและด�ำเนินการดูแลการขายทอดตลาดตามก�ำหนดการดังกล่าว โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

รูปภาพ : แสดงขั้นตอนการบังคับหลักประกันและการขายทอดตลาด

1.	บริษัทยึดหลักประกัน และส่งมอบโฉนดให้กรมบังคับคดี
เมื่อลูกหนี้ไม่ได้ช� ำระหนี้ให้กับบริษัทตามเงื่อนไขของค�ำพิพากษาตามยอมของศาล แผนกกฎหมายของบริษัทจะจัดท�ำค�ำร้องขอ
ออกหมายบังคับคดียื่นต่อศาล เพื่อแต่งตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดีเป็นผู้ยึดและอายัดทรัพย์สินของจ�ำเลย เมื่อบริษัทได้รับหมาย
บังคับคดีจากศาล แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะขออนุมัติด�ำเนินการยึดหลักประกันจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ และเมื่อได้รับการ
อนุมัติ แผนกกฎหมายของบริษัทจะท�ำการรวบรวมโฉนด และเอกสารประกอบจัดส่งให้กับกรมบังคับคดี
ในกรณีที่หลักประกันที่ลูกหนี้จ�ำนองไว้กับบริษัทถูกเจ้าหนี้นอกได้ท�ำการยึดทรัพย์เพ่ือขายทอดตลาด บริษัทจะได้รับหมายแจ้งจาก
ส�ำนักงานบังคับคดีให้น�ำส่งต้นฉบับโฉนดและหนังสือสัญญาจ�ำนองให้กับส�ำนักงานบังคับคดี ภายหลังจากที่บริษัทได้ส่งมอบเอกสาร
ให้กับส�ำนักงานบังคับคดีเรียบร้อยแล้ว แผนกกฎหมายของบริษัทจะย่ืนค�ำร้องขอรับช� ำระหนี้บุริมสิทธิจ�ำนองต่อศาลที่ออกหมาย
บังคับคดี และเมื่อศาลอนุญาตให้บริษัทเป็นผู้มีสิทธิได้รับช� ำระหนี้จากการขายทอดตลาดทรัพย์สินที่จ�ำนองก่อนเจ้าหน้ีรายอ่ืนแล้ว 
แผนกกฎหมายของบริษัทจะด�ำเนินการแจ้งค�ำสั่งศาลให้เจ้าพนักงานบังคับคดีรับทราบต่อไป

2.	ประกาศขายทอดตลาด
โดยปกติเจ้าพนักงานบังคับคดีจะมีประกาศขายทอดตลาดประมาณ 6 เดือนนับแต่วันที่ตั้งเรื่องยึดทรัพย์ ซ่ึงเมื่อบริษัทได้รับแจ้ง
ก�ำหนดการขายทอดตลาดจากกกรมบังคับคดี แผนกบริหารสินทรัพย์ด�ำเนินการขออนุมัติขายทอดตลาด โดยทั่วไปผู้เข้าร่วมประมูล
หรือบริษัทในฐานะเจ้าหนี้บุริมสิทธิจ�ำนองตามที่ศาลสั่งอนุญาตแล้ว หากท�ำการสวมสิทธิไม่ทันจะต้องวางเงินสด หรือแคชเชียร์เชค็
สั่งจ่ายให้กับกรมบังคับคดีที่ท�ำการขายเพื่อเป็นหลักประกันในการเข้าสู้ราคาตามจ�ำนวนเงินที่ระบุไว้ในประกาศของกรมบังคับคดี

	

(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.00 ของราคาประเมินหลักประกัน) แต่ในกรณีที่บริษัทในฐานะเป็นเจ้าหนี้บุริมสิทธิจ�ำนอง สามารถท�ำการ
สวมสิทธิได้ทัน บริษัทต้องเตรียมวางหลักประกันเพื่อเข้าสู้ราคาตามอัตราการวางหลักประกันที่กรมบังคับคดีก�ำหนด 

ด�ำเนินการยึดทรัพย์

เจ้าหนี้นอกยึดทรัพย์ บริษัทยึดทรัพย์

ประกาศขายทอดตลาด

1

ดูแลการขายทอดตลาด

บริษัทซ้ือทรัพย์ได้บุคคลภายนอกซ้ือทรัพย์ได้

ช�ำระเงินไม่ครบ ช�ำระเงินครบ

ตรวจรับรองบัญชี / รับเงิน ตรวจรับรองบัญชี / รับเงิน

โอนกรรมสิทธิ์เป็น NPA

1

2

3

4 5

6

7

6
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การก�ำหนดราคาเริ่มตน้การขายทอดตลาดเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำหนดหลกัเกณฑใ์นการก�ำหนดราคาเร่ิมต้นและราคาที่สมควร
ขายในการขายทอดตลาดที่บังคับใช้อยู่ โดยในการขายทอดตลาดครัง้แรกราคาเริ่มต้นจะใช้ราคาของคณะกรรมการก�ำหนดราคาทรัพย์ 
หากไม่มีจะใช้ราคาประเมินของฝ่ายประเมินราคาทรัพย์ ส�ำนักงานวางทรัพย์กลาง และหากไม่มีจะใช้ราคาประเมินของเจ้าพนักงานบังคับ
คดีเป็นราคาเริ่มต้นเม่ือเร่ิมประมูลขายทอดตลาดในครั้งแรก หากไม่มีผู้เข้าเสนอราคา เจ้าพนักงานบังคับคดีจะปรับลดราคาเริ่มต้นลง

	

ร้อยละ 10.00 ของราคาเร่ิมต้นส�ำหรับการขายครั้งถัดไป และจะปรับราคาลดลงจนกระทั่งไม่ต�่ ำกว่าร้อยละ 70.00 ของราคา
	

เริ่มต้นครั้งแรก
เมื่อได้รับแจ้งก�ำหนดการขายทอดตลาดจากกรมบังคับคดี บริษัทจะพิจารณาก�ำหนดราคาขั้นต�่ ำตามคู่มือปฏิบัติงานแผนกบริหาร
สินทรัพย์ โดยพิจารณาจากราคาประเมินทรัพย์สินขายทอดตลาดฉบับล่าสุด ราคาตลาดของทรัพย์สินในบริเวณใกล้เคียงที่บริษัท
ส�ำรวจเอง และค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้อง เพื่อค�ำนวณผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการขายทอดตลาดเปรียบเทียบกับการท่ีบริษัท
เข้าประมูลซ้ือทรัพย์สินขายทอดตลาดมาเป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัทและขอนุมัติตามคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัทต่อไป

3.	การดูแลการประมูลตามมติ
ปัจจุบัน กรมบังคับคดีก�ำหนดให้มีการขายทอดตลาด 6 นัด แต่ละนัดห่างกันประมาณ 2 สัปดาห์ รวมเวลาประมาณ 3 – 4 
เดือน โดย ณ วันขายทอดตลาด แผนกกฎหมายของบริษัทจะน�ำหนังสือมอบอ�ำนาจและแคชเชียร์เชค็ไปด�ำเนินการดูแลการประมูล	
ในการประมูลทุกครั้ง แผนกบริหารสินทรัพย์จะขออนุมัติราคาขายทอดตลาดขั้นต�่ ำ เพ่ือให้บริษัทได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมาย 
ทั้งนี้ บริษัทในฐานะเจ้าหนี้มีสิทธิคัดค้านราคาประมูลได้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นราคาท่ีต�่ ำไป แต่การคัดค้านราคาท�ำได้เพียง
ครั้งเดียว ซ่ึงเจ้าพนักงานบังคับคดีจะท�ำการเล่ือนขายไปครั้งถัดไป โดยบริษัทจะต้องมาดูแลการขายเพ่ือให้ได้ราคาขายที่ เหมาะสม

	

หรือบริษัทอาจพิจารณาประมูลซ้ือหลักประกันเอง หากพิจารณาแล้วมีความเป็นไปได้ที่บริษัทจะได้อัตราผลตอบแทนที่ดีกว่าหาก
บริษัทน�ำหลักประกันที่ประมูลได้มาปรับปรุงและจ�ำหน่ายออกไปในภายหลัง

4.	กรณีบุคคลภายนอกเป็นผู้ประมูลซ้ือหลักประกันได้
เม่ือมีบุคคลภายนอกเป็นผู้ชนะประมูล แผนกกฎหมายของบริษัทจะได้รับคืนแคชเชียร์เชค็ที่ได้วางไว้เป็นหลักประกันในการประมูล	

ซ้ือทรัพย์จากการขายทอดตลาด ส�ำเนาสัญญาซ้ือขาย และรายงานการขายทอดตลาดจากกรมบังคับคดี และแผนกกฎหมายจัด
ท�ำรายงานผลการด�ำเนินคดีรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ
ส�ำหรับบุคคลภายนอกที่สามารถประมูลซ้ือได้ให้ช� ำระเงินตามราคาท่ีประมูลซ้ือทรัพย์ให้ครบถ้วนในวันซ้ือ หรือช� ำระส่วนท่ีเหลือ
ภายหลังจากหักเงินที่วางไว้เป็นหลักประกันในการเข้าสู้ราคาภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ประมูลซ้ือหลักประกันได้ อย่างไรก็ตาม	

หากผู้ซ้ือไม่สามารถน�ำเงินมาช�ำระได้ทันภายใน 15 วัน ผู้ซ้ือสามารถย่ืนค�ำร้องขอขยายระยะเวลาการวางเงินได้อีกไม่เกิน 3 เดือน 
และเจ้าพนักงานบังคับคดีจะใช้เวลาจัดท�ำบัญชีรับจ่ายเงินประมาณ 3 – 4 เดือน นับแต่วันที่ผู้ซ้ือวางเงินครบ และจะมีหมายแจ้งให้
บริษัทในฐานะเจ้าหนี้ไปด�ำเนินการตรวจรับรองบัญชีและรับเงินต่อไป แต่หากผู้ซ้ือไม่ช� ำระราคาให้ครบถ้วนภายในก�ำหนดเวลา เจ้า
พนักงานบังคับคดีจะท�ำการยึดเงินวางหลักประกัน และน�ำหลักประกันดังกล่าวออกขายทอดตลาดใหม่ และหากการประมูลใหม่ได้
เงินสุทธิต�่ ำกว่าที่ ผู้ซ้ือให้ราคาไว้ในครั้งก่อนผู้ซ้ือจะต้องเป็นผู้ที่รับผิดชอบเงินส่วนต่าง
ทั้งนี้ บริษัทอาจให้นายหน้าท�ำการจัดหาผู้สนใจมาประมูลซ้ือทรัพย์สินหลักประกันในราคาที่บริษัทต้องการ ซ่ึงหากผู้สนใจ	

ดังกล่าวเป็นผู้ชนะการประมูลซ้ือทรัพย์สินหลักประกัน บริษัทจะต้องจ่ายช� ำระค่านายหน้าให้แก่นายหน้าดังกล่าว

5.	กรณีที่บริษัทเป็นผู้ประมูลซ้ือหลักประกันได้
หากราคาที่ประมูลเป็นราคาที่ต�่ ำกว่าที่บริษัทประเมินไว้ และเป็นราคาที่บริษัทประเมินแล้วว่าหากบริษัทซ้ือมาเป็นทรัพย์สินรอ
การขาย และน�ำไปขายต่อเอง จะให้ผลตอบแทนดีกว่าการให้บุคคลภายนอกซ้ือไปในราคาดังกล่าว บริษัทก็จะเป็นผู้ประมูล	
ซ้ือหลักประกันนั้นไว้ เอง บริษัทในฐานะเป็นเจ้าหนี้ บุริมสิทธิที่ ศาลสั่ งอนุญาตแล้ว บริษัทจึงมีสิทธิขอหักส่วนได้ใ ช้แทน	

โดยท�ำสัญญาซ้ือขาย และรับใบเสร็จรับเงินเงินวางประกันในการเข้าประมูลซ่ึงทรัพย์จากการขายทอดตลาด ซ่ึงเงินดังกล่าวถือเป็น
ส่วนหนึ่งของราคาซ้ือทรัพย์หลักประกันของบริษัทและจัดท�ำรายงานผลคดีถึงผู้บริหารต่อไป ต่อมาหากเจ้าพนักงานบังคับคดีคิด
หักส่วนได้ใช้แทนแล้วพบว่ายังมีส่วนที่ขาดอยู่ บริษัทมีหน้าที่ช� ำระราคาส่วนต่างให้ครบถ้วน 
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6. ตรวจรับรองบัญชีแสดงรายการรับ – จ่าย และรับช� ำระเงิน
เมื่อแผนกกฎหมายของบริษัทได้รับหนังสือแจ้งตรวจรับรองบัญชีรับ - จ่ายจากกรมบังคับคดี ทั้งกรณีท่ีบุคคลภายนอกซ้ือทรัพย์
หรือบริษัทเป็นผู้ซ้ือทรัพย์ได้ แผนกกฎหมายของบริษัทจะน�ำส่งหนังสือแจ้งตรวจรับรองบัญชีรับ-จ่ายให้กับแผนกบริหารสินทรัพย์
ของบริษัทเพื่อท�ำการตรวจสอบการค�ำนวณยอดเจ้าหนี้ตามค�ำพิพากษาที่บริษัทจะต้องได้รับช� ำระ หากถูกต้องแล้ว กรมบังคับ
คดีจะท�ำการจ่ายเงินที่ ได้จากการขายทอดตลาดให้กับบริษัทต่อไป แต่หากไม่ถูกต้องบริษัทสามารถยื่นค�ำแถลงคัดค้านภายใน	

15 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือแจ้งตรวจรับรองบัญชีรับ - จ่ายนี้ 

7.	การรับโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์
ในกรณีท่ีบริษัทเป็นผู้ประมูลซ้ือทรัพย์ได้ บริษัทจะได้รับหนังสือโอนกรรมสิทธิ์จากเจ้าพนักงานบังคับคดีเพื่อใช้เป็นหลักฐานใน
การติดต่อขอจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์กับเจ้าพนักงานที่ดิน เมื่อโอนกรรมสิทธิ์ เสร็จ แผนกกฎหมายของบริษัทจะได้รับโฉนด

	

ที่กรรมสิทธิ์ เปลี่ยนเป็นช่ือบริษัทหนังสือขายตามค�ำสั่งศาล และใบเสร็จรับเงินจากกรมที่ดิน ซ่ึงโดยปกติจะใช้ระยะเวลาในการโอน
กรรมสิทธิ์ เป็นทรัพย์สินรอการขายภายใน 30 วันนับจากได้รับเอกสารจากเจ้าพนักงานบังคับคดีครบถ้วน
ในกรณีที่บริษัทได้น�ำหลักประกันของลูกหนี้ขายทอดตลาดเพื่อช� ำระหนี้แล้ว แต่ยังได้รับช� ำระหนี้ไม่ครบถ้วน แผนกกฎหมาย	

ของบริษัทจะจัดท�ำหนังสือแจ้งให้ช� ำระหนี้ที่ เหลือไปยังลูกหนี้ NPLs และหากลูกหนี้ NPLs ไม่ติดต่อเพ่ือเข้ามาช� ำระ บริษัทจ�ำเป็น
ต้องด�ำเนินคดีตามกฎหมายต่อไป

(1.2) ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (“NPA”)
ทรัพย์สินรอการขาย (Non-Per fo rming Asset :  NPA) ของบริษัท ส่วนใหญ่ เ ป็นอสังหาริมทรัพ ย์ส� ำหรับใ ช้ เ ป็นที่

อยู่อาศัยประเภท บ้านเดี่ ยว และทาวน์เฮาส์ ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการจัดหาทรัพย์สินรอการขายจากการประมูลซ้ือจาก	

สถาบันการเงินโดยตรง เนื่องจากบริษัทมีนโยบายเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ เป็นทรัพย์หลักประกันของลูกหน้ี
เป็นหลัก และบริษัทจัดหาทรัพย์สินรอการขายจากการซ้ือหลักประกันลูกหนี้ NPLs ของบริษัทที่ เกิดจากการประมูลขายทอดตลาด
ในกรมบังคับคดีเท่านั้น หรือบริษัทอาจได้ทรัพย์สินรอการขายจากการตีทรัพย์ช� ำระหนี้ของลูกหนี้ NPLs ของบริษัทซ่ึงเป็นวิธีการ
เจรจาประนอมหนี้กับลูกหน้ี NPLs ที่ไม่สามารถช�ำระหนี้ได้ตามเงื่อนไข และสามารถระงับภาระหนี้ท่ีมีอยู่กับบริษัทได้ โดยไม่ต้องผ่าน
กระบวนการทางศาลซ่ึงจะช่วยลดระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการได้มาของกรรมสิทธ์ของทรัพย์สินรอการขาย

บริษัทบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพย์สินรอการขายโดยจะท�ำการปรับปรุงทรัพย์สิน
รอการขายให้มีสภาพดีพร้อมใช้ประโยชน์และให้เป็นที่ต้องการของตลาดมากข้ึน เพื่อให้สามารถจ�ำหน่ายให้กับบุคคลภายนอกและ	

เกิดเป็นรายได้กลับมายังบริษัทโดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญ ดังนี้

(1.2.1) ประเภทของทรัพย์สินรอการขาย
ในอดีตท่ีผ่านมาบริษัทมีทรัพย์สินรอการขายที่มาจากลูกหนี้สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และห้องชุด เป็นต้น 

และทรัพย์สินรอการขายที่มาจากลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจ เช่น ที่ดิน อาคารโรงงาน อาคารพาณิชย์ และสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น	

แต่เน่ืองจากบริษัทได้ขายทรัพย์สินรอการขายที่มาจากลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจทั้งหมดออกไปแล้วภายในปี 2561 ดังนั้น ทรัพย์สินรอการ
ขายของบริษัทณ สิ้นปี 2564 – 2565 จึงเป็นทรัพย์สินรอการขายที่มาจากลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัยเท่านั้น โดยมีรายละเอียดดังน้ี
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ตาราง : แสดงทรัพย์สินรอการขายแบ่งตามประเภทที่อยู่อาศัย ณ สิ้นปี 2564 – 2565
ทรัพย์สินรอการขาย

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 17.81 81.85 59.60 70.63 41.79 66.74
ทาวน์โฮม 3.06 14.05 12.79 15.16 9.73 15.54
ห้องชุด 0.89 4.10 7.17 8.50 6.28 10.02
อาคารพาณิชย์ - - 4.82 5.71 4.82 7.70
รวม 21.76 100 84.38 100 62.62 100

ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทณ สิ้นปี 2564 – 2565 ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในบริเวณกรุงเทพฯ ปริมณฑล และมีส่วนน้อยตั้งอยู	่
ในพ้ืนที่ ต่างจังหวัด โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ตาราง : แสดงทรัพย์สินรอการขายแบ่งตามสถานที่ตั้ง ณ ส้ินปี 2564 – 2565
ทรัพย์สินรอการขาย

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กรุงเทพฯ 9.2 42.28 34.22 40.56 25.02 39.95
ปริมณฑล 11.28 51.84 44.31 52.51 33.03 52.75
ต่างจังหวัด 1.28 5.88 5.85 6.93 4.57 7.30
รวม 21.76 100 84.38 100 62.62 100

(1.2.2) การจัดหา และการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย
การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลักๆ ดังนี้

ก)	กระบวนการจัดหาทรัพย์สินรอการขาย
การลงทุนของบริษัทจะมุ่งเน้นการลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเท่านั้น และไม่เน้นการลงทุนในทรัพย์สินรอการขาย ท�ำให้ในอดีต
ที่ผ่านมาทรัพย์สินรอการขายของบริษัทมาจากการซ้ือหลักประกันของลูกหนี้ NPLs ของบริษัทจากการประมูลขายทอดตลาดของ
กรมบังคับคดี และตีทรัพย์ช�ำระหนี้เท่านั้น ดังนั้น กระบวนการในการจัดหาทรัพย์สินรอการขายของบริษัทจึงเหมือนกับขั้นตอนการ
บังคับคดีเพ่ือยึดหลักประกันขายทอดตลาด 

(1.3) การรับเงินสด (Cash Collection)
บริษัทมีการรับเงินสด (Cash Collection) จากการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย เงินสดรับจากลูกหนี้จ่ายช� ำระหนี้ เงินสดรับจาก

การขายทอดหลักประกันของลูกหนี้ในกรมบังคับคดี เงินสดรับจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ และเงินสดรับจากการขาย
ทรัพย์สินรอการขาย ซ่ึงเงินสดรับดังกล่าวยังไม่ได้หักดอกเบี้ยจ่าย ราคาทุนและดอกเบี้ยค้างรับของลูกหนี้ NPLs และราคาทุนของ
ทรัพย์สินรอการขาย

ข) กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย
	 1) การตรวจสอบ การปรับปรุงและการบ�ำรุงรักษา และการเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพย์สินรอการขาย

ภายหลังจากบริษัทได้รับโอนทรัพย์สินรอการขายแล้ว แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลทรัพย์สินรอการขาย	

โดยแผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะเข้าส�ำรวจตรวจสอบสภาพทรัพย์สินรอการขายตาม Checklist ของบริษัทอาทิเช่น การ
ตรวจสอบสภาพพื้น เพดาน บันได ว่าอยู่ในสภาพที่พอใช้ได้หรือจะต้องปรับปรุง ถ่ายรูปทรัพย์สินรอการขายตามสภาพก่อน
ปรับปรุง รวมถึงประสานงานไปยังนิติบุคคลของทรัพย์สินรอการขาย (ถ้ามี) เพื่อสอบถามค่าใช้จ่ายส่วนกลางคงค้าง เพื่อท�ำการ
ประเมินค่าใช้จ่ายเบื้องต้นในการปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายให้อยู่ในสภาพพร้อมขาย และจัดท�ำค�ำขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย อย่างไรก็ตาม หากแผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษทส�ำรวจตรวจสอบสภาพทรัพย์แล้วพบว่า	
มีบุคคลบุกรุก บริษัทจะต้องด�ำเนินการขั้นตอนการขับไล่ผู้บุกรุกออกไปก่อนแล้วจึงท�ำการส�ำรวจตอบสอบและซ่อมแซมต่อไปได้ 
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	 2) การจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 
เมื่อทรัพย์สินรอการขายอยู่ในสภาพที่พร้อมขายแล้ว แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะรวบรวมเอกสารต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง 
เพื่อพิจารณาตั้งราคาประกาศขาย เช่น ใบขออนุมัติราคาประกาศขายทรัพย์สิน เล่มประเมินราคาทรัพย์สิน ข้อมูลเปรียบเทียบ
ราคาตลาด และค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมทรัพย์สิน เป็นต้น ส่งให้ผู้มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติร่วมกัน เมื่อได้ราคาประกาศขายแล้ว	
บริษัทท�ำการขายทรัพย์สินรอการขายผ่านหลายช่องทาง เช่น การฝากขายผ่านนิติ บุคคลของโครงการที่ ตั้งทรัพย์	

การจัดหาตัวแทนขาย การจัดท�ำป้ายทรัพย์สินรอการขาย การจัดท�ำโบรชัวร์ และการจัดท�ำช่องทางขายทางสื่อโฆษณาดิจิตอล เช่น	
การโฆษณาผ่านเว็บไซต์ที่ เกี่ยวข้องกับการขายอสังหาริมทรัพย์ฯ เว็บไซต์ และ Facebook ของบริษัทเป็นต้น

	 3) การลงนามสัญญาจะซ้ือจะขาย และโอนกรรมสิทธิ์ 
เมื่อมีผู้สนใจซ้ือทรัพย์สินรอการขาย แผนกบริหารสินทรัพย์ของบริษัทจะพิจารณาราคา และเงื่อนไขที่ผู้สนใจซ้ือทรัพย์สินเสนอ
มาสอบทานกับเงื่อนไขและราคาประกาศขายทรัพย์สินที่ผ่านการอนุมัติแล้ว พร้อมทั้งประเมินความเป็นไปได้ของก�ำลังซ้ือของผู้
สนใจซ้ือ และบริษัทอาจมีส่วนในการให้ค�ำแนะน�ำการติดต่อขอสินเช่ือกับสถาบันการเงิน เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนมาซ้ือทรัพย์ ทั้งน้ี 
หากข้อเสนอของผู้ซ้ือมีเงื่อนไขและราคาอยู่ในช่วงที่ก�ำหนด แผนกบริหารสินทรัพย์จะท�ำการขออนุมัติราคาขาย หลังจากนั้น
บริษัทและผู้ซ้ือจะลงนามในสัญญาจะซ้ือจะขายทรัพย์สินโดยให้ผู้ซ้ือวางเงินประกันบางส่วน และท�ำการช� ำระเงินส่วนท่ีเหลือ
และโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินให้กับผู้ซ้ือในวันเดียวกัน โดยบริษัทไม่เคยมีนโยบายในการให้สินเช่ือแก่ผู้ซ้ือทรัพย์สินรอการขาย	

หรือการให้ผ่อนช�ำระค่าทรัพย์สินรอการขาย

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน
(2.1) กลยุทธ์การแข่งขัน
บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือมุ่งส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันระยะยาวและพัฒนา

ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และทรัพย์สินรอการขายให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

	 1) การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีศักยภาพ และคาดว่าให้อัตราผลตอบแทนที่ เหมาะสม
บริษัทให้ความส�ำคัญในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นอย่างมาก เพราะการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพถือเป็นด่านแรกของ
ปัจจัยความส�ำเร็จ หากบริษัทสามารถประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในต้นทุนที่ เหมาะสมท�ำให้เกิดผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ
จากกระแสเงินสดทั้งจากการรับช�ำระและขายหลักประกัน ส่งผลท�ำให้บริษัทสามารถที่จะแข่งขันในธุรกิจได้ ดังนั้น ในการประมูล
ซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในแต่ละครั้ง บริษัทจะมีการตั้งทีมจัดซ้ือหนี้ ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลที่มีความช� ำนาญจากหลายแผนก	

ได้แก่ แผนกบริหารสินทรัพย์ แผนกบัญชีและการเงิน และแผนกกฎหมาย มาร่วมกันศึกษาและตรวจสอบข้อมูลของลูกหน้ี 
ส�ำรวจหลักประกันเพื่อประเมินสภาพและราคาตลาดของหลักประกัน รวมถึงประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับโดย
ส่วนหนึ่งพิจารณาอ้างอิงจากสถิติข้อมูลในการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัททั้งนี้ เพ่ือสรุปหาราคาในการซ้ือหน้ีและ	

อัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุนประมูลซ้ือหนี้ หลังจากนั้นทีมจัดซ้ือหนี้จะท�ำการสรุปข้อมูลเพ่ือน�ำเสนอให้กับ	

ผู้มีอ�ำนาจพิจารณากล่ันกรองและอนุมัติราคาประมูลอีกครั้งตามล�ำดับขั้น ซ่ึงท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการพิจารณาไตร่ตรองเป็น
อย่างดีทุกครั้งก่อนเข้าร่วมเสนอราคาประมูล ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
นอกจากนี้ การที่บริษัทจะจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่คาดว่าจะให้ผลตอบแทนที่ เหมาะสมได้นั้น นอกจากทีมงานที่มีทักษะและ
ความช�ำนาญในการปฏิบัติงานแล้ว การที่บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินและบริษัทบริหารสินทรัพย์อื่น จะเป็นการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้บริษัทสามารถที่จะจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สอดคล้องเหมาะสมกับนโยบาย ความช� ำนาญ และ	

เงินทุนของบริษัทยิ่งข้ึน

	 2) การลดระยะเวลาในการบริหารจัดการลูกหนี้แต่ละราย
บริษัทมีเป้าหมายในการบริหารจัดการสินทรัยพ์ด้อยคุณภาพให้ได้รับช� ำระหนี้ตรงตามเวลา และสามารถปิดบัญชีกับลูกหน้ีได้
เร็วที่สุด เพื่อที่น�ำกระแสเงินสดที่ได้รับจากการช� ำระหน้ีไปใช้ลงทุนในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพ่ือบริหารจัดการและ

	

สร้างผลตอบแทนให้กับบริษัทต่อไป 
ในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ บริษัทท�ำการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละราย รวมถึงกระแสเงินสด
จากแหล่งอื่นที่ลูกหนี้สามารถน�ำมาใช้ในการช�ำระหนี้ได้ เพื่อก�ำหนดเงื่อนไขการผ่อนช�ำระให้เหมาะสมกับลูกหนี้ในแต่ละราย และภาย
หลังปรับปรุงโครงสร้างหนี้เรียบร้อยแล้ว เมื่อเร่ิมการผ่อนช�ำระบริษัทพยายามแจ้งเตือนล่วงหน้าก่อนถึงก�ำหนดวันช�ำระเพื่อให้ลูก
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



หนี้สามารถผ่อนช�ำระได้ตรงเวลา และสามารถกลับไปด�ำเนินธุรกรรมทางการเงินได้ตามปกติ เช่น การขอรีไฟแนนซ์ (Refinance) 
กับสถาบันการเงินที่มีต้นทุนทางการเงินต�่ำกว่าและน�ำเงินมาปิดบัญชีและไถ่ถอนหลักประกันกับบริษัทได้เร็วขึ้น
นอกจากกระแสเงินสดที่ได้จากการรับช�ำระจากลูกหนี้แล้ว บริษัทมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญกับการหมุนเวียนทรัพย์สินรอการขายให้กลับ
มาเป็นกระแสเงินสดได้เร็วที่สุด ซ่ึงบริษัทให้ความส�ำคัญตั้งแต่ขั้นตอนการเข้าร่วมประมูลซ้ือหลักประกันของลูกหนี้ที่ถูกบังคับขาย
ทอดตลาด โดยหลักประกันที่บริษัทจะเข้าร่วมประมูลซ้ือหากเป็นอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย บริษัทจะพิจารณาเลือกท�ำเลท่ี
ตั้งท่ีมีศักยภาพเป็นที่ต้องการของตลาด สภาพดีพอใช้ เพื่อลดต้นทุนในการปรับปรุงสภาพทรัพย์สินให้มีสภาพพร้อมขาย ในขณะ
เดียวกันถือเป็นการเพิ่มมูลค่าของทรัพย์สินและช่วยให้บริษัทขายทรัพย์สินได้เร็วขึ้น นอกจากนี้ การลงประกาศโฆษณา ทรัพย์สิน
รอการขายผ่านส่ือโฆษณาดิจิตอลต่างๆ อาทิเช่น การโฆษณาผ่านเว็บไซต์ที่ เก่ียวข้องกับการขายอสังหาริมทรัพย์ฯ เว็บไซต์และ 
Facebook ของบริษัทเป็นต้น รวมถึงการใช้นายหน้าในการจัดหาผู้ที่สนใจซ้ือทรัพย์สินรอการขายของบริษัทโดยบริษัทเช่ือว่าการ
ด�ำเนินการดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทได้รับกระแสเงินสดเร็วขึ้น และลดค่าใช้จ่ายในการถือครองทรัพย์สินรอการขายได้เป็นอย่างดี ซ่ึง
ท่ีผ่านมาบริษัทมีระยะเวลาในการขายทรัพย์สินรอการขายเฉลี่ยประมาณ 2 ปี และไม่เคยต้องจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขายออกไป
ในราคาที่ท�ำให้บริษัทขาดทุน
นอกจากนี้ บริษัทพยายามที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานภายในบริษัทเพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานในทุกๆ	

ขัน้ตอนตามสมควร หรือ การลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่จะกระทบท�ำให้ระยะเวลาที่จะได้รับกระแสเงินสดยาวนานขึ้น อาทิเช่น	

การจดัหาบุคลากรที่มคีวามรู้ความเช่ียวชาญในกระบวนการทางกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการบงัคับหลกัประกนั เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ
และความรวดเร็วของกระบวนการภายในเกี่ยวกับการบังคับหลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และการจัดเตรียมเอกสาร	

ที่เกี่ยวข้องไว้ให้พร้อมส�ำหรับกระบวนการทางศาล เป็นต้น

	 3) การบริหารการจัดเก็บหนี้ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ
การบริหารจัดเก็บหนี้ด้อยคุณภาพเป็นเร่ืองที่ส�ำคัญ โดยหลังจากท่ีบริษัทได้ท�ำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีแล้ว บริษัท	

จะตอ้งคอยดแูลและตดิตามลกูหนีใ้หม้กีารจา่ยช�ำระเงนิเขา้มาอยา่งสม�่ำเสมอ และเป็นไปตามเงื่อนไขของสญัญาปรับปรุงโครงสรา้งหนี้	

เพราะหากลูกหนี้ไม่จ่ายช�ำระหนี้และไม่สามารถติดตามเรียกเก็บหนี้ได้ตามระยะเวลาก�ำหนดในสัญญา อาจท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาส
ในการน�ำเงินรับช�ำระหนี้ไปใช้ในการด�ำเนินงานส่วนอื่น หรือต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมเพื่อเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม ่
หรือการด�ำเนินการในกระบวนการทางศาล รวมถึงอาจมีผลท�ำให้บริษัทต้องตั้งส�ำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด
ขึ้นเพิ่มขึ้นได้ โดยในอดีตบริษัทจะติดตามทวงถามการช�ำระหน้ีของลูกหนี้สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัยและลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจด้วยตัวเอง 
และท�ำการว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ในการติดตามทวงถามการช�ำระหนี้ของลูกหนี้สินเช่ือรายย่อย แต่เนื่องจากบริษัท	

ไดจ้�ำหนา่ยลกูหนีส้นิเช่ือรายยอ่ยออกไปทัง้หมดแลว้ในปี 2563 ดงันัน้ ปัจจุบันบรษิทัจงึตดิตามทวงถามการช�ำระหนีด้ว้ยตวัเองเทา่นัน้
บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการบริหารการจัดเก็บหนี้ โดยยึดแนวทางการปฏิบัติทวงถามหนี้ตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี ้
และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การติดตามทวงถามหนี้ในลักษณะที่ไม่รบกวนลูกหนี้ ใช้วาจาที่สุภาพ และไม่มีการขู่กรรโชกลูกหน้ี	

การคิดค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้ในอัตราที่กฎหมายก�ำหนด (บริษัทไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมหรือค่า
ใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้ รวมถึงไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายอื่นที่ใช้ในการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี
ด้วย) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรติดตามทวงถามหนี้ที่มีความเช่ียวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์
และทักษะการสื่อสารที่ดีในการติดต่อสื่อสารกับลูกหนี้ เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเจรจา ซ่ึงลูกหนี้แต่ละคนจะใช้วิธีการในการ
สื่อสารที่แตกต่างกัน เนื่องจากลูกหนี้แต่ละคนมีความแตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และปัจจัยอื่นๆ ดังนั้น

	

ก่อนที่ทีมงานติดตามหนี้จะติดตามทวงถามหน้ีกับลูกหนี้รายใดจะต้องศึกษาข้อมูลของลูกหนี้รายนั้นๆ ก่อนจะท�ำการเจรจาและ
ติดตามทวงถามหนี้ รวมถึง บริษัทมีบริการแจ้งเตือนก่อนถึงวันช�ำระหนี้ ผ่านหลายช่องทาง อาทิเช่น โทรศัพท์ SMS และ Line 
เป็นต้น และด�ำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการติดตามทวงถามหนี้อย่างเคร่งครัด
จากนโยบายและแนวทางการด�ำเนินการข้างต้น จึงท�ำให้ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการทวงถามหน้ีเลย	

อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ได้อนุมตินโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้
เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของ	

บริษัท(Whistleblower Policy) เพื่อก�ำหนดผู้รับข้อร้องเรียน วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง	

และมาตรการคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส ซ่ึงรวมถึงลูกหนี้ที่มีข้อร้องเรียนด้วย
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	 4) การมีระบบสารสนเทศที่ มีประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลเป็นจ�ำนวนมาก มีขั้นตอนการท�ำงานที่ค่อนข้างซับ
ซ้อน ยุ่งยาก และใช้เวลานาน ประกอบกับบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี ท�ำให้ปริมาณข้อมูลบัญชีของลูกหนี้เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทส�ำคัญในการช่วยสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด
บริษัทได้พัฒนาระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (Debtor Portfolio Management System : DPMS) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทซ่ึงระบบดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ในด้านการจัดเก็บ
ข้อมูล การระบุสถานะของลูกหนี้ การค้นหาข้อมูลลูกหนี้และหลักประกันอย่างเป็นระบบ ช่วยลดข้อผิดพลาดในการค�ำนวณดอกเบ้ีย 
ลดระยะเวลาในการท�ำงาน การออกรายงานต่างๆ เพ่ือช่วยในการวิเคราะห์ และติดตามการรับช� ำระเงิน เป็นต้น นอกจากนี้	

บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาปรับปรุงระบบ DPMS อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตอบสนองต่อกับการใช้งานของบริษัท	

ยิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ระบบงานดังกล่าวให้กับพนักงานของบริษัทเพ่ือให้สามารถน�ำระบบ	

ดังกล่าวมาใช้ให้ประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัท
ทั้งนี้ ในไตรมาสที่ 3 ปี 2565 บริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน” หรือ “IVL”) ได้มีการเข้าตรวจสอบระบบ
ควบคุมสารสนเทศ (Application Control) โดยได้สอบทานแล้ว พบว่าไม่มีประเด็นข้อสังเกตุใดๆ และบริษัทส�ำนักงาน อีวาย 
จ�ำกัด (“ผู้สอบบัญชี” หรือ “EY”) ได้มีการสอบทานการควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการประมวลผล	

ข้อมูลทางบัญชีของบริษัทเมื่อเดือนธันวาคม 2565 ซ่ึงพบว่าไม่มีประเด็นข้อสังเกตใดๆ เช่นเดียวกัน

	 5) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างสม�่ ำเสมอ 
ในการจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทโดยการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้หรือผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อตกลงที่ เป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่ายเท่าที่ เป็นไปได้ หรือการด�ำเนินการต่างๆ เกี่ยวข้องกับกระบวนการทาง
ศาล จ�ำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน มีประสบการณ์ และมีทักษะที่หลากหลาย ทั้งในด้านของการ
วิเคราะห์ความเส่ียงในด้านต่างๆ ความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ ความสามารถในการประเมินมูลค่าและสภาพคล่องของ
หลักประกัน รวมถึงการมีทักษะในการเจรจาและส่ือสารที่ดีเพ่ือให้บรรลุข้อตกลงทั้ง 2 ฝ่าย เป็นต้น 
บุคลากรของบริษัทจึงถือเป็นทรัพยากรที่มีความส�ำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
และการเติบโตของบริษัทแบบย่ังยืน ดังนั้น บริษัทจึงเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเน่ือง	

ที่จะช่วยท�ำให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงานที่ท�ำมากขึ้น ลดข้อผิดพลาดต่างๆ โดยจัดให้มีโครงการฝึกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร และมีการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้ตรงตามความต้องการพัฒนาทักษะของพนักงานแต่ละคน เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือน�ำไปพัฒนาและเพิ่มคุณค่า

	

การท�ำงานของบุคลากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงการสร้างทัศนคติและจิตส�ำนึกที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ การส่งเสริม	

ให้เกิดทักษะการท�ำงานเป็นทีม รวมถึงการปลูกสร้างจิตส�ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ส่งเสริมให้บุคลกรของ
บรษิทัมสีว่นรว่มในการลดปัญหาหนีท้ี่ไมก่อ่ใหเ้กิดรายได ้ช่วยใหล้กูหนีด้�ำเนนิธุรกจิตอ่ไปได ้และบรษิทัมผีลตอบแทนในอตัราที่เหมาะสม

(2.2) ช่องทางการให้บริการและจ�ำหน่าย
ช่องทางการให้บริการของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และ ช่องทางการจ�ำหน่ายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สิน

รอการขายของบริษัทมีรายละเอียด ดังนี้
1)	 ช่องทางการให้บริการส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ลูกหน้ี NPLs) ได้แก่

•	 ช่องทางการให้บริการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ : เป็นช่องทางที่ลูกหนี้ NPLs สามารถติดต่อเข้ามาเจรจาขอปรับปรุงโครงสร้างหนี	้

หรือขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม ่โดยลูกหนี ้NPLs สามารถติดต่อเพื่อขอเจรจาเบื้องต้นผ่านทางโทรศัพท์
ก่อนที่จะนัดเข้ามาเจรจาอย่างเป็นทางการที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท

•	 ช่องทางการช� ำระเงินของลูกหนี้ NPLs : ภายหลังจากที่มีการด�ำเนินการปรับปรุงโครงสร้างหนี้เสร็จสิ้นแล้ว ลูกหน้ี NPLs	

ของบริษัทสามารถช�ำระเงินผ่านช่องทางต่างๆ ได้หลายช่องทาง ได้แก่ ช�ำระเงินโดยการโอนเงิน หรือแคชเชียร์เชค็ หรือช�ำระเงิน	
ที่สาขาของธนาคารพาณิชย์ได้ทั่วประเทศ เป็นต้น อย่างไรก็ดี หากลูกหนี้ไม่สามารถช�ำระเงินได้ตามเงื่อนไขสัญญาปรับปรุง
โครงสร้างหนี้เดิม บริษัทจะพิจารณาว่าจะปรับปรุงโครงสร้างหนี้ภายใต้เงื่อนไขใหม่หรือจะด�ำเนินกระบวนการทางศาลต่อไป
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2)	ช่องทางการจ�ำหน่ายส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPA) บริษัทมีช่องทางการจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขายท่ี
หลากหลาย อาทิเช่น การฝากขายผ่านนิติบุคคลของโครงการที่ตั้งทรัพย์ การจัดหาตัวแทนขาย การจัดท�ำป้ายทรัพย์สินรอการขาย	
การจัดท�ำโบรชัวร์ การจัดท�ำช่องทางขายทางสื่อโฆษณาดิจิตอล เช่น Website และ Facebook เป็นต้น และเมื่อผู้ซ้ือตกลงซ้ือ
ทรัพย์สินรอการขายจากบริษัทผู้ซ้ือจะท�ำการช�ำระเงินเป็นแคชเชียร์เชค็ให้กับบริษัทณ วันที่ท�ำการโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินรอการขาย
จากบริษัทเป็นของผู้ซ้ือ

(2.3) ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย ของบริษัท	

มีรายละเอียดดังนี้
1)	กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทคือ ลูกหนี้ NPLs ที่บริษัทประมูลซ้ือมาจากสถาบัน

การเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย์อื่น ได้แก ่
(1)	 ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ (Corporate Loan) 
(2)	 ลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย (Housing Loan)

2)	กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายของบริษัทคือ นักลงทุนที่ต้องการซ้ือทรัพย์สินเพ่ือจ�ำหน่ายต่อ	

ผู้ต้องการซ้ือเพ่ืออยู่อาศัย ผู้ที่ต้องการที่ดิน อาคารเพื่อการพาณิชย์ และอุตสาหกรรม และอื่นๆ 

(2.4) นโยบายการก�ำหนดราคา
ที่ปรึกษาทางการเงิน และ บริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “IVL”) ได้สอบทานนโยบายและ	

คู่มือปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการก�ำหนดราคาซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและการก�ำหนดราคาขายทรัพย์สินรอการขายฉบับเดิมของบริษัทและ
ได้มีข้อเสนอแนะเพื่อให้นโยบายและคู่มือปฏิบัติงานดังกล่าวมีความรอบคอบและรัดกุมมากย่ิงขึ้น ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	

ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565
	

ได้พิจารณาข้อเสนอแนะดังกล่าวและเห็นว่ามีความเหมาะสม จึงเห็นควรให้บริษัทด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขนโยบายและคู่มือปฏิบัติงาน	
รวมถึงคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการที่ เกี่ยวกับการก�ำหนดราคาซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและการก�ำหนดราคาขายทรัพย์สินรอการขาย	

ให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะดังกล่าว ซ่ึงสามารถสรุปได้ ดังนี้
นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะพิจารณาก�ำหนดตั้งแต่ขั้นตอนการตัดสินใจลงทุนซ้ือ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ กล่าวคือ เมื่อสถาบันการเงินมีประกาศเชิญชวนเพ่ือให้เข้าร่วมประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทจะมีการ
พิจารณาในเบื้องต้นถึงความเหมาะสมของพอร์ตหนี้ให้มีความสอดคล้องตรงตามแผนธุรกิจของบริษัทโดยบริษัทจะพิจารณาเทียบ
เคียงกับหน้ีประเภทเดียวกันที่บริษัทเคยบริหารในอดีต รวมถึงพิจารณาจ�ำนวนบัญชีลูกหนี้ คุณภาพของหลักประกัน สถานะกฎหมาย
ของลูกหนี้ ค่าใช้จ่ายในการบริหารสินทรัพย์ ระยะเวลาโดยประมาณที่จะได้รับกระแสเงินสด การถ่วงน�้ำหนักในแต่ละ Scenario อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อก�ำหนดราคาอนุมัติซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ และ	

ยังคงรักษาอัตราก�ำไรตามที่บริษัทต้องการเพื่อให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและการด�ำเนินงานต่างๆ โดยบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และ
แนวทางในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดเพื่อก�ำหนดราคาเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพส�ำหรับสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่ละประเภท 
เช่น ลูกหนี้สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่มีหลักประกัน และลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันไว้ในนโยบายการจัดซ้ือและ
ก�ำหนดราคาซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
นโยบายการก�ำหนดราคาจ�ำหนา่ยทรพัยส์นิรอการขาย จะพจิารณาจากราคาประเมนิทรพัยส์นิรอการขายที่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิทรพัยส์นิ

อิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ราคาตลาดของทรัพย์สินในบริเวณใกล้เคียง และค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้องกับการขายทรัพย์สิน
รอการขาย เปรียบเทียบกับมูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินรอการขาย โดยจะมีการทบทวนการก�ำหนดราคาขายทรัพย์สินรอการขายทุกปี 

(2.5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

โดยในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจมีการขยายตัวจะเกิดการลงทุนทัง้ในส่วนของภาครัฐและเอกชน ผู้ประกอบการต้องการแหล่งเงินทุนเพ่ิมมากขึ้น 
ในขณะเดียวกันเมื่อเกิดการลงทุนท�ำให้เกิดการจ้างงาน ซ่ึงท�ำให้ก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคในการจับจ่ายใช้สอยรวมถึงความต้องการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยเพิ่มสูงขึ้นตาม จึงเป็นโอกาสของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเช่ือเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากผู้บริโภค
และผู้ประกอบการมีความสามารถที่จะขอสินเช่ือเงินกู้จากสถาบันการเงินต่างๆ ดังนั้นเมื่อการปล่อยสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพิ่มสูงขึ้น 
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะเพิ่มสูงข้ึนไปตามจ�ำนวนสินเช่ือรวมในระบบของสถาบันการเงิน ในทางกลับกัน หากเศรษฐกิจอยู่ในช่วงสภาวะ
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ถดถอย สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะเติบโตในอัตราที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับภาวะปกติ เนื่องจากมีโอกาสสูงที่ลูกหนี้จะไม่สามารถช�ำระเงินที่ กู้ยืม
	

จากสถาบันการเงินต่างๆ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในช่วงที่ภาวะเศรฐกิจถดถอยโอกาสที่สถาบันการเงินซ่ึงเป็นผู้ปล่อยสินเช่ือจะน�ำ
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจ�ำหน่ายออกมาโดยการเปิดประมูลให้กับผู้สนใจเข้าร่วมประมูลจะมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย

ทั้งนี้ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาสถาบันการเงินมีแนวโน้มบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพด้วยวิธีการขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพ่ิม
สูงขึ้น เนื่องจากข้อดีหลายประการ อาทิ ไม่ต้องเสียทรัพยากรบุคคลไปกับการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และสถาบันการเงิน
จะได้รับเงินสดกลับไปทันที เพื่อท�ำการบริหารเงินสดในการปล่อยกู้ต่อในลูกหนี้ที่ดีรายอื่นๆ และไม่เสียค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินคดีและบริหาร
ทรัพย์สินรอการขายซ่ึงไม่ใช่ธุรกิจหลักของสถาบันการเงิน ดังนั้น เมื่อภาพรวมสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจของสถาบันการ
เงินมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาบริหารจัดการได้มากขึ้นเช่นเดียวกัน

บริษัทมีการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพื่อน�ำมาบริหารจัดการหลักๆ 2 ประเภท ได้แก่ สินเช่ือธุรกิจ และสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย
ในสัดส่วนที่ประมาณร้อยละ 70.00 : 30.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ทั้งหมด และจากข้อมูลการเติบโตของสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพที่กล่าวข้างต้น พบว่าสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทที่ เน้นการลงทุนและจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งประเภทสินเช่ือธุรกิจ
และสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย ซ่ึงสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัยเป็นสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน และมีอัตรา
การเติบโตสูงในช่วง 7 ปี ที่ผ่านมา ส่วนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเช่ือธุรกิจ บริษัทไม่ได้เน้นลงทุนในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งแต่เน้น
การลงทุนในบริษัทท่ีมีหลักประกัน หรือพิจารณาจากความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดเพื่อช�ำระหนี้ของลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจเป็นหลัก 
ดังนั้น เมื่อภาพรวมการปล่อยสินเช่ือและแนวโน้มการเติบโตต่อเน่ืองของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ผ่านมาจะส่งผลท�ำให้อุปทานในระบบ

	

ยังมีอยู่มาก และเป็นโอกาสที่บริษัทจะสามารถเติบโตด้วยการขยายพอร์ตในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพต่อไปข้อมูลหลัก
ทรัพย์และนโยบายจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลหลักทรัพย์และนโยบายจ่ายเงินปันผล
จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช� ำระแล้วของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนช� ำระแล้วทั้งสิ้น 310 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 620 ล้านหุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท

ผู้ถือหุ้น
โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัท สรุปได้ดังนี้

ล�ำดับที่ รายช่ือ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี 284,066,620 45.82
2. นาย ทวี กุลเลิศประเสริฐ 138,400,000 22.32
3. นาย โคบ้ี บุญบรรเจิดศรี 38,733,340 6.25
4. นาย สมพงษ์ ชลคดีด�ำรงกุล 12,581,300 2.03
5. นาย สมพงษ์ ชลคดีด�ำรงกุล

โดยบริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 4,651,100 0.75
6. นาย สถาพร งามเรืองพงศ์ 4,627,700 0.75
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 3,253,787 0.52
8. นายจิตติพร จันทรัช 3,250,000 0.52

         รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 489,563,847 78.96
         ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน 130,436,153 21.04
         รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 620,000,000 100
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สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น
- ไม่มี –

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก�ำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหัก	

ภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตามการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการ	

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

	

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าที่ ในการกํากับดูแลให้มีระบบหรือ กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท	

อย่างเหมาะสม บริษัทจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร ฝ่ายจัดการและพนักงาน
ทุกระดับจะมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง โดยกําหนดให้รวมกระบวนการบริหารความเสี่ยงเข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัด
ทําแผนการดําเนินงานของบริษัทและแผนการดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆ โดยทุกหน่วยงานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้ม่ันใจว่าการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร และ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทมีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลทั้งหมดที่ปรากฎในเอกสารเสนอขายหลักทรัพย์ฉบับน้ี	

ด้วยความระมัดระวังและควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ อันอาจจะเกิดขึ้นได้กับบริษัทก่อน
การตัดสินใจลงทุน
ปัจจัยความเสี่ยงท่ีระบุด้านล่างนี้เป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีนัยส�ำคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบริษัทและมูลค่า

หุ้นสามัญของบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซ่ึงบริษัทยังไม่อาจคาดการณ์
ได้ในขณะนี้และอาจเป็นความเสี่ยงที่บริษัทพิจารณาเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแต่อาจเป็น
ปัจจัยความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญต่อไปในอนาคต ซ่ึงความเส่ียงดังกล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลก�ำไร

	

สินทรัพย์ สภาพคล่อง แหล่งเงินทุน ผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะที่ เป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ที่ปรากฏในเอกสารฉบับน้ี	

ซ่ึงมีความเสี่ยงและความไม่แน่อน เช่น การใช้ถ้อยค�ำว่า “เช่ือว่า” “คาดว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “วางแผนว่า” “ประสงค์จะ”	

“โดยประมาณ” หรือการประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต ประมาณการผลการด�ำเนินงาน การคาดการณ์เก่ียวกับ	

ผลประกอบการธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่ เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนโยบายของภาค
รัฐและอื่นๆ ซ่ึงเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต อันเป็นความเห็นของบริษัทในปัจจุบัน ซ่ึงมิได้เป็นการรับรองผลประกอบ
การหรือเหตุการณ์ในอนาคต ดังนั้นผลที่ เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างจากการคาดการณ์หรือคาดคะเนอย่างมีนัยส�ำคัญ ส�ำหรับ
ข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงที่อ้างอิงถึงหรือเกี่ยวข้องกับภาวะเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรมของประเทศไทยในภาพรวม ข้อมูลดังกล่าวได้มา
จากข้อมูลที่ เปิดเผยหรือคัดย่อจากส่ิงพิมพ์และแหล่งข้อมูลอื่นๆ ซ่ึงเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตอันเป็นความเห็นของบริษัท

	

ในปัจจุบัน โดยบริษัทมิได้ท�ำการตรวจทานหรือรับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวแต่ประการใด ดังนั้น ในการตัดสินใจลงทุน	
ผู้ลงทุนจึงควรพิจารณาอย่างรอบคอบ
ปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทแบ่งออกเป็น (1) ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท(2) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

(3) ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
2.2.1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในราคาที่ไม่เหมาะสม
บริษัทจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	

(“ลูกหนี้ NPLs”) จากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบธุรกิจทางการเงิน เพ่ือน�ำมาบริหารจัดการต่อตามขั้นตอนของการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ หรือขั้นตอนของศาล ขึ้นอยู่กับสถานะของลูกหนี้ท่ีบริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้องต่อจากเจ้าหนี้เดิม โดยมีจุดมุ่ง
หมายในการแก้ไขปัญหาหน้ีเสียร่วมกันกับลูกหนี้ เพ่ือให้ลูกหนี้สามารถช� ำระหนี้และสามารถด�ำเนินกิจการของตนต่อไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว	้
ทั้งนี้ การที่ บริษัทจะสามารถสร้างผลตอบแทนจากเงินลงทุนได้ตามเป้าหมายที่ วางไว้ ปัจจัยที่ ส�ำคัญประการหน่ึง คือ	
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



การก�ำหนดราคาประมูลซ้ือสนิทรัพยด์อ้ยคณุภาพในราคาที่เหมาะสม แตเ่นื่องจากสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพที่บรษิทัเขา้ประมูลซ้ือนัน้เป็น	

สินทรัพย์ที่ ไม่มีราคากลางที่แน่นอน ดังนั้น ก่อนการประมูลเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่ละครั้ง บริษัทต้องด�ำเนินการ	

สอบทานข้อมูล (Due Diligence) สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยพิจารณาจากข้อมูลที่บริษัทได้รับจากสถาบันการเงินและผู้ประกอบ
ธุรกิจทางการเงินท่ีมีความประสงค์จะขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก่บริษัทซ่ึงข้อมูลที่บริษัทได้รับด้านเอกสารนิติกรรมสัญญา	

มีข้อจ�ำกัด ตลอดจนในการประเมินมูลค่าทรัพย์หลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพก่อนเข้าประมูลนั้น บริษัทจะไม่สามารถ
เข้าไปในบริเวณของทรัพย์หลักประกันได้ อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถทราบถึงสภาพภายในที่แท้จริงของทรัพย์สินได้ รวมถึง
ต้องค�ำนึงถึงราคาประมูลที่คู่แข่งขันจะเสนอเข้ามาเพ่ือแข่งขันด้วย ดังนั้น ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถด�ำเนินการสอบทานข้อมูล	

และ/หรือคัดเลือกสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงในการประเมินราคาประมูลซ้ือสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพสูงกว่าราคาที่ เหมาะสม ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลตอบแทนท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ความสามารถในการแข่งขัน ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท
บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำหนดราคาประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยทีมจัดซ้ือหนี้ของบริษัทจะจัดตั้งทีม 

Due Diligence ที่ประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญจากหลายหน่วยงาน เช่น แผนกบริหารสินทรัพย์ แผนกบัญชีและการเงิน และ	

แผนกกฎหมาย เป็นต้น เพื่อท�ำการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ให้ครอบคลุมทุกๆ ด้านที่ส�ำคัญตามแนวทางที่บริษัทได้วางไว้
ภายในระยะเวลาที่จ�ำกัด เช่น การตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลสรุปลูกหนี้ที่ได้รับจากสถาบันการเงิน และผู้ประกอบ
ธุรกิจทางการเงิน ประวัติลูกหนี้ ประเภทธุรกิจ เอกสารสัญญา และเอกสารต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับลูกหนี้ สถานะคดีของลูกหน้ี	

อายุความตามกฎหมายของลูกหนี้ การส�ำรวจความมีตัวตนและสภาพของหลักประกัน และการส�ำรวจราคาตลาดของหลัก
ประกันบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น รวมถึงการสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้ขาย การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขัน และการจัดท�ำ
ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ในอนาคต โดยพิจารณาให้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิด
ขึ้น อ้างอิงข้อมูลสถิติในอดีตของบริษัทโดยบริษัทจะน�ำข้อมูลเหล่านี้มาใช้ในการก�ำหนดราคาในการเข้าประมูลซ้ือที่เหมาะสมในอัตรา	
ผลตอบแทนจากการลงทุนที่น่าพอใจ ทัง้นี้ การเข้าร่วมประมูลหรือซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทุกครัง้จะต้องได้รับการกลั่นกรองจาก	

ทมีจดัซ้ือหนีข้องบรษิทัและไดร้บัการอนมุตัจิากผูม้อี�ำนาจอนมุตัติามล�ำดบัขัน้ของอ�ำนาจอนมุตัซ่ึิงขึน้อยูก่บัขนาดของมูลคา่เงนิลงทนุ	

โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเส่ียงในการลงทุนเป็นส�ำคัญ บริษัทจึงมีความม่ันใจ
ว่าบริษัทจะสามารถก�ำหนดราคาในการประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สมเหตุสมผลในเชิงพาณิชย์และสามารถแข่งขันได้	

ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้เป็นอย่างดี โดยสามารถสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนได้สูง
กว่าอัตราผลตอบแทนขั้นต�่ำที่บริษัทก�ำหนดไว้มาโดยตลอด

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากความสามารถในการบรหิารจดัการสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพของบรษิทัและความสามารถในการช�ำระหนีข้องลกูหนี้
ภายหลังจากบริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้องในลูกหนี้จากเจ้าหนี้เดิมเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะน�ำลูกหนี้ที่ประมูลได้มาบริหารจัดการ

ตามสถานะของลูกหนี้ที่ได้รับมา โดยบริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดต่อลูกหนี้เพ่ือท�ำการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ หรือลูกหนี้
ที่ เจ้าหนี้เดิมได้ด�ำเนินการฟ้องร้องคดีในศาลแล้ว บริษัทจะเร่งจัดท�ำค�ำร้องขอสวมสิทธิ เพ่ือด�ำเนินการขอสวมสิทธิทางคดีเป็นคู่
ความแทนเจ้าหนี้เดิม หรือในกรณีที่ศาลได้มีค�ำพิพากษาแล้ว บริษัทจะด�ำเนินการสวมสิทธิเป็นเจ้าหนี้ตามค�ำพิพากษา เพื่อที่บริษัท	

จะได้ด�ำเนินการบริหารจัดการต่อไป
ทั้งนี้ หากบริษัทไม่สามารถเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีอันเนื่องมาจากสาเหตุใดก็ตาม หรือภายหลังปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้ว 

ลูกหนี้ไม่สามารถจ่ายช�ำระเงินตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน อาจท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสในการน�ำเงินรับช�ำระหนี้ไปใช้ในการด�ำเนินงาน
ส่วนอื่น หรือต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมเพื่อเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ และในบางครั้งเมื่อบริษัทติดตามถึงที่สุดแล้ว
อาจต้องด�ำเนินการผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น กระบวนการทางศาล หรือ การบังคับทรัพย์หลักประกัน เป็นต้น ซ่ึงกระบวนการ
เหล่านี้ต้องใช้ระยะเวลา มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น และต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือนโยบายภาครัฐที่ใช้บังคับ
ในขณะนั้น ซ่ึงอาจท�ำให้กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับไม่เป็นตามเป้าหมายที่บริษัทก�ำหนดไว้ และในบางกรณีบริษัทอาจไม่มีสิทธิ
ในการบังคับทรัพย์หลักประกันเป็นล�ำดับแรก หรือบางกรณีเจ้าหน้ีรายอื่นอาจมีบุริมสิทธิในล�ำดับที่ดีกว่าเหนือทรัพย์หลักประกัน	

ดังกล่าว หรือในบางกรณีบริษัทอาจไม่สามารถด�ำเนินการเรียกเก็บเงินจากการบังคับหลักประกันให้ครอบคลุมต้นทุนเงินลงทุนของ	
บริษัทหรือบางกรณีบริษัทต้องท�ำการสืบทรัพย์ เพื่ อฟ้องส่วนต่างเพิ่ มเติม ซ่ึงท�ำให้บริ ษัทเสียค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม และ	

ท�ำให้ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับลดลง ดังนั้นความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างไม่มีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลาที่ เหมาะสมและความสามารถในการช� ำระหนี้ของลูกหนี้ไม่เป็นไปตามที่บริษัทคาดการณ์จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ี
มีผลกระทบเชิงลบต่อผลการด�ำเนินงานและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับของบริษัทดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการสินทรัพย์	

ด้อยคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการบริหารจัดการภายหลังจากได้สินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาแล้วเท่านั้น	
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แตบ่รษิทัใหค้วามส�ำคญัตัง้แตข่ัน้ตอนการคดัเลอืกลงทนุในสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพที่บรษิทัมคีวามช�ำนาญและมศีกัยภาพในการปรบัปรุง
โครงสร้างหนี้ได้ รวมถึงการให้ความส�ำคัญกับการวิเคราะห์มูลค่าของหลักประกัน และสถานะคดีของลูกหนี้ในปัจจุบัน ซ่ึงในการ
พิจารณาเข้าประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่ละครั้ง บริษัทจะต้องด�ำเนินการสอบทานข้อมูล (Due Diligence) ของสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพอย่างละเอียดรอบคอบ โดยวิเคราะห์ประเภทของหนี้ อายุของลูกหนี้ มูลค่าหลักประกัน ฐานะการเงิน ประเภทธุรกิจ 
และประวัติการจ่ายช�ำระเงินในอดีตของลูกหนี้ ประกอบการพิจารณาลงทุนตามที่ได้กล่าวไว้ในข้อ 2.2.1.1 ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมโอกาสใน
การได้รับช�ำระเงินภายในกรอบระยะเวลาที่ประเมินไว้ได้อย่างเหมาะสมและแม่นย�ำมากยิ่งขึ่น
ส�ำหรับการบริหารจัดการภายหลังได้รับโอนสิทธิเรียกร้องในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาแล้ว บริษัทจะเร่งด�ำเนินการติดต่อลูกหนี้

เพ่ือท�ำการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ร่วมกัน โดยพยายามจัดสรรงวดการจ่ายช�ำระเงินให้สอดคล้องกับความสามารถในการ
ช�ำระเงินของลูกหนี้ และให้ความส�ำคัญในการจัดเก็บหนี้ให้มีการติดตามการจัดเก็บหนี้อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ โดยยึดแนวทาง
การปฏิบัติทวงถามหนี้ตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ และประกาศที่เกี่ยวข้อง เช่น การติดตามทวงถามหนี้ในลักษณะที่ไม่
รบกวนลูกหนี้ ใช้วาจาที่สุภาพ ไม่มีการขู่กรรโชกลูกหนี้ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรติดตาม
ทวงถามหนี้ที่มีความเช่ียวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสารที่ดีในการติดต่อสื่อสารกับลูกหนี้ เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ใน
การเจรจา ดังนั้น ก่อนที่ทีมงานติดตามหนี้จะติดตามทวงถามหนี้กับลูกหนี้รายใดจะต้องศึกษาข้อมูลของลูกหนี้รายนั้นๆ ก่อนจะ
ท�ำการเจรจาและติดตามทวงถามหนี้ รวมถึงมีการแจ้งเตือนล่วงหน้าไปยังลูกหนี้ก่อนวันครบก�ำหนดช�ำระเงิน นอกจากนี้ บริษัท
ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำรายงาน พร้อมทั้งให้ระบุสาเหตุและแนวทางแก้ไขในกรณีไม่สามารถติดตามและทวงถามหนี้ตามเป้าหมาย
ที่ก�ำหนด พร้อมทั้งจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือติดตามผลการจัดเก็บเงินและความคืบหน้าทางคดีอย่างใกล้ชิด	

เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อปรับปรุงและหาแนวทางในการแก้ไขเมื่อพบเจอปัญหาและพัฒนาการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง
ในกรณีที่ ลูกหนี้ที่บริษัทรับโอนสิทธิเรียกร้องมาจากเจ้าหนี้ เดิมอยู่ในขั้นตอนของศาล และบริษัทได้ด�ำเนินการสวมสิทธิ

เรียบร้อยแล้ว หรือในกรณีที่ศาลพิพากษา และมีการบังคับคดี เพ่ือขายทอดตลาดหลักประกัน และน�ำเงินที่ ได้จากการขาย
ทอดตลาดมาจ่ายช� ำระหนี้ให้กับบริษัทดังนั้นบริษัทจะต้องท�ำการติดตามการประมูลขายหลักประกันดังกล่าวอย่างใกล้ชิด	
เพ่ือให้ราคาประมูลขายหลักประกันเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้วางไว้ ในกรณีที่ราคาที่คาดว่าจะประมูลขายต�่ ำไป และบริษัท
พิจารณาแล้วเห็นโอกาสที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มจากหลักประกันนั้นได้ บริษัทอาจท�ำการประมูลหลักประกันนั้นไว้เอง เพื่อน�ำไปพัฒนา
เป็นทรัพย์สินรอการขายต่อไป
ทั้งนี้ ด้วยประสบการณ์ของผู้บริหารที่ท�ำธุรกิจเกี่ยวข้องกับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมานานกว่า 20 ปี	

ส่งผลให้บริษัทสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพและด�ำเนินการจัดเก็บหนี้ได้ตามเป้าหมายหรืออยู่
ในระดับที่ใกล้เคียงกับเป้าหมายมาโดยตลอด

2.2.1.3 ความเส่ียงจากการไม่สามารถติดตามให้ลูกหนี้ช� ำระหนี้
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถในการจัดเก็บหนี้ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ระหว่างบริษัทกับ

ลูกหนี้แต่ละราย แต่เนื่องจากลูกหนี้ของบริษัทเป็นลูกหนี้ที่ถูกจัดช้ันเป็นหนี้มีปัญหาจากสถาบันการเงินและผู้ประกอบธุรกิจ
ทางการเงินมาตั้งแต่ตอนที่บริษัทซ้ือลูกหนี้ดังกล่าวแล้ว ซ่ึงลูกหนี้ดังกล่าวมักจะมีปัญหาด้านฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และ	

ความสามารถในการช� ำระหนี้อยู่ก่อนแล้ว จึงท�ำให้บริษัทมีความเส่ียงจากการไม่สามารถติดตามให้ลูกหนี้ช� ำระหนี้ตามสัญญา
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและได้จัดให้แผนกบริหารสินทรัพย์ท�ำหน้าที่ติดตามหนี้อย่างใกล้ชิด โดยจะมีการแจ้ง

เตือนลูกหนี้ทางโทรศัพท์หรือข้อความทางโทรศัพท์ล่วงหน้าก่อนถึงก�ำหนดเวลาช�ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละราย เพ่ือเป็นการกระตุ้น
ให้ลูกหนี้ช� ำระหนี้ให้แก่บริษัทตามก�ำหนด และในกรณีที่ ลูกหนี้ผิดนัดช� ำระหน้ีสะสมเกินกว่ากรอบเวลาท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ บริษัท
ก็จะเร่ิมกระบวนการทางกฎหมาย โดยการส่งจดหมาย (Legal Notice) แจ้งบอกเลิกสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้และแจ้ง
บังคับจ�ำนอง (ถ้ามี) ให้แก่ลูกหนี้ทันที เพื่อให้กระบวนการทางกฎหมายเริ่มต้นโดยเร็วที่ สุด ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทได้รับช� ำระหนี้
ตามกระบวนการทางกฎหมายเร็วที่สุดด้วยเช่นกัน รวมถึงบริษัทจะปรับอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราผิดนัดช� ำระเพ่ือรักษาสิทธิท่ี
บริษัทพึงได้รับตามกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำรายงานการจัดเก็บหนี้และสถานะของลูกหนี้เสนอให้แก่	
คณะกรรมการบริหารรับทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อให้มีการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
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2.2.1.4 ความเส่ียงจากการจัดซ้ือลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน
เนื่องจากในปี 2562 บรษัิทไดซ้ื้อลกูหนีส้นิเช่ือธุรกจิที่ไมม่หีลกัประกนัรายใหญจ่�ำนวน 2 ราย มมูีลคา่เงนิลงทนุรวม 191.35 ลา้นบาท	

คิดเป็นร้อยละ 32.48 ของสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงการลงทุนในลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันนั้น
	

หากเกิดเหตุการณ์ที่ ลูกหนี้ไม่สามารถช� ำระหนี้ให้กับบริษัทได้ บริษัทจะต้องด�ำเนินการฟ้องร้อง เพื่อบังคับคดีกับทรัพย์สิน
อื่นของลูกหน้ี บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการพิจารณาประเมิน และก�ำหนดราคาซ้ือลูกหนี้ทุกครั้งที่ เข้าประมูลซ้ือลูกหน้ี	

โดยเฉพาะการซ้ือลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน และได้ก�ำหนดแนวทางการตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	

เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณาก�ำหนดราคาซ้ือที่มีความเข้มข้นมากกว่าการซ้ือลูกหนี้ประเภทอื่น โดยหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทใช้ใน
การพิจารณาก�ำหนดราคาซ้ือลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน ได้แก่ การพิจารณาภาระหนี้คงเหลือ การพิจารณาความ
สามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ การพิจารณายอดผ่อนช�ำระหนี้ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับเทียบกับประวัติการผ่อนช� ำระหนี้ในอดีต	

ที่ลูกหนี้ผ่อนช�ำระกับเจ้าหนี้เดิม การพิจารณาแผนธุรกิจ การพิจารณาแผนการช�ำระหนี้ในอนาคตตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ และ/หรือ
สัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้เดิม และมูลค่าบังคับขายทรัพย์สินที่ไม่มีภาระผูกพันกับเจ้าหนี้รายอื่นๆที่อยู่ในสถานะเดียวกัน เป็นต้น	

รวมถึงการวิเคราะห์งบการเงิน และภาวะอุตสาหกรรม โดยค�ำนึงถึงปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับใน
อนาคต และประเมินความเส่ียงอย่างรอบด้านสอดคล้องกับผลตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ 
นอกจากนี้ หากการซ้ือลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันดังกล่าวเข้าเกณฑ์การกระจุกตัวตามนโยบายการกระจุกตัวของลูกหนี	้

กล่าวคือ มีขนาดมากกว่าร้อยละ 10.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ หรือมากกว่าร้อยละ 10.00 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทต้องมีการประเมินความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของลูกหนี้เพ่ิมขึ้น ก่อนน�ำเสนอผู้มีอ�ำนาจพิจารณา
อนุมัติการเข้าซ้ือด้วย ทัง้นี้ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันจ�ำนวน 2 ราย ซ่ึงทัง้ 2 ราย ไม่เกินร้อยละ	

10.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิของบริษัท
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าบริษัทจะมีกระบวนการวิเคราะห์และประเมินลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ ไม่มีหลักประกันเป็นอย่างดีแล้ว	

แต่ก็อาจเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบให้ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจท่ีไม่มีหลักประกันจะไม่สามารถช�ำระหน้ีให้แก่บริษัทได้ตามแผนการ
ช� ำระหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (ถ้ามี) และ/หรือสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้เดิม (ถ้ามี) ได้ ดังนั้นเพื่อให้งบการเงินของ	

บริษัทจัดท�ำขึ้นบนพื้นฐานของความระมัดระวัง และแสดงข้อมูลทางการเงินที่สะท้อนความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนดังกล่าว บริษัท	

จงึมกีารก�ำหนดนโยบายการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ (“ECL”) โดยพจิารณาถึงปัจจยัและสถานการณ์ตา่งๆ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของลูกหนี้ ซ่ึงในการจัดท�ำสถานการณ์ (Scenarios) 
จะต้องพิจารณาเป็นรายลูกหนี้ โดยให้ค�ำนึงถึงหลักความระมัดระวัง ความเสี่ยงต่างๆ ให้ครอบคลุม และความเป็นไปได้ในกรณี
ต่างๆ และต้องมีข้อมูลสนับสนุนเพียงพอและเช่ือถือได้ โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการสอบทานความเหมาะสมของโมเดลและสมมุติฐาน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และสมมุติฐานดังกล่าวต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำมาใช้ ซ่ึงบริษัทได้น�ำ
นโยบายดังกล่าวมาใช้ในการจัดท�ำงบการเงินส�ำหรับงวดปี 2564 เป็นต้นไป ทัง้นี้ ภายหลังจากตัง้ค่า ECL ตามประมาณการกระแส	
เงินสดแล้ว บริษัทจะพิจารณาตั้งค่า ECL ส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) ให้ครอบคลุมดอกเบี้ยค้าง
รับของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ ยกเว้นกรณีลูกหนี้ที่มีการท�ำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้และยังสามารถช�ำระหนี้ได้ และ
ลูกหน้ีที่รอรับเงินจากกรมบังคับคดี (กรณีที่บุคคลภายนอกประมูลทรัพย์และวางเงินซ้ือครบแล้ว)
จากนโยบายและแนวทางการซ้ือและการบริหารจัดการลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ ไม่มีหลักประกัน และนโยบายการตั้งค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (“ECL”) ที่กล่าวมาข้างต้น โดยพิจารณาถึงปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบ	

ต่อประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของลูกหนี้ ซ่ึงในการจัดท�ำสถานการณ์ (Scenarios) จะต้องพิจารณา
เป็นรายลูกหนี้ โดยให้ค�ำนึงถึงหลักความระมัดระวัง ประกอบกับปัจจุบัน ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันรายใหญ่ สามารถ
ผ่อนช�ำระให้กับบริษัทได้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ และ/หรือสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ดังนั้น บริษัทมีความเช่ือมั่นว่าความเสี่ยง
ดังกล่าวถูกสะท้อนในการตั้ง ECL ตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลแล้ว	

ในงบการเงินของบริษัท

2.2.1.5 ความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
ปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมข้ึนตามปริมาณการให้สินเช่ือของสถาบันการเงินที่ เพ่ิมขึ้นตามการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของประเทศ และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้นไปอีกหากเกิดภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบ
ธนาคารพาณิชย์ (Gross NPLs) มีปริมาณเพิ่มสูงขึ้นจาก 465.03 พันล้านบาท ในปี 2562 เป็น 523.26 พันล้านบาท ในปี 
2563 และ 530.74 พันล้านบาท ในปี 2564 ก่อนที่จะปรับตัวดลงมาเป็น 502.68 พันล้านบาท ในไตรมาสที่ 3 ปี 2565 ซ่ึงส่วน
หนึ่งเป็นผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควิด 19 (“COVID-19”) การเพ่ิมขึ้นของปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	

- 33 -
แบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2565
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ดังกล่าวจึงนับเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทอย่างไรก็ตาม หากบริษัทจัดซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาในพอร์ตเพ่ิมสูงขึ้น
มาก และ/หรือไม่สอดคล้อง และ/หรือไม่เหมาะสมกับความช� ำนาญ ขนาดขององค์กร และขนาดของเงินทุนของบริษัท(บริษัท	
มีนโยบายที่จะด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินและหุ้นกู ้ซ่ึงปัจจุบัน
ก�ำหนดให้บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.0 เท่า) ก็อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทได้เช่นกัน
บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้ก�ำหนดให้มีการน�ำเสนอแผนธุรกิจประจ�ำปี ซ่ึงจะประกอบไปด้วยกรอบเงินลงทุน

ที่จะใช้ในการจัดซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและประเภทของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่จะจัดซ้ือ รวมถึงแผนก�ำลังพลประจ�ำปี เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมของแผนดังกล่าว
นอกจากน้ีบริษัทยังได้พัฒนาระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) เพื่อน�ำมาช่วยเสริมการบริหารจัดการข้อมูลและ	

รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต เพื่อให้พนักงานของบริษัทมีระบบฐานข้อมูลของลูกหนี้แต่ละราย สามารถน�ำไปบริหารจัดการได้
อย่างถูกต้องตามขั้นตอนและมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยระบบ DPMS จะรองรับตั้งแต่ขั้นตอนการรับโอนสิทธิ การค�ำนวณภาระหนี้	

การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การรับช� ำระหนี้ การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานทางบัญชี การจัดการข้อมูลของหลักประกัน และ	
การจัดการข้อมูลด้านกฎหมาย และบริษัทยังคงพัฒนาระบบ DPMS ในส่วนงานต่างๆ ต่อไป เพ่ือสามารถน�ำมาใช้ในการด�ำเนิน
ธุรกิจได้อย่างเต็มรูปแบบทุกส่วนงาน 
ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือว่าการจัดซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทจะเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความช�ำนาญ ขนาด

ขององค์กร และขนาดของเงินทุนของบริษัทซ่ึงจะท�ำให้บริษัทเติบโตไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและย่ังยืนต่อไปในอนาคต

2.2.1.6 ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
การประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์อยู่ภายใต้ขอบเขต หลักเกณฑ์ เงื่อนไขที่ก�ำหนดตามพระราชก�ำหนดบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทที่ได้รับอนุญาตให้
จัดตั้งเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์มีทั้งหมด 83 บริษัท (ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทยณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) ซ่ึงบริษัท
เอกชนที่สนใจท�ำธุรกิจนี้ส่วนหนึ่งมาจากการมีธุรกิจเดิมที่ เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ เช่น เคยท�ำธุรกิจติดตามหนี้ หรือส�ำนักงาน
กฎหมาย และขยายขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจมายังการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มเติม หรือนิติบุคคลต่างประเทศท่ีมา
จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ในประเทศไทย และอีกส่วนหน่ึงอาจเกิดจากบริษัทเอกชนท่ีมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ โดยเฉพาะในช่วง
ที่ เกิดวิกฤตโควิด-19 หรือวิกฤตทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีแนวโน้มอัตราการเติบโตที่ดี	

จึงท�ำให้บริษัทยังคงมีความเสี่ยงที่ ผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขันในธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มมาก
ขึ้นได้ทั้งในรูปแบบของบริษัทบริหารสินทรัพย์ และผู้ประกอบการทางการเงินที่มิใช่สถาบันการเงิน ซ่ึงอาจท�ำให้โอกาสในการ
ชนะการประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพลดลงได้ เนื่องจากจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประมูลอาจเพ่ิมขึ้น การแข่งขันในด้านราคาและ	

ความพร้อมทางด้านเงินลงทุนอาจทวีความรุนแรงมากขึ้น และอาจท�ำให้บริษัทไม่สามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาบริหาร
เพิ่มเติมได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงจะส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร ฐานะการเงิน และการเติบโตของบริษัทในระยะยาวได้
อย่างไรก็ตาม การประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ผู้ประกอบกิจการจ�ำเป็นต้องมีใบอนุญาตในการประกอบ

ธุรกิจ มีความพร้อมทางด้านเงินลงทุน และมีประสบการณ์และความช� ำนาญเฉพาะด้าน เช่น การพิจารณาและก�ำหนดราคา
ซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การพิจารณามูลค่าและสภาพคล่องของหลักประกัน มีศักยภาพในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี	
การด�ำเนนิคดทีางกฎหมาย และการขายทอดตลาดหลกัประกัน รวมถงึการดแูลทรพัยส์นิรอการขาย และการขายทรพัย์สนิรอการขาย	
เป็นต้น ซ่ึงกระบวนการต่างๆ เหล่านี้จะต้องใช้ทักษะของบุคลากร รวมทั้งต้องประเมินระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
หน้ีที่สอดคล้องกับการด�ำเนินงานได้จริง ดังนั้น หากผู้ประกอบการรายใหม่มีคุณสมบัติดังกล่าวไม่ครบถ้วน อาจส่งผลให้มีต้นทุน
ในการบริหารงานสูงกว่าคู่แข่งรายอื่น หรือท�ำให้ศักยภาพในการแข่งขันไม่เท่าเทียมกับผู้ประกอบการรายเดิมที่มีอยู่ เห็นได้จาก
บริษัทบริหารสินทรัพย์เอกชนหลายแห่งที่จัดตัง้ข้ึนมาแล้วแต่ยังไม่สามารถท�ำก�ำไรได้ และไม่ได้มีการบริหารงานอย่างต่อเน่ือง บริษัท	

จึงประเมินว่าโอกาสที่ผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้าสู่ตลาดและเกิดการแข่งขันอย่างรุนแรงมีไม่มากนัก ประกอบกับที่ผ่านมาบริษัท
พยายามที่สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินและผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินซ่ึงเป็นผู้ขาย เพ่ือเพิ่มโอกาสในการ
จัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้มากขึ้น และด้วยผู้บริหารของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจด้านการเงินมากกว่า 20 ปี และทีม
งานของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมามากกว่า 8 ปี รวมถึงมีระบบฐานข้อมูลและการ
ท�ำงานที่มีมาตรฐาน บริษัทจึงเช่ือมั่นว่าบริษัทจะสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าถึงแม้ว่าในอนาคตอาจมีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มขึ้น แต่มูลค่าของสินทรัพย์	

ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในระบบเศรษฐกิจมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกันจากข้อมูลในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา สินทรัพย์
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ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน (Gross NPLs) มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจาก 266.12 พันล้านบาท ในปี 2554 เป็น 530.74 พันล้านบาท	

ในปี 2564 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉล่ีย (CAGR) เท่ากับร้อยละ 7.15 ต่อปี ดังนั้น เมื่อภาพรวมสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบัน
การเงินในระบบเศรษฐกิจมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามาบริหาร
จัดการได้มากขึ้นเช่นเดียวกัน บริษัทเช่ือมั่นว่ามีสถาบันการเงินอีกหลายแห่งจะด�ำเนินการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของตัว
เองด้วยการขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกมายังตลาดในอนาคตอย่างต่อเนื่องและเพียงพอส�ำหรับผู้ประกอบการในธุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ดังนั้น บริษัทเช่ือว่าความเสี่ยงจากการที่บริษัทจะไม่มีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาบริหารจัดการเพิ่ม
เติมหรือความเส่ียงจากการมีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่เพียงพอต่อตลาดอยู่ในระดับต�่ำ

2.2.1.7 ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัท
• เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับสุทธิของลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ 
บริษัทมีลูกหนี้ที่มีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 10.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ จ�ำนวน 1 ราย 

โดยเป็นลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่มีหลักประกันจ�ำนวน 1 ราย โดยมีสัดส่วนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ
รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 44 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิของบริษัทณ สิ้นปี 2565 จากเหตุผล	

ที่กล่าวมาข้างต้นจึงท�ำให้บริษัทมีความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ โดยเฉพาะลูกหน้ี
สินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงและมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของลูกหนี้ดังกล่าว ก็อาจส่งผลกระทบ
ต่อผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ด้วย ซ่ึงก็จะส่งผลกระทบต่อมายังผลการด�ำเนินงานของบริษัท
บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการกระจุกตัวของลูกหนี้เพ่ือก�ำหนดกรอบการลงทุนส�ำหรับการซ้ือลูกหน้ีรายใหม่และหลักเกณฑ์

ในการติดตามดูแลส�ำหรับลูกหนี้ ท่ีบริษัทได้ซ้ือมาแล้ว เพื่อเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกหน้ี	

โดยได้ก�ำหนดให้ลูกหนี้ที่มีหลักประกันจะถือว่าเป็นลูกหนี้รายใหญ่ (Large Borrower Concentration) ก็ต่อเมื่อมีเงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิคงเหลือของลูกหนี้รวมกันมากกว่าร้อยละ 30.00 ของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียค้างรับสุทธิของบริษัทและลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน จะถือว่าเป็นลูกหนี้รายใหญ่ (Large Borrower Concentration)	

ก็ต่อเมื่อมีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิคงเหลือของลูกหนี้รวมกันมากกว่าร้อยละ 10.00 ของเงิน
ให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับสุทธิของบริษัทหรือมากกว่าร้อยละ 10.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	

โดยก�ำหนดใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเขา้มามสีว่นร่วมในการใหค้วามเห็นประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริหารหรอื	

คณะกรรมการบริษัท(แล้วแต่กรณี) ในการพิจารณาอนุมัติซ้ือลูกหนี้รายใหม่และการติดตามดูแลลูกหนี้ที่บริษัทได้ซ้ือมาแล้วที่จัดเป็น
ลูกหนี้รายใหญ่ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว และมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาทั้งจากตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เช่น ประวัติการ
ช�ำระหนี้ และผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น และตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เช่น ภาวะอุตสาหกรรมของลูกหนี้	
สถานะทางกฎหมายของลูกหนี้ เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามดูแลลูกหนี้รายใหญ่ รวมถึงก�ำหนดให้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารทุกเดือนและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัท	

มีลูกหนี้ที่จัดเป็นลูกหนี้รายใหญ่ตามนโยบายดังกล่าวที่ต้องติดตามดูแลมากกว่าปกติจ�ำนวน 2 ราย ซ่ึงทั้ง 2 ราย เป็นลูกหนี้สิน
เช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกัน
ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันจะเป็นลูกหนี้ที่บริษัทให้ความส�ำคัญตั้งแต่การพิจารณาเข้าซ้ือโดยจะมีหลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาที่เข้มงวดกว่ากรณีเป็นลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่มีหลักประกัน มีการพิจารณาว่าลูกหนี้มีศักยภาพในการปรับปรุงโครงสร้าง
หน้ีและผ่อนช�ำระคืนให้กับบริษัทได้ โดยบริษัทพิจารณาจากหลายๆ ปัจจัยประกอบกัน อาทิเช่น แผนในการด�ำเนินธุรกิจ ประมาณ
การกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับเพียงพอที่จะทยอยจ่ายช�ำระหนี้ให้กับบริษัทได้ ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของลูกหนี้

	

ประวัติการช� ำระหนี้ที่ผ่านมาของลูกหนี้ และในกรณีที่ ลูกหนี้ล้มละลายจะต้องท�ำการเฉลี่ยทรัพย์สินที่ไม่มีภาระผูกพันกับเจ้าหน้ี
รายอื่นๆ ในสถานะเดียวกัน เป็นต้น ส�ำหรับการลงทุนในลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่มีหลักประกันของบริษัทพบว่าหลักประกันมีมูล	

ค่าครอบคลุมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับ ซ่ึงในกรณีที่ลูกหนี้ไม่สามารถจ่ายช�ำระหนี้ตามเงื่อนไขการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ และ/หรือมีการบังคับขายทอดตลาดหลักประกัน บริษัทมีโอกาสที่จะได้รับช�ำระหนี้คืนจากการขายหลักประกันดังกล่าว 
นอกจากนี้ ภายหลังจากที่บริษัทได้มีการซ้ือลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจแล้ว บริษัทมีการติดตามและทบทวนความเสี่ยงของลูกหน้ีแต่ละราย
เป็นประจ�ำทุกไตรมาสและพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครติดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ECL”) ให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจเพิ่ม
ขึ้นของลูกหนี้แต่ละรายเมื่อสถานการณ์ได้เปล่ียนแปลงไปจากที่บริษัทได้ประมาณการไว้
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จากรายละเอียดข้างต้นจะพบว่าบริษัทมีลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันรายใหญ่ 2 ราย เป็นลูกหนี้ท่ียังด�ำเนินธุรกิจอยู่
อย่างต่อเนื่อง โดยลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ดังกล่าวอยู่ในอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง และอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ซ่ึงในช่วงที่ผ่านมาลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ทั้ง 2 ราย ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 
จึงได้มีการขอเจรจาปรับแผนการช�ำระหนี้เพ่ือปรับลดจ�ำนวนเงินที่ต้องช�ำระในแต่ละงวด และขอขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้ออก
ไปกับบริษัทในปี 2563 โดยสภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส�ำหรับ
กิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซ่ึงท�ำให้อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้
จริงเดิมไม่สะท้อนประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับจากเงินให้สินเช่ือนั้นแล้ว บริษัทสามารถจะใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (CEIR)	

ที่ค�ำนวณใหม่เป็นอัตราคิดค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้สินเช่ือที่ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับการให้ความ	

ช่วยเหลือลูกหนี้ในช่วง 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564 ต่อมาสภาวิชาชีพบัญชีได้ออกแนวปฏิบัติทางการบัญชี	
เรื่อง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลอืลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์รคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ซ่ึงมผีลบงัคับใช้ส�ำหรบัการ	

ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ในช่วง 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยมีข้อก�ำหนดส�ำหรับการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี	
ที่ เข้มงวดกว่าฉบับเดิมว่า ต้องเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหนี้โดยก�ำหนดเงื่อนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายช� ำระหนี้
ของลูกหนี้ที่มากกว่าการขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้เพียงอย่างเดียว เช่น ลดดอกเบี้ยคงค้าง ลดอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาซ่ึง
ท�ำให้อัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงลดลง จึงจะสามารถใช้ข้อผ่อนปรนเมื่อมีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้แล้วอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงเดิมไม่
สะท้อนให้ใช้อัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงใหม่ได้
ส�ำหรับลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ทั้ง 2 รายที่บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือและเลือกใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงที่ค�ำนวณใหม่ตาม

มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวที่ออกโดยสภาพวิชาชีพ หากหมดช่วงเวลาการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้แล้ว บริษัทก็ยังคงใช้อัตรา
ดอกเบ้ียที่แท้จริงที่ค�ำนวณใหม่ในช่วงเวลาการให้ความช่วยเหลือเป็นอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงที่ใช้ในการค�ำนวณการรับรู้รายได้
ของลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ทั้ง 2 รายได้ต่อไป และหากในอนาคตลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ทั้ง 2 ราย มีการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ใหม่ ด้วยเงื่อนไขที่ผ่อนปรนกว่าเดิม ส่งผลให้ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับเปล่ียนแปลงไป บริษัท

	

จะกลับมาพิจารณาว่าบริษัทมีความจ�ำเป็นหรือไม่ที่จะต้องตั้ง ECL เพ่ิมเติมเพ่ือให้ ECL มีจ�ำนวนที่ เหมาะสมย่ิงขึ้นและครอบคลุม
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทได้มีการพิจารณาตั้ง ECL ของลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจที่ไม่มีหลักประกันรายใหญ่ทั้ง 2 ราย โดยบริษัทมี

การพิจารณาตั้ง ECL เมื่อมีการเปล่ียนแปลงในประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้นั้น
	

โดยคิดลดการคาดการณ์ของจ�ำนวนเงินที่จะได้รับในอนาคต โดยอ้างอิงจากข้อมูลในอดีตและปรับปรุงด้วยข้อมูลในปัจจุบันและ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดข้ึน ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำแบบจ�ำลอง Scenario-Based1 เข้ามาปรับใช้ในการค�ำนวณหา ECL เพ่ือให้ครอบคลุมถึงปัจจัยและ
สถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของลูกหนี้ 
ทั้งน้ี อาจมีปัจจัยต่างๆ เช่น การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจที่อาจมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของลูกหนี้ การเปลี่ยนแปลง

นโยบายของภาครัฐ และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่มากระทบต่อสมมติฐานประมาณการที่อาจจะกระทบ	

การค�ำนวณ ECL ให้ต้องเพิ่มข้ึนหรือลดลงได้
นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีการติดตามลูกหนี้สินเช่ือรายใหญ่ที่มีการกระจุกตัวอย่างใกล้ชิด และจัดให้มีการประเมินและติดตาม

มูลค่าหลักประกันอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนมีการติดตามภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิด และมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่อาจจะเปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งก�ำหนดให้มีการติดตามอย่างใกล้ชิด 

• เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิประเภทลูกหนี้สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย
บริษทัมเีงนิใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบ้ียคา้งรบัสทุธปิระเภทลกูหนีส้นิเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยัที่มกีารกระจุกตัวในลกูหนีร้ายใหญ่ 

10 รายแรก เพียง 1 ราย ซ่ึงเป็นลูกหนี้สินเช่ือที่มีหลักประกันซ่ึงในกรณีที่ลูกหนี้ไม่จ่ายช�ำระหนี้ตามเงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
	

และ/หรือมีการบังคับขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหนี้ บริษัทมีโอกาสที่จะได้รับช�ำระหนี้คืนจากการขายหลักประกันดังกล่าว

1  Scenario Based คือ การพิจารณาปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตของลูกหนี้ อาทิเช่น 
ข้อมูลในอดีตและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมของลูกหนี้ ซ่ึงจะพิจารณาแยกตามรายลูกหนี้ เนื่องจากข้อมูล ความเส่ียง เหตุการณ์ ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบ เป็นข้อมูล
ทั้งในอดีต และข้อมูลในอนาคต (Forward Looking) แตกต่างไปตามแต่ละรายลูกหนี้
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2.2.1.8 ความเส่ียงจากการประเมินราคาขายทอดตลาดหลักประกันไม่เหมาะสม
เม่ือกระบวนการทางกฎหมายมาถึงขั้นตอนขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหนี้ กรมบังคับคดีจะเป็นผู้ด�ำเนินการขายทรัพย์สิน

ของลูกหนี้ด้วยวิธีการประมูล เพื่อน�ำเงินที่ได้จากการขายทรัพย์สินดังกล่าวมาจ่ายช�ำระให้แก่บริษัทในฐานะเจ้าหนี้ โดยกรมบังคับ
คดีจะเป็นผู้ก�ำหนดราคาขั้นต�่ำที่ใช้ในการประมูล ซ่ึงหากบุคคลภายนอกประมูลซ้ือทรัพย์สินดังกล่าวไปในราคาที่ต�่ำกว่าที่ควรจะเป็น

	

ก็จะท�ำให้บริษัทในฐานะเจ้าหนี้ เสียประโยชน์ได้ ดังนั้น บริษัทจึงส่งตัวแทนเข้าร่วมการประมูลทรัพย์สินของลูกหนี้ทุกครั้ง
เพื่อรักษาสิทธิของบริษัทโดยบริษัทจะมีการก�ำหนดราคาขั้นต�่ ำท่ีบริษัทยอมรับได้เพื่อเป็นเกณฑ์ในการเข้าร่วมการประมูล

	

ซ่ึงหากราคาที่บุคคลภายนอกประมูลซ้ือต�่ำกว่าราคาขั้นต�่ำที่บริษัทก�ำหนด บริษัทก็จะประมูลซ้ือทรัพย์สินนั้นเอามาเป็นทรัพย์สินรอ
การขายของบริษัทเอง เพื่อน�ำไปบริหารจัดการและจ�ำหน่ายออกไปในภายหลัง
ทั้งนี้ หากบริษัทประเมินราคาขั้นต�่ ำของทรัพย์สินหลักประกันขายทอดตลาดผิดพลาด และประมูลซ้ือมาในราคาที่ สูงเกินไป	

ก็จะท�ำให้บริษัทอาจประสบปัญหาในการขายทรัพย์สินดังกล่าวออกไป ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและสภาพคล่อง
ของบริษัทได้
อย่างไรก็ตาม บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินราคาขั้นต�่ำของทรัพย์สินหลักประกันดังกล่าวอย่างละเอียดรอบคอบ โดยพิจารณา

จากราคาประเมินทรัพย์สินที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ฉบับล่าสุดท่ีเป็น
ปัจจุบัน ราคาตลาดของทรัพย์หลักประกันในบริเวณใกล้เคียงกันที่บริษัทท�ำการส�ำรวจเอง และผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจาก
การขายทอดตลาดหลักประกัน อย่างไรก็ดี ราคาขายทอดตลาดหลักประกันจะได้รับการอนุมัติตามล�ำดับขั้นตามขอบเขตอ�ำนาจท่ี
ก�ำหนดไว้ตามมูลหนี้และมูลค่าหลักประกันของลูกหนี ้โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนเป็นส�ำคัญ บริษัทจึงมีความ
มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถประเมินราคาขายทอดตลาดหลักประกันที่สมเหตุสมผลในเชิงพาณิชย์และสามารถแข่งขันได้ นอกจากนี	้

หากกรณีที่ราคาขายทอดตลาดหลักประกันในกรมบังคับคดีต�่ำกว่าเป้าหมายที่บริษัทวางไว้ บริษัทจะเป็นผู้ประมูลซ้ือหลักประกันดัง
กล่าวโดยน�ำมาบริหารจัดการเป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัทด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับทรัพย์สินรอการขายโดยจะท�ำการ
ปรับปรุงทรัพย์สินรอการขายให้มีสภาพดีพร้อมใช้ประโยชน์และให้เป็นท่ีต้องการของตลาดมากขึ้น เพ่ือให้สามารถจ�ำหน่ายให้กับ
บุคคลภายนอกและเกิดเป็นรายได้กลับมายังบริษัท

2.2.1.9 ความเส่ียงเกี่ยวกับคุณภาพของทรัพย์สินรอการขาย
การที่ บริษัทประมูลซ้ือทรัพย์สินหลักประกันขายทอดตลาดเข้ามาเป็นทรัพย์สินรอการขายของบริษัทอาจท�ำให้บริษัท	

มีความเสี่ยงเกี่ยวกับคุณภาพของทรัพย์สินรอการขาย เช่น ทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวอาจไม่ได้อยู่ในความต้องการของ
ตลาดอาจท�ำให้การขายทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลานานกว่าที่คาดไว้ หรือ ทรัพย์สินรอการขายดังกล่าวอาจ
มีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงมากกว่าที่คาดไว้ เป็นต้น
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก�ำหนดเป็นนโยบายตั้งแต่การซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแล้วว่าจะเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ประเภทสินเช่ือท่ีอยู่อาศัยที่มีหลักประกันมูลค่าประมาณ 2.00 – 10.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นช่วงราคาที่มีสภาพคล่องสูง รวมถึง
มีการก�ำหนดให้แผนกบริหารสินทรัพย์เข้าไปตรวจสอบหลักประกันด้วยตนเองก่อนการขออนุมัติเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	
เพ่ือให้มั่นใจว่าลักษณะและสภาพของหลักประกันไม่แตกต่างไปจากข้อมูลที่ ได้รับมาจากสถาบันการเงินที่ขายสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ ดังนั้นเมื่อทรัพย์สินหลักประกันดังกล่าวถูกขายทอดตลาดและบริษัทซ้ือทรัพย์สินดังกล่าวเข้ามาเป็นทรัพย์สินรอการขาย
ของบริษัทบริษัทจึงเช่ือว่าบริษัทมีข้อมูลและรู้จักทรัพย์สินดังกล่าวเป็นอย่างดี สามารถประเมินราคาทรัพย์สิน รวมถึงค่าใช้จ่าย	
ที่ ต้องใช้ในการปรับปรุง และค่าดูแลรักษาได้อย่างเหมาะสม รวมถึงบริษัทยังจัดให้มีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินรอการขาย	
ของบริษัทโดยผู้ประเมินทรัพย์สินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. เป็นประจ�ำทุกปีตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย เพื่อทบทวนมูลค่าของทรัพย์สินรอการขาย ซ่ึงจะน�ำไปสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการและก�ำหนด
ราคาขายทรัพย์สินรอการขายของบริษัทและยังก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารสินทรัพย์เข้าตรวจสอบทรัพย์สินรอการขายของบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าทรัพย์สินรอการขายของบริษัทอยู่ในสภาพที่พร้อมจ�ำหน่ายตลอดเวลา โดยที่ผ่านมาบริษัทใช้เวลาในการ
ขายทรัพย์สินรอการขายเฉล่ียประมาณ 2 ปี

2.2.1.10 ความเส่ียงจากการลดลงของมูลค่าหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย์
มีหลักประกันส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ ดินเปล่า ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และบ้านเดี่ยว เป็นต้น ซ่ึงมูลค่า

	

หลักประกันเป็นสมมติฐานหนึ่งที่ใช้ในการค�ำนวณหาอัตราผลตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ ดังนั้น หากภาวะตลาด
อสังหาริมทรัพย์ซบเซา และราคาอสังหาริมทรัพย์ลดลง บริษัทอาจเกิดความเส่ียงที่อัตราผลตอบแทน ผลประกอบการ และฐานะ
การเงินของบริษัทไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้
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ดงันัน้ เพื่อลดความเสี่ยงดงักลา่ว บรษัิทจงึก�ำหนดให้มีการทบทวนราคาหลกัประกนัอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใหท้ราบถงึการเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้นหรือลดลงของหลักประกัน และเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนบริหารจัดการลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากเปลี่ยนแปลงของ
มูลค่าหลักประกันต่อไป โดยบริษัทท�ำการประเมินสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทุกๆ 3 ปี และท�ำการประเมินทรัพย์สินรอการขายทุกๆ 1 
ปี โดยใช้ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของ
มูลค่าหลักประกันจะเป็นสมมติฐานตัวหนึ่งที่บริษัทจะใช้ในการทบทวนประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ีแต่ละราย 
เพ่ือให้บริษัทสามารถตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้อย่างเพียงพอตามสภาพของหลักประกัน และราคาตลาด
ที่เป็นปัจจุบัน และจ�ำนวนเงินของการเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะรับรู้เป็นผลก�ำไรหรือขาดทุนจาก
การด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทุน ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทในขณะนั้น
อย่างไรก็ดี หลักประกันส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยมูลค่าทรัพย์หลักประกันส่วนใหญ่

อยู่ที่ประมาณ 2.00 – 10.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นระดับราคาที่เปลี่ยนมือได้ง่ายและมีสภาพคล่องในการซ้ือขายค่อนข้างสูง นอกจากนี้
	

หากพิจารณาอัตราส่วนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับต่อมูลค่าหลักประกันส�ำหรับลูกหนี้ที่มีหลักประกันจะพบ
ว่ามีค่าเฉลี่ยประมาณร้อยละ 32.63 - 43.53 ในปี 2562 – 2564 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าหลักประกันมีมูลค่าสูงกว่าเงินให้สินเช่ือจาก
การซ้ือลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับในสัดส่วนท่ีสูง และหลักประกันส่วนใหญ่เป็นทรัพย์สินที่ตั้งอยู่ในท�ำเลท่ีมีศักยภาพ เช่น พื้นท่ีใน
เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เป็นต้น ซ่ึงคาดว่าหากมีการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตจะไม่เป็นภาระในการตั้งค่า
เผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทใช้เวลาในการขายทรัพย์สินรอการ
ขายเฉลี่ยประมาณ 2 ปี

2.2.1.11 ความเส่ียงจากผู้บุกรุกในทรัพย์สินรอการขายของบริษัท
ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ดินเปล่า บ้านเดี่ยว ทาว์โฮม และห้องชุด โดยอายุเฉลี่ยใน

การจ�ำหน่ายทรัพยสินรอการขายของบริษัทอยู่ที่ประมาณ 2 ปี ดังนั้นการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายภายหลังจากท่ีบริษัท
ได้รับโอนทรัพย์สินมาเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทแล้ว บริษัทอาจประสบปัญหาจากการที่ เจ้าของทรัพย์สินเดิมไม่ยอมออกจากพื้นที่ 
แม้จะมีค�ำพิพากษาและยึดทรัพย์ขายทอดตลาดก็ตาม หรืออาจเกิดกรณีที่มีผู้บุกรุกบุคคลภายนอกเข้ามาใช้ทรัพย์สินรอการขาย
ของบริษัทซ่ึงการที่มีผู้บุกรุกเข้ามาใช้ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทอาจท�ำความเสียหายต่อทรัพย์สินรอการขายของบริษัทเกิดค่า
ใช้จ่ายเพิ่มเติมในการซ่อมแซมทรัพย์สินที่ได้รับความเสียหายที่ผู้บุกรุกท�ำไว้ และเกิดความล่าช้าในการขายทรัพย์สินรอการขายดัง
กล่าวเกินกว่าระยะเวลาที่บริษัทตั้งเป้าหมายไว้ ซ่ึงจะส่งผลต่ออัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการขายทรัพย์สินรอการขาย
ลดลง และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท
ทั้งนี้ เพ่ือลดความเส่ียงจากการท่ีจะมีผู้บุกรุกเข้ามาใช้ประโยชน์ หรือสร้างความเสียหายในทรัพย์สินรอการขาย บริษัท	

จึงได้จัดให้มีการท�ำงบประมาณเกี่ยวกับการดูแลทรัพย์สินรอการขาย และเข้มงวดในการดูแลรักษาทรัพย์สินรอการขายของบริษัท
โดยภายหลังจากท่ีบริษัทได้รับโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินรอการขายเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะท�ำการส�ำรวจและตรวจสอบสภาพของ
ทรัพย์สินรอการขาย และหากพบว่าเจ้าของทรัพย์สินเดิมหรือบุคคลภายนอกที่บุกรุกไม่ยินยอมออกจากพ้ืนที่ บริษัทจะด�ำเนินการ
แจ้งความว่ามีผู้บุกรุกเพื่อรักษาสิทธิ์ในการเรียกร้องค่าเสียหายในกรณีที่ทรัพย์สินรอการขายของบริษัทเกิดความเสียหาย และติด
ประกาศให้ท�ำการย้ายออกจากพื้นที่ภายใน 30 วัน ในอีกด้านหนึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการเจรจาให้ผู้อาศัยท�ำการย้ายออกจากพื้นที่

โดยเร็วควบคู่กันไป หรือหากไม่เป็นผลส�ำเร็จบริษัทอาจจะต้องพึ่งมาตรการทางกฎหมายเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา ส�ำหรับกรณีท่ีบริษัท
เห็นว่าทรัพย์สินรอการขายของบริษัทตั้งอยู่ในพ้ืนที่ เส่ียงท่ีอาจมีผู้บุกรุก เช่น ที่ดินเปล่า บริษัทอาจพิจารณาจัดท�ำรั้วช่ัวคราว
เพื่อป้องกันผู้บุกรุก หรือในบางกรณีที่บริษัทเห็นว่ามีความจ�ำเป็นอาจต้องว่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยให้ท�ำหน้าท่ีดูแล
ทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น
นอกจากนี้ ในระหว่างรอผู้สนใจซ้ือทรัพย์สินรอการขาย พนักงานแผนกบริหารสินทรัพย์จะต้องเข้าไปตรวจสอบทรัพย์สิน

รอการขายของบริษัทอย่างน้อย 2 ครั้งต่อเดือน พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานการตรวจสอบและถ่ายภาพทรัพย์สินรอการขายของ
บริษัทรายงานต่อผู้บริหาร ตลอดจนประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการหากพบเห็นการบุกรุกของบุคคลภายนอก 
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

1.2.1.12 ความเส่ียงจากการที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของบริษัทขัดข้อง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งในการด�ำเนินงานของบริษัทซ่ึงบริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในทุกกระบวนการของการด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่การประมูลเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การจัดท�ำสัญญา การตรวจสอบและ	
สร้างข้อมูลลูกหนี้ การช�ำระหนี้ การติดตามหนี้ การจัดท�ำระบบบัญชีและการเงิน ตลอดจนการจัดเก็บข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะฐาน
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ข้อมูลของลูกหนี้และหลักประกัน ไปจนถึงการออกรายงานต่างๆ อาทิ รายงานยอดจัดเก็บหนี้ประจ�ำวัน ประจ�ำเดือน และประจ�ำปี	
เป็นต้น โดยบริษัทใช้ระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) ซ่ึง เป็นระบบที่บริษัทริเริ่มพัฒนาขึ้นในปี 2561 โดยการว่า
จ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้เขียนโปรแกรม เพื่อน�ำมาช่วยเสริมการบริหารจัดการข้อมูลและรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต	

เพื่อให้พนักงานของบริษัทมีระบบฐานข้อมูลของลูกหนี้แต่ละราย สามารถน�ำไปบริหารจัดการได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอนและ	

มีข้อมูลที่ เป็นปัจจุบัน โดยระบบ DPMS จะรองรับตั้งแต่ขั้นตอนการรับโอนสิทธิ การค�ำนวณภาระหนี้ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
การรับช�ำระหนี้ การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานทางบัญชี การจัดการข้อมูลของหลักประกัน และการจัดการข้อมูลด้านกฎหมาย	
อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงพัฒนาระบบ DPMS ในส่วนงานต่างๆ ต่อไป เพื่อสามารถน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่าง	
เต็มรูปแบบทุกส่วนงานและสามารถใช้บริหารจัดการข้อมูลลูกหนี้ที่มีแนวโน้มจะเพิ่มมากขึ้นตามการขยายพอร์ตการลงทุนในสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ บริษัทได้ซ้ือโปรแกรมส�ำเร็จรูปในการจัดท�ำเงินเดือนและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ในการด�ำเนินงานของ

บริษัทได้แก่ ระบบเงินเดือน ระบบบัญชี ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบอีเมล และระบบคลาวด์ เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ	

ในการบริหารงาน ให้การท�ำงานเป็นระบบ ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในด้านต่างๆ 
ในขณะเดียวกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศก็มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในหลายรูปแบบ เช่น ระบบอาจได้รับความเสียหายจากการถูก
คกุคามทางไซเบอร ์จากไวรสัคอมพวิเตอร ์จากบุคลากร จากปัญหาไฟฟ้า จากอคัคภียั หรอืจากปัจจัยทัง้ภายในและภายนอกต่างๆ	
ตลอดจนระบบเกิดการขัดข้อง ข้อมูลสูญหาย ถูกท�ำลาย หรือการลักลอบแก้ไขข้อมูลโดยบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาตที่อาจก่อให้เกิด
ความเสยีหายต่อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นต้น อนัจะสง่ผลตอ่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานของบรษิทัท�ำใหก้ารด�ำเนนิงานตอ้ง
หยุดชะงักและขาดความต่อเนื่อง เกิดข้อผิดพลาด ข้อมูลความลับรั่วไหล และอาจต้องสูญเสียค่าใช้จ่ายในการแก้ไขและรับผิดชอบ
อย่างไรก็ดี บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทจึงจัดให้มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของ

การด�ำเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายในการควบคุมภายใน และการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูล เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย หรือรั่วไหล เช่น การควบคุมไม่ให้มีการแก้ไขข้อมูลในระบบโดยบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต	

การควบคุมความถูกต้องของการน�ำข้อมูลต่างๆ เข้าสู่ระบบ การตรวจสอบการเข้าถึงผู้ใช้งาน การทบทวนสิทธิการใช้งาน การ
ยืนยันตัวตนในการเข้าใช้และเข้าถึงข้อมูล รวมทัง้มีการประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบระบบทัง้ในระดับการควบคุมทั่วไปและในระดับ
ระบบงานจากผู้ตรวจสอบภายนอก อีกทัง้ บริษัทยังมีการจัดท�ำแผนส�ำรองเหตุฉุกเฉินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประจ�ำปี รวมไปถึง
จัดให้มีระบบส�ำรองข้อมูลการท�ำงานที่เป็นมาตรฐาน เพื่อส�ำรองข้อมูลต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอไว้รองรับกรณีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด

	

นอกจากนี้ บริษัทมีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจากภายนอกที่มีความเข้าใจในระบบในการบริหารงาน 
เมื่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดเหตุขัดข้อง ทีมงานจะสามารถด�ำเนินการตรวจสอบและแก้ไขได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ บริษัท	

มีโครงการในการพัฒนาระบบในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต 
รวมไปถึงการปรับปรุงและแก้ไขระบบเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งานที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

2.2.1.13 ความเส่ียงภัยจากสัญญาหรือหลักประกันสูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัยหรือภัยธรรมชาต ิ
บริษัทประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทจึงมีการจัดเก็บสัญญาโอนขายสิทธิเรียกร้อง สัญญาการ

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โฉนดที่ดิน เอกสารทางกฎหมายต่างๆ เช่น สัญญาประนีประนอม สัญญาจ�ำนอง และค�ำพิพากษา เป็นต้น 
ซ่ึงถือเป็นสินทรัพย์หลักในการด�ำเนินการธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หากในกรณีที่เอกสารดังกล่าวสูญหายหรือได้
รับความเสียหายจากอัคคีภัย หรือภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัท
อย่างไรก็ดี บริษัทมีการวางนโยบายในการรักษาข้อมูลและเอกสารส�ำคัญต่างๆ กล่าวคือ บริษัทมีการเก็บเอกสารที่เป็นระบบ มี

ห้องเก็บเอกสารที่มีการจัดเก็บเอกสารส�ำคัญในห้องมั่นคง รวมทั้งยังมีการใช้ระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) และระบบ
คลาวด์ (Google Cloud) ในการเก็บข้อมูลต่างๆ ซ่ึงมีการเก็บฐานข้อมูลไว้ทั้งในส�ำนักงานและศูนย์ส�ำรองข้อมูลภายนอก รวม
ถึงข้อมูลที่ส�ำคัญที่สามารถเรียกย้อนดูได้แม้ว่าเอกสารตัวจริงเกิดการสูญหาย อัคคีภัย หรือโจรกรรม ทั้งนี้ ระบบงานบริหาร
การติดตามหนี้ (DPMS) และระบบคลาวด์ (Google Cloud) มีการทดสอบและส�ำรองข้อมูลอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ มีการ
วางนโยบายในการเข้าถึงระบบและการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่สามารถมั่นใจได้ว่าข้อมูลอันส�ำคัญของบริษัท	

จะถูกเก็บรักษาไว้เป็นอย่างดี
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2.2.1.14 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ และการเปลี่ยนแปลง
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บริษัทเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ ที่มีการด�ำเนินงานอยู่ภายใต้ขอบเขต หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขที่ก�ำหนดตามพระราชก�ำหนด
บริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย กฎกระทรวง ประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์และประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ เกี่ยวข้อง และอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท(รวมเรียกว่า กฎระเบียบและกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท) ซ่ึง
บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง กฎระเบียบ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัททั้งโดยทาง
ตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะหากเป็นไปอย่างฉับพลันหรือในช่วงเวลาอันสั้น และ/หรือไม่เป็นไปตามสมมติฐานกรณีปกติตามท่ี
บริษัทคาดการณ์หรือรับทราบจากภาครัฐหรือหน่วยงานราชการไว้ล่วงหน้า เช่น กฎระเบียบเกี่ยวกับการบริหารจัดการสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กฎเกณฑ์ด้านภาษีที่ เก่ียวข้อง การปรับปรุงโครงสร้างหนี้	

การประเมนิราคาทรพัยห์ลกัประกนั การเรยีกเกบ็เงนิจากลกูหนี ้การตดัหนีส้ญู และกฎเกณฑด์า้นภาษแีละระบบบญัชี เป็นตน้ นอกจากนี้	
สภาวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทยอาจมีการแก้ไขมาตรฐานการบัญชีและการจัดท�ำรายงานที่ก�ำหนดการจัดท�ำงบการเงินเพิ่มเติมใน
อนาคต ซ่ึงบริษัทอาจต้องน�ำมาปรับใช้ หรือหากบริษัทเห็นว่าเหมาะสม บริษัทอาจน�ำมาปรับใช้ก่อนที่การแก้ไขดังกล่าวจะถูกบังคับ
ใช้ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่าง	

มนียัส�ำคญัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว หากบรษิทัขาดการตดิตาม และขาดความพรอ้มในการเตรยีมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักและพยายามลดความเส่ียงดังกล่าวด้วยการศึกษาและติดตามข้อมูลการเปล่ียนแปลงของ	

กฎระเบียบ และกฎหมาย ที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้มีการจัดอบรมและให้ความรู้
แก่พนักงานเก่ียวกับกฎระเบียบ และกฎหมาย ที่สัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับการท�ำงานในแต่ละต�ำแหน่งงาน ซ่ึงหากพนักงานมีความ
รู้ความเข้าใจในเร่ืองดังกล่าวจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและสามารถเป็นก�ำลังส�ำคัญที่จะช่วยบริษัทคอยติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทได้อย่างทันท่วงที และการเปลี่ยนแปลงที่ เกิด
ขึ้นดังกล่าวจะถูกรวบรวมเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงท�ำหน้าที่ให้ค�ำปรึกษา เสนอแนะ ติดตามและศึกษา
ผลกระทบต่างๆ จากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบอย่างใกล้ชิด โดยได้ท�ำการวิเคราะห์ และหาแนวทางป้องกันและลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทในสภาวการณ์ต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทไม่เป็นการฝ่าฝืนและสอดคล้องกับ
กฎระเบียบ และกฎหมายของหน่วยงานรัฐฯ รวมถึงการน�ำข้อมูลดังกล่าวมาจัดท�ำแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงและประกอบการ
จัดท�ำแผนธุรกิจในอนาคตของบริษัท

1.2.1.15 ความเสี่ยงจากการถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องด�ำเนินคดีอันเกิดจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการ
ทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558

แม้ว่าการติดตามให้ลูกหนี้จ่ายช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทตรงตามก�ำหนดที่ระบุไว้ในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้จะเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ลูกหนี้ก็มีสิทธิและได้รับความคุ้มครองตามพระราชบัญญัติการทวงถามหน้ี	

พ.ศ. 2558 ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการก�ำกับการทวงถามหนี้ เช่น การแจ้งความเป็นหน้ีต่อบุคคลอื่นที่มิใช่ลูกหน้ี	

การสง่เอกสารหรอืสื่ออื่นใดที่มขีอ้ความ เครื่องหมาย สญัลกัษณ ์หรอืช่ือบรษิทัท่ีท�ำใหเ้ข้าใจไดว้า่เป็นการทวงถามหนีข้องลกูหนี ้การ
เจรจากบัลกูหนีโ้ดยท�ำใหล้กูหนีเ้ขา้ใจผดิวา่เป็นการดูหมิ่น ขม่ขู ่หรอืใช้ถอ้ยค�ำรุนแรง และการทวงถามหนีน้อกเวลาที่กฎหมายก�ำหนด 
คือ นอกเหนือช่วงเวลา วันจันทร์ ถึง วันศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.00 น. ถึง 20.00 น. และวันหยุดราชการตั้งแต่เวลา 08.00 น.	
ถึง 18.00 น. เป็นต้น ซ่ึงหากพนักงานของบริษัทไม่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว ก็อาจท�ำให้บริษัทถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีว่ากระท�ำ
การติดตามทวงถามหนี้ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อช่ือเสียง การประกอบธุรกิจ ฐานะทางการเงิน	

ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จึงได้จัดการฝึกอบรมและทดสอบความ

รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 ก่อนปฏิบัติงานและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือทบทวนความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรติดตามทวงถาม
หนี้ที่มีความเช่ียวชาญ มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสารที่ดีในการติดต่อส่ือสารกับลูกหนี้ เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการเจรจา

	

ดังนั้น ก่อนที่ทีมงานติดตามหนี้จะติดตามทวงถามหนี้กับลูกหนี้รายใดจะต้องศึกษาข้อมูลของลูกหนี้รายนั้นๆ ก่อนจะท�ำการเจรจา
และติดตามทวงถามหนี้ ซ่ึงในอดีตที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 มาโดยตลอดและไม่
เคยถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องด�ำเนินคดีอันเกิดจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าวเลย
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2.2.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
2.2.2.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทางธุรกิจ
ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความ

เช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจ รวมถึงประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรในการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการวิเคราะห์
และประเมินสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อีกทั้งยังต้องมีทักษะในการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้หรือรู้ขั้นตอนและกระบวนการในการ
ด�ำเนินคดีกับลูกหนี้ ดังนั้น หากบริษัทต้องสูญเสียบุคลากรในส่วนงานดังกล่าวไป หรือไม่สามารถหาบุคลากรได้อย่างเพียงพอ	
หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมมาทดแทนบุคลากรดังกล่าวได้ บริษัทอาจต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม
ในการว่าจ้างและฝึกอบรมบุคลากรใหม่ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการด�ำเนินงานของบริษัท
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีความช� ำนาญ

เฉพาะด้านของบริษัทดังนั้น บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างย่ังยืน โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
ในหลักสูตรต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ซ่ึงจะอยู่ในแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีของบริษัทประกอบกับจัดให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตร	

อื่นๆ ที่ เป็นหลักสูตรเฉพาะเรื่องที่บริษัทมีความเห็นว่าเหมาะสมให้กับบุคลากรของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน
	

ของบริษัทมีการพัฒนาทักษะและความรู้ในการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนลดการพึ่งพิงพนักงานบุคคลใดบุคคล	

หนึ่งโดยเฉพาะ ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างบรรยากาศในการท�ำงานที่ดี ส่งเสริมคุณภาพชีวิตพนักงานให้ดีขึ้น และจัดสวัสดิการ
ที่เหมาะสมให้แก่พนักงานแต่ละระดับ รวมถึงมีการสร้างสิ่งจูงใจต่างๆ เช่น โบนัส และค่าเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
ก�ำลังใจในการท�ำงาน
นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดท�ำแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ (Succession Plan) เพ่ือก�ำหนดแนวทาง

การสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) โดยก�ำหนดคุณลักษณะและความสามารถที่จ�ำเป็นของต�ำแหน่งที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้
บริษัทสามารถด�ำเนินงานและขยายธุรกิจไปได้อย่างย่ังยืน โดยใช้กลยุทธ์การสรรหาจากบุคลากรภายในบริษัทก่อนเพื่อสร้าง	

ความจงรักภักดีและขวัญก�ำลังใจแก่บุคลากร ซ่ึงคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการพิจารณา	

ผลตอบแทนและแผนกทรพัยากรบุคคลจะก�ำหนดแนวทางปฏบิตัใินการสรา้งผูสื้บทอดต�ำแหนง่ใหเ้ป็นไปตามแนวทางที่บรษิทัก�ำหนดไว	้

และจะมีการประเมินผลในแต่ละต�ำแหน่งทุกปี ซ่ึงจากแนวทางดังกล่าวที่บริษัทด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้บริษัทเช่ือม่ัน
	

ว่าสามารถหาบุคลากรได้อย่างเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินงานของบริษัทในปัจจุบันและอนาคต

2.2.2.2 ความเส่ียงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน
ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือกลุ่มบุญบรรเจิดศร	ี

จะถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52.06 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทอีกทั้งกลุ่มบุญบรรเจิดศรียังด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทด้วย จึงท�ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการ
และควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่ส�ำคัญได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าในเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้อง
ใช้เกณฑ์เสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน เว้นแต่เร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับมติไม่
ต�่ำกว่า 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นที่ เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือ
ทั้งหมด ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงจึงมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา
อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและเพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีการถ่วง

ดุลอ�ำนาจ บริษัทจึงได้มีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้มีการก�ำหนดขอบเขต
ในการด�ำเนินงาน การมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจนเพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ทั้งนี้ บริษัทมีกรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ตัวแทนจากกลุ่มบุญบรรเจิดศรี จ�ำนวน 7 คน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 8 คน นอกจากนี้	

บริษัทยังได้มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่ เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 4 ท่าน จากกรรมการบริษัททั้งหมด	

8 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ	

และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้ง บริษัทได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของ
กรรมการบริษัทกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารอย่างชัดเจน และหากบริษัทมีความจ�ำเป็นในการท�ำรายการกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันและข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดย
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณารายการดังกล่าว
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระซ่ึงเป็นบริษัทผู้ช� ำนาญการจากภายนอกท่ีปฏิบัติงานเป็นอิสระและ	

ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีหลักในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้เป็นไปตามระบบที่ได้ก�ำหนดไว	้

อีกทั้ง บริษัทได้ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) มาอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใสและถ่วงดุลอ�ำนาจในการบริหารงานของบริษัทนอกจากน้ี	

เมื่อบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทมีหน้าที่จะต้องเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลัก	

เกณฑ์และกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องของสํานักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย	์

เอ็ม เอ ไอ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการไดม้าและจําหนา่ยไปซ่ึงสินทรพัยข์องบรษัิทเป็นตน้ เพื่อผลประโยชนส์งูสุดของบรษิทั
	

และผู้ถือหุ้นทุกราย

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน
2.2.3.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
การบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินท่ีดี คือ ความสามารถในการช� ำระหนี้และภาระผูกพันต่างๆ เมื่อครบก�ำหนด	

จัดเป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย เนื่องจากในการลงทุนหรือเข้าประมูลซ้ือ
สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพจากสถาบนัการเงนิและการประมูลซ้ือทรพัยส์นิรอการขายจากกรมบงัคบัคดใีนแตล่ะครัง้จะตอ้งใช้เงนิลงทนุสงู	
ซ่ึงหากบริษัทไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้ เพียงพอด้วยต้นทุนที่ เหมาะสมและทันต่อความความต้องการ อาจท�ำให้บริษัท	

เกิดความเสียหาย และกระทบต่อความสามารถในการเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายของบริษัทอีกทั้ง บริษัท	
ยังมีภาระที่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บหน้ี	
ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการศาล ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ รวมถึงการจ่ายช� ำระคืนหนี้เงินกู้และ
ดอกเบี้ยให้กับผู้ให้กู้ทั้งที่ เป็นบุคคลและสถาบันการเงิน ในขณะที่กระแสเงินสดรับของบริษัทมาจากเงินสดรับช�ำระหนี้จากลูกหนี้และ	

เงินสดรับจากการขายทรัพย์สินรอการขาย ดังนั้นหากบริษัทมีกระแสเงินสดรับไม่เพียงพอสอดคล้องกับค่าใช้จ่ายที่ เกิดข้ึนอย่าง
สม�่ำเสมอ บรษิทักอ็าจมคีวามเสี่ยงที่จะขาดสภาพคลอ่ง ไมส่ามารถที่จะช�ำระหนีแ้ละภาระผูกพนัต่างๆ เมื่อครบก�ำหนดได้ อาจสง่ผล

	

ต่อความเช่ือมั่นของผู้ให้การสนับสนุนเงินกู้และโอกาสที่จะได้รับเงินกู้ยืมเพ่ือใช้ลงทุนในการประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	

ของบริษัทครั้งถัดไปลดลง ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อเนื่องต่อการเติบโต ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทในระยะยาวได้
บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการรักษาสภาพคล่องของบริษัทให้เพียงพออยู่เสมอ โดยก�ำหนดให้มีการวางแผนการบริหารจัดการ

สภาพคล่องของบริษัทให้เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงิน
ทุนต่างๆ (Source of fund) ให้สอดคล้องกับแผนการลงทุนของบริษัทด้วยต้นทุนทางการเงินท่ีอยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ โดย
บริษัทมีการจัดท�ำประมาณการทางการเงิน (Cash Flow Projection) การวิเคราะห์ฐานะสภาพคล่อง (Liquidity Gap Analysis) 
การจัดท�ำสถานการณ์จ�ำลองโดยการตั้งสมมติฐาน (“What If” Scenarios) เพ่ือวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อสภาพคล่อง หากมี
การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสด ที่ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของลูกหนี้ รวมถึงภายใต้สมมติฐานที่แตกต่างกันตามภาวะเศรษฐกิจและ
เหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึงฐานะและความเสี่ยงที่

มีอยู่ และจัดเตรียมแหล่งเงินทุนให้พร้อมและเพียงพอต่อการรักษาสภาพคล่องของบริษัท
นอกจากการวางแผนบริหารจัดการสภาพคล่องแล้ว บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารการจัดเก็บหนี้ในแต่ละเดือนเพื่อให้

บริษัทมีกระแสเงินสดรับเป็นไปตามประมาณการกระแสเงินสดรับที่ได้จัดท�ำไว้ และเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระแสเงินสดท่ีเพียงพอใน
การด�ำเนินธุรกิจ และไม่เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องด้วยการติดตามและแจ้งล่วงหน้าให้ลูกหนี้ช� ำระเงินก่อนถึงวันครบก�ำหนดเป็น
ประจ�ำทุกเดือน มีการเปรียบเทียบยอดจัดเก็บจริงกับประมาณการที่ตั้งไว้ ประเมินและวิเคราะห์หาสาเหตุผลแตกต่างที่ เกิดขึ้น และ
รายงานผลการจัดเก็บหนี้ต่อผู้บริหารเป็นประจ�ำ เพื่อหาทางแก้ไขและก�ำหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมยอดจัดเก็บให้เพิ่มสูงขึ้น อาทิเช่น	

การพิจารณามอบส่วนลดพิเศษให้กับลูกหนี้ผ่อนดีหรือผ่อนก่อนก�ำหนด เป็นต้น บริษัทมีการกันเงินสดส�ำรองเพ่ือให้เพียงพอต่อ
การจ่ายภาระผูกพันภายในระยะเวลา 3-6 เดือน และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาสเพื่อ
ติดตามสถานะและบริหารจัดการความเส่ียงด้านสภาพคล่องของบริษัท
นอกจากนี้ บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินมาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จากที่ผ่านมาบริษัทสามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไข

การกู้ยืม และสามารถช�ำระหนี้ได้เกินกว่าเงื่อนไขท่ีสถาบันการเงินก�ำหนด และบริษัทยังสามารถต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมได้อย่างต่อ
เนื่อง ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือมั่นว่าจะได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจัดเป็นหนึ่งในแหล่งเงินทุน
ที่ส�ำคัญของบริษัทที่จะช่วยให้บริษัทมีสภาพคล่องที่เพียงพอ
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2.2.3.2 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินและหุ้นกู้ได้
บริษัทต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายมาบริหารจัดการ จึงท�ำให้บริษัท

จ�ำเป็นต้องมีแหล่งเงินทุนที่ เพียงพอต่อการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงการด�ำรง

อัตราส่วนทางการเงินตามที่สถาบันการเงินก�ำหนดไว้มาโดยตลอด อีกทั้งบริษัทได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่การเงินของบริษัท	

รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกับสถาบันการเงิน และสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่มีการกระท�ำการใดๆ 
ที่ผิดต่อเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู้ รวมถึงในอดีตที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของหุ้นกู้ และสามารถด�ำรงอัตราส่วน
ทางการเงินตามข้อกําหนดสิทธิของหุ้นกู้ได้มาโดยตลอด โดยบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นซ่ึง	

ต�่ำกว่าอัตราส่วนที่ข้อกําหนดสิทธิของหุ้นกู้ก�ำหนดที่ 2.5 เท่า 

2.2.3.3 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่อาจได้รับผลกระทบมาจาก

ภาวะทางเศรษฐกิจต่างๆ อัตราเงินเฟ้อ และการด�ำเนินนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทยและธนาคารกลางของประเทศ
ส�ำคัญทั่วโลก ซ่ึงอาจส่งผลต่อทิศทางและระดับของอัตราดอกเบี้ยโดยตรง ซ่ึงหากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับ
เพ่ิมขึ้น มีผลท�ำให้อัตราดอกเบี้ยจ่ายของ บริษัทที่เป็นแบบลอยตัว (Floating Rate) เพิ่มขึ้น โดยที่ไม่สามารถปรับอัตราดอกเบี้ยรับ
เพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกันได้ อาจส่งผลให้บริษัทต้องรับภาระต้นทุนของดอกเบี้ยจ่ายสูงขึ้นเช่นกัน ในทางกลับกันหากอัตราดอกเบี้ย
ในตลาดปรับลดลง แต่อัตราดอกเบ้ียรับไม่เปล่ียนแปลง อาจท�ำให้บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจ่ายลดลง ซ่ึงจะเอื้อประโยชน์ต่อผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทเช่นกัน
ทั้งนี้ บริษัทบริหารจัดการเพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยด�ำเนินการรักษาระดับความสัมพันธ์ของ

สัดส่วนโครงสร้างของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่อ่อนไหวต่ออัตราดอกเบี้ยในช่วงระยะเวลาต่างๆ ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้
นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการติดตามทิศทางการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย และวางแผนการบริหารต้นทุนทางการเงินอย่าง

รัดกุม ตลอดจนมีการวิเคราะห์ความเส่ียงเป็นประจ�ำทุกไตรมาสผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การด�ำเนินงานของ
บริษัทมีความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

2.2.3.4 ความเส่ียงจากการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ECL”) โดยไม่เหมาะสม
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) ก�ำหนดให้เมื่อบริษัทซ้ือพอร์ตสินเช่ือเข้ามาใหม่ บริษัทจะต้องจัด

ท�ำประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ในอนาคต เพ่ือค�ำนวณหาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงที่ปรับด้วยความเสี่ยง
ด้านเครดิตเมื่อเร่ิมแรกที่ ซ้ือ (CEIR) เพื่อใช้ในการบันทึกการรับรู้รายได้ และเพ่ือใช้เป็นอัตราคิดลดในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ (PV) เพื่อตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้แต่ละราย (ECL)

	

โดยบริษัทจะต้องบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงในประมาณการกระแสเงินสด
ที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ แต่เนื่องจากการค�ำนวณหา CEIR และ ECL ที่ เหมาะสมจะต้องใช้การจัดท�ำประมาณการกระแส
เงินสดที่สมเหตุสมผลโดยอ้างอิงจากข้อมูลในอดีตและปรับปรุงด้วยข้อมูลในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นข้อเท็จจริง และการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต ซ่ึงต้องใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ที่จัดท�ำประมาณการ ดังนั้น หากบริษัทมีข้อมูลในอดีตไม่เพียงพอ เช่น บริษัท	

อาจมีข้อมูลเก่ียวกับบางอุตสาหกรรมน้อยเกินไป ข้อมูลที่บริษัทมีอาจไม่ครบรอบวัฏจักรทางธุรกิจ (Business Cycle) ข้อมูลท่ี
เปิดเผยสู่สาธารณะอาจมีจ�ำกัด เป็นต้น หรือการที่ เจ้าหน้าที่ที่จัดท�ำประมาณการมีความเอนเอียง (Bias) ในการใช้ดุลยพินิจใน
การคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที่น�ำมาใช้ในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสด ก็อาจส่งผลท�ำให้การจัดท�ำประมาณการ	
กระแสเงินสดและการประเมินความสามารถในการช� ำระหนี้ของลูกหนี้บางรายมีความคลาดเคล่ือนไป และอาจท�ำให้มีการตั้งค่า	

เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนน้อยเกินไปได้
ทั้งน้ี เพ่ือให้การก�ำหนดสมมติฐานในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ือใช้ในการค�ำนวณหา CEIR	

เริ่มแรก และ ECL มีความเหมาะสม บริษัทจึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการค�ำนวณหา CEIR และ ECL ไว้ในคู่มือปฏิบัติงานแผนก
บริหารสินทรัพย์ และนโยบายค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงจะมีระบุแนวทางการปฏิบัติส�ำหรับลูกหน้ีแต่ละ
ประเภทคือ ลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย และลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ ซ่ึงในลูกหนี้แต่ละประเภทจะมีการแบ่งแยกย่อยออกไปอีกเป็นลูกหนี้ที่

ไม่สามารถปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ และ ลูกหนี้ที่สามารถปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ ลูกหนี้มีหลักประกัน และลูกหนี้ไม่มีหลักประกัน 
พร้อมทั้งมีการก�ำหนดแนวทางในการตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับระยะเวลา และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องตามประเภทและสถานะของลูกหน้ี	

ซ่ึงการก�ำหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยลดการใช้ดุลยพินิจในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดของลูกหน้ี
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อย่างไรก็ตาม ในกรณีของลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจรายใหญ่ที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน ถึงแม้ว่าจะมีหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติ
ตามนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานแล้วก็ตาม แต่อาจยังคงต้องใช้ดุลยพินิจมากกว่าลูกหนี้ประเภทอ่ืนๆ เนื่องจากลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ
รายใหญ่ดังกล่าวจะมีความแตกต่างกัน และมีความซับซ้อนกันมากกว่าลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย ดังนั้นในการประมาณการ	

กระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจึงมีการน�ำ Scenario Based มาใช้ โดยจะมีการจ�ำลองโมเดลออกเป็นหลายสถานการณ์ และ	
มีการให้น�้ำหนักในแต่ละสถานการณ์ที่แตกต่างกันออกไป นอกจากนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าสมมุติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำประมาณการ

	

กระแสเงินสดดังกล่าวไม่ถูกครอบง�ำโดยเจ้าหน้าที่ที่จัดท�ำประมาณการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง บริษัทจึงก�ำหนดให้น�ำแบบจ�ำลอง
โมเดล สมมติฐานต่างๆ และการให้น�้ำหนักในแต่ละโมเดล น�ำเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะไปใช้ 
และก�ำหนดให้มีการสอบทานแบบจ�ำลองโมเดล สมมติฐานต่างๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบว่ายังคงเหมาะสมท่ีจะน�ำมาใช้กับ	
ลูกหนี้รายนั้น หรือต้องปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
นอกจากนี้ ในแต่ละไตรมาสบริษัทจะมีการน�ำเสนอข้อมูลการตัง้ ECL ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุก

ไตรมาส ก่อนที่จะน�ำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรายไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการสอบทานข้อมูล
การตั้ง ECL อีกครั้งหนึ่งก่อนพิจารณาให้ความเห็นชอบต่องบการเงินของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ขององค์การสหประชาติ และมีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ และยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายและ
หลักปฏิบัติที่ เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท(บริษัทมหาชน) ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2564 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายความรับ

	

ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance Policy) ซ่ึงครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด	

6 ด้าน เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตาม
หลักจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ	
ก็ตามท่ีขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และ	

ไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 
โดยบริษัทมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้งบริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส�ำนึกให้แก่บุคลากร
ของบริษัทในทุกระดับช้ันให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

(2)	การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน 

และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่ เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิด
สิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะ
ทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
ด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส�ำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหาย
จากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและด�ำเนินการเยียวยาตามสมควร 
ทั้งน้ี เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด�ำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิต
ส�ำนึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามแนวปฏิบัติหรือหลักการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด

(3)	การปฏิบัติต่อแรงงาน พนักงาน อย่างเป็นธรรม
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่ม
มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทได้
ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
(3.1)	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
(3.2)	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงาน

ความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท�ำงานที่ เป็นธรรม
(3.3)	ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และ	

ฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี
	

มีคุณธรรม จริยธรรม และการท�ำงานเป็นทีมแก่บุคลากร
(3.4)	จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�ำหรับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่	

กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน
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(3.5)	 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่บุคลากรทุกระดับช้ันของบริษัทโดยพิจารณาจากปัจจัยความเส่ียงตามระดับ อายุ 
เพศ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของแต่ละบุคคล

(3.6)	ด�ำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการ
เกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมี
สุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

(3.7)	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท�ำที่ไม่
ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

(4)	ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัทมุ่งม่ันที่จะพัฒนาบริการของบริษัทและบริษัทในเครือเพ่ือความพึงพอใจ และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า และยึดมั่นในการ
ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของบริษัททั้งนี้ บริษัทได้
ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี
(4.1)	 บริษัทค�ำนึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการของบริษัทเพ่ือให้ลูกค้าได้รับบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด
(4.2)	 บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่ เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด�ำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทที่ถูกต้อง 

ไม่บิดเบือน คลุมเครือ ไม่จ�ำกัดสิทธิด้านข้อมูลข่าวสารของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
(4.3)	บริษัทเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของบริการอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
(4.4)	บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางท่ีมิชอบ

(5)	การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อม จึงให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุม 
4 ด้าน ท่ีส�ำคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้ำ การบริหารจัดการขยะของเสียและมลพิษ และการ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทด�ำเนินการและควบคุมให้การด�ำเนินงานของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับ
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการดูแลรักษา และหลีกเล่ียงการท�ำลายสิ่งแวดล้อม จัดหาระบบ
รักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่ก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติส�ำหรับบริษัท ดังนี้
(5.1)	 ก�ำหนดให้การอนุรักษ์และการจัดการพลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานของบริษัท
(5.2)	 ก�ำหนดให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทต้องให้ความส�ำคัญกับการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมซ่ึง

จากการใช้พลังงานภายในองค์กร โดยลดการใช้พลังงานที่อาจก่อให้เกิดความความร้อนและไอน�้ำ เช่น เครื่องปรับอากาศ 
การเดินทางโดยยานพาหนะ เป็นต้น

(5.3)	มีนโยบายในการลดการเกิดขยะหรือของเสีย และให้ความร่วมมือในการก�ำจัดขยะหรือของเสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง
(5.4)	มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเร่ืองที่ เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยก่อนที่จะมีการลงทุน

หรือร่วมทุนในกิจการใดๆ โดยบริษัทได้ด�ำเนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาส่ิงแวดล้อม
(5.5)	 มีแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ หรือ อุปกรณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
(5.6)	มีมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การลดการใช้พลังงาน การปฏิบัติตามนโยบาย 3R เป็นต้น

(6)	การพัฒนาสังคมหรือชุมชน
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ดังน้ี 
(6.1)	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที่ เหมาะสมกับสังคม และชุมชุน
(6.2)	บริษัทเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการให้ข้อาหรับโครงการต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน 

รวมทั้งการเสนอความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่ เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของบริษัท
(6.3)	บริษัทให้ความร่วมมือในการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน หรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ ที่จัดท�ำข้ึน เพ่ือช่วยป้องกัน 

หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



(6.4)	บริษัทมีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการสนับสนุนเงินทุนการศึกษาสนับสนุนอุปกรณ์เสริม
ทักษะเพ่ือการเรียนรู้ต่างๆ แก่โรงเรียน

(6.5)	บริษัทให้ความส�ำคัญกับการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการ
ด�ำเนินงานของบริษัทด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

(6.6)	บริษัทส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม

บริษัทได้บูรณาการการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสหประชาชาติ (The United Nations 
Sustainable Development Goals : UN SDGs) เข้าเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ และได้ก�ำหนดนโยบายที่สอดคล้อง
กับบริบทภายในและบริบทภายนอก ในมิติ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือก�ำหนดกลยุทธ์การขับเคล่ือนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
บนพ้ืนฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังน้ี

เศรษฐกิจ (Economics) สังคม (Social) สิ่งแวดล้อม (Environment)

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน สร้างสังคมที่มีคุณค่า รักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม

•	สร้างมูลค่าเพ่ิมบนพื้นฐานของการด�ำเนิน
งานที่ เป็นเลิศในการบริหารและพัฒนา
สินทรัพย์อย่างมีความรับผิดชอบ 

•	สร้างการเติบโตของธุรกิจ และเพิ่มผล
ตอบแทนด้านการลงทุน

•	พัฒนาและสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ทางธุรกิจในระยะยาว 

•	รักษาผลประโยชน์ผู้มีส่วนได้เสียตลอด	
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

•	ปกป้องสทิธมินษุยชน ค�ำนงึถงึความเสมอ
ภาค และเสรีภาพที่ เท่าเทียมกัน ไม่เลือก
ปฏิบัติตลอดห่วงโซ่คุณค่า

•	ปฏบัิตติามกฎหมายแรงงานและจดัสวสัดกิาร
มากกว่าที่กฏหมายก�ำหนด

•	สร้างงานท่ีมีคุณค่า ควบคู่ ไปกับการ	

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
•	พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้มี
ความเป็นอยู่ที่ดี

•	บรหิารจดัการผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศอยา่งเป็นระบบ

•	สนับสนุนลดการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน
•	รักษาปกป้องทรัพยากรธรรมชาติตาม
นโยบาย 3R (Reduce Reuse Recycle) 

•	ลดผลกระทบเ ชิงลบต่อ ส่ิงแวดล้อม	

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บรรษัทภิบาล (Governance)

บริหารงานที่มีความเป็นเลิศโปร่งใส

•	ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
•	การต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน 
•	การบริหารความเส่ียงและสร้างโอกาสทางธุรกิจ
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ทัง้นี้ บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังต่อไปนี้

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เป้าหมายปี 2568

50%
ลดปริมาณการใช้พลังงาน 
เป้าหมายปี 2568

50%

ลดปริมาณการใช้น�้ำ 
เป้าหมายปี 2568

50%
ลดปริมาณการใช้กระดาษ 
เป้าหมายปี 2568

50%

เพิ่มสัดส่วนการเจรจาไกล่เกล่ียปัญหา
หนี้ส�ำเร็จ เป้าหมายปี 2568

50%
ข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสังคม 
สิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 0 เรื่อง

ช่ัวโมงฝึกอบรมพนักงาน 
เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า

12 ช่ัวโมง/คน/ปี

Sustainable Development Goals

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษทัด�ำเนนิธุรกจิโดยค�ำนงึถงึความส�ำคญัในการมส่ีวนร่วมของผู้มสีว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่เป็นส�ำคญั ซ่ึงมกีารสื่อสารผา่นช่องทางท่ีหลาก

หลายกบัผู้มสีว่นไดเ้สยีเป็นประจ�ำอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสรา้งความเขา้ใจถงึประเดน็ตา่งๆ ที่อยู่ในความสนใจของธุรกจิและรบัขอ้คดิเหน็ ความตอ้งการ
หรอืความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สียมาบูรณาการเข้ากบักระบวนการตดัสนิใจ น�ำมาสูก่ารพฒันาประเดน็ส�ำคญัดา้นความยั่งยนืตามพนัธสัญญา
ความยั่งยนื (Sustainability Commitment) ประกอบดว้ย พัฒนาเศรษฐกจิที่ยั่งยนื สรา้งสงัคมที่มคีณุคา่ รกัษาสมดลุของส่ิงแวดลอ้ม ภายใต้
บรหิารงานท่ีมีความเป็นเลศิโปรง่ใส การด�ำเนนิธุรกจิสูค่วามยั่งยนืตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนื ผา่นความเช่ือมโยงระหวา่งกจิกรรมตา่งๆ

	

ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการหลักและกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ

จัดหา /
จัดซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

เจรจาติดตามหนี้ ปรับโครงสร้างหนี้ การช�ำระหนี้ของลูกค้า

จัดหา /
จัดซ้ือทรัพย์สินรอการขาย

บริหารจัดการทรัพย์สิน จ�ำหน่ายทรัพย์สิน การใช้ทรัพย์สิน

ปฏิบัติการ จัดซ้ือจัดจ้าง การเงิน กฏหมาย บริหารสินทรัพย์ บัญชี

สถาบันการเงิน

คู่แข่งธุรกิจ

คู่ค้า

พนักงานขาย

ลูกค้า

องค์กรภาครัฐ / หน่วยงานก�ำกับดูแล

ผู้ถือหุ้น

ชุมชนและสังคม

•	ประมูลเพื่อซ้ือหน้ีจาก
สถาบันการเงิน

•	ประมูลเพื่อซ้ือทรัพย์สิน
สถาบันการเงิน

•	เจรจาติดตามหน้ี
•	ปรับปรุง/ดูแลทรัพย์สิน	
เพื่อขายทอดตลาด

•	เจรจาช� ำระหน้ี
•	ด�ำเนินการทางคดีตาม	
กฏหมาย

•	ขายทอดตลาด

•	ลูกหนี้ช� ำระเงินตามสัญญา

พัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืน 	   สร้างสังคนท่ีมีคุณค่า	   รักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม      บริหารงานที่มีความเป็นเลิศโปร่งใส
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ทัง้นี้ บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังต่อไปนี้

เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เป้าหมายปี 2568

50%
ลดปริมาณการใช้พลังงาน 
เป้าหมายปี 2568

50%

ลดปริมาณการใช้น�้ำ 
เป้าหมายปี 2568

50%
ลดปริมาณการใช้กระดาษ 
เป้าหมายปี 2568

50%

เพ่ิมสัดส่วนการเจรจาไกล่เกลี่ยปัญหา
หนี้ส�ำเร็จ เป้าหมายปี 2568

50%
ข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสังคม 
สิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 0 เรื่อง

ช่ัวโมงฝึกอบรมพนักงาน 
เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า

12 ช่ัวโมง/คน/ปี

Sustainable Development Goals

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษทัด�ำเนนิธุรกจิโดยค�ำนงึถงึความส�ำคัญในการมสีว่นร่วมของผู้มสีว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่เป็นส�ำคญั ซ่ึงมกีารส่ือสารผา่นช่องทางที่หลาก

หลายกบัผู้มสีว่นไดเ้สยีเป็นประจ�ำอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสรา้งความเขา้ใจถงึประเดน็ตา่งๆ ที่อยูใ่นความสนใจของธุรกจิและรับข้อคดิเหน็ ความตอ้งการ
หรอืความคาดหวงัของผู้มสีว่นไดเ้สยีมาบูรณาการเขา้กบักระบวนการตดัสนิใจ น�ำมาสู่การพฒันาประเดน็ส�ำคญัดา้นความยั่งยนืตามพนัธสญัญา
ความยั่งยนื (Sustainability Commitment) ประกอบดว้ย พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยนื สรา้งสงัคมที่มคีณุคา่ รกัษาสมดลุของส่ิงแวดลอ้ม ภายใต้
บรหิารงานที่มคีวามเป็นเลศิโปรง่ใส การด�ำเนนิธุรกจิสูค่วามยั่งยนืตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยนื ผา่นความเช่ือมโยงระหวา่งกิจกรรมตา่งๆ

	

ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการหลักและกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ

จัดหา /
จัดซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

เจรจาติดตามหนี้ ปรับโครงสร้างหนี้ การช�ำระหนี้ของลูกค้า

จัดหา /
จัดซ้ือทรัพย์สินรอการขาย

บริหารจัดการทรัพย์สิน จ�ำหน่ายทรัพย์สิน การใช้ทรัพย์สิน

ปฏิบัติการ จัดซ้ือจัดจ้าง การเงิน กฏหมาย บริหารสินทรัพย์ บัญชี

สถาบันการเงิน

คู่แข่งธุรกิจ

คู่ค้า

พนักงานขาย

ลูกค้า

องค์กรภาครัฐ / หน่วยงานก�ำกับดูแล

ผู้ถือหุ้น

ชุมชนและสังคม

•	ประมูลเพ่ือซ้ือหนี้จาก
สถาบันการเงิน

•	ประมูลเพ่ือซ้ือทรัพย์สิน
สถาบันการเงิน

•	เจรจาติดตามหนี้
•	ปรับปรุง/ดูแลทรัพย์สิน	
เพื่อขายทอดตลาด

•	เจรจาช� ำระหนี้
•	ด�ำเนินการทางคดีตาม	
กฏหมาย

•	ขายทอดตลาด

•	ลูกหนี้ช� ำระเงินตามสัญญา

พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 	   สร้างสังคนที่มีคุณค่า	   รักษาสมดุลของส่ิงแวดล้อม      บริหารงานที่มีความเป็นเลิศโปร่งใส
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทมีการจัดท�ำและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพ่ือก�ำหนดความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสียและแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังดังกล่าว เพ่ือน�ำมาก�ำหนดประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืนของบริษัทให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาติ โดยบริษัทแบ่งผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจออกเป็น 8 กลุ่ม ได้แก่ (1) สถาบันการเงิน (2) คู่แข่งทางธุรกิจ (3) องค์กรภาครัฐ/หน่วยงานก�ำกับดูแล 
(4) คู่ค้า (5) พนักงาน (6) ลูกค้า (7) ผู้ถือหุ้น และ (8) ชุมชนและสังคม

การสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

(1) สถาบันการเงิน : ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ

•	การติดต่อสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
และโทรศัพท์อย่างสม�่ำเสมอ

•	กิจกรรมการพบปะพูดคุย

•		การด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล 
และเป็นไปตามกฎหมาย ภายใต้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ เหมาะสม

•	ราคาที่เป็นธรรม และเหมาะสม
•	แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม และ
โปร่งใส

•	การจ่ายดอกเบี้ยและช� ำระเงินต้นอย่าง	
ถูกต้องตามก�ำหนด

•	การรักษาความลับทางการค้า
•	ศักยภาพในการสร้างการเติบโตทางธุรกิจ

•	ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	สร้างผลประกอบการที่ดี และพัฒนา
ศกัยภาพในการเติบโตทางธุรกจิ เพื่อฟ้ืนฟู 
และขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน

•	การจ่ายดอกเบี้ยและช�ำระเงินต้นตรงเวลา
ตามก�ำหนด

•	การบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบ รัดกุม และรอบคอบ

•	เ ปิด เผยข้ อ มูลที่ ถู กต้ อง ครบถ้ วน	

ด้วยความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้

(2) คู่แข่งทางธุรกิจ : บริษัทบริหารสินทรัพย์ ทัง้ที่เป็นรัฐวิสาหกิจ เป็นของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ และบริษัทเอกชน

•	กิจกรรมการพบปะพูดคุย
•	การประชุมกลุ่มสมาชิก
•	กิจกรรมทางการตลาด
•	ข่าวสารทั่วไป

•	แขง่ขนัทางธุรกจิอยา่งเป็นธรรม และโปรง่ใส •	ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(3) คู่ค้า : ผู้ผลิตสินค้า และผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า

•	การจดัประชุม สมัมนา หรอืกจิกรรมตา่งๆ 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์

•	การรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียนต่างๆ

•	การติดต่อสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
และโทรศัพท์อย่างสม�่ำเสมอ

•	กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่ เ ป็นธรรม	

โปร่งใส และจรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธุรกิจ

•	การจ่ ายค่ าตอบแทนที่ เ ป็นธรรมและ	

ตรงเวลา
•	ความร่วมมือ และการประสานงานเพื่อ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน

•	จดัท�ำคูม่อืหลกัเกณฑก์ารสรรหาคูค่า้ ภาย
ใต้หลักเกณฑ์การคัดเลือกในประเด็นด้าน
สงัคมสิ่งแวดลอ้ม และบรรษทัภบิาล โดยมี
กระบวนการตรวจสอบที่ชัดเจนตามที่ระบุ
ในจรรยาบรรณคู่ค้า

•	ด�ำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการจัดซ้ือจัด
จ้างสีเขียว (Green Procurement)

•	ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และปฏิบัติ
ตามสัญญา
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



การสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

(4) พนักงาน : พนักงาน บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

•	การรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและ
ปัญหา

•	การรับข้อร้องเรียนของพนักงาน	
ผ่านช่องทางการร้องเรียน

•	การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี
•	การส�ำรวจความผูกพัน ในองค์กร
•	การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
•	การประชุมหรอืการจัดสัมมนาภายในองคก์ร

•	ค่าตอบแทนที่ เป็นธรรมสวัสดิการ และ
สิทธิประโยชน์ 

•	ความมั่นคง และความก้าวหน้าในอาชีพ
•	การพัฒนาความรู้
•	สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน

•	การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการอ่ืนๆ 
อย่างเหมาะสม

•	ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม 
•	ปรับปรุงโครงสร้างสวัสดิการให้เหมาะสม 
และสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของพนักงาน

•	จัดท�ำแผนการฝึกอบรม และพัฒนา
พนักงานเพ่ือสร้างโอกาสในการเติบโต
ในสายอาชีพ

•	สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ ดี	

มีความปลอดภัย และเอ้ือต่อการท�ำงาน

(5) ลูกค้า : ลูกค้าสินเช่ือธุรกิจ, สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเช่ือรายย่อย

•	การพบปะพูดคุย รับฟังความคิดเห็น	
ข้อเสนอแนะ และปัญหาต่างๆ

•	เอกสารข้อมูลทรัพย์สินหรือบริการ
•	การสื่อสารให้ค�ำแนะน�ำและความรู้ทางการ
เงินแก่ลูกค้าผ่านส่ือออนไลน์ และช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ

•	การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
•	การรับเร่ืองร้องเรียน ผ่านช่องทางการ
ร้องเรียน

•	การใหบ้รกิารลกูคา้อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 
เท่าเทียม และเป็นธรรม

•	คุณภาพของทรัพย์สินและบริการ
•	การปกป้อง และรักษาข้อมูลความลับ และ
ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

•	การให้ค�ำแนะน�ำและความรู้ทางการเงิน
•	การรับฟังปัญหา และช่วยแก้ไข เยียวยา 
กรณีที่ลูกค้ามีปัญหา

•	ก�ำหนดแนวปฏบิติั มาตรฐานในการด�ำเนนิ
งานเพื่อให้บริการลูกค้าอย่างมีความ	

รับผิดชอบ
•	ปรบัปรุงและพฒันาทรพัยส์นิอยา่งมคีวาม
รับผิดชอบ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	ประกาศนโยบายเรื่องการรกัษาขอ้มูลความ
ลับ ความเป็นส่วนตัว ตลอดจนความ
ปลอดภยัขอ้มูลสว่นบุคคลเพื่อใหพ้นกังาน
ทุกคนปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

•	ส่งเสริมการมีบรรษัทภิบาล จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้
แก่พนักงาน เพื่อส่งมอบทรัพย์สินและ
บริการที่มีคุณภาพ ซ่ือตรง และโปร่งใส
ให้แก่ลูกค้า

(6) องค์กรภาครัฐ/หน่วยงานก�ำกับดูแล : ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และองค์กรที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและ/
หรือมีความเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

•	 การประชุมช้ีแจง รับฟังนโยบาย และ
แนวทางการก�ำกับดูแล

•	 รับการตรวจสอบจากหน่วยงานก�ำกับ
ต่างๆ

•	 การจัดท�ำข้อมูล รายงานส่งหน่วยงาน
ก�ำกับ และการรับ Feedback

•	 การด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล 
และเป็นไปตามกฎหมาย ภายใตก้ารบรหิาร
จัดการความเสี่ยงที่ เหมาะสม

•	 การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 ความมั่นคงของระบบเศรษฐกิจ

•	 จดัท�ำนโยบาย และแนวปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้ง
กับการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตาม
กฎหมายกฎระเบียบ และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้
บังคับที่ เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างถูกต้องและเหมาะสม

•	 ด�ำเนินธุรกจิอยา่งโปรง่ใส มบีรรษัทภบิาล	
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี	

ที่ค�ำนึงถึงผลกระทบทางด้านสังคม	

และสิ่งแวดลอ้ม
•	 พฒันากระบวนการท�ำงาน และจดัเตรยีม

ทรัพยากรและข้อมูลให้พร้อมต่อการ
ตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



การสร้างการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

(7) ผู้ถือหุ้น : ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

•	การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
•	รายงานประจ�ำปี
•	การแถลงผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส
•	การรับข้อร้องเรียนของผู้ถือหุ้น นักลงทุน	
นักวิเคราะห์ ผ่านช่องทางการร้องเรียน

•	การติดต่อสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
และโทรศัพท์อย่างสม�่ำเสมอ

•	การเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ

•	ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงและย่ังยืน
•	การเติบโตทางธุรกิจ
•	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	การให้ผลตอบแทนจากการลงทุนและ	
จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

•	พัฒนาศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ 
เพ่ือสร้างคุณค่าจากการลงทุน	

ในระยะยาว
•	ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล	
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี	

ปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกจิ
•	การบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบ รัดกุม และรอบคอบ

•	 เปิดเผยขอ้มูลท่ีถกูต้อง ครบถว้น	

ดว้ยความโปรง่ใส และ สามารถตรวจสอบได้

(8) ชุมชนและสังคม : ชุมชนและสังคมรอบบริษัทชุมชนและสังคมรอบทรัพย์สิน ชุมชนและสังคมทั่วไป

•	การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนและสังคม
•	การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
และสังคม

•	ข่าวสารทั่วไป

•	การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล 
ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม

•	สนับสนุนความเป็นอยู่ และสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้แก่คนในชุมชน

•	มีความรับผิดชอบต่อสังคม
•	ฟ้ืนฟูและขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ

•	บริหารจัดการสินทรัพย์อย่างมีความ	
รับผิดชอบ 

•	บริหารจัดการทรัพย์สินอย่างมีความ
รับผิดชอบ และพัฒนาให้เป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม

•	การให้ความรู้ทางการเงินแก่คนในชุมชน
•	อนรุกัษพ์ลงังาน สนบัสนนุการใช้ทรพัยากร
อย่างมีคุณค่า และบริหารจัดการของเสีย
และมลภาวะต่างๆอย่างเป็นระบบเพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

•	สร้างงาน สร้างอาชีพที่มีคุณค่า
•	เ ปิ ด เผยข้ อ มูลที่ ถู กต้ อง ครบถ้ วน	

ด้วยความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้

บริษัทรวบรวมประเด็นส�ำคัญจากตัวแทนของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรตามข้อเสนอแนะ ความสนใจ และความคาดหวัง	
โดยพิจารณาข้อมูลจากบริบทภายในและบริบทภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อความย่ังยืนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซ่ึงบริบทภายใน ประกอบด้วย เป้าหมายและแผนในการด�ำเนินธุรกิจ และบริบทภายนอก ประกอบ
ด้วย ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ เป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนระดับสากล (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ความเสี่ยงทางธุรกิจในประเด็นด้านความย่ังยืน (ESG Risk) และความเส่ียงที่ก�ำลังเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

	

ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาวกับความส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้นจากองค์กรต่อกลุ่มผู้มี	

ส่วนได้เสีย เพ่ือก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินกลยุทธ์เพ่ือตอบสนองต่อประเด็นความย่ังยืน และพิจารณาความส�ำคัญของประเด็นกับขอบเขต	

ผลกระทบของประเด็นความส�ำคัญต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรวมถึงความสอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน SDGs ดังน้ี
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ประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญ
ความส�ำคัญของประเด็น
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มิติบรรษัทภิบาล (Governance)

1 การก�ำกับดูแลกิจการ บรหิารจดัการองคก์รใหม้กีารก�ำกบัดแูล
กจิการที่ด ีมจีรรยาบรรณด�ำเนินธุรกจิ
ตามหลกัจรยิธรรมที่ถกูตอ้ง และโปรง่ใส

      

2 การบรหิารจดัการความเส่ียง การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการ
ด�ำเนนิงาน ความเสี่ยงดา้นความยั่งยนื 
และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

     

3 การบริหารจัดการห่วงโซ่	
คุณค่าของธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ

การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบโดยพิจารณา
ผลกระทบด้ าน เศรษฐกิจ สังคม	
สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล

   

มิติเศรษฐกิจ (Economic)

4 การพัฒนานวัตกรรม ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
ทรัพย์สินและบริการอย่างมีความรับ
ผิดชอบและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

  

5 การพัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมี
ความรบัผดิชอบเพื่อฟ้ืนฟูและขบัเคลื่อน
เศรษฐกิจ

      

มิติสังคม (Social)

6 สิทธิมนุษยชน การเคารพและจัดการประเด็นด้านสิทธิ
มนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย   

7 การพัฒนาบุคลากร การให้ความรู้และพัฒนาศักยภาพ
พนกังานใหเ้ตบิโตในสายอาชีพ และสรา้ง
งานที่มีคุณค่า



8 การพฒันาคณุภาพชีวติของ
คนในสังคม

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
สงัคม ดว้ยการพัฒนาคณุภาพชีวิตท่ีดี  
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ประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญ
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มิติสิ่งแวดล้อม (Environment) 

9 การตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ

การวิเคราะห์ประเมินโอกาสและความ
เสี่ยง จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

  

10 การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และลดการ
เกิดของเสีย

สนับสนุนการผลิตและการบริโภคอย่าง
ยั่ งยืนโดยการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และลดการเกิดของเสีย
ตามหลัก 3Rs

  

11 การบริหารจัดการพลังงาน อนุรักษ์พลังงาน และสนับสนุนการใช้
พลังงานหมุนเวียน

  

12 การบริหารจัดการน�้ำ สนบัสนุนการใช้น�้ำอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
เพื่อลดความเส่ียงจากวิกฤตการณ์
ขาดแคลนน�้ำ

  

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
บริษัทมีความมุ่งมั่ นที่ จะลดผลกระทบเ ชิงลบต่อสิ่ งแวดล้อม จึงให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการด้านสิ่ งแวดล้อม

	

ซ่ึงครอบคลุม 4 ด้าน ที่ส�ำคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้ำ การบริหารจัดการขยะของเสียและ
มลพิษ และการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และได้ก�ำหนดให้การบริหารจัดการด้านสิ่ งแวดล้อมเป็นหนึ่ งในประเด็นส�ำคัญ
ในนโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่ งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance Policy)	

ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท(บริษัทมหาชน) ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2564 ตามที่ เปิดเผยไว้
	

ในข้อ
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินธุรกิจลงร้อยละ 50 ภายในปี 2568	

จากปี 2563 (ก�ำหนดให้ปี 2563 เป็นปีฐาน)
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3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
(1) การจัดการพลังงาน
ในปี 2564 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2564) บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กรรวมทั้งหมด 53,118 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง 

ซ่ึงลดลง 21% จากปีฐาน (ปี 2563 ใช้พลังงานไฟฟ้า 67,311.21 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง) และได้ตั้งเป้าหมายว่าจะลดปริมาณการใช้พลังงาน
ภายในบริษัทลงร้อยละ 50 ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน
บริษัทตระหนักว่าส่ิงที่พนักงานทุกคนทุกระดับในองค์กรสามารถท�ำได้ทันที คือ การประหยัดการใช้พลังงาน โดยเริ่มจากการ

สร้างความตระหนักและสร้างความร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กรก่อน และขยายไปในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร	
การสร้างความตระหนักและสร้างความร่วมมือของพนักงาน เริ่มจากการประกาศนโยบายที่แสดงถึงเจตนารมณ์ และความมุ่งม่ันใน
การลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ และก�ำหนดแนวปฏิบัติให้พนักงานทุกคนเป็น
ส่วนหน่ึงในการอนุรักษ์พลังงาน รณรงค์ให้พนักงานมีทัศนคติและความคิดในการอนุรักษ์พลังงาน โดยเริ่มต้นจากการปิดอุปกรณ์
เครื่องใช้ไฟฟ้าในส�ำนักงานเมื่อไม่ได้ใช้งาน 
นอกจากนี้ บริษัทตระหนักว่าการออกแบบและจัดส�ำนักงานมีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานอย่างมาก อาคารส�ำนักงานที่ถูกออกแบบ

ให้มีการระบายถ่ายเทอากาศดี และใช้วัสดุที่ เหมาะสม จะช่วยลดการสูญเสียพลังงานได้เป็นอย่างดี บริษัทจึงได้ออกแบบและจัดอาคาร
ส�ำนักงานให้มีการเปิดรับแสงธรรมชาติ มีการปลูกต้นไม้เพ่ือสร้างร่มเงารอบบริเวณอาคารส�ำนักงาน และเป็นการสร้างระบบการ
ป้องกันความร้อนเข้าสู่อาคารส�ำนักงานจากธรรมชาติ ส่งผลให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากระบบแสงสว่าง และระบบปรับอากาศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังเลือกอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ประหยัดพลังงาน มีฉลากประสิทธิภาพสูงฉลากเขียว (Green 
Label) ฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 และมีแผนการตรวจติดตามดูแลอุปกรณ์ไฟฟ้า หรือเปลี่ยนในกรณีที่ไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง

(2) การจัดการน�้ำ
ในปี 2564 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2564) บริษัทมีปริมาณการใช้น�้ำเท่ากับ 4,156 ลูกบาศก์เมตร ซ่ึงเพิ่มขึ้น 113% จากปีฐาน	

(ปี 2563 1,949.9 ลูกบาศก์เมตร) และได้ตั้งเป้าหมายว่าจะลดปริมาณการใช้น�้ำภายในบริษัทลงร้อยละ 50 ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปีฐาน 
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(3) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
ของเสียที่ เกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นอุปกรณ์ส�ำนักงาน เช่น กระดาษ หมึกพิมพ์ อุปกรณ์เครื่องเขียน และ

ขยะเศษอาหารโดยกระดาษจะเป็นของเสียที่มีปริมาณมากที่ สุด 
ในปี 2564 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2564) บริษัทมีปริมาณการใช้กระดาษท่ากับ 280 รีม หรือเท่ากับ 705.6 กิโลกรัม	

ซ่ึงเพ่ิมขึ้น 6% จากปีฐาน (ปี 2563ใช้ 263 รีม หรือเท่ากับ 663.62 กิโลกรัม) และได้ตั้งเป้าหมายว่าจะลดปริมาณการใช้กระดาษ
ภายในบริษัทลง ร้อยละ 50 ภายในปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับปีฐาน
บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการสนับสนุนการใช้กระดาษ รวมถึงทรัพยากรอื่นอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยกลยุทธ์ 3Rs 

ดังนี้ Reduce คือ การลดการใช้ การใช้น้อยเท่าที่จ�ำเป็น หรือการลดสร้างของเสีย Reuse คือ การใช้ซ�้ ำเพื่อยืดอายุการใช้งาน 
Recycle คือการแปรรูปเพ่ือน�ำกลับมาใช้ใหม่ 
นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการผลิตและบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม โดยมีเป้าหมายใน

การลดการน�ำของเสียไปฝังกลบ เนื่องจากการฝังกลบสร้างเศษอาหารก่อให้เกิดก๊าซมีเทนซ่ึงเป็นหนึ่งในก๊าซที่ท�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน
	

บริษัทจึงได้สนับสนุนให้มีการน�ำนวัตกรรม “เครื่องก�ำจัดขยะเศษอาหารเพ่ือผลิตเป็นปุ๋ย” มาใช้ในองค์กร โดยนวัตกรรมดังกล่าว
เป็นการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ ในการย่อยสลายขยะเศษอาหารที่สามารถลดปริมาณขยะเศษอาหาร ได้ถึงร้อยละ 80-90 ภายในเวลา 
24 ช่ัวโมง ดังนั้น เครื่องก�ำจัดขยะเศษอาหารเป็นปุ๋ยจึงเป็นตัวช่วยที่ส�ำคัญที่ ช่วยลดปริมาณของเสียในบริษัทลดก๊าซมีเทน และ
ท�ำให้บริษัทได้ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพดีส�ำหรับบ�ำรุงต้นไม้รอบบริเวณอาคารส�ำนักงาน นอกจากนี้ บริษัทยังมีแนวทางให้พนักงานร่วม
กันลดของเสียทั่วไปอีกด้วย โดยเฉพาะของเสียประเภทพลาสติกที่ เป็นประเด็นส�ำคัญระดับโลก ผ่านกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงาน
ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่ โดยเริ่มต้นแนวคิดการบริหารจัดการของเสียจากตนเองก่อนเป็นล�ำดับแรก โดยสนับสนุน
ให้พนักงานทุกคนพกถุงผ้าหรือกระเป๋าส�ำหรับใส่ของ พกขวดน�้ำหรือแก้วน�้ำส่วนตัวไว้ใส่น�้ำด่ืม ใช้ป่ินโตหรือกล่องข้าวส่วนตัวใส่
อาหาร ลดการใช้ช้อน ส้อม หลอดพลาสติก และปฏิเสธไม่รับถุงพลาสติกจากร้านค้า รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเห็นคุณค่าของ	
การคัดแยกขยะ เกิดความตระหนักรู้ในประโยชน์ของการคัดแยกขยะ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากขยะที่สามารถรีไซเคิลได้

(4) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
บรษิทัสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้ใจแนวคดิและหลกัการของคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon 

Footprint for Organization) จึงสนับสนุนการจัดท�ำระบบการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	
เพ่ือให้พนักงานเข้าใจแนวคิด วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การประเมิน การติดตามตรวจสอบ	

การทวนสอบ การปลอ่ยหรอืการดดูกลบัก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร เพื่อน�ำไปสูก่ารวางแผนในการ
ด�ำเนนิกิจกรรมลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกในองคก์รอยา่งตอ่เนื่องตามมาตรฐานสากล โดยในวนัที่	

29 พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้ประเมินและจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ซ่ึงครอบคลุมทัง้
ในส่วนของการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกโดยตรง (Scope 1) การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกโดยออ้มจาก	
การใช้พลังงาน (Scope 2) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่นๆ (Scope 3) และได้รับ
การทวนสอบโดยบริษัทอีซีอีอี จ�ำกัด โดยมีแนวทางการติดตามผลตามข้อก�ำหนดในการค�ำนวณ
และรายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร ที่ก�ำหนดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 	

(องค์การมหาชน), ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 (มกราคม, 2564) ด้วยวิธีการการทวนสอบผ่าน
สื่อออนไลน์ท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามแนวปฏิบัติสําหรับการทวนสอบ (Verification) คาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ขององค์กรในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) และบริษัทได้รับการขึ้นทะเบียนและออกใบรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์
องค์กร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565

ในปี 2564 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2564) บริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 1	

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรงจากกิจกรรมต่างๆของบริษัท, ขอบเขตที่ 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม เช่น การใช้พลังงาน
ไฟฟ้า และ ขอบเขตที่ 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ เช่น การเดินทางด้วยพาหนะส่วนตัวของพนักงาน มีค่าเท่ากับ 
4 tonCO2e 23 tonCO2e และ 134 tonCO2e รวม 161 tonCO2e ตามล�ำดับ ลดลง 22% จากปีฐาน (ปี 2563 209 tonCO2e)
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ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ กลยุทธ์และเป้าหมายในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการ	
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยมีการจัดตั้งคณะท�ำงานการจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพ่ือท�ำการ	

จัดเก็บข้อมูลและค�ำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ติดตามตรวจสอบ รายงายผล ขอการรับรองปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์	
ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานและเป้าหมายการลดปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร พัฒนาประสิทธิภาพเทคโนโลยี การใช้ทรัพยากร 
และแนวทางปฏิบัติที่ดีให้เหมาะสมกับธุรกิจ สื่อสารและสร้างความตระหนักให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และทบทวนนโยบาย	

เป้าหมาย แนวทางปฏิบัติ และแผนการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกปี

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านสังคม ซ่ึงรวมถึงการเคารพสิทธิ

มนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และการพัฒนาสังคมหรือชุมชน และได้ก�ำหนด
ให้ประเด็นดังกล่าวเป็นหนึ่งในประเด็นส�ำคัญในนโยบายความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 
Social and Governance Policy) ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท(บริษัทมหาชน) ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี

	

15 ตุลาคม 2564 ตามที่ เปิดเผยไว้ในข้อ 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
(1) พนักงานและแรงงาน

บรษัิทตระหนกัดว่ีาการด�ำเนนิธุรกจิใหม้กีารเตบิโตอยา่งยั่งยนืจ�ำเป็นตอ้งอาศยัแรงขบัเคลื่อนที่ส�ำคญัในการเพิ่มขดีความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร ซ่ึง “ทรัพยากรมนุษย์” คือหัวใจหลักในการสร้างแรงขับเคลื่อนองค์กรดังกล่าว โดยบริษัทมุ่งเน้นยกระดับศักยภาพ
พนกังานทกุระดบัโดยปราศจากการแบง่แยกไมว่่าชนดิใดอาท ิเช้ือชาต ิผวิ เพศ ภาษา ศาสนา ผา่นโครงการฝึกอบรมที่หลากหลาย และ	

การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดีภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องโดยค�ำนึงถึงการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ ใช้ในการ	
บริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ที่ มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน มอบโอกาสความก้าวหน้า	

ในสายอาชีพ จัดให้มีสวัสดิการพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนด สร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยมีแนวทางใน	

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพนักงาน ดังนี้
•	ให้ผลตอบแทนที่ เป็นธรรม
•	พัฒนาทักษะของบุคลากร
•	พัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง
•	สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ
•	สร้างความผูกพันในองค์กร
•	ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี

บริษัทมีการจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และหลักสูตรกลยุทธ์การ
บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อยกระดับขีดความสามารถและสร้างผู้น�ำในอนาคต ทั้งนี้ พนักงานทุกคนได้รับโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพอย่างเท่าเทียม โดยในปี 2565 มีจ�ำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงานแบ่งเป็น พนักงานระดับปฏิบัติการและ
ระดับผู้จัดการ 8 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี พนักงานระดับผู้บริหาร 47 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี คิดเป็น ช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 
17 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี โดยบริษัทได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่าจะจัดการฝึกอบรมให้แก่พนักงานทุกระดับไม่น้อยกว่า 12 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นแก้ปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่าง	

มีความรับผิดชอบและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยในปี 2565 บริษัทมีสัดส่วนการเจรจาไกล่เกล่ียปัญหาหนี้ส�ำเร็จ คิดเป็นร้อยละ 11.4	

และไม่มีข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสังคมสิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทได้ตั้งเป้าหมายไว้ว่าจะเพ่ิมสัดส่วนการเจรจา	

ไกล่เกลี่ยปัญหาหนี้ส�ำเร็จร้อยละ 20 ภายในปี 2568 และไม่มีข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน
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(2) ชุมชนและสังคม
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทนับเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่ส�ำคัญในระบบเศรษฐกิจ ที่จะท�ำหน้าที่ ช่วยแก้ไข

ปัญหาทั้งในระดับจุลภาคคือ การช่วยแก้ไขปัญหาให้กับลูกหนี้ของสถาบันการเงินให้สามารถหลุดพ้นจากสภาพความเป็นหน้ีและ
กลับไปเริ่มต้นชีวิตหรือเริ่มต้นธุรกิจได้ใหม่อีกครั้ง และช่วยแก้ไขปัญหาในระดับมหภาค คือ การช่วยแก้ไขปัญหาให้กับสถาบันการ
เงินที่ประสบปัญหาหนี้สินด้อยคุณภาพให้สามารถกลับไปปล่อยสินเช่ือให้แก่ระบบเศรษฐกิจได้ใหม่ ซ่ึงจะช่วยท�ำให้ระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศสามารถฟ้ืนกลับมาได้อีกครั้ง การที่บริษัทสามารถปรับโครงสร้างหนี้กับลูกหนี้ได้ ก็เท่ากับเป็นการเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีพ้น
จากสภาพการเป็นหนี้และสามารถกลับไปเริ่มต้นชีวิตหรือเริ่มต้นธุรกิจได้ใหม่อีกครั้ง จึงนับเป็นการช่วยให้ลูกหนี้รวมถึงบุคคลรอบ
ข้างมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซ่ึงจะส่งผลให้สังคมมีคุณภาพที่ดีขึ้น ดังนั้น จึงสามารถกล่าวได้ว่า การประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพของบริษัทนับเป็นการท�ำประโยชน์ต่อสังคมในลักษณะของ CSR in process อยู่แล้ว
นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�ำคัญต่อการตอบแทนสังคม ชุมชนและสิ่ งแวดล้อมในลักษณะของ CSR after process	

อย่างต่อเนื่องด้วย ยกตัวอย่างเช่น

•	 ในเดอืนมกราคม 2561 บรษิทัไดเ้ดนิทางไปมอบ
อุปกรณก์ารศกึษา อุปกรณก์ฬีา และเครื่องใช้
ส�ำนักงานให้แก่โรงเรียนบ้านโศกน้อย ซ่ึงเป็น
โรงเรียนระดับอนุบาล - ประถมศึกษา ตั้งอยู	่
ท่ีต�ำบลพญาเย็น อ�ำเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา

•	 ในเดือน กรกฎาคม 2564 บริษัทได้ร่วมส่งต่อ
ไฮโฟลว์ให้คนด่านหน้า ผ่านศิริราชมูลนิธ	ิ
เป็นจ�ำนวนเงิน 200,000 บาท เพื่อเป็นสว่นหนึ่ง	

ในการสง่ต่อความช่วยเหลอืใหบุ้คลากรทางการ
แพทย์ในการรับมือและต่อสู้กับโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19)

•	 ในเดือน พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้ร่วม
บริจาคเงินจ�ำนวน 200,000 บาท ให้กับ
มูลนิธิโรงพยาบาลต�ำรวจ เพื่อสนับสนุนการ
จัดสร้างห้องผ่าตัด
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการของบริษัทเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้อ้างอิงข้อมูลตามงบการเงินของบริษัท
ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของบริษัทซ่ึงแสดงไว้ในเอกสารฉบับนี้มิได้บ่งช้ีถึงผลการด�ำเนินงานที่คาดการณ์
ส�ำหรับการด�ำเนินงานในอนาคต
ผู้ลงทุนควรศึกษาการวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการวิเคราะห์การด�ำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทประกอบ

กับข้อมูลงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทรวมถึงข้อมูลการประกอบธุรกิจของบริษัทในส่วนอื่นของแบบแสดงรายการ
ข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฉบับนี้ 
การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทประจ�ำปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ผลการด�ำเนินงาน

รายการ 
2565 2564 เพิ่ม(ลด) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย1/  122.18  71.66  103.92  82.64  18.26  17.57 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  (33.90)  (19.88)  (15.61)  (12.41)  (18.29)  117.17 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  88.28  51.78  88.31  70.23  (0.03)  (0.03)
ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้  18.53  10.87  24.04  19.11  (5.51)  (22.92)
ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย  5.95  3.49  2.09  1.66  3.86  184.69 
ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี  57.61  33.79  11.15  8.87  46.46  416.68 
รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ  0.12  0.07  0.16  0.13  (0.04) 25.00
รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน  170.49  100.00  125.75  100.00 47.74  35.58
รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ  41.57  24.38  34.45  27.40  7.12  20.67 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)  32.52  19.07  25.61  20.36  6.91  26.98 
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้  96.40  56.55  65.69  52.24  30.71 46.75
ภาษีเงินได้  (19.16)  (11.24)  (13.27)  (10.55)  (5.89)  44.39 
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด  77.24  45.31  52.42  41.69  24.82  47.35 
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.14 0.11

หมายเหตุ :
1. รายได้ดอกเบี้ยรับ คือ รายได้ดอกเบ้ียรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ และรายได้ดอกเบ้ียรับจากธนาคาร

รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัท
2565 2564 เพิ่ม(ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายไดจ้ากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยด์อ้ยคณุภาพ
1.1) รายไดด้อกเบีย้รบัจากเงนิใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้

- ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ  111.53  65.42  86.01 68.40  25.52  29.67 
- ลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย  10.45  6.13  17.86 14.20  (7.41)  (41.49)

หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  (33.90)  (19.88) (15.61) (12.41)  (18.29)  117.17 
รายไดด้อกเบีย้รบัจากเงนิให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสุทธิ  88.08  51.67 88.26 70.19  (0.18)  (0.20)
1.2) ก�ำไรสุทธิจากการรับช�ำระหนี้  

- ลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ  4.90  2.87  11.21 8.91  (6.31)  (56.29)
- ลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัย  13.63  8.00  12.83 10.20  0.80  6.24 
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2565 2564 เพิ่ม(ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�ำไรสุทธิจากการรับช� ำระหนี้  18.53  10.87 24.04  19.11  (5.51)  (22.92)
1.3) ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้  57.61  33.79  11.15  8.87  46.46  416.68 
รายได้จากธุรกจิบริการจดัการสนิทรัพย์ดอ้ยคณุภาพ  
1) = 1.1) + 1.2) +1.3)  164.22  96.33  123.45  98.17  40.77  33.03 
2) ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย  5.95  3.49 2.09 1.66  3.86  184.69 
3) รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น 1/  0.32  0.18  0.21 0.17 0.11 52.38
รายได้จากการด�ำเนินงาน  170.49  100.00  125.75 100.00  44.74  35.58 

หมายเหตุ :
1. รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นๆ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบ้ียรับจากธนาคาร ค่าธรรมเนียมศาลรับคืน และอื่นๆ

รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปี 2565 เท่ากับ 170.49 ล้านบาท ซ่ึงรายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทส่วนใหญ่มาจาก 
2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1.) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) และ 2.) ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPAs) 
โดยในปี 2565 บริษัทมีรายได้จาก 2 ธุรกิจหลัก จ�ำนวน 164.22 ล้านบาท และ 5.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.33 และ 3.49 ของ
รายได้จากการด�ำเนินงานทั้งหมด และส่วนที่เหลือเป็นรายได้จากการด�ำเนินงานอื่น

•	 รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
รายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ มาจาก3 ส่วนคือ รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสุทธิ 
ก�ำไรสุทธิจากการรับช� ำระหนี้ และ ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้
1.	 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้สุทธิ คือ รายได้ดอกเบ้ียรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้สุทธิไม่รวม

รายได้ดอกเบ้ียจากเงินฝากธนาคาร และหักด้วยค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
	 รายได้ดอกเบ้ียรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย) ปี 2565 121.98 ล้านบาท โดยเป็นรายได้ดอกเบี้ย

รับของลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ และลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยซ่ึงในปี 2565 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
	

เพ่ิมขึ้น 18.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.44 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 
-	 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจเท่ากับ 111.53 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 25.52 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพประเภทสินเช่ือธุรกิจเพ่ิมขึ้นในปี 2565
-	 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัยเท่ากับ 10.45 ล้านบาท ซ่ึงลดลง 7.41 ล้านบาท

	

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากในระหว่างปี 2565 มีลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยหลายรายสามารถ
ท�ำการปิดบัญชีกับบริษัทจากการรับช� ำระหนี้จากลูกหนี้ และจากการรับเงินจากการขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหน้ี
ในกรมบังคับคดี และมีบางรายบริษัทมีการประมูลซ้ือเข้ามาเป็น NPA ของบริษัทจึงท�ำให้รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจาก
การซ้ือลูกหนี้สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยลดลง อย่างไรก็ตามแม้ในปี 2565 บริษัทจะมีการซ้ือลูกหนี้สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัยเพิ่มข้ึน

	

แต่ยังไม่มีการรับรู้รายได้ของลูกหน้ีดังกล่าว

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
ตาราง : แสดงรายละเอียดของค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

 
 

2565 2564 เพิ่ม(ลด)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 6.55  19.32 5.83 37.35  0.72  12.35 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 25.93  76.49 9.28 59.45  16.65  179.42 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  0.44  1.30 0.50 3.20  (0.06)  (12.00)
อื่นๆ  0.98  2.89 - -  0.98 100.00
รวมค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 33.90 100.00 15.61 100.00  18.29 117.17
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ณ ส้ินงวด 109.68 89.37 20.31
ตราสารหนี้ที่ออก ณ ส้ินงวด 347.32 149.79 197.53
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ปี 2565 ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย เท่ากับ 33.90 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 18.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 117.17 จากงวดเดียวกันของปีก่อน	
โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของตราสารหนี้ที่ออก และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	

(เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน) เนื่องจากในเดือนเมษายน 2565 บริษัทมีการออกตราสารหนี้เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 350.00 ล้านบาท และ	

มีการกู้ยืมเงินเพ่ิมขึ้น 100.00 ล้านบาท เพื่อใช้ในการลงทุนซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

2.	ก�ำไรสุทธิจากการรับช� ำระหนี้ บริษัทรับรู้ก�ำไรสุทธิจากการรับช� ำระหนี้ส�ำหรับลูกหนี้สินเช่ือธุรกิจ และลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัย
	

เมื่อได้รับเงินส่วนที่ เกินกว่าราคาทุนที่บริษัทจ่ายซ้ือ และดอกเบี้ยที่รับรู้
	 ปี 2565 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจากการรับช� ำระหนี้เท่ากับ 18.53 ล้านบาท ลดลง 5.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.92 เม่ือเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยก�ำไรสุทธิจากการรับช� ำระหนี้มากจากการได้รับเงินจากการขายทอดตลาดหลักประกันของลูกหน้ี
ในกรมบังคับคดี และมาจากลูกหนี้สามารถท�ำการปิดบัญชีกับบริษัทได้ 

3.	ก�ำไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
	 ปี 2565 บริษัทมีก�ำไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ จ�ำนวน 57.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 46.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ	

416.68 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากระหว่างปี 2565 บริษัทมีการเจราราประนอมหนี้กับลูกหน้ี และ
จ�ำหน่ายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้รายดังกล่าวออกไป

•	 ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย
	 ปี 2565 บริษัทมีก�ำไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายเท่ากับ 5.95 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3.86 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 184.69	

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากมีการขายทรัพย์สินรอการขายเพ่ิมขึ้น

•	 รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น
	 รายได้จากการด�ำเนินงานอื่นส่วนใหญ่มาจากรายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร และรายได้อื่นๆ โดยในปี 2565 รายได้

จากการด�ำเนินงานอื่นเท่ากับ 0.32 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้น 0.11 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่น

รายการ
2565 2564 เพิ่ม(ลด) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  21.46  51.62  17.48  50.74  3.98  22.77 
ค่าตอบแทนกรรมการ  1.28  3.08  1.29  3.75  (0.01)  (0.78)
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์  3.79  9.12  3.29  9.55  0.50  15.20 
ค่าภาษีอากร  1.97  4.74  2.97  8.62  (1.00)  (33.67)
ค่าใช้จ่ายอื่น  13.07  31.44  9.42  27.34  3.65  38.75 
รวมค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ  41.57  100.00  34.45  100.00  7.12  20.67 

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และ	

อุปกรณ์ ค่าภาษีอากร และค่าใช้จ่ายอื่น เท่ากับ 41.57 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 7.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.67 เมื่อเทียบกับ
งวดเดียวกันของปีก่อน โดยค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 24.38 ของรายได้จากการด�ำเนินงานทั้งหมด	
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานของบริษัทได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการพนักงาน และค่าใช้จ่ายหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น 

โดยปี 2565 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เท่ากับ 21.46 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3.98 ล้านบาท 3.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.77	

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนสาเหตุหลักเกิดจากการปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี ค่าใช้จ่ายประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
เพิ่มขึ้น และการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนพนักงานเล็กน้อย
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ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2565 เท่ากับ 1.28 ล้านบาท ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการมาจากค่าเบี้ยประชุมเท่านั้น

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์ ได้แก่ ค่าเส่ือมราคาต่างๆ ค่าสาธารณูปโภค ค่ายามรักษาความปลอดภัย และค่าภาษี

บ�ำรุงท้องที่และค่าภาษีโรงเรือน เป็นต้น ปี 2565 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ อาคาร สถานที่และอุปกรณ์เท่ากับ 3.79 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเล็กน้อย	

จ�ำนวน 0.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.20 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของค่าตัดจ�ำหน่าย
คอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ ได้แก่ โปรแกรมระบบงานบริหารการติดตามหนี้ (DPMS) และค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงส�ำนักงาน 

ค่าภาษีอากร
คา่ภาษีอากรไดแ้ก่ คา่ภาษีธุรกจิเฉพาะ และคา่อากรแสตมป์ เทา่กบั 1.97 ลา้นบาท ลดลง 1.00 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกับงวดเดยีวกนัของปีกอ่น	

เนื่องจากมีการจ่ายภาษีธุรกิจเฉพาะลดลง 

ค่าใช้จ่ายอื่น 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ได้แก่ ค่าซ้ือข้อมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าตรวจสอบภายใน ค่าที่ปรึกษาต่างๆ รวมถึง	

ค่าใช้จ่ายในการจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น โดยในปี 2565 ค่าใช้จ่ายอื่น เท่ากับ 13.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.65 ล้านบาท	
หรือคิดเป็นร้อยละ 38.75 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการเข้าจดทะเบียน	

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (“ผลขาดทุนด้านเครดิตฯ”)
ปี 2565 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เท่ากับ 32.52 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 6.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.98 เมื่อเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากการตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตฯบนรายได้ดอกเบี้ยที่รับรู้ระหว่างงวดของลูกหนี้ที่ไม่ได้ปรับ
โครงสร้างหนี้ หรือไม่ได้อยู่ในสถานะรอรับเงินจากกรมบังคับคดี

ก�ำไรสุทธิ
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2565 เท่ากับ 77.24 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 24.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 47.35 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดย

สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรจากการขายเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ อย่างไรก็ตามมีการตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตฯ	

บนรายได้ดอกเบี้ยที่รับรู้ในปีเพิ่มข้ึนด้วยเช่นกัน

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายการ
2565 2564 เพิ่ม(ลด) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ 1,726.56  100.00  735.82  100.00  990.74  134.64 
หนี้สิน  631.54  36.58  275.21  37.40  356.33  129.48
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,095.02  63.42  460.61 62.60  634.41  137.73 

สินทรัพย์รวม
บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,726.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2564 จ�ำนวน 990.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 134.64	

โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
-	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน – เงินฝากธนาคาร เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 159.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 136.61 เมื่อเทียบ

กับสิ้นปี 2564 สาเหตุหลักมาจากได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (IPO) จ�ำนวน 576.49 ล้านบาท การออกหุ้นกู้	

350.00 ล้านบาท การรับช� ำระหนี้จากลูกหนี้ และมีการจ่ายเงินค่าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
-	 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิเพ่ิมขึ้น 767.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 135.62 เมื่อเทียบกับส้ินปี 

2564 สาเหตุหลักเกิดจากในปี 2565 บริษัทมีการการซ้ือและรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใหม่เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 930.00 ล้านบาท	

และในขณะเดียวกันเงินให้สินเช่ือการการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับลดลงจากการรับช� ำระหนี้จากลูกหนี้ การปิดบัญชีลูกหน้ี	

และการรับโอนมาเป็นทรัพย์สินรอการขาย
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-	 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิเพิ่มขึ้น 62.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 287.73 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564 เนื่องจากมีการรับโอนหลัก
ประกันของลูกหนี้ที่บริษัทประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาดหลักประกันในกรมบังคับคดีเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 88.89 ล้านบาท และบาง
ส่วนมีการจ�ำหน่ายออกไประหว่างปี

หนี้สินรวม
บริษัทมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 631.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 356.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 129.48 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจาก
-	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (เงินกู้ยืมสถาบันการเงิน) เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 20.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.72 เมื่อเทียบ

กับสิ้นปี 2564 สาเหตุหลักมาจากมีการกู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 100.00 ล้านบาท และมีการจ่ายคืนเงินกู้ตามเงื่อนไขในสัญญากู้ยืม 
-	 ตราสารหนีท้ี่ออกเพิ่มขึน้ 197.53 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 131.87 เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2564 สาเหตหุลักเกดิจากระหวา่งปี 2565 บรษิทั

มีการออกตราสารหนี้ใหม่เพิ่มขึ้น 350.00 ล้านบาท และมีการจ่ายคืนตราสารหนี้ที่ครบก�ำหนดช�ำระในปี จ�ำนวน 150.00 ล้านบาท
-	 เจ้าหนี้อื่น-ซ้ือเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ เพิ่มข้ึน 145.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564 ซ่ึงเกิดจากบริษัท

ซ้ือและรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพซ่ึงจ่ายช�ำระเป็นอาวัล 

ส่วนของเจ้าของ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส่วนของเจ้าของเท่ากับ 1,095.02 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2564 จ�ำนวน 634.41 ล้านบาท	

ซ่ึงเพิ่มขึ้นร้อยละ 137.73 สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มทุนจากการออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป (IPO) การเพิ่มขึ้นของ
	

ก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานในงวด อย่างไรก็ตาม ในวันที่ 10 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 23.50 ล้านบาท
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
5.1.1 บริษัท
บริษัท : บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ รวมถึงการบริหารจัดการทรัพย์สิน

รอการขาย และการพัฒนาทรัพย์สินรอการขายเพ่ือจ�ำหน่าย
เลขทะเบียนบริษัท : 0107564000367
โทรศัพท์ : 0-2957-5601-2
โทรสาร : 0-2957-5601-2 ต่อ 13
เว็บไซต์ : www.kccamc.com

5.1.2 บุคคลอื่นๆ
1. นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0-2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999
โทรสาร : 0-2009-9991
เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

2. ผู้สอบบัญชี
บริษัท : บริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ช้ัน 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย	
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0-2264-0777
โทรสาร : 0-2264-0789-90

3. นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท : นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และนางสาวปณิตตรา อัครวิเนค

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์ : 0-2957-5601-2

5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
- ไม่มี -

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายซ่ึงอาจกอ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่สนิทรพัยข์องบรษิทัเกนิกวา่รอ้ยละ 5.00 ของสว่น

ของผูถื้อหุน้ตามงบการเงินของบรษัิทส�ำหรบังวดปี สิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2565 และไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อใหเ้กดิผลกระ
ทบตอ่การด�ำเนินธุรกจิของบริษัทอยา่งมนียัส�ำคญั รวมถงึไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายอื่นใดที่ไมไ่ดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทั
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2

การก�ำกับดูแลกิจการ



6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นส่ิงส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินงาน

ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงจะท�ำให้เกิดความเช่ือมั่นกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง ส่งผล
ให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท(บริษัทมหาชน) ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2564 จึงได้อนุมัติ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีเพื่อ
ยกระดับการด�ำเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน	

อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยแนวปฏิบัตินั้นครอบคลุมเนื้อหาส�ำคัญ ตั้งแต่โครงสร้าง
บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกคณะ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารทุกรายต้องโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท�ำให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการทุกการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างเป็นธรรม
และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าในกิจการอย่างยั่งยืน	

ตรงตามความมุ่งหวังของภาคธุรกิจและผู้ลงทุน โดยบริษัทได้รับเอาหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance: CG Code) ปี 2560 (หลักปฏิบัติ 8 ข้อ) มาเป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัทมีรายละเอียดโดยสรุปดังต่อไปนี้ 

หลักปฏิบัติท่ี 1 
ตระหนกัถงึบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำองคก์รที่สรา้งคณุคา่ ใหแ้ก่กจิการอยา่งยั่งยืน
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติท่ี 2 
ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติท่ี 3
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
(Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติท่ี 4 
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
(Ensure Effective CEO and People Management)

หลักปฏิบัติท่ี 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
(Nurture Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบัติท่ี 6 
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลักปฏิบัติท่ี 7 
รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติท่ี 8
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



หลักปฏิบัติที่ 1
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1. หลักการ
1.1.	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี	

ซ่ึงครอบคลุมถึง (1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท(2) การก�ำหนดกลยุทธ์นโยบายการด�ำเนินงาน 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน	
ผลการด�ำเนินงาน นอกจากนี้ ในการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทต้องก�ำกับดูแลบริษัทให้น�ำไปสู่ผล	

(Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
•	 สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and performance 

with long-term perspective) 
•	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and responsible 

business) รวมถึงมีการบริหารจัดการการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
•	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม (good corporate citizenship) 
•	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง (corporate resilience) 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทควรก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และ เ ป้าหมายหลักของบริษัท(Object ives)	

เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อความยั่งยืนที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคม และ	

สิ่งแวดล้อมโดยรวมควบคู่กันไป
1.2.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty 

of care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น
1.3.	คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัทที่ เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้ ประธานกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธาน
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติ
หน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

1.4.	หลักการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทจะต้องยึดหลักการดังต่อไปนี้ 
1.4.1.	 เข้าใจและด�ำเนินการในการก�ำกับดูแล รวมถึงเข้าใจความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัท
1.4.2.	 ปฏิบัติหน้าที่ตาม “หลักความรับผิดชอบ” (Accountability) “หลักความซ่ือสัตย์สุจริต” (Duty of Loyalty) และ	

“หลักความระมัดระวัง” (Duty of Care) ตามกฎหมายของประเทศไทยและมาตรฐานการก�ำกับดูแล 
1.4.3.	 หลีกเล่ียงการมีส่วนได้เสียและเหตุอันก่อให้เกิดการมีส่วนได้เสียนั้น รวมถึงก�ำหนดและบังคับใช้มาตรการต่างๆ ในการ

ควบคุมและหลีกเล่ียงความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจากบุคลากรของบริษัทที่ติดต่อประสานงานกับบุคคลภายนอกหรือ	

องค์กรอื่นๆ 
1.4.4.	 อุทิศเวลาและก�ำลังให้เพียงพอส�ำหรับปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
1.4.5.	 หลีกเล่ียงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทยกเว้นกรรมการบริษัทที่ เป็นผู้บริหาร 
1.4.6.	 รับข้อมูลการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

ที่จะตัดสินใจว่าต้องการข้อมูลประเภทใด 
1.4.7.	 ไม่เข้าร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่กรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ เก่ียวข้องหรือเกี่ยวโยงกับกรรมการบริษัทมีส่วนได้เสีย 

ซ่ึงท�ำให้กรรมการบริษัทไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดทางการ	

ท่ีเกี่ยวข้อง
1.4.8.	 ก�ำกับดูแลผู้บริหารของบริษัทโดยอาศัยอ�ำนาจและหน้าที่ ในการสอบถามและขอค�ำอธิบายท่ีชัดเจนจากผู้บริหาร	

รวมถึงก�ำหนดให้ได้รับข้อมูลเพียงพอและมีเวลาในการพิจารณาตัดสินผลการด�ำเนินงานของผู้บริหาร
1.4.9.	 รักษาข้อมูลที่ เป็นความลับทางธุรกิจของบริษัทและข้อมูลลูกค้าไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอื่น รวมทั้งไม่น�ำข้อมูลความลับ

ของบริษัทและลูกค้าไปแสวงหาผลประโยชน์ ทั้งโดยเจตนาและไม่เจตนา เว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากบริษัทหรือเป็น
ไปตามกฎหมาย 
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หลักปฏิบัติที่ 2
ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่ เป็นไปเพื่อความย่ังยืน
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

1. การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลักที่ ชัดเจน เหมาะสม และส่ือสารให้พนักงานใน

บริษัทขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักสะท้อนอยู่ในการท�ำงานของพนักงานทุกระดับจน
กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการดูแลให้บริษัทมีกระบวนการท�ำงานและมีทรัพยากรที่ เหมาะสม	

เพียงพอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด และดูแลให้มีระบบการติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย
นั้นๆ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์
ต่อลูกค้าหรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. การจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี
คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลัก โดยมี	

การน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มี	
ส่วนได้เสียและอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และจัดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการ
สนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
3.1.	 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

3.2.	พนักงาน
บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความเติบโต โดยบริษัทจะปฏิบัติ

กับพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพ โดยมีกระบวนการ
สรรหาและพิจารณาผลงาน ความดีความชอบที่เป็นธรรม

3.3. ลูกค้า/ ลูกหนี้
บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้า/ ลูกหนี้อย่างซ่ือสัตย์และยุติธรรม มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า /ลูกหนี้

	

เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อการบริการรวมไปถึงการติดตามทวงหน้ี โดยลูกหนี้จะต้องได้รับการปฏิบัติที่ดีเป็นไปตามมาตรฐาน
ที่กฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติได้ก�ำหนดไว้ ในส่วนของลูกค้าต้องได้รับการบริการท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานในฐานะวิญญูชน	

ผู้ประกอบวิชาชีพในกลุ่มธุรกิจเดียวกันพึงปฏิบัติท้ังในด้านราคาและคุณภาพบริการต้องเหมาะสม ยุติธรรม รวมทั้งบริษัทต้อง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้า /ลูกหนี้อย่างเคร่งครัด รักษาสัมพันธภาพที่ดีและย่ังยืนกับลูกค้า /ลูกหนี้อย่างจริงจัง
และสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของลูกค้า /ลูกหนี้มาใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผู้ที่ เกี่ยวข้องนอกเหนือนโยบายที่บริษัทก�ำหนด

3.4.	คู่ค้าและเจ้าหนี้
บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาคเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซ่ือสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์

ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่
ค้า บริษัทมีคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการเพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือจัดจ้างตามวงเงิน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจ
กับคู่ค้ามากขึ้น และบริษัทมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ท�ำกับ	

คู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง
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3.5.	คู่แข่ง
บริษัทตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้า และกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ

การแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่ท�ำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะ
ในการลดหรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า

3.6.	ภาครัฐ
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และการด�ำเนินการที่ถูกต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ี	

หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเล่ียงการกระท�ำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม ที่อาจส่งผล
	

ต่อการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี
3.7.	ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

บริษัทให้ความส�ำคัญกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ร่วมก้าวเดินไปสู่
การพัฒนาชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมเพื่อความย่ังยืนสืบไป บริษัทจึงปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่ง
แวดล้อมให้เกิดข้ึนต่อบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญและการมี
จิตส�ำนึกของการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

3.8.	การจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทได้เปิดเผยกิจกรรมและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้บริษัทมีการพัฒนาอย่างย่ังยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และ	

ได้จัดท�ำรายงานไว้ในความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว
3.9.	ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการ
ทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท(Whistleblower 
Policy) โดยภายใต้นโยบายดังกล่าว ก�ำหนดให้พนักงานหรือบุคคลภายนอกสามารถร้องทุกข์หรือร้องเรียนผ่านผู้รับข้อร้องเรียน
เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้พนักงานหรือบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ร้องทุกข์หรือร้องเรียนควรแสดงตัวตน ผู้ร้องเรียนอาจส่งผ่านทาง	

E-mail หรือ ที่อยู่ของผู้รับข้อร้องเรียน หรือโดยทางโทรศัพท์ ดังนี้
•	คณะกรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่ง
•	ฝ่ายตรวจสอบภายใน (ถ้ามี)
•	กรรมการคนใดคนหนึ่ง
•	เลขานุการคณะกรรมการ
•	ผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรง (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป)

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีกล่องรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะตั้งไว้ภายในส�ำนักงาน ซ่ึงดูแลโดยแผนกทรัพยากรบุคคล	

โดยจะมีการเปิดกล่องเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อคัดกรองเรื่องน�ำเรื่องเสนอต่อผู้บริหารสายงานเพ่ือพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ในกรณีท่ีเป็น
จดหมายถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะน�ำจดหมายส่งถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยตรงโดยไม่มีการเปิดผนึก 
ข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการรวบรวม กล่ันกรองเพ่ือรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือหาแนวทางแก้

ปัญหาในล�ำดับต่อไป

หลักปฏิบัติที่ 3
เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล
(Strengthen Board Effectiveness)

1. การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัททั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน 

กรรมการที่เป็นอิสระ ที่ เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) เหมาะสมกับขนาด	

ความซับซ้อน ลักษณะธุรกิจ และความเสี่ยง ประกอบด้วยภาวะผู้น�ำทักษะวิชาชีพ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจ และ	
ธุรกิจที่ เกี่ยวข้อง ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Skill Matrix) อีกทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและมีกรรมการ
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บริษัทที่มีความรู้ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนที่เหมาะสมและ เป็นไปตามมติ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด พร้อมก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการถ่วงดุลอ�ำนาจที่ เหมาะสม ไม่ท�ำให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่มีข้อจ�ำกัด 

2. คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและยังมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 	

ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน และมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต่างกัน

3. การก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ และ

กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ บริษัทแบ่งประเภทบริษัทในกลุ่มธุรกิจตามความสัมพันธ์ออกเป็น 2 ประเภท โดยแบ่ง	

ตามสัดส่วนการถือหุ้น และอ�ำนาจควบคุมกิจการ ดังนี้ 
3.1.	 บริษัทย่อย

โดยให้มีความหมายเช่นเดียวกับบทนิยามภายใต้ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.17/2551	

เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งท่ีจะได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมหรือใช้แทนท่ี)
	

(“ประกาศที่ กจ.17/2551”)
3.2.	บริษัทร่วม 

โดยให้มีความหมายเช่นเดียวกับบทนิยามภายใต้ประกาศที่ กจ.17/2551 ซ่ึงหมายถึง บริษัทที่ผู้ออกหลักทรัพย์หรือบริษัทย่อยมี
อ�ำนาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว 
และไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า 

4. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย ทั้งนี้การประเมิน
ผลการปฏิบัติงานให้ปฏิบัติดังนี้
4.1.	คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
4.2.	วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะมี (1) การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

ทั้งคณะ และรายบุคคล (2) การประเมินแบบไขว้ (Cross-Assessment) และรวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมิน
ในภาพรวม ไว้ในรายงานประจ�ำปี 

4.3.	คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 

5. ความเข้าใจธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนได้รับการ
เสริมทักษะและความรู้ต่างๆ ที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทอย่างสม�่ ำเสมอ ดังนี้ 
5.1.	คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนในการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัทโดยการอบรมหลักสูตร

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (สมาคม IOD) ที่ เกี่ยวข้องกับกรรมการอย่างน้อย 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) หรือ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) โดยกรรมการบริษัททุกคน
ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวแล้ว

5.2.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดหลักสูตรอบรมภายในของบริษัทให้แก่กรรมการบริษัทเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ใน
ส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท
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5.3.	ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการบริษัทใหม่ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดเอกสารและข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการบริษัทใหม่ รวมถึงการจัดปฐมนิเทศแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทกฎระเบียบต่างๆ	

ที่ เก่ียวข้องให้แก่กรรมการบริษัทใหม่ 
5.4.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนากรรมการในรายงานต่างๆ ตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี อาทิ รายงานประจ�ำปี 

6. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น และ

มีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ เป็นเลขานุการบริษัทคณะกรรมการ

บริษัทจะก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและแนวปฏิบัติที่ ดีท่ีสุด 
(Best Practice) โดยเลขานุการบริษัทจะดูแลติดตามการด�ำเนินงานต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทฝ่ายจัดการ และบริษัทให้เป็นไป
ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่ เก่ียวข้อง ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนสนับสนุนการด�ำเนิน
งานของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และเปิดเผยข้อมูลคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ�ำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท

หลักปฏิบัติที่ 4
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร
(Ensure Effective CEO and People Management)

1. การสรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
1.1. การสรรหาผู้บริหาร 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจะท�ำหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	

ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งทั้งจากภายในและภายนอกบริษัทตามนโยบายเรื่องแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 
และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ข้อก�ำหนดและข้อบังคับของหน่วยงานทางการที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

1.2. นโยบายเรื่องแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดท�ำนโยบายเรื่องแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งเนื่องจากการด�ำเนินการจัด

ท�ำแผนดังกล่าวเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมี	
นโยบาย แผนงาน และกระบวนการต่างๆ ที่ เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงวัฒนธรรมองค์กร 
เพื่อให้มั่นใจว่าการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารเป็นไปอย่างราบรื่น รวมถึงได้มีการจัดเตรียมบุคลากรทดแทนเพ่ือให้การด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยรายงานผลการด�ำเนินงานตามนโยบายเร่ืองแผนและการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 
(Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนของผู้บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะปฏิบัติงานบริษัทเต็มเวลา การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของบริษัท

ในบริษัทอื่นจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

3. การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม
คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม บริษัทมีการพิจารณาการจ่าย

ค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมเทียบเคียงได้กับการจ่ายของบริษัทอื่นๆ ใน
กลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมภายในบริษัทนอกจากนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ 	

โดยมุ่งสู่องค์กรแบบ “Flat Organization” ซ่ึงจะมีความคล่องตัวในการท�ำธุรกิจ และปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นการ	

ลดขั้นตอนในการท�ำงาน และท�ำให้การตัดสินใจรวดเร็วมากขึ้น 
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4. โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร และการด�ำเนินงานของ

กิจการ ได้แก่ 
4.1. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่ เป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือแม้กระทั่งผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่งเสริมให้
มีการจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และก�ำหนดให้มีการเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทางเว็บไซต์ของ
บริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเร่ืองที่ เห็นว่าส�ำคัญและ	

ควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทัและเสนอช่ือบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัทิี่เหมาะสม	

เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณา	

กลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อน�ำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานัน้ก�ำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทต่อไป 
4.2. การเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คุณสมบัติ ของ ผู้ถือหุ้ นที่ จ ะ เสนอระ เ บียบวาระการประ ชุมดังกล่าวข้ าง ต้น เ ป็นไปตามที่ ก� ำหนดในมาตรา 89/28	

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”)	

ซ่ึงก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจ�ำนวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทมีสิทธิท�ำหนังสือเสนอเรื่องท่ีจะขอให้คณะกรรมการบริษัทบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นได้ 	

โดยผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเรื่องที่ เสนอ พร้อมข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส�ำหรับ
การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทต้องระบุรายละเอียดของบุคคลนั้นๆ และรายละเอียดอื่นๆ	

ที่ เป็นประโยชน์ รวมทั้งการให้ความยินยอมของบุคคลดังกล่าว โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัดพ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีแก้ไขเพิ่มเติม)	

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัทรวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทก�ำหนด ได้แก่ มี
ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท	

มีประวัติการท�ำงานที่ดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเข้า
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เป็นต้น 
โดยบริษัทจะด�ำเนินการแจ้งเร่ืองดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเว็บไซต์ของบริษัท
ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือรายช่ือบุคคลใดที่จะได้รับการเสนอช่ือคัดเลือกเป็น

	

กรรมการบริษัทนั้น กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ จะพิจารณากลั่นกรองและน�ำเสนอต่อ	

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	

ถือเป็นที่สุด 
ในการด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการ

ประชุม ประธานที่ประชุมจะช้ีแจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และ	

ยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดย
ประธานที่ประชุมจะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม ทั้งนี้บริษัทจะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ
ของบริษัทท่ีต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมในท่ี
ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนตัดสินใจ เป็นต้น 

4.3. นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือ	

ผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการ
เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทและแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ ส่วนตนไว้ในนโยบายดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน รวมถึงนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์
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4.4. การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party) 
บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการเร่ืองการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณา

ธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัทผู้บริหาร หรือผู้ที่ เกี่ยวข้องบุคคลดังกล่าว โดยมีการก�ำหนดนโยบาย
การท�ำรายการระหว่างกัน และหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับ
กรรมการบริษัทผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพ่ือควบคุมการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงหรืออาจเกี่ยวโยงกับบริษัท
เพื่อให้การท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้อง

5. การพัฒนาบุคลากร
คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

5.1. การอบรมของกรรมการ
บริษัทยังให้การส่งเสริมและอ�ำนวยความสดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของ
กรรมการบริษัทในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆที่เกี่ยวข้อง
ในปี 2565 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรม ดังนี้
1.	 นายมานิต นิธิประทีป
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) 
	 - Easy Listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ ACไม่ควรพลาด 
2.	 นายปริญช์ ผลนิวาส อบรมหลักสูตร
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 - APEC 2022 “Open. Connect. Balance. “Outcomes and Challenges for the future of Thai 
	 - SGP1/2022 Subsidiary Governance Program 
	 - Refreshment Training Program หลักสูตร : Financial Reporting Cases: A Monitoring Guide for Board 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) 
	 - Easy Listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ ACไม่ควรพลาด
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
	 - Driving Sustainable Change for Sustainable Organization
3.	 นายบุญยง ตันสกุล
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 - Advanced Audit Committee Program : Class 45/2022 
4.	 นางสาว ปณิตตรา อัครวิเนค
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
	 - Refreshment Training Programe-learning CFO Refresher 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 - โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท
	 สมาคมผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 - หลักสูตร : RE-CU รุ่น 64 

5.2. การพัฒนาพนักงาน
บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ และส่งเสริมให้พนักงานได้มีการเรียนรู้ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ที่จ�ำเป็นของพนักงานแต่ละระดับอันจะท�ำให้เกิดประโยชน์แก่
บริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลงานที่ เป็นเลิศให้กับบริษัทได้ 
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หลักปฏิบัติที่ 5
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
(Nurture Innovation and Responsible Business)

1. การให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์

ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

2. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน

แผนด�ำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

3. การจัดสรรและจัดการทรัพยากร
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึง	

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน
4. การก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และพัฒนาการด�ำเนินงาน	
การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

5. การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทและเพื่อเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ	

สะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค�ำนึงถึง	

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain รวมถึงมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และก�ำกับดูแลความ
เส่ียง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของบริษัทอย่างย่ังยืน
5.1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับสิทธิอย่างเต็มท่ี 
เป็นธรรม และเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ดังต่อไปนี้
5.1.1.	 ผู้ถือหุ้น – คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ปราศจากการทุจริต

คอร์รัปชัน โดยค�ำนึงถึงการสร้างความเติบโตของผลการด�ำเนินงานที่ ย่ังยืนอย่างต่อเนื่องในระยะยาวบนศักยภาพและ	

ขีดความสามารถของบริษัทอย่างเต็มที่ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัททั้งในรูปของมูลค่าหุ้นที่ เพ่ิมสูงขึ้น และการจ่ายเงิน
	

ปันผลในอัตราที่น่าจูงใจ 
5.1.2.	พนักงาน – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้พนักงานทุกคนได้รับการส่งเสริม และพัฒนาความสามารถให้เกิดศักยภาพใน

การปฏิบัติงานสูงสุด จัดให้มีสภาพการจ้างที่ เหมาะสมยุติธรรมเพ่ือให้พนักงานทุกคนได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
โดยได้รับผลตอบแทนที่ เหมาะสมกับศักยภาพของตน เปิดรับฟังความคิดเห็น ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงาน
ด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

5.1.3.	ลูกค้า/ลูกหนี้ – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทบริการลูกค้า/ลูกหนี้อย่างเป็นระบบ รวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรมและ
เป็นไปตามตามเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เพ่ือให้ลูกค้า/ลูกหนี้ของบริษัทได้รับการบริการที่ดีตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า/ลูกหน้ีแต่ละรายได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า/ลูกหนี้ และรักษา
สัมพันธ์ภาพที่ดีแก่ลูกค้า/ลูกหนี้ โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรม รวมไปถึงดูแลให้การติดตามทวงหนี้เป็นไปอย่างสุภาพ และ
ให้ความส�ำคัญกับการรักษาความลับของข้อมูล 
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5.1.4.	คู่ค้าและเจ้าหนี้ - คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ในระยะยาวอย่างย่ังยืนในลักษณะ
การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีต่อกัน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้บริษัทมีระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ
เจ้าหนี้อย่างชัดเจน เช่น ในการจัดหา การจ้าง การเช่า และเช่าซ้ือทุกประเภท และดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง และรัดกุม เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย การด�ำเนินการ
มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน พร้อมทั้งต้องดูแลให้บริษัท	
มีการช� ำระคืน เงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา 

5.1.5.	คู่แข่งทางการค้า – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานการแข่งขันอย่างเสรี โดยชอบธรรม 
ตรงไปตรงมา ซ่ือสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ท�ำลาย ท�ำให้เสียหาย ขัดขวาง กีดกัน หรือจ�ำกัดการ
ประกอบธุรกิจของคู่แข่งขัน 

5.1.6.	ผู้ลงทุน – คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของผู้ลงทุนภายในก�ำหนดเวลา หรือตามเวลาที่ เหมาะสม 

5.1.7.	หน่วยงานทางการ - คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
และระเบียบของหน่วยงานทางการที่ เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และให้ความร่วมมือที่ดีต่อหน่วยงานทางการ 

5.1.8.	ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม - คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility) มีการสนับสนุนช่วยเหลือในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของ
สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการของบริษัทตั้งอยู่	

รวมถึงชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ และการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของพนักงานในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี 

5.2. การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อความเสมอภาคเท่าเทียมกันของพนักงาน และจะดูแลให้บริษัทไม่กระท�ำการใดอันเป็นการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน (Human Rights) โดยการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคล เพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเรื่องถ่ิน
ก�ำเนิด เช้ือชาติ ภาษา อายุ การศึกษา สถาบัน เพศ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล และฐานะทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม 

5.3. การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา กระท�ำการ หรือแสวงหาประโยชน์จากงานอันมีลิขสิทธ์ิ 

หรือทรัพย์สินทางปัญญา (Copy Rights and intellectual Property Rights) เว้นแต่บริษัทจะได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธ์ิ
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

หลักปฏิบัติที่ 6
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

1. การบริหารความเส่ียงองค์กร 
ในปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างขยายธุรกิจ จึงเกิดการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกบริษัทมากมาย อีกทั้งบริษัทยังมีการเติบโต

อย่างรวดเร็ว โดยการเปล่ียนแปลงต่างๆ เหล่านั้นล้วนน�ำมาซ่ึงความเส่ียงจากความไม่แน่นอนที่อาจส่งกระทบต่อการด�ำเนินงานตาม
เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของบริษัทดังนั้น บริษัทจึงได้จัดให้มีการบริหารความเส่ียงองค์กรเชิงบูรณาการ เพื่อช่วยลดหรือป้องกัน
ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงต่างๆ อีกทั้งยังช่วยให้เกิดความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทจะสามารถด�ำเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยก�ำหนดให้มีการจัดท�ำนโยบายบริหารความเส่ียง ซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายรวม
ของบริษัทเพ่ือใช้ในการก�ำหนดการจัดสรรทรัพยากร และกิจกรรมในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท และบริษัทได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามท่ี
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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2. การควบคุมภายใน
2.1. การป้องกันการทุจริต การต่อต้านการคอร์รัปชัน และการให้และรับสินบน 

2.1.1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในบริษัทการต่อต้านการคอร์รัปชัน และ	
การให้และรับสินบน คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีการจัดท�ำนโยบาย มาตรฐาน และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ เก่ียวข้อง
ด้วยมาตรการที่ เข้มงวด เพื่อลดความเสียหายที่ เกิดจากการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน

2.1.2.	คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในบริษัทรวมถึงก�ำหนดให้บริษัทมีมาตรการป้องกันมิให้บุคคลภายนอกมาใช้บริษัทเป็นเครื่องมือในการกระท�ำความผิดทาง
กฎหมาย รวมถึงมาตรการป้องกันคุ้มครองผู้ที่ปฏิเสธหรือผู้แจ้งการกระท�ำการทุจริตคอร์รัปชัน การให้และรับสินบนให้ได้
รับความปลอดภัย โดยบริษัทมีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้
เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท(Whistle blower Policy) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) แล้ว

2.1.3.	คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการห้ามให้ หรือรับสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ หรือการห้ามจ่ายสินบนใน
การตกลงธุรกิจใดๆ ทั้งกับภาครัฐและเอกชน และตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)	
ซ่ึงมีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการให้ของขวัญ การเล้ียงรับรอง และการต่อต้านการให้สินบน เพ่ือให้พนักงานใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ 

2.2. การแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน 
2.2.1.	คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีการจัดท�ำนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) และประกาศท่ีเก่ียว

กับการร้องทุกข์ของพนักงานและบุคคลภายนอก เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทสามารถติดต่อส่ือสาร แจ้งเบาะแส หรือ
ร้องเรียน ในกรณีที่พบเห็นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง เช่น การปฏิบัติผิดกฎหมาย การกระท�ำผิดจรรยาบรรณ หรือจริยธรรม	

การยักยอกทรัพย์สิน การทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทจัดช่องทางเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนได้สะดวกโดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรหรือแจ้งผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือผ่านทาง
โทรศัพท์ 

2.2.2.	คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีนโยบายขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ เพ่ือให้ข้อมูลหรือข้อร้องเรียนได้ถูกส่งต่อไปยังหน่วย
งานที่ เกี่ยวข้อง เพื่อด�ำเนินการตรวจสอบและแก้ไขอย่างรวดเร็ว และจะมีการแจ้งกลับให้ทราบถึงการด�ำเนินการของบริษัท
รวมถึงการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนให้ได้รับความปลอดภัยจากการถูกคุกคาม การถูกปองร้าย ถูกลงโทษ 
ลดต�ำแหน่ง หรือการถูกข่มขู่จากการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

2.2.3.	คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีกระบวนการและช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Whistle Blower) โดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเว็บไซต์ของบริษัทหรือในรายงานประจ�ำปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาอนุมัตินโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย
ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและหลักจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท(Whistle blower Policy) แล้ว

3. การดูแลความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและเข้มงวดในการดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ หรือรายการที่ เก่ียวโยงกัน	

หรือรายการระหว่างกัน ซ่ึงในการพิจารณารายการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทด�ำเนินการให้สอดคล้อง	

กับข้อก�ำหนด และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดให้มีการพิจารณารายการเหล่านี้เสมือนเป็นการท�ำรายการท่ีกระท�ำ
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซ่ึงผู้มีส่วนได้เสียในรายการใดจะไม่เก่ียวข้องในกระบวนการพิจารณา อนุมัติรายการ
ดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีนโยบายการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

เพื่อให้การท�ำธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง และต้องดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาอนุมัตินโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน และนโยบายป้องกันความขัดแย้งทาง	

ผลประโยชน์แล้ว
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4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
4.1.	คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในบริษัทเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ซ่ึงรวมทั้งข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปซ่ึงเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือ
มูลค่าของหลักทรัพย์ และดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังเพื่อป้องกันมิให้กรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงานที่อยู่ในต�ำแหน่ง
หรือสถานะที่มีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทรวมทั้งบุคคลที่ เกี่ยวข้องตามค�ำนิยามที่ทางการก�ำหนดไปกระท�ำการแสวงหา
ประโยชน์จากข้อมูลนั้นเพื่อตนเองหรือผู้อื่น

4.2. กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท(บริษัทมหาชน) ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2564 ได้มีการพิจารณาอนุมัตินโยบาย

ดูแลการใช้ข้อมูลภายในและนโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์แล้ว
ในปี 2565 คณะกรรมการได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการรายงานถือครองหลักทรัพย์ โดยปรับปรุงนโยบายมาตรการ 

และกระบวนการปฏบัติให้สอดคล้องกับหลักปฏบัติ CG Code มากขึ้นดังนี้
- ปรับปรุง/เพิ่มเติม หัวข้อการรายงานถือครองหลักทรัพย์

การรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
กรรมการ และผู้บริหารส่ีรายแรกของบริษัทมีหน้าที่ต้องจัดท�ำแบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	

ตามแบบ 59-2 ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยก�ำหนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทผู้มีหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้
รับทราบเป็น 2 รอบ ดังนี้
•	 ก่อนท�ำการซ้ือทุกครั้ง แจ้งต่อเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน
•	 หลังท�ำการซ้ือขายทุกคร้ัง แจ้งต่อเลขานุการบริษัทภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน	

หลักทรัพย์ และน�ำส่งให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ มาตรา 59

5. จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงข้อประพฤติปฏิบัติที่ดีงามเพ่ือรักษา ส่งเสริมเกียรติคุณ และช่ือเสียงของบริษัทคณะกรรมการบริษัท

จึงให้มีการจัดท�ำจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้าน
จริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ และเพื่อเป็นหลักประพฤติปฏิบัติอันเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการท�ำงานประจ�ำ
วันอันจะน�ำไปสู่การสร้างความเช่ือถือและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาอนุมัติจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจแล้ว

หลักปฏิบัติที่ 7
รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

1. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเพ่ือ

ให้มีข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเช่ือถือ และโปร่งใส ทั้งการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลัก
เกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ	

ท่ีส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซ่ึงล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทโดย
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง และส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ	

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท www.kccamc.com รวมถึงมีการจัดท�ำแบบแสดงรายการ	
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งการจัด

ท�ำค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ใช้ใน
ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียง

พอในงบการเงิน ซ่ึงในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน	

รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
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คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการด้วย รวมทั้งจะเปิดเผยค่า
ตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพื่อสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน 
ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่จ�ำเป็นและ

ส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง และสามารถวิเคราะห์บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
การจัด Analyst Meeting เพื่อตอบข้อซักถามเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมของ
บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) อย่างสม�่ำเสมอ ส�ำหรับในรอบปีนี้งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ด�ำเนินการ สรุปได้ดังนี้
1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพย์ (Conference Call) เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง
2. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ครั้ง
3. การจัดประชุมนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) 4 ครั้ง
ทั้งน้ี เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องาน นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่

ผู้ติดต่อ	 : คุณปณิตตรา อัครวิเนค และ คุณทวี กุลเลิศประเสริฐ
ที่อยู่	 	 : บมจ. บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง
	 	   เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์	 : 02-9575601 ต่อ 12
E-mail		 : ir@kccamc.com

2. แนวทางการเปิดเผยข้อมูล 
2.1.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่ เป็นข้อมูลทางการเงิน และที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินที่ เกี่ยวกับธุรกิจ

และผลประกอบการของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริงอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา โดยแสดงให้เห็น
ถึงสถานภาพของการประกอบธุรกิจและสถานะทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศ
อย่างเพียงพอผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัททั้งในรูปแบบภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 

2.2.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชนตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดการเปิด
เผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง	
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน 

2.3.	คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุนทั้งประเภทสถาบันและรายย่อยในประเทศและ	
ต่างประเทศ โดยจะค�ำนึงถึงความถูกต้อง ครบถ้วน คุณภาพ และความเพียงพอของข้อมูลสารสนเทศของบริษัทที่ เปิดเผย
ให้แก่นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ฯลฯ ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ คณะกรรมการจะ
ดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทได้มีการพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์อย่างสม�่ ำเสมอ โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อ
ช้ีแจงผลการด�ำเนินงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนเข้าร่วมประชุมสัมมนากับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและ	
ต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว 

2.4.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงขึ้นนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลข	

ในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 
2.5.	คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารให้กับนักลงทุน 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั่วไปฯลฯ ให้ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัท
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ และเป็นไปตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่างๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน	

สร้างความเช่ือมั่น และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท
2.6.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลทั่วไปของบริษัทบนเว็บไซต์หรือรายงานประจ�ำปีของบริษัททั้งรูปแบบภาษา

ไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้สะดวก 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



หลักปฏิบัติที่ 8
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

1. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส�ำคัญของบริษัทรวมถึงดูแลให้การเปิดเผย	

มติที่ประชุม และการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
1.1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มท่ี	

โดยครอบคลุมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ การซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการ การได้รับข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ รวมทั้งการสนับสนุนการใช้สิทธิ์ในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงเรื่องต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทเช่น การ จัดสรรเงินปันผล การลดทุน
หรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทจะไม่
กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.2.	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน โดยผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว อาทิ ผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทค�ำอธิบายและการวิเคราะห์งบการเงิน ผลการจัดอันดับความน่าเช่ือถือ และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
2.1.	 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นชาวต่างประเทศ

เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยก�ำหนดจัดการประชุมปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุด
รอบปีบัญชีของบริษัทตามที่กฎหมายก�ำหนด (หรือหากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วน คณะกรรมการบริษัทอาจจัดประชุมวิสามัญ	

ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป) 
2.2.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อมรายละเอียดความเห็น

ของกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ โดยมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำช้ีแจงและเหตุผลประกอบ
ในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลและ	

เวลาเพียงพอในการศึกษาพิจารณา และต้องเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการ
ล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัทในระยะเวลาที่ เหมาะสมและเพียงพอต่อการ ตัดสินใจทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อน
วันจัดส่งเอกสารและก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.3.	ในกรณีที่ ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตัวเอง คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนอย่างเต็มที่  โดยจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ	

ต้องเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
2.4.	ในการประชุมผู้ถอืหุน้ คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหบ้รษัิทก�ำหนดขัน้ตอนการประชุมผูถ้อืหุน้อยา่งเหมาะสม สง่เสรมิใหน้�ำเทคโนโลยี

มาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำ
ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ 

2.5.	ประธานกรรมการบริษัทประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย มีหน้าที่ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	

เพื่อตอบค�ำถามและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น 
2.6.	ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมต้องแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออก

เสียงลงมติและมติในแต่ละวาระ พร้อมจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้อย่างเต็มที่ 

2.7.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีบุคคลที่ เป็นอิสระ/อาสาสมัครจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน
การประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

2.8.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระการประชุมนั้นมีหลายรายการ 
2.9.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงบันทึกรายช่ือกรรมการ

บริษัทผู้เข้าร่วมประชุมและผู้เข้าร่วมประชุม โดยในรายงานการประชุมต้องบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดง
ผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และต้องบันทึกค�ำถามค�ำตอบ	

ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 
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2.10.	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นในวัน
ท�ำการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัทและเผยแพร่รายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 
วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น

3. สิทธิอื่นๆ ของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของ

บริษัทเช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทสิทธิในการได้รับข้อมูล
ของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ
ของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัทการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีส�ำคัญ
และมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัทเป็นต้น 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจท่ีถูกต้องและเป็นธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงได้	

จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct and Busincss Ethics) โดยประกาศใช้จรรยาบรรณและ	
ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักยณ์อักษร (“จรรยาบรรณ”) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุนในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย	

เมื่อเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในด้านต่างๆ เช่น การปฏิบัติต่อกัน	

การให้หรือการรับทรัพย์สิน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมของบริษัทการท�ำธุรกรรมกับรัฐ สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และ
ความปลอดภัย การจัดหา การสื่อสารทางการตลาด การแข่งขันทางการค้า การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ การปฏิบัติต่อข้อมูล
และทรัพย์สิน การด�ำเนินการด้านการเมือง เป็นต้น
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจและ	

ยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีอันจะส่งเสริมให้การก�ำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างโปร่งใสและสร้างความเช่ือ
มั่นต่อผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และคณะกรรมการบริษัทจะทบทวนจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจนี้เป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้มี	

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีสาระส�ำคัญ ดังนี้
1.	 เคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
2.	 เป็นกลางทางการเมือง
3.	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัทและไม่น�ำข้อมูลและเอกสารไปใช้เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
5.	 หลีกเสี่ยงการให้ข้อมูลท่ีไม่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง บิดเบือน หรือไม่สมบูรณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิด
6.	 เคารพทรัพย์สินทางปัญญา
7.	 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทางที่ถูกต้อง
8.	 ต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน
9.	 ป้องกันการฟอกเงิน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส�ำคญัของนโยบาย แนวปฏิบตั ิและระบบการก�ำกบัดแูลกจิการในรอบปีท่ีผ่านมา
บริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสม

	

กับบริษัททั้งในด้านของลักษณะการประกอบธุรกิจ ขนาดองค์กร ฐานะการเงิน และการน�ำไปใช้ปฏิบัติได้จริง โดยคณะกรรมการบริษัท	
ได้มีการทบทวนและอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับล่าสุด
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7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอีกจ�ำนวน 
4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ (4) คณะกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ตามแผนภาพข้างต้น
โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทสามารถถ่วงดุลและตรวจสอบการท�ำงานของ	

ฝ่ายบริหารได้ โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
จ�ำนวน 4 ท่านจากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน ซ่ึงเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
และไม่น้อยกว่า 3 ท่าน รวมถึงก�ำหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่านที่มีความ
เป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เพื่อท�ำหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ
ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่านเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะที่แสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535	

(รวมฉบับท่ีแก้ไข) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก้ไข) และประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพระราชก�ำหนดบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 75 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท

•	 ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงสามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความอิสระ และมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่ เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 1 ท่าน จากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน คิดเป็น
ร้อยละ 12.5 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 8 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
2. นายปริญช์ ผลนิวาศ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
3. นายบุญยง ตันสกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 
4. นายประสบโชค อรัณยกานนท์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
5. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี2/ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแล

กิจการ 
6. นายกนกกิต นวสิริ1/ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง
7. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ2/ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
8. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค2/ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

หมายเหตุ
นางสาว อารีรัตน์ ศรนรินทร์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นสมุห์บัญชี และไม่ได้เข้าข่ายเป็นกรรมการและผู้บริหารตามบทนิยามในประกาศของส�ำนักงาน ก.ล.ต
1/ บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565
2/ บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

โดยมีนางทิพย์วดี จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี นายทวี กุลเลิศประเสริฐ นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน	

และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

7.2.3 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง	

ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่ เป็นประธานใน	

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
•	 การพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะด�ำเนินงานไป

ในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาวภายใต้ความเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณในการด�ำเนินการ 
•	 การติดตาม ประเมินผล และดูและการรายงานผลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือตรวจสอบ ถ่วงดุล และรับผิดชอบผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 
•	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก (Objective) เป้าหมายในระยะสั้น วิสัยทัศน์ หลักการ และรูปแบบธุรกิจที่สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
•	 ก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ ตลอดจนการ จัดสรรทรัพยากรส�ำคัญ	

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ให้สามารณเข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลกระทบทั้งในระยะกลางและระยะยาว 	

สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 
•	 ติดตาม ประเมินผล ก�ำกับดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนกลยุทธ์ของกิจการว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ	

เป้าหมายหลักของธุรกิจ สร้างคุณค่าให้ธุรกิจ สังคม และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 
•	 ก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์ต่อ องค์กร และดูแลให้การด�ำเนินงาน	

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
•	 สร้างและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแลกิจการ 
•	 เข้าใจขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและก�ำหนดขอบเขตการ มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบ	

ให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างชัดเจน ติดตามให้คณะกรรมการบริหาร ประธาน	

เจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
•	 พิจารณาอนุมัติการก�ำหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการด�ำเนินงานส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อาทิ เช่น 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการลงทุน จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ นโยบายควบคุมการ
ใช้ข้อมูล กฎบัตร ข้อบังคับบริษัทนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นต้น

•	 ก�ำกับดูแลกิจการตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) เพื่อให้กิจการเป็นไปเพื่อการสร้าง คุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 
•	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนตามความเหมาะสม และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการน�ำเสนอ รวมถึงการก�ำหนด
ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ ตลอดจนพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการน�ำเสนอ

•	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่น
ปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรหรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการ
บริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน โดยระบุขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�ำนาจไว้อย่างชัดเจน 

•	 ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดที่ท�ำกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
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•	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่ งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ อย่างหนึ่ งอย่างใดแทน	

คณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคล	

ดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายใน ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

•	 ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท่ีจะท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้น
แต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนดเกี่ยวกับรายการที่ เกี่ยวโยงกัน และ
รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ
อื่นใดของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 

•	 ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท	
รวมถึงจัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติใน
เรื่องหรือรายการที่มีนัยส�ำคัญ รายการที่มีนัยส�ำคัญควรรวมถึง รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยท่ี
มีผลกระทบส�ำคัญต่อบริษัทรายการซ้ือหรือขายทรัพย์สินที่ส�ำคัญ การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำ
รายการที่ เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนินการและก�ำหนดนโยบาย
การบริหาร การเงิน และการบริหารความเส่ียงของกิจการเป็นต้น 

•	 ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างบริษัทกับ บุคคลที่ เกี่ ยวโยงกันของ
บริษัทและรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทเพ่ือป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มี
กระบวนการอนุมัติรายการตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) อีกทั้งกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่ เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสาร
ที่ท�ำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

•	 จัดให้มีการท�ำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้องเพ่ือแสดงฐานะ การเงินและผลการด�ำเนินงานใน
รอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป และ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัต ิ

•	 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ตาม หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนก�ำหนด 

•	 กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิด
เผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น หรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความท่ีเป็นเท็จในสาระส�ำคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้ง
ในสาระส�ำคัญตามที่ก�ำหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าว จะพิสูจน์ได้ว่า	

โดยต�ำแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบ

ทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก�ำหนด (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมการ
ตรวจสอบได้ในส่วนที่ 2.3 (8) รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายปริญช์ ผลนิวาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
2. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
3. นายบุญยง ตันสกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

โดยมีนางทิพย์ดี จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ นายปริญช์ ผลนิวาศ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน	

โดยนายปริญช์ ผลนิวาศ ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบัญชี (M.B.A.) จาก University of Wisconsin – Madison 
(USA) และปริญญาตรี สาขาบัญชี (บช.บ.) จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รวมถึงมีประสบการณ์การท�ำงานในสายงานบัญชีและ
การเงินมายาวนานกว่า 30 ปี

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเช่ือถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน

กับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่ รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้อง	

กับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการสอบทานข้อมูลทางการเงิน และตรวจสอบข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รายไตรมาส

และประจ�ำปี ก่อนรายงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่ เหมาะสมและ	

มีประสิทธิผล สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผล การปฏิบัติงานประจ�ำปีของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ ตรวจสอบภายใน 

•	 รายงานผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยรายงานระบุเก่ียวกับ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ของการตรวจสอบภายใน ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ	

รายงานอื่นๆ ท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 
•	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเส่ียง 
•	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพ่ือช้ีแจงในเรื่องเกี่ยวกับ คณะกรรมการตรวจสอบ
หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

•	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

•	 พิจารณาสอบทานรายการที่ เกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและพิจารณา
การเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 สอบทานความเหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการการต่อต้านคอร์รัปช่ันในการเข้าสู่กระบวนการ
รับรอง (Certification Process) ที่ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
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•	 สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายที่ เก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง นโยบาย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน นโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล	

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบายบริหารความเส่ียง และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท
•	 ตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและติดตามความคืบหน้าเร่ืองร้องเรียนอันเป็นการกระท�ำที่อาจส่อถึงการทุจริตที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับผ่านกระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสตามมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทตามนโยบายคุ้มครองและ
ให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับบริษัทและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหารทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัท
ในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

•	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง ลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่ เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
3.	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6.	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee Charter) 
8.	 รายงานอื่นใดที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก

	

คณะกรรมการบริษัท
•	 เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในกรณีที่ผู้สอบบัญชีตรวจพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า ประธานเจ้าหน้า	

ที่บริหาร หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทกระท�ำความผิด ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้คณะกรรมการบริษัททราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับ
แจ้งจากผู้สอบบัญชีก่อนรายงานส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

•	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระ
ทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1.	 รายการที่ เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2.	 การทุจริต มีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทและได้หารือร่วมกันกับ คณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารแล้วว่าต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการ
แก้ไขโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบโดยตรงต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทและจัดให้มีการทบทวน

ความเหมาะสมของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
•	 พิจารณาสอบทานคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) / ผู้ควบคุมดูแลการท�ำ

บัญชีให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด โดยคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 
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7.3.2 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการบริหาร
2. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการบริหาร
3. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการบริหาร
4. นายกนกกิต นวสิริ1/ กรรมการบริหาร

โดยมี นางทิพย์วดี จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
•	 น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทการขยายกิจการ การ

ก�ำหนดแผนการเงิน ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 

•	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแผนการด�ำเนินงานของบริษัทตามที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน	
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และตามงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

•	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก	

คณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
•	 อนุมัติการด�ำเนินการต่างๆ ตามคู่มีอ�ำนาจด�ำเนินการ (Authorities of Table) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
•	 พิจารณาผลการด�ำเนินงานของบริษัทการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี การจัดสรรก�ำไรเป็นส�ำรองตาม

กฎหมาย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติต่อไป 
•	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย หลักเกณฑ์ และระเบียบการท�ำงานและการปฏิบัติงานของบริษัท
•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตราก�ำลังคนประจ�ำปี การเพ่ิมอัตราก�ำลังคนระหว่างปีของบุคลากรระดับผู้บริหาร การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลส�ำหรับผู้บริหาร และให้ความเห็นชอบงบประมาณเงินโบนัสประจ�ำปีของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 
•	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่ งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ งอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ	

คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น
สมควร โดยคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ	

ได้ตามที่ เห็นสมควร 
ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจ
ช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่ เกี่ยวข้องได้ โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั้นและบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ที่ เป็นไปตามธุรกิจปกติ และเงื่อนไขการค้าปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องก�ำหนด 

•	 เสริมสร้างและผลักดันให้เกิดแรงจูงใจของพนักงานรวมทั้งพิจารณาก�ำหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสม 
•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
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7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงประกอบไปด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 5 ท่าน	

โดยมีรายละเอียด ดังนี้
รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายบุญยง ตันสกุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ
2. นายกนกกิต นวสิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นายโคบ้ี บุญบรรเจิดศรี กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นายวรุฒม์ หอสุวรรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 พิจารณาสอบทาน น�ำเสนอนโยบายบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดกรอบการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุม 4 ด้านที่ส�ำคัญ 

ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงด้านการด�ำเนินการ (Operational Risk) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) และเสนอต่อต่อคณะกรรมการบริษัท	

เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
•	 พิจารณา สอบทาน และให้ความเห็นชอบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือระดับความเบี่ยงเบน (Risk Tolerance) 

จากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
•	 ก�ำกับดูแลกิจการ การพัฒนา และการปฏิบัติตามกรอบและนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ บริษัทมีระบบ

บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
•	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่า องค์กรมีการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
•	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเส่ียงที่ส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจ

ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่าง
เหมาะสม และน�ำไปปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

•	 จัดท�ำ แก้ไข ปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Manual) และเสนอต่อที่ ประชุม	

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้อนุมัติต่อไป
•	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเส่ียง และการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ หรืออย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
•	 ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Sub Risk-Management Committee: SRAM) (ถ้ามี)	

และ/หรือคณะท�ำงานที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง รวมทั้งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่ เกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

•	 พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ และ/หรือบุคลากรเพ่ิมเติม หรือทดแทนในคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (ถ้ามี) และ/หรือ	

คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง ตามความเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะท�ำงาน
	

ดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค ์
•	 ปฏิบัติการอื่นใดที่ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.3.4 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 25 มีนาคม 2565 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบไปด้วยกรรมการสรรหา ก�ำหนด

ค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายบุญยง ตันสกุล ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ
2. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
3. นายประสบโชค อรัณยกานนท์ กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ

โดยมี นางวัชราภรณ์ กาญจนภี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
•	 เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก�ำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหา และก�ำหนด	

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 เพื่อพิจารณาสรรหาคัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
•	 เพ่ือทบทวน และก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความเหมาะสม โปร่งใส 

และเป็นธรรม เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
•	 เพื่อวางหลักเกณฑ์ในการเสริมสร้างให้บริษัทมีการด�ำเนินการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเช่ือถือ และตรวจสอบได้ 
•	 เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และทุกคนในองค์กร 

ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างถูกต้อง และสร้างจิตส�ำนึกในการตระหนักถึงความส�ำคัญในการน�ำหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีไปถือปฏิบัติ 

•	 พิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกบุคคล และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสม เพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุม

	

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
•	 พิจารณาทบทวนนโยบาย และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
•	 พิจารณาการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับ

บริษัทช้ันน�ำในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ การขยายตัวทาง
ธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบริษัทและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ในการบริหารงาน และเป็นการรักษากรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีคุณภาพไว้ได้ 

•	 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย	

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปี
•	 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 เสนอหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ต่อคณะกรรมการบริษัท
•	 จัดให้มีโครงการพัฒนางานของกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และแผนสืบทอดงานของผู้บริหาร

ระดับสูง (Succession Plan) และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 
•	 ก�ำกับดูแลการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้เข้าใจถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้มีการเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ

นโยบาย และลักษณะการท�ำธุรกิจของบริษัท
•	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) รวมทั้งข้อก�ำหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
รวมทั้งพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป

•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้าน
การคอร์รัปช่ัน 
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•	 ให้การสนับสนุนการส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมและกิจกรรมด้านธรรมาภิบาล 
•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อด�ำเนินการที่ เกี่ยวข้องได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายช่ือผู้บริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของบริษัทจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
3. นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินทรัพย์
4. นายประกิต ประเสริฐยิ่ง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย
5. นางวัชราภรณ์ กาญจนภี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสนับสนุนบริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
•	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

•	 ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจ รวมถึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและด�ำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และ
แผนการทางธุรกิจที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติและ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพ่ือผูกพันบริษัทส�ำหรับ
ธุรกรรมปกติของบริษัทรวมถึงธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทแสวงโอกาสทางธุรกิจ
และการลงทุนใหม่ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทน�ำสิทธิในทรัพย์สิน สิทธิอื่นใด และทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพัน
ใดกับนิติบุคคล หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ อนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน
ปรกติตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่าย
ประจ�ำปี หรือที่ได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการท�ำรายการที่ เกี่ยวโยงกันท่ีเป็นเงื่อนไขปรกติทางการค้า
ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทดูแลการท�ำงาน
ของพนักงานและลูกจ้างให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการท�ำธุรกิจ	
ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรโดยรวม อนุมัติการแต่งตั้ง	

โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ
•	 จัดให้มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่ เหมาะสมตามแนวทางที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ	

คณะกรรมการบริษัทและระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ ยงที่ เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางที่ ได้รับมอบหมายจาก	

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
•	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทรวมถึงให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมาย

ให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วงและ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการ
มอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำส่ังที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

•	 ด�ำเนินกิจการงานด้านอ่ืนๆ ตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพื่ อให้สอดคล้องกับประกาศ ข้อบังคับและ	

หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
•	 ประสานงานและด�ำเนินการต่างๆ เพื่อการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ ดี กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
•	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบ และติดตามการปฏิบัติตามมติและนโยบายดังกล่าว
•	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการ 
•	 จัดท�ำ และเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง

1.	 ทะเบียนกรรมการ 
2.	 รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร
3.	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตร	

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (แบบ 59-1) 
4.	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
5.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
6.	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท56-1 
7.	 ด�ำเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

•	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

•	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำ	

ทุกไตรมาส
•	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่ รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลให้เป็นไปตาม ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับดูแลอ่ืน	

ที่ เก่ียวข้อง 
•	 ให้ค�ำปรึกษา และข้อเสนอแนะเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท

และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่ ำเสมอ รวมไปถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่คณะกรรมการ 

•	 ประสานงานจัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรึกษาในการเข้ารับต�ำแหน่งของกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
•	 ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ เช่น หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล 

บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น เป็นต้น 
•	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

หรือตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด 

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต และต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
7.4.2.1 นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยก�ำหนดให้มี
การจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน และ
หน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมส�ำหรับบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันกับบริษัทซ่ึงคณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) 
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7.4.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยประจ�ำปี 2565 ดังนี้

เบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครัง้)

ประธาน กรรมการ

กรรมการบริษัท 25,000 12,500
กรรมการตรวจสอบ 12,500 10,000
กรรมการบริหาร 12,500 10,000
กรรมการบริหารความเส่ียง 12,500 10,000
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 12,500 10,000

ทั้งนี้ กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยที่ ได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐานะผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท	

และ/หรือกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะได้รับเบี้ยจากการเข้าประชุมเท่านั้น และหากมีการประชุมมากกว่า	
1 ครั้งต่อเดือน บริษัทจะจ่ายค่าเบี้ยประชุมเพียงครั้งเดียว

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี -

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงินส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

 
 

งวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

กรรมการ
สรรหา ก�ำหนด
ค่าตอบแทน 
และก�ำกับดูแล

กิจการ

รวม

1. นายมานิต นิธิประทีป 200,000 40,000 - - - 240,000
2. นายปริญช์ ผลนิวาศ 100,000 50,000 - - - 150,000
3. นายบุญยง ตันสกุล 100,000 40,000 - 62,500 37,500 240,000
4. นายประสบโชค อรัณยกานนท์ 100,000 - - - 30,000 130,000
5. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 87,500 - 137,500 - 30,000 255,000
6. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ -    - -    -    - 0
7. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค -    - -    -    - 0
8. นายกนกกิต นวสิริ 75,000 - 110,000 78,000 - 263,000
9. นายโคบ้ี บุญบรรเจิดศรี - - - -    - 0
รวม 662,500 130,000 247,500 140,500 97,500 1,278,000

7.4.2.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงิน
ผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน	

โดยในกรณีที่ ผู้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยด้วย ผู้บริหารราย	

ดังกล่าวจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปของค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ	
คณะกรรมการชุดย่อย
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บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารในปี 2563 – 2565 เป็นดังนี้
(ล้านบาท) 2563 2564 2565

เงินเดือนและโบนัส 6.09 9.28 9.31
เงินประกันสังคมและค่าตอบแทนอื่น 0.66 0.14 0.60
รวมค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 6.75 9.42 9.91
จ�ำนวนผู้บริหาร (ท่าน) 3 5 5

ค่าตอบแทนอื่น
ผู้บริหารได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นตามระเบียบของบริษัทเช่นเดียวกับพนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมจ�ำนวน 

13 คน 14 คน และ 16 คน ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค.65

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 4 3 4
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 3 3 3
ฝ่ายกฎหมาย 2 2 3
ฝ่ายสนับสนุนบริหาร 4 5 4
ฝ่ายก�ำกับดูแล - 1 1
เลขานุการบริษัท - - 1
รวม 13 14 16

ค่าตอบแทนพนักงาน
พนักงานได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่ น 	

ในปี 2563 รวมจ�ำนวน 8.02 ล้านบาท ในปี 2564 รวมจ�ำนวน 7.32 ล้านบาทและในปี 2565 รวมจ�ำนวน 10.05 ล้านบาท

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
7.6.1 รายช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
บริษัทมอบหมายให้ นางสาวอารีรัตน์ ศรนรินทร์ ด�ำรงต�ำแหน่งสมุห์บัญชี มีหน้าที่ในการควบคุมการท�ำบัญชีของบริษัทตั้งแต่วันท่ี 

15 กรกฎาคม 2565 โดยนางสาวอารีรัตน์ ศรนรินทร์ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ควบคุมการท�ำบัญชีได้ในเอกสารแนบ 1)

เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้งนางทิพย์วดี จิตรุ่งภากร เป็นเลขานุการ

บริษัทพร้อมทั้งก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฉบับล่าสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้
1)	 ประสานงานและด�ำเนินการต่างๆ เพื่อการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ ดี กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้อง
2)	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่ เกี่ ยวข้องทราบ และติดตามการปฏิบัติตามมติและ	

นโยบายดังกล่าว
3)	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการ
4)	 จัดท�ำ และเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญต่างๆ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง

4.1)	 ทะเบียนกรรมการบริษัท
4.2)	 รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหาร
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4.3)	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (แบบ 59-1)

4.4)	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
4.5)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
4.6)	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท56-1
4.7)	 ด�ำเนินการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

5)	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

6)	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส

7)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับดูแลอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

8)	 ให้ค�ำปรึกษา และข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทเฉพาะเรื่องในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
บริษัทและข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมไปถึงรายงาน
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท

9)	 ประสานงานจัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำ และค�ำปรึกษาในการเข้ารับต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
10)	 ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิเช่น หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล 

บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น เป็นต้น
11)	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด�ำเนินการเรื่ องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือตามที่ ได้รับมอบหมายจาก

	

คณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด
12)	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต และต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทได้ในเอกสารแนบ 1)

ผู้ตรวจสอบภายใน
บริษัทว่าจ้าง บริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด ได้แต่งตั้งให้ นาง

สาววัลดี สีบุญเรือง เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้ในเอกสารแนบ 3)

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์
ช่ือ : นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และนางสาวปณิตตรา อัครวิเนค
ที่อยู่ : 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
เบอร์โทรศัพท์ : 02-957-5601 - 2 
อีเมล : ir@kccamc.com 
เว็บไซต์ : www.kccamc.com 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในปี 2565 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,000,000 บาท 

ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยล่ะ 5.26 
ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทและส�ำนักงานสอบบัญชีของบริษัทไม่เป็นผู้ถือหุ้น ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัทกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือผู้ที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างอิสระ

- 94 -
แบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2565

บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



8.	รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคญัดา้นการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ เป็นผู้ก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ	

 กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง	

ความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตย์สุจริต และท�ำหน้าที่กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท
	

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่จะ	

เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 8 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 

6 คน และกรรมการที่ เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 คน โดยมีกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้ปฎิบัติหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมายท่ีก่อให้เกิดประโยขน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้
กรอบของการมีจรรยาบรรณที่ดีและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม
รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิน
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้ก�ำหนดให้มีการประเมินปีล่ะ	
1 ครั้ง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล และการประเมินรายคณะ เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซ่ึงมีกระบวนการดังนี้
1. คณะกรรมการชุดย่อยทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับก�ำหนด และ

แนวทางการด�ำเนินการของคณะกรรมการชุดย่อย
2. เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและด�ำเนินการประปรุง

การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น
3. เลขานุการคณะกรรมการบริษัทรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท

ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 เป็นดังน้ี

คณะกรรมการ คะแนนประเมินตนเอง
คะแนนการประเมิน

รายคณะ

คณะกรรมการบริษัท 94 94
คณะกรรมการตรวจสอบ 99 99
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 92 95
คณะกรรมการบริหาร 98 97
คณะกรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 92 91

ทั้งน้ีบริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการทุกท่าน
รับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหา อุปสรรคต่างๆ และน�ำผลประเมินมาวิเคราะห์	

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนน�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2564 และปี 2565 สามารถสรุปได้ ดังนี้
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้)

ปี 2564 ปี 2565

1. นายมานิต นิธิประทีป 9/9 9/9
2. นายปริญช์ ผลนิวาศ 9/9 9/9
3. นายบุญยง ตันสกุล 9/9 9/9
4. นายประสบโชค อรัณยกานนท์ 9/9 9/9
5. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 9/9 8/9
6. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 9/9 9/9
7. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 9/9 9/9
8. นายกนกกิต นวสิริ 1/ - 7/9 (7/7) 2/

หมายเหตุ
1/ บุคคลดังกล่าวได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565
2/ การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมดภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

8.1.3 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือก�ำหนดกรอบและกลไกในการ

ก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งก�ำหนดมาตรการในการติดตาม
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทยึดม่ันในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใสและเป็นไป	

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการป้องกัน	

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนในบริษัทยึดถือและปฏิบัติ 

•	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายดูแลการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือป้องกันการน�ำข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของบริษัทซ่ึงยังไม่ได้เปิด
เผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และเพ่ือให้แน่ใจว่านักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
จะได้รับสารสนเทศที่น่าเช่ือถือด้วยความเท่าเทียมกันและทันท่วงที

•	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงให้
ปรากฎถึงความโปร่งใส (Transparency) และภาระรับผิดชอบ(Accountability) ของบริษัทและเพ่ือให้ตระหนักถึงภัยอันร้ายแรง
ของการคอร์รัปชันที่ บ่ันทอนผลประกอบการ ช่ือเสียง และความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวมที่มีต่อบริษัทโดยบริษัท
มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) ไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำของบุคลากรของบริษัทหรือบุคคลที่ เกี่ยวข้อง
กับกิจการของบริษัทโดยกรรมการบริษัทผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและผู้เกี่ยวข้องของบริษัทจะต้องไม่เรียกร้อง ด�ำเนินการ 
หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จักในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม	

โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนที่ ธุรกิจของบริษัทเข้าไปเกี่ยวข้อง 
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•	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียท่ีแจ้ง
ข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท(Whistleblower Policy) เพื่อก�ำหนดผู้รับข้อร้องเรียน วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ขั้นตอนการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง และมาตรการคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
ทั้งน้ี การร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผย
ตัวตนผู้ร้องเรียน อย่างไรก็ตามการเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บริษัทสามารถแจ้งผลการด�ำเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่อง
ที่ร้องเรียนให้ทราบได้

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา
8.2.1 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2564 และปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้)1/

ปี 2564 ปี 2565 

1. นายปริญช์ ผลนิวาศ 5/5 6/6
2. นายมานิต นิธิประทีป 5/5 6/6
3. นายบุญยง ตันสกุล 5/5 6/6

8.2.2 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการต่างๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการบริษัทพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท	

มาร่วมประชุม หารือ ช้ีแจง หรือตอบข้อซักถามในเร่ืองที่ เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษา
หารือผู้เช่ียวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเป็นครั้งคราวในกรณีจ�ำเป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทการขอให้พนักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทเพื่อประโยชน์ของการตรวจสอบหรือ
สอบสวนในเรื่องต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมายให้พนักงานหรือลูกจ้าง
ของบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคน กระท�ำการใดๆ ภายในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ	

รวมถึงการด�ำเนินการต่างๆ ที่กล่าวแล้ว ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเท่าที่ ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัทย่อยและ
	

เท่าที่อ�ำนาจหน้าที่จะเปิดช่องให้ด�ำเนินการได้ 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะต้องรายงานตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีมติของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
8.3.1 คณะกรรมการบริหาร
•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2564 และปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้)

ปี 2564 ปี 2565

1. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 13/13 13/15
2. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 13/13 15/15
3. นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 13/13 15/15
4. นายกนกกิต นวสิริ1/ 13/13 15/15
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•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริหาร
มีหน้าที่กลั่นกรอง และก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท
ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนด 

8.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2564 และปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้)1/

ปี 2564 ปี 2565

1.	 นายบุญยง ตันสกุล 4/4 6/6
2.	นายกนกกิต นวสิริ 4/4 6/6
3.	นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 4/4 6/6
4.	นางสาวปณิตตรา อัครวิเนค 4/4 6/6
5.	นายโคบี้ บุญบรรเจิดศรี 4/4 5/6

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง ซ่ึงได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ

	

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ทั้งน้ี ผู้บริหาร/ หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/ หรือหน่วยงาน และ/ หรือคณะท�ำงานที่ เกี่ยวข้องกับการ บริหาร
ความเส่ียง และ/ หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/ หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่ เกี่ยวข้อง	

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้บรรลุตามหน้าที่ ท่ีได้
รับมอบหมาย

8.2.5 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
•	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ในปี 2564 และปี 2565 สามารถสรุปได้ดังน้ี
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้)1/

ปี 2564 ปี 2565

1. นายบุญยง ตันสกุล 3/3 3/3
2. นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี 3/3 3/3
3. นายประสบโชค อรัณยกานนท์ 3/3 3/3

•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ ซ่ึงได้ก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ มีอ�ำนาจเรียก และ/ หรือ	

สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานที่ เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม ช้ีแจงข้อมูล หรือส่งเอกสารที่ เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น 
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา นอกจากนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับคณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ อาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ	

หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1. การควบคุมภายใน
9.1.1. ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การด�ำเนินงานของ บริษัทเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกลไกถ่วงดุลอ�ำนาจ โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน

	

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินความ	
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร
ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Control Activities)
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and communication)
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพยีงพอ โดยทกุส่วนมกีารปฏบิตัติามอยา่งมปีระสทิธผิล 
โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปีของบริษัทตามที่ควรอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียง
พอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัท
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระ
ส�ำคัญซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท
จากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ ทั้งนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความ
เห็นของคณะกรรมการบริษัทนอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะก�ำกับเรื่องการเป็นองค์กรที่มีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) ให้มากขึ้นด้วย
บริษัทได้จัดให้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการ

ควบคุมภายใน โดยจัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งได้ก�ำหนดระเบียบ ข้อบังคับ	

นโยบาย ระดับอ�ำนาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามและประเมิน
ผลการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงาน
ของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร	่
องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัท
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

9.1.2. หน่วยงานก�ำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการก�ำกับดูแลกิจการมีประสิทธิผลและมีการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องเพ่ือช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ บริษัทจึงได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในที่ เป็นบุคคลภายนอกให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในคือ บริษัทสอบบัญชี ไอวีแอล จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “IVL”)	

ท่ีมีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ จึงก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาสต่อ	

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารของบริษัทเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ส�ำหรับปี 2565 การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้ครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (COSO) 
และการประเมินความเส่ียงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการต่างๆ 11 เรื่อง ได้แก่ (1) วงจรรายได้ (2) วงจรรายจ่าย/การบริหาร
จัดซ้ือจัดจ้างทั่วไป (3) การบริหารด้านกฎหมาย/การบริหารสัญญาและงานกฎหมาย (4) การจัดซ้ือและบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
(5) การควบคุมสินทรัพย์/การบริหารสินทรัพย์ (6) การบริหารทรัพยากรบุคคล (7) การบริหารด้านบัญชี (8) การบริหารด้านการเงิน 
(9) การควบคุมทั่วไปด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (10) การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และ (11) การควบคุมระบบงาน (Application 
Control) รวมถึงติดตามประเด็นท่ีตรวจพบและได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการและฝ่ายบริหารทุกครัง้ ซ่ึงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี	

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทได้ด�ำเนินการแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบ เรียบร้อยแล้ว 

9.1.3. สรุปข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
บริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ

การจัดท�ำและการเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของบริษัทจากการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ไม่ได้มีความเห็นเพิ่มเติมต่อระบบความคุมภายในของบริษัทแต่อย่างใด 

9.1.4. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติแต่งตั้งให้ บริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด 

(“IVL”) โดยมีคุณวัลดี สีบุญเรือง ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัทในปี 2565 
เน่ืองด้วย IVL ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทมาตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน จึงเช่ือมั่นว่า IVL จะมีความ
เข้าใจระบบควบคุมภายในและธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีและสามารถตรวจสอบระบบงานต่างๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์	

ซ่ึงช่วยให้บริษัทสามารถปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทโดยพิจารณาจาก ความรู้	

ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานการตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ การโยกย้ายและการถอดถอน ผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
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9.2. รายการระหว่างกัน
9.2.1. รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

1. การเช่าพ้ืนที่อาคารส�ำนักงานและส�ำนักงานช่ัวคราวของบริษัทในกรณีที่ เกิดเหตุฉุกเฉิน

บุคคลที่อาจมีความขัด
แย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ 
(หน่วย : พัน

บาท)
รายละเอียด

บริษัทดาร์ค ฮอร์ส 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทดาร์
ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์	
จ�ำกัด เป็นกรรมการ และ	
ผู้บริหารของบริษัทได้แก่	
นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และ 
นายทวี กุลเลิศประเสริฐ

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 65 สญัญาเช่าส�ำนกังาน
บริษัทท�ำสัญญาเช่า กับบริษัทดาร์ค	
ฮอร์ส ดเีวลลอปเมน้ท ์จ�ำกดัเป็นระยะเวลา 
10 ปี ตัง้แต ่1 ม.ิย.2561 โดยช�ำระคา่เช่า
เป็นรายเดอืน และขึน้คา่เช่าใน 3 % ทกุ
ปี และบรษัิทเป็นผู้ช�ำระคา่สาธารณปูโภค
ตามจ�ำนวนหนว่ยที่ใช้จรงิในแตล่ะเดอืน 
ตามอัตราที่การประปานครหลวง และ
การไฟฟ้าเรยีกเกบ็

ค่าเช่า
ค่าสาธารณูปโภค

1,447
29

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 65 
หนี้สินตามสัญญา
เช่าการเงิน
ค่าสาธารณูปโภค
ค้างจ่าย

7,409

-

บริษัทอูโก จ�ำกัด - ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทอูโก 
จ�ำกัด เป็นภรรยาของนายทวี	
กุลเลิศประเสริฐ ซ่ึงเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 65 ส�ำนกังานช่ัวคราว กรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิ
บริษัทอูโก จ�ำกัด ยินยอมให้บริษัท	
ใช้สถานที่ เพ่ือเป็นส�ำนักงานช่ัวคราว 
ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และไม่สามารถ
เข้าปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้

N/A -

2. หุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัท

บุคคลที่อาจมีความขัด
แย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
(หน่วย : พัน

บาท)
รายละเอียด

นายสชุาติ บุญบรรเจดิ
ศรี

- เป็นผูถ้อืหุน้ของบริษทัโดยมสัีดสว่น
การถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม	
ร้อยละ 45.82

- เป็นกรรมการบรษิทั กรรมการ
บรหิาร และกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดคา่ตอบแทน และ	
ก�ำกบัดแูลกิจการ

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 65 หุน้กู้ 150MB
- ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทครัง้ที่ 6/2563 อนมัุติใหอ้อก
และเสนอขายหุน้กูจ้�ำนวนไมเ่กนิ	
150MB อายุไมเ่กิน 2 ปี แบบ PP-10 

- หุน้กู้ระยะเวลา 2 ปี ครบก�ำหนด	
2 ตลุาคม 2565 จ�ำนวน 150MB	
อตัราดอกเบีย้ 6% ตอ่ปี	
จา่ยดอกเบีย้ทกุ 3 เดอืน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
หุ้นกู้

4,747

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 65
หุ้นกู้ -
ดอกเบี้ยหุ้นกู้
ค้างจ่าย

-

นางสาวกัลยา คุณา
นันทกุล

- เป็นผู้ที่ เ ก่ียวข้องกับ นายทวี	

กุลเลิศประเสริฐซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

ค่าใช้จ่าย 31 ธ.ค. 65 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
หุ้นกู้

226

ยอดคงค้าง 31 ธ.ค. 65
หุ้นกู้ -
ดอกเบี้ยหุ้นกู้
ค้างจ่าย

-
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9.2.2. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ในปี 2565 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน ได้แก่ การเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระยะยาว การจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้

	

โดยกรรมการและบุคคลที่ เก่ียวข้อง ซ่ึงการท�ำรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการด�ำเนิน
ธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทโดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นถูกก�ำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขการ
ค้าปกติ และเป็นราคาตลาดโดยได้ด�ำเนินการเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับลูกค้าทั่วไป
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล	

ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

9.2.3. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
การท�ำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

หรือธุรกรรมอื่นๆ ให้มีหลักการดังนี้

การท�ำรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
การท�ำรายการที่เป็นรายการทางการคา้ท่ีมเีงื่อนไขการคา้ทั่วไป บรษิทัอาจมกีารท�ำรายการระหว่างกนักับ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืบุคคลที่

มีความเกี่ยวขอ้งในอนาคต บรษิทัไดก้�ำหนดกรอบการท�ำรายการดงักลา่ว ซ่ึงไดถ้กูพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	

ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเมื่อมีการท�ำธุรกรรมดังกล่าวฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำ
ธุรกรรมดงักลา่วได้ หากธุรกรรมเหลา่นัน้มข้ีอตกลงทางการคา้ที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่วญิญูชนพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งน้ี

	

บริษัทจะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือรายงานต่อที่ประชุม
	

คณะกรรมตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส 

การท�ำรายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการท�ำธุรกรรมอ่ืนๆ
การท�ำรายการทางการคา้ที่ไมเ่ป็นเงื่อนไขการคา้ทั่วไป หรอืการท�ำธุรกรรมอื่นๆ ที่เกดิขึน้ระหว่างบรษิทักับบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ	
ให้ความเหน็เก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท�ำรายการ ตลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและเงื่อนไขในการเขา้ท�ำรายการนัน้ๆ	

และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

ตามแตก่รณ ีเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป ในกรณทีี่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกันท่ีอาจเกดิขึน้	

บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซ่ึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง	

ผลประโยชนห์รอืมสีว่นไดเ้สยีในการท�ำรายการจะไมส่ามารถมสีว่นรว่มหรอืไมม่สีทิธอิอกเสียงในการอนมุตักิารท�ำรายการระหวา่งกันดงักลา่ว 
ทัง้น้ี บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิทัรายงานประจ�ำปี	

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท(แบบ One Report 56-1) ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

9.2.4. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บรษิทัคาดวา่รายการระหวา่งกนัที่เกดิจากการประกอบธุรกจิปกตแิละสนบัสนนุธุรกจิปกตทิี่มเีงื่อนไขการคา้ทั่วไปของบรษิทัไดแ้ก ่รายการ

การเช่าพื้นที่และอาคารส�ำนักงาน อาจจะยังคงมีอยู่ต่อไป โดยรายการระหว่างกันที่ยังคงมีต่อไปหรืออาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคตจะมีการ
ก�ำหนดนโยบายการคิดราคาระหวา่งกนัอยา่งชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไมก่อ่ใหเ้กดิการถา่ยเทผลประโยชน์	

รวมทัง้ค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษิทัเป็นส�ำคญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัจะสอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่รายการระหว่างกนั
ที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส
ส�ำหรบัการท�ำรายการระหวา่งกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน ์ที่มลีกัษณะนอกเหนอืจากวรรคแรก ไดแ้ก ่การท�ำรายการ

ธุรกิจปกติและรายสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงไม่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้ด�ำเนินการตาม
มาตรการและขัน้ตอนในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 
ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บังคบั ประกาศ ค�ำส่ัง หรอืขอ้ก�ำหนดคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการ
ปฏบิติัตามขอ้ก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกนัของบรษิทัตามมาตรฐานการบญัชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนกับัญชีและ	

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมช่ือ “บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด”)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วย	

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของและงบกระแส
เงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�ำเนินงานและ กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้น

สุดวันเดียวกันของบริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ	

ตามประมวลจรรยาบรรณของ ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่ สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ

งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น แยกต่างหากส�ำหรับเร่ืองเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่ เกี่ยวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของ
วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วยได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
ต่องบการเงินโดยรวม
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเร่ือง มีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้
บริษัทมีนโยบายการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1	

โดยรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีที่รับรู้ในปี 2565 จ�ำนวน 122 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60 ของรายได้รวม	

ซ่ึงถือเป็นรายได้หลักของบริษัทโดยข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหนี้ว่าเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากการค�ำนวณหาอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงที่ปรับด้วยความเสี่ยงด้านเครดิตของ
ลูกหนี้ที่ ใช้ในการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการก�ำหนดสมมติฐานเพื่อประมาณการกระแสเงินสดและ
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับช� ำระหนี้จากลูกหนี้ และน�ำไปพัฒนาขึ้นเป็นแบบจ�ำลองตามแต่ละกลุ่มของลูกหนี้ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน	

ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับมูลค่าในการรับรู้รายได้ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทโดยการท�ำความเข้าใจหลักเกณฑ์ที่ ผู้บริหารใช้ในการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ ประเมินหลักเกณฑ์และท�ำความเข้าใจกระบวนการประมาณการกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงปรับ
ด้วยความเสี่ยงด้านเครดิต ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในหลักของบริษัทและระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ	

ท่ีเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ดอกเบี้ยจาก เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม
ที่บริษัทออกแบบไว้ ข้าพเจ้าได้สุ่มทดสอบการค�ำนวณอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงปรับด้วยความเส่ียงด้านเครดิตของการรับรู้รายได้
ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทรวมถึงได้สุ่มสอบทานความถูก
ต้องของข้อมูลท่ีใช้ในแบบจ�ำลอง สุ่มสอบทานการค�ำนวณประมาณการกระแสเงินสดและระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับช� ำระหน้ีจากลูก
หนี้ว่าสอดคล้องกับแบบจ�ำลอง และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการประมาณการกระแสเงินสด
นอกจากนั้น ข้าพเจ้าได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ดอกเบี้ยจาก   เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้แบบแยกย่อย	

โดยพิจารณาถึงอัตราการรับรู้รายได้ กระแสเงินสดรับจริงกับประมาณการกระแสเงินสด และสุ่มทดสอบรายการปรับปรุงบัญชีท่ี
ส�ำคัญที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.1 บริษัทมีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และดอกเบี้ย ค้างรับสุทธิจ�ำนวน 

1,333 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77 ของสินทรัพย์รวม และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจ�ำนวน 96 ล้านบาท	

โดยการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ต้องอาศัยข้อสมมติหลาย
ประการในการพัฒนาแบบจ�ำลอง ซ่ึงมีความซับซ้อนของ ชุดข้อมูลและสมมติฐาน เพื่อที่จะคาดการณ์ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด
ขึ้นในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องใช้ ดุลยพินิจในการวิเคราะห์ข้อมูล พิจารณาหลักเกณฑ์และก�ำหนดนโยบายในการตั้งค่า
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมทั้งวิธีการที่ใช้ในการค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและ

	

การประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากกระแสเงินสดรับสุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ เนื่องจากบริษัทมีเงิน
ให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้เป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงิน ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบความเพียงพอของค่า
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเช่ือจากการ ซ้ือลูกหนี้ดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจสมมติฐานที่ ใช้ในการพัฒนาแบบจ�ำลอง กระบวนการประมาณการและการตั้งค่าเผื่อ ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ประเมินหลักเกณฑ์และนโยบายในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและวิธีการค�ำนวณ
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ประเมินและสุ่มทดสอบระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวกับการค�ำนวณ การอนุมัติ และ

	

การบันทึกรายการบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญท่ี
	

ผู้บริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีน�ำมาใช้ในการค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน วิเคราะห์เปรียบ
เทียบข้อสมมติฐานที่บริษัทใช้กับข้อมูลที่ เกิดขึ้นจริงในอดีต ความสม�่ ำเสมอในการประยุกต์ใช้ข้อสมมติฐานดังกล่าว สอบทานความ
ครบถ้วนของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการพัฒนาแบบจ�ำลองและค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน และความถูกต้อง
ในการบันทึกบัญชี
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท(แต่ไม่รวมถึง งบการเงินและรายงาน

ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ ความเช่ือมั่นในรูปแบบ

ใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้ง
	

ท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพ่ือให้มี การด�ำเนินการแก้ไขที่ เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
	

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรื่องท่ี
เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ี	

ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง ผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่ เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ ์
แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ การควบคุมภายในของบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล
ที่ เก่ียวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ
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•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่ เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัย
ส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่า	

การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่ เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัท
ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการ
เงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้
	

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ การควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่ เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด�ำเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดใน การตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี	

เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ	

ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับน้ี

รัตนา จาละ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3734

บริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 17 กุมภาพันธ์ 2566
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์
เงินสด 10,000 10,000
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 8 276,138,681 116,704,931
เงินลงทุนสุทธิ 9 -                             -                             
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 10 1,332,618,711 565,568,040
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 12 84,375,733 21,761,664
อาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า อุปกรณ์และสินทรัพย์
   สิทธิการใชสุ้ทธิ 13 10,797,649 11,026,508
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 14 1,444,159 1,192,645
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 13,622,040 11,303,500
สินทรัพยอ่ื์น 16 7,557,249 8,250,132
รวมสินทรัพย์ 1,726,564,222 735,817,420          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 17 109,677,174          89,369,420            
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 5,068,878              2,268,992              
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2,185,874              10,379,962            
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 145,800,000          -                             
ตราสารหน้ีท่ีออก 18 347,318,144          149,789,151          
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7,835,660              6,351,440              
ประมาณการหน้ีสิน - สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20 1,884,300              2,156,886              
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19 7,408,989              8,411,734              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 3,547,612              5,710,419              
หน้ีสินอ่ืน 813,697                 773,485                 
รวมหนีสิ้น 631,540,328          275,211,489          
ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุน้ 21
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 620,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 310,000,000          310,000,000          
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 620,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
         (31 ธนัวาคม 2564: หุน้สามญั 460,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) 310,000,000          230,000,000          
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22 559,592,212          60,000,000            
กาํไรสะสม 
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 6,530,000              2,630,000              
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 218,901,682          168,795,522          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ - ส่วนตํ่ากวา่ทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน -                             (819,591)                
รวมส่วนของเจ้าของ 1,095,023,894       460,605,931          
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,726,564,222       735,817,420          

-                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์
เงินสด 10,000 10,000
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 8 276,138,681 116,704,931
เงินลงทุนสุทธิ 9 -                             -                             
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 10 1,332,618,711 565,568,040
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 12 84,375,733 21,761,664
อาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า อุปกรณ์และสินทรัพย์
   สิทธิการใชสุ้ทธิ 13 10,797,649 11,026,508
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 14 1,444,159 1,192,645
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 13,622,040 11,303,500
สินทรัพยอ่ื์น 16 7,557,249 8,250,132
รวมสินทรัพย์ 1,726,564,222 735,817,420          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 17 109,677,174          89,369,420            
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 5,068,878              2,268,992              
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2,185,874              10,379,962            
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 145,800,000          -                             
ตราสารหน้ีท่ีออก 18 347,318,144          149,789,151          
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7,835,660              6,351,440              
ประมาณการหน้ีสิน - สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20 1,884,300              2,156,886              
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19 7,408,989              8,411,734              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 3,547,612              5,710,419              
หน้ีสินอ่ืน 813,697                 773,485                 
รวมหนีสิ้น 631,540,328          275,211,489          
ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุน้ 21
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 620,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 310,000,000          310,000,000          
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 620,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
         (31 ธนัวาคม 2564: หุน้สามญั 460,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) 310,000,000          230,000,000          
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22 559,592,212          60,000,000            
กาํไรสะสม 
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 6,530,000              2,630,000              
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 218,901,682          168,795,522          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ - ส่วนตํ่ากวา่ทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน -                             (819,591)                
รวมส่วนของเจ้าของ 1,095,023,894       460,605,931          
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,726,564,222       735,817,420          

-                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

กาํไรหรือขาดทุน
รายไดด้อกเบ้ีย 26 122,180,828          103,914,703          
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 27 (33,901,306)           (15,606,125)           
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 88,279,522            88,308,578            
กาํไรสุทธิจากการรับชาํระหน้ี 18,532,203            24,038,657            
กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 5,951,321              2,094,748              
กาํไรจากการขายเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 57,613,136            11,147,658            
รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 114,082                 155,433                 
รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 170,490,264          125,745,074          
ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 21,460,424            17,484,672            
ค่าตอบแทนกรรมการ 1,278,000              1,293,500              
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 3,789,431              3,289,795              
ค่าภาษีอากร 1,965,802              2,964,774              
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 13,074,777            9,416,385              
รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน  ๆ 41,568,434            34,449,126            
ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 28 32,522,881            25,604,654            
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษเีงนิได้ 96,398,949            65,691,294            
ภาษเีงนิได้ 15.2 (19,158,446)           (13,269,290)           
กาํไรสุทธิสําหรับปี 77,240,503            52,422,004            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่า
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,000,000              (1,024,489)             
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   สาํหรับโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน 354,060                 127,106                 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของกาํไรเบด็เสร็จอ่ืน (270,812)                179,477                 
รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 1,083,248              (717,906)                

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 78,323,751            51,704,098            

กาํไรต่อหุ้น 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 29 0.14                       0.11                       
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 569,150,685          460,000,000          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

กาํไรหรือขาดทุน
รายไดด้อกเบ้ีย 26 122,180,828          103,914,703          
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 27 (33,901,306)           (15,606,125)           
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 88,279,522            88,308,578            
กาํไรสุทธิจากการรับชาํระหน้ี 18,532,203            24,038,657            
กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 5,951,321              2,094,748              
กาํไรจากการขายเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 57,613,136            11,147,658            
รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ 114,082                 155,433                 
รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 170,490,264          125,745,074          
ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน ๆ
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 21,460,424            17,484,672            
ค่าตอบแทนกรรมการ 1,278,000              1,293,500              
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 3,789,431              3,289,795              
ค่าภาษีอากร 1,965,802              2,964,774              
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 13,074,777            9,416,385              
รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงานอ่ืน  ๆ 41,568,434            34,449,126            
ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 28 32,522,881            25,604,654            
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษเีงนิได้ 96,398,949            65,691,294            
ภาษเีงนิได้ 15.2 (19,158,446)           (13,269,290)           
กาํไรสุทธิสําหรับปี 77,240,503            52,422,004            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2565 2564

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่า
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,000,000              (1,024,489)             
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   สาํหรับโครงการผลประโยชนข์องพนกังาน 354,060                 127,106                 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของกาํไรเบด็เสร็จอ่ืน (270,812)                179,477                 
รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 1,083,248              (717,906)                

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 78,323,751            51,704,098            

กาํไรต่อหุ้น 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 29 0.14                       0.11                       
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 569,150,685          460,000,000          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



(หน่วย: บาท)
องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจา้ของ
ทุนจดทะเบียน จดัสรรแลว้  - ส่วนตํ่ากวา่ทุน
ออกจาํหน่ายและ ส่วนเกิน สาํรอง จากการวดัมูลค่า รวม
ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุน ส่วนของเจา้ของ

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2564 230,000,000         60,000,000           -                         118,901,833         -                           408,901,833         
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                         52,422,004           -                           52,422,004           
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี -                           -                           -                         101,685                (819,591)              (717,906)              
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                         52,523,689           (819,591)              51,704,098           
จดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                           -                           2,630,000           (2,630,000)            -                           -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 230,000,000         60,000,000           2,630,000           168,795,522         (819,591)              460,605,931         

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2565 230,000,000         60,000,000           2,630,000           168,795,522         (819,591)              460,605,931         
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                         77,240,503           -                           77,240,503           
กาํไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี -                           -                           -                         283,248                800,000                1,083,248             
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                         77,523,751           800,000                78,323,751           
ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีจาํหน่ายและรับรู้ในกาํไรสะสม -                           -                           -                         (19,591)                19,591                  -                           
เพ่ิมทุนหุน้สามญั (หมายเหตุ 21) 80,000,000           499,592,212         -                         -                           -                           579,592,212         
จดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                           -                           3,900,000           (3,900,000)            -                           -                           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24) -                           -                           -                         (23,498,000)          -                           (23,498,000)          
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 310,000,000         559,592,212         6,530,000           218,901,682         -                           1,095,023,894      

-                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จํากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

กาํไรสะสม

บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 96,398,949            65,691,294            
รายการปรับกระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 2,811,480              2,407,452              
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 32,522,881            25,604,654            
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายและการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 17,738                   26,555                   
   ประมาณการหน้ีสิน - สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเพ่ิมข้ึน 411,474                 380,495                 
   รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (88,279,522)           (88,308,578)           
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 80,459,102            75,897,078            
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (26,602,864)           (1,963,662)             
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 97,739,238            79,735,288            
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   เงินลงทุน 1,004,898              (1,024,489)             
   เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (692,873,022)         2,224,635              
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 18,318,705            9,333,728              
   สินทรัพยอ่ื์น (4,813,844)             (8,181,658)             
หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   ประมาณการหน้ีสิน - สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (330,000)                -                             
   หน้ีสินอ่ืน 1,524,432              687,086                 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดาํเนินงาน (579,429,593)         82,774,590            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



(หน่วย: บาท)
องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจา้ของ
ทุนจดทะเบียน จดัสรรแลว้  - ส่วนตํ่ากวา่ทุน
ออกจาํหน่ายและ ส่วนเกิน สาํรอง จากการวดัมูลค่า รวม
ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินลงทุน ส่วนของเจา้ของ

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2564 230,000,000         60,000,000           -                         118,901,833         -                           408,901,833         
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                         52,422,004           -                           52,422,004           
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี -                           -                           -                         101,685                (819,591)              (717,906)              
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                         52,523,689           (819,591)              51,704,098           
จดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                           -                           2,630,000           (2,630,000)            -                           -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 230,000,000         60,000,000           2,630,000           168,795,522         (819,591)              460,605,931         

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2565 230,000,000         60,000,000           2,630,000           168,795,522         (819,591)              460,605,931         
กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                         77,240,503           -                           77,240,503           
กาํไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี -                           -                           -                         283,248                800,000                1,083,248             
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                         77,523,751           800,000                78,323,751           
ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีจาํหน่ายและรับรู้ในกาํไรสะสม -                           -                           -                         (19,591)                19,591                  -                           
เพ่ิมทุนหุน้สามญั (หมายเหตุ 21) 80,000,000           499,592,212         -                         -                           -                           579,592,212         
จดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                           -                           3,900,000           (3,900,000)            -                           -                           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 24) -                           -                           -                         (23,498,000)          -                           (23,498,000)          
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 310,000,000         559,592,212         6,530,000           218,901,682         -                           1,095,023,894      

-                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จํากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

กาํไรสะสม

บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 96,398,949            65,691,294            
รายการปรับกระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 2,811,480              2,407,452              
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 32,522,881            25,604,654            
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายและการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 17,738                   26,555                   
   ประมาณการหน้ีสิน - สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเพ่ิมข้ึน 411,474                 380,495                 
   รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (88,279,522)           (88,308,578)           
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 80,459,102            75,897,078            
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (26,602,864)           (1,963,662)             
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 97,739,238            79,735,288            
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   เงินลงทุน 1,004,898              (1,024,489)             
   เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (692,873,022)         2,224,635              
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 18,318,705            9,333,728              
   สินทรัพยอ่ื์น (4,813,844)             (8,181,658)             
หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   ประมาณการหน้ีสิน - สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (330,000)                -                             
   หน้ีสินอ่ืน 1,524,432              687,086                 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดาํเนินงาน (579,429,593)         82,774,590            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัลดลง 13,438,000            6,538,000              
เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่าและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,851,875)             (1,218,404)             
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ -                             49,500                   
เงนิสดสุทธิได้มาในกิจกรรมลงทุน 10,586,125            5,369,096              
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (27,743,464)           (14,773,572)           
เงินสดรับจากเงินกูย้มื 100,000,000          51,750,000            
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มื (79,711,800)           (95,321,800)           
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออก 350,000,000          -                             
เงินสดจ่ายคืนตราสารหน้ีท่ีออก (150,000,000)         -                             
เงินสดรับจากการออกหุน้สามญั 579,592,212          -                             
เงินสดจ่ายเงินปันผล (23,498,000)           -                             
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืและค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ (5,365,425)             (129,375)                
จ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,446,729)             (1,404,589)             
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงนิ 741,826,794          (59,879,336)           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 172,983,326          28,264,350            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 103,276,931          75,012,581            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันส้ินปี (หมายเหตุ 7) 276,260,257          103,276,931          

ข้อมูลเพิม่เตมิประกอบกระแสเงนิสด
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   รับชาํระหน้ีเป็นทรัพยสิ์นรอการขาย 80,932,773            15,577,593            
   เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                             133,750                 
   ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 145,800,000          -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายไทย และไดรั้บอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นบริษทั
บริหารสินทรัพยต์ามความในพระราชกาํหนดบริษทับริหารสินทรัพย ์พ.ศ. 2541 และเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 
2564 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกัดกบักระทรวงพาณิชย ์และเปล่ียนช่ือจาก 
“บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั” เป็น “บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล 
จํากัด (มหาชน)” บริษัทฯประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือบริหารสินทรัพย์                  
จากการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน  ตลอดจนหลักประกันของ                  
สินทรัพย์นั้น เพื่อนํามาบริหารหรือจาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป และมีท่ีอยู่ท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 285/1               
ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

1.2  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม
ของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมิน                     
ผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย  ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง  ทั้ ง น้ี ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง  ๆ  เ ม่ือสถานการณ์มี                     
การเปล่ียนแปลง 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



บริษทับริหารสินทรัพย์ ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัลดลง 13,438,000            6,538,000              
เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่าและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,851,875)             (1,218,404)             
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ -                             49,500                   
เงนิสดสุทธิได้มาในกิจกรรมลงทุน 10,586,125            5,369,096              
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (27,743,464)           (14,773,572)           
เงินสดรับจากเงินกูย้มื 100,000,000          51,750,000            
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มื (79,711,800)           (95,321,800)           
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออก 350,000,000          -                             
เงินสดจ่ายคืนตราสารหน้ีท่ีออก (150,000,000)         -                             
เงินสดรับจากการออกหุน้สามญั 579,592,212          -                             
เงินสดจ่ายเงินปันผล (23,498,000)           -                             
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืและค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ (5,365,425)             (129,375)                
จ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,446,729)             (1,404,589)             
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงนิ 741,826,794          (59,879,336)           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 172,983,326          28,264,350            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 103,276,931          75,012,581            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันส้ินปี (หมายเหตุ 7) 276,260,257          103,276,931          

ข้อมูลเพิม่เตมิประกอบกระแสเงนิสด
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   รับชาํระหน้ีเป็นทรัพยสิ์นรอการขาย 80,932,773            15,577,593            
   เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                             133,750                 
   ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 145,800,000          -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายไทย และไดรั้บอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นบริษทั
บริหารสินทรัพยต์ามความในพระราชกาํหนดบริษทับริหารสินทรัพย ์พ.ศ. 2541 และเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 
2564 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกัดกบักระทรวงพาณิชย ์และเปล่ียนช่ือจาก 
“บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล จาํกดั” เป็น “บริษทับริหารสินทรัพย ์ไนท คลบั แคปปิตอล 
จํากัด (มหาชน)” บริษัทฯประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือบริหารสินทรัพย์                  
จากการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน  ตลอดจนหลักประกันของ                  
สินทรัพย์นั้น เพื่อนํามาบริหารหรือจาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป และมีท่ีอยู่ท่ีจดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 285/1               
ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

1.2  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม
ของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมิน                     
ผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย  ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง  ทั้ ง น้ี ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง  ๆ  เ ม่ือสถานการณ์มี                     
การเปล่ียนแปลง 
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2.  เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

 งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี               
พ.ศ. 2547 และอา้งอิงตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) และการแสดง
รายการในงบการเงินไดท้าํข้ึนเพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) 
ท่ี สนส. 21/2561 ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 เร่ือง การจดัทาํและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย ์
และบริษทัโฮลด้ิงท่ีเป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซ่ึงเร่ิมมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินปี 2563 
และตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย ธปท. ท่ีเก่ียวขอ้ง  

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ               
งบการเงินของบริษทัฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวนัท่ี  มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ 

 

3.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา  

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชัว่คราว และ
ให้เป็นทางเลือกกบัทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมี
การให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 หรือจนกว่า
ธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลง 

ภายใตแ้นวปฏิบัติทางการบญัชีฉบบัน้ี บริษทัฯจะสามารถเลือกปฏิบติัตามขอ้กาํหนดซ่ึงสอดคลอ้งกบั
หนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กนัยายน 2564 เร่ือง แนว
ทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแกห้น้ี
อยา่งย ัง่ยนื) ซ่ึงสามารถจาํแนกตามวิธีการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้2 กลุ่ม ดงัน้ี 

1.       การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหแ้ก่ลูกหน้ีโดยกาํหนดเง่ือนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชาํระหน้ีของ
ลูกหน้ีท่ีมากกว่าการขยายระยะเวลาการชาํระหน้ีเพียงอย่างเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใน
ลกัษณะน้ีจะมีทางเลือกบริษทัฯในการใชม้าตรการผ่อนปรนชัว่คราวทางบญัชีสาํหรับการจดัชั้นและ
การกนัเงินสาํรอง (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) โดย  

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากมีการระบุรายละเอียดและเง่ือนไข
การจ่ายชาํระหน้ีในขอ้ตกลงหรือสัญญาใหม่ไวช้ดัเจน และพิจารณาแลว้เห็นว่าลูกหน้ีสามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขดงักล่าวได ้

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได้ หากลูกหน้ีสามารถ
ชําระเงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ได้ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวด            
การชาํระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

- การให้สินเช่ือเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้ลูกหน้ีสามารถดาํเนินธุรกิจ
ไดอ้ย่างต่อเน่ืองในระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี สามารถจดัเงินให้สินเช่ือส่วนเพิ่มเป็น
ชั้น Performing หรือ Stage 1 ไดท้นัที หากพิจารณาแลว้เห็นวา่ลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข
การจ่ายชาํระหน้ีตามขอ้ตกลงหรือสญัญาใหม่ได ้

- จัดชั้ นลูกหน้ีเป็นชั้ นท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-
performing หรือ Stage 2) โดยพิจารณาเฉพาะจากจาํนวนวนัคา้งชาํระเงินตน้หรือดอกเบ้ียท่ี           
เกินกวา่ 30 วนั หรือ 1 เดือน นบัแต่วนัถึงกาํหนดชาํระตามสญัญาหรือขอ้ตกลง 
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2.  เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

 งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี               
พ.ศ. 2547 และอา้งอิงตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) และการแสดง
รายการในงบการเงินไดท้าํข้ึนเพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) 
ท่ี สนส. 21/2561 ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 เร่ือง การจดัทาํและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย ์
และบริษทัโฮลด้ิงท่ีเป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ซ่ึงเร่ิมมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินปี 2563 
และตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย ธปท. ท่ีเก่ียวขอ้ง  

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ               
งบการเงินของบริษทัฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวนัท่ี  มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ 

 

3.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา  

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชัว่คราว และ
ให้เป็นทางเลือกกบัทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมี
การให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 หรือจนกว่า
ธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลง 

ภายใตแ้นวปฏิบัติทางการบญัชีฉบบัน้ี บริษทัฯจะสามารถเลือกปฏิบติัตามขอ้กาํหนดซ่ึงสอดคลอ้งกบั
หนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กนัยายน 2564 เร่ือง แนว
ทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแกห้น้ี
อยา่งย ัง่ยนื) ซ่ึงสามารถจาํแนกตามวิธีการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้2 กลุ่ม ดงัน้ี 

1.       การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหแ้ก่ลูกหน้ีโดยกาํหนดเง่ือนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชาํระหน้ีของ
ลูกหน้ีท่ีมากกว่าการขยายระยะเวลาการชาํระหน้ีเพียงอย่างเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใน
ลกัษณะน้ีจะมีทางเลือกบริษทัฯในการใชม้าตรการผ่อนปรนชัว่คราวทางบญัชีสาํหรับการจดัชั้นและ
การกนัเงินสาํรอง (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) โดย  

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากมีการระบุรายละเอียดและเง่ือนไข
การจ่ายชาํระหน้ีในขอ้ตกลงหรือสัญญาใหม่ไวช้ดัเจน และพิจารณาแลว้เห็นว่าลูกหน้ีสามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขดงักล่าวได ้

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได้ หากลูกหน้ีสามารถ
ชําระเงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ได้ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวด            
การชาํระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

- การให้สินเช่ือเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้ลูกหน้ีสามารถดาํเนินธุรกิจ
ไดอ้ย่างต่อเน่ืองในระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี สามารถจดัเงินให้สินเช่ือส่วนเพิ่มเป็น
ชั้น Performing หรือ Stage 1 ไดท้นัที หากพิจารณาแลว้เห็นวา่ลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข
การจ่ายชาํระหน้ีตามขอ้ตกลงหรือสญัญาใหม่ได ้

- จัดชั้ นลูกหน้ีเป็นชั้ นท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-
performing หรือ Stage 2) โดยพิจารณาเฉพาะจากจาํนวนวนัคา้งชาํระเงินตน้หรือดอกเบ้ียท่ี           
เกินกวา่ 30 วนั หรือ 1 เดือน นบัแต่วนัถึงกาํหนดชาํระตามสญัญาหรือขอ้ตกลง 
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- ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงใหม่เป็นอัตราคิดคํานวณมูลค่าปัจจุบันของสินเช่ือท่ีปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีได ้หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีทาํให้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้น
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากสินเช่ือนั้นแลว้ 

2.       การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีโดยการขยายระยะเวลาเพียงอย่างเดียว เช่น การขยาย
ระยะเวลาการชาํระหน้ี การใหร้ะยะเวลาปลอดเงินตน้และ/หรือดอกเบ้ีย (Grace period) หรือการปรับ
ลกัษณะของหน้ีจากหน้ีระยะสั้ นเป็นหน้ีระยะยาว การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีในลกัษณะน้ี กลุ่ม
บริษทัจะตอ้งถือปฏิบติัการจดัชั้นและการกันเงินสํารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2) แต่ยงัคงสามารถนาํแนวทางการพิจารณาการเพิ่มข้ึน
อยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตตามเอกสารแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท.ท่ี ธปท.ฝนส2.
ว. 802/2564 น้ี มาใชเ้ป็นแนวทางเบ้ืองตน้ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชั้นเป็นชั้น Under-performing 
หรือ Stage 2 ได ้

บริษทัฯพิจารณาให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีในทั้ง 2 รูปแบบ และเลือกท่ีจะใช้มาตรการผ่อนปรนชัว่คราว              
ทางบญัชีทุกขอ้ตามแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบับน้ีในการจดัชั้นและการกันเงินสํารองสําหรับการให้              
ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

(ก) รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

 บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบ้ียของเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจากราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต และรับรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง  

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตคาํนวณจากอตัราท่ีใชใ้นการคิดลดประมาณ
การเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตตลอดอายุของสินทรัพยท์างการเงินท่ีคาดไว ้เพ่ือให้ไดร้าคาทุน             
ตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ ในการประมาณการกระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ จะอา้งอิงขอ้มูลทางสถิติจากกระแส
เงินสดรับสุทธิจากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตมาพฒันาข้ึนเป็นแบบจาํลอง โดยมีขอ้
สันนิษฐานวา่ประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิและอายท่ีุคาดไวข้องกลุ่มของเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ในกรณีท่ีลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีรับซ้ือมานั้นไดต้ดัรายการราคาทุนครบถว้นแลว้ แต่บริษทัฯยงัมีสิทธิ
เรียกร้องใหลู้กหน้ีชาํระหน้ีตามสัญญาได ้เม่ือไดรั้บชาํระจากลูกหน้ี บริษทัฯจะรับรู้เป็นกาํไรจากการ
รับชาํระหน้ีทั้งจาํนวน  

 

(ข) รายไดด้อกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงิน 

 รายไดด้อกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงินรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย - ดอกเบีย้จ่าย 

ดอกเบ้ียจ่ายถือเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีทาํให้เกิด
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) และตราสารหน้ีท่ีออกจะถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

4.3  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงินซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.4 เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

 เน่ืองจากบริษทัฯประกอบธุรกิจ โดยการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมาจากสถาบนัการเงินอ่ืน 
ดงันั้น เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จึงถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ ซ่ึงแสดงตามราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยตน้ทุน
ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ ประกอบดว้ย
เงินท่ีจ่ายซ้ือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ทาํรายการมีมูลค่าเท่ากับหรือ
ใกลเ้คียงราคาจ่ายซ้ือ) เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายในการดาํเนินคดี ค่าใชจ่้ายในการติดตามหน้ี และเงินทดรอง
จ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยห์รืออ่ืน ๆ ส่วนท่ีจะโอนเป็นภาระแก่ลูกหน้ี โดยบริษทัฯจะเรียกเก็บจาก
ลูกหน้ีเม่ือมีการชาํระหน้ี  

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแสดงตามราคาทุนตดัจาํหน่ายและรวมดอกเบ้ียคา้งรับ และหักดว้ยค่าเผ่ือ               
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (ถา้มี) 
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- ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงใหม่เป็นอัตราคิดคํานวณมูลค่าปัจจุบันของสินเช่ือท่ีปรับปรุง
โครงสร้างหน้ีได ้หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีทาํให้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้น
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากสินเช่ือนั้นแลว้ 

2.       การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีโดยการขยายระยะเวลาเพียงอย่างเดียว เช่น การขยาย
ระยะเวลาการชาํระหน้ี การใหร้ะยะเวลาปลอดเงินตน้และ/หรือดอกเบ้ีย (Grace period) หรือการปรับ
ลกัษณะของหน้ีจากหน้ีระยะสั้ นเป็นหน้ีระยะยาว การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีในลกัษณะน้ี กลุ่ม
บริษทัจะตอ้งถือปฏิบติัการจดัชั้นและการกันเงินสํารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2) แต่ยงัคงสามารถนาํแนวทางการพิจารณาการเพิ่มข้ึน
อยา่งมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตตามเอกสารแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท.ท่ี ธปท.ฝนส2.
ว. 802/2564 น้ี มาใชเ้ป็นแนวทางเบ้ืองตน้ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชั้นเป็นชั้น Under-performing 
หรือ Stage 2 ได ้

บริษทัฯพิจารณาให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีในทั้ง 2 รูปแบบ และเลือกท่ีจะใช้มาตรการผ่อนปรนชัว่คราว              
ทางบญัชีทุกขอ้ตามแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบับน้ีในการจดัชั้นและการกันเงินสํารองสําหรับการให้              
ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

(ก) รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

 บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบ้ียของเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจากราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต และรับรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง  

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตคาํนวณจากอตัราท่ีใชใ้นการคิดลดประมาณ
การเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตตลอดอายุของสินทรัพยท์างการเงินท่ีคาดไว ้เพ่ือให้ไดร้าคาทุน             
ตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ ในการประมาณการกระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ จะอา้งอิงขอ้มูลทางสถิติจากกระแส
เงินสดรับสุทธิจากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตมาพฒันาข้ึนเป็นแบบจาํลอง โดยมีขอ้
สันนิษฐานวา่ประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิและอายท่ีุคาดไวข้องกลุ่มของเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ในกรณีท่ีลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีรับซ้ือมานั้นไดต้ดัรายการราคาทุนครบถว้นแลว้ แต่บริษทัฯยงัมีสิทธิ
เรียกร้องใหลู้กหน้ีชาํระหน้ีตามสัญญาได ้เม่ือไดรั้บชาํระจากลูกหน้ี บริษทัฯจะรับรู้เป็นกาํไรจากการ
รับชาํระหน้ีทั้งจาํนวน  

 

(ข) รายไดด้อกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงิน 

 รายไดด้อกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงินรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย - ดอกเบีย้จ่าย 

ดอกเบ้ียจ่ายถือเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีทาํให้เกิด
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) และตราสารหน้ีท่ีออกจะถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

4.3  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงินซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.4 เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

 เน่ืองจากบริษทัฯประกอบธุรกิจ โดยการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมาจากสถาบนัการเงินอ่ืน 
ดงันั้น เงินท่ีจ่ายไปเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จึงถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ ซ่ึงแสดงตามราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยตน้ทุน
ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ ประกอบดว้ย
เงินท่ีจ่ายซ้ือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ทาํรายการมีมูลค่าเท่ากับหรือ
ใกลเ้คียงราคาจ่ายซ้ือ) เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายในการดาํเนินคดี ค่าใชจ่้ายในการติดตามหน้ี และเงินทดรอง
จ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยห์รืออ่ืน ๆ ส่วนท่ีจะโอนเป็นภาระแก่ลูกหน้ี โดยบริษทัฯจะเรียกเก็บจาก
ลูกหน้ีเม่ือมีการชาํระหน้ี  

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแสดงตามราคาทุนตดัจาํหน่ายและรวมดอกเบ้ียคา้งรับ และหักดว้ยค่าเผ่ือ               
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (ถา้มี) 
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4.5 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

บริษทัฯนาํหลกัการดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือ
เม่ือเกิดรายการใชส้าํหรับเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี  

บริษทัฯจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยท์างการเงินนั้น โดยคิดลดการคาดการณ์ของจาํนวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บในอนาคต โดยอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลในปัจจุบนัและคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต ซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่าง
เหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  อยา่งไรกต็าม บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้การ
สอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่าง
สมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนยงัรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหารจดัการ 
(Management Overlay) 

บริษทัฯรับรู้จาํนวนเงินของการเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายเุป็นผล
กาํไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน บริษทัฯรับรู้การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุเป็นผลกาํไรจากการดอ้ยค่า แต่ไม่มากกว่าผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีเคยรับรู้ในอดีต    

4.6 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข/การปรับโครงสร้างหนี ้

 เม่ือมีการเจรจาใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการชาํระหน้ีหรือปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพยท์าง
การเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรัพยท์างการเงินใหม่ เน่ืองจากลูกหน้ีประสบ
ปัญหาทางการเงิน บริษทัฯ จะทาํการประเมินวา่ควรตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวออกจากบญัชี
หรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ดงัน้ี 

- ถ้าการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ทาํให้มีการตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี บริษทัฯ                    
จะคาํนวณมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพยท์างการเงินใหม่ โดยคาํนวณหามูลค่าปัจจุบันของ    
กระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของ
สินทรัพยท์างการเงินเดิม และรับรู้ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในกาํไรหรือขาดทุน  

- ถา้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทาํให้ตอ้งตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี จะถือว่ามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรัพยท์างการเงินเดิม ณ วนัท่ี
ตดัรายการออกจากบญัชี ผลต่างของมูลค่าบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินจะรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน  

บริษทัฯจะยงัคงถือว่าเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีทาํสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีเป็นลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการตลอดไป  

 

4.7 ทรัพย์สินรอการขาย 

ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ซ่ึงมูลค่าท่ี           
คาดว่าจะไดรั้บคืนอา้งอิงตามราคาประเมินล่าสุดหักดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายในการขาย บริษทัฯบนัทึก
ราคาทุนของทรัพยสิ์นรอการขายดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ซ่ึงอิงตามราคาประเมินหรือราคาประมูล
ของทรัพย์สินรอการขาย รวมค่าใช้จ่ายในการโอน บริษทัฯรับรู้ส่วนเกินมูลค่าตามราคาประมูลของ
ทรัพยสิ์นรอการขายกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในลูกหน้ีหรือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเป็น              
ค่าเผือ่การปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 

กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเม่ือมีการจาํหน่าย และมีการโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นให้แก่ผูซ้ื้อ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า            
จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดรายการ 

4.8   สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม
ใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญา
เช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใ ช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ
ร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า 10 ปี 
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4.5 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

บริษทัฯนาํหลกัการดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือ
เม่ือเกิดรายการใชส้าํหรับเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี  

บริษทัฯจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยท์างการเงินนั้น โดยคิดลดการคาดการณ์ของจาํนวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บในอนาคต โดยอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลในปัจจุบนัและคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต ซ่ึงมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่าง
เหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  อยา่งไรกต็าม บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้การ
สอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่าง
สมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนยงัรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหารจดัการ 
(Management Overlay) 

บริษทัฯรับรู้จาํนวนเงินของการเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายเุป็นผล
กาํไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน บริษทัฯรับรู้การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุเป็นผลกาํไรจากการดอ้ยค่า แต่ไม่มากกว่าผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีเคยรับรู้ในอดีต    

4.6 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข/การปรับโครงสร้างหนี ้

 เม่ือมีการเจรจาใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการชาํระหน้ีหรือปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพยท์าง
การเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรัพยท์างการเงินใหม่ เน่ืองจากลูกหน้ีประสบ
ปัญหาทางการเงิน บริษทัฯ จะทาํการประเมินวา่ควรตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวออกจากบญัชี
หรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ดงัน้ี 

- ถ้าการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ทาํให้มีการตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี บริษทัฯ                    
จะคาํนวณมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพยท์างการเงินใหม่ โดยคาํนวณหามูลค่าปัจจุบันของ    
กระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของ
สินทรัพยท์างการเงินเดิม และรับรู้ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในกาํไรหรือขาดทุน  

- ถา้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทาํให้ตอ้งตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี จะถือว่ามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรัพยท์างการเงินเดิม ณ วนัท่ี
ตดัรายการออกจากบญัชี ผลต่างของมูลค่าบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินจะรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน  

บริษทัฯจะยงัคงถือว่าเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีทาํสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีเป็นลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการตลอดไป  

 

4.7 ทรัพย์สินรอการขาย 

ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ซ่ึงมูลค่าท่ี           
คาดว่าจะไดรั้บคืนอา้งอิงตามราคาประเมินล่าสุดหักดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายในการขาย บริษทัฯบนัทึก
ราคาทุนของทรัพยสิ์นรอการขายดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ซ่ึงอิงตามราคาประเมินหรือราคาประมูล
ของทรัพย์สินรอการขาย รวมค่าใช้จ่ายในการโอน บริษทัฯรับรู้ส่วนเกินมูลค่าตามราคาประมูลของ
ทรัพยสิ์นรอการขายกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในลูกหน้ีหรือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเป็น              
ค่าเผือ่การปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 

กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเม่ือมีการจาํหน่าย และมีการโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นให้แก่ผูซ้ื้อ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า            
จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดรายการ 

4.8   สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม
ใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญา
เช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใ ช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ
ร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า 10 ปี 
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานักงานเช่า อุปกรณ์และสินทรัพย์
สิทธิการใชสุ้ทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญา
เช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญา
เช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

  

 

4.9 อาคาร ส่วนปรับปรุงสํานักงานเช่าและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

อาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่าและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ย
ค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานกังานเช่าและอุปกรณ์ คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคาร 6 - 10 ปี
ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 ปี
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับงานระหวา่งก่อสร้าง 

 บริษทัฯตดัรายการอาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่าและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือ
คาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ผลกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพย)์ จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือบริษทัฯตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 
 บริษทัฯบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  
 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้น
อาจเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายและค่าเผื่อการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั คือ คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ ซ่ึงมีอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 1- 5 ปี 
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานักงานเช่า อุปกรณ์และสินทรัพย์
สิทธิการใชสุ้ทธิในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญา
เช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญา
เช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

  

 

4.9 อาคาร ส่วนปรับปรุงสํานักงานเช่าและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

อาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่าและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ย
ค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานกังานเช่าและอุปกรณ์ คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคาร 6 - 10 ปี
ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 ปี
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับงานระหวา่งก่อสร้าง 

 บริษทัฯตดัรายการอาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่าและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือ
คาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ผลกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพย)์ จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือบริษทัฯตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 
 บริษทัฯบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  
 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้น
อาจเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายและค่าเผื่อการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั คือ คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ ซ่ึงมีอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 1- 5 ปี 
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4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานกังาน
เช่า และอุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า 
บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่   

บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยมี์ข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในปีก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ                  
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่
คร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้ง           
ไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย  ์           
ในปีก่อน ๆ บริษทัฯจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ในส่วนของกาํไร
หรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกวา่มูลค่าตามบญัชี
ท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม 

  

 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ข) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ี
เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน             
ซ่ึงบริษทัฯถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

บริษทัฯคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานกังาน
เช่า และอุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า 
บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่   

บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยมี์ข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในปีก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ                  
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
คร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้ง           
ไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย  ์           
ในปีก่อน ๆ บริษทัฯจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ในส่วนของกาํไร
หรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกวา่มูลค่าตามบญัชี
ท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม 

  

 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ข) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ี
เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน             
ซ่ึงบริษทัฯถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

บริษทัฯคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรัฐ โดยคาํนวณ
จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะไม่มีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน  

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  
การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส
เงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

  

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแส                      
เงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสาร
ทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ 
เป็นตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการ
ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั้นในกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และ
จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดั
จาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดั
จาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

  

- 126 -
แบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2565

บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรัฐ โดยคาํนวณ
จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะไม่มีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน  

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  
การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส
เงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

  

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแส                      
เงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสาร
ทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ 
เป็นตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการ
ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั้นในกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และ
จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดั
จาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดั
จาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  
บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญันับตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

บริษทัฯพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯอาจพิจารณาว่า
สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดข้ึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคญั  

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

5.1 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาว่าบริษทัฯไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแลว้
หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั  
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  
บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญันับตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

บริษทัฯพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯอาจพิจารณาว่า
สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดข้ึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคญั  

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

5.1 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาว่าบริษทัฯไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแลว้
หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั  
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5.2 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของบริษทัฯ ข้ึนอยู่กบั
แบบจาํลอง ชุดขอ้มูล สมมติฐาน การพฒันาโมเดลและการประเมินเก่ียวกบัการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้น
เครดิต ซ่ึงการประมาณการมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจาก
จาํนวนท่ีประมาณการไว ้

5.3 อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงท่ีปรับด้วยความเส่ียงด้านเครดติ 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต
บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ีคาํนวณมาจาก
ประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตตลอดอายขุองเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีคาดไว้
ของกลุ่มของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ซ่ึงการประมาณการมี
ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้

5.4  สัญญาเช่า  

การกาํหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  
ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัฯมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสาํหรับบริษทัฯในการใช้
หรือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การกาํหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ 
บริษทัฯไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของบริษทัฯในการคิดลดหน้ีสินตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ีย
การกูย้มืส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินท่ีจาํเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
มูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มื
และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

5.5 ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย 

บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายเม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
ทรัพยสิ์นมีมูลค่าลดลงตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพยสิ์น ประเภท และคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น 

  

 

5.6 ค่าเส่ือมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานกังานเช่าและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํ
การประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า
และอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานกังานเช่าและอุปกรณ์
ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากวา่มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้นในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

5.7 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี เม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได ้              
รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 

5.8  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

5.9 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้
ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ขอ้มูล
ความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลง
สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมและการเปิดเผยลาํดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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5.2 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของบริษทัฯ ข้ึนอยู่กบั
แบบจาํลอง ชุดขอ้มูล สมมติฐาน การพฒันาโมเดลและการประเมินเก่ียวกบัการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้น
เครดิต ซ่ึงการประมาณการมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจาก
จาํนวนท่ีประมาณการไว ้

5.3 อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงท่ีปรับด้วยความเส่ียงด้านเครดติ 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต
บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ีคาํนวณมาจาก
ประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตตลอดอายขุองเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีคาดไว้
ของกลุ่มของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ซ่ึงการประมาณการมี
ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้

5.4  สัญญาเช่า  

การกาํหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  
ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัฯมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสาํหรับบริษทัฯในการใช้
หรือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การกาํหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ 
บริษทัฯไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของบริษทัฯในการคิดลดหน้ีสินตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ีย
การกูย้มืส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินท่ีจาํเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
มูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มื
และหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

5.5 ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย 

บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายเม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
ทรัพยสิ์นมีมูลค่าลดลงตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพยสิ์น ประเภท และคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น 

  

 

5.6 ค่าเส่ือมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานกังานเช่าและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํ
การประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า
และอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอาคาร ส่วนปรับปรุงสํานกังานเช่าและอุปกรณ์
ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากวา่มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้นในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

5.7 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี เม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได ้              
รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 

5.8  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

5.9 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้
ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ขอ้มูล
ความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลง
สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมและการเปิดเผยลาํดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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6.  การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
   (หน่วย: พนับาท)

 31 ธนัวาคม 2565 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุน        
ตดัจาํหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - 10 10
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -                              

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 276,139 276,139
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ - 1,332,619 1,332,619
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - 13,622 13,622
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - 2,624 2,624
หนีสิ้นทางการเงิน  
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - 109,677 109,677
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - 145,800 145,800
ตราสารหน้ีท่ีออก - 347,318 347,318
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 5,069 5,069
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 7,409 7,409

 

   (หน่วย: พนับาท)
 31 ธนัวาคม 2564 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุน        
ตดัจาํหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - 10 10
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -                              

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 116,705 116,705
เงินลงทุนสุทธิ - - -
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ - 565,568 565,568
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - 11,304 11,304
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - 2,711 2,711
หนีสิ้นทางการเงิน  
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - 89,369 89,369
ตราสารหน้ีท่ีออก - 149,789 149,789
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 2,269 2,269
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 8,412 8,412

 

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินสด 10 10 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน     276,250 103,267 
รวม 276,260 103,277 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 - 0.325 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05             
ต่อปี) 

8.  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ - เงนิฝากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ธนาคารพาณิชย ์- ในประเทศ 276,250 116,705 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (111) - 
รวม 276,139 116,705 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯนาํเงินฝากธนาคารจาํนวน 13.4 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบั
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (2565: ไม่มี) 

9. เงินลงทุนสุทธิ 

9.1 เงินลงทุนจําแนกตามประเภทเงินลงทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนจาํแนกตามประเภทเงินลงทุน ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
 ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
- ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด - - 1,024 - 

หกั: ค่าเผือ่การปรับมูลค่า - - (1,024) - 
เงินลงทุนสุทธิ - - - - 
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6.  การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
   (หน่วย: พนับาท)

 31 ธนัวาคม 2565 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุน        
ตดัจาํหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - 10 10
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -                              

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 276,139 276,139
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ - 1,332,619 1,332,619
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - 13,622 13,622
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - 2,624 2,624
หนีสิ้นทางการเงิน  
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - 109,677 109,677
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - 145,800 145,800
ตราสารหน้ีท่ีออก - 347,318 347,318
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 5,069 5,069
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 7,409 7,409

 

   (หน่วย: พนับาท)
 31 ธนัวาคม 2564 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุน        
ตดัจาํหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - 10 10
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -                              

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 116,705 116,705
เงินลงทุนสุทธิ - - -
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ - 565,568 565,568
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - 11,304 11,304
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - 2,711 2,711
หนีสิ้นทางการเงิน  
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - 89,369 89,369
ตราสารหน้ีท่ีออก - 149,789 149,789
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 2,269 2,269
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 8,412 8,412

 

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินสด 10 10 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน     276,250 103,267 
รวม 276,260 103,277 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 - 0.325 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05             
ต่อปี) 

8.  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ - เงนิฝากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ธนาคารพาณิชย ์- ในประเทศ 276,250 116,705 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (111) - 
รวม 276,139 116,705 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯนาํเงินฝากธนาคารจาํนวน 13.4 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบั
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (2565: ไม่มี) 

9. เงินลงทุนสุทธิ 

9.1 เงินลงทุนจําแนกตามประเภทเงินลงทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนจาํแนกตามประเภทเงินลงทุน ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
 ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
- ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด - - 1,024 - 

หกั: ค่าเผือ่การปรับมูลค่า - - (1,024) - 
เงินลงทุนสุทธิ - - - - 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลคา่
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนออกจากบัญชี เน่ืองจากมีการขายเงินลงทุนดังกล่าว                     
โดยบริษทัฯรับรู้กาํไรหรือขาดทุนสะสมจากการตดัรายการดงักล่าวในกาํไรสะสม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
มูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัท่ีตดัรายการ

ขาดทุนสะสม 
จากการตดัรายการ 
สุทธิภาษีเงินได ้

เหตุผลใน 
การตดัรายการ

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถูกตดัรายการออกจากบญัชี   
- ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด - (19) จาํหน่าย

รวม - (19) 

9.2  ส่วนเกินทุน (ตํ่ากว่าทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ส่วนเกินทุน (ตํ่ากวา่ทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน เป็นดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท)

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให้วดัมูลค่า 
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ส่วนตํ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - (1,024) 
รวมส่วนเกินทุน (ตํ่ากวา่ทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - (1,024) 
หกั: ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง - 205 
รวมส่วนเกินทุน (ตํ่ากวา่ทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ - (819) 

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุน (ตํ่ากว่าทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564 เป็นดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ยอดยกมาตน้ปี (819) - 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนระหว่างปี - (1,024) 
จาํหน่ายระหว่างปี 1,000 - 
ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจาํหน่ายและรับรู้ในกาํไรสะสม 19 - 
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง (200) 205 
ยอดคงเหลือปลายปี - (819) 

 

10. เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

10.1 จําแนกตามประเภทเงินให้สินเช่ือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี   
ลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจ 951,997 290,625 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั 326,856 230,488 

รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี  1,278,853 521,113 
บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ 149,877 108,155 
รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,428,730 629,268 

  หกั:  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (96,111) (63,700) 
รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,332,619 565,568 

บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมโครงการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 และไดป้ฏิบติัตามขอ้ผ่อนปรนท่ีแนวปฏิบติัทางบญัชีกาํหนดไว ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีลูกหน้ี
เงินใหสิ้นเช่ือเขา้ร่วมโครงการจาํนวนรวม 2 ราย ยอดหน้ีรวม 204.2 ลา้นบาท 

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2565 บริษัทฯได้นํา เ งินให้สินเ ช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจํานวน  179.4 ล้านบาท                      
ไปจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจสาํหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (31 ธนัวาคม 2564: 
135.4 ลา้นบาท) 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
เป็นดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ียกมาตน้ปี 521,113 540,377 
บวก: รับซ้ือเพิ่ม/ตน้ทุนส่วนเพ่ิม 930,177 71,644 
หกั:  รายการรับชาํระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ (103,437) (88,431) 

ขายเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (69,000) (2,477) 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีปลายปี 1,278,853 521,113 

10.2 จําแนกตามสกุลเงินและถิ่นท่ีอยู่ของลูกหนี ้

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ  2564 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีทั้ งจํานวนเป็นเงินให้สินเช่ือ                 
จากการซ้ือลูกหน้ีในประเทศท่ีเป็นสกลุเงินบาท 
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ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนออกจากบัญชี เน่ืองจากมีการขายเงินลงทุนดังกล่าว                     
โดยบริษทัฯรับรู้กาํไรหรือขาดทุนสะสมจากการตดัรายการดงักล่าวในกาํไรสะสม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
มูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัท่ีตดัรายการ

ขาดทุนสะสม 
จากการตดัรายการ 
สุทธิภาษีเงินได ้

เหตุผลใน 
การตดัรายการ

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถูกตดัรายการออกจากบญัชี   
- ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด - (19) จาํหน่าย

รวม - (19) 

9.2  ส่วนเกินทุน (ตํ่ากว่าทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ส่วนเกินทุน (ตํ่ากวา่ทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน เป็นดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท)

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให้วดัมูลค่า 
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ส่วนตํ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - (1,024) 
รวมส่วนเกินทุน (ตํ่ากวา่ทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - (1,024) 
หกั: ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง - 205 
รวมส่วนเกินทุน (ตํ่ากวา่ทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ - (819) 

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุน (ตํ่ากว่าทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564 เป็นดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ยอดยกมาตน้ปี (819) - 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนระหว่างปี - (1,024) 
จาํหน่ายระหว่างปี 1,000 - 
ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจาํหน่ายและรับรู้ในกาํไรสะสม 19 - 
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง (200) 205 
ยอดคงเหลือปลายปี - (819) 

 

10. เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

10.1 จําแนกตามประเภทเงินให้สินเช่ือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี   
ลูกหน้ีสินเช่ือธุรกิจ 951,997 290,625 
ลูกหน้ีสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั 326,856 230,488 

รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี  1,278,853 521,113 
บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ 149,877 108,155 
รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,428,730 629,268 

  หกั:  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (96,111) (63,700) 
รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,332,619 565,568 

บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมโครงการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 และไดป้ฏิบติัตามขอ้ผ่อนปรนท่ีแนวปฏิบติัทางบญัชีกาํหนดไว ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีลูกหน้ี
เงินใหสิ้นเช่ือเขา้ร่วมโครงการจาํนวนรวม 2 ราย ยอดหน้ีรวม 204.2 ลา้นบาท 

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2565 บริษัทฯได้นํา เ งินให้สินเ ช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจํานวน  179.4 ล้านบาท                      
ไปจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจสาํหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (31 ธนัวาคม 2564: 
135.4 ลา้นบาท) 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
เป็นดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ียกมาตน้ปี 521,113 540,377 
บวก: รับซ้ือเพิ่ม/ตน้ทุนส่วนเพ่ิม 930,177 71,644 
หกั:  รายการรับชาํระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ (103,437) (88,431) 

ขายเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (69,000) (2,477) 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีปลายปี 1,278,853 521,113 

10.2 จําแนกตามสกุลเงินและถิ่นท่ีอยู่ของลูกหนี ้

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ  2564 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีทั้ งจํานวนเป็นเงินให้สินเช่ือ                 
จากการซ้ือลูกหน้ีในประเทศท่ีเป็นสกลุเงินบาท 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

10.3  จําแนกตามประเภทการจัดช้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ จาํแนกตาม
ประเภทการจดัชั้นไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท)
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

  

เงินใหสิ้นเช่ือ        
จากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ

ค่าเผือ่ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ี         

คาดว่าจะเกิดข้ึน

เงินใหสิ้นเช่ือ        
จากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ 

ค่าเผือ่ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ี         

คาดว่าจะเกิดข้ึน
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือ
เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ 1,428,730 (96,111) 629,268 (63,700)
รวม 1,428,730 (96,111) 629,268 (63,700) 

11. ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า            
ดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ          

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ยอดตน้ปี 63,700 39,558 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ 39,625 26,738 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ (7,214) (2,596) 
ยอดปลายปี 96,111 63,700 

 
  

 

12.     ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 

 ทรัพยสิ์นรอการขายเป็นทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บโอนเพ่ือรับชาํระหน้ีจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ทรัพยสิ์นจากการประมูลสินทรัพยข์องลูกหน้ีท่ีจาํนองไวจ้ากการขายทอดตลาด 

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ยอดตน้ปี เพิ่มข้ึน จาํหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสงัหาริมทรัพย ์     
  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 25,199 99,719 (31,045) 93,873 

รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 25,199 99,719 (31,045) 93,873 
หกั: ค่าเผือ่การปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (3,437) (10,840) 4,780 (9,497) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 21,762 88,879 (26,265) 84,376 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ยอดตน้ปี เพิ่มข้ึน จาํหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการรับชาํระหน้ี     
อสงัหาริมทรัพย ์     
  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 2,680 - (2,680) - 

ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสงัหาริมทรัพย ์     
  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 14,507 20,234 (9,542) 25,199 

รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 17,187 20,234 (12,222) 25,199 
หกั: ค่าเผือ่การปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (1,668) (3,218) 1,449 (3,437) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 15,519 17,016 (10,773) 21,762 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผูกพนัสาํหรับทรัพยสิ์นรอการขายซ่ึงบริษทัฯเขา้ทาํสัญญาจะซ้ือ
จะขายกบัลูกคา้ แต่อยูร่ะหวา่งการจ่ายชาํระและยงัไม่ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงบริษทัฯยงัมิไดรั้บรู้การขายและ
ทรัพยสิ์นดังกล่าวยงัคงบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯจาํนวน 4.8 ลา้นบาท  
(ราคาทุน) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯได้นําทรัพย์สินรอการขายจํานวน 34.3 ล้านบาท ไปจดทะเบียน
หลกัประกนัทางธุรกิจสาํหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (31 ธนัวาคม 2564: ไม่มี) 
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10.3  จําแนกตามประเภทการจัดช้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ จาํแนกตาม
ประเภทการจดัชั้นไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท)
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

  

เงินใหสิ้นเช่ือ        
จากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ

ค่าเผือ่ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ี         

คาดว่าจะเกิดข้ึน

เงินใหสิ้นเช่ือ        
จากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ 

ค่าเผือ่ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ี         

คาดว่าจะเกิดข้ึน
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือ
เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ 1,428,730 (96,111) 629,268 (63,700)
รวม 1,428,730 (96,111) 629,268 (63,700) 

11. ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า            
ดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ          

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ยอดตน้ปี 63,700 39,558 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ 39,625 26,738 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ (7,214) (2,596) 
ยอดปลายปี 96,111 63,700 

 
  

 

12.     ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 

 ทรัพยสิ์นรอการขายเป็นทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บโอนเพ่ือรับชาํระหน้ีจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ทรัพยสิ์นจากการประมูลสินทรัพยข์องลูกหน้ีท่ีจาํนองไวจ้ากการขายทอดตลาด 

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ยอดตน้ปี เพิ่มข้ึน จาํหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสงัหาริมทรัพย ์     
  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 25,199 99,719 (31,045) 93,873 

รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 25,199 99,719 (31,045) 93,873 
หกั: ค่าเผือ่การปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (3,437) (10,840) 4,780 (9,497) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 21,762 88,879 (26,265) 84,376 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ยอดตน้ปี เพิ่มข้ึน จาํหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการรับชาํระหน้ี     
อสงัหาริมทรัพย ์     
  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 2,680 - (2,680) - 

ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสงัหาริมทรัพย ์     
  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 14,507 20,234 (9,542) 25,199 

รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 17,187 20,234 (12,222) 25,199 
หกั: ค่าเผือ่การปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (1,668) (3,218) 1,449 (3,437) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 15,519 17,016 (10,773) 21,762 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผูกพนัสาํหรับทรัพยสิ์นรอการขายซ่ึงบริษทัฯเขา้ทาํสัญญาจะซ้ือ
จะขายกบัลูกคา้ แต่อยูร่ะหวา่งการจ่ายชาํระและยงัไม่ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงบริษทัฯยงัมิไดรั้บรู้การขายและ
ทรัพยสิ์นดังกล่าวยงัคงบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯจาํนวน 4.8 ลา้นบาท  
(ราคาทุน) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯได้นําทรัพย์สินรอการขายจํานวน 34.3 ล้านบาท ไปจดทะเบียน
หลกัประกนัทางธุรกิจสาํหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (31 ธนัวาคม 2564: ไม่มี) 
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13. อาคาร ส่วนปรับปรุงสํานักงานเช่า อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
อาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า อุปกรณ์ 4,308 3,323 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 19) 6,490 7,704 
 10,798 11,027 

 รายการเปล่ียนแปลงของอาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่าและอุปกรณ์สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
สาํนกังานเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

เคร่ือง
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2565 2,111 2,729 1,481 811 24 7,156 
ซ้ือเพิ่ม 211 590 164 239 915 2,119
โอนเขา้ (ออก) 493 446 - - (939) -
ตดัจาํหน่าย - - - (116) - (116) 
31 ธนัวาคม 2565 2,815 3,765 1,645 934 - 9,159
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2565 651 1,683 1,114 385 - 3,833 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 290 515 159 152 - 1,116
ตดัจาํหน่าย - - - (98) - (98) 
31 ธนัวาคม 2565 941 2,198 1,273 439 - 4,851 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2565 1,874 1,567 372 495 - 4,308 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2565   1,116 
  

 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
สาํนกังานเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

เคร่ือง
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2564 2,111 2,273 1,478 632 - 6,494
ซ้ือเพิ่ม - 316 99 291 164 870 
โอนเขา้ (ออก) - 140 - - (140) -
ตดัจาํหน่าย - - (33) (112) - (145) 
จาํหน่าย - - (63) - - (63)
31 ธนัวาคม 2564 2,111 2,729 1,481 811 24 7,156 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2564 440 1,376 911 348 - 3,075
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 211 307 243 130 - 891
ตดัจาํหน่าย - - (23) (93) - (116) 
จาํหน่าย - - (17) - - (17) 
31 ธนัวาคม 2564 651 1,683 1,114 385 - 3,833 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
31 ธนัวาคม 2564 1,460 1,046 367 426 24 3,323 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2564     891 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู่ โดยมีราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมเป็นจํานวนเงินประมาณ 1.8 ล้านบาท และ 1.7                   
ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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13. อาคาร ส่วนปรับปรุงสํานักงานเช่า อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
อาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่า อุปกรณ์ 4,308 3,323 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 19) 6,490 7,704 
 10,798 11,027 

 รายการเปล่ียนแปลงของอาคาร ส่วนปรับปรุงสาํนกังานเช่าและอุปกรณ์สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
สาํนกังานเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

เคร่ือง
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2565 2,111 2,729 1,481 811 24 7,156 
ซ้ือเพิ่ม 211 590 164 239 915 2,119
โอนเขา้ (ออก) 493 446 - - (939) -
ตดัจาํหน่าย - - - (116) - (116) 
31 ธนัวาคม 2565 2,815 3,765 1,645 934 - 9,159
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2565 651 1,683 1,114 385 - 3,833 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 290 515 159 152 - 1,116
ตดัจาํหน่าย - - - (98) - (98) 
31 ธนัวาคม 2565 941 2,198 1,273 439 - 4,851 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2565 1,874 1,567 372 495 - 4,308 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2565   1,116 
  

 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
สาํนกังานเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
สาํนกังาน 

เคร่ือง
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน  
1 มกราคม 2564 2,111 2,273 1,478 632 - 6,494
ซ้ือเพิ่ม - 316 99 291 164 870 
โอนเขา้ (ออก) - 140 - - (140) -
ตดัจาํหน่าย - - (33) (112) - (145) 
จาํหน่าย - - (63) - - (63)
31 ธนัวาคม 2564 2,111 2,729 1,481 811 24 7,156 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2564 440 1,376 911 348 - 3,075
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 211 307 243 130 - 891
ตดัจาํหน่าย - - (23) (93) - (116) 
จาํหน่าย - - (17) - - (17) 
31 ธนัวาคม 2564 651 1,683 1,114 385 - 3,833 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
31 ธนัวาคม 2564 1,460 1,046 367 426 24 3,323 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2564     891 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู่ โดยมีราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมเป็นจํานวนเงินประมาณ 1.8 ล้านบาท และ 1.7                   
ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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14. สินทรัพย์ไม่มตีัวตนสุทธิ 
 (หน่วย: พนับาท)

  
คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์ 

ระหวา่งพฒันา รวม 
ราคาทุน     
1 มกราคม 2564  784 556 1,340 
ซ้ือเพิ่ม  481 - 481 
โอนเขา้ (ออก)  556 (556) - 
31 ธนัวาคม 2564  1,821 - 1,821 
ซ้ือเพิ่ม  732 - 732 
ตดัจาํหน่าย  (37) - (37) 
31 ธนัวาคม 2565  2,516 - 2,516 
ค่าตัดจําหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2564  325 - 325 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  303 - 303 
31 ธนัวาคม 2564  628 - 628 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  481 - 481 
ตดัจาํหน่าย  (37) - (37) 
31 ธนัวาคม 2565  1,072 - 1,072 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
31 ธนัวาคม 2564  1,193 - 1,193 
31 ธนัวาคม 2565  1,444 - 1,444 
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 
2564    303 
2565    481 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์มีอายกุารตดัจาํหน่ายคงเหลือ 0 - 5 ปี                     

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์จาํนวนหน่ึง ซ่ึงตดัจาํหน่ายหมดแลว้ 
แต่ยงัใช้งานอยู่ โดยมีมูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าเป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 0.13 ลา้นบาท และ 0.04 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

  

 

15.   สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ 

15.1 สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,982 13,637 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (23,530) (19,347) 
สุทธิ (3,548) (5,710) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)

 31 ธนัวาคม 

ส่วนเปล่ียนแปลงภาษีเงินได ้           
รอตดับญัชีสาํหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 19,245 12,740 6,505 4,828 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคาร 97 65 32 21 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน - 205 (205) 205 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 377 431 (54) 50 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 184 142 42 67 
หน้ีสินอ่ืน 79 54 25 54 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ - - - (1,286) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  19,982 13,637 6,345 3,939 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลต่างรายไดด้อกเบ้ียท่ีรับรู้ (22,860) (19,262) (3,598) (4,728) 
ค่าธรรมเนียมรอตดับญัชี (670) (85) (585) 43 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (23,530) (19,347) (4,183) (4,685) 

สุทธิ (3,548) (5,710) (2,162) (746) 
ส่วนเปล่ียนแปลงภาษีเงินไดร้อตดับญัชี:     
รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน   2,438 925 
รับรู้ในส่วนของกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน   (271) (179) 
รับรู้ในส่วนของกาํไรสะสม*   (5) - 
รวม   2,162 746 

* เป็นรายการท่ีเกิดจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในระหวา่งปี 
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14. สินทรัพย์ไม่มตีัวตนสุทธิ 
 (หน่วย: พนับาท)

  
คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟทแ์วร์ 

ระหวา่งพฒันา รวม 
ราคาทุน     
1 มกราคม 2564  784 556 1,340 
ซ้ือเพิ่ม  481 - 481 
โอนเขา้ (ออก)  556 (556) - 
31 ธนัวาคม 2564  1,821 - 1,821 
ซ้ือเพิ่ม  732 - 732 
ตดัจาํหน่าย  (37) - (37) 
31 ธนัวาคม 2565  2,516 - 2,516 
ค่าตัดจําหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2564  325 - 325 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  303 - 303 
31 ธนัวาคม 2564  628 - 628 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  481 - 481 
ตดัจาํหน่าย  (37) - (37) 
31 ธนัวาคม 2565  1,072 - 1,072 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
31 ธนัวาคม 2564  1,193 - 1,193 
31 ธนัวาคม 2565  1,444 - 1,444 
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 
2564    303 
2565    481 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์มีอายกุารตดัจาํหน่ายคงเหลือ 0 - 5 ปี                     

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์จาํนวนหน่ึง ซ่ึงตดัจาํหน่ายหมดแลว้ 
แต่ยงัใช้งานอยู่ โดยมีมูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าเป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 0.13 ลา้นบาท และ 0.04 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

  

 

15.   สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ 

15.1 สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,982 13,637 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (23,530) (19,347) 
สุทธิ (3,548) (5,710) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)

 31 ธนัวาคม 

ส่วนเปล่ียนแปลงภาษีเงินได ้           
รอตดับญัชีสาํหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 19,245 12,740 6,505 4,828 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคาร 97 65 32 21 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน - 205 (205) 205 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 377 431 (54) 50 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 184 142 42 67 
หน้ีสินอ่ืน 79 54 25 54 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ - - - (1,286) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  19,982 13,637 6,345 3,939 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลต่างรายไดด้อกเบ้ียท่ีรับรู้ (22,860) (19,262) (3,598) (4,728) 
ค่าธรรมเนียมรอตดับญัชี (670) (85) (585) 43 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (23,530) (19,347) (4,183) (4,685) 

สุทธิ (3,548) (5,710) (2,162) (746) 
ส่วนเปล่ียนแปลงภาษีเงินไดร้อตดับญัชี:     
รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน   2,438 925 
รับรู้ในส่วนของกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน   (271) (179) 
รับรู้ในส่วนของกาํไรสะสม*   (5) - 
รวม   2,162 746 

* เป็นรายการท่ีเกิดจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในระหวา่งปี 
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15.2 ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
 2565 2564
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 21,596 12,344
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ   

การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (2,438) 925 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 19,158 13,269 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  
  (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร (ขาดทุน)  
 จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 200 (205) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร (ขาดทุน)  
 จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับ
โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 71 26 

 271 (179) 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดข้องตน้ทุนในการทาํรายการสาํหรับการออกหุน้สามญั          
เพ่ิมทุน (หมายเหตุ 21) (3,102) - 

 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช้
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 96,399 65,691 
   
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 19,280 13,138 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายได ้             
หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ (122) 131 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 19,158 13,269 

16. สินทรัพย์อ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด 2,624 2,711 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 2,419 2,419 
บญัชีพกัรอการจ่ายคืนหุน้กู ้ - 1,735 
อ่ืน ๆ 2,514 1,385 
รวมสินทรัพยอ่ื์น 7,557 8,250 

17. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (หนีสิ้น) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท)

ตราสาร 
ประเภทของ 
การกูย้มื 

อตัราดอกเบ้ีย 
31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 (ร้อยละต่อปี) 

1 เงินกูย้มื เงินให้กูย้มืในตลาดท่ีเรียกเกบ็จากลูกหน้ีชั้นดี 
(MLR) ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง - 1.00 21,121 89,582 

2 เงินกูย้มื เงินให้กูย้มืในตลาดท่ีเรียกเกบ็จากลูกหน้ีชั้นดี 
(MLR) ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง - 0.18 88,750 - 

หกั: ค่าธรรมเนียมในการกูย้มืรอตดับญัชี (194) (213) 
รวม   109,677 89,369 

- 142 -
แบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2565

บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

15.2 ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
 2565 2564
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 21,596 12,344
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ   

การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (2,438) 925 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 19,158 13,269 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  
  (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร (ขาดทุน)  
 จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 200 (205) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร (ขาดทุน)  
 จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับ
โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 71 26 

 271 (179) 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดข้องตน้ทุนในการทาํรายการสาํหรับการออกหุน้สามญั          
เพ่ิมทุน (หมายเหตุ 21) (3,102) - 

 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช้
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 96,399 65,691 
   
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 19,280 13,138 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายได ้             
หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ (122) 131 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 19,158 13,269 

16. สินทรัพย์อ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด 2,624 2,711 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 2,419 2,419 
บญัชีพกัรอการจ่ายคืนหุน้กู ้ - 1,735 
อ่ืน ๆ 2,514 1,385 
รวมสินทรัพยอ่ื์น 7,557 8,250 

17. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (หนีสิ้น) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท)

ตราสาร 
ประเภทของ 
การกูย้มื 

อตัราดอกเบ้ีย 
31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 (ร้อยละต่อปี) 

1 เงินกูย้มื เงินให้กูย้มืในตลาดท่ีเรียกเกบ็จากลูกหน้ีชั้นดี 
(MLR) ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง - 1.00 21,121 89,582 

2 เงินกูย้มื เงินให้กูย้มืในตลาดท่ีเรียกเกบ็จากลูกหน้ีชั้นดี 
(MLR) ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง - 0.18 88,750 - 

หกั: ค่าธรรมเนียมในการกูย้มืรอตดับญัชี (194) (213) 
รวม   109,677 89,369 
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เงินกู้ยืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศท่ีเป็นสกุลเงินบาท โดยมีกาํหนดชาํระคืน              
เงินตน้ภายใน 1 - 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูย้มื และมีกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน ซ่ึงภายใตส้ัญญา
กูย้ืมบริษทัฯตอ้งโอนสิทธิเรียกร้องในเงินฝากธนาคาร และนาํสิทธิเรียกร้องในลูกหน้ีและหลกัประกนัของ
สินทรัพยท่ี์บริษทัฯ ซ้ือและธนาคารพาณิชยเ์ป็นผูส้นับสนุนทางการเงินไปจดทะเบียนหลกัประกนัทาง
ธุรกิจ และใหก้รรมการบริษทัฯคํ้าประกนัเงินกูย้มื นอกจากน้ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไข
บางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ และการดาํรงอตัราส่วน
ของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของเจา้ของ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดน้าํเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี และทรัพยสิ์นรอการขาย จาํนวน 
179.4 ลา้นบาทและ 34.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั (31 ธันวาคม 2564: เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจาํนวน 
135.4 ลา้นบาท) ไปจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจสาํหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 

18. ตราสารหนีท่ี้ออก 

ในวนัท่ี 24 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2563 มีมติอนุมติัออกและเสนอขาย        
หุ้นกู้ทุกประเภทจํานวนไม่เกิน 150 ล้านบาท อายุไม่เกิน 2 ปี เสนอขายภายในประเทศ และ/หรือ
ต่างประเทศต่อผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ และ/หรือผูล้งทุนในวงแคบโดยเฉพาะเจาะจง           
ซ่ึงมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใด ๆ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์โดยอาจจะออกและเสนอขายหุ้นกูค้ร้ังเดียวเต็มจาํนวนหรือเสนอขายบางส่วนและ/หรือ
เสนอขายเป็นโครงการหรือเป็นคราวๆไปตามแต่บริษทัฯจะเห็นสมควร 

หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ 
หุน้กู ้โดยกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส ซ่ึงภายใตข้อ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดและเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา เช่น การดาํรงสัดส่วนหน้ีสินสุทธิท่ีมีภาระผูกพนั               
ทางการเงินท่ีตอ้งชาํระดอกเบ้ียต่อส่วนของเจา้ของ และขอ้จาํกดัการประกาศจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

ในวนัท่ี 19 มกราคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2565 มีมติอนุมติัออกและเสนอ
ขายหุ้นกูแ้ละตราสารหน้ี ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ในรูปแบบต่าง ๆ 
กนัไดค้ร้ังเดียวเต็มจาํนวนเงิน และ/หรือเป็นคราวๆ และ/หรือเป็นโครงการ ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัดุลพินิจและ
ความจาํเป็นในการใชเ้งินของบริษทัฯ โดยจะออกภายในวงเงินรวมไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 10 
กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติัรายละเอียดหุ้นกู ้ซ่ึงบริษทัฯจะมีการ
ออกหุ้นกูร้ะยะยาว ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกู ้            
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนดไถ่ถอน จาํนวนไม่เกิน 500 ลา้นบาท อาย ุ1 ปี 6 เดือน เสนอขายให้แก่            
ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส ซ่ึงภายใตข้อ้กาํหนด
สิทธิของหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา เช่น การดาํรง
อตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของเจา้ของ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงเหลือของตราสารหน้ีท่ีออกในประเทศทั้งจาํนวนเป็นเงินบาท  
มีดงัต่อไปน้ี 

        (หน่วย: พนับาท) 

หุน้กู ้
วนัท่ีออก    
หุน้กู ้

วนัท่ีครบ
กาํหนดไถ่ถอน

สิทธิในการ
ไถ่ถอนก่อน
ครบกาํหนด 

อตัรา
ดอกเบ้ีย งวดการจ่าย

ดอกเบ้ีย 

มูลค่าท่ี    
ตราไว ้

จาํนวน
หน่วย 

31 
ธนัวาคม 

2565 

31 
ธนัวาคม 

2564 (ร้อยละต่อปี) (บาท) (พนัหน่วย) 
1. หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ  

 ไม่มีหลกัประกนั  
 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

2 ตุลาคม  
2563 

2 ตุลาคม  
2565 

ไม่มี 6.00 รายไตรมาส 1,000 150 - 150,000 

2. หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ  

 ไม่มีหลกัประกนั  
 และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

12 เมษายน  
2565 

12 ตุลาคม  
2566 

มี 6.50 รายไตรมาส 1,000 350 350,000 - 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี      (2,682) (211) 
รวม       347,318 149,789 

 การเปล่ียนแปลงของตราสารหน้ีท่ีออกสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ยอดตน้ปี 150,000 150,000 
เพิ่มข้ึนในระหว่างปี 350,000 - 
ลดลงในระหวา่งปี (150,000) - 
ยอดปลายปี 350,000 150,000 
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เงินกู้ยืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศท่ีเป็นสกุลเงินบาท โดยมีกาํหนดชาํระคืน              
เงินตน้ภายใน 1 - 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูย้มื และมีกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน ซ่ึงภายใตส้ัญญา
กูย้ืมบริษทัฯตอ้งโอนสิทธิเรียกร้องในเงินฝากธนาคาร และนาํสิทธิเรียกร้องในลูกหน้ีและหลกัประกนัของ
สินทรัพยท่ี์บริษทัฯ ซ้ือและธนาคารพาณิชยเ์ป็นผูส้นับสนุนทางการเงินไปจดทะเบียนหลกัประกนัทาง
ธุรกิจ และใหก้รรมการบริษทัฯคํ้าประกนัเงินกูย้มื นอกจากน้ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไข
บางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ และการดาํรงอตัราส่วน
ของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของเจา้ของ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดน้าํเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี และทรัพยสิ์นรอการขาย จาํนวน 
179.4 ลา้นบาทและ 34.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั (31 ธันวาคม 2564: เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจาํนวน 
135.4 ลา้นบาท) ไปจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจสาํหรับวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 

18. ตราสารหนีท่ี้ออก 

ในวนัท่ี 24 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2563 มีมติอนุมติัออกและเสนอขาย        
หุ้นกู้ทุกประเภทจํานวนไม่เกิน 150 ล้านบาท อายุไม่เกิน 2 ปี เสนอขายภายในประเทศ และ/หรือ
ต่างประเทศต่อผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ และ/หรือผูล้งทุนในวงแคบโดยเฉพาะเจาะจง           
ซ่ึงมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใด ๆ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์โดยอาจจะออกและเสนอขายหุ้นกูค้ร้ังเดียวเต็มจาํนวนหรือเสนอขายบางส่วนและ/หรือ
เสนอขายเป็นโครงการหรือเป็นคราวๆไปตามแต่บริษทัฯจะเห็นสมควร 

หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อ 
หุน้กู ้โดยกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส ซ่ึงภายใตข้อ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดและเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา เช่น การดาํรงสัดส่วนหน้ีสินสุทธิท่ีมีภาระผูกพนั               
ทางการเงินท่ีตอ้งชาํระดอกเบ้ียต่อส่วนของเจา้ของ และขอ้จาํกดัการประกาศจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

ในวนัท่ี 19 มกราคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2565 มีมติอนุมติัออกและเสนอ
ขายหุ้นกูแ้ละตราสารหน้ี ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ในรูปแบบต่าง ๆ 
กนัไดค้ร้ังเดียวเต็มจาํนวนเงิน และ/หรือเป็นคราวๆ และ/หรือเป็นโครงการ ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัดุลพินิจและ
ความจาํเป็นในการใชเ้งินของบริษทัฯ โดยจะออกภายในวงเงินรวมไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 10 
กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติัรายละเอียดหุ้นกู ้ซ่ึงบริษทัฯจะมีการ
ออกหุ้นกูร้ะยะยาว ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกู ้            
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนดไถ่ถอน จาํนวนไม่เกิน 500 ลา้นบาท อาย ุ1 ปี 6 เดือน เสนอขายให้แก่            
ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ โดยกาํหนดชาํระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส ซ่ึงภายใตข้อ้กาํหนด
สิทธิของหุ้นกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขบางประการท่ีระบุในสัญญา เช่น การดาํรง
อตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของเจา้ของ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงเหลือของตราสารหน้ีท่ีออกในประเทศทั้งจาํนวนเป็นเงินบาท  
มีดงัต่อไปน้ี 

        (หน่วย: พนับาท) 

หุน้กู ้
วนัท่ีออก    
หุน้กู ้

วนัท่ีครบ
กาํหนดไถ่ถอน

สิทธิในการ
ไถ่ถอนก่อน
ครบกาํหนด 

อตัรา
ดอกเบ้ีย งวดการจ่าย

ดอกเบ้ีย 

มูลค่าท่ี    
ตราไว ้

จาํนวน
หน่วย 

31 
ธนัวาคม 

2565 

31 
ธนัวาคม 

2564 (ร้อยละต่อปี) (บาท) (พนัหน่วย) 
1. หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ  

 ไม่มีหลกัประกนั  
 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

2 ตุลาคม  
2563 

2 ตุลาคม  
2565 

ไม่มี 6.00 รายไตรมาส 1,000 150 - 150,000 

2. หุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ  

 ไม่มีหลกัประกนั  
 และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

12 เมษายน  
2565 

12 ตุลาคม  
2566 

มี 6.50 รายไตรมาส 1,000 350 350,000 - 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี      (2,682) (211) 
รวม       347,318 149,789 

 การเปล่ียนแปลงของตราสารหน้ีท่ีออกสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท)

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ยอดตน้ปี 150,000 150,000 
เพิ่มข้ึนในระหว่างปี 350,000 - 
ลดลงในระหวา่งปี (150,000) - 
ยอดปลายปี 350,000 150,000 
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19. สัญญาเช่า  

บริษทัฯทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมีอายสุญัญา 10 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
 อาคารและส่วนปรับปรุง 

สาํนกังานเช่า 
ราคาทุน  
1 มกราคม 2564 10,134 
31 ธนัวาคม 2564 10,134 
31 ธนัวาคม 2565 10,134 
ค่าเส่ือมราคาสะสม  
1 มกราคม 2564 1,217 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 1,213 
31 ธนัวาคม 2564 2,430 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 1,214 
31 ธนัวาคม 2565 3,644 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
31 ธนัวาคม 2564 7,704 
31 ธนัวาคม 2565 6,490 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2564 1,213 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2565 1,214 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 8,619 10,065 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (1,210) (1,653) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  7,409 8,412 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 34.3 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

 

ค) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,214 1,213
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 443 499

ง) อ่ืน  ๆ  
บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 1.4 
ลา้นบาท (2564: จาํนวน 1.4 ลา้นบาท) 

20. ประมาณการหนีสิ้น - สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน แสดงได้
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 2,157 1,903 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 390 364 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 21 17 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (320) (127) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (34) - 

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (330) - 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 1,884 2,157 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวให้แก่พนักงานภายใน 1 ปี 
ขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 0.8 ลา้นบาท (2564: 0.3 ลา้นบาท) 

ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์ คือ 16.4 ปี (2564: 9.4 ปี) 
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19. สัญญาเช่า  

บริษทัฯทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมีอายสุญัญา 10 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
 อาคารและส่วนปรับปรุง 

สาํนกังานเช่า 
ราคาทุน  
1 มกราคม 2564 10,134 
31 ธนัวาคม 2564 10,134 
31 ธนัวาคม 2565 10,134 
ค่าเส่ือมราคาสะสม  
1 มกราคม 2564 1,217 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 1,213 
31 ธนัวาคม 2564 2,430 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 1,214 
31 ธนัวาคม 2565 3,644 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
31 ธนัวาคม 2564 7,704 
31 ธนัวาคม 2565 6,490 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2564 1,213 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 2565 1,214 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 8,619 10,065 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (1,210) (1,653) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  7,409 8,412 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 34.3 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

 

ค) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท)
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,214 1,213
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 443 499

ง) อ่ืน  ๆ  
บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 1.4 
ลา้นบาท (2564: จาํนวน 1.4 ลา้นบาท) 

20. ประมาณการหนีสิ้น - สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน แสดงได้
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 2,157 1,903 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 390 364 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 21 17 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (320) (127) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (34) - 

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (330) - 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 1,884 2,157 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวให้แก่พนักงานภายใน 1 ปี 
ขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 0.8 ลา้นบาท (2564: 0.3 ลา้นบาท) 

ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์ คือ 16.4 ปี (2564: 9.4 ปี) 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราคิดลด 3.28 2.13 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ข้ึนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 3 - 12 5.5 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย (ข้ึนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 0 - 20 0 - 20 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท)

 31 ธนัวาคม 2565
 หน้ีสินเพิ่มข้ึน หน้ีสินลดลง 

อตัราคิดลด ลดลง 1% 131 เพิ่มข้ึน 1% (113) 
อตัราการขึ้นเงินเดือน เพ่ิมข้ึน 1% 129 ลดลง 1% (113) 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย ลดลง 20% 129 เพิ่มข้ึน 20% (101) 
    

(หน่วย: พนับาท)
 31 ธนัวาคม 2564

หน้ีสินเพิ่มข้ึน หน้ีสินลดลง 
อตัราคิดลด ลดลง 1% 162 เพิ่มข้ึน 1% (151) 
อตัราการขึ้นเงินเดือน เพ่ิมข้ึน 1% 168 ลดลง 1% (147) 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย ลดลง 20% 199 เพิ่มข้ึน 20% (152) 

21.  ทุนเรือนหุ้น  

เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติดงัต่อไปน้ี 

1. อนุมติัการแปรสภาพบริษทัฯจากบริษทัจาํกดัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และอนุมติัการนาํบริษทัฯเขา้                
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai)  

2. อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯจากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
เป็นมูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 0.5 บาท ซ่ึงทาํให้จาํนวนหุ้นของบริษทัฯเพ่ิมจากเดิม 23 ลา้นหุ้น เป็น 460 
ลา้นหุ้น และอนุมติัให้แกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
มูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นดังกล่าว ทั้ งน้ี บริษัทฯได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้กับ                  
กรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2564  

  

 

3. อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจาํนวน 80 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนปัจจุบนัจาํนวน 230 ลา้นบาท เป็น 
310 ลา้นบาท และอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯจาํนวน 160 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 0.5 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) โดยบริษทัฯ
ไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2564 

ในเดือนเมษายน 2565 บริษทัฯนาํหุน้สามญัของบริษทัฯออกจาํหน่ายแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก จาํนวน 160 
ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท รวมเป็นเงิน 80 ลา้นบาท โดยออกเสนอขายให้กบับุคคลทัว่ไปใน
ราคาหุน้ละ 3.7 บาท รวมเป็นเงิน 592 ลา้นบาท โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจาํนวน 499.6 ลา้นบาท (สุทธิ
จากค่าใชจ่้ายในการเสนอขายและภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจาํนวน 12.4 ลา้นบาท) โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียน
การเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ทาํให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมี
หุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระเตม็มูลค่าแลว้ จาํนวน 620 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ดงัน้ี 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2565 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2564 

จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน
(พนัหุน้) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนับาท)

ทุนจดทะเบียน   
ทุนจดทะเบียน ณ วนัตน้ปี 620,000 310,000 23,000 230,000
แตกหุน้สามญั (จาก 23 ลา้นหุน้ มูลค่าตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
 เป็น 460 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท) - - 437,000 - 
เพิ่มทุนจดทะเบียน (160 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้ 
 หุน้ละ 0.5 บาท) - - 160,000 80,000 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัปลายปี 620,000 310,000 620,000 310,000 
     
ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว  
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ณ วนัตน้ปี 460,000 230,000 23,000 230,000
แตกหุน้สามญั (จาก 23 ลา้นหุน้ มูลค่าตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
 เป็น 460 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท) - - 437,000 - 
เพิ่มทุนหุน้สามญั (160 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท) 160,000 80,000 - - 
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ณ วนัปลายปี 620,000 310,000 460,000 230,000 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราคิดลด 3.28 2.13 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ข้ึนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 3 - 12 5.5 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย (ข้ึนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 0 - 20 0 - 20 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท)

 31 ธนัวาคม 2565
 หน้ีสินเพิ่มข้ึน หน้ีสินลดลง 

อตัราคิดลด ลดลง 1% 131 เพิ่มข้ึน 1% (113) 
อตัราการขึ้นเงินเดือน เพ่ิมข้ึน 1% 129 ลดลง 1% (113) 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย ลดลง 20% 129 เพิ่มข้ึน 20% (101) 
    

(หน่วย: พนับาท)
 31 ธนัวาคม 2564

หน้ีสินเพิ่มข้ึน หน้ีสินลดลง 
อตัราคิดลด ลดลง 1% 162 เพิ่มข้ึน 1% (151) 
อตัราการขึ้นเงินเดือน เพ่ิมข้ึน 1% 168 ลดลง 1% (147) 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย ลดลง 20% 199 เพิ่มข้ึน 20% (152) 

21.  ทุนเรือนหุ้น  

เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติดงัต่อไปน้ี 

1. อนุมติัการแปรสภาพบริษทัฯจากบริษทัจาํกดัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และอนุมติัการนาํบริษทัฯเขา้                
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai)  

2. อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯจากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
เป็นมูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 0.5 บาท ซ่ึงทาํให้จาํนวนหุ้นของบริษทัฯเพ่ิมจากเดิม 23 ลา้นหุ้น เป็น 460 
ลา้นหุ้น และอนุมติัให้แกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
มูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นดังกล่าว ทั้ งน้ี บริษัทฯได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้กับ                  
กรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2564  

  

 

3. อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจาํนวน 80 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนปัจจุบนัจาํนวน 230 ลา้นบาท เป็น 
310 ลา้นบาท และอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯจาํนวน 160 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 0.5 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) โดยบริษทัฯ
ไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2564 

ในเดือนเมษายน 2565 บริษทัฯนาํหุน้สามญัของบริษทัฯออกจาํหน่ายแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก จาํนวน 160 
ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท รวมเป็นเงิน 80 ลา้นบาท โดยออกเสนอขายให้กบับุคคลทัว่ไปใน
ราคาหุน้ละ 3.7 บาท รวมเป็นเงิน 592 ลา้นบาท โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจาํนวน 499.6 ลา้นบาท (สุทธิ
จากค่าใชจ่้ายในการเสนอขายและภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจาํนวน 12.4 ลา้นบาท) โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียน
การเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ทาํให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมี
หุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระเตม็มูลค่าแลว้ จาํนวน 620 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ดงัน้ี 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2565 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2564 

จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน
(พนัหุน้) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนับาท)

ทุนจดทะเบียน   
ทุนจดทะเบียน ณ วนัตน้ปี 620,000 310,000 23,000 230,000
แตกหุน้สามญั (จาก 23 ลา้นหุน้ มูลค่าตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
 เป็น 460 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท) - - 437,000 - 
เพิ่มทุนจดทะเบียน (160 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้ 
 หุน้ละ 0.5 บาท) - - 160,000 80,000 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัปลายปี 620,000 310,000 620,000 310,000 
     
ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว  
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ณ วนัตน้ปี 460,000 230,000 23,000 230,000
แตกหุน้สามญั (จาก 23 ลา้นหุน้ มูลค่าตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
 เป็น 460 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท) - - 437,000 - 
เพิ่มทุนหุน้สามญั (160 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท) 160,000 80,000 - - 
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ ณ วนัปลายปี 620,000 310,000 460,000 230,000 
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22.  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัไดแ้ก่ ส่วนต่างของจาํนวนเงินท่ีบริษทัฯไดรั้บจากการออกจาํหน่ายหุน้สูงกวา่มูลค่า
หุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

23.  สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

24. เงินปันผล 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯประกาศจ่ายเงินปันผล (ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564: ไม่มี) ดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

(พนับาท) (บาทต่อหุน้) 
จากผลการดาํเนินงานของบริษทัฯสาํหรับงวด 
 วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - 30 มิถุนายน 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2565 23,498 0.0379 

รวมเงินปันผลจ่ายในระหวา่งปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2565 

 
23,498 0.0379 

25. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัฯคือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม            
และการดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  

26. รายได้ดอกเบีย้ 

 รายไดด้อกเบ้ียสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 201 48 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 121,980 103,867 
รวม 122,181 103,915 

  

 

27. ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้  

 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน   6,549 5,827 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 25,930 9,281 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 443 498 
อ่ืน ๆ 979 - 
รวม 33,901 15,606 

28. ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้    
- เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 32,412 25,605 
- รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 111 - 
รวม 32,523 25,605 

29. กําไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจาํนวน              
หุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีและได้ปรับจาํนวนหุ้นสามัญตาม
สดัส่วนท่ีเปล่ียนไปของจาํนวนหุน้สามญัท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้

เ ม่ือว ันท่ี  23 กันยายน  2564 ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯคร้ังท่ี 1/2564 ได้มีมติอนุมัติการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญั จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 
ดงันั้น ในการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นจึงไดป้รับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัท่ีใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุ้น โดยถือ
เสมือนวา่การเปล่ียนแปลงจาํนวนหุน้ไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของปีแรกท่ีเสนอรายงาน 
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22.  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัไดแ้ก่ ส่วนต่างของจาํนวนเงินท่ีบริษทัฯไดรั้บจากการออกจาํหน่ายหุน้สูงกวา่มูลค่า
หุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

23.  สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

24. เงินปันผล 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯประกาศจ่ายเงินปันผล (ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564: ไม่มี) ดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

(พนับาท) (บาทต่อหุน้) 
จากผลการดาํเนินงานของบริษทัฯสาํหรับงวด 
 วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - 30 มิถุนายน 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2565 23,498 0.0379 

รวมเงินปันผลจ่ายในระหวา่งปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2565 

 
23,498 0.0379 

25. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัฯคือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม            
และการดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  

26. รายได้ดอกเบีย้ 

 รายไดด้อกเบ้ียสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 201 48 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 121,980 103,867 
รวม 122,181 103,915 

  

 

27. ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้  

 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน   6,549 5,827 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 25,930 9,281 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 443 498 
อ่ืน ๆ 979 - 
รวม 33,901 15,606 

28. ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 
ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้    
- เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 32,412 25,605 
- รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 111 - 
รวม 32,523 25,605 

29. กําไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจาํนวน              
หุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีและได้ปรับจาํนวนหุ้นสามัญตาม
สดัส่วนท่ีเปล่ียนไปของจาํนวนหุน้สามญัท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้

เ ม่ือว ันท่ี  23 กันยายน  2564 ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯคร้ังท่ี 1/2564 ได้มีมติอนุมัติการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญั จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 
ดงันั้น ในการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นจึงไดป้รับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัท่ีใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุ้น โดยถือ
เสมือนวา่การเปล่ียนแปลงจาํนวนหุน้ไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของปีแรกท่ีเสนอรายงาน 
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30. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 2565 2564 นโยบายกาํหนดราคา 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย - หุน้กู ้ 4,973 6,600 อตัราดอกเบ้ียตามท่ีระบุในสญัญา 
ค่าเช่า 1,447 1,405 อตัราท่ีตกลงกนัในสัญญาเช่า 
ค่าสาธารณูปโภค 29 27 ราคาตลาด 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - 2 ราคาตลาด 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                     
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั- บจก. ดาร์ค ฮอร์ส ดี เวลลอปเมน้ท ์   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,409 8,412 
ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย - 8 
ผูบ้ริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
ตราสารหน้ีท่ีออก - 110,000 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 1,645 

ยอดคงคา้งและรายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัฯและกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
ยอดคงเหลือ    

ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลายปี

ผูบ้ริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ตราสารหน้ีท่ีออก 110,000 - (110,000) -

 
  

 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
ยอดคงเหลือ    

ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลายปี

ผูบ้ริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ตราสารหน้ีท่ีออก 110,000 - - 110,000

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปี 2565 และ 2564 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
 2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสั้น 7,785 7,024
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 251 123
รวม 8,036 7,147 

31. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ บริหารสินทรัพยจ์ากการ
รับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงินและดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ 
ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการ
ดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 
ดงันั้น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วน
งานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  

 ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแก่ลูกหน้ีรายใหญ่จาํนวน 3 ราย ซ่ึงมี
ยอดเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับจาํนวน 722.5 ลา้นบาท โดยในระหว่างปี 2565 
บริษทัฯมีรายไดด้อกเบ้ีย กาํไรจากการขายเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี และกาํไรจากการรับชาํระหน้ีจาก
ลูกหน้ีรายใหญ่ดงักล่าวรวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 141.3 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมี
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแก่ลูกหน้ีรายใหญ่จาํนวน 3 ราย ซ่ึงมียอดเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับจาํนวน 220.9 ลา้นบาท โดยปี 2564 บริษทัฯมีรายไดด้อกเบ้ียและกาํไรจากการรับชาํระ
หน้ีจากลูกหน้ีรายใหญ่ดงักล่าวรวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 84.2 ลา้นบาท) 
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30. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 2565 2564 นโยบายกาํหนดราคา 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย - หุน้กู ้ 4,973 6,600 อตัราดอกเบ้ียตามท่ีระบุในสญัญา 
ค่าเช่า 1,447 1,405 อตัราท่ีตกลงกนัในสัญญาเช่า 
ค่าสาธารณูปโภค 29 27 ราคาตลาด 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - 2 ราคาตลาด 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                     
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั- บจก. ดาร์ค ฮอร์ส ดี เวลลอปเมน้ท ์   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,409 8,412 
ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย - 8 
ผูบ้ริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
ตราสารหน้ีท่ีออก - 110,000 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 1,645 

ยอดคงคา้งและรายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัฯและกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
ยอดคงเหลือ    

ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลายปี

ผูบ้ริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ตราสารหน้ีท่ีออก 110,000 - (110,000) -

 
  

 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
ยอดคงเหลือ    

ตน้ปี เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ยอดคงเหลือ
ปลายปี

ผูบ้ริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ตราสารหน้ีท่ีออก 110,000 - - 110,000

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปี 2565 และ 2564 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
 2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสั้น 7,785 7,024
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 251 123
รวม 8,036 7,147 

31. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ บริหารสินทรัพยจ์ากการ
รับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงินและดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ 
ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการ
ดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 
ดงันั้น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วน
งานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  

 ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแก่ลูกหน้ีรายใหญ่จาํนวน 3 ราย ซ่ึงมี
ยอดเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับจาํนวน 722.5 ลา้นบาท โดยในระหว่างปี 2565 
บริษทัฯมีรายไดด้อกเบ้ีย กาํไรจากการขายเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี และกาํไรจากการรับชาํระหน้ีจาก
ลูกหน้ีรายใหญ่ดงักล่าวรวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 141.3 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมี
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแก่ลูกหน้ีรายใหญ่จาํนวน 3 ราย ซ่ึงมียอดเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับจาํนวน 220.9 ลา้นบาท โดยปี 2564 บริษทัฯมีรายไดด้อกเบ้ียและกาํไรจากการรับชาํระ
หน้ีจากลูกหน้ีรายใหญ่ดงักล่าวรวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 84.2 ลา้นบาท) 
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32.  กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของ
เงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทหารไทย จาํกดั และจะจ่าย
ให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2565 
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 0.4 ลา้นบาท (2564: 0.1 ลา้นบาท) 

33. ภาระผูกพนั 

33.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯไม่มีรายจ่ายฝ่ายทุน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพ้ืนท่ีสํานักงาน (2564: 
0.4 ลา้นบาท) 

33.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาให้บริการ 

 บริษทัฯเขา้ทาํสัญญาบริการรักษาความปลอดภยั สัญญาบริการท่ีปรึกษาและสัญญาบริการอ่ืน ๆ โดยมีจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

จ่ายชาํระ 
 ภายใน 1 ปี  1,301 697 
 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 85 - 
รวม 1,386 697 

34. การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯไดด้าํเนินการบริหารความเส่ียงครอบคลุมความเส่ียงท่ีสาํคญั โดยแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
เพื่อใหส้ามารถกาํหนดแนวทางหรือบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสรุปไดด้งัน้ี 

34.1 ความเส่ียงด้านเครดติ 

การบริหารความเส่ียงด้านเครดิตเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาของ                    
บริษทัฯไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับลูกหน้ีด้อยคุณภาพท่ีรับโอนหรือซ้ือมา โดยมี
วตัถุประสงคส์าํคญัเพื่อใหก้ารทาํธุรกรรมการบริหารสินทรัพยข์องบริษทัฯ มีคุณภาพสอดคลอ้งกบักฎหมาย
และกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการคาํนึงถึงความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

  

 

สาํหรับธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพย ์(AMC) ท่ีรายไดไ้ม่ไดเ้กิดจากการปล่อยสินเช่ือใหแ้ก่ลูกคา้ แต่มีรายได้
จากการนาํสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) มาบริหารจดัการและจาํหน่ายออกไป ดงันั้น ธุรกิจจะมีความ
เส่ียงจากคุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality Risk) เป็นหลกั   
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์
-      การพิจารณาความเหมาะสมของราคาซ้ือและคุณภาพของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) มีขั้นตอน

การตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสําคญัเก่ียวกบัสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ เช่น ประวติัลูกหน้ี ภาระหน้ี 
สถานะทางกฎหมาย ท่ีตั้งและสภาพของหลกัประกนั ตลอดจนปัจจยัภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อราคา
ซ้ือและคุณภาพของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ เช่น ภาวะการแข่งขนัในตลาด เศรษฐกิจ เป็นตน้ เพื่อให้ได้
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม 

-      การบริหารจดัการเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเพ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม บริษทัฯมีขั้นตอน
การเจรจากบัลูกหน้ีเพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี และติดตามหน้ีอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือป้องกนัการผดินดัชาํระ 

-      การบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯมีการปรับปรุงทรัพยสิ์นเพื่อให้มีสภาพท่ีดีและเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด รวมทั้งมีการหาช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม้ากข้ึน เพื่อเพ่ิมยอดขายทรัพยสิ์น 

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 
ตารางดา้นล่างน้ีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน โดยฐานะเปิด
ต่อความเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้ นต้นของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไม่คํานึงถึงหลักประกันและ                    
การดาํเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต ดงัน้ี 
      (หน่วย: พนับาท)
      31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 276,139 116,705 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,332,619 565,568 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 13,622 11,304 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด 2,624 2,711 
รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 1,625,004 696,288 

การวิเคราะห์คุณภาพดา้นเครดิต 
ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาส่งผลให้                     
บริษทัฯขาดทุน บริษทัฯกาํหนดนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดา้นเครดิต โดยตอ้งมีการติดตามและ
ควบคุมไม่ให้ลูกหน้ีผิดนดัชาํระหน้ีหรือติดตามให้ลูกหน้ีปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี 
หากมีการผิดนดัชาํระหน้ีหรือไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาฯ จะตอ้งเร่งเจรจากบัลูกหน้ีเพื่อให้ไดข้อ้ยติุ
โดยเร็ว หากไม่สามารถเจรจากบัลูกหน้ีไดต้อ้งดาํเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายเพ่ือให้เกิดสภาพ
บงัคบักบัลูกหน้ีและหลกัประกนัต่อไป  
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32.  กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของ
เงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทหารไทย จาํกดั และจะจ่าย
ให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2565 
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 0.4 ลา้นบาท (2564: 0.1 ลา้นบาท) 

33. ภาระผูกพนั 

33.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯไม่มีรายจ่ายฝ่ายทุน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพ้ืนท่ีสํานักงาน (2564: 
0.4 ลา้นบาท) 

33.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาให้บริการ 

 บริษทัฯเขา้ทาํสัญญาบริการรักษาความปลอดภยั สัญญาบริการท่ีปรึกษาและสัญญาบริการอ่ืน ๆ โดยมีจาํนวน
เงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

จ่ายชาํระ 
 ภายใน 1 ปี  1,301 697 
 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 85 - 
รวม 1,386 697 

34. การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯไดด้าํเนินการบริหารความเส่ียงครอบคลุมความเส่ียงท่ีสาํคญั โดยแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
เพื่อใหส้ามารถกาํหนดแนวทางหรือบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสรุปไดด้งัน้ี 

34.1 ความเส่ียงด้านเครดติ 

การบริหารความเส่ียงด้านเครดิตเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาของ                    
บริษทัฯไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับลูกหน้ีด้อยคุณภาพท่ีรับโอนหรือซ้ือมา โดยมี
วตัถุประสงคส์าํคญัเพื่อใหก้ารทาํธุรกรรมการบริหารสินทรัพยข์องบริษทัฯ มีคุณภาพสอดคลอ้งกบักฎหมาย
และกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการคาํนึงถึงความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

  

 

สาํหรับธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพย ์(AMC) ท่ีรายไดไ้ม่ไดเ้กิดจากการปล่อยสินเช่ือใหแ้ก่ลูกคา้ แต่มีรายได้
จากการนาํสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) มาบริหารจดัการและจาํหน่ายออกไป ดงันั้น ธุรกิจจะมีความ
เส่ียงจากคุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality Risk) เป็นหลกั   
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์
-      การพิจารณาความเหมาะสมของราคาซ้ือและคุณภาพของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) มีขั้นตอน

การตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสําคญัเก่ียวกบัสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ เช่น ประวติัลูกหน้ี ภาระหน้ี 
สถานะทางกฎหมาย ท่ีตั้งและสภาพของหลกัประกนั ตลอดจนปัจจยัภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อราคา
ซ้ือและคุณภาพของสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ เช่น ภาวะการแข่งขนัในตลาด เศรษฐกิจ เป็นตน้ เพื่อให้ได้
สินทรัพยด์อ้ยคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม 

-      การบริหารจดัการเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเพ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม บริษทัฯมีขั้นตอน
การเจรจากบัลูกหน้ีเพ่ือปรับโครงสร้างหน้ี และติดตามหน้ีอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือป้องกนัการผดินดัชาํระ 

-      การบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย บริษทัฯมีการปรับปรุงทรัพยสิ์นเพื่อให้มีสภาพท่ีดีและเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด รวมทั้งมีการหาช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม้ากข้ึน เพื่อเพ่ิมยอดขายทรัพยสิ์น 

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 
ตารางดา้นล่างน้ีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน โดยฐานะเปิด
ต่อความเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้ นต้นของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไม่คํานึงถึงหลักประกันและ                    
การดาํเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต ดงัน้ี 
      (หน่วย: พนับาท)
      31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 276,139 116,705 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 1,332,619 565,568 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 13,622 11,304 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด 2,624 2,711 
รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 1,625,004 696,288 

การวิเคราะห์คุณภาพดา้นเครดิต 
ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบติัได้ตามสัญญาส่งผลให้                     
บริษทัฯขาดทุน บริษทัฯกาํหนดนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดา้นเครดิต โดยตอ้งมีการติดตามและ
ควบคุมไม่ให้ลูกหน้ีผิดนดัชาํระหน้ีหรือติดตามให้ลูกหน้ีปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี 
หากมีการผิดนดัชาํระหน้ีหรือไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาฯ จะตอ้งเร่งเจรจากบัลูกหน้ีเพื่อให้ไดข้อ้ยติุ
โดยเร็ว หากไม่สามารถเจรจากบัลูกหน้ีไดต้อ้งดาํเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายเพ่ือให้เกิดสภาพ
บงัคบักบัลูกหน้ีและหลกัประกนัต่อไป  
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ตารางดา้นล่าง แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน จาํนวนเงินท่ีแสดงใน
ตารางสาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึน) 

คาํอธิบายของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดช่วงอายท่ีุคาดไว ้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต และการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ
อธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4 
      (หน่วย: พนับาท)
    31 ธนัวาคม 2565
     

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัสาํคญัของ
ความเส่ียง         
ดา้นเครดิต         

(12-month ECL )

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญัของ
ความเส่ียงดา้น
เครดิต (Lifetime 
ECL-not credit 

impaired )

สินทรัพย์          
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired)

สินทรัพย ์         
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต         
เม่ือซ้ือหรือ        

เม่ือเกิดรายการ รวม

    
    
    
    

    
รายการระหว่างธนาคารและ 
 ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงิน  
ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 276,250 - - - 276,250
รวม   276,250 - - - 276,250
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น (111) - - - (111)
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 276,139 - - - 276,139 
เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีแ้ละ
ดอกเบีย้ค้างรับ  

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ - - - 1,428,730 1,428,730

รวม - - - 1,428,730 1,428,730
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (96,111) (96,111)
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - 1,332,619 1,332,619 
ลูกหนีอ่ื้น - กรมบังคบัคด ี  
ไม่มีวนัครบกาํหนด 13,622 - - - 13,622
รวม 13,622 - - - 13,622
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - -
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 13,622 - - - 13,622 
สินทรัพย์อ่ืน - เงินมัดจําซื้อทรัพย์ 
 จากการขายทอดตลาด  
ไม่มีวนัครบกาํหนด 2,624 - - - 2,624
รวม 2,624 - - - 2,624
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - -
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 2,624 - - - 2,624 

 

 

 

      (หน่วย: พนับาท) 
    31 ธนัวาคม 2564
     

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัสาํคญัของ
ความเส่ียง         
ดา้นเครดิต         

(12-month ECL ) 

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญัของ
ความเส่ียงดา้น
เครดิต (Lifetime 
ECL-not credit 

impaired ) 

สินทรัพย์          
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์         
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต         
เม่ือซ้ือหรือ        

เม่ือเกิดรายการ รวม 

    
    
    
    

    
รายการระหว่างธนาคารและ 
 ตลาดเงินเงินฝากสถาบันการเงิน     
ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 116,705 - - - 116,705 
รวม   116,705 - - - 116,705 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 116,705 - - - 116,705 
เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีแ้ละ
ดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ - - - 629,268 629,268 

รวม - - - 629,268 629,268
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (63,700) (63,700) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - 565,568 565,568 
ลูกหนีอ่ื้น - กรมบังคบัคดี      
ไม่มีวนัครบกาํหนด 11,304 - - - 11,304 
รวม 11,304 - - - 11,304 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 11,304 - - - 11,304 
สินทรัพย์อ่ืน - เงินมัดจําซื้อทรัพย์ 
 จากการขายทอดตลาด      
ไม่มีวนัครบกาํหนด 2,711 - - - 2,711 
รวม 2,711 - - - 2,711 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 2,711 - - - 2,711 

 

 

- 156 -
แบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2565

บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

ตารางดา้นล่าง แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน จาํนวนเงินท่ีแสดงใน
ตารางสาํหรับสินทรัพยท์างการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึน) 

คาํอธิบายของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดช่วงอายท่ีุคาดไว ้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต และการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ
อธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4 
      (หน่วย: พนับาท)
    31 ธนัวาคม 2565
     

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัสาํคญัของ
ความเส่ียง         
ดา้นเครดิต         

(12-month ECL )

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญัของ
ความเส่ียงดา้น
เครดิต (Lifetime 
ECL-not credit 

impaired )

สินทรัพย์          
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired)

สินทรัพย ์         
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต         
เม่ือซ้ือหรือ        

เม่ือเกิดรายการ รวม

    
    
    
    

    
รายการระหว่างธนาคารและ 
 ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงิน  
ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 276,250 - - - 276,250
รวม   276,250 - - - 276,250
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดข้ึน (111) - - - (111)
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 276,139 - - - 276,139 
เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีแ้ละ
ดอกเบีย้ค้างรับ  

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ - - - 1,428,730 1,428,730

รวม - - - 1,428,730 1,428,730
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (96,111) (96,111)
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - 1,332,619 1,332,619 
ลูกหนีอ่ื้น - กรมบังคบัคดี  
ไม่มีวนัครบกาํหนด 13,622 - - - 13,622
รวม 13,622 - - - 13,622
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - -
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 13,622 - - - 13,622 
สินทรัพย์อ่ืน - เงินมัดจําซื้อทรัพย์ 
 จากการขายทอดตลาด  
ไม่มีวนัครบกาํหนด 2,624 - - - 2,624
รวม 2,624 - - - 2,624
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - -
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 2,624 - - - 2,624 

 

 

 

      (หน่วย: พนับาท) 
    31 ธนัวาคม 2564
     

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีไม่มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัสาํคญัของ
ความเส่ียง         
ดา้นเครดิต         

(12-month ECL ) 

สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญัของ
ความเส่ียงดา้น
เครดิต (Lifetime 
ECL-not credit 

impaired ) 

สินทรัพย์          
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - 
credit impaired) 

สินทรัพย ์         
ทางการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่า         
ดา้นเครดิต         
เม่ือซ้ือหรือ        

เม่ือเกิดรายการ รวม 

    
    
    
    

    
รายการระหว่างธนาคารและ 
 ตลาดเงินเงินฝากสถาบันการเงิน     
ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 116,705 - - - 116,705 
รวม   116,705 - - - 116,705 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 116,705 - - - 116,705 
เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนีแ้ละ
ดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ - - - 629,268 629,268 

รวม - - - 629,268 629,268
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (63,700) (63,700) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ - - - 565,568 565,568 
ลูกหนีอ่ื้น - กรมบังคบัคดี      
ไม่มีวนัครบกาํหนด 11,304 - - - 11,304 
รวม 11,304 - - - 11,304 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 11,304 - - - 11,304 
สินทรัพย์อ่ืน - เงินมัดจําซื้อทรัพย์ 
 จากการขายทอดตลาด      
ไม่มีวนัครบกาํหนด 2,711 - - - 2,711 
รวม 2,711 - - - 2,711 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี             

คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 2,711 - - - 2,711 
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 หลกัประกนัและการดาํเนินการใด ๆ เพ่ือเพิ่มความน่าเช่ือถือ 

 บริษทัฯมีหลกัประกนัท่ีถือไว ้และมีการดาํเนินการใด ๆ เพ่ือเพิ่มความน่าเช่ือถือของฐานะเปิดต่อความเส่ียง
ดา้นเครดิต โดยรายละเอียดของหลกัประกนัท่ีบริษทัฯ ถือไวส้ําหรับสินทรัพยท์างการเงินแต่ละประเภท                   
มีดงัน้ี 
        (หน่วย: พนับาท)
      ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  
      31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 ประเภทของหลกัประกนัหลกั
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียคา้งรับ 

1,224,497 408,405 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง อาคารห้องชุด 
หลกัทรัพย ์

34.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีบริษทัฯอาจได้รับความเสียหาย           
อนัสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนและราคาของหลกัทรัพย ์ซ่ึงส่ง 
ผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯไม่มีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศและไม่มีเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ดงันั้น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดจึงมี
เฉพาะความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

  ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้สินเช่ือจากการ                
ซ้ือลูกหน้ี หุน้กู ้ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ี
ปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

บริษทัฯบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยดาํเนินการรักษาระดบัความสัมพนัธ์ของสัดส่วนโครงสร้าง
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบ้ียในช่วงระยะเวลาต่างๆใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เช่น 
การรักษาระดบัหน้ีสินท่ีอตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดและหน้ีสินท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี การบริหาร
จดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียใหเ้หมาะสม เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่                
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตาม
อตัราตลาด 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา 
ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี)
 

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี  
สินทรัพย์ทางการเงนิ         
เงินสด - - - - 10 10 - 
รายการระหวา่งธนาคาร 
 และตลาดเงิน 276,231 - - - 19 276,250 - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 112,225 4,455 37,945 92,009 1,182,096 1,428,730 0 - 24.09 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 13,622 13,622 - 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - - - - 2,624 2,624 - 

หนีสิ้นทางการเงิน         
รายการระหวา่งธนาคาร 
 และตลาดเงิน 109,871 - - - - 109,871 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี - - - - 145,800 145,800 - 

ตราสารหน้ีท่ีออก - 350,000 - - - 350,000 6.50 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - - 7,409 - 7,409 5.65 
(1) เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีท่ี้ไม่มีอัตราดอกเบีย้เป็นลูกหนีท่ี้ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและลูกหนีท่ี้ผิดนัดชาํระหนี ้
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 หลกัประกนัและการดาํเนินการใด ๆ เพ่ือเพิ่มความน่าเช่ือถือ 

 บริษทัฯมีหลกัประกนัท่ีถือไว ้และมีการดาํเนินการใด ๆ เพ่ือเพิ่มความน่าเช่ือถือของฐานะเปิดต่อความเส่ียง
ดา้นเครดิต โดยรายละเอียดของหลกัประกนัท่ีบริษทัฯ ถือไวส้ําหรับสินทรัพยท์างการเงินแต่ละประเภท                   
มีดงัน้ี 
        (หน่วย: พนับาท)
      ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  
      31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 ประเภทของหลกัประกนัหลกั
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
 และดอกเบ้ียคา้งรับ 

1,224,497 408,405 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง อาคารห้องชุด 
หลกัทรัพย ์

34.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีบริษทัฯอาจได้รับความเสียหาย           
อนัสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนและราคาของหลกัทรัพย ์ซ่ึงส่ง 
ผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯไม่มีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศและไม่มีเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ดงันั้น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดจึงมี
เฉพาะความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

  ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้สินเช่ือจากการ                
ซ้ือลูกหน้ี หุน้กู ้ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ี
ปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

บริษทัฯบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยดาํเนินการรักษาระดบัความสัมพนัธ์ของสัดส่วนโครงสร้าง
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบ้ียในช่วงระยะเวลาต่างๆใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เช่น 
การรักษาระดบัหน้ีสินท่ีอตัราดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดและหน้ีสินท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี การบริหาร
จดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียใหเ้หมาะสม เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่                
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตาม
อตัราตลาด 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา 
ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี)
 

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี  
สินทรัพย์ทางการเงนิ         
เงินสด - - - - 10 10 - 
รายการระหวา่งธนาคาร 
 และตลาดเงิน 276,231 - - - 19 276,250 - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 112,225 4,455 37,945 92,009 1,182,096 1,428,730 0 - 24.09 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 13,622 13,622 - 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - - - - 2,624 2,624 - 

หนีสิ้นทางการเงิน         
รายการระหวา่งธนาคาร 
 และตลาดเงิน 109,871 - - - - 109,871 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี - - - - 145,800 145,800 - 

ตราสารหน้ีท่ีออก - 350,000 - - - 350,000 6.50 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - - 7,409 - 7,409 5.65 
(1) เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีท่ี้ไม่มีอัตราดอกเบีย้เป็นลูกหนีท่ี้ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและลูกหนีท่ี้ผิดนัดชาํระหนี ้
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(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตาม
อตัราตลาด 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา 
ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี)
 

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี  
สินทรัพย์ทางการเงนิ         
เงินสด - - - - 10 10 - 
รายการระหวา่งธนาคาร 
 และตลาดเงิน 116,500 - - - 205 116,705 - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 115,854 28,595 6,101 105,009 373,709 629,268 0 - 72.11 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 11,304 11,304 -
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - - - - 2,711 2,711 - 

หนีสิ้นทางการเงิน         
รายการระหวา่งธนาคาร 
 และตลาดเงิน 89,582 - - - - 89,582 - 
ตราสารหน้ีท่ีออก - 150,000 - - - 150,000 6.00 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - - 8,412 - 8,412 5.65 
(1) เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีท่ี้ไม่มีอัตราดอกเบีย้เป็นลูกหนีท่ี้ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและลูกหนีท่ี้ผิดนัดชาํระหนี ้

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของบริษทัฯจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 โดยกาํหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  เพ่ิมข้ึน 1,664  เพิ่มข้ึน  269 
อตัราดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 1  เพ่ิมข้ึน  684  เพิ่มข้ึน  838 

 

  

 

34.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีบริษทัฯจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัไดเ้ม่ือครบกาํหนด 
เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตามความตอ้งการ
ในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายได ้

บริษทัฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงพิจารณาถึง
ภาระผูกพนัท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม ระดบัสภาพคล่องของสินทรัพย ์และมีการทบทวนประมาณการอยา่ง
สมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการกนัเงินสดสาํรอง เพ่ือใหเ้พียงพอต่อการจ่ายชาํระภาระผูกพนัดงักล่าวในระยะเวลา 
3 - 6 เดือน และมีการวางแผนสาํรองกรณีขาดสภาพคล่อง เช่น การเพิ่มทุน หรือ การหาแหล่งเงินกู ้เป็นตน้
นอกจากนั้นมีการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน เพื่อหาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และหาแนวทางป้องกนั
ต่อไป 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี               
31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565
 เม่ือ นอ้ยกวา่ 1 - 5 มากกวา่ ไม่มี 

รวม  ทวงถาม 1 ปี ปี 5 ปี กาํหนด 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด 10 - - - - 10 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 276,250 - - - - 276,250
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 1,182,096 4,455 150,170 92,009 - 1,428,730 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 13,622 13,622
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพย ์
 จากการขายทอดตลาด - - - - 2,624 2,624 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 39,871 70,000 - - 109,871 
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ี - 145,800 - - - 145,800 

ตราสารหน้ีท่ีออก - 350,000 - - - 350,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,106 5,603 700 - 7,409

(1)  ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีเ้ม่ือทวงถามรวมเงินใ ห้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ียังไม่มีการปรับโครงสร้าง
หนี ้และเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหนีด้้อยคุณภาพท่ีผิดนัดชาํระหนี ้ 
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(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตาม
อตัราตลาด 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา 
ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี)
 

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี  
สินทรัพย์ทางการเงนิ         
เงินสด - - - - 10 10 - 
รายการระหวา่งธนาคาร 
 และตลาดเงิน 116,500 - - - 205 116,705 - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 115,854 28,595 6,101 105,009 373,709 629,268 0 - 72.11 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 11,304 11,304 -
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขายทอดตลาด - - - - 2,711 2,711 - 

หนีสิ้นทางการเงิน         
รายการระหวา่งธนาคาร 
 และตลาดเงิน 89,582 - - - - 89,582 - 
ตราสารหน้ีท่ีออก - 150,000 - - - 150,000 6.00 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - - 8,412 - 8,412 5.65 
(1) เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีท่ี้ไม่มีอัตราดอกเบีย้เป็นลูกหนีท่ี้ยังไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างและลูกหนีท่ี้ผิดนัดชาํระหนี ้

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของบริษทัฯจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 โดยกาํหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  เพ่ิมข้ึน 1,664  เพิ่มข้ึน  269 
อตัราดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 1  เพ่ิมข้ึน  684  เพิ่มข้ึน  838 

 

  

 

34.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีบริษทัฯจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัไดเ้ม่ือครบกาํหนด 
เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตามความตอ้งการ
ในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายได ้

บริษทัฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงพิจารณาถึง
ภาระผูกพนัท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม ระดบัสภาพคล่องของสินทรัพย ์และมีการทบทวนประมาณการอยา่ง
สมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการกนัเงินสดสาํรอง เพ่ือใหเ้พียงพอต่อการจ่ายชาํระภาระผูกพนัดงักล่าวในระยะเวลา 
3 - 6 เดือน และมีการวางแผนสาํรองกรณีขาดสภาพคล่อง เช่น การเพิ่มทุน หรือ การหาแหล่งเงินกู ้เป็นตน้
นอกจากนั้นมีการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน เพื่อหาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และหาแนวทางป้องกนั
ต่อไป 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี               
31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2565
 เม่ือ นอ้ยกวา่ 1 - 5 มากกวา่ ไม่มี 

รวม  ทวงถาม 1 ปี ปี 5 ปี กาํหนด 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด 10 - - - - 10 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 276,250 - - - - 276,250
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 1,182,096 4,455 150,170 92,009 - 1,428,730 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 13,622 13,622
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพย ์
 จากการขายทอดตลาด - - - - 2,624 2,624 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 39,871 70,000 - - 109,871 
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ี - 145,800 - - - 145,800 

ตราสารหน้ีท่ีออก - 350,000 - - - 350,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,106 5,603 700 - 7,409

(1)  ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีเ้ม่ือทวงถามรวมเงินใ ห้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ียังไม่มีการปรับโครงสร้าง
หนี ้และเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหนีด้้อยคุณภาพท่ีผิดนัดชาํระหนี ้ 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2564 
 เม่ือ นอ้ยกวา่ 1 - 5 มากกวา่ ไม่มี 

รวม  ทวงถาม 1 ปี ปี 5 ปี กาํหนด 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด 10 - - - - 10 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 103,267 4,060 9,378 - - 116,705 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 373,709 28,595 121,955 105,009 - 629,268 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 11,304 11,304 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพย ์
 จากการขายทอดตลาด - - - - 2,711 2,711 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 27,062 62,520 - - 89,582 
ตราสารหน้ีท่ีออก - 150,000 - - - 150,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,003 6,709 700 - 8,412

(1)  ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีเ้ม่ือทวงถามรวมเงินใ ห้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ียังไม่มีการปรับโครงสร้าง
หนี ้และเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหนีด้้อยคุณภาพท่ีผิดนัดชาํระหนี ้ 

35. มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

35.1  ลําดบัช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2565 และ  2564 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                     
หรือวดัมูลค่าตามราคาทุนตดัจาํหน่ายแต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตามลาํดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
31 ธนัวาคม 2565 

มูลค่า        
ตามบญัชี 

มูลค่ายติุธรรม 
รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสด 10 10 10 - - 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  
 - เงินฝากสถาบนัการเงิน 276,139 276,139 276,139 - - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,332,619 1,332,619 - - 1,332,619 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 13,622 13,622 - - 13,622 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์าก 
 การขายทอดตลาด 2,624 2,624 - - 2,624 

 

 

(หน่วย: พนับาท)
31 ธนัวาคม 2565 

มูลค่า        
ตามบญัชี 

มูลค่ายติุธรรม 
รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 109,677 109,677 - - 109,677 
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 145,800 145,800 - - 145,800 
ตราสารหน้ีท่ีออก 347,318 350,997 - - 350,997 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,409 7,409 - - 7,409 

 
(หน่วย: พนับาท)

31 ธนัวาคม 2564 
มูลค่า        

ตามบญัชี 
มูลค่ายติุธรรม 

รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม   
เงินสด 10 10 10 - - 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  
 - เงินฝากสถาบนัการเงิน 116,705 116,705 116,705 - - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 565,568 565,568 - - 565,568 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 11,304 11,304 - - 11,304 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์าก 
 การขายทอดตลาด 2,711 2,711 - - 2,711 
หนีสิ้นทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม   
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 89,369 89,369 - - 89,369
ตราสารหน้ีท่ีออก 149,789 149,826 - - 149,826
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,412 8,412 - - 8,412

เทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้าํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

รายการระหวา่งธนาคารและ
ตลาดเงิน- เงินฝากสถาบนั
การเงิน 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

เงินลงทุน - มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนใน  
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด โดยคาํนวณมูลค่ายติุธรรม
จากมูลค่ายติุธรรมทางบญัชี (Book Value: BV) ตามงบการเงินล่าสุด
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

(หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 2564 
 เม่ือ นอ้ยกวา่ 1 - 5 มากกวา่ ไม่มี 

รวม  ทวงถาม 1 ปี ปี 5 ปี กาํหนด 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด 10 - - - - 10 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 103,267 4,060 9,378 - - 116,705 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 373,709 28,595 121,955 105,009 - 629,268 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - - - - 11,304 11,304 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพย ์
 จากการขายทอดตลาด - - - - 2,711 2,711 
หนีสิ้นทางการเงนิ       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 27,062 62,520 - - 89,582 
ตราสารหน้ีท่ีออก - 150,000 - - - 150,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,003 6,709 700 - 8,412

(1)  ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีเ้ม่ือทวงถามรวมเงินใ ห้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภาพท่ียังไม่มีการปรับโครงสร้าง
หนี ้และเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหนีด้้อยคุณภาพท่ีผิดนัดชาํระหนี ้ 

35. มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

35.1  ลําดบัช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2565 และ  2564 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                     
หรือวดัมูลค่าตามราคาทุนตดัจาํหน่ายแต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตามลาํดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
31 ธนัวาคม 2565 

มูลค่า        
ตามบญัชี 

มูลค่ายติุธรรม 
รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสด 10 10 10 - - 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  
 - เงินฝากสถาบนัการเงิน 276,139 276,139 276,139 - - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,332,619 1,332,619 - - 1,332,619 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 13,622 13,622 - - 13,622 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์าก 
 การขายทอดตลาด 2,624 2,624 - - 2,624 

 

 

(หน่วย: พนับาท)
31 ธนัวาคม 2565 

มูลค่า        
ตามบญัชี 

มูลค่ายติุธรรม 
รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 109,677 109,677 - - 109,677 
เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 145,800 145,800 - - 145,800 
ตราสารหน้ีท่ีออก 347,318 350,997 - - 350,997 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,409 7,409 - - 7,409 

 
(หน่วย: พนับาท)

31 ธนัวาคม 2564 
มูลค่า        

ตามบญัชี 
มูลค่ายติุธรรม 

รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม   
เงินสด 10 10 10 - - 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  
 - เงินฝากสถาบนัการเงิน 116,705 116,705 116,705 - - 
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 565,568 565,568 - - 565,568 
ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี 11,304 11,304 - - 11,304 
สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือทรัพยจ์าก 
 การขายทอดตลาด 2,711 2,711 - - 2,711 
หนีสิ้นทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม   
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 89,369 89,369 - - 89,369
ตราสารหน้ีท่ีออก 149,789 149,826 - - 149,826
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,412 8,412 - - 8,412

เทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้าํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

รายการระหวา่งธนาคารและ
ตลาดเงิน- เงินฝากสถาบนั
การเงิน 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

เงินลงทุน - มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนใน  
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด โดยคาํนวณมูลค่ายติุธรรม
จากมูลค่ายติุธรรมทางบญัชี (Book Value: BV) ตามงบการเงินล่าสุด

- 163 -
แบบรายงาน 56-1 One Report ประจ�ำปี 2565

บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ี 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคาํนวณจากมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับชาํระจากลูกหน้ีหรือจาก  
การขายหลกัประกนั 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขาย
ทอดตลาด 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

รายการระหวา่งธนาคารและ
ตลาดเงิน 

- มูลค่ายติุธรรมของรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับตามอตัราตลาดประมาณตามมูลค่าตามบญัชี 

ตราสารหน้ีท่ีออก -  มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

- มูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ีท่ีออกท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและมีอายคุรบ
กาํหนดคงเหลือเกินกวา่ 1 ปี นบัจากวนัท่ีแสดงฐานะการเงิน คาํนวณจาก
ประมาณการกระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียในตลาดของ  
ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินตามสัญญาเช่าคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของ
ประมาณการกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราเงินกูส่้วนเพิ่ม
ของบริษทัฯ

เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  

35.2  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับขั้นของมูลค่า
ยุติธรรมเป็นระดบั 3 แสดงได้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท)

 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 2564 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า                   
ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  

ยอดยกมาตน้ปี - - 
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี - 1,024 
ขาดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (1,024) 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 

 

36. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2564 
ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 2,224 17,801 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 9,334 (6,243) 
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืและค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ - (129) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืและค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (129) - 

การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือส่วนของเจา้ของตามท่ีไดร้ายงานไว ้

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานสําหรับปี 2565 ในอตัราการจ่ายปันผล 
0.0591 บาทต่อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัรา 0.0379 บาท ต่อหุ้น คงเหลือ    
เงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ายในอตัราการจ่ายเงินปันผล 0.0212 บาทต่อหุ้น โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผลวนัท่ี 17 
พฤษภาคม 2566 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



 

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือ
ลูกหน้ี 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคาํนวณจากมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับชาํระจากลูกหน้ีหรือจาก  
การขายหลกัประกนั 

ลูกหน้ีอ่ืน - กรมบงัคบัคดี - มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

สินทรัพยอ่ื์น - เงินมดัจาํซ้ือ
ทรัพยจ์ากการขาย
ทอดตลาด 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

รายการระหวา่งธนาคารและ
ตลาดเงิน 

- มูลค่ายติุธรรมของรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับตามอตัราตลาดประมาณตามมูลค่าตามบญัชี 

ตราสารหน้ีท่ีออก -  มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

- มูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ีท่ีออกท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและมีอายคุรบ
กาํหนดคงเหลือเกินกวา่ 1 ปี นบัจากวนัท่ีแสดงฐานะการเงิน คาํนวณจาก
ประมาณการกระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียในตลาดของ  
ตราสารหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินตามสัญญาเช่าคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของ
ประมาณการกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราเงินกูส่้วนเพิ่ม
ของบริษทัฯ

เจา้หน้ีอ่ืน - ซ้ือเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน เน่ืองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  

35.2  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับขั้นของมูลค่า
ยุติธรรมเป็นระดบั 3 แสดงได้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท)

 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 2564 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า                   
ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  

ยอดยกมาตน้ปี - - 
ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี - 1,024 
ขาดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (1,024) 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 

 

36. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2564 
ตามท่ีจดัประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 2,224 17,801 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 9,334 (6,243) 
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืและค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ - (129) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืและค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (129) - 

การจดัประเภทรายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือส่วนของเจา้ของตามท่ีไดร้ายงานไว ้

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานสําหรับปี 2565 ในอตัราการจ่ายปันผล 
0.0591 บาทต่อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัรา 0.0379 บาท ต่อหุ้น คงเหลือ    
เงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ายในอตัราการจ่ายเงินปันผล 0.0212 บาทต่อหุ้น โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผลวนัท่ี 17 
พฤษภาคม 2566 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)



ส่วนที่ 4

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด

ในสายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ตามที่ปรากฏในงบการเงิน	

รวมสรุปได้ดังนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
วัตถุประสงค์ ภาระผูกพัน

ณ 31 ธันวาคม 2565

อาคาร ส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า อุปกรณ์
1. อาคาร 1/ 1.87 เป็นเจ้าของ เพ่ือเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ไม่มี
2. ส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า 1.57 เป็นเจ้าของ เพ่ือเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ไม่มี
3. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส�ำนักงาน 0.37 เป็นเจ้าของ เพ่ือใช้ในการด�ำเนินงาน ไม่มี
4. เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 0.50 เป็นเจ้าของ เพ่ือใช้ในการด�ำเนินงาน ไม่มี
5. งานระหว่างก่อสร้าง - เป็นเจ้าของ เพ่ือเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ไม่มี
รวม 4.31
สินทรัพย์สิทธิการใช้
6. อาคารและส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า2/ 6.49 ผู้เช่า เพ่ือเป็นที่ตั้งส�ำนักงาน ภายใต้

สัญญาเช่า3/

รวม 10.80

หมายเหตุ:
1/ อาคารของบริษัทตั้งอยู่บนท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5860 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 ซ่ึงอาคารที่บริษัทใช้ในการด�ำเนินงาน	

โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ส่วนท่ีบริษัทท�ำสัญญาเช่าที่ ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด จ�ำนวน 
	

168 ตารางเมตร

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรม DPMS โปรแกรม Express โปรแกรมเงินเดือนส�ำเร็จรูป 

และซอฟท์แวร์ต่างๆ สรุปได้ ดังนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
วัตถุประสงค์ ภาระผูกพัน

ณ 31 ธันวาคม 2565

1. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 1.44 เป็นเจ้าของ เพ่ือใช้ในการด�ำเนินงาน ไม่มี
2. คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ระหว่างพัฒนา - เป็นเจ้าของ เพ่ือใช้ในการด�ำเนินงาน ไม่มี
รวม 1.44
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สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
วันที่ท�ำสัญญา1/ 1 มิถุนายน 2561

คู่สัญญา 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (“ผู้เช่า”) และ 
บริษัทดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“ผู้ให้เช่า”)2/

ทรัพย์สินที่เช่า

ที่ดินโฉนดเลขที่ 5860 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ เนื้อที่ดิน	

225.9 ตารางวา พร้อมส่ิงปลูกสร้างประเภทอาคารส�ำนักงาน จํานวน 2 อาคาร เป็นอาคาร 1 ช้ัน	

มีพืน้ที่ใช้สอยรวมกนัทัง้หมด 168 ตารางเมตร ตัง้อยูเ่ลขที่ 285/1 ถนนประดษิฐม์นธูรรม แขวงวงัทองหลาง 
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ

วัตถุประสงค์ของการเช่า เพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน 

อายุสัญญา

10 ปี (1 มิถุนายน 2561 – 30 พฤษภาคม 2571) 
โดยบริษัทสามารถแจ้งความประสงค์จะต่อสัญญาได้ แต่ต้องด�ำเนินการแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 
ก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาการเช่าตามสัญญา และคู่สัญญาตกลงให้ขยายระยะเวลาการเช่าต่อไปอีก 3 ปี 
โดยให้ยึดค่าเช่าเดือนสุดท้าย และไม่มีการเพ่ิมอัตราค่าเช่าแต่ประการใด

อัตราค่าเช่า

ปีที่ 1 : 108,432 บาทต่อเดือน โดยอัตราค่าเช่าปรับเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.00 ทุกๆ ปี 
ซ่ึงตลอดระยะเวลาเช่า 10 ปี คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 14,916,672 บาท
(โปรดดูรายละเอียดการประเมินอัตราค่าเช่าในเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจและ	
รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน)

เงื่อนไขการช� ำระเงิน ช�ำระทุกวันที่ 5 ของเดือน

สิทธิในการเลิกสัญญา

คู่สัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งปฏิบัติผิดเงื่อนไขหรือข้อตกลงตาม
ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา นี้ และคู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ผิดสัญญาได้บอกกล่าวให้ด�ำเนินการแก้ไข พร้อมปฏิบัติ
ให้ถูกต้องตามสัญญาแต่คู่สัญญาฝ่ายที่ผิดสัญญายังไม่ด�ำเนินการแก้ไข ให้ถูกต้องภายในระยะเวาลาที่

ตกลงกันนับจากวันที่ได้รับแจ้ง

การผิดสัญญา
หากผู้เช่าผิดสัญญา ผู้ให้เช่ามีสิทธิเรียกเงินค่าเช่าที่ค้างช� ำระได้ทั้งหมด และหากผู้ให้เช่าผิดสัญญา	

ผู้เช่ามีสิทธิเรียกค่าเสียหายที่เกิดขึ้นทุกประการ

หมายเหตุ :
1/ บริษัทได้ท�ำบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมตามสัญญาให้เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างระยะยาว ฉบับลงวันที่ 1 มิถุนายน 2561 จ�ำนวน 2 ครัง้ เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 และ

	

วันที่ 1 กันยายน 2564
2/ นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี และนายทวี กุลเลิศประเสริฐ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (“DHD”) ในสัดส่วนร้อยละ 69.99 และร้อยละ 30.00 
ของทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ
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สัญญาประกันภัย
บริษัทมีนโยบายในการท�ำสัญญาประกันภัยความเสี่ยง และการประกันอัคคีภัยส�ำหรับทรัพย์หลักประกันของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

และทรัพย์สินรอการขาย และเป็นผู้รับประโยชน์ตามสัญญาประกันภัย

นอกจากนี้ บริษัทท�ำประกันภัยอาคารส�ำนักงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้
ผู้เอา
ประกัน

ผู้รับประกัน ประเภทกรมธรรม์ / ทุนประกัน
ระยะเวลา 
ประกันภัย

บริษัท บมจ. อลอินัซ์ อยุธยา ประกนัภยั การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน 
สถานที่เอาประกันภัย: ส�ำนักงาน1/
ทรัพย์สินที่ เอาประกันภัย
1. ตวัอาคาร (ไมร่วมรากฐาน) จ�ำนวนเงนิเอาประกนัภยั 5,000,000 บาท
2. ทรัพย์สินภายในอาคาร จ�ำนวนเงินเอาประกันภัย 2,000,000 บาท 
รวมจ�ำนวนเงินเอาประกันภัยทั้งสิ้น 7,000,000 บาท 

1 ปี (4 ม.ิย. 65 - 4 ม.ิย. 66)

หมายเหตุ:
1/ ส�ำนักงานของบริษัทตั้งอยู่ท่ี 285/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

การจดทะเบียนเพื่อประกอบธุรกิจ

บริษัทได้รับอนุมัติจดทะเบียนเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ จากธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่ อวันที่  8 สิงหาคม พ.ศ. 2556	

ฉบับที่ 008/2556 โดยประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตามความในพระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวทางปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท�ำในเรื่องดังต่อไปน้ี
บริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายส�ำคัญต่างๆ เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ ทางเว็ปไซต์ของบริษัทโดยสามารถเข้าชมได้โดย	

ผ่านเว็ปไซต์ URL : https://kccamc.com/cg-policy/
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทบริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะ

กรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังน้ี
1. นายปริญช์ ผลนิวาศ	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายมานิต นิธิประทีป	 	 กรรมการตรวจสอบ
3. นายบุญยง ตันสกุล	 	 กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
โดยไดป้ฏิบตังิานตามหนา้ที่และความรบัผดิชอบที่ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่ไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบรษัิท	

ด้วยความรู้ ความสามารถ ความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง	
มีสาระส�ำคัญสรุปได้ดังน้ี
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจ�ำปี 2565 ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทและการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญมีความ
ถูกต้อง เช่ือถือได้ ครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ทั้งนี้ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี (โดยไม่มี	

ผู้บริหาร) จ�ำนวน 1 ครั้ง
2. การควบคุมภายในและการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ของบริษัทโดยพิจารณาจากรายงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในอิสระและผู้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาจากแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ�ำปี การติดตาม	
ผล การแก้ไขตามรายงานการสอบถามจากผู้บริหารและการประเมินระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และนโยบายต่างๆ

3. การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และปรับแผนการตรวจสอบให้เช่ือมโยงเป้าหมาย
ของบริษัทสอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป มีการสอบทานการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
ที่ก�ำหนด โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญตามรายงานผลการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง	

เพ่ือให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เนื่องจากผู้ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
พิจารณาความเหมาะสมของค่าบริการให้สอดคล้องกับขนาดธุรกิจและขอบเขตของงานตรวจสอบภายในทุกปี

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นรายไตรมาส แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญ ซ่ึงมีแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงที่ เพียงพอ และให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปีละ 1 ครั้ง เพื่อบูรณาการการท�ำงานร่วมกัน	

และพฒันาความเช่ือมโยงของการควบคมุภายใน การบรหิารความเสี่ยง และแผนงานตรวจสอบภายใน เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการก�ำกบั	

ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพื่อน�ำไปปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้น
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5. การสอบทานรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ทุกไตรมาสในปี 2565 ว่ามีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์กับบริษัทโดยการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน	

เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าปกติ และเป็นราคาตลาดที่อ้างอิงได้โดยได้ด�ำเนินการเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับคู่ค้าทั่วไป
6. การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบายและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีการควบคุมภายในและการก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตลอดจนมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันทุจริตคอรัปชัน	

โดยในปี 2565 บริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นครั้งแรก
7. การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงาน สถานการณ์ 
และเป้าหมายของธุรกิจและได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งรูปแบบของคณะกรรมการทั้งชุดและรายบุคคลประจ�ำปี 2565 ใน	
6 ด้าน ได้แก่ 1.โครงสร้างและคุณสมบัติคณะกรรมการ 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 3. การประชุม 4. การท�ำหน้าท่ี	

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการ ตลอดจนได้ด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน
คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบและผู้บริหารที่ เกี่ยวข้องได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่ เพ่ิมพูนศักยภาพ
ของการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่ ำเสมอ

8. การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2565
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ นางสาวรัตนา จาละ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3734 หรือ นางสาวสมใจ 
คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4499 หรือ นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6777 จากบริษัท	

ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัดเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2565 และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

ประจ�ำปี 2565 พิจารณา ซ่ึงที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าบริการสอบบัญชีประจ�ำปี 2565 ตามที่ เสนอ
9. การรายงานต่อหน่วยงานก�ำกับดูแล

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/25 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบสวน
พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ ผู้สอบบัญชีได้ตรวจพบ ซ่ึงพฤติการณ์นั้นกระท�ำโดยกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบใน
การด�ำเนินงาน ซ่ึงที่ผ่านมาและในปี 2565 นี้ไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริษัทโดยได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ อย่างเป็นอิสระ ปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงาน	
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัทมีการพัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ี ดี	

อย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง การจัดวางระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่ เหมาะสม เพียงพอ และ	

มีประสิทธิผล รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง ตามที่ควรในสาระส�ำคัญภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและทันเวลา และบริษัทมีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจ 

(นายปริญช์ ผลนิวาศ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท บริหารสินทรัพย ์ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
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