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Uss3amsdarita:siKineaunswadosnrunwaoudt 2556 - 2565
nmsvartazasnuludunswidosntuniw

u3BnoMsdartazasnuludunswadosnrunwus:innauiBossno AuBowonogonrs ta:auBosiogos Goudl 2556
- 2565 DSIUDUSOUNDAU 1,94135 31UUIN HoASAIRUIBUADINGNKESIU 1,211.91 &uuin tasdeoadulkaudoonms
Boanklnoikdo tu SUA 31 SudIAL 2565 (MAU 1,278.85 auuin loedseasidea Aol

pulkduido Bulkduiodn

IUdUBUN

Usannauio Kiionuans mnmfﬁogn lgj:;_lla? ms?}ognnﬁno Aol
- Ka? do
2556 - 2564 auossio 8,613.84 556.26 1228.62 216.58 82171
AuidoonogoFy 62673 369.80 666.04 13243 28354
Auidosweoy 212248 85.45 - - 106.51
sou 11,363.05 1,011.51 1,894.66 349.01 1,211.76
2565 auiossno 45,320.86 735.41 1676.75 735.41 015
AuidowonogoFy 299.09 194.43 312.77 194.43 0.00
$oU 45,619.95 929.84 198952 929.84 0.15
sounvaU 56,983.00 1,941.35 3,884.18 1,278.85 1,211.91
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4/ wulkauBoonnmsgoankdnokdo tu 31 SuoAU 2565 TUsounaniGeesu AWowaunanuAUIASGaRMaIIDHANTU FAiwokddodsosgry ta:
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5/ SudUISUALSUNIASUBS:NwasnankiAgoululda:d dufio tu AUl 2565
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12 anunu=MSUSENDUSSHD

oo nUs:inAlnaus:audnykidnnaiAsugionisidulul 2540 1uwarnlkankdyovaniunisiduliauisndis:ki
AuiBondnuamuumsiduld MikiiadunswddosnrumwiwuasduilususuunnouiduoUassncdomscdussiovovanuu
msidu laglawrludunisikauBoua:uskisaunswandnrunwawous:AuUs:novIkMASsADTUIAAoUIFsugRvcolUld
$oladnsdadoustnuskisaunswenvorinkinAunTudrykimsmogs:kivovankidoumssugosuloudunswedosnrunw
91namUuUMsIdU WalkanuumsidudAUAdovAsluNsAIdUSSADKaNToaMUUNSIBUCDIU

USBNUSKIsaunswd Tun Aau uAUdaoa N0 (UKIBU) (“USEN” KSo “KCC”) 10UUSBNUSKISAUNSWEIOUADIU
TUWS:SBAIKUQUSBNUSKISAUNSWE W.A. 2541 ta:ws:s18Uryngaun luwuldu uazognieldmssniuquazoosunnis
wKoUs:INATNg (“sun”) Bous:noussiousKIssamsaunswaddosntuniwoinmssudorsosuloudunswedosnnuniw
(“ankd NPLs”) 9INan10UMSIBU liasyUs:NoussAoNIwMIsBU Wathuuskissamsusulsolnsvastokd lnadoaokig
Tumsunludrykkdidesoununuankd Wolkankdaiuisnno:gis:kinAogisuaaisnduduionisvovaudald
1dog1w0Us:anSNw SOUTDUSKISHANISNSWEAUSONISYNE (“NPA”) lvT}odwmth“uUs‘ovauuwua:o"mmaciolu

1.2.1 [psvdsosigldvoousen
[Asvasvsiglauooussn

2565 2564 WU (aq)
G T o | | o | oo

1) s18laoNgsNoUSKISPaNMSAUnSwadosAUNIW
11) shgldaonibesumnidulkaudoonnissoankd

- ankGaudossno M53 | 6542 | 8601 | 6840 | 2552 | 2967
- ankUaudoonogonFe 10.45 613 | 1786 | 1420 | (741) | (4149)
kn AlBswaonide (33.90) | (19.88) (15.61) (1241 | (18.29) n7.17

s1wldooniiasumnibulkauioonnisBoankiians | 88.08 | 5167 | 8826 | 7019 | (0.18) | (0.20)
12) flsansonmssudns:ki

- ankdaudossno 4.90 287 n21 891 | (631 | (56.29)

- anklauBoionogondiy 1363 | 800 | 1283 | 1020 | 080 6.24
Mlsansonnssudis:ki 18.53 10.87 | 24.04 19.11 | (551) | (22.92)
13) MilsonnsuedulRaudooinmssoankd 57.61 3379 1115 887 | 4646 | 416.68

s1gldoInssNoausNIsvanIsdunswadognrunw

1) = 11) + 12) +13) 16422 | 9633 | 12345 9817 | 4077 | 3303

2) MISOINMSVIINSWEHFUSONISUNEY 5.95 349 2.09 166 386 | 184.69

3) shgldonmisdduoiudu ¥ 032 0.18 0.21 0.17 0.1 52.38
shgldonnisaitiuoiu 170.49 | 100.00 | 125.75 | 100.00 | 4474 | 3558
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12.2 Joyalnganuwaantun
(1) aNUYTUzWANNTUNKSOUSNNS UAzNISWAIUIUIANSSUSSAD
U3BNUs:NoUSSADUSKISYaNISAUNSWEdountuUNIWINMISSUBoKSaSuloudunswadosntunw (“ankl NPLs”)
9INEMUUMSIBU llasyUS:NoUSSAPNIMSIBU IWalhuuskissansusuUsolnsvas ok lasdoatosunglumsiudogk
klldusoununuankd WalkankdaunsnAo:drs:kiAMoEIs:ilazausnduduiomsyovaudaluldogwius:ansnw
soufionissulounsweausonisune (“NPA”) Aldonnisus:yaBokanus:Augovankilunsulondua:oinnnsanswatis:ki
Wolurusuusowaua:$kunadaly dodu nsus:noussiovavustnawisouuoldidu 2 ndukana laun
(11) §SNRUSKISSaMSAUNSWEGDEATUNW La: (12) SSADUSKISSaMsnswdausomsue [oedsiea:iBuadod

sUNW : asUTUaDUNISUSKISSANSAUNSWEIGosAtUNIW tla:NSWEIEUSONISYNY

amudumsiou WUs=NdUSS:NYNPMISIDU

wiumsus:ya / Tiwumsus:ya

Usuusolnsoasokdla UsuusolnsoasokdIula
waouly TOR
FawwINW FawwINuUOUgoU
v l waladrynyus:aus:uougoundIy i
dnswags=kd $s:kd muidouly TDR UvAUKANUS:AU 1ngnoaaana SsskimuEY

Us:UUs:uaugound Y

L AuuoNUs:yald i
[q]

.

u§GnUs:ga1d¢

USuusp / kg

uda

(1.1) §snoUSKISSamMsaunswadosntunw (“ankii NPLs”)

usBNGWNKUNed AN luMsEIaun lvdunswidosntunwadenisdoksasuloudunswaddosnrunwoINENTUNSIDU
la:gUs:NoussioNIMSIdU WoluusKkIsdansia:gdawuAtuNIwyovaunswidosnrunwlknauundudunswe
ADAUNWIE:KYUISBUIUS:UUIASUTAD SouRvDyaAWULINIU tasdolnykimsuiludunswadosntuniwyooaniiu
MsIdUUSSIMavo:gdamilkanuuMsIBUaaMsslumMssanIsaunswedosntuniw Bvdowaddontumwyoowosnaurdo
yovdmUUMSIBULa:RENNUIUNNSIBUEINSIUSKISOUKANIRDWaUS:NoUNSGUSURdTAIWENSDAIUWSOUTUNTS
vgnawosnauBonrunwddolu ua:dnswensAaunsSnusSKISSaNSOUKANTOENITUMSIBUlAWUEDEU
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(111) MISYAK 1LAa=NMSUSKISHANISAUNSWEIADIATUNIW

NISUSKISANISAUNSWEADEATUNIWYOLUSBNISUALLANISIAKIAUNSWEdogATUNIWDINENITUNISIDULLAS
gUs:NoUssADNIONISIBU ta:n1ekdvoInAusEnlasunisloudnsiiansoolugnkd NPLs 138US08udd USGN
2:1soduduNsaadognkd NPLs IWoriimisiososuusolnsoasokd walkladoanavAduiwowsalovoonnwWie
(Win-Win) agwlsfiau 1dovonankd NPLs Ausunus:yalddudoulknjidukdAdlnykiuinioundd So0utosien
Tanunsousuuselnsoasokdld uwsiwagluns:usunisyovAa K3ons:uauMSsULAUKANUS:AUIIENoanaaIdd dodu
USBNAOYANTUNISCDIUNS:UDUNISYOVFANAKSDNSUDUNISUDAUKANUS:AUYIZNOANAIAUAdUCNSTU NISVAKIUANNS
USKISSaNsaUNSwadosAtuNW Us:noudosduaoukany 3 Juaou Aol

1) NSzUDUNISYAKIAUNSWEIDIATUNIW

¥) NStUDUNISUSKISHAMSAUNSWEG08ATUNIW

A) NS:UdUNMISUPAUKANUSINU llazN1s¥Ignaqaalq

Mol MekdoINAU3BNlaZoauNSWEdosnrUNWIEEUSEBIED USUNL:IBIDaluNISUSKISSaNSAUNSWEdosAtUNIW
ldgus:untu 5 - 7 U duognuus:innauidovovankiaunswidosatuniw laedsiwaziduaudasduaou dod

N) NS:UdUNISYAKIFUNSWIGDIATUNIW
USUNIAKIAUNSWEG0EATUNIWINAMUUNSBULE:WUSNOUSSADNIOMISIDU SOUBENIN (“Wung”) [aadoulkngdariwu
dunoumsus=ya taluuionsoustnlasumsaadeonnyuislagasy (Bilateral) Aoy Msa30AWEUWUSAGAUNNSURUA
mUKaNINTUARWEKSoWdaUs=yarfkua soUfivMSUSKISSaNSAUNSWEGogAUNWAGYOOUSEND:JdouI81RUSBNIASU
BrylRINSOuUs:yadunswadosntunw koaadoonyuslagasvagnodaltion BodsiwazideaiunoundAnyasulaaed
NWLEQDTUADUSOKIEUNSWHADEATUNIW

U3BNlasurktvdoBrYNSOUUs:Ya

kSolasumsaadomnyuielogasy (Bilateral)
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1. uSUnlasukuvdaBrywnsouUs=yaksalasunistiadoonyviglagasy

WousuNlasukULADBYIRITNSOUUS:YaBodunswddosnAtUNIWOINENITUNISIBULA:YUS:NOUSSAON1ONISIDU
Kkéolunstinusunlasumsaadooinguialasasy (Bilateral) AudadoktuoousINAUS:NOUAIIWIBEIBIYDINKABUWUN
BU IWUNUSKISAUNSWE LwunUnyBUa:msidu laziwunnKug d:wanstunidoodusidoyadunswaddosntuniw onmu
uNayoowasnauUNSWadosntUNW Ussinnuookanus:Au tasriiaidovovkanus:Au d@oandoonudkunglunmsasnuyooustn
K$oMsWoNstUNfvs::DanAdovUsyalia:NstIs:BUANgoauNswadosntunIw KINAUSOBoKGuoLUSTNWONSTUNEDIRU
3nmsuszyaBodona1dlnukN:aD fo:uooulamsIIngodoyavIngisunooula uaavn:0suinsouus:yadonald
uazk ndunstinustnlasumsaadoonguelasase Ausadokivooustnosuooulaigodoyaiworinnis Due Diligence
anKkd NPLs BuiGeanununstignsouus:ya

2. s Due Diligence na:iinkuasIABoankl NPLs

Mok INA1ASUoUIA IRANUToyagnkd NPLs 1dd AuSaBoKiuoousEN(Us:naulUdruaunuNIWuNUSKISAUNSWE
WUNUEYBIa:MSIoU tazuwunngkiig [aedgsiusemswieuskisaunswallukokinhu) 9:9a0oAugosIsen3 Al Due
Diligence 1WoasavdouToyagnkiauuusNIvAUSENIARKUalS oAU NsasIvdouToyaoINoNaISatUdsy NSASID
doundUASUTdUNNGoVYoVToyadsUankd NPLs A1a5UDINGUe Toyaus:Sauovankiia:wAus:Au mMs:kidopuu
uaztona1snwNkuIe 1WUAU Uono NG USUNaoUMUToYaWUIAUINGUE SoUfioNsdrsdvanwyodkanUs:AUIWal3
Tunnsus:idusiMaanagavkanus:Audovdutiazdudoyals:noulunisitkuasindo

TumsrkuasiMBoaunswadosntuniw Aslumsus:yadoksodoluu Bilateral usBno:ihdoyaankd NPLs AlASUNWINE
Tudsuwansrin Due Diligence tiasgoyansd1sookanus:AUANaNIToaU UldUs:noulums3ins1kiionouEsnducn
MSUSELTUNNSNSEIEBUAOANNA319:1a5UINgNK TuBUAG IWORIUDTUKISASIWANDOUIINUARIA319:1A5U (Wouwl3
0udoyalumsdnaulorikuasimsindo tasiduovooulasimBoankd NPLs 9INgsuwould Mol nsisouus:ya
la:fKuasIAUS:Yadonand USBNWoNSIUNINdasIWanoUlinUyavdUasnula:nWEsslumsasnuidudAny loaustn
TarikuakaninourtazuusMslumMsSarus:unrumMsnsIERudaafKuasIMIINEoAUNSWIA0UATUNWAKSUAUNSWE
dogArumwidazus=inn Bu ankdaudowonogonde ankiaudossioRlkanus:Nu uasankdaudossion ludkanus:u
B3luulsuranisdadouaikuasinBodunswddosnruniw ([Usagsiwasidsaiwuiauifeanuulsuienissadouas
fkuasiMBoaunswadosntunwldludoun 2.3 (6) ulsuremsinuquaions)

3. MSHUIEUDSIAN UEaMISIIBUUSEAU

WoioSuduUs:yagodunswidosntunw KSolduosIANLUU Bilateral AUSQBoKtuoUSEND:IN3EUIONANSIINSIUUS:YaKso
L0S8UIONANSIAUDSIANIIUY Bilateral $oUs:noudds UUWoSUITNSOUUS:Ya (NStiUs:ya) liaslonansd1Anyoousinanung
ikua tazihdotonansiokualRAUGuNaWoUs:yagorsalauosinBouuu Bilateral Tunsodunswadosntuniw Sou
fionmsowduUs:AUlUNS NS OUUs:yagomuAguneikua

4. SunswuwanisUs:ya k§aSunsiuwanisgouuu Bilateral uazasuludryryrfoudnsisenson

Woduus:ya KSolauasIAUL Bilateral 1> fAudadokivoousBno:daniuwamsus:ya K5owan1siauasIAIUY
Bilateral 91nWv1g KINUZGNIASUNISWONSTUNITUYBU:NSUS:Yak3oldsun1saousuINgue Audadokiuooustn
v:thdoyanlasuudoonnguie Ldarsigoudowamsus:ya KsouSowansiduosIAIUL Bilateral WoudolkAuUs:s1U
IKINAUSKISSUNSWIWadonad kavonduustnua:yuesounusarionansiwoyooulaidnasunuludrynyrlouansienson
wiauvlRuwunnsBuSalndsuriBndosnelRnuguemnuRanasludyryinislouansizanson

5. MsdokUivdouannaromsloudnslknuanki
MekavINUSENldavuuludryryr louansiBansoni3ausosudd Ausadokluooustno:tindodundryryrlouansiEen
SovlRunKINALWUNNKUNgBoRUSBNIWoarKuvdouanna1oms louansuselkankins u welkankdsunsiusianmiu
msdula:yUs:noussiomemsiduRgnkidonaradms:ktogiu larmdrynyrlouansiGensoolasananfoudns kihA Us:osu
Jol3an3on JownWu AUSUNQMUENYTAUED tasdryryksalonaskanus:AunvkuanankddoguanmUunsdula:
Us=NoUssAPNMOMSIBUIRAULSENIED Bodunoudoldsaznailsuitu 15 - 30 Su
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SUSuovKANUS:AUMUANYTYISWovavankin lanerildNud kG olunsnidosds:a:naius:uitu 30 Su udkindan
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jgu ) -

1) gnkdngolylawndns:usumsena Ao gnkdnwauad s:kUNUSKAIAY udidkdiaugoliladndumswoosoodund
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3) gnkdnkduondakanUs:Au Ao ankdnddklsieduuanikioonusenluAdizend1 “Wkduon” 1armnisda
nswdnankdlasuavl3idukanus=Aunuustnluuisnaaaaia lunstid ustnfodudnkisuoodansuasudui
wdanoudvAUAGTIBNSWEdoNa1lARoU tazkINDBUKdaIKUENSdo:aWNSITaSUBSKTTA doliu KNINaNst
donad UsUNR:lasUKLELSoINETINUTYAUAG TIRUNGddUaUUlauaua:kIvAD Yty UoD MEUKIOIINAUSEN
1adououloNaNSIRAUAUNDIUTLAUAGIZHUSOEIAD LWUNNOKUIEUOOUSTND:HURSo0U0SUBIS:KTYSUANSSUDY
dornanoankeUvALAG ta:idornasuryalkuSBNIJUWaNS 105U s kioNNMsuNgnanaa1aNSWEaURSLOVRoU
9KGs93UNED twunngKUNdIGUMSISOAEFMalkISwWnuTAUAGSUNSUGSlU
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¥) MSUSKISHaNSEUNSWIAogATUNIW

NS:UIUNISUSKISIANISAUNSWEdo8AtUNIWUSENAD Ns:usuNIsAAaduUNIEKa»INALSENlASUNIsfouans
Ben3ovluanki NPLs KSonaouansnwAduoeanKkl NPLs Sausosudd leo:udooondu 2 nsell Ao nstdf 1 Msdduns
wIUNS:UBUNISUSUUSYASpas 0ok ua:nstif 2 Msddunisns:usuNsyovFna DswasiduaduaoundAty dod

SUNW : LEQDTUABUNISUSKISIANISAUNSWadoaAtunIwW

daciognkda:iigsdoo

WorsmUSUlnsoasokd

misusulnsoasokad

i

NStUA 1 MsANTUNSWAUNS:UAUNSUSUUSDIASDAS 0K
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$1s:kd nazunludnyskdauvovauondaly lugruzideanuussnlususskane:lasudis:kbaAulusiusuniiusssumelu
nsouaRanavsounUAUgNKd [egnkd NPLs AMA3NFoTANENIWAR:aWSIIRSDUSUUSL [Asvas ki ladoulknyidu
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MS : 1I@adNSWIAUSONSINBIULAUUS INNRDgo Y tu AUl 2564 - 2565
nSwddusonisuiy

31 5.n. 2564 31 5.A. 2565 WU (aq)

awuuin Soga: auuin m awuuin Soga:

Juded 17.81 81.85 59.60 70.63 4179 66.74
noulsy 3.06 14.05 12.79 15.16 9.73 15.54
Kooya 0.89 410 717 8.50 6.28 10.02
21IMSWOITULE - - 482 5.71 482 7.70
Sou 21.76 100 84.38 100 62.62 100

nSwaausonisvigvooustintu dul 2564 - 2565 ddulknjavogluusionunsoinwy Usutuna ua:ddoutiosdoog
Tuwuicodokda loedsreazidaadod

S0 : UEQVNSWEHAUSONSYIBUUOANUENIUAAY U AU 2564 - 2565
nNSWd3ausonsvng

31 5.n. 2564 31 5.A. 2565 WU (aq)

NSOINWY 92 4228 3422 4056 25.02 39.95
JsSununa 11.28 51.84 44,31 52,51 33.03 5275
a0YOKIO 128 5.88 5.85 6.93 457 7.30
Sou 21.76 100 84.38 100 62.62 100
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Mlsan5dksuvoa 77.24 45.31 52.42 41.69 24.82 47.35
milsdoRuTuWUTNU (UIN/AU) 0.14 oM

KUMBIKQ :

1. sldooniusu Ao sreldaonidusuonibulkaudooinmsdoankd ta:sigldnanidasuoinsuims

s19laonnIsAduvuYodUsEN

2565 2564 W(aa)

1) s1eldonnssipuSKIsYaMSaUNSWadosnUNIW
11) sheldaonidusuonniulkauBoonnmsdoankd
- ankdaudossno 1M53 65.42 86.01 68.40 2552 2967
- ankUauBoonogonFe 10.45 613 17.86 14.20 741 | (4149)
k0 Algonsaonde (33.90) (19.88) (15.61) (12.47) (18.29) n7.17
swildooniasumniBulkauioonnmsdoankiians | 88.08 51.67 88.26 7019 | (0.18) | (0.20)
12) flsansonnnssudis:ki
- ankGaudossno 4.90 287 n21 8.91 (631) | (56.29)
- anklauiBoioRogoiy 1363 8.00 12.83 10.20 0.80 6.24
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auuln

Mlsansonnssudis:ki 18.53 10.87 24.04 19.11 (551) | (22.92)
13) MilsonmsyedulkauBoonmstoankd | 5761 3379 n1s 8.87 4646 | 41668
$191a0NSsNPUSMSYaMSUNSWE0EATUNW

1) =11 + 12) +1.3) 164.22 96.33 123.45 98.17 40.77 33.03
2) Milsonmsuenswaddusomsune 5.95 3.49 2.09 166 3.86 184.69
3) sygldnnmsdudusudu 1/ 032 0.18 0.21 0.17 0.1 52.38
s191donnisaduviu 170.49 100.00 125.75 100.00 4474 35.58
KUMYLIKQ

1. sldonmsduduoudun Us:nouddy stgldasnidesuonsunns AsssudeurasuAu ta:3un

$78l3INMISTULIUYEPUSENEKSUT 2565 1HAU 170.49 duuin Bos1eldmnnsddusuyodusENdUlknguIIN
2 ssfivkan laun 1) ssNPUSKISYANMSAUNSWEGDINTUNW (NPLs) Lla: 2.) SSAPUSKISYANISNSWEaUSOMSUIg (NPAS)
logllul 2565 USENDSYEIAIN 2 SSADKAN SIUDU 164.22 AUUIN La: 5.95 auun kSoaawuSosa: 96.33 ua: 3.49 ¥oo

s18ldoNMSANGULIURYKLA tasdounikdoiusigldonnnsciduoiudu

- $18lavnssNousSKISYaNsSEUnSwIdogAtUNIW
s18ldonnssiousKIsdanNIsaunswadosntunIw U193 ddudo sieldaonidusuonidulkauBooinmsdoankians

flsansonmssudis:ki ta: Milsonmsuepulkaudoonnissoankd loedswadeadod

1. shgldaoniiasuonibulRauoonnsBoankiians Ao sreldaonidusuonipulkaudoonmsgognkianslusou
s1gldaonidgoNIBUWINSUINAS lla:knAduAIdsNsaoniby
sreldaonidasuonidulkaudoonnnistoankd (fouknAldsneaonis) U 2565 12198 duuin loaildusigldaonide
Suyovankdaudossio ua:ankdaudowonogoudolull 2565 sigldaonidusuonidulkauBooinmissoankd
Wudu 1811 duun kdoAausosa: 17.44 WotAsunuvdaidudnuyosUniou
- sldaonidesuonidulRauBoonnnissoankiaudossioiinnu 11153 &uun WUdU 2552 auuin WolRsuniu
$o01dednuYodl 2564 alkakaNINaINUSBNEoaUNSWEdountUNWUS:INNAUIBoSSADWUIUIUT 2565

- svgldoonidusuonnidulkauiBooinnisgoankiaudorwonogo1duiiinu 10.45 auuin dvoaaas 7.41 &uuin
WolsunudIvIdeanUeslniou d@ukakanuionlus:k3wU 2565 Dankdaudowonogofukalasigaiuisn
fN1sUaUTYBAULEENOINMISSUBISKTIDINGNKE 11a=9INNISSUIBUDINNISYIBNDANAIKANUS:AUYTOaNKT
TunsutvAUAG la:duvsIsusINdNIsUs:yagoduidu NPA yoousundorinlks gldnonideonidulkauidoonn
msBognkiauBorvonogorfisaaas ogwlsiiauudlul 2565 usGno:InsBoankdauBorvonogondawuiu

udgoluomssussiglduovankddonaid

Al3o180onI0Y
S 1dQSIwAIBEaUoOANBINEaoNIDY

2565

duuin m aluunn Soga: auunn Soga:

S1UNNSSEKIWSUIANSIE0aAIDU 6.55 19.32 5.83 37.35 0.72 12.35
asanskdnoanua:suNdy 2593 76.49 9.28 59.45 1665 | 179.42
kOAUOUErYYIB 0.44 1.30 0.50 3.20 (0.06) (12.00)
3un) 0.98 2.89 - - 098 | 100.00
souAnldeaonide 33.90 100.00 15.61 100.00 18.29 17.17
S1YNISSKIWSUIAISIA:OaNQdU U §UDDO 109.68 89.37 20.31

asanskdRoon tu duvda 347.32 149.79 19753
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U 2565 Algsne0onde (AU 33.90 &Uuin WUBU 18.29 duuin KioAailusosa: 117.17 Snvdaidgdnuvoslniou
logakaranifaoINNIsSIWLIUToAIZSI8aoNTeyovas1aIskinoon 11a:s18N1SS:K3IWEUIAISIA0aIAIDU
(1BUNdUINANTUNISIDU) oo nluidouuunsu 2565 USENODNS00NASIESKOWLIUSIUOU 350.00 dUUNN la:
GnsAFUBUIWUTU 100.00 &uuin Waldlunisavnudodunswedosntuniw

2. Mlsandonnssuds:kl usInsUSTlsansoNMssuBskidksuankdauBossio ua:ankdauBorworiogonrs
WoldsududouAiiun3sIANNUAUSENS 8B tazaonitansus
U 2565 USUNORlsaN59INNISSUBISKEIMNAU 18,53 duIn aqav 551 duun KsoAawusosa: 22.92 Wolfsu
fAuvaaidganugostniou loerflsgnsonmssudis:kiunoNMslasuBuOINMIsYIBNoanaakanUs:Nuvovgnkd
TunsudoAunG ua:LnmngnHdmmsnﬁwmonUryfsﬁquGn]d

3. MlsonnisvradLlkaudoonnistognki
U 2565 USBNOMIs,INMsTERUIRAUBooNMSsToaNkd $1USU 5761 AUUIN IWUTU 4646 duun KéoAaIDuSoa:
416.68 1oIBuNUIQIGEIAUYBOLTNOU & NKOKANUIDINS:KI WU 2565 USBNODNISISISWS:UoUKTNUanKd uas
SkuneUlRAUBoo NN sBoankis sddna1d0onlU

« MIsoNNISTIwNSWEIFusonIsSUY
U 2565 USGNOMISOINNISTIENSWHAUSONISYNEINNAU 5.95 3IUUIN IWUIU 3.86 U KéoAAIDUSosa: 184.69
WoRsufuodadedurovlnou Itovondnsuienswaausonisungiwuiu

« s1glaonnsaduviudu
s191aonNsANduIUBUFIUK YU INSIElEADNITESUDINIBUNINSUIANS ua:swzﬂdéuq laglul 2565 sneld
NMsANTUUBUINNAU 0.32 duuin Bowudu 0.1 duuin WalAgunuvdaiGadiugoolniou

AZogINNSANTUOUBU

2565 2564 W(aa)

AMIBseIRgAUWINDIU 2146 51.62 17.48 50.74 3.98 22.77
ANQDUIINUNSSUNTS 128 3.08 129 3.75 (0.01) (0.78)
mlgsnaineanuaImMs amui taounsnd 379 9.12 3.29 955 050 15.20
AMGoIns 197 474 297 8.62 (1.00) (3367)
AgswdU 13.07 3144 9.42 2734 365 3875
SoUANIBSEINMSENTULIUSUN 4157 | 100.00 34.45 | 100.00 712 20.67

MIBSEMNMSATUIUSU Us:Nouddg ANBSEIREAUWINDIU AMADULINUNSSUMS AIBEIRENUoIAS dniufiia:
ounsni ANMBoINs lasAldsNedu IMNU 4157 auun Wudu 712 &uuin kSoAaidusowa: 20.67 1olAguny
voaidganuyovlnou lagAdsreonniscuduoudulul 2565 Aaildusosa: 24.38 vovsigldannsddusiuivkua
losdsgasB3uadod

ANBIEIRgIRUWINDIU

mgsheiRganuwWiNoUYoLUSENlAaLR Budou LT Aadadmswinou tazAldsnarkdauwaus: [sgiwiinoiu 10udu
logl 2565 AIBSEIREIAUWINDIU IHAU 2146 IUUIN IWUBU 3.98 3uuin 3.98 duuin k3oAaildusosa: 22.77
Worrgunuoaaideanusovlniouakqraniiaminnsusuiuduidouls:5n0 AldSeUs:utumMskiauwaus: lgiwinou
IWUBU 1a:mSIWLdUzoDsuduwWdinouEntioy
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AN0DUINUNSSUNNS
AmauINUNssUMs Tl 2565 1AL 128 &uuin BoFnaeulNUNSSUNSUIINANIDEUS:3uIdU

Al3seIRganU 01Ms anuRua:gUnsnl

ABIaREaNU 01Ms dnuAta:gunstl laun Adousimciog Aasistylina Angusnunwlaoans uasAne
Unsonoviua:Amalsodou 10udu U 2565 Aldseinesnu onms anmuAta:gunstiinnu 3.79 &uuin wuduiEnlos
$7Usu 050 dunn KéoAauSowa: 1520 WolfsunuvdaIdsINUBEdUNoU aNKAKANUIPINMSIWUILYOPFNAQSIKUY
AOLWILOSBOWIDS 1A [USINSUSIUUMUUSKISMSGAMUKT (DPMS) ua:ml?iouswmuoosbuUs‘ngoa”wGﬂmu

ANEaNS
FMdonslaun FAndssioawn: tasronnsidaud Minu 197 &uuin acas 100 & uun WalfeunuvoadesiuvosUniou
iovoonndnissremissiolawizanan

A3sedu

AI3s13u laun ABodoyadunswddosnuniw AOSIDEUTNYE AasIvdoUMElu ANAUENUIGIDY SOUfD
Algsnglunsoan:dsuinaalakannswes 0udu foglull 2565 ANBSIEAU IMAU 13.07 &UUN IWUTU 365 3N
KSoAailusosa: 3875 WolRsunuvdaidednUYodlniou aKakdNUINMSIWLTLYoDAIBSeRINeTosUNSINaN:ITaU
Tuaarasannswei

wagranudunsaanAa31R:iadu (“warianudiulnsaa”)

U 2565 wavrianuAUIASAANAIQ3D:AaTU IMAU 3252 duuin wWudu 6.91 3 uun kéoAaduosa: 2698 Wolfigu
fAuvoaideanuyovlniou akakaniiaminmsAowarianuduinsaauusislanoniiunsuss:kIdauovanKkin I 1ausu
[nsoas okl k3olldogluaniu:sosuBUINNSUULAUAG

Mlsdns

flsanddksul 2565 1AAU 77.24 & uun Wudu 24.82 3uun KioAailudowa: 47.35 Wolfisunul 2564 g
akakanuINMsIWUILYodilsoINMsadUlRaUEoINNIsBoankd agwlsinwdnmsdowarianudunsSan
uuseldooniduRsusIUTWLBUABIBUNAU

MS3IASIRIIUNIONNSIOU AUZQSUA 31 SUDAL 2565

2565 2564 W(aa)

dunswsé 172656 | 100.00 735.82 | 100.00 990.74 134.64
Kdau 631.54 36.58 275.21 37.40 356.33 129.48
douvooywnoru 1,095.02 63.42 460.61 62.60 634.41 137.73
dunswésou

UBN0AUNSWESOUIRNNAU 1,726.56 aUUIN WUIULINAUT 2564 $IUdU 990.74 auuin KioAadusosa: 134.64

logdanwaranin

- $IWNNSSKIWSUIATSIA:AAIABU - BUWINSUIANS IWUBUSIUDU 159.43 duuin KSoAausosa: 136.61 Wolfau
AUAUT 2564 aKQKaNUIINIASUBUMINMSIAUOYIERUCGOUS:BIBUNDIU (IPO) $1UDU 576.49 AUUIN MSOONKUL
350.00 3UUIN Ms5UBIS:KTNgNKT La:insSeBumBodunswadountunw

- Bulkdudoonnisdognkiua:aoniiemosuansiwudu 767.05 auun kéoAadusowa: 135.62 Waiisunuauy
2564 akaraninaoInlul 2565 USBNOINIsMsBoua:Suloudunswedosntun WIKLIWUBUSIUOU 930.00 duuIn
uaslugrusidgonudulRauidonismsdoankduazaonidumvsuanavoinnissudisskdonankd nistadnyBankd
ta:nssulounnldundwaausonisung

.
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- nSwdausomsyiwandwuiu 62,61 auuin kioAaldudowa: 287.73 Woigunudul 2564 oo ndmssulouran
Us=Auvovankinustnus:yagoonnisuienaaaaiakanus:AUlunsuUvAUAGIWLTUSIUOU 88.89 &1UUIN 11AUTD
doudmisokungoonlus:k31oU

Kiidusou
USGNOKGAUSOUIAAU 63154 dUUIN WLIUINAUY 2564 $1UdU 356.33 auun KSoAauSosa: 129.48 lagianikg

Kanu1IN

- $1YMSSEKIWSUIANSIAAANAU (IBUNSUENITUNISIDU) WUBUSIUDU 20.31 3uunn kéoAaluSosa: 22.72 Woleu
AUAUD 2564 aKOKANUIINDNNSABUWUS:K30U 100.00 & LN ta:dmsswAubuinudaulaludryryiiu

- asweEsklnoonwudu 197,53 &uun KsoAaWduSosa: 13187 Wolieunuaul 2564 akakanNiiaINS:k3wU 2565 USGN
Imsoonasaskikuwuiu 350,00 &uunn ta:imseduasiaskinasuikuadisduld $ausu 150.00 &uun

- ©w0Bu-BodulRAUBoungnkd 1WUIU 14580 &uunn KsoAalusosa: 100.00 iWolReunUAUT 2564 BoiNaoINUSGN
Boua:sulouaunswadountunwosnedis:iduo1da

douvavimnwon

U SUA 31 SudDAU 2565 USBNDEIUTORIWOLIAAU 1,095.02 3UUIN WUTUPINAUT 2564 $IUDU 634.41 &UUIN
Bowudusosa: 137.73 @IKOKANIAADINNSIWLNUDINMISODNIAIAUDYNERUGOUSBIBUADIU (IPO) NISIWUILYOD
flsansonmscuduoiuluvaa ogwlsfinw Tudun 10 ddKIAU 2565 AUS:BUATU:NSSUMSUSINGUGoUTaS EIBUTUWA
1OuSUdUSIUADAU 2350 FuuIn
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5. Jowamlula:gouadnAnyou

51 JoyanslUyooussn

5.1.1 USYN
USUNUSKIsaunswd lun A3u wAUTOoa d1na (WKIBU)
AdodTnoUlkny 285/1 DUUUS:AYIUUSSSU LwIDIvNODKAID [WAIDNOYKAW NSOINWY 10310
Jszinnssno Us:NoussNvvaKIIia:NISUSKISVANISEUNSWEIADIATUNIW SOUTIDNISUSKISYANMISNSWEFU

SONSYNY 1A:NISWCULNNSWEAUSOMSUNEIWOSIKUNE

lavn:l0euusun

0107564000367

InsFwn 0-2957-5601-2
[nsans 0-2957-5601-2 G0 13
Bulyd www.kccame.com

5.1.2 ynAadur|

1. unensldgukannsSwe

AAvdTINOUlKRY

USUNAUESUWINKANNSWE (Uszinfilng) Sna

93 91MISOANAKANNSWEKUSHINATNY U 14 DUUSEANAILN WILAULAY WAGULQD
nsoINWY 10400

[nsFiwn 0-2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999
[nsans 0-2009-9991
Bulyc www.set.or.th/tsd
2. Wdouunyd
e i ]
Advd Nk 193/136-137 91MSIanSBaN DoWWAADUIWANS U 33 DUUSBQNALUN LLWIYAADVIOY
[WONaoVIOY NSOINWY 10110
[nsFiwn 0-2264-0777
[nsans 0-2264-0789-90

3. UnavnudUwus

Advd Nk

. uNgN3 Nalarus:asy tlazuwaduinasy dAs3iun

285/1 DUUUS:AUIUYSSSU 1IwdOIdNOYKAW [WAIDNOVKAW NSOINWY 10310

[nsFwn

0-2957-5601-2

52 JoladnAnydu

- o -

5.3 TOWWINNIONNKUIE

U SUA 31 SuxAu 2565 USUNlUTToWWAINMPNNKLNEBYRNOIRINOWANS:NUCOAUNSWEOUSUNIAUNNSOga: 500 yoodou
Yoo HoRUMNIUOUMSIBUYONUSENKSUDIOT AudaSUn 31 SuoAu 2565 Lasliddoww nmonnkunedulafoenolAiiawans:
nucdomsdnidussivwovusBnagwitsd Aty soufioliddowwnnmonpruedulonllainoonmsus:noussiolasunduosustn
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6. UlgungMsMNUQUANYNS

6.1 NMWSdUYoLU[EUNgE:uUDURUAMSIAUQUANIMS

mu:ﬂssumsu§Gn]dms:mjnﬁomwua”wﬁryuaomsﬁwﬁuquaﬁomsﬁ'djwlfJu?ioéhﬁrgr‘io:zbasimaéLﬂﬁmsdmﬂumu
voousBnIdulUogwidus:angmw [Usola uazauisnasdaould BoosrnlRinansu@atununnwieiifesdon dowa
TRssiodnWIRSNYIAUInogwEvdU BoosnalRinaus: loslgvaadowldounesdos doucdwlinolu Wavnu Wiloku uas
gdouldidennwie GoUUAUS UATUENSSUNISUSEN(USBNUKIBL) ASOA 1/2564 1HO3UA 15 qa1Au 2564 Jvldoula
ulourenisinuquanoMsid IWolRAMUNSSUNSUSBNWUSKIS ta:wlinougaoustnnnau ladafiadunusufuandiwo
gns:aumsdaumMsidoguds TkGAWITUS:ULLIASTIUABAIDU 1a:Ns:91wNSUAUA UdWINDILODUSBNNNS:AUBU
sullunisiasuaswliinadcuusssumsinuquaioniseg o3y lasuusufuatunsounauidoridrAty doudlsvaso
UNUINKUNA 1a:A2USUNQBOUYOPATUENSSUNISNNATU: DUAPKANNNSIUNISUSKISOLTOORUSKISNNSIedonUsoldua:
asoodould Walduiusnwlumsuskisovdins rlkINaALIBaLUSINSNNNsGUTULBEDUSBNITUUDE WITUSSSU
uazAGofious: loglgodavoousingioRu ua:gidouldidennune wous:agilunisasiontuAiluionisogiododiu
ASPMUADULDKIvTOdNASSARIaaonu [asu3unldsulokanmsmnuquaiomsiddksuusinoan:idau (Corporate
Governance: CG Code) U 2560 (kanUAua 8 o) unduuudnislunistitkuaulsuneifganunisfiinuqQuaionsyon
u3Bnisieazidaalagasudocolud

as:KUN{HdUNUNIAAUSURABOUTOOATUENSSUMSIUT U §UNooFnsNadwAruA TRuRfoMsagwdodu
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

fkuadanus:avAtasitkunekanvooomsalduluvondugodiu

KaNUUGA 2

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)
l@5UaswANENSSUNNSADUS:answa

(Strengthen Board Effectiveness)
ASSKNA:WOUUNWUSKISS=QUEDIIa:NMSUSKISUAAINS

(Ensure Effective CEO and People Management)
doldaSuusaNSSUIlaNSUSENDOUSSNDOE WA WSUWNQAYOU
(Nurture Innovation and Responsible Business)
QualkJs:uuNsUSKIsA WIS UAUMETUAIKI:AL
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
SnunAcULNBofionomisBuLaMsiUawedolya

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

atuauumsidusoutia:msdoansugioru

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
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KanUAUGR 1
as:kUnfivunuinuazAUSUWagoaUYavAnU:nssUNsluguwinovAnsnaswaruA1 TRunnonsagwgodiu
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

1. KannIs

1.1

1.2.

13.

1.4.

ADUENSSUNNSUSBNIEloUNUNIA:aS:KUNGdAWSUFABaUTUF U UNAGEYRAUQUATKUSENIMSUSKISSANISAG
Bonsounauiiv (1) NsikuadanUs:avAta:kuIgKkaNuooustn(2) Mshikuanagnsulourenisduduoiu
0200PUMSSAESSNEWENSETYIWaIRUSSaSanUs:avAla:d kg (3) NSAaMU Ustiuwa 1a:QIanss1gnu
wamsduduonu uonond TumsaswAruANRIAUSENogwEvEU AtU:NSSUNSUSBNAovAUQUAaUSENIRINUdwa
(Governance Outcome) ognoliogdociolud
« @wsnuvduld ta:Owaus:noumisidlastofiowans:nulus:a:e1d (competitiveness and performance
with long-term perspective)
« Us:noussnoogodnsesssy InswansuazindusuwasoudowiioRu ta:widdouldide (ethical and responsible
business) SoUfivINNSUSKISYANISNISIKUSNSaNADEITUSSSU
« 0uus:lugidodoau taswauukioaawans:nuduaudodoidadou (good corporate citizenship)
« @WISNUSUASIANEIATSIMSIUATUIUED (corporate resilience)
uon9INUATUENSSUNISUSBNAdSATKkUaKEoqualkIanUs:avAuazidkuIgKkanyoouSUN(Objectives)
iusanus:avAuazidNKkuNIWonWHdHURdoandovAUNsaswATUANTRALUSBNYTEoUlAIEsNNWY doAu ua:
doudadoulagsoundudnull
ADUENSSUNISUSBNOKUNAQUAIRNSSUNISUSBNIA:WUSKISNNAUUAUAKINAGI8A2WSURAYOU S:Jas:3 (duty
of care) lla:BodnddosacoovAns (duty of loyalty) uasqualkmsdduoiuduluanunnkune JoUvAU ta:uan
UssguyhoRku
ADUENSSUNSUSUNIETYoUA KUNA 1A:A2USUNQBOUYODATUENSSUNISUSENTUNISHKUAUAa:NUNIUIASASTD
ADUENSSUNSUSUNAKUN:aUIa:SududonstinwiovAnsdSanus:dvAtia:itnkingkanAnikuald Us:sunssuns
U3BNIa:US:5UISKINAUSKISTKUNAIE:AWSURABoUGIAU ATUNSSUNNSUSENMKUASIURKINAYTORUS 51U
NSsUMSUSUNIa:Us:sUISIKINAUSKSIRBAU 0aoaouaamuQuUalRUS:s U IKINAUSKISIA:WAESaNISURUA
KUNAOUATASULOUKLNY
KaNMSURUAKINAYTOATUENSSUMSUSUND:Govdakannisaodolud
141 @lonadudunmslunisiinuqua soufiodlonuideoAsousuld (Risk Appetite) yoousun
14.2. UfUAKINAOU “KENADIUSUNQBOU” (Accountability) ”rsa‘nmwufﬁoa‘ma]aom” (Duty of Loyalty) ua:
“KaNADIUS:IAS:D” (Duty of Care) oWNNKUNgYoLUS:INAlNgIa:uIasSFIUNSTINUQUA
143. kandgomsiddoulddeuaskqdunalkinanisidoulddedu soufivikuaua:uoAulduiasnisaiog uns
AoUAULAKkANIAgOAUTAITPADIDIAQTUDINYAAINSYLUSTNAGQGEUS :aUMIUAUYAAANBUDNKED
OVANSA
14.4. 9Afa A& RIWEOWOKSUUAUAKINAOUADIWSUNOYOU
145, KaNAgONSTEoUSILIUNISUSKISPIUUSESISUBOLUSINENISUNSSUNISUSINAIIURUSKIS
14.6. SuloyanisUSKISIWOIRATUENSSUNSUSBNUAUAKINATRUSSaIUNKILNEG AodiduktiniuopAru:NSSUNISUSEN
Av:dadulosndoonisiioyaus:innla
147. Wihsoulumsaonaulsludavinssumsusinkioynnanifeadovkaifaaloonunssunisussnddouldide
BornlknssuMsUsBNlUaWsnUAUAKINAGogwIAUA sounvluiduluaungkuigriodornkuan1dNs
AlngdTon
148, fNUQUARU3KISToPUSUN 0o FEdIUNDIE:KINATUNSEOUNILLAIOA1DEUNIABAIDUDINGUSKIS
soufioikualklasudoyawgowaua:dalunIswaNstuNAaduwanIsaIaULUYODWUSKIS
149. $nudoyanidunouaumossioyovustnia:doyaanmlilRsslkalugoynnadu soufvliindoyandudu
voousunuazgnAlUiEasvkIwaus: fogd nolagoauualioaun Buuco:lasumsaugauvinustnksoldu
luownnrue
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[l
gy —

kanujuan
fkuadanus:avfAuasidnkuigkanvooiionmsilduluiwondugodiu
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

1. MsMmKuadanUs:avAta:nKUIgKaNTavADNS
ACUENSSUNSUSUNAAUQUAIKUSBNTNSIKUASanUS:a0A K3oIUNKUNEKANABAIOU IKUN:AD llasdoansikwdnoiulu
usBNIUINAUlUTUAANIIAEIAU ta:lE@SuESOIRI0nUS:doAladkunekaNa:RouaglunsivLToPWUINDIUNNS:AUDU
NagduSIusSSUDVANS
AtuznssuNsUSBNIIUGCUNUINgATYluMsHinkuaulBuIBMsQUATKUSENENS:UsUNSH VLA DNSWENSALKUAEL
WaowonwalknsufuamuiduluonuulsungArkua ta:qualkis:uunisaaniu AJUAU lia:asdvaoumsuuanuuloue
duf) ANUENSSUNSUSBNIRAD WA ANYIIa:atUaUUMSasvUSanssUAnslRiNayaAninssionuA UAUNNsaswAnuUs: [

doanAkdoWniNgdTon la:dndUSUNaYoUGodoAUIE:EDIDAEOU

2. msdamnagnsuazuwuviuus:nu
AtUzNSSUNSUSENRNAUQualkinIsSarnagnsuauwuvuls:SUAdoandovnudanUs:aoA k3o kurekan g

mstudanssuuasinaluladuildogiokuizay 1Woas1oA2WEISOIUNMSIKOTULA:oUAUDPAIIUAOONISYDY

douldidenaoguuwusnuyovnUSURaBoUGod ALIA:EdId0doY tasdalRdmsnunoududs:Snnt

i
J

3. ununvovyiddouldids (The Role of Stakeholders)
usunlalkAWéArydoansuovwidouldidannngulusto:dugyddoulaidemelu laun WiloRU WU3KIS tazwunoiu
voousUNKSowldouladuniouon Bu 9 KG anm AM Ao MASY FAU ta:gusu 10udu [eusBnas:KUNGI NS
alluayuua:goAaikunyidouldidennnduo:duls: [esilumsdiduoiutia:nMsWauLNS sivuopusBNALUIUUSEND:URUG
ownpKUBLa:dornkuaniNeddonwalkansuooyidauldidadonadlasumsquaduagod uonondlunisdudussio
yooU3BNlAMNGvfivansuovgidouldidannwhs auusnwavdolUd
3.1 whoRku
u3BNLoUURR:UAUGGoWToRUogWINMIASUU Snunwaus: [astvovyiioRu uasluins:iimsla suidumsa:idakso
aasoudnsyovyhioRu
3.2, wunou
usUnas:kUndswinouduktolunswennskanAono Wi AnglunswautnovAnsIkAwIGUla  [agustno:URUa
Auwdnouagoiifguta:dusssy noludulona waaouunu a3adns taznmsweuundneniw laedns:uoums
dssKA:WSTUWav U AWEAUBOURITUSSSY
33. gnA/ ankd
usBndadua:UufUadeani/ anklogwiodndua:aasssy Holuaswnnuwowalolia:nduldlolinuanm /ankd
107 loldua:suwagoudonisusNIssauludomsaaaiundokid lasankido:dovlasunsuguanaiduluniuuiassiu
Annkuieksos:0sulAUalaiKkuald TudouvovanAdosldsunisusnisAlkuI:AUaIULIASTIUTUTIU S TYYBU
WUs:NoU3BBWIUNGUSSADIGEINUWOURUANSIUAIUSIAIEATUNMWUSMSAODIKUN:EL 8aSSSU SOUNdUSENADD
ufuaaudeuluuagoanavidcogn /ankiogoinsonsa Snunduwusniwiduasgodunuanm /gnkidognoosodo
uasadniaue soudivlutihdoyasovand /ankiuTlaiwous: fustidouauta:@iiieodosusniktioulsungRustnikua
34, fAAua:kad
u3Bnas:kandvAdWduamMAdusssy Tdlonsaussu tasdnousodadlumsdudussio Snuwaus:[EBl
sounuAAWa:d KT tasdossenusstulumsdudussioluiien Wsu kiosewaus:psilar AlugosalunmisAnug
A USBNDATo8 NP UTUMSIHOWSUNEUTANNSIOEOI0IDMWIOBU WalRINOAWAGoLAITUNSUTUSSAD
AUAAWINTU ta:usBnoMsuAUaaUSoulvla:gorikuacion As:yl3ludnyrykiodoananding AUSENIARAU
Adryru sounaKbogogndon
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35.

36.

3.7

38.

39.

ALd
u§Gnc?oL“iuﬁo:uzjoﬁumomsmoahoqc'\sssu l0gFnofivesasssUlUNISUSINOUNSAN lasNKUNEINEIAUKANURUG
MsIIUNWMSA tlazfafionanwoomsidodundogolduomanu lrhaouanaslan AudiiokioynnaloAGanuTU:
Tumsaak3oIaNSILIUNIOMISAN
MASY
usunlalRAo W ATYnuADLIUSYla lla:ﬂ’]Sd”llGUﬂ“ISﬁQﬂﬁODOSD]UC]S\)U“I]UﬂWSﬁOdOﬁWS‘SﬂSSUﬁUlﬁﬁKl.hﬁ:
KSOKUIBIIUNMASY IWoKANIAEOMSNS:NN01POIRIRSIKSIINKINAYoLSIANTUNSATLGNADVIKUN:AL Ao 1vddWa
domsns:MATLIKUA:U ta:daudodokanmMsusKISSamMsAa
BUBU oAU tazdoud0dow
U3BNTRAWANATYNUBUBU oAU tazdoudadaulngsou dreas:kUN3UsGNIdudsUKGvsoddAUASIUMIIGULUE
NMSWQUUNBUBU oAU ta:dotnadouivonoudvdudull usindouanWodadinAousuRasoutodony YU asao
llooa“auTﬁlﬁoﬁudOUEGnua:wunmunns:duoehodoujao logdotasulkwUNvIUNNS:AUASKUNTiDADATYLANST
SadrdnvoomssSuwagoudodonuiia:doudadou MsddousoulumsweuungusULa:FoAY
MSYArNSIYOUANUSUNQBOUGOTOAL
uBnlalawsnONssULa:uSanssuAdIESLIRUSBNONSWUUN0810F8UAIUANUADIUSUNQBDUCD DAL llas
lasamsevuldlunousuwagoudodonuudd
BooNwNMISUIvTOSovISHU
usonlasalkbulpuremsAunsoviadknWdusssuunwinouKsogldoulddunudodoyaksolkiunuaiesnums
NI50KSOlUUAUAMUNAKUIE NNS:08U JoUdAUUSHNIA:KANDSSEUSSTUIUNSALOUSSTDUDOUSEN(Whistleblower
Policy) [asmelduloungdonad fkualkwdnoiuksoyunnanguaNaIuIsSnSovNNIKk3oSovIsauWIUYSUTDSODISEU
Muanganunidnus AvdwlnoukioyunnanauoNAUWSoPNNTKE0300I3EUADSIEADAIAU W300E8UNDEWIUNID
E-mail K30 Roguoogsudodovidau KsolosnwnsAwr dod
+ ATUENSSUNNSOSIVEOU
. NSSUNNSASIRdoUKSONSsUMSsas:yovusinAulanuKio
« Whgasdvaoumalu (1)
- nssumsAUlaAUk
« l@UIYNISATUENSSUNS
. GULALUTYEIASUNOToUlsnsy (Aouds:auysamsiull)

uanInd U3BNladalRINdovSUToZovIEBULA:TatduDIU:AvISNEludUNvIU Boqualasuwunnswensynna
lago:dnsiUanadovidoua: 1 ASH WoAansavIzavtZovldUaGdoWUSKISAEMUIWOWNSTUNGlU Rodlunstifdu
QOKETHLUSESUITIKINAUSKIS D:thRakiwddtiosssuskinnuskislagase lagluidnisidawdin

Jolduoluzciog 9:1A5UNISSIUSIU NAUNSOVIWOSIEDIUCADYUSKISS:AUZOLA:ATULNSSUNISUSENIWOKIUIN DU
Jrykiluanduciold

KanURUAA 3
1dsudaswarunssunisnidus:answa
(Strengthen Board Effectiveness)

1. MsiKkuauaznunoulAsSYaSIONSSUNIS
ACU:NSSUNSUSBNDADUSUWagaUluNsiinkuaua:nunoulnsaswAnu:NssUMSUSENNLIUGovILNOoVAUS:NOU dadou
nssunsAIdudas: Akun:autassidudonisiiwiovAnsgdnnus:avAtaidnkunenikuald
ATUENSSUNISUSENAIKUQIASYESIDYOLATUNSSUNISUSENIKDINDIWKaINKale (Board Diversity) IKUN:@UAUIUNQ
A WBUBOU ANUTUESSAD la:ADWIEYY US:NoudIsN1D:@innu:3818w D2 A2WEWNSH Us:aunsnilussio uas
ssioRlNgdTon A WIBEIEINYIAWIAU (Skill Matrix) 3nfivdoandoviunagnslumsdudussiouooustnua:inssums
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uéﬁnﬁ'ﬂmwug k$oUs:aunsnidnulnyBua:msiduagolios 1 AU ANUNSSUNISUSENDSUDUAIKUN:auLa: 10ulUanuud
AUs=gugfioRuikua wisurKuQuauaKIhARIWSURaBoUABaoU DMstidoqasuoAku=ay Iurhlkyanalaynna
kiok3onaulandukiodsuslasludgosnna

2. ATUzNSSUNISUSUN
AfUzNSSUNISUSBNAQEoNYARaftku:auiduls:suNssuNIsUSBNa:QualkiLlo3100AUSNoULA:MSENTUDIUTOD
ADUENSSUNSUSUNIBaciomsldqawdslumsanauloagvobads: Ar:NssUNMSUSBNEUNUINEANYIUNSFIAUQUARONIS
Wous: [gglgogavovustinua:godkinindusudagoudogddouldidennwie sounodovinouidudas:onwiesams
Us:81UNSSUMSUSUINIA:US:5UIIKINAUSKISD:A000 T8Unnalduanu ta:dkinANIWSUNQEoURGNONU

3. msMinuquaulsunaua:nisduduvuyopusBnlungussio ta:ionisduAustnluaonuogwibdedAty
ACUENSSUNSUSUNDKUNAMAUQualRdnsoula:nalnlunisfnuquau lsusua:mMsdaduouYoUSINIUNEUSSAD tas
AomsaunusinluaonuogwidliedAny UsBNuUSUs:INNUSBNlUNEUSSADMIUAIUdUWUSoondU 2 Uszinn [aguus
Mwdadoumstio’U lazsueAUALADMS Aol
3.1. USungoy
[aglRIADWKLNIBUIGEIAUUNTEIUMEIAUS:NAATUENSSUNSTAUKANNSWEIla:0a1aKkaNNSWe A N9.17/2551
oo msmkuaundeululs:NMIAREITUNMSOoNIAIdUSUNEKaNNSWE (soURvAR:laTMSIFTIWUIAUKESIBUNUR)
(“‘US:MAR N2.17/2551)
3.2. USUNSOU
laglkOnWKLIBUIGEINUUNdEWMETAUS:MAR N9.17/2551 Bokunadio USBNAWoonKkanNNSwaKksoUSUINgos
Sunslumsiddusoudaduloneanuulpungnionisibuta:nsdiduvugesusBnualufivs:uRv:nouALUBUIBADNED
tazlufiolduusBngogk3ondNISSOUM

4. Msus:uwamsugUGKInA
ACUNSSUNNSUSBNSAIRTNNSUS:TUwansUAUAKINAUS: 5 Jgo0AnU:NSSUNISUSINATUENSSUMSYAE08 La:NssUMS

usBnua:nssumsgagosidusisynna laswaus:ioundsoNUiNUIBEKSUNISWauLMsUAUaKINAGolUGds Rodnisus:ou

wamsuRUaMUIRUAUAGG

41, ACUENSSUNISUSUNIA:ATUENSSUNSEagoea:dnsUs:i0uwansufuaouddeauios agwlosla: 1 A5

4.2. 58MsUs:I0uwaMsURUaOUZOPATU=NSSUMSUSBNIAATUNSSUNISEQE08D:0 (1) MsUsHiduauoy (Self-Assessment)
AVALU: 1a:s18UAAa (2) MsUS:IDUIUULYS (Cross-Assessment) llassounolawakanineur Juaoutiazwanisus:iou
Tumwsou 153Tuseouds:50

43. ACUENSSUMSUSUINoNoWaNstUNIRDAUSnuIMeuanungaslumsikuaiuony tasiduouusUs:Gulumsussiduwanis
UUG»IUBODATUENSSUMSUSENIA:ATUNSSUMSEagoy Lasiaiwamsanaunsaonaaldlusigonuds:s5nl

5. AWITINIDSSAD
ACUENSSUNISUSUNTKINAMAUQualRAtU:NSSUNISUSBNIa:NssSUNIsUSENIda:AuTA2 LS AWEATINIAUUNUIN

KUNAANUTUNISUSENDUSSAD lazNNKkUNeRNgTooAUNMSUS:NoUSSAD naoaduddIasulRNssUNSUSBNNNAULASUNTS

[EsUANU:IE:ALEAY AREIAUMSUFUAKINANSSUNNSUSTNog AL EuD God

5.1 ARUENSSUNSUSBNdviasuliasatuauulunsiknonuSiinssunsusBnluNsrikinAnssumMsusUnlagNnsousUKANENS
yovauAUEnasuamMUunNssuMsUsUNing (dunAU 10D) AlRgddoonunssunisagiolios 1 kangas 1Aun kangas
Director Accreditation Program (DAP) k30 Kandas Director Certification Program (DCP) [agnssumsusBnnnAu
lawrumsousukangasavnalduad

5.2. AfU:NSSUNMSUSUNDKINAQualRWeSanisSakandasousumalugoousunlRinnssunisusBnivawuywun w3 lu
douAAgaTodnUMSAIIUSSADYOLUSBNIIA:AIUSUNQBOUIUTIUENSSUNISUSEN
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5.3. NNASPATNSIGALAPNSSUNMSUSENTKL AtUzNSsUNNSUSBN:qQualRusindatonansiia:doyaniduls: [stidon1sunua
KUNAYOONSSUMSUSUNTKL SoUBoNSSUSUTINAIUINENUIUSSAD tasiudMOMSENTUSSADYoPUSBNNNS:THUCDY
AlRgoTovlRIANSSUNSUSUNIKL

5.4. ATUNSSUNSUSUNTKINAQualRuSBNITawWedoyansiNousIa:WauuINSsUNISIUS189IUG1D7 aWKaNNSHIAU
QuanoNISAG 9A s1e0UUST

6. 1l@YUNISUSUN

AtUNSSUMSUSBNTKINAQualkMsAIduUBadAtUNSsuMsUSBNIdUlUag0IBEUSoy aunsnindiodoyansudu uas
laviumsustnAdnoUSia:Us:aunstiASudutasiku:au

AtuznssumMsusENlaudodoynnandntuaudaua:Us:auMsURKUI=aY (WoURUaKtnAuEaTIUNSUSBNATUENSSUMS
(Best Practice) [QglavaumsusBND:QUaGamIuNISANTUL UG YOPANUNSSUNISUSBNWIEYaNS ta:usenIkIdulU
MWTDRKUQUOINNKUNY NOINTUA S:108UGNYY YodKLUIEUAIAEITOD goUvAUYDLUSENadadUatTUaYUNISAITU
0IWYOLATUENSSUNMISUSENATU:NSSUMsEagos WrgsamslRdulUauuusN1oMsinuquanonsid (Good Corporate
Governance) llasl0QwgdoyannuauUaia:us:aun1sniyoviagiunisusenlusigoiuds:5nl tazuuiduldduooustn

KaNUAUGA 4
dSSKIAzWQIUIWUSKISIA:NISUSKISUAAINS
(Ensure Effective CEO and People Management)

1. MSASSKINATWIUIWUSKIS
1.1. MSASSKIYUSKIS
TUNNSASSKASIGANSSUNISUSTNNSSUNISYEAE0Y la:Us:5UINKINAUSKISUU ANUENSSUMSESSK FIKUQAY
QDULNU 1A:MNAUQIANDNSIOPUSEND:NKINA TUMSWoNSUNES SKlla:ndUNSovAaIEoNYANANTATUAUUAIKLN:EL
ﬁo:dwsoc‘huhu'oﬁomﬂmaﬂuua:mauonuéﬁnmuufamatéoouwuua:msassm@éunooﬁwundo (Succession Plan)
ua:iniauantusNssSUNISUSENKSoNUs:gugtioRu (Lddudnstl) Wowonstunoylamsucodo wWolkaoandoonu
Jorkuala:ioUvAUTOKLIEIUNONSAIREIToLAUSSTDYLUSEN
12. ulsuiBovuwura:MsasskIgauNoadukUD (Succession Plan)
ACUENSSUMSUSBNMKkualkIMsdafulueidootwutia:nsasskigaunaadiukisidooinmsdidumssa
MuwudonaidlduovAus:noudIATYYodNISIWIWUNAYNSANUYAAINS ATUNSSUNISUSENONISQualkustnid
uloung WU 1asNs:UdUMSADY ABoulBPAUSEUAU WUSAD IUNKUNENIDSSAD SOUADSUUSSSUODANS
Walkule3 N sdunaadnuktisguskisiduluogosiusu: soufivlddnisdaiadsuynainsnaunuwslinisdiau
ssfiovovustniduluogrodaidon laesreouwamsdidumunuulbungiZovuwula:NIsasskIgaunoadukLo
(Succession Plan) Gontu:nssunIsusBnogtotosla: 1 ASY

2. MSAISPAMKLUPIUUSBNAUYODWUSKIS
Us:sUISIKINAUSKISO:URUAMUUSENIEUIDAY NsAsodKLSIaf dooUs:sUIKINAUSKISIa:WUSKISIOOUSEN
TUU3BN3UD=A00s18UTRATUENSSUNISUSBNSUNS U

3. psfikualnsvagvAnouINUIA:NISUS:ITUWARIKUA:EL

AtUENSSUMSUSUNTMsfAuQualkdmsikualnsvadwAaeuinuIa:MSUSHITUWARAIKUAEY USBNDNSWaNSUNSSE
AnauunulusUiuugovUIdoUla:FnoUINUMUWaNSUAUaUIRTAWIKU:auIRsuAsslaRUNsSgyousBnaun Tu
naussivdeanu olkinanawidusssuneluusBnuanond Waldumsiwudaonduaunstlumssudonuaniunisticnon
[081jogdovANSIUL “Flat Organization” Boo:ADWUAGLATUMSAISSAD ta:UsuAsldog 0S8 1Wovoniduns
aadunoulumsioiu tasilknisaaaulossaiiauiniu
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4. lnsvasotaznowduWusvooyioRuNoPlWaNs:NUGOMSUSKIS

ACU:NSSUNNSUSBNTA WD [Asvasvua:AUELWUSIOORToRUADIDOIWANS:NUGONMSUSKIS la:MSENaUMIUYOD
fioms laun
4.1. msufuacoyHioRUogWINIAYUNU (The Equitable Treatment of Shareholders)

4.2.

4.3.

usenlkn WA ATYNUYiokunnsiguoousunlagbulouralumsufuadowiiorunnsigogtofeunu 1us1o:du
giioRuselkny Kéoswgos WiioRUAIDUYUSKIS K3alUIDUWUSKIS KEaNS:NoWHoRUBIDAEIA USTNADIESUTR
gnsdakivdaBryus:gunonuilnaua:mMudonay tasikualkimsiweuwsasoktinnouduls:gunoiSulsduon
U3Bnagwlios 28 Suriouduus:gu sounvilalomalkyiioRunnnauldddousoulosnisiauaidoofiRuindAnyuas
AsUssoIDUINSIUMSUS:guanIyyiioRuUS: S UovusUNIasidUaBoyAnaRtNILS ALELNSD lasArUAUUARIKUN:EL
Wosunisworstudandoldunssunisasokinioun1sdaus:3ughioRu Wonru:NssUNISUSEN:lAWD1STUN
nAUNSOIAINZEUADIUWSDU IWolhos:AWioRu@UaLNUURNKUQDUS:MSUs:gUaIyyioRuUS:SUyovusundolu
MISIEaUDs:I0gUNSNISUSYUaITYWHoRU

AtudUUAYooWHoRUAD:IdUDS:IT8UINS:NIsUSBuddNa1dTwauduluauAiikualuuiasy 89/28
IKOWS:SWUYNJAKENNSWELA:0aNaKINNSWE W.A.2535 (SOURDA1ATMSUFTUWUIAD) (“WS:s18UnYnJakannswe )
BorhkualkyiioRuAUKTKSoKaneAUBvfioRuIla:danSoonidgotiusounuldludosnindoyakyovsusuansooniden
AYKUAYOLUSUINDANSMKUdEoIdUDIZ00A:UolRATUENSSUNISUSINUSSITUNS:NsUS:guWioRUADNENITOAULA
lnagfioRudons:ySanus:avA ua:sea:idaavoolzovilaus wioudoyaniduus: [Bgius:nounIsworstun §1Ksu
msiauoBoynnavolitsuniswonstunAaidandunssunsusBndovs:ysigasidaauooynnalun lla:s1uaiduadun
Auus:fosd sounvnsikAWBUgoUYadYAnadona D [asynnanoldsumsiduaBalRinsumMswonstuIWad1so
duklvNSSUNSUSENAoLDANUALUAASUAIUMUWS:S1BUTYNJAUSBNUKIBUSINAW.A. 2535 (SoUnoAuATuWULAL)
WS:SIBUYNJAKANNSWEY 0a00dusHTgUYoddINDIUATUNSSUNISTNAUKANNSWEIla:0anakannswel ATUNSSUNS
fnuoaionu aanakannswdukoUus:inAlng 1a:3o00AUTodUSBNSIURLDANIALTAAUT MWALSBNMKUa 1aun
AW ADWEWISD ADWBEIEITY asUszaunistifaiuisnidous: [pglasikunaunuanutusssiouooustn
gUss3amsrinouid dnowidudds: UAUaKINANSSUMSUSUNAEAWEDANE TATUSSSU 9398SSU llaasnidn
Us:zgunm:ﬂssumsu§GnoahoaL"hlaua WOudu

[08U3BND:GNTUMSIDDEoPAINEDIRFTHORUNSIUWIUNIDEOONMONNSIWEIIWSI1DYODAAOKANNSWEIKOUS:INATNE
taz15ulgduoousin

Jolauono:1asunsussTUs:MsUs:guaWyWhioRu taz/kiosiuBoynnalanoldsunisiauadonaidontiu
NSSUNISUSUNUU NSSUNISASSKY fkUaAI0oUINU ta:fMAuQUaions 9:WoIstuInaunsavua:uliauado
ACU:NSSUNSUSUNIWoWoNstuIa:asUTRAWIRUIWOUSSITUINS:MsUssty  [aglRiios1nouRusodAnU:NSSUMSUSEN
fiolduAda

Tumsdudumsussguaideygiiokuuda:aso usono:lklomaungiiokuogtoinieununnsie lagnousuns
Us:gu UsssuiUs:guasBuoonisldansoonidavavn:iuu 35Uun:uuuidsvvooyiioRuidovasualuncaons: uas
gowWalomalRwiinsouusgunnsIvudavAIAAIRU Jolduatiu: dnouluudaons: lagldarogwikuzauwaowo [ag
Us:sUAUS:gUD:GNTUNSUS:UMUaIaUIS:MIsUS:u Nodusuna:luaasoudnsuoowiioRulunisAnunansauind
yooUSUINAGRITaIWsMIUTORKUAGNY la:NsITNSouUs BURTHioRU Bu USBNTUlBUIBR:luWLINS:NSUS:UTUR
Ussgulaglulaudolkwiiorunsiudioktn wslRyiioRuladlomardnuidoyaus:noucs:msus:gunioudaaulo 1udu
ulouremslddoyanmelu

usBndnsinuqQuanisiddoyanisluogvinsonsa Wadoonuniskius: fosioindoyaniglulRuniaulookio
wAUlUNWTBoU (Abusive self-dealing) WolkiNanoWeAsssucowldauldidennsie lagussnlarkuauusnwluns
iusSnundoyameluyooustnuazuuoniodovnunmsiddoyamslunddvrids: lasl douauldluulouraquanisidioya
melu soufiouloungmissigoiumsiionsookannswe
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4.4, msistwmsnuyanaiinesloonu (Related Party)
usBNlaMKUaUUONMOMsSamsiBoonsiddaulddeogwUsola uazaisnasodould lagawrlumswostu
§SNSSUS:KIWUSENAUWHORUSIETKTY NSSUMSUSBNGUSKIS K3ognineadooynnadona1d laelinmsikuauloune
MsMsIEMISSkIWAU lazkannsinganuioanaonwMsMATBouluNsA lanslUTUNSISSNSSUSKIWUSBNAU
NSSUMSUSBNWUSKIS Kounnaninwineados WonouAunnsrisiemsiuynnafinesaokioonaifulaonuusen
Walknsrisigmsdonanaiuluanuws:s Uty nIaKaNNSWEIA:0a1aKaNNSWE tlasnnKUNedUn AtRgdon

5. NNSWCUUNUAAINS
ACUENSSUMSUSBNAZSANMUQUANISUSKISIaWEUUNYAANSIRDSUOU A2LS ANU: Ussaumistd tazisoRolonikiuzal
5.1. MSOUSWYOLNSSUNS
USUNgolRkMsdviasuIa:3UIBAWANdNTRINM S/ NousulaIkAoLSIRGINeTovlus:uUNMSTAUQUaioNsAduoD
USBNIWOIWUWUADILS A WITNIDAoKANMSTOINSTAUQUANONISAG NNINtUA NNS:0sU aoaauuUNUNKUNAYoD
NSSUNISUSBNIUNSUSKISOUIKOUS:aNSNwiIa:sseUssTU. [08iinNSouoUSU/EUuUNKaNgasavs) yovaunAudolasy
amUunssumsustning (I0D) tlazkandasousuisalasanuudoriingddon
U 2565 NssUNSUSBNIAITOUSY Aol
1. wguda asus:nu
FUnoiuAtuNSSUNMSMIAUKANNSWEIa:0a1aKkaNNSwe (SEC)
- Easy Listening : IN3aA2USGUUTYBA AClUAdswaQ
2. UNgUStysd walona ausukandas
dunAudelasuanIuuNssuNIsSUsSENIng (I0D)
- APEC 2022 “Open. Connect. Balance. “Outcomes and Challenges for the future of Thai
- SGP1/2022 Subsidiary Governance Program
- Refreshment Training Program kandas : Financial Reporting Cases: A Monitoring Guide for Board
FUnoiuAtUNSSUNMSIAUKANNSWEIa:0a1aKkaNNSwWe (SEC)
- Easy Listening : IN5aA2USGUUTYBA AClUndswaa
aarakannswelKkous:iNANg (SET)
- Driving Sustainable Change for Sustainable Organization
3. ugurygo auana
dunAudelasuanIuuNssuUNISUsSENIng (I0D)
- Advanced Audit Committee Program : Class 45/2022
4. uwad Uriaasy dAs3un
aaakannSwetKous:INAlNg (SET)
- Refreshment Training Programe-learning CFO Refresher
dunAuusBnaan:beulng
- [AsoMIsWauun3¥IBwWIauIuNIsusBN
dUNAUKWUSKISSSNDOEDKISUNSWEIDWIADNSTUUKIONENAY
- Kangas : RE-CU sSu 64

5.2. MsSwuuwdanvu
USUNDUlBUBWULYAAINSNNS:GUogALNIES tasdoiaslRwiinoulddnmsiEaugivonmelutia:nnguonavfins
ogwdattion WolasuaS A ISADWASOIA:ANY:YY ASuTuToOWINVIUNda:S:AUSUR=IIKIAAUS: [BBdun
u3BnlunsAL:dyAaINSATUS:ANENW awnsnadowavuRlduaATRALUSEN1A
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KaNUAUGA 5
dodsuudanssuua:n1sus:NoussNI28IIAIWSUWABOU
(Nurture Innovation and Responsible Business)

1. MslkAdwWdrATYLazatuauun1Isasvud3anssuy
ACUENSSUMSUSUNTRA WA ANYIa:aluauuMsasvusanssunnslRiiayarunissiondud lURuMsaswaruls: el
doanmk3ognifeadon ta:inUSUNQBoUGodvALIA:EdIDFOU

2. A WSUNQBoUGOdoALIA: VIO

ATUNSSUNISUSUNAQIUQUalRWIESaNIsUS:NoUssvagwTAUSUNaBoUtadAULAa:ddId0F0oU tasa:Rouaglu
uwududunis (operational plan) WalkUUlPla3NNWAgYovoANSIAGITUNMSIoandovAUSANUS adA IUIKUIEKAN
llasiwunagns (Strategies) yooNoNs

3. NSYQASSIAzYANISNSWIINS
ATUzNSSUNNSUSUNQualkwWgdanisvadssiazsanisnswennsikiuluogiodus:andniwia:us:answa [agrnlofio
wans:NUIa:MSWAUUNNSWEINS0aoaae value chain WolRaw1snussadnnus:aod taskuIgkanldogododiu
4. msmnuquata:nisuskisdanisinaluladansauind
AfUENSSUNISUSENSalRnsaunsifuqua ta:n1suskisdanisinaluladansauinds:auovAnsidoandoonundiu
Goonsyoofionis sounvqualkinistininalulagaisaunAudluniswulonianiossio uaswauuanisduduoiu
MsUSKISAOWIEDD WolkNoNISEISDUSSaSanUs:avAilla:dNKUIEKaNyoivoMSs

5. msaluayumsasioudanssuinoliifayaniuniusdnuaswollunisadiofomanivgsiondud IUAumsaso
AtuUs: [pglidognAk3owRiigadon ta:inDWSUNOBoUGdodoALIA:EVLI0OU
ACUENSSUMSUSEND:Ga0UQUAlRWIESaNMSUS:NoUSSID0E0I058sSSU DTADIWSUNQBoUGodAUIE:dvId0d0l tas

a:Nouaglutwuddunis WalRUUISlA3WNedansldsanisnswensogwius:ansnwiia:us:answalagmdotio

WanS:NUIa:MSWAUUNNSWEINSOaoaaNg value chain soufividnisuskisvsamisinaluladansauind uasmnuquanoiy

@ doandoonudnnUs:avA IKUIUKAN lazlwunagnsuoousBnogwododiu

5.1. Msufuadowddouldide

ATUENSSUNSUSBNIkAD W ATYlumisuUadowddouldidgogoniniigunu lvT}o"lﬁija'auldlﬁdds“uénéozholﬁur‘i

10usssu tazkuzau fognrunssunisusBninkuauusMeMsUfUadewlduladeslunda:ndu docolud

511 @iioRU - AfuENSSUNISUSBNa:RAUQuanisadussidvovusunlkiduluagolUsolda UsiADInnIsno3a
nossUBU laafdotionisasonouidulavoowanisiduoiungoduogodoldoslus:a:g1ouufnanwias
Jan2WaWNSNYELUSBNoEIAUA WoasoyaAWUIRIAUSENAYlUSUyooyaARUAWLEDTU 1a:n1sSeIdU
Juwaludasifungolo

51.2. wdnou - AUENSSUNISUSBNR:qualkwunounnAulasSuMsadiasy: taswaunawausalkifiafngnwlu
MsURUaLIUgDda SalkdanwnisdoAikurzaugasssunwaliwinoiunnauladlonamoktnluktinfinisou
laglasuwanoulNUAIKUN:AUAUANgMWYoDAU ITASUWPAIUAQIRU dolasumsrinorutduiu Ufuadowdnoiu
dognUENMW tazlkndumswaonWIdudawnsu

513. gnA/anKkd - AUNSSUNISUSUND:QuUAlRUSBNUSNSgNAY/gnkiogwidus:uu soaisy gndoo 1Wusssuua:
OulunumuintuARNAKUNBIAKLDEMUAIREIToVIKUQ IWalkanA/ankduoousBnlasunisuSNISAGOSHW
A WAooMIsyovgNAY/gnkiuda:sigldilduognd naoasuasonuWowalogodalkungnA/gnkd ua:snu
duwusnwndurignA/ankd laerndofivnowildusssy soulufivqualkmsaaaunovktidulyogoaniw uas
kAW ATYNUNMISSNUIADWAUYOLTOYA
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514, AMUASIKE - AtUNSSUMSUSUIND:QualkusUNAddussAvsounuUAAua:d ki lusa:endogwdoduludanuus
msiduwusidasnvssioRddonu Aru:nssuMsusINdovqualkustinds:0su kanintuAlunisuUaGoAmIa:
kdogoBanu 1Bu Tumsdark NsIo MY tas@gonnus:inn ta:qualkussnidnisufuaanukaninour
uasouluAddordmMua:iSkbog wiAson3a s:as:3v tassany wWalkinanowdusssuunnnWie nMsduauns
gA>wUsola Us1AoInnNsnosanossuBu asoodauld uasiiaus:egdgodasounu wiaunodooqualkussn
gmstis:Au duuazaonidglknuidkdvuisunnus:innogionsuiduauikuaan

515. AUIONINISAN - ATUENSSUNISUSEN9:qualRuSBNAIdUSSAvaguUWUFIUNMSIGOTUDEDIES [agBousssy
asoluasown Bodndgosa UsiAInnisnosanassuBu Turmhate mlkiderie daudw fianu kéasinanis
Us:nNoussNouovAoduU

516. Javnu - AMUNSSUNISUSEND:QualkuSBNUawedoyaasauInAngndoonsuidula:weowodon1sdadulo
vovwavnunelurikuaan k$omuaRIKUIaL

5.1.7. KU2YLIWUNIOMS - ARUNSSUNISUSUN:Qualkusunddussislagdafioufuamunnkuig Nt JoUvAU
ua:sz1JguyovkLdgoUNMSAIRgITovogWIASOASA tlalkAWSIUToRGdOKUIIEOILUNIONNS

5.1.8. YUBU d0AUIA:EdID0d0U - ATUNSSUNISUSEND:QUalRUSENGNTUSSADADUANUAIIUSUWABOUGDEOAL
(Corporate Social Responsibility) Gnisaluauusigikdslufionssuciog IWodolasuliasweuuIAtUNIWYoD
doAuuazavudadouodivdodu SoUNPNISESIVAWELWUSSUGAUYUBUAEDILUS:NOUNISYOOUSUNADOY
soufivgurulagsou uanoINdAUNSSUNSUSEIND:QUAIKUSENTNSIUAIWEADNSSUAND 1a:NSdvIasuNIS
dousougaowlnouludunWSUNaBaUtiodALLA:FoIDaFoUYoLUSENISTUS 8O UUSE ST

5.2. MsUfjuaaukanansuyugsuaina
ATUENSSUNSUSUBNIKAD WA ATYdondWIduaMAInIAguAUBooWUINU ta:d:qQualkusBnluns:imstasuduns
a:03n3UUUEBU (Human Rights) laamsidonufuaiogwluidusssudoynna wsizikauKkonawLaNdwlUEovAU
fuda Bo¥1d Nv1 919 NSANUT @0N0U WA ADIWWMS aNIWNIONEKE0EUNIW d0UUoPUANA (lasgUzND

IASUTNOKSOdvAU

5.3. Msluddvazidanswgduniodoynyd
ATUENSSUNNSUSENR:qualkusunlasvaziianswagaunodryryn nszinnis k3ouddvkUs: [uBUoNvIudUTaY3NS

KSonswaaunodrytyn (Copy Rights and intellectual Property Rights) 13UtciusGno:1asuounyiaonidwovavans

28100NADYMUNNKUNY

KaNUAUGA 6
qualkijs:uunN1sUSKIsAWIdgdIa:NISAOUAUNMEIUNIKUAEEY
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

1. PMSUSKISADWIFEPOVANS

TuTo9UUUSENogs:K3WYeNessn Soifiamsiasutasionieluta:neuanusBnuInuIe 3nfoustindodnisidula
0610520180 [nemsiwasunlanciog kadudsuidonouidsooinaoiuliutiuoufiorvdons:nudomsduduviuaiy
WK KEo3anUs:a0AzoousENAUIU USBNSOIASAIRTNSUSKISADWIdEVOVANSIBOYSTUNNNS WoBduaaKksoUoviu
A WGtyEsno1naiuoInALIAEOG10Y SnfododaslkinandWBoluogvauIKaauwa3UsEN:aWIsnGNaUU
TKussahkue ta:3anuszaoARdol3 laerikualkinssarmulunauskisnowides Bofioldudoukivvooulounasou
yoousBNIWalZlumsiitkuan1sSadssnswenns ta:AvnssulunsusKIsAWIFsvIRaoandoviUNagnNsKan Wolkussa
S0nUssaoAvooustn 1a:usBNIATNSSaAvANUNSSUNISUSKISADWIESY Bodunuin KINA ta:A2WSUWaBOUUA
fMKkual3lunnUnsAUNSSUNSUSKISAWIEED
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2. MsAdUAUMETU
2.1 MsJooNumMsna3a MscounsnassUBU tazmslkia:suduuu

211

2.1.2.

2.1.3.

AtU:NSSUNISUSENIKADWAIATYlunisJovnuta:us udsIuNIsna3aluussnnisaodiunisnassudu uas
mslRua:5uauuu ArUNSsUMSUSBNQUAIKUSENTMsSaiulBuIs L10sSTU ta:dunouMSURUAMUAINEITOD
G28UIASMSAIILNIA WoaanIWIESKIEAINDINMISNS:RND3an0$SUBU

ATUENSSUNISUSENIKAD WA ATYlUNSIESUESoUs:anEnwia:us:answalunisUoonuua:usiuusiunisnosa
Tuu3snsaufivrkualkusBNTuIasMsJaviudIkynnanisuanuAlBusBniduin3ovdolumsns:iAoUFaND
nNKUNe saufiounasnistooiuAuAsovYAURIEsKEoRITINISNSINNISND5aNOSSUBU NsIRIa:SUAUUUIKIA
Sun>wlasans losustndulsuiemsAunsosia:lkAIdusssuuiwinoukagiddouldidenudodoyarsolk
luw:ualﬁ'aaﬁumsnoémn§a1u'Uszc‘1munghma nNs:0gu JoUvAUUSENLAKANDSSEIUSSTUIUNSANTUSSD
YovUSUN(Whistle blower Policy) lla:ulgungciodiunisno30nasSUBU (Anti-Corruption Policy) 11dd
ARUENSSUNISUSBNIRAWAANYIUNMSKILIR Kdosuduuuiowaus: [ostin1ossio kéonmskuseauuulu
mMisanavssiolag AvAuniAsILaionsu ta:auulauadodunIsnosanoassUBU (Anti-Corruption Policy)
BodTornkuaNedAUNSIKYoVYUSTY NISIAEOSUSOD La:nsaodunsIkAUUU IWolkwiinouldidunuoniolu
NsUuUa

2.2. MSUdVIW:IEKSONISSovISaU

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

ACUzNSSUMSUSBNDMsqQualkusundmsSarulungnsudown:ua (Whistle Blowing Policy) tasUs:niAfifed
AunsSoonndyoowlnouliaynnanisuon Wolkyddoulddavoousinaiuisnaadodoans udow:ua k3o
Sovgau lunstiAwulRumsns:rinAlugndon 1BU NMSUAUAWANNKUY MSNSIWADSSENUSSTU K309385SSW
Msgngonniwaau Msnoe30nassUBU ArU:NSSUMSUSUNOMSQualkusTnSagoonwelkWidouldidsauisn
udown:id k3osovisgulda:aonlogansoudolduarganunidnusksoudowiunolSulgduooussnkdowunio
[nsFwn

ANUENSSUNISUSUNDNTsQualkusBnoulsunaduaaulfuacon wWelkioyakiadosoviiauldgnaodolugoklios
oUAIReados WoddunsasIvaoutia:uiluogwsdaisd taso:InsuSondulknsutionsGuduNMsyoOU3EN
SOUfivNMISAKUAUIASNNSALASOYYSOVISYULR IASUADWUaDANYINMISYNANATY. NMsQNUavie gnavinuy
aad kLD K3ONSYNIUYINMISUDDIL:IIEKSDSDVISU
ATUENSSUNNSUSBNDNISQUalRUSENDNS:udUMSIagdooNwluNSSuU tasvamsiudosovisguyovyidouldide
(Whistle Blower) [agiaiwans:zusunistiazdoonivuuidulgduoousinksalusigoiuds:o1U

Aol ArUNSsUMSU3BN ladnswonstunoudaulsuisnisAunsovtalknWIdusssuliwaNvIUKSoRTdoUlAIEs
AudodoyakdolRuIidngdnunIsnosaksaluUAUaMUNKUIE NNS:T8U JoUDAUUSBNIA:KANDSSEIUSSTUIUNS
ddussnNoYoouUsEN(Whistle blower Policy) uad

3. Msquandwvaudoyovwaus: [gyu

ANUENSSUNSUSUNIRADWANATYIaudaalunisqQuasiamsiotdinoudaugovoowaus: [su Kosremsiifes ooy
K§0$1UNTSSEKI WAL BoluNISWDISIUISIINISADNETD AUzNSSUNISUSEND:qualkusinddunslkaoandon
fAudiarkua ta:nnIntuAvavKUdeUAIREdToY [aerkualkimswonstunsigmsikadiadouldumsrinsionisins:m
fiuyAnaniguon (Arm’s Length Basis) ogldouldidelusionisloo:luingsdonluns:uoumswoistun aulasiens
donad uonondntu:nssuNIsUSENL:qualkusBniulauamMsissnssunuyAnatotddAWTaLFINWaUS: [EBU
Wolknsmssnssufiovdndwdaudontowaus: [osdlasumsuiuaedoiiusssy [Usold ta:doandoonunninturivod
K28V UAIREITOY lazGovqualkimsilaiwsdoyaogogndodnsuniou

Aol AUsNssUMISUSUN 1adnsworstunaudaulsuienisinsioniss:k3wnu tazulouralooiundudaugonio
waus:lggduan
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4. mstoonunsiddoyanislu
41, ATUENSSUNNSUSBNIINMsQualkusBndulgunguaziiusuualumsiiusnuiua:Jovnunsiddoyanmeluusiniduans
anunisnus osounodoyandodladinmsiUawadoUus:s1suildunisnoludoiduas:drnydonisiuasunansinikio
yargookannswe ta:qualkinmsunuaogosodotioloonudIknssumMsusENgUsKIs ta:wiinounogludusuo
Kk&oanu:Alonadovsdoyameluyoousinsounvynnanifeiooa U deuANONsikualUNS:iNSIEDIOKN
Us:[ogimndoyaduioauiookiowdu
4.2. NSSUMSUSBNIA:§USKISYOOUSBNDKINAGoURUAMLUBUIBMSSIBDUNSToNSOKANNSWEUOLUSEN
Aol AUS:UATUENSSUNNSUSUN(USUNUKIBU) ASOA 1/2564 1Go3UA 15 aanAu 2564 1aTmMsWonstunaulaulbung
qQuanmsiddoyanmelutia:uloungmssigoiumsiionsovkannswellad
U 2565 Arusnssumsladnisnunoutia:usuusoulsunemssigouiionsookannswe lagusuusoulaungunasms
la:ns:uoUMsURUATREoaAEPAUKANUNUA CG Code LNTUGDT
- USUUSO/IWUIAIL KDToNSSI80UfionSOOKaNNSwWe
mssIeoToTNSIUAIUIUAD
NSSUMS las@usKIsdsnausnyoousBniKkiAdovdaruusIBoIUNSIWAsULUadNSTionSoOKANNSWE
MUY 59-2 govdinou na.a. lagrkualRudocolauumsusBngiKINAMUANTUENSSUNISUSBNUOUKINELA
sunshuidu 2 sou Aol
. fourhmsgonnaso uSociolauynisusEnasoktnogotios 1 3u
. KkaorhnsBoviennASy udvdolayynIsusenNIglu 3 SurinistuudsuRdnise ve fou Kioasulou
kanNSwe tastindolkdinoIu n.a.a. 0 W.S.U. Kannswes uasT 59

5. DSYSSSUSSNDUATDSSIUSSTU

ANUENSSUNSUSUNas:kIndodous:wnAURUaRGOUIWESNU doldsuiiasdntu ta:doidaouoousinAru:nssumMsusun
SolRIMSIArND3eSSSUSSAD 11a:95S8IUSSTUAKSUNSSUMSUSUNGUSKIS ta:wlinou IwalRnnauilofiounassudiu
93955sUAUSENIBTUMSENTUSSHD tazwaldukdnUs:wnAUAUASUKLN:EU tldapfivnnusssUlla:asesssUlunIsioUUS:
Susuv:thlugmisasononuidotiota:nouldosloongiddouldide

Aol AUENSSUNISUSON 1a0NSWoNSUNoUUADSSEUSSIUIIA:D5ESSSUSSADIAD

kanujuan 7
SnuiAWUNBDfioNwMSIDULaNISIUaIWeToNa
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

1. mswWaiweadoyaua:AdUsvld (Disclosure and Transparency)

ARUENSSUNISUSBNIRAD L& AydonsiUaiwedoyanbwadonisdadulovovyasnu ta:widdouldidenuusniwo
TKO¥oyanbnougndon AsUBOU AUa Uidofio ta:[Usola Aonissigoudoyanionisiduua:doyanslu aukan
INtUAYodTINOIUATUENSSUMSTNAUKANNSWEIla:nanakannswd tlasaaakannswdiKkous:inAlng aaoasudoyadu)
AdAryRDwans:nudosIAMKaNNSwEooUSUNEvasulwacions:usumsanaulovovwavnuiia:wodouldidsyoousunlay
u3BNlAIWEIWS ToyaansauInAyopUsBNdoWhoRU UNavnu la:d1sIStuBUWIUBoDNID tlasdomisiwauwsdoyacnog
yovaarakannswaukous:inAlng uazuudulgduoousin www.kccame.com $OUfDONISYARIUULEQAPSIFNAS
Joyaus:5U (WU 56-1) ta:s1gouUs=NY

ARUENSSUNISUSBNITUYSURABoUGoPUMSIBUYOPUSTNIA:ASAUINANIONSIBUAUSINATUS 189 IUUSESIT . SOURDNNSIA
fAo8UNBIa:3INS1:KUoOWNISaMS (Management Discussion and Analysis k39 MD&A) dUMSISUADNANDSAMELN
UI0STIUNNSSITUNMPMSIBUA TS TU

JszinFlng foaléafﬂz}ufauwﬁnﬁsﬁ'mLn:auua:ﬁoUﬁUﬁomoadmaua SOUMLINISIUAIWETOYaoEWASUNIUIWED
walupumsidu BolunisinmuzNSsUNISASI9EUIIUREOUNIUATUNIWYORSIEDIUNIMISIBU la:S:uUAdUALNETU
soufiomsidawgiioyadATyoeIWeoWalUKLNEIKQUS:NOUDUNMSIDU la:s 1o UIKATUNSSUNISUSBNNSU
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AfU:NSSUMSUSUNQUalkINsiUawaFaouINUydoulTyd tla:ANUSMSAURYaouTYEIRUSNSAIY SouNvo:UaIWaFN
M2UINUNSSUMSUSBNIA:WUSKIS IWoa:foufivnis:kinAlia:AouSuURasouvovlida:Au

Tudsugovvududnasnuduwusiu usenddsunudnasnuduwusidugsuwasoulumsilawedoyavooustnAsduta:
dArydoyiio’u Unavnu tla:indins1kkannswe Wolk1agoyannndon taa1sn3ins1KUSENIAogwEUS:ANSNW
MS30 Analyst Meeting WonoudodnmuRgdRuwamsdaIduMLUYousEnagotiosla: 1 ASH 1a00RUINSIUADNSSUYOD
UsUnoan:Dauwuwaonu (Opportunity Day) agwatiaus dwksulusouddoudutinasnuduwus1adduns asuldadod
1. msdousulinavnuiia:in3ins :kAvowy (Company Visit) kowunwlnsaws (Conference Call) USUOUAYAU 4 ASD
2. MsITSoUvULSENAN:ITEUWUWadnU (Opportunity Day) Bodalasaanakannsweidushusufivdu 3 Aso
3. Msdaus:guinasnuua:tn3insizK (Investor Meeting) 4 ASH

nod

wordugoonslumsdoanss:k3wusBniuwiioRulia:inasnu Wauloaunsndacioou nasnuduwuguoousonlan
waacio : ANUUTUOASY dAS3IUA Las AtUND NalaAUs:assy
Aog : UUD. USKIsdunswg lun pau uAUdaoa 285/1 nUUUS:AUIUUSSSU 1IwdvIvnovkad
[WA3ONOVKAW NSLINWUKIUAS
[nsfiwri : 02-9575601 Cio 12
E-mail : ir@kccamc.com

2. wwnwnsiwaiwsdoya

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

ACU:NSSUMSUSBNO:QualkusBNdawsansaunAnoRldudoyan1dMsdU ta:AlLu1EdoyanonsIBUAINEIRUSSHD
llazwaus:noun1syovUsUNAasvtonWIduRSvagwYNAoY ASUMDU Wewa [Bofiold taunan lauaaslkiiu
fivdanunwyooN sUs:NoUSSADIa:aNU:NOMSIBUALRDSdYUSTNIWa R TdouldldeyoousBnlasuaisauns
ogIWgDWoWUBooN W0 AdisnidndvdoyaldogoiAsunu soufioiSuldduooustnivlusuuuuniuilng
1azNYIdNHY
nm:ﬂssumsu§Gno:qua]ﬁu§GnUmslUmwamsaummﬁ'a"wﬁrydomswsmzﬁumuna‘nmmﬁua:ﬁoﬁmuomsnﬂo
wadoyavovaarakannswauKkous:inAlng drdnoiuntunssuNIsiNUKannswela:aalakannswe soufio
kanMsfAUQuaioMsAdogvASUNDU
ATUENSSUNSUSENIRADWEATYCONISUSKISADWELWUSAUUNavnunvUs:INNanduLa: s egogluls:inFla:
dwus:inA [ago:Mdofivnawgndod ASUAIU ATUNW lasADUITgOWOTORToYadSaUINAYoLUSENAIUAIWE
TKurtinaonu Un3iasikkannswetad Kidullogogndoo Usola Moo taAudoikamsni AUNSSUNISD:
qualReesanisyoousnldinswulsAutnasnuia:in3ins1:kkannsweogwaliiauo [aesalRinnsus:guo
Buoowamsdidumuogotosla: 1 ASo nasaouIdsIuUsUELULNAUINavNUIE:UN3IASRKANNSWaNblULA:
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7.3 JolalnNenuATUENSSUMSEaEoy
7.3.1 ATUENSSUNISASIDAOU
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7.3.2 ATUENSSUNISUSKIS

fU 3UA 31 SUDIAU 2565 ATUENSSUNMISUSKISUS:NoUlUGIENSSUNISUSKISSLOU 4 mu [agdsigasdea dod

1. U981 Ynyussidars UsS:5IUNSSUNISUSKIS
2. Ugnd nalaAus:1asy NSSUNISUSKIS
3. UwdnUtinasy dAsdUA NSSUNISUSKIS
4. ngnuniia udas” NSSUNISUSKIS

logd uwAwgdd Sasonins WWulayIUNISATUENSSUNISUSKIS

YOUIA 31U19 KUNA 1a:AIUSUWQBOUYODATUNSSUNISUSKIS

tnduatdnkung uloung uwussin soufionagnsnisadussn? taouus:nuUs:UYooUSENNISYENENDNS NS
fMKUAUWUMSIDU (a0adUWNSTUNIIA:NAUNSaYToldUoYOIWNEdaMSsWolNdUatonTU:NSSUNMSUSINWONSUNO UG
dolu
WolstunaunsavulsungiazuwunsidumugousBnaUAUS:sIUITKINAUSKISIdUDIWatIdUS oAU NSSUNS
usunlagnounuquanisalldussivyovustnua:daniuwanisaduviuvovussnlkiduluatvulouny twuvu
WAKkLAMIKUALS 1a:0WpuUs:UINUATASUNISOUTAINATUENSSUNMSUSBNogwbUs:anEnwitasUs:answa
WoIstuNoUlaANISI3seduaonuidIAtyq Alanikualdlusuus:urtusiesaus:SHUa WAL lASULOUKUIEDIN
ACUENSSUNISUSUNKEomUAATU:NSSUNMSUSBNIAINaTUaoula TukaNMSISuad

ouIAMsANaUNSEILY 0WATSNRAENTUNS (Authorities of Table) AlASUDUUAPINATUENSSUNISUSEN
WIsTUNwWamsatduvuyovusBEnMstauoNgmuduwas:kIwmaksauluwaus:5u nisvadssimlsidudrsooau
NNKUIE IWoldUOANUENSSUNISUSBNWStURounIduatoRUs:guwioRuwooulacolU

Wwo1stunoulduloung kanintun tass:idgunisiionuaNsufuaoIugodusBn
WOISTUTTRADWIRUBOUIIWUSASIANE0AUUS ST MISIWUSASIAA0AUSKIW0To0UAaINSS:AUGUSKIS NSUSKIS
NSWENNSUANAdKSURUSKS lalknRUBoUUUSUntupulLUEAUs: S UvovusBnwaniduaciontu:nssumsustncolu
g8 unvlunisuausiurslRuanadulakivaukiokarsnuliianisagtokivogvlalagognigldnisnounuyod
ACUENSSUMSUSKIS KSo010UaUsLNDWalRyAnadona adsunolugis:anailanankion AU NSSUNSUSKISIRU
aunds [0gANUENSSUNSUSKISONPUNIAN IWNNoU Wasullay KSouriluynnanldsuuousunokiomsuousunodun
TamWARUALADS

Aol MSUBUSIUD lla:AUSUFABOUYovAUNSSUNSUSKIsSUUD:Aovludanuru:dunisuousun Ksouousuo
$20AMIRYSULOUSINDINATUENSSUNISUSKISAIUISDOUTASIENSAOU Kiounnanowdndwdaudoddouldiderso
0w wTaudonowaus: [sudulanuustnustngos ta:/kéousinAineadosld laaidovdona1do:doviduadontus
NSSUNNSASI9E0U las/kdonuznssuMsUSIN(UadLCNSH) Wowostuneudadelu lagnssumsuskisriudula:ynna
AonolAudaudvosludansoonidavava:uuulunus:guntuznssumsussnluGoodonand snisuliumisoulasigns
AUlUmWssADUNG tasdoulunisAmunadodulunuus:nAyopAu:NssUMSHNAUOaIaNU llas/k3o0a1akannswe
wKoUs=INATNY ta:/KoKLssvUAINgITodKUQ

. 1@5uadvua:wanAaulAIfaLS»YOIOTOOWINOIUSIUMOWNSTUNRIKUAESEGNISWUNOIUTRIKUN:EL
- UQUAKINABUY cmuAntusnssuNMsUSUNUauknaidunsioq U

- 87 -
LUUSI80IU 56-1 One Report Us:o U 2565
UsGN UsKIsaunswe lun Adu tAUlaoa 97na (UKIBU)
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otlasuansauinAfunBofiodosnd i IRguAUIa:AURDVA

n1sdadiund35anassudu
AUs:guAtUzNSSUNSUSTNlAWstUNeUlANIsSnuNauulBusdadunMsno30no$sUBU laddnnus:avAtvoudanl’
UsnniionowlUsold (Transparency) 1a:ns:5URABOU(Accountability) vodUSENIA:WaIKASKINTDATSUSIBUSD
yoomsnassUBUAUUNouUwaUs:noums Botdey ta:nouBoliuvoowidiuldidsua:aonulagsounddoustnlasuson
dulpuradodunossuBunnsuuuu (Zero Tolerance) Tu3e:dumsns:rivosynainsyoousBnNK3ounnaningdTon
fAufPMIsYoLUSEN[aENSSUNISUSBNGUSKIS WUNLUBaLU3BNIa:JinedTovyoousino:dosliGansos duduns
K$o8oUSUNISND30ASSUBU WoUs:[gBlidoauod ASOUASD IWou lla:AuFINIUNNSUIILUADNIDASDIE:N DS
[nnsouAaUBvNNSSAD lasNNKUDEIIUNDNIASY La:MANBUASSADIOOUSTNITNUIREITOD
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< MSudvN:NE (Whistleblowing)
AUs:guANUENSSUNMSUSUNIAWNstuneulaulsugmsAunsaviiadknWdusssutnwinoukiowddouldidenudo
ﬁoganéo‘[ﬁnm:ualﬁ'aaﬁumsnoém@ohﬂﬁﬁﬁmungnuw nNs:108U JoUvAUUSENIAa:KansseUsstUlunIsadu
55MOYUSUIN(Whistleblower Policy) IWorfKuaw5udo3ool3au 38n1s5o0i3gutaziuSolun:ud JuaounIsasIvEou
Jo1fio0s0 ta:u1asNsAUAsaoUNUov@AIdodoyarsolRiun:ud

o0 Ms3ovBaun:iioldunouduida ua:@sovSauauisnsovsauldunnnitkivdoono talisududoolaiwe

dauwdovidau ogwlsAnunisiawsauodo:mIkusENaIusnIdowansdIdumskiosIvaidaawuIauluz oo

AsovEaulkns uld

Sre

8.2 stUWaNMSUNUGaKINAYopArU:NSSUMSasddouluUAwWIULN

8.2.1 NSIINSOUUSIUATUENSSUNISASIDEOU
MsUs:guAtUsNssuNIsasdodaulull 2564 ta:l 2565 awsnasuladed
MsiiNSouUs:gY / MsUs:ZUNDKUQ (ASD)

U 2564 U 2565

1. U8UStY8 walonA 5/5 6/6
2. Unguhda Gsus:nu 5/5 6/6
3. Ugynyew audna 5/5 6/6

8.2.2 MsURUGKINAYTOATUENSSUNISASIDEOU

AUs:gUATUENSSUNSUSENIAoUIANNUASATUNSSUMSASIvEoU BoldrkuauouradIunD KiNAIE:AIWSUNABOU
YOOATUENSSUNISASIDEOU

Aod ATUNSSUNISASIVEOUDSLUNDIUNMSANTUNNSEIDY TaIn NMISIBrYNSSUNISUSENWUNDIU K50aNY10Yodu3tN
US2UUS:BU K1%o Buow KiomauToBnoUlUBoLAINEINUKINAIA:ADILSURABOUTOIATUENSSUNNSASIVEOU NSUSNLN
K %oWIBEa¥ITYKSONUSNUBEOUSBN(MND) KéodwAUENUN KéagBuds nyBoiduynnameuanidunSonsislunsisudu
GoemlZsNgUopUSENMSTSIRWUINDILYOLUSINEDIONENSKANTIUIAEIAUADNSToPUSBNIWaUS: [8Uiuoon1s0sI9d0UKED
aoudsuluzood1v WalkNsURUANMUNMEIAKINANILSURABOUZNEaa0IUAD8G MSUOUKLNETRWUINDIUKEDaN D
vodUsBNAUKGvKEoKkanaAU ns:inisla MelugoulakinAYopANU:NSSUNISASIVE0U WoUs: [BBUlunisasdodou
soufion1sdduNIsatog And1ouds ludsuAifeadooiuusingosinin1asuLoUKUBKEo50OUOINUSENGDIA:
IfAguNoKktNAv:agovIRGUTUNISIA

IolmsiasuIUayouaKkinAIa:A2USURNQBOUTODATUENSSUNISASIVEOU USIND:(o0s180IUAAIAKANNSWE
wdoUs:INATNg Melu 3 Suriims UulaSURDUAYovANUENSSUNSUSENIAgINUMSIUAgUIUadAdNadWTorKUQUaD
narakannSwetKous:INA Ny

8.3 asUwanmsuNUaKINABODATUENSSUNISEag0soU

8.3.1 AU:NSSUNISUSKIS

«  MSI@SONUSEBUATUENSSUNISUSKIS
MsUS:gUATUENSSUNISUSKISIUD 2564 uasl 2565 dwnsnasuladod

MSIENSoUUS:EY / NIsUS:ZUNDKUA (ASD)

U 2564 U 2565

1. Uga¥Ia UnyussIdans 13/13 13/15
2. UNgN3 nalaus:asy 13/13 15/15
3. uwaudninas dns3un 13/13 15/15
4. ugnunna udas” 13/13 15/15
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MSURUGKINAYODATUENSSUNSUSKIS

AUS:3UATUENSSUNISUSBNIAoUIANNUASATUENSSUNISUSKS BolArKUAIRATUENSSUNISUSKISO8IUND KUA Las
AWSUNQBOUIUNNSUSKISOILUTUIZORINEINUMSENTUIUONUUNASS: 1:01UUSKISYOPUSBNMIUINNUS:E0A ToUdAU
ulouie sudou Jorkua MdduacuduovAUsgUATUNSSUNISUSUNIA:UAAUS:3UWHoRU [auAtUzNSSUNISUSKIS
JrtNANAUNSoD ta:fMKkuaUBUIY 1WusSA® duUs:UTU [ASHASINISUSKISONU 11as8NUNONISUSKISENDY Yoou3EN
naoasurkuakanintuAlunsdudussioalRdoandoonuamwiAsugNo IWalauslkAUS:3UATUzNSSUNISUSEN
WoNstUnoula tas/k3olkADIRUBOU soufivnisasdvdouta:aamuwanisdudusiugoousBnauulsuieiikua

8.3.2 ATUENSSUNISUSKISADUIASD

NSIINSOUUSEYUATUENSSUNISUSKISADWIEYD
MsUS=gUATUENSSUNISUSKISADWIAEOIUT 2564 tasl 2565 @wnsnasuladod
MsIiNSouUs:gy / MsUs:gURvKUQ (ASD)

1. Ugyrygo Auana 4/4 6/6
2. UngnuNna udds 4/4 6/6
3. ugnd nalanus:Lasy 4/4 6/6
4. UwaUiaas dAs3uA 4/4 6/6
5. 1l YnyussISars 414 5/6

MSUJUGKUNATODATUENSSUNISUSKISAD WD
AUs:3UATUENSSUNISUSENlAoUIANNUOSATUNSSUNISUSKISADWIAEY BoldnkuauouwadiurokinAuas
ADWSUNQYOUYODANUENSSUNISUSKISADWIAED

Aol JUSKIS/ K3OATUOUNSSUNSUSKISADWIESD A/ K3oKUDEDU La:/ KEontUrOUAINEITo0NUNIS USKIS
ADWIEEY ta:/ KkSowasdodoumelu uas/ kdowdoulnyd o:Aovsigoukioliniauodoyaliazlonaisningddon
(OAMUENSSUNISUSKISADWIEEY 1WoaluayunsUUaoILUTovAtUzNSSUNISUSKISADWIASSIRUSSqOIUKINARLA
SUUOUKLNY

8.2.5 ATUINSSUNISASSKY NKUAAIQDULINU ttazAIAUQUAndMS

MSIINSOUUSIYUATUENSSUNISESSKY NKUQAODUIINU tlaziAuUQUan s
NSUSTUATUENSSUNISASSKY MIKuaAaauInU ta:fAuQuanons Ul 2564 ta:l 2565 d@wnsnasuladsd
MsIiNSouUSEY / MsUS:BURDKIUA (ASD)

1. Ugynygo Audna 313 33
2. UN9gsa UnyussIDaAs 3/3 33
3. uneUszauln oStugniuun 3/3 3/3

NsUAUBKINABODATUENSSUNSESSKY MIKUAADUINU ta:AUQUanonIs
AUs:3uATU=NSSUNISUSBNIAToUTANHUNSATU:NSSUMSESSKY fKkuaAaauInu tasffuquaioms goldikua
YOUIASIUND KINAIA:AIUSUWABOUYODANUINSSUNNSASSKY MKUQAAaUINU ta:fAUQUaiomMs
TUNSUAUADUNNUYIOUIIOKINA TRATUENSSUNSASSKA fIKUQAOoUINU tla:inAUQUan s B8UnoEen tas/ Kso
domslRwrgsams kdowlnouRifgsTooulRADIRU $ouUs:¥U Buovdoya KodvtonashtkusAgadoosudu
Wotdudoyaus:noumswanstun uanondlumsuguaxkinAnieldvouakinfvoonnUuasaluAnU:NSSUNSASSKI
fKkuaAI0oUINU ta:iIAUQUanions 919YAUENUIINAUENUNSAS:NNBUON KEoWIBEBIYIUSEIBWAUN
kINRUS0AWINTULaIKUN:EY
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9. MSA2UAUMEIULIA:SIENNSSKIONU

9.1 MsAdUAUMBEIU
9.1.1. A2 WIRUINEINAUS:UUADUALMETUBODATUENSSUMSUSEN

u§Gn1dms:Hdﬂﬁomwuéwﬁmuoomso‘omss:uumsnauaunw1ur‘i6 oo n:gaelkmMsciduoubo usENdUlUoEND
dUs:ansnw [Usola asoodould uazdnalnniooqasiune fagustnidntuznssumsasdodourinkiniaounulkustnds:uu
nwsnouF]umeﬂuua:msmsaoaoumeﬂur‘imm:auua:DLJs:énémwmaooouaaumumsUﬁﬁﬁmuuaoUEGn"lKlfJUTLJmUﬂgHma
FnddeKkannswdia:aarakanniwg Jofkuauodaalakannsweiia:ngKuUIBRNgITooNUSSHvUOOUSEN

TuNsUSs3UATUENSSUMSUSENASOA 5/2565 103UA 10 30K1AU 2565 BodATU:NSSUNISASIDEOUSIUOU 3 MU
[NSOUUSEBUADY ATUNSSUMSUSENIAWNSUNUSEITUADIIWEDWOUORS:UUNMSADUAUNETLZODUSBNMILIUUUSITUAD L
IWgOWDYODS:UUNMSADUALNMEIUYODATUNSSUNMSINNUKaNnSwela:nalakannswe [agnsaoumudoyadnWigusks
Tudhudon 5 dou Usznoudoy

1) MSAOUAUMEIUDYANS (Control Environment)

2) misus:uA LD (Risk Assessment)

3) MSAUAUNMISURUGDIUYODWIEUSKIS (Control Activities)

4) s:uuawsaumﬂua:mséomsﬁaga (Information and communication)

5) StuuNISGQOIU (Monitoring Activities)

ACUENSSUNSUSBNBADWIRUSN USUNGs:uumsmauAuMEluAkun:duiasweowo lnsnnasudmsufuamuogwius:answa
laslaunuamuunasgunUnydgousulaensly. UssnAdtnountusnssumsfnukannsweiia:aanakannswe asdo
UoAugavaanakannsweikoUs:nAlng TUMssIsonUnUNSIBUSIElasUIE sUMSBUUS: S TYe0USENIUANDSOEWAIEUD
sounvONs:usUMSsSafa:iawsdoyaludumsidSuogWwONAOPASURdU WedWe llazAunal JS:uunSAdUAUMETUAWED
wo IKU1:ay ta:inmsusuusounTulRaoandovnuanumsnifiuasuudasluogonus:ansniw walkmsduduoiuyooustn
ussadanus:avAfrKualdua:aoandoonunnkieia:nns:10suRiedTos Mod Tuwuus:dudykiksodounwsooniduans:
dArydoononolkinanuEsk acomsdduLbodUSENIGUsS:Nsla. soufvs:uumsAUAUMElUUGoPMSISSNSSUAU
giioRus8lkny NssuMs QUSKIS KowRINEdTovAUYARAdDNEDOE WIWEIWOUD [DaunsndooAuNSWEAUBoOUSEN
nmsiguskisiiluBlasdsoukdolaglidsuno Mol nssunsdds:iia:nssunisasavdouluinUIRULONIODINAIW
[RUYOPATUNSSUNISUSBNUONOING ANUENSSUNISASIVEoU:mAUBooNsiduodAnsAiNs:usUMSHAUQUaNoNSAG
(Good Corporate Governance) TRUNTUADY

USUNIASAIRINMSSaNMSUSKISOULIA:S:UUNMSAdUAUMElURGWEIWE [eguSKIsIdatuauUTkas:kaNfonWSUTUUMS
AuAUMElU laesalkinisinuquaionsid MkuaktnALa:AUSUFaBoULgwBaRU SoUNBlARMKUAS:TBU JoUdAU
ulgune S:AUSIUNPMSUSKTS llass:aUNSoUAsIMsAkuNduagolduansdnunidnus Hod USBNOMsAamUIa:US:I0U
wamsAaUAUMElUSIUNUGnsIDd@oUMEludEs:ia:s1soulagnsotiontu:NssUNNSASIDEoU IWodouNIUS:UUMSURUGU
yooNoNnssuan TRaunsnussadnnus:avAtazidkuigyooustnlagsou [aswanisassodounwuunluwusddounws
ovRlduans:dAtydos:uumsnounuMelundus:msla dksumsnounuMelulukadodu AfUzNSSUNISUSENIRU3 USLN
gmsnounuMEluAWgowaIAIBUNAU

9.1.2. KUdgvLWNNUQUAs:UUMSAdUANMETU
WolkinanWHUID315:uUNMSA2UALUMETU NSUSKISADWIAEY ta:MsrnAuqQuanomsbus:answata:inisusuus
ogwodaidoowosdglRusInausnussaltkueaAdols1d ussndvlaudedowasiodounsluniduynnanisuanlkUAUG
KUNAQSIRdoUNIIEOWOYDLS:UUMSAIUAUMETUAD USUNdoulnyd lo3uoa $1Ma (“gasdodouneludds:” Ko “VL)
ADAWAES:duastontu:NssUMSasIvdou orkualRasovdounslusigouwanisasivaouiduds:sinnlasuiado
ACUENSSUNNSASIEoUIaUSKISYooUSENIWaIdUUs: [pBldonisinuquanon1sid
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dkSull 2565 MsufUAULOLYasIDdoUMElUddslansounauiivNsUs:IUOYAUS:NOUYOPNISADUAUMEIU (COSO)
ua:msUsuDumwunﬁaomns:uumsmur]uma"[uns:uaumsmof] 1 oo 1aun (1) 20955781a (2) 2095519518/MSUSKIS
Sagosasomolu (3) NMISUSKISAUNDKUNY/MSUSKISATYTYIA:UNNKIUNE (4) msﬁo?}ouazuémséuns“wa]doaammw
(5) MSADUANAUNSWE/NISUSKISAUNSWE (6) NSUSKISNSWENNSUAAA (7) NISUSKISANUUTYE (8) NISUSKISANUMSIDU
(9) msAduAundlUGUS:uUINAlulagansauinA (10) MsUUGOUTONNKUIEY ta: (11) NNSADUALS:UUMU (Application
Control) soufivdanmuus:iGuRasIwUIElATNNSUS:3USIURURNESaMsIa:weusKkIsNnASY olasunonusoulbolduogod

Mol U 2565 USUNIAGITGUNSUATuUS:IAUARGSIIWU 1BaUSo8IdD

9.1.3. dsudodvinavooyaoulnys

U3BN&UINOU 818 90 (“Waouliny®’) BotduwdoulnyBsuouny awedU3ENlAaoUNUS:UUNSASUALMETUAIREINU
msdarhuasnsiauooumsiulasgnAopaIUAAISIOLUSTNOINNNSASIDEOUDUNISIBUKSUT AUdasun 31 SudAU 2565
WlddnAWRuIWUIGUGaS:uUADLAUMETUYOLUSENICOE VLA

9.1.4. KokUnvuasoddouMelu

AUS:3UATUENSSUMSOSI0d0U ASOA 1/2565 1303UA 23 NUNWUS 2565 1A0UAICOALIK USBNdouUnyS To 3uoa $aa
(‘M) laebntudad dynySon Bodnruaulaikunzautazwaowono:UfuakihAldugiasoodouneludas:uoousenlull 2565
Woodoy IVL MkthAnssvdeutia:Us:Tus:uundUAUMElLYoLUSTNGLIGT 2562 SufioloouU FoBoliusn IVL D=0 W
@Fos:uunUAUMETULA:SSTvToRUSINITUDENDAIa:a NSNS IDEOUS LU WSouRslkTolduauu:AduUS: (8l
BogoglRUSINaWNSUSUUSLIA Tus:uUAIUAUMElUYOLUSBNIRDUS:ANSNWUNGOIU

Mol AfUENSSUNISQSIDdoUR:IlugWoNstUNAIdoNWUAUAKINAASI9doUNElUYodUSIN[A8WDSTUNDIN ADIUS
AWENSD Us:dUuNstd llazwavumsasdodoumelu uanond mslendghatia:msnoanou WURUAKINANSIDEouNElU
D:AovlASUDUTAMNANUENSSUNISASIDEOUNDY
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9.2, SIYNSSEKIWNU
9.2.1. s1gasdeavoynnaua:idyananoividnoudaudomowaus: Bl

dsUs18NsS:k310AUYoDUSENUSKISAUNSWE Tun Adu uAUTOoa Sna (UKIBU) ﬁuqnnaﬁmoﬂnmuﬁouﬁomowa
Us:logidkwsulauaadun 31 SusAu 2565

1. MsiWuRoINsdTNvIUIA:EINOUBIAS1DYoLUSENTUNSTUAINQIKOANIAU

usBnansA gosd
Gaasuiun onNa

AWAUWUS

- wWioRusSElKnyuodUSBNANS
A 99sd Aaasuiun
$na Wunssums uaz
WuSKIsyoousBnlaun
U810 UrYussIDars las
ugn3 Naldfus:Easy

aNUTUYOSIINNS \ N
(KUd® : wu

u1n)

StKoI0NU

YaA1s1IMSs

s1gazldeq

Joynédinou
USUNMdnyny sy NuUsBnalsA
gosa Gbaasuiduri nadus:eoan
10 U doud 1 082561 lagdrs:Aeh
Ouseidou taiurlu 3 % nn
U wa:ustniluwdrs:inansistydinn
MU UDUKUDEATB3vlUNGAGoU
MWUSAsIAMSUSENUASKAdD ta:
MSwwABNIAU

usungln $na

- wiloRuslknjuoousBNg[n
Sna Wunssgryoduend
nalaus=asg gotdulsssu

I3KUNAUSKOS

o

AgIe 31 5.A. 65
A3 1,447
Arasistullng |29
gOANDAW 31 8.A. 65
kdauaudrynyn | 7,409
[BINSIdU

Arasstydlnm | -

AINY

AlgoNY 31 5.A. 65
N/A -

AUnvuBons1d nstlinakaaniau
usunaln S Ma dugouliustn
TWBanuRwaldudanougonsid
Tunsiifiaikaanidu tasliausn
FUAUAKINATUUETNIG

2. Ruifioanlasussn

AWAUWUS

YaA1s1IMSs
(KU2g : Wu
uIn)

anuTUzYoLSIINIS
StKJNU

s1gazlden

unga¥1d yryussida | - WuyiioRuvosusunloaidadou | MBSy 31 5.A. 65
AS nsfioRu tu 31 SudAw | Ad9waonIdY | 4,747
Soga: 45.82 Kun
- 10unssUMSUSUN NSSUMS | 99QAYAD 31 8.A. 65
USKIS LasNSSUMISASSK Kun -
fMKUQANODULNU las aonberun -
MAUQUaRidIMS AONY
uwadfagn Aun - WugAfesdoonu uren3 | Al 31 5.A. 65
dunna nalaAus:EsBodnsodukLD | ANld9 eaonide | 226
Us=5URKINAUSKIS UM
gOANVAW 31 8.A. 65
Aur -
aoniderun -
ADY

Kun_150MB

- ONUUAAUSIYUACUENSSUNIS
USUNASYN 6/2563 oA 1RooN
asiduowgRUNUDUlLINU
150MB 9gluifiu 2 U uwu PP-10

- RUis:gz0an 2 U Asumkua
2 QahAl 2565 UdU 150MB
sasaonide 6% ciol
Seaonidenn 3 1dou
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9.2.2. AWMNTULAADIWANIKQEUWAYDOSIFNISSTKI DT
1D 2565 USBNTMSMSIENNSs:kIWAUYANaRINEITovAU lauA MsIRAULa:GoUgNasIs:a:81 MsIaaonduRun
lawnssumsua:ynnafinesdoo onsrinstenisdaonanoidusiemsidnousiduia:avikqauwa Wovonildunisdudu
ssfvWUNA tlaatuauussiounduooustnladoulucno vovsiemss:k3wnuAnadugnikualkduluowideulums
AUNG tazidusimaanalagladidumsiduidesnuAuauanuanAnolu
ACUENSSUNISASI2doUlAWDISUNISIENISSEK3WAUAPNANDTWAULED TAdUIKUSI0A I NTUtadukadauwa
aaoadududs: [gylicdoustn

9.2.3. NIASNISKSDTUNDUNISOULANISANSIYNISSEKI WU
MsrisIeNsssk3WAURITUSIEMSMEMSAADIDaUluNMSANIIU taznisrsiemMsnomsAA ludusoulunsAniolu
KSossnssudur TRdkanMsAod

nmsisremsnMensMAbiBoulun1sAMASIY

msrhsiemsAiiusismMsmMemMsAABIBouluNSAMMIIU USBNoRBMSNSIEMSS:KIWALUNU NSSUNS WUSKIS kéounnan
dnwiRgadosluounA USBNIAMKuansaumsrisismMsaonand BolagnwonstuniiadkAoWIRUEOUDINANUENSSUNSASIDE0U
WAUMsWoNstnaUlAIIUKANMSINANU:NSSUNMSUSBNIAY fosidodmsissnssudonaowhesamsaiuisnoudansri
§sNssuoNa1lA KInssnssuikahtuddoanasnwmsMmAdvoulumsA lerluASTYyBUWNSiAUAdYyludnuNsT
1deaiu AdeduRdosovAUsIAINGNSwalunishaudanu:du nssumMs WUSKIS kiouanafindWfgadon Nod
U3BNO:9aMNS180UASUNISINSSNSSUSI8MISSk3WAUNUNSSUMS WUSKIS kdounnafingsdion IWos1gvUcioRUs: LU
ACUNSSUASIEOUIA:ATUENSSUMSUSBNIWoSUNS s ensnnlasuia

nsmis1nismonisMAlbIduBoulunsANDIY Kéon1sissnssuaU
msrhsiemsmoemsAAluduBaulumsmMMIU ksomsissnssudu ANaYUS:Kk3LUSBNAUYANARNDTAWTALTINID
waus:lggu Ddoulaidukdoonninnudaugomowaus: lgiluounna USEND:o0IdUDIRATUNSSUNSASIDEOUWISTUNIA:
TRAWIRUIREDAUA S IDUIA:AUIKLN:EUIUMSINTS 18NS NaoaRUADIUIKEUAUS IMLaoUllluN SIS NS
ua:0msiU3suifigunusimMnnuyAnanguonkosIAMaaIa foulniduaciontu:nssumMsustnua:/kéo AUs:3uWHoRU
onuucinsed lvT}ov‘vmsrmquﬁdcﬂu TUNSEURATUENSSUMSASIE0UlLTANUEILNOYIUMSWNSTUNS I8MSSKINOAURD DAL
U3BNR:IRYIBEIB TYdEs:kEoaoulnyBuoousiniduy kAo WIRUINEINUSIBNSSKIWwAUGINED IWalnluTdUs:noums
G0AUloYoDANUNSSUNSASIVEOU ATUNSSUNISUSUNLA:/K3D AUs:gugioRuMuIGnStl BoynnaRowbAWTAITND
waus: [ggukSoldouldidelumsisigmsa:luanusndadousouksoludansoonidelumsoulanisrins1gNss:kIwAUGINEND
Aol USBND:TOWESIIMSS:KI VAU TUKLNBIKAUS:NOUDUMSIBURTASUNSOSI9d0UMNWEoUUNBIooUSBNS 8o UUS: ST
ta:uuLdavsIgMsToaus:SUYopUSEN(UUU One Report 56-1) MUANDKUNgKaNNSWELA:aanakaNNSWEKUQ

9.2.4. ulgurkSouud [iunisis1gnisstkIwNUlUDUIAQ

USUNAA3NSIBNSS:KIWAUAINAMINMSUS:NBUSsADUNAIa:alUaUUSSAPUNAADIBoUluNSAASIUBoLUSENIAR SHEns
mMsWuALaz01MsE TN 9199:donviagdoll lausiemss:k3nonuRgonodcoluksoovinadulkluounnao:dns
fkuaulBusMsAaSIMS:KIWALLEOBAPU MusIAtadoulunanafikuay usssy taslunslRinamstainwaus: s
sounvAGviowaus: lgluoousBnidudAny [nennuznNSsSINMSOSIDE0ULOPUIEND:douMULAIRAUIRUGDSIINSSKI AU
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2565 2564
109,677,174 89,369,420
5,068,878 2,268,992
2,185,874 10,379,962
145,800,000 -
347,318,144 149,789,151
7,835,660 6,351,440
1,884,300 2,156,886
7,408,989 8,411,734
3,547,612 5,710,419
813,697 773,485
631,540,328 275,211,489
310,000,000 310,000,000
310,000,000 230,000,000
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1,726,564,222 735,817,420
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2565 2564
122,180,828 103,914,703

(33,901,306)

(15,606,125)
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18,532,203 24,038,657
5,951,321 2,094,748
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114,082 155,433
170,490,264 125,745,074
21,460,424 17,484,672
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3,789,431 3,289,795
1,965,802 2,964,774
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96,398,949 65,691,294
(19,158,446) (13,269,290)
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2565 2564
1,000,000 (1,024,489)
354,060 127,106
(270,812) 179,477
1,083,248 (717,906)
78,323,751 51,704,098
0.14 0.11
569,150,685 460,000,000
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