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บมจ. ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ ผู้้�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)  
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 3 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 2) ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย 

น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ และ 3) ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ ได้้เข้้าจดทะเบีียน 
และเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุุรกิิจการเกษตร  

ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยใช้้ชื่่�อย่่อในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ว่่า 

“TEGH”
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THAI EASTERN GROUP 
H O L D I N G S  P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ TEGH เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�ผลิตและ
จำำ�หน่่ายยางธรรมชาติและผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบรายใหญ่่ในภาคตะวัันออก 
และยัังเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตพลัังงานทดแทนประเภทพลัังงานชีีวภาพแบบครบวงจรรายใหญ่่ 
ในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC)

กลุ่่�มบริษััทฯ ถืือเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิตวััตถุดิิบยางธรรมชาติและน้ำำ��มัันปาล์มดิบที่�ยั่่�งยืืน “Sustainable 
Material” ในระดัับประเทศ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุณค่่า (Value Chain)   
มีีการผลิตพลัังงานทดแทนเพ่ื่�อใช้้ ในกระบวนการผลิต และการนำำ�กากของเสีียมาหมุุนเวีียนใช้้ ให้้
เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทำำ�ให้้สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ จััดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความยั่่�งยืืน  
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product)

ธุุรกิิจของ TEGH แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ
1.	ธุ รกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
2.	ธุ รกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
3.	ธุ รกิิจด้้านผลิิตพลัังงานทดแทนและการบริิหารจััดการกากอิินทรีย์ี์ 
	 และธุุรกิิจอื่่�นๆ เช่่น ธุุรกิิจร่่วมทุน และธุุรกิจโลจิิสติิกส์์



เราให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาระบบห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ตั้้�งแต่่เกษตรกร ชุุมชน พนัักงาน  
คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

เรามุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบยั่่�งยืืนอยู่่�บนหลัักการพึ่่�งพาอาศััยซึ่่�งกัันและกััน (Thai Eastern Symbiosis)  
เพื่่�อคงความอุุดมสมบููรณ์์ของทรััพยากร ให้้เกิิดการหมุุนเวีียนการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า (Circular Economy)  

เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�ปราศจากของเสีีย (Zero Waste)

เรามุ่่�งพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชน และการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีอย่่างสมดุุลมีีความร่่วมมืือกัันในระบบห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
เพื่่�อก้้าวขึ้้�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตสิินค้้าท่ี่�มีีความยั่่�งยืืน (World Best Sustainable Materials Producer)

เราให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานสะอาดในกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Green House Gas)  
สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ และมีีระบบการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ผลิิตภัณฑ์ข์องบริิษััทเป็็นผลิิตภัณฑ์ ์

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Products)

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจระดัับโลก
ที่่�สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์



พันัธกิิจ
Sustainable Material
เป็็นองค์ก์รที่่�ผลิติสินิค้้าคุณภาพระดับัสากล โดยเลือืกใช้้วัตัถุดุิบิที่่�มีีความยั่่�งยืืน สามารถ
สอบย้้อนกลัับได้้ (Traceability)  และผลิตด้้วยกระบวนการผลิตที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และชุุมชน

Corporate Innovation
เป็็นองค์ก์รที่่�ส่่งเสริมิให้้มีีนวัตักรรม ทั้้�งในด้้านกระบวนการผลิติ (Production Innovation) 
และ กระบวนการทำำ�งาน (Process Innovation) และสามารถสร้้าง Premium Price ได้้

Continuous Growth
เป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�ง Organic Growth และ Inorganic Growth มีี
การสรรหาโอกาสการลงทุุน และการร่่วมทุน และมีีผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�เหมาะสม

Bio Circular Green
เป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรที่่�มีีภายในกลุ่่�มบริษััทฯ เพื่่�อพััฒนาให้้
เกิิดอุุตสาหกรรมเกษตรหมุุนเวีียนเชิิงชีีวภาพ และเกิิดประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจสููงสุุด

Operational Excellent
เป็็นองค์์กรที่่�มีีการจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีประสิิทธิิภาพ มีีต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้ (Digitalization, 
Lean, Productivity, Efficiency, Cost Efficient, Premium Quality)

Smart People
เป็็นองค์์กรที่่�สร้้างวััฒนธรรมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกันอย่่างมีีความสุข มีีการพััฒนา
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริมิให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุณุค่่าต่่อองค์ก์ร และเป็็นคนดีีของสังัคม



ยางธรรมชาติิ
กลุ่่�มบริษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติให้้แก่่ผู้้�ผลิตสินค้้าทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อใช้้เป็็นวััตถุดิิบในการผลิิตสินค้้า โดย
ผลิติภัณฑ์ย์างธรรมชาติของกลุ่่�มบริษัทัฯ สามารถแบ่่งได้้เป็น็ 2 ประเภท
หลััก ได้้แก่่ ยางแท่่ง (Block rubber) และน้ำำ��ยางข้้น (Concentrated 
latex) ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ธุรุกิิจของเรา

เราเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิและผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย 
น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบรายใหญ่่ในภาคตะวัันออก และยัังเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิตพลัังงานทดแทน 

ประเภทพลัังงานชีีวภาพแบบครบวงจรรายใหญ่่ในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 
ภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC)

	ธุุ รกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 
	ธุุ รกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 
	ธุุ รกิิจด้้านผลิิตพลัังงานทดแทนและการบริิหารจััดการ 

	 กากอิินทรีีย์์ 
	ธุุ รกิิจอื่่�นๆ เช่่น ธุุรกิิจร่่วมทุุน และธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

ธุุรกิจของ 

 
แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิจ ดัังนี้้� 

ปาล์์มน้ำำ��มัน
น้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิ เป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�สกัดัได้้จากผลปาล์ม์สด (Fresh 
Fruit Bunch: FFB) โดยทั่่�วไปน้ำำ��มัันปาล์มดิิบจะถููกนำำ�ไปใช้้
เป็็นวััตถุดิิบในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องหลากหลายประเภท ได้้แก่่ 
อุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืชสำำ�หรัับบริโภค อุุตสาหกรรมอาหาร 
อุุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตว์ อุุตสาหกรรมไบโอดีีเซล และ
อุุตสาหกรรมโอลีีโอเคมีีคอล

06 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



กลุ่่�มบริษััทฯ ถืือเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิและน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบที่่�ยั่่�งยืืน 
“Sustainable Material” ในระดัับประเทศ  มีีความโดดเด่่นในด้้านการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพที่่�ได้้
รัับการยอมรัับจากผู้้�ผลิิตยางล้้อรถยนต์์ชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลก มีีสิินค้้าหลายประเภทและสามารถปรัับปรุุง

คุุณสมบััติิสิินค้้าได้้ตามความต้้องการของลููกค้้า (Customization) เพื่่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการที่�หลากหลาย มีีการผลิิตพลัังงานทดแทนเพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิิต และการนำำ�กากของ

เสีียมาหมุุนเวีียนใช้้ให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ตั้้�งแต่่เกษตรกร 
ชุุมชน พนัักงาน คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือร่่วมกััน  ทำำ�ให้้สิินค้้าของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ จััดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความยั่่�งยืืน และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product)

โลจิิสติิกส์์
บริการรถขนส่่งสินิค้้าและวัตัถุดิุิบ ครอบคลุมุพื้้�นที่่�ทั้้�งภาคกลาง 
ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของ
ประเทศไทย และมีีบริการขนส่่งสิินค้้าให้้แก่่บริษััทในเครืือ มีีรถ
หลากหลายประเภทให้้เลืือกใช้้เพื่่�อให้้เหมาะสมกับประเภทงาน
นั้้�นๆ เช่่น รถบรรทุกน้ำำ��ยางสด รถสิิบล้้อ รถพื้้�นเรีียบ รถหกล้้อ 
รถเทเลอร์์ และรถหััวลาก

พลังงานทดแทนและรัับบริิหารจััดการ 
กากอิินทรีีย์์
กลุ่่�มบริษััทฯ รัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง 
กากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว รวมถึึงขยะอิินทรีีย์์ชุุมชน 
โดยกากอิินทรีีย์์จะถููกนำำ�มาเป็็นวััตถุุดิิบเข้้าสู่�ระบบผลิิตก๊าซ
ชีีวภาพ ซึ่่�งเป็็นพลัังงานหมุุนเวีียน (Clean and Circular 
Energy) มีีคุุณสมบััติิของการเผาไหม้้สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์
ใช้้ทดแทนการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลได้้ และใช้้ผลิิตเป็็นพลัังงาน
ไฟฟ้้าได้้ 4 เมกะวััตต์์

ธุุรกิิจร่่วมทุุน
บริิษััทไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เล็็งเห็็นถึึง
ความสำำ�คััญของการมีี “หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ” ที่่�แข็็งแกร่่งและมีี
ศัักยภาพ เพราะถืือเป็็นอีีกฟัันเฟืืองสำำ�คััญที่�จะต่่อยอดสู่่�การ
เติิบโตที่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้ยึึด
มั่่�นในแนวคิิดการยกระดัับความร่่วมมือจาก “ลููกค้้า” สู่่� “หุ้้�น
ส่่วนทางธุรุกิจิ” เพื่่�อผนึึกกำำ�ลัังเสริมิความแข็ง็แกร่่งให้้กับัธุรุกิจิ

07บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



สารจากประธานกรรมการ

08 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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ในภาวะวิกิฤตช่่วงที่่�ผ่่านมา ไม่่ว่่าจะเป็็นการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ความขััดแย้้ง 
ของชาติิมหาอำนาจ รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจถดถอย บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) (“TEGH”) ได้้ฟัันฝ่่าอุุปสรรคและความท้้าทายเหล่่านี้้� 
ด้้วยความทุ่่�มเทจากทุุกภาคส่่วนขององค์์กร ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนักังาน กอปรกับัโครงสร้า้งธุุรกิจิที่่�แข็ง็แกร่ง่ ซึ่่�งหมายรวมถึึง ฐานลููกค้า้ที่่�กระจาย 
อยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิภาคของโลก รวมทั้้�งประเทศไทย และ คุุณภาพสิินค้้าที่่�มุ่่�งเน้้นตอบสนอง 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน ทำให้้บริิษััทสามารถยืืนหยััดและผลัักดัันธุุรกิิจให้้ 
มีีการเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ตามวิิสััยทััศน์์ของ TEGH ที่่�จะเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจระดัับโลกที่่�สร้้างห่่วงโซ่่ 
คุุณค่า่ที่่�ยั่่�งยืนื โดยมุ่่�งเน้น้การผลิติสินิค้า้คุุณภาพมาตรฐานระดับัสากล ซึ่่�งใช้ว้ัตัถุุดิบิ 
ที่่�มีีความยั่่�งยืืนและสามารถสอบกลัับแหล่่งที่่�มาได้้ (Sustainable Material)  
ด้้วยกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการใช้้ทรััพยากรชีีวภาพ 
หมุุนเวีียนภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ (Bio Circular Green Economy) มุ่่�งสู่่�การเป็็น 
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Economy) ส่่งเสริิมให้้มีีการนำนวััตกรรม 
มาใช้้ในการพััฒนากระบวนการผลิิตและการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
(Corporate Innovation) ภายใต้้การบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ (Operation 
Excellent) และการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน (Continuous Growth) 

นอกจากนี้้� TEGH มุ่่�งเน้้นการกำกัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
มีีกระบวนการตรวจสอบที่่�โปร่่งใส และมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม 
ทัันต่่อเหตุุการณ์์ ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�จะสนัับสนุุนให้้ TEGH  
ก้้าวไปสู่่�ความยั่่�งยืืน 

ผมเชื่่�อเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 
ของ TEGH ด้้วยความรัับผิิดชอบภายใต้้กรอบการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จะช่่วย 
สนัับสนุุนให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ TEGH เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนภายใต้ ้
ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
ประธานกรรมการ



09บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



คณะกรรมการบริิษััท

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
ประธานกรรมการ

ดร.เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ สรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ
/กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.วรพงษ์์ จั่่�นยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา และ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
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คณะผู้้�บริิหาร

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ฝ่่ายปฏิิบัตัิกิาร-ด้้านยางพาราและปาล์์มน้ำำ��มัน

นางศิิริิวรรณ โกกนุุทาภรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการระดัับองค์์กรฝ่่ายบุุคคล

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
กรรมการผู้้�จััดการ

ดร.กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านการบััญชีี-ด้้านการเงิิน

นางสาวพรทิิพย์์ วงศ์์จิิรััฐิิติิกาล
ผู้้�อำำ�นวยการระดัับองค์์กรฝ่่ายการตลาด

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ-ด้้านพลังงาน

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร

นางสุุธัญญา โกกนุุทาภรณ์์
ผู้้�อำำ�นวยการระดัับองค์์กรฝ่่ายการเงิิน 

11บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



รางวััลแห่่งความภาคภููมิใจ 2565

รางวััลเกีียรติิยศ สถานประกอบการดีีเด่่น 
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำำ�กััด

รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ  
(Eco Factory)
บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด

การรัับรองมาตรฐานการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์ม
อย่่างยั่่�งยืืน หรืือ RSPO (Roundtable on 
Sustainable Palm Oil) ประเภท Small Holder
บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด

ประกาศเกีียรติิคุุณระดัับต้้น ปีีที่่� 1  
กิิจกรรมรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุ 
จากการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด

 รางวััลโรงงานอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 

(CSR-DIW Continuous) ปีี 2565
บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด

การรัับรอง Green Industry Level 5 
(Green Network)

บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
     
 
 
 
                  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

             

ออกให้ ณ วันที่ : 8 สิงหาคม 2565 
มีผลถึง  วันที ่

เลขประจ าตัวผู้เสียภาษ ี
: 
: 

7 สิงหาคม 2568 
0205543002198 

เลขทะเบียนโรงงาน  : 10200001825573 
   

   
   

            

 

       ใบรับรองฉบับนี้ให้ไว้กับ 
     บริษัท อี.คิว.รับเบอร์ จ ากัด 

     
 

 
 
เพื่อรับรองว่าเป็น 

                                   อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 5 

   เครือข่ายสีเขียว (Green Network) 
มีเครอืข่ายตลอดห่วงโซอุ่ปทานสีเขยีว โดยสนับสนุนให้คู่ค้าและพันธมิตรเข้าสู่               

กระบวนการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวด้วย 
 

 
 

                                                 
                                           

 

 
 
 

ที่ตั้งสถานประกอบการ : เลขที่ 140,141,142 หมู่ที่ 2 ต าบลเขาซก 
อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี 20190 

 การรับรองเลขที่ : GI(E) 5-016/2565 

ลงชื่อ................................................. 
       (นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์) 

      ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
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รางวััลชนะเลิิศ Asean Energy  
Awards 2022 ด้้านพลังงานทดแทน
ประเภท Off-Grid (Thermal) จาก
ASEAN CENTRE FOR ENERGY (ACE)
บริษิัทั ไทยอีสีเทิิร์น์ ไบโอ พาวเวอร์ ์จำำ�กัดั

สมาชิิกเครืือข่่าย "องค์์กรผู้้�นำำ�ด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก" 
Climate Action Leading Organization Certificate : CALO by Thailand Carbon Neutral Network (TCNN) 

บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำำ�กััด	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาเวอร์์ จำำ�กััด

ได้้รัับการรัับรองว่่าเป็็นองค์์กรที่่�ได้้แสดงเจตนารมย์์ 
ที่่�จะดำำ�เนินิการอนุุรักษ์์พลังงานและร่่วมเป็็นเครืือข่่าย

อนุุรักษ์์พลัังงาน "Energy Beyond Standard"
บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาเวอร์์ จำำ�กััด

ได้้รัับรางวััลการบริิหารราชการแบบ
มีีส่่วนร่่วมประจำำ�ปีี 2565 ประเภท 
รางวััลสััมฤทธิ์์�ผลประชาชนมีีส่่วนร่่วม 
(Effective Change) จาก 
สำำ�นักังานส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิดิจิิทิัลั (DEPA)
บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์มออยล์์ จำำ�กััด

 Appreciation in Recognition for 
Ongoing Partnership and  
Dedicated Service 2022

จากบริิษััท Yokohama
บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด

Award Certificate
This certificate is awarded to

_________________________________

as the Winner of Off Grid – Thermal Category of the 
ASEAN Renewable Energy Projects Award 2022

Thailand

Dr. Nuki Agya Utama

Executive Director of 
ASEAN Centre for Energy

Apply Biogas instead of Bunker Oil 
in Palm Kernel Oil Production

Thai Eastern Bio Power Co., Ltd.

13บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



ตารางแสดงข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

 2565 2564

รายการ ล้้านบาท % ล้้านบาท %

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  214.97  3.10  38.93  0.60 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  1,116.23  16.09  680.82  10.50 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  99.88  1.44  94.17  1.45 

สิินค้้าคงเหลืือ  2,228.61  32.12  2,953.60  45.56 

สิินทรััพย์ตราสารอนุุพัันธ์์  13.33  0.19  -    -   

สินิทรัพัย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - เงิินฝากประจำำ�ธนาคาร  13.56  0.20  1.51  0.02 

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น  77.92  1.12  42.09  0.65 

รวมสิินทรััพย์หมุุนเวีียน  3,764.49  54.26  3,811.12  58.79 

สิินทรััพย์ ไม่่หมุุนเวีียน  -    -   

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน  89.18  1.29  104.70  1.62 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  498.81  7.19  461.27  7.12 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  0.13  0.00  -    -   

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  2,051.24  29.56  1,658.72  25.59 

สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้  433.44  6.25  359.08  5.54 

สิินทรััพย์ ไม่่มีีตััวตน - ซอฟต์์แวร์คอมพิิวเตอร์์  17.95  0.26  21.99  0.34 

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ  5.37  0.08  9.15  0.14 

สิินทรััพย์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  77.50  1.12  56.30  0.87 

รวมสิินทรััพย์ ไม่่หมุุนเวีียน  3,173.61  45.74  2,671.19  41.21 

รวมสิินทรััพย์  6,938.10  100.00  6,482.32  100.00 
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รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ
สำำ�หรัับปีี 2565
รวม 15,403.32 ล้้านบาท

ปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ
สำำ�หรัับปีี 2565 รวม 208,208.32 ตััน

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หน่่วย (ล้้านบาท)

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติ
11,882.54 (ล้้านบาท)

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
3801.04 (ล้้านบาท)

ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหาร 
จััดการกากอิินทรีีย์์
108.54 (ล้้านบาท)

อื่่�นๆ
11.20 (ล้้านบาท)

* อััปเดตข้้อมููล สำำ�หรัับปีี 2565

รวมปริิมาณการขายผลิตภัณฑ์์ 
ยางธรรมชาติิ
208,208.32 (ตััน)

ยางแท่่ง
192,567.56 (ตััน)

น้ำำ��ยางข้้น
15,640.76 (ตััน)

สิินทรััพย์์รวม
6,938.10 (ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม
3,245.63 (ล้้านบาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
3,692.47 (ล้้านบาท)

2562 25622563 25632564 2564 25652565

2562 2563 2564 2565

302,742 290,522 150,294 160,430 192,568166,382 175,497 208, 208

15,640

12,220

16,088
15,067

605 609

1,184
1,584.89

53 38

563
684

2562 2563 2564 2565

5,307 3,905

1,402

5,288 3,849

1,439

6,482 6,9374,398 3,245

2,084 3,692

สิินทรััพย์์รวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหนี้้�สิินรวม

รวมปริิมาณการขายผลิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ ยางแท่่ง น้ำำ��ยางข้้น

ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน และ
บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่าย 
ยางธรรมชาติิ

ธุุรกิิจผลิิต และจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

2562

5,306.7
1,161.3

6,919.8

1,184.3
9,214.2

1,779.5
108.54

2563 2564 2565

11,882.54

3801.04

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
สำำ�หรัับปีี 2565 รวม 1,584.89 ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีี 2565 รวม 684.05 ล้้านบาท
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1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน



ค่่านิิยมองค์์กร
เก่่งคิิด เก่่งทำำ� สรรค์สร้้างนวััตกรรม  
ยึึดมั่่�นคุุณความดีี สู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน

YOUR GLOBAL STRATEGIC PARTNER FOR SUSTAINABILITY

ทํํางานเป็็นทีีม ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล มีีความเป็็นหนึ่่�งเดีียวของบริิษััทในเครืือ

TEAMWORK

รู้้�ลึึก รู้้�จริิง ทํํางานอย่่างมืืออาชีีพ

PROFESSIONAL

คิิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ มุ่่�งสู่่�การพััฒนา และสร้้างนวััตกรรม

INNOVATION

มุ่่�งเน้้นความสํําเร็็จ เพื่่�อก้้าวสู่่�จุุดมุ่่�งหมายเดีียวกััน

ACHIEVEMENT

มุ่่�งเน้้นคุุณธรรม สรรค์์สร้้างความดีี มีีจรรยาบรรณในอาชีีพ

MORALITY

DNA

TEGH  DNA
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)  
(“บริิษััทฯ หรืือ TEGH”) ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก  
3 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ  
(2) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ และ (3) ธุุรกิิจ 
ด้้านพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์  
ผ่า่นการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย จำนวน 11 บริษัิัท และ 
บริิษััทร่่วมค้้า จำนวน 1 บริิษััท

	 บริษัิัทฯ บริษัิัทย่อยและบริิษััทร่วมค้้า (“กลุ่่�มบริษิัทัฯ”)  
เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิและน้้ำมััน 
ปาล์์มดิิบรายใหญ่่ในภาคตะวัันออก และยัังเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�ผลิต 
พลัังงานทดแทนประเภทพลังังานชีีวภาพครบวงจรในพื้้�นที่่� 
ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) กลุ่่�มบริษิัทัฯ ถือืเป็น็ผู้้�นำการผลิติวัตัถุุดิบิ 
ยางธรรมชาติิและน้้ำมัันปาล์์มดิิบที่่�ยั่่�งยืืน “Sustainable  
Material” ในระดับัประเทศ ที่่�มุ่่�งเน้น้การสร้า้งความยั่่�งยืนื 
ตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ (Value Chain) มีีการผลิติพลังังาน 
ทดแทนเพื่่�อใช้ใ้นกระบวนการผลิติ และการนำกากของเสีีย 
มาหมุุนเวีียนใช้้ให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
ทำให้้สินิค้้าของกลุ่่�มบริษิัทัฯ จัดัเป็็นผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีความยั่่�งยืนื 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product) 

	 ผลิติภััณฑ์์หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น  
3 กลุ่่�ม คืือ (ก) ผลิติภัณัฑ์ย์างธรรมชาติ ิเช่น่ ยางแท่ง่ (Block 
Rubber) และน้้ำยางข้้น (Concentrated Latex) 
ทั้้�งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรมและเกรดพรีีเมีียม ซึ่่�งมีี 
กลุ่่�มลููกค้้าเป็็นผู้้�ผลิิตยางล้้อรถยนต์์ชั้้�นนำระดัับโลก เช่่น  
Michelin Bridgestone, Goodyear, Sumitomo, Pirelli, 
Continental, Apollo, Prometeon, Yokohama,  
Hankook, Nexen, Sentury, Westlake, Kama,  
Deetone, Otani, Vee Rubber, Superstone,  
Prinx Chengshan, Kumho และ Zhongce เป็็นต้้น 
(ข) ผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์ม ได้้แก่่ น้้ำมัันปาล์์มดิิบ (Crude  
Palm Oil หรืือ “CPO”) น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม (“Crude  
Palm Kernel Oil หรืือ “CPKO”) เมล็็ดในปาล์์ม  
(“Kernel”) กากเมล็็ดในปาล์์ม (“Kernel Cake”) และ 
ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ (“By Product”) ซึ่่�งมีีกลุ่่�มลููกค้้าคืือ 
อุุตสาหกรรมน้้ำมัันพืืชเพื่่�อการบริิโภค อุุตสาหกรรม 

ไบโอดีีเซล และอุุตสาหกรรมผลิิตอาหารสััตว์์ และ 
(ค) ผลิติภัณัฑ์ด์้า้นพลังังานทดแทนและการบริิหารจััดการ 
กากอิินทรีีย์์ ได้้แก่่ ก๊๊าซชีีวภาพ (“Biogas”) และไฟฟ้้า 
ท่ี่�ผลิิตจากก๊๊าซชีีวภาพ ซ่ึ่�ง ถืือเป็็นเชื้้�อเพลิิงสีี เขีียว 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ นำมาใช้้ในกระบวนการผลิิตเพื่่�อทดแทน 
พลัังงานจากฟอสซิิล รวมถึึง การให้้บริิการบริิหารจััดการ 
กากอิินทรีีย์์อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

	 ตลอดระยะเวลาการดำเนินิธุรุกิจิท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษัทัฯ  
มีีความโดดเด่่นในด้้านการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพที่่�ได้้รัับ 
การยอมรับัจากผู้้�ผลิติยางล้อ้รถยนต์ช์ั้้�นนำทั่่�วโลก มีีสินิค้า้ 
หลายประเภทและสามารถผลิตได้้ตามความต้้องการ 
ของลููกค้้า (Customization) เพื่่�อตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการท่ี่�หลากหลาย กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการปรับปรุุง 
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้ระบบการบริิหารจััดการ 
ท่ี่�โปร่งใส มีีธรรมาภิิบาล ควบคู่่�กัับการให้้ความสำคััญ 
ด้้านชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับ 
การยอมรับัจากบริษิัทัชั้้�นนำทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ 
จนเกิดิเป็น็ความร่ว่มมือืทางธุรุกิจิกับัพันัธมิติรทางการค้า้ 
ที่่�แข็ง็แกร่ง่ เช่น่ Sumitomo Rubber Industries Limited 
และ Sime Darby Oils Singapore  Limited เป็็นต้้น

18 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



1.1.1	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และ เป้้าหมายองค์์กร
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�จะเป็็นพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจระดัับโลกที่่�สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีี 
พัันธกิิจหลัักท่ี่�สำคััญ 6 ประการ ดัังนี้้�

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรไปสู่่�การเติิบโต 
แบบยั่่�งยืืนที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

(1) (1)

(2)

(2)(3)

(3)
(4)

(4)
(5)

(5)
(6)

	   Sustainable Material
เป็็นองค์์กรที่่�ผลิิตสิินค้้าคุุณภาพระดัับสากล โดย 
เลือืกใช้้วััตถุุดิบที่่�มีีความยั่่�งยืืน สามารถสอบย้อ้นกลัับ 
ได้้ (Traceability) และผลิิตด้้วยกระบวนการผลิิต 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน

	   Bio Circular Green Economy
เป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากร 
ท่ี่�มีีภายในกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพื่่�อพััฒนาให้้เกิดิอุุตสาหกรรม 
เกษตรหมุุนเวีียนเชิิงชีีวภาพ และเกิิดประโยชน์์เชิิง 
เศรษฐกิิจสููงสุุด เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็น็เศรษฐกิิจคาร์์บอน 
ต่่ำ (Low Carbon Economy)

	   Corporate Innovation
เป็็นองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้มีีนวััตกรรม ทั้้�งในด้้าน 
กระบวนการผลิิต (ProductionInnovation) และ  
กระบวนการทำงาน (Process Innovation) และ 
สามารถสร้้าง Premium Price ได้้

	   Continuous Growth
เป็น็องค์์กรท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�ง Organic  
Growth และ Inorganic Growth มีีการสรรหา 
โอกาสการลงทุุน การร่่วมทุุน การต่่อยอดธุุรกิิจ 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และสร้้างผลตอบแทนจากการ 
ลงทุุนที่่�เหมาะสม

	   Operational Excellent
เป็็นองค์์กรที่่�มีีการจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีประสิิทธิิภาพ  
มีีต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้ (Digitalization, Lean,  
Productivity, Efficiency, Cost Efficient,  
Premium Quality)

	   Smart People
เป็น็องค์ก์รที่่�สร้า้งวัฒันธรรมให้เ้กิดิการเรีียนรู้้�ร่วมกันั 
อย่่างมีีความสุุข มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ส่ง่เสริมิให้เ้ป็น็บุุคลากรที่่�มีีคุุณค่า่ต่อ่องค์ก์ร และเป็น็ 
คนดีีของสัังคม

	   เป็็นองค์์กรท่ี่�สร้้างเศรษฐกิิจคาร์์บอนสีีเขีียว  
(GreenCarbon Economy) และเป็็นองค์์กรท่ี่�มีี 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral  
Organization)ภายในปี ี2573 โดยการลดการปล่อ่ย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
การดำเนิินธุุรกิิจหรืือการบริิการของผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�ง 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ เล็ง็เห็น็ว่า่ในอนาคตประเทศต่า่งๆ จะมีี 
ข้้อจำกััดการนำเข้้าสิินค้้าซ่ึ่�งต้้องเป็น็สิินค้้าท่ี่�เป็น็มิิตร 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มมากขึ้้�น จึึงตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะใช้้พลัังงาน 
หมุุนเวีียน (Renewable Energy) ทดแทนพลัังงาน 
จากฟอสซิิลทั้้�งหมดในกระบวนการผลิต ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ 
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ถืือเป็็น ECO Product  
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	   ขยายกำลัังการผลิตสำหรัับธุุรกิิจหลัักของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต โดยตั้้�งเป้้า 
รายได้้ 22,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2569

	   เป็็นผู้้�นำด้้านการผลิตวััตถุุดิบที่่�ยั่่�งยืืน  
(Sustainable Material) ทั้้�งยางพาราและปาล์์มน้้ำมััน 
ชั้้�นนำของประเทศไทยเพื่่�อตอบสนองนโยบายด้้าน 
ความยั่่�งยืืน (Sustainable Policy) ของลููกค้้าชั้้�นนำ 
ระดัับโลก

	   เป็น็ผู้้�นำด้้านการผลิตพลัังงานทดแทนประเภท 
พลัังงานชีีวภาพแบบครบวงจรและเป็็นศููนย์์กลาง 
การให้้บริกิารรัับบริหิารจััดการกากอิินทรีีย์ครอบคลุุม 
พื้้�นที่่� EEC (Organic Waste Management Hub  
of EEC)

	   เป็็นองค์์กรที่่�มีีการบริิหารจััดการภายในที่่�มีี 
ประสิิทธิภาพมีีความยืืดหยุ่่�น ทัันสมััย และรวดเร็็ว  
ภายใต้้หลัักการแนวคิิดการทำงานขององค์์กร 
ยุุคใหม่่ (Agility and Resilience Management)  
เพื่่�อตอบสนองต่่อความเปลี่�ยนแปลงจากปััจจััยต่างๆ  
ได้้อย่่างรวดเร็็ว

19บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

เหตุการณ์สำ�ำคัญของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

ปีี เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญ

2553 •	 การร่่วมทุุนกัับ Sumitomo Rubber Industries Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผลิิตและจำำ�หน่่ายยางล้้อยานยนต์์ 
จากประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีโครงการร่่วมทุุนสองโครงการ ได้้แก่่ 
(1)	 STEP โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นผ่่าน TEC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51.0 
	 เพื่่�อประกอบกิิจการสวนยางพารา เนื้้�อท่ี่�ประมาณ 6,200 ไร่่ ที่่�อำำ�เภอศรีบุุญเรืือง จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู และ  
	อำ ำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี 
(2)	 STEC โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นผ่่าน TEC ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30.0  
	 เพื่่�อจััดตั้้�งโรงงานผลิตยางแท่่ง STR ณ ตำำ�บลเชีียงพิิณ อำำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี

2556 •	 การร่่วมทุุนกัับกลุ่่�ม Sime Darby Oils Singapore Ltd. เพื่่�อจััดตั้้�งโรงงานสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 
ท่ี่�อำำ�เภอเมืืองตราด จัังหวัดัตราด โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น TET ผ่่านบริิษััท EPO ในสััดส่วนร้้อยละ 60.0

2557 •	 การร่่วมทุุน กัับบริิษััท โกลบอลกรีีน เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “GGC” เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 กรกฎาคม 2557 ด้้วยทุุน 
จดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1.0 ล้้านบาทเพื่่�อจััดตั้้�งโรงงานสกััดน้ำำ��มัันจากเมล็็ดในปาล์์ม ที่่�อำำ�เภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี โดยน้ำำ��มััน
เมล็็ดในปาล์์มดิิบส่่วนหนึ่่�งจะขายส่่งให้้แก่่ GGC โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น TETSO ผ่่านบริิษััท EPO ในสััดส่่วนร้้อยละ 70.0 

2560 •	 การปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นภายในกลุ่่�มบริิษััทด้้วยวิิธีีการแลกหุ้้�นเพ่ื่�อให้้  TEGH เป็็น Holding Company 
และมีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอัันได้้แก่่ EQR EPO TEBP และ TEC ซึ่่�งเป็็นการเตรีียม 
ความพร้้อมสำำ�หรัับการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

2564 •	 บริิษััทฯ แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  
จำำ�กัด (มหาชน) 

•	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 785,992,800 บาท เป็็น 1,080,000,000 บาท และเปล่ี่�ยนแปลง 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้จากเดิิมหุ้้�นละ 100 บาท เป็็น หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) 

2565 •	 EPO เข้้าซื้้�อหุ้้�น TETSO ร้้อยละ 30.0 จากบริิษััท โกลบอลกรีีนเคมิิคอล จำำ�กัดั (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2565
•	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2565 ของ TEGH เม่ื่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 มีีมติิดัังนี้้�

(1)	 อนุุมัติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  ในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 2,000 ล้้านบาท เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไป  
	 และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนสถาบัันในประเทศ และ/หรืือ 
	 ผู้้�ลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศ โดยการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องทางการเงิิน 
	 และ/หรืือ เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�  และ/หรืือ ใช้้ เป็็นเงิินลงทุุนสำำ�หรัับการขยายธุุรกิิจและการลงทุุนโครงการในอนาคต  
	 และ/หรืือ ใช้้เพื่่�อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

หมายเหตุุ: เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2565 ที่่�ประชุมุวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2565 ได้้อนุุมัติิมติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  
	ต ามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ คาดว่าจะออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว ภายหลัังจาก 
	 การเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

•	 ผลิตภััณฑ์์ยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทได้้การรัับประกาศนีียบััตรคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (CARBON FOOTPRINT  
PRODUCT : CFP) ของผลิตภััณฑ์์ยางแท่่ง STR20 1Kg อยู่่�ที่่� 290 gCO2e  และ ผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งประเภท STR10 1Kg  
อยู่่�ที่� 289 gCO2e และได้้รับการรัับรอง Cabon Footprint Reduction Label ของทั้้�งสองผลิตภััณฑ์์

•	 EQR TEI EPO และ TEBP ได้้รัับประกาศนีียบััตรคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization : 
CFO) โดยคำำ�นวณจากปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมาจากกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมขององค์์กร  
โดยอ้้างอิิงข้้อมููลการผลิิตในปีี 2564 (ปีีฐาน) ซึ่่�งมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้� 

Company Total Green Hourse Gas Emission (Scope 1&2)
EQR 8,946 tonCO

2
e / Year

TEI 3,258 tonCO
2
e / Year

EPO 1,216 tonCO
2
e / Year

TEBP 4,369 tonCO
2
e / Year
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1.1.3	วั ัตถุุประสงค์์การใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุน
	 บริิษััทฯ มีีวัตถุุประสงค์์ในการนำเงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำนวน 1,254.56 ล้้านบาท 
หลัังจากหัักค่่าธรรมเนีียมและค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์แล้้ว ไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ต่่างๆ ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ 
โดยประมาณ

(ล้้านบาท)

ระยะเวลา
ที่่�ใช้้เงิินโดย
ประมาณ

รายละเอีียด /  
ความคืืบหน้้าของการใช้้เงิิน

1.	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนสำำ�หรัับการขยายธุุรกิิจ และ 
การลงทุุนโครงการในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
รวมถึึงกระบวนการพัฒันา ปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

260.00 – 475.00 ภายในปีี 2568 ลงทุุนขยายกำำ�ลังัการผลิติ 
ในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยาง 

ธรรมชาติิ น้ำำ��มันปาล์์ม และ  
พลังังานเป็็นจำำ�นวน 
128.38 ล้้านบาท

2.	ชำ ำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 700.00 ภายในปีี 2566 ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมธนาคาร กสิกิรไทย 
จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นจำำ�นวน 

700 ล้้านบาท

3.	 เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 79.56 – 294.56 ภายในปีี 2566   251.00

รวม 1,254.56                                      1,079.38

1.1.4	 ข้้อผููกพััน 
ไม่่มีี

1.1.5	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อภาษาไทย	 :	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Thai Eastern Group Holdings Public Company Limited
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 TEGH
วัันที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท	 :	วั ันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2550
วัันที่่�แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน	 :	วั ันที่่� 11 มีีนาคม 2565
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107565000107
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 171 หมู่่�ที่่� 2 ถนนชลบุุรีี-แกลง ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่่ 
		จั  ังหวััดชลบุุรีี
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)
โทรศััพท์์	 :	 (66)38 - 168555
โทรสาร	 :	 (66)38 - 168560
เว็็บไซต์์	 :	 www.thaieasterngroup.com
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,080,000,000  บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 1,080,000,00 หุ้้�น 
ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 :	 1,080,000,000 บาท
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 1.00 บาท

21บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการผลิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิเป็็นหลััก โดยสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ 6,919.8 ล้้านบาท  
9,214.2 ล้้านบาท และ 11,882.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 84.4 ร้้อยละ 83.1 และร้้อยละ 77.1 ของรายได้้จากการ 
ขายสิินค้้าและการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามลำดัับ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้จากการขายสินค้้าแยกตามกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 

รายได้้แบ่่งตามประเภทธุุรกิิจ

สำำ�หรัับปีีบััญชีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 6,919.8 84.4 9,214.2 83.1 11,882.5 77.1

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 1,184.3 14.4 1,779.6 16.0 3,401.1 22.1

ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนและ 
บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

76.7 0.9 80.6 0.7 108.5 0.7

อื่่�นๆ(2) 15.3 0.2 13.4 0.1 11.2 0.1

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและ 
การให้้บริิการ

8,196.2 100.0 11,087.8 100.0 15,403.3 100.0

หมายเหตุุ:  (1) ร้้อยละของรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
	 (2) อื่่�นๆ โดยหลัักประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งของ TEL

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
(1)	ลั ักษณะของผลิิตภััณฑ์์
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “TEGH”) ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 3 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ  
(2) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ และ (3) ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

(1.1)	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้ายางธรรมชาติิ ซึ่่�งสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ารายใหญ่ ่

ระดัับโลก โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถผลิิตสิินค้้ายางพาราแบบ Customization เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ที่่�แตกต่่างกัันของลููกค้้าแต่่ละรายได้้ เช่่น ค่่าดััชนีีความอ่่อนตััวในยางแท่่ง เป็็นต้้น นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังได้้พััฒนามาตรฐานผลิตในทุุกกระบวนการ ตั้้�งแต่่กระบวนการการคััดเลืือกวััตถุุดิบ การทำความสะอาด 
วััตถุุดิิบ และกระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากระบวนการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ  
ด้้านความปลอดภััย ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีมาตรฐานระดัับสากลโลก เพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าซึ่่�งเป็็น 
บริิษััทชั้้�นนำของโลก เช่่น Bridgestone Michelin Continental Apollo Goodyear Pirelli Nexen  
และ Hankook เป็็นต้้น 

22 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อใช้้เป็็น 
วััตถุุดิิบในการผลิตสิินค้้า โดยผลิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภทหลััก 
ได้้แก่่ ยางแท่่ง (Block rubber) และน้้ำยางข้้น (Concentrated latex) ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
โดยรายละเอีียดสำหรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภทมีีดัังนี้้�

(1.1.1)	 ยางแท่่ง (Block rubber) 
		ย  างแท่่ง (Block rubber) เป็็นผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำหรัับอุุตสาหกรรมยางล้้อเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�  

กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่งหลากหลายเกรดตามความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งสามารถแบ่่ง 
ตามคุุณสมบััติิที่่�สำคััญของยางแท่่งที่่�กำหนดโดยสถาบัันวิิจััยยาง กรมวิิชาการเกษตร ได้้แก่่ ปริิมาณ 
สิ่่�งสกปรก (Dirt) ปริิมาณเถ้้า (Ash) ปริิมาณไนโตรเจน (Nitrogen) และปริิมาณสิ่่�งระเหย (Volatile  
Matter )  เป็็นต้้น ทั้้� งนี้้�  ยางแท่่งของกลุ่่�มบริิ ษััทฯ มีีค่่ าคุุณสมบััติิตามมาตรฐานยางแท่่งของไทย  
(Standard Thai Rubber (STR)) และมาตรฐานระดัับสากลของลููกค้้าในต่่างประเทศ 

		ผลิ  ตภััณฑ์์ยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลัักตามค่่าคุุณสมบััติิ และส่่วนผสม 
ของสารเคมีีที่่�ใช้้ในการผลิิต ได้้แก่่ (ก) ยางแท่่งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม (STR 20 STR 10 และ 
ยาง CV (Constant Viscosity Natural Rubber)) และ (ข) ยางแท่่งเกรดพรีีเมีียม ซ่ึ่�งเป็็นยางแท่่ง 
ที่่�บริิษััทฯ ปรัับค่่าคุุณสมบััติิให้้เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า (Customization)

(ก)	 ยางแท่่งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม (STR 20 STR 10 และยาง CV)
		ย  างแท่่งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม (STR 20 STR 10 และยาง CV) เป็็นยางแท่่งที่่�มีี 

ค่่าคุุณสมบััติิเป็็นไปตามค่่ามาตรฐานการกำหนดชั้้�นและขีีดจำกััดสมบััติิต่่างๆ ของยางแท่่งไทย  
ตามคู่่�มืือมาตรฐานยางแท่่ง STR สถาบัันวิิจััยยาง กรมวิิชาการเกษตร กล่่าวคืือ 

•	 STR 20 เป็็นยางแท่่งที่่�มีีปริมาณสิ่่�งสกปรกไม่่เกิินร้้อยละ 0.16 ปริิมาณเถ้้าไม่่เกิินร้้อยละ  
0.80 ปริิมาณไนโตรเจนไม่่เกิินร้้อยละ 0.60 ปริิมาณสิ่่�งระเหยไม่่เกิินร้้อยละ 0.80 มีี 
ความอ่่อนตััวเริ่่�มแรกไม่่ต่่ำกว่่า 30 และดััชนีีความอ่่อนตััวไม่่ต่่ำกว่่า 40

•	 STR 10 เป็็นยางแท่่งที่่�มีีปริิมาณสิ่่�งสกปรกและปริิมาณเถ้้าท่ี่�น้้อยกว่่า STR 20 และมีี 
ค่า่ดััชนีีความอ่อ่นตััว (PRI Index) ที่่�สููงกว่า่ ซึ่่�งส่ว่นใหญ่จ่ะใช้ส้ำหรัับเป็น็วััตถุุดิบในการผลิต 
ยางล้้อคุุณภาพสููง  

•	 ยาง CV เป็็นยางแท่่งที่่�เกิิดจากการผสมสารเคมีีเพื่่�อปรับปรุุงค่่าความหนืืดให้้คงที่่� ซึ่่�งช่่วย 
ทำให้้ผู้้�ประกอบการลดเวลาในการผลิิตและลดต้้นทุุนพลัังงานในกระบวนการผลิิตสิินค้้า

	
		  โดยลููกค้้าหลัักของยางแท่่งเกรดมาตรฐาน STR 20 STR 10 และ CV ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการ 

ในอุุตสาหกรรมยางล้้อ ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอะไหล่่รถยนต์์ ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม 
พื้้�นรองเท้้า

ยางแท่่ง STR 20 ยางแท่่ง STR 10 ยาง CV
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		  นอกจากยาง STR 20, STR 10 และยางแท่่ง CV เกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม แล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่งผสม (Compound Rubber, Mixture Rubber) ซึ่่�งเป็็นผลิตภััณฑ์ ์
ที่่�เกิิดจากการนำยางที่่�ผ่่านกระบวนการตััด ทำความสะอาดและอบมาผสมกัับยางสัังเคราะห์์  
และ/หรืือสารเคมีีต่่างๆ ตามสููตรท่ี่�ลููกค้้ากำหนด เพื่่�อให้้ยางแท่่งมีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ  
และสามารถนำไปขึ้้�นรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์ได้้ตามที่่�ลููกค้้าออกแบบผลิตภััณฑ์์ไว้้ โดยลููกค้้าหลััก 
ของยางแท่่งผสม (Compound Rubber, Mixture Rubber) ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม 
ยางล้้อในประเทศอิินเดีีย และประเทศจีีน 

ยางแท่่งผสม (Compound Rubber และ Mixture Rubber

(ข)	 ยางแท่่งเกรดพรีีเมีียม
		ย  างแท่่งเกรด STR 20, STR 10 หรืือยาง CV ท่ี่�ควบคุุมค่่าคุุณสมบััติิท่ี่�พิิเศษกว่่าเกณฑ์์กำหนดชั้้�น 

และขีีดจำกััดสมบััติิต่่างๆ ของยางแท่่งไทย ตามคู่่�มืือมาตรฐานยางแท่่ง STR ของสถาบัันวิิจััยยาง 
กรมวิิชาการเกษตร รวมถึึงยางแท่่งเกรดท่ี่�ได้้จากการท่ี่�ทีีมวิิจััยของกลุ่่�มบริิษััทฯ พััฒนาผลิตภััณฑ์ ์
และปรัับสููตรการผลิิตหรืือส่่วนผสมให้้เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า โดยผลิิตภััณฑ์ ์
ยางแท่่งเกรดพรีีเมีียมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ ยางแท่่ง STR 20 เกรดพรีีเมีียม ยางแท่่ง STR 10 
เกรดพรีีเมีียม ยางแท่่ง CV เกรดพรีีเมีียม ยางแท่่งเกรด FSC ซ่ึ่�งเป็็นยางแท่่งท่ี่�ได้้รัับรอง 
มาตรฐาน Forest Stewardship Council (FSC) โดยผลิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการรัับรอง FSC  
จะต้้องถููกตรวจสอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์มาจากป่่าเชิิงพาณิิชย์์ที่่�มีี 
การบริิหารจััดการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นไปตามกฎหมาย และไม่่ทำลาย 
สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� FSC เป็็นมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ซื้้�อในตลาดระดัับสากลและ 
เป็็นที่่�ต้้องการมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมยางล้้อ  
รองเท้้า และเสื่่�อโยคะ เป็็นต้้น โดย บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตยางแท่่งในประเทศไทยรายแรกได้้ที่่�รัับ 
การรัับรองมาตรฐาน FSC ประเภท Chain of Custody จาก Forest Stewardship Council

(1.1.2)	น้้ ำยางข้้น (Concentrated Latex)
		น้้  ำยางข้้น (Concentrated Latex) มีีลัักษณะเป็็นของเหลวขาวข้้น ผลิิตจากน้้ำยางพาราดิิบ 

โดยผ่่านกระบวนเพิ่่�มความเข้้มข้้นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อยางแห้้ง (Dry Rubber Content : DRC) ประมาณ 
ร้้อยละ 60 – 65 โดยมีีมาตรฐานคุุณภาพสำหรัับอุุตสาหกรรมน้้ำยางข้้น หรืือ มอก. 980-2552 
ซึ่่�งกำหนดโดยสำนัักงานมาตรฐานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม (สมอ.) อ้้างอิิงซึ่่�งจะกำหนด 
ค่่าคุุณสมบััติิต่่างๆ ได้้แก่่ เนื้้�อยางแห้้ง ปริิมาณของแข็็ง ค่่าความเป็็นด่่าง ค่่าเสถีียรภาพต่่อการปั่่�น  
(mechanical stabil ity) ค่่ายางจัับก้้อน (Coagulum) เป็็นต้้น โดยน้้ำยางข้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่  (ก) น้้ำยางข้้นเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม และ 
(ข) น้้ำยางข้้นเกรดพรีีเมีียม 
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(ก)	น้้ ำยางข้้นเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม
		น้้  ำยางข้้นเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรมแบ่่งเป็็น 3 เกรดตามระดัับของสารแอมโมเนีียที่่�นำมา 

ผสมกัับน้้ำยางข้้นเพื่่�อใช้้รัักษาสภาพน้้ำยางข้้นไม่่ให้้บููดเสีียตามความต้้องการของลููกค้้า 
ซึ่่�งมีีความแตกต่่างกัันไปตามอุุตสาหกรรมที่่�นำไปใช้้ในการผลิิต ได้้แก่่ (1) น้้ำยางข้้นประเภท 
แอมโมเนีียสููง (High Ammonia (HA)) ซึ่่�งนำไปใช้้ในการผลิิตถุุงยางอนามััย ถุุงมืือการแพทย์์  
และกาวยาง เป็็นต้้น (2) น้้ำยางข้้นประเภทแอมโมเนีียปานกลาง (Medium Ammonia (MA))  
ซึ่่�งเหมาะสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการลดค่่าใช้้จ่่ายในการท่ี่�ต้้องไล่่แอมโมเนีียออกจากน้้ำยาง 
ก่่อนนำไปใช้้งานและไม่่ต้้องการรัักษาสภาพน้้ำยางข้้นมากนััก จึึงเหมาะสำหรัับนำไปใช้้ผลิต 
ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มเส้้นด้้ายยางยืืด และ (3) น้้ำยางข้้นประเภทแอมโมเนีียต่่ำ (Low ammonia  
(LA)) ซึ่่�งเหมาะสำหรัับใช้้ในการผลิิตหมอน ท่ี่�นอน และลููกเทนนิิส เป็็นต้้น

(ข)	น้้ ำยางข้้นเกรดพรีีเมีียม 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำยางข้้นเกรดพรีีเมีียมหลายประเภท ได้้แก่่ 

•	 น้้ำยางข้้นชนิิดแอมโมเนีียต่่ำพิิเศษ (Ultra Low Ammonia Latex) สำหรัับไปใช้้ 
ในการสร้้างถนนลาดยาง น้้ำยางพาราซอยล์์ซีีเมนต์์ สำหรัับงานก่่อสร้้างชั้้�นรองพื้้�นที่่� 
ทำจากดิินผสมซีีเมนต์์ในการสร้้างถนน น้้ำยางคอมปาวด์์เคลืือบสระซึ่่�งเป็็นน้้ำยางข้้น 
ที่่�ผลิิตขึ้้�นเพื่่�อเสริิมแรงด้้วยผ้้าดิิบใช้้เป็็นวััสดุุเคลืือบสระชลประทานและการเกษตร ซึ่่�งมีี 
คุุณสมบััติิดีีกว่่าผ้้าใบทั่่�วไป เพราะทนทาน แข็็งแรง และมีีอายุุการใช้้งานมากกว่่า 10 ปีี 

•	 น้้ำยางข้้นประเภทส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน (Sustainable Latex) เช่่น น้้ำยางที่่�ไม่่มีีสาร 
เตตระเมทิิลไทยููแรมไดซััลไฟด์์ (Tetramethylthiuram disulphide หรืือ TMTD) และ 
ซิิงค์์ออกไซด์์ (Zinc Oxide หรืือ ZnO) ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นสารรัักษาสภาพน้้ำยางสด 
เพื่่�อป้้องกัันน้้ำยางสููญเสีียสภาพก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการปั่่�นเป็็นน้้ำยางข้้น 

•	 น้้ำยางออร์แ์กนิกิ (GOLS)  ซึ่่�งเป็น็น้้ำยางข้น้ท่ี่�ผลิติจากแหล่ง่วัตัถุุดิบิได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน 
ออร์์แกนิิกสากล ซึ่่�งเป็็นการรัับรองเป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อระบบนิิเวศน้้ำยางชนิิดนี้้� 
เป็็นที่่�ต้้องการอย่่างมากในตลาดยุุโรป และอเมริิกา เป็็นต้้น 

•	 น้้ำยาง FSC  ซึ่่�งได้้รัับรองมาตรฐาน Forest Stewardship Council (FSC) โดย บริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ผลิิตน้้ำยางข้้นที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน FSC ประเภท Chain of Custody จาก  
Forest Stewardship Council
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิแยกตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและ
จำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

รายได้้จากการขายยางแท่่ง  6,310.7  91.2  8,559.8  92.9  11,207.7  94.3 

รายได้้จากการขายน้ำำ��ยางข้้น  609.1  8.8  640.5  7.0  654.3  5.5 

อื่่�นๆ  -    -    13.9  0.1  20.6  0.2 

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและ
จำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิรวม

 6,919.8  100.0  9,214.2  100.0  11,882.5  100.0 

หมายเหตุุ: (1) ร้้อยละของรวมมููลค่่าการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์ย์างธรรมชาติิ

การส่่งเสริิมการลงทุุน
	 EQR TEI และ STEC ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิม 
การลงทุุน พ.ศ. 2520 (BOI) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนด โดยรายละเอีียดของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนมีีดัังนี้้�

รายละเอีียด EQR TEI STEC

เพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการ ผลิิตผลิตภััณฑ์์จาก 
ยางธรรมชาติิ
แปรรููปยางขั้้�นต้้น

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จาก 
ยางธรรมชาติิ

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จาก 
ยางธรรมชาติิ

ชนิิดผลิตภััณฑ์์ ยางแท่่ง ยางแท่่ง ยางแท่่ง

สิิทธิิภาษีที่่� ได้้รัับ

1.	 ได้้รับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลสำำ�หรับั 
กำำ�ไรสุุทธิิท่ี่� ได้้จากการประกอบกิิจการ 
ในอััตราร้้อยละ 100 

8 และ 3 ปีี 
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รัับยกเว้้น 
ไม่่เกิิน 545 และ  
466 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

8 ปีี จำำ�นวน 2 บััตร
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รับยกเว้้นไม่่
เกิิน 30 ล้้านบาท  
ต่่อบััตร)

8 ปีี
(รวมููลค่่าท่ี่�ได้้รับยกเว้้น 
ไม่่เกิิน 130 ล้้านบาท)

2.	 ได้้รับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจาก 
กิิจการท่ี่� ได้้รับการส่่งเสริิมซึ่่� ง ได้้รับ 
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติบิุุคคลไปรวมคำำ�นวณ 
เพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่� 
ผู้้� ได้้รับการส่่งเสริมิ ได้้รับัยกเว้้นภาษีีเงิิน 
ได้้นิติิบุุคคลนั้้�น

ได้้รัับ ได้้รับ ได้้รับ

3.	 ได้้รับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการ 
ติดิตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
ร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน นอกเหนืือไป 
จากการหัักค่่าเส่ื่�อมราคาตามปกติิ

ไม่่ได้้รัับ ไม่่ได้้รัับ ไม่่ได้้รัับ

วัันที่่�อนุุมัติิให้้การส่่งเสริิม 31 มกราคม 2557 และ  
5 มิิถุุนายน 2563

5 กัันยายน 2555 และ 
7 พฤศจิิกายน 2557

19 มิิถุุนายน 2556

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ 3 ธัันวาคม 2557 และ 
ยัังไม่่มีีรายได้้

8 ธัันวาคม 2557 และ 
12 มีีนาคม 2562

14 พฤศจิิกายน 2557
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(1.2)	ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
		  กลุ่่�มบริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิจิผลิติและแปรรููปปาล์ม์น้้ำมันั ได้แ้ก่ ่น้้ำมันัปาล์ม์ดิบิ และน้้ำมัันเมล็ด็ในปาล์ม์ ให้แ้ก่ ่

บริิษััทผู้�ผลิตน้้ำมัันพืืชบริิโภค บริิษััทผู้�ผลิตไบโอดีีเซลและบริิษััทอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องชั้้�นนำของประเทศ  
ซึ่่�งใช้้น้้ำมัันปาล์์มดิิบและน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มเป็็นวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิตสิินค้้าต่่างๆ อาทิิเช่่น  
น้้ำมัันปรุุงอาหาร เนยสด ครีีมเทีียม สบู่่� เครื่่�องสำอาง อาหารสััตว์์ และไบโอดีีเซล เป็็นต้้น และจำหน่่าย 
ผลิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ต่่างๆ ได้้แก่่ เมล็็ดในปาล์์ม กากเมล็็ดในปาล์์ม ทะลายปาล์์มเปล่่า และเส้้นใยปาล์์ม  
ซึ่่�งใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรมการเกษตร และเชื้้�อเพลิิงพลัังงาน เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโรงงานสกััด 
น้้ำมัันปาล์์มดิิบ 2 แห่่ง และโรงงานสกััดน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม 1 แห่่ง

	ทั้้ �งนี้้� ผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและแปรรููปปาล์์มน้้ำมััน สามารถจำแนกได้้เป็็น 4 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

(1.2.1)	น้้ ำมัันปาล์์มดิิบ (Crude Palm Oil: CPO) 
		น้้  ำมัันปาล์์มดิิบ หรืือ CPO (Crude Palm Oil) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สกััดได้้

จากผลปาล์์มสด (Fresh Fruit Bunch: FFB) มีีลัักษณะเป็็นของเหลวสีีน้้ำตาลอม
แดง โดยอัตราการสกััดน้้ำมััน (Oil Extraction Rate: OER) จะขึ้้�นอยู่่�กับคุุณภาพ
ความสุุกของผลปาล์์มสด โดยทั่่�วไปน้้ำมัันปาล์์มดิิบจะถููกนำไปใช้้เป็็นวััตถุุดิบ
ในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องหลากหลายประเภท ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมกลั่่�นน้้ำมัันพืืช
บริิโภค อุุตสาหกรรมอาหาร อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ อุุตสาหกรรมพลัังงาน
ทดแทน (ไบโอดีีเซล) และอุุตสาหกรรมโอลีีโอเคมีีคอล

(1.2.2)	 เมล็็ดในปาล์์ม (Palm Kernel) 
		  เมล็็ดในปาล์ม์ เป็น็ผลิตภััณฑ์ท์ี่่�ได้จ้ากกระบวนการผลิตน้้ำมัันปาล์ม์ดิิบ  

โดยเป็็นส่่วนที่่�อยู่่�ด้้ านในตรงกลางของผลปาล์์ม มีีลัักษณะเป็็นเมล็็ด 
สีีขาวขุ่่�น และมีีเนื้้�อค่่อนข้้างแข็็ง สามารถนำไปผ่่านกระบวนการสกััดอีีกครั้้�ง
เพื่่�อให้้ได้้น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ ซึ่่�งใช้้เป็็นวััตถุุดิบตั้้�งต้้นในอุุตสาหกรรม 
หลากหลายประเภท ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจำหน่่ายเมล็็ดในปาล์์มต่่อให้้
กัับโรงงานสกััดน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มของกลุ่่�มบริิษััทฯ และโรงงานสกััดน้้ำมััน 
เมล็็ดในปาล์์มภายในประเทศ 

(1.2.3)	 นำ้�มัันเมล็็ดในปาล์์ม (Crude Palm Kernel Oil: CPKO) 
		น้้  ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม หรืือ CPKO เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สกััดได้้จากเมล็็ด 

ในปาล์์ม  มีีลั ั กษณะสีี เหลืืองนวล ไม่่ แดง เข้้ม เหมืือนน้้ ำมัันปาล์์มดิิบ 
มีีความอิ่่� มตัั วสูู ง  จะแข็็งตัั ว ท่ี่� อุุณหภููมิิห้้องและทนต่่อความร้้อนได้้สูู ง 
ส ามารถนำ ไป ใช้้ ป ระ โยชน์์ ในหลากหลายอุุ ตสาหกรรม  โดยทั่่� ว ไป 
น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มจะถููกนำมาใช้้ ในลัักษณะเดีียวกัันกัับน้้ำ มัันปาล์์ม 
หรืือ ใช้้ทดแทนน้้ ำมัันมะพร้้ าว  ตลอดจนการนำน้้ ำ มััน เมล็็ด ในปาล์์ม 
ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ เช่่น อุุตสาหกรรมการผลิิตกรดไขมัันประเภท
ต่่างๆ ทั้้�งกรดไขมัันอิ่่�มตััว และกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััว, อุุตสาหกรรมการผลิตเมธิิลเอส
เทอร์์ของกรดไขมััน (Fatty Acid Methyl Ester) เพื่่�อนำไปใช้้ในการทำไบโอดีีเซล 

27บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



(1.2.4)	 กากเมล็็ดในปาล์์ม (Kernel Cake)
		  ในกระบวนการสกััดน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ จะได้้กากเมล็็ดในปาล์์ม  

มีีลักษณะเป็็นผงหยาบ ร่่วน มีีสีีน้้ำตาลอ่่อน และมีีกลิ่่�นหอมคล้้ายมะพร้้าวอบ  
ทั้้�งยังัมีีคุุณค่า่ทางโภชนาการประกอบด้ว้ยโปรตีีนและไขมััน ใกล้เ้คีียงกัับรำละเอีียด 
สามารถใช้้เป็็นวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ทดแทนกัันได้้ เหมาะสำหรัับสััตว์์ประเภท 
เคี้้�ยวเอื้้�องโดยเฉพาะวััว แพะ และแกะ

(1.2.5)	 ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ต่่างๆ (By Product)
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิตน้้ำมััน 

ปาล์์มดิิบ แบ่่งเป็็น 4 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

(ก)	 กากตะกอนดีีแคนเตอร์์หรืือกากเนื้้�อปาล์์ม (Decanter Cake) 
		  เป็็นตะกอนชนิดหน่ึ่�งที่่�เกิิดจากการกรองแยกน้้ำมัันในกระบวนการผลิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบ ซ่ึ่�งจะมีี 

ลัักษณะเป็็นผงละเอีียด สามารถนำมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำหรัับกระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และส่่วนที่่�เหลืือจะจำหน่่ายให้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการนำไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ 
ในการผลิตเป็็นปุ๋๋�ยหมััก
(ข)	 กะลาปาล์์ม (Shell) 

		  เป็น็ส่่วนประกอบที่่�อยู่่�ระหว่่างเนื้้�อผลปาล์์มกัับเมล็็ดในปาล์์ม มีีสีีออกน้้ำตาล ลักัษณะเป็น็เนื้้�อแข็ง็ 
มีีองค์์ประกอบของธาตุุคาร์์บอนสููง จึึงให้้ค่่าความร้้อนต่่อหน่่วยพลัังงานสููง ซ่ึ่�งจะถููกนำมาใช้้ 
เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทน ประเภทเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล สามารถจำหน่่ายให้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้ 
หม้้อต้้มไอน้้ำ (Boiler) ที่่�ต้้องการนำกะลาปาล์์มไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนการใช้้ถ่่านหิินได้้

	 (ค)	 ทะลายปาล์์มเปล่่า (Empty Fruit Bunch: EFB) 
		ท  ะลายปาล์์มเปล่่า เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการเหวี่่�ยงผลปาล์์มทะลายเพื่่�อแยกเมล็็ด 

ผลปาล์์มสดออกจากทะลายปาล์์มสด สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าได้้หลายรููปแบบ 
ได้้แก่่ การนำไปใช้้ในการเพาะเห็็ด การทำปุ๋๋�ยหมััก ใช้้เป็็นวััสดุุคลุุมดิิน สามารถนำไปใช้้ผลิิต 
เป็็นเยื่่�อกระดาษ ซึ่่�งถืือเป็็นวััตถุุดิิบทดแทน (Green Product) เยื่่�อไม้้ในอุุตสาหกรรมกระดาษ 
และบรรจุุภััณฑ์์ สามารถนำมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้แก่่หม้้อต้้มไอน้้ำในโรงไฟฟ้้าชีีวมวล
(ง)	 เส้้นใยปาล์์ม (Palm Fiber) 

		  เกิิดจากเนื้้�อเมล็็ดผลปาล์์มท่ี่�ผ่่านกระบวนการบีีบน้้ำมัันออกแล้้ว มีีลัักษณะเป็็นเส้้นใยฝอย 
มีีความเหนีียวและทนทาน สามารถนำมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนการใช้้ชีีวมวลประเภทอื่่�น 
ในหม้้อต้้มไอน้้ำ (Boiler) ของโรงงานผลิิตน้้ำมัันปาล์์มของบริิษััทฯ และจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า 
โรงงานอุุตสาหกรรมทั่่�วไป ที่่�ต้้องการใช้้เส้้นใยปาล์์มเป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนไม้้สัับ

กากเนื้้�อปาล์์ม 
(Decanter Cake)

กะลาปาล์์ม 
(Shell)

ทะลายปาล์์มเปล่่า 
(EFB)

เส้้นใยปาล์์ม 
(Palm Fiber)
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ตารางแสดงรายละเอีียดรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์มดิิบแยกตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ 

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 858.7 72.5 1,521.0 85.5 2,045.7 60.2

เมล็็ดในปาล์์ม 272.2 23.0 251.8 14.2 314.3  9.2

น้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์ม 47.1 4.0 - - 931.4 27.4

ผลิตภััณฑ์พ์ลอยได้้ 6.3 0.5 6.8 0.3 109.6 3.2

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่าย
ผลิตภััณฑ์น์้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

1,184.3 100.0 1,779.6 100.0 3,401.0 100.0

หมายเหตุุ: (1) ร้้อยละของรวมมููลค่่าการจำหน่่านผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์มดิิบ

การส่่งเสริิมการลงทุุน
	 EPO TET และ TETSO ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบััญญัติิส่่งเสริิม
การลงทุุน พ.ศ. 2520 (BOI) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนด โดยรายละเอีียดของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนมีีดัังนี้้�

รายละเอีียด EPO TET TETSO

เพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการ ผลิิตน้ำำ��มันหรืือไขมัันจากพืืช
หรืือสััตว์์ (ยกเว้้นน้ำำ��มัันจาก
ถั่่�วเหลืือง)

ผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบและ
เมล็็ดในปาล์์ม

ผลิิตน้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ

ชนิิดผลิตภััณฑ์์ น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ และเมล็็ดใน
ปาล์์มอบแห้้ง

น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ และเมล็็ด
ในปาล์์ม

น้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ

สิิทธิิภาษีที่่� ได้้รัับ

1.	 ไ ด้้รั ั บ ย ก เ ว้้ น ภ า ษีี เ งิิ น ไ ด้้นิ ิ ติิ บุุ ค ค ล 
สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่� ได้้จากการประกอบ 
กิิจการที่่� ได้้รับการส่่ง เสริิมรวมกััน 
ไม่่เกิินร้้อยละ 100 

5 ปีี
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รัับยกเว้้นไม่่
เกิิน 353 ล้้านบาท)

8 ปีี
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รับยกเว้้นไม่่
เกิิน 196.88 ล้้านบาท)

5 ปีี
(รวมมููลค่่าที่่�ได้้รับยกเว้้นไม่่
เกิิน 342 ล้้านบาท)

2.	 ได้้รับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจาก 
กิจิการที่่�ได้้รับัการส่ง่เสริมิซึ่่�งได้้รับัยกเว้้น 
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อ 
เสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผู้้� ได้้รับ 
การส่่งเสริิม ได้้รับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลนั้้�น

ได้้รัับ ได้้รับ ได้้รับ

3.	 ได้้รับอนุุญาตให้้หักเงิินลงทุุนในการติิด
ตั้้�งหรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน นอกเหนืือไป
จากการหัักค่่าเส่ื่�อมราคาตามปกติิ

ไม่่ได้้รัับ ได้้รับ ไม่่ได้้รัับ

วัันที่่�อนุุมัติิให้้การส่่งเสริิม 22 ตุุลาคม 2562 29 กัันยายน 2557 29 ธัันวาคม 2559

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ ยัังไม่่เริ่่�มมีีรายได้้ 25 พฤษภาคม 2559 1 พฤษภาคม 2561
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(1.3)	ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินโครงการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพโดยจััดตั้้�ง TEBP เพื่่�อลงทุุนก่่อสร้้างโครงการบ่่อหมััก

และโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ บนพื้้�นที่่�บริิเวณโรงงานสำนัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี ขนาด
กำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 23.00 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี ระบบการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพของ TEBP สามารถรองรัับ
กากอิินทรีีย์์ได้้หลากหลายประเภท (Multi Feed System) และสามารถรองรัับการจััดการกากอิินทรีีย์์ได้้ทุุก
ฤดููกาลโดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมเมื่่�อเปรีียบเทีียบการกัับนำไปฝัังกลบ นอกจากนี้้� TEBP 
ยัังสามารถนำกากตะกอนที่่�ได้้จากระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ นำมาหมุุนเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อผลิิตเป็็น
สารปรัับปรุุงดิิน ให้้เกษตรกรสามารถนำไปใช้้ในสวนยางพารา สวนปาล์์มน้้ำมััน และสวนเกษตรต่่างๆ ได้้ ถืือ
เป็็นการจััดการกากของเสีียที่่�เป็็นระบบ สามารถสร้้างมููลค่่า (Waste to Value) และสามารถใช้้กากของเสีียให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพให้้สููงสุุด (Waste Utilization)

		  TEBP ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับบริิษััทในเครืือ และกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นโรงงานในเขตประกอบ
การอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น เพื่่�อใช้้ทดแทนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) และน้้ำมัันเตา ท่ี่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงใน
กระบวนการผลิิต นอกจากนี้้� TEBP ได้้ลงทุุนก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ ขนาดกำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 4.0 
เมกะวััตต์์ แบ่่งเป็็น (1) เพื่่�อนำก๊๊าซชีีวภาพมาเป็็นเชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จำนวน 3.0 เมกะวััตต์์ และ (2) ขายไฟฟ้้าเข้้าระบบของผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) กัับการ
ไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ขนาดกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งตามสััญญา 1.0 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งเริ่่�มดำเนิินการในเชิิงพาณิิชย์์
เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2559 ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นการพััฒนาธุุรกิิจให้้เกิิดอุุตสาหกรรมเกษตรหมุุนเวีียนเชิิงชีีวภาพ 
(Bio Circular Green Economy) อีีกทั้้�งยัังสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน ช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิต ลดต้้นทุุนการ
กำจััดของเสีีย และเกิิดประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจสููงสุุดต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

		ทั้้  �งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้านพลัังงาน และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 
3 ส่่วน ได้้แก่่ 
	 (1.3.1)	 ให้้บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�
		  (ก)	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง (Solid Organic Waste: SOW)
		  (ข)	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว (Liquid Organic Waste: LOW) 
	 (1.3.2)	ผลิ ตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ
	 (1.3.3)	ผลิ ตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ

30 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



(1.3.1)	 ให้้บริิการบริิหารจัดการกากอิินทรีีย์์ (Organic Waste Management: OWM)
		  TEBP รัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์ท่ี่�เหลืือใช้้จากภาคเกษตรและภาคอุุตสาหกรรม สามารถรองรัับ

ปริมาณกากอิินทรีีย์์ได้้สููงสุุด 540,000 ตัันต่่อปีี ใช้้วิิธีีจััดการด้้วยกระบวนทางชีีวภาพ โดยใช้้เชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ชนิิดไร้้
อากาศมาย่่อยสลายกากอิินทรีีย์ ด้ว้ยเทคโนโลยีี Completely Stirred Tank Reactor (CSTR) แบบใบกวน ทำให้้
ระบบของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรองรัับกากอิินทรีีย์์ได้้ 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

(ก)	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง (Solid Organic Waste: SOW) 
		มีีลั  กษณะเป็็นของแข็็ง เป็็นไขมััน มีีความข้้น หรืือเป็็นก้้อน เช่่น กากตะกอนจากระบบบำบััด 

น้้ำเสีีย กากตะกอนไขมััน เศษชิ้้�นส่่วนวััตถุุดิบ จากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมแปรรููปอาหาร กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
แปรรููปการเกษตร หรืือกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเยื่่�อกระดาษ เป็็นต้้น

(ข)	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว (Liquid Organic Waste: LOW)  
		มีีลั  กษณะเป็็นของเหลว ไม่่คงรููป หรืือมีีน้้ำเป็็นองค์์ประกอบหลััก เป็็นกากของเสีียอินทรีีย์์ที่่� 

มีีค่่า COD หรืือ Chemical Oxygen Demand สููง ไม่่สามารถใช้้กระบวนการบำบััดแบบปกติิทั่่�วไป
จััดการได้้ หรืือจััดการได้้ยาก โดยปกติิ กากอิินทรีีย์์ประเภทนี้้� จะถููกนำไปฝัังกลบซึ่่�งจะทำให้้เกิิด 
กลิ่่�นเหม็็น และเส่ี่�ยงกัับการปนเปื้้�อนลงสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะ หรืือหากกำจััดด้้วยวิธีีการเผา ก็็จะ
สิ้้�นเปลืองพลัังงานและมีีค่่าใช้้จ่่ายสููง เป็็นการสร้้างภาระให้้กัับผู้้�ก่่อกำเนิิด กระบวนการของ TEBP 
สามารถนำกากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลวนี้้� มาเป็็นวััตถุุดิิบทดแทนท่ี่�ผ่่านการผลิิตแล้้วนำมาเข้้าสู่่�
กระบวนการผลิิตใหม่่ (secondary material) เพื่่�อมาผลิิตก๊๊าซชีีวภาพได้้ กากอิินทรีีย์์ประเภท
ของเหลวนี้้� เช่่น วััตถุุดิิบเสื่่�อมสภาพ กากน้้ำเข้้มข้้นจากกระบวนการผลิิต จากกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
แปรรููปอาหาร กลุ่่�มอุุตสาหกรรมแปรรููปการเกษตร หรืือกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเยื่่�อกระดาษ เป็็นต้้น

	
กระบวนการรัับกำจััดกากอิินทรีีย์์
•	 ตรวจวิิเคราะห์์ค่่าโลหะหนััก
•	 ตรวจวิิเคราะห์์คุุณสมบััติิของวััตถุุดิบ
•	 วััดอััตราการเกิิดแก๊๊ส

	 กากอิินทรีีย์์ที่่�รัับเข้้ามาจะถููกปรับสภาพให้้เหมาะสมกัับการนำไปผลิตเป็็นก๊๊าซชีีวภาพ เมื่่�อวััตถุุดิบผ่่านการ
ปรัับสภาพเรีียบร้้อยแล้้วจะถููกส่่งเข้้าระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ

(1.3.2)	 ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ
		  TEBP มีีขนาดกำลัังการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพรวม 23 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี โครงการแบ่่งออกเป็็น 2 โซน 

โดยโซนที่่� 1 จะรัับวััตถุุดิิบประเภทกากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว (Liquid Organic Waste: LOW) สำหรัับโซนที่่� 
2 จะรัับวััตถุุดิิบประเภทกากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง (Solid Organic Waste: SOW)

	 โดยบริิษััทฯ มีีใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ 4 รููปแบบ ได้้แก่่
		  1.	 CSTR (Submerged mixer) คืือ บ่่อหมัักระบบปิิด ท่ี่�มีีการกวนผสมภายในถัังปฏิิกรณ์์อย่่างทั่่�วถึึง 

ด้้านบนจะมีีแผ่่นพลาสติิกคลุุมเพื่่�อกัักเก็็บก๊๊าซชีีวภาพ โดยติดตั้้�งใบพััดขนาดเล็็กจำนวนมากภายในก้้นบ่่อ  
เพื่่�อช่่วยในการกวนผสม

Biodiesel  
Industry

Cosmetics 
Industry

Food Industry  
Municipal Waste

Waste Water  
Treatment

Beverages  
Industry
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		  2.	 CSTR (Gas mixer) คืือ บ่่อหมัักระบบปิิด ที่่�มีีการกวนผสมภายในถัังปฏิิกรณ์์อย่่างทั่่�วถึึง ด้้านบน
จะมีีแผ่่นพลาสติิกคลุุมเพื่่�อกัักเก็็บก๊๊าซชีีวภาพ โดยติิดตั้้�งปั๊๊�มหมุุนวนก๊๊าซชีีวภาพภายในก้้นบ่่อ เพื่่�อช่่วยในการก
วนผสม

		  3.	 CSTR (Large Agitator) คืือ บ่่อหมัักที่่�มีีการกวนผสมภายในถัังปฏิิกรณ์์อย่่างทั่่�วถึึง ด้้านบนจะมีี
แผ่่นพลาสติิกคลุุมเพื่่�อกัักเก็็บก๊๊าซชีีวภาพ โดยจะติิดตั้้�งใบพััดกวนขนาดใหญ่่ตามแนวขวางภายในบ่่อ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการกวนผสมระหว่่างของแข็็งและของเหลว

		  4.	 MCL (Hydraulic mixer) คืือ บ่่อหมัักระบบปิิด ส่่วนใหญ่่จะเป็็นการขุุดบ่่อฝัังไต้้ดิิน โดยด้้าน
บนจะมีีแผ่่นพลาสติิกคลุุมเพื่่�อกัักเก็็บก๊๊าซชีีวภาพ โดยจะติิดตั้้�งระบบปั๊๊�มหมุุนวนน้้ำเสีียภายในก้้นบ่่อ เพื่่�อช่่วย
ในการกวนผสมภายในบ่่อ

กระบวนการเกิิดก๊๊าซชีีวภาพ
		ก๊๊  าซชีีวภาพเกิิดจากการหมัักของสารอิินทรีีย์์โดยมีีจุุลิินทรีีย์์จำพวกแบคทีีเรีีย เช่่น จุุลินทรีีย์์กลุ่่�ม

สร้้างมีีเทน (methane-producing bacteria) หรืือเมทาโนเจน และจุุลิินทรีีย์์กลุ่่�มสร้้างกรด (acid-producing 
bacteria) มาช่่วยย่่อยในสภาวะไร้้อากาศ โดยกระบวนการย่่อยในสภาวะไร้้อากาศ ท่ี่�จุุลินทรีีย์์ต่่างๆ ทำปฏิิกิิริิยา
ย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ ลงจากสิ่่�งมีีชีีวิิตซึ่่�งมีีโครงสร้้างท่ี่�ซัับซ้้อนลงเป็็นโครงสร้้างท่ี่�ซัับซ้้อนน้้อยลงเป็็นขั้้�นๆ ไป
จนถึึงขั้้�นสุุดท้้าย คืือ ก๊๊าซมีีเทน

		ทั้้  �งนี้้� กระบวนการผลิิตของ TEBP ได้้รัับรองมาตฐาน ISO 9001:2015 ISO14001:2015 และ 
ISO45001:2018 ซึ่่�งก๊๊าซชีีวภาพที่่�ผลิิตได้้นั้้�น ถืือเป็็นพลัังงานทดแทนท่ี่�สะอาด และเป็็นพลัังงานหมุุนเวีียน 
(Clean and Circular Energy) มีีคุุณสมบััติิของการเผาไหม้้ที่่�ดีี สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ทดแทนการใช้้เชื้้�อ
เพลิิงฟอสซิิลได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งโดยทั่่�วไปก๊๊าซชีีวภาพ 1 ลููกบาศก์์เมตร มีีค่่าความร้้อน 21 เมกะจููล หรืือเท่่ากัับ
ค่่าความร้้อนของก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) 0.33 กิิโลกรััมและถ่่านหิิน 1.6 กิิโลกรััม และยัังสามารถผลิตไฟฟ้้า
ได้้ประมาณ 2.2 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง

Bio ScrubberBiogas System

Sludge dewatering 

Waste water  Soil conditioner 

Plantation

Dehumidifier

Organic Waste 

1.crude palm oil factory

Solid Organic Waste (SOW) 

Liquid Organic Waste (LOW)

Fat, Decanter cake 

Boiler (Thermal) 
Crude Palm Kernel Oil factory

Burner (Thermal) 
block rubber factory 

Gas Engine (Electricity) 
Power house

- Power House 
- PEA 
- block rubber factory

แผนภาพโครงการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ และโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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(1.3.3)	 ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ
		ปั  จจุุบัันบริิษััทฯ มีีกำลัังการผลิตไฟฟ้้าที่่�ใช้้ก๊๊าซชีีวภาพ เป็็นเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าขนาด 4.0 เมกะ

วััตต์ ์โดยใช้เ้ครื่่�องยนต์ป์ระเภทก๊๊าซสันัดาปภายใน (Gas Engine) ไปหมุุนเครื่่�องกำเนิดิไฟฟ้า้เพื่่�อผลิติกระแสไฟฟ้า้
ป้้อนเข้้าสายส่่งเพื่่�อจำหน่่ายให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ และอีีกส่่วนหนึ่่�งส่่งไปจำหน่่ายเข้้าระบบสายส่่งของผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าภาย
ใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า กัับ กฟภ. โดยโครงการโรงไฟฟ้้าได้้รัับรองมาตฐาน ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 
และ ISO 45001:2018

		  นอกจากนี้้� TEBP ได้้จำหน่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบสายส่่งตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า กัับ กฟภ. ตามสััญญาซื้้�อ
ขายไฟฟ้า้ขนาด 1.0 เมกะวัตัต์ ์แบบ FiT กลุ่่�มพลังังานชีีวภาพซึ่่�งเป็น็ประเภทเทคโนโลยีีที่่�ได้ร้ับัการส่ง่เสริมิการรับั
ซื้้�อไฟฟ้า ระยะเวลาเสนอขายตามสััญญา 20 ปีี เริ่่�มจำหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2559

แผนผัังกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า

EQRSwitch gear

Switch gearTransformer

Hot water

Absorption chiller

Chiller water

DehumidifierBiogas

Hot air

Gas engine

Transformer

PEA

TEI

TEI

400 V

400 V

22 kV 22 kV

22 kV22 kV

22 kV

รายละเอียด
สำำ�หรัับปีีบััญชีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ปริมิาณการจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้เข้า้ระบบของ กฟภ. (กิกิะวััตต์ต์่อ่ชั่่�วโมง) 5.4 5.3 6.3
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



การส่่งเสริิมการลงทุุน
	 TEBP ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน  
พ.ศ. 2520 (BOI) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนด โดยรายละเอีียดของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนมีีดัังนี้้�

รายละเอีียด TEBP TEBP

เพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการ กิิจการผลิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อ
เพลิิงจากผลผลิิตการเกษตรรวม
ทั้้�งเศษขยะ หรืือ ของเสีีย

กิิจการผลิิตเชื่่�อเพลิิงจากเศษ
วััสดุุ ขยะ ของเสีียที่่�ได้้จากผลผลิิต
ทางการเกษตร

ชนิิดผลิตภัณฑ์์ ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ

สิิทธิิภาษีที่่� ได้้รัับ

1.	 ได้้รับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิ 
ที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการ นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้ 
จากการประกอบกิิจการ

8 ปีี 8 ปีี

2.	 ได้้รับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รับ 
การส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลา 
ที่่�ผู้้� ได้้รับการส่ง่เสริมิ ได้้รับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติบิุุคคล 
นั้้�น

ได้้รัับ ได้้รัับ

3.	 ได้้รับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือ 
ก่่อสร้้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิิน 
ลงทุุน นอกเหนืือไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิ

ไม่่ได้้รัับ ไม่่ได้้รัับ

วัันที่่�อนุุมัติิให้้การส่่งเสริิม 22 ธัันวาคม 2557 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ 30 เมษายน 2559 ยัังไม่่เริ่่�มดำำ�เนิินการ
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การวิิจััยและพััฒนา
		  กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีโครงการด้า้นการวิิจัยัและพััฒนาครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์ข์องบริิษัทัฯ โดยผลิตภััณฑ์ดั์ังกล่า่ว 

ทั้้�งหมดข้้างต้้นถืือว่่าเป็็นผลิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีโอกาสในการขยายตัวและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษัทัฯ จึึงให้้ความสำคััญ 
กัับการวิิจััยและพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตให้้ทัันสมััย เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง และยกระดัับ 
มาตรฐานคุุณภาพการผลิตให้้กับัผลิตภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มบริิษัทัฯ ซึ่่�งจะเป็น็การช่ว่ยเพิ่่�มมููลค่่าสินิค้า้ และสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขัันได้้ในระยะยาว

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีห้้องปฏิิบััติิการทดสอบกลาง ซ่ึ่�งทำหน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์วิิจััยและพััฒนา (Laboratory R&D Center)  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�สำนัักงานใหญ่่ อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี จััดเป็็นศููนย์์วิิจััยและพััฒนาท่ี่�มีีความพร้้อมด้้านเครื่่�องมืือ 
ทดสอบที่่�ทัันสมััยได้้มาตรฐาน เพื่่�อการดำเนิินงานครอบคลุุมทุุกผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้ตามมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับจาก 
ลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนใช้้เป็็นข้้อมููลในการดำเนิินงานวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ 
แบบครบวงจร นอกจากนี้้�ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นผู้้�จััดให้้มีีการวิิเคราะห์์ 
หรืือการทดสอบคุุณภาพยางภายใต้้การดำเนิินงานเอง (ใบอนุุญาต เอส.ทีี.อาร์์ 3) ใบอนุุญาตให้้บริิการทดสอบ 
คุุณภาพยางแท่่งเอสทีีอาร์์ (ใบอนุุญาต เอส.ทีี.อาร์์ 4) ตามพระราชบััญญััติิควบคุุมยาง พ.ศ. 2542 และการรัับรอง 
ความสามารถทางวิิชาการของห้้องปฏิิบััติิการ ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 จากสำนัักงานมาตรฐาน 
ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.) อีีกด้้วย

		ทั้้  �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับความร่่วมมืือในการสร้้างผลงานวิิจััยกับสถาบัันการศึึกษา สถาบัันวิิจััย
ต่่าง ๆ  ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เช่่น มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  
มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ มหาวิิทยาลััยบููรพา มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 
แห่ง่ประเทศไทย (วว.) สำนักังานงานพััฒนาวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีแห่ง่ชาติ ิ(สวทช.) สำนักังานพัฒันาการวิจิัยั 
การเกษตร (สวก.) สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม (สกสว.) และสำนัักงาน 
นวััตกรรมแห่่งชาติิ (สนช.) เป็็นต้้น

		  และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััยและพััฒนา 
ดัังต่่อไปนี้้�
•	 เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพตามความต้้องการของลููกค้้า
•	 เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ และสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ
•	 เพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพและทัันสมััย
•	 เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพวััตถุุดิิบของเกษตรกรให้้ได้้คุุณภาพตามมาตรฐาน 

		ปั  ัจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโครงการวิิจััยและพััฒนาท่ี่�ดำเนิินการไปแล้้วกว่่า 60 โครงการ โดยตั้้�งงบประมาณ 
รายจ่า่ยด้า้นวิจิัยัและพัฒันาในปี ี2564-2566 จำนวนประมาณ 12.1 ล้า้นบาท ซึ่่�งสามารถแยกตามประเภทธุุรกิจิได้ ้
มีีรายละเอีียดของโครงการเด่่น ๆ โดยสรุุปดัังนี้้�

35บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



หััวข้้อโครงการ รายละเอีียด

ธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางพารา

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ยางข้้น 
พาราฟิิต สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ ์
เครื่่�องนอนจากยางพารา 
(ParaFIT Concentrated Latex)

แผนการดำำ�เนิินโครงการ:  
2564-2565

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลงานวิิจััย “น้ำำ��ยางข้้นพาราฟิิต (ParaFIT)”  ซึ่่�งเป็็นผลงานจากห้้องปฏิิบััติิ
การของศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ (MTEC) ภายใต้้สำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) มาต่่อยอดการผลิิตในภาคอุุตสาหกรรม

“น้ำำ��ยางข้น้พาราฟิติ (ParaFIT)” คืือ น้ำำ��ยางที่่�เหมาะสำำ�หรับันำำ�ไปผลิติเป็น็ผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องนอน
ประเภท หมอน และที่่�นอน เป็็นน้ำำ��ยางที่่�มีีปริิมาณแอมโมเนีียต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 0.20 ซึ่่�งต่่างจากน้ำำ��
ยางข้้นโดยทั่่�วไปที่่�มีีปริิมาณแอมโมเนีียที่่�ร้้อยละ 0.30 - 0.70 โดยน้ำำ��หนััก

ผลต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม:	 ลดเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกระบวนการผลิิต ปลอดภััยต่่อ 
	 ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : 	 ลดปริิมาณไอระเหยของแอมโมเนีีย เพราะลดปริิมาณการใช้้ลง 
	ถึึ ง 30-75%
องค์์ความรู้้�ที่่� ได้้: 	 ลดเวลาบ่่มน้ำำ��ยางข้้นก่่อนการใช้้งานเพีียง 3 วััน จากเดิิมต้้อง 
	บ่ ่มนานถึึง 21 วััน

การพััฒนาเครื่่�องวิิเคราะห์ ์
ยางก้้อนถ้้วยและน้ำำ��ยางพารา 
แบบพกพา 
(Portable Cup-Lump and Latex  
Analyzer, PCLLA) 

แผนการดำำ�เนิินโครงการ:  
2564-2566

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแนวคิิดที่่�จะพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�จะมาช่่วยลดเวลา ลดความผิิดพลาด และ 
สร้้างมาตรฐานในการตรวจวััดเปอร์์เซ็็นต์์เนื้้�อยางแห้้ง ตลอดจนช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของการรัับซื้้�อยางถ้้วยจากเกษตรกร  โดยจะมีีการต่่อยอดให้้สามารถวััดค่่าสารเคมีี เช่่น  
แอมโมเนีีย กรดไขมันระเหย (VFA) และแยกกลุ่่�มชนิิดกรดที่่�ใช้้จัับตััวก้้อนยาง เช่่น กรดซััลฟิิวริิก  
กรดฟอร์์มิิก กรดอะซิิติิก กรดน้ำำ��ส้้มควัันไม้้ แบบพกพาได้้ด้้วย

ผลต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม: 	 สร้้างมาตรฐานการซื้้�อ-ขาย ให้้กลุ่่�มเกษตรกรที่่�ปลููกยางพารา
ผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : 	 ลดการใช้้สารเคมีีและของเสีียท่ี่�เกิิดจากการวิิเคราะห์์ ในห้้อง 
	 ปฏิิบััติิการ
องค์์ความรู้้�ที่่� ได้้: 	 มาตรฐานการตรวจวัดัด้้วยเทคนิิค NIR ทดแทนการประเมินิด้้วย 
	 สายตา

ธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายน้�้ำำมันปาล์มดิบ

การพััฒนาอนุุภาคนาโนไขมััน 
จากน้ำำ��มันปาล์์มสำำ�หรัับระบบนำำ�ส่่ง 
สารสำำ�คัญ
(Palm Oils Nano-emulsion)

แผนการดำำ�เนิินโครงการ: 
2565-2566

นอกจากการใช้้น้ำำ��มัันปาล์์มในอุุตสาหกรรมอาหารแล้้ว ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ� 
น้ำำ��มัันปาล์์มมาพััฒนาเป็็นอนุุภาคนาโนไขมัันสำำ�หรัับนำำ�ส่่งสารสำำ�คััญ โดยนำำ�เอาเทคโนโลยีี 
การกัักเก็็บ (encapsulation technology) เข้้ามาช่่วยเรื่่�องความคงตััว เพ่ื่�อให้้เหมาะสม 
กัับการนำำ�ไปประยุุกต์์ ใช้้ในการกัักเก็็บสารที่่�มีีฤทธิ์์�ทางยาหรืือเครื่่�องสำำ�อางต่่อไป และพบว่่า 
น้ำำ��มัันปาล์์มซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักอีีกหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฤทธิ์์�ต้้านอนุุมููลอิิสระ  
ฤทธิ์์�ต้้านอัักเสบ ฤทธิ์์�การยัับยั้้�งเชื้้�อแบคทีีเรีียก่่อโรค และฤทธิ์์�การยัับยั้้�งเอนไซม์ ไทโรซิิเนส  
(ต้้านการเกิิดฝ้้า) และจััดได้้ว่่าเหมาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับนำำ�มาใช้้ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อาง

ผลต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม: 	 สร้้างตัวันำำ�ส่ง่สารสำำ�คัญทางยา และเครื่่�องสำำ�อางที่่�มีีราคาถูกูลง 
	 เข้้าถึึงได้้ง่่าย ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�ใช้้
ผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : 	ย่ ่อยสลายได้้ทางชีีวภาพ (biodegradable) ไม่่มีีพิิษผลตกค้้าง 
	 ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
องค์์ความรู้้�ที่่� ได้้: 	 เพิ่่�มมููลค่่าให้้น้ำำ��มัันปาล์์มโดยใช้้เป็็นวััตถุุดิบหลัักในการเตรียม 
	 สารระดัับนาโน

36 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



หััวข้้อโครงการ รายละเอีียด

ธุรกิจด้านพลังงานทดแทน และบริหารจัดการกากอินทรีย์

การผลิตคาร์์บอนจากก๊๊าซชีีวภาพ
(Green Carbons from Biogas)

แผนการดำำ�เนิินโครงการ:  
2564-2566

ก๊๊าซชีีวภาพที่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ผลิติได้้จากระบบบริิหารจััดการกากของเสีียอินิทรีีย์แ์ละระบบบำำ�บัดั 
น้ำำ��เสีีย นอกจากจะนำำ�มาใช้้เป็็นพลังงานทดแทนก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว (LPG) ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญั 
ในการลดต้้นทุุนการผลิติได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพแล้้ว ยังัมีีความเหมาะสมอย่า่งยิ่่�งที่่�จะนำำ�มาใช้้ 
เป็็นแหล่่งคาร์์บอนในการผลิิตกรีีนคาร์์บอนแบล็็ค (Green Carbon Black) และกรีีนคาร์์บอน 
นาโนทิิวบ์์ (Green Carbon Nano Tubes, CNTs) ซึ่่�งในยุุคปััจจุุบัันกรีีนคาร์์บอนกลายเป็็น 
สสารที่่�สารพััดประโยชน์แ์ละได้้กลายเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของเครื่่�องใช้้ประจำำ�วัันที่่�อยู่่�รอบตัวัเรา ตั้้�งแต่ ่
คอมพิิวเตอร์์ สายเคเบิิล อุุปกรณ์์ชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ สีีทาบ้้าน ท่่อ และพลาสติิก เป็็นต้้น

ผลต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม: 	 สร้้างโอกาสการเข้้าถึึงวััสดุุนาโนขั้้�นสููงสำำ�หรัับใช้้งานในราคา 
	ที่ ่�ถููกลง
ผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : 	 ลดการปลดปล่่อย CO

2
 จากการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการใช้้งาน 

	ที่ ่�เป็็นเชื้้�อเพลิิงไปเป็็นวััสดุุผสมคุุณภาพสููง GBC หรืือ CNTs
องค์์ความรู้้�ที่่� ได้้:	 นวััตกรรมการเปลี่่�ยนก๊า๊ซชีีวภาพไปเป็น็ผลิติภัณัฑ์ค์าร์บ์อนด้้วย 
	 เทคนิิค CVD

การพััฒนาเซลล์์โปรตีีนสููง 
จากก๊๊าซชีีวภาพ
(Sigle Cells Protein from Biogas)

แผนการดำำ�เนิินโครงการ:  
2564-2565

โปรตีีนเซลล์์เดีียว (Single-cell Protein: SCP) คืือ สิ่่�งมีีชีีวิิตขนาดเล็็กหลากหลายชนิิด เช่่น  
สาหร่่าย ยีีสต์์ รา และแบคทีีเรีีย สามารถนำำ�ไปพััฒนาเป็็นโปรตีีนทางเลืือก สำำ�หรัับใช้้เป็็น 
แหล่่งอาหารทั้้�งของมนุุษย์์และสััตว์์ ได้้

ดังันั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัฯ จึึงมีีความสนใจในการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ดังกล่า่วในระดับัห้้องปฏิบิัตัิกิาร 
(Lab-scale) เพื่่�อผลิตเซลล์์โปรตีีนสููงจากจุุลินิทรีีย์ท์ี่่�ใช้้ก๊าซชีีวภาพเป็็นแหล่่งอาหาร และรููปแบบ 
ที่่�เหมาะสมต่่อการผลิิตจุุลิินทรีีย์์เพื่่�อต่่อยอดระบบการผลิิตในระดัับเชิิงพาณิิชย์์ต่่อไป

ผลต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม: 	 สร้้างแหล่่งโปรตีีนทางเลืือก โดยใช้้พื้้�นที่่�ในการผลิิตน้้อย
ผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : 	 การใช้้ก๊าซชีีวภาพเป็็นแหล่่งอาหารโดยตรงให้้แบคทีีเรีียเป็็นการลด 
	 การปล่่อยก๊๊าซส่่วนเกิินออกสู่่�บรรยากาศโลก และของเสีียที่่�เกิิด 
	 จากกระบวนการผลิิตน้้อย
องค์์ความรู้้�ที่่� ได้้:	 การผลิิตเซลล์์โปรตีีนสููงที่่�ใช้้ก๊๊าซชีีวภาพเป็็นแหล่่งคาร์์บอน

การพััฒนาเทคโนโลยีี 
ผลิิตไบโอไฮเทนจากวััสดุุเศษเหลืือ 
ภาคอุุตสาหกรรมและกรดอะซิิติิก 
จากคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ด้้วยกระบวนการหมัักไร้้อากาศ 
สองขั้้�นตอนและการเปลี่่�ยน 
คาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็น 
กรดอะซิิติิกด้้วย Clostridium 
thailandense TISTR 2984

แผนการดำำ�เนิินโครงการ:  
2564-2566

การผลิติก๊า๊ซชีีวภาพจากวัสัดุุเหลืือใช้้ประเภทกากของแข็ง็อิินทรียี์์โดยใช้้การหมักัแบบไร้้อากาศ 
ขั้้�นตอนเดีียวจะทำำ�ให้้เกิิดก๊๊าซชีีวภาพไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงมีีการพััฒนาเทคโนโลยีี 
ดัังกล่่าวให้้เป็็นการหมัักแบบไร้้อากาศสองขั้้�นตอน จะช่่วยทำำ�ให้้สััดส่่วนมีีเทน (CH

4
) และ 

ไฮโดรเจน (H
2
) ในก๊๊าซชีีวภาพสููงข้ึ้�นเรีียกว่่า “ไบโอไฮเทน (Bio-hythane)” สามารถผลิต 

ก๊๊าซชีีวภาพได้้เต็็มประสิิทธิิภาพทั้้�งของเสีียอิินทรีีย์์ที่่�เป็็นของแข็็งและของเหลว

นอกจากนั้้�นแล้้วก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO
2
) ที่่�เกิิดขึ้�นในระบบจะถููกเปลี่่�ยนเป็็นกรดอะซิิติิก 

(C
2
H4O

2
) ด้้วยจุุลิินทรีีย์์ชนิิดพิิเศษ ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นสารตั้้�งต้้นในหลากหลาย 

อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องต่่อไป และเป็็นการลดการปลดปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์ออกสู่่� 
บรรยากาศอีีกด้้วย

ผลต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม:	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับวััตถุุเศษเหลืือจากการเกษตร
ผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม :	 เกิิดขยะเป็็นศููนย์์ และลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกออกสู่่� 
	 บรรยากาศ
องค์์ความรู้้�ที่่� ได้้:	 เปลี่่�ยนวััสดุุเศษเหลืือจากภาคเกษตรกรรมและอุุตสาหกรรม 
	 เกษตรให้้เกิิดการหมุุนเวีียนใช้้ในระบบ
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



	ทั้้ �งนี้้� ระยะเวลาดำเนิินการ ผลสำเร็็จ และความคุ้้�มค่่าของการวิิจััยและพััฒนาในแต่่ละโครงการข้้างต้้น อาจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับผลการวิิจััย และปััจจััยต่่างๆ เช่่น การวิิเคราะห์์ออกแบบ ผลการทดลอง คุุณภาพมาตรฐาน 
เทคโนโลยีีที่่�มีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง และการตลาด เป็็นต้้น

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
(2.1)	อุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ

1.	 การตลาด
(ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

		  กลุ่่�มบริิษัทัฯ ผลิติและจำหน่่ายผลิตภััณฑ์ย์างธรรมชาติิส่ว่นใหญ่ใ่ห้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ 
เช่่น กลุ่่�มประเทศในทวีีปยุุโรป อเมริิกา ประเทศจีีน ประเทศอิินเดีีย เป็็นต้้น โดยสำหรัับปีีบััญชีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 และ 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีสััดส่่วน 
รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ยางพาราในประเทศและต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้� 

รายได้้จากการขาย 
ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ

(ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ในประเทศ 4,192.2 60.6 4,435.2 48.1 5,558.6 46.8

ต่่างประเทศ 2,727.7 39.4 4,779.1 51.9 6,324.0 53.2

รวม 6,919.8 100.0 9,214.2 100.0 11,882.6 100.0

หมายเหตุุ: (1) ร้้อยละของรวมมููลค่่าการขายผลิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ

(ข)	สั ัดส่่วนการจำหน่่าย
		ผลิ  ตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ ยางแท่่ง และน้้ำยางข้้น ของบริิษััทฯ ได้้จำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วโลก 

โดยระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาสััดส่่วนการจำหน่่ายสิินค้้าไปยัังทวีีปต่่างๆ มีีดัังนี้้�

ภููมิิภาค

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ตััน ร้้อยละ(1) ตััน ร้้อยละ(1) ตััน ร้้อยละ(1)

อเมริิกา 11,690.56 19.46 22,954.70 27.00 25,956.00 25.98

ยุุโรป 28,326.48 47.15 34,443.78 40.51 34,851.60 34.89

จีีน 8,864.52 14.76 5,636.82 6.63 6,756.05 6.76

เกาหลีี 1,772.82 2.95 3,206.70 3.77 9,867.90 9.88

อื่่�นๆ 9,417.28 15.68 22.09 22.09 22,463.77 22.49

รวม 60,071.28 100.00 100.00 100.00 99,895.32 100.00

หมายเหตุุ: (1) ร้้อยละของรวมมููลค่่าการขายผลิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ
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(ค)	 นโยบายการกำหนดราคา
		  สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งและน้้ำยางข้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงราคาตลาดสิินค้้า

เกษตรล่่วงหน้้าและราคาประกาศของหน่่วยงานรััฐเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับต้น้ทุุนและสามารถรัักษาอััตรา
การทำกำไรได้้ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหลัักการการควบคุุมและบริิหารอััตรากำไรจากการขายสินค้้ายาง
ธรรมชาติิที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยในขั้้�นตอนการกำหนดราคาขายกับลููกค้้า ฝ่่ายขายจะทราบต้้นทุุนของ
สิินค้้าเบื้้�องต้้นจากการประสานงานระหว่่างฝ่่ายขายและฝ่่ายจัดซื้้�อวััตถุุดิิบก่่อนการเจรจากัับผู้้�สั่่�งซื้้�อ
สิินค้้า 

		ทั้้  �งนี้้� สััญญาซื้้�อขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ การขายรายครั้้�ง (“SPOT”) และ
สััญญาระยะยาว ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์กำหนดราคา ดัังนี้้�

		  (1)	 การขายแบบรายครั้้�ง (“SPOT”) : กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงจากราคาซื้้�อขาย ณ  
ราคาวัันนั้้�นๆ เป็็นเกณฑ์์ (Spot Price) บวกด้้วยอััตรากำไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin)  
ตามลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงพิิจารณาราคาของคู่่�แข่่งที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

		  (2)	สั ัญญาระยะยาว (“Long-term Contract”): กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้างอิิงจาก 
ราคาตลาดเฉลี่่�ยย้้อนหลััง 1-2 เดืือนสำหรัับการส่่ งมอบสิินค้้ าแต่่ละรอบ นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะบวกอััตรากำไรส่่วนเพิ่่�ม โดยแบ่่งเป็็น 1) อััตรากำไรส่่วนเพิ่่�มจากการ 
ทำสััญญาส่่ งมอบระยะยาว และ 2)  อััตรากำไรส่่ วนเพิ่่� ม ซ่ึ่� งแตกต่่ างกัันตามลัักษณะ 
ของผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิผ่่านการเข้้าทำสััญญาซื้้�อขาย 
ซึ่่� ง โดยทั่่�วไปมีีระยะเวลาประมาณ 1 ปีีซึ่่� งจะมีีการกำหนดปริมาณสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ต้้องส่่งมอบสิินค้้าในทุุกๆ เดืือน ทั้้�งนี้้�  โครงสร้้างราคาขายสินค้้าผ่่านการทำสััญญาซื้้�อขาย 
ระยะยาวจะอ้้างอิิงราคาเฉล่ี่�ยของเดืือนก่่อนหน้้าท่ี่�บริิษััทฯ จะทำการส่่งมอบสิินค้้า ซึ่่� ง 
อ้้างอิิงราคายางธรรมชาติิล่่วงหน้้าสิิงคโปร์์ (SICOM) หรืือราคาส่่งมอบน้้ำยางข้้นล่่วงหน้้า 
ในประเทศมาเลเซีียตลาด MRB (Malaysa in Rubber Board)  หรืือราคาส่่ งมอบ 
น้้ำยางข้้น FOB Bangkok ในประเทศไทย แล้้วแต่่ เงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงกัันในสััญญาซื้้�อขาย  
โดยบริิษััทฯ จะวางแผนสััดส่่วนเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ จะขายผ่่านสััญญาซื้้�อขายระยะยาว 
กัับลููกค้้าทุุกปีีเพื่่�อบริิหารรายได้้และอััตรากำไรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการขายในแต่่ละปีี  
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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(ง)	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิโดยทีีมงานฝ่่ายขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี 

ประสบการณ์์และมีีความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ทำให้้สามารถแนะนำผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะกัับ 
กระบวนการผลิิตของลููกค้้าแต่่ละรายได้้อย่่างเหมาะสมโดยเน้้นขายสิินค้้าให้้กัับผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์ ์
โดยตรง เพื่่�อท่ี่�จะพััฒนาต่่อยอดผลิตภััณฑ์์และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง  
โดยสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วน 
รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิให้้กลุ่่�มลููกค้้าโดยตรง ผู้้�จััดจำหน่่าย (Trader)  
และตััวแทนจำหน่่าย (Agent) ดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้จากการขาย 
ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ

(ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ขายตรงให้้กลุ่่�มลููกค้้าโดยตรง 6,134.0 88.6 8,219.5 89.2 9,725.5 81.9

ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย (Trader) 205.9 3.0 190.5 2.1 808.6 6.8

ตััวแทนจำำ�หน่่าย (Agent)(2) 579.9 8.4 804.3 8.7 1,348.4 11.3

รวม 6,919.8 100.0 9, 214.2 100.0 11,882.5 100.0

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของรวมมููลค่่าการขายผลิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ
	 (2) กลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิผ่่านช่่องทางตััวแทนจำหน่่าย (Agent) ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศบาง 
	  	ป ระเทศ เช่่น ประเทศจีีน ประเทศเกาหลีี เป็็นต้้น เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวมีีแนวทางในการจััดหาวััตถุุดิบผ่่าน Agent  
		  ซึ่่�งอาจจััดหามาจากผู้้�จำหน่่ายหลายราย

(จ)	 การโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์
		ปั  ัจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าระดัับประเทศและระดัับโลกซึ่่�งเป็็นลููกค้้าเก่่าที่่�ติิดต่่อกัับ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มาอย่่างยาวนาน โดยติดต่่อผ่่านช่่องทางอีีเมล์์เป็็นหลััก อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังมีีแผนในการขยายฐานลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทั้้�งกลยุุทธ์ในการติิดต่่อลููกค้้าเอง 
หรืือสร้้างมาตรฐานเพื่่�อให้้ได้้รัับการแนะนำ (Refer) ดัังนี้้�
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		  (1)	 การออกบููธ: กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประชาสัมัพันัธ์ผ์ลิตภัณัฑ์ผ์่า่นงานอีีเว้น้ท์ต์่า่งๆ เช่น่ งาน Business 
Matching เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� (Recognition) ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ

		  (2)	 การแนะนำจากพัันธมิตร: เนื่่�องด้้วยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมาตรฐานการผลิตที่่�น่่าเชื่่�อถืือและ 
มีีเครือืข่า่ยพันัธมิติรที่่�แข็ง็แกร่ง่ ได้แ้ก่่ ลููกค้า้และคู่่�ค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ศููนย์เ์ทคโนโลยีีโลหะและวัสัดุุแห่ง่ชาติิ  
(MTEC) สมาคมยางพาราไทย เป็็นต้้น  ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการแนะนำผ่่านองค์์กรดัังกล่่าว รวมถึึง 
การแนะนำจากลููกค้้าเดิิมซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

		  (3)	 เว็็บไซต์ภายนอก: ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการยางแท่่งและน้้ำยางข้้นที่่�ได้้รัับมาตรฐานระดัับ 
สากล สามารถรู้้�จัักกลุ่่�มบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของมาตรฐานดัังกล่่าว เช่่น มาตรฐาน  
FSC หรืือน้้ำยางข้้นออร์์แกนิิก เป็็นต้้น 

(ฉ)	 แผนขยายการผลิิตในอนาคต 
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนขยายกำลัังการผลิิตในสายธุุรกิิจยางธรรมชาติิเป็็น 456,000 ตััน ในปีี 2569  

เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้วััตถุุดิิบยางธรรมชาติิของลููกค้้าในปััจจุุบัันควบคู่่�ไปกับแผนการขยาย 
ธุุรกิิจของลููกค้้าในอนาคต 

2.	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตยางธรรมชาติ ิที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุดในภาคตะวันัออก มีีส่ว่นแบ่ง่การตลาดการใช้ย้างแท่่ง 

ในประเทศ มากกว่่า 25% ของประเทศไทย โดยมีีคู่่�แข่่งหลัักคืือ บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี  
จำกััด (มหาชน) บริิษััท ไทยฮั้้�วยางพารา จำกััด (มหาชน)บริิษััท เซาท์์แลนด์์รัับเบอร์์ จำกััด และ  
บริิษััท นอร์์ทอีีสรัับเบอร์์ จำกััด (มหาชน)

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าแบรนด์์ชั้้�นนำของโลกท่ี่�ต้้องการสิินค้้าจากแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�มีีความยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความโปร่่งใส และธรรมาธิิบาล และสามารถ 
ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน มีีจุุดประสงค์ ์
เพื่่�อพััฒนาสิินค้้า Eco Product  มุ่่�งเน้้นการลดการปลดปล่่อยคาร์์บอน จััดทำ Sustainability  
Report, GRI + SDGs Report และขอการรัับรองต่่างๆ เช่่น Net Zero Carbon เป็็นต้้น

		  จากการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีการพัฒันาคุุณภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จนทำให้ลูู้กค้า้มีีการสั่่�งซื้้�อสินิค้า้อย่า่งสม่่ำเสมอ 
และจากการที่่�บริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าที่่�มั่่�นคง จึึงทำให้้สามารถขยายการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับลููกค้้า 
ด้้วยคุุณภาพของสิินค้้าที่่�ดีีจนได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้า ทำให้้บริิษััทฯ มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน 
ด้้านการตลาด โดยสามารถหาลููกค้้ารายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี

ภาพรวมอุุตสาหกรรมยางพารา
		  ภาพรวมเศรษฐกิิจของอุุตสาหกรรมยางพาราของไทยในช่่วงครึ่่�งปีีแรกฟื้้�นตััวจากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจาก 

ในช่่วงภาวะโควิิดความต้้องการยางธรรมชาติิของโลกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการใช้้ยางพารา 
เพื่่�อทดแทนยางสัังเคราะห์์ที่่�ราคาปรัับสููงตามราคาน้้ำมัันดิิบในตลาดโลก นอกจากนี้้�ปััญหาจาก 
การขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ทำให้้ผู้้�ผลิตยางรถยนต์์เร่่งตารางรัับมอบยางธรรมชาติิเพื่่�อไม่่ให้้ 
การผลิตของโรงงานหยุุดชะงััก ประกอบกัับอุุปทานจากอิินโดนีีเซีียและมาเลเซีียยัังกลัับมาไม่่เต็็มที่่� 
จากปััญหาขาดแคลนแรงงาน ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นปััจจััยหนุุนทำให้้ราคายางอยู่่�ในระดัับสููง โดยในไตรมาสแรก 
ราคาเฉลี่่�ยยางแผ่่นรมควััน 69.80 บาทต่่อกิิโลกรััม ยางแท่่ง 59.04 บาทต่่อกิิโลกรััม น้้ำยางข้้น  
49.05 บาทต่่อกิิโลกรััม 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



		ต่  ่อมาในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง จากภาวะความขััดแย้้งของ รััฐเซีีย ยููเครน ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก 
ทำให้้ต้้นทุุนพลัังงานสููงขึ้้�น และความต้้องการซื้้�อยางธรรมชาติิลดลง นอกจากนี้้�จีีนซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิโภคยาง
ธรรมชาติิรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลกยัังมีีมาตรการโควิิดที่่�เข้้มงวดโดยใช้้นโยบาย Zero Covid  policy ซึ่่�งทำให้้
ความต้้องการซื้้�อยางธรรมชาติิลดลงอย่่างมาก ส่่งผลให้้ราคายางปรัับตััวลดลง โดยในไตรมาส 4 ราคาเฉลี่่�ย
ยางแผ่่นรมควััน 58.24 บาทต่่อกิิโลกรััม ยางแท่่ง 49.26 บาทต่่อกิิโลกรััม น้้ำยางข้้น 37.91 บาทต่่อกิิโลกรััม  
แต่อ่ย่า่งไรก็ต็าม อุุปทานที่่�มาจากประเทศคู่่�แข่ง่ท่ี่�ยังัไม่ฟ่ื้้�นกลับัมาเต็ม็ท่ี่�จากปัญัหาการขาดแคลนแรงงาน โรค
ใบร่ว่ง และการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิของภาครัฐัในการสนับัสนุุนการใช้ร้ถยนต์ไ์ฟฟ้า้ ทำให้แ้นวโน้ม้อุุตสาหกรรม
ยางพารายัังมีีโอกาสเติิบโตมากกว่่า 10%

		  ในช่่วงปีี 2566-2567 ผลประกอบการของผู้้�ผลิิตผลิตภััณฑ์์ยางพาราโดยรวมมีีแนวโน้้มปรับดีีขึ้้�น
จากแรงหนุุนอุุปสงค์์ของอุุตสาหกรรมการผลิตที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง อาทิิ กลุ่่�มยานยนต์์ (ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุุน
ผลิตยานยนต์์ไฟฟ้าตามแผนสนัับสนุุนของภาครััฐ) ถุุงมืือยาง อุุปกรณ์์การแพทย์์และการลงทุุนใน
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีแนวโน้้มขยายตัวหนุุนความต้้องการใช้้ยางในภาคก่่อสร้้าง ขณะที่่�มาตรการ
ภาครััฐในการรัักษาเสถีียรภาพราคายางจะมีีส่่วนสนัับสนุุนความมั่่�นคงให้้กัับอุุตสาหกรรมนี้้� แต่่อาจ
ต้้องเผชิิญการแข่่งขัันจากประเทศเพื่่�อนบ้้านท่ี่�เริ่่�มมีีผลผลิิตออกสู่่�ตลาดมากขึ้้�น ขณะที่่�เกษตรกร 
สวนยางได้้แรงหนุุนจากราคาที่่�ทรงตััวสููง แต่่ยัังคงต้้องเฝ้้าระวัังปััจจััยเสี่่�ยงด้้านผลผลิิตที่่�อาจลดลงจากโรค
ใบร่่วงยางพารา และสถานการณ์์ในต่่างประเทศท่ี่�ยัังไม่่สงบ ไม่่ว่่าจะเป็็นรััสเซีีย ยููเครน สหรััฐฯจีีน ไต้้หวััน 
เป็็นต้้น รวมถึึงความกัังวลต่่อสภาวะเศรษฐกิิจอาจะเกิิดการถดถอย

ราคายางประกาศเที่่�ยงวััน FOB กรุุงเทพ
Q1/ 2565 Q2/ 2565 Q3/ 2565 Q4/ 2565 ปีี 2565

ยางแผ่นรมควัน บ. / กก. 69.80 75.42 62.46 58.24 66.48

ยางแท่ง บ. / กก. 71.22 73.69 59.18 55.21 64.83

น้�้ำำยางข้น บ. / กก. 49.05 50.66 40.70 37.91 44.58

ที่่�มา: การยางแห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนและปริิมาณการส่่งออกยางธรรมชาติิของไทย ปีี 2565 
ตััน ร้้อยละ

ยางแผ่่นรมควััน 427,297 12.50

ยางแท่่ง 1,697,647 49.67

น้ำำ��ยางข้้น 1,138,203 33.30

ยางคอมปาวด์์ 109,346 3.20

อื่่�นๆ 45,449 1.33

รวม 3,417,942 100.00

ที่่�มา: รายงานสภาวะอุุตสาหกรรมฯ รายปีี 2565 จากสถาบัันพลาสติิก ((ข้้อมููลเดืือน ก.ค.-ธ.ค. 65 จากการประมาณการ)

42 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]

http://rubber.oie.go.th/box/Article/64404/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AF%20%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202565.pdf


สถิิติิการผลิิตและการใช้้ยางพาราโลก ปีี 2564-2568
2564 2565 2566 2567 2568*

การผลติ ล้านตัน 14.056 14.329 14.310 14.878 15.011

การใช้ ล้านตัน 14.416 14.416 14.976 15.425 15.888

ส่วนต่าง/เกิน ล้านตัน -0.360 -0.087 -0.666 -0.547 -0.877

ที่่�มา: กรมการค้้าภายใน, สำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร, *ข้้อมููลพยากรณ์์ ณ เดืือนสิิงหาคม 2565

ตารางการผลิิตยางล้้อของโลก 

ปีี 2563 ปีี 2564
ปีี 2564

(ม.ค. - มิิ.ย.)
ปีี 2565

(ม.ค. - มิิ.ย.)
%YOY

จีีน 597 649.9 323.6 300.4 -7.19%

อเมริิกา 128 152.5 75.9 77.5 2.03

ญ่ี่�ปุ่่�น 116.8 132.5 65.8 63.7 -3.31

ไทย 102.1 112.4 57.4 58.9 2.63

อิินเดีีย 61.2 84.2 41.0 45.3 10.36

อื่่�น ๆ 707.3 775.1 393.3 397.4 1.05

โลก 1708.81 1906.6 957.1 943.1 -1.46

ที่่�มา: LMC Tyre and Rubber , October 2022

คาดการณ์์สถานการยางพาราของไทย ปีี 2566
ปีี 2565 ปีี 2566 %YoY

เนื้อที่ยืนต้น (ล้านไร่) 24.19 24.02 -0.70

เนื้้�อท่ี่�กรีีดยาง (ล้้านไร่่) 21.92 21.98 0.26

ปริิมาณผลผลิิต (ล้้านตััน) 4.830 4.925 2.05

ปริิมาณส่่งออก (ล้้านตััน) 4.290 4.080 -4.92

ปริิมาณการใช้้ (ล้้านตััน) 0.96 1.003 4.07

ปริิมาณการส่่งออกยางธรรมชาติิของไทยในปีี 2564 และ 2565 (ตััน)
2564 2565* 2564 2565 %เปลี่่�ยนแปลง

ม.ค.-มิิ.ย. ม.ค.-มิิ.ย.  ทั้้�งปีี ครึ่่�งปีี

ยางแผ่่นรมควััน 509,072 427,297 237,896 235,423 -16.06 -1.04

ยางแท่่ง 1,658,651 1,697,647 761,517 843,468 2.35 10.76

น้ำำ��ยางข้้น 1,187,301 1,138,203 596,477 588,360 -4.14 -1.36

ยางคอมพาวด์์ 119,407 109,346 58,443 57,401 -8.43 -1.78

ยางอื่่�นๆ 62,259 45,346 22,102 32,367 -27.00 46.44

รวม 3,536,690 3,417,941 1,676,435 1,757,019 -3.36 4.81

ที่่�มา: ศููนย์์สารสนเทศและการสื่่�อสาร สำนัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ
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ห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมยางพารา

สิินค้้าทดแทน
	ผู้ ้�ผลิติผลิติภัณัฑ์ข์ั้้�นปลายของยางพาราสามารถใช้ย้างสังัเคราะห์เ์พื่่�อทดแทนการใช้ย้างพาราได้ ้โดยยางสังัเคราะห์์ 
สามารถสัังเคราะห์์ได้้จากปฏิิกิิริิยาพอลิิเมอไรเซชั่่�น (Polymerization) ของสารตั้้�งต้้นที่่�เป็็นผลผลิตพลอยได้้จาก 
กระบวนการกลั่่�นปิิโตรเลีียมซ่ึ่�งเรีียกว่่า “มอนอเมอร์์ (Monomer)” ยางสัังเคราะห์์แต่่ละชนิดจะมีีการผสมมอนอเมอร์์ 
ชนิิดเดีียวหรืือหลายชนิดในสััดส่่วนที่่�ต่่างกััน เพื่่�อพััฒนาให้้ได้้ยางสัังเคราะห์์ที่่�มีีสมบััติิทางกายภาพ และทางเคมีี 
ที่่�แตกต่่างกัันตามต้้องการ อย่่างไรก็็ตามยางสัังเคราะห์์มีีคุุณสมบััติิที่่�แตกต่่างจากยางธรรมชาติิ และไม่่สามารถใช้้ได้้ 
แทนยางธรรมชาติิได้้ 100%

(2.2)	อุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
1.	 การตลาด

(ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบและผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ให้้กัับลููกค้้าภายในประเทศ  

โดยจำแนกประเภทของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้เป็็น 5 กลุ่่�มหลััก ตามประเภทอุุตสาหกรรมและ 
วััตถุุประสงค์์การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อการวางแผนทางการตลาดได้้อย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ประเภท/วััตถุุประสงค์์

1)	 กลุ่่�มโรงงานกลั่่�นน้ำำ��มัันปาล์์มบริิสุุทธิ์์� และ
น้ำำ��มันเมล็็ดในปาล์์มบริิสุุทธิ์์�

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการนำำ�น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ เมล็็ดในปาล์์มอบแห้้ง และน้ำำ��มัันเมล็็ด 
ในปาล์์มดิิบ ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มกลั่่�นบริิสุุทธิ์์� น้ำำ��มัันเมล็็ด 
ในปาล์ม์กลั่่�นบริสิุุทธิ์์� น้ำำ��มันปาล์ม์โอเลอินิ เพ่ื่�อใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องด้้านอาหาร  
หรืืออุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน

2)	 กลุ่่�มผู้้�ผลิิตไบโอดีีเซล กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ต้้องการนำำ�น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบไปใช้้เป็็นวััตถุุดิบในกระบวนการผลิต 
ไบโอดีีเซล

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นธุุรกิิจปลายน้ำำ��ธุุรกิิจกลางน้ำำ��ธุุรกิิจต้้นน้ำำ��

ยางแผ่่นดิิบ

ยางแท่่ง (STR) ผลิตภัณฑ์์ ไม้้
ยางพาราแปรรููป 
เช่่น 
ไม้้ยางพารอััด 
แผ่่นชิ้้�นไม้้อัด และ  
ปาร์์ติิเคิิลบอร์์ด 
เป็็นต้้น

ยางแผ่่นรมควััน 
(STR)

ถุุงมืือยาง

ยางก้้อนถ้้วย

น้ำำ��ยางสด น้ำำ��ยางข้้น

ยางยานพาหนะ

ยางยืืด

ธุุรกิิจ 
สวนยางพารา

ธุุรกิิจยาง 
แปรรููป

ผลิิตภัณฑ์ ์
ที่่�ทำำ�จากยาง

ธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง 
กัับยางพารา

44 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ประเภท/วััตถุุประสงค์์

3)	 กลุ่่�มผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ น้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ กากเมล็็ดในปาล์์ม 
ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบทดแทนน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืืองในการผลิิตอาหารสััตว์์  
หรืือใช้้เป็็นส่่วนผสมในอาหารสััตว์์

 4)	 กลุ่่�มผู้้�จััดจำำ�หน่่าย (Trader) กลุ่่�มลููกค้้าตััวกลางซื้้�อมาขายไปน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ เมล็็ดในปาล์์ม และน้ำำ��มัันเมล็็ด 
ในปาล์ม์ดิบิ รวมถึึงผลิติภัณัฑ์พ์ลอยได้้ที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติน้ำำ��มันปาล์ม์ดิบิ 
ประเภทต่่างๆ

5)	 กลุ่่�มอื่่�นๆ กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ซื้้�อผลิิตภัณฑ์์พลอยได้้ ไปใช้้ประโยชน์์ ในกระบวนการด้้านต่่างๆ เช่่น 
กลุ่่�มที่่�ซื้้�อกะลาปาล์ม์และใยปาล์ม์ไปใช้้เป็น็เชื้้�อเพลิงิ กลุ่่�มเกษตรกรที่่�ซื้้�อทะลายปาล์ม์ 
ไปเพาะเห็็ด หรืือนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ด้้านอ่ื่�นๆ เป็็นต้้น

(ข)	สั ัดส่่วนการจำหน่่าย
		  สำหรัับปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีรายได้้จากการจำหน่่าย 

ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ ภายในประเทศ 
แยกตามกลุ่่�มลููกค้้า ดัังตารางต่่อไปนี้้�

รายได้้จากธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 
แยกตามกลุ่่�มลููกค้้า

สำำ�หรัับปีีบััญชีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

กลุ่่�มโรงงานกลั่่�นน้ำำ��มัันปาล์์มบริิสุุทธิ์์� และ
น้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์มบริิสุุทธิ์์� 

 665.3  56.1  370.9  20.8  624.7  18.4 

กลุ่่�มผู้้�ผลิตไบโอดีีเซล  247.1  20.9  405.5  22.8  1,255.4  36.9 

กลุ่่�มอื่่�นๆ  271.9  23.0  1,003.2  56.4  1,521.0  44.7 

รวม  1,184.3  100.0  1,779.6  100.0  3,401.1  100.0 

		  ความต้้องการผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มธุุรกิิจผลิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นไป 
ตามกลไกตลาดตามปกติิธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� การจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบและน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ 
มีีการจััดจำหน่่ายที่่�เติิบโตขึ้้�นทั้้�งในแง่่ปริมาณและรายได้้ โดยปััจจััยหลัักในการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วน 
รายได้้จากธุุรกิิจน้้ำมัันปาล์์มดิิบในปีี 2565 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 มาจากการที่่�น้้ำมัันพืืชชนิดอื่่�นๆ  
รวมถึึงราคาน้้ำมัันปิิโตรเลีียมมีีราคาแพงขึ้้�น  ทำให้้ราคาเฉลี่่�ยน้้ำมัันปาล์์มดิิบในปีี 2565 สููงขึ้้�น 
ในภาพรวม กลุ่่�มโรงงานกลั่่�นบริิสุุทธิ์์�มีีการเติิบโตขึ้้�นจากความต้้องการบริิโภคท่ี่�ฟื้้�นตััวหลัังผ่่อนคลาย 
มาตรการโควิิด ทั้้�งในภาคครััวเรืือนและการท่่องเที่่�ยว กลุ่่�มอาหารสััตว์์ยัังคงมีีความต้้องการต่่อเนื่่�อง 
แม้้ราคาน้้ำมัันปาล์์มจะสููงขึ้้�นแต่่ยัังคงมีีความคุ้้�มค่่าเมื่่�อเทีียบกัับราคาน้้ำมัันพืืชชนิดอื่่�นท่ี่�ก็็เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
เช่่นเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีรายได้้จากลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ผลิตไบโอดีีเซลเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการรัับรู้้�รายได้้ 
จากธุุรกิิจของซึ่่�งมีีการทำสััญญาขายสิินค้้าระยะยาวให้้กัับลููกค้้ารายหนึ่่�งในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตไบโอดีีเซล 
และโอลีีโอเคมิิคอล

(ค)	 นโยบายการกำหนดราคา
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาราคาขายสินค้้าโดยอ้้างอิิงราคาตลาด ราคาสิินค้้าของคู่่�แข่่งท่ี่�ผลิิตสิินค้้า 

ในคุุณภาพระดัับใกล้้เคีียงกััน ซ่ึ่�งรวมถึึงราคาน้้ำมัันพืืชชนิดอื่่�นท่ี่�ใช้้ทดแทนกัันได้้ และราคาประกาศ 
ของหน่่วยงานภาครััฐ ตลอดจนปััจจััยภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการปรับขึ้้�นลงของราคาสิินค้้า  
เช่่น ความผัันผวนของต้้นทุุนวััตถุุดิบ เพื่่�อให้้ราคาขายสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นราคาท่ี่�สามารถ 

45บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



แข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ในตลาด ทั้้�งนี้้� สััญญาซื้้�อขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท  
ได้้แก่่ สััญญาระยะสั้้�นและสััญญาระยะยาว โดยมีีหลัักเกณฑ์์การกำหนดราคา ดัังนี้้�

		  1) 	สััญญาระยะสั้้�น: กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงจากราคาซื้้�อขาย ณ ราคาของ
วัันนั้้�นๆ เป็็นเกณฑ์์ (Spot Price) โดยจะเป็็นไปตามนโยบายกำหนดราคาสิินค้้าจากราคาต้้นทุุน 
ของผลิิตภััณฑ์์บวกอััตรากำไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin)

		  2) 	สััญญาระยะยาว: กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงราคาน้้ำมัันปาล์์มดิิบตามประกาศ 
กรมการค้้าภายใน (DIT) เฉล่ี่�ย ณ สััปดาห์์ก่่อนสััปดาห์์ท่ี่�ส่่งมอบ หัักส่่วนลดตามเงื่่�อนไข 
ที่่�ได้้ตกลงกัันกัับลููกค้้า

(ง)	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
			  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่่ายผลิตภััณฑ์์น้้ำ มััน 

ปาล์์มดิิบและน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศทั้้�งหมด โดยไม่่มีีการจำหน่่ายให้้แก่ ่
ลููกค้้าต่่างประเทศหรืือส่่งออกเลย การจำหน่่ายในประเทศดัังกล่่าว จำหน่่ายผ่่านฝ่่ายขายของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยไม่่มีีการจำหน่่ายผ่่านตััวแทน ซึ่่�งทีีมฝ่่ายขายจะทำหน้้าท่ี่�ติิดต่่อและนำเสนอ 
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อตกลงเงื่่�อนไขและปริิมาณความต้้องการ 
ของลููกค้้า และนำมาผลิตสิินค้้าให้้ได้้คุุณภาพและมาตรฐานที่่�ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งลููกค้้าส่่วนใหญ่ ่
จะเป็็นผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้น้้ำมัันปาล์์มเป็็นวััตถุุดิบมายาวนาน มีีการติิดต่่อซื้้�อขาย 
กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ 

(จ)	 การโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์
			  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการใช้้ช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์ผ่่าน LINE Application ในการโฆษณา  

ประชาสััมพัันธ์์ และสื่่�อสารกัับกลุ่่�มเกษตรกรชาวสวนปาล์์ม เพื่่�อให้้ข่่าวสาร ข้้อมููล และแจ้้งราคา 
วััตถุุดิิบกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงราคา และมีีการจััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�กัับเกษตรกร เพื่่�อให้้มีี 
ความรู้้�ความเข้้าใจในการผลิตวััตถุุดิบคุุณภาพดีีให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยสร้้างรายได้้ 
เพิ่่�มเติิมจากการผลิิตวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพดีี และมีีการจััดการสวนปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน 

			  กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีการจัดัทำเว็บ็ไซต์ ์เพื่่�อให้โ้รงงานอุุตสาหกรรมที่่�ใช้น้้้ำมันัปาล์ม์ดิบิเป็น็วัตัถุุดิบิได้ท้ราบ 
รายละเอีียดของผลิตภััณฑ์์ รวมถึึงผลิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ได้้แก่่ เมล็็ดในปาล์์ม กะลาปาล์์ม และใยปาล์์ม  
ซึ่่�งลููกค้้าที่่�สนใจสามารถติิดต่่อเข้้ามาตามรายละเอีียดที่่�แจ้้งไว้้ในเว็็บไซต์์ โดยบริิษััทฯ สามารถส่่งตััว 
อย่่างผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าเพื่่�อทดสอบคุุณภาพก่่อนตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ทุุกประเภท นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีทีีมงานออกเย่ี่�ยมพบลููกค้้าเป็็นประจำ เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน 
รวมถึึงได้้แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสารกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ และนำข้้อมููล 
กลัับมาปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าให้้มากขึ้้�น

(ฉ)	 แผนการขยายกำลัังการผลิิตในอนาคต
			  กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีแผนขยายกำลังัการผลิติ 60/75 ตันั ผลปาล์ม์สด/ชั่่�วโมง ภายในปี ี2567 เพื่่�อรองรับั 

การขยายตััวของพื้้�นที่่�ปลููกปาล์์มจากเกษตรกรในพื้้�นที่่�บริิเวณโดยรอบ และความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในอนาคต
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2.	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
		  บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตปาล์์มน้้ำมัันดิิบที่่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับสอง และผู้้�ผลิิตน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 

ในภาคตะวัันออก มีีคู่่�แข่่งหลััก ได้้แก่่ บริิษััท สุุขสมบููรณ์์น้้ำมัันปาล์์ม จำกััดท่ี่�เป็็นคู่่�แข่่งน้้ำมัันปาล์์มดิิบ  
ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ และ บริิษััท โกลเด้้นไทม์์ เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส จำกััดที่่�เป็็นคู่่�แข่่งน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ 
ทั้้�งสองแห่่งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกับัโรงงานผลิติของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนความยั่่�งยืืน ด้้วยกระบวนการผลิตท่ี่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม ผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้าโรงานอุุตสาหกรรมชั้้�นนำของประเทศ มีีกระบวนการ 
ที่่�สามารถสืืบย้้อนกลัับได้้ จึึงมีีความโปร่่งใส 

	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์ม
		อุุ  ตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์มในตลาดโลกในปีี 2565 เป็็นปีีที่่�ราคาน้้ำมัันปาล์์มได้้ทำสถิิติิสููงสุุด 

เป็็นประวััติิการณ์์ช่่วงระหว่่างเดืือน มีี.ค.-พ.ค. 2565 อัันเป็็นผลมาจากจากการสู้้�รบระหว่่างรััสเซีีย 
กัับยููเครนที่่�กระทบต่่อการส่่งมอบน้้ำมัันดอกทานตะวััน ซ่ึ่�งมีียููเครนเป็็นผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ จนส่่งผลให้้ราคา 
น้้ำมัันพืืชทั่่�วโลกพุ่่�งขึ้้�น ทำให้้เกิิดความต้้องการสิินค้้าน้้ำมัันปาล์์มในตลาดโลกเพิ่่�มมากขึ้้�น ประเทศผู้้�ผลิต 
รายใหญ่่ของโลกมีีการส่่งออกน้้ำมัันปาล์์มในปริิมาณมาก และประเทศไทยซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตลำดัับที่่� 3 
ของโลก มีีสััดส่่วนการผลิิตไม่่มาก เพีียง 3-4% ก็็มีีปริิมาณการส่่งออกท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น จนกระทั่่�งอิินโดนีีเซีีย 
มีีการประกาศระงัับการส่่งออกน้้ำมัันปาล์์มในช่่วงเดืือน เม.ย.-พ.ค. เนื่่�องจากต้้องการรัักษาระดัับราคา 
สิินค้้าน้้ำมัันพืืชภายในประเทศมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อภาวะค่่าครองชีีพของประชาชน และภาวะดัังกล่่าว 
ส่่งผลกระทบต่่อความกัังวลด้้านความมั่่�นคงทางด้้านอาหารกระจายไปหลายประเทศทั่่�วโลก ดัังจะเห็็นได้้ 
จากดััชนีีราคาน้้ำมัันพืืชอัันเป็็นสิินค้้าจำเป็็นในชีีวิิตประจำวัันของประชาชนทั่่�วโลกปรัับสููงขึ้้�นอย่่างมีี 
นััยสำคััญ
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



		  ภาวะดัังกล่่าวส่่งผลต่่อความกัังวลด้้านภาวะเงิินเฟ้้อ และภาวะเศรษฐกิิจที่่�อาจชะลอตััว ทำให้้แนวโน้้ม 
ความต้้องการน้้ำมัันปาล์์มทั่่�วโลกเริ่่�มลดลง ต่่อมาภายหลัังที่่�อิินโดนีีเซีียได้้ยกเลิิกการระงัับการส่่งออก อีีกทั้้�ง 
ปริิมาณน้้ำมัันปาล์์มดิิบที่่�เก็็บไว้้ได้้มีีการระบายออกมาในปริิมาณมาก ทำให้้ราคาน้้ำมัันปาล์์มดิิบเริ่่�มปรับ 
ลดลงตลอดช่่วงคร่ึ่�งปีีหลััง ของปีี 2565 นอกจากนี้้� จากสภาพภููมิอากาศในช่่วง 2-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา เป็็นปีี 
ที่่�ต้้นปาล์์มได้้รัับปริิมาณน้้ำฝนเพีียงพอ ทำให้้ผลผลิิตออกสู่่�ตลาดต่่อเนื่่�องทั้้�งปีี 2565 และผลผลิิตมีีแนวโน้้ม 
ต่่อเนื่่�องมาในปีี 2566 อีีกด้้วย 

		  สำหรับัภาพรวมอุุตสาหกรรมน้้ำมันัปาล์ม์ในประเทศไทย ซึ่่�งได้ร้ับัอานิสิงค์จ์ากความต้อ้งการน้้ำมันัปาล์ม์ 
ในตลาดโลกที่่�สููงขึ้้�น ทำให้้มีีการส่่งออกน้้ำมัันปาล์์มดิิบเพิ่่�มสููงขึ้้�นในปีี 2565 โดยคาดว่่าจะมีีการส่่งออก 
ประมาณ 1 ล้้านตััน  เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ร้้อยละ 67  โดยในระหว่่างปีี 2565 ระดัับสต็็อกของประเทศ 
ช่่วงต้้นปีี มีีปริิมาณ 150,000 – 200,000 ตััน ซึ่่�งเพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้ในประเทศได้้ประมาณ 
1 เดืือน ทำให้้มีีการเฝ้้าระวัังมิิให้้ระดัับสต็็อกต่่ำจนเกิิดภาวะสิินค้้าขาดแคลน คล้้ายประเทศอิินโดนีีเซีีย  
โดยรัฐบาลได้้ตััดสิินใจปรัับลดสััดส่่วนการใช้้น้้ำมัันปาล์์มไบโอดีีเซลจากบีี10 ในเดืือนกัันยายนปีี 2564  
ทยอยปรัับลงจนเหลืือบีี5 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ปีี 2565 เพื่่�อให้้เหลืือปริิมาณสต็็อกเพีียงพอต่่อการบริิโภค 
ภายในประเทศ จนเมื่่�อเข้้าสู่่�คร่ึ่�งปีีหลัังของปีี 2565 จากการยกเลิิกนโยบายการจำกััดการส่่งออก 
น้้ำมัันปาล์์มของอิินโดนีีเซีีย อัันทำให้้ความต้้องการน้้ำมัันปาล์์มผ่่อนคลายลง อีีกทั้้�งความกัังวลต่่อภาวะ 
เศรษฐกิิจชะลอตััวที่่�มีีมากขึ้้�น และสถานการณ์์การสู้้�รบระหว่่างรััสเซีียและยููเครน มีีการผ่่อนคลายลง 
ในบางเวลาและการส่่งออกน้้ำมัันทานตะวัันกลัับมาดำเนิินการได้้ ทำให้้ความต้้องการน้้ำมัันปาล์์มดิิบ 
ที่่�มีีสููงในช่่วงครีีงปีีแรก ผ่่อนคลายลงในคร่ึ่�งปีีหลัังและทำให้้ระดัับสต็็อกน้้ำมัันปาล์์มทั้้�งของโลกและ 
ประเทศไทย มีีระดัับที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น แม้้จะไม่่ถึึงระดัับวิิกฤต แต่่ก็็มีีผลทำให้้ราคาน้้ำมัันปาล์์มดิิบปรับลดลง 
มาจากระดัับสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ลงมา

	 ภาวะการแข่่งขััน
	 ณ เดืือนพฤศจิิกายน 2565 ประเทศไทยมีีโรงสกััดน้้ำมัันปาล์์มดิิบจำนวน 126 แห่่ง (เปิิดดำเนิินการ  
111 ราย และหยุุดชั่่�วคราว 15 ราย) ลดลง 6 รายจาก ณ สิ้้�นดืือนธัันวาคม ปีี 2564 (เปิิดดำเนิินการ 104 ราย 
และหยุุดชั่่�วคราว 28 ราย) ส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�บริิเวณภาคใต้้ของประเทศไทย อัันเป็็นแหล่่งพื้้�นที่่� 
เพาะปลููกปาล์์มน้้ำมัันกว่่าร้้อยละ 80 ท่ี่�ปลููกในประเทศไทย โดยบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 
ของประเทศ ในพื้้�นที่่�เขตประการอุุตสาหกรรมที่่�มีีความพร้้อมทางด้้านสาธารณููปโภคต่่างๆ  

	คู่่� แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการรัับซื้้�อผลปาล์์มสดจะเป็็นโรงงานท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือ 
มีีจุุดรัับซื้้�อกระจายอยู่่�ในบริิเวณเดีียวกัับจุุดรัับซื้้�อของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีศัักยภาพ 
ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มได้้เป็็นอย่่างดีี มีีการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเกษตรกร 
รายใหญ่่และผู้้�ค้้าผลปาล์์มสดพื้้�นที่่�จุุดรัับซื้้�อ หรืืออยู่่� ใกล้้แหล่่งการปลููกเพื่่�อให้้มีีวััตถุุดิบป้้อนแก่่ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนมีีโครงการอบรม พััฒนา ให้้ความรู้้�เรื่่�องการเพาะปลููกปาล์์มน้้ำมััน 
แก่่เกษตรกรในพื้้�นที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้เกษตรกรสามารถลดต้้นทุุนและเพิ่่�มผลผลิิตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ในด้้านการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ทั้้�งน้้ำมัันปาล์์มดิิบ น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม และ 
ผลิตภััณฑ์์พลอยได้้อื่่�นๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีคู่่�ค้้าที่่�มีีการค้้าขายกัันต่่อเนื่่�องมาอย่่างยาวนาน เป็็นคู่่�ค้้าที่่�อยู่่� 
ในลำดัับต้้นของการประเมิินของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
RSPO อัันเป็็นมาตรฐานการผลิตน้้ำมัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รัับการยอมรัับในกลุ่่�มผู้้�ใช้้น้้ำมัันปาล์์ม 
โซนยุุโรป และเป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้าท่ี่�มีีการผลิิตและส่่งออกสิินค้้าหรืือมีีการติิดต่่อกลัับผู้้�ประกอบ 
การในกลุ่่�มดัังกล่่าว
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	 ภาวะการแข่ง่ขันัในปี ี2565 เป็น็ปีทีี่่�การแข่ง่ขัันด้า้นการรับัซื้้�อผลปาล์ม์สดมีีความรุุนแรงน้อ้ยลงกว่า่ปีี 
ก่่อนหน้้า จากสภาวะอากาศที่่�เอื้้�อให้้ผลผลิิตออกสู่่�ตลาดมาขึ้้�นและมีีความต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับพื้้�นที่่� 
ให้้ผลผลิตมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำให้้โรงงานสกััดผู้้�ผลิตมีีปริมาณผลผลิตที่่�เพีียงพอต่่อการผลิต อีีกทั้้�งราคา 
น้้ำมัันปาล์์มยัังเคลื่่�อนไหวในระดัับสููงเป็็นประวััติิการณ์์ ทำให้้ราคาผลปาล์์มสดสููงตามไปด้้วย ทำให้ ้
เกษตรกรมีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

	ด้ ้านปริิมาณผลผลิิตผลปาล์์มสด
	พื้้ �นที่่�ปลููกปาล์์มน้้ำมัันและโรงงานสกััดน้้ำมัันปาล์์มดิิบของไทยส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 90 ของพื้้�นท่ี่�จะอยู่่� 
บริิเวณภาคใต้้ โดยเฉพาะในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี กระบ่ี่� และชุุมพร มีีสััดส่่วนรวมกัันเกิินร้้อยละ 80  
ของพื้้�นที่่�ปลููกปาล์์มน้้ำมัันทั่่�วประเทศ เนื่่�องจากมีีสภาพภููมิิอากาศท่ี่�เหมาะสม มีีปริิมาณน้้ำฝนต่่อเนื่่�อง 
ตลอดจนพื้้�นที่่�ที่่�ให้้ผลผลิิตได้้ขยายตััวมากขึ้้�น ที่่�เหลืือกระจายอยู่่�ในภาคเหนืือ ภาคกลาง ภาคตะวัันออก 
และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  มีีพื้้�นท่ี่�รวมกัันประมาณร้้อยละ 8 ของพื้้�นท่ี่�ปลููกทั้้�งหมด โดยพื้้�นท่ี่� 
เพาะปลููกและให้้ผลผลิิตมีีการขยายและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากปาล์์มน้้ำมัันเป็็นพืืชท่ี่�ให้้ผลผลิต 
เกืือบตลอดทั้้�งปีี ทำให้้เกษตรกรมีีรายได้้จากการขายผลผลิิตต่่อเนื่่�อง

ตารางข้้อมููลพื้้�นท่ี่�ปลููกปาล์์มน้้ำมััน ผลผลิิต และผลผลิิตน้้ำมัันปาล์์มดิิบ ปีี 2561-2565
2561 2562 2563 2564 2565*

พื้้�นที่่�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มััน 
ที่่�ให้้ผลผลิต

ล้้านไร่่ 5.34 5.66 5.88 6.08 6.15

ผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันต่่อไร่่ กิิโลกรััม/ไร่่ 2,902 2,897 2,664 2,764 2,887

ปริิมาณผลปาล์์มทะลาย
สดที่่�ใช้้ผลิต

ล้้านตััน 15.40 16.66 14.98 16.56 17.46

ผลผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
ในประเทศ

ล้้านตััน 2.78 3.03 2.65 2.96 3.14

ราคาผลปาล์์มสด 
(น้ำำ��มััน 18%) ณ โรงสกััด

บาท/กิิโลกรััม 3.45 3.05 4.78 6.90 7.85

ที่่�มา: กรมการค้้าภายใน, สำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร, *ข้้อมููลพยากรณ์์ ณ เดืือนธัันวาคม 2565

	อุุป สงค์์และอุุปทานของน้้ำมัันปาล์์มดิิบ
	 ในปีี 2565 อุุปทานปาล์์มน้้ำมัันมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น จากการขยายพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกและผลผลิิตต่่อไร่่ 
ที่่�สููงขึ้้�นด้้วย ทำให้้ปริิมาณอุุปทานส่่วนกิิน ซ่ึ่�งในอดีีตภาครััฐจะใช้้วิิธีีดููดซัับโดยการนำไปเพิ่่�มสััดส่่วน 
การผสมไบโอดีีเซล แต่่เนื่่�องจากในปีี 2565 ราคาน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงปรัับสููงขึ้้�นอย่่างมาก เป็็นผลจาก 
ภาวะสงครามรััสเซีีย-ยููเครน และการจำกััดกำลัังการผลิตของกลุ่่�มโอเปค ส่่งผลให้้เกิิดภาระต่่อกองทุุนน 
น้้ำมัันที่่�มีีการชดเชยเพื่่�อพยุุงไม่่ให้้ราคาผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิงในประเทศสููงมากจนมีีผลกระทบต่่อ 
การค่่าครองชีีพของประชาชน จึึงมีีการปรัับลดสััดส่่วนการผสมลงจากบีี10 ลงเหลืือบีี 5 แต่่อย่่างไร 
ก็็ตาม ด้้วยความต้้องการในตลาดโลกที่่�สููงขึ้้�นทำให้้มีีการส่่งออกน้้ำมัันปาล์์มดิิบเพิ่่�มขึ้้�นชดเชย และ 
สามารถพยุุงราคาไม่่ให้้เกิิดภาวะราคาสิินค้้าตกต่่ำลงได้้เป็็นอย่่างดีี 
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ตารางปริิมาณการผลิิต การใช้้ และสต๊๊อกน้้ำมัันปาล์์มคงเหลืือ ปีี 2558 – 2565
หน่วย: ‘000 ตัน

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

ปริิมาณการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
ทั้้�งหมด

2,068 1,804 2,626 2,778 3,304 2,652 2,963 3,376

นำำ�เข้้า – คิิดเป็็นน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 53 14 6 3 4 3 1 1

ความต้้องการใช้้ในประเทศ (ตััน) 1,886 1,804 2,137 2,427 2,800 2,529 2,381 2,170

เพื่่�อการบริิโภค และอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ 1,053 988 1,166 1,227 1,463 1,165 1,235 1,251

เพื่่�อผลิิตไบโอดีีเซล 833 816 971 1,200 1,337 1,364 1,146 919

ส่่งออก – คิิดเป็็นน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 68 56 303 373 296 236 619 1,031

สต็็อกคงเหลืือปลายปีี 335 293 485 466 319 209 173 348

ที่่�มา:	ปริิมาณการผลิต การใช้้ และสต็็อกน้้ำมัันปาล์์มคงเหลืือ ประมวลจากการแจ้้งของผู้้�ประกอบการตามประกาศคณะกรรมการกลางว่่า 
	ด้ ้วยราคาสิินค้้าและบริิการ (กกร.) (กรมการค้้าภายใน

แผนภาพเปรีียบเทีียบราคาขายน้้ำมัันปาล์์มดิิบของไทยและมาเลเซีีย ปีี 2562 - 2565
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Source: Department of Internal 

คาดการณ์์ภาพรวมตลาดในระยะยาว
	 ตลาดอุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์มในระยะยาว คาดการณ์์ว่่าปริิมาณผลปาล์์มจะยัังคงมีีผลผลิิตต่่อเนื่่�อง 
ตลอดทั้้�งปีี 2566 ในขณะที่่�ความต้้องการบริิโภคทั้้�งในด้้านอาหารและด้้านพลัังงานทดแทนก็็ยัังคงมีี 
การเติิบโตอย่่างช้้าๆ โดยเฉพาะในส่่วนของการนำไปผลิตเป็็นพลัังงานทดแทน ซ่ึ่�งจากสถานการณ์ ์
ราคาน้้ำมัันปิิโตรเลีียมปรัับตััวในระดัับสููง และระดัับสต๊๊อกน้้ำมัันปาล์์มดิิบช่่วงต้้นปีี 2565 อยู่่�ในระดัับต่่ำ 
กว่่าเกณฑ์์ ทำให้้มีีการลดสััดส่่วนการผสมจาก บีี10 เหลืือ บีี5 ก่่อนจะปรัับขึ้้�นมาเป็็น บีี7 ในช่่วงเดืือน 
ตุุลาคม 2565 ส่่วนด้้านการบริิโภคมีีการฟื้้�นตััวอย่่างช้้าๆ จะทำให้้ภาพรวมในปีี 2566 ปริิมาณอุุปทาน 
มีีมากกว่่าอุุปสงค์์ แต่่คาดว่่าจะยัังคงมีีการส่่งออกน้้ำมัันปาล์์มได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับภาครััฐ 
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มีีการติิดตามสถานการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนโยบายรองรัับสำหรัับกรณีีผลผลิตมีีมากและมีีแนวโน้้ม 
ทำให้้ราคาผลปาล์์มและน้้ำมัันปาล์์มตกต่่ำ  ทั้้�งการปรัับเพิ่่�มสััดส่่วนการผสมไบโอดีีเซลกลัับไป 
ที่่�บีี10 จากราคาน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงในตลาดโลกเริ่่�มผ่่อนคลาย และการประกัันราคาผผลิิตปาล์์ม ทำให้้ 
สภาวะอุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์มในปีี 2566 จะมีีความต่่อเนื่่�องและมั่่�นคงเป็็นอย่่างดีี

	ทั้้ �งนี้้�ปััจจััยที่่�เป็็นความเสี่่�ยงต่่ออุุตสาหกรรม ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ อัันทำให้ ้
ผู้้�ประกอบการที่่�ใช้้สิินค้้าเกษตรเป็็นวััตถุุดิิบ ต้้องเผชิิญกัับผลประกอบการที่่�มีีความผัันผวนมากขึ้้�น  
จากทั้้�งต้้นทุุนการผลิิตและปริิมาณวััตถุุดิิบท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง นโยบายและมาตรการเพื่่�อส่่งเสริิม 
การเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ (Low carbon economy) เช่่น มาตรการการค้้าระหว่่าง 
ประเทศ การเก็็บภาษีีคาร์์บอน เป็็นต้้น จะทำให้้ต้้นทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจเกษตรปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
ตามไปด้้วย หรืือในกรณีีการออกมาตรการที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาผลิตภััณฑ์์กลุ่่�มน้้ำมัันปาล์์มอัันได้้แก่่  
zero palm oil ของทางกลุ่่�มสหภาพยุุโรป ที่่�ต้้องการลดการใช้้น้้ำมัันปาล์์มเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ 
ก่่อนไม่่ใช้้ทั้้�งหมดปีี 73 จากการปลููกปาล์์มที่่�ทำลายพื้้�นที่่�ป่่าไม้้และทำลายสิ่่�งแวดล้้อม ปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก อีีกทั้้�งการเติิบโตของรถยนต์์ไฟฟ้้าที่่� เริ่่�มเข้้ามาทดแทนการใช้้รถยนต์์ที่่�ใช้้น้้ำมััน 
เป็็นเชื้้�อเพลิิง อย่่างไรก็็ตาม อุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์มยัังคงมีีจุุดแข็็งในการให้้ความมั่่�นคงทางด้้านอาหาร 
จึึงยัังคงเป็็นสิินค้้าที่่�มีีความจำเป็็นต่่อชีีวิิตประจำวัันของประชากรโลก ซึ่่�งอาจมีีการปรับตััวตาม 
สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และจะสามารถเป็น็หนึ่่�งในผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีีความจำเป็น็ต่อ่ประชากรโลกได้ต้่อ่ไป

ภาพรวมอุุตสาหกรรมหลัักที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
•	 อุุตสาหกรรมไบโอดีีเซล
ปีี 2564 – 2566 ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีีคาดการณ์์ว่่าความต้้องการใช้้ไบโอดีีเซลจะเติิบโตต่่อเนื่่�อง โดยอยู่่�ที่่� 
ระดัับเฉลี่่�ย 5.3 – 5.7 ล้้านลิิตรต่่อวััน จาก 5.1 ล้้านลิิตรต่่อวัันในปีี 2563 หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ  
3.0-4.0 ต่่อปีี 

แผนภาพการใช้้ ไบโอดีีเซลผสมในประเทศไทย
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Figure 3: History of Biodiesel Blend in Thailand

Source:		 Department of Energy Business (DOEB), Compiled by Krungsri Research
Note:	 *	On July 2, 2018, B20is used in large trucks and public buses which are compatible with this type of fuel to be able to  
		  absorb a surplus of crude palm oil. 
	 **	 DOEB announced a pilot program for the distribution of B10 beginning in June 2019, and from January 1, 2020, 810 has 
		  replaced B7 as the standard diesel mix.
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•	 อุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์มบริิโภค 
ความต้้องการใช้้น้้ำมัันปาล์์มดิิบเพื่่�อกลั่่�นเป็็นน้้ำมัันปาล์์มบริิสุุทธิ์์�เพื่่�อการบริิโภคและอุุตสาหกรรม 
ต่อ่เนื่่�องต่่างๆ จะมีีการเติิบโตในระดัับต่่ำ เฉล่ี่�ยปีละ ร้อ้ยละ 2-3 โดยมีีอัตราการบริิโภคปีีละ 1.2–1.3 ล้า้นตััน 
น้้ำมัันปาล์์มดิิบ โดยมีีน้้ำมัันถั่่�วเหลืือง และน้้ำมััน รำข้้าว เป็็นสิินค้้าทดแทนท่ี่�มีีราคาอยู่่�ในระดัับ 
ใกล้้เคีียงกัับน้้ำมัันปาล์์ม ประกอบกัับน้้ำมัันปาล์์มมีีไขมัันอิ่่�มตััวสููง ทำให้้ผู้้�บริิโภคบางกลุ่่�มเลืือกบริิโภค 
น้้ำมัันประเภทอื่่�นแทน  โดยในปีี 2566 คาดว่่าจะมีีการเติิบโตสููงขึ้้�นกว่่าเกณฑ์์เฉล่ี่�ย จากกวารกลัับมา 
ฟื้้�นตััวของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว โรงแรม และร้้านอาหาร ที่่�จะทำให้้มีีความต้้องการสิินค้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

สิินค้้าทดแทน
	น้้ ำมัันถั่่�วเหลืืองเป็็นสิินค้้าทดแทนหลัักของน้้ำมัันปาล์์ม อย่่างไรก็็ตาม การทดแทนสามารถใช้้
ทดแทนได้้บางส่่วนเท่่านั้้�น เนื่่�องจากคุุณสมบััติิเฉพาะของน้้ำมัันทั้้�งสองชนิิดมีีความคล้้ายกััน แต่่ไม่่
เหมืือนกัันทั้้�งหมด ซึ่่�งในส่่วนของน้้ำมัันปาล์์มสามารถใช้้ในการประกอบอาหารท่ี่�อุุณหภููมิสููงมากได้้ 
โดยท่ี่�มีีอัตราการเกิิดกรดไขมัันอิิสระที่่�ต่่ำกว่่า  และสััดส่่วนกรดไขมัันอิ่่�มตััวที่่�สููงกว่่า ทำให้้มีีความ
เหมาะสมมากกว่่าการนำไปใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องบางประเภท เช่่น การผลิตเนย มาการีีน เป็็นต้้น

(2.3)	อุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทนและการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
1.	 การตลาด

(ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 บริิษััทฯ จำแนกประเภทของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

ประเภทธุุรกิิจ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

1)	 ให้้บริิการรัับจััดการกากอิินทรีีย์์ •	 กลุ่่�มลููกค้้าทางตรง ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิตภาคเกษตรอุุตสาหกรรม เกษตรชีีวภาพ และ
อุุตสาหกรรมแปรรููปอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

•	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบกิิจการรัับกำำ�จััดกาก แต่่ไม่่มีีระบบกำำ�จัดกากประเภท ของเหลว กาก
อิินทรีีย์์

2)	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงานอุตุสาหกรรมบริิเวณพื้้�นที่่�เขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ไทยอีีสเทิิร์์น

3)	ผลิ ติและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีีวภาพ •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และโรงงานในเขตประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น

กลุ่่�มลููกค้้าในอนาคต
ประเภทธุุรกิิจ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

1)	 ให้้บริิการรัับจััดการกากอิินทรีีย์์ •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบกิิจการที่่�ต้้องการลดการปลดปล่่อย CO
2  

ขององค์์กร (CFO)

2)	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการใช้้พลัังงานสะอาด

3)	ผลิ ติและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีีวภาพ •	 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องการใช้้พลัังงานสะอาด
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(ข)	 นโยบายการกำหนดราคา 
	 บริิษััทฯ กำหนดราคาแบ่่งตามผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ ดัังนี้้�

การให้้บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ (Organic Waste Management: OWM)
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงต้้นทุุนการให้้บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ บวกอััตรา 

กำไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin) ให้้เป็็นราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยจะเรีียกเก็็บค่่าตอบแทน 
ตามได้้เสนอราคาหรืือตามที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาการจััดการกากอิินทรีีย์์

	 การผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ
	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ กำหนดราคาจำหน่า่ยก๊๊าซชีีวภาพ ราคาก๊๊าซปิโิตรเลีียมเหลวจาก www.eppo.go.th 

การผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดราคาในส่่วนท่ี่�ขายไฟฟ้าเข้้าระบบให้้กัับ กฟภ. ตามอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้า 

จากพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed-in Tariff (“FiT”) ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายและแนวทาง 
การสนัับสนุุนของภาครััฐ ซึ่่�งผู้้�ประกอบกิิจการไฟฟ้้าต้้องรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนในราคา 
และระยะเวลาที่่�กำหนด

(ค)	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
	 บริิษััทฯ จำแนกประเภทของช่่องทางการจััดจำหน่่าย ไม่่รวมกลุ่่�มบริิษััทฯตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ประเภทธุุรกิิจ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

1)	 ให้้บริิการรัับจััดการกากอิินทรีีย์์ ติิดต่่อกัับลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรง ตััวแทนจำำ�หน่่าย หรืือผ่่านขั้้�นตอนการประมููลงาน 
ตามกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของลููกค้้าเป้้าหมาย

2)	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ ติิดต่่อกัับลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรง หรืือผ่่านขั้้�นตอนการประมููลงานตามกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้างของลููกค้้าเป้้าหมาย

3)	ผลิ ติและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้จากก๊า๊ซชีีวภาพ ผลิติไฟฟ้า้เพ่ื่�อจำำ�หน่า่ยให้้แก่ ่กฟภ. และลููกค้้าโรงงานอุตุสาหกรรมในเขตประกอบการ 
อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น ที่่�เป็็นผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า

(ง)	 การโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์
		  เนื่่�องจากสินิค้า้และบริกิารของ บริษิัทัฯ  เป็็นประเภท B2B (business to business) จึึงใช้้การติดิต่อ่ 

ลููกค้้าโดยตรงเพื่่�อแนะนำตััว และเชิิญลููกค้้ามาเยี่่�ยมชมกิิจการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการสร้้าง 
การรัับรู้้� หรืือ Corporate Awareness โดยการส่่งโครงการของบริิษััทฯ เข้้าประกวดด้้านการจััดการ 
พลัังงานในเวทีีระดัับประเทศ (Thailand Energy Award) และระดัับภููมิิภาค (ASEAN Energy  
Award) ซึ่่�ง TEBP ได้้รัับรางวััลมาตั้้�งแต่่ปีี 2012 ถึึงปีี 2022 สร้้างการรัับรู้้�และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 
ลููกค้้าว่่าเป็็นการให้้บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์ท่ี่�นำไปสู่่�การผลิิตพลัังงานสะอาดที่่�ลดผลกระทบ 
ต่่อส่่งแวดล้้อม

2.	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
		ผู้  ้�ประกอบการที่่�รัับกำจััดกากของเสีียอิินทรีีย์์ประเภทฝังกลบ (ใบอนุุญาต รง 105) หรืือผู้้�ประกอบการ 

ที่่�นำกากอิินทรีีย์์มาเป็็นวััตถุุดิิบในการทำปุ๋๋�ย (ใบอนุุญาต รง 106) ที่่�มีีประมาณ 200 รายในประเทศ  
แต่่การฝัังกลบอาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้านกลิ่่�น และก๊๊าซมีีเทนจากกระบวนการฝั่่�งกลบ 
ยัังถููกปล่่อยออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศซึ่่�งนำไปสู่่�ปััญหาภาวะเรืือนกระจก และการนำไปทำปุ๋๋�ย ก็็อาจจะมีี 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้านกลิ่่�น และการเป็็นแหล่่งของพาหะนำโรคต่่างๆ ทั้้�งยัังก่่อให้้เกิิดปััญหามาก 
ในช่่วงหน้้าฝน 
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	 (2.4)	จุ ุดแข็็งของบริิษััท

(2.4.1)	มีี ฐานลููกค้้าเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมผู้้�ผลิิตยางล้้อชั้้�นนำระดัับโลก

	สิ นิค้า้ประเภทยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รับัการยอมรัับจากบริิษัทัผู้้�ผลิติยางล้้อชั้้�นนำทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ โดยกว่่าร้้อยละ 93 ของยอดขายสินิค้้ายางธรรมชาติทิั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ผลิติ 
ยางล้้อรถยนต์์รายใหญ่่ระดัับโลก รวมกัันมากกว่่า 64 แบรนด์์ (ณ 31 ธันัวาคม 2565) กลุ่่�มบริิษัทัฯ 
เน้้นการผลิตสิินค้้าเกรดพรีีเม่ี่�ยม ซ่ึ่�งจะถููกนำไปผลิตเป็็นผลิตภััณฑ์์ยางล้้อสำหรัับยานพาหนะ 
หลากหลายประเภท เช่่น รถยนต์์ส่่วนบุุคคล รถมอเตอร์์ไซด์ รถแข่่ง รถบรรทุุก รถบััส รถตู้้� 
รถจัักรยานยนต์์ รถที่่�ใช้้ในการเกษตร รถที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ และเครื่่�องบิิน 
โดยสาร เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าจำนวนมากและกระจายอยู่่�ทั่่�วโลก (Well Diversify)  
ทั้้�งในทวีีปเอเชีียแปซิิฟิิก ทวีีปยุุโรปทวีีปแอฟริิกา ทวีีปอเมริิกา และตะวัันออกกลาง ฯ สามารถ 
ช่่วยลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงประเทศใดประเทศหนึ่่�ง หรืือบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งได้้ ทั้้�งใน 
แง่่ของภููมิิรััฐศาสตร์์และเศรษฐกิิจ

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีการจััดจำหน่่ายผลิตภััณฑ์โ์ดยตรงให้้กับัลููกค้้าโดยตรงมากกว่่าร้้อยละ  
93 (ณ 31 ธันัวาคม 2565) ทำให้ส้ามารถสื่่�อสารและวางแผนผลิติร่ว่มกับัลููกค้า้ได้อ้ย่า่งแม่น่ยำ รู้้� 
และเข้า้ใจถึึงความต้้องการของลููกค้้า สามารถนำข้้อมููลดัังกล่่าวมาพััฒนาผลิตภััณฑ์เ์พื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการได้้อย่่างตรงจุุด สร้้าง Brand Recognition ให้้กัับลููกค้้าในการนำสิินค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯไปใช้้ และยัังสามารถต่่อยอดการขายไปยัังบริิษััทในเครืือของลููกค้้าได้้

(2.4.2)	 เป็็นผู้้�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Product)

	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ เป็น็ผู้้�ผลิติและจำหน่่ายยางธรรมชาติิรายใหญ่ใ่นภาคตะวัันออกด้้วยกำลัังการผลิต 
สููงสุุด 320,000 ตันัต่่อปีี (ณ 31 ธันัวาคม 2565) โดยใช้เ้ทคโนโลยีีการผลิตที่่�ทัันสมััยและเป็น็มิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สามารถควบคุุมกระบวนการผลิิตและคุุณภาพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำการคััดสรรวััตถุุดิบท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความยั่่�งยืืน (Sustainable  
Material) หรืือวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณสมบััติิตามลููกค้้าต้้องการ มาปรัับแต่่งคุุณภาพตามความต้้องการ 
ของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม (Customization) และพััฒนาโปรแกรมท่ี่�สามารถสอบย้อ้นกลัับถึึงแหล่่งท่ี่�มา 
ของวัตัถุุดิบได้้ (Traceability) รวมถึึงมีีการหมุุนเวีียนนำพลัังงานสะอาดมาใช้ใ้นกระบวนการผลิติ 
ได้้สููงสุุดถึึงร้้อยละ 90 ทำให้้สิินค้้ายางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นสิินค้้าที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซ 
คาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม ถืือเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
(Eco Product) ที่่�สามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้าและสอดรัับกัับนโยบายด้านการลด 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของประเทศผู้้�นำเข้้า

(2.4.3)	 มีีความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ (Product & Service Diversify)

	ผลิ ตภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีความหลากหลายครอบคลุุมทั้้�ง ยางธรรมชาติ ิปาล์ม์น้้ำมันั ซึ่่�งเป็น็ 
พืชืเศรษฐกิจิหลักัของประเทศไทย เป็น็วัตัถุุดิบิสำคัญัที่่�สามารถนำไปผลิติเป็น็เครื่่�องอุุปโภคและ 
บริโิภคที่่�ใช้ใ้นชีีวิตประจำวัันของทุุกคน รวมถึึงครอบคลุุมธุุรกิิจด้า้นพลัังงานทดแทนและบริิหาร 
จัดัการกากอินิทรีีย์ ์ที่่�สามารถช่ว่ยลดการพึ่่�งพิงิรายได้จ้ากธุรุกิจิผลิตและจำหน่า่ยยางธรรมชาติิ 
เพีียงอย่่างเดีียว เป็็นการกระจายความเสี่่�ยงของรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และยัังสามารถช่่วยลด 
ความเสี่่�ยงในเรื่่�องของผลผลิตตามฤดููกาลได้้อีีกด้้วย โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าขยายปริมาณ 
การรัับบริหิารจััดการกากอินิทรีีย์เป็น็ 1 ล้า้นตันัภายในปี ี2569 เพื่่�อก้า้วสู่่�การเป็น็ Organic Waste  
Management Hub ในพื้้�นที่่� EEC ต่่อไป

54 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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(2.4.4)	 มีีความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับพัันธมิตรที่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำของโลก (Strong Partnership)

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการร่่วมทุุนกัับพัันธมิตรที่่�เป็็นกลุ่่�มบริิษััทระดัับโลกซ่ึ่�งมีีศักยภาพ และฐานะ 
ทางการเงินิแข็ง็แกร่่ง คือื บริิษัทั ซููมิโิตโม รับัเบอร์์ อินิดััสตรีีส์ จำกััด ผู้้�ผลิตยางล้้อรถยนต์์รายใหญ่ ่
จากประเทศญี่่�ปุ่่�น และ Sime Darby Oils Singapore Limited  ผู้้�ผลิิตน้้ำมัันและผลิิตภััณฑ์์ 
ประกอบอาหารจากปาล์์ม ชั้้�นนำของโลก ท่ี่�จะช่่วยส่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเติิบโต 
ได้้อย่่างมั่่�นคง พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสสำหรัับการเติิบโตไปพร้้อมกัับคู่่�ค้าในโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ 
ในอนาคต 

(2.4.5)	 มีีกระบวนการบริิหารจััดการแบบบููรณาการ (Thai Eastern Symbiosis) มุ่่�งสู่่�การพััฒนา 
	ที่ ่�ยั่่�งยืืน

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำอุุตสาหกรรมเกษตรแปรรููปเชิิงนิิเวศแบบครบวงจร มีีการบริิหารจััดการ 
แบบบููรณาการที่่�เรีียกว่่า TEGH Symbiosis สามารถวางแผนการใช้้ทรัพยากรได้้อย่่างคุ้้�มค่่า 
มีีการใช้ป้ระโยชน์ร์่ว่มกันั (Sharing Economy) ในกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีการบริหิารจัดัการด้า้นพลังังาน 
(Eenrgy Management)  การบริิหารจััดการน้้ำ (Water Management) และการบริิหาร 
จััดการกากของเสีีย(Waste Management) โดยสามารถนำของเสีียมาเปลี่่�ยนเป็็นพลัังงาน 
ชีีวภาพ (Waste to Energy)และเพิ่่�มมููลค่่าได้้ (Waste to Value) ทำให้้กลุ่่�มบริิษัทัฯ ไม่่มีีการปล่อย 
ของเสีียออกสู่่�ภายนอก (Zero Waste Zero Discharge) สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
เพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์อ์อกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ (Carbon reduction) ไปพร้อ้มๆ กับั 
กระบวนการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon Removal) เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นสัังคม 
คาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Society) และมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน  
(Carbon Neutrality)

	
	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัฯ ยังัส่่งเสริิมการพััฒนาร่่วมกัันในเชิิงเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  

และเศรษฐกิิจสีีเขีียว หรืือ Bio Circular Economy (BCG) อัันจะเป็็นการพััฒนาอุุตสาหกรรม 
เกษตรชีีวภาพควบคู่่�ไปกับการดููแลชุุมชน และรัักษาสมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อม คงไว้้ซึ่่�งความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน ต่่อไป

(2.4.6)	 เป็็นโรงงานที่่�ได้้รัับมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานการจัดัการและมาตรฐานผลิติภัณัฑ์ต์่า่ง ๆ  ในระดับัสากล  
เช่่น ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, IATF 16949, ISO/IEC 17025, GHPs & 
HACCP, มาตรฐานการจััดการสวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืน (FSC-FM, FSC-COC), มาตรฐานการผลิต 
และแปรรููปน้้ำยางออร์์แกนิิก (GOLs), มาตรฐานแผนงานเกษตรอิินทรีีย์แห่่งชาติิของอเมริิกา  
(USDA-NOP) และมาตรฐานการผลิตน้้ำมัันปาล์์มอย่า่งยั่่�งยืนื (RSPO) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษัทัฯ เป็็นผู้้�ผลิติ
ยางธรรมชาติิรายแรกในประเทศไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน มาตรฐานการจััดการสวนป่่า  
(Forest Stewardship Council) (FSC) ประเภท Chain of Custody (ที่่�มา: website ของ  
Forest Stewardship Council) รวมถึึงเป็น็ผู้้�ผลิติน้้ำยางข้้นเพีียงรายเดีียวในประเทศไทยที่่�ได้้รับั 
การรับัรองมาตรฐานการผลิติและแปรรููปน้้ำยางออร์แ์กนิกิ (Global Organic Latex Standard  
หรืือ GOLS) และมาตรฐานแผนงานเกษตรอิินทรีีย์์แห่่งชาติิของอเมริิกา (National Organic  
Program) (USDA-NOP)

55บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



(2.4.7)	 มีีการวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีห้้องปฏิิบััติิการทดสอบกลาง (Laboratory R&D Center) ที่่�ได้้รัับใบอนุุญาต 
เป็็นผู้้�จััดให้้มีีการวิิเคราะห์์หรืือการทดสอบคุุณภาพยางภายใต้้การดำเนิินงานเอง (ใบอนุุญาต 
เอส.ทีี.อาร์์ 3) และใบอนุุญาตให้้บริิการทดสอบคุุณภาพยางแท่่งเอสทีีอาร์์ (ใบอนุุญาต เอส.ทีี.อาร์์  
4) ตามพระราชบััญญัติิควบคุุมยาง พ.ศ. 2542 และได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025  
หรือื มอก.17025 ที่่�จะช่ว่ยให้้กลุ่่�มบริิษัทัฯ สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงของลููกค้้าและ 
นวัตักรรมใหม่่ๆ  ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภาพและรวดเร็ว็ รวมถึึงสามารถพัฒันาและต่อ่ยอดเพื่่�อผลิติ 
สินิค้้าใหม่่ และเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้ นอกจากนี้้� ยังัมีีโครงการท่ี่�ร่่วมกัับ 
ลููกค้้าในการวิิจัยัและพััฒนาผลิตภััณฑ์ท์ี่่�สามารถตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้าเฉพาะรายได้้

(2.4.8)	 มีีที่่�ตั้้�งในทำเลยุุทธศาสตร์์และมีีศัักยภาพในการขยายธุุรกิิจ (Strategic Location)

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ท่ี่�ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านอุุทกภััย อยู่่�ในโซนสีีม่่วงของโครงการพััฒนา 
ระเบีียงเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) และอยู่่�ในเขตศููนย์์กลางอุุตสาหกรรมของ 
ประเทศไทยทั้้�งแหล่่งนิคิมอุุตสาหกรรมในจังัหวัดัชลบุุรีี และ จังัหวัดัระยอง ซึ่่�งเป็็นแหล่่งที่่�ตั้้�ง 
ของโรงงานของผู้้�ผลิตยางล้้อชั้้�นนำระดัับโลกหลายแห่่ง ทั้้�งยัังอยู่่�ใกล้้โรงงานของลููกค้้า 
ในเขตพื้้�นที่่�ภาคกลาง นอกจากนี้้� โรงงานผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอยู่่�ใกล้้ท่่าเรืือแหลมฉบัังและ 
สนามบินินานาชาติิสุุวรรณภููมิ ทำให้้กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีข้อได้้เปรีียบในการขนส่่ง สามารถลดค่่าขนส่่ง 
ในการส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศได้้และสามารถให้้การบริิการลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 โรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับแหล่่งปลููกยางพารา และปาล์์มน้้ำมัันของภาคตะวัันออก  
และยัังมีีสาขาและจุุดรัับซื้้�อวััตถุุดิิบกระจายตััวทั่่�วประเทศ ทำให้้สามารถสรรหาวััตถุุดิิบได้้จาก 
ทั่่�วทุุกภููมิภิาค ทั้้�งภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคเหนือื ภาคกลาง ภาคตะวัันตก และภาคใต้้ และ 
สามารถสรรหาวััตถุุดิิบได้้ตลอดทั้้�งปีี

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัมีีพื้้�นที่่� และระบบสาธารณููปโภคที่่�พร้้อมจะสามารถรองรัับการขยาย 
กำลัังการผลิิตและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปในอนาคตได้้ทัันทีี 

(2.4.9)	 ผู้้�บริิหารมีีความรู้้� และประสบการณ์์ในธุุรกิิจมาอย่่างยาวนาน

	ผู้ ้�บริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีความรู้้�และประสบการณ์ใ์นอุุตสาหกรรมยางพาราและปาล์ม์น้้ำมันั 
มาอย่่างยาวนานกว่่า 30 ปีี พร้้อมทั้้�งยังัมีีความเชี่่�ยวชาญและความเป็็นมือือาชีีพ สามารถนำพา 
บริษิัทัฯ ผ่า่นวััฏจักรของตลาดและวิิกฤตการณ์์ในประเทศและต่่างประเทศมามากมาย บริิหารงาน 
โดยมุ่่�งเน้้นระบบการบริหิารจััดการด้้วยหลักัธรรมาภิบิาลที่่�ดีี เอาใจใส่่ลููกค้้า พนักังาน ชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม
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(3)	 การจัดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
(3.1)	โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต
	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
	 ณ 31 ธันัวาคม 2565 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีโรงงานผลิติผลิติภัณัฑ์์ยางธรรมชาติทิั้้�งสิ้้�นจำนวน 4 โรงงาน แบ่่งเป็็นโรงงานผลิติ 
ยางแท่่ง จำนวน 3 โรงงาน และโรงงานผลิตน้้ำยางข้้น จำนวน 1 โรงงาน โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

		  1.	 โรงงานผลิตยางแท่่ง อีี.คิิว. รัับเบอร์์ ขนาดกำลัังการผลิตสููงสุุดเท่่ากัับ 175,755 ตัันต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ในเขต 
ประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี ดำเนิินงานโดย EQR ซ่ึ่�งเป็็น 
บริษิัทัย่อยของบริษัิัทฯ 

		  2.	 โรงงานผลิติยางแท่่ง ไทยอีีสเทิร์ิ์น อินิโนเวชั่่�น ขนาดกำลังัการผลิติสููงสุุด 93,469 ตันัต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ในเขต 
ประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี ดำเนิินงานโดย TEI ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อย 
ของบริษิัทัฯ

		  3.	 โรงงานผลิติยางแท่่ง STR20 ซููมิริับัเบอร์์ ไทยอีีสเทิร์ิ์น คอร์์ปอเรชั่่�น ขนาดกำลังัการผลิติสููงสุุด 54,750 
ต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ตำบลเชีียงพิิณ อำเภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี ดำเนิินงานโดย STEC ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้า 
ของบริษิัทัฯ 

		  4.	 โรงงานผลิิตน้้ำยางข้้น ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ ขนาดกำลัังการผลิิตสููงสุุด 26,490 ตัันต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ในเขต 
ประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี ดำเนิินงานโดย TER ซึ่่�งเป็็น 
บริษิัทัย่อยของบริษัิัทฯ 

ภาพโรงงานผลิิตยางแท่่ง อีี.คิิว. รัับเบอร์์

ภาพโรงงานผลิิตน้ำำ��ยางข้้นไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์
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1.	 กระบวนการผลิิต
(ก)	 กระบวนการผลิิตยางแท่่งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรมและเกรดพรีีเมีียม 

		  การผลิิตยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งได้้เป็็น 3 กระบวนการหลััก ได้้แก่่ กระบวนการตรวจสอบ 
วััตถุุดิิบ กระบวนการเตรีียมวััตถุุดิิบ และกระบวนการผลิิตและตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้า 

		  กระบวนการผลิตยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษัทัฯ เริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิบที่่�มีีคุุณภาพและเหมาะสมกัับ 
ความต้้องการใช้้ผลิตภััณฑ์์ของลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทฯ จะตรวจและคััดกรองคุุณภาพของยางก้้อนถ้้วย 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดซื้้�อมาก่่อนนำวััตถุุดิบไปใช้้ในกระบวนการผลิต โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะสุ่่�มตััวอย่่าง 
ยางถ้้วยเพื่่�อนำมาตรวจสอบคุุณภาพในห้้องปฏิิบััติิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาทิิ การสุ่่�มตรวจค่่าซััลเฟต 
(Sulphate)1 การเก็็บตััวอย่่างรีีดหาเปอร์์เซนต์์เนื้้�อยาง (ค่่า %DRC) การเก็็บน้้ำเซรั่่�มเพื่่�อทดสอบ 
ค่่า pH2 เป็็นต้้น ยางก้้อนถ้้วยที่่�ผ่่านการทดสอบจะถููกจััดเก็็บเพื่่�อเตรีียมเข้้าสู้้�กระบวนการเตรีียม 
วััตถุุดิิบต่่อไป

ภาพกระบวนรัับและคััดแยกวััตถุุดิิบยางก้้อนถ้้วย

ภาพกระบวนการผลิิตและตรวจสอบคุุณภาพยางแท่่ง

		  ในกระบวนการเตรีียมวััตถุุดิิบ เนื่่�องจากในการผลิิตยางแท่่งแต่่ละประเภท จะมีีความต้้องการ  
คุุณสมบััติิ (Specification) ของยางก้้อนถ้้วยท่ี่�ต่่างกััน ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จะตรวจวััดค่่าคุุณสมบััติ ิ
ของสต็็อกยางก้้อนถ้้วยเป็็นประจำทุุกสััปดาห์์ เพื่่�อประเมิินความพร้้อมของยางก้้อนถ้้วยที่่�จะใช้้ 
ในการผลิิต ยางก้้อนถ้้วยที่่�มีีค่่าคุุณสมบััติิตามท่ี่�ต้้องการจะถููกนำมาลำเลีียงเข้้าเครื่่�องสัับเพื่่�อสะดวก 
ต่่อการคััดแยกสิ่่�งปลอมปนและล้้างทำความสะอาด กลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำการสัับยางก้้อนถ้้วย 
คััดแยกสิ่่�งปลอมปนหลายครั้้�งเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าวััตถุุดิิบยางของบริิษััทฯ มีีความสะอาดสููงก่่อนนำไปใช้้ 
ในกระบวนการผลิิตต่่อไป

1	 ค่า่ซัลัเฟต (Sulphate) คือืค่า่ความเป็น็กรด ซึ่่�งส่ง่ผลต่อ่คุุณภาพของยางแท่ง่ ในกรณีีที่่�ยางถ้ว้ยมีีค่า่ซััลเฟตสููง 
	 จะทำให้้ยางแท่่งมีีความยืืดหยุ่่�นลดลงเมื่่�อนำไปใช้้ในกระบวนขึ้้�นรููปยางล้้อ
2	 ค่า่ pH เป็น็ค่า่ที่่�ใช้บ้่ง่บอกความเป็น็กรดด่า่ง โดยยางถ้ว้ยที่่�มีีค่า่ pH ต่่ำ หมายถึึงยางถ้ว้ยที่่�มีีค่า่ความเป็น็กรด 
	 และค่่าซััลเฟตสููงซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพของยางแท่่ง
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		  ในกระบวนการผลิิตและตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้า ยางที่่�ผ่่านการทำความสะอาดจะถููกนำมา 
ปรัับขนาดชิ้้�นยางและล้้างทำความสะอาดอีีกครั้้�งก่่อนถููกนำมารีีดยางเพื่่�อให้้ได้้ขนาดตามท่ี่�ควบคุุม 
ในกระบวนการผลิิต ยางที่่�แตกตััวจะถููกนำมาสัับบดให้้ละเอีียดและล้้างทำความสะอาดอีีกครั้้�ง 
ก่่อนถููกนำมารีีดให้้ยางผสมเป็็นเนื้้�อเดีียวกัันและนำไปปรัับขนาดชิ้้�นยางก่่อนเข้้าเตาอบอบยางให้้สุุก 
อย่่างสม่่ำเสมอพร้้อมสำหรัับนำไปอััดก้้อนเพื่่�อจำหน่่ายเป็็นยางแท่่งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม  
สำหรัับยางแท่่งผสม และยางแท่่งเกรดพรีีเมีียม ยางที่่�ผ่่านการอบจะถููกนำไปผสมกัับสารเคมีี/สาร 
สัังเคราะห์์ตามสููตรการผลิตสิินค้้า แล้้วจึึงนำไปบดผสมยางให้้ยางเป็็นเนื้้�อเดีียวกัันก่่อนนำไป 
อััดก้้อนเพื่่�อจำหน่่ายต่่อไป 

กระบวนการผสมสารเคมีีในยางแท่่ง

กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพและขจัดสิ่่�งปลอมปนจากน้ำำ��ยางสด

		ย  างแท่่งที่่�อััดก้้อนแล้้วทั้้�งหมดจะผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิทางภายภาพและคุุณภาพ และผ่่าน 
การตรวจสอบโลหะก่่อนนำไปบรรจุุและจััดเก็็บเพื่่�อเตรีียมจััดส่่งให้้แก่่ลููกค้้า 

(ข)	 กระบวนการผลิิตน้้ำยางข้้น
		  กระบวนการผลิตน้้ำยางข้้นของกลุ่่�มบริษัิัทฯ แบ่่งได้้เป็็น 3 กระบวนการหลักั ได้้แก่่ กระบวนการตรวจสอบ 

วััตถุุดิิบ กระบวนการเตรีียมวััตถุุดิิบ และกระบวนการผลิิตและตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้า 

		  กระบวนการผลิติน้้ำยางข้น้ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารจัดัหาวัตัถุุดิบิที่่�มีีคุุณภาพและเหมาะสม 
กัับความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า น้้ำยางสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดซื้้�อจะถููกตรวจสอบ 
คุุณสมบััติิทั้้�งด้้านคุุณภาพโดยห้องปฏิิบััติิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ กล่่าวคืือ น้้ำยางสดต้้องมีีค่าเนื้้�อยาง 
หรือื %DRC มากกว่่าร้้อยละ 26 มีีปริมาณกรดไขมันัที่่�ระเหย (VFA) น้อ้ยกว่า่ร้้อยละ 0.06 และมีีปริมาณ 
สารรัักษาสภาพ NH

3
 มากกว่่าร้้อยละ 0.30 
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		  ในกระบวนการเตรีียมวัตัถุุดิบ น้้ำยางสดที่่�ผ่า่นการทดสอบคุุณภาพในเบื้้�องต้น้จะถููกนำไปกรองเอา 
สิ่่�งปลอมปนออก ก่่อนจะถููกนำมาผสมสารเคมีีเพื่่�อให้้น้้ำยางตกตะกอนและถููกกำจััดออก 
ก่่อนนำไปใช้้ในกระบวนการผลิิตต่่อไป

กระบวนการผสมสารและตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ยางข้้น

		  ในกระบวนการผลิิตและตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้า น้้ำยางที่่�ผ่่านกระบวนการเตรีียมวััตถุุดิิบ 
จะนำมาเข้้ากระบวนการปั่่�นแยกน้้ำยางเพื่่�อเพิ่่�มความเข้้นข้้นของเนื้้�อยาง จากนั้้�นจึึงกรองเศษยาง 
ที่่�จัับตััวเป็็นก้้อนออก และผสมสารเคมีีตามสููตรของลููกค้้าแต่่ละรายเพื่่�อเพิ่่�มความเสถีียรของน้้ำยาง 
และรัักษาสภาพน้้ำยางข้้น น้้ำยางข้้นทั้้�งหมดจะผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพก่่อนนำไปจััดเก็็บและ 
บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อเตรีียมจััดส่่งให้้แก่่ลููกค้้า 

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ
		ปั  ัจจุุบัน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโรงงานผลิตผลิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์มดิิบทั้้�งสิ้้�นจำนวน 3 โรงงาน แบ่่งเป็็น 

โรงงานสกััดน้้ำมัันปาล์์มดิิบ 2 แห่่ง และโรงงานสกััดน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม 1 แห่่ง โดยมีีรายละเอีียด 
ดัังนี้้�

		  1.	 โรงงานสกัดัน้้ำมันัปาล์์มดิบิ อีีสเทิร์ิ์น ปาล์์ม ออยล์ ขนาดกำลังัการผลิต 394,200 ตันัทะลายปาล์์ม 
ต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ที่่� เขตประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี  
ดำเนิินงานโดย EPO ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ ที่่�ได้้การรัับรองมาตรฐาน ISO9001:2015  
ISO14001:2015 ISO45001:2018 และ RSPO

		  2.	 โรงงานสกัดัน้้ำมันัปาล์์มดิบิ ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด ขนาดกำลังัการผลิติ 131,400 ตันัทะลายปาล์์ม 
ต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลวัังกระแจะ อำเภอเมืือง จัังหวััดตราด ดำเนิินงานโดย TET ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่วม 
ของบริิษััทฯ ภายใต้้การลงทุุนร่่วมกัับ Sime Darby Oils Singapore Limited กลุ่่�มบริิษััทสััญชาติ ิ
มาเลเซีีย ที่่�ได้้การรับัรองมาตรฐาน ISO9001:2015

		  3.	 โรงงานสกัดัน้้ำมันัเมล็ด็ในปาล์์มดิบิ ไทยอีีสเทิร์ิ์น ท้้อปซีีดส์์ ออยล์ ขนาดกำลังัการผลิติ 118,260  
ตัันเมล็็ดในปาล์์มต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� เขตประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น อำเภอหนองใหญ่่  
จัังหวััดชลบุุรีี ดำเนิินงานโดย TETSO ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้การรัับรองมาตรฐาน  
ISO9001:2015
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ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์  
1.	 โรงงานผลิติและกำลังัการผลิติ

		ปั  จจุุบันั กลุ่่�มบริษิัทัฯ ผลิติก๊๊าซชีีวภาพเพื่่�อจำหน่่ายให้้กับับริษัิัทในเครือื และกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็น 
โรงงานในเขตประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น เพื่่�อใช้้ทดแทนก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว (LPG)  
และน้้ำมัันเตา ที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิต นอกจากนี้้� TEBP ได้้ลงทุุนก่่อสร้้างโรงไฟฟ้า 
จากก๊๊าซชีีวภาพ ขนาดกำลัังการผลิตติดิตั้้�ง 4.0 เมกะวััตต์์ กระบวนการผลิตของ TEBP ได้้รับัรอง 
มาตฐาน ISO 9001:2015 ISO14001:2015 และ ISO45001:2018

ภาพโรงงานผลิิตไฟฟ้้า

ภาพโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ

		  กำลังัการผลิติและประสิิทธิภาพของธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์ท่ี่�ผลิต 
ได้้จริงิ สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 – 2565 

ให้้บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ (Organic Waste Management: OMW)
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 TEBP รัับจััดการกากอิินทรีีย์์ให้้กัับลููกค้้า (ไม่่รวมภายใน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายละเอีียด
สำำ�หรัับปีีบััญชีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

กากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง (พัันตััน) 113.9 113.5 97.4

กากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว (พัันตััน) 79.1 82.7 121.0

รวม (พัันตััน) 193.0 196.2 218.4

61บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



ผลิิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ
	 สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 2564 และ 2565 โรงงานผลิติก๊๊าซชีีวภาพของ TEBP มีีปริมิาณการผลิติ และ 
ประสิิทธิภาพของระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพที่่�ผลิิตได้้จริิง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายละเอีียด
สำำ�หรัับปีีบััญชีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

จำำ�นวนชั่่�วโมงท่ี่�ผลิิตได้้จริิง (ชั่่�วโมง)(1) 8,760.0 8,760.0 8,760.0

กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดต่่อปีี (Million Nm3)(2) 23.0 23.0 23.0

ปริิมาณที่่�ผลิิตได้้จริิง (Million Nm3)(2) 16.4 16.8 16.8

อััตราการใช้้กำำ�ลัังผลิิต(3)  (ร้้อยละ) 71.3 73.2 73.2

หมายเหตุุ:	 (1) จำนวนชั่่�วโมงที่่�ผลิิตได้้จริิงต่่อปีี คำนวณจากจำนวนชั่่�วโมงต่่อวัันคููณจำนวนวัันต่่อปีี
	 (2) Nm3 หรืือ ลููกบาศก์์เมตรมาตรฐาน หมายถึึง ปริิมาตรของก๊๊าซ ณ สภาวะมาตรฐานความดััน 1 บรรยากาศ อุุณหภููมิิ 0  
		  องศาเซลเซีียส
	 (3) อััตราการใช้้กำลัังผลิต หมายถึึง ปริิมาณที่่�ผลิิตได้้จริิงหารด้้วยกำลัังการผลิิตสููงสุุดต่่อปีี
	 (4) คำนวณจากกำลัังการผลิิตสููงสุุดและแผนผลิตประจำปีีหาร 2

	 นอกจากนี้้� TEBP ได้้จำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพให้้ผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมบริิเวณพื้้�นที่่�เขตประกอบการ 
อุุตสาหกรรมไทยอีีสเทิิร์์น โดยปริมาณการจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ (ไม่่รวมภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด
สำำ�หรัับปีีบััญชีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ(1) (Nm3) 551,734.0 375,700.0 540,339.0

หมายเหตุุ:  (1) ปริมาณการจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ (ไม่่รวมภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ) 

	 หลัังจาก TEBP ได้้ดำเนิินการขยายกำลัังการผลิิตครบทั้้�ง 3 ระยะแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีกำลัังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น 
44.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี รวมทั้้�งสิ้้�น TEBP จะมีีกำลัังการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพสููงสุุดที่่� 67.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี 
ในปีี 2569 

ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ
ในปีี 2563 2564 และ 2565 โรงไฟฟ้้าก๊๊าซชีีวภาพของ TEBP มีีปริิมาณการผลิิต และประสิิทธิิภาพของระบบผลิิตไฟฟ้้า 
ที่่�ผลิิตได้้จริิง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด
สำำ�หรัับปีีบััญชีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

จำำ�นวนชั่่�วโมงท่ี่�ผลิิตได้้จริิง (ชั่่�วโมง) 3,502.0 3,910.0 3,910.0

กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดต่่อปีี (กิิกะวัตัต์ต่่อชั่่�วโมง) 43.8 43.8 43.8

ปริิมาณที่่�ผลิิตได้้จริิง (กิิกะวัตัต์ต่่อชั่่�วโมง) 17.5 19.6 16.3

อััตราการใช้้กำำ�ลัังผลิิต(1)  (ร้้อยละ) 40.0 44.6 37.21

หมายเหตุุ:	 (1) อััตราการใช้้กำลัังผลิต หมายถึึง กำลัังผลิิตที่่�ผลิิตได้้จริิงหารปริิมาณที่่�ผลิิตได้้จริิงหารด้้วยกำลัังการผลิิตสููงสุุดต่่อปีี
	 (2) คำนวณจากกำลัังการผลิตสููงสุุดและแผนผลิตประจำปีีหารด้้วย 2
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ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบของ กฟภ.

รายละเอีียด
สำำ�หรัับปีีบััญชีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบของ กฟภ. (กิิกะวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง) 5.4 5.3 6.3

(3.2)	การจัดหาวััตถุุดิบ
ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
การจัดหาวัตถุุดิบหลัักที่่� ใช้้ ในการผลิิต: ยางก้้อนถ้้วย

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการให้้ความสำคััญในการ
ดำเนินิธุรุกิิจที่่�ใส่ใ่จต่อ่การรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม และความ
ยั่่�งยืืนของสัังคมโดยมิิได้้มุ่่�งหวัังเพีียงผลกำไรทางธุุรกิิจ
เพีียงอย่่างเดีียว โดยมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ยุุติิธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยใช้้ LINE Official 
ในการสื่่�อสารทางด้า้นราคา รับัเรื่่�องแก้ป้ัญัหาให้ลูู้กค้า้ 
ข้้อร้้องเรีียน รวมไปถึึงข่่าวสารต่่างๆ ของบริิษััท  

	 ซึ่่�งผู้้�ส่่งมอบจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ
บริิษััท ดัังนี้้�
	 1.	มีี การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมไม่่ให้้เกิิดผลกระทบ

ต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�น
	 2.	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่า 15 ปีี และ

ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
	 3.	 ไม่ร่ับัซื้้�อวัตัถุุดิบิจากพื้้�นท่ี่�บุุกรุุกหรือืทำลายป่า่
	 4.	 ไม่่มอบของขวััญ ของกำนััล หรืือของรางวััล 

ให้้กัับพนัักงานของบริิษััทฯ

	 การดำเนิินการเพื่่�อการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนบริิษััทฯได้้ให้้ความสำคััญกับ Sustainable Material โดยการจััด
ทำ Rubber Way ซึ่่�งเป็็น Application ที่่�ใช้้ในการสำรวจและจััดทำแผนที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของยางธรรมชาติิ  ณ ปััจจุุปัันเรามีีข้้อมููลมากกว่่า 1,700 ราย โดยมีีการกำหนดเป้้า
หมายเพิ่่�มขึ้้�นปีีละ 1,000 ราย เพื่่�อให้้ครอบคลุุมแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ, นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการพััฒนา Program 
Traceability เพื่่�อเก็็บข้้อมููลที่่�ใช้้ในการตรวจสอบย้้อนกลัับข้้อมููลถึึงแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิบได้้ 100% รวมถึึงข้้อมููลการ
จััดการสวน เช่่น การอบรม(การใช้้สารเคมีี , การเพิ่่�มผลผลิิต, ความปลอดภััยในการทำงาน ฯลฯ ) การอััพเดตข้้อมููล
ผลผลิิต , การจััดทำมาตรฐาน FSC การจััดการสวนยางอย่่างยั่่�งยืืน 

	 ในการจััดหาวััตถุุดิบของบริิษััท เรามีีทีีมงานในการสรรหาวััตถุุดิบกระจายตามแหล่่งวััตถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพทั่่�ว
ภููมิิภาค โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนวััตถุุดิิบในพื้้�นท่ี่�ปััจจุุบัันและเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันในพื้้�นท่ี่�ใหม่่ วััตถุุดิิบหลััก
ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต ได้้แก่่ ยางก้้อนถ้้วย และน้้ำยางสด ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 85.90% และร้้อยละ 14.10%  ของ
วััตถุุดิบที่่�รัับซื้้�อในปีี 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการวััตถุุดิบอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ
เพีียงพอต่่อการผลิิต ทางบริิษััทได้้มีีการสรรหาวััตถุุดิิบไปตามจุุดยุุทธ์์ศาสตร์์ที่่�สำคััญใกล้้กัับแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ
และเกษตรสามารถเข้้าถึึงได้้ ปััจจุุบัันเราขยายไปจำนวน 4 สาขาและ 3 จุุดรัับซื้้�อด้้วยกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึง

แหล่่งที่่�มาวััตถุุดิิบยางถ้้วย

ภาคเหนืือ ร้้อยละ 13.79

ภาคตะวัันออก ร้้อยละ 32.85

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ร้้อยละ 48.95

ภาคใต้้ ร้้อยละ 4.41
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ความสำคััญของ Sustainable Material จึึงได้้มีีการจััดทำมาตรฐาน FSC และมาตรฐาน GOLs เป็็นการลดการใช้้
สารเคมีีและไม่่บุุกรุุกทำลายพื้้�นที่่�ป่่าธรรมชาติิ ตามนโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

	
	 เพื่่�อเป็็นการรัักษามาตรฐานและคุุณภาพในการส่่งมอบวััตถุุดิิบ บริิษััทฯ มีีการกำหนดการประเมิินผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบประจำปีีปีีละ 2 ครั้้�ง ครั้้�งที่่� 1 เดืือนมกราคม ถึึง มิิถุุนายน ครั้้�งที่่� 2 เดืือนกรกฎาคม ถึึง ธัันวาคม 

	ทีี มสรรหาวััตถุุดิบของบริิษััทฯ มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการจััดหาวัตัถุุดิบิให้เ้พีียงพอต่อ่กระบวนการผลิตและคุุณภาพ
ได้้ตรงตามมาตรฐานของบริิษััทฯ และต้้องมีีการตรวจสอบการรัับเข้้าวััตถุุดิบอย่่างเคร่่งครััดก่่อนจะรัับซื้้�อวััตถุุดิบ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิบที่่�รัับเข้้ามามีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำหนด คุุณภาพ ตามมาตรฐานของบริิษััทฯ 

ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
การจัดหาวัตถุุดิบหลัักที่่� ใช้้ ในการผลิิต: ผลปาล์์มสด

	วั ตถุุดิิบของบริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด มีีการดำเนิินการจััดหาวััตถุุดิิบผลปาล์์มสดทั้้�งหมดเพื่่�อนำเข้้า
สู่่�กระบวนการสกััดน้้ำมัันปาล์์มดิิบจากบุุคคลภายนอก โดยการกำหนดราคารัับซื้้�อจะขึ้้�นอยู่่�กับภาวะการแข่่งขัันและ 
ความต้้องการวััตถุุดิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการกำหนดราคารัับซื้้�อวััตถุุดิิบของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยแหล่่งวััตถุุดิบที่่�สามารถจััดหาได้้ส่่วนหนึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบผลปาล์์มทะลายสดที่่�อยู่่�ในโซนพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออก 
คิิดเป็็นร้้อยละ 93 และภาคกลาง คิิดเป็็นร้้อยละ 7  ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบผลปาล์์มสดผ่่าน 
3 ช่่องทาง ดัังนี้้�

แหล่่งที่่�มาวััตถุุดิิบแหล่่งที่่�มาวััตถุุดิิบ
ปาล์์มทะลายปาล์์มทะลาย

ภาคตะวัันออก ร้้อยละ 93

เกษตรกร รายย่่อย	 1,318 	รา ย

สาขาบริิษััท	 2 	 สาขา

จุุดรับซื้้�อ	 13 	จุ ดรับัซื้้�อ

เขตรัับซื้้�อ 	 8 	 เขตรัับซื้้�อ

เกษตรกร
รายย่่อย 
16%

สาขาบริิษััท
33%

จุุดรัับซื้้�อ
31%

เขตรัับซื้้�อ
18%

ภาคกลาง ร้้อยละ 7

64 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



1)	 หน้้าโรงงานสกััดน้้ำมัันปาล์์มดิิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ
		  สำหรัับเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มรายย่่อยที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้้กัับโรงงานที่่�มีีความพร้้อมในการขนส่่งปาล์์มทะลาย

ด้้วยตนเอง สามารถนำผลผลิิตมาจำหน่่ายให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�หน้้าโรงงานสกััดได้้โดยตรงตามประกาศราคา
รัับซื้้�อวัตัถุุดิบิหน้า้โรงงาน ปัจัจุุบันัมีีจำนวนเกษตรกรรายย่อ่ยที่่�ขึ้้�นทะเบีียนเป็น็ผู้้�ค้า้วัตัถุุดิบิให้ก้ับับริษิัทัฯ จำนวน 
1,318 ราย โดยทางบริิษััทฯ มีีนโยบายการคััดปาล์์มคุุณภาพ และการจััดอบรมการสวนปาล์์มน้้ำมัันอย่่างยั่่�งยืืน
ให้้กัับเกษตรกรรายย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ ซ่ึ่�งหากเกษตรกรรายย่่อยนำส่่งวััตถุุดิิบปาล์์มทะลายสดท่ี่�มีีคุุณภาพที่่�ดีี
ก็็จะได้้รัับราคาที่่�สููงขึ้้�นด้้วย

		  นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีบริิการขนส่่งผลปาล์์มทะลายสำหรัับเกษตรกรรายใหญ่่ โดยดำเนิินการจััด
เตรีียมกระบะขนาดใหญ่่ไว้้ประจำที่่�สวนปาล์์มของเกษตรกรเพื่่�อรอรัับผลผลิตที่่�นำมาจำหน่่ายที่่�หน้้าโรงงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

2)	 สาขาของกลุ่่�มบริิษััทฯ
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง “สาขา” สำหรัับการรัับซื้้�อวััตถุุดิบ จำนวน 1 สาขา ในพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุุรีี เพื่่�อ 

อำนวยความสะดวกในการจััดส่่งวััตถุุดิบปาล์์มทะลายและสามารถช่่วยลดค่่าขนส่่งวััตถุุดิบให้้เกษตรกร  
ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถสรรหาวััตถุุดิิบปาล์์มทะลายได้้ปริิมาณท่ี่�มากขึ้้�น และสามารถรัักษาส่่วนแบ่่ง 
การสรรหาวััตถุุดิบในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกได้้ประมาณร้้อยละ 24 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ลงทุุนในที่่�ดิิน  
อาคาร และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้สำหรัับการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ ตลอดจนบริิหารจััดการสาขาดัังกล่่าวเองทั้้�งหมด
3)	พั ันธมิิตรทางการสรรหาวััตถุุดิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยแบ่่งเป็็น 2 ช่่องทาง ดัังนี้้�

3.1)	เขตรัับซื้้�อ
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นว่่า การสร้้างพัันธมิิตรทางการสรรหาวััตถุุดิิบมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องอาศััยบุุคคลที่่�มีี 

ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเกษตรกรในพื้้�นที่่�  กลุ่่�มบริิ ษััทฯ จึึงมีีการทำสััญญากัับบุุคคลภายนอกท่ี่�ผ่่าน 
การคััดเลืือกคุุณสมบััติิตามท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนด เพื่่�อเป็็น “ผู้้�บริิหารเขตรัับซื้้�อ” ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วว่่าเหมาะสมสำหรัับการเป็็นลานรัับซื้้�อวััตถุุดิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยผู้�บริิหาร 
เขตรัับซื้้�อดัังกล่่าวจะเป็็นผู้้�ดำเนิินงานสรรหาวััตถุุดิิบผลปาล์์มสดท่ี่� เขตรัับซื้้�อ เพื่่�อนำส่่งขายให้้กัับ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่านั้้�น

		  กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีเขตรับัซื้้�อ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 เขตรับัซื้้�อ ให้บ้ริกิารรับัซื้้�อวัตัถุุดิบิแก่เ่กษตรกรชาวสวนปาล์ม์น้้ำมันั 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในภาคตะวัันออก ได้้แก่่ ฉะเชิิงเทรา ระยอง สระแก้้ว ชลบุุรีี จัันทบุุรีี และตราด 

		ทั้้  �งนี้้� ผู้้�บริิหารเขตรัับซื้้�อดัังกล่่าว จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบการรัับซื้้�อผลปาล์์มตามมาตรฐาน ตลอดจน 
รัับซื้้�อวััตถุุดิบตามโครงสร้้างราคาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนด พร้้อมทั้้�งผ่่านการตรวจสอบและประเมิิน 
คุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารเขตตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้

3.2)	จุุดรัับซื้้�อ
	ทั่่ �วทุุกพื้้�นที่่�ในประเทศไทย จะมีีลานรัับซื้้�อสิินค้้าเกษตรที่่�เปิิดรัับซื้้�อวััตถุุดิิบทางการเกษตรต่่างๆ เพื่่�อ 

รวบรวมจััดส่่งให้้กัับโรงงาน ซึ่่�งลานรัับซื้้�อเหล่่านี้้� จะสามารถเลืือกขายผลผลิิตให้้กัับโรงงานใดก็็ได้ ้
โดยอิิสระ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงสร้้างพัันธมิิตรทางการค้้ากัับลานรัับซื้้�ออิิสระนี้้� โดยกำหนดเป็็น “จุุดรัับซื้้�อ”  
เพื่่�อให้้รัับซื้้�อผลปาล์์มทะลายให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยปััจจุุบันมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 13 จุุดรัับซื้้�อ ครอบคลุุม 
พื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันตก และภาคกลาง 

	ทั้้ �งนี้้� เจ้้าของจุุดรัับซื้้�อดัังกล่่าว จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบการรัับซื้้�อผลปาล์์ม ตลอดจนรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ 
ตามโครงสร้้างราคาที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนด โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจพิิจารณาสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็็น 
ต่่อการรัับซื้้�อวััตถุุดิบให้้แก่่จุุดรัับซื้้�อได้้ตามความเหมาะสม
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		  กลุ่่�มบริษัิัทฯ เน้น้การรัับวัตัถุุดิบผลปาล์ม์สดที่่�มีีคุุณภาพ และให้อ้ัตัราให้น้้้ำมันัปาล์ม์ดิบิที่่�สููง จึึงสนับัสนุุน 
ให้้ เกษตรกรปลููกพัันธุ์์�ปาล์์มที่่� ให้้ผลผลิิตและคุุณภาพสููง โดยกลุ่่�มบริิ ษััทฯ มีีการทำโครงการวิิจััย 
เพาะพัันธุ์์�ปาล์์ม และมีีแปลงทดลองตััวอย่่างหลายสายพันธุ์์� ใ ห้้ เกษตรกรได้้ศึึกษาและนำต้้นพัันธุ์์� 
ที่่�ให้้ผลผลิตสููงไปเพาะปลููกในแปลง โดยจัดทีีมเจ้้าหน้้าท่ี่�สรรหาวััตถุุดิิบออกเย่ี่�ยมในพื้้�นที่่�ของชาวสวน 
ปาล์์มน้้ำมััน เพื่่�ออบรมและสนัับสนุุนเกษตรกรในด้้านการจััดการสวนปาล์์มน้้ำมัันอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผล 
ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับวััตถุุดิิบผลปาล์์มสดที่่�มีีคุุณภาพจากเกษตรกรในระยะยาว

		  นอกจากนี้้� ทางกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้มีีการส่ง่เสริมิให้เ้กษตรกรรายย่อ่ยเข้า้ร่ว่มโครงการ การจัดัการสวนปาล์ม์ 
อย่่างยั่่�งยืืน หรืือ RSPO : Roundtable on Sustainable Palm Oil เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับ 
เกษตรกรสวนปาล์์ม โดยในรุ่่�นที่่�  1 / 2565 มีีจำนวนเกษตรกรที่่� เข้้าร่่วมป็็นสมาชิิกและได้้รัับการ 
รัับรอง RSPO Smallholder จำนวนทั้้�งสิ้้�น 340 ราย ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ปลููกปาล์์มทั้้�งหมด 17,004 ไร่่  
มีีวัตถุุดิิบส่่งเข้้าบริิษััทคิิดเป็็น ร้้อยละ 14 ของจำนวนวััตถุุดิิบทั้้�งหมด และทางบริิษััทยัังมีีนโยบายผลัักดััน 
ให้้เกษตรกรเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี โดยมีีเป้้าหมายเพิ่่�มจำนวนไร่่ ใน 2567 เป็็นจำนวน 25,000 ไร่่ 
ซึ่่�งการที่่�บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมเกษตรกรให้้ทำ RSPO เพื่่�อเป็็นการประกาศเจตนารมณ์์  
Sustainable Raw material และยัังมีีการทำ Traceability (การสืืบย้้อนกลัับแหล่่งที่่�มาของผลิตภััณฑ์ ์
ถึึงสวน) ถืือเป็็นการสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

		  ฉะนั้้�น ภาพรวมการจััดหาวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบปาล์์ม 
ที่่�เป็็นธรรม โดยไม่่มีีการซื้้�อจากผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบรายใดรายนึึงมากกว่่าร้้อยละ 10% ของยอดซื้้�อวััตถุุดิิบ 
ของบริิษััทฯ ในรอบระยะเวลาหนึ่่�งปีีที่่�ผ่่านมา 

		  บริษิัทัฯ มีีทีีมสรรหาวััตถุุดิบ ซึ่่�งมีีหน้า้ที่่�ส่ง่เสริิม ให้ค้วามรู้้�เกษตรกร ดำเนินิงานตามนโยบายของบริิษัทัฯ 
และรัับผิิดชอบต่่อการประกัันคุุณภาพวััตถุุดิบที่่�นำเข้้ามา โดยวััตถุุดิบที่่�นำมาใช้้ในกระบวนการผลิต 
ของบริิษััทฯนั้้�น จะต้้องตรงกัับความต้้องการของบริิษััทฯ และอยู่่�ภายใต้้เกณฑ์์การตรวจสอบคุุณภาพ 
วััตถุุดิิบจากหน่่วยงานรัับวััตถุุดิิบของบริิษััทฯอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบที่่�รัับเข้้ามา 
มีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดกฏเกณฑ์์ด้้านคุุณภาพท่ี่�กำหนดไว้้ รวมถึึงปริิมาณในการสรรหาวััตถุุดิิบ 
เข้้าบริิษััทฯ ต้้องสอดคล้้องกัับกำลัังการผลิิตของบริิษััทฯด้้วย เพื่่�อให้้สามารถผลิิตได้้เปอร์์เซ็็นต์์น้้ำมััน 
ตามมาตรฐานของบริิษััทฯ

RSPO
14%

Non-RSPO
86%
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ธุุรกิจพลัังงานทดแทนและการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
การจัดหาวัตถุุดิบหลัักที่่� ใช้้ ในการให้้บริิการ : บริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

		  บริิษััทฯ มีีการวางแผนปริิมาณความต้้องการของกากอิินทรีีย์์เพื่่�อเป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะติิดต่่อรัับซื้้�อ หรืือรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ (แล้้วแต่่กรณีี) ได้้แก่่ กากอิินทรีีย์ ์
ประเภทของแข็็ง (Solid Organic Waste: SOW) และกากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว (Liquid Organic Waste:  
LOW) จากลููกค้้าโดยตรง ผ่่านขั้้�นตอนการประมููลงานตามกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของลููกค้้า ตััวแทนจำหน่่าย  
หรืือจากบริิษััทผู้้�ประกอบกิิจการรัับกำจััดกากซึ่่�งได้้รัับงานกำจััดกากจากโรงงานอุุตสาหกรรมทั่่�วไป ที่่�ไม่่มีีระบบ 
รองรัับการจััดการกากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลวและไขมััน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะตกลงเงื่่�อนไขการให้้บริิการกัับ 
ลููกค้้าในรููปแบบสััญญารายปีี โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดทำทะเบีียนผู้้�ค้้าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved Vendor 
List) ซึ่่�งการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ค้้า บริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ค้้าที่่�มีีกากประเภทกากอิินทรีีย์์ที่่�เหมาะสมในการนำมาผลิต 
ก๊๊าซชีีวภาพเท่่านั้้�น และต้้องมีีการทดสอบคุุณภาพกาก รวมถึึงการตรวจหาสารโลหะหนัักก่่อนที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะรัับมาจััดการ
1)	 การสรรหาและคััดสรรกากอิินทรีีย์์

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดทำแผนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการจััดหา 
วััตถุุดิบ จากนั้้�นจึึงสรรหาและคััดสรรกากอิินทรีีย์์ท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะนำมาใช้้เป็็นวััตถุุดิบในกระบวนการผลิิต 
ก๊๊าซชีีวภาพ โดยได้้มีีการพิิจารณาถึึงคุุณภาพ ราคา และปริิมาณ กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรัับกากอิินทรีีย์์จากพื้้�นที่่� 
ทั่่�วประเทศ ที่่�สามารถขนส่่งมายัังโรงงานได้้ โดยบริิษััทฯ มีีการตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ ์
ที่่�กำหนดก่่อนรัับเข้้าระบบ
2)	ขึ้้ �นทะเบีียนผู้้�ขายและขึ้้�นทะเบีียนประวััติิผู้้�ขาย

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ คััดเลืือกผู้้�ขายพิิจารณาตามเกณฑ์์สำคััญ ได้้แก่่ ปริิมาณ ราคา และคุุณภาพ เป็็นต้้น หากผู้้�ขาย 
ผ่่านคุุณสมบััติิหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น จะนำขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขายและขึ้้�นทะเบีียนประวััติิผู้้�ขาย (Approved Vendor  
List) เพื่่�อพิิจารณาจััดซื้้�อวััตถุุดิิบกากอิินทรีีย์์ต่่อไป

การจัดหาวัตถุุดิบหลัักที่่� ใช้้ ในการผลิิต : ก๊๊าซชีีวภาพ
		  จากการดำเนินิงานด้า้นบริหิารจัดัการกากอินิทรีีย์ต์ามที่่�กล่า่วข้า้งต้น้ กากอินิทรีีย์จ์ะถููกนำมาเป็น็วัตัถุุดิบิเข้า้สู่่� 

ระบบผลิติก๊๊าซชีีวภาพของ TEBP โดยบริษิัทัฯ จะมีีแผนการบริหิารจัดัการกากอินิทรีีย์ป์ระเภทของแข็็ง กากอินิทรีีย์์ 
ประเภทของเหลว รวมถึึงขยะอิินทรีีย์์ชุุมชน สำหรัับนำมาผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ และมีีการควบคุุมคุุณภาพก๊๊าซชีีวภาพ 
ให้้ได้้มาตรฐาน

	
		ทั้้  �งนี้้� ก๊๊าซชีีวภาพจะเกิิดขึ้้�นจากกระบวนการย่่อยสลายกากอิินทรีีย์์ ด้้วยแบคทีีเรีียชนิิดไม่่อาศััยออกซิิเจน  

(Anaerobic) ทำให้้เกิิดก๊๊าซขึ้้�นขณะเกิิดการย่่อยสลาย แต่่การเกิิดก๊๊าซมากน้้อยเพีียงใด ขึ้้�นอยู่่�กัับชนิิดของอิินทรีีย์ ์
วััตถุุที่่�ย่่อยสลาย เช่่น พืืชพลัังงานจะเกิิดก๊๊าซยากกว่่ามููลสััตว์์ เนื่่�องจากมููลสััตว์์มีีการย่่อยสลายมาบ้้างแล้้ว ทำให้ ้
แบคทีีเรีียสามารถย่่อยสลายได้้รวดเร็็วขึ้้�น

		  นอกจากกากอิินทรีีย์์ที่่�ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิตก๊๊าซชีีวภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังสามารถใช้้หญ้้าเนเปีียร์์ซ่ึ่�ง 
เป็็นพลัังงานทดแทนมาเป็็นวััตถุุดิิบในการหมัักก๊๊าซชีีวภาพได้้ โดยเป็็นการรัับซื้้�อจากโรงงานอุุตสาหกรรมและ 
เกษตรกรผู้้�ปลููกหญ้้าเนเปีียร์์ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

การจัดหาวัตถุุดิบหลัักที่่� ใช้้ ในการผลิิต : ก๊๊าซชีีวภาพ
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำก๊๊าซชีีวภาพท่ี่�ได้้จากผลิิต มาผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าด้้วยระบบเครื่่�องยนต์์ก๊๊าซสัันดาปภายใน 

เพื่่�อผลิตกระแสไฟฟ้้า และป้้อนเข้้าสายส่่งเพื่่�อจำหน่่ายให้้ก้้บกลุ่่�มบริิษััทฯ ภายในเขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
ไทยอีีสเทิิร์์น และอีีกส่่วนจำหน่่ายเข้้าระบบผ่่านสายส่่งให้้กัับ กฟภ. 

67บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



(4)	 ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ 
(4.1)	เงิินลงทุุน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยทางตรง จำนวน 5 บริิษััท และเงิินลงทุุน 
ในการร่่วมค้้า จำนวน 3 บริิษััท ตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 ทั้้�งนี้้� เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย และการร่่วมค้้าดัังกล่่าว ตามงบการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีราคาทุุน

 (ล้้านบาท)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

 (ล้้านบาท)

เงินลงทุนในบริษัทย่อยทางตรง

EQR 100.0 394.8 -

EPO 100.0 560.0 -

TEBP 99.9 40.0 -

TEC 99.7 2.5 -

TEL 100.0 1.3 -

รวม 998.5 -

เงินลงทุนในการร่วมค้า

TET 60.0 112.8 189.5

STEP 50.8 204.0 169.9

STEC 29.9 60.0 139.4

รวม - 376.8 498.8

บริิษััทย่่อยทางตรง

การร่่วมค้้า

1.	 บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำกััด (“EQR”)
2.	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด (“EPO”)
3.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด (“TEBP”)
4.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (“TEC”)
5.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำกััด (“TEL”)

1.	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด (“TET”)
2.	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด (“STEP”)
3.	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (“STEC”)

68 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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(4.4)	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
		  บริิษัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษัทัย่อ่ย หรืือบริษัิัทร่ว่ม ที่่�มีีวัตถุุประสงค์์ในการดำเนิินธุรุกิิจที่่�ประกอบธุุรกิจิ 

เพาะปลููกสวนยาง ผลิิต และจำหน่่ายน้้ำยางสด น้้ำยางข้้น ยางแท่่ง และยางแผ่่น รวมถึึงผลิตและจำหน่่าย 
สิินค้้าที่่�มีีน้้ำยางสด น้้ำยางข้้น ยางแท่่ง และยางแผ่่นเป็็นวััตถุุดิิบหลััก เพาะปลููกสวนปาล์์ม อุุตสาหกรรมผลิิต 
และจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ (CPO) น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม (CPKO) กากปาล์์ม (Palm Cake) เหง้้าปาล์์ม  
กะลาปาล์์ม (Shell) เส้้นใยปาล์์ม (Fiber) โรงงานไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) และธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ  
หรืือกิิจการที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือกิิจการท่ี่�สนัับสนุุนกิิจการของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการ 
ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิิจ รวมทั้้�งสร้้างผลตอบแทน 
ที่่�ดีีจากการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ในการอนุุมััติิการลงทุุนของในบริิษััทย่อย และบริิษััทร่่วม คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกััน 
พิิจารณาโดยคำนึึงถึึงความจำเป็็น เหมาะสม และประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ โดยจะต้้อง 
สอดคล้้องเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในการลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าวข้้างต้้น 
บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอเพื่่�อให้้สามารถมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และกำหนดแนวทาง 
การดำเนิินธุุรกิิจในบริิษััทดังกล่่าวนั้้�นๆ 

		  บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกิิจการของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� การลงทุุน 
ดัังกล่่าวจะต้้องมีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาวะของธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ 
และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยสััดส่่วนการลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจหลัักต้้องไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 25  
ของขนาดของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ได้้รัับยกเว้้น หรืือแก้้ไขสััดส่่วนดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญหรืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้้�ง 
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) กำหนด

		  ในการตัดัสินิใจลงทุุนใดๆ บริษิัทัฯ จะทำการวิเิคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้ข้องโครงการ และพิจิารณาถึึงศักัยภาพ  
รวมทั้้�งปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการพิิจารณาการลงทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้การพิิจารณา 
กลั่่�นกรองการลงทุุนมีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงแผนงานการส่่ง 
บุุคลากรเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ และกำกัับดููแลให้้การดำเนิินกิิจการมีีประสิิทธิิภาพ และ 
ประสิิทธิผลเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนการลงทุุนตามความคาดหวััง และมีีแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณการลงทุุน 
สอดคล้้องกัับแผนการจััดสรรเงิิน โดยการอนุุมััติิการลงทุุนท่ี่�มีีนััยสำคััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้อง 
ได้้รัับการพิิจารณาจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตามตาราง 
อำนาจอนุุมัติิที่่�กำหนด รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย และข้้อกำหนด 
อื่่�นใดของบริิษััทในลัักษณะเดีียวกััน
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1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�บริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย จำนวน 11 บริิษััท การร่่วมค้้า 
จำนวน 1 บริิษััท โดยโครงสร้้างกลุ่่�มและการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สรุุปดัังนี้้�
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ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565

มููลค่่าเงิินลงทุุน 
ตามบััญชีีสุุทธิิ  

ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น(1)

ร้้อยละ

1) ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ

บริิษััทย่่อย

EQR ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางแท่่ง 394,788,000 394,781,000 100.0

TER ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ยางข้้น 60,100,000 59,800,000 99.6

TEI ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางแท่่ง 50,000,000 49,970,000 99.9

TEC ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) 2,500,000 2,492,500 99.7

STEP ทำำ�สวนยางพารา 400,000,000 169,852,000 50.8

การร่วมค้้า

STEC ผลิิตและจำำ�หน่่ายยางแท่่ง 200,000,000 139,462,000 29.9

2) ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

บริิษััทย่่อย

EPO ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ (CPO) 560,000,000 507,299,000 100.0

TETSO ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์ม 
(CPKO)

310,000,000 88,000,001 100.0

การร่วมค้้า

TET ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ (CPO) 250,000,000 189,491,000 60.0

3) ธุุรกิจด้้านพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

บริิษััทย่่อย

TEBP ผลิิตและจำำ�หน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ และไฟฟ้้า 
จากก๊๊าซชีีวภาพ รวมถึึงให้้บริิการ 
การจััดการกากอิินทรีีย์์

40,000,000 39,970,000 99.9

TEPW ธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้จากไบโอแก๊ส๊ 
(ยัังไม่่ดำำ�เนิินการ)

5,075,000 - 99.9

4) ธุุรกิจอื่่�นๆ

บริิษััทย่่อย

TEL บริิการรถขนส่่งสิินค้้าและวัตัถุุดิบ เช่่น 
รถบรรทุุกน้ำำ��ยางสด รถสิิบล้้อ รถพื้้�น
เรีียบ รถหกล้้อ รถเทเลอร์์ รถหััวลาก 
เป็็นต้้น

1,250,000 1,249,925 100.0

หมายเหตุุ : (1) คำนวณตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1.3.2	บุุ คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10
ไม่่มีี
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1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ไม่่มีี

1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่(1) ของบริิษััทฯ  10 รายแรก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริษัท ทีอีจี แอสเซท จำ�ำกดั(2) 405,000,000 37.50

2. SK INTERTRADE PTE. LTD.(3) 270,000,000 25.00

3. นายสมชาย โกกนุทาภรณ์ 27,913,548 2.59

4. นางกัลยา โกกนุทาภรณ์ 25,261,215 2.34

5. นายเฉลิม โกกนุทาภรณ์ 20,439,159 1.89

6. นางสาวสินีนุช โกกนุทาภรณ์ 19,131,048 1.77

7. นายก้องกิต โกกนุทาภรณ์ 19,131,048 1.77

8. นายเกริกกุล โกกนุทาภรณ์ 19,131,048 1.77

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�ำกดั 18,644,915 1.73

10. นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา 16,420,000 1.52

รวม 841,071,981 77.88

หมายเหตุุ : (1) ข้้อมููลดัังกล่่าวมาจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
	 (2) โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด สรุุปได้้ดัังนี้้� นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20.4  
		  นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 19.2 นายเฉลิิม โกกนุุทารณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.1 นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
		ถื  ือหุ้้�นร้้อยละ 14.1 นายก้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 14.1 นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 14.1 และ 
		  นายชวนิินทร์์ โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 3.0 ของทุุนชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด
	 (3) SK INTERTRADE PTE. LTD. เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายสิิงคโปร์์) และ 
		มีี   K Ventures Capital Company Limited (จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของ British Virgin Islands) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด  
		ทั้้  �งนี้้� K Ventures Capital Company Limited มีีผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รัับผลประโยชน์์คืือครอบครััวโกกนุุทาภรณ์์ ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
		สั  ัดส่่วนที่่�นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ นายเฉลิิม โกกนุุทารณ์์  นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
		  นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ และนายชวนิินทร์์ โกกนุุทาภรณ์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

(2)	รา ยชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
1) บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำกััด (“EQR”) 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 394,781 100.00

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

5. นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

6. นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

7. นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

8. นายชวนิินทร์์ โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 394,788 100.00

77บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



2) บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด (“TER”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด 69,700 99.57

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.14

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.14

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.14

รวม 70,000 100.00

3) บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด (“TEI”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำำ�กััด 499,700 99.94

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.02

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.02

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.02

รวม 500,000 100.00

4) บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด (“EPO”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 5,599,993 100.00

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

5. นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

6. นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

7. นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

8. นายชวนิินทร์์ โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 5,600,000 100.00

5) บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีสด์์ ออยล์์  จำกััด (“TETSO”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กัด 3,099,998 100.00

2. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

3. นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

  รวม 3,100,000 100.00
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6) บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด (“TEBP”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 399,700 99.93

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.03

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.03

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.03

รวม 400,000 100.00

7) บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำกััด (“TEPW”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด 199,998 100.00

2. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

3. นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 200,000 100.00

8) บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (“TEC”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 99,700 99.70

2. นายสมชาย โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.10

3. นางกััลยา โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.10

4. นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 100 0.10

รวม 100,000 100.00

9) บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด (“TET”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กัด 1,499,999 60.00

2. ไซม์์ ดาร์์บี้้� ออยล์์ สิิงคโปร์์ ลิิมิิเต็็ด 1,000,000 40.00

3. นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 2,500,000 100.00

10) บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด (“STEP”)
ลำำ�ดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 2,039,998 51.00

2. ซููมิโตโม รัับเบอร์์ อิินดััสตรีีย์์ ลิิมิิเต็็ด 1,959,999 49.00

3. นายนาโอยะ อิิจิิคาวะ 1 0.00

4. นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

5. นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 1 0.00

รวม 4,000,000 100.00

(3)	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -
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1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	ทุุ นจดทะเบีียน / ทุุนชำำ�ระแล้้ว / จำำ�นวนหุ้้�น / ตลาดฯ ที่่�จดทะเบีียน
	 บริษิัทัฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 1,080,000,000 บาท (หนึ่่�งพันัแปดสิบิล้า้นบาท) เรีียกชำระแล้ว้ 1080,000,000 บาท  
(หนึ่่�งพัันแปดสิิบล้้านบาท) แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,080,000,000 หุ้้�น (หนึ่่�งพัันแปดสิิบล้้านหุ้้�น)  มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท  
(หนึ่่�งบาท) จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

1.4.2	หุ้้ �นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
	 ไม่่มีี

1.4.3	หุ้้ �นและหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
	 ไม่่มีี

1.5	 หลัักทรััพย์์อื่่�น

	 ไม่่มีี

1.6	 นโยบายจ่ายเงินปันผล

1.6.1	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
		  บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่า่ยเงิินปันัผลในอััตราไม่ต่่่ำกว่า่ร้อ้ยละ 40 ของกำไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการขอ
งบริิษััทฯในแต่่ละปีีหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทท่ี่�กฎหมายกำหนด โดยการจ่่ายปัันผล
ทุุกครั้้�งจะต้้องมีีการจััดสรรกำไรสุุทธิส่่วนหน่ึ่�งไว้้เป็็นทุุนสำรองตามท่ี่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว
อาจเปลี่�ยนแปลงไปจากอัตัราที่่�กำหนดไว้ ้โดยพิจารณาจากปัจัจัยัต่า่งๆ เช่น่ ผลการดำเนินิงาน ฐานะการเงินิ สภาพคล่อ่ง 
ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการลงทุุน และการขยายธุุรกิิจในอนาคต โครงสร้้างและ 
ภาระผููกพัันทางการเงิิน สภาวะตลาด และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน และการบริิหารงานของบริิษััทฯ  
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

1.6.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
		  บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเพื่่�อสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดท่ี่�เพีียงพอต่่อ
กิิจกรรมดำเนิินงาน กิิจกรรมลงทุุนและกิิจกรรมจััดหาเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงการจ่่ายเงิินปัันผลตามนโยบายการจ่่าย
ปัันผลของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณา และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทย่่อย 
เห็็นชอบในการพิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผล อย่่างไรก็็ดีี การจ่่ายปัันผลของบริิษััทย่่อยจะนำปััจจััยต่่างๆ เช่่น  
ผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการลงทุุน 
และการขยายธุุรกิิจในอนาคต โครงสร้้างและภาระผููกพัันทางการเงิิน สภาวะตลาด และปััจจััยอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำเนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อยเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อย 
มีีกำไรแต่่ไม่่จ่่ายเงิินปัันผลให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย

80 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารจััดการ 
	 ความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานสำคัญัท่ี่�ช่ว่ยให้้ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ ความเสี่่�ยงเป็็น 
เหตุุการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน และไม่่พึึงประสงค์์ที่่�จะให้้เกิิดขึ้้�น 
บริษิัทัฯ จึึงจัดัให้้มีีการบริหิารความเสี่่�ยงและกำหนดนโยบาย 
การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรไว้้ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2565 
ซ่ึ่�งสามารถสรุุปดัังนี้้�

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

กำหนดให้้มีีกระบวนการ แนวทาง และ
มาตรการในการบริหิาร เพื่่�อรองรับัความเสี่่�ยง 

และวิิธีีลดผลกระทบต่่อความเสี่่�ยง รวมถึึงวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมในระดัับสากล และ
เพีียงพอ รวมถึึงการบ่่งชี้้� วิิเคราะห์์ ประเมิิน จััดลำดัับ 
จััดการ ควบคุุม ติิดตาม รายงาน ประเมิินผล และ
สื่่�อสารให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
สม่่ำเสมอ และปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วไปทั้้�งภายนอก
และภายในให้้ครอบคลุุมถึึงการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ 
(Strategic Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial 
Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational 
Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
(Compliance Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม (ESG Risk)

กำหนดให้้มีีการจััดระบบ และกระบวนการ
บ ริิ ห า ร จัั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่่� ย ง โ ด ยมีีคู่่�มื   ื อ 

การดำ เนิินงานเพื่่� อ เผยแพร่่ ให้้ทุุ กหน่่ วยงาน 
ได้้รัับทราบ และปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน โดยให้้
นำระบบบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการดำเนิินงาน

จััดสรรทรัพยากรอย่่างเพีียงพอเพื่่�อบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพพร้้อมทั้้�ง

ส่่งเสริิม สื่่�อสาร และพััฒนาความรู้้�และความเข้้าใจ
ในเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้แก่่บุุคลากร 
ในทุุกระดัับรวมทั้้�งการเสริิมสร้้างความตระหนัักถึึง
ประโยชน์์ และความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยง
ขององค์์กร

ให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายติดตาม ประเมิิน 
และทบทวนผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง

สม่่ำเสมอ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(1)

(4)

(2)

(7)

(5)

(6)

(3)

จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี 
ประสิทิธิภิาพในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินงาน 

ตามหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) โดยได้้นำหลัักการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริิหารความ
เสี่่�ยง มาตรฐานในระดัับสากลมาใช้้เป็็นแนวทางใน
การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงประสบความสำเร็็จ 
และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะส่่งเสริิม 
แ ล ะ พัั ฒ น า ก า ร น ำ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยีี

สารสนเทศที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการจััดระบบการรายงานการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้ ้
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กำหนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง
ในการตััดสิินใจ การวางแผนกลยุุทธ์์ แผนงาน 

และการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวม
ถึึงการมุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััย
ทััศน์์พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ การจััดทำแผน
ธุุรกิิจประจำปีี การบริิหารงาน และการตััดสิินใจก่่อน
มีีการลงทุุนในโครงการต่่างๆ

81บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 ของบริิษััท

	 บริิษััทฯ มีีโครงสร้า้งบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ประกอบด้ว้ย
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management  
Committee : RMC) ทำหน้้าที่่�ในการพิิจารณากำหนด 
นโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็น็แนวทาง 
ในการปฏิิบััติิภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนั้้�นยัังมีีคณะ 
ทำงานบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Steering Committee : 
RSC) ประกอบด้้วยฝ่่ายบริิหารและระดัับจััดการจาก 
กลุ่่�มงานต่่าง ๆ ติิดตามการดำเนิินงานด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรเป็็นประจำเดืือน เพื่่�อให้้เป็็นไป 
ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ 

	 บริิษััทฯ ได้้นำระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงตาม
มาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission)  
มาประยุุกต์์ใช้้ควบคู่่�ไปกัับมาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นการบริิหารควบคู่่�ไปกัับ 
มาตรฐานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้น 
การบริิหารครอบคลุุมปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy Risk)
	 2. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	 3. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operation Risk)
	 4. ความเสี่่�ยงด้้านกฏหมาย (Compliance Risk)
	 5. ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ESG Risk)

	 รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ และความ
เสี่่�ยงจากโครงการลงทุุนที่่�บริิษััทฯ พิิจารณาว่่าหากมีีการ
บริิหารจััดการท่ี่�ไม่่เหมาะสมจะส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วิิสัยัทัศน์์พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy Risk)
1.	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิบ 
และการขาดแคลนวััตถุุดิบ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิและน้้ำมัันปาล์์มดิิบเป็็นหลััก 
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ ยางก้้อนถ้้วย 
และน้้ำยางสดและ ปาล์์มทะลาย ซึ่่� งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จััดหาวััตถุุดิบดัังกล่่าวทั้้�งหมดจากผู้้�ขายในประเทศ 
ซึ่่�งปริิมาณนั้้�นมีีความผันัผวนขึ้้�นอยู่่�กับัปััจจัยัหลายประการ
ซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น  

สภาพภููมิิอากาศซ่ึ่�งหากสภาพภููมิิอากาศไม่่เหมาะสม
ปริิมาณผลผลิิตก็็จะน้้อยลง จำนวนพื้้�นท่ี่�ปลููกซึ่่�งอาจ 
ลดลงจากนโยบายและมาตรการต่่างๆ ของรััฐที่่�ส่่ง 
ผลกระทบต่่ออุุปทานและราคา เป็็นต้้น 

	 นอกจากนั้้�น ราคาของยางก้้อนถ้้วยและปาล์์ม 
ทะลายสดยัังมีีความผัันผวนตามอุุปสงค์์และอุุปทาน 
ของตลาดโลก เนื่่�องจากหลายปัจจััย เช่่น สถานการณ์์ 
ทางเศรษฐกิจิในต่่างประเทศ ราคายางสัังเคราะห์์ ราคา
น้้ำมัันชนิดอื่่�นๆ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังต้้องแข่่งขัันกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในการซื้้�อยางก้้อนถ้้วย น้้ำยางสด 
และปาล์์มทะลายสด มาเป็็นวััตถุุดิิบ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถจััดหา
ยางก้้อนถ้้วย น้้ำยางสด และปาล์์มทะลาย ได้้เพีียงพอต่่อ
ความต้้องการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตลอดระยะเวลา
การผลิต หรืือสามารถจััดซื้้�อยางก้้อนถ้้วย น้้ำยางสด 
ปาล์ม์ทะลายสด ในราคาและเงื่่�อนไขทางการค้า้ท่ี่�เหมาะสม 
กัับต้้นทุุนการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าว 
อาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน  
และโอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�น 
จากความผัันผวนด้้านราคาของยางธรรมชาติิและน้้ำมััน 
ปาล์์มดิิบ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวโดยติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของราคายาง 
ก้้อนถ้้วย น้้ำยางสด และผลปาล์์มทะลายสด อย่่างใกล้้ชิิด 
และวิิเคราะห์์แนวโน้้มของราคายางพาราและผลปาล์์ม 
ทะลายสดเพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบิล่่วงหน้้าในปริมิาณ 
ที่่� เหมาะสมกัับแผนการผลิตสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
รวมถึึงได้้จัดัให้้มีีจุุดรัับซื้้�อวััตถุุดิบ/เขตรัับซื้้�อวััตถุุดิบอยู่่�ทุุก 
ภููมิิภาคของประเทศเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวน 
ของปริมาณยางพาราและผลปาล์์มทะลายสดจากสภาพ 
ภููมิิอากาศจากพื้้�นท่ี่�ใดพื้้�นท่ี่�หนึ่่�ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังมีีนโยบายจััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อไม่่ให้ ้
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพิิงผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
1.	 ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่่างประเทศ 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสินค้้าและ 
การให้้บริิ การ ให้้ แก่่ ลูู กค้้ า ในต่่ า งประ เทศอย่่ า ง 
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มีีนััยสำคััญ สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2562 2563 และ 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายในต่่างประเทศ 
จำนวน 3,435.0 ล้้านบาท 2,727.7 ล้้านบาท 
4,779.1 ล้้านบาท และ 6,324.0 ล้้านบาท ตาม
ลำดัับ คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 42.5 ร้้อยละ 33.3  
ร้้อยละ 43.1 และร้้อยละ 41.0 ของรายได้้จากการขาย 
สิินค้้าและการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามลำดัับ 

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ
ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ ในขณะท่ี่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ 
ซื้้�อวัตัถุุดิบทั้้�งหมดเป็็นเงิินสกุุลบาท ดัังนั้้�น หากเงิินบาทมีี
แนวโน้้มแข็็งค่่าขึ้้�น รายได้้จากการส่่งออก เมื่่�อแปลงค่่า
เป็็นเงิินบาทจะลดลงซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ
ธุุรกิิจ กระแสเงิินสด ฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน 
และโอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯอย่่างมีีนัยสำคััญ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากความ
ผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ บริษัิัทฯ 
จึึงได้้มีีการจััดทำขั้้�นตอนการควบคุุมความเส่ี่�ยงจากอััตรา 
แลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ โดยในหลัักการเมื่่�อ
บริิษััทฯ ได้้รัับยืืนยัันคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าต่่างประเทศ  
บริษิัทัฯ จะทยอยเข้า้ทำสัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศ 
ล่่วงหน้้า (Forward Contract) กัับธนาคารพาณิิชย์ ์
จนครบทั้้�งหมดเพื่่�อให้้ ณ วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับชำระเงิิน 
จากลููกค้้าต่่างประเทศ กระแสเงิินสดรัับเมื่่�อแปลงค่่า 
เป็็นเงินิบาทจะทำให้้อััตรากำไรยังัอยู่่�ในระดับัทีีเหมาะสม 

2.	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
	 ตามงบการเงิินรวมสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย
ทั้้�งหมด 2,857.8 ล้้านบาท โดยภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าว 
ส่่วนใหญ่่มาจากเงินิกู้้�ยืมจากสถาบันัการเงินิเพื่่�อใช้้เป็็นเงินิทุุน 
หมุุนเวีียนและเงิินลงทุุนในการขยายกำลัังการผลิิต 
และปรับปรุุงประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักร และหนี้้�สิิน 
ตามสััญญาเช่่า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว  
ดัังนั้้�น หากอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 
อย่า่งมีีนัยัสำคัญั ผลการดำเนินิงาน และฐานะทางการเงินิ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบ อย่่างมีีนััยสำคััญ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการติิดตามลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้า
คงเหลืือวางแผนการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และ
ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ยอย่า่งสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้ม้ีีเงินิกู้้�ยืมืน้อ้ยที่่�สุุด จากแหล่ง่เงินิกู้้�ที่่�อัตัราดอกเบี้้�ย 
ถููกที่่�สุุด

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
1.	 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่อต่างๆ 
	 จากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศ
จีีน และต่่อมาได้้มีีการแพร่่ระบาดอย่่างรุุนแรงในหลาย
ประเทศ รวมถึึงประเทศไทยและประเทศอื่่�นในภููมิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ทวีีปยุุโรป และทวีีปอเมริิกา  
การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดต่อ่ร้า้ยแรง เช่น่ COVID-19 โรค 
ทางเดิินหายใจเฉีียบพลัันรุุนแรงท่ี่�ไม่่ทราบสาเหตุุ (SARS)  
โรคทางเดิินหายใจเฉีียบพลัันในประเทศตะวัันออกกลาง  
(MERS) หรืือไข้้หวััดใหญ่่สายพัันธุ์์� H1N1 หากไม่่สามารถ 
ควบคุุมได้้ก็็อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ต่อ่การประกอบธุุรกิจิโดยรวมในประเทศและต่่างประเทศ 
ซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อ การขาดแคลนแรงงานในสาย 
การผลิิตจากปััญหาเรื่่�องสุุขภาพ และความล่่าช้้าของ 
การจััดส่่งสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการขาดแคลน 
รถบรรทุุกสิินค้้า ตู้้�บรรจุุสิินค้้า และเรืือขนส่่ง ที่่�ทำให้ ้
ไม่่สามารถส่่งมอบสิินค้้าให้้ทัันตามกำหนดเวลาของ 
ลููกค้้าได้้ และอาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนการขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนััยสำคััญ 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมาตรการด้้านสุุขอนามััยและ 
การป้้องกัันเพื่่�อปกป้้องสุุขภาพของพนัักงานและ
แรงงาน ทั้้�งก่่อนและหลัังการเข้้าโรงงานและสำนัักงาน 
รวมถึึงในกระบวนการผลิิตอย่่างเข้้มงวด นอกจาก
นี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้จััดหาวััคซีีน COVID-19 ให้้แก่่
พนัักงานทั้้�งคนไทยและพนัักงานต่่างชาติิของบริิษััทฯ 
และมีีมาตรการป้้องกัันต่่างๆ เช่่น แต่่งตั้้�งคณะทำงาน
เพื่่�อกำหนดระเบีียบปฏิิบััติิต่่อสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
จััดทำ Bubble and Seal ภายในโรงงานของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจคััดกรองพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา 
ผู้้�มาติิดต่่อ (ตามความเสี่่�ยง) จััดสถานท่ี่�สำหรัับ Factory  
Isolation และจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ให้้เพีียงพอ

83บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



	ส่ ่วนมาตรการแก้้ไขเรื่่�องการส่่งมอบสิินค้้าล่่าช้้า
เนื่่�องจากสายเรืืองดการเดิินทางเรืือ ทางบริิษััทได้้มีีการ
ประสานกัับลููกค้้า โดยใช้้สายเรืือที่่�สามารถผ่่านไปยัง
ประเทศนั้้�นได้้ และประสานกับัทางโรงงานเพื่่�อบริหิารส่ง่
มอบสิินค้า้ล๊๊อตใหญ่่ แบบ Breakbulk และไม่่ให้้การขึ้้�น
สิินค้้ากระจุุกตััว นอกจากนั้้�นยัังได้้ ประสานงานลููกค้้า
และศึึกษาเส้้นทางการขนส่่งค้้าทางรถไฟไทย - จีีนเพื่่�อ
การดำเนิินงานในอนาคต

2.	 ความเสี่่�ยงจากการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ
	วั ัตถุุดิิบที่่�สำคััญในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้แก่่ กากอิินทรีีย์์ ซึ่่�งจะถููกนำมาหมัักในบ่่อหมััก
ด้ว้ยจุุลินิทรีีย์เ์พื่่�อผลิติก๊๊าซชีีวภาพ ดังันั้้�น หากกลุ่่�มบริษิัทัฯ  
ขาดแคลนกากอิินทรีีย์์หรืือเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้บ่่อหมััก 
เกิิดความเสีียหาย จะส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ 
ในการผลิตก๊๊าซชีีวภาพและการผลิิตกระแสไฟฟ้้าซึ่่�งใช้้
ก๊๊าซชีีวภาพเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้จ้ากการจำหน่า่ยก๊๊าซชีีวภาพ 
และไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ต้้องมีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อไฟฟ้้าจาก 
ภายนอกจากเดิิมในปีี 2563 2564 และ 2565 ท่ี่� 
กลุ่่� มบ ริิษััทฯ สามารถผลิตไฟฟ้้าทดแทนการซื้้� อ 
ไฟฟ้้าจากภายนอก เท่่ากัับร้้อยละ 44.2  51.4 และ 
54.9 ตามลำดัับ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทางลบต่่อธุุรกิิจ 
กระแสเงิินสด ฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และ
โอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับ
การผลิตก๊๊าซชีีวภาพในเรื่่�องการขาดแคลนกากอิินทรีีย์์ 
จึึงวางแผนเพิ่่�มแหล่่งในการสรรหาวััตถุุดิิบและในเรื่่�อง
บ่่อหมัักเกิิดความเสีียหาย โดยจััดให้้มีีแผนการซ่่อม
บำรุุงบ่่อหมััก และอุุปกรณ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (Preventive 
Maintenance) รวมถึึงการตรวจวััดปริมาณและ
คุุณสมบััติิของจุุลิินทรีีย์์ในบ่่อหมัักตามกำหนดอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้บ่่อหมัักมีีความแข็็งแรง ปลอดภััย รวม
ถึึงมีีประสิิทธิิภาพในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพในระยะยาว

3.	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอุุปทานตาม 
ฤดููกาล (Seasonality) 
	 ฐ านะทา งก า ร เ งิิ นและผลกา รด ำ เ นิิน ง าน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง

ของอุุปทานตามฤดููกาล (Seasonality) ซ่ึ่�งโดยปกติ ิ
ช่่วงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ถึึงเดืือนพฤษภาคม ของทุุกปี ี
เป็็นช่่วงฤดููปิิดกรีีดยาง (Wintering Season) หรืือ
ช่่วง เดืือนมกราคมถึึ งกุุมภาพััน ธ์์ ท่ี่� ผลปาล์์ มสดมีี
ผลผลิตลดลง ซ่ึ่�งอาจเก็็บเก่ี่�ยวผลผลิตผลปาล์์มสด
ได้้น้้อยลง (Low Season) ทั้้�งนี้้�  ปริิมาณผลผลิิต 
ยางพาราและผลปาล์์มสดจะปรัับเปลี่่�ยนไปตามสภาพ 
ภููมิิอากาศและปริิมาณน้้ำฝน ซึ่่�งสามารถมีีผลทำให้ ้
วััตถุุดิิบออกสู่่�ตลาดน้้อยลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ราคา 
วััตถุุดิบอาจมีีความผัันผวน หรืือ ปริิมาณการผลิิตของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจชะลอตััวลง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผล 
การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 เพื่่�อ เป็็นการลดผลกระทบจากความผัันผวน 
ของอุุปทานตามฤดููกาล (Seasonality) กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึึงได้้ดำเนิินการท่ี่�สำคััญดัังนี้้�
	 (ก)	 สร้้างอาคารสำหรัับเก็็บสต็็อกวััตถุุดิิบยาง
ถ้้วยมีีความจุุรวม 60,000 ตััน ซึ่่�งจะทำให้้สามารถ 
เก็็บสต็็อกวััตถุุดิิบได้้อย่่างเพีียงพอในช่่วงฤดููปิิดกรีีดยาง

	 (ข)	มีี แหล่่งสรรหายางก้้อนถ้้วย น้้ำยางสด และ
ผลปาล์์มสดจากทุุกภาคของประเทศ เนื่่�องจากฤดููกาลใน
แต่่ละภาคจะแตกต่่างกัันไป ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทาง 
การสรรหาวััตถุุดิิบได้้ตลอดทั้้�งปีี

	 (ค)	 วางแผนการผลิตและการขายให้้สอดคล้้อง
กัับฤดููกาลและปริมาณวััตถุุดิบ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะ 
วางแผนขายผลิิตภััณฑ์์ตามปริิมาณวััตถุุดิบท่ี่�รัับเข้้าจริิง
ในแต่่ละวััน

ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย (Compliance Risk)
1.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของ 
ภาครััฐ
	ปั ัจจุุบันการเปลี่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐมีี
ผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยเฉพาะนโยบาย
ทางด้้านพลัังงานของประเทศ มีีการเปลี่�ยนแปลงไปตาม
นโยบายและการบริิหารงานของรััฐบาลในแต่่ละยุุคสมััย 
เช่่น โครงการน้้ำมัันไบโอดีีเซล ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงจาก 
ภาครััฐ ในการผลิต B3 B5 B7 ทำให้้มีีการใช้้ปริมาณ 
น้้ำมัันปาล์์มดิิบ (CPO) ในลููกค้้ากลุ่่�มพลัังงานมีีความ 
ไม่่แน่่นอนเพิ่่�มมากขึ้้�น อาจส่่งผลกระทบต่่ออััตรากำไรได้้ 
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดทำแผนธุุรกิิจที่่�กระจายกลุ่่�ม
ลููกค้้า เพื่่�อไม่่พึ่่�งพานโยบายภาครััฐในเรื่่�องหน่ึ่�งเรื่่�องใดมาก
เกิินไปรวมทั้้�งติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายในเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบาล 
(ESG Risk)
	 เนื่่�องด้ว้ยบริษิัทัฯ ดำเนินิธุรุกิจิการผลิติจึึงมีีประเด็น็ 
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้แก่่ การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน การบริิหารจััดการ 
ของเสีียที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิต การบริิหารจััดการ 
มลภาวะทางด้้านน้้ำและอากาศ ข้้อเรีียกร้้องเกี่่�ยวกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน อาจส่่ง 
ผลกระทบต่อ่ชื่่�อเสีียงของบริษิัทัฯ เสีียค่า่เสีียหาย/ค่า่ปรับั 
หรืือการหยุุดการประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้าน
สิ่่� งแวดล้้อมและสัังคม ตามระบบการจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

มลภาวะจากการผลิิต
	 1.	 มาตรการเฝ้้าระวัังด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การตรวจ
วััดและติิดตามคุุณภาพอากาศและน้้ำเสีียจากการผลิิต
	 2.	มีี การนำระบบมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�ง
แวดล้อ้ม ISO14001:2015 มาดำเนิินการเพื่่�อควบคุุมและ 
ลดผลกระทบเชิิงลบที่่�แหล่่งกำเนิิด
	 3.	 การออกแบบสำรวจชุุมชนเพื่่� อรัับทราบ 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและแก้้ไข ป้้องกัันได้้ทัันเวลา

การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงานสิ้้�นเปลืือง
	 1.	มีี การกำหนดนโยบาย เป้้าหมายด้้านสิ่่� ง
แวดล้้อม
	 2.	มีี การจััดทำมาตารการและโครงการอนุุรัักษ์์
พลัังงาน
	 3.	มีี การจััดกิิจกรรมเพื่่�อรณรงค์์และสร้้างความ
ตระหนัักให้้กัับพนัักงานในองค์์กร
	 4.	 การพััฒนาเรื่่�องการใช้้พลัังงานทดแทน

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ
	 1.	 การกำหนดนโยบายการลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์บ์อนไดออกไซด์ ์ภายใต้โ้ครงการ Carbon Footprint
	 2.	 โครงการปลููกป่่า ทั้้�งป่่าปกและป่่าชายเลน
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืนื

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ  มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
ระดัับโลกที่่�สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน” โดยมีีกรอบการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี เพื่่�อถืือเป็็นแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ใส่่ใจต่่อการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และความยั่่�งยืืน
ของสังัคม โดยมิได้มุ้่่�งหวัังเพีียงผลประกอบการทางธุุรกิิจเพีียงอย่า่งเดีียว โดยแนวนโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืนืที่่�กลุ่่�ม
บริษิัทัฯ กำหนดสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากลท่ี่�ได้ร้ับัการยอมรับัทั่่�วไป และสอดคล้อ้งกับัธุรุกิิจของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ในฐานะ 
ผู้้�ผลิิตและแปรรููปสิินค้้าเกษตรโดยเฉพาะยางพาราและปาล์์มน้้ำมััน ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบสำคััญที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทานของ
สิินค้้าอุุปโภคและบริิโภคทั่่�วโลก ดัังนั้้�น การดำเนิินการเพื่่�อการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงได้้ครอบคลุุมถึึง 
การพัฒันายางธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Natural Rubber) และการพััฒนาปาล์์มน้้ำมัันท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable  
Palm Oil) ควบคู่่�ไปกับการบริิหารจััดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจให้อ้ยู่่�ในวงจำกััด รวมถึึงสร้า้งคุุณค่า่ 
และประโยชน์ใ์ห้ก้ับัสังัคม ชุุมชน และรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม นโยบายการพัฒันาสู่่�ความยั่่�งยืนืจึึงเป็น็กลยุุทธ์ส์ำคัญัที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ยึึดมั่่�นและต้้องดำเนิินตามเพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถก้้าวหน้้าต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน

เศรษฐกิิจและ 
การกำำ�กับดููแล

สัังคมสิ่่�งแวดล้้อม

A,B

A: ยางธรรมชาติิที่่�ย่ั่�งยืืน B: ปาล์์มน้ำำ��มัันที่่�ย่ั่�งยืืน

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสียีในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิจิ (Value chain)

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	ด้ ว้ยเป้า้หมายที่่�จะพัฒันาอุุตสาหกรรมเชิงินิเิวศแบบครบวงจร กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้ออกแบบระบบอุุตสาหกรรมให้้อยู่่�
บนหลักัการพ่ึ่�งพาอาศััยซึ่่�งกันัและกันั (Thai EasternSymbiosis) เพื่่�อคงความอุุดมสมบููรณ์์ของทรัพยากรธรรมชาติิให้้มีี 
ความยั่่�งยืนื เป็น็กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ใช้ท้รัพยากรหมุุนเวีียนที่่�สามารถสร้า้งขึ้้�นได้เ้อง (Circular Economy) มีีการแลกเปลี่่�ยน 
ด้้านพลัังงาน วััตถุุดิิบ และวััสดุุต่่างๆ อย่่างเหมาะสม (Sharing Economy) เพื่่�อให้้คุ้้�มค่่าเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  
(Maximum Efficiency) และนำมาสู่่�อุุตสาหกรรมที่่�ปราศจากของเสีีย (Zero Waste) และปราศจากการปล่่อยของเสีีย 
ออกสู่่�ภายนอกตลอดทั้้�งกระบวนการ (Zero Discharge)

86 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน



	 หมายเหตุุ: ธุุรกิิจเขตประกอบการอุุตสาหกรรม (Industrial Land) ธุุรกิิจเพาะปลููกสวนยางพาราและสวนปาล์์มน้้ำมััน (Rubber 
and Oil Palm Plantation) รวมถึึงพืืชพลัังงาน (Energy Crop) ไม่่ได้้รวมอยู่่�ภายใต้้การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ภาพแสดงกิิจกรรมที่่�ส่่งผลให้้เกิิด Circular Economy

	 จากการดำเนิินงานที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด นำเทคโนโลยีี และนวััตกรรมมาเพิ่่�มมููลค่่า
ให้้กัับของเสีียและวััสดุุเหลืือใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เกิิดเป็็นการ Transform Waste to Value ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
ส่่งผลดีีต่่อชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

	 เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการพััฒนาระบบห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
(Value  Chain) โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ คำนึึงถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียตั้้�งแต่เ่กษตรกร ชุุมชน พนักังาน คู่่�ค้า้ และลููกค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ  
ตลอดจนการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตั้้�งแต่่ธุุรกิิจต้้นน้้ำ จนถึึงกิจิกรรมของ 
ธุุรกิิจปลายน้้ำ เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการร่่วมกััน ซึ่่�งจะผลัักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ก้้าวขึ้้�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำในการผลิิตสิินค้้า 
ที่่�มีีความยั่่�งยืืน (World Best Sustainable Materials Producer) สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ ์“เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ระดัับโลกที่่�สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน”
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ตารางสรุุปกิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิบจากแหล่่งที่่�มีี 
การจััดการยั่่�งยืืน (Sustainable  
Material) ภายใต้้แนวคิิด Green Supply 
Chain

•	 การจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพจาก 
แหล่่งที่่�มีีการจััดการยั่่�งยืืน 

•	 การดำำ�เนิินการตรวจสอบย้้อนกลัับแหล่่ง 
ที่่�มาของวััตถุุดิิบ

•	 การกำำ�หนดราคารับัซื้้�อวัตัถุุดิบิอย่่างโปร่่งใส 
ด้้วยราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 กระบวนการจััดซื้้�อและคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่� 
เป็็นธรรม

•	 การช่่วยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและผลผลิิต 
ของเกษตรกร

•	 การส่่งเสริิมให้้เกษตรกรได้้รัับมาตรฐาน 
การจััดการสวนยางพารา สวนปาล์์ม 
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 เกษตรกรผู้้�ปลููกยางพารา ปาล์์ม / 
ทะลาย และผู้้�บริหิารจัดัการจุดุรับัซื้้�อ

•	 คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
•	 พนัักงานฝ่่ายจััดซื้้�อจััดหา
•	 หน่่วยงานภาครััฐ/หน่่วยงานกำำ�กัับ  

ที่่�ควบคุุมดููแลมาตรฐานด้้านวััตถุุดิบิ 
และสิินค้้า

กระบวนการผลิิตภายใต้้กรอบแนวคิิด  
Bio Circular Green Economy

•	 การตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพของ 
ผลิติภัณัฑ์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

•	 การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อลด 
ของเสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ 
เหลืือน้้อยที่่�สุุด 

•	 พััฒนาระบบการบริิหารจััดการของเสีีย  
เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างเป็็นระบบและเป็็นรูู 
ปธรรม (Transform Zero Waste to Waste 
to Value)

•	 การส่่งเสริิมให้้เกิดินวััตกรรมของผลิติภัณัฑ์์ 
และนวัตักรรมในการกระบวนการผลิตสินิค้้า

•	 พนัักงานฝ่่ายผลิิต
•	 คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
•	 หน่่วยงานภาครััฐ/หน่่วยงานกำำ�กัับ  

ที่่�ควบคุุมดููแลมาตรฐานด้้านการ 
ผลิิตสิินค้้า

•	 ชุุมชนและสัังคมรอบข้้างโรงงาน

แผนภาพแสดงกิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)

Marketing & Sale 

Marketing Growth 
New Product Sale 
Pricing Premium 
Matching Growth

Data Security 

Digital Innovation 
Dashboard 
Management 
Remote System

Human Resources 

No. 1 &2 Successor 
Employee of Choice 
Flexible Working

Financial & Account 

Project Funding / Control 
FX Management 
Corporate Max 
Valuation 
Cash Flow Management

Research & Development 

Innovated Product 
Product Improvement 
Lab Service Provider

พัันธมิิตรทาง 
ธุุรกิิจระดัับโลกที่่� 
สร้้างห่่วงโซ่่คุุณ 
ค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

Green Supply Chain
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กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การมุ่่�งหาพันัธมิติรทางธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ 
เพื่่�อ สร้้างโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจ 
ต่่อไปในอนาคต

•	 พััฒนาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เพ่ื่�อให้้เกิิด 
ความร่่วมมืืออย่่างต่่อเน่ื่�องในฐานะคู่่�ค้้า 
ในอนาคต

•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้า / พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ที่่�อยู่่� / ในกลุ่่�มธุุรกิจิเดีียวกันั เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ 
จากทรััพยากรที่่�มีี ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
มากที่่�สุุดร่่วมกััน 

•	 การพััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ 
มุ่่�งสู่่�อุุตสาหกรรมสีีเขีียว Green Industry  
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
•	 ชุุมชนและสัังคมรอบข้้างโรงงาน

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  
ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงผู้้�ได้้รัับผลกระทบหรืืออาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
เกษตรกร ลููกค้้า คู่่�ค้้าพันัธมิติรทางธุรุกิจิ ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน ชุุมชน สถาบันัการเงินิ และหน่ว่ยงานภาครัฐั / เอกชน เป็น็ต้น้

	 เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายตามแนวทางการ
พััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื วัดัผลได้ ้และตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งเหมาะสม กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้ท้ำการประเมิิน 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านกระบวนการสื่่�อสาร และรัับฟัังความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางต่่างๆ และมีีแนวทาง 
บริิหารจััดการประเด็็นสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านกระบวนการวิิเคราะห์์บริิบท  
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อกำหนดประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน  
(Materiality) เพื่่�อนำไปกำหนดเป็น็นโยบาย (Policy) และกลยุุทธ์ ์(Strategy) ด้า้นความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร จากนั้้�นจึึงนำไปสู่่� 
การปฏิบัิัติ ิ(Implement)สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement) และการเปิิดเผยข้้อมููล 
ด้า้นความยั่่�งยืนื (Disclosure) โดยได้ร้วบรวมประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อกำหนดประเด็น็สำคัญัด้า้นความยั่่�งยืนื (Materiality) 
ที่่�นำหลัักการกำหนดเนื้้�อหา ของรายงานความยั่่�งยืืนของ GRI Standard และ SDGs มาประยุุกต์์ใช้้ และถููกทบทวน 
โดยคณะทำงานด้า้นความยั่่�งยืืน เพื่่�อนำเสนอต่อ่คระกรรมการบริิหาร พิจิารณาเห็็นชอบให้เ้ปิดิเผยในรายงานความยั่่�งยืืน 
ประจำปีี 2565 ดัังนี้้�

Environmental Emission

Environmental Awareness

Water management

Energy Efficiency

Sustainable Policy

Sustainable STD Certification Waste to Energy

Smart Procurement

Ecovadis,GPSNR,Rubberway

Data Management

Traceability

Supplier Engagement

Sustainable PIantation’s 
Training Program

CFP,CFO

New Product

Customized Product

ERP

CRM

IOTQR Code

Human Upskill / Reskill Development

Increasing Productivity 
(Invertor,Conveyor, Shredder)

Renewable Energy Mgt.
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการดููแลสิ่่�งแวดล้อ้มควบคู่่�ไปกับัการเติบิโตของธุรุกิจิ โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ได้้นำระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO14001 เข้้ามาเป็็นกรอบในการบริิหารจััดการในทุุกขั้้�นตอน 
การทำงาน ซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องของการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมและระบบนิิเวศ การควบคุุม 
ป้้องกัันสาเหตุุที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนการพััฒนา 
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจและเป้้าหมายขององค์์กรในการมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรที่่�
มีีภายในกลุ่่�ม เพื่่�อพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตแบบยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการ ISO14001 เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ
โดยตรง และมีีการกำหนดแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นกรอบในการดำเนิินงานภายใต้้ข้้อกำหนดด้้านการบริิหารจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการดำเนิินการตามแนวทางการปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการตรวจประเมิินภายในพร้้อมส่่งรายงานตามช่่วงเวลาท่ี่�กำหนด โดยมีีการรายงาน 
ผลการปฏิบัิัติงิานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ความพร้อ้มของเครื่่�องมืือที่่�จำเป็น็ และประเด็็นสิ่่�งแวดล้อ้ม ต่อ่ฝ่า่ยบริิหารเป็น็ประจำ 
ทุุกเดืือน รวมถึึงมีีการรายงานสถิิติิผลการปฏิิบััติิต่่อผู้้�บริิหาร และทบทวนข้้อกำหนดเป็็นประจำทุุกปีี

3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม ด้้านเศรษฐกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1)	 การพััฒนาเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมและนำำ�มาประยุุกต์์ ใช้้ 
ในองค์์กร

 2)	 การวิิจััยและพััฒนา 
ผลิิตภัณฑ์์ ใหม่่/ต่่อยอดธุุรกิิจ

3)	 การพััฒนาสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (ECO Product)

4)	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1)	 การพััฒนาโปรแกรมเพื่่�อ 
สืืบย้้อนกลัับไปยัังแหล่่งที่่�มา 
ของวััตถุุดิิบได้้ (Traceability 
Program)

2)	 การจััดการกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

3)	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
4)	 การจััดการข้้อมููล/องค์์ความรู้้�
5)	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับ 

ลููกค้้า

1)	 การบริิหารจััดการด้้าน 
พลัังงาน อาชีีวอนามััย และ 
ความปลอดภััย

2)	 การบริิหารจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิ

3)	 การมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า/คู่่�ค้้า

(1)	 การบริิหารจััดการพลัังงาน (Energy Management)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและพลัังงานเชื้้�อเพลิิงให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด มีีการบริิหารจััดการพลัังงานแบบบููรณาการ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนสามารถลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทั้้�งระบบ

90 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกสมาคมพลัังงานหมุุนเวีียนไทย RE100 และได้้แสดงเจตนารมย์์ท่ี่�จะดำเนิินการ 
อนุุรัักษ์์พลัังงานและร่่วมเป็็นเครืือข่่ายอนุุรัักษ์์พลัังงาน “Energy Beyond Standard” ของกรมพััฒนาพลัังงาน 
ทดแทนและอนุุรักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับการรัับรองเครดิิตการผลิตพลัังงานหมุุนเวีียน  
(Renewable Energy Certificate : REC) ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนให้้เกิิดการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนผ่่านการซื้้�อ 
และขายใบรัับรองการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน พลัังงานสะอาดมาทดแทนการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังตััวอย่่างโครงการต่่างๆ ดัังนี้้�
	 1)	 การนำก๊๊าซชีีวภาพที่่�ผลิิตได้้มาหมุุนเวีียนใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) ในกระบวนการ
อบยางของโรงงานผลิิตยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ
	 2)	 การนำก๊๊าซชีีวภาพมาผลิิตไฟฟ้้าใช้้ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ ทดแทนการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อจากภายนอก 
	 3)	 การนำความร้้อนเหลืือใช้้ของลมร้้อนที่่�ได้้จากกระบวนการผลิตไฟฟ้้า มาใช้้ทดแทนการใช้้ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 
(LPG) ในกระบวนการอบยางแท่่งของโรงงานผลิิตยางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
	 4)	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน โดยเปลี่่�ยนมาใช้้เครื่่�องจัักรหรืือรถที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้า การเลืือกใช้ ้
เครื่่�องจัักรหรืืออุุปกรณ์์ที่่�ประหยััดพลัังงาน รวมถึึงการดููแลรัักษาเครื่่�องจัักรตามแผน TPM 

	 โดยในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถนำก๊๊าซชีีวภาพมาใช้้ทดแทนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวได้้ร้้อยละ 72.8 และกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มปริิมาณการใช้้พลัังงานทดแทนในกระบวนการผลิิตร้้อยละ 90 ในปีี 2573 ข้้อมููลปริิมาณการ
ใช้้พลัังงานทดแทน มีีดัังนี้้�

ปริิมาณการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง (1)(กิิโลกรััม) ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว (LPG) 253,308 349,067 1,123,031

ก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) 3,593,583 2,921,759 3,002,967

รวม 3,846,891 3,270,827 4,125,998

หมายเหตุุ (1) เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิเท่่านั้้�น

ร้้อยละการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (2) (ล้้านกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

จากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA) 17,934,985 16,077,254 22,307,197

จากพลังงานหมุุนเวีียน (Renewable Electricity) 14,217,003 16,946,544 15,977,742

รวม 32,151,988 33,023,798 38,284,939

หมายเหตุุ (2) เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ และน้้ำมัันปาล์์มดิิบ เท่่านั้้�น

ข้้อมููล ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

พลัังงานเชื้้�อเพลิิงเฉลี่่�ยที่่�ใช้้ต่่อผลิิตภััณฑ์์ (3)

(กิิโลกรััม LPG ต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์)
26.9 17.8 18.8

พลัังงานไฟฟ้้าเฉลี่่�ยที่่�ใช้้ต่่อผลิิตภััณฑ์์ (4)

(กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง ต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์)
181.6 147.0 142.3

หมายเหตุุ 	 (3)	 เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจิผลิติและจำหน่่ายยางธรรมชาติ ิเท่่านั้้�น  
	 (4)	เป็็นข้้อมููลการของสายธุรุกิิจผลิติและจำหน่่ายยางธรรมชาติ ิและน้้ำมัันปาล์์มดิิบ เท่่านั้้�น

91บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



(2)	 การบริิหารจััดการน้ำำ�� (Water Management)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับทรัพยากรน้้ำ ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำคััญอย่่างยิ่่�งในการดำเนิินธุุรกิิจภาคการเกษตร  
จึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้น้้ำจากธรรมชาติิ พััฒนาแหล่่งน้้ำสำรองให้้มีีอย่่าง 
เพีียงพอ คำนึึงถึึงคุุณภาพ และไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบบริิเวณโรงงาน โดยนำน้้ำใช้้แล้้วที่่�ผ่่านการบำบััด 
วนกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดการหมุุนเวีียนใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

	 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหาร และมีีการวางแผนการจััดการน้้ำตลอดทั้้�งองค์์กร มีีการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ได้ ้
มาตรฐาน มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อคุุณภาพน้้ำที่่�บำบััดให้้มีีความเหมาะสมต่่อ 
การผลิต มีีการพััฒนาและปรับปรุุงเทคโนโลยีีในการบำบััดน้้ำเสีียให้้ได้้มาตรฐาน และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทำให้ ้
สามารถนำน้้ำท่ี่�ผ่่านการบำบััดแล้้วหมุุนวนกลัับมาใช้้ โดยไม่่มีีการปล่่อยน้้ำทิ้้�งออกสู่่�ภายนอก (Zero Discharge)  
โดยในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถหมุุนเวีียนนำน้้ำรีีไซเคิิลมาใช้้ทดแทนน้้ำใหม่่ในกระบวนการผลิิตได้้ร้้อยละ 
93.2 และกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มปริิมาณการใช้้น้้ำรีีไซเคิิลร้้อยละ 100 ในปีี 2573 ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ  
อยู่่�ระหว่่างการทำ Water Footprint ขององค์์กรคาดว่่าจะเสร็็จสิ้้�นภายในปีี 2566

ข้้อมููลการใช้้น้้ำรีีไซเคิิล (Recycled Water) ทดแทนน้้ำใหม่่ (Fresh Water) มีีดัังนี้้�

การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต (1) (ลููกบาศก์์เมตร) ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

การใช้้น้ำำ��ใหม่่ (Fresh Water) (2) 85,669 129,283 92,373

การใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิล (Recycled Water) 944,907 1,087,771 1,270,393

รวม 1,030,576 1,217,054 1,362,766

หมายเหตุุ	 (1)	 เป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิิจผลิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิเท่่านั้้�น
	 (2)	น้้ ำใหม่่ (Fresh Water) คืือ น้้ำดิิบ น้้ำอาร์์โอ (RO) น้้ำประปา และน้้ำอ่่อน (Soft Water)

ข้้อมููล ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ปริิมาณน้ำำ��เฉลี่่�ยที่่�ใช้้ต่่อผลิิตภััณฑ์์ (1)

(ลููกบาศก์เมตร ต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์)
7.2 6.6 6.2

หมายเหตุุ 	 (1)	 เป็็นเป็็นข้้อมููลการของสายธุุรกิจิผลิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติเิท่่านั้้�น

(3)	 การบริิหารจััดการของเสีีย (Waste Management)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการของเสีียทั้้�งระบบแบบบููรณาการทั้้�งองค์์กร โดยนำหลัักการจััดการของเสีีย 
เหลืือศููนย์์ (Zero Waste) ที่่�สามารถนำวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิตกลัับมาใช้้ประโยชน์์ และเพิ่่�มมููลค่่าได้้ทุุกส่่วน 
(Transform Zero Waste to Waste to Value) ควบคู่่�ไปกับการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดกฎหมาย มาเป็็นกรอบ 
ในการดำเนิินการ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับเป้า้หมายในการพััฒนาสู่่�ระบบอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry) ตามนโยบาย 
ในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Bio-Circular-Green Economy:  
BCG Model) 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการคััดแยกขยะ โดยระบุุแหล่่งที่่�มา และวิิธีีการจััดการ โดยใช้้หลััก 5R (Reduce,  
Reuse, Recycle, Refuse, Refill) เพื่่�อช่่วยในการลดผลกระทบต้้อสิ่่�งแวดล้้อม และนำไปใช้้ต่่อ หรืือดำเนิินการส่่ง 
กำจััดตามข้้อหนดและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น มีีการบริิหารจััดการของเสีีย ประเภทโลหะ มาใช้้ทำอุุปกรณ์์ หรืือ 
ซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ ในโรงงาน และมีีการนำกากอิินทรีีย์์ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต ประเภท เศษไม้้ ใบไม้้ มาหมัักเป็็น 
ปุ๋๋�ยหมัักชีีวภาพ และเศษหิิน ดิิน ทราย จะนำไปใช้้ในการปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่อไป
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	 จากผลการดำเนิินงานในการบริิหารจััดการของเสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการกำจััดของเสีีย
ด้้วยวิิธีีฝัังกลบหรืือกำจััดด้้วยวิิธีีการเผาไหม้้ (Zero Landfill Zero Burn) และในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้อง
เรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของของเสีียออกสู่่�ภายนอกจากชุุมชนบริิเวณโดยรอบ กลุ่่�มบริิษััทฯ โดย EQR ได้้รัับการรัับรอง
ระบบอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 5 เครืือข่่ายสีีเขีียว (Green Network) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม แสดงถึึงการขยาย
ขอบเขตของการเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียวจากภายในองค์์กรเองออกสู่่�ภายนอก ตลอดโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) โดย
สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียวด้้วย

ข้้อมููลปริิมาณขยะแยกตามประเภทของเสีีย ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

ประเภทของเสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ (ตััน) ปีี 2565

ของเสีียอัันตราย (Hazardous Waste) 49

ของเสีียไม่่อัันตราย (Non-Hazardous Waste) 244

ของเสีียชีีวภาพ (Organic Waste) 13,754

รวม 14,047

ข้้อมููลวิิธีีการจััดการของเสีีย ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

วิิธีีการจััดการของเสีีย (ตััน) ปีี 2565

ทำำ�เป็็นวััสดุุปรัับปรุุงดิิน 3,430

ใช้้ปรัับพื้้�นท่ี่�เพื่่�อการก่่อสร้้าง 7,290

ใช้้ในพื้้�นที่่�สีีเขีียว 3,034

นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 244

อื่่�นๆ (จ้้างกำำ�จััดตามกฏหมาย) 49

รวม 14,047

(4)	 การบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ ลดผลกระทบจากแหล่่งกำเนิิด (โรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ที่่�มีีการปล่่อยควัันหรืือไอน้้ำทางปล่่อง) มีีการติิดตั้้�งสถานีีตรวจวััดอากาศในพื้้�นที่่� และควบคุุมการปล่่อยมลพิิษทาง
อากาศอย่่างเคร่่งครััด โดยสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดตามมาตรฐานสากล ISO 14001 คำนึึงถึึงการจััดการผลกระทบ
ด้้านมลภาวะทางอากาศที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น พนัักงาน ผู้้�รัับเหมาท่ี่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อมบริิเวณรอบๆ พื้้�นที่่�โรงงาน ส่่งผลให้้ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
เรื่่�องกลิ่่�นหรืือมลพิิษจากทุุกช่่องทาง

ข้้อมููลผลการตรวจคุุณภาพอากาศ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

พารามิิเตอร์์ (1) ปีี 2565

ปริิมาณฝุ่่�นละอองรวม (TSP) 90.0

ปริิมาณสารประกอบไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) 6.70

ปริิมาณสารประกอบซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SOx) 0.74

หมายเหตุุ: (1)	 ค่่าพารามิิเตอร์์ที่่�ระบุุในตารางคืือค่่าสููงที่่�สุุดที่่�วััดได้้จากแต่่ละบริิษััทย่่อย
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



(5)	 การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 กลุ่่�มบริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการลดผลกระทบจากการดำเนินิธุุรกิิจต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยการมุ่่�ง
เน้น้การใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อช่่วยลดปริมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สมััครเข้้า
ร่่วมเป็็นสมาชิิกของ สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย (UN Global Compact Network Thailand)  
สมาชิิกเครืือข่่าย “องค์์กรผู้้�นำด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก” (Climate Action Leading Organization  
Certificate : CALO) by Thailand Carbon Neutral Network (TCNN) และได้้เตรีียมพร้้อมท่ี่�จะขึ้้�นทะเบีียน 
โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction  
Program: T-VER) ซึ่่�งคาดว่่าน่่าจะได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนภายในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2566 นี้้� อีีกทั้้�งมองเห็็นโอกาส 
ในการใช้้กลไลของตลาดการซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิตเป็็นเครื่่�องมืือในการไปสู่่�เป้้าหมายในการเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีความเป็็น 
กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality Organization) ภายในปีี 2573 ควบคู่่�ไปกัับกิิจกรรมการชดเชยคาร์์บอน  
(Carbon Offset) และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon sequestration) เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนคาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นศููนย์์ (Net Zero Carbon Organization) ต่่อไป

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยหน่่วยงานภายนอก (Third Party) คืือ  
บริษิัทั อีีซีีอีีอีี จำกััด และมีีการติิดตาม และบริิหารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจกจากการดำเนิินงานในระดับัองค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product : CFP) และได้้รัับ 
การรับัรองคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร (Carbon Footprint for Organization : CFO) จากองค์ก์ารบริิหารการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ทั้้�งนี้้� สิินค้้ายางแท่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองเครื่่�องหมายลดคาร์์บอน 
ฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint Reduction : CFR) หรืือฉลากลดโลกร้้อน ที่่�แสดงถึึง สิินค้้ายางแท่่ง 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของผลิตภััณฑ์์ได้้มากกว่่าร้้อยละ 2 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564  
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดเป้้าในการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของสิินค้้ายางแท่่งไม่่เกิิน 200 กรััมต่่อกิิโลกรััม 
ยางแท่่ง ภายในปีี 2569 อีีกด้้วย

ข้้อมููลค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทในเครืือฯ (ขอบเขต 1 และ 2) มีีดัังนี้้�

ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (1)(ตัันคาร์์บอนได้้ออกไซด์์เทีียบเท่่า) ปีี 2565

EQR 8,964

TEI 3,258

EPO 1,216

TEBP 4,369

หมายเหตุุ (1) ข้้อมููล CFO ของบริิษััทในเครืือ TEGH ที่่�ได้้รัับการรัับรองโดย อบก.

ข้้อมููลค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์สิินค้้ายางแท่่ง มีีดัังนี้้�

ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (2) (กิิโลกรััมคาร์์บอนได้้ออกไซด์์เทีียบเท่่า/ตัันผลิิตภััณฑ์์) ปี 2565

สิินค้้ายางแท่่ง STR 20 290

หมายเหตุุ (2) ข้้อมููล CFP ของสิินค้้ายางแท่่งบริิษััท EQR

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายระเบีียบและข้้อบัังคัับ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรฐานสากล การปฏิิบััติิตามข้้อตกลง (UN Global Compact) และเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
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ของโลก (SDGs) มุ่่�งมั่่�นสร้า้งความมั่่�นคงให้แ้ก่ส่ังัคม ชุุมชน รวมถึึงพนักังาน มีีการบริหิารจัดัการด้า้นสังัคมอย่า่งรอบด้า้น 
ทั้้�งในด้้านการลดผลกระทบและการช่่วยเหลืือดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมไปพร้้อมกััน มีีการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ  
เพื่่�อกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน รวมถึึงดููแลสถานประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
ของพนัักงาน และพนัักงานได้้รัับการพััฒนาทัักษะ เพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อสร้้างบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพสู่่�สังคม 
เพื่่�อให้้เกิิดสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน

3.4.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
	 1)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุุงนโยบายต่่างๆ ของที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจต่่อการเคารพสิิทธิ 
มนุุษยชน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยใช้้หลัักมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.) และหลัักการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ (ESG, THIS) รวมถึึงหลัักการจััดการเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนในระดัับสากลมาปรัับใช้้เพิ่่�ม พร้้อมทั้้�ง 
ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก United Nations Global  
Compact (UNGC) และเป็็นสมาชิิกสมาคมเครืือข่่าย Global Compact Network Thailand (GCNT) 
เพื่่�อแสดงจุุดยืืนในการสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนหมั่่�นตรวจสอบว่่าการดำเนิินงานต่่างๆ 
ไม่่ล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	มีี การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยตรวจสอบประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแนวทาง 
การจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องในองค์์กรและในห่่วงโซ่่อุุปทาน ไม่่พบประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยงเนื่่�องจากไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ส่่ง 
ผลกระทบอย่่างนััยสำคััญ รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำแผนรองรัับความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไว้้อย่่างครอบคลุุม 
ทำงานเชิิงรุุกในการดำเนิินงานเพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดจาการดำนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวน 
กระบวนการและมาตราการบรรเทาผลกระทบ แก้้ไขและเยีียวยากรณีีมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น

•	 การเจรจาต่่อรอง
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการเจรจา 
สิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงานกัับบริิษััทฯ ผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการพนัักงาน 
เพื่่�อพััฒนาสวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์์ของพนัักงานร่่วมกัับผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร 
ให้ต้รงตามความต้อ้งการและความคาดหวังัของพนักังานอย่า่งเหมาะสม โดยจัดัให้ม้ีี 
การประชุุมปรึึกษาหารืือร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นสิิทธิ 
ขั้้�นพื้้�นฐานสำคััญของความเป็็นส่่วนตััวที่่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองตามกฎหมาย  
บริิษััทฯ ประกาศนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงมาตรการการรัักษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล การจำกััดสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ  
เป็็นต้้น

•	 การรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส
จากการประชุุมแลกเปลี่�ยนอย่่างสม่่ำเสมอระหว่่างผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ 
สวััสดิิการของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของพนัักงาน บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาท 
ด้้านแรงงาน ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีประเด็็นหรืือเหตุุการณ์ ์
เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมอย่่างมีีนััยสำคััญการเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน
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2)	 การดููแลพนัักงาน (การวางแผนกำลัังคนและการสรรหา+การฝึึกอบรมและการพััฒนาบุุคลากร)
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสถานการณ์์ในประเทศและต่่างประเทศ  
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้มีีการพััฒนาและปรัับตััว เพื่่�อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�มีีความท้้าทาย 
มากขึ้้�น รวมทั้้�งสร้้างระบบการบริิหารทรัพยากรบุุคคลท่ี่�ดีี ครอบคลุุมทั้้�งกระบวนการสรรหาพนัักงานใหม่่ การบริิหาร 
ค่่าตอบแทน มุ่่�งเน้้นการดููแลพนัักงานไปพร้้อมกัับการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้มีีการเติิบโต ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
เป็็นสำคััญ ซึ่่�งถืือเป็็นทรัพยากรที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย มุ่่�งเน้้นให้้บุุคลากรมีีการเติิบโต

	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารสวััสดิิการอย่่างเหมาะสมโดยยึึดหลัักตามกฏหมาย เช่่น กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุน 
เงิินทดแทน นอกเหนืือจากสวััสดิิการตามกฏหมาย พนัักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนในลัักษณะค่่าล่่วงเวลา เงิินเพิ่่�ม 
สำหรัับพนัักงานขยััน โบนััสประจำปีี และสวััสดิิการพิิเศษอื่่�นๆ เช่่น ชุุดฟอร์์มพนัักงาน เงิินช่่วยเหลืือค่่าเดิินทาง  
สวััสดิิการบ้้านพััก เบี้้�ยเลี้้�ยงการปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่� การทำประกัันอุุบััติิเหตุุ กองทุุนเงิินสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
เงิินช่่วยเหลืือพนัักงานในกรณีีต่่างๆ (เงิินช่่วยเหลืืองานศพ เงิินช่่วยเหลืือพนัักงานประสบภััย) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังมีีการจััดกิิจกรรม และทััศนศึึกษาดููงาน เป็็นต้้น สวััสดิิการต่่างๆ ที่่�บริิษััทจััดให้้นั้้�น เพื่่�อจููงใจพนัักงานให้้เกิิด 
ความผููกพัันและเพื่่�อเป็็นการบรรเทาภาระค่่าใช้้จ่่ายและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลเสมืือนหนึ่่�งคนในครอบครััวเดีียวกััน

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีการรัับพนักังานใหม่ ่272 คน มีีอัตัราการลาออกอยู่่�ที่่� 235 คน มีีจำนวนพนักังานที่่�ต่อ่อายุุการทำงาน 
หลัังเกษีียณทั้้�งสิ้้�น 2 คน และมีีการจ้้างงานผู้้�พิิการและผู้้�ด้้อยโอกาส เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 12 คน โดยพนัักงาน 100%  
ได้้รัับการประเมิินผลงานประจำปีีตาม KPIs ของหน่่วยงานที่่�สัังกััด และได้้รัับการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 20.52 ชั่่�วโมง 
ต่่อคนต่่อปีี ตามแผนการพััฒนาบุุคลากร TrainingRoadmapและ Competency รวมถึึงได้้มีีการสนัับสนุุน 
ทุุนการศึึกษาต่่อให้้กัับพนัักงานทั้้�งในระดัับประกาศนีียบัตรวิิชาชีีพ (ปวช.) ประกาศนีียบัตรวิิชาชีีพขั้้�นสููง (ปวส.)  
ระดัับปริญญาตรีี และระดัับบััณฑิิตศึึกษา จำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 คนเพื่่�อเป็็นการเสริิมทัักษะและความสามารถให้้สอดรัับการ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กร ผ่่านกิิจกรรม Quality  
Control Cycle (QCC) Kaizen และ One Point Lesson (OPL) โดยมีีพนัักงานเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 1,929 เรื่่�อง

โดยมีีผลการสำำ�รวจคะแนน 

ความผููกพัันของพนัักงาน
ที่่�มีีต่่อองค์์กรอยู่�ท่ี่� 

94.20%

96 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



3)	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดถืือเรื่่�องความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safety and Occupational Health) เป็็นสิ่่�งสำคััญ 
ของพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการกำหนด 
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มีีการบริิหารจััดการความปลอดภััย และเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานเก่ี่�ยวกัับ 
ความปลอดภััยในการทำงานทั้้�งของตนเองและเพื่่�อร่่วมงาน โดยการนำระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััย 
และความปลอดภััย ISO 45001 และ ISO14001 เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ กำหนดเป็็นแนวทางดำเนิินการด้้านความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััย ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืน มีีการตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการกำหนดมาตรการรรองรัับสำหรัับโรคอุุบััติิใหม่่เพื่่�อให้้ 
สอดรัับกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงสถิิติิไม่่มีีอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงตามที่่�กฎหมายกำหนด และ 
มีีสถิิติิความปลอดภััยอยู่่�ในค่่าควบคุุม

สถิิติิความปลอดภัยในการทำำ�งาน ปีี 2565

ชั่่�วโมงการทำำ�งานรวม (ชั่่�วโมง) 7,320

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานรวม (TRIR)  
คน ต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน)

0.06

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ (IFR) (คน ต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน) 0.01

อััตราความรุุนแรงของการบาดเจ็็บ (ISR) (วััน ต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน) 0.06

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LWC) (ครั้้�ง) 15

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต (ครั้้�ง) 0

4)	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญในการส่่งเสริิมให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี และ 
นำไปสู่่�การพััฒนาให้้เกิิดความไว้้วางใจและความพึึงพอใจในการผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในที่่�สุุด  
โดยหลัักการสำคััญในการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือ การรู้้�จัักลููกค้้า การเข้้าใจความต้้องการ 
ของลููกค้้า การตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และการแก้้ปััญหาให้้กัับลููกค้้า

	 การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นหน่ึ่�งในเครื่่�องมืือเพื่่�อการพััฒนาปรับปรุุงสิินค้้าและบริิการให้้สามารถ 
ตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าได้้มากที่่�สุุด ถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำคััญในธุุรกิิจ ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างความโดดเด่่นกว่่า 
บริิษััทอื่่�นในธุุรกิิจเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าผ่่านการทำ 
แบบสอบถามเป็็นประจำทุุกปีีและจััดให้้มีีกิิจกรรมการเยี่่�ยมชมลููกค้้าเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงการเข้้าร่่วมงานต่่างๆ 
ของสมาคมการยางแห่่งประเทศไทยประจำทุุกปีี เพื่่�อบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสถิิติิผลสำรวจ 
ความพึึงพอใจของลููกค้้าประจำปีี 2565 ดัังนี้้�

สถิิติิความพึึงพอใจ (ร้้อยละ) ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 90.6 87.8 90.2

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 90.8 83.3 87.5

ธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ 81.4 85.5 87.8

การให้้บริิการด้้านการขนส่่ง 96.0 95.9 96.0
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5)	 การมีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 นอกจากการบริิหารงานภายในองค์์กรแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคม 
และชุุมชน ซึ่่�งเป็็นภาคส่่วนสำคััญในการสนัับสนุุนธุุรกิิจให้้เติิบโตไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และความสุุขให้้แก่่สัังคม และชุุมชนให้้เติิบโตไปพร้้อมๆ กััน

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีทีีมงานเพื่่�อให้้การดููแล และคอยประสานงาน ดำเนิินการร่่วมกัับเครืือข่่ายเกษตรกร 
และชุุมชน ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรชาวสวนยางพาราและปาล์์มน้้ำมัันมีีการจััดการสวนอย่่างยั่่�งยืืน มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง 
จากการขายผลผลิิตให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

•	 โครงการอบรมเกษตรกรเก่ี่�ยวกัับการจััดการสวนยางพาราอย่่างยั่่�งยืืน (FSCTM)

•	 โครงการอบรมเกษตรกรเก่ี่�ยวกับการจัดการสวนยางพาราตามมาตรฐานการผลิิตและแปรรูปน้้ำยางออร์์
แกนิิค หรืือ Global Organic Latex Standard (GOLS)

•	 โครงการให้้ความรู้้�เกษตรกรเกี่่�ยวกัับการจััดการสวนปาล์์มน้้ำมัันอย่่างยั่่�งยืืน (RSPO)

การส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนให้้กัับเกษตรกร ปีี 2565

พื้นที่ส่งเสริมการทำ�ำสวนยางพาราอย่างยั่งยืน (ไร่) 16,942

พื้นที่ส่งเสริมการทำ�ำสวนปาล์มน้�้ำำมันอย่างยั่งยืน (ไร่) 16,597

จำ�ำนวนพื้นที่สวนของเครือข่ายเกษตร (ไร่) 800,643

จำ�ำนวนครวัเรือนของเครือข่ายเกษตรกร (ครวัเรือน) 6,469

การกระจายรายได้ ไปสู่เกษตรกร (ล้านบาท) 30,460
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•	 โครงการก่่อตั้้�งศููนย์์เศรษฐกิิจพอเพีียงโรงเรีียนบ้้านเขาซก

•	 กิิจกรรมจิิตอาสาเราทำดีีด้้วยหััวใจ

•	 กิิจกรรม CSR ให้้พี่่�ดููแลน้้อง

•	 โครงการ TEG Market Place
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•	 กิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ในโรงเรีียน และกิิจกรรมจิิตอาสาปลููกป่่า

6)	 การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ
	 ความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยให้้เกิิดความสมดุุลในระบบนิิเวศ รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นคง 
ในการดำรงชีีวิิตของสิ่่�งมีีชีีวิิตต่่าง ๆ  รวมถึึงมนุุษย์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการประกอบกิิจการ และการดำเนิินงาน 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ นั้้�น อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งทางบวกและลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งรวมถึึงความหลากหลายทางชีีวภาพและความสมดุุลของระบบนิิเวศ จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งความท้้าทายที่่�ต้้องบริิหารจััดการ
อย่่างเป็็นระบบ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทำงานเชิิงรุุก โดยมีีการสำรวจความหลากหลายชนิดและปริมาณของทรัพยากร
ชีีวภาพในแหล่่งน้้ำบริิเวณห้้วยโสน ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้้ำธรรมชาติิที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียงกัับพื้้�นที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการสุุมเก็็บตััวอย่่าง
นิิเวศวิิทยา และรายงานผลเป็็นประจำทุุกปีีจากผลการสำรวจ พบว่่า มีีสิ่่�งมีีชีีวิิตอาศััย พร้้อมสรรพไปด้้วยแหล่่งอาหาร 
ยัังคงไว้้ซึ่่�งความหลากหลายทางชีีวภาพและความอุุดมสมบููรณ์์ทางระบบนิิเวศ ผลการสำรวจทรััพยากรชีีวภาพทางน้้ำ 
ในแหล่่งน้้ำห้้วยโสน(1) ประจำปีี 2565 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ตััวอย่าง จุุดที่่� 1(1)

1 สภาพโดยทั่วไปของแหล่งน้�้ำำผิวดิน •	 เป็็นห้้วยขนาดเล็็ก น้ำำ��ค่่อนข้้างไหล มีีโขดหิินเป็็นระยะ พื้้�นน้ำำ��ส่่วนใหญ่่เป็็นทราย

2 ชนิดและปริมาณของแพลงก์ตอน •	 พบแพลงก์์ตอนทั้้�งหมด 84 ชนิิด ความหนาแน่่นรวม 165,525,000 เซลล์์/ลบ.ม. 
ค่่าดััชนีีความหลากหลายของแพลงก์์ตอนอยู่่�ในเกณฑ์์ปานกลางถึึงดีี

3 สัตว์หน้าดิน •	 พบสััตว์์หน้้าดิิน 1 ชนิิด ความชุุกชุุมรวม 209 ตััว/ตร.ม.

4 วัชพืชน้�้ำำ •	 พบวััชพืืชน้ำำ��รวม 6 ชนิิด คืือ บอน หญ้้าปากควาย หญ้้าปล้้อง หญ้้าดอกขาว และ 
เอื้้�องเผ็็ดม้้า

5 ปลา •	 พบปลารวม 7 ชนิิด คืือ ปลากระด่ี่�หม้้อ ปลาช่่อน ปลานิิล ปลาหนามหลััง 
ปลาตะเพีียนทราย ปลาแก้้มช้ำำ�� และปลาซิิวควายแถบดำำ�

หมายเหตุุ : 	1)	 เป็็นการสุ่่�มเก็็บตััวอย่่างจากห้้วยโสน 2 จุุด คืือ ห้้วยโสนก่่อนจุุดระบายน้้ำกลุ่่�มบริิษััท และ ห้้วยโสนบริิเวณจุุดระบายน้้ำ 
		  กลุ่่�มบริิษััท
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิริ์น์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ” หรือื “TEGH”) ประกอบธุรุกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�น 
(Holding Company) ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 3 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ (2) ธุุรกิิจผลิตและ 
จำหน่า่ยน้้ำมัันปาล์ม์ดิิบ และ (3) ธุุรกิจิพลังังานทดแทนและบริิหารจััดการกากอินิทรีีย์ ์ผ่า่นการดำเนิินงานของบริิษัทัย่อ่ย1 
จำนวน 11 บริิษัทั และการร่ว่มค้า้ (บริษัิัทฯ ถือืหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มน้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 50) จำนวน 1 บริษัิัท (รวมเรีียกว่า่ 
“กลุ่่�มบริิษััทฯ”)

	 อย่า่งไรก็็ตาม เมื่่�อพิิจารณาข้อ้ตกลงที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญาร่ว่มทุุนและสััญญาระหว่า่งผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษัทัย่อ่ยบางบริิษัทั 
ได้้แก่่ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด (“TET”) บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด (“STEP”) และ  
บริษิัทั ไทยอีีสเทิิร์น์ ท้อ้ปซีีดส์ ์ออยล์ ์จำกัดั(“TETSO”) (ก่อ่นบริษิัทั อีีสเทิิร์น์ ปาล์ม์ ออยล์ ์จำกัดั (“EPO”) เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญั 
ของ TETSO เพิ่่�มเติมิในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 30.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้ว้) บริษิัทัฯ ได้บั้ันทึึกเงินิลงทุุนใน TET STEP และ 
TETSO แบบมีีสถานะเป็็นการร่่วมค้้า และบัันทึึกส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 
(Equity Method) ในงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 อย่า่งไรก็ด็ีี ณ วันัท่ี่� 13 มกราคม 2565 
EPO ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ TETSO เพิ่่�มเติิมในสััดส่่วนร้้อยละ 30.0 ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TETSO (ผ่่านการถืือหุ้้�น 
ใน EPO) ร้้อยละ 100.0 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วทั้้�งหมด ซึ่่�งทำให้้บริิษััทฯ มีีอำนาจควบคุุมกิิจการของ TETSO  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีเปลี่่�ยนวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีจากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทย่่อยตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 3 เรื่่�อง งบการเงิินรวม (TFRS 3) สำหรัับงบการเงิินปีี 2565 เป็็นต้้นไป 

4.1.1	 ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าหลากหลายประเภททั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
เพื่่�อใช้เ้ป็น็วัตัถุุดิบในการผลิติสินิค้า้ โดยผลิติภัณัฑ์ย์างธรรมชาติขิองกลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถแบ่ง่ได้เ้ป็น็ 2 ประเภทหลักั ได้แ้ก่่  
ยางแท่่ง (Block rubber) และน้้ำยางข้้น (Concentrated latex) ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยผลิิตภััณฑ์ ์
ยางแท่่งสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ยางแท่่งเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม และยางแท่่งเกรดพรีีเมีียม  
และผลิิตภััณฑ์์น้้ำยางข้้นแบ่่งเป็็น 2 ประเภทหลัักเช่่นกััน ได้้แก่่ น้้ำยางข้้นเกรดมาตรฐานอุุตสาหกรรม และน้้ำยางข้้น 
เกรดพรีีเมีียม โดยการพิิจารณาประเภทของผลิตภััณฑ์์ยางแท่่งและน้้ำยางข้้นสามารถแบ่่งตามคุุณสมบััติิที่่�สำคััญของ 
ยางแท่่งที่่�กำหนดโดยสถาบัันวิิจััยยาง กรมวิิชาการเกษตร และมาตรฐานคุุณภาพสำหรัับอุุตสาหกรรมน้้ำยางข้้น หรืือ  
มอก. 980-2552 ซึ่่�งกำหนดโดยสำนัักงานมาตรฐานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม (สมอ.) ตามลำดัับ 

1	อ้้างอิิงประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศเก่ี่�ยวกัับ 
	 การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์
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4.1.2	 ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันปาล์์มดิิบให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบใน
การผลิิตสิินค้้าโดยผลิิตภััณฑ์์ปาล์์มน้้ำมัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภทหลััก ได้้แก่่ น้้ำมัันปาล์์มดิิบ
มัันารจััดการกากอิินทรีียะท่่ากัับ ที่่�มีีราคายางพาราาก จากมาตรการการตรวจคนเข้้าเมืืองที่่�เข (Crude Palm Oil) 
เมล็็ดในปาล์์ม (Kernel) น้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์ม (CPKO) และกากเมล็็ดในปาล์์ม (Kernel Cake) ด้้วยกระบวนการผลิต
ที่่�ได้้มาตรฐาน กลุ่่�มบริิษััทฯจึึงมีีฐานลููกค้้าเป็็นบริิษััทชั้้�นนำ โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัักสำหรัับน้้ำมัันปาล์์มดิิบและน้้ำมัันเมล็็ด
ในปาล์์ม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ผลิิตน้้ำมัันพืืชกลุ่่�มผู้้�ผลิิตไบโอดีีเซล และกลุ่่�มผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ เป็็นต้้น สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าหลััก
ของเมล็็ดในปาล์์มจะเป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิิตน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มเป็็นหลััก ซ่ึ่�งเป็็นวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้าในหลาก
หลายอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมน้้ำมัันพืืชสำหรัับบริิโภค อุุตสาหกรรมอาหาร อุุตสาหกรรมผลิตอาหารสััตว์์ 
อุุตสาหกรรม ไบโอดีีเซล และอุุตสาหกรรมโอลีีโอเคมีีคอล เป็็นต้้น 

4.1.3	 ธุุรกิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้เ้ริ่่�มดำเนินิโครงการผลิติก๊๊าซชีีวภาพโดยจัดัตั้้�งบริษัิัท ไทยอีีสเทิริ์น์ ไบโอ พาวเวอร์ ์จำกัดั (“TEBP”)  
เพื่่�อลงทุุนก่่อสร้้างโครงการบ่่อหมัักและโรงงานผลิตก๊๊าซชีีวภาพ บนพื้้�นที่่�บริิเวณโรงงานสำนัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 
อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี ขนาดกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 23.0 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้าง 
การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยการใช้้ประโยชน์์จากกากอิินทรีีย์์ท่ี่�เหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตท่ี่�มีีภายในโรงงาน  
รวมถึึงรัับบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์ท์ี่่�เหลืือใช้ใ้นภาคเกษตรอุุตสาหกรรม เกษตรชีีวภาพ และอุุตสาหกรรมแปรรููปอาหาร 
และเครื่่�องดื่่�มของคู่่�ค้้า นำมาจััดการด้้วยวิิธีีการที่่�ถููกต้้องได้้มาตรฐานเพื่่�อผลิิตเป็็นชีีวภาพ (Biogas) เกิิดเป็็นระบบ 
เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) ที่่�สามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดต้้นทุุนการผลิิต และสร้้างรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง 
ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

	ปั ัจจุุบัน ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยผลิตภััณฑ์์
และบริิการทั้้�งหมด 3 ส่่วน ได้้แก่่

1.	 ให้้บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�
1.1	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของแข็็ง (Solid Organic Waste: SOW)
1.2	 กากอิินทรีีย์์ประเภทของเหลว (Liquid Organic Waste: LOW)  

2.	ผลิ ิตและจำหน่่ายก๊๊าซชีีวภาพ
3.	ผลิ ิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ
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ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4.2.1	รา ยได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสินค้้าและการให้้บริิการของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ สำหรัับ ปีี 2565 เปรีียบเทีียบกัับ ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 4,315.56 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 38.92 รายได้้จากการ
ขายสินค้้าและการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ เป็็นหลััก 
โดยสามารถสรุุปได้้ในตารางดัังนี้้� 

รายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1)

ธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายยางธรรมชาติ 11,882.54 77.14 9,214.23 83.10

ธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายน้�้ำำมันปาล์มดิบ 3,401.04 22.08 1,779.58 16.05

ธุรกิจพลังงานทดแทนและบริหารจัดการ
กากอินทรีย์

108.54 0.71 80.56 0.73

อื่นๆ(2) 11.20 0.07 13.39 0.12

รวมรายได้จากการขายสินค้าและการ
ให้บริการ

15,403.32 100.00 11,087.76 100.00

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
	 (2) อื่่�นๆ โดยหลัักประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งของ TEL

(1)	รา ยได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
	 สำหรัับสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยาง
ธรรมชาติิ 11,882.54 ล้้านบาท และ 9,214.23 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยรายได้้จากการผลิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติ ิ
ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายยางแท่่ง สามารถสรุุปได้้ในตารางดัังนี้้� 

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย 
ยางธรรมชาติิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

1. รายได้้จากการขายยางแท่่ง 11,207.65 94.32 8,559.85 92.90

2. รายได้้จากการขายน้ำำ��ยางข้้น 654.28 5.51 640.47 6.95

3. อื่่�นๆ 20.61 0.17 13.91 0.15

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยาง
ธรรมชาติิรวม

11,882.54 100.00 9,214.23 100.00

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของรายได้้จากธุุรกิิจผลิตและยางธรรมชาติิ

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ  
เพิ่่�มขึ้้�น 2,668.31 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28.96 การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีีสาเหตุุมาจาก
•	 รายได้้จากการขายยางแท่่งเพิ่่�มขึ้้�น 2,647.80 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30.93 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 

(ก) ปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการฟ้ื้�นตััวของอุุตสาหกรรมยางล้้อ ซึ่่�งเป็็นไปตามเศรษฐกิิจโลก 
ที่่�ทยอยฟื้้�นตัวัจากผลกระทบของการแพร่ร่ะบาดของไวรัสั COVID-19 และ (ข) ราคาขายเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากการปรับัตัวั 
เพิ่่�มขึ้้�นของราคายางในตลาด
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•	 รายได้้จากการขายน้้ำยางข้้นเพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 13.81 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.16  โดยมีีสาเหตุุหลััก 
มาจาก (ก) ปริิมาณการขายจากความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�ผลิิตเส้้นด้้ายยางยืืดที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น (ข) ราคาขายเฉลี่่�ย
เพิ่่�มขึ้้�น จากการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของราคายางในตลาด

(2)	รา ยได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
	 สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีรายได้จ้ากธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยน้้ำมันัปาล์ม์ดิบิ  
3,401.04 ล้้านบาท และ 1,779.58 ล้้านบาท  ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบส่่วน
ใหญ่่มาจากรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ โดยสามารถสรุุปได้้ในตารางดัังนี้้�

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มัันปาล์มดิิบ(2)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 2,045.72 60.15 1,528.25 85.88

เมล็็ดในปาล์์ม(3) 314.25 9.24 251.33 14.12

น้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์ม(4) 931.44 27.39 - -

อื่่�นๆ 109.63 3.22 - -

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ

3,401.04 100.00 1,779.58 100.00

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของรายได้้จากธุุรกิิจผลิตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ
	 (2) ยอดขายของแต่่ละสิินค้้ารวมถึึงยอดขายผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ของแต่่ละประเภทสินค้้า
	 (3) รายได้้จากการขายเมล็็ดในปาล์์ม โดยหลัักมาจากรายได้้จากการขายให้้กับั TETSO ซึ่่�งเป็น็การร่่วมค้า้ของบริิษัทัฯ อย่า่งไรก็็ดีี 
		  ณ วันัที่่� 13 มกราคม 2565 EPO ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ TETSO เพิ่่�มเติิมในสััดส่ว่นร้้อยละ 30.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 
		ส่  ง่ผลให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นใน TETSO (ผ่า่นการถืือหุ้้�นใน EPO) ร้อ้ยละ 100.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว ทั้้�งนี้้� การทำรายการ 
		ดั  ังกล่่าวส่่งผลให้้สถานะของเงิินลงทุุนใน TETSO เปลี่่�ยนจากการร่่วมค้้าเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้ ้
		  จากการขายเมล็็ดในปาล์์มให้้กัับ TETSO รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องจะไม่่ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
		  13 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป
	 (4) รายได้้จากการขายน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มในปีี 2564 มาจากรายการซื้้�อมาและขายไป (Trading) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
		  ของลููกค้้าประจำของ EPO

	 สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีรายได้จ้ากธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยน้้ำมันัปาล์ม์ดิบิ  
เพิ่่�มขึ้้�น 1,621.46 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 91.12  ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีีสาเหตุุมาจาก 
•	 รายได้จ้ากการขายน้้ำมันัปาล์ม์ดิบิเพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 517.47 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 33.86 โดยมีีสาเหตุุมาจากราคา 

ขายเฉลี่่�ยของน้้ำมันัปาล์ม์ดิบิเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการซึ่่�งเป็น็ไปตามราคาตลาดของน้้ำมันัปาล์ม์ดิบิ แม้ว้่า่ปริมิาณการขาย 
น้้ำมัันปาล์์มดิิบจะลดลงเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีการซ่่อมบำรุุงโรงงานรวมถึึงเครื่่�องจัักรตามแผนการซ่่อมบำรุุงใหญ่่ 

•	 รายได้้จากการขายน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มเพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 931.44 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
ของ TETSO ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ เปลี่่�ยนวิธิีีการบันัทึึกบัญัชีีจากส่ว่นแบ่ง่กำไรจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้า้เป็น็บริษิัทัย่อ่ย 
ของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� TETSO มีีรายได้จ้ากการขายเพิ่่�มขึ้้�นภายหลังัการซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มเติมิจากการปรับัแผนธุรุกิจิโดย 
TETSO มีีการขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มเติิม

104 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



(3)	รา ยได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทน และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหาร 
จััดการกากอิินทรีีย์์ 108.54  ล้้านบาท และ 80.56 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทน 
และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการให้้บริิการบริิหารจััดการจััดการกากอิินทรีีย์์โดยสามารถ
สรุุปได้้ในตารางดัังนี้้�

ธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหาร
จััดการกากอิินทรีีย์์

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

บริิการบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ 78.02 71.88 55.36 68.72

ก๊๊าซชีีวภาพ(2) 3.58 3.30 2.83 3.51

กระแสไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ 26.94 24.82 22.37 27.77

รวมรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
และบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์

108.54 100.00 80.56 100.00

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของรายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
	 (2) รายได้้จากการขายก๊๊าซชีีวภาพ ส่่วนหน่ึ่�งมาจากรายได้้จากการขายให้้กัับ TETSO ซึ่่�งเป็็นการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี  
		  ณ วันัที่่� 13 มกราคม 2565 EPO ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ TETSO เพิ่่�มเติิมในสััดส่ว่นร้้อยละ 30.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 
		ส่  ง่ผลให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นใน TETSO (ผ่า่นการถืือหุ้้�นใน EPO) ร้อ้ยละ 100.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว ทั้้�งนี้้� การทำรายการ 
		ดั  ังกล่่าวส่่งผลให้้สถานะของเงิินลงทุุนใน TETSO เปลี่่�ยนจากการร่่วมค้้าเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้ ้
		  จากการก๊๊าซชีีวภาพให้้กัับ TETSO รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้องจะไม่่ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 
		  13 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป

	 สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีรายได้จ้ากธุรุกิจิพลังังานทดแทนและบริิหารจัดัการ 
กากอิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�น 22.66 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40.92 ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีีสาเหตุุมาจาก 
การเพิ่่�มขึ้้�นของ (ก) ปริิมาณการรัับกำจััดกากอิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมเป็็นหลััก  
รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถหากลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�น และ (ข) อััตราค่่าบริิการเฉลี่่�ยสููงขึ้้�นเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ปรัับอััตราค่่าบริิการมาตรฐานเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งกัับกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมและกัับกลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ 

(4)	รา ยได้้อื่่�น
	 รายได้้อื่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยหลัักประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้เช่่าสัังหาริิมทรััพย์์และอสัังหาริิมทรััพย์์จาก 
การให้้พนัักงานเช่่าที่่�พัักซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสวััสดิิการพนัักงานของบริิษััทฯ และรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลซึ่่�งเป็็น 
เงิินสนัับสนุุนจากกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานสำหรัับโครงการส่่งเสริิมเทคโนโลยีีชีีวภาพ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะทยอยรัับรู้้�รายได้้จากเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลดัังกล่่าวด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�เท่่ากัับ 46.56 ล้้านบาท และ 32.80  
ล้้านบาท ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 13.76 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินชดเชยค่่าประกัันภััย
ในปีี 2565

105บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



4.2.2	ต้้ นทุุนขายและการให้้บริิการ
	 สำหรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีต้น้ทุุนขายและการให้บ้ริกิาร เท่า่กับั 13,818.43 
ล้้านบาท และ 9,903.40 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดย เพิ่่�มขึ้้�น 3,915.03  ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.53 ทั้้�งนี้้� ต้้นทุุนขาย 
และการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทธุุรกิิจ เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ต้้นทุุนธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 10,284.61 74.43 8,091.66 81.70

ต้้นทุุนธุุรกิิจผลิติและจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัปาล์ม์ดิบิ 3,421.15 24.76 1,719.94 17.37

ต้้นทุุนธุุรกิิจพลังงานทดแทนและบริิหาร
จััดการกากอิินทรีีย์์

98.79 0.71 78.25 0.79

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการอื่่�น(2) 13.88 0.10 13.55 0.14

รวมต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 13,818.43 100.00 9,903.40 100.00

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของต้้นทุุนขายและการให้้บริิการรวม
	 (2) ต้้นทุุนอื่่�น โดยหลัักประกอบด้้วย ต้้นทุุนจากการให้้บริิการขนส่่ง

(1)	ต้้ นทุุนธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
	ต้ ้นทุุนธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิมีีประกอบด้้วยต้้นทุุนหลััก ได้้แก่่ ต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบ ต้้นทุุนแรงงานและ 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนผลิิตและ 
จำหน่่ายยางธรรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�น 2,192.95 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.10 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิบ 
ที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบ โดยมีีผลมาจากราคายางพาราในตลาดเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

(2)	ต้้ นทุุนธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
	ต้ น้ทุุนธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยน้้ำมันัปาล์ม์ดิบิมีีประกอบด้ว้ยต้น้ทุุนหลักั ได้แ้ก่ ่ต้น้ทุุนค่า่วัตัถุุดิบิ ต้น้ทุุนแรงงานและ 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนผลิิตและ 
จำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบเพิ่่�มขึ้้�น 1,701.21 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 98.91 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก (ก) ต้้นทุุน 
ค่่าวััตถุุดิิบเพิ่่�มสููงขึ้้�น จากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบ โดยมีีผลมาจากราคาตลาดของผลิิตผลปาล์์มสด และเมล็็ด 
ในปาล์์มเพิ่่�มสููงขึ้้�น (ข) ต้้นทุุนค่่าซ่่อมแซมเครื่่�องจัักรเพิ่่�มขึ้้�น และ (ค) ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำหน่่ายเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการ 
เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ TETSO ของ EPO

(3)	ต้้ นทุุนธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
	ต้ ้นทุุนธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์มีีประกอบด้้วยต้้นทุุนหลััก ได้้แก่่ ต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบ 
ต้้นทุุนแรงงานและค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีต้้นทุุนธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์เพิ่่�มขึ้้�น 20.55 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.26  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมา (ก) ต้้นทุุนค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น (ข) ค่่าเช่่า และ (ค) ค่่าซ่่อมแซมเครื่่�องจัักร

4.2.3	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,584.89 ล้้านบาท 
และ  1,184.36  ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ ร้้อยละ 10.29 และ ร้้อยละ 10.68 ตามลำดัับ 
สามารถสรุุปได้้ในตารางดัังนี้้�

106 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



กำ�ำไรขั้นต้น

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ(1) ล้้านบาท ร้้อยละ(1)

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ 1,597.93 13.45 1,122.57 12.18

ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ (20.11) (0.59) 59.64 3.35

ธุุรกิิจพลังงานทดแทน และบริิหารจััดการ
กากอิินทรีีย์์

9.75 8.99 2.32 2.88

ธุุรกิิจอ่ื่�นๆ (2.68) (23.98) (0.17) (1.23)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้นรวม 1,584.89 10.29 1,184.36 10.68

หมายเหตุุ:	 (1) ร้้อยละของรายได้้จากการขายของแต่่ละประเภทธุุรกิิจ

(1)	 ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิ
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 อััตรากำไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯเท่่ากัับร้้อยละ 13.45 และร้้อยละ 12.18  ตามลำดัับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักจากปริิมาณการขาย  
และราคาขาย ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

(2)	 ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 อััตรากำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้นของธุุรกิิจผลิตและจำหน่่ายน้้ำมััน 
ปาล์์มดิิบของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับร้้อยละ (0.59 ) และร้้อยละ 3.35 ตามลำดัับ โดยการลดลงมีีสาเหตุุหลัักจาก 
(ก) การรวมผลประกอบการของธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มจากการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ TETSO  
ของ EPO ส่่งผลให้้สถานะของเงิินลงทุุนใน TETSO เปลี่่�ยนจากการร่่วมค้้าเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ (ข) ต้้นทุุน 
ค่่าซ่่อมแซมเครื่่�องจัักรเพิ่่�มขึ้้�น 

(3)	 ธุุรกิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 อััตรากำไรขั้้�นต้้นของธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการ
กากอิินทรีีย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับร้้อยละ เท่่ากัับร้้อยละ 8.99 และร้้อยละ 2.88 โดยการลงลงมีีสาเหตุุหลัักหลััก
จาก (ก) ต้้นทุุนค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น (ข) ค่่าเช่่า และ (ค) ค่่าซ่่อมแซมเครื่่�องจัักร

4.2.4	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายเงิินสบทบกองทุุน
สงเคราะห์์สวนยาง ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการขนส่่ง และค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งออก สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 
และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 551.34  ล้้านบาท และ 297.10 ล้้านบาท  ตามลำดัับ 
โดยค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 254.24 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 85.57 มีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่า
ใช้้จ่่ายเงิินสมทบทุุนกองทุุนสงเคราะห์์การทำสวนยาง เนื่่�องจากปริิมาณการส่่งออกของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น และค่่า
ใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับการขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มสููง และมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการขายสิินค้้าของลููกค้้า
บางรายที่่�เป็็นการขายรวมค่่าขนส่่ง

4.2.5	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน ค่่าบริิการ
ต่่าง ๆ  และค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำหน่่าย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่าย
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ในการบริิหาร 229.48 ล้้านบาท และ 185.25 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 44.23 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23.88 ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงานจากการจ่่ายโบนััส 
ตามผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงการปรัับปรุุงผลประโยชน์์ของพนัักงาน 

4.2.6	กำ ำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับงวดและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 684.05 ล้้านบาท  และ 
562.64  ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเพิ่่�มขึ้้�น  121.42  ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.58 การเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรสุุทธิิ
ส่่วนใหญ่่มีีผลมาจาก ผลกำไรของธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาขายเฉลี่่�ย
และปริิมาณขายจากการฟื้้�นตััวของภาคอุุตสาหกรรม และการรัับรู้้�ผลขาดทุุนของธุุรกิิจปาล์์ม 

การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4.3.1	สิ ินทรััพย์์
	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 เทีียบกัับ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 สินิทรัพย์ร์วมเพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 455.78 ล้า้นบาท 
หรืือร้้อยละ 7.03 เนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 435.40 ล้้านบาทตามการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย 
และที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 392.52 ล้้านบาท เนื่่�องจาก (ก) การเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ TETSO ส่่งผลให้้ 
บริิษััทฯ เปลี่�ยนวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีจากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินฉบัับที่่� 3 เรื่่�อง งบการเงิินรวม (TFRS 3) ดัังนั้้�น งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565  
จึึงรวมสิินทรััพย์์ของ TETSO และ (ข) การก่่อสร้้างโครงการขยายกำลัังการผลิิตยางแท่่งของ EQR และ TEI

4.3.2	 หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�น 705.36 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 16.04 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  
ที่่�เพิ่่�มตามปริมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

4.3.3	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ เท่่ากัับ  
3,245.63 ล้้านบาท และ 2,084.49 ล้้านบาท ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 1,161.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55.70  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก ( ก ) การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ( ข ) ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจากการเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่
ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก 
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้้ อมููลทั่่�วไป (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) 

5.1.1	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ (“TSD”)
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
		  เขตดิินแดง จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 (66) 2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999
โทรสาร	 :	 (66) 2009-9991
เว็็บไซต์์	 :	 www.set.or.th/tsd

5.1.2	 ผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จํํากััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	ชั้้ �น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย จังัหวััดกรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 (66) 2264 9090
โทรสาร	 :	 (66) 2264 0789-90
เว็็บไซต์์	 :	 www.ey.com

5.1.3	ที่่ �ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สำนัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล จำกััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 44 อาคารสมููทไลฟ์์ ชั้้�น 16 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรััก จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 (66) 2633 - 9088
โทรสาร	 :	 (66) 2633 - 9089
เว็็บไซต์์	 :	 www.thecapitallaw.com

5.1.4	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ชื่่�อบริิษััท 	 :	 บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 89/184 หมู่่� 3 หมู่่�บ้้านนนท์์ณิิชา ตำบลไทรม้้า อำเภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี
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5.2	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�น

- ไม่่มีี –

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดที่่�อาจมีีผลกระทบทางด้้านลบต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ หรืืออาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยท่ี่�มีีจำนวน 
สููงกว่่าร้้อยละ 5.0 ของสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ

5.4	ตล าดรอง

- ไม่่มีี –

5.5	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�ำ (เฉพาะกรณีท่ีบริษัทออกตราสารหน้ี)

- ไม่่มีี –

110 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ2



6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่กระบวนการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
เป็น็ส่่วนสำคัญั เพื่่�อให้ม้ีีการบริหิารจััดการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
และประสิิทธิิผล มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และช่่วย 
ยกระดัับ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสำคััญ 
ของบริิษััทฯ คืือ การเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิษัทัได้จ้ัดัทำนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อ 
นำไปใช้้เป็น็แนวทางในการปฏิบัิัติิหน้้าที่่� ด้ว้ยความเชื่่�อมั่่�น 
ว่่าการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาใช้้จะนำมาซึ่่�ง 
การสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันั มีีการประกอบธุรุกิจิ 
อย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นการสนัับสนุุนสัังคมและ 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความยั่่�งยืืน 
ให้้กัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

	 นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ ครอบคลุุม 
หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance  
Code หรืือ CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีรายละเอีียด 
โดยสรุุปดัังนี้้�

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ
	 1)	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีจรรยา
บรรณทางธุรุกิิจ และนโยบายต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึง 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่� ดีี  และนโยบาย 
พััฒนาความยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง 
ยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
เคารพสิิทธิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย บรรลุุผลสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 
	 2)	 คณะกรรมการบริิ ษััท กำกัับดููแลให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ  
(Accountability and Responsibility) ระมััดระวััง  
(Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of  
Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ 
และสะท้้อนอยู่่� ในแผนดำเนิินการ (Operational  

P lan )  เพื่่� อ ให้้ มั่่� น ใจ ได้้ ว่่ าทุุ กฝ่่ ายขององค์์ กร ได้ ้
ดำเนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 
และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััทฯ 
	 3)	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่อ่การ
กำหนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการดำเนิิน 
ธุุรกิิจขององค์์กรให้้สามารถเติิบโตคู่่�กับสัังคมด้้วย 
ความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่า และเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 
สัั งคมโดยรวม และจะส่่ ง เสริิมการสื่่� อสาร และ 
เสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของ 
องค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสิินใจ และการดำเนิินงาน 
ของบุุคลากรในทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรม 
องค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 4)	 คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีกรอบการ
กำกัับดููแล และการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้
มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาส
ทางธุุรกิิจ และให้้ความสำคััญ และสนัับสนุุนการสร้้าง 
นวััตกรรมที่่�ก่่อให้้ เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุ รกิิจควบคู่่� ไปกัับ 
การสร้้ างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่  ่ วนได้้ เสีียทุุกฝ่่ าย 
ที่่� เกี่่� ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัั งคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม  
	 5)	 คณะกรรมการบริิษััท กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุุม
ภายในท่ี่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล  
และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 6)	 คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีนโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�ชััดเจน โดยได้้สื่่�อสาร 
ในทุุกระดัับขององค์์กร และบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้ ้
เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง และปลููกฝัังให้้พนัักงาน 
ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 7)	 คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลการ
จััดทำรายงานทางการเงิิน , สภาพคล่่องทางการเงิิน 
ความสามารถในการชำระหนี้้�  และการเปิิด เผย 
ข้้อมููลสำคััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างโปร่่งใส
	 8)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายจะจััดทำ
รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสมในการเปิิดเผย
ข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยา
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บรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนรวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููล
ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี หรืืออาจจััดทำเป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของบริิษััทฯ
	 9)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำหน้้าท่ี่�สื่่�อสาร และประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสมเท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1)	 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทจะเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขาย หรือืโอนหุ้้�น สิทิธิใินการมีีส่วนแบ่่งกำไรของกิจิการสิิทธิ 

ในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลกิิจการอย่่างเพีียงพอ
•	 บริษิัทัส่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้ส้ิทิธิในเรื่่�องต่า่งๆ ในการประชุุมสามััญผู้�ถือหุ้้�นประจำปีี เช่่น สิทิธิใินการเสนอ 

วาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม สิิทธิในการเสนอบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า 
สิิทธิในการส่ง่คำถามต่อ่ที่่�ประชุุมล่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุุม สิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็ และตั้้�งคำถามต่อ่ที่่�ประชุุม

•	 บริิษััท สนัับสนุุน และอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ 
ในรููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำหนดทิศิทางการลงคะแนนเสีียงเห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง โดยได้จ้ัดัทำหนังัสืือ 
มอบฉัันทะ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

•	 บริษิัทั จะจัดัการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีีให้เ้หมาะสม และจะเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ซ้ักัถามกรรมการในเรื่่�อง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และแสดงความคิิดเห็็นได้้

113บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



•	 บริษิัทั จะเว้น้การกระทำใดๆ อันัเป็็นการละเมิดิ หรือื 
จำกััดสิิทธิ หรืือการลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการ 
เข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องเปิิดเผย 
ตามข้้อกำหนดต่่างๆ และการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิต่่างๆ 
เช่น่ การให้้ข้อ้มููลสำคััญที่่�เป็น็ปััจจุุบันผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ ์
ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

•	 บริิษััท สนัับสนุุนให้้ส่่งเสริิมให้้นำเทคโนโลยีี เช่่น 
บาร์โ์ค้ด้ บัตัรลงคะแนน หรือือื่่�นๆ มาใช้ก้ับัการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนน  
และแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถ 
กระทำได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้้

•	 บริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
และการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไป 
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

2)	 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 2.1)	ลู กค้้า : บริิษััทจะให้้ปฏิิบััติิอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อส่่ง
มอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ รวดเร็็ว ตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้าในราคาท่ี่�เป็็นธรรม, ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อ
เหตุุการณ์์, รัักษาความลัับของลููกค้้า โดยไม่่นำไปใช้้โดย 
มิิชอบ ซ่ึ่�งจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้อย่่างเคร่่งครััด, 
และสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจให้้กัับลููกค้้า 
อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า เพื่่�อ
ปรับปรุุงพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้เป็็นไปตามที่่�ลููกค้้า
ต้้องการ
	 2.2)	คู่่ �ค้า้ : บริษิัทั จะปฏิบิัตัต่อ่คู่่�ค้า้ อย่า่งเสมอภาค  
เป็็นธรรม และยึึดปฏิิบััติิตามสััญญา/เงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลง
กััน โดยเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าได้้มีีส่่วนร่่วมในการเสนอราคา
อย่่างเสรีี และกำหนดเกณฑ์์การคััดเลืือกที่่�เหมาะสม 
	 2.3)	คู่่ �แข่่ง : บริิษััท จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า  
ภายใต้้กรอกกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยไม่่
กระทำการใด ๆ  ที่่�มุ่่�งทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า 
และ ไม่่ล่่วงละเมิิดข้้อมููลความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง
	 2.4)	ชุุ มชนและสัังคม : บริิษััท สร้้างจิิตสำนึึก 
ในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งปฏิิบััติิตาม
นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนทางสัังคม โดยส่่งเสริิม 

กิิจกรรมท่ี่�สร้้างสรรค์์สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างสม่่ำเสมอ และจะดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อสัังคม และคุุณภาพ
ชีีวิิตของประชาชนในชุุมชนน้้อยที่่�สุุด 
	 2.5)	 พนัักงาน : บริิษััท พึึงปฏิิบััติิตามกฏหมาย 
กฏเกณฑ์์ ท่ี่� เกี่่� ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่ งครััด , 
จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี ปลอดภััยต่่อ
ชีีวิิตและทรัพย์์สิินของพนัักงาน, ให้้ค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการท่ี่�เป็็นธรรม อีีกทั้้�งให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
และสม่่ำเสมอและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะจาก
พนัักงานทุุกระดัับ 

	 บริิษััทฯ เคารพและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลััก 
สิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งปฏิิบััติิต่่อกััน 
ด้้วยความเป็็นธรรม ให้้ความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยก  
อีี กทั้้� ง  ยัั งจัั ด ให้้มีี ช่่ องทางการสื่่� อสาร เพื่่� อรัับฟัั ง 
ความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้อย่่างชััดเจน

 6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริษิัทัฯ จััดให้ม้ีีคู่่�มือืจรรยาบรรณธุรุกิจิ ได้ย้ึึดถือืเป็น็ 
แนวทางการปฏิบัิัติท่ิี่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรับัผิดิชอบ 
ความโปร่่งใส และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยมีีกรอบ 
การดำเนินิงานที่่�มีีมาตรฐานร่ว่มกันัและยึึดมั่่�นในคุุณธรรม  
ตลอดจนคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย ซึ่่�งจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
ของบริษิัทัฯ ระบุุหลักัการท่ี่�สำคัญั ประกอบด้ว้ย การปฏิบิัตัิิ 
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั ประกาศ และคำสั่่�งต่า่งๆ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิบััติิต่่อทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น การปฏิิบััติิ 
ต่่อลููกค้้า การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและ/หรืือเจ้้าหนี้้� การปฏิิบััติ ิ
ต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม 
การปฏิบัิัติติ่อ่พนักังาน การรัับข้อ้ร้อ้งเรีียน สิทิธิมินุุษยชน 
และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ สิิทธิความเป็็นกลางทางการเมืือง 
และการรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล โดยบริษิัทัฯ มีีการทบทวน 
จรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นประจำทุุกปีี
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6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
	 ของนโยบายและระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
6.3.1	 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ 

	ร ะบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในรอบปี ี
	ที่่ �ผ่่านมา

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญ
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลและยกระดัับ
มาตรฐานการกำกับัดููแลกิจิการของบริิษัทัฯ ให้ส้อดคล้อ้ง
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษัทัจดทะเบีียน
ปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ท่ี่�ออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีกระบวนการในการทบทวนความเหมาะ
สม และความเพีียงพอของนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน
การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
รููปแบบการดำ เ นิิน ธุุร กิิจ  สภาพแวดล้้อม ท่ี่� อาจ
เปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งรวมถึึงกฎหมาย กฎเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิ 
และความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ได้้ดำเนินิการทบทวน
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
หรืือกฎบััตร ซ่ึ่�งได้้มีีการอนุุมััติินโยบายใหม่่ ได้้แก่่  
	 1)	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิสำหรัับพนัักงานเกี่่�ยวกัับ 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� พนัักงาน  
และอื่่�นๆ ตามกฎหมาย 
	 2)	 นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ใส่่ใจต่่อการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และ 
ความยั่่�งยืืนของสัังคม

	 การทบทวน ปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
หรืือกฎบััตร เพื่่�อสอดคล้้องกัับหลัักการดููแลกิิจการที่่�ดีี 
 และครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อย ได้้แก่่
	 1)	 กฎบัั ตรคณะกรรมการบริิษัั ท  และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 2)	 นโยบายการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�
ของผู้้�บริิหารซ่ึ่�งดำรงตำแหน่่งที่่�สำคััญของบริิษััทฯ
	 3)	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
	 4)	 นโยบายการควบคุุมภายในและการ 
ตรวจสอบภายใน 
	 5)	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 6)	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
	 7)	 นโยบายการเก็็บรัักษาความลัับของบริิษััท
และลููกค้้าและการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 8)	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
และนโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
	 9)	 นโยบายการเข้า้ทำรายการระหว่า่งกันัหรือื
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 10)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 11)	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม
	 12)	 นโยบายการสืืบทอดตำแหน่่ง
	 13)	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

6.3.2	 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลััก 
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 -ไม่่มีี-
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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7.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	อ งค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมบริิษััท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565  มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่า่น ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ จำนวน 5 ท่า่น   
(ร้้อยละ 55.6 ของกรรมการทั้้�งหมด) และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 4 ท่่าน (ร้้อยละ 44.4 ของกรรมการทั้้�งหมด) 

7.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
(1)	รา ยชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการ 

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิษััท 

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ กรรมการอิิสระ /  
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการบริิหาร

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท 

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการบริิหาร

รวมจำำ�นวนกรรมการ 5 ท่่าน 4 ท่่าน

	 โดยมีีนายสันัต์ช์ัยั พิมิพ์ส์กุุล เป็น็เลขานุุการบริษัิัท ซึ่่�งผ่า่นการอบรมหลักัสููตร เลขานุุการบริษิัทัจากสมาคมส่ง่เสริมิ 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 82/2560
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(2)	 คณะกรรมการบริิษััท

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

ดร.เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน /  
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ /  
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.วรพงษ์์ จั่่�นยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ /  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร /  
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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(3)	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือชื่่�อผููกพัันบริิษัทัฯ ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ หรืือ นายก้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 
คนใดคนหน่ึ่�งลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ หรืือ นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ รวมเป็็นสองคน 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

(4)	ขอ บเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
	 1)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ตลอดจนกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2)	กํ าหนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และติิดตามดููแล และทบทวน 
การดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3)	 กรรมการบริิษััททุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�งหากมีี 
ภารกิิจสำคััญที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ให้้แจ้้งต่่อประธานกรรมการบริิษััท
	 4)	มีี มติิร่่วมกัันในการแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิษััทเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกำกัับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ
	 5)	 กำหนด และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องจำนวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ รวมทั้้�ง 
คุุณสมบััติิที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 6)	 อนุุมััติิเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร การแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริิษัทั กรรมการชุุดย่อ่ย และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร ตลอดจนกรอบนโยบาย และรููปแบบ 
การจ่่ายค่่าตอบแทน และการกำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริิหารตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเสนอ
	 7)	 กำกัับดููแล และจััดการให้ม้ีีระบบป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงอนุุมัติ ิและ/หรืือ  
ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการเข้้าทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 8)	 อนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยอย่่างมีี 
นััยสำคััญซึ่่�งรวมถึึงรายการได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยตามท่ี่�กำหนด 
ในกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 9)	 อนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่่อยกับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องของบุุคคล 
ข้้างต้้นเพื่่�อกำหนดเป็็นกรอบการดำเนิินการของคณะกรรมการบริิหาร และฝ่่ายจััดการ และเป็็นไปตามขอบเขต 
ของกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 10)	รายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง และผู้้�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	 11)	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการ
บริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 12)	อนุุมััติิตารางอำนาจการอนุุมััติิ (Table of Authorization) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 13)	กำกัับดููแลให้้การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่อย หรืือบริิษััทร่วมสะท้้อนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน 
บริษิัทัย่อยหรือืบริษิััทร่ว่ม เพื่่�อดููแลรักัษาผลประโยชน์ ์และผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่� บริิษััทฯ ควรจะได้้รับั และมีีการ
กำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้ 
มีีการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ
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	 14)	เห็็นชอบการคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบนำเสนอก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 15)	ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีี ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสม จััดทำ 
รายงานประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำ และเปิิดเผยงบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
ให้้มีีความถููกต้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป
	 16)	อนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาสที่่�ผ่่านการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รวมถึึงพิิจารณาเห็็นชอบงบการเงิินประจำปีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาให้้ 
ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณา 
อนุุมััติิ
	 17)	กำกับัดููแลให้้บริษิัทัมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิผิล  
โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�สอบทานระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในให้้เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล
	 18)	กำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร และผู้้�บริิหาร โดยให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานผลการดำเนิินงานตามแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีบุุคคลเพื่่�อทำหน้้าท่ี่� 
บริิหาร และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำนวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม
	 19)	อนุุมััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทตามที่่� 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเสนอ รวมทั้้�งแนะนำแนวทางการปรับปรุุงเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิภาพ
	 20)	ประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัประจำปี ีอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาผลงาน และ 
ปััญหา รวมทั้้�งเสนอแนวทางแก้้ไขเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

(5)	ขอ บเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
	 1)	ป ระธานกรรมการเป็็นประธานการประชุุม หากประธานกรรมการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้รองประธาน 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนหรืือให้้กรรมการบริิษััทซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิษััทคนหน่ึ่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม 
เพื่่�อดำเนิินการประชุุม
	 2)	ป ระธานกรรมการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 3)	 การวิินิิจฉััยขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากโดยไม่่นัับรวมกรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด 
ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีท่ี่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันประธานกรรมการมีีสิิทธิิออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น 
อีีกหนึ่่�งเสีียง เพื่่�อเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

7.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วย 
ปฏิิบััติิงานในการศึึกษาและกลั่่�นกรองรายละเอีียดในแต่่ละด้้าน และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.3.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 บริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจำนวน 4 ชุุด ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าท่ี่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้ ดัังนี้้�

120 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

	 นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และ 
ประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1)	 สอบทานให้้บริษิัทัฯ มีีการรายงานทางการเงิิน และเปิิดเผยข้อมููลในงบการเงิินของบริิษัทัฯ อย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และทัันเวลา
	 2)	 สอบทานให้้บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรืือเทีียบเท่่า
	 3)	ป ระเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งการประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงาน 
ตรวจสอบภายในจากบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากองค์์กรภายนอก อย่่างน้้อยทุุกๆ 5 ปีี และพิิจารณารายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้ความเห็็นก่่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 4)	พิ จารณา และให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำปีี อััตรากำลััง และทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 5)	 เข้า้ร่ว่มประชุุมกับัหัวัหน้า้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในเพื่่�อหารือืประเด็น็ที่่�มีีความสำคัญั อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยไม่ม่ีี 
ฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย และเข้้าร่่วมประชุุมกัับฝ่่ายจััดการเพื่่�อหารืือประเด็็นการตรวจสอบภายใน 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย
	 6)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 7)	พิ จารณา คััดเลือืก และเสนอแต่ง่ตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำหน้า้ที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ พร้อ้มทั้้�ง 
เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
	 8)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
	 9)	ติ ดตามความคืืบหน้้าเกี่่�ยวกัับการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแส (ถ้้ามีี)
	 10)	มีีอำนาจเรีียก สั่่�งการให้ฝ้่า่ยจัดัการ หัวัหน้า้หน่ว่ยงาน หรือืพนักังานของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ยมาให้ค้วามเห็น็  
ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำเป็็น รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษา 
ทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
	 11)	หากพบ หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิิน และ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรับปรุุง 
แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร ซึ่่�งประเภทรายการ หรืือการกระทำท่ี่�ต้้องรายงาน 
มีีหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

121บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



•	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
•	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ดำเนิินการแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร กรรมการ 
ตรวจสอบรายหนึ่่�งรายใดอาจรายงานการกระทำฝ่่าฝืืนกฎหมายดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรัพย์์

	 12)	สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบาย และรายงานผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน
	 13)	ประเมิินผลโดยวิธีีการประเมิินตนเอง (Self-Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
	 14)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
	 15)	จัดทําํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจําํปีขีองบริษิัทั ซึ่่�งลงนามโดยประธาน 
กรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังนี้้� 

(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ 
	 ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
(6)	 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบ 
	 แต่่ละท่่าน
(7)	 ความเห็็น หรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร  
	 (Charter)
(8)	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
	 ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1)	 กำกัับดููแลกิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย
	 2)	พิ จารณานโยบาย แนวทาง และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาถึึงวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
นโยบาย เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ
	 3)	 กำหนดให้ฝ้่า่ยบริหิารมีีแผนจัดัการความเสี่่�ยง กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง และแผนการประเมินิความเสี่่�ยง 
ขององค์์กรให้้เป็็นไปตามตารางจััดลํําดัับความเสี่่�ยง (Risk Matrix) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

122 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



	 4)	ดูู แล และเสนอแนะวิิธีีป้้องกััน และวิิธีีลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงให้้คำแนะนำแก่่คณะ
กรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง
	 5)	ติ ดตาม ประเมินิผล และปรับัปรุุงแผนการดำเนินิงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่า่งต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกับัสภาวะ 
การดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงได้้รัับการบริิหารอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม
	 6)	ส่ งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง และพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และสม่่ำเสมอ
	 7)	สื่่ �อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
	 8)	 กำกัับดููแล และประเมิินการทำงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 9)	ป ระเมิินผลโดยวิธีีการประเมิินตนเอง (Self-Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
	 10)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอัันเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำคััญ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการอิิสระ

ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

นางศิิริิวรรณ โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 1)	 กำหนดหลักัเกณฑ์ ์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคล และคุุณสมบัตัิเิพื่่�อปฏิบิัตัิงิานในตำแหน่ง่คณะกรรมการ 
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
โดยให้้เชื่่�อมโยงกัับความจำเป็็นในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และให้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
	 2)	พิ จารณาคััดเลืือกสมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ว่่างลงเพื่่�อเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�ออนุุมััติิ
	 3)	พิ จารณารููปแบบ และกระบวนการในการพัฒันากรรมการ และกรรมการชุุดย่อ่ยของบริษิัทัฯ เพื่่�อสร้า้งเสริมิ พัฒันา 
ความรู้้� ทัักษะ ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมาย หรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 4)	ดูู แลจััดการให้้มีีการจััดการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่กรรมการ 
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
	 5)	 กำหนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยให้้เหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับโครงสร้้าง  
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ  
และ/หรืือ นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)
	 6)	พิ จารณาทบทวนปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนให้้เหมาะกัับสภาวการณ์์เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง
	 7)	ป ระเมินิผลการปฏิบิัติัิงานประจำปีขีองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทัฯ และเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�ออนุุมัติิ
	 8)	 ให้้ความเห็็นการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยรวมทั้้�งแนะนำแนวทางการปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

123บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



	 9)	จั ดทำ และทบทวนแผนการพัฒันา ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิาร เพื่่�อสร้า้งเสริมิ พัฒันาความรู้้� ทักัษะ  
ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้บริิษััทมีีผู้้�สืืบทอดงาน(Succession Plan) 
เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 10)	ประเมิินผลโดยวิิธีีการประเมิินตนเอง (Self-Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานปััญหาอุุปสรรค 
ในการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาหาและกำหนดค่่าตอบแทน ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 11)	ดำเนินิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั หรือืตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนด

คณะกรรมการบริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

นายเฉลิิม  โกกนุุทาภรณ์์ (1) ประธานกรรมการบริิหาร 

นางสาวสินีีนุุช  โกกนุุทาภรณ์์ (1) กรรมการบริิหาร 

นายก้้องกิิต  โกกนุุทาภรณ์์ (1) กรรมการบริิหาร

นายเกริิกกุุล  โกกนุุทาภรณ์์ (1) กรรมการบริิหาร

ดร. กมลทิิพย์์  โกมลยุุทธแพทย์์ (1) กรรมการบริิหาร

นางศิิริิวรรณ  โกกนุุทาภรณ์์ (1) กรรมการบริิหาร

นางสุุธััญญา  โกกนุุทาภรณ์์ (1) กรรมการบริิหาร

นางสาวพรทิิพย์์  วงศ์์จิิรััฐิิติิกาล (1) กรรมการบริิหาร

นายวงศ์์กฤษณ์์  เจีียมศรีีพงษ์์ (2) กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 1)	กํ าหนดทิศิทางธุรุกิจิ วิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ เป้้าหมาย นโยบาย วัตัถุุประสงค์ข์องบริษิัทัฯ เพื่่�อนำเสนอให้ค้ณะกรรมการ 
บริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
	 2)	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจประจำวัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3)	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และกำกัับดููแลติิดตาม 
ผลงานของกรรมการบริิหาร
	 4)	จั ดทำรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในทุุกๆ ไตรมาส
	 5)	 อนุุมััติิรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในตารางอำนาจอนุุมััติิ (Table of Authorization)
	 6)	มีี อำนาจเรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิม 
ในเรื่่�องต่่างๆ ได้้
	 7)	ป ระเมิินผลการทำงานของตนเอง (Self-Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิหารต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
	 8)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราวๆ ไป
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7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 คณะผู้้�บริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - พลัังงาน

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยางและปาล์์ม

นายทรงพล บุุนนาค ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีบริิหาร (สมุุห์์บััญชีี)

นางสาวจุไรรััตน์์ แต้้มพงษ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส

หมายเหตุุ : ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�บริิหารตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551  
	 เรื่่�อง การกำหนดบท  
	นิ ยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ 

7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำหนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนแก่่
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับโครงสร้้าง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ 

	 สำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในระดัับต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะพิิจารณาอนุุมัติิโดยประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งฝ่่ายบุุคคลเป็็นผู้้�จััดทำข้้อมููลค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับตามความเหมาะสม และนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณา ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเสนอ
ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารและพนัักงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.4.3	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 สำหรับัปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ตามงบการเงินิรวม บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิ ประกอบ
ด้ว้ยเงินิเดือืน และโบนัสั ให้ก้ับักรรมการและผู้้�บริหิาร (ไม่ร่วมผู้้�จัดัการฝ่า่ยบัญัชีี และผู้้�จัดการฝ่า่ยบัญัชีีอาวุุโส) รวมทั้้�งสิ้้�น 
35.25 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน 
	 สำหรับัปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 ตามงบการเงินิรวม บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยเงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
สำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส) รวมทั้้�งสิ้้�น 1.1 ล้้านบาท 
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 7.4.4	 บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
1.	 บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุมกิิจการ 
1. บริิษััท อีี.คิิว. รัับเบอร์์ จำำ�กััด (“EQR”)
โครงสร้้างการจััดการ 
	 ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  คณะกรรมการบริิษััทของ EQR ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายเฉลิมิ โกกนุุทาภรณ์ ์นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของ EQR ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยาง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี –

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 สำหรัับปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 EQR ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทน ประกอบด้ว้ย เงินิเดือืน และโบนััส ให้กั้ับผู้้�บริหิาร 
รวมทั้้�งสิ้้�น 11.05 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 สำหรัับปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 EQR ได้จ้่า่ยเงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับัผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งสิ้้�น 
0.2 ล้้านบาท
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2. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำำ�กััด (“TER”)
โครงสร้้างการจััดการ
	 ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ TER ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายเฉลิมิ โกกนุุทาภรณ์ ์นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของ TER ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยาง 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



3. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (“TEI”) 
โครงสร้้างการจััดการ 
	 ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ  
ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน 

คณะกรรมการบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ TEI ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายเฉลิมิ โกกนุุทาภรณ์ ์นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของ TEI ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ยาง  

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 
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4. บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำำ�กััด (“EPO”) 
โครงสร้้างการจััดการ 
	 ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ  
ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน 
 
คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ EPO ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายเฉลิมิ โกกนุุทาภรณ์ ์นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของ EPO ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์1  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ -ปาล์์ม 

หมายเหตุุ : 1. นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ เริ่่�มเข้้ารัักษาการในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ปาล์์ม เมื่่�อวัันที่่� 
	    1 มกราคม 2564 แทน นายสมควร ต๊๊ะต้้องใจ ที่่�ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2563 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี – 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 EPO ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย ค่่ารัักษาการ ให้้กัับผู้้�บริิหาร  
รวมทั้้�งสิ้้�น 0.6 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 สำหรัับปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 EPO ได้จ้่า่ยเงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับัผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งสิ้้�น 
0.03 ล้้านบาท 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



5. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีสด์์ ออยล์์  จำำ�กััด (“TETSO”) 
โครงสร้้างการจััดการ 
	 ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน 

คณะกรรมการบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ TETSO ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายเฉลิมิ โกกนุุทาภรณ์ ์นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  
ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของ TETSO ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ - ปาล์์ม 

 
ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 
 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี – 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี – 
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6. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (“TEBP”) 
โครงสร้้างการจััดการ 
	 ใช้้โครงสร้้างการจััดการเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนจากบริิษััทฯ ทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน 

คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ TEBP ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือชื่่�อผููกพัันบริิษัทั ประกอบด้้วย นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของ TEBP ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการผู้้�จััดการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ  

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี – 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 TEBP ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และโบนััส ให้้กัับ 
ผู้้�บริิหาร ทั้้�งสิ้้�น 5.59 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 TEBP ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร ทั้้�งสิ้้�น  
0.19 ล้้านบาท 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



7. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำำ�กััด (“TEPW”) 
โครงสร้้างการจััดการ 
	 เนื่่�องจาก TEPW ยัังไม่่เริ่่�มดำเนิินการ จึึงไม่่มีีโครงสร้้างการจััดการ  

คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ TEPW ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายเฉลิมิ โกกนุุทาภรณ์ ์นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  
นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร  
	 เนื่่�องจาก TEPW ยัังไม่่เริ่่�มดำเนิินการ จึึงไม่่มีีผู้้�บริิหาร  

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 
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8. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (“TEC”) 
โครงสร้้างการจััดการ 
	 เนื่่�องจาก TEC เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) จึึงไม่่มีีโครงสร้้าง
การจััดการ  

คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ TEC ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายเฉลิมิ โกกนุุทาภรณ์ ์นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  
และ ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร  
	 เนื่่�องจาก TEC เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) จึึงไม่่มีีผู้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



2.	 บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจในการควบคุุมกิิจการ 
9. บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำำ�กััด (“TET”) 
โครงสร้้างการจััดการ 
	 เป็็นไปตามข้้อตกลงการร่่วมลงทุุนตามสััญญาร่่วมทุุน ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และ Sime Darby Oils Singapore 
Limited ซ่ึ่�งจะตกลงการบริหิารจัดัการร่ว่มกันั โดยโครงสร้า้งการจัดัการของ TET ประกอบด้ว้ย ผู้้�จัดัการ (ผู้้�บริหิารสููงสุุด) 
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี และผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ตามลำดัับ 

คณะกรรมการบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ TET ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

นายอััสนีี มาลััมพุุช  กรรมการ 

นายโมฮาหมััด ฮาริิส บิิน โมฮาหมััด อาร์์ชาด  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้้วย นายเฉลิมิ โกกนุุทาภรณ์์ หรือื นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 
หรืือ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายโมฮาหมััด ฮาริิส โมฮาหมััด อาร์์ชาด หรืือ 
นายอััสนีี มาลััมพุุช รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของ TET ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายโกโกลานาธาน สุุบรามาเนีียยััน  ผู้้�จััดการ  

นางสาวอำำ�นวยพร จัังคพานิิชย์์  ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 

นางสาวกุุสุุมาลย์์ กลมกล่่อม  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ  

 
ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 
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10. บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด (“STEP”) 
โครงสร้้างการจััดการ 
	 เป็น็ไปตามข้อ้ตกลงการร่ว่มลงทุุนตามสัญัญาร่ว่มทุุน ระหว่า่งกลุ่่�มบริษัิัทฯ และ บริษัิัท ซููมิโิตโม รับัเบอร์ ์อินิดัสัตรีีส์์  
ซ่ึ่�งจะตกลงการบริิหารจััดการร่่วมกััน โดยโครงสร้้างการจััดการของ STEP ประกอบด้้วย กรรมการผู้้�จัดการ (ผู้้�บริิหาร 
สููงสุุด) และผู้้�จััดการสวนยางพาราตามลำดัับ 

คณะกรรมการบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทของ STEP ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  ประธานกรรมการ  

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์  กรรมการ 

นายฮิิเดโนริิ ซููซููกิ  กรรมการ 

นายนาโอยะ อิิจิิคาวะ  กรรมการ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท  
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมือืชื่่�อผููกพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายนาโอยะ อิจิิคิาวะ หรือื นายนาโอกิ ิทัชัชููดะ ลงลายมือื 
ชื่่�อร่่วมกัับ นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ หรืือ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของ STEP ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ-สกุุล  ตำำ�แหน่่ง 

นายรััชเดช โกศลพิิเนต  กรรมการผู้้�จััดการ 

ค่่าตอบแทนกรรมการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ไม่่มีีอำนาจในการควบคุุมกิิจการ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 สำหรับัปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 TET และ STEP ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนท่ี่�เป็น็ตััวเงินิ ให้ก้ับัผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งสิ้้�น 
3.7 ล้้านบาท และ 2.1 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ค่่าตอบแทนอื่่�น  
	 สำหรัับปีบีัญัชีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 TET และ STEP ได้จ้่า่ยเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับัผู้้�บริหิาร  
รวมทั้้�งสิ้้�น 0.0 ล้้านบาท และ 0.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
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7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนักงาน

7.5.1	 จำำ�นวนพนัักงาน 
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีบุุคลากรทั้้�งหมด (ไม่ร่วมผู้้�บริหิาร) จำนวน 1,285 คน โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้� 

หน่่วยงาน 31 ธัันวาคม 2565

สายธุุุ�รกิิจยางธรรมชาติิ 900

สายธุุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ 178

สายธุุรกิิจพลัังงานทดแทนและบริิหารจััดการกากอิินทรีีย์์ 60

สายสนัับสนุุนการบริิหารและอื่่�น ๆ 147

รวม 1,285

หมายเหตุุ : บริิษััทย่่อย หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ มีีอำนาจในการควบคุุมกิิจการตามงบการเงิินรวม 

7.5.2	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีีค่า่ตอบแทนพนักังาน (ไม่ร่วมผู้้�บริหิาร) ตามงบการเงินิรวม  
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 321.97 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส เงิินสมทบกองทุุน 
สำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการอื่่�น เช่่น ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ และเงิินประกััน 
สัังคม เป็็นต้้น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ประเภทค่่าตอบแทน 31 ธัันวาคม 2565

เงิินเดืือนและโบนััส 306.24

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 2.19

สวััสดิิการอื่่�น 13.54

รวม 321.97

7.5.3	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
	ปั ัจจุุบััน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข) โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้กำหนดนโยบายสมทบในอััตราร้้อยละ 3 และร้้อยละ 5 
ของค่่าจ้้างขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุสมาชิิก

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ คััดเลืือก 
ผู้้�จััดการกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code : 
“I Code”) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมภิิบาล (Environment Social and Governance: “ESG”) มีีปฏิิบััติิตามหลัักธรรมภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี 
และเปิดิเผยแนวทางการคัดัเลือืกผู้้�จัดัการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ อันัจะนำไปสู่่�การบริหิารการลงทุุนที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์ 
สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในระยะยาว 

136 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



7.5.4	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายการบริหิารจัดัการและการพัฒันาบุุคลากร โดยมุ่่�งเน้น้การสรรหาและเสริมิสร้า้งบุุคลากรให้ม้ีี 
ความสามารถ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และมีีเป็็นบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณธรรม เพื่่�อทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างมืืออาชีีพ  
บริิษััทฯ มีีการวางโครงสร้้างองค์์กร วางแผนอััตรากำลัังคน และแผนการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับ เพื่่�อสามารถ 
เติิบโตก้้าวหน้้าในสายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีความสุุขในการทำงานภายใต้้การบริิหารจััดการด้้วยความยุุติิธรรม  
ถููกต้้อง สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน และพระราชบัญญััติิแรงงานสััมพัันธ์์เป็็นสำคััญ บริิษััทฯ จึึงได้้ 
กำหนดขอบเขตการพััฒนาบุุคลการ ภายใต้้นโยบายการบริิหารบุุคลากร โดยมีีการดำเนิินการ ดัังนี้้� 
	 1)	พั ัฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรเพื่่�อผลัักดัันสู่่� “คนคุุณภาพขององค์์กร” (Smart People) 
	 2)	 การพััฒนาบุุคลากร มุ่่�งเน้้นให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถในงานท่ี่�ทำตาม Training Roadmap และ  
Competency รวมถึึงความสามารถตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร โดยมีีศัักยภาพในการก้้าวหน้้าและเติิบโตในสายอาชีีพ 
(Career Path) ภายในองค์์กรผ่่านการวางแผน Individual Development Plan  
	 3)	ส่ ง่เสริมิให้บุุ้คลากรมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะแสวงหาความรู้้� และพัฒันาตนเองอย่า่งสม่่ำเสมอ โดยยึึดหลักั “เก่ง่คน เก่ง่งาน  
เก่่งระบบ”
	 4)	มุ่่� งสรรหาและคััดเลืือก Talent และ Successor เพื่่�อเข้้าสู่่�แผนการพััฒนาตาม Succession Plan ของ
องค์์กร
	 5)	พั ัฒนางานด้้านการจััดการความรู้้� เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� การแลกเปลี่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ 
ในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 6)	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีรวมถึึงหลัักสููตรการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบต่่างๆ ในฐานะ 
กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียน

	ทั้้ �งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการฝึึกอบรมในด้้านต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาบุุคลากร โดยแบ่่งออกเป็็น 2 แผนหลััก 
ดัังนี้้�
	 1)	 แผนฝึึกอบรมประจำปีี มาจากการวางแผนกลยุุทธ์์ในแต่่ละปีี ซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ 
ขององค์์กร โดยประกอบด้้วย 6 หมวดหลััก ได้้แก่่ หมวดกฎหมาย หมวดตลาดหลัักทรััพย์์ หมวดพััฒนาทัักษะ หมวด 
สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย หมวดเพิ่่�มผลผลิต และหมวดระบบคุุณภาพ 
	 2)	 แผนพัฒันาตาม Training Roadmap เป็น็การพัฒันาบุุคลากรตามแต่ล่ะตำแหน่ง่งาน และจากการประเมินิ 
ความรู้้� ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน แต่่ละตำแหน่่ง โดยบริิษััทฯ ร่่วมกัับวิิทยาลััยราชมงคลล้้านนา 
จััดโครงการโรงเรีียนในโรงงานสาขาแมคคาทรอนิิกส์์ หลัักสููตร 2 ปีี 

7.5.5	 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 - ไม่่มีี -

137บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



7.6	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1	รา ยชื่่�อบุุคคลที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบ ดัังนี้้�
(1)	 เลขานุุการบริิษััท 
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด) เมื่่�อวัันท่ี่� 22 
มีีนาคม 2565 ได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งให้ ้นายสันัต์ช์ัยั พิมิพ์ส์กุุล ดำรงตำแหน่ง่เป็น็เลขานุุการบริษิัทั (คุุณสมบัตัิขิองผู้้�ดำรงตำแหน่ง่ 
เป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1) โดยเลขานุุการบริิษััทมีีขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตร 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�ง 
ที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้� 
	 1)	จั ัดทำ และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
	 2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และดำเนิินการอื่่�นๆ 
ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 
แห่่งพระบััญญัติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซ่ึ่�งจััดทำโดย 
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น หรืือทัันทีีก่่อนที่่�จะมีีการทำรายการ 
	 3)	 ให้ค้ำแนะนำเบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับัข้อ้กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทต้อ้งการ
ทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำหนดหรืือ 
กฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่คณะกรรมการบริิษััท
	 4)	จั ดัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษัิัทฯ และ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 5)	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 6)	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามระเบีียบ 
และข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการ
	 7)	 ให้้ข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำเนิินการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการ และบริิษััทฯ แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
และผู้้�ลงทุุนผ่่านการจััดทำรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบแสดงรายการข้้อมููล และ/หรืือรายงานการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน
	 8)	ดูู แล และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการในการพััฒนา และปรัับปรุุงแนวทางการประเมิินตนเองของคณะ
กรรมการให้้สอดคล้้อง และเหมาะสมกัับลัักษณะ และสภาพของธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 9)	จั ัดให้้มีีการให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบััน และท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่
	 10)	 สรุุปรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำปีีเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท
	 11)	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำเนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ/หรืือ ตามท่ี่�
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(2)	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำำ�บััญชีของบริิษััทฯ 
	 นายทรงพล บุุนนาค เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ  
(คุุณสมบััติิของผู้้�ควบคุุมการทำบััญชีีของบริิษััทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1)

(3)	หั วหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด ได้้มอบหมายให้ ้
นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน  (คุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 
หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 3)

138 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



7.6.2	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริษิัทัฯ มอบหมายให้ ้นางสาวเจษฎาจารย์ ์แก้ว้ชะฎา ทำหน้า้ที่่�ติดิต่อ่สื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถือืหุ้้�นนัักวิเิคราะห์น์ักั
ลงทุุนสถาบััน และประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งสามารถติิดต่อ่ขอทราบข้อ้มููลบริิษััทฯ ได้ท้ี่่�หมายเลขโทรศััพท์ ์(+66) 87-137-5665  
หรืือท่ี่�เว็็บไซต์์ www.thaieasterngroup.com หรืือที่่�อีีเมล์์ ir@thaieasterngroup.com

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
7.6.3.1	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี และค่่าตรวจสอบการทำบััญชีีภาษีีอากรตามเงื่่�อนไข 
บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ให้้แก่่ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ในฐานะผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2565 มีีมติิอนุุมััติิการกำหนด 
ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (บาท)

บริิษััทฯ 2,310,000

บริิษััทย่่อย 8,090,000

รวม 10,400,000

7.6.3.2	ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชี (Non-Audit Fee)
	 สำหรัับสิ้้�นงวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น

139บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมจำนวน 10 ครั้้�ง เพื่่�อการกำหนดนโยบาย เป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์ 
ในการพััฒนาบริิษััทไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ตลอดจนการติิดตามผลการดำเนิินงานและสถานะทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึง 
ความคืืบหน้้าในการปฏิิบััติิตามเป้้าหมายองค์์กร แผนกลยุุทธ์์ และนโยบายท่ี่� กำหนดไว้้ นอกจากนี้้�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำนวน 7 ครั้้�ง เพื่่�อการกำกัับดููแลระบบควบคุุมภายในอย่่างใกล้้ชิิด และคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมจำนวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเหมาะสม 

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
(1)	 หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิสระ
	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุุนรวมถึึงประกาศ ข้อ้บังัคับั และ/หรือืระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง บริษิัทัฯ จึึงกำหนดให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ย 
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้� 
	 1)	ถื ือหุ้้�นไม่เ่กินิร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ 
อิิสระรายนั้้�นด้้วย 
	 2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
	 3)	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะท่ี่�เป็็นบิดิา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม  
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
	 4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
	 5)	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำนาจ 
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
	 6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษา 
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการ 
ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
	 7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
	 8)	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีีนัยักับักิิจการของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ยหรือื 
ไม่่เป็็น หุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ 
เงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซ่ึ่�งประกอบ 
กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย 
	 9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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(2)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารสููงสุุด
1)	วิ ิธีีการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�กำหนด 
หลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคล ตลอดจนคุุณสมบััติิ เพื่่�อปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งกรรมการ 
บริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิจารณาความหลากหลายของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ควบคู่่�กับตารางความรู้้�  ความชำนาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

กรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีี
ประสบการณ์์มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงสามารถอุุทิิศตนอย่่าง
เต็็มที่่�ในการทำหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น นอกจากนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นบุุคคล
ซ่ึ่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 
หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ 
บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะ
มีีมติิแต่่งตั้้�ง โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทต้้องได้้รัับต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการ
ลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	 (2)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็น 

กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 (3)	 ในกรณีีเลือืกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็น็กรรมการ ให้บุุ้คคลที่่�ได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดับัลงมาเป็น็ 

ผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคล
ซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง 
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

กรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกสมาชิิกคณะกรรมการชุุด
ย่่อย และ/หรืือตำแหน่่งของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ว่่างลง โดยต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีี
ประสบการณ์ ์มีีความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำเนินิธุรุกิจิ ตลอดจนมีีความรู้้� ความเข้า้ใจถึึง
คุุณสมบััติิ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น รวมถึึงต้้องสามารถอุุทิิศตนอย่่างเต็็มที่่�ใน
การทำหน้า้ท่ี่�เพื่่�อผลประโยชน์ข์องบริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากนี้้� บุุคคลดังักล่า่วต้อ้งไม่เ่ป็น็บุุคคลซึ่่�งประกอบ
กิจิการอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั และเป็น็การแข่ง่ขัันกัับกิิจการของบริษิัทั ไม่ว่่า่จะทำเพื่่�อประโยชน์ข์องตน หรือื 
ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ชุุดย่่อยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงเข้้าใจในธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
กำหนดไว้้ได้้ โดยการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำนาจและหน้้าท่ี่�การบริิหารจััดการกิิจการงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ ตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะต้้องบริิหารบริิษััทฯ ตามแผนงานหรืือ 
งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง รวมทั้้�ง 
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น

141บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



2)	 การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 2.1)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการต้้องได้้รัับการอนุุมััติ ิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.2)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทและกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ลาออกหรืือ 
พ้้นจากตำแหน่่งด้้วยเหตุุอื่่�นให้้มาจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 2.3)	 การแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิษััทและประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย ต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากมติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 2.4)	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละคนจะมีีวาระในการดำรงตำแหน่่งไม่่เกิิน 3 ปีี
	 2.5)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดในคณะกรรมการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ 
ก็็ให้้ออกโดยจำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้้�พ้้นจากตำแหน่่งมีีสิิทธิิได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้อีีก 
โดยกรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองนั้้�นให้้จัับสลากกัันส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป 
ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง
	 2.6)	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิแต่่งตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	 (2)	ผู้�ถือืหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการ 

ก็็ได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใด 
ไม่่ได้้

	 (3)	บุุคคลที่่�ได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำนวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีท่ี่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา 
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกินิจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม 
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 (4)	กรรมการอิิสระสามารถดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี ยกเว้้นกรณีีกรรมการอิิสระที่่�ครบ 
ระยะเวลาดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทให้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีความจำเป็็น และ 
สมเหตุุสมผลที่่�ควรให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องได้้เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

	 2.7)	 การพ้้นจากตำแหน่่ง กรรมการจะพ้้นจากตำแหน่่งโดยทัันทีี เมื่่�อ
(1)	 ครบวาระ
(2)	 ตาย
(3)	 ลาออก
(4)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่งตามที่่�กฎหมายกำหนด
(5	 ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
(6)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

	 โดยหากกรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

3)	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ซึ่่�งประกอบด้้วยการบรรยายและการเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการเพื่่�อให้ ้
กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบลัักษณะและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำกัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีและข้้อมููลอื่่�นที่่�จำเป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
รวมถึึงจััดให้้มีีคู่่�มืือกรรมการและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน
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4)	 การพััฒนากรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทศึึกษาและอบรมเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาท 
และหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมเป็็นไปตามหลัักการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะทำหน้้าที่่�พิิจารณารููปแบบและ 
กระบวนการในการพััฒนากรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างเสริิม พััฒนาความรู้้� ทัักษะ  
ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมาย หรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้ารัับการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� 
ของกรรมการในหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) จํํานวน 3 ท่่าน และ Director  
Certification Program (DCP) จํํานวน 5 ท่่าน และเข้้ารัับการอบรมทั้้�งสองหลัักสููตร จำนวน 1 ท่่าน จััดโดย 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) (โปรดดููรายละเอีียดประวััติิกรรมการตามเอกสารแนบ 1)

5)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััท จะเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินและรวบรวมรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปรับปรุุง แก้้ไขต่่อไป โดยมีี เกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละ 
จากคะแนนเต็็มทั้้�งหมด ดัังนี้้�

เกณฑ์์คะแนน ผลการประเมิิน

มากกว่่าร้้อยละ 95 ดีีเยี่่�ยม

มากกว่่าร้้อยละ 90 ดีีมาก

มากกว่่าร้้อยละ 85 ดีี

มากกว่่าร้้อยละ 80 พอใช้้

ตํ่่�ากว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 80 ควรปรัับปรุุง

	 5.1)	 กรรมการรายบุุคคล 
	 สำหรัับปีี 2565 การประเมิินกรรมการรายบุุคคล มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและ 
คุุณสมบััติิของกรรมการ การประชุุมของกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ  
ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม

	 5.2)	ค ณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 
	 สำหรับัปี ี2565 การประเมิินคณะกรรมการบริิษัทั มีีหัวัข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้แ้ก่ ่โครงสร้า้งและ 
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์ 
กัับฝ่่ายจััดการ และการพััฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร ตามนโยบายการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 99 อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม

	 5.3)	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 สำหรัับปีี 2565 การประเมิินคณะกรรมการรายคณะ มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้าง 
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดย่่อยปฏิิบััติิตามนโยบายการกํํากัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีและมีีคะแนน ดัังนี้้�

143บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



คณะกรรมการชุุดย่่อย
คะแนนเฉลี่่�ย

(หน่่วย: ร้้อยละ)
ผลการประเมิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 99 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหาร 96 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 96 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 100 ดีีเยี่่�ยม

6)	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง  
จึึงมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ร่่วมกัับฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจััดทำแผนการสืืบทอด
ตำแหน่่งเพื่่�อสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�ในการสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลที่่�
มีีศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถเหมาะสมที่่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ และผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลทำหน้้าที่่�ในการสรรหา และคััดเลืือกบุุคคล
ที่่�มีีศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถเหมาะสมที่่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง กรรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�จัดการโรงงาน
หรืือเทีียบเท่่า เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์และระเบีียบปฏิิบััติิการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่ง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

6.1)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง
การสรรหาและแต่่งตั้้�ง
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนดำเนิินการสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีศัักยภาพ  

ความรู้้� และความสามารถเหมาะสมที่่�จะเป็็นประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนำเสนอรายชื่่�อผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Successor) ของผู้้�บริิหาร  
กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�จัดการโรงงาน หรืือเทีียบเท่่าที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

การพััฒนาเพื่่�อการสืืบทอดตำแหน่่ง
•	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร และระดัับจััดการประจำปีี เพื่่�อ 

วััดความสามารถในการบริิหารงาน และความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่ง
•	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งโดยจััดให้้มีีแผนพััฒนา และการส่่งเข้้าร่่วม 

โครงการอบรมต่่างๆ สำหรัับผู้้�บริิหาร และ ระดัับจััดการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหาร และ  
ระดัับจััดการ มีีความรู้้� ความสามารถ เพีียงพอต่่อการบริิหารงาน รวมถึึงการประเมิินช่่องว่่าง 
ขีีดความสามารถ (Competency Gap) ของผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งเป็็นประจำทุุกปีี

•	 บริษัิัทฯ กำหนดให้้มีีการติิดตาม และรายงานผลการพััฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหาร และ ระดัับจััดการ  
อย่า่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อทบทวน และจััดทำแผนการพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับ/ระดัับจัดัการในปีีต่อ่ไป

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ จะคัดัเลือืกบุุคคลเพื่่�อแทนตำแหน่ง่ที่่�ว่า่งลง โดยพิจิารณาจากบุุคลากรของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ และไม่่จำกััดสิิทธิิของบุุคคลภายนอก หรืือบุุคคลอื่่�นท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 
และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือกที่่�บริิษััทฯ กำหนด

144 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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6.2)	 การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารงาน (Balanced Scorecard: BSC) โดยมีี 
การวััดผลการปฏิิบััติิงานในรููปของดััชนีีวััดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่่�งรวมถึึงพิิจารณา 
การดํําเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และการพััฒนาผู้้�บริิหารและ 
สภาวการณ์์เศรษฐกิิจโดยรวม โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารจะต้้องนำเสนอ 

	 การดํําเนิินงานในด้้านต่่างๆ ทั้้�งหมด 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability)  
ด้้านการเงิิน (Financial) ด้้านผู้้�ซื้้�อ (Customer) ด้้านกระบวนการการบริิหารภายใน (Internal  
Process) และด้้านการเติิบโตและการเรีียนรู้้� (Learning and Growth) พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงผลการบริิหาร 
จััดการในปััจจุุบันทั้้�งในแง่่ของผลสํําเร็็จและอุุปสรรค รวมถึึงความสามารถในการขยายโอกาสและ 
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ นโยบายด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และนโยบายของรััฐบาลในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เป็็นต้้น โดยผลการดำเนิินการทำงานของผู้้�บริิหารจะมีีผลต่่อการพิิจารณาค่่าจ้้างประจำปีี

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 ในปีี 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยรายละเอีียด
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน มีีดัังนี้้�

สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / 
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด 
(ภายหลัังเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง)

นายอนนต์์  สิิริิแสงทัักษิิณ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิษััท 10/10

นายประวิิทย์์  กิิจไพศาลรััตนา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10

ดร. เอกริินทร์์  วาสนาส่่ง กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

10/10

ดร. วรพงษ์์  จัันยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

10/10

นายอภิิชาติิ  เกษมกุุลศิิริิ กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10/10

นายเฉลิิม  โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร /
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

10/10

นางสาวสินีีนุุช  โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง / กรรมการผู้้�จัดัการ

10/10

นายก้้องกิิต  โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านปฏิิบััติกิาร - พลังังาน

10/10

นายเกริิกกุุล  โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร /  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารด้้านปฏิิบััติิการ – ยางและปาล์์ม

10/10

	ทั้้ �งนี้้� ในปี ี2565 บริษิัทัฯ มีีการจััดประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ีและประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง โดย 
คณะกรรมการของบริิษััทไม่่ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้�ถือหุ้้�นและการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากเป็็นช่่วงที่่� 
ยัังไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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8.1.2.1	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท 
		  บริษิัทัฯ พิจิารณาให้โ้ครงสร้า้งและอัตัราค่า่ตอบแทนของกรรมการมีีความเหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบที่่�ได้รั้ับ 
มอบหมาย ซึ่่�งค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท จะต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวขอ
งบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก
กรรมการแต่่ละท่่าน ทั้้�งนี้้� จะอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะทำหน้้าที่่�พิิจารณาและกลั่่�นกรองโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนของกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและนำเสนอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ 
	 1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีค่่าตอบแทนจํํานวน 3 ส่่วน ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนประจํําเป็็นรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม
ต่่อครั้้�งที่่�มาประชุุม และค่่าบำเหน็็จ โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวกํําหนดให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ปฏิิบััติิกัันใน
อุุตสาหกรรม และเหมาะสมกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ 
	 2)	 กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทํําหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น คณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้
รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มซึ่่�งสอดคล้้องกัับระดัับความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น
	 3)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 
โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าตอบแทนของกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร ในกรณีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััท
ย่่อย ซึ่่�งมีีกำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
•	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิค่่าตอบแทนสำหรัับ 
คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการ
ค่่าตอบแทนรายเดืือน 

(บาท/เดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง (1)

(บาท/ครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม)

คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิษััท

20,000
-

50,000
40,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการตรวจสอบ

20,000
15,000

20,000
15,000

คณะกรรมการบริิหาร

•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

-
-

-
-

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

-
-

15,000
10,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

15,000
-

20,000
15,000

หมายเหตุุ : ค่่าเบี้้�ยประชุุมจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น
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•	 ค่่าบำเหน็็จคณะกรรมการ
ในปีี 2565 บริิษััทฯ กำหนดค่่าบำเหน็็จตามผลประกอบการของบริิษััทฯ โดยมีีการกำหนดไม่่เกิินอััตราร้้อยละ 
3.0 ของเงิินปัันผลประจำปีี ซึ่่�งไม่่รวมเงิินปัันผลจากกำไรสะสม ในวงเงิินไม่่เกิิน 3,500,000 บาท 

ทั้้�งนี้้� สำหรับัค่า่บำเหน็จ็กรรมการของผู้้�ที่่�เข้า้รับัตำแหน่ง่ระหว่า่งปี ีให้ไ้ด้ร้ับัผลตอบแทนตามสัดัส่ว่น (pro rata 
basis) ตามระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่ง

•	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทฯ มีีการทำประกัันความรัับผิิดของกรรมการประจำปีี 2565 โดยมีีวงเงิินเอาประกัันจำนวน 100 ล้้าน
บาท 
ค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี -

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่อ

รวมค่าใช้จายค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
สำ�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที 31 ธันวาคม 2565

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม ค่าบำ�ำเหน็จ

รวมกรรมการ
บริษัท
(BOD)

กรรมการ
ตรวจสอบ

(AC)

กรรมการ
บริหาร

(EXCOM)

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน
(NRC)

กรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง
(RMC)

กรรมการ
บริษัท
(BOD)

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ 740,000 - - - - 525,000 1,265,000

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา 400,000 380,000 - - - 371,875 1,151,875

ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง 400,000 285,000 - 30,000 - 371,875 1,086,875

ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน 400,000 285,000 - 20,000 - 371,875 1,076,875

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ      400,000 - - - 220,000 371,875 991,875

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ 400,000 - - - - 371,875 771,875

นางสาวสินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ 400,000 - - - 30,000 371,875 801,875

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 400,000 - - - - 371,875 771,875

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์ 400,000 - - - 30,000 371,875 801,875

ดร. กมลทิิพย์์ โกมลยุุทธแพทย์์ - - - - - - -

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ - - - - - - -

นางศิิริิวรรณ โกกนุุทาภรณ์์ - - - 20,000 - - 20,000

นางสุุธััญญา โกกนุุทาภรณ์์ - - - - - - -

นางสาวพรทิิพย์์ วงศ์์จิิรััฐิิติิกาล - - - - - - -

รวม 3,940,000 950,000 - 70,000 280,000 3,500,000 8,740,000

หมายเหตุุ: 
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8.1.2.2	ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทย่่อย 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
•	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม

บุุคคลผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งบุุคคลนั้้�นเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ  
และ/หรือืเป็น็พนักังานในกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่ตอบแทนรายเดือืนและค่า่เบี้้�ยประชุุม ในฐานะกรรมการ 
บริิษััทของบริิษััทย่่อย

•	 ค่่าบำเหน็็จ
- ไม่่มีี -

•	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแล และบริิหารกิิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 
โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อกำหนดมาตรการ และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มเพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ สามารถกำกับัดููแลและบริหิาร 
จััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและ 
กลไกต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมาย 
บริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรัพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ  
ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษา 
ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทดัังกล่่าว นอกจากนี้้� นโยบายในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ไปดำรง 
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องรัับทราบถึึงนโยบายการกำกัับดููแล 
การดำเนิินงานของบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่ม รวมถึึงขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ โดยกรณีีท่ี่�นโยบาย 
ได้ก้ำหนดให้ม้ีีการทำรายการหรืือการดำเนิินการใดๆ ซึ่่�งมีีนัยสำคััญ หรือืมีีผลต่อ่ฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นเรื่่�องที่่�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ  
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิเรื่่�องดัังกล่่าวก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะ 
ทำรายการหรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�
	 1)	 การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว และให้้กรรมการที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง หรืือเสนอชื่่�อ 
มีีดุุลยพินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับ 
การบริิหารจััดการทั่่�วไป  และดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการรายดัังกล่่าว 
เห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี)
	 2)	 การแก้้ไข้้ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องท่ี่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินผล
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ หรืือการกำกัับดููแลการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษัทัซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำกัดัเพีียงการแก้ไ้ขข้อ้บัังคับัของบริษิัทัย่อ่ยท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่สิทิธิขิองบริษิัทัในการส่ง่ 
บุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยให้้สะท้้อนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อย 
การออกเสีียงลงคะแนนของกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย การออกเสีียง 
ลงคะแนนของบริิษััทในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น  
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� ของจำนวนเสีียง 
ทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนก่่อนที่่�บริิษััทย่่อย
	 3)	 การพิิจารณาอนุุมัติัิการจ่า่ยเงินิปันัผลประจำปี ีและเงินิปันัผลระหว่า่งกาล (หากมีี) ของบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งเป็น็ไป 
ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 4)	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำปีีรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�ได้้กำหนดไว้้
ในอำนาจอนุุมัติิ (Table of Authorization) ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท
	 5)	 การทำรายการ หรืือการดำเนิินการใดของบริิษััทย่่อย ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำรายการโดยขึ้้�นอยู่่�กับ 
ขนาดรายการที่่�บริิษััทย่่อยจะทำการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือ 
จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี) ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยอนุุโลม

•	 การโอน หรืือสละสิิทธิิประโยชน์์รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่ ่
บริิษััทย่่อย

•	 การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่่อย
•	 การเข้้าทำแก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ 

การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยหรืือการรวมกิิจการของบริิษััทย่่อยกัับ 
บุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์แบ่่งกำไรขาดทุุน

•	 การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการ หรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด หรืือส่่วนที่่�สำคััญ
•	 การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ การค้้ำประกััน การทำนิิติิกรรมผููกพัันบริิษััทย่่อยให้้ต้้องรัับ 

ภาระทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือด้้าน การเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�น และมิิใช่ ่
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่ เป็็นการกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืือระหว่่างบริิษััทย่่อย 
ภายในกลุ่่�มของบริิษััทฯ

•	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย
•	 รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย และเป็็นรายการที่่�มีี ผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อย 

อย่่างมีีนััยสำคััญ
•	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยและการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการ ลดทุุนจดทะเบีียน และ 

ทุุนชำระแล้้วของบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการ ถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�น
•	 การที่่�บริิษััทย่่อยเข้้าทำรายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงของบริิษััท หรืือของบริิษััทย่่อย หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 

การได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อย
	 6)	 การติดิตามดููแลให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม ซึ่่�งเป็น็ตัวัแทน ของบริษัิัทฯ ปฏิบิัตัิิ
งานให้้เป็็นไปตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตััวแทน บริิษััทฯ ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหาร 
ในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่� ประกอบธุุรกิิจหลัักกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท และเข้้าร่่วม 
ประชุุม และ ออกเสีียงลงคะแนนตามที่่�บริิษััทกำหนดในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและ บริิษััทร่่วม 
ในการพิิจารณาวาระที่่�มีีสาระสำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและ บริิษััทร่่วมทุุกคร้ัั�ง
	 7)	 การดำเนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ ป้้องกัันการ
ทุุจริิต รวมทั้้�งกำหนดมาตรการในการติิดตามผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ท่ี่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุม 
เพีียงพอที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินการต่่างๆ ของ บริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมาย และ ประกาศเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ  
ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน คณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ได้้อย่่างแท้้จริิงและต่่อเนื่่�องและติิดตามให้้บริิษััทย่่อย 
เปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิินการการทำ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์รายการได้้มา หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินที่่�มีีนัยสำคััญ และรายการที่่�มีีนัยสำคััญ 
อื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และการดำ เนิินการต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการกำกัับดููแล และการบริิหารจััดการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ครบถ้้วน และถููกต้้องตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรัพย์์ (รวมทั้้�งการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (แล้้วแต่่กรณีี)

150 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



	 8)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ส่่งเข้้าไปเป็็นตััวแทน ของบริิษััทฯ มีี
ดุุลยพินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการทั่่�วไป และการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมได้้ตามแต่่ท่ี่�กรรมการ และ 
ผู้้�บริิหารของ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย หรืือ  
บริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี) เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�นโยบายกำหนดเป็็นอย่่างอื่่�น และมีี หน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้มีีประสิิทธิภาพ และบริิหารจััดการ ผลตอบแทนการลงทุุน 
ของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

•	 ดำเนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และรััดกุุมเพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งควรจััดให้้มีีระบบงานท่ี่�ชััดเจนท่ี่�แสดงได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีระบบท่ี่�เพีียงพอในการเปิิด
เผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการทำรายการที่่�มีีนัยสำคััญ ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง และน่า่เชื่่�อถืือรวม
ถึึงมีีช่่องทางให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทย่่อยในการติิดตามดููแล 
ผลการดำเนิินงาน และฐานะการเงิิน การทำรายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท
ย่่อยและการทำ รายการที่่�มีีนัยสำคััญของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� ต้้องจััดให้้มีีกลไก 
ในการตรวจสอบ ระบบงานดังักล่า่ว โดยให้ม้ีีทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ย ตรวจ
สอบระบบควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบที่่�คณะกรรมการตรวจสอบอนุุมััติิ และให้้กรรมการอิิสระ 
ของบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล หรืือรายงานผลการตรวจสอบได้้โดยตรงเพื่่�อรายงานผลการตรวจสอบ 
ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทราบเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััท ย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามระบบงานท่ี่� 
จััดทำไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 เปิดิเผย และนำส่ง่ข้อ้มููลส่ว่นได้เ้สีียของตน และบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งต่อ่คณะกรรมการของบริิษััท และ 
บริิษััทย่่อยให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์และการทำ ธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเล่ี่�ยงการทำรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
โดยมีี หน้้าที่่�แจ้้งต่่อคณะกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยภายในกำหนดเวลาท่ี่�สมควรเพื่่�อเป็็นข้้อมููล
ประกอบการพิิจารณาตััดสิิน หรืืออนุุมััติิใดๆ ซ่ึ่�งการพิิจารณาน้ัั�นจะคำนึึงถึึงผลประโยชน์์โดยรวมของบริิ
ษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมัติิใน 
เรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม

•	 ดำเนิินการให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน และผลการดำ เนิินงาน การทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อยตลอดจนการได้้มาหรืือจำ หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีนััยสำคััญให้้บริิษััทฯ  
ทราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และ ภายในระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ กำหนด

	 9)	 การติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามแผนงานของ บริิษััทฯ อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และติิดตามให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููล ฐานะทางการเงิิน และผลดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
และรายการได้้มา หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการท่ี่�มีีนััยสำคััญอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และการดำเนิินการต่่างๆ  
ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการกำกัับดููแล และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้ครบถ้้วน และ 
ถููกต้้อง ตามประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์  
(แล้้วแต่่กรณีี)
	 10)	การรายงานแผนการประกอบธุุรกิจิ การขยายธุุรกิจิ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่ ่ตลอดจน การเข้า้ร่ว่มลงทุุน
กับัผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ต่อ่บริษิัทัฯ ผ่า่นรายงานผลการดำเนิินงาน ประจำเดือืน และบริษิัทัฯ มีีสิทิธิเรีียกให้บ้ริษิัทัย่อ่ย 
เข้้าชี้้�แจง หรืือนำส่่งเอกสารประกอบการ พิิจารณากรณีีดัังกล่่าวซึ่่�งบริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด
	 11)	การชี้้�แจง และ/หรืือ นำส่่งข้้อมููล หรือืเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิงานหรือืเอกสารใดๆ ให้้กัับบริิษััทฯ 
เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม
	 12)	เพื่่�อให้้นโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับสภาวะการณ์์สภาพของธุุรกิิจ หรืือกฎระเบีียบที่่�มีีการ เปลี่่�ยนแปลงจึึงกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย 
เป็็นประจำทุุกปีี

151บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำหนังัสือืรับัทราบขอบเขต หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการและผู้้�บริหิารใน
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ (Undertaking Letter) ซึ่่�งมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อกำหนดวิิธีี
การและกลไกให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยตััวแทนกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก  
เป็็นผู้้�ลงนามในหนัังสืือดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปข้้อกำหนดการบริิหารจััดการให้้บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ และหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารได้้ ดัังนี้้�
	 1)	 การทำรายการหรืือการดำเนิินการใดๆ ของบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของ 
บริิษััทฯ ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะเข้้าทำรายการ

•	 การแต่่งตั้้�ง หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว และให้้กรรมการที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อ
มีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมในเรื่่�อง
ที่่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการทั่่�วไป และดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมได้้ตามแต่่
ที่่�กรรมการรายดัังกล่่าวจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม 
(แล้้วแต่่กรณีี) เว้้นแต่่เป็็นเรื่่�องที่่�นโยบายของบริิษััทใหญ่่กำหนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น

•	 การแก้้ไขข้้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิิน ผลดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ หรืือการกำกัับดููแลการบริิหารจััดการ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีการแก้้ไขในเรื่่�องที่่�สำคััญซ่ึ่�งต้้องได้้รัับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่

	 2)	 การทำรายการหรือืการดำเนินิการใดๆ ของบริษิัทัย่อ่ยและกิจิการร่ว่มค้า้ที่่�ประกอบธุรุกิจิหลักัของบริษิัทัฯ 
ที่่�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะเข้้าทำรายการ ได้้แก่่ การแก้้ไขข้้อบัังคัับ 
ในเรื่่�องที่่�อาจจะส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง 
แต่่ไม่่จำกััดเพีียงการแก้้ไขข้้อบัังคัับที่่�อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อสิิทธิิของบริิษััทฯ ในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งบุุคคล 
เป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า การออกเสีียง 
ลงคะแนนของกรรมการที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า  
การออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่อยและกิิจการร่่วมค้้า และ/หรืือ การจ่่ายเงิินปัันผล 
ของย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า เป็็นต้้น 

	 3)	 การทำรายการหรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ 
และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะเข้้าทำรายการ มีีรายละเอีียดสำคััญ ดัังนี้้�

•	 การขายหรืือโอนกิิจการทั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
•	 การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น
•	 การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ การค้้ำประกััน การทำนิิติิกรรมผููกพัันบริิษััทให้้ต้้องรัับภาระ 

ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�นท่ี่�มิิใช่่ธุุรกิิจปกติิ  
เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืืมเงิินระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทหรืือระหว่่างบริิษััทภายในกลุ่่�ม

•	 การเลิิกกิิจการ
•	 รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ
•	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนและการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียนและ/หรืือทุุนชำระ

แล้้ว ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 การเข้้าทำรายการกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทใหญ่่หรืือบริิษััท หรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือ 

จำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินของบริิษััท

	 4)	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าท่ี่�ประกอบ
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

152 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



•	 ดููแลการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ และบริิหารจััดการเป็็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เพื่่�อให้้บริิษััทใหญ่่ได้้รัับผลตอบแทนการลงทุุนของอย่่างเหมาะสม

•	 ดำเนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และรััดกุุมเพีียงพอเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น

•	 จััดให้้มีีระบบงานที่่�ชััดเจนที่่�แสดงได้้ว่่ามีีระบบที่่�เพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทำรายการท่ี่�มีี 
นััยสำคััญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และน่่าเชื่่�อถืือ

•	 จััดให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทย่่อยและกิิจการ
ร่่วมค้้าในการติิดตามดููแลผลการดำเนิินงาน และฐานะการเงิิน การทำรายการระหว่่างบริิษััทกับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 จััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน โดยให้้มีีผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทตรวจสอบ
ระบบควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบที่่�คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ อนุุมััติิ

•	 เปิิดเผย และนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตน และบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการของบริิษััทฯ 
และบริษิัทัย่อ่ยและกิจิการร่ว่มค้า้ให้ท้ราบถึึงความสัมัพันัธ์ ์และการทำธุุรกรรมในลักัษณะที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
โดยแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าภายในกำหนดเวลา 
ที่่�สมควร เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินหรืืออนุุมััติิใดๆ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมัติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

•	 ดำเนิินการให้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ของบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าตลอดจนการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ที่่�มีีนัยสำคััญให้้บริิษััทฯ  
ทราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และภายในระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ กำหนด

8.1.4	 การติดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1.4.1	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคััญกับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้น้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิ
ษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียกับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยทราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา และงดออกเสีียงในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ ้
เป็น็มาตรการการปฏิิบััติิในการหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์บริิษััทฯ จึึงจัดัทำนโยบาย 
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาป้้องกััน และขจััดปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ 
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผล โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้
	 2)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยึึดมั่่�นในจรรณยาบรรณทางธุุรกิิจ (Business Code of Conduct) และพยายาม 
อย่่างเต็็มที่่�ในการปกป้้องรัักษาทรััพย์์สิินไม่่ให้้นำไปใช้้แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตััว โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นในการให้ ้
ความยุุติิธรรมต่่อทุุกฝ่่ายที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 3)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีนโยบายกำหนดให้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างชััดเจน โดยแบ่่งแยกฝ่่ายงาน 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ หรืือลัักษณะการปฏิิบััติิงาน และพนัักงานท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ออกจากกััน โดย 
ในกรณีีที่่�กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องใด ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม  
และงดออกเสีียงในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารเป็็นไปอย่่างยุุติธรรม 
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างแท้้จริิง
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



	 4)	ผู้ �จััดการของแต่่ละแผนก มีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานภายในแผนกให้้
เป็็นไปตามนโยบาย
	 5)	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายกำหนดให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในมีีหน้า้ที่่�ในการติดิตาม ตรวจสอบ กำกับัดููแล และประเมินิ 
ความเพีียงพอของการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน และระบบควบคุุมภายในของแต่่ละแผนกให้้เป็็นไปตามนโยบายนี้้�  
และรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
	 6)	 แนวทางในการปฏิิบััติิของบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกระดัับต้้องหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 หากมีีความจำเป็็นต้้องทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอัันเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ให้้กระทำรายการนั้้�นโดยเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดซึ่่�งรวมถึึงข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในรายการนั้้�น 
มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�สื่่�อสารให้้ฝ่่ายบริิหาร 
ระดัับสููง และ/หรืือ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบถึึงการดำเนิินการท่ี่�ตนเองอาจมีี หรืือมีีส่่วนร่่วมในผลประโยชน์์ 
ซึ่่�งขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกระดัับจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยนำ 
สารสนเทศภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือที่่�เป็็นความลัับท่ี่�ล่่วงรู้้�มาโดยตำแหน่่ง หรืือหน้้าที่่� ไปใช้้ 
หรืือนำไปเปิิดเผยเพื่่�อผลประโยชน์์ตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งการกระทำนี้้�ถืือเป็็นการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อัันเป็็นสิ่่�งต้้องห้้าม และผู้้�ฝ่่าฝืืนต้้องได้้รัับโทษสููงสุุดตามกฎหมาย และระเบีียบ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดด้้วยความรอบคอบภายใต้้หลัักการเหตุุผล  
และความเป็น็อิิสระต่อ่กันั มีีกระบวนการที่่�โปร่ง่ใสในการอนุุมัติเิข้า้ทำรายการ และคำนึึงถึึงผลประโยชน์ส์ููงสุุด 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และฝ่่ายจัดการทำการเปิิดเผยข้้อมููล 
รายการทางธุุรกิิจ หรืือการประกอบกิิจการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรืือ  
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของพนัักงาน (Code of Conduct) โดยต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ 
ส่่วนตััวที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยเป็็นหลััก

•	 ลัักษณะงานที่่�พนัักงานต้้องระวัังการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงงานสรรหาและบรรจุุพนัักงาน  
การกำหนดโครงสร้้างราคารัับซื้้�อวััตถุุดิิบ การแต่่งตั้้�ง โอนย้้าย เลื่่�อนขั้้�น และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
การสอบสวนความผิิดทางวิินััย การจััดซื้้�อจััดจ้้าง งานตรวจสอบภายใน และการให้้ข้้อมููลบริิษััทฯ กัับบุุคคล 
ภายนอก

	 7)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องแจ้้งความสััมพัันธ์์ หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ไม่่มีีส่่วนร่่วม 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ และงดออกเสีียงในเรื่่�องดัังกล่่าวในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ 
บริิษััทย่่อยทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ให้้ประธานกรรมการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�แจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อขอความร่่วมมืือ 
ให้้กรรมการปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน  
หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยให้้กรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแจ้้งต่่อ 
ที่่�ประชุุมเพื่่�องดออกเสีียง และงดให้้ความเห็็นในวาระท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย
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	 8)	 ให้้กรรมการบริิหารและระดัับจััดการตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยขึ้้�นไป ทำรายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) 
ภายในเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี หรืือเมื่่�อได้้รัับตำแหน่่งใหม่่ หรืือเมื่่�ออาจมีีความขััดแย้้งเกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีแล้้วแต่่กรณีี  
สำหรัับกรณีีที่่�กรรมการบริิหารพบว่่าตนนั้้�นอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้กรรมการผู้้�นั้้�นเปิิดเผยข้้อเท็็จจริิง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) และให้้กรรมการผู้้�นั้้�นถอนตััวจาก 
การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจนั้้�นๆ
	 9)	 ให้้ระดัับหััวหน้้าถึึงพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�มีี
การกระทำที่่�อาจเป็น็ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้เ้ปิดิเผยข้อ้เท็จ็จริงิต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชาทัันทีีที่่�สามารถกระทำได้แ้ละ 
ทำรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ส่่งให้้ให้้ฝ่่ายบุุคคลเป็็นผู้้�รวบรวม และสรุุปรายงานความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ทั้้�งหมดเพื่่�อนำส่่งแก่่กรรมการผู้้�จััดการบริิษััทฯ โดยทัันทีี
	 10)	เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�สรุุปรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำปีีของกรรมการ และผู้้�ถือหุ้้�น
นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
	 11)	บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำการทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายฉบัับนี้้�ตามความ
จำเป็็น และเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และกำหนดให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ  
และมีีความเห็็นเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวน และปรัับปรุุงนโยบาย

8.1.4.2	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัถึึงการเก็บ็รักัษาความลับัของบริษิัทัฯ และบริษัิัทย่อ่ย และของลููกค้า้ และข้อ้มููลภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้านทางการค้้า และทางด้้านกฎหมาย และการ
ตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย บริษิัทัฯ จึึงกำหนดเป็น็นโยบายการเก็็บรักัษาความลัับของบริษัิัทฯ และลููกค้า้และ 
การใช้้ข้้อมููลภายใน สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การใช้้ข้้อมููลภายใน
	 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีีผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียหลากหลาย จึึงต้อ้งดำเนินิการให้ข้้อ้มููลมีีความเสมอภาค และ 
ยุุติิธรรมต่่อทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการกระทำผิิดกฎหมาย จึึงกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
หรืือบุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตลอดถึึงผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกคนท่ี่�ได้้รัับทราบ หรืืออาจได้้รัับทราบข้้อมููล 
ภายในต้้องไม่่ดำเนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	ซื้้ �อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ เข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรัพย์์ของบริิ
ษััทฯ หรืือ
	 (2)	 เปิดิเผยข้อ้มููลภายในแก่บุุ่คคลอื่่�นไม่ว่่า่โดยทางตรง หรืือทางอ้อ้ม และไม่ว่่า่ด้ว้ยวิธีีใดไม่ว่่า่เพื่่�อตนเอง หรืือ 
บุุคคลอื่่�น

มาตรการป้้องกััน
	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิตามนโยบายเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย บริิษััทฯ กำหนดมาตรการป้้องกััน ไว้้ ดัังนี้้�
	 (1)	 จำกััดการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ โดยให้้รัับรู้้�ได้้เฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดเท่่าท่ี่�จำเป็็น
และสมควร และเปิิดเผยต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามความจำเป็็นเท่่าที่่�ต้้องทราบเท่่านั้้�น พร้้อมทั้้�ง
แจ้้งให้้พนัักงานทราบว่่าเป็็นสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับ และห้้ามนำไปใช้้ เว้้นแต่่เป็็นไปตามหน้้าที่่� หรืือได้้รัับอนุุญาต
	 (2)	จั ัดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยในที่่�ทำงานเพื่่�อป้้องกัันแฟ้้มข้้อมููล เอกสารลัับ และข้้อมููลภายในรั่่�ว
ไหลออกไปภายนอก
	 (3)	 เจ้้าของข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนจะต้้องกำชัับผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการรัักษา
ความปลอดภััยโดยเคร่่งครััด
	 (4)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะดำเนิินการจััดให้้มีีข้้อตกลงในการรัักษาความลัับกัับท่ี่�ปรึึกษา หรืือผู้้�ให้้บริิการ
อื่่�นก่่อนที่่�จะให้้บุุคคลดัังกล่่าวเข้้าถึึงธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



	 (5)	 คณะกรรมการ และผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยมีีหน้า้ที่่�จัดัทำ และนำส่ง่รายงานการเปลี่�ยนแปลง 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�อ้้างอิิงกัับราคา หรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทของตนเอง และ 
บุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้องต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามประกาศที่่�ออก 
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
(พรบ. หลัักทรัพย์์ฯ) ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด หรืือต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี)  
และส่่งสำเนาให้้เลขานุุการบริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุม
	 (6)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบ หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องงดซื้้�อ หรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
ที่่�อ้้างอิิงกัับราคาหรืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือนำข้้อมููลดัังกล่่าวไปแสวงหาประโยชน์์ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเอง หรืือ 
บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการใดๆ ก่่อนที่่�ข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชนเว้้นแต่่จะเป็็นไปตามมาตรา 242  
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งห้้ามมิิให้ ้
บุุคคลดัังกล่่าวเปิิดเผยข้้อมููลภายในให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อสาธารณชน
	 (7)	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี หรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�
อำนวยการฝ่่ายขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องระงัับการซื้้�อ ขาย 
เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรง  
หรืือทางอ้้อม ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าว งบการเงิินและสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ  
ต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯ อย่่างน้้อย 30 วััน และละเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทหลัังวัันที่่�บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผย 
งบการเงิิน หรืือข้้อมููลภายในอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง 
	 (8)	 บริษิัทัฯ จะให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยเกี่่�ยวกับัหน้า้ที่่�ในการรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�อ้้างอิิงกัับราคา หรืือหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึง 
นิิติิบุุคคลที่่�กรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล 
ดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น (รวมเรีียกว่่า “บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง”)

8.1.4.3	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทฯ จััดทำนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายยึึดถืือเป็็น
แนวปฏิิบััติิ โดยเป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้้องไม่่กระทำ หรืือยอมรัับการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชัน ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้อ้ม เช่น่ การให้ ้เสนอท่ี่�จะให้ ้รับั และ/หรือื เรีียกร้อ้งผลประโยชน์เ์พื่่�อชักัจููงสู่่�การกระทำ 
ที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือการกระทำผิิดต่่อนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำลายความไว้้ใจ  
หรืือการกระทำอื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือในทางที่่�มิิชอบ ไม่่ว่่าจะกระทำเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว เพื่่�อบริิษััท 
และ/หรืือ บุุคคลอื่่�น
	 2)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันและนโยบาย
การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนตลอดจนแนวปฏิิบััติิ หรืือมาตรการอื่่�นใดท่ี่�บริิษััทฯ จะกำหนดขึ้้�นต่่อไป และปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามจะต้้องถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย  
และดำเนิินคดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี
	 3)	 กรรมการ  ผู้้�บริหิาร และพนักังาน มีีหน้า้ที่่�ป้อ้งกัันการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั หากพบเห็น็การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั หรือื 
การกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันต้้องแจ้้งเหตุุ หรืือรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาทัันทีี หรืืออาจแจ้้ง 
ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ
	 4)	 การให้้เงิินสนัับสนุุนใดๆ แก่่องค์์กรภายนอก การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การจ่่ายเงิินค่่าของขวััญ ค่่าบริิการ
ต้้อนรัับ ซึ่่�งมีีมููลค่่าสููงกว่่าธรรมเนีียมปกติิของธุุรกิิจจะต้้องได้้รัับการตรวจสอบใกล้้ชิิด และอนุุมััติิโดยฝ่่ายบริิหารโดยตรง 
เพื่่�อให้้มีีการกำกัับดููแลติิดตามในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย หรืือหมิ่่�นเหม่่ต่่อการกระทำ 
ที่่�เป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

156 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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	 5)	 การตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของระบบควบคุุมภายใน 
 และงานตรวจสอบภายใน
	 6)	 ฝ่่ายบริิหารต้้องจััดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหารบุุคลากร สร้้างค่่านิิยม และวััฒนธรรมในการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีการสื่่�อสาร และเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบ และเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 7)	 ฝ่่ายบริิหาร และบุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ/หรืือ ท่ี่�ต้้อง
ทำงานร่่วมกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และบุุคคลภายนอกต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส และเป็็นไปตามระเบีียบขั้้�นตอน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสื่่�อสารให้้บุุคคลภายนอกเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบาย

8.1.4.4	การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
	 เมื่่�อมีีข้้อสงสััย ซึ่่�งทำให้้เชื่่�อได้้ว่่า หรืือมีีเหตุุอันควรเชื่่�อโดยสุุจริิตว่่ามีีการกระทำท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่โปร่่งใส 
หรืือมีีการฝ่่าฝืืนหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	 นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด หรืือกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
	 (2)	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 (3)	 กฎหมาย ข้้อกำหนดของทางราชการ
	 (4)	 การใช้้ข้้อมููลความลัับเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว
	 (5)	 การทุุจริิตต่่อหน้้าท่ี่�
	 (6)	 เรื่่�องอื่่�น ที่่�มิิได้้ระบุุไว้้ ซึ่่�งอาจทำให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยเสีียหายทั้้�งชื่่�อเสีียงภาพพจน์์และทรััพย์์สิิน 

	 ให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการตามที่่�กำหนด ดัังต่่อไปนี้้�
	 1)	ผู้ �มีีหน้้าที่่�แจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 

•	 บุุคลากรของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยทุุกระดับัมีีหน้า้ที่่�แจ้ง้เบาะแส และข้อ้ร้อ้งเรีียนเมื่่�อพบเห็น็เหตุุการณ์์ 
หรืือมีีเหตุุอัันควรสงสััยเมื่่�อพบการกระทำที่่�ผิิด หรืือไม่่เหมาะสม

•	 สำหรัับบุุคคลภายนอก และ/หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเปิิดรัับการแจ้้งเบาะแสและ 
ข้้อร้้องเรีียนกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ตามช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ในการรายงานเรื่่�องรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน และความคืืบหน้้าในการสืืบหาข้้อเท็็จจริิงต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
•	 ผู้้�แจ้้งเบาะแส และ/หรืือ ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�น 

จะทำให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือเกิิดความเสีียหายใดๆ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเก็็บรัักษา 
ข้้อมููล และรายละเอีียดของผู้้�แจ้้งเบาะแส และ/หรืือ ผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับโดยจะเปิิดเผย 
เฉพาะกัับผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสอบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามที่่�จำเป็็น ทั้้�งนี้้� การจะเปิิดเผยข้้อมููลใดๆ  
บริิษััทฯ จะพิิจารณาอย่่างรอบคอบโดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแส  
และ/หรืือ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ผู้้�แจ้้งเบาะแส และ/หรืือ ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง หากเห็็นว่่าตนอาจไม่่ปลอดภััย  
หรืืออาจได้้รัับความเดืือดร้้อน เสีียหาย สามารถร้้องขอต่่อบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อยเพื่่�อขอให้ ้
บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยกำหนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้

•	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีนโยบายในการลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลในทางลบต่่อพนัักงาน 
ที่่�ปฏิเิสธการกระทำความผิดิ หรือืการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น แม้ว้่า่การกระทำนั้้�นจะทำให้บ้ริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย 
สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

157บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



	 3)	ขั้้ �นตอนการดำเนิินงานเมื่่�อได้้รัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
•	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถููกร้้องเรีียนดำรงตำแหน่่งต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารส่่งข้้อร้้องเรีียนถึึงประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต้้องรวบรวมข้้อร้้องเรีียนและผลการดำเนิินการข้้อร้้องเรีียน 
ดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานต่่อประธานกรรมการตรวจสอบทราบทุุกปีี

•	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เหมาะสมดำเนิินการกลั่่�นกรองเบื้้�องต้้น 
เพื่่�อสอบสวนหาข้้อมููลเบื้้�องต้้นก่่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อดำเนิินการต่่อไป

•	 คณะกรรมการสอบสวนที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะทำหน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และนำเสนอแนวทาง 
การแก้้ปััญหาให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาบทลงโทษ

•	 คณะกรรมการสอบสวนต้อ้งจััดการให้ก้ารสอบสวนเป็น็ความลัับ และคำนึึงถึึงความปลอดภััยของทุุกฝ่า่ย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใดๆ เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น

•	 คณะกรรมการสอบสวนมีีสิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููล เอกสาร และบุุคคลเพื่่�อดำเนิินการสอบสวนให้้แล้้วเสร็็จ 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

•	 คณะกรรมการสอบสวนควรประกอบด้้วยตััวแทนจาก 3 ฝ่่าย ดัังนี้้�
(1)	 ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล
(2)	 ฝ่่ายต้้นสัังกััดของผู้้�ถููกแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน
(3)	ตั ัวแทนจากฝ่่ายตรวจสอบ หรืือ ฝ่่ายกฎหมาย หรืือ ฝ่่ายบััญชีี

	 4)	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
		  บริิษััทฯ กำหนดช่่องทางในการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน โดยจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�อง 
ที่่�จะร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ โดยส่่งมายัังช่่องทาง 
ดัังนี้้�

(1)	 กล่่องรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน
(2)	 แจ้้งผ่่านทางไปรษณีีย์์

•	 ผู้้�ถููกร้้องเรีียนดำรงตำแหน่่งต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารส่่งถึึงประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
บริษิัทั ไทยอีีสเทิิร์น์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำกัดั (มหาชน) เลขท่ี่� 171 หมู่่� 2 ตำบลเขาซก อำเภอหนองใหญ่ ่
จัังหวััดชลบุุรีี 20190

•	 ผู้้�ถููกร้้องเรีียนดำรงตำแหน่่งตั้้�งแต่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไปส่่งถึึงประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 171 หมู่่� 2 ตำบลเขาซก 
อำเภอหนองใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี 20190

(3)	 แจ้้งผ่่านทางอีีเมล์์และโทรศััพท์์
•	 กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งต่่ำกว่่าจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

•	 chalerm.k@thaieasterngroup.co.th 
•	 whistleblower@thaieasterngroup.com
•	 โทรศััพท์์ติิดต่่อ 038-168541-55 ต่่อ 622 หรืือ (092) 248 0805

(4)	 กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นบุุคคลซึ่่�งดำรงตำแหน่่งตั้้�งแต่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไป
•	 prawit.k@thaieasterngroup.co.th
•	 โทรศััพท์์ติิดต่่อ (081) 813 0471

		ทั้้  �งนี้้� ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสได้้มากกว่่าหน่ึ่�งช่่องทาง โดยหากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผย 
ตนเอง บริิษััทฯ จะแจ้้งผลการดำเนิินการ และรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องท่ี่�ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส 
ให้้ทราบได้้ในภายหลัังต่่อไป

158 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ โดยมีีทั้้�งหมด 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา  
ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง และ ดร. วรพงษ์์  จัันยั่่�งยืืน โดยสำหรัับปีี 2565 มีีการประชุุมทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	 การสอบทานงบการเงิิน
	 สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี ระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 
รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถาม  
และให้้ความเห็็นในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิิน เช่่น ลููกหนี้้�การค้้าและค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ สิินค้้าคงเหลืือ 
และค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้า เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป และ 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ

2)	 การสอบทานรายการระหว่่างกััน
	 สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมีีความเห็็นว่่ารายการ 
ระหว่่างกัันเป็็นการดำเนิินการตามเงื่่�อนไขธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

3)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี
	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนให้้กัับ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2565 ตลอดจนมีีการพบปะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ เป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับปััญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไข 
ในประเด็็นสำคััญได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

4)	 การสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ร่่วมกัับคณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงพิิจารณาความเพีียงพอ เหมาะสมของปััจจััยและผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงรอบด้้าน

5)	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลััก 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงสนัับสนุุน และกำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานความปลอดภััย

6)	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ติิดตามการดำเนิินงานในปีี 2565 ตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาให้้บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน โดย 
ได้้หารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ ในการวางแผนและอนุุมัติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงประเมิิน 
ความเพีียงพอ ความเหมาะสมของบุุคลากรและความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และมีีการ 
ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานและการดำเนิินการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

159บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

8.3.1	 คณะกรรมการบริิหาร
รายงานคณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ และ/
หรืือ ผู้้�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นมีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
รวมถึึงเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี โดยมีีทั้้�งหมด 9 ท่่าน โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิหาร มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ โดยพิิจารณาและรัับทราบรายงานผลการดำเนิินงานประจำ
เดืือนและรายไตรมาส รายงานแผนกลยุุทธ์์และความเส่ี่�ยงองค์์กร และรายงานผลประกอบการและสถานะทางการเงิิน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณารัับทราบรายการอนุุมัติิการใช้้งบประมาณในแต่่ละเดืือน เพื่่�อกำกัับดููแลและตััดสิินใจ 
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามขอบเขตอำนาจอนุุมััติิให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง 
บริิษััทฯ ได้้นำเสนอหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับพระราชบัญญัติิบริิษััทมหาชนจำกััด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารทุุกท่่าน 
ได้ต้ระหนักัถึึงบทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ รวมถึึงความสำคัญัของการเป็น็บริษิัทัมหาชนภายหลังัการจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารมีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 
เป็็นประจำปีีอย่่างน้้อยปีีละ1 ครั้้�ง

8.3.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนของบริษิัทั ไทยอีีสเทิริ์น์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จําํกัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ย 
กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ทั้้�งหมด 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน โดยมีี ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง  
ดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำคััญ สามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�พิิจารณาสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการแทน
กรรมการที่่�ออกตามวาระโดยคำนึึงถึึงความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์มีีประวััติิการทำงานที่่�ดีีและมีีภาวะ ผู้้�นำ
วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิท่ี่�ดีีต่่อองค์์กรสามารถอุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ 
อันัเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำเนินิกิจิการของบริษิัทัฯ และพิจิารณาอนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาแผนบุุคลากรและค่่าตอบแทนประจำปีี 2565 นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาและทบทวนองค์์ประกอบและความเชี่่�ยวชาญของ 
คณะกรรมการบริิษััทในหลากหลายด้้าน ได้้แก่่ ด้้านอุุตสาหกรรม (Industrial) ด้้านการดำเนิินงาน (Operation)  
ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategy) ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)  ด้้านการเงิิน (Financial) ด้้านกฎหมาย  
(Legal) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการดำเนิินธุุรกิิจรอบด้้าน และพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 
ให้้สอดคล้้องกัับความเหมาะสมต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย และความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

160 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



8.3.3	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั ไทยอีีสเทิริ์น์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จําํกัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการ 
และ/หรืือ ผู้้�บริหิาร โดยมีีทั้้�งหมด 3 ท่า่น ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 1 ท่า่น โดยมีีนายอภิชิาติ ิเกษมกุุลศิริิ ิดำรงตำแหน่ง่ 
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งทํําหน้้าท่ี่�ในการกํําหนดแนวทาง และสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยง รวมถึึงความไม่่แน่่นอนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์   
(Strategic Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และ 
ความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบ หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (Compliance Risk) โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำคััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี 
เพื่่�อทำหน้า้ที่่�เสนอนโยบาย กรอบบริิหารความเสี่่�ยง กำหนดตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยง และจัดัทำแผนบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�ม
บริิษัทัฯ รวมถึึงติิดตามกระบวนการการประเมินิ การบริหิารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริหิาร 
ความเส่ี่�ยง รวมถึึงประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ หรืือแผนกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ลดลง 
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และผลัักดัันให้้มีีบรรยากาศ วััฒนธรรมองค์์กรในการสนัับสนุุนเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง 
พััฒนาทััศนคติิของพนัักงานในการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการความเส่ี่�ยงทำหน้้าท่ี่�กำกัับ 
ดููแลพิิจารณานโยบายและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีี 
ความผัันผวนและการเปลี่่�ยนแปลงจากหลายปััจจััยทั้้�งปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน ที่่�นำเสนอโดยคณะทำงาน 
ความเส่ี่�ยง โดยแบ่่งความเสี่่�ยงออกเป็็น 8 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจโลก ความเส่ี่�ยงด้้านความผัันผวน 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน และราคาสิินค้้าผัันผวน ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร ความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีี และระบบสารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร ความเสี่่�ยงด้้านนโยบายรััฐบาล และความเสี่่�ยง 
ด้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงได้้พิิจารณาแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความเหมาะสมต่่อการดำเนิิน 
ธุุรกิิจ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำปีี 
อย่่างน้้อยปีีละ1 ครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการรัับทราบความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต  
(Emerging Risk) ที่่�จะส่่งผลกระทบกัับบริิษััทฯ ระยะยาว เพื่่�อวิิเคราะห์์และหาแนวทางแก้้ไขโดยจััดทำแผนลด 
ความเสี่่�ยงตามความเหมาะสมกัับสถานการณ์์เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้การดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพีียงพอในการปกป้้องดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระ 
ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้และรายงาน 
โดยตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์2566 
ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่า่นเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย ได้แ้ก่ ่นายประวิทิย์ ์กิจิไพศาลรัตันา ดร. เอกรินิทร์ ์วาสนาส่ง่ 
และ ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบควบคุุมภายในโดยการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร 
ของบริิษััทฯ และอ้้างอิิงจากรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน และรายงานติิดตามผลการตรวจสอบ 
การควบคุุมภายในที่่�ตรวจสอบและจััดทำผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและ 
ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ใน 5 ด้้าน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Tread-way Commission) ประกอบด้้วย

	 1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 
	 2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 4)	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication) 
	 5)	 ระบบติิดตามและประเมิินผล (Monitoring & Evaluation Activities)

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีความเห็็นว่า่ ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ มีีความเพีียงพอ 
และเหมาะสม และบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง 
มีีระบบควบคุุมภายในในเรื่่�องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้สามารถป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ดัังปรากฏในเอกสารแนบ 3

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการติิดตามและประเมิินผลการ
ควบคุุมภายในโดยการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก (Outsource) ซึ่่�งได้้แต่่งตั้้�ง 
บริษิัทั เคพีีเอส ออดิิท จำกัดั (“KPS”) โดยมีีนายวิวิัฒัน์ ์ลิ้้�มนันัทศิลิป์ ์เป็น็หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน (โปรดดููรายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3) และได้้เริ่่�มเข้้าปฏิิบััติิงานประเมิินระบบควบคุุมภายในตั้้�งแต่ ่
เดืือนธัันวาคม 2560 โดยมีีวััตถุุประสงค์์การตรวจสอบเพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและ 
ออกรายงานผลการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของนายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์ ์
แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งแผนกระบบควบคุุมภายในเพื่่�อทำหน้้าท่ี่� 
ประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (outsource) ด้้วย

	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริษิัทัฯ จะต้อ้งผ่า่นการอนุุมัตัิ ิ(หรือืได้ร้ับัความเห็น็ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบัตัิขิองผู้้�ดำรงตำแหน่ง่ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3
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ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายในต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล ตลอดจนสอบทานการปฏิบิัตัิงิานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการพิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมายและข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ 

	ทั้้ �งนี้้� KPS ได้้มีีการจััดทำแผนการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในโดยพิิจารณากิิจกรรมความเสี่่�ยงในแต่่ละประเภท
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และได้้นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำ
ทุุกปีสีำหรัับการดำเนิินงานเก่ี่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่อ่ย ผู้้�ตรวจสอบภายในได้ต้รวจสอบ 
และประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หมุุนเวีียนตามความเหมาะสม และ 
จััดทำรายงานผลการประเมิินจากการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และนำเสนอรายงาน 
ให้แ้ก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบโดยตรง ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิการแก้ไ้ขปรับัปรุุงระบบการปฏิบิัตัิงิานในฝ่า่ยต่า่งๆ 
ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 

	 ในปีี 2565 KPS ได้้เข้้าทำการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเข้้าทำการตรวจสอบเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าในการปรัับปรุุงแก้้ไขประเด็็นที่่�ตรวจพบ
จากการตรวจสอบที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ (1) วงจรรายได้้และวงจรด้้านบััญชีีรายรับ (2) วงจรผลิต (3) วงจรการจััดซื้้�อและวงจร 
ด้้านบััญชีีรายจ่่าย และ (4) กระบวนการบริิหารสิินทรััพย์์ และได้้รายงานผลการตรวจระบบควบคุุมภายในต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�  

	 1)	 การเข้้าตรวจครั้้�งที่่� 1 ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม ถึึง 7 เมษายน 2565 โดย KPS ได้้รายงานผลการตรวจสอบ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2565 

	 2)	 การเข้า้ตรวจครั้้�งที่่� 2 ปี ี2565 เมื่่�อวันัที่่� 18 กรกฏาคม ถึึง 3 สิงิหาคม 2565 โดย KPS ได้ร้ายงานผลการตรวจสอบ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 6 สิิงหาคม 2565

	 3)	 การเข้า้ตรวจครั้้�งที่่� 3 ปี ี2565 เมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน ถึึง 22 กันัยายน 2565 โดย KPS ได้ร้ายงานผลการตรวจสอบ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 ตุุลาคม 2565

	 4)	 การเข้า้ตรวจครั้้�งที่่� 4 ปี ี2565 เมื่่�อวันัที่่� 6 ธันัวาคม ถึึง 22 ธันัวาคม 2565 โดย KPS ได้ร้ายงานผลการตรวจสอบ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน และปิิดประเด็็นทั้้�งหมดครบถ้้วนแล้้ว 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอส ออดิิท จำกััด (“KPS”) ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดย KPS  
ได้ม้อบหมายให้น้ายวิวัฒัน์ ์ลิ้้�มนัันทศิลป์ ์ซึ่่�งดำรงตำแหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ ทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบหลัักในการปฏิบัิัติิ 
หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อทำการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดหรืือเห็็นสมควร รวมถึึงร่่วมเสนอแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจำปีีให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและรายงานผลการตรวจสอบพร้้อมข้้อเสนอแนวทางปรัับปรุุง  
และ/หรืือ แก้้ไขต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ KPS และ นายวิิวััฒน์์ ลิ้้�มนัันทศิิลป์์แล้้วลงความเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 
ด้า้นการตรวจสอบภายในมาเป็น็ระยะเวลามากกว่า่ 25 ปี ีอีีกทั้้�งนายวิวิัฒัน์ ์ลิ้้�มนันัทศิลิป์ ์ได้เ้ข้า้รับัการอบรมในหลักัสููตร 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในจากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย และหน่่วยงาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงเป็็นสมาชิิกสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งแประเทศไทย โดยรายละเอีียดปรากฏในเอกสารแนบ 3

163บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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[แบบ 56-1 ONE REPORT]



9.2.4	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และที่่�
ประชุุมมีีความเห็็นว่่า การทำรายการระหว่่างกัันต่่างๆ มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าทั่่�วไปที่่�เป็็นธรรมและถืือปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัับบุุคคลภายนอก  

9.2.5	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 มีีนาคม 2565 (หลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำกััด) ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้การทำรายการ 
ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ของพระราชบััญญัติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์และ 
ประกาศต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
และของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการ 
ระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการ 
ข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One-Report) และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยหรืือมาตรการ 
อื่่�นที่่�บริิษััทฯ กำหนดด้้วย 

	 ในกรณีีที่่�กฎเกณฑ์ห์รือืข้อ้บังัคับับริษัิัทฯ กำหนดให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นก่อ่นการเข้า้ทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการ 
ดัังกล่่าวก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อให้้การเข้้าทำรายการ 
ตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

	 กรณีีที่่�มีีรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องบริิษัทัฯ  
และบริิษััทย่่อยอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็น 
ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผล หรืือความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการ และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ  
โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบ 
กัับราคาของบุุคคลภายนอก หรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการ 
ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผย 
รายการระหว่า่งกันัในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ตรวจสอบหรือืสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และแบบแสดง 
รายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One-Report) 

	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อยกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งต้้องได้้รัับอนุุมัติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก่่อนการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะ
พิิจารณาขนาดรายการโดยเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องโดยอนุุโลม 

179บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



	 อน่ึ่�ง คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิเป็็นหลัักการเพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้ำท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้ำโดยทั่่�วไประหว่่าง
บริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่อยตามหลััก
การที่่�อนุุมััติิ โดยพิิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นข้้อตกลงทำงการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำกัับ 
คู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันัด้ว้ยอำนาจต่อ่รองทางการค้้ำที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และให้้ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�จััดทำรายงานธุุรกรรม 
ดัังกล่่าวเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส

9.2.6 	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
แล้้ว บริิษััทฯ จะเข้้าทำรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยเป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

	 (1)	ป ฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิษััทฯ กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และ/หรืือ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลการทำรายการดัังกล่่าวของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี และ
หลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่าง 
บริษิัทัฯหรืือผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ แต่ต่้อ้งเป็น็การทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้ค้ำนึึงถึึงประโยชน์ส์ููงสุุดของบริิษัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�น 
ทุุกรายเป็็นสำคััญ

	 (2)	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องใน
อนาคต บริิษััทฯ จะดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดย 
อ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และการเข้้าทำรายการ 
ดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงท่ี่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปตามท่ี่�มีีการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ในการนี้้� ฝ่่ายจัดการจะมีีการจััดทำรายการสรุุปการเข้้าทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงาน 
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส เพื่่�อประกอบการจััดทำแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีี (แบบ 56-1 One-Report)

	 (3)	 การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ จะเป็็นไปตามกฎหมายและ
ระเบีียบที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำหนด อีีกทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเกี่่�ยวกัับบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันของสภาวิิชาชีีพบััญชีี
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 
(เดิมช่ือ “บริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั”) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย                        
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                        
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ                            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ
บริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค      
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพ
บญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด”)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                                    
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                     
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขาย 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเป็นรำยกำรท่ีมีมูลค่ำท่ีเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินและส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัโดยตรง ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำยจำกกำรขำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ                                   
โดยมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีหลำกหลำย ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมสนใจต่อกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยของกลุ่มบริษทั 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วงจรรำยได ้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปี ขยำยขอบเขตกำรตรวจสอบในช่วง
ใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี ทดสอบรำยกำรขำยท่ีตอบสนองเร่ืองควำมถูกตอ้งและรอบระยะเวลำในกำรรับรู้
รำยได ้ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชี
รำยไดใ้นรูปแบบต่ำง ๆ รวมถึงกำรกระทบยอดกำรขำยกบักำรรับเงินเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของ
รำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                                    
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                         
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด                    
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือ                                       
ควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะ
สำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิด
จำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใช้
งบกำรเงินเหล่ำน้ี 

  

184 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                  
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                           
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น                          
ของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซง                     
กำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                     
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์                                            
หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำน                       
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์                                     
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ         
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแลและกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

185บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                     
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์                                             
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ศุภชยั ปัญญำวฒัโน 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3930 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2566 

186 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด”)

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

187บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 2,410,990,000      3,314,611,571      -                           -                           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 309,046,878         303,104,070         4,445,855             4,960,964             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           12,500,000           652,900,000         
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีของ

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 81,477,143           92,573,807           -                           -                           
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 24,830,670           16,787,157           429,813                410,264                

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,582,335             11,074,866           -                           -                           
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 854,347                6,009,701             -                           -                           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 10,892,386           15,744,505           220,428                493,302                
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,840,673,759      3,759,905,677      17,596,096           658,764,530         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีของ

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 365,356,428         237,578,573         -                           -                           
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 411,362,494         324,952,103         258,215                691,856                

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชี 29,267,551           35,128,362           -                           -                           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 45,806,285           40,264,816           14,683,064           13,031,018           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 851,792,758         637,923,854         14,941,279           13,722,874           
รวมหนีสิ้น 3,692,466,517      4,397,829,531      32,537,375           672,487,404         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด”)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

188 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 19
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,080,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 7,859,928 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 1,080,000,000      785,992,800         1,080,000,000      785,992,800         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,080,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2564: หุ้นสามญั 7,859,928 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 1,080,000,000      785,992,800         1,080,000,000      785,992,800         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 19 993,600,000         -                           993,600,000         -                           
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 21 264,288,252         264,288,252         -                           -                           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 43,000,000           -                           43,000,000           -                           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 863,897,972         1,032,937,951      323,382,721         318,695,945         
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 3,244,786,224      2,083,219,003      2,439,982,721      1,104,688,745      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 842,609                1,266,495             -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,245,628,833      2,084,485,498      2,439,982,721      1,104,688,745      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

-                       -                           -                       -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม 

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด”)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

189บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ 15,403,324,259   11,087,756,700   39,671,851          33,257,539          
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 9 -                          -                          859,438,237        319,970,000        
   เงินชดเชยค่าความเสียหายจากบริษทัประกนัภยั 21,599,332          6,918,088            -                          -                          
   อ่ืน ๆ 24,962,942          25,875,262          675,370               293,605               
รวมรำยได้ 15,449,886,533   11,120,550,050   899,785,458        353,521,144        
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 13,818,433,580   9,903,398,434     32,823,356          25,402,566          
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 551,342,149        297,099,537        -                          -                          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 229,478,228        185,251,305        30,456,888          21,672,874          
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 105,843,956        83,991,292          -                          -                          
รวมค่ำใช้จ่ำย 14,705,097,913   10,469,740,568   63,280,244          47,075,440          
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 744,788,620        650,809,482        836,505,214        306,445,704        
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 61,535,086          19,650,999          -                          -                          
รายไดท้างการเงิน 10,173,125          6,305,074            42,485,882          12,261,807          
ตน้ทุนทางการเงิน (124,218,769)       (97,983,049)        (21,511,598)        (8,180,844)          
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 692,278,062        578,782,506        857,479,498        310,526,667        
ภาษีเงินได้ 23 (8,224,707)          (16,142,821)        207,278               (89,010)               
ก ำไรส ำหรับปี 684,053,355        562,639,685        857,686,776        310,437,657        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                          -                          -                          -                          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 684,053,355        562,639,685        857,686,776        310,437,657        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด”)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

190 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 683,960,021        562,505,812        857,686,776        310,437,657        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 93,334                 133,873               

684,053,355        562,639,685        

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 25
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.78                    0.78                    0.98                    0.43                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด”)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

191บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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192 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



บริษทั ไทยอสีเทร์ิน กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทร์ิน กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั ”)

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกินมูลคา่ จดัสรรแลว้ - รวม
หมายเหตุ และช าระแลว้ หุน้สามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 703,492,800         -                            -                            8,258,288             711,751,088         
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            310,437,657         310,437,657         
เรียกช าระคา่หุน้เพ่ิม 19 82,500,000           -                            -                            -                            82,500,000           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 785,992,800         -                            -                            318,695,945         1,104,688,745      

-                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2565 785,992,800         -                            -                            318,695,945         1,104,688,745      
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            857,686,776         857,686,776         
ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน 19 294,007,200         1,026,000,000      -                            -                            1,320,007,200      
ตน้ทุนในการท ารายการ 19 -                            (32,400,000)          -                            -                            (32,400,000)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 20 -                            -                            43,000,000           (43,000,000)          -                            
เงินปันผลจ่าย 28 -                            -                            -                            (810,000,000)        (810,000,000)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 1,080,000,000      993,600,000         43,000,000           323,382,721         2,439,982,721      

-                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

ก าไรสะสม

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด”)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

193บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



บริษัท ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ “บริษัท ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 692,278,062         578,782,506         857,479,498         310,526,667         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 320,115,218 250,037,588 2,177,209             2,078,180
   รายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 8,505,552             2,655,762             -                            -                            
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (859,438,237)       (319,970,000)       
   ก าไรจากการซ้ือเงินลงทุนและเปล่ียนสถานะเงินลงทุน (888,598)              -                            
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (61,535,086)         (19,650,999)         -                            -                            
   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 5,443,721             1,300,497 -                            (23,744)
   ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 427,104                851,159                -                            616,468                
   รับรู้รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชี (5,860,811)           (6,193,394)           -                            -                            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมข้ึน 6,181,643             2,218,560             1,825,646             1,371,709             
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (789,011)              968,145                -                            -                            
   (ก าไร) ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธท่ี์ยงัไม่เกิดข้ึนจริง (18,490,319)         26,369,835           -                            -                            
   รายไดท้างการเงิน (10,173,125)         (6,305,074)           (42,485,882)         (12,261,807)         
   ตน้ทุนทางการเงิน 124,218,769 97,983,049 21,511,598           8,180,844             
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,059,433,119      929,017,634         (18,930,168)         (9,481,683)           
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (431,243,663)       167,095,956 1,244,919             (1,047,434)           
   สินคา้คงเหลือ 722,673,869         (1,139,630,183) -                            -                            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (35,141,233)         204,124 (1,895,467)           (417,216)              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (11,274,155)         (27,163,755) -                            -                            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (128,692,618)       119,393,635 1,636,142             833,103                
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (4,901,655)           11,517,384 (272,874)              (17,760)                 
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,172,190) (985,552) (173,600)              (25,500)                 
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,169,681,474      59,449,243           (18,391,048)         (10,156,490)         
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 11,383,079           3,897,139             38,610,648           8,428,965             
   จ่ายดอกเบ้ีย (138,017,895) (85,812,429) (23,628,849)         (6,683,085)           
   จ่ายภาษีเงินได้ (26,831,152) (16,991,231) (1,206,121)           (912,911)              
   รับคืนภาษีเงินได้ 564,905 3,864,475 -                            3,354,447             
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 1,016,780,411      (35,592,803)         (4,615,370)           (5,969,074)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด”)

งบกระแสเงิินสด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

194 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



บริษัท ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ “บริษัท ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 15,515,000 (15,465,000) -                            -                            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (12,050,000) 34,729,208 -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (19,342,500) (94,170,000) (1,459,393,934)    (1,091,460,000)    
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,637,500           -                            1,389,393,934      215,500,000         
เงินสดรับจากการซ้ือเงินลงทุน 14,868,786           -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (125,000)              -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย -                            -                            (195,000,000)       (75,000,000)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (360,688,827)       (243,940,644)       (230,739)              (260,400)              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,251,967)           (2,196,532)           -                            (590,701)              
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (526,737)              (3,199,522)           -                            -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 4,349,301             32,176,239           -                            86,300                  
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            576,380,260         319,970,000         
เงินปันผลรับจากการร่วมคา้ 24,000,000           -                            -                            -                            
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) ในกจิกรรมลงทุน (321,614,444)       (292,066,251)       311,149,521         (631,754,801)       
กระแสเงนิสดจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18,850,479,131   17,024,011,452   750,000,000         -                            
เงินสดจ่ายจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (19,831,816,979)  (16,625,283,294)  (750,000,000)       -                            
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 215,000,000         8,500,000             1,338,200,000      1,193,910,000      
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (215,000,000)       (235,230,000)       (1,978,600,000)    (638,860,000)       
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 117,930,000         123,000,000         -                            -                            
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (107,591,666)       (103,953,334)       -                            -                            
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (25,221,750)         (20,909,912)         (414,092)              (873,297)              
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 1,320,007,200      -                            1,320,007,200      -                            
ตน้ทุนในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุน้ (32,400,000)         -                            (32,400,000)         -                            
เงินสดรับจากการเรียกช าระคา่หุน้เพ่ิมเติม -                            82,500,000           -                            82,500,000           
เงินปันผลจ่าย (810,000,000)       -                            (810,000,000)       -                            
เงินปันผลจ่ายแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (517,220)              -                            -                            -                            
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (519,131,284)       252,634,912         (163,206,892)       636,676,703         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 176,034,683         (75,024,142)         143,327,259         (1,047,172)           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 38,931,789           113,955,931         720,505                1,767,677             
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                

-                            -                            -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด 
   เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            283,057,977         -                            
   เจา้หน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 46,628,040           23,266,064           -                            34,000                  
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสัญญาเช่า 30,747,327           153,270,480         -                            -                            
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า 6,241,697             91,753,717           -                            -                            
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นอุปกรณ์ 17,460,923           8,577,788             -                            1,651,928             
   โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนไปหกักลบกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า -                            4,236,375             -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,966,472         38,931,789           144,047,764         720,505                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,116,225,161      680,821,927         12,046,037           9,415,722             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 99,875,000           94,170,000           1,076,140,000      1,006,140,000      
เงินปันผลคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           283,057,977         -                           
สินคา้คงเหลือ 8 2,228,607,639      2,953,602,872      -                           -                           
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 13,334,965           -                           -                           -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝากประจ าธนาคาร 13,558,000           1,508,000             -                           -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,921,267           42,086,811           2,598,543             703,076                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,764,488,504      3,811,121,399      1,517,890,321      1,016,979,303      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 89,180,000           104,695,000         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                           -                           945,792,725         750,792,725         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 498,805,359         461,270,274         -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 125,000                -                           -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,051,240,518      1,658,716,439      1,596,801             2,498,511             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 433,440,902         359,076,057         1,455,017             1,823,987             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 12 17,948,609           21,990,983           1,254,721             1,964,511             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23 5,371,338             9,146,640             2,411,479             2,204,201             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 77,495,120           56,298,237           2,119,032             912,911                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,173,606,846      2,671,193,630      954,629,775         760,196,846         
รวมสินทรัพย์ 6,938,095,350      6,482,315,029      2,472,520,096      1,777,176,149      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม 
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บริษัท ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมช่ือ “บริษัท ไทยอสีเทิร์น กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั”) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน

ประเทศไทย โดยบริษทัฯมีผูถื้อหุน้รำยใหญ่คือ บริษทั ทีอีจี แอสเซท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้ง
ในประเทศไทยและ SK Intertrade Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งในสิงคโปร์ โดยถือหุ้น                                         
ร้อยละ 37.5 และร้อยละ 25.0 ตำมล ำดบั ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรลงทุนในตรำสำรทุนและให้บริกำร
ด้ำนกำรบริหำรจดักำร ธุรกิจหลกัของบริษทัย่อยคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ยำงแท่ง น ้ ำยำงขน้ 
น ้ ำมนัปำลม์ดิบ น ้ ำมนัเมล็ดในปำล์ม กระแสไฟฟ้ำและก๊ำซชีวภำพ รวมทั้งให้บริกำรรับก ำจดักำกของเสีย
อินทรีย ์ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 171 หมู่ท่ี 2 ต ำบลเขำซก อ ำเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 

 เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ ำปี 2565 ไดมี้มติอนุมติักำรแปรสภำพ
จำกบริษทัจ ำกดัเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และให้เปล่ียนช่ือจำก “บริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั” 
เป็น “บริษทั ไทยอีสเทิร์น กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)” โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรแปรสภำพบริษทั
และกำรเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 

 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมัญของบริษทัฯเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท ำ                                 
กำรซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 19 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี     

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                           
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยบริษัทฯโดยตรง     
บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงแท่ง ไทย 99.99 99.99 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดิบ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและก๊ำซชีวภำพ ไทย 99.93 99.93 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั กำรลงทุนในตรำสำรทุน ไทย 99.70 99.70 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น โลจิสติกส์ จ ำกดั บริกำรขนส่งทำงบก ไทย 99.99 99.99 
     
บริษัทย่อยที่บริษัทฯลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกัด    
บริษทั ไทยอีสเทิร์น รับเบอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑน์ ้ำยำงขน้ ไทย 99.50 99.50 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชัน่ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงแท่ง ไทย 99.94 99.94 
     
บริษัทย่อยที่บริษัทฯลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด    
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ ไทย 99.99 - 
     
บริษัทย่อยที่บริษัทฯลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกัด    
บริษทั ไทยอีสเทิร์น พำวเวอร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                 
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรื อ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน         
หรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ     
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี

กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม (ถำ้มี) 

 รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 
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 รำยได้ดอกเบีย้  
 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลังท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต      
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                    

ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ น                                                 

ท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั  
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิ                                       

ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุน
จริงและประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ วสัดุโรงงำน วสัดุส้ินเปลืองและอะไหล่แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) หรือ
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

 ผลิตภณัฑพ์ลอยไดแ้สดงดว้ยมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ       
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
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4.5 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ                                  

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำร - 10 ปี 15 ปี และ 20 ปี 
  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 
  ส่วนปรับปรุงอำคำร - 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน -  5 ปี 8 ปี และ 10 ปี 
  อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 5 ปี และ 10 ปี 
  ยำนพำหนะ - 5 ปี และ 10 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรท่ี ดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำ                               
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้น
ออกจำกบญัชี 

4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม                               
(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 
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 สินทรัพย์ไม่ มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดของกลุ่มบริษัทคือซอฟต์แวร์คอมพิว เตอร์                                            
มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ 5 ปี และ 10 ปี 

 ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยส ำหรับซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหวำ่งติดตั้ง 

4.8 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำ  หำกสัญญำนั้นให้สิทธิใน             

กำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำทุกสัญญำ ณ วนัท่ี

สินทรัพย์ท่ีเช่ำพร้อมใช้งำน (วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล) ยกเว้นสัญญำเช่ำท่ีมีอำยุไม่เกิน 12 เดือนหรือ    
สัญญำเช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเช่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ

สินทรัพย์ (ถ้ำมี) และปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย ์    
สิทธิกำรใช้ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรง
เร่ิมแรก และจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมในวนัท่ีหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หักดว้ยเงินชดเชยหรือ
ผลตอบแทนอ่ืนท่ีไดรั้บจำกผูใ้หเ้ช่ำ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรือ            
อำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ หำกกลุ่มบริษทัไดรั้บโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพย์  
ท่ีเช่ำเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 4 - 30 ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 4 ปี 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำก
วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสิน        
ตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และจะถูกวัดมูลค่ำใหม่ เ ม่ือมี                                 
กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 
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4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                          
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 
 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเป็นเงินสนับสนุนจำกกองทุนเพื่อส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลงังำนส ำหรับโครงกำร

ส่งเสริมเทคโนโลยีก๊ำซชีวภำพซ่ึงจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมเม่ือบริษทัย่อยมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผล
วำ่จะไดรั้บเงินอุดหนุนนั้น และบริษทัยอ่ยสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขของเงินอุดหนุนท่ีก ำหนดไว ้

 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลได้รวมเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนโดยแสดงเป็นเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลรอตดับัญชี 
และจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

4.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                        

กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้     
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำว                                    
อำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุน            
ในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ

เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและตำม

โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืน ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออก
จำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ 
โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย
ผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์                         
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์                                                             
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือ    
ลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต                                   

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                  
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

  

203บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



 

9 

4.15 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ         

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษี                                             
ท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ                         
ท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร  
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรกเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่

วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลังดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์                
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำ ซ่ึงกระแสเงินสดนั้นคือกำรรับช ำระเงินตน้
และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินตน้ดงักล่ำวตำมช่วงเวลำท่ีระบุไวส้ัญญำ  
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 สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                      
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  ทั้งน้ี 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวหมำยควำมรวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และ
จดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้หน้ีสินตรำสำร
อนุพนัธ์ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 4.17 กำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย
ค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้
กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนั หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนั ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่    
ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนด
ของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่           
โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ        
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
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ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนโดยใช้วิธีกำร        
อย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น อตัรำกำรบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ
ของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต
เก่ียวกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นถูกรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.17 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์เก่ียวกบัสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก

ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทแสดงตรำสำรอนุพันธ์ เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงิน                
โดยพิจำรณำจำกมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำว  

 กลุ่มบริษัทแสดงตรำสำรอนุพันธ์โดยพิจำรณำอำยุสัญญำคงเหลือท่ีมำกกว่ำหรือน้อยกว่ำ 12 เดือน                    
เป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินไม่หมุนเวียน และเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินหมุนเวียนตำมล ำดบั 
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4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ  
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                           

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี                                 
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                      
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำ

จะไดรั้บจำกสินคำ้คงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับ
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน และฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้เส่ือมสภำพโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรขำยในอดีตและสภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 
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 อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน
ของพนักงำนประมำณขึ้ นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ                                 
ในกำรประมำณกำรนั้ น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้ นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะและอัตรำ                                     
กำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำร                      
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2565 2564 2565 2564  
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 39 29 ตน้ทุนบวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 
เงินปันผลรับ - - 859 320 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดท้ำงกำรเงิน - - 42 12 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.35 

3.55 และ 3.90 ต่อปี 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน - - 17 7 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.30 

3.50 และ 3.85 ต่อปี 
      
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ      
ขำยสินคำ้ 21 69 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 2 3 1 3 ตน้ทุนบวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 
เงินปันผลรับ 24 - - - อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 4 4 - - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.65 

3.68 3.90 และ 4.00 ต่อปี 
รำยไดค้่ำขนส่ง 9 9 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2565 2564 2565 2564  
ซ้ือสินคำ้ 108 44 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทใหญ่      
เงินปันผลจ่ำย 405 - 405 - อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
      
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน      
ขำยสินคำ้ 5 2 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - 2 - 1 ตน้ทุนบวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 
รำยไดจ้ำกกำรก ำจดัของเสีย 2 3 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินทรัพย ์ - 32 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำขนส่ง 1 - - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคำ้ 24 20 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำเช่ำจ่ำย 30 22 - - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำน ้ำ 6 3 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำบริกำรบ ำบดัน ้ำเสีย 7 - - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำบริกำรและค่ำใชจ้่ำยอื่น 11 13 - - รำคำตำมสัญญำและรำคำท่ี                   

ตกลงร่วมกนั 
      
รำยกำรธุรกิจกับผู้ถือหุ้นและกรรมกำรของบริษัท     
ซ้ือสินคำ้ 68 58 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด

และรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 1 7 - 1 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.30 

และ 3.50 ต่อปี 
เงินปันผลจ่ำย 405 - 405 - อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
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ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น (หมำยเหต ุ7)     
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 3,316 3,204 
กำรร่วมคำ้ 860 99,153 53 1,410 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 2,999 1,025 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,859 100,178 3,369 4,614 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 8,677 4,780 
กำรร่วมคำ้ 346 2,863 - 21 
บริษทัร่วม 17 - - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) - 3,923 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 363 6,786 8,677 4,801 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,222 106,964 12,046 9,415 
     
เงินปันผลค้ำงรับจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 283,058 - 
รวมเงินปันผลคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 283,058 - 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น (หมำยเหต ุ14)     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
กำรร่วมคำ้ 2,864 - - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 383 944 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 160 492 - - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,407 1,436 - - 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 4 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 6,332 5,490 124 138 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 145 86 - - 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,477 5,576 128 138 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 286 1,789 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 1,430 67 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 152 13,889 - 614 
รวมค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,582 13,956 286 2,403 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,466 20,968 414 2,541 
     
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั) 406,822 326,520 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 914 976 - - 
รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 407,736 327,496 - - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ              

เงินให้กูย้ืม 
31 ธนัวำคม 

2564 
31 ธนัวำคม 

2565 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมขึ้น                   
ระหว่ำงปี 

ลดลง                  
ระหว่ำงปี 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 

กำรร่วมค้ำ       
บริษทั ไทยอีสเทิร์น              

ตรำด จ ำกดั 4.00 4.00 9,000 - - 9,000 
บริษทั ซูมิรับเบอร์                                  

ไทยอีสเทิร์น                
แพลนเทชัน่ จ ำกดั 3.65 3.90 85,170 1,530 - 86,700 

บริษัทร่วม       
บริษทั เอสทีแซด                   

อินโนเวชัน่ จ ำกดั - 4.36 - 8,906 (6,818) 2,088 
บริษทั เอสเอสทีอี                    

ซสัเทนเนเบ้ิล จ ำกดั - 4.36 - 8,906 (6,819) 2,087 
รวม   94,170 19,342 (13,637) 99,875 

  

211บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



 

17 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) ยอดคงเหลือ                  ยอดคงเหลือ                     

เงินให้กูย้ืม 
31 ธนัวำคม 

2564 
31 ธนัวำคม 

2565 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมขึ้น                   
ระหว่ำงปี 

ลดลง                  
ระหว่ำงปี 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 

บริษัทย่อย       
บริษทั ไทยอีสเทิร์น      

โลจิสติกส์ จ ำกดั 3.55 3.90 40,910 800 (11,500) 30,210 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น              

ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั 3.35 3.90 19,570 231,137 (47,007) 203,700 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ 

ออยล ์จ ำกดั 3.35 3.90 658,010 1,225,877 (1,320,887) 563,000 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น                

คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 3.55 3.90 287,650 1,580 (10,000) 279,230 

รวม   1,006,140 1,459,394 (1,389,394) 1,076,140 

เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) ยอดคงเหลือ                       ยอดคงเหลือ                     

เงินกูย้ืม 
31 ธนัวำคม 

2564 
31 ธนัวำคม 

2565 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมขึ้น                   
ระหว่ำงปี 

ลดลง                  
ระหว่ำงปี 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน       
ผูถ้ือหุ้นและกรรมกำร - - - 215,000 (215,000) - 
รวม   - 215,000 (215,000) - 

   
  (หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) ยอดคงเหลือ                       ยอดคงเหลือ                     

เงินกูย้ืม 
31 ธนัวำคม 

2564 
31 ธนัวำคม 

2565 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมขึ้น                   
ระหว่ำงปี 

ลดลง                  
ระหว่ำงปี 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 

บริษัทย่อย       
บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั 3.30 3.85 652,900 1,338,200 (1,978,600) 12,500 
รวม   652,900 1,338,200 (1,978,600) 12,500 

เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 37 31 19 14 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2 1 1 - 
รวม 39 32 20 14 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 3,859 1,114 3,369 3,458 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน - 37,306 - 257 
 3 - 6 เดือน - 5,120 - 385 

6 - 12 เดือน - 12,146 - 514 
 มำกกว่ำ 12 เดือน - 44,492 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,859 100,178 3,369 4,614 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 784,391 513,229 - - 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  281,167 43,466 - - 
 6 - 12 เดือน 19,994 - - - 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 33,532 33,532 - - 
รวม 1,119,084 590,227 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (33,563) (33,563) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,085,521 556,664 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,089,380 656,842 3,369 4,614 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 363 6,786 8,677 4,801 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 26,482 17,194 - 1 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 26,845 23,980 8,677 4,802 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,116,225 680,822 12,046 9,416 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 20 วนั ถึง 90 วนั 

8. สินค้ำคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 520,314 514,100 (14,133) (5,627) 506,181 508,473 
งำนระหว่ำงท ำ 662,764 1,251,419 - - 662,764 1,251,419 
วตัถุดิบ 1,035,738 1,155,113 - - 1,035,738 1,155,113 
ผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ 6,231 22,184 - - 6,231 22,184 
วสัดุโรงงำน วสัดุส้ินเปลือง 
และอะไหล่ 17,694 16,414 - - 17,694 16,414 

รวม 2,242,741 2,959,230 (14,133) (5,627) 2,228,608 2,953,603 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
เป็นจ ำนวน 33 ลำ้นบำท (2564: 14 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย และมีกำรกลบัรำยกำร
ปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 25 ลำ้นบำท (2564: 11 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้
คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ            
ของเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวธีิรำคำทุน - สุทธิ 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                 
รับระหว่ำงปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั 394,788 394,788 394,781 394,781 - - 394,781 394,781 859,438 319,970 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์
จ ำกดั 560,000 365,000 559,999 364,999 (52,700) (52,700) 507,299 312,299 - - 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ 
พำวเวอร์ จ ำกดั 40,000 40,000 39,970 39,970 - - 39,970 39,970 - - 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น                 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 2,500 2,500 2,493 2,493 - - 2,493 2,493 - - 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น                       
โลจิสติกส์ จ ำกดั 1,250 1,250 1,250 1,250 - - 1,250 1,250 - - 

รวม   998,493 803,493 (52,700) (52,700) 945,793 750,793 859,438 319,970 

 รำยกำรเปลีย่นแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

อนุมติัโดย 
จ ำนวน           
หุ้นสำมญั 

มูลค่ำ                
ท่ีตรำไว ้

มูลค่ำ                 
ท่ีช ำระ 

มูลค่ำ             
รวม 

  (หุ้น) (บำทตอ่หุ้น) (ร้อยละ) (พนับำท) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565      
บริษัทย่อยที่ลงทนุโดยบริษทัฯโดยตรง      
บริษทั อสีเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 195 ลำ้นบำท 
จำกทุนจดทะเบียนเดิม 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี    
30 พฤศจิกำยน 2565 

1,950,000 100 100 195,000 

บริษัทย่อยที่ลงทนุโดยบริษทั อีสเทิร์น                
ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด  

    

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั
เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 88 ลำ้นบำท
จำกทุนจดทะเบียนเดิม 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี    
30 พฤศจิกำยน 2565 

880,000 100 100 88,000 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564      
บริษัทย่อยที่ลงทนุโดยบริษทัฯโดยตรง      
บริษทั อสีเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั                       
เรียกช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมเติมอีกร้อยละ 75   
ของหุ้นสำมญัจดทะเบียน 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
ของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี          
22 ธนัวำคม 2564 

1,000,000 100 75 75,000 
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10. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
10.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2565 2564 2565 2564 2565 2564 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ 
ออยล ์จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ - 70 - 154,602 - - 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ตรำด 
จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ำมนัปำลม์ดิบ 60 60 112,800 112,800 189,491 152,602 

บริษทั ซูมิรับเบอร์ ไทยอีสเทิร์น 
แพลนเทชัน่ จ ำกดั 

กำรปลูกสวนยำงพำรำ
ผลิตและจ ำหน่ำย    
น ้ำยำงพำรำ 51 51 204,000 204,000 169,852 170,429 

บริษทั ซูมิรับเบอร์ ไทยอีสเทิร์น 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำย
ยำงพำรำอดัแท่ง 30 30 60,000 60,000 139,462 138,239 

รวม    376,800 531,402 498,805 461,270 

เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2565 บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั (บริษทัย่อย) ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำซ้ือหุ้นสำมญั
ของบริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ำกัด  เพิ่มเติมจ ำนวน 666,000 หุ้น ในรำคำรวม 1 บำท                   
บริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด ได้รับกำรโอนหุ้นสำมัญดังกล่ำวในวันท่ี 13 มกรำคม 2565 และ                   
ได้จ่ำยช ำระเงินค่ำหุ้นสำมัญดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว ท ำให้สัดส่วนกำรลงทุนในบริษัท  ไทยอีสเทิร์น                
ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั ของบริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 100 และ
บริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ำกัด ได้เปล่ียนสถำนะจำกกำรร่วมค้ำมำเป็นบริษัทย่อยของ                 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั  
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เมื่อวนัที่ 13 มกรำคม 2565 กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยที์่ไดม้ำและ
หน้ีสินที่รับมำของบริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล์ จ ำกดั มูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยที์่ไดม้ำและหน้ีสินที่รับมำจำกบริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั ณ วนัที่ 13 มกรำคม 
2565 (วนัท่ีซ้ือ) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 14,869 14,869 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 4,581 4,581 
สินคำ้คงเหลือ 6,184 6,184 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,213 1,213 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 286,924 255,116 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 355 415 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,376 3,376 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (77,716) (77,716) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (125,735) (125,735) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (80) (80) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (106,200) (106,200) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (6,350) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (532) (532) 
รวมสินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิของบริษทัยอ่ย 889 (24,509) 
หกั: ก ำไรจำกกำรต่อรองรำคำซ้ือ (267) - 
บวก: ผลแตกต่ำงระหวำ่งตน้ทุนกำรซ้ือเงินลงทุนกบั                    

มูลค่ำสินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิของบริษทัยอ่ย - 25,131 
ตน้ทุนกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 622 622 
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ตน้ทุนกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
มูลค่ำตำมบญัชีตำมวิธีส่วนไดเ้สียท่ีมีอยูก่่อนกำรรวมธุรกิจ - 
ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนสถำนะเงินลงทุน 622 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยก่อนกำรรวมธุรกิจ 622 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 
ตน้ทุนกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 622 

  
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 
หกั: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย (14,869) 
เงินสดรับสุทธิจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (14,869) 

10.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมและ

รับรู้เงินปันผลรับจำกกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  

กำรร่วมคำ้ 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหว่ำงปี เงินปันผลรับในระหว่ำงปี 
 2565 2564 2565 2564 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั - (22,761) - - 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ตรำด จ ำกดั 36,889 20,250 - - 
บริษทั ซูมิรับเบอร์ ไทยอีสเทิร์น แพลนเทชัน่ จ ำกดั (577) 508 - - 
บริษทั ซูมิรับเบอร์ ไทยอีสเทิร์น คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 25,223 21,654 24,000 - 
รวม 61,535 19,651 24,000 - 
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10.3 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำท่ีขำดทุนเกินทุน 
 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้แห่งหน่ึง ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนใน                        

กำรร่วมค้ำดังกล่ำวจนมูลค่ำตำมบัญชีตำมวิธีส่วนได้เสียเท่ำกับศูนย์ กลุ่มบริษทัได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่ง                                                  
ผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้ภำระผกูพนัตำมกฎหมำยหรือทำงพฤตินยั
ท่ีตอ้งจ่ำยเงินเพื่อช ำระภำระผกูพนัของกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนแบ่งผลขำดทุนท่ีหยดุรับรู้ 

กำรร่วมคำ้ 
ส่วนแบ่งผลขำดทุน 

ในระหวำ่งปี 
ส่วนแบ่งผลขำดทุนสะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั - (17,456) - (17,456) 
รวม - (17,456) - (17,456) 

บริษทั ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ำกัด  ได้น ำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง และ
เคร่ืองจกัร มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวนประมำณ 284 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของ
กลุ่มบริษทั: 199 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
อุปกรณ์และ 

เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 1,871 - 1,871 
ซ้ือเพิ่ม 294 - 294 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (94) - (94) 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - 3,590 3,590 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 2,071 3,590 5,661 
ซ้ือเพิ่ม 196 - 196 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2,267 3,590 5,857 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 528 - 528 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 398 329 727 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/
ตดัจ ำหน่ำย (31) - (31) 

โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - 1,938 1,938 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 895 2,267 3,162 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 445 653 1,098 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,340 2,920 4,260 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,176 1,323 2,499 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 927 670 1,597 

 ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีไดบ้นัทึกไวใ้นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงั                      
ใชง้ำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน
ประมำณ 502 ลำ้นบำท (2564: 462 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยได้น ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์บำงส่วน ซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี             
เป็นจ ำนวน 497 ลำ้นบำท (2564: 343 ลำ้นบำท) รวมทั้งสิทธิกำรเช่ำท่ีดินและผลประโยชน์ในกรมธรรม์
ประกนัภยับำงส่วนไปค ้ำประกนัเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินและวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำก
สถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 16 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ซอฟตแ์วร์ 
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์ 
คอมพิวเตอร์ 
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 33,448 6,934 40,382 
ซ้ือเพิ่ม 541 1,565 2,106 
โอนเขำ้ (ออก) 6,556 (6,556) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 40,545 1,943 42,488 
ซ้ือเพิ่ม 136 1,124 1,260 
โอนเขำ้ (ออก) 2,199 (2,199) - 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 531 - 531 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 43,411 868 44,279 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 15,867 - 15,867 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 4,630 - 4,630 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 20,497 - 20,497 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 5,657 - 5,657 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 176 - 176 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 26,330 - 26,330 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 20,048 1,943 21,991 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 17,081 868 17,949 

  

224 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 2,535 574 3,109 
ซ้ือเพิ่ม 541 50 591 
โอนเขำ้ (ออก) 459 (459) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 3,535 165 3,700 
โอนเขำ้ (ออก) 165 (165) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 3,700 - 3,700 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 1,076 - 1,076 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 659 - 659 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,735 - 1,735 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 710 - 710 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2,445 - 2,445 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,800 165 1,965 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,255 - 1,255 
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การรัับรองความถููกต้้อง 
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13. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 2565 2564 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร - อำ้งอิงกบั MOR,              

MFI และ FD 
- 2,741 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 3.30 - 4.97 1.78 - 3.35 1,445,780 1,495,821 
สินเช่ือเพื่อกำรส่งออก 2.80 - 3.75 2.25 - 3.75 965,210 1,816,050 
รวม   2,410,990 3,314,612 

วงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินค ้ำประกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 16 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,407 1,436 - - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 98,534 115,216 - - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6,477 5,576 128 138 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 115,081 80,224 499 1,346 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,582 13,956 286 2,403 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  83,966 86,696 3,533 1,074 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 309,047 303,104 4,446 4,961 

226 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือต้นปี 330,152 310,963 
บวก: กูเ้พิ่มระหวำ่งปี 117,930 123,000 

ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมเงินกูย้มืรอตดับญัชี 143 142 
หกั:  จ่ำยช ำระคืนเงินกูใ้นระหวำ่งปี (107,592) (103,953) 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 106,200 - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 446,833 330,152 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น                          
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำม
อตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ท่ียงัมิได้มีกำรเบิกใช้เป็น       
จ ำนวน 405 ลำ้นบำท (2564: 253 ลำ้นบำท) 

 เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินค ้ำประกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 16 

16. วงเงินสินเช่ือ 
 วงเงินสินเช่ือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 

และขอ้ 15 ค ้ำประกนัโดย 

ก) กำรค ้ำประกนัโดยบริษทัฯและบริษทัย่อย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น รับเบอร์ 
จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชั่น จ ำกดั และบริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั) และ
กรรมกำรของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว และบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 

ข) กำรจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีเก่ียวข้องของบริษัทย่อย (บริษัท อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกัด                            
บริษทั ไทยอีสเทิร์น รับเบอร์ จ ำกัด บริษทั อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด และบริษทั ไทยอีสเทิร์น                                       
ทอ้ปซีดส์ ออยล์ จ ำกดั) และกรรมกำรของบริษทัย่อยดงักล่ำว รวมทั้งมีขอ้จ ำกดัเก่ียวกบักำรก่อภำระ
ผูกพนัแก่ท่ีดินบำงส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั และบริษทั อีสเทิร์น 
ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั)  

ค) กำรจดจ ำนองเคร่ืองจกัรบำงส่วนของบริษทัยอ่ย (บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั) 
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ง) กำรจดทะเบียนหลกัประกนัทำงธุรกิจเคร่ืองจกัรบำงส่วนของบริษทัย่อย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั 
บริษัท ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชั่น จ ำกัด บริษัท ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกัด  และ บริษทั                         
ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั ) 

จ) กำรจดจ ำน ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินบำงส่วนของบริษทัยอ่ย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น 
ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั และบริษทั ไทยอีสเทิร์น ทอ้ปซีดส์ ออยล ์จ ำกดั) 

ฉ) กำรโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์ประกันภัยส ำหรับสินทรัพยท่ี์ค ้ ำประกันตำมข้อ ข) ค) และ ง) 
รวมถึงสินทรัพยใ์นท่ีดินเช่ำตำมขอ้ จ) ใหแ้ก่สถำบนักำรเงิน  

ช) กำรจดจ ำน ำบญัชีเงินฝำกของบริษทัย่อย (บริษทั อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกดั บริษทั อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ 
จ ำกัด และบริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกัด) และกรรมกำรของบริษทัย่อย (บริษทั อี.คิว.                      
รับเบอร์ จ ำกดั บริษทั อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกดั บริษทั ไทยอีสเทิร์น อินโนเวชั่น จ ำกดั และบริษทั                       
ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั) 

17. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหว่ำง 3 ถึง 30 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 95,756 42,180 137,936 
เพิ่มขึ้น 148,291 6,245 154,536 
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำระหวำ่งปี 93,688 - 93,688 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นสินทรัพยถ์ำวร - (8,578) (8,578) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (12,921) (5,585) (18,506) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 324,814 34,262 359,076 
เพิ่มขึ้น - 30,747 30,747 
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำระหวำ่งปี 6,769 - 6,769 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นสินทรัพยถ์ำวร - (17,461) (17,461) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (21,457) (6,890) (28,347) 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 82,657 - 82,657 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 392,783 40,658 433,441 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยำนพำหนะ 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 4,168 
โอนเปล่ียนประเภทเป็นสินทรัพยถ์ำวร (1,652) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (692) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,824 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (369) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,455 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 676,164 535,841 710 1,158 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (239,971) (194,102) (22) (56) 
รวม 436,193 341,739 688 1,102 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (24,831) (16,787) (430) (410) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 411,362 324,952 258 692 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564                
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 341,739 121,861 1,102 1,975 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 30,747 149,034 - - 
เปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำระหว่ำงปี 6,242 91,754 - - 
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียระหว่ำงปี 19,570 8,679 34 56 
เงินจ่ำยช ำระระหว่ำงปี (44,792) (29,589) (448) (929) 
ซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 82,687 - - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 436,193 341,739 688 1,102 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 31.2 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 28,347 18,506 369 692 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19,570 8,679 34 56 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 8,119 3,697 176 104 

ง) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน                         
53 ลำ้นบำท (2564: 33 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 1 ลำ้นบำท 2564: 1 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ทั้งน้ี กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตเก่ียวกับสัญญำเช่ำซ่ึงยงัไม่เร่ิมมีผลได้
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 29 
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 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
2.7 ลำ้นบำท (2564: 2.8 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯประมำณ 0.6 ลำ้นบำท (2564: 0.6 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัตำมโครงกำรเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนประมำณ 12 - 22 ปี (2564: 14 - 20 ปี) และ
เฉพำะของบริษทัฯเป็นจ ำนวนประมำณ 12 ปี (2564: 15 ปี) และมีระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระ
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของกลุ่มบริษทัตำมโครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนด
ระยะเวลำประมำณ 5 - 9 ปี (2564: 6 - 7 ปี) และเฉพำะของบริษทัฯประมำณ 5 ปี (2564: 7 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม 
 โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 
โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำน  

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 2565 2564 2565 2564 
อตัรำคิดลด 2.25 - 3.12 1.71 - 1.98 1.20 - 1.89 1.32 - 1.36 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 

 
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 
โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำน  

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 2565 2564 2565 2564 
อตัรำคิดลด 2.25 1.71 1.20 1.36 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 2.87 - 28.65 2.87 - 34.38 2.87 - 28.65 2.87 - 34.38 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 
เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                  
กำรปฏิบติังำน                      

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                   
กำรปฏิบติังำน                       

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 เพ่ิมขึ้น             

ร้อยละ 1 
ลดลง               

ร้อยละ 1 
เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (4,102) 4,821 (331) 355 (1,417) 1,607 (45) 48 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,666 (4,028) 280 (269) 1,524 (1,361) 44 (42) 
         
 เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น           
ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน (3,777) 4,558 (648) 763 (1,116) 1,231 (61) 66 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 
เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                  
กำรปฏิบติังำน                      

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                   
กำรปฏิบติังำน                       

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 เพ่ิมขึ้น             

ร้อยละ 1 
ลดลง               

ร้อยละ 1 
เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (3,430) 4,040 (303) 326 (1,228) 1,412 (52) 55 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,235 (3,268) 307 (292) 1,478 (1,293) 63 (60) 
         
 เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น           
ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน (3,985) 5,071 (1,011) 1,250 (1,226) 1,419 (106) 121 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 
เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                  
กำรปฏิบติังำน                      

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                   
กำรปฏิบติังำน                       

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 เพ่ิมขึ้น             

ร้อยละ 1 
ลดลง               

ร้อยละ 1 
เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (4,102) 4,821 (331) 355 (1,417) 1,607 (45) 48 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,666 (4,028) 280 (269) 1,524 (1,361) 44 (42) 
         
 เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น           
ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน (3,777) 4,558 (648) 763 (1,116) 1,231 (61) 66 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 
เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                  
กำรปฏิบติังำน                      

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
โครงกำรเงินชดเชยพนกังำน 

เม่ือออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั                   
กำรปฏิบติังำน                       

ครบก ำหนดระยะเวลำ 
 เพ่ิมขึ้น             

ร้อยละ 1 
ลดลง               

ร้อยละ 1 
เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

เพ่ิมขึ้น             
ร้อยละ 1 

ลดลง               
ร้อยละ 1 

อตัรำคิดลด (3,430) 4,040 (303) 326 (1,228) 1,412 (52) 55 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,235 (3,268) 307 (292) 1,478 (1,293) 63 (60) 
         
 เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น           
ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
เพ่ิมขึ้น           

ร้อยละ 20 

เปล่ียนแปลง
ลดลง              

ร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน (3,985) 5,071 (1,011) 1,250 (1,226) 1,419 (106) 121 
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19. ทุนเรือนหุ้น 
 รำยกำรเปลีย่นแปลงของทุนเรือนหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 มีดังนี ้

ก) เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ ำปี 2565 ไดมี้มติอนุมติัรำยกำรท่ี
ส ำคญัดงัต่อไปน้ี  
- กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมัญของบริษทัฯจำกมูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำ                    

หุ้นละ 1 บำท ซ่ึงส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและทุนออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแล้วของบริษทัฯ
เปล่ียนแปลงจำกหุ้นสำมัญจ ำนวน 7,859,928 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
785,992,800 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้
สำมญัดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 

- กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกเดิม 785,992,800 บำท (หุ้นสำมญัจ ำนวน 785,992,800 หุ้น 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,080,000,000 บำท (หุน้สำมญัจ ำนวน 1,080,000,000 หุน้ 
มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 294,007,200 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 
1) จดัสรรหุ้นสำมัญของบริษทัฯจ ำนวน 24,007,200 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้                 

ผูถื้อหุน้เดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) 
2) จดัสรรหุน้สำมญัของบริษทัฯจ ำนวน 270,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่

ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering: IPO) 
ทั้งน้ี บริษทัฯได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี                            
11 มีนำคม 2565  

 ต่อมำบริษทัฯไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมจ ำนวน 24,007,200 หุ้น                                   
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 24 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้ในเดือน
มีนำคม 2565 

ข) ในระหว่ำงวนัท่ี 21 ถึง 23 กันยำยน 2565 บริษทัฯได้เสนอขำยหุ้นสำมญัให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็น                          
คร้ังแรก (Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 270,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 
ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 4.80 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 1,296 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2565 
บริษัทฯได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้วทั้ งจ ำนวนและได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุน                          
ท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้จำกจ ำนวน 810 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 810,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) 
เป็นจ ำนวน 1,080 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 1,080,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) กบักระทรวงพำณิชยใ์น
วนัท่ี 27 กนัยำยน 2565 และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,080,000,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565   

 ทั้งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนดงักล่ำว บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 32 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกหกักบัส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 

237บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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 รำยกำรเปลีย่นแปลงของทุนเรือนหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีดังนี ้
 เม่ือวนัท่ี 25 สิงหำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯคร้ังท่ี 8/2564 มีมติให้เรียกช ำระค่ำหุน้

เพิ่มเติมอีกร้อยละ 75 ของหุน้สำมญัท่ีจดทะเบียนจ ำนวน 1,100,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท รวมเป็นเงิน 
82.5 ลำ้นบำท บริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุน้แลว้ทั้งจ ำนวนเม่ือวนัท่ี 21 ตุลำคม 2564 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน               
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

21. ส่วนเกนิทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั 
 ยอดคงเหลือของผลต่ำงจำกกำรจดัโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

และ 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษทั 
วนัท่ีเขำ้ท ำ
รำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือ 

ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทุน 
จำกกำรรวมธุรกิจ 

ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

  รำคำจ่ำยซ้ือ 

สินทรัพย ์
(หน้ีสิน) สุทธิ             
ท่ีระบุได ้ 2565 2564 

บริษทั อี.คิว.รับเบอร์ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 395 660 265 265 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 265 162 (103) (103) 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 14 (7) (21) (21) 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 3 125 122 122 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น โลจิสติกส์ จ ำกดั 1 พฤศจิกำยน 2561 1 2 1 1 
รวม    264 264 
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 รำยกำรเปลีย่นแปลงของทุนเรือนหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีดังนี ้
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20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
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ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน               
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

21. ส่วนเกนิทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั 
 ยอดคงเหลือของผลต่ำงจำกกำรจดัโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

และ 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษทั 
วนัท่ีเขำ้ท ำ
รำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือ 

ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทุน 
จำกกำรรวมธุรกิจ 

ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

  รำคำจ่ำยซ้ือ 

สินทรัพย ์
(หน้ีสิน) สุทธิ             
ท่ีระบุได ้ 2565 2564 

บริษทั อี.คิว.รับเบอร์ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 395 660 265 265 
บริษทั อีสเทิร์น ปำลม์ ออยล ์จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 265 162 (103) (103) 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 14 (7) (21) (21) 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 9 ตุลำคม 2560 3 125 122 122 
บริษทั ไทยอีสเทิร์น โลจิสติกส์ จ ำกดั 1 พฤศจิกำยน 2561 1 2 1 1 
รวม    264 264 
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22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 11,909,316 9,837,888 - - 
ซ้ือสินคำ้มำเพื่อขำย 774,672 248,276 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ 
  งำนระหวำ่งท ำ 582,441 (857,117) - - 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 430,582 391,611 45,794 36,453 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 320,115 250,038 2,177 2,078 
ค่ำสงเครำะห์กำรท ำสวนยำง 200,845 170,790 - - 
ค่ำขนส่งและค่ำระวำง 363,848 121,611 - - 
ค่ำพลงังำนและค่ำสำธำรณูปโภคอ่ืน 159,766 94,917 - - 
ค่ำซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำ 124,435 105,446 478 264 

23. ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี (10,434) (16,929) - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (365) (426) - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 2,574 1,212 207 (89) 
ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน (8,225) (16,143) 207 (89) 

  

238 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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ซ้ือสินคำ้มำเพื่อขำย 774,672 248,276 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ 
  งำนระหวำ่งท ำ 582,441 (857,117) - - 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 430,582 391,611 45,794 36,453 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 320,115 250,038 2,177 2,078 
ค่ำสงเครำะห์กำรท ำสวนยำง 200,845 170,790 - - 
ค่ำขนส่งและค่ำระวำง 363,848 121,611 - - 
ค่ำพลงังำนและค่ำสำธำรณูปโภคอ่ืน 159,766 94,917 - - 
ค่ำซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำ 124,435 105,446 478 264 

23. ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี (10,434) (16,929) - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (365) (426) - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 2,574 1,212 207 (89) 
ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน (8,225) (16,143) 207 (89) 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 692,278 578,783 857,479 310,527 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี (138,456) (115,757) (171,496) (62,105) 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (365) (426) - - 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษท่ีียงั

ไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้
ปัจจุบนั 2,898 6,212 35 - 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี                      
ท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกภำษีเงินไดร้อตดับญัชีในปีปัจจบุนั (18,271) (8,832) (46) (1,924) 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหต ุ24) 130,372 96,691 - - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี 3,315 1,425 171,888 63,994 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกกิจกำรร่วมคำ้ 12,307 3,930 - - 
อื่น ๆ (25) 614 (174) (54) 

รวม 145,969 102,660 171,714 63,940 
ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรหรือขำดทนุ (8,225) (16,143) 207 (89) 
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[แบบ 56-1 ONE REPORT]



 

46 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษี เ งินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษี เ งินได้รอกำรตัดบัญชี                              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 8,979 8,053 2,754 2,606 
เงินอุดหนุนรัฐบำลรอกำรตดับญัชี 3,883 4,863 - - 
สัญญำเช่ำ 2,986 578 - - 

รวม 15,848 13,494 2,754 2,606 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ผลแตกต่ำงจำกมูลค่ำคงเหลือและกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำทำงบญัชีและภำษ ี 5,737 4,347 343 402 

ซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 4,740 - - - 
รวม 10,477 4,347 343 402 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 5,371 9,147 2,411 2,204 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษี                                          
ท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 767 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 47 ลำ้นบำท) (2564: 421 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 49                              
ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้
เห็นว่ำกลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุน                       
ทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ของกลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงิน 692 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 46 ลำ้นบำท) 
(2564: 385 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 48 ลำ้นบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 
2570 
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24. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใต้เ ง่ือนไขท่ีก ำหนด                                   
บำงประกำร สิทธิพิเศษดังกล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำก                                     
กำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 

เลขท่ีบตัร  
ส่งเสริมกำรลงทุน 

จ ำนวนปีท่ีไดรั้บ             
กำรยกเวน้ภำษี                      
เงินไดนิ้ติบคุคล                 
ส ำหรับก ำไรสุทธิ 

วนัท่ีเร่ิมไดรั้บ                  
กำรยกเวน้ภำษี                      
เงินไดนิ้ติบคุคล                 
ส ำหรับก ำไรสุทธิ 

บริษัท อี.คิว. รับเบอร์ จ ำกัด    
กำรผลิตยำงแท่ง 1129(2)/2557 8 ปี 3 ธนัวำคม 2557 
กำรผลิตยำงแท่ง 63-0593-1-00-1-0 3 ปี 3 ธนัวำคม 2565 

บริษัท ไทยอีสเทิร์น อินโนเวช่ัน จ ำกัด    
กำรผลิตยำงแท่ง 2260(2)/2555 8 ปี 8 ธนัวำคม 2557  
กำรผลิตยำงแท่ง 2413(2)/2557 8 ปี 12 มีนำคม 2562 

บริษัท อีสเทิร์น ปำล์ม ออยล์ จ ำกัด    
กำรผลิตน ้ำมนัปำลม์ดิบและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ 1901(2)/2556 8 ปี 3 ตุลำคม 2556 
กำรผลิตน ้ำมนัปำลม์ดิบและน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ 63-0180-1-00-1-0 8 ปี ยงัไม่เร่ิมมีรำยได ้

บริษัท ไทยอีสเทิร์น ไบโอ พำวเวอร์ จ ำกัด    
กำรผลิตก๊ำซชีวภำพ 2259(8)/2557 8 ปี 30 เมษำยน 2559 
กำรผลิตก๊ำซชีวภำพ 65-0217-1-00-1-0 8 ปี ยงัไม่เร่ิมมีรำยได ้

บริษัท ไทยอีสเทิร์น ท้อปซีดส์ ออยล์ จ ำกัด    
กำรผลิตน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดิบ 59-1716-1-00-1-0 5 ปี 1 พฤษภำคม 2561 

25. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี หลังจำกสะท้อน
ผลกระทบของกำรแตกหุน้ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 19 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ                 
บริษทัฯส ำหรับปี (พนับำท) 683,960 562,506 857,687 310,438 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 876,755 719,767 876,755 719,767 
ก ำไรต่อหุ้น (บำทต่อหุน้) 0.78 0.78 0.98 0.43 

 เพื่อประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2564                 
ไดถู้กค ำนวณขึ้นใหม่โดยสะทอ้นถึงผลกระทบของกำรแตกหุน้ขำ้งตน้  
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26. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 4 ส่วนงำน ดงัน้ี 

• ส่วนงำนผลิตภณัฑย์ำงแท่งและน ้ ำยำงขน้เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงแท่งและ
น ้ำยำงขน้ 

• ส่วนงำนผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัปำล์มดิบเป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำมนัปำล์มดิบและน ้ ำมนั
เมลด็ในปำลม์ 

• ส่วนงำนพลงังำนเป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและก๊ำซชีวภำพและให้บริกำร                       
รับก ำจดักำกของเสียอินทรีย ์

• ส่วนงำนอ่ืนประกอบดว้ยกำรบริกำรขนส่งและบริกำรอ่ืน ๆ กำรบริกำรตำมส่วนงำนน้ีส่วนใหญ่เป็น
กำรใหบ้ริกำรในกลุ่มบริษทั และมีกำรใหบ้ริกำรกบับุคคลภำยนอกเป็นส่วนนอ้ย 

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์                           
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษทัฯประเมินผล                                     
กำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้                                          
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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รำยไดจ้ำกกำรขำยยำงแท่ง น ้ ำยำงขน้ น ้ ำมนัปำล์มดิบ น ้ ำมนัเมล็ดในปำล์ม พลงังำน และอ่ืน ๆ แยกตำม
ส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2565 2564 
ส่วนงำนในประเทศ 9,079 6,309 
ส่วนงำนในต่ำงประเทศ 6,324 4,779 
รวม 15,403 11,088 

 เกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำโอนระหว่ำงส่วนงำนใช้รำคำทุนและรำคำท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                         
งบกำรเงินขอ้ 6 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2565 บริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 4,135 ลำ้นบำท 

(2564: มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3,857 ล้ำนบำท) ซ่ึงมำจำก                         
ส่วนงำนยำงแท่งและน ้ำยำงขน้ 

27. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญติั

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำ
ร้อยละ 3 และ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเหล่ำน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 
กรุงศรี จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของ                  
กลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 3 ล้ำนบำท                               
(2564: 2 ลำ้นบำท) และเฉพำะของบริษทัฯเป็นจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2564: 1 ลำ้นบำท) 

28. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลระหวำ่งกำล                                    
ส ำหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ
เม่ือวนัท่ี 3 กนัยำยน 2565 810,000 1.00 

รวมเงินปันผล  810,000 1.00 
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29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำระผูกพนัเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรซ้ืออำคำร อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

    

สกุลเงินบำท  116 108 - - 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 6 37 - - 
รวม 122 145 - - 
ภำระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่ซ่ึงยังไม่เร่ิม        
มีผลและสัญญำเช่ำที่สินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ     
จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 6 4 - - 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7 5 - - 

รวม 13 9 - - 
ภำระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญำบริกำร     
จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 8 6 - - 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6 1 - - 

รวม 14 7 - - 

30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์ท่ีว ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดง

ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม         
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ - - 13 - - - 13 - 

หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ 
ล่วงหนำ้ - - 1 6 - - 1 6 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์   
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็น                              
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 

  

- สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 13 - 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์   
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็น 

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 
  

- สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 1 6 

 ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
 เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน กลุ่มบริษัทพิจำรณำเข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำ

ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

31.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้

และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินปันผลคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝำกประจ ำธนำคำร เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ ำประกัน                                   
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้มืระยะสั้นจำก
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียง
ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝำกกับธนำคำรและ

สถำบนักำรเงิน เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงิน
สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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 ลูกหน้ีการค้า  
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม                                

จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้ง
ของลูกหน้ีกำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทเป็นกำรให้สินเช่ือแบบ                             
ไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยูห่ลำกหลำยกลุ่มอุตสำหกรรม 

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือ                      
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกอตัรำ

ดอกเบ้ียและควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้เป็นเงินตรำ

ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน อตัรำซ้ือถวัเฉล่ีย 

 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 5 6 34.3913 33.2469 
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดให้ตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำก                         
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็น
เงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ
สกุลเงินอ่ืน 

 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 

สกุลเงิน 
เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี 

เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ +1 (14,698) +1 (11,807) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ -1 14,698 -1 11,807 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัยอ่ยมีสัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือดงัน้ี 
  2565 
  งบกำรเงินรวม 

สกุลเงิน จ ำนวนเงิน อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 38 33.8700 ถึง 37.4300 27 มีนำคม 2566 ถึง 5 กรกฎำคม 2566 
 

  2564 
  งบกำรเงินรวม 

สกุลเงิน จ ำนวนเงิน อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำ วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 29 32.5750 ถึง 33.9000 13 มกรำคม 2565 ถึง 16 กนัยำยน 2565 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินให้กู ้ยืมระยะสั้น                               
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินปันผลคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 
เงินฝำกประจ ำธนำคำร เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกัน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก 
สถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหน้ีสิน 
ตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือ
มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่
ในระดบัต ่ำ ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดใ้ช้ตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย
ดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวันท่ี                                       
ครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                        
ไดด้งัน้ี 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัเกิดขึ้นจำกเงินกูย้ืม เงินกูย้ืมซ่ึงกูด้ว้ยอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัจะ
ท ำให้กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกอตัรำดอกเบ้ีย หำกอตัรำดอกเบ้ียเปล่ียนแปลงใน
อตัรำร้อยละ 1 ต่อปี โดยท่ีปัจจยัอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ท ำใหก้ ำไรก่อนภำษีเงินไดส้ ำหรับปีและส่วนของผูถื้อหุ้น
มีผลกระทบจำกอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัของเงินกูย้มื ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีเงินได้ในก ำไรหรือขำดทุน   
- อตัรำดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 1 ก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้พิ่มขึ้น 3,275 1,472 
- อตัรำดอกเบ้ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ก ำไรก่อนภำษีเงินไดล้ดลง (3,275) (1,472) 

ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ เน่ืองจำกในกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัต้องมีกำรซ้ือและจัดหำยำงพำรำและผลปำล์มอย่ำงต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัจึงมีควำมเส่ียงต่อ                              
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำยำงพำรำและผลปำลม์จำกยอดซ้ือยำงพำรำและผลปำลม์ท่ีคำดกำรณ์ไว ้

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑอ์ยูใ่นระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัก ำหนดรำคำ
ขำยสินคำ้อิงตำมรำคำตลำดของยำงพำรำและผลปำลม์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบัญชี  เงินกู้ยืมและ                    
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องอยู่ในระดับต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษัท                        
มีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสด
ตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 205,930 2,218,500 - - 2,424,430 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 309,047 - - 309,047 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 150,970 306,320 18,276 475,566 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 43,889 251,426 380,849 676,164 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 205,930 2,722,406 557,746 399,125 3,885,207 
ตรำสำรอนุพนัธ์      
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ - 854 - - 854 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ - 854 - - 854 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจำก
สถำบนักำรเงิน 173,500 3,152,860 - - 3,326,360 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 303,104 - - 303,104 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 98,813 246,544 3,211 348,568 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 31,100 126,123 378,618 535,841 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 173,500 3,585,877 372,667 381,829 4,513,873 
ตรำสำรอนุพนัธ์      
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ - 6,010 - - - 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ - 6,010 - - - 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 4,446 - 4,446 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,500 - - 12,500 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 430 258 688 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 12,500 4,876 258 17,634 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 4,961 - 4,961 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 652,900 - - 652,900 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 448 710 1,158 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 652,900 5,409 710 659,019 

31.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.14 2.11 0.01 0.61 
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33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ำยเงินปันผลจำก                       
ผลกำรด ำเนินงำนของปี 2565 ให้แก่ผู ้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.26 บำท รวมเป็นเงิน 281 ล้ำนบำท                        
โดยบริษทัฯจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯประจ ำปี 2566 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2566 

256 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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4 การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููล



การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีนั้้�นให้้กรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ลงลายมือชื่่�อพร้้อมทั้้�งประทัับตราบริิษััทฯ (ถ้้ามีี) ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/ 
รายงานประจำปีี พร้้อมทั้้�งมอบอำนาจให้้บุุคคลใดลงนามกำกัับเอกสารในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีแทนด้้วย  
โดยให้้ใช้้ข้้อความและรููปแบบ ดัังนี้้�

	 “บริิษัทัฯ ได้ส้อบทานข้อ้มููลในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำปี/ีรายงานประจำปีฉีบับันี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมัดัระวังั 
บริิษััทฯขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถวน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลท่ี่�ควรต้้องแจ้้ง 
ในสาระสำคััญ นอกจากนี้้�บริิษััทขอรัับรองว่่า 
(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีได้้แสดงข้้อมููล 

อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญ 
ทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถวนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ  
ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่�ล่่าสุุดที่่�มีีต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบ 
ของ บริิษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง 
การกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้�เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่า เอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับ ท่ี่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว  
บริษิัทัได้ม้อบหมายให้ ้นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์ ์เป็น็ผู้้�ลงลายมือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้ทุุ้กหน้า้ด้ว้ย หากเอกสารใดไม่ม่ีี 
ลายมือืชื่่�อของ นางสาวสินิีีนุุช โกกนุุทาภรณ์ ์กำกับัไว้บ้ริษัิัทฯ จะถือืว่า่ไม่ใ่ช้ข้้อ้มููลท่ี่�บริษัิัทได้ร้ับัรองความถููกต้อ้งของข้อ้มููล 
แล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

ชื่่�อ ตำ�ำแหน่ง 

1. นายเฉลิิม	 โกกนุุทภรณ์์ กรรมการ

2. นางสาวสิินีีนุุช	โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ

ชื่่�อ ตำ�ำแหน่ง 

ผู้้�รับมอบอำนาจ นางสาวสิินีีนุุช	 โกกนุุทาภรณ์์ กรรมการ

258 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 
การเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
ด้้านปฏิิบัตัิกิาร – ยางและปาล์์ม

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ 
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ

ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 
กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ 

นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านปฏิบัิัติกิาร - 
พลังังาน 

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา 
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ดร. กมลทิิพย์์  โกมลยุุทธแพทย์์
กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านบััญชีีและการเงิิน

นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ 
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์

259บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ 
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
อายุุ (ปีี) 70

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2562
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาเอก: รััฐประศาสนศาสตร์์ 

ดุุษฎีีบัณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี
•	 ปริิญญาโท: บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี: วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิตธรณีีวิทยา  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 DCP 73/2549
•	 DAP 2/2549

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
0.009

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2564 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 

	 บริษิัทั บ้้านปูู อินิโนเวชันั แอนด์์ เวนเจอร์์ส จำกัดั 
	 การวิจัิัยและพัฒันาเชิงิทดลองด้้านวิศิวกรรมและ 
	 เทคโนโลยีีอื่่�นๆ 

2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำหนด 
	ค่ ่าตอบแทน สรรหา และการกำกัับดููแลกิิจการ /  
	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 บริิษััท ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน) 
	 สถาบัันการเงิิน

2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท สหยููเนี่่�ยน จำกััด (มหาชน) 
	ผลิ ตสิ่่�งทอ พลาสติกิ ยาง และโลหะ ธุุรกิจิคอมพิวิเตอร์์ 
	 ธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้้าและอื่่�นๆ ในประเทศจีีน ธุุรกิิจ 
	 โรงแรม และธุุรกิิจการลงทุุนอื่่�นๆ

2562 – ปััจจุุบัน 	กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการ 
	 บริษิัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิจิโดยการถือืหุ้้�นบริษิัทัอื่่�น (Holding  
	 Company)

2559 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ / กรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหา / ที่่�ปรึึกษา
		  บริษิัทั บ้้านปูู จำกัดั (มหาชน)
		ทรั  พยากร พลัังงาน และสาธารณููปโภค
2555 – 2564	 Chairman 

	 Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd. 
	 Green Chemical

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2555 – 2564	 Chairman 

	 Emery Specialty Chemical Sdn. Bhd. 
	 Green Chemical

2557 – 2563	 Chairman 
	 PTTGC Innovation America Corporation 
	 Green Chemical

2557 – 2563	 Chairman 
	 Nature Works LLC. 
	 Green Chemical

2557 – 2563	 Chairman 
	 PTTGC International (USA) Inc. 
	 Services & Others

2555 – 2563	 Chairman 
	 Vencorex Holding 
	 Performance Materials & Chemicals

2555 – 2563	 Chairman 
	 PTT Chemical International Private Ltd. 
	 Services & Others

2555 – 2563	 Chairman 
	 PTT International (Netherlands) B.V. 
	 Services & Others

2550 – 2562	 กรรมการสภาสถาบันัผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า เจ้้าคุุณทหารลาดกระบังั
		  สถาบันัอุุดมศึึกษา
2561 – 2562	 กรรมการ / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 บริิษัทั พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคิอล จำกัดั (มหาชน) 
	ปิ โตรเลีียม

2557 – 2561	ป ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษัทั พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคิอล จำกัดั (มหาชน) 
	ปิ โตรเลีียม

2559 – 2560	หั วหน้้าคณะทำงานกลุ่่�ม Bio economy
		  โครงการสานพลังัประชารัฐั 

	ปิ โตรเลีียม
2552 – 2560	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
		ป  ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริษิัทั บริิหารสิินทรัพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์ จำกััด (มหาชน)
		  การพัฒันาคลัสัเตอร์์ภาคอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต  

	 (New S-Curve) บริหิารจัดัการสินิทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ

1.1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท

1.1.1 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (TEGH)
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ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาโท: บััญชีีมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี: บััญชีีการเงิิน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 DAP 120/2558
•	 AACP 30/2561
•	 BNCP 7/2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2561 – ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน)
		ป  ระกอบธุุรกิจิโดยการถือืหุ้้�นบริิษัทัอื่่�น (Holding  

	 Company)
2557 – ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

	ธ รรมภิิบาล / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 
	ค่ าตอบแทน 
	 บริิษัทั เซ็น็ คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำกัดั (มหาชน) 
	ร้ านอาหาร

2558 – 2563	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ 
	 สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษัทั บ้้านสวยกรุ๊๊�ป (สุุราษฎร์์ธานีี) จำกัดั (มหาชน) 
	 อสังัหาริิมทรัพัย์์

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา 
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ (ปีี) 69

261บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



ดร. เอกริินทร์์ วาสนาส่่ง 
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
อายุุ (ปีี) 50

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาเอก: วิิศวกรรมไฟฟ้้า  

University of New South Wales 
•	 ปริิญญาโท: วิิศวกรรมไฟฟ้้ามหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร
•	 DAP 140/2560
•	 BNCP 8/2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2561 – ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิจิโดยการถืือหุ้้�นบริิษัทัอื่่�น (Holding  
	 Company)

2560 – ปััจจุุบััน	รองกรรมการผู้้�อำนวยการกลุ่่�มยุุทธศาสตร์์และ 
	พั ฒนาเมืือง 
	 บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำกััด 
	 ขนส่่งและขนถ่่ายสิินค้้า รวมถึึงคนโดยสาร

2560 – ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ 
	 บริิษััท อีีสต์์โคสท์์เฟอร์์นิิเทค จำกััด (มหาชน) 
	ผลิ ตเฟอร์์นิิเจอร์์

2555 – ปััจจุุบัน 	อนุุกรรมการประชาสัมัพัันธ์์ 
	 สภาวิศิวกร 
	 สภาวิศิวกร

2548 – ปััจจุุบันั	หุ้้� นส่่วนผู้้�จัดัการ 
	 สภาวิศิวกร 
	ข่ าว

2552 – 2560	ผู้ �จัดัการโครงการ  
	 บริิษัทั นวนครการไฟฟ้า จำกัดั 
	ผลิ ตและการส่่งไฟฟ้า

262 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



ดร. วรพงษ์์ จัันยั่่�งยืืน
กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
อายุุ (ปีี) 48

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาเอก: บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท: บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) University of Denver
•	 ปริิญญาโท: การเงิิน  

University of Denver
•	 ปริิญญาตรีี: บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 DAP 153/2561
•	 BNCP 8/2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2561 – ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding  
	 Company)

2560 – ปััจจุุบััน	ผู้�อำนวยการ
2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท สหยููเนี่่�ยน จำกััด (มหาชน 
	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์) 
	 การศึึกษา

2545 – ปััจจุุบััน	กรรมการผู้้�จััดการ 
	 บริิษััท นอร์์ธเคปเลิินนิ่่�งเซนเตอร์์ จำกััด 
	 ให้้คำปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ

2543 – ปััจจุุบันั 	อาจารย์์พิิเศษ 
	วิ ทยาลัยัการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัมหิดิล 
	 การศึึกษา

263บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



นายอภิิชาติิ เกษมกุุลศิิริิ 
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
อายุุ (ปีี) 56

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2563
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาโท: บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต
•	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ
•	 ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี: การธนาคารและการเงิิน
•	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 DCP 73/2549

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2563 – ปััจจุุบัน	 กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding  
	 Company)

2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท ลุุมพิินีี โปรเจค มาเนจเมนท์์ เซอร์์วิิส จำกััด 
	 การก่่อสร้้างอาคาร

2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท กมลา ซีีเนีียร์์ ลิิฟวิ่่�ง จำกััด 
	 อสัังหาริิมทรัพย์์

2562 – ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริิษััท ฐิิติิกร จำกััด (มหาชน) 
	 เช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์และรถยนต์์

2562 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท ดลศิิริิ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด 
	 อสัังหาริิมทรัพย์์

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
2561 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / 

	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / หััวหน้้าคณะเจ้้าหน้้าที่่� 
	 บริิหารด้้านการเงิิน 
	 บริิษััท แอล.พีี.เอ็็น.ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท แอล พีี พีี พรอพเพอร์์ตี้้� มาเนจเมนท์์ จำกััด 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท พรสัันติิ จำกััด 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท แอล พีี ซีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำกััด 
	 บริิการทำความสะอาด

2560 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท จองชาญกิิจ จำกััด 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์

2550 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท ศรีีสำอางค์์ ซััพพลายเออร์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายรองเท้้า

2547 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท ทีี.กรุุงไทย อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) 
	ผลิ ตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับแม่่พิิมพ์ ์
	 เพื่่�อการผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก

2539 – ปััจจุุบััน	กรรมการบริิษััท 
	 บริิษััท ทีี ไทย แสน็็ค ฟู้้�ดส์์ จำกััด 
	ผลิ ตและส่่งออกอาหารสำเร็จ็รููปประเภทขนมขบเคี้้�ยว

264 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



นายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
อายุุ (ปีี) 51

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2550
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาโท: เศรษฐศาสตร์์  

Murray State University
•	 ปริิญญาตรีี: การตลาด 

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 DCP 132/2553

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
1.89

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
พี่่�ชายของนางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์ นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ 
และนายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2550 – ปััจจุุบัน	กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร /  

	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding  
	 Company)

2561 – ปััจจุุบัน	กรรมการ 
	 K Ventures Capital Co., Ltd. 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2561 – ปััจจุุบัน กรรมการ 
	 บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2558 – ปััจจุุบัน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำกััด 
	 พลัังงานทดแทน

2558 – ปััจจุุบัน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำกััด 
	 เขตประกอบการอุุตสาหกรรม

2558 – ปััจจุุบัน	กรรมการ 
	 บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2558 – ปััจจุุบัน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้� จำกััด 
	 สาธารณููปโภค

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2557 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 

	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อป ซีีดส์์ ออยล์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

2556 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

2556 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ออแกนิิก้้า จำกััด 
	พื ชสมุุนไพร

2554 – ปััจจุุบััน	กรรมการ  
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์

2554 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
	 ขนส่่ง

2553 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด 
	 พลัังงานทดแทน

2553 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2552 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด

		  สวนเกษตร (ยางพารา)
2550 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 

	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด 
	 สวนเกษตร (ยางพารา/ปาล์์ม)

2548 – ปััจจุุบััน	บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2543 – ปััจจุุบัันกรรมการ 
	 บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2537 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2534 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

265บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /  
กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ 
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ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2550
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาโท: การเงิินและธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  

University of San Francisco 
•	 ปริิญญาตรีี: บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 DCP 129/2553

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
1.77

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 น้้องสาวของนายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์
•	 พี่่�สาวของนายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์ และ 

นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2550 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง /  

	 กรรมการบริหิาร / กรรมการผู้้�จัดการ  
	 บริษิัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ (มหาชน)

		ป  ระกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding  
	 Company)

2561 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 K Ventures Capital Co., Ltd 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2561 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2558 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น พาวเวอร์์ จำกััด 
	 พลัังงานทดแทน

2558 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล แลนด์์ จำกััด 
	 เขตประกอบการอุุตสาหกรรม

2558 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2558 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ยููทิิลิิตี้้� จำกััด 
	 สาธารณููปโภค

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2557 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 

	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อป ซีีดส์์ ออยล์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ

2556 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ตราด จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

2556 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ออแกนิิก้้า จำกััด 
	พื ชสมุุนไพร

2554 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์

2554 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
	 ขนส่่ง

2553 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด 
	 พลัังงานทดแทน

2553 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2552 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ซููมิิรัับเบอร์์ ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2550 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น แพลนเทชั่่�น จำกััด 
	 สวนเกษตร (ยางพารา/ปาล์์ม)

2548 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2543 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2537 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2534 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

266 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



ดร. กมลทิิพย์์  โกมลยุุทธแพทย์์
กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านบัญัชีีและการเงิิน
อายุุ (ปีี) 52

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2560
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาเอก: การเมืือง  

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
•	 ปริิญญาโท: การบริิหารรััฐกิิจ 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี: บััญชีี 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 
DCP 263/2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2560 – ปััจจุุบัน	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านบััญชีีและการเงิิน 

	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding  
	 Company)

2563 – ปััจจุุบัน	กรรมการ 
	 บริิษััท อีี.คิิว.รัับเบอร์์ จำกััด 
	ผลิ ิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2563 – ปััจจุุบัน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น อิินโนเวชั่่�น จำกััด 
	ผลิ ิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2563 – ปััจจุุบัน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น รัับเบอร์์ จำกััด 
	ผลิ ิตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 

	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ปาล์์ม ออยล์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมัันปาล์์มดิิบ

2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ท้้อปซีีดส์์ ออยล์์ จำกััด 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมัันเมล็็ดในปาล์์มดิิบ

2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น ไบโอ พาวเวอร์์ จำกััด 
	 พลัังงานทดแทน

2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
	ป ระกอบธุุรกิิจถืือเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

2563 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
	 ขนส่่ง

2549 – 2560	 ที่่�ปรึึกษาด้้านบััญชีี 
	 บริิษััท อิินซููลเทค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
	ป ระกอบและติิดตั้้�งฉนวนกัันความร้้อน

2554 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท อิินซููลเทค (โฮลดิ้้�งส์์) จำกััด 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์

2545 – ปััจจุุบััน	กรรมการ 
	 บริิษััท ที่่�ปรึึกษาปิิยกมล จำกััด 
	 ตรวจสอบบััญชีี

267บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



นายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านปฏิิบัตัิกิาร - พลังังาน 
อายุุ (ปีี) 47

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาโท: บริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  

California State University of Fullerton
•	 ปริิญญาตรีี: บริิหารธุุรกิิจ (การตลาด) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 DCP 240/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
1.77

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 น้้องชายของนายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์ และ 

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์
•	 พี่่�ชายของนายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2561 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร 

	ด้ านปฏิิบัตัิกิาร – พลังังาน 
	 บริษิัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิจิโดยการถือืหุ้้�นบริษิัทัอื่่�น (Holding  
	 Company)

2561 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริษิัทั ทีีอีีจีี แอสเซท จำกััด 
	ป ระกอบธุุรกิจิถือืเงินิลงทุุนในบริษิัทัอื่่�น

2561 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 K Ventures Capital Co., Ltd. 
	ป ระกอบธุุรกิจิถือืเงินิลงทุุนในบริษิัทัอื่่�น

2561 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริษิัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น พาวเวอร์์ จำกััด 
	 พลัังงานทดแทน

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2559 – 2564	 กรรมการ 

	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น ท้้อป ซีีดส์์ ออยล์ จำกัดั 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมันัเมล็ด็ในปาล์์มดิบิ

2558 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั 
	ป ระกอบธุุรกิจิถือืเงิินลงทุุนในบริษัิัทอื่่�น

2558 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น ยููทิลิิติี้้� จำกัดั 
	 สาธารณููปโภค

2556 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น ตราด จำกัดั 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมันัปาล์์มดิบิ

2556 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น ออแกนิิก้้า 
	พื ชสมุุนไพร

2554 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั 
	 อสังัหาริิมทรัพย์์

2552 – ปััจจุุบัน	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ซููมิรัิับเบอร์์ ไทยอีีสเทิร์ิ์น แพลนเทชั่่�น จำกัดั 
	 สวนเกษตร (ยางพารา/ปาล์์ม)

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษัทั โอมิคิ ฟีีด คอร์์ป จำกัดั 
	 อาหารสัตัว์์

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษัทั จีีมิคิ ฟู้้�ดส์์ คอร์์ป จำกัดั 
	 เกษตรแปรรููป (ลำไยอบแห้้ง)

268 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



นายเกริิกกุุล โกกนุุทาภรณ์์
กรรมการ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านปฏิบิัตัิกิาร – ยางและปาล์์ม
อายุุ (ปีี) 44

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาโท: บริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  

Griffith University 
•	 ปริิญญาตรีี: บริิหารธุุรกิิจ 

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 DCP 247/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
1.77

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 น้้องชายของนายเฉลิิม โกกนุุทาภรณ์์  

นางสาวสิินีีนุุช โกกนุุทาภรณ์์และนายก้้องกิิต โกกนุุทาภรณ์์

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2561 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 

	ด้ านปฏิิบัตัิกิาร – ยางและปาล์์ม 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิจิโดยการถือืหุ้้�นบริิษัทัอื่่�น (Holding  
	 Company)

2561 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ทีีอีีจีี แอสเซท จำกัดั 
	ป ระกอบธุุรกิจิถือืเงินิลงทุุนในบริษัิัทอื่่�น

2558 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ทีีอีีจีีเอ โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั 
	ป ระกอบธุุรกิจิถือืเงินิลงทุุนในบริษัิัทอื่่�น

2558 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น ยููทิลิิติี้้� จำกัดั 
	 สาธารณููปโภค

2556 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น ออแกนิิก้้า จำกัดั 
	พื ชสมุุนไพร

2554 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั 
	 อสังัหาริิมทรัพัย์์

2552 – ปััจจุุบันั	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ซููมิรัิับเบอร์์ ไทยอีีสเทิร์ิ์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

2557 – 2562	 กรรมการ 
	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น ท้้อปซีีดส์์ ออยล์ จำกัดั 
	ผลิ ตและจำหน่่ายน้้ำมันัเมล็ด็ในปาล์์มดิบิ

269บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



นายวงศ์์กฤษณ์์ เจีียมศรีีพงษ์์ 
กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารด้้านกลยุุทธ์์ 
อายุุ (ปีี) 55

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาโท: การบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน)  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท: International Business 

University of New South Wales 
•	 ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมไฟฟ้้า 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 หลัักสููตรการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสํําหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 8 

ตลาดหลัักทรััพย์์
•	 DAP 179/2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
สิงิหาคม 2564 – ปััจจุุบันั	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารด้้าน กลยุุทธ์องค์์กร
		  บริษิัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ (มหาชน) 

	ป ระกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น  
	 (Holding Company)

2554 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
	 บริิษััท รพีีภัส ดีีเวลอปเมนท์์ จำกััด 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์

2563 – 2564	 กรรมการ / ประธานกรรมการพััฒนา 
	 เพื่่�อความยั่่�งยืืน / กรรมการบริิหาร / 
	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /  
	 กรรมการกํํากัับดููแลกิิจการ /  
	 กรรมการสรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท สามารถ ดิิจิิตอล จำกััด (มหาชน) 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษััท สามารถ โมบาย เซอร์์วิิสเซส จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2563 – 2564	 กรรมการ 

	 บริิษััท สามารถ ดิิจิิตอล มีีเดีีย จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษััท ซีีเคีียวเอเชีีย จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษััท ไอ-สปอร์์ต จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษััท เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ ทรีี จำกััด

		  เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
2563 – 2564	 กรรมการ 

	 บริิษััท ไอ-โมบาย พลััส จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษััท สยามสปอร์์ต เทเลวิิชั่่�น จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษััท ซิิมทููแอซเซ็็ท จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2563 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษััท ไทยเบสสเตชั่่�น จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2561 – 2564	ผู้ ้�อํานวยการฝ่่ายการเงิิน 
	 บริษัิัท สามารถคอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2561 – 2564	 กรรมการ 
	 บริิษััท สามารถ ยูู – ทรานส์์ จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2557 – 2561	ผู้ ้�อํานวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
	 บริิษััท สามารถ ยูู – ทรานส์์ จำกััด 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 

270 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
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นายทรงพล บุุนนาค
ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญัชีี
อายุุ (ปีี) 39

นางสาวจุุไรรััตน์์  แต้้มพงษ์์
ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญัชีีอาวุุโส
อายุุ (ปีี) 47

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาโท: การบััญชีี  

University of Reading  
•	 ปริิญญาตรีี: บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2560
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี: บริิหารการบััญชีี  

วิิทยาลััยเฉลิิมกาญจนา
•	 ปริิญญาตรีี: เศรษฐศาสตร์์การเงิินมหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2561 – ปััจจุุบันั	ผู้ �จัดัการฝ่่ายบัญัชีี (สมุุห์บัญัชีี) 

	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิจิโดยการถือืหุ้้�นบริิษัทัอื่่�น (Holding  
	 Company)

2559 – 2560	ผู้ �ควบคุุมการเงินิ 
	 บริิษัทั ลากููน่าเซอร์์วิสิ จำกัดั 
	 โรงแรม

2549 – 2559	ผู้ �จัดัการฝ่่ายตรวจสอบ 
	 บริิษัทั ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกัดั

		  ตรวจสอบบัญัชีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2560 – ปััจจุุบันั	ผู้ �จัดัการฝ่่ายบัญัชีีอาวุุโส 

	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน)
		ป  ระกอบธุุรกิจิโดยการถือืหุ้้�นบริิษัทัอื่่�น (Holding  

	 Company)
2543-2559	 สมุุห์บัญัชีี 

	 บริิษัทั อีี.คิวิ.รัับเบอร์์ จำกัดั 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ

271บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



นายสัันต์์ชััย พิิมพ์์สกุุล
เลขานุุการบริิษัทั
อายุุ (ปีี) 33

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2561
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา และการเข้้ารัับการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี: นิิติิศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 การอบรมหลัักสููตรสำหรัับเลขานุุการบริิษััท (Company  

Secretary Program) รุ่่�นที่่� 82 ปีี 2560 จากสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำงาน (5 ปีีย้้อนหลััง) 
2561 – ปััจจุุบัน	 เลขานุุการบริิษัทั 

	 บริิษัทั ไทยอีีสเทิร์ิ์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน) 
	ป ระกอบธุุรกิจิโดยการถืือหุ้้�นบริิษัทัอื่่�น (Holding  
	 Company)

2556 – 2561	 เลขานุุการฝ่่ายบริิหาร / เจ้้าหน้้าที่่�กฎหมาย 
	 บริิษัทั อีี.คิวิ.รัับเบอร์์ จำกัดั 
	ผลิ ตและจำหน่่ายยางธรรมชาติิ
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14.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

1)	จั ัดทำ และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และดำเนิินการอื่่�นๆ ตามท่ี่� 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่ง 
พระบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งจััดทำโดยกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการ 
นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น หรืือทัันทีีก่่อนที่่�จะมีีการทำรายการ 

3)	 ให้ค้ำแนะนำเบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับัข้อ้กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งการทราบ 
และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำหนดหรืือ 
กฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่คณะกรรมการบริิษััท

4)	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	บั ันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6)	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ และ 
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการ

7)	 ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของคณะกรรมการ และบริิษััทฯ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�ลงทุุนผ่่านการจััดทำรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบแสดงรายการข้้อมููล และ/หรืือรายงานการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน

8)	ดูู แล และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการในการพััฒนา และปรัับปรุุงแนวทางการประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการให้้สอดคล้้อง และเหมาะสมกัับลัักษณะ และสภาพของธุุรกิิจของบริิษััทฯ

9)	จั ัดให้้มีีการให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบััน และท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่
10)	 สรุุปรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำปีีเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท
11)	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำเนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่่� 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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307บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 บทนำำ�
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการ 

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล มีีความโปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ และช่่วยยกระดัับผลการดำเนิินงาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และช่่วยให้้บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จ และบรรลุุเป้้าหมายสำคััญท่ี่�สุุดของบริิษััทฯ คืือ 
การเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อใช้้ยึึดถืือเป็็นแนวทาง  
และกรอบในการดำเนิินงานซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และเป็็นการยกระดัับแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

2.	 หลัักการและเหตุุผล
	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับนี้้�ถููกจััดทำขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของคณะกรรมการ และ 

บุุคลากรทุุกระดัับขององค์์กรซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลที่่�ได้้รัับ 
การยอมรัับทั่่�วไป

3.	 บทเฉพาะกาล
	มิ ิให้้นำข้้อ 4.6.5, 4.7.4 , 4.7.6, 4.8.1 (ข), 4.8.2. (ง.), 4.8.2 (จ) และ 4.8.3 มาใช้้บัังคัับจนกว่่าบริิษััทฯ จะเป็็น 

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ)

4.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 กรรมการของบริิษััทได้้เห็็นควรให้้มีีการจััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อนำไปใช้้เป็็นแนวทางในการ 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่าการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาใช้้จะนำมาซึ่่�งความสามารถใน 
การแข่่งขััน มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมเคารพสิิทธิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เป็็นการสนัับสนุุนสัังคม และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

4.1	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
	อย่ ่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการของบริิษััทในฐานะผู้้�นำขององค์์กรมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อประโยชน์์ 
สููงสุุดของบริษิัทัฯ และรับัผิดิชอบต่อ่ผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น ด้ว้ยความระมัดัระวังั และรอบคอบ บริษิัทัฯ 
จึึงกำหนดหลัักการ และแนวปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�
1) 	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องทำความเข้้าใจ และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะ 

ผู้้�นำซึ่่�งต้้องกำกัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำหนดวััตถุุประสงค์์ และ 
เป้้าหมาย การกำหนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำเนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรัพยากรสำคััญเพื่่�อให้ ้
บรรลุุวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย และการติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดให้้มีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับนี้้� และนโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 

เอกสารแนบ 5
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อย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบรรลุุผลสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และลด 
การก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง  
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการทบทวน และแก้้ไขนโยบายต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับ 
สภาวการณ์์

3) 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ  
(Accountability and Responsibility) ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty  
of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงนโยบาย หรืือ 
แนวทางที่่�ได้้กำหนดไว้้ของบริิษััทฯ โดยต้้องจััดให้้มีีกลไกอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น นโยบายการทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ตารางอำนาจอนุุมัติิรายการ (Table of  
Authorization) เป็น็ต้้น รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมัตัิกิารดำเนิินงานที่่�สำคััญ เช่น่ การลงทุุน การทำธุุรกรรม 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ การทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือ 
จำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน และการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

4) 	 คณะกรรมการบริิษัทัเข้า้ใจบทบาท ขอบเขตหน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทั รวมทั้้�ง 
กำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจััดการ 
อย่่างชััดเจนตลอดจนติิดตามดููแลให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีการกำหนดกฎบััตรต่่างๆ 
ของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร และจะจััดให้ม้ีีการทบทวน 
กฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

4.2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
1)	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การกำหนดวัตัถุุประสงค์ ์และเป้า้หมายหลักัในการดำเนินิ 

ธุุรกิิจขององค์์กรให้้สามารถเติิบโตคู่่�กับสัังคมด้้วยความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่า และเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร  
ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ พนัักงาน ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และสัังคมโดยรวม และจะส่ง่เสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้า้ง 
ให้้วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสิินใจ และการดำเนิินงานของ 
บุุคลากรในทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

2)	วั ัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กรจะต้้องสอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และ 
เป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยมีีการนำนวััตกรรม และเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม และปลอดภััย  
นอกจากนี้้� จะต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย  
หรือืขาดจริิยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย 
ผ่่านกลยุุทธ์์ และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4.3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
1)	ป ระธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิด 

ความชััดเจนในด้้านความรัับผิดิชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ 
โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน และกำหนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

2)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำหนด และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ 
บริิษััท ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์ จำนวนกรรมการท่ี่�เหมาะสม 
กัับธุุรกิิจ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม และจำเป็็นต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ และ 
เป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

309บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์ ์
ประกอบ และการดำเนินิงานของคณะกรรมการบริษิัทัเอื้้�อต่อ่การใช้ดุุ้ลพินิิจิในการตัดัสินิใจอย่า่งมีีอิสิระ 
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�ง 
กรรมการอิิสระหนึ่่�งท่่านเพื่่�อร่่วมพิิจารณากำหนดวาระประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการ 
ถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการ และให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกระบวนการสรรหา และคััดเลืือกผู้้�มาดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท  
และกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง มีีความโปร่่งใส ชััดเจน ปราศจากอิิทธิพลของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำนาจควบคุุม หรืือฝ่่ายจัดการ  
และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับบุุคคลภายนอก

5)	 คณะกรรมการจะพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทนเสนอ โดยให้้กรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเบี้้�ยประชุุม 
ซึ่่�งกำหนดเป็็นอััตราคงที่่� โดยกำหนดให้้ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนนอกเหนืือจากเบี้้�ยประชุุมด้้วย โดยอััตราเบี้้�ยประชุุม 
และเงิินเดืือนจะเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน นอกจากนี้้� กำหนดให้้มีีค่่าตอบแทน 
ผัันแปรแก่่กรรมการ ในรููปโบนััสซึ่่�งจะพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� กระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนต้้องมีีความโปร่่งใส และได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระดัับและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนจะต้้องเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบเพีียงพอ 
ที่่�จะจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว  
และรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพ และจะหลีีกเลี่่�ยงการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เกิินสมควร

	 สำหรัับกรรมการของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ค่่าตอบแทนจะถููกพิิจารณา 
รวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของผลตอบแทนตามตำแหน่่งที่่�ดำรงในบริิษััทฯแล้้ว 

	 ในส่่วนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะได้้รัับทั้้�งค่่าตอบแทนคงที่่�เป็็นเงิินดืือนโดยพิจารณา 
เทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันเช่่นกััน และค่่าตอบแทนผัันแปรในรููปโบนััสซึ่่�งจะ 
พิิจารณาจากตำแหน่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และผลการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�ผู้้�บริิหารดัังกล่่าวดููแล 
บริิหารงาน โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�กำหนด และพิิจารณาอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส และ 
เพื่่�อจููงใจผู้้�บริิหารให้้ปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมาย ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสามารถกำหนดเป็็นทั้้�งตััวเงิิน 
และไม่่ใช่่ตััวเงิิน

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกท่่านมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ 
จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

7)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกรอบ และกลไกในการกำกัับดููแลนโยบาย และการดำเนิินงานของ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง

8)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการ 
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ/หรืือ กรรมการรายบุุคคล โดยผลการประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับ 
การพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย

9)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�  
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้ 
กรรมการทุุกท่่านได้้รับัการเสริิมสร้้างทัักษะ และความรู้้�สำหรัับการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

310 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



10)	 คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็น็ไปด้วยความเรีียบร้้อย 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็น และแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็น และ 
เหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท

4.4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
1)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำหนดคุุณสมบัตัิ ิและหลักัเกณฑ์ใ์นการดำเนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่มีีการสรรหา 

และพััฒนาประธานคณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และ 
คุุณลัักษณะท่ี่�จำเป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

2)	 คณะกรรมการบริษิัทัควรกำกับัดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมินิผลท่ี่�เหมาะสม
3)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการทำความเข้้าใจโครงสร้้าง และความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีี 

ผลกระทบต่่อการบริิหารงานของกิิจการ และอำนาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการกิิจการเพื่่�อมิิให้ ้
เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการอย่่างเหมาะสม

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหาร และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์  
และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

5)	 สำหรัับผู้้�บริิหารในระดัับต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่� 
ในการกำหนดค่่าตอบแทน และอนุุมััติิการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคลดัังกล่่าว

6)	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอด 
ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

7)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงานมีีการออม 
อย่่างเพีียงพอสำหรัับรองรัับการเกษีียณ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหาร 
จััดการเงิิน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี และทำงานกัับบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว

4.5	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
1)	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญ และสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่� 

ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะส่่งเสริิมการดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััทฯ ตามสภาพปััจจััยแวดล้้อม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) วิิธีีคิิดมุุมมอง 
ในการออกแบบ และพัฒันาสินิค้า้ และบริกิาร การวิจิัยั การปรับัปรุุงกระบวนการผลิติ และกระบวนการ 
ทำงาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำเนิินการ (Operational  
Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำเนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และ 
แผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกลไกท่ี่�ทำให้้มั่่�นใจว่่ากิิจการ 
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก 
ที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ 
ไว้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในนโยบายพัฒนาความยั่่�งยืืน และจรรยาบรรณธุุรกิิจ และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจำเป็็นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการจััดสรร และจััดการทรัพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยคำนึึงถึึงผลกระทบ และการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย (Value  
Chain) เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ทรััพยากรท่ี่�บริิษััทฯ 

311บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



พึึงคำนึึงถึึงมีีอย่่างน้้อย 6 ประเภท ได้้แก่่ การเงิิน (Financial Capital) การผลิิต (Manufactured  
Capital) ภููมิิปััญญา (Intellectual Capital) ด้้านบุุคลากร (Human Capital) สัังคมและความสััมพัันธ์์  
(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติิ (Natural Capital)

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำกัับดููแล และการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการ 
เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และพััฒนาการดำเนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุ 
วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

4.6	ร ะบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
1)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำกับัดููแลให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน 

ที่่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงต้้องมีีคุุณสมบััติิ และหน้้าท่ี่�ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และอิสิระเพื่่�อทำหน้า้ที่่�ต่า่งๆ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำหนดนโยบายด้้าน 
การบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหาร 
จััดการความเส่ี่�ยงโดยรวมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิผลที่่�จะจััดการให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนข้้อมููล 
การบริหิารความเสี่่�ยงแก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการจัดัทำแผนการตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่มีี 
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงต้้องมีีคุุณสมบััติิ และหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ของ  
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และอิิสระ 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั ซ่ึ่�งรวมถึึงหน้้าท่ี่�ในการสอบทานรายงาน 
ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี 
การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ และการจััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
ตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

4)	 คณะกรรมการบริิษััทติดตามดููแล และจะจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่าง 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) หรืือ 
ผู้้�ถือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรัพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย และการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร รวมถึึงกำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการเก็็บรัักษาความลัั 
บของบริิษััทฯ และลููกค้้าไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

5)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นที่่�ชััดเจน โดยได้้สื่่�อสารในทุุกระดัับ 
ขององค์์กร และบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง และคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีี 
โครงการ หรืือแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิม และปลููกฝััง 
ให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้� 
เบาะแส และกำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� จะจััดให้้มีีการเปิิดเผยช่่อง
ทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ในเว็็บไซต์์ หรืือรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ
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4.7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
1)	 คณะกรรมการบริษิัทัรับัผิดิชอบดููแลให้ร้ะบบการจัดัทำรายงานทางการเงินิ และการเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญั 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติ ิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ความสำคััญเก่ี่�ยวกัับสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถ 
ในการชำระหนี้้�ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

3)	 หากเกิิดภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน หรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััท 
จะทำให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่กิจิการมีีแผนในการแก้ไ้ขปัญัหา หรือืมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้ไ้ขปัญัหาทางการเงินิได้ ้
ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายจะจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้้อมููล 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น  
การปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังาน และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย ซ่ึ่�งรวมถึึงการปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็็นธรรม และการเคารพสิทิธิมนุุษยชน 
รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปี ี
หรืืออาจจััดทำเป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของบริิษััทฯ

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจัดการจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำหน้้าที่่�สื่่�อสาร  
และประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

6)	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล ซึ่่�งนอกจาก 
การเผยแพร่ข่้อ้มููลตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด และผ่า่นช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ คณะกรรมการบริษิัทั 
จะจัดัให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลทั้้�งภาษาไทย และภาษาอังักฤษผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นด้ว้ย เช่น่ เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ 
พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

7)	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้การเปิิดเผยข้้อมููล และความโปร่่งใสเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

4.8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิอัันชอบธรรมตามกฎหมายของผู้้�ถือหุ้้�น โดยให้้การคุ้้�มครองสิิทธิ 
และการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่างๆ  ตลอดจนดููแลให้้มั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าว 
ได้้รัับการคุ้้�มครอง และปฏิิบััติิด้้วยดีี บริิษััทฯ จะไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด หรืือลิิดรอนสิิทธิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดหลัักการ และแนวปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ  

หรืือบริิษััทย่่อยที่่�กระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญรวมถึึง
(ก)	 จะปกป้้อง และเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขาย หรืือโอนหุ้้�น สิิทธิ ิ

ในการมีีส่่วนแบ่่งกำไรของกิิจการ สิิทธิในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิิทธิ 
ในการเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่ง่ตั้้�ง หรืือถอดถอนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจัดัสรร 
เงิินปัันผล การกำหนด หรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับ หรืือหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุน หรืือเพิ่่�มทุุน และ 
การอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

(ข)	 จะส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่างๆ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  
ได้้แก่่ สิิทธิในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม สิิทธิในการเสนอบุุคคล 
เพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า สิิทธิิในการส่่งคำถามต่่อท่ี่�ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  
สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น และตั้้�งคำถามต่่อท่ี่�ประชุุม เป็็นต้้น รวมถึึงอำนวยความสะดวก 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 
โดยส่ง่ประวัติัิ และหนังัสือืยินิยอมของบุุคคลดังักล่า่วไปยังัประธานกรรมการบริษิัทั ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์์ 
ระเบีียบ และขั้้�นตอนที่่�บริิษััทฯกำหนด
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



(ค)	 จะสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลง 
คะแนนเสีียงเห็็นด้ว้ย ไม่เ่ห็็นด้ว้ย งดออกเสีียง โดยได้จ้ัดัทำหนัังสืือมอบฉัันทะ ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�ง 
อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง แต่่มีีความประสงค์์จะใช้ ้
สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียง โดยวิิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอให้้มีีกรรมการอิิสระเข้้าประชุุม และ 
ลงคะแนนเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิเลืือกกรรมการอิิสระ 
คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

(ง)	 จะงดเว้้นการกระทำใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด หรืือจำกััดสิิทธิิ หรืือการลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ท่ี่�ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดต่่างๆ และการเข้้าประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

(จ)	 บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิต่่างๆ เช่่น การให้้ข้้อมููลสำคััญท่ี่�เป็็นปััจจุุบัน 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส  
มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน รวมถึึง
(ก)	 จะอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� 

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะละเว้้นการกระทำใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าประชุุมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้สามารถ 
มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ หรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้

(ข)	 จะจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์ และวิิธีีการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ดำเนิินการประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ที่่�ใช้้ 
ในการประชุุม และขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีี 
การบัันทึึกการแจ้้งกฎเกณฑ์์ และขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิดัังกล่่าวลงในรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

(ค)	 จะจััดการประชุุมให้้เหมาะสม และจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ซัักถามกรรมการในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับวาระการประชุุม หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และแสดงความคิิดเห็็นได้้ โดยประธานกรรมการ 
บริิษััทจะสอบถามที่่�ประชุุมในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการบัันทึึกข้้อซัักถามในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับวาระการประชุุม หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และแสดงความคิิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งคำชี้้�แจง 
ของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�บริิหารลงในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

(ง)	 จะสนัับสนุุนให้ส้่ง่เสริิมให้น้ำเทคโนโลยีี เช่น่ บาร์โ์ค้ด้ บัตัรลงคะแนน หรืืออื่่�นๆ มาใช้ก้ับัการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนน และแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุม 
สามารถกระทำได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยจะจััดให้้มีีการเปิิดเผย 
ผลการลงคะแนนไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  
และการงดออกเสีียงในแต่่ละวาระที่่�มีีการลงคะแนนเสีียง

(จ)	 จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียง หรืือเป็็นผู้้�นัับหรืือตรวจสอบ 
คะแนนเสีียงในการประชุุม เช่่น ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ หรืือท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย และเปิิดเผย 
ผลการนัับ หรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงาน 
การประชุุมด้้วย

(ฉ)	 คณะกรรมการบริษิัทัเล็ง็เห็น็ความสำคัญัของการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ีและเคารพสิทิธิิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการจััดทำรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน โดยหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�งบริิษััทฯ จะดููแลให้้มีี 
การรวบรวมเนื้้�อหาการประชุุมซึ่่�งประกอบด้้วย รายละเอีียดวาระการประชุุม รายชื่่�อกรรมการทั้้�งท่ี่� 
เข้า้ร่ว่มประชุุม และลาประชุุม มติท่ิี่�ประชุุม การลงคะแนนเสีียง ตลอดจนคำถาม และความเห็น็ของผู้้�ถือหุ้้�น  
จัดัทำเป็น็ “รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น” เผยแพร่ข่ึ้้�นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ และจัดัส่ง่ให้ต้ลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

314 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



และ/หรือื หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ภายใน 14 วันั นับัจากวันัประชุุม และจะเปิดิเผยให้ส้าธารณชนทราบถึึง 
ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระของการประชุุมผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ภายในเวลา 
ที่่�กฎหมายกำหนด

4.9	 การบริิหารจััดการด้้านภาษีี
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการภาษีี โดย 
ยึึดหลัักความถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้  เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  
และจะไม่่ใช้้โครงสร้้างทางภาษีีไปในแนวทางที่่�ไม่่ถููกต้้อง อัันจะก่่อให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยงภาษีี

เพื่่�อให้้นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับนี้้�มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาวะการณ์์ สภาพของ 
ธุุรกิิจ หรืือกฎระเบีียบที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง จึึงกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายฉบัับนี้้�เป็็นประจำทุุกปีี

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

1.	 บทนำำ�
	 บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อยยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิิน 

ธุุรกิิจที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน 
ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ดำเนิินไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และบรรลุุตามวัตัถุุประสงค์ ์บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัทำจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ 
ในการทำงาน ดัังนี้้�

2.	 หลัักการและเหตุุผล
	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงเห็็นสมควรให้้จััดทำเอกสารฉบัับนี้้�ขึ้้�น 

เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกคนทุุกระดัับได้้ยึึดถืือ 
ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

3.	จรร ยาบรรณธุุรกิิจ
3.1	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งต่่างๆ 

1)	 การดํําเนิินการทั้้�งที่่�เก่ี่�ยวข้้องและไม่่เก่ี่�ยวข้้องใดๆ กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องอยู่่�ภายใต้้กรอบ 
ของกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานรััฐ  
จรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพ พนัักงานต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้�เห็็น ช่่วยเหลืือ หรืือกระทํําการใดๆ 
อัันเป็็นการละเมิิดฝ่่าฝืืนกฎหมายต่่างๆ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำสั่่�งต่่างๆ

2) 	 ในการจััดโครงสร้้างการบริิหารให้้คำนึึงถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
อย่า่งเป็น็ธรรม รวมทั้้�งมีีการกำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์กลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนงานที่่�สำคัญั มีีระบบการติดิตาม 
วััดผลการดำเนิินงาน และบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีความเป็็นอิิสระ และรัับผิิดชอบต่่อ 
ผลของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

3)	 ในการบริิหารงาน และการประเมิินผลงานให้้มุ่่�งเน้้นหลัักความโปร่่งใส ความยุุติธรรม เพื่่�อรัักษาสิิทธิ ิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

4) 	 ฝ่่ายบริิหารมีีการจััดทำค่่านิิยมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััท 
ย่่อยได้้ยึึดเหนี่่�ยวในการทำงาน

315บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



3.2 	ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
1)	 กำหนดให้้มีีบุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม และนโยบายการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบติิดตามการปฏิิบััติิให้้เป็็นไป 
ตามที่่�กำหนด

2)	ส่ ่งเสริิม และให้้ความรู้้�กัับพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามแนวคิิด Bio Circular  
Economy เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางร่่วมกัันในการพััฒนา และดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้ทั่่�วถึึงทั้้�งบริิษััท

3)	ส่ ่งเสริิมการใช้้เครื่่�องจัักร และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
4)	ส่ ่งเสริิมให้้มีีโครงการ หรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้ศัักยภาพ และทรััพยากรของ 

บริิษััทฯ ในการดำเนิินการให้้ประสบผลสำเร็็จตามเป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์อย่่างคุ้้�มค่่า และ 
มีีประสิิทธิิภาพ 

5)	จั ัดให้้มีีการวััดผล และติิดตามสภาพแวดล้้อมของชุุมชนที่่�ใกล้้เคีียงให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน และสื่่�อสาร 
รายงานการวััดผลสภาพสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ให้้ชุุมชนทราบ

3.3 	การปฏิิบััติิต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญา
1)	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาในทุุกประเทศท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

เข้้าไปลงทุุน รวมถึึงประกาศ คำสั่่�ง และระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้
2)	ต้ ้องให้้ความเคารพ และไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น หากพบการกระทำท่ี่�เป็็น หรืือ 

อาจเป็็นการละเมิิดอาจนำไปสู่่�การละเมิิด หรืืออาจก่่อให้้เกิิดข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาให้้ 
แจ้้งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�บัังคัับบััญชารัับทราบ

3)	 ตรวจสอบข้้อมููลอัันเป็็นทรัพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับมา หรืือจะนำมาใช้้ภายใน 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิดกรณีีละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

4)	 ในการทำงาน พนัักงานต้้องดููแลรัักษางาน ข้้อมููล สููตร สถิิติิ โปรแกรม วิิธีีการ กระบวนการ และ 
ข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ ที่่�เป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่ให้้ถููกละเมิิด และไม่่เปิิดเผย 
ให้้กัับผู้้�ใดเว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาตจากทางบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

3.4	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานภายใต้้การดููแลตระหนััก และปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� และภายหลัังจาก 
เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ จะพิิจารณาเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่าย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นตามท่ี่�เห็็นสมควร

3.5	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
1)	ป ฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถ และให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้า และให้้บริิการ 

ที่่�มีีคุุณภาพ รวดเร็็ว ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม
2)	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้าเพื่่�อให้้ทราบถึึงข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวกัับ 

สิินค้้าและบริิการ
3	ติ ิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจให้้กัับลููกค้้า
4)	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้กัับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด กรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้ต้้องรีีบแจ้้ง 

ให้้ลููกค้้าทราบเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข
5) 	จั ัดให้้มีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้า และบริิการรวมทั้้�งความรวดเร็็ว 

ในการตอบสนอง เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการ
6)	รั ักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำข้้อมููลของลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

โดยมิิชอบ รวมทั้้�งไม่่รัับ ไม่่เรีียก หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ อัันส่่อถึึงการกระทำที่่�เป็็นการไม่่สุุจริิต
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3.6	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
1) 	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม และปฏิิบััติิตามกฎหมาย สััญญา หรืือเงื่่�อนไข 

ที่่�ได้้ตกลงกััน กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อหาแนวทาง 
แก้้ไข

2)	 ในการเจรจาต่่อรองทางธุุรกิิจ พนัักงานพึึงละเว้้นการเรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต 
ในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

3) 	 เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการเสนอราคาได้้อย่่างเสรีี และการตััดสิินใจนั้้�นต้้องมีีเกณฑ์์ 
การคััดเลืือกที่่�เหมาะสม เช่่น คุุณภาพของสิินค้้า หรืือบริิการ ราคา และความสามารถในการจััดส่่ง

4)	 สนัับสนุุนคู่่�ค้้าในการสร้้างสรรค์์หรืือจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ตรงตามข้้อกำหนดของบริิษััทและข้้อตกลงที่่�คู่่�ค้้าให้้ไว้้

3.7	 การปฎิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
1)	 ให้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม
2)	 ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�มุ่่�งทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า
3)	 ไม่่ใช้้วิิธีีการฉ้้อฉลเพื่่�อล่่วงละเมิิดความลัับ หรืือข้้อมููลความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง

3.8	    การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม
1)	 สร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และปฏิิบััติิตามนโยบายพัฒนาความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม 

ในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
2)	ส่ ่งเสริิมกิิจกรรมที่่�จะมีีส่่วนสร้้างสรรค์์สัังคมอย่่างเหมาะสม และสม่่ำเสมอ
3)	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อสัังคม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในชุุมชน 

น้้อยที่่�สุุด
4)	ป ฏิิบััติิ และให้้ความร่่วมมืือ หรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมาย  

และกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล
5)	 ให้้ความสำคััญกับกิิจกรรมของชุุมชน และสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม  

มุ่่�งสร้้างสรรค์์ และอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน และสนัับสนุุน 
กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชนที่่�ด้้อยโอกาสให้้เป็็นชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งสามารถพึ่่�งพาตนเอง

6)	ส่ ่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมด้้านวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััท 
ย่่อยดำเนิินกิิจการอยู่่�

3.9	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
1)	พึึ งปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด
2)	จั ัดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี และปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงาน
3)	 ให้้ผลตอบแทน และสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 
4)	 การพิิจารณาการแต่่งตั้้�ง และการโยกย้้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััล และการลงโทษต้้องกระทำด้้วย 

ความเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�นๆ
5)	 ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึง และสม่่ำเสมอ
6)	 ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน หรืือ 

คุุกคาม และสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

3.10	การรับข้้อร้้องเรีียน
1)	จั ัดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแสซ่ึ่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และ 

การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และลัักษณะของเรื่่�องร้้องเรีียนประกอบด้้วย
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



•	 การกระทํําผิิดกฎหมาย และ/หรืือ ระเบีียบบริิษััท หรืือการทุุจริิต การทํําผิิดจรรยาบรรณของ 
พนัักงาน และผู้้�บริิหาร

•	 ความผิิดปกติิของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง 
•	 เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ
•	 ช่อ่งทางในการแจ้ง้เบาะแส หรือืข้อ้ร้อ้งเรีียนตามที่่�ระบุุในนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน

3.11	สิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
1)	 เคารพ และยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

อย่่างเท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและจำเป็็นแก้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

2)	 ให้้ความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยก หรืือกีีดกัันทางด้้านเพศ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สถานภาพทางสัังคม  
การศึึกษา ศาสนา หรืือวััฒนธรรมขนบธรรมเนีียมประเพณีีที่่�แตกต่่างกััน

3)	มุ่่� งมั่่�นปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเป็็นธรรมในการทำงาน โดยเป็็นไปตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และกฎหมาย 
แรงงาน เช่่น การไม่่ใช้้แรงงานเด็็กอายุุต่่ำกว่่า 15 ปีี ไม่่ว่่าในจุุดประสงค์์ใดทั้้�งในงานประจำ หรืือ 
งานนอกเวลา การไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ หรืือไม่่ใช้้การลงโทษทางกาย หรืือการคุุกคามจากการถููกกระทำ 
ที่่�รุุนแรง

4)	พึึ งปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็น 
มนุุษย์์ 

5)	 ให้้ความเคารพ และให้้เกีียรติิผู้้�บัังคัับบััญชา และเพื่่�อนร่่วมงาน
6)	 ไม่่กระทำการละเมิิดทางเพศ ทั้้�งด้้วยวาจา สายตา และการกระทำต่่อเพื่่�อนพนัักงาน เพื่่�อนร่่วมงาน  

และผู้้�บัังคัับบััญชา
7)	 ให้้สิิทธิิในการเสนอจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องเพื่่�อจุุดประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชน และ 

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และกระบวนการทำงานของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย

8)	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม และเสมอภาค เคารพสิิทธิิ 
ในการแสดงความคิิดเห็็น รวมถึึงการให้้อิิสะในการเสนอความเห็็นโดยปราศจากการแทรกแซงตลอดจน 
การจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

9)	จั ัดให้้มีีกระบวนการระบุุความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและกลไกร้้องเรีียนเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยช 
นภายในองค์์กร

3.12	สิิทธิิและความเป็็นกลางทางการเมืือง
1)	 ให้้ความเคารพ และเทิิดทููนต่่อสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ ผู้้�เป็็นศููนย์์รวมจิิตใจของคนไทยทั้้�งชาติิ
2)	ยึึ ดมั่่�นในระบอบประชาธิิปไตย ส่่งเสริิมให้้ใช้้สิิทธิิตามกฎหมายรัฐธรรมนููญ และกฎหมายอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3)	 ไม่ก่ระทำการใดๆ อันัอาจจะทำให้้เข้้าใจได้ว้่า่บริษิัทัฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้ง หรือืให้ก้ารสนับัสนุุน 

พรรคการเมืืองหนึ่่�งพรรคการเมืืองใด

3.13	การรักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล
1)	 เก็็บรวบรวม และใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า และคู่่�ค้้า ตามวััตถุุประสงค์์เท่่าที่่�จำเป็็นให้้

สอดคล้้องตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2)	 เก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า และคู่่�ค้้า หรืือข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�สามารถบ่่งชี้้�ความเป็็นตััว

ตนของพนัักงาน ลููกค้้า และคู่่�ค้้าไว้้เป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวแก่่บุุคคลอื่่�นโดยไม่่ได้้
รัับความยิินยอมจากพนัักงาน ลููกค้้า และคู่่�ค้้า ทั้้�งนี้้� ให้้มีีการป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยผู้�ท่ี่�ไม่่มีีอำนาจ 

318 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/�รายงานประจำำ�ปีี 2565�
[แบบ 56-1 ONE REPORT]



หรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่จะเป็็นการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามกฎหมาย หรืือตามคำสั่่�งของหน่่วย
งานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	 กำหนดให้้มีีมาตรการในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสมเป็็นไปตาม
นโยบายด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศ รวมถึึงการสร้้างจิิตสํํานึึกให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยในข้้อมููลส่่วนบุุคคล และป้้องกัันมิิ
ให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า และคู่่�ค้้า สููญหาย ถููกเข้้าถึึง ถููกทํําลาย ถููกใช้้ ถููกดััดแปลง ถููก
แก้้ไข หรืือถููกเปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

4.	จรร ยาบรรณของพนัักงาน
4.1	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�มีีอำนาจอนุุมัติิ
4.2	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยทัักษะ ความรู้้� ความสามารถท่ี่�มีีอย่่างเต็็มความสามารถเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ลููกค้้า ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
4.3	 ควรมีีส่วนร่ว่มในการพัฒันาระเบีียบมาตรฐานของการปฏิบัิัติงิาน และช่ว่ยเสริมิสร้า้งระบบการควบคุุมภายใน 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
4.4	 ไม่่นำสิ่่�งเสพติิด สุุราหรืือของมึึนเมา การพนััน หรืือสิ่่�งที่่�ผิิดกฎหมาย เข้้ามาหรืือครอบครอง หรืือเสพในพื้้�นที่่� 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
4.5	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� และเอาใจใส่่ในการสร้้างเสริิมคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ และพััฒนาบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยไปสู่่�ความเป็็นเลิิศโดยไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าท่ี่�หาผลประโยชน์์ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยังสนัับสนุุน 
ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยยึึดถืือประโยชน์์ของส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง

4.6	 พนัักงานทุุกคนต้้องไม่่เปิิดเผย หรืือนำออกจากบริิษััทซ่ึ่�งข้้อมููลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยไม่่ได้้รัับ 
อนุุญาตจากผู้้�มีีอำนาจอนุุมัติิ ไม่่ว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะนำมาซึ่่�งความเสีียหายในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
ภาพลัักษณ์์ หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
หรืือไม่่ก็็ตาม

4.7	 พนัักงานทุุกคนจะต้้องใช้้ทรัพย์์สิิน และทรัพยากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างประหยััด และ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยห้้ามนำทรััพย์์สิินและทรััพยากรของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว

4.8	 พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งยัังมีีหน้้าท่ี่� 
ดููแลรักัษาไม่ใ่ห้ช้ำรุุดเสีียหาย หรือืสููญหาย รวมถึึงการนำไปใช้้ในการกระทำใดๆ ที่่�นอกเหนือืจากการดำเนินิงาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

4.9	 พนัักงานทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงนโยบาย 
การเก็็บรัักษาความลัับของบริิษััทฯ และลููกค้้าและการใช้้ข้้อมููลภายใน

4.10	พนัักงานจะต้้องไม่่รัับ หรืือเรีียกร้้องผลประโยชน์์ หรืือเสนอค่่าตอบแทน หรืือจ่่ายสิินบนในทุุกรููปแบบ  
ซึ่่�งรวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�ไม่่เหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็นการดํําเนิินการโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเพื่่�อให้้มีี 
การตอบแทนการปฏิิบััติิที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อตน บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.11	การให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง ส่่วนลด หรืือเงื่่�อนไขทางการค้้ากัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในฐานะลููกค้้า คู่่�ค้้า  
หรืือบุุคคลในฐานะอื่่�นที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทจะต้้องเป็็นไปตามปกติิวิิสััยแห่่งการติิดต่่อธุุรกิิจ 
โดยทั่่�วไป โดยบุุคลากรของบริิษััทพึึงปฏิิบััติิในขอบเขต ดัังนี้้�
•	 ไม่่ขััดต่่อนโยบาย และกฎระเบีียบของบริิษััทฯ ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว และที่่�จะมีีเพิ่่�มเติิมต่่อไป
•	 เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด
•	 ต้้องรายงานให้้ผู้้�มีีอำนาจตามที่่�บริิษััทฯ กำหนดรัับทราบ และ/หรืือ อนุุมััติิก่่อนทุุกครั้้�ง

	 เพื่่�อให้้จรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับนี้้�มีีความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับสภาวะการณ์์ สภาพของธุุรกิิจ หรืือ 
กฎระเบีียบที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง จึึงกำหนดให้้มีีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับนี้้�เป็็นประจำทุุกปีี

319บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ตามขอบเขตที่่�ระบุุไว้้ 
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญต่่อการสอบทานรายงานทางการเงิิน  
ระบบควบคุุมภายใน และรายการระหว่่างกััน ซึ่่�งมีีความสำคััญต่่อการการดำเนิินธุุรกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ 
ประชุุมทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� สำหรัับปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบแบบทั้้�งคณะ และแบบรายบุุคคล ซ่ึ่�งมีีหััวข้้อในการประเมิิน ดัังนี้้� 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 3) การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
4) การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ 6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและพััฒนา 
ผู้้�บริิหาร โดยเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบได้้รวบรวมผลการประเมิิน และจััดทำสรุุปรายงานผลการประเมิิน 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 ธัันวาคม 2565 

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�
1)	 การสอบทานงบการเงิิน
	 สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีีรวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 

และฝ่่ายจัดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถาม และให้้ความเห็็นในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิิน  
เช่่น ลููกหนี้้�การค้้าและค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ สิินค้้าคงเหลืือและค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ การด้้อยค่่า 
ของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้า เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐาน 
การบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ

2)	 การสอบทานรายการระหว่่างกััน
	 สอบทานรายการระหว่า่งกันั หรือืรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์และมีีความเห็น็ว่า่รายการระหว่า่งกันั 

เป็็นการดำเนิินการตามเงื่่�อนไขธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

3)	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี
	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนให้้กัับ บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2565 ตลอดจนมีีการพบปะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ เป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไข 
ในประเด็็นสำคััญได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

4)	 การสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ร่่วมกัับคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงพิิจารณาความเพีียงพอ เหมาะสมของปััจจััยและผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงรอบด้้าน

เอกสารแนบ 6
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5)	 การสอบทานการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไป 

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงสนัับสนุุน และกำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานความปลอดภััย

6)	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ ได้ติ้ิดตามการดำเนินิงานในปี ี2565 ตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยพิจารณาให้้บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน 
โดยได้้หารืือกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ ในการวางแผนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงประเมิิน 
ความเพีียงพอ ความเหมาะสมของบุุคลากรและความเป็็นอิสิระในการปฏิิบัตัิงิานตรวจสอบภายใน และมีีการติดิตาม 
ผลการปฏิิบััติิงานและการดำเนิินการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

นายประวิิทย์์ กิิจไพศาลรััตนา
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ไทยอีีสเทิิร์์น กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููลเอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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