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2 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ปีี 2565 ที่�ผ่่านมา นับเป็็นปีีที่่�สำำ�คััญยิ่่�งสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท เอเช่ี่�ยนอะไลอัันซ์์ อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “AAI” ที่�ได้้พััฒนาโครงสร้้าง	
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง (Pet food) และอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Shelf-stable ready-to-eat product) และ	
ยกระดัับขึ้้�นเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 ที่�ผ่่านมา อีีกทั้้�งยัังมีีผลประกอบการท่ี่�เติิบโตโดดเด่่น 	
ทั้้�งในด้้านยอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิ ท่ ่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�เผชิิญกัับความเสี่่�ยงนานัับประการ อย่่างไม่่หยุุดหย่่อน ทั้้�งสงครามระหว่่างรััสเซีีย	
และยููเครนที่่�ยืืดเยื้้�อ นโยบาย Zero-COVID ของจีีน ในขณะท่ี่�มาตรการ COVID ของประเทศอ่ื่�นๆ ผ่่อนคลายขึ้้�นอย่่างชััดเจน รวมถึึงการปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ย
ของประเทศเศรษฐกิิจหลััก ส่่งผลให้้ภาวะการชะงัักงัันของอุุปทานรุุนแรงและกดดัันเงิินเฟ้้อให้้เร่่งตััว 

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า ความสำำ�เร็็จของ AAI เกิิดจากนโยบายที่่�มีีการให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยเฉพาะการบริิหารต้้นทุุน การปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการ และการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน พร้้อมกัับปรัับธุุรกิิจให้้สอดรัับกระแสโลกท่ี่�เปลี่่�ยน
ไปตามชีีวิิตวิิถีีใหม่่ และกระแสการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการประกาศแผนกลยุุทธ์์ “Level up AAI!” เพื่่�อยกระดัับองค์์กรให้้พััฒนาและ
เติิบโตให้้ทัันกัับโอกาสทางธุุรกิิจ และพร้้อมสำำ�หรัับการปรัับตััวภายใต้้ปััจจััยการเปล่ี่�ยนแปลง เพื่่�อนำำ�พาองค์์กรให้้สามารถบรรลุุวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ 	
และเป้้าหมายของบริิษััท โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นยกระดัับองค์์กรใน 4 ด้้าน ได้้แก่่

(1)	 ยกระดัับธุุรกิิจ (Level up our organization) มุ่�งเน้้นการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและโครงสร้้างการบริิหารงานให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐานสากล 	
การเร่ง่พัฒันาบุุคลากร รวมถึึงการปรับัโครงสร้า้งกลุ่่�มธุุรกิจิ ตลอดจนจัดัทำำ�แผนขยายกำำ�ลังัการผลิติอาหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงแบบเปียีกในประเทศไทย
อีีกประมาณ 40,000 ตัน ภายในปีี 2568 เพื่่�อรองรัับแผนการเติิบโตของลููกค้้ารายสำำ�คััญของบริิษััทและลููกค้้าใหม่่

(2)	 ยกระดัับสถานะจาก “ผู้้�ร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์” เป็็น “คู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์” (Level up our co-developer position to strategic partners) 	
โดยมองหาโอกาสในการพััฒนาความสััมพัันธ์์ทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เป็็นต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��  เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความ
ต่่อเนื่่�องและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ตลอดจนเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว 

(3)	 ยกระดัับแบรนด์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััท (Level up our own brands) เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง 
และรัักษาอััตรากำำ�ไรของบริิษััทในระยะยาว โดยในปีี 2565 ที่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทมีีการออกแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของตนเองขึ้้�น	
หลากหลายแบรนด์์ จนครอบคลุุมทุุกตลาดย่่อย (Market Segment) และมีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งที่่�เป็็นอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก แบบเม็็ด และขนม 

(4)	 ยกระดัับความใส่่ใจต่่อแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านแผนกลยุุทธ์์ CHEERS! (Level up cares through CHEERS! Strategy) โดยให้้	
ความสำำ�คััญกัับการออกมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนตามหลัักสากลขององค์์การ
สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) ภายใต้้แนวคิิดที่่�ว่่า บริิษััทจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการดำำ�เนิินการอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบในทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ

บริิษััทมองเห็็นว่่า ปีี 2566 ที่่�กำำ�ลัังจะมาถึึง ยั งเป็็นช่่วงเวลาแห่่งความท้้าทายในหลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเตรีียมพร้้อมปรัับตััวตามกระแสโลก เช่่น 	
การให้้ความสำำ�คััญกัับเศรษฐกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� ในขณะที่่�เศรษฐกิิจโลกเปลี่่�ยนผ่่านจากการฟื้้�นตััว	
ไปสู่่�ภาวะชะลอตััว หรืือกระทั่่�งบางเขตเศรษฐกิิจจะเข้้าสู่่�ภาวะเศรษฐกิิจถดถอย จากภาวะการณ์์ทางการเงิินท่ี่�ตึึงตััวตามการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย
อย่่างต่่อเนื่่�องของธนาคารกลางทั่่�วโลกเพื่่�อสู้้�กับการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเฟ้้อ และความผัันผวนของค่่าเงิินบาท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจ 
เนื่่�องจากตลาดหลัักของกลุ่่�ม AAI เป็็นตลาดในต่่างประเทศ

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััท AAI ยัังคงเชื่่�อมั่่�นว่่า แผนกลยุุทธ์์ “Level Up AAI!” ยัังคงเป็็นแผนกลยุุทธ์์ที่่�เกิิดจากการพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจกระทบ	
ต่่อธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมรอบด้้านอย่่างระมััดระวััง ทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับแนวโน้้มท่ี่�ลููกค้้าและนัักลงทุุนต่่างให้้ความสำำ�คััญมากยิ่่�งขึ้้�น

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน สำำ�หรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนที่่�มีีให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท AAI ทำำ�ให้้
การเสนอขายหุ้้�นของ AAI ให้้กัับประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก หรืือ IPO ประสบความสำำ�เร็็จได้้ด้้วยดีี และขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนของบริิษััท 	
ที่่�ร่่วมมืือร่่วมใจผลัักดัันให้้บริิษััทเติิบโตก้้าวหน้้า ทั้้�งนี้้� บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััท จะมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป



	 ความเป็็นมาของบริิษััท

บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี  คอร์์ปอร์์เรชั่่�น จำ ำ�กัด (มหาชน) หรืือ ASIAN ได้้จััดตั้้�งบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล จำ ำ�กัด หรืือ AAI ขึ้ ้�นเมื่่�อวัันที่่� 	
15 มีีนาคม 2548 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 200.00 ล้้านบาท เน่ื่�องจากเล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�จะขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ธุุรกิิจแปรรููปปลาทููน่่า เพื่่�อขยาย
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ASIAN ให้้มีีความหลากหลายและครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงสร้้างเสริิมให้้ ASIAN เป็็นผู้้�ผลิิตอาหารทะเลแบบครบวงจร

ธุุรกิิจหลัักในช่่วงแรกของ AAI ได้้แก่่ ธุุรกิิจแปรรููปปลาทููน่่าเพื่่�อผลิิตอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Human Food) โดยการนำำ�ส่่วนเนื้้�อปลา
ทููน่่า (Tuna Loin) มาผลิิตปลาทููน่่าบรรจุุกระป๋๋องเป็็นหลััก และมีีการนำำ�ส่่วนที่่�เหลืือจากการแปรรููปปลาทููน่่า เช่่น เนื้้�อส่่วนที่่�ติิดเลืือด (Red Meat) 	
มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก (Wet Pet Food) ควบคู่่�ไปด้้วย เนื่่�องจากวััตถุุดิิบส่่วนที่่�เหลืือดัังกล่่าว เป็็นวััตถุุดิิบที่่�ให้้โปรตีีนสููง	
และมีีราคาถููกเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับวััตถุุดิิบชนิดอื่่�นๆ จึึงเหมาะกัับการเป็็นแหล่่งโปรตีีนหลัักในอาหารสััตว์์เลี้้�ยง 

ในช่่วง 2 - 3 ปีีแรกของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทประสบกัับอุุปสรรคในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลายด้้าน ทั้้�งจากการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมท่ี่�ค่่อนข้้างรุุนแรง 
ประกอบกัับราคาวััตถุุดิิบปลาทููน่่าที่่�มีีความผัันผวนมาก ส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนและประสบปััญหาด้้านสภาพคล่่อง ในปีี 2551 
บริิษััทจึึงมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 200.00 ล้้านบาทเป็็น 1,200.00 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ต่่อมา ในปีี 2554 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบพรีีเมี่่�ยม จากการท่ี่�แนวโน้้มของประชากรโลกเริ่่�มเข้้าสู่่�สัังคม
สููงอายุุ  และแนวโน้้มความนิิยมในการเลี้้�ยงสััตว์์เลี้้�ยงไว้้เป็็นเพื่่�อนหรืือเป็็นเหมืือนสมาชิิกในครอบครััวมากขึ้้�น (Pet Humanization) ส่ ่งผลให้้บริิษััท	
มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์โดยการปรัับตััวเข้้าสู่่�ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบพรีีเม่ี่�ยม และพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ ให้้ ใช้้วััตถุุดิิบหลัักหลากหลายมากขึ้้�น 	
เช่่น เนื้้�อขาวของปลาทููน่่า เนื้้�อไก่่ ปลาซาร์์ดีีน ปลาแมคเคอเรล เนื้้�อวััว และเนื้้�อแกะ เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายและรสชาติิของผลิิตภััณฑ์์ และมุ่่�งเน้้น	
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงมาอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในด้้านวััตถุุดิิบและสููตรการผลิิตจนเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้า 

ในปีี 2557 บริิษััทได้้ร่่วมกัับลููกค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�ง พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบพรีีเมี่่�ยมโดยใช้้เนื้้�อขึ้้�นรููปใหม่่ (Reformed Meat) ซึ่่ �งมีี	
เนื้้�อสััมผััสที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตจากเนื้้�อสััตว์์แท้้ด้้วยต้้นทุุนที่่�ถููกกว่่า อีีกทั้้�งยัังมีีคุุณภาพดีีกว่่าเนื้้�อขึ้้�นรููปใหม่่ (Reformed Meat) 
ของผู้้�ผลิิตรายอื่่�นที่่�มีีจำำ�หน่่ายในขณะนั้้�น ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบพรีีเมี่่�ยมท่ี่�ทำำ�จากเนื้้�อขึ้้�นรููปใหม่่ (Reformed Meat) เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และผลประกอบการจากธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง	
ของบริิษััทเริ่่�มเติิบโตขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ต่่อมาในปีี 2558 บริิษััทได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,200.00 ล้ ้านบาทเป็็น 1,700.00 ล้ ้านบาท 	
เพื่่�อใช้้ในการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม การลงทุุน และเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในการรองรัับเติิบโตของธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง และมีีการขยาย
กำำ�ลัังการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการก่่อสร้้าง	
คลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto Warehouse) ซึ่่�งสามารถจััดเก็็บสิินค้้าได้้มากกว่่า 15,000 พาเลท มูลค่่าประมาณ 280 ล้้านบาท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังของบริิษััท ช่ ่วยลดระยะเวลาในการค้้นหาสิินค้้าและลดความเส่ี่�ยงที่่�สิินค้้าจะสููญหาย และรองรัับการเติิบโตของ	
ความต้้องการสิินค้้าของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� คลัังสิินค้้าดัังกล่่าวยัังช่่วยให้้การใช้้พื้้�นที่่�บริิเวณโรงงานเกิิดประโยชน์์สููงสุุดสำำ�หรัับ
รองรัับการขยายสายการผลิิตในอนาคตอีีกด้้วย



4 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นอกจากนี้้� กลุ่่�ม ASIAN ได้้มีีการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทในการ “เข้้าใกล้้ผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น” หรืือ “Closer to consumer” โดยเน้้น	
การทำำ�การตลาดผลิติภัณฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงไปถึึงผู้้�บริโิภคโดยตรง กลุ่่�ม ASIAN จึึงมีีการจััดตั้้�งบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม และกิจิการร่ว่มค้า้ เพื่่�อดำำ�เนินิการ	
ด้้านการพััฒนาแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ การตลาดและการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของตนเอง ได้้แก่่

(1) 	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กัด (APCC) เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการพััฒนาแบรนด์์
ผลิิตภััณฑ์์ การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของตนเอง และการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

(2) 	 บริิษััท อิินเตอร์์ เพ็็ททริิน่่า จำำ�กััด (IPN) โดย APCC ได้้เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมทุุนกัับ บริิษััท อิินเตอร์์ฟาร์์มา จำำ�กััด (มหาชน) จััดตั้้�งกิิจการร่่วม
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 40 เพื่่�อทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์มาเรีีย (Maria) สำ ำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่ายภายใน
ประเทศ และส่่งออกไปยัังประเทศกััมพููชา ประเทศลาว ประเทศมาเลเซีีย และประเทศเวีียดนาม (CLMVT)

(3) 	 Asian Group SCS Europe GmbH (AGE) โดย APCC ได้้เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมทุุนกัับ Dormeo Handels GmbH ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง
ในประเทศเยอรมนีี จัดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้าที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 เพื่่�อเป็็นนายหน้้าในการหาลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
ในภููมิิภาคยุุโรปให้้แก่่บริิษััท

(4) 	 Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. (THAIYA) เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในประเทศจีีน เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทในประเทศจีีน

(5) 	 Shandong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd. (MEISI) โดย APCC และ THAIYA ได้้เข้้าลงทุุนในโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด	
ในประเทศจีีน โดยการเข้้าทำำ�สััญญาร่่วมทุุนกัับ Shandong Meisi Pet Food Co., Ltd. เพื่่�อเป็็นฐานการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด	
ในประเทศจีีน ทั้้�งนี้้� APCC และ THAIYA ถืือหุ้้�น MEISI ในสััดส่่วนร้้อยละ 41.00 ร้้อยละ 10.00 ตามลำำ�ดับ

ซึ่่�งในปีี 2564 บริิษััทและกลุ่่�ม ASIAN ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้ ASIAN เพื่่�อให้้โครงสร้้างการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและกลุ่่�ม ASIAN มีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการนำำ�บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงทั้้�งหมด ซึ่่�งเดิิมถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรง	
และทางอ้้อมโดย ASIAN ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) APCC (2) THAIYA (3) AGE (4) IPN และ (5) MEISI มาอยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการของบริิษััท

ด้้านการพััฒนาและการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์ของตนเอง บริิษััท ได้้เปิิดตััวผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์มองชูู 	
(monchou) ซึ่่ �งเป็็นแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบพรีีเม่ี่�ยมสำำ�หรัับสุุนัขและแมว ในปีี 2562 ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีการทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่าย
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น ประเทศจีีน และประเทศสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ โดยการจำำ�หน่่ายในประเทศจีีนจะดำำ�เนิินการผ่่าน THAIYA ทั้้�งหมด 

ในปีี 2563 APCC ได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์ฮาจิิโกะ (Hajiko) ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดสำำ�หรัับสุุนััข ที่่�มีีราคา
ย่่อมเยา เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าในตลาดมวลชน (Mass Market) โดยปััจจุุบััน แบรนด์์ฮาจิิโกะ (Hajiko) ยังจััดจำำ�หน่่ายแค่่เพีียงในประเทศไทย

นอกจากนี้้� ในปีี 2564 APCC ยัังได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์มองชูู บาลานซ์์ (monchou balanced) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
สำำ�หรัับสุุนัขและแมว เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าในตลาดมวลชน (Mass Market) และได้้เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์โปร (Pro) ในประเทศไทย 
ซึ่่�งเป็น็แบรนด์ผ์ลิติภัณัฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงแบบเม็ด็สำำ�หรับัสุุนัขัและแมว เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลูกูค้า้ในตลาดที่่�มีีการแข่ง่ขันัด้า้นราคาเป็น็หลักั (Low-end Market) 

ปััจจุุบัันบริิษััทแปลงสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนเมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2565 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 
พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 2,125 ล้้านบาท และได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2565 ใช้้ชื่่�อย่่อ
หลัักทรััพย์์ (Symbol) AAI



5รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	จุ ุดเด่่นทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุน (ล้้านบาท) 2564 2565

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 4,985 7,124

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 1,054 1,414

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 716 985

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 639 859

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท) 2564 2565

สิินทรััพย์์รวม 3,606 6,080

หนี้้�สิินรวม 1,230 1,046

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,376 5,033

ทุุนจดทะเบีียน (ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว) 1,700 2,125

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratios) (เท่่า) 2.0 7.1

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) (เท่่า) 0.5 0.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) 0.2 -0.3

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้นต่่อรายได้้จากการขายและบริิการ (%) 21.1 19.9

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อรายได้้จากการขายและบริิการ (%) 12.8 12.1

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�น* (บาทต่่อหุ้้�น) 2564 2565

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.38 0.48

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น 1.40 2.34

*หมายเหตุุ: ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับปีี 2564 คิดจากจำำ�นวนหุ้้�น 1,700.00 ล้้านหุ้้�น ในขณะที่่�กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับปีี 2565 คิดจากจำำ�นวนหุ้้�น 1,776.85 ล้้านหุ้้�น 	
ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในปีี 2565 และมููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2565 คิดจากจำำ�รวนหุ้้�น 2,125.00 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี



6 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน 
(ล้้านบาท) 

ปีี 2564
ปีี 2565

มููลค่่าตามบัญชีี 
ต่่อหุ้้�น

2.34 

งบกำำ�ไรขาดทุุน
(ล้้านบาท) 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ปีี 2564
ปีี 2565

0.48 

กำำ�ไร (ขาดทุุน)  
สุุทธิิต่่อหุ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิกำำ�ไร (ขาดทุุน) 
ก่่อนภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้นรายได้้จากการขาย	
และการให้้บริิการ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
(Current Ratios) (เท่่า) 
 

7.1

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to 
Equity Ratio)  

(- 0.3)

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) 
ขั้้�นต้้นต่่อรายได้้จาก
การขายและบริิการ (%)

19.9

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) 
สุุทธิิต่่อรายได้้จาก
การขายและบริิการ (%)

12.1

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to 
Equity Ratio) (เท่่า) 

0.2

859985
1,414

7,124

639716

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

5,033

2,376

ทุุนจดทะเบีียน (ออกจำำ�หน่่าย
และชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว)

2,125
1,700

หนี้้�สิินรวม

1,0461,230

สิินทรััพย์์รวม

6,080

3,606

1,054

4,985



7รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญ ปีี 2565

ผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ
เดืือนมีีนาคม 2565 บริิษััท ได้้ทำำ�การแปลงสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนแล้้วเสร็็จ ต ามมติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อ	
วัันที่่� 4 มีีนาคม 2565 พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 425 ล้้านบาท เป็็นจำำ�นวน 425 ล้้านหุ้้�นที่่�มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเตรีียมเสนอขาย	
ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก

ในเดืือนกรกฎาคม ปีี 2565 บริิษััทขยายกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกในบรรจุุภััณฑ์์แบบถุุงเพาซ์์ (pouch) เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 6,000 ตันสิินค้้า
สำำ�เร็็จรููปต่่อปีี ส่ ่งผลให้้มีีกำำ�ลังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 36,000 ตัันสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปต่่อปีี เป็็นประมาณ 42,000 ตัันสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปต่่อปีี 	
พร้้อมทั้้�งเดิินหน้้าขยายกำำ�ลัังการผลิิตสินค้้าอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกทั้้�งที่่�เป็็นบรรจุุภััณฑ์์แบบกระป๋๋อง ถุุ งเพาช์์ และถ้้วยพลาสติิก รวมเพิ่่�มอีีก 
7,500 ตัันสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปต่่อปีี โดยคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในเดืือนมกราคม 2566 และจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกเพิ่่�มขึ้้�น
เป็็น 49,500 ตันสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปต่่อปีี

ในเดืือน ตุุ ลาคม ปี ี 2565 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2565 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาแบรนด์์
ตลอดทั้้�งปีี 2565 APCC เดิิมหน้้าตามแผนการตลาดเชิิงรุุก มีี การเชิิญไอดอลชื่่�อดัังมาเป็็นพรีีเซ็็นต์์เตอร์์เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� ในแบรนด์์ (Brand 	
awareness) เพิ่่�มขึ้้�น โดยในเดืือนพฤษภาคม บริิษััท เปิิดตััวพรีีเซ็็นต์์เตอร์์ของแบรนด์์ “monchou” 2 ท่่าน ได้้แก่่ กฤษฏ์์ อำำ�นวยเดชกร และพุุฒิิพงศ์์ 
อััสสรััตนกุุล หรืือ “ พีีพีี & บิิวกิ้้�น” และเปิิดตััวพรีีเซ็็นเตอร์์ของแบรนด์์ “Hajiko” ตามมาในเดืือนกรกฎาคม ได้้แก่่ พิิมพ์์ชนก ลืือวิิเศษไพบููลย์์ หรืือ 	
“ใบเฟิิร์์น” ซึ่่�งทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นไอดอลช่ื่�อดัังเพื่่�อสร้้างการรู้้�จัักและจดจำำ�แบรนด์์ ตลอดจนผลัักดัันยอดขายให้้เติิบโตก้้าวกระโดดตามเป้้า 

นอกจากนี้้� ในเดืือนเมษายน ออกผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับสุุนััขและแมวแบรนด์์ ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ “PRO” เพื่่�อทำำ�ตลาดในตลาดที่่�มุ่่�งเน้้น
การแข่่งขัันด้้านราคา (Low-end Market) ทำำ�ให้้บริิษััทมีีสิินค้้าอาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของตนเองครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มตลาด พร้้อมทั้้�งปรัับสููตร
สิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ของสิินค้้าอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์ “Hajiko” แบรนด์์อาหารสุุนัขสำำ�หรัับตลาดสิินค้้าราคาย่่อมเยาว์์ (Mass Market) ของบริิษััท 
เพื่่�อสร้้างจุุดแข็็งเหนืือคู่่�แข่่ง และกระตุ้้�นตลาดให้้เติิบโตได้้มากขึ้้�น

การปรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ และการออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ตลอดจนการเร่่งขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผล
ให้้ในสิ้้�นปีี 2565 มีีร้้านค้้าสััตว์์เลี้้�ยงจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์มองชูู มองชููบาลานซ์์ และ ฮาจิิโกะ มากว่่า 600 ร้้านค้้า ทำำ�ให้้ยอดขายของ APCC 
เติิบโตมากกว่่าร้้อยละ 87 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564



8 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

ในปีี 2565 บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับเกีียรติิบััตร 2 รางวััล ได้้แก่่

1.	 เกีียรติิบััตร รางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ด้ ้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน ประจำำ�ปีี 2565 ระดัับประเทศ ปี ีที่่� 1 ของ	
กระทรวงแรงงาน

2.	 ประกาศเกีียรติิคุุณโรงงานผ่่านมาตรฐาน/โรงงานสีีฟ้า้ ในโครงการ Factory Sandbox (ตรวจ รักษา ควบคุุม ดูแล) ของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
ส่่งเสริิมการลงทุุน สำำ�นัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
ในปีี 2565 บริิษััท มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
ของบริิษััท โดยพััฒนาการที่่�สำำ�คััญได้้แก่่

1.	 การทบทวนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งระยะสั้้�นและระยาว

2.	 ได้้รัับการรัับรองในการเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับท่ี่� 3 : 
ปฏิิบััติิการสีีเขีียว (Green Industry Level 3 : Green Activity) 
จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งหมาย
ถึึง การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้
สำำ�เร็็จตามความมุ่่�งมั่่�นที่่�ตั้้�งไว้้

3.	 จััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
แบบเปีียกภายใต้้แบรนด์์มองชูู (monchou) ขึ้้�น โดยดำำ�เนิินการ
แล้้วเสร็็จทั้้�งสิ้้�น 3 รายการ ดัังนี้้� 

(http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&-
mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&sta-
tus=provinceby&keyword=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E
0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0
%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3)

4.	 ประกาศเจตนารมณ์เ์ข้า้เป็น็สมาชิิกแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชััน
ของภาคเอกชนไทย และตั้้�งเป้้าที่่�จะได้้รัับการรัับรองเข้้าเป็็นสมาชิิก
ภายในปีี 2566 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััท ยังได้้ติิดตามการดำำ�เนิิน
งานตามปกติิที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์ อัันได้้แก่่ งาน
ด้า้นการควบคุุมมาตรฐานด้า้นคุุณภาพและความปลอดภัยัในอาหาร 
งานด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ งานบริิหารงานบุุคคลและ
สิิทธิิมนุุษยชน งานด้้านความเสี่่�ยง งานปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร ตามที่่�ได้้รายงานในส่่วนรายงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ของรายงานฉบัับนี้้�

http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&status=provinceby&keyword=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&status=provinceby&keyword=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&status=provinceby&keyword=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&status=provinceby&keyword=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&status=provinceby&keyword=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
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10 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “AAI”) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”) เป็็นหนึ่่�งในผู้้�รับจ้้างผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง (Pet Food) และผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Human Food) ชั้้�นนำำ�ของประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการผลิิต
และจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยัมาตลอดการดำำ�เนินิธุุรกิจิมามากกว่า่ 15 ปี ีจนเป็น็ที่่�ยอมรับัจากลูกูค้า้เจ้า้ของแบรนด์์
ผลิิตภััณฑ์์และผู้้�บริิโภคในระดัับสากล รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้องค์์การสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทจััดตั้้�งขึ้้�นในปีี 2548 และถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยบริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี  คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด (มหาชน) (“ASIAN”) ซึ่่ �งในขณะนั้้�นประกอบธุุรกิิจอาหารทะเล	
แช่่เยืือกแข็็ง โดย ASIAN เล็็งเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจที่่�จะขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ธุุรกิิจแปรรููปปลาทููน่่า เพื่่�อขยายกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ ให้้มีีความหลากหลายและ
ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้ ASIAN เป็็นผู้้�ผลิิตอาหารทะเลแบบครบวงจร โดยในช่่วงแรกบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจแปรรููปปลาทููน่่าเพื่่�อผลิิต
ผลิิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกเป็็นหลััก และมีีการนำำ�ส่่วนท่ี่�เหลืือจากการแปรรููปปลาทููน่่า เช่่น เนื้้�อส่่วนท่ี่�ติิดเลืือด (Red Meat) 	
มาใช้้เป็็นวััตถุุดิบในการผลิิตผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกควบคู่่�ไปด้้วย ต่่อมาในปีี 2554 บริิษััทเล็็งเห็็นโอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจอาหาร
สััตว์์เลี้้�ยง จากแนวโน้้มของประชากรโลกเริ่่�มเข้้าสู่่�สัังคมสููงอายุุและความนิิยมในการเลี้้�ยงสััตว์์เลี้้�ยงไว้้เป็็นเพื่่�อนหรืือเป็็นเหมืือนสมาชิิกในครอบครััว	
มากขึ้้�น (Pet Humanization) บริิษััทจึึงปรัับกลยุุทธ์์เข้้าสู่่�ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบพรีีเมีียมโดยสามารถพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ ให้้ ใช้้วััตถุุดิิบหลััก	
หลากหลายมากขึ้้�น รวมถึึงพััฒนารููปลัักษณ์์ของอาหารสััตว์์เลี้้�ยงให้้น่่ารัับประทาน ทั้้�งยัังเพิ่่�มไลน์์ผลิิตให้้สามารถผลิิตสิินค้้าภายใต้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�	
หลากหลายและสวยงามตามความนิิยมและพััฒนาการของตลาดมากขึ้้�น ส่่งผลให้้รายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
จนมีีสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 80 ของรายได้้จากการขายรวมในปััจจุุบััน

ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง (Pet Food) ของบริิษััท ครอบคลุุมทั้้�งผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก (Wet Pet Food) และผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง	
แบบเม็็ด (Dry Pet Food) ซึ่่ �งมีีคุุณค่่าทางโภชนาการท่ี่�เหมาะสม สำำ�หรัับทั้้�งสุุนัขและแมวในทุุกขนาดและทุุกช่่วงวััย โดยผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง	
แบบเปีียกของบริิษััทเป็็นอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบพรีีเมีียมท่ี่�ผลิิตจากวััตถุุดิิบคุุณภาพในระดัับเดีียวกัับที่่�ใช้้ผลิิตอาหารสำำ�หรัับคน (Human Grade) ได้้แก่่ 
เนื้้�อปลาทูนู่า่ เนื้้�อไก่ ่ปลาซาร์ด์ีีน ปลาแมคเคอเรล เนื้้�อวัวั เนื้้�อแกะ ผัก และเนื้้�อขึ้้�นรููปใหม่ ่(Reformed Meat) เป็น็ต้น้ โดยมีีรูปแบบผลิติภัณฑ์ ์สูตูรการผลิติ
ที่่�มีีความหลากหลาย เช่่น ในน้ำำ��เกรวี่่� (Gravy) ในรููปแบบเจลล่ี่� (Jelly) ซุุป (Soup) และมููส (Mousse) เป็็นต้้น ตลอดจนมีีรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งแบบบรรจุุกระป๋๋อง บรรจุุถุุงปิิดสุุญญากาศ (Pouch) และบรรจุุถ้้วยพลาสติิก 

ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Shelf-stable Human Food) ของบริิษััท เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�วััตถุุดิิบปลาทููน่่ามาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ
หลัักเกืือบทั้้�งหมด เช่่น ปลาทููน่่าในน้ำำ��มััน ปลาทููน่่าในน้ำำ��เกลืือ ปลาทููน่่าในน้ำำ��ผััก ข้้าวผััด และปลาทููน่่าในเครื่่�องแกงแบบไทย เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีทั้้�งแบบบรรจุุ
กระป๋๋อง ถุุงปิิดสุุญญากาศ และถ้้วยพลาสติิก

ปััจจุุบััน รายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงและผลิิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกเกืือบทั้้�งหมด เป็็นการรัับจ้้างผลิิต 	
(Original Equipment Manufacturer: OEM) ภายใต้แ้บรนด์ผ์ลิติภัณัฑ์ข์องลูกูค้า้ โดยบริษิัทัมีีกลุ่่�มลูกูค้า้หลักั คืือ ลูกูค้า้เจ้า้ของแบรนด์ผ์ลิติภัณัฑ์ช์ั้้�นนำำ�
ในระดัับสากล นอกจากนี้้� รายได้จ้ากการขายของบริษัิัทเกืือบทั้้�งหมด มาจากการส่ง่ออกสิินค้า้ไปยัังต่า่งประเทศ โดยประเทศส่ง่ออกหลัักของผลิิตภัณฑ์์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง ได้้แก่่ ประเทศสหรััฐอเมริิกา ประเทศในภููมิิภาคยุุโรป และประเทศญี่่�ปุ่่�น และประเทศส่่งออกหลัักสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทาน
บรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ได้้แก่่ ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศอิิสราเอล และประเทศในภููมิิภาคตะวัันออกกลาง เช่่น ประเทศซาอุุดิิอาระเบีีย และประเทศซีีเรีีย เป็็นต้้น

นอกเหนืือจากการรัับจ้้างผลิิต  (Original Equipment Manufacturer: OEM) ภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มพััฒนาแบรนด์์
ผลิิตภัณฑ์์ของตนเองสำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับสุุนััขและแมวมาตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยในปััจจุุบััน บริิษััทมีีแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�	
หลากหลาย ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้าในทุุกตลาดย่่อย (Market Segment) ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง สำำ�หรัับ
กลุ่่�มลููกค้้าในตลาดสิินค้้าพรีีเมีียม (High-end Market) ได้้แก่่ แบรนด์์มองชูู (monchou) (2) แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงราคาย่่อมเยาว์์สำำ�หรัับ
กลุ่่�มลููกค้้าในตลาดมวลชน (Mass Market) ได้้แก่่ แบรนด์์มองชูู บาลานซ์์ (monchou balanced) และแบรนด์์ฮาจิิโกะ (Hajiko) และ (3) แบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันด้้านราคาเป็็นหลััก (Low-end Market) ได้้แก่่ แบรนด์์โปร (Pro) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี	
กิิจการร่่วม ที่่�พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกแบรนด์์มาเรีีย (Maria) อีีกด้้วย

บริิษััทมีีโรงงานผลิิต  2 แห่่ง ได้้แก่่ (1) โรงงานสมุุทรสาคร ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืือง จั ังหวััดสมุุทรสาคร ซึ่่ �งใช้้เป็็นฐานการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบ
เปีียกอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก และผลพลอยได้้จากการแปรรููปปลาทููน่่า และ (2) โรงงาน MEISI ดำ ำ�เนิินการโดย Shandong 	
Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd (“MEISI”) ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าในกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งอยู่่�ที่่�มณฑลซานตง ประเทศจีีน ซึ่่�งใช้้เป็็นฐานการผลิิตอาหารสััตว์์
เลี้้�ยงแบบเม็็ดในประเทศจีีน 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและอาหารสู่่�สากล ด้้วยคุุณภาพ ความปลอดภััย และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ
1)	มี ีผลตอบแทนที่่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

2)	อ งค์์กรมีีสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี บุุคลากรและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง มีีสุุขภาพดีี มีีความสุุข ทุุกครอบครััว

3)	ผลิิ ตอาหารที่่� ได้้มาตรฐานสากล ด้้วยคุุณภาพ และราคาที่่�แข่่งขัันได้้

4)	มี ีนวััตกรรมใหม่่ทั้้�งในด้้านผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และด้้านวิิธีีการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

5)	 พััฒนาให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร

6)	มี ีเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยอย่่างเพีียงพอในการสื่่�อสารและบริิหารงาน

7)	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามหลัักกฎหมาย มาตรฐานแรงงานที่่�ดีี และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

8)	มี ีนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

ค่่านิิยมองค์์กร 
บริิษััทใช้้แนวคิิด “AAI’S” ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่านิิยม 4 ประการ ได้้แก่่

A Ambition มุ่่�งมั่่�นพััฒนา

A Adaptable พร้้อมปรัับตามยุุคสมััย

I Integrity ใส่่ใจในจริิยธรรม

S Skill นำำ�ทัักษะมาประยุุกต์์ ใช้้

เป้้าหมาย
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกที่่�ได้้รัับการไว้้วางใจจากลููกค้้าในด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย 
ความรัับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคม รวมถึึงให้ค้วามสำำ�คัญในปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการผลิิตโดยการนำำ�เทคโนโลยีีที่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้ ้มีีการใช้้	
ทรัพัยากรธรรมชาติเิพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์อ์ย่า่งสูงูสุุด มีีการพัฒันาบุุคลากร และการให้พ้นักงานมีีความภาคภูมูิใิจในองค์ก์ร รวมถึึงเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ในการรัักษาผลกำำ�ไรอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อผลัักดัันให้้บริิษััทสามารถเติิบโตตามเป้้าหมาย ดัังนี้้�

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง (Pet Food) เป็็นผู้้�รับจ้้างผลิิต ที่�ครอบคลุุมทั้้�งอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก และอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด มีีการลงทุุนอย่่าง	
ต่่อเน่ื่�องเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวและเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ด้้วยการพััฒนางานด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์ ์	
มีีนวััตกรรมเพื่่�อพร้้อมนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลายให้้เหมาะสม เป็็นคู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Partners) ที่ ่�เข้้าใจในความต้้องการ	
ของคู่่�ค้้า และทำำ�ให้้คู่่�ค้้าไว้้วางใจที่่�จะเติิบโตไปร่่วมกััน อีี กทั้้�งวางเป้้าหมายในการพััฒนาสิินค้้าอาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับสุุนััขและแมวภายใต้้แบรนด์์
ผลิิตภัณฑ์์ของตนเอง ให้้มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย ทั้้�งอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและแบบเม็็ด ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้าในทุุกตลาดย่่อย 
(Market Segment) เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ

ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Shelf-stable Human Food) เป็็นผู้้�รับจ้้างผลิิตอาหารในบรรจุุภััณฑ์์ปิิดผนึึก ทั้้�งในแบบกระป๋๋อง 	
แบบถุุงปิดิสุุญญากาศ (Pouch) และแบบบรรจุถุ้ว้ยพลาสติิก ทั้้�งที่่�เป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ป้ลาทูนู่า่เป็น็วัตัถุุดิบิหลักั และผลิติภัณัฑ์อ์ื่่�น มุ่่�งเน้น้พัฒันาคุุณภาพ
และความสามารถในการแข่่งขััน เพื่่�อรัักษาผลประกอบการที่่�ดีีและน่่าพอใจ



12 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

กลยุุทธ์์และแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทประกาศแผนกลยุุทธ์์ “Level up AAI!” เพื่่�อยกระดัับองค์์กรให้้พััฒนาและเติิบโตให้้ทัันกัับโอกาสทางธุุรกิิจ และพร้้อมสำำ�หรัับการปรัับตััวภายใต้้
ปัจัจัยัการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อนำำ�พาองค์ก์รให้ส้ามารถบรรลุุวิสัิัยทัศัน์ ์พันธกิจิ และเป้า้หมายของบริษัิัท โดยบริษัิัทมุ่่�งมั่่�นยกระดับัองค์ก์รในด้า้นต่า่งๆ ดังันี้้�

1)	 ยกระดัับธุุรกิิจ  
	 (Level up our organization)
เพื่่�อรองรับัโอกาสทางธุุรกิจิและการเติิบโตในอนาคต บริษัิัทมุ่่�งเน้น้การปรับัโครงสร้า้งองค์ก์รและโครงสร้า้งการบริหิารงานให้อ้ยู่่�ในระดับัมาตรฐานสากล 
การเร่่งพััฒนาบุุคลากร รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงเพื่่�อรองรัับการเติิบโตและโอกาสทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งกิิจการร่่วม
ค้้าในประเทศเยอรมนีี คืือ Asian Group SCS Europe GmbH (“AGE”) เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการหาลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงให้้
แก่่บริิษััท โดยเฉพาะลููกค้้าในกลุ่่�มประเทศยุุโรป การขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�การผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดในประเทศจีีน โดยได้้เข้้าร่่วมลงทุุนใน MEISI 
เพื่่�อตอบสนองต่่อศัักยภาพการเติิบโตของตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงในประเทศจีีน รวมถึึงการวางแผนขยายกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก
ในประเทศไทยอีีกประมาณ 40,000 ตััน เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของลููกค้้าในปััจจุุบัันของบริิษััท และเพิ่่�มโอกาสให้้บริิษััทสามารถหาลููกค้้ารายใหม่่ได้้ โดย
บริิษััทคาดว่่าจะเริ่่�มลงทุุนในปีี 2565 แล้้วเสร็็จภายในปีี 2568 และเริ่่�มทยอยเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ ได้้ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2566

2)	 ยกระดัับจาก “ผู้้�ร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์” เพื่่�อเป็็น “คู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์”  
	 (Level up our co-developer position to strategic partners)
เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมายในการยกระดัับสถานะของบริิษััทตามห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจเพิ่่�มเติิม
จากการเป็็น “ผู้้�ร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Co-developer)” เพื่่�อเป็็น “คู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Partner)” โดยนอกจากการให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งเน้้น	
การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ในฐานะผู้้�ร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Co-developer) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าแล้้ว บริิษััทยัังมองหาโอกาส
ในการพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า ทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เป็็นต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��  (Up-stream / Down-stream) เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านห่่วงโซ่่
อุุปทานมีีความต่่อเนื่่�องและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว 
ทำำ�ให้้บริิษััทและคู่่�ค้้าสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงไปพร้้อมกััน 

3)	 ยกระดัับแบรนด์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััทเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นแบรนด์์ระดัับสากล  
	 (Level up our own brands)
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ ในการขยายธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงเข้้าสู่่�ตลาดผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง 
และรัักษาอััตรากำำ�ไรของบริิษััทในระยะยาว โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีการพััฒนาแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของตนเองขึ้้�นหลากหลายแบรนด์์ เพื่่�อให้้
ครอบคลุุมความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าในทุุกตลาดย่่อย (Market Segment) และมีีผลิิตภัณฑ์์ครบทุุกประเภท ทั้้�งท่ี่�เป็็นอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก 
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด และขนมสำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง 

มุ่่�งพััฒนาการทำำ�การตลาดและการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการทำำ�การตลาดและแผนการประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ถึึง
แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ (Brand Awareness) และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ (Brand Image) ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง โดยเฉพาะตลาด
ภายในประเทศ ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายโดยเน้้นการขยายตลาดร้้านค้้าสััตว์์เลี้้�ยงและโมเดิิร์์นเทรดขนาดใหญ่่ นอกจากนี้้�บริิษััทยััง
วางแผนส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์ข์องบริษิัทัไปจำำ�หน่า่ยในต่า่งประเทศ โดยในปัจัจุบุันั นอกจากในประเทศไทยแล้ว้ ผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์อ์าหาร
สััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััทมีีการวางจำำ�หน่่ายในประเทศจีีน โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�ง Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. (“THAIYA”) เพื่่�อเป็็นช่่องทางใน
การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทในประเทศจีีน เนื่่�องจากตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงในประเทศจีีนมีีศักยภาพที่�จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องใน
อนาคต และเริ่่�มส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์์ ไปขายในประเทศอ่ื่�นๆ ผ่า่นตัวัแทนจำำ�หน่า่ย เช่น่ อินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย และประเทศในกลุ่่�มประเทศตะวัันออกกลาง เป็น็ต้น้

4)	 ยกระดัับความใส่่ใจต่่อแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านแผนกลยุุทธ์์ CHEERS!  
	 (Level up cares through CHEERS! Strategy)
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของปััญหาด้้านการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และเช่ื่�อมั่่�นในแนวทางการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนตาม	
หลัักสากลขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) ว่ ่าเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถบรรลุุ	
เป้้าหมายทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตของบุุคลากรในองค์์กร และการพััฒนาของสัังคมรอบข้้าง ตลอดจนรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ
อัันมีีค่่ายิ่่�งให้้คงอยู่่�ต่่อไปในอนาคต และเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ CHEERS! ของบริิษััทจะเป็็นกุุญแจสำำ�คััญให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์	
ดัังกล่่าว โดยกลยุุทธ์์ CHEERS! ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญต่่อการพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ภายใต้้แนวคิิด
ที่่�ว่่า บริิษััทจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการดำำ�เนิินการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบในทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ ได้้แก่่
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C Consumers 

ดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค ได้้แก่่ การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค มีีความคุ้้�มค่่าในเชิิงมููลค่่าเปรีียบเทีียบ
กัับคุุณค่่า สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ ตลอดจนมีีการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

H Human Development 

ดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนาบุุคลากรขององค์์กร ได้้แก่่ การมีีนโยบายบริิหารงานบุุคลากรที่่�มุ่่�งพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อยกระดัับ	
ความสามารถของพนักงานในด้า้นการจััดการวิชิาการและวััฒนธรรมการทำำ�งาน ให้ค้่า่ตอบแทนและสวััสดิกิารการทำำ�งานในระดัับเทีียบเคีียงได้ก้ับัธุุรกิจิ
ลัักษณะเดีียวกััน กำำ�หนดแนวทางการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและการเลื่่�อนขั้้�นตำำ�แหน่่งพร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนักงานทราบ อีีกทั้้�งสร้้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ดีีและมีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตสูงสุุด

E Efficiency 

ดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตโดย
การนำำ�เครื่่�องจัักรมาใช้้ทดแทนแรงงานคน การปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพด้้านการใช้้พลังังาน การลดของเสีียจากกระบวนการผลิิตและการนำำ�กลัับไปใช้้ใหม่่

E Environment 

ดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทตระหนัักถึึงปััญหาสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง ปััญหาภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�รุุนแรง 	
สร้้างความเสีียหายต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิิน และทรััพยากรธรรมชาติิ

บริิษััทจึึงกำำ�หนดแนวทางในการช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ลดการใช้้พลัังงานโดยการใช้้พลัังงานจากแหล่่งพลัังงานสะอาดทดแทน ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��	
ในกระบวนการผลิิต  การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ ใหม่่ การจััดการมลพิิษทางอากาศ ตลอดจนการจััดการของเสีียและวััสดุุเหลืือใช้้	
ตามหลััก Reduce Reuse Recycle และไม่่ก่่อปััญหาต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

R Rights of Human 

ดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิิทธิิความเป็็นมนุุษย์์ บริิษััทมีีนโยบายด้้านการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน	
ทุุกคนด้้วยความเคารพในเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีีที่่�เท่่าเทีียมกััน และออกแถลงการณ์์ร่่วมระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับผู้้�ประกอบกิิจการประมง ในนโยบาย
การไม่ท่ำำ�การประมงผิดิกฎหมาย ไม่ซ่ื้้�อ นำำ�เข้า้ ส่ง่ออก นำำ�ผ่า่น จำำ�หน่า่ย ซึ่่�งสััตว์น์้ำำ�� ผลิติภัณฑ์ส์ัตัว์น์้ำำ�� ที่�ได้จ้ากการทำำ�ประมงผิดิกฎหมาย การใช้แ้รงงาน
ผิิดกฎหมายและการค้้ามนุุษย์์ มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน ตลอดจนมาตรการ
คุ้้�มครองปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสในการตรวจสอบ

S Stakeholders 

ดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีี การบริิหาร	
ความเสี่่�ยงโดยการประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ กำำ�หนดและสื่่�อสารจริิยธรรมธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นแนวทางการ
ปฏิิบััติิสำำ�หรัับองค์์กรต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และขยายขอบเขตเพิ่่�มเติิมเรื่่�องการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อช่่วยพััฒนาคู่่�ค้้า ให้้เติิบโตไปด้้วยกััน	
ในระยะยาว



14 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

• 	 ASIAN จัดตั้้�ง APCC2

• 	 ASIAN จัดตั้้�ง AGE3 ในประเทศเยอรมนีี 
• 	 ASIAN จัดตั้้�ง IPN4

• 	 ASIAN จัดตั้้�ง THAIYA5 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในประเทศจีีน
• 	 เริ่่�มลงทุุนก่่อสร้้างคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto Warehouse) 

2561

• 	 ปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง	
ภายใต้้กลุ่่�ม ASIAN 

• 	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์มองชูู บาลานซ์ ์
(monchou balanced) 

2564

เปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์มาเน้้นผลิิตภััณฑ์์	
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงระดัับพรีีเมีียม

2554

ASIAN1 จััดตั้้�ง AAI ด้้วยทุุนจดทะเบีียน	
จำำ�นวน 200 ล้้านบาท เป็็นผู้้�ผลิิต
และส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าและ

อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก

2548

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 
1,200 ล้้านบาท

2551

• 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,700.00 ล้้านบาท 	
เป็็น 2,125.00 ล้้านบาท 

• 	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง	
เเบรนด์์โปร (PRO)

• 	 แปลงเป็็นสาธารณะบริิษััทมหาชน
• 	 วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน บริิษััทเข้้าเป็็น	
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2565

ขยายกำำ�ลัังการผลิิตอาหาร
สััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก

2560

•	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์มองชูู (monchou) 
• 	 ลงทุุนในโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดในประเทศจีีน 
โดยการจััดตั้้�ง MEISI6

2562

เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์ฮาจิิโกะ (Hajiko) 
2563

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 
1,700 ล้้านบาท

2558
• 	 ขยายผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์	
ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม 

• 	 รายได้้จากการขายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง	
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก

2557

หมายเหตุุ : 	
1	 ASIAN	 =	 บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2	 APCC	 =	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
3	 AGE	 =	 Asian Group SCS Europe GmbH
4	 IPN	 =	 บริิษััท อินเตอร์์ เพ็็ททริิน่่า จำำ�กััด
5	 THAIYA	 =	 Thaiya Corporation (Shanghai) Company Limited
6	 MEISI	 =	 Shandong Thaiya Meisi Pet Food Company Limited
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1.1.3 การใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หรืือไม่่ 
ตามที่่�บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
17 - 21 ตุุลาคม 2565 และวัันที่่� 25 - 26 ตุุลาคม 2565 จำำ�นวน 425.00 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 5.55 บาท โดยบริิษััทได้้รัับเงิินจากการเสนอ
ขายหุ้้�นสามััญดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินสุุทธิิ 2,278.57 ล้้านบาท (ภายหลัังจากหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเสนอขายหุ้้�นสามััญ)

บริิษััทจึึงขอรายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ดังนี้้�

(หน่่วย:ล้้านบาท)

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
แผนการใช้้เงิิน 

(โดยประมาณ)*

จำำ�นวนเงิินท่ี่�ใช้้ ไปแล้้ว
ถึึงวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2565

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ
ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2565

1.	 ใช้้ลงทุุนในโครงการขยายกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์	
	 เลี้้�ยงแบบเปีียก

600 - 700 113.12 586.88

2. 	 ใช้้ลงทุุนในคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิแห่่งที่่� 2 400 - 500 - 500.00

3. 	 ใช้้ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 700 - 800 800.00 0.00

4.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 278.57 - 578.57 278.84 0.00

รวม 2,278.57 1,191.96 1,086.88

*	 แผนการใช้้เงิินโดยประมาณ เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจในปััจจุุบััน และเป็็นประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดสรรเงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหลัักทรััพย์์ครั้้�งนี้้� ทั้้�งนี้้� แผนงานของบริิษััท	
ในอนาคต และค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ อาจแตกต่า่งกันัไป ดังันั้้�น แผนการใช้เ้งินิที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิจึึงอาจแตกต่า่งไปจากแผนงานปัจัจุบุันั และทำำ�ให้บ้ริษัิัทอาจมีีความจำำ�เป็น็ต้อ้งจัดัสรร
เงิินที่่�จะได้้รัับจากการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ในครั้้�งนี้้�แตกต่่างไปจากประมาณการข้้างต้้น โดยบริิษััทเชื่่�อว่่ากรณีีดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อแผนการลงทุุนของบริิษััทอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ และบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 อย่่างไรก็็ดีี ในระหว่่างที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้มีีการใช้้เงิินจากการเสนอขายหลัักทรััพย์์ ในครั้้�งนี้้�ตามรายละเอีียดที่่�คาดหมายในตารางข้้างต้้น บริิษััทอาจใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขาย
หลักัทรััพย์์ ในครั้้�งนี้้� ในการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมต่า่งๆ เพื่่�อประโยชน์์ ในการบริหิารเงินิ (Treasury Management) ของบริษัิัทตามการประกอบธุุรกิิจปกติิของบริษัิัท เช่น่ การฝากเงินิ	
กัับสถาบัันการเงิินท่ี่�ให้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น โดยจะไม่่เป็็นการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีความเสี่่�ยง

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
- ไม่่มีี -
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1.1.5	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 

ชื่่�อบริิษััท :  
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่�อย่่อ :  
AAI 

เลขทะเบีียนบริิษััท :  
0107565000093 

ประเภทธุุรกิิจ : 
ประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง ผลิิตภััณฑ์์อาหาร	
พร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ที่�เก็็บรัักษาได้้นานโดยไม่่ต้้องแช่่เย็็นหรืือแช่่เยืือกแข็็ง และ
ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้จากการแปรรููปปลาทููน่่า เช่่น ปลาป่่น น้ำำ��นึ่่�งปลา และน้ำำ��มันปลา 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :  
55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า 
อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรสาคร 74000 

โทร :  
0 3482 2700-4 โทรสาร : 0 3482 2699 

ที่่�ตั้้�งโรงงาน :  
8/8 หมู่่�ที่่� 3 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบ้้านบ่่อ 	
อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรสาคร 74000 

โทร :  
0 3484 5575-91 

โทรสาร :  
0 3484 5546 

เว็็บไซต์์ :  
www.asianalliance.co.th 

ทุุนจดทะเบีียน :  

2,125,000,000.00 บาท 	
(สองพัันหนึ่่�งร้้อยย่ี่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน) 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า :  

2,125,000,000.00 บาท 	
(สองพัันหนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน) 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ :  
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััท และกำำ�ลัังการผลิิตแยกตามกลุ่่�ม ประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์หลััก
ทั้้�งหมด 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 
(1)	 ผลิิตภัณฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้�ยง (Pet Food) สำำ�หรัับสุุนัขและแมวแบบเปียีก ทั้้�งที่่�เป็น็ผลิิตภัณฑ์์

ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของลูกูค้า้ และผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของบริษัิัท 
โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตคิิดเป็็นน้ำำ��หนัักผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จประมาณ 42,000 ตัน/ปีี 

(2)	 ผลิิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Human Food) ซึ่่ �งมีีทั้้�งในรููปแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าในน้ำำ��ปรุุงรสและซอสปรุุงรส และผลิิตภััณฑ์์อาหารปรุุงสุุกพร้้อมทาน 
โดยเป็็นผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้าทั้้�งหมด กำำ�ลัังการผลิิตคิดเป็็น
น้ำำ��หนัักผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จประมาณ 17,500 ตัน/ปีี 

(3)	 ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ (By-product) จากการแปรรููปปลาทููน่่า เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น 
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��นึ่่�งปลา และผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มันปลา กำำ�ลัังการผลิิต 6,000 ตัน/ปีี 

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	โครงสร้้างรายได้้
(ล้้านบาท)

สายผลิิตภััณฑ์์
2563 2564 2565

ในประเทศ ส่่งออก ในประเทศ Export ในประเทศ ส่่งออก

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง 150 3,180 255 3,832 411 5,598

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุ
ภาชนะปิิดผนึึก

121 982 13 837 38 986

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ 79 - 48 - 90 -

รวม 350 4,161 316 4,669 539 6,584
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์
(1)	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์หลัักทั้้�งหมด 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

1)	  ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง 

1.1)	ผลิิ ตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก 

ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกสำำ�หรัับสุุนัขและแมวของบริิษััทครอบคลุุมทั้้�งผลิิตภัณฑ์	์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงท่ี่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วน (Completed Pet Food) และผลิิตภัณฑ์	์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงชนิดขนมขบเคี้้�ยวและอาหารว่่าง (Complementary Pet Food) โดยผลิิตภััณฑ์์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกของบริิษััทมีีรูปแบบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ น้ำ ำ��เกรวี่่� (Gravy) 	
เจลลี่่� (Jelly) ซุุ ป (Soup) และมููส (Mousse) เป็็นต้้น บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์กระป๋๋อง บรรจุุภััณฑ์์	
ถุุงปิิดสุุญญากาศ และบรรจุุภััณฑ์์ถ้้วยพลาสติิกหลากหลายขนาดตามความต้้องการของลููกค้้า 

รายได้้จากผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกของบริิษััทเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการรัับจ้้างผลิิต 
(Original Equipment Manufacturer: OEM) ภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่	
เป็็นลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงในระดัับสากล นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี	
การทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท 
ได้้แก่่ แบรนด์์มองชูู (monchou) แบรนด์์มองชูู บาลานซ์์ (monchou balanced) และแบรนด์์	
มาเรีีย (Maria) สำำ�หรัับทั้้�งสุุนัขและแมว 

2)	ผลิิ ตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 

ผลิิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของบริิษััทใช้้เนื้้�อปลาทููน่่า (Tuna Loin) เป็็น
วััตถุุดิิบหลัักมาปรุุงสุุกและตััดแต่่งตามลัักษณะที่่�ต้้องการ และเติิมส่่วนผสมน้ำำ��ปรุุงรส ได้้แก่่ 	
น้ำำ��เกลืือ น้ำำ��แร่่ น้ำำ��มััน น้ำำ��ต้้มผััก และซอสปรุุงรสประเภทต่่างๆ เช่่น ซอสมะเขืือเทศ ซอสมายองเนส 
ตามแต่่ละสููตรการผลิิต เช่่น ปลาทููน่่าในน้ำำ��เกลืือ ในน้ำำ��แร่่ ในน้ำำ��มันดอกทานตะวััน ในน้ำำ��มันพริิก 
ในน้ำำ��ผััก ในน้ำำ��มัันมะกอก เป็็นต้้น

นอกจากผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าในน้ำำ��ปรุุงรสและซอสปรุุงรสประเภทต่่างๆ บริิษััทยัังมีีผลิิตภัณฑ์์
อาหารปรุุงสุุกพร้้อมทาน (Ready-to-eat) เช่่น ข้ ้าวผััด และปลาทููน่่าในเครื่่�องแกงแบบไทย 	
ในรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์กระป๋๋อง บรรจุุภััณฑ์์ถุุงปิิดสููญญากาศ และบรรจุุภััณฑ์์ถ้้วยพลาสติิก 	
หลากหลายขนาดตามความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่ �งสามารถเก็็บรัักษาได้้นานโดยไม่่ต้้องแช่่เย็็น
หรืือแช่่เยืือกแข็็ง (Shelf-stable Food) ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก
ของบริิษััททั้้�งหมดเป็็นการรัับจ้้างผลิิต  (Original Equipment Manufacturer: OEM) ภายใต้้
แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า

1.2)	ผลิิ ตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด 

ปััจจุุบััน บริิษััทมีีโรงงานผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดในประเทศจีีนภายใต้้
การดำำ�เนิินงานของ MEISI ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าในประเทศจีีน โดยเป็็นการรัับจ้้างผลิิต (Original 
Equipment Manufacturer: OEM) ภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์ของลููกค้้าในประเทศจีีน รวมถึึง	
ผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดภายใต้้แบรนด์์มองชูู (monchou) ของบริิษััท เพื่่�อจำำ�หน่่ายใน	
ประเทศจีีนด้้วย

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดที่่�บริิษััททำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยภายใต้้	
แบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััท ได้้แก่่ แบรนด์์มองชูู (monchou) แบรนด์์	
มองชูู บาลานซ์์ (monchou balanced) แบรนด์์โปร (Pro) สำ ำ�หรัับทั้้�งสุุนััขและแมว และแบรนด์์	
ฮาจิิโกะ (Hajiko) สำำ�หรัับสุุนััข บริิษััทมีีการว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ผลิิต

3)	ผลิิ ตภััณฑ์์ผลพลอยได้้จากการแปรรููปปลาทููน่่า 

ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้จากการแปรรููปปลาทููน่่าของบริิษััท ได้้แก่่ ผลิิตภัณฑ์์ น้ำ ำ��นึ่่�งปลาและปลาทููน่่าป่่น โดยผลิิตภัณฑ์์ปลาป่่นนิิยมใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ
สำำ�คััญในการผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่นของบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน IFFO (RS Global Standard for Responsible Supply of Marine Ingredients Version 
2.0) ซึ่่ �งเป็็นมาตรฐานรัับรองการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ปลาป่่นอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณว่่าด้้วยการทำำ�การประมงอย่่างรัับผิิดชอบ (FAOs 
Code of Conduct for Responsible Fisheries) ขององค์์การอาหารและการเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO) โดยสามารถนำำ�ไปใช้้ผลิิตอาหาร
สััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิิจที่่�ใช้้เลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��เพื่่�อการส่่งออก ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องใช้้อาหารซึ่่�งมีีแหล่่งท่ี่�มาจากการทำำ�ประมงท่ี่�มีีการจััดการอย่่างรัับผิิดชอบ สามารถ	
ตรวจสอบย้้อนกลัับไปถึึงแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบได้้ตามหลัักสากล และไม่่ได้้มาจากการทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย
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ใบอนุญาตที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ

1. โรงงานสมุุทรสาคร 

บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลหลายหน่่วยงานในประเทศไทย โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

ลำำ�ดับั ใบอนุุญาต หน่่วยงานผู้้�ออกใบอนุุญาต
วัันที่่�ออก 

ใบอนุุญาต
วัันที่่�ใบอนุุญาต 

สิ้้�นอายุุ

โรงงาน 1: ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

1. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 7 เม.ย. 2549
ไม่่มีีกำำ�หนด	
วัันสิ้้�นอายุุ

2. ใบอนุุญาตผลิิตอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ (บ.ผ.ส.1) กรมปศุุสััตว์์ 6 พ.ค. 2565 24 ก.พ. 2568

3. ใบอนุุญาตผลิิตอาหาร (อ.2)
สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา

20 เม.ย. 2565 31 ธ.ค. 2566

4.
ใบอนุุญาตประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 
(อภ.2) ประเภทผลิิตปลาบรรจุุกระป๋๋อง ปลาแช่่แข็็ง และ
ปลาป่่น

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล	
บ้้านบ่่อ จังหวััดสมุุทรสาคร

1 เม.ย. 2565 31 มีี.ค. 2566

5.
ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งอาหารเข้้ามาในราชอาณาจัักร 
(อ.7)

สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา

20 เม.ย. 2565 31 ธ.ค. 2566

6.
ใบอนุุญาตทำำ�การค้้า หรืือหากำำ�ไรในลัักษณะคนกลาง
ซึ่่�งซากสััตว์์ 

กรมปศุุสััตว์์ 30 ก.ย. 2564 2 ส.ค. 2566

โรงงาน 2: ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก

7. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 1 มิิ.ย. 2554
ไม่่มีีกำำ�หนด	
วัันสิ้้�นอายุุ

8. ใบอนุุญาตผลิิตอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ (บ.ผ.ส.1) กรมปศุุสััตว์์ 6 พ.ค. 2565 24 ก.ค. 2567

9.
ใบอนุุญาตประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 
(อภ.2) ประเภทผลิิตอาหารสััตว์์สำำ�เร็็จรููป

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล	
บ้้านบ่่อ จังหวััดสมุุทรสาคร

1 เม.ย. 2565 31 มีี.ค. 2566

10.
ใบอนุุญาตทำำ�การค้้า หรืือหากำำ�ไรในลัักษณะคนกลาง
ซึ่่�งซากสััตว์์

กรมปศุุสััตว์์ 30 ก.ย. 2564 2 ส.ค. 2566

โรงงานผลิิตปลาป่่น

11. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 6 ก.ค. 2555
ไม่่มีีกำำ�หนด	
วัันสิ้้�นอายุุ

12.
ใบอนุุญาตประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 
(อภ.2) ประเภทผลิิตอาหารสััตว์์ (ปลาป่่น)

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล	
บ้้านบ่่อ จังหวััดสมุุทรสาคร

1 เม.ย. 2565 31 มีี.ค. 2566

2. โรงงาน MEISI

ลำำ�ดับั ใบอนุุญาต หน่่วยงานผู้้�ออกใบอนุุญาต
วัันที่่�ออก 

ใบอนุุญาต
วัันที่่�ใบอนุุญาต 

สิ้้�นอายุุ

1.
ใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงและสารเติิมแต่่งอาหารสััตว์์ และ
จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์สำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง

Shouguang Market 	
Supervision Administration 
Bureau

6 ส.ค. 2562
ไม่่มีีกำำ�หนด	
วัันสิ้้�นอายุุ

2. ใบอนุุญาตในการเป็็นสมาชิิก GS1 ในประเทศจีีน GS1 China 19 ก.ค. 2564 19 ก.ค. 2566

3. ใบอนุุญาตผลิิตอาหารสััตว์์
Shandong Animal Husbandry 
and Veterinary Bureau

30 เม.ย. 2562 29 เม.ย. 2567
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพที่่�บริิษััทได้้รัับ 

บริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างและพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และมาตรฐานการทำำ�งานอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงมีีการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต	
ให้้ ได้้มาตรฐานในระดัับสากล สอดรัับกัับความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยมาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพในระดัับสากลท่ี่�บริิษััท
ได้้รัับจากสถาบัันที่่�ให้้การรัับรอง มีีรายละเอีียด ดังนี้้�

1. โรงงานสมุุทรสาคร 

No. มาตรฐาน/ใบรัับรอง
เดืือน และ ปีี  

ท่ี่� ได้้รัับการรัับรอง
ครั้้�งแรก

สถาบััน หมดอายุุ
รอบการ
ต่่ออายุุ

มาตรฐานและใบรัับรองทั่่�วไป

1 Dolphin safe พฤศจิิกายน 2557
Eart Island 
Institute

กุุมภาพัันธ์์, 2567 ทุุกปีี

2 BRC Global Standard for Food Safety Issue 8 พฤศจิิกายน 2551 BSI Group
พฤศจิิกายน 11, 
2566

ทุุกปีี

3 Sedex กุุมภาพัันธ์์ 2558 BSI Group พฤษภาคม 2566 ทุุกปีี

4 TLS 8001 เมษายน 2562
กรมสวััสดิิการและ
คุ้้�มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน

กรกฎาคม 22, 
2566

ทุุก 2 ปีี

5 Green Industry
พฤษภาคม 30, 
2565

กระทรวง
อุุตสาหกรรม

พฤษภาคม 29, 
2568

ทุุก 3 ปีี

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

6
Hazard Analysis and Critical Control Point 
(HACCP)

กุุมภาพัันธ์์ 2553 กรมปศุุสััตว์์ สิิงหาคม 2, 2567 ทุุก 3 ปีี

7 Good Manufacturing Practice (GMP) กุุมภาพัันธ์์ 2553 กรมปศุุสััตว์์ สิิงหาคม 2, 2567 ทุุก 3 ปีี

8 CFIA พฤศจิิกายน 2558
Canadian Food 
Inspection 
Agency

ไม่่หมดอายุุ -

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่า

9
Hazard Analysis and Critical Control Point 
(HACCP)

2549 กรมประมง
พฤษภาคม 1, 
2566

ทุุกปีี

10 Good Manufacturing Practice (GMP) 2549 กรมประมง
พฤษภาคม 1, 
2566

ทุุกปีี

11 Kosher มกราคม 2558
K Meshulash / 
Triangle K INC.

พฤศจิิกายน 1, 
2566

ทุุกปีี

12 HALAL สิิงหาคม 2008
คณะกรรมการ
กลางอิิสลาม	
แห่่งประเทศไทย

สิิงหาคม 13, 2566 ทุุกปีี

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่นและน้ำำ��มัันปลา

13
MarinTrust Standard for Responsible Supply of 
Marine Ingredients Version 2.0

กรกฎาคม 2561
Global Trust 
Certification

พฤษภาคม 1, 
2566

ทุุก 3 ปีี
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2. โรงงาน MEISI

มาตรฐาน/ใบรัับรอง คำำ�อธิิบาย
ระยะเวลาท่ี่� ได้้รัับ 
การรัับรองล่่าสุุด

BRC Global Standard for 	
Food Safety Issue 8

รัับรองมาตรฐานสากลด้้านความปลอดภััยทางอาหารของสมาคม	
ผู้้�ค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจัักรจาก SGS United Kingdom Ltd.

มิิถุุนายน 2565 - มิถุุนายน 2566

ISO 9001:2015
รัับรองมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหาร
สััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ประเภทคุุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วน สำำ�หรัับสุุนััข
และแมว จาก SGS United Kingdom Ltd.

มิิถุุนายน 2563 - มิถุุนายน 2566

ISO 22000:2018
รัับรองมาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภััยของอาหารสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ประเภทคุุณค่่าทางโภชนาการ	
ครบถ้้วน สำำ�หรัับสุุนัขและแมว จาก SGS United Kingdom Ltd.

มิิถุุนายน 2563 - มิถุุนายน 2566

Hazard Analysis and Critical 
Control Point (HACCP)

รัับรองระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ประเภทคุุณค่่าทางโภชนาการ	
ครบถ้้วน สำำ�หรัับสุุนัขและแมว จาก SGS-CSTC Standards Technical 
Services Co., Ltd.

มิิถุุนายน 2563 - มิถุุนายน 2566

Good Manufacturing 	
Practice (GMP)

รัับรองระบบการจััดการสุุขลัักษณะที่่�ดีีในสถานประกอบการสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ประเภทคุุณค่่าทางโภชนาการ	
ครบถ้้วน จาก SGS Nederland B.V.

มิิถุุนายน 2563 - มิถุุนายน 2566

บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

สามารถดููได้้จากหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 28.
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ 

การวิจัิัยและพัฒันาผลิติภัณัฑ์น์ับัว่า่เป็น็หนึ่่�งในปัจัจัยัความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คัญัของบริษัิัท โดยที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิกลยุุทธ์์ ในการร่ว่มพัฒันาผลิติภัณฑ์์
ร่่วมกัับลููกค้้า (Co-developer) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์เป็็นเจ้้าของสููตร	
การผลิติที่่�บริษัิัทร่ว่มกันัพัฒันาขึ้้�นกับัลูกูค้า้ โดยสำำ�หรับัสูตูรการผลิติที่�จัดัจำำ�หน่า่ยภายในประเทศ ฝ่า่ยวิจิัยัและพัฒันาของบริษัิัทเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการยื่่�นขอ	
การรัับรองจากหน่่วยงานราชการ โดยในกรณีีที่่�เป็็นสููตรการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาจะยื่่�นขอการรัับรองจากกรมปศุุสััตว์์ และ	
ในกรณีีที่่�เป็็นสููตรการผลิิตอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาจะยื่่�นขอการรัับรองจากสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
และสำำ�หรัับสููตรการผลิิตที่่�จััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ ลูกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการขอการรัับรองจากหน่่วยงานราชการในแต่่ละ
ประเทศที่่�จะทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2563-2565 บริิษััทได้้มีีการวิิจััยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ในด้้านต่่างๆ สามารถสรุุปได้้ ดังนี้้� 

ปีี การวิิจััยและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ

2563

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงในรููปแบบเนื้้�อแล่่นึ่่�งสุุกบรรจุุถุุงปิิดสููญญากาศที่่�มีีหน้้าต่่าง สามารถมองเห็็นสิินค้้าด้้านใน

•	 ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนสำำ�หรัับแมวป่่วยเฉพาะโรค เช่่น โรคเบาหวาน โรคไต  โรคอ้้วน 
โรคทางเดิินอาหาร

•	 บรรจุุภััณฑ์์ ในรููปแบบถุุงปิิดสููญญากาศที่่�มีีฝาจุุก สามารถเก็็บรัักษาได้้ง่่ายในกรณีีที่�สััตว์์เลี้้�ยงทานอาหารไม่่หมด

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงท่ี่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนในรููปแบบเนื้้�อขึ้้�นรููปใหม่่ (Reformed Meat) ซึ่่�งผลิิตจากส่่วนที่่�
เหลืือจากการแปรรููปปลาทููน่่า

2564

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารว่่างสำำ�หรัับสุุนัขในรููปแบบมููส (Mousse) 2 ชั้้�น

•	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพิ่่�มกำำ�ลััง (Booster) สำำ�หรัับลููกแมว ซึ่่�งสามารถใช้้ทดแทนนมจากแม่่แมว

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับแมวระยะฟื้้�นฟูู ซึ่่�งมีีการเสริิมวิิตามิิน และแร่่ธาตุุ เพื่่�อเพิ่่�มภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับแมว ในรููปแบบพููเร 	
(Puree) บรรจุุถุุงปิิดสููญญากาศที่่�มีีฝาจุุก โดยวางจำำ�หน่่ายในโรงพยาบาลและคลิินิิกสััตว์์

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับสุุนััขท่ี่�พััฒนาให้้มีีความคล้้ายคลึึงกัับอาหารที่่�คนรัับประทาน ในรููปแบบอาหารประจำำ�ชาติิ
ต่่างๆ 

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงท่ี่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนสำำ�หรัับแมวในรููปแบบปาเต้้ (Pate)

•	 ผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวสำำ�หรัับแมวในรููปแบบเจลลี่่� รสชาติิใหม่่ บรรจุุถุุงปิิดสููญญากาศขนาดเล็็ก 

2565

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

•	 ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงท่ี่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนสำำ�หรัับลููกแมว ในรููปแบบครีีม บรรจุุถุุงปิิดสููญญากาศที่่�มีี	
ฝาจุุกชนิดใหม่่ท่ี่�มีีสีีสัันสดใส และง่่ายต่่อการเปิิดมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับแมว ซึ่่�งมีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิ ปราศจากสารเคมีี  และวััตถุุปรุุงแต่่งอาหาร บรรจุุถุุงปิิด
สููญญากาศแบบใส

นอกจากการพัฒันาผลิิตภัณฑ์แ์ล้ว้ บริษัิัทยัังให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปรับัปรุุงพัฒันากระบวนการผลิิตผ่า่นการลงทุุนในเทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรอัตัโนมััติิ
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ลดการพึ่่�งพิิงแรงงาน และยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการผลิิตในการวิิเคราะห์์กระบวนการผลิิตโดยเฉพาะ เพื่่�อนำำ�วิิธีีการ เครื่่�องจัักร 	
หรืือเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตอยู่่�เสมอ ทั้้ �งนี้้� ที่ �ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการนำำ�เครื่่�องจัักรมาใช้้ทดแทนแรงงานคนในหลาย	
กระบวนการผลิิต  เช่่น การใช้้เครื่่�องจัักรระบบแขนกล (Robotic Arm) แทนการใช้้แรงงานคนในขั้้�นตอนบรรจุุสิินค้้าลงหีีบห่่อ การใช้้ระบบคลัังสิินค้้า
อััตโนมััติิ (Auto Warehouse) เพื่่�อใช้้จััดเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น

ปีี
ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทาน 
บรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

ธุุรกิิจแบรนด์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

SKU ใหม่่ % รายได้้ SKU ใหม่่ % รายได้้ SKU ใหม่่ % รายได้้

2563 234 7.3% 41 18.0% 30 51.0%

2564 253 12.0% 8 8.2% 28 37.0%

2565 203 8.8% 26 11.3% 72 81.5%



22 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

(2) 	 การตลาดและการแข่่งขััน
	 1.	อุ ุตสาหกรรมอาหารสััตว์์เลี้้�ยง 

ตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงของโลกยัังคงมีีแนวโน้้มการเติิบโตสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากการที่่�ผู้้�คนมีีความต้้องการที่่�จะเลี้้�ยง
สััตว์์เลี้้�ยงมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลจากการเปล่ี่�ยนผ่่านทางประชากรสู่่�กลุ่่�ม Millennial1 และ Generation Z2 ซึ่่�งมีีความรัักสััตว์์และต้้องการเลี้้�ยงสััตว์์	
มากขึ้้�นกว่่ากลุ่่�มประชากรที่่�มีีอายุุมากกว่่า รวมถึึงการขยายตััวของสัังคมเมืือง (Urbanization) และจำำ�นวนประชากรในกลุ่่�มชนชั้้�นกลาง	
ในประเทศกำำ�ลัังพััฒนาท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ด้ ้วยปััจจััยการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านพฤติิกรรมการเลี้้�ยงสััตว์์เลี้้�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงด้้านประชากรดัังกล่่าว 	
ส่่งผลให้้จำำ�นวนสััตว์์เลี้้�ยงและความต้้องการอาหารสััตว์์เลี้้�ยงเพิ่่�มขึ้้�น นอกเหนืือจากความนิิยมในการเลี้้�ยงสััตว์์เลี้้�ยงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว ความต้้องการ
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพของสััตว์์เลี้้�ยงและมีีความสะดวกในการให้้อาหารกัับสััตว์์เลี้้�ยงยัังเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อ	
การเติิบโตของตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยง เนื่่�องจากรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนในปััจจุุบััน ซึ่่�งมีีขนาดครอบครััวที่่�เล็็กลง หรืือการใช้้ชีีวิิตคู่่�ที่่�ไม่่มีีลููก 	
จึึงนิิยมรัับสััตว์์เลี้้�ยงมาเป็็นเพื่่�อนร่่วมชีีวิิต  (Human Companion) ส่ ่งผลให้้เจ้้าของสััตว์์เลี้้�ยงผููกพัันกัับสััตว์์เลี้้�ยงเป็็นเหมืือนหนึ่่�งในสมาชิิก
ครอบครััว (Pet Humanization) ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว เจ้้าของสััตว์์เลี้้�ยงจึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อสุุขภาพของสััตว์์เลี้้�ยงมากขึ้้�น มีีการเลืือกซื้้�ออาหาร
ให้้กัับสััตว์์เลี้้�ยงโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ คุุณค่่าทางโภชนาการ และประโยชน์์ต่่อสุุขภาพของสััตว์์เลี้้�ยงเป็็นหลััก รวมถึึงเลืือกซื้้�ออาหารที่่�มีีรููปลัักษณ์์
คล้้ายคลึึงกัันกัับอาหารที่่�ตนเองรัับประทานอีีกด้้วย และด้้วยวิิถีีชีีวิิตที่่�เร่่งรีีบของผู้้�คนในปััจจุุบััน เจ้้าของสััตว์์เลี้้�ยงจึึงมีีการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์	
ที่่�สะดวกต่่อการให้้อาหารกัับสััตว์์เลี้้�ยงของตนเองมากขึ้้�น

ภููมิิภาคอเมริิกาเหนืือ โดยเฉพาะประเทศสหรััฐอเมริิกา ยั งคงมีีสัดส่่วนมููลค่่าตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงสููงท่ี่�สุุด รองลงมาได้้แก่่ ภู มิิภาคยุุโรป 	
โดยมีีสหราชอาณาจัักร ประเทศเยอรมนีี และประเทศฝรั่่�งเศส ถืือเป็็นตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�สำำ�คััญ ในขณะที่่�ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกมีีส่่วนแบ่่ง
การตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงใหญ่่เป็็นอัันดัับที่่� 3 ของโลก แต่่คาดว่่าจะมีีการเติิบโตอย่่างมากเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนประชากรสััตว์์เลี้้�ยง 
โดยเฉพาะในประเทศ จีีน อินเดีีย อินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย และเวีียดนาม

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับสุุนััขและแมวเป็็นการแข่่งขัันในตลาดต่่างประเทศเป็็นหลััก เนื่่�องจาก
ตลาดสำำ�คัญัของบริษิัทัและของผู้้�ผลิติรายอื่่�นในประเทศไทยล้ว้นเป็น็ลูกูค้า้ต่า่งประเทศ ทั้้�งนี้้� ประเทศไทยนับัเป็น็หนึ่่�งในผู้้�ส่ง่ออกอาหารสัตัว์เ์ลี้้�ยง	
สำำ�หรัับสุุนััขและแมวรายสำำ�คััญของโลก รองจากประเทศเยอรมนีี  และประเทศสหรััฐอเมริิกา ทั้้�งยัังมีีอัตราการเติิบโตของมููลค่่าการส่่งออกสููง	
เป็็นอัันดัับต้้นๆ ทั้้�งนี้้� การเติิบโตของมููลค่่าการส่่งออกของประเทศไทยเป็็นผลมาจากการท่ี่�ประเทศไทยมีีความอุุดมสมบููรณ์์ ในด้้านวััตถุุดิบที่่�ใช้้	
ในการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ซึ่่ �งเป็็นผลิิตผลจากอุุตสาหกรรมเกษตรและประมง เช่่น แป้้ง ธั ัญพืืช  และอาหารทะเล อีี กทั้้�งประเทศไทยยัังมีี	
ข้อ้ได้เ้ปรียีบด้า้นต้น้ทุุนค่า่จ้า้งแรงงานที่่�อยู่่�ในระดับัต่ำำ��กว่า่เมื่่�อเปรียีบเทีียบกับัประเทศคู่่�แข่ง่ที่่�สำำ�คัญัอย่า่งประเทศเยอรมนีี ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 	
และประเทศฝรั่่�งเศส ประกอบกัับความเช่ี่�ยวชาญในด้้านการผลิิตอาหารจากการท่ี่�ผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงบางส่่วนขยายกิิจการ หรืือเพิ่่�ม	
สายการผลิิตมาจากการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าบรรจุุกระป๋๋อง ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการสามารถต่่อยอดความเช่ี่�ยวชาญ ทั้้�งด้้านการวิิจััยและ
พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ ตลอดจนด้้านแรงงานท่ี่�ไม่่ต้้องปรัับทัักษะการผลิิตเพิ่่�มเติิมมากนััก นอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังมีีความได้้เปรีียบด้้านภาษีีจาก
การเข้า้ทำำ�ข้อ้ตกลงการค้า้เสรี ี(FTA) ซึ่่�งในปัจัจุบุันั ประเทศไทยได้ร้ับัการยกเว้น้ภาษีีศุุลกากรในการส่ง่ออกผลิิตภัณฑ์อ์าหารสััตว์เ์ลี้้�ยงทุุกประเภท
จาก 15 ประเทศ เช่่น ประเทศมาเลเซีีย ประเทศออสเตรเลีีย ประเทศอิินโดนีีเซีีย อีีกทั้้�ง ประเทศไทยได้้รัับการยกเว้้นภาษีีศุุลกากรในการส่่งออก
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงบางประเภทจากอีีก 3 ประเทศ ได้้แก่่ ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ประเทศเกาหลีีใต้้ และประเทศอิินเดีีย อีีกด้้วย

ตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงยัังคงแสดงให้้เห็็นการเติิบโตที่�แข็็งแกร่่งในเกืือบทุุกภููมิิภาค การแข่่งขัันระหว่่างแบรนด์์ต่่างๆ เป็็นไปอย่่างเข้้มข้้น ตลอดจน	
มีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆ เข้้ามาในอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์เลี้้�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการเป็็นผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงในกลุ่่�มต่่างๆ และการออก
แบรนด์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของตนเอง โดยในส่่วนของผู้้�ผลิิต ผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีประสบการณ์์ มีีขนาดใหญ่่ และศัักยภาพ ยังคงมีีข้้อได้้เปรีียบและ
ได้้รัับการยอมรัับมากกว่่า ในขณะท่ี่�แบรนด์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงเน้้นการแย่่งส่่วนแบ่่งตลาดในตลาดท่ี่�มีีการเติิบโต สร้้างจุุดขายที่่�มีีความเฉพาะ 	
จัับตลาดที่่�ตนเองมีีข้้อได้้เปรีียบเป็็นสำำ�คััญ

แบรนด์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงในไทยมีีความเคลื่่�อนไหวคึึกคััก รั ับการผ่่อนคลายมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ทั้้ �ง	
การออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ การจััดโปรโมชั่่�น จััดกิิจกรรมทางการตลาด ตลอดจนการโฆษณาโดยใช้้ศิิลปิิน หรืือนัักแสดงที่่�ในรัับความนิิยม ทั้้�งที่่�เป็็น	
การโฆษณาผ่่านช่่องทางออนไลน์์และทางออฟ ไลน์์

หมายเหตุุ

	 	 1	 กลุ่่�ม Millennial (หรืือ Generation Y) คืือ ประชากรที่่�เกิิดในช่่วงระหว่่างปีี 2524 - ปีี 2539

	 	 2	 กลุ่่�ม Generation Z คืือ ประชากรท่ี่�เกิิดในช่่องระหว่่างปีี 2540 - ปีี 2555



23รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 2.	อุ ุตสาหกรรมปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 

ปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับความนิิยมมากที่่�สุุดในอุุตสาหกรรมปลาทููน่่าแปรรููป โดยมููลค่่าตลาดปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะ
ปิิดผนึึกของโลกมีีแนวโน้้มท่ี่�จะขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคตถึึงแม้้ว่่ามููลค่่าตลาดปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของโลกมีีการปรัับตััวลดลง
เล็็กน้้อยในช่่วงก่่อนหน้้า เนื่่�องจากความต้้องการของผู้้�บริิโภคลดลงในช่่วงท่ี่�เกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 เนื่่�องจากต้้นทุุน
ค่่าขนส่่งที่่�สููงขึ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

การเติิบโตของตลาดปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของโลกมีีปััจจััยหลัักมาจากกระแสการดููแลสุุขภาพที่�ได้้รัับความสนใจมากขึ้้�นในปััจจุุบััน 
จึึงส่่งผลให้้ผู้้�คนให้้ความสำำ�คัญกัับสิ่่�งที่่�ตนเองรัับประทานมากขึ้้�น โดยปลาทููน่่าถืือเป็็นอาหารทะเลที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการดัังกล่่าวได้้เป็็น
อย่่างดีี เนื่่�องจากเป็็นอาหารท่ี่�ให้้โปรตีีนสููง ไขมัันต่ำำ�� มีีแคลอรี่่�น้้อย รวมถึึงมีีกลิ่่�นและรสชาติิท่ี่�ไม่่รุุนแรง สามารถนำำ�ไปปรุุงอาหารได้้หลายรููปแบบ 	
นอกจากกระแสการดููแลสุุขภาพที่�ได้้รัับความสนใจมากขึ้้�นแล้้ว การท่ี่�ผลิิตภัณฑ์์ปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกมีีอายุุการเก็็บรัักษาท่ี่�นานและ
ราคาที่่�ย่่อมเยาว์์ยัังเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของตลาดปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก เนื่่�องด้้วยวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงของ
คนในปััจจุุบัันประกอบกัับการขยายตััวของสัังคมเมืือง (Urbanization) ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ส่ ่งผลให้้มีีจำำ�นวนของผู้้�หญิิงที่่�ทำำ�งานนอกบ้้านเพิ่่�มขึ้้�น 	
มีีเวลาในการประกอบอาหารน้้อยลง จึึงต้้องการความสะดวกสบายในการบริิโภคอาหาร และความสะดวกสบายในการประกอบอาหารมากขึ้้�น 
ซึ่่�งปัจัจัยัดัังกล่า่วส่ง่ผลให้ผ้ลิิตภัณฑ์ป์ลาทููน่า่บรรจุภุาชนะปิดิผนึึกได้ร้ับัความนิิยมอย่า่งมากจากการท่ี่�ผลิติภัณฑ์ป์ลาทููน่า่บรรจุภุาชนะปิดิผนึึก	
เป็็นแหล่่งโปรตีีนคุุณภาพดีีที่่�มีีราคาถููก สามารถเก็็บรัักษาได้้ง่่าย และมีีอายุุเก็็บรัักษาได้้นานโดยไม่่ต้้องแช่่เย็็น นอกจากนี้้� ความนิิยมของ	
ช่่องทางการขายสิินค้้าออนไลน์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นคาดว่่าจะมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมการเติิบโตของตลาดปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก เนื่่�องจากความสะดวก
ในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่�มีีมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปได้้ง่่ายขึ้้�นตามไปด้้วย

ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกเป็็นแหล่่งการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าแปรรููปที่่�สำำ�คััญของโลก โดยมีีประเทศส่่งออกปลาทููน่่ารายหลัักของโลก ได้้แก่่ 
ประเทศไทย ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ ประเทศอิินโดนีีเซีีย และประเทศจีีน อย่่างไรก็็ดีี สั ัดส่่วนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าแปรรููปภายในภููมิิภาค	
ส่่วนใหญ่่เป็็นการผลิิตเพื่่�อการบริิโภคภายในภููมิิภาคเป็็นหลััก เนื่่�องด้้วยจำำ�นวนประชากรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศอิินเดีียและประเทศจีีน ประกอบกัับ	
รายได้้เฉลี่่�ยต่่อคนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�คนในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกต้้องการท่ี่�จะบริิโภคอาหารท่ี่�มีีโปรตีีนสููงอย่่างปลาทููน่่ามากขึ้้�น

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมปลาทููน่่าเป็็นการแข่่งขัันในตลาดต่่างประเทศเป็็นหลััก เนื่่�องจากตลาดสำำ�คััญของบริิษััท และของผู้้�ผลิิตรายอ่ื่�นใน
ประเทศไทยล้้วนเป็็นลููกค้้าต่่างประเทศ โดยประเทศไทยถืือเป็็นประเทศที่่�มีีการส่่งออกผลิิตภัณฑ์์ปลาทููน่่าแปรรููปมากที่่�สุุดในโลกในช่่วงหลายปีี
ที่่�ผ่่านมา โดยประเทศไทยมีีความได้้เปรีียบด้้านทำำ�เลที่่�ตั้้�งในการรัับซื้้�อปลาทููน่่าจากทั่่�วโลก มีีความพร้้อมด้้านทัักษะฝีีมืือแรงงาน และเทคโนโลยีี
การผลิิตที่�ครบวงจร ได้้มาตรฐานสากล สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ผู้้� ประกอบการ	
ปลาทููน่่าแปรรููปในไทยยัังมีีเครืือข่่ายครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบการผลิิต  ไปจนถึึงช่่องทางการกระจายสิินค้้าในตลาดสำำ�คััญอีีกด้้วย 	
โดยประเทศที่่�มีีมูลูค่า่การส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์ป์ลาทูนู่า่แปรรูปูรองลงมา ได้แ้ก่ ่ประเทศเอกวาดอร์ ์ประเทศจีนี ประเทศสเปน และประเทศเนเธอร์แ์ลนด์์ 

ประเทศเอกวาดอร์์ถืือเป็็นประเทศคู่่�แข่่งหลัักของประเทศไทยในอุุตสาหกรรมแปรรููปปลาทููน่่าในระดัับโลก โดยประเทศเอกวาดอร์์มีีข้้อได้้เปรีียบ
ทางการค้้าในตลาดสหภาพยุุโรปมากกว่่าประเทศไทย เน่ื่�องจากประเทศเอกวาดอร์์ ได้้ทำำ�ความตกลงทางการค้้าเสรีี (FTA) กัับสหภาพยุุโรป 	
ซึ่่�งมีีผลบังัคับัใช้ต้ั้้�งแต่เ่ดืือนมกราคม 2560 ส่ง่ผลให้ผ้ลิติภัณัฑ์ป์ลาทูนู่า่แปรรูปูจากประเทศเอกวาดอร์์ ได้รั้ับยกเว้น้ภาษีีศุุลกากรนำำ�เข้า้ ในขณะที่่�
ประเทศไทยต้้องเสีียภาษีีศุุลกากรนำำ�เข้้าด้้วยอััตราทั่่�วไป (Most-favored Nation Tariff) ในอััตราร้้อยละ 24.0 อย่่างไรก็็ดีี ประเทศไทยได้้รัับการ
ยกเว้้นภาษีีศุุลกากรในการนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าแปรรููปจาก 15 ประเทศ เช่่น ประเทศออสเตรเลีีย ประเทศชิิลีี ประเทศมาเลเซีีย นอกจากนี้้� 
ประเทศไทยยัังได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากประเทศญี่่�ปุ่่�นอีีกด้้วย ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่าผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่ากระป๋๋องของประเทศไทยจะต้้องใช้้วััตถุุดิิบ
ปลาทููน่่าที่่�จัับได้้โดยเรืือประมงที่่�จดทะเบีียนไว้้กัับภาคีีคณะกรรมาธิิการปลาทููน่่าแห่่งมหาสมุุทรอิินเดีีย (Indian Ocean Tuna Commission 
: IOTC) ซึ่่�งเป็็นองค์์การจััดการประมงระดัับภููมิิภาค

ในปีี 2565 ยอดขายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน มาอยู่่�ในระดัับท่ี่�เป็็นเป้้าหมาย	
เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท จากการท่ี่�มีีความต้้องการจากประเทศในกลุ่่�มตะวัันออกกลางกลัับเข้้ามาหลัังจากที่่�ค่่าขนส่่งเริ่่�มมีีแนวโน้้มปรัับลดลง 	
ในขณะท่ี่�บริิษััทยัังมีีกำำ�ลัังการผลิิตเหลืือและสามารถทำำ�การผลิิตได้้ตามข้้อกำำ�หนดเฉพาะของลููกค้้าในกลุ่่�มประเทศดัังกล่่าว
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(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ฐานการผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต

ปััจจุุบััน บริิษััทมีีโรงงานผลิิต 2 แห่่ง คืือ (1) โรงงานสมุุทรสาคร ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร และ (2) โรงงาน MEISI 	
ตั้้�งอยู่่�ที่่�มณฑลชานตง ประเทศจีีน โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

1.	 โรงงานสมุุทรสาคร

โรงงานสมุุทรสาครเป็็นโรงงานหลัักของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�รวมประมาณ 97 ไร่่ 3.5 ตารางวา มีีกำำ�ลัังการผลิิตสิินค้้ารวมเท่่ากัับ 65,500 ตััน
ต่่อปีี สามารถแบ่่งเป็็นกำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก 42,000 ตัันต่่อปีี กำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุ
ภาชนะปิิดผนึึก 17,500 ตันต่่อปีี และกำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้จากการแปรรููปปลาทููน่่า 6,000 ตันต่่อปีี 

เนื่่�องด้้วยบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตเป็็นหลััก การผลิิตของบริิษััทส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า ซึ่่ �งบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ	
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ทัันตามกำำ�หนด บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญด้้านประสิิทธิิภาพในการผลิิตเป็็นอย่่างมาก โดยที่่�ผ่่านมา 	
บริิษััทมีีการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสายการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีต่่างๆ มาใช้้ ในกระบวนการผลิิต  เช่่น การนำำ�
เครื่่�องจัักรและหุ่่�นยนต์์มาปรัับใช้้ ในกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต 	
อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามแผนซ่่อมบำำ�รุุงรายเดืือนและ	
แผนซ่่อมบำำ�รุุงรายปีีสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรแต่่ละประเภท เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากเหตุุการณ์์ขััดข้้องของเครื่่�องจัักรที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto Warehouse) ซึ่่ �งสามารถจััดเก็็บสิินค้้าได้้มากกว่่า 15,000 พาเลท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ	
ในการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าของบริิษััท ช่ ่วยลดระยะเวลาในการค้้นหาสิินค้้าและลดความเสี่่�ยงที่่�สิินค้้าจะสููญหาย และรองรัับการเติิบโต	
ของความต้้องการสิินค้้าของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 โรงงาน MEISI

โรงงาน MEISI เป็็นโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ดำำ�เนิินการโดย MEISI ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าในกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�
รวมประมาณ 12 ไร่่ 2 งาน มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดรวมเท่่ากัับ 20,000 ตันต่่อปีี ทั้้�งนี้้� โรงงาน MEISI ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้าง
ผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดให้้กัับลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ ในประเทศจีีนเป็็นหลััก และแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด	
ภายใต้้แบรนด์์มองชูู (monchou) เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในประเทศจีีนอีีกด้้วย

การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (สำำ�หรัับสููตรการผลิิตใหม่่หรืือผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่) 

สำำ�หรัับลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทที่่�มีีความประสงค์์จะให้้บริิษััทพััฒนาสููตรการผลิิตใหม่่หรืือผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ลูกค้้าจะแจ้้งข้้อมููล
รายละเอีียดเบื้้�องต้้น เช่่น รู ปแบบของผลิิตภััณฑ์์ วั ัตถุุดิิบที่่�ต้้องการใช้้ คุุ ณค่่าทางโภชนาการ และรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ เป็็นต้้น โดยฝ่่ายวิิจััย	
และพััฒนาของบริิษััทจะดำำ�เนิินการคิิดค้้น วิ ิจััย และพััฒนาสููตรการผลิิตหรืือผลิิตภััณฑ์์ จนได้้ผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่าง และนำำ�มาทดลองผลิิต 	
(Test Run) ซึ่่�งในแต่่ละขั้้�นตอน ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาจะมีีการประสานงานกัับลููกค้้าและหน่่วยงานอื่่�นๆ ภายในบริิษััท เช่่น ฝ่่ายขายและการตลาด 
ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายผลิิต  และฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ  เป็็นต้้น โดยภายหลัังการพััฒนาสููตรเสร็็จสิ้้�น ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาจะสรุุปสููตรการผลิิตและ	
ผลิิตผลิิตภัณฑ์์ตััวอย่่างเพื่่�อส่่งไปให้้ลููกค้้าอนุุมัติิ เมื่่�อลููกค้้าอนุุมััติิผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างแล้้ว บริิษััทจะจััดส่่งรายละเอีียดคุุณสมบััติิและลัักษณะ	
ของสิินค้้า (Product Specification) พร้้อมราคาให้้ลููกค้้าพิิจารณายืืนยัันคำำ�สั่่�งซื้้�อ ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าสููตรการผลิิตที่�ได้้พััฒนาขึ้้�นจะเป็็นสููตรการผลิิต	
ของลูกูค้า้ แต่ก่ารที่่�ลูกูค้า้ผลิติภัณัฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงจะเปลี่่�ยนไปว่า่จ้า้งผู้้�ผลิติรายอื่่�นให้ผ้ลิติสินิค้า้ในสูตูรการผลิติเดีียวกันัจะทำำ�ได้ค้่อ่นข้า้งยาก 	
เนื่่�องจากมาตรฐานและวิิธีีการผลิิตของผู้้�รัับจ้้างผลิิตแต่่ละรายอาจมีีความแตกต่่างกััน ลููกค้้าผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงส่่วนใหญ่่จึึงมัักจะให้้
โรงงานเดิิมดำำ�เนิินการผลิิตสููตรการผลิิตดัังกล่่าวโดยตลอด

การจัดหาวััตถุุดิิบที่่� ใช้้ ในการผลิิต

1)	 การจัดัหาวัตัถุุดิบิท่ี่�ใช้้ในการผลิติสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงแบบเปียีก ผลิติภัณัฑ์อ์าหารพร้อ้มทานบรรจุภุาชนะปิดิผนึกึ  
และผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น

บริิษััทจััดหาวััตถุุดิบและบรรจุุภััณฑ์์จากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยวััตถุุดิบที่่�ใช้้ในการผลิิตของบริิษััท สามารถแบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ (1) วััตถุุดิิบปลาทููน่่า (2) วััตถุุดิิบไก่่ (3) วััตถุุดิิบปลาประเภทอ่ื่�น เช่่น ปลาซาร์์ดีีน และปลาแมคเคอเรล และ (4) บรรจุุภััณฑ์์ 

บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักดัังกล่่าวไว้้ล่่วงหน้้าอ้้างอิิงจากประมาณ
การการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าตามแผนรายครึ่่�งปีีและแผนรายไตรมาส และกำำ�หนดให้้ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิบมีีการส่่งมอบเป็็นประจำำ�  เพื่่�อให้้วััตถุุดิบ
ยัังคงคุุณภาพ  และมีีความสดใหม่่อยู่่�เสมอ ทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดปริิมาณวััตถุุดิิบขั้้�นต่ำำ��  (Safety Stock) ในระดัับที่่�เหมาะสม
ตามประเภทของวััตถุุดิิบ โดยบริิษััทจะพิิจารณาจากปริิมาณวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในแต่่ละเดืือน ระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อ และสภาวะตลาดของวััตถุุดิิบและ	
บรรจุุภััณฑ์์แต่่ละชนิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิต 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายละเอีียดการจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััท สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.1	วั ัตถุุดิิบปลาทููน่่า

วััตถุุดิบปลาทููน่่าถืือเป็็นวััตถุุดิบหลัักสำำ�คััญที่่�ใช้้ ในกระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและผลิิตภััณฑ์์อาหาร	
พร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ซึ่่�งปลาทููน่่าสายพัันธุ์์�หลัักที่่�นำำ�มาใช้้ ได้้แก่่ ปลาทููน่่าพัันธุ์์�ท้้องแถบ (Skipjack Tuna) 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาวััตถุุดิิบจากการทำำ�ประมงแบบยั่่�งยืืน (Sustainable Fishing) โดยวััตถุุดิิบปลาทููน่่าของบริิษััทได้้รัับ	
การรับัรองมาตรฐานความปลอดภััยของปลาโลมา (Dolphin Safe Certification) ซึ่่�งเป็น็กฎระเบีียบที่่�กำำ�หนดว่า่ด้ว้ยการนำำ�เข้า้ผลิติภัณฑ์์
ปลาทููน่่ากระป๋๋องไปยัังประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยเป็็นการรัับรองว่่าวััตถุุดิิบปลาทููน่่ามาจากการจัับปลาท่ี่�ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อปลาโลมา 	
ทั้้�งนี้้� บริิษััทนำำ�เข้้าวััตถุุดิบปลาทููน่่าเกืือบทั้้�งหมดจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ โดยมีีผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายหลัักจำำ�นวน 3 - 4 ราย 	
โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบปลาทููน่่าในรููปแบบการส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อรายครั้้�ง (Purchase Order) ในปริิมาณค่่อนข้้างคงท่ี่�เป็็นประจำำ�	
ทุุกเดืือน ซึ่่�งบริิษััทจะมีีการตกลงปริิมาณและราคาปลาทููน่่า รวมถึึงกำำ�หนดวัันส่่งมอบกัับผู้้�จััดหาปลาทููน่่าล่่วงหน้้าประมาณ 30 - 45 วัน 	
ในการสั่่�งซื้้�อแต่่ละครั้้�งทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะสำำ�รองวััตถุุดิบปลาทููน่่า (Buffer stock) ในปริิมาณท่ี่�เพีียงพอต่่อการผลิิตอย่่างน้้อย
ประมาณ 2 - 3 เดืือนล่่วงหน้้า 

1.2	วั ัตถุุดิิบไก่่

วััตถุุดิบไก่่เป็็นอีีกหนึ่่�งวััตถุุดิบหลัักสำำ�คััญท่ี่�ใช้้ ในการผลิิตผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก ซึ่่ �งบริิษััทจััดหาวััตถุุดิบไก่่ในลัักษณะ	
ของเนื้้�อไก่่สดทั้้�งหมดจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในประเทศจำำ�นวนหลายรายที่่�ได้้รัับการรัับรองจากกรมปศุุสััตว์์ โดยมีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลัักจำำ�นวน 
3 ราย โดยบริิษััททำำ�การจองซื้้�อล่่วงหน้้าเป็็นรายไตรมาส และจะทยอยเรีียกเนื้้�อไก่่สดเข้้าเป็็นประจำำ�ทุุกวัันเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิิต 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อเนื้้�อไก่่แช่่แข็็งเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเก็็บสำำ�รอง (Buffer stock) ในปริิมาณท่ี่�เพีียงพอต่่อการผลิิตประมาณ 1 เดืือน
ล่่วงหน้้า เน่ื่�องจากการจััดหาวััตถุุดิิบไก่่สามารถจัดหาจากในประเทศทั้้�งหมด ส่่งผลให้้มีีระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อค่่อนข้้างสั้้�น 

1.3	วั ัตถุุดิิบปลาประเภทอื่่�น 

บริิษััทใช้้วััตถุุดิิบปลาประเภทอื่่�น เช่่น ปลาซาร์์ดีีน และปลาแมคเคอเรล ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก ซึ่่�งบริิษััทจััดหา	
จากผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยหลายรายในต่า่งประเทศ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีนโยบายที่่�จะสำำ�รองวัตัถุุดิบิปลาประเภทอื่่�น (Buffer stock) ในปริมิาณที่่�เพียีงพอ	
ต่่อการผลิิตประมาณ 1 - 2 เดืือนล่่วงหน้้า 

1.4	 บรรจุุภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของบริิษััทมีีบรรจุุภััณฑ์์ 3 รู ูปแบบ ได้้แก่่ 	
บรรจุุภััณฑ์์กระป๋๋อง บรรจุุภััณฑ์์ถุุงปิิดสููญญากาศ และบรรจุุภััณฑ์์ถ้้วยพลาสติิก ซึ่่ �งบริิษััทจััดหาจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายจในประเทศ	
เกืือบทั้้�งหมดโดยบริิษััทมีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายหลัักจำำ�นวน 5 - 6 ราย โดยส่่วนใหญ่่บริิษััททำำ�การสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์เป็็นรายครั้้�ง (Purchase 
Order) ตามปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ได้้รัับ

2)	 การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดในประเทศจีีน

บริิษััทมีีการจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลายราย ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายภายใน
ประเทศจีีนทั้้�งหมด โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอโดยอ้้างอิิงจากคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าเป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี	
การเก็็บสำำ�รองวััตถุุดิิบประเภทต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีวัตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์เพีียงพอต่่อการผลิิต ตลอดจนสามารถดำำ�เนิินการผลิิต
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	ขั้้ �นตอนการผลิิต

1.	ขั้้ �นตอนการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกและผลิิตภััณฑ์์ 
	 ปลาป่่น

1.1	 การวางแผนการผลิิต

	 บริิษััทจะประสานงานกัับลููกค้้า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ�ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขอประมาณการคำำ�สั่่�งซื้้�อมาล่่วงหน้้า โดยมีี
รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์ ปริิมาณ และระยะเวลาส่่งมอบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายวางแผนวางแผนการผลิิตไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยประมาณ 3 เดืือน 
และจััดทำำ�แผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบให้้กัับฝ่่ายจััดซื้้�อ โดยฝ่่ายวางแผนจะจััดทำำ�แผนการผลิิตอย่่างละเอีียดเป็็นรายเดืือน รายสััปดาห์์ และ	
รายวััน อีี กครั้้�งหนึ่่�ง ทั้้ �งนี้้� แผนการผลิิตอย่่างละเอีียดดัังกล่่าวจะถููกส่่งให้้กัับฝ่่ายต่่างๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายห้้องเย็็น ฝ่่ายผลิิต 	
ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ  และฝ่่ายคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้้ทราบถึึงตารางการผลิิตสิินค้้าและดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป นอกจากนี้้� 	
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถส่่งมอบสิินค้้าได้้ทัันตามกำำ�หนด ฝ่่ายวางแผนมีีการติิดตามความคืืบหน้้าในการผลิิตสิินค้้าแต่่ละครั้้�งการผลิิต 
รวมถึึงปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างการผลิิตเป็็นประจำำ�ทุุกวััน เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์และพิิจารณาปรัับเปลี่่�ยนแผนการผลิิต
รายสััปดาห์์และรายวัันให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตได้้จริิง

	 สำำ�หรัับการวางแผนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น ฝ่่ายวางแผนจะพิิจารณาจากปริิมาณวััตถุุดิิบท่ี่�เหลืือจากกระบวนการแปรรููปปลาทููน่่า
ของบริิษััท โดยท่ี่�บริิษััทไม่่ได้้มีีการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิมจากบุุคคลภายนอก



26 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

1.3	 การจััดเก็็บสิินค้้า

สินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูท่ี่�จัดัเรียีงบนพาเลทเรียีบร้อ้ยแล้ว้จะถูกูนำำ�กลับัไปจัดัเก็็บในคลังัสิินค้า้สำำ�เร็็จรููปของบริษัิัทด้ว้ยระบบจัดัเก็็บสินิค้า้อััตโนมัติัิ 
(Auto Warehouse) เมื่่�อถึึงกำำ�หนดส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า บริิษััทจะเบิิกพาเลทดัังกล่่าวและนำำ�ไปจััดเก็็บบริิเวณที่่�วางสิินค้้ารอขนส่่ง
ต่่อไป

1.2	 กระบวนการผลิิต

กระบวนการตรวจรัับวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์

กระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์

กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ

กระบวนการละลายน้ำำ��แข็็ง ชำำ�แหละ และทำำ�ความสะอาด

กระบวนการผสมวััตถุุดิิบตามสููตรการผลิิต

กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพ

กระบวนการบ่่มเชื้้�อ

กระบวนการติิดฉลากและบรรจุุหีีบห่่อ

กระบวนการนึ่่�งให้้สุุก

กระบวนการตััดแต่่งชิ้้�นเนื้้�อ กระบวนการบีีบน้ำำ��ออก

กระบวนการอบให้ความร้อน

กระบวนการทำำ�ให้้เย็็น

กระบวนการบด

กระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์

1 	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและผลิิตภััณฑ์์อาหาร
พร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

2 	 ผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

เมื่่�อฝ่่ายผลิิตได้้รัับวััตถุุดิิบท่ี่�จะใช้้ในการผลิิตแล้้ว ฝ่่ายผลิิตมีีการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิบทุุกครั้้�งก่่อนท่ี่�จะนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการ
ต่่างๆ ทั้้�งยัังมีีการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าในขั้้�นตอนต่่างๆ ในกระบวนการผลิิต เช่่น การตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบ การชั่่�งน้ำำ��หนััก
วััตถุุดิิบ การตรวจสอบอุุณหภููมิิความชื้้�น การคััดขนาดอาหารเม็็ด ตลอดจนการตรวจสิ่่�งแปลกปลอมด้้วยเครื่่�องจัับโลหะ ก่่อนที่่�จะ
ทำำ�การบรรจุุสิินค้้าลงในบรรจุุภััณฑ์์

2.3	 การจััดเก็็บสิินค้้า

ภายหลัังจากกระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์ สิ นค้้าสำำ�เร็็จรููปจะถููกนำำ�ไปจััดเก็็บในคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของบริิษััท เพื่่�อรอการขนส่่ง	
ให้้กัับลููกค้้าต่่อไป

(4)	ทรั พย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
1.	สิ ินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััท ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เท่่ากัับ 1,353.39 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท แสดงได้้ดัังนี้้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 14.98 ไม่่มีี

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 433.71 ไม่่มีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 731.39 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 29.10 ไม่่มีี

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 2.12 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 142.09 ไม่่มีี

ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน -

รวม 1,353.39

กระบวนการบดและผสมวััตถุุดิิบตามสููตรการผลิิต

กระบวนการอบด้้วยความร้้อนและอััดเม็็ด

กระบวนการลดความชื้้�น

กระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์

กระบวนการคััดขนาดและเคลืือบผิิว

2.	ขั้้ �นตอนการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด

2.1	 การวางแผนการผลิิต

เมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า ฝ่่ายวางแผนจะเริ่่�มวางแผนการผลิิตล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยประมาณ 3 - 4 วััน และมีีการจััดทำำ�แผนการผลิิต
อย่่างละเอีียดอีีกครั้้�งหนึ่่�งก่่อนท่ี่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตจริิง

2.2	 กระบวนการผลิิต
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2.	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

บริิษััทมีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่ �งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััท ณ วั ันที่่� 	
31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 168.67 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ รายละเอีียด
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ  

(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน ที่่�ตั้้�งของโรงงานและคลัังสิินค้้า ซึ่่�งเช่่าจากบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 137.05

อาคาร 
อาคารโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง อาคารโกดััง และอาคารสำำ�นักงาน ซึ่่�งเช่่าจาก
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลภายนอก

10.26

อุุปกรณ์์โรงงาน รถยก ถัังบรรจุุเคมีี ซึ่่�งเช่่าจากบุุคคลภายนอก 17.41

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องถ่่ายเอกสาร ซึ่่�งเช่่าจากบุุคคลภายนอก 0.03

ยานพาหนะ รถยนต์์ ซึ่่�งเช่่าจากบุุคคลภายนอก 3.92

รวม 168.67

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีสัญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว (ระยะเวลาการเช่่ามากกว่่า 3 ปีี) กับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง คืือ บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตของบริิษััทจำำ�นวน 2 ฉบัับ ซึ่่�งได้้มีีการจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

คู่่�สััญญา
บริิษััท (“ผู้้�เช่่า”) 

ASIAN (“ผู้้� ให้้เช่่า”) 

ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า
ที่่�ดิินขนาดพื้้�นท่ี่�รวมประมาณ 97 ไร่่ 3.5 ตารางวา (รวม 38,803.5 ตารางวา) ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลบ้้านบ่่อ อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดสมุุทรสาคร

วััตถุุประสงค์์ ในการเช่่า
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารที่่�เก็็บรัักษาได้้นาน (Shelf-stable food) สำำ�หรัับคนรัับประทาน 	
อาหารสััตว์์ ปลาป่่น และกิิจการอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ระยะเวลาเช่่า 30 ปีี นับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธันวาคม 2594

เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�เช่่ามีีสิทธิิเลืือกต่่ออายุุสัญญาไปอีีกเป็็นระยะเวลา 30 ปีี หลัังจากระยะเวลาการเช่่าสิ้้�นสุุดลง โดยผู้้�เช่่าต้้องส่่ง
หนัังสืือบอกกล่่าวให้้ผู้้�เช่่าทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 36 เดืือนก่่อนวัันที่่�ระยะเวลาการเช่่าจะสิ้้�นสุุด และจะต้้องตกลง
กัันเรื่่�องอััตราค่่าเช่่าใหม่่ของท่ี่�ดิินเช่่าสำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ต่่ออายุุกัันใหม่่เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 24 เดืือนก่่อน	
วัันที่่�สััญญาฉบัับนี้้�จะสิ้้�นสุุดลง

3.	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

บริิษััทมีีสินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน ได้้แก่่ คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ และคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง โดยมีีมูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีตามงบ	
การเงิินรวมของบริิษััท ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 16.71 ล้้านบาท

4. 	 นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

5.	 การใช้้ทรัพย์์สิินเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิิน

ไม่่มีี

(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

AAI
บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

IPN
บริิษััท อิินเตอร์์ เพ็็ททริิน่่า จำำ�กััด

AGE
Asian Group SCS Europe GmbH

APCC
บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์ ์	
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

MEISI
 Shangdong Thaiya Meisi Pet Food 

Company Limited

THAIYA
 Thaiya Corporation 	

(Shanghai) Company Limited

10%

41%

40% 60% 100%

100%
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1.3.2	 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือ 
	 บริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
	ออ กเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว
- ไม่่มีี -

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกัับกลุ่่�ม ASIAN

กลุ่่�ม ASIAN ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
อาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย ASIAN และ ASIAN SURAT ธุุรกิิจผลิิต
อาหารสััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิิจเพื่่�อการบริิโภค ซึ่่ �งดำำ�เนิินการโดย AFEED และธุุรกิิจซื้้�อ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่เยืือกแข็็งจากทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อจััดจำำ�หน่่าย
ในประเทศ ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย AFOOD ในขณะที่่�กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจหลัักในการ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง และผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุ
ภาชนะปิิดผนึึก นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการทำำ�การตลาดและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของตนเอง ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย APCC และ 
IPN รวมถึึงการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าและนายหน้้าขายสิินค้้า ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย 
THAIYA และ AGE ทั้้�งนี้้� แผนภาพห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน (Value Chain) สำำ�หรับัธุุรกิจิของกลุ่่�ม
บริิษััท และกลุ่่�ม ASIAN สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�
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แผนภาพห่่วงโซ่่อุุปทาน (Value Chain) ข้ ้างต้้น แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััท และกลุ่่�ม ASIAN ไม่่ได้้มีีการพึ่่�งพิิงกัันทางธุุรกิิจ จึึ งไม่่ได้้มีีรายการ	
ทางธุุรกิิจระหว่า่งกันัที่่�สำำ�คัญั มีีเพียีงรายการการค้า้ระหว่า่งกัันที่่�บริษิัทัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ป์ลาป่น่ ซึ่่�งเป็น็ผลิติภัณัฑ์ผ์ลพลอยได้จ้ากกระบวนการผลิติ
ของบริิษััทให้้แก่่ AFEED เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� (อาหารกุ้้�ง และอาหารปลา) โดยรายการดัังกล่่าวคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ
ร้้อยละ 1 ของรายได้้จากการขายรวมในปีี 2562 - 2565

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ซึ่่ �งสามารถ	
เก็็บรักัษาได้น้านโดยไม่ต่้อ้งแช่เ่ย็็นหรือืแช่เ่ยืือกแข็ง็ ในขณะที่่�กลุ่่�ม ASIAN ประกอบธุุรกิจิผลิติอาหารแช่เ่ยืือกแข็ง็และธุุรกิจิอาหารสัตัว์น์้ำำ�� ซึ่่�งมีีกระบวนการ
ผลิิตและลัักษณะสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปท่ี่�แตกต่่างกััน 

อีีกทั้้�งยัังมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�แตกต่่างกัันด้้วย โดยสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์อาหารสำำ�หรัับสััตว์์ กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดจำำ�หน่่าย	
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงให้้กัับลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง ในขณะที่่� AFEED จั ัดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์น้ำำ��ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า	
ของตนเองให้้กัับฟาร์์มสััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิิจ ซึ่่ �งเลี้้�ยงเพื่่�อการบริิโภค และสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์อาหารสำำ�หรัับคนรัับประทาน กลุ่่�มบริิษััทจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกให้้กัับลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ในขณะที่่�กลุ่่�ม ASIAN 	
มีีการจััดจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็็งให้้กัับลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์อาหารแช่่เยืือกแข็็ง ส่ ่งผลให้้ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทและกลุ่่�ม ASIAN ไม่่ได้้
ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัันเองแต่่อย่่างใด

อย่่างไรก็็ดีี  เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในเรื่่�องการประกอบธุุรกิิจในลัักษณะท่ี่�เป็็นการแข่่งขัันกัันเองในอนาคต กลุ่่�ม ASIAN 	
ได้้ให้้ข้้อตกลงการไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจ เม่ื่�อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2564 โดยมีีสาระสำำ�คััญของสััญญา ดัังนี้้�

1.	 ASIAN ตกลงว่่าจะไม่่และตกลงจะดำำ�เนิินการให้้กลุ่่�มบริิษััท ASIAN ไม่่ประกอบธุุรกิิจ หรืือลงทุุนทั้้�งโดยตรงและโดยอ้้อมในกิิจการ ที่ ่�เป็็น	
การแข่่งขัันกัับกิิจการที่่�ตกลงกัันท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท และ/หรืือกลุ่่�มบริิษััทเว้้นแต่่จะเป็็นการลงทุุนโดยผ่่านบริิษััท และ/หรืือกลุ่่�มบริิษััท

(ก) 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารที่่�เก็็บรัักษาได้้นาน (Shelf-stable Food) สำำ�หรัับคนรัับประทาน โดยไม่่ต้้องแช่่เย็็นหรืือแช่่เยืือกแข็็ง ด้้วย
บรรจุุภััณฑ์์ประเภทต่่างๆ เช่่น กระป๋๋อง หรืือบรรจุุภััณฑ์์ปิิดผนึึกอ่ื่�นๆ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท หรืือกลุ่่�มบริิษััท และของลููกค้้า

(ข) 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ประเภทที่่�โดยปกติิเลี้้�ยงไว้้เพื่่�อเป็็นเพื่่�อนหรืือเพื่่�อความเพลิิดเพลิิน ซึ่่�งไม่่รวมถึึงสััตว์์เลี้้�ยงเพื่่�อใช้้งาน 	
สััตว์์เลี้้�ยงเพื่่�อใช้้เป็็นพาหนะ สั ตว์์เลี้้�ยงเพื่่�อใช้้เป็็นอาหาร หรืือสััตว์์เลี้้�ยงเพื่่�อใช้้ ในการอ่ื่�นใดนอกเหนืือจากเพื่่�อใช้้เป็็นเพื่่�อนหรืือเพื่่�อ	
ความเพลิิดเพลิิน ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท หรืือกลุ่่�มบริิษััท และของลููกค้้า

(ค) 	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายปลาป่่นสำำ�หรัับเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� ทั้้�งนี้้� ปลาป่่นดัังกล่่าวได้้มาจากกระบวนการผลิิตตามข้้อ 
(ก) และ (ข) ข้้างต้้น

2.	 ข้้อตกลงฉบัับนี้้�มีีผลในวัันที่่�ลงนาม และจะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อเกิิดกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

(ก) 	 เมื่่�อ ASIAN ไม่่ได้้มีีสถานะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทอีีกต่่อไป หรืือ

(ข) 	 เมื่่�อบริิษััทสิ้้�นสุุดหน้้าท่ี่�ในการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่�ออกตามความในมาตรา 56 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิินและอาคารจาก ASIAN เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะการใช้้ประโยชน์์ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 
(1) สัญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2594 โดยท่ี่�ดิินดัังกล่่าวมีีเนื้้�อท่ี่�รวมประมาณ 97 ไร่่ 3.5 ตารางวา 	
หรืือประมาณ 38,803.5 ตารางวา เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งโรงงานผลิิตของบริิษััท โดยมีีอัตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินมููลค่่า
ทรััพย์์สิิน ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. (2) สัญญาเช่่าอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธันวาคม 
2567 เพื่่�อใช้้เป็็นโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง โดยมีีอััตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ (3) สัญญาเช่่าห้้องรัับฝากแช่่ระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธันวาคม 2565 เพื่่�อใช้้ในการจััดเก็็บสิินค้้า	
ชนิิดของแห้้ง โดยมีีอััตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่ �งได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 	
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1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ จำำ�นวน ร้้อยละ

1 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 1,487,493,000 70.000

2 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล 52,344,900 2.463

3 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 27,467,562 1.293

4 น.ส.ศิิริิพััชร์์ อมรรััตนชััยกุุล 27,136,900 1.277

5 กองทุุนเปิิด กรุุงศรีีหุ้้�นระยะยาวปัันผล LTF 27,105,900 1.276

6 กองทุุนเปิิด กรุุงศรีีหุ้้�นปัันผล 25,691,693 1.209

7 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล 15,094,291 0.710

8 BBHISL NOMINEES LIMITED 14,883,600 0.700

9 นายณรััฐ จิิวาลััย 13,770,000 0.648

10 นายธวััชชััย เทีียมทััน 10,300,000 0.485

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,701,287,846 80.061

(2)	ข้้ อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลักทรััพย์์หรืือการบริิหารงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  
	 และสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน
	 -ไม่่มีี-

1.4 	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1 ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำำ�ระแล้้ว / จำำ�นวนหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

มีีทุุนจดทะเบีียน 2,125,000,000 บาท (สองพัันหนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน)

เป็็นทุุนชำำ�ระแล้้ว 2,125,000,000 บาท (สองพัันหนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน)

เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,125,000,000 หุ้้�น (สองพัันหนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านหุ้้�น)

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

1.4.2	 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
	 -ไม่่มีี-

1.4.3	 หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุน 
	  ซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว
	 -ไม่่มีี-

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.5.1 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
	 -ไม่่มีี-

1.5.2 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�
	 -ไม่่มีี-
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท	
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำ ำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีี นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิจาก	
งบการเงินิรวม ภายหลังัจากหักัภาษีี และการจัดัสรรทุุนสำำ�รองต่า่งๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริษัิัทกำำ�หนดไว้้ในแต่ล่ะปี ีโดยอัตัราการจ่า่ยเงินิปันัผล
ดัังกล่่าวอาจเปล่ี่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้ �งนี้้� ขึ้ ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการลงทุุน การลงทุุน	
เพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้	
ในสัญัญากู้้�ยืืมเงินิ และปัจัจัยัอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการบริหิารงานตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทเห็น็สมควร ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงินิปันัผล	
ดังักล่า่วจะไม่เ่กิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏในงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทั หากในปีใีดที่่�บริษิัทัมีีความจำำ�เป็น็ในด้า้นการใช้เ้งินิในการลงทุุนหรือืหมุุนเวียีน 
ก็็ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นอย่่างอ่ื่�นได้้

เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ เว้้นแต่่เป็็น	
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรสมควร	
พอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ โดยจะต้้องรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทคราวต่่อไป 

2. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
บริิษััทย่่อยจะจ่่ายเงิินปัันผลจากเงิินกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีและการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมาย
และบริิษััทย่่อยกำำ�หนดไว้้ ในแต่่ละปีี ทั้้ �งนี้้� อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็น	
ในการลงทุุน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััด	
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และปััจจััยอื่่�นๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน 

คณะกรรมการบริิษััทย่่อยอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทย่่อย โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย 	
เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไร
สมควรพอท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ แล้้วให้้คณะกรรมการรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2565 หากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในวัันที่่� 20 เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิ บริิษััทฯ 
จะจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 617,100,000.00 บาท (หกร้้อยสิิบเจ็็ดล้้านหนึ่่�งแสนบาทถ้้วน) คิิดเป็็นอััตราหุ้้�นละ 0.2904 บาท ซึ่่�งได้้จ่่ายปัันผล
ระหว่่างกาลไปแล้้ว โดยมติิของคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับงวด 1 มกราคม - 30 มิถุุนายน 2565 รวม 192,100,000.00 บาท (หนึ่่�งร้้อยเก้้าสิิบสอง
ล้้านหนึ่่�งแสนบาทถ้้วน) เมื่่�อวัันที่่� 29 สิงหาคม 2565 และจะจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับงวด 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 2565 อีีก 425,000,000.00 บาท 
(สี่่�ร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน) คิิดเป็็นอััตราหุ้้�นละ 0.2000 บาท บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 และคณะกรรมการ
บริิษััทมีีมติิกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล (Record Date) วันที่่� 28 เมษายน 2566
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	 2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนองค์์กร	
สู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน มีีความพร้้อมรัับมืือต่่อสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงที่่�บริิษััทต้้องเผชิิญอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก 	
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการวิิเคราะห์์ ประเมิินปััจจััยและโอกาสในการเกิิด 	
การจััดการ และการติิดตามความเสี่่�ยง รวมถึึงสื่่�อสารข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ ผ่ ่านคณะกรรมการบริิหาร	
ความเสี่่�ยงและคณะทำำ�งาน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์และจััดการความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้พนัักงานทุุกระดัับ	
มีีความตระหนัักในเรื่่�องของความเสี่่�ยง และส่่งเสริิมให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมของบริิษััท 	
มีีการสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง มีี การสอบทานรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงและดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เกิิด	
ความมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทได้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพออย่่างต่่อเนี่่�องและเหมาะสม สามารถจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจน
ให้้มีีการพััฒนาและทบทวนระบบการจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยทำำ�การประเมิินผลและติิดตามกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามนโยบายที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� ตัดสิินใจ เก่ี่�ยวกัับปััญหาสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และมีีการนำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

คณะทำำ�งาน จะเสนอข้้อมููลความเสี่่�ยงและวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาเห็็นชอบ พร้้อมทั้้�งเสนอประเด็็น	
ความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะไม่่สามารถบริิหารจััดการให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงพิิจารณากำำ�หนดแนวทางในการจััดการ พร้้อมกัับมีีการติิดตาม	
ประเมิินผลบริิหารความเสี่่�ยง มีีการให้้ความรู้้�แก่่ส่่วนงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงหลัักเกณฑ์์การวิิเคราะห์์ประเมิินและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และแนวทางการดำำ�เนิินการในการจััดการ ดังนี้้�

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
1)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นผู้้�ดูแลความเส่ี่�ยง โดยจะต้้องมีีบทบาทและส่่วนร่่วมในการพััฒนาการบริิหาร	

ความเส่ี่�ยงของบริิษััทและมีีความเข้้าใจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง

2)	 จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงานตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 	
(Good Corporate Governance) และมีีการบููรณาการการบริิหารความเส่ี่�ยงกัับการบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการจััดการท่ี่�ดีี 

3)	 ดำำ�เนิินการและสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ประสบความสำำ�เร็็จทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีจำำ�กััดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 	
ในการบ่่งชี้้�ประเมิินและจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

4)	 ส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร โดยให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง

5)	 พนัักงานงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนด

6)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และผู้้�บริิหารมีีการตรวจสอบ ติิดตาม และวััดผลการดํําเนิินการเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เหมาะสม

แนวทางการดำำ�เนิินการในการจััดการ
1)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับเป็็น	

กรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน

2)	 บริิษััทจััดอบรม ให้้ความรู้้�  และทำำ�กิิจกรรม Work Shop เพื่่�อให้้พนักงานมีีความเข้้าใจ ค้้นหาความเส่ี่�ยงและปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง 	
ในส่่วนงานที่่�ทำำ�อยู่่� 

3)	 วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง (Risk Analysis)

3.1) 	 วิิเคราะห์์โอกาส (Likelihood) ที่�จะเกิิดความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดเป็็น 5 ระดัับ 

3.2) 	 วิิเคราะห์์ผลกระทบ (Consequence) ที่�จะเกิิดความเส่ี่�ยง โดยกำำ�หนดเป็็น 5 ระดัับ 

3.3) 	 การกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ประเมิินความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณาโอกาสท่ี่�จะเกิิดเหตุุการณ์์และระดัับผลกระทบของแต่่ละปััจจััย แล้้วนำำ�ผลที่่�ได้้มา
พิิจารณาความสััมพัันธ์์ที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบว่่าจะเกิิดความเสี่่�ยงในระดัับใด โดยกำำ�หนดเป็็น 4 ระดัับ ต่ำำ�� (Low) ปานกลาง 
(Moderate) มีีนััยสำำ�คััญ (Significant) และสููง (High)

4)	 การประเมิินความเสี่่�ยง เป็็นการประเมิินโอกาสและผลกระทบของเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยระบุุความเส่ี่�ยงและผลกระทบความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น

5)	 การจััดการความเส่ี่�ยง หลัังจากประเมิินความเส่ี่�ยง นำ ำ�ผลวิิเคราะห์์มาเพื่่�อวางแผนและควบคุุม โดยมีีวิิธีีการตอบสนองความเส่ี่�ยง 4 วิ ิธีี 	
คืือ รัับ (Accept) กระจาย (Pass-On) ลด (Reduce) เลี่่�ยง (Terminate)

6)	 มีีการติิดตามความเส่ี่�ยงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบความคืืบหน้้าและการปฏิิบััติิตามแผนการจััดการความเส่ี่�ยง ว่ ่ามีี	
ข้้อจำำ�กััดทางด้้านการควบคุุมภายในหรืือข้้อจำำ�กััดด้้านทรััพยากร หรืืออุุปสรรคอ่ื่�นๆ หรืือไม่่
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่�อาจเกิิดขึ้้�นจากทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก ซึ่่�งสามารถส่่งผลกระทบ	
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
(Strategic Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม	
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk)

ปััจจััยความเส่ี่�ยงดัังต่่อไปนี้้�เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงบางประการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท และมููลค่่าหุ้้�นของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม อาจมีี	
ปััจจััยความเส่ี่�ยงอื่่�นๆ ที่�บริิษััทยัังไม่่อาจทราบได้้ในขณะนี้้� หรืืออาจมีีปััจจััยความเส่ี่�ยงที่่�มีีอยู่่�ในขณะนี้้� ซึ่่ �งบริิษััทเช่ื่�อว่่าเป็็นปััจจััยความเส่ี่�ยงที่่�ยัังไม่่มีี	
นััยสำำ�คััญ แต่่ปััจจััยความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทเสีียหายได้้ในอนาคต 
ปััจจััยความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท 
นอกจากนี้้� ข้ ้อความในลัักษณะที่่�เป็็นการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ ในอนาคต  (Forward-Looking Statement) ที่�ปรากฏในเอกสารฉบัับนี้้�มีีความเสี่่�ยง
และความไม่่แน่่นอน ผลการดำำ�เนิินงานจริิงของบริิษััทอาจแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากการประมาณการที่่�ระบุุไว้้สืืบเนื่่�องจากปััจจััยต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึง
ปััจจััยความเสี่่�ยงตามรายละเอีียดในหััวข้้อนี้้�ด้้วย ผู้้�ลงทุุนจึึงควรพิิจารณาข้้อมููลที่่�ปรากฏต่่อไปนี้้�ประกอบกัับข้้อความในลัักษณะเป็็นการคาดการณ์์
ในอนาคตด้้วย

2.2.1 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
1.	 ความเสี่่�ยงจากการเป็็นผู้้�รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า

รายได้้เกืือบทั้้�งหมดของบริิษััทมาจากการรัับจ้้างผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก และผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ภายใต้้แบรนด์์	
ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า (Original Equipment Manufacturer: OEM) ต ามสููตรการผลิิต  มาตรฐาน คุุ ณภาพ  และระยะเวลาในการส่่งมอบ	
ที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด โดยตลาดส่่งออกท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทคืือ ประเทศสหรััฐอเมริิกา ประเทศในภููมิิภาคยุุโรป และประเทศญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไป ลูกค้้าจะมีี	
สั่่�งซื้้�อสินิค้า้กับับริษิัทัโดยยืืนยันัคำำ�สั่่�งซื้้�อ (Purchase Order) เป็น็รายครั้้�ง และมีีการทยอยรับัสินิค้า้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ดัังนั้้�น บริษิัทัจึึงมีีความเสี่่�ยง 
หากลููกค้้าผู้้�ว่่าจ้้างผลิิตลดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ หรืือเปล่ี่�ยนไปว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตรายอื่่�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ 

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในการเป็็นผู้้�ร่่วมพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ (Co-developer) และให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์ ์
การมีีเทคโนโลยีีการผลิติที่่�ทันัสมัยั ตลอดจนการมีีกระบวนการผลิติสินิค้า้และการให้บ้ริกิารที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานในระดับัสากล เพื่่�อที่่�จะตอบสนอง	
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างดีีที่�สุุด ซึ่่ �งถืือเป็็นปััจจััยท่ี่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการตััดสิินใจเลืือกผู้้�ผลิิตของลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์ ์	
ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น ส่ ่งผลให้้ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทสามารถรักษาฐานลููกค้้ารายสำำ�คััญของบริิษััท โดยนอกจากจะประสบความสำำ�เร็็จในการ
ร่ว่มพัฒันาสูตูรการผลิติและผลิติภัณัฑ์์ ใหม่ม่าได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องแล้ว้ ยังัรวมถึึงการพัฒันาเทคนิคิการผลิติที่่�ทำำ�ให้ผ้ลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทมีีคุุณภาพดีีต่า่ง
จากคู่่�แข่่งอีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ตั้้�งเป้้าหมายในการยกระดัับสถานะของบริิษััทตามห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมจากการเป็็นผู้้�ร่่วมพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ (Co-developer) เป็็นคู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Partner) โดยมองหาโอกาสในการพััฒนาความสััมพัันธ์์ทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เป็็นต้้นน้ำำ��และ	
ปลายน้ำำ�� (Up-stream / Down-stream) 

2.	 ความเสี่่�ยงจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหลัังเกิิดการแพร่่ระบาดของ COVID-19 โดยผู้้�บริิโภคหัันมาให้้ความสำำ�คััญ	
และใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพ  (Health Conscious) และเรื่่�องของความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น โดยมีีพฤติิกรรมใน	
การเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง	
การเลืือกซื้้�อผลิิตภัณฑ์์จากบริิษััทท่ี่�มีีธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีีและมีีแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�คำำ�นึึงถึึงเรื่่�องความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น ดังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยง	
หากบริิษััทไม่่สามารถปรัับตััว หรืือนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการหรืือพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้ ซึ่่ �งอาจส่่งผลกระทบ	
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เล็็งเห็็นและให้้ความสำำ�คััญกัับแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Environmental, Social, Governance: ESG) โดยได้้เริ่่�มพััฒนา
แผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนมาตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยยึึดมั่่�นในแนวทางการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนตามหลัักสากลขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals, SDGs) และได้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน บริิษััทจึึงมีีการติิดตามและวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงของ
พฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภคอยู่่�สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อที่่�จะสามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงาน และปรัับตััวตามสถานการณ์์ ได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีี  และบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการศึึกษา วิ ิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ผลิิตภััณฑ์์อาหารโปรตีีน	
จากพืืช (Plant-based Food) และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น เพื่่�อที่่�จะสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ ได้้มากที่่�สุุด

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
(Strategic Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
(Operation Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 	
(Financial Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Compliance Risk)
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3.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

สภาพภูมูิอิากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และสภาวะโลกร้อ้นในปัจัจุบุันั ได้ส้่ง่ผลกระทบเป็น็วงกว้า้งไปทั่่�วโลก ซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
ต่่างๆ เช่่น อุุณหภููมิิที่่�เปล่ี่�ยนแปลงจนส่่งผลกระทบต่่อความอยู่่�รอดของสิ่่�งมีีชีีวิิตทะเล ซึ่่�งเป็็นแหล่่งวััตถุุดิบหลัักของบริิษััท ตลอดจนภััยธรรมชาติิต่่างๆ 
เช่น่ ภัยน้ำำ��ท่ว่มจากระดับัน้ำำ��ทะเลที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น เนื่่�องจากน้ำำ��แข็ง็ในทะเลละลาย อัคคีีภัย และภัยัแล้ง้จากการที่่�อุณุหภูมูิเิพิ่่�มสูงูขึ้้�น เป็น็ต้น้ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบ	
ต่่อการจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต และความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในอนาคต

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงปััญหาและผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศดัังกล่่าว และโดยเหตุุที่่�ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
มีีสาเหตุุหลัักจากการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิตของอุุตสาหกรรม การใช้้พลังงาน และการคมนาคมขนส่่งท่ี่�ใช้้เชื้้�อเพลิงฟอสซิิล 
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทุุกปีี นับตั้้�งแต่่ปีี 2562 และกำำ�หนดให้้มีีโครงการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก	
ทุุกปีี โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการขยายผลการส่่งเสริิมการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรในภาคอุุตสาหกรรม ระยะที่่� 9 	
จนสามารถวัดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและระบุุกิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการค้้นหาแหล่่งกำำ�เนิิดก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญภายในกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อหาแนวทางการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากแหล่่งกำำ�เนิิด นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้มีีเป้้าหมายการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อตัันผลิิต  และเป้้าหมายศึึกษาแนวทางการชดเชยคาร์์บอน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) 	
ภายในปีี 2573 (ค.ศ.2030) และบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) 	
เพื่่�อเป็็นการแสดงเจตนารมณ์์ที่่�จะร่่วมกัันควบคุุมอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกไม่่ให้้สููงเกิิน 2 องศาเซลเซีียส และตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนของโลก นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทยัังได้้เริ่่�มโครงการผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาโรงงานของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการ	
ผลัักดัันแนวทางในการเปลี่่�ยนไปใช้้พลัังงานจากแหล่่งพลัังงานสะอาดทดแทน โดยโครงการดัังกล่่าวสามารถช่่วยลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกได้้ประมาณ 2,725.71 ตันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี และในปีี 2565 บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงการปรัับปรุุงระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียและค่่าน้ำำ��เสีีย	
จากกระบวนการผลิิต ซึ่่ �งคาดว่่าจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินโครงการ	
เปลี่่�ยนระบบไฟฟ้้าทางเดิินรอบอาคารโรงงานเป็็นระบบไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาวตามที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทมีีแผนท่ี่�จะกำำ�หนดเป้้าหมายระยะสั้้�นสำำ�หรัับ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อตัันผลิิตเพิ่่�มเติิม โดยจะนำำ�ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของโครงการต่่างๆ ข้ ้างต้้น มาใช้้ในการพิิจารณากำำ�หนด
เป้้าหมายดัังกล่่าว โดยในเบื้้�องต้้นบริิษััทคาดว่่าจะเริ่่�มพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายระยะสั้้�นดัังกล่่าวในปีี 2566

4.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงตลาดส่่งออกที่่�อาจกระจุุกตััวอยู่่�ในบางภููมิิภาค

ปััจจุุบััน รายได้้ของบริิษััทเป็็นรายได้้จากการส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศมากกว่่าร้้อยละ 90 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์อาหาร
สััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกไปยัังประเทศสหรััฐอเมริิกา เน่ื่�องจากประเทศสหรััฐอเมริิกาเป็็นตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของโลก และยัังมีีการเติิบโต	
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดั งนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบในทางลบ ทำำ�ให้้ตลาดส่่งออกของประเทศสหรััฐอเมริิกาลดปริิมาณ	
การสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ การเปลี่่�ยนแปลง
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน เป็็นต้้น และอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดตามข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์ และกฎหมายของประเทศท่ี่�มีีการส่่งออก และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารยัังมีีการติิดตามข่่าวสาร สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงนโยบายทางการเมืืองและการค้้าของประเทศส่่งออกหลัักอย่่างสม่ำำ��เสมอ 	
เพื่่�อที่่�จะสามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด กฎหมาย และสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืือง 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของประเทศส่่งออกหลัักได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญในการกระจายการขายไปยัังหลากหลายภููมิิภาคเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการส่่งออกไปยัังภููมิิภาคใด	
ภููมิิภาคหนึ่่�ง หรืือประเทศใดประเทศหนึ่่�ง โดยสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง บริิษััทมีีแผนขยายตลาดส่่งออกในประเทศในภููมิิภาคยุุโรป ญี่�ปุ่่�น 	
และจีีน โดยการสรรหาลููกค้้ารายใหม่่ และเพิ่่�มปริิมาณการขายให้้กัับลููกค้้าเดิิม ทั้้�งนี้้� หนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�บริิษััทใช้้ในการขยายตลาดส่่งออกสำำ�หรัับ
ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััท คืือ การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในประเทศหรืือภููมิิภาคเป้้าหมาย กล่่าวคืือ 
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมลงทุุนใน Asian Group SCS Europe GmbH (AGE) ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศเยอรมนีีในปีี 2561 เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นตััวแทนในการจััดหา
ลููกค้้าในภููมิิภาคยุุโรป และบริิษััทได้้จััดตั้้�ง Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. (THAIYA) ขึ้้�นในประเทศจีีนในปีี 2561 เพื่่�อบุุกเบิิกการทำำ�ตลาด
และจััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ monchou ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััท

สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทในปััจจุุบััน ได้้แก่่ ภูมิิภาคตะวัันออกกลาง ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�บริิษััท
ได้้รัับราคาขายที่่�เหมาะสมกัับราคาวััตถุุดิิบในแต่่ละช่่วงเวลาเป็็นส่่วนใหญ่่
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operation Risk)
1.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุดิิบปลาทููน่่า

วััตถุุดิิบปลาทููน่่าเป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�สำำ�คััญในกระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก (Wet Pet Food) และผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทาน	
บรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Human Food) ของบริิษััท ดัังนั้้�น ความสามารถในการจััดหาวััตถุุดิบปลาทููน่่าในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิตและในราคา	
ที่่�เหมาะสม จึึงเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากวััตถุุดิิบปลาทููน่่าเป็็นสิินค้้าประมง ประกอบกัับอุุตสาหกรรมแปรรููปปลาทููน่่าของไทยจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบปลาทููน่่า	
จากต่่างประเทศ ปริิมาณและราคาของวััตถุุดิิบปลาทููน่่าจึึงได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอกต่่างๆ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของอุุปทานและอุุปสงค์์	
ทั้้�งในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก สภาพอากาศ ระยะเวลาและต้้นทุุนในการขนส่่งสิินค้้า และกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�อยู่่�
นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััท บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุดิิบปลาทููน่่า ดังนี้้�

1)	คว ามเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิบปลาทููน่่า

	 บริิษััทมีีมีีการจััดหาวััตถุุดิิบปลาทููน่่าโดยการนำำ�เข้้าจากผู้้�จััดหาปลาทููน่่าในต่่างประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ อย่่างไรก็็ดีี จำ ำ�นวนปลาทููน่่าทั่่�วโลก	
มีีความเสี่่�ยงที่่�จะลดลงจากปััญหาการทำำ�ประมงเกิินขนาด (Overfishing) ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change) 	
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงหากปริิมาณการจัับปลาทููน่่าของโลกลดลง หรืือห่่วงโซ่่อุุปทานในการจััดหาปลาทููน่่าประสบปััญหา จนส่่งผลให้้
บริิษััทไม่่สามารถจัดหาปลาทููน่่าในจำำ�นวนและคุุณภาพที่�ต้้องการได้้ ซึ่่ �งจะมีีผลต่่อการดำำ�เนิินการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า และอาจส่่ง	
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 อย่่างไรก็็ดีี ปั ัจจุุบััน ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมแปรรููปปลาทููน่่าได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาวััตถุุดิบปลาทููน่่าท่ี่�มาจาก
การประมงอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Fishing) มากยิ่่�งขึ้้�น โดยสนัับสนุุนการประมงท่ี่�ไม่่ใช้้เครื่่�องมืือประมงแบบทำำ�ลายล้้าง เช่่น เรืืออวนลาก 	
เครื่่�องมืือล่่อปลา (Fish Aggregating Device: FAD) เป็็นต้้น การยุุติิการประมงเกิินขนาด และการยุุติิการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและการใช้้แรงงาน
บัังคัับบนเรืือประมง นอกจากนี้้� ผู้้� ประกอบการยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ (Traceability) โดย
สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัไปถึึงผู้้�จัดัหาวัตัถุุดิบิและบรรจุภัุัณฑ์ ์ที่่�ส่ง่มอบสินิค้า้ให้กั้ับผู้้�ประกอบการ ทั้้�งนี้้� จากข้อ้มูลูขององค์ก์ารสหประชาชาติิ 
พบว่่าผลจากความร่่วมมืือกัันของทุุกภาคส่่วนในการยุุติิการประมงเกิินขนาด ส่่งผลให้้สต็็อกปลาทููน่่า ในโลกที่่�มีีความอุุดมสมบููรณ์์มีีจำำ�นวน
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการวััตถุุดิบปลาทููน่่าเป็็นอย่่างมาก โดยการวางแผนการสั่่�งซื้้�อปลาทููน่่าให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
การใช้้วััตถุุดิิบในแต่่ละช่่วงเวลา โดยพิิจารณาทั้้�งด้้านราคา ความต้้องการของลููกค้้า ฤดููกาลจัับปลา แผนการผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต
ของบริิษััท ต ลอดจนระยะเวลาการส่่งมอบ เพื่่�อบริิหารจััดการให้้มีีวััตถุุดิิบเพีียงพอในการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� 
เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการขาดแคลนวััตถุุดิิบปลาทููน่่าในการผลิิต  บริิษััทมีีนโยบายในการสำำ�รองวััตถุุดิิบปลาทููน่่า (Buffer Stock) 	
ในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิตอย่่างน้้อย 2 - 3 เดืือน ส่่งผลให้้ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยมีีปััญหาขาดแคลนวััตถุุดิิบปลาทููน่่าในการผลิิต	
มาก่่อน ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องสำำ�รองวััตถุุดิิบปลาทููน่่าในปริิมาณท่ี่�มากขึ้้�น ตามสถานการณ์์ห่่วงโซ่่อุุปทานของวััตถุุดิิบปลาทููน่่า 
หรืือเพื่่�อรองรัับการขยายกำำ�ลัังการผลิิตในอนาคต บริิษััทสามารถพิิจารณาใช้้บริิการ หรืือเช่่าพื้้�นท่ี่�ห้้องเย็็นเพิ่่�มเติิมจากบริิษััท เอเชี่่�ยนซีี 	
คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด (มหาชน) (“ASIAN”) ซึ่่ �งเป็็นห้้องเย็็นท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณเดีียวกัันกัับท่ี่�ตั้้�งโรงงานของบริิษััท เพื่่�อรองรัับการสำำ�รองวััตถุุดิิบ
ปลาทููน่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้

2)	คว ามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดหาวััตถุุดิบปลาทููน่่ารายใหญ่่

	 โดยทั่่�วไป ในอุุตสาหกรรมปลาทููน่่า การสั่่�งซื้้�อปลาทููน่่าจะเป็็นรููปแบบการส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อ (Purchase Order) เป็็นรายครั้้�ง บริิษััทจึึงไม่่ได้้มีีการทำำ�
สััญญาซื้้�อขายระยะยาวกัับผู้้�จัดหาวััตถุุดิบปลาทููน่่ารายดัังกล่่าว ประกอบกัับปลาทููน่่าส่่วนใหญ่่ของบริิษััท สั่่�งซื้้�อจากผู้้�จัดหาวััตถุุดิบรายใหญ่่
รายหนึ่่�ง ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงหากผู้้�จัดหารายดัังกล่่าวไม่่สามารถจัดหาและส่่งมอบวััตถุุดิิบปลาทููน่่าให้้แก่่บริิษััทในปริิมาณที่่�เพีียงพอ 
ตามคุุณภาพและมาตรฐานที่่�เหมาะสม หรืือตามระยะเวลาท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินการผลิิตของบริิษััทได้้

	 ผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบปลาทููน่่ารายใหญ่่ของบริิษััท เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทนายหน้้า (Broker) ผู้้�ค้้าปลาทููน่่ารายใหญ่่ท่ี่�สุุดของโลก มีีเครืือข่่ายในการจััดหา
ปลาทููน่่ากระจายอยู่่�ทั่่�วโลก ทั้้�งจากการจัับปลาด้้วยเรืือประมงของตนเอง และจากการรวบรวมปลาทููน่่าจากเรืือประมงรายย่่อย โดยมีีแหล่่ง	
การจัับปลาทููน่่าอยู่่�ทั้้�งในบริิเวณมหาสมุุทรแปซิิฟิิค มหาสมุุทรอิินเดีีย และมหาสมุุทรแอตแลนติิก ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพิิง	
ผู้้�จัดหาวััตถุุดิบปลาทููน่่ารายใหญ่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทจะสามารถจัดหาปลาทููน่่าในปริิมาณท่ี่�ต้้องการตามแผนการผลิิตของบริิษััทได้้ 	
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกับผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบปลาทููน่่ารายใหญ่่ดัังกล่่าวมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยการวางแผนการสั่่�งซื้้�อในปริิมาณท่ี่�มากเพีียงพอและค่่อนข้้างคงที่่�เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

	 อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงการจััดหาวััตถุุดิิบปลาทููน่่าจากผู้้�จัดหาปลาทููน่่ารายใหญ่่ดัังกล่่าว บริิษััทยัังมีีสัดส่่วนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบปลาทููน่่า
กัับผู้้�จัดหารายใหญ่่รายอื่่�นอีีก 2 - 3 รายเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าในกรณีีที่่�ผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบปลาทููน่่ารายใหญ่่ของบริิษััทไม่่สามารถจััดหา
ปลาทููน่่าให้้แก่่บริิษััทได้้ในปริิมาณที่่�ต้้องการ บริิษััทจะสามารถจััดหาจากผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบปลาทููน่่ารายอ่ื่�นๆ ได้้



40 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

3)	คว ามเสี่่�ยงจากความผันผวนของราคาวััตถุุดิบปลาทููน่่า

	 วััตถุุดิิบปลาทููน่่าเป็็นวััตถุุดิิบที่่�มาจากการจัับจากทะเลตามธรรมชาติิ ส่่งผลให้้ราคามีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างผัันผวนไปตามอุุปทานและอุุปสงค์์
ในตลาด และการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััท เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
อากาศ (Climate Change) ที่ �ส่่งผลให้้ปริิมาณการจัับปลาทููน่่าลดลง โควตาการจัับปลาทููน่่าท่ี่�เข้้มงวดมากขึ้้�นเพื่่�อลดปััญหาการประมง	
เกิินขนาดและฟื้้�นฟููประชากรปลาทููน่่าในมหาสมุุทร เป็็นต้้น

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงหากราคาวััตถุุดิิบปลาทููน่่ามีีความผัันผวน จนส่่งผลให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดหาวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หากบริิษััทไม่่สามารถปรัับราคาขายผลิิตภััณฑ์์ ให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้

บริิษััทมีีแนวทางการดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของราคาวัตัถุุดิบิปลาทููน่่า โดยการสั่่�งซื้้�อและเบิิกใช้้วัตัถุุดิิบปลาทููน่่าสำำ�หรัับ
การผลิิตในปริิมาณที่่�ค่่อนข้้างคงที่่�ในแต่่ละเดืือน เพื่่�อรัักษาระดัับปริิมาณวััตถุุดิิบปลาทููน่่าสำำ�รอง (Buffer Stock) ให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการผลิิต
อย่า่งน้อ้ย 2 - 3 เดืือน ประกอบกัับการกำำ�หนดวิธิีีการบัันทึกึต้น้ทุุนวััตถุุดิบปลาทููน่า่ด้ว้ยวิธิีีต้น้ทุุนถััวเฉล่ี่�ย ส่ง่ผลให้ร้าคาต้น้ทุุนวััตถุุดิบปลาทููน่า่
คงคลัังและต้้นทุุนการผลิิตของบริิษััทมีีความผัันผวนลดลง นอกจากนี้้� ด้้วยธุุรกิิจหลัักของบริิษััทเป็็นธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment 
Manufacturer: OEM) ซึ่่�งมีีการตั้้�งราคาขายผลิิตภััณฑ์์โดยวิิธีีกำำ�หนดราคาตามต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) โดยสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Human Food) บริิษััทจะกำำ�หนดราคาซื้้�อขายกัับลููกค้้าใหม่่ ตามรอบการสั่่�งซื้้�อและตามราคาวััตถุุดิิบ
ปลาทููน่่าท่ี่�เปิิดเผยในตลาด ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถปรัับราคาขายผลิิตภัณฑ์์ ให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาวััตถุุดิบปลาทููน่่าได้้ใน
แต่่ละช่่วงเวลา สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง (Pet Food) โดยทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม จะมีีการคงราคาซื้้�อขายกัับลููกค้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีแนวโน้้ม	
การเติิบโตสููง มีีสััดส่่วนการใช้้ปลาทููน่่าที่่�ต่ำำ��กว่่า และมีีอัตรากำำ�ไรท่ี่�ดีีกว่่าธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 

นอกจากนี้้� ด้้วยทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัที่่�มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นการช่่วยลดผลกระทบ	
จากความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัวัตัถุุดิบิปลาทููน่า่ ที่�มีีต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ทั้้�งความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบิปลาทูนู่า่ ความเสี่่�ยง	
จากการพึ่่�งพิิงผู้้�จัดหาวัตัถุุดิบปลาทููน่า่รายใหญ่ ่และความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิบปลาทููน่า่ เนื่่�องจากผลิิตภัณฑ์อ์าหารสััตว์เ์ลี้้�ยง	
มีีสัดส่่วนการใช้้วััตถุุดิิบปลาทููน่่าในผลิิตภััณฑ์์น้้อยกว่่าผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

2.	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�กระบวนการผลิิตของบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพิิงแรงงานจำำ�นวนมาก (Labor-intensive)

บริิษััทประกอบธุุรกิิจแปรรููปปลาทููน่่าเพื่่�อผลิิตผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง และผลิิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ซึ่่ �งต้้องอาศััยและ
พึ่่�งพาแรงงานในการผลิิตจำำ�นวนมาก (Labor-intensive) โดยเฉพาะในขั้้�นตอนของการจััดเตรีียมวััตถุุดิิบ ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบััน บริิษััทมีีแรงงานในส่่วน
การผลิิตราว 4,000 คน จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดประมาณ 4,600 คน ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่เป็็นแรงงานข้้ามชาติิ บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยง หากบริิษััทไม่่
สามารถรัักษาแรงงานที่่�มีีอยู่่� หรืือไม่่สามารถจััดหาแรงงานเพิ่่�มเติิมหรืือทดแทนให้้เพีียงพอเพื่่�อรองรัับแผนการผลิิตของบริิษััทได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี	
ความเสี่่�ยงหากต้้นทุุนค่่าแรงมีีการปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�นในอนาคต  จากนโยบายภาครััฐที่่�อาจมีีการปรัับขึ้้�นอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ�� ซึ่่ �งอาจส่่งผลต่่อต้้นทุุน	
การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน ตลอดจนศัักยภาพในการแข่่งขัันและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััท

บริษัิัทได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการบริหิารจััดการทรััพยากรบุุคคลเป็น็อย่า่งมาก โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการจััดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลังัท่ี่�สอดคล้อ้งกัับแผนการเติิบโต
ของบริิษััท และบริิษััทยัังมีีช่่องทางในการสรรหาพนักงานท่ี่�หลากหลาย เช่่น การขึ้้�นทะเบีียนขอรัับแรงงานข้้ามชาติิเข้้ามาทำำ�งานกัับกรมการจััดหางาน 
การสรรหาพนัักงานผ่่านเว็็บไซต์์จััดหางาน การประกาศรัับสมััครพนัักงานทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และการปิิดประกาศรัับสมััครหน้้าโรงงาน เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรภายในของบริิษััทเป็็นรายบุุคคล และมีีการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง	
ในตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คััญ อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รวจผลตอบแทน	
และสวััสดิิการให้้สอดคล้้องกัับตลาดแรงงานเป็็นระยะ ตลอดจนมีีระบบการประเมิินผลที่่�ชััดเจนและเป็็นธรรม และยัังพยายามสร้้างแรงจููงใจแก่่บุุคลากร
ให้้เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััท ผ่่านการเสริิมสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากร การสร้้างวััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี 

สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงด้้านต้้นทุุนค่่าแรงท่ี่�อาจเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากนโยบายภาครััฐท่ี่�อาจมีีการปรัับขึ้้�นอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��  เพื่่�อเป็็นการควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต	
ในภาพรวม บริิษััทได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับการศึึกษาและดำำ�เนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่าง	
ต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิมาใช้้ในการผลิิตมากขึ้้�น เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงแรงงานคนในส่่วนของการผลิิต  และเป็็นการ
บริหิารจัดัการต้น้ทุุนการผลิติให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น และบริษัิัทยังัมีีการลงทุุนในระบบคลัังสินิค้า้อัตัโนมััติิ (Auto Warehouse) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการผลิิต ทัักษะที่่�
จำำ�เป็็นในแต่่ละหน่่วยงาน ตลอดจนมาตรฐานความปลอดภััยอาหาร เพื่่�อเป็็นการสร้้างเสริิมประสิิทธิิผล (Productivity) ในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
และบริิษััทยัังมีีการติิดตามควบคุุมประสิิทธิิผล (Productivity) ของพนัักงานแต่่ละหน่่วยงาน ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการวััดประสิิทธิิผลของพนัักงาน
ที่่�กำำ�หนดไว้้อีีกด้้วย นอกจากนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายการตั้้�งราคาขายผลิิตภััณฑ์์โดยวิิธีีกำำ�หนดราคาตามต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) 
ส่่งผลให้้บริิษััทอาจพิิจารณาปรัับราคาขายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อลดผลกระทบจากอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ที่�อาจมีีการปรัับขึ้้�นในอนาคตได้้

3.	 ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ

บริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�การดำำ�เนิินการผลิิตของบริิษััทอาจต้้องหยุุดชะงััก หรืือต้้องปิิดดำำ�เนิินการชั่่�วคราว ในขณะที่่�เกิินสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
อุุบััติิภััยธรรมชาติิ อุุบััติิเหตุุ หรืือการมุ่่�งร้้ายต่่อองค์์กร เช่่น อัคคีีภััย วาตะภััย อุุทกภััย เหตุุการณ์์ก่่อการร้้าย หรืือการเกิิดโรคระบาดรุุนแรง เป็็นต้้น 
ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทประสบปััญหาขาดแคลนแรงงานเนื่่�องจากพนัักงานบางส่่วนอาจจำำ�เป็็นต้้องหยุุดงานชั่่�วคราว หรืือไม่่สามารถเดิินทางมาทำำ�งานได้้ 	
หรืือส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน หรืือระบบขนส่่ง ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อแผนการดำำ�เนิินการผลิิตของบริิษััท และอาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถ
ส่่งมอบสิินค้้าได้้ทัันตามกำำ�หนดการของลููกค้้าได้้ 

บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเน่ื่�อง (Business Continuity Plan) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้สามารถรับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�ไม่่คาดคิิด
ได้้อย่่างเหมาะสม และบรรเทาความเสีียหายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ต ลอดจนทำำ�ให้้กระบวนการที่่�สำำ�คััญสามารถกลัับมาดำำ�เนิินการได้้อย่่างปกติิ
ในระยะเวลาที่่�สั้้�นที่่�สุุด
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้สถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่�ผ่่านมา บริิษััทมีีแนวทางการการบริิหารจััดการสถานการณ์์ ได้้อย่่างเหมาะสม และได้้ ให้้
ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับสุุขภาพและความปลอดภััยของพนักงาน ส่่งผลให้้พนัักงานของบริิษััทปลอดภััย และบริิษััทสามารถเปิิดดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิ 	
และไม่่ได้้รัับผลกระทบท่ี่�ทำำ�ให้้กิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทเกิิดการหยุุดชะงััก 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการประสานงานกัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบแต่่ละรายอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตามสถานการณ์์เรื่่�องระยะเวลาในขนส่่งสิินค้้าต่่างๆ 	
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถวางแผนการผลิิตและแผนการสั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิิบ และบริิหารวััตถุุดิิบคงคลัังได้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลา 
ทำำ�ให้้บริิษััทยัังไม่่ได้้รัับผลกระทบจากปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระบบห่่วงโซ่่อุุปทานของวััตถุุดิบท่ี่�บริิษััทใช้้ในกระบวนการผลิิต โดยเฉพาะวััตถุุดิบท่ี่�จำำ�เป็็นต้้อง
นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ เช่่น วััตถุุดิิบปลาทููน่่า วััตถุุดิิบปลาประเภทอ่ื่�นๆ เป็็นต้้น 

4.	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอาจเกิิดความขััดข้้องหรืือถููกภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

บริิษััทมีีการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการประมวลผล สื่�อสาร จั ดเก็็บข้้อมููล รวมถึึงการบริิหารจััดการและสนัับสนุุนกระบวนการทางธุุรกิิจ	
ในทุุกภาคส่่วน ตั้้�งแต่่การวิิจััยและพััฒนา การผลิิต การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง การขาย การจััดการทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการบััญชีี 	
และการบริหิารงานองค์ก์ร ดังันั้้�น หากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเกิดิความขัดัข้อ้ง จากไฟฟ้า้ดับั ภัยัธรรมชาติ ิหรือืการล้ม้เหลวของระบบคอมพิิวเตอร์์
หรืือเครืือข่่ายโทรคมนาคม หรืือเกิิดความเสีียหายจากการถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น ไวรััสคอมพิิวเตอร์์ และการบุุกรุุกเข้้าสู่่�ระบบโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 
(Hacking) เป็็นต้้น ก็อาจส่่งผลให้้ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญสููญหาย หรืือทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทต้้องหยุุดชะงััก หรืือหากข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับเกิิดรั่่�วไหล 	
ก็็อาจส่่งผลให้้บริิษััทสููญเสีียความน่่าเช่ื่�อถืือ และอาจต้้องสููญเสีียค่่าใช้้จ่่ายในการแก้้ ไขและรัับผิิดชอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความเส่ี่�ยงในการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และกฎระเบีียบ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดเก็็บ การใช้้ การเปิิดเผย และการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�ง	
การร้้องขอจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและหน่่วยงานภาครััฐในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลดัังกล่่าว ต ามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 	
พ.ศ. 2562 (“PDPA”) ซึ่่�งได้้มีีการประกาศในราชกิจจานุุเบกษาเม่ื่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2562 และมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 ที่�ผ่่านมา 	
ซึ่่�งการปฏิิบััติิตาม PDPA อาจส่่งผลให้้บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สููงขึ้้�น และหากบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวได้้ อาจส่่งผลกระทบทางลบ
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อชื่่�อเสีียงและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

อย่า่งไรก็ด็ีี บริษัิัทได้ต้ระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท จึึงมีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความปลอดภััยด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศอย่่างเข้้มงวด เช่่น การกำำ�หนดสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้� ใช้้งาน การตรวจสอบการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้� ใช้้งาน การติิดตั้้�งระบบรัักษา	
ความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์ (Firewall) และการจััดทำำ�แผนทดสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศประจำำ�ปีี เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการจััดทำำ�
แผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และกำำ�หนดให้้มีีระบบการสำำ�รองข้้อมููลที่่�มีีมาตรฐาน เพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลสููญหาย และรองรัับ
ภาวะฉุุกเฉิินเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบรัักษาความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์และ	
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ก้้าวทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของรููปแบบภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และมีีระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้งาน และสามารถรองรัับการเติิบโตของบริิษััทได้้

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ PDPA บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเรื่่�อง PDPA ขึ้้�น และมีีการกำำ�หนดนโยบาย
และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแนวทางของบริิษััทในเครืือ ASIAN และได้้มีีการจััดอบรมเรื่่�อง PDPA ให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััทแล้้วทั้้�งหมด

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
1.	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�กรมธรรม์์ประกัันภััยของบริิษััท อาจไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับการคุ้้�มครองความเสีียหายทั้้�งหมดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััท

การประกอบกิจิการของบริษัิัทมีีความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นได้ท้ั่่�วไปจากกระบวนการผลิติ การจัดัเก็บ็ การขนส่ง่ และการดำำ�เนินิงานต่า่งๆ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงภัยั	
ที่่�เกิิดจากเหตุุระเบิิด อัคคีีภัย ภัยธรรมชาติิ ความชำำ�รุุดบกพร่่องของเครื่่�องจัักรหรืืออุุปกรณ์์ การติิดตั้้�งและการใช้้เครื่่�องจัักรหรืืออุุปกรณ์์ที่่�ไม่่เหมาะสม 	
อุุบััติิเหตุุ การก่่อการร้้าย และเหตุุการณ์์ความไม่่สงบต่่างๆ ซึ่่�งความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของบริิษััท และอาจ
ทำำ�ให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทต้้องหยุุดชะงััก รวมทั้้�งยัังอาจทำำ�ให้้บริิษััทมีีความรัับผิิดในทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่าหากมีี
ความสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทในจำำ�นวนที่่�มีีนัยสำำ�คััญ ความคุ้้�มครองภายใต้้กรมธรรม์์ประกัันภััยที่่�บริิษััททำำ�ไว้้จะคุ้้�มครองความเสีียหายดัังกล่่าวได้ ้
หรืือจะครอบคลุุมความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งหมด โดยหากความสููญเสีียของบริิษััทมีีมููลค่่าเกิินกว่่าวงเงิินคุ้้�มครองของประกัันภััยที่่�บริิษััททำำ�เอาไว้้	
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ หรืือหากบริิษััทไม่่สามารถเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนจากประกัันภััยที่่�บริิษััททำำ�เอาไว้้ อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ	
ต่อ่ธุุรกิจิ ฐานะทางการเงินิ และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท นอกจากนี้้� บริษัิัทอาจไม่ส่ามารถจัดัทำำ�กรมธรรม์ป์ระกันัภัยัที่่�มีีประเภทกรมธรรม์ป์ระกันัภัยั 	
และวงเงิินท่ี่�เอาประกัันที่่�บริิษััทพิิจารณาเห็็นว่่าจำำ�เป็็น หรืือเพีียงพอ หรืือมีีเบี้้�ยประกัันที่่�บริิษััทเห็็นว่่าสมเหตุุสมผลได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากมีีการ	
เพิ่่�มเบี้้�ยประกัันภััยในจำำ�นวนท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญเม่ื่�อมีีการต่่ออายุุกรมธรรม์์ประกัันภััย (เช่่น เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลต่่อปััจจััยท่ี่�ใช้้ ในการคำำ�นวณ	
ความเส่ี่�ยงและค่่าเบี้้�ยประกััน) ต้้นทุุนเบี้้�ยประกัันภััยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อต้้นทุุนและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทได้้

อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทมีีนโยบายในการเข้้าทำำ�สััญญากรมธรรม์์ประกัันภััยในระดัับที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรม เพื่่�อป้้องกััน
ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััท รวมถึึงบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�ประกัันภััยในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ ประกัันความเสี่่�ยงภััย	
ทุุกชนิิด (Industrial All Risks) ประกัันภััยความรัับผิิดอย่่างกว้้างขวางของผู้้�ประกอบธุุรกิิจต่่อบุุคคลอื่่�น (Comprehensive General Liability) และ
ประกัันความรัับผิิดจากการปนเปื้้�อนในผลิิตภััณฑ์์ (Contaminated Products) เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทจะมีีการทบทวนและพิิจารณามููลค่่าความ
คุ้้�มครองทุุกปีี เพื่่�อให้้มููลค่่าความคุ้้�มครองตามกรมธรรม์์สอดคล้้องกัับมููลค่่าสิินทรััพย์์หลััก และขนาดธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เปลี่่�ยนไป รวมถึึงในการจััดหา
ประกัันภััย บริิษััทจะเปรีียบเทีียบค่่าเบี้้�ยประกััน ระดัับความคุ้้�มครอง วงเงิินคุ้้�มครอง ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทประกัันภััย และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ ของบริิษััท
ประกัันภััยเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถจััดหาประกัับภััยที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 



42 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

2.	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริษัิัทอาจถููกเรียีกคืนืผลิิตภัณัฑ์ห์รือืถููกฟ้อ้งร้้องค่า่เสีียหาย หากผู้้�บริโิภคมีีข้้อร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับผลิิตภัณัฑ์ข์องบริษัิัท 

ถึึงแม้ว้่า่บริษิัทัจะรัับจ้า้งผลิติสินิค้า้ภายใต้แ้บรนด์ข์องลููกค้า้ (OEM) เป็น็ส่ว่นใหญ่ ่และมีีกระบวนการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพวัตถุุดิบ กระบวนการ
ผลิิต และการจััดเก็็บและส่่งมอบสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เพื่่�อให้้สิินค้้าของบริิษััทมีีคุุณภาพ และความปลอดภััยตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทยัังมีี
ความเสี่่�ยงที่่�ต้้องเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ หรืือถููกฟ้้องร้้องค่่าเสีียหาย หากผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเกิิดการเสื่่�อมสภาพ หรืือเกิิดเหตุุการณ์์อ่ื่�นที่่�อาจส่่งผลต่่อ
คุุณภาพ ความปลอดภััย และความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อยอดขายผลิิตภััณฑ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างมากกัับการควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวิิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ การจััดหาและตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบ การจััดเก็็บวััตถุุดิิบ การผลิิต ไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า โดยในขั้้�นตอนการวิิจััย
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทยัังมีีการติิดตามข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลการวิิจััยหรืือมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับสููตรการผลิิตสิินค้้าใหม่่ๆ อยู่่�เป็็น
ประจำำ� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสููตรการผลิิตของบริิษััทเป็็นไปตามมาตรฐานทางด้้านโภชนาการที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในการผลิิต
จากหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ได้้แก่่ มาตรฐานระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม (Hazard Analysis and Critical 
Control Point System: HACCP) มาตรฐานการจััดการสุุขลัักษณะที่่�ดีีในสถานประกอบการ (Good Manufacturing Practice: GMP) และมาตรฐาน	
ความปลอดภััยทางด้้านอาหารสากลของสมาคมผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกแห่่งประเทศอัังกฤษ  (The British Retail Consortium: BRC) ซึ่่ �งเป็็น	
การรัับรองถึึงคุุณภาพ ความปลอดภััย และมาตรฐานการผลิิตสิินค้้าของบริิษััทในระดัับสากล 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการจััดการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ เช่่น ในกรณีีที่่�มีีปััญหาเกิิดขึ้้�นกัับสิินค้้า ภายหลััง	
จากที่่�มีีการส่่งสิินค้้าไปให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว รวมถึึงมีีระบบที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ว่่าสิินค้้าท่ี่� ได้้รัับการร้้องเรีียนเป็็นครั้้�งการผลิิต  (Lot) ใด 	
โดยอ้า้งอิงิจากหมายเลขครั้้�งที่่�ผลิติ (Lot Number) ของผลิติภัณัฑ์ด์ังักล่า่ว เพื่่�อให้ส้ามารถตัดัสินิใจจัดัการและแก้้ ไขปัญัหาได้อ้ย่า่งเหมาะสมและทันัท่ว่งทีี 
เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความเสีียหายที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นจากการฟ้้องร้้องของลููกค้้า โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�ประกัันภััย
ความรัับผิิดจากการปนเปื้้�อนในผลิิตภัณฑ์์ (Contaminated Products) ด้้วยทุุนประกััน 10.00 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งครอบคลุุมความเสีียหาย
ของสิินค้้า ที่�เกิิดจากการปนเปื้้�อนโดยอุุบััติิเหตุุ (Accidental Contamination) การมุ่่�งประสงค์์ร้้ายในการปลอมแปลงผลิิตภััณฑ์์ (Malicious Product 
Tamper) และการขู่่�กรรโชกผลิิตภัณฑ์์ (Product Extortion) สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง และผลิิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก
ของบริิษััท ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศทั่่�วโลก

3.	 ความเสี่่�ยงจากความไม่่สอดคล้้องของสกุุลเงิิน (Currency Mismatch) ระหว่่างรายได้้และต้้นทุุนขาย 

รายได้้มากกว่่าร้้อยละ 90 ของบริิษััทมาจากการส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่ บริิษััทและลููกค้้าจะตกลงใช้้สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ	
ในการชำำ�ระค่่าสิินค้้า ในขณะท่ี่�ต้้นทุุนขายของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินบาท ดั งนั้้�น ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทจะมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจาก	
ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน โดยกำำ�หนดให้ร้ายได้แ้ละต้น้ทุุนขายให้อ้ยู่่�ในสกุุลเงินิเดีียวกันั (Natural Hedge) อย่า่งไรก็ด็ีี บริษิัทัยังัมีีความเสี่่�ยงจาก	
ความไม่่สอดคล้้องของสััดส่่วนรายได้้และต้้นทุุนขายในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ ดังนั้้�น หากอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินบาทต่่อสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ	
มีีความผัันผวนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ 

อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินประเภทสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Currency Forward Contract) ในสกุุลเงิิน
ดอลลาร์์สหรััฐ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน เพื่่�อพิิจารณาเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเป็็นระยะ
ตามสถานการณ์์ โดยบริิษััทจะเข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อปิิดความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยน	
สกุุลเงิินบาทต่่อสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ สำ ำ�หรัับส่่วนต่่างที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่าง (1) มู ูลค่่าลููกหนี้้�การค้้า (2) มู ูลค่่าเจ้้าหนี้้�การค้้า และ (3) มู ูลค่่าเงิินกู้้�ยืืม	
คงเหลืือท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการพิิจารณาเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ
สำำ�หรัับส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่าคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าต่่างประเทศ และมููลค่่าคำำ�สั่่�งซื้้�อของบริิษััทต่่อเจ้้าหนี้้�การค้้างต่่างประเทศที่่�มีีการส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อแล้้ว 	
แต่่ยัังไม่่ได้้มีีการส่่งมอบสิินค้้า โดยบริิษััทจะพิิจารณามููลค่่าการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าจากแนวโน้้มของอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
ระยะเวลาการส่่งมอบสิินค้้า ระยะเวลาที่่�จะได้้รัับชำำ�ระค่่าสิินค้้า และเครดิิตเทอมของลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า รวมถึึงปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบ	
ต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยนในอนาคต

การเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Currency Forward Contract) เพื่่�อกำำ�หนดอััตราแลกเปล่ี่�ยนในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐไว้้	
ล่่วงหน้้าดัังกล่่าว อาจทำำ�ให้้งบการเงิินของบริิษััทยัังปรากฏกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ แต่่ควรจะชดเชยได้้กัับรายได้้จากการขายท่ี่�บัันทึึก
ลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน

4.	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ความเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดของบริิษััท เนื่่�องจากบริิษััทใช้้เงิินทุุนส่่วนหนึ่่�ง
จากการกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิิน ทั้้�งที่่�เป็็นวงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อการค้้า (Trade Credit) และวงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�เป็็นวงเงิินกู้้�ระยะยาว เพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมการลงทุุน
ของบริิษััท และโดยที่่�วงเงิินสิินเช่ื่�อเพื่่�อการค้้าเป็็นวงเงิินระยะสั้้�นท่ี่�อััตราดอกเบี้้�ยเปลี่่�ยนแปลงตามอััตราตลาด ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากการที่่�อาจ
มีีภาระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่ �งบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงนี้้� โดยมีีการติิดตามและเฝ้้าระวัังอย่่างใกล้้ชิิดถึึงความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การ
บริิหารทางการเงิินให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด ทั้้�งยัังมีีการกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งเงิินทุุนระยะยาวที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของเงิินกู้้�ทั้้�งหมดท่ี่�บริิษััทใช้้

อย่่างไรก็็ดีี  ในเดืือนตุุลาคม 2565 บริิษััทมีีการระดมทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และมีีวัตถุุประสงค์์
ของการระดมทุุนเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนสำำ�หรัับการขยายกำำ�ลัังการผลิิต  ใช้้คืืนเงิินกู้้�  และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน ทำำ�ให้้ ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2565 	
บริิษััทไม่่มีีการเบิิกใช้้สิินเชื่่�อเพื่่�อการค้้าแต่่อย่่างใด
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายและข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)
1.	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุมชน และสัังคม

บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�กระบวนการผลิิตของบริิษััท อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคม จนก่่อให้้เกิิดกิิจกรรมการเคลื่่�อนไหว	
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการต่่อต้้านจากสัังคม และอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ชื่ ่�อเสีียงของบริิษััท หรืือต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก	
ค่่าชดเชยความเสีียหายต่่างๆ ได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว จึึ งให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิในกระบวนการผลิิต	
อย่่างคุ้้�มค่่า ให้้ผลผลิิตสููงสุุดแต่่เกิิดของเสีียและมลพิิษน้้อยที่่�สุุด มุ่�งพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้สามารถใช้้พลัังงานที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด
ได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิต การจััดการมลพิิษทางอากาศ 
ตลอดจนการจััดการขยะและของเสีียตามหลััก 3R ซึ่่�งได้้แก่่ Reduce (ลดการใช้้หรืือใช้้น้้อยเท่่าที่่�จํําเป็็น) Reuse (การใช้้ซ้ำำ��) และ Recycle (แปรรููป	
มาใช้้ใหม่่) เพื่่�อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิิตที่�มีีต่่อสภาพแวดล้้อมและชุุมชนให้้ ได้้มากที่่�สุุด โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยมีีกรณีีถูกปรัับ หรืือได้้รัับ
บทกำำ�หนดโทษเพราะละเมิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด 

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทมีีการว่่าจ้้างแรงงานในการผลิิตจำำ�นวนมาก ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่เป็็นแรงงานข้้ามชาติิ ส่ ่งผลให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในเรื่่�องของ
การบริิหารจััดการด้้านแรงงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน หลัักสิิทธิิมนุุษยชน และการจััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ของพนัักงาน นอกจากนี้้� เนื่่�องจากห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) ของบริิษััทมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับแรงงานประมง ส่่งผลให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดจากกลุ่่�มคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องแนวทางการจ้้างงาน และการบริิหารจััดการด้้านแรงงานให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย และหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััท ซึ่่�งหากบริิษััท หรืือผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบของบริิษััท ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์
และกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ อาจส่่งผลให้้เกิิดการร้้องเรีียนหรืือการฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีจากบุุคคลทั่่�วไป ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�อง	
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ชื่่�อเสีียงของบริิษััท หรืือต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าชดเชยความเสีียหายต่่างๆ ได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนมาโดยตลอด โดยมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายแรงงานของกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทยระดัับพื้้�นฐาน 	
และมาตรฐานด้้านจริิยธรรมทางการค้้าสำำ�หรัับสมาชิิกของ Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) โดยปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองใน 	
4 หัวข้้อ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านแรงงาน สุุขอนามััยและความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และจริิยธรรมทางการค้้า ตลอดจนมาตรฐานการจ้้างแรงงานขององค์์กร
แรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour Organization : ILO) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการออกและทบทวนนโยบายด้้านการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอยู่่�เสมอ โดยจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเคารพ	
ในเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีีท่ี่�เท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งตามเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ ศาสนา สีีผิิว นอกจากนี้้� กลุ่่�ม ASIAN ซึ่่�งรวมถึึงบริิษััท ได้้ออกแถลงการณ์์ร่่วม
ระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับผู้้�ประกอบกิิจการประมง ในนโยบายการไม่่ทํําการประมงผิิดกฎหมาย ไม่่ซื้้�อ นํําเข้้า ส่่งออก นํําผ่่าน จํําหน่่าย ซึ่่�งสััตว์์น้ำำ�� 
ผลิิตภััณฑ์์สััตว์์น้ำำ��ที่่�ได้้จากการทํําการประมงผิิดกฎหมาย การใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย และการค้้ามนุุษย์์ อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้ง เบาะแสและข้้อร้้องเรีียน ตลอดจนมาตรการคุ้้�มครองปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่�แจ้้งข้้อมููลหรืือ ให้้เบาะแส
ในการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ที่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยถููกร้้องเรีียน และไม่่เคยมีีกรณีีถูกปรัับเพราะละเมิิดกฎหมายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใด

43 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



44 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีอำำ�นาจควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััท
บมจ.เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น หรืือ ASIAN เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ ASIAN ในคณะกรรมการของบริิษััท จำำ�นวน 4 ราย จากทั้้�งหมด 8 ราย และเป็็นกรรมการ
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามของบริิษััท ดังนั้้�น ASIAN จึึงมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและควบคุุมคะแนนเสีียงในการลงมติิท่ี่�สำำ�คััญได้้เกืือบทั้้�งหมด ทั้้�งเรื่่�อง	
การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นในเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้	
ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียง อาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อมีีมติิที่่�แตกต่่างได้้

อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทมีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ประกอบด้้วย คณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการรวม 6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 	
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสินิเชื่่�อ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบไว้อ้ย่า่งชััดเจน ทำำ�ให้ร้ะบบการทำำ�งานของบริษัิัท
มีีความเป็็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้้โดยง่่าย อีีกทั้้�ง โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทยัังประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่ต่ำำ��กว่่าหนึ่่�งในสาม	
ของจำำ�นวนคณะกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท โดยมีีกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน และบริิษััทยัังได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้กรรมการอิิสระ	
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััทอีีกด้้วย นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่ ่านยัังดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 	
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทยัังมีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่ �งเป็็นหน่่วยงานอิิสระภายในของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบ	
การควบคุุมภายในของบริิษััทและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�ให้้สามารถสอบทานการทำำ�งานของบริิษััทให้้มีีความโปร่่งใสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ตลอดจนสามารถถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการเสนอเรื่่�องต่่างๆ ที่�จะพิิจารณานำำ�เข้้าสู่่�การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในระดัับหนึ่่�ง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีระเบีียบปฏิิบััติิ
กรณีีที่�มีีการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับ กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิิจการ รวมทั้้�งบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยบุุคคล	
ดัังกล่่าวจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ ทำ ำ�ให้้สามารถลดเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์	
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความสำำ�คััญ
ปััจจััยสำำ�คััญปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จและมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง คืือ การมีีบุุคลากรหลัักในระดัับหััวหน้้างาน ที่่�มีีความสามารถ
ในหลายหน่่วยงาน เช่่น ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�อาศััยความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญในการร่่วมคิิดค้้นและพััฒนาสููตรการผลิิตร่่วมกัับลููกค้้า 
ฝ่่ายบริิหารคุุณภาพที่่�ต้้องอาศััยความรู้้� ในด้้านกฎเกณฑ์์ และมาตรฐานอุุตสาหกรรมต่่างๆ และมีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบ	
คุุณภาพของวััตถุุดิบและผลิิตภััณฑ์์ ฝ่่ายการผลิิตที่่�ต้้องดำำ�เนิินการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ ให้้ตรงตามมาตรฐาน ข้ ้อกำำ�หนด และความต้้องการของลููกค้้า	
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนฝ่่ายการตลาดท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ ในการนำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทและมีีความสามารถ	
ในการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงบุุคลากรรายสำำ�คััญที่่�มีีความสามารถ	
ดัังกล่่าว ซึ่่ �งหากบริิษััทไม่่สามารถจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหารหรืือบุุคลากรดัังกล่่าว และไม่่สามารถหาคนมาทดแทนได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม 	
อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญได้้

อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการรัักษาบุุคลากรรายสำำ�คััญของบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจ	
เกิิดขึ้้�นจากการสููญเสีียบุุคลากร โดยเฉพาะในตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความสำำ�คััญเอาไว้้อย่่างรััดกุุม เช่่น การพิิจารณาจััดสรรค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์	
ที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน ซึ่่ �งเหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคล นอกจากนี้้� บริิษััทยัังวางแผนให้้แต่่ละหน่่วยงานมีีการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  รวมถึึงเพิ่่�มตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คััญ เพื่่�อเร่่งพััฒนาและส่่งเสริิมบุุคลากรใหม่่ๆ ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้	
มีีประสิิทธิภิาพเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�ง ยังจัดัให้ม้ีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มในการสร้า้งบุุคลากรสำำ�คัญัของบริษัิัท	
ในระยะยาว ส่่งผลให้้ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาการสููญเสีียบุุคลากรรายสำำ�คัญจนส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความสามารถ	
ในการแข่่งขัันแต่่อย่่างใด

2.2.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	  ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีี ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจ
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำำ�รงตนให้้เป็็นบริิษััทที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good 
Corporate Citizen) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibilities) บนพื้้�นฐานของ
จริิยธรรมและหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมทั้้�งดำำ�เนิินงานเพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ของสหประชาชาติิ เพื่่�อตอบสนองต่่อปััญหาการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพโดยคํํานึึงถึึงผลกระทบในการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทในทุุกด้้าน

บริิษััทได้้เริ่่�มพััฒนาแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่ปีี 2562 ภายใต้้การบริิหารงานของบริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“ASIAN”) ซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท โดย ASIAN ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม ASIAN ขึ้้�นในปลายปีี 2562 ซึ่่�งประกอบด้้วย
ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งของกลุ่่�ม ASIAN เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม ASIAN สอดรัับกัับการดำำ�เนิินงานในทุุก
กลุ่่�มธุุรกิิจ และบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งในกลุ่่�ม ASIAN มีีการปฎิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างจริิงจััง

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััทขึ้้�นในช่่วงปลายปีี 2564 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างจริิงจััง ตลอดจนทบทวนแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ให้้มีีความเหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการชุุดดัังกล่่าว ยัังคงยึึดมั่่�นในแนวทางการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนตาม
หลัักสากลขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแผนกลยุุทธ์์ CHEERS! 
ซึ่่�งมีีกรอบการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้ �งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) 	
ให้้เป็็นแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทเช่่นเดีียวกัับ ASIAN โดยพิิจารณาแล้้วว่่าแผนกลยุุทธ์์ CHEERS! สอดคล้้องกัับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว รวมทั้้�งสอดรัับกัับทิิศทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนของโลก และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ภายใต้้แนวคิิดที่่�ว่่า ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ มาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้แผนกลยุุทธ์์ CHEERS! บริิษััทต้้องดำำ�เนิินงาน
ด้้วยความรัับผิิดชอบใน 6 ด้้าน ดังนี้้�

C H E E R S
(Consumer)

(Human 	
Development)

(Efficiency) (Environment) (Rights of human) (Stakeholders)

ความรัับผิิดชอบต่่อ	
ผู้้�บริิโภค

ความรัับผิิดชอบต่่อ
การพััฒนาบุุคลากร

ในองค์์กร

ความรัับผิิดชอบต่่อ
การใช้้ทรััพยากร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ความรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

ความรัับผิิดชอบต่่อ
สิิทธิิความเป็็นมนุุษย์์

ความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ทุุกกลุ่่�ม

•	การวิิจััยและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์อย่่าง	
ต่่อเนื่่�อง

•	การผลิิตผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีคุุณภาพ	
และปลอดภััย	
ต่่อผู้้�บริิโภค

•	ผลิิตภััณฑ์์	
สามารถตรวจสอบ	
ย้้อนกลัับได้้

•	การจ่่ายค่่าตอบแทน	
อย่่างเป็็นธรรม 
และการพิิจารณา
ผลการปฏิิบััติิงาน
อย่่างเป็็นระบบและ
โปร่่งใส

•	การยกระดัับ	
ความสามารถ	
ของพนักงาน	
ผ่่านการฝึึกอบรม

•	ความปลอดภััยใน
สถานประกอบการ

•	การปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพ	
ด้้านการใช้้พลังงาน

•	การใช้้วััตถุุดิิบ	
ทางธรรมชาติิ	
ให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด

•	การลดของเสีียจาก
กระบวนการผลิิต

•	การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ	
ในกระบวนการผลิิต
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	การใช้้พลังงาน
ทดแทนจากแหล่่ง
พลัังงานสะอาด

•	การบริิหาร	
จััดการน้ำำ��

•	การจััดการขยะ	
ตามหลััก 3R

•	การจััดการมลพิิษ
ทางอากาศ

•	การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	การเคารพซึ่่�ง	
สิิทธิิมนุุษยชน

•	การไม่่ข้้องเก่ี่�ยวกัับ	
การใช้้แรงงาน	
ผิิดกฎหมาย 	
ทั้้�งแรงงานทาส 	
และการทำำ�ประมง	
ผิิดกฎหมาย

•	การต่่อต้้าน	
การทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

•	การจััดการ	
ข้้อร้้องเรีียนอย่่าง
โปร่่งใส เป็็นธรรม

•	การปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและ	
การปฎิิบััติิตาม	
หลัักจรรยาบรรณ
ที่่�ดีีในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ

•	การมีีส่่วนร่่วมและ
พััฒนาชุุมชน

•	การบริิหาร	
ความเสี่่�ยง

•	การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน 
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3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทแบ่่งกิิจกรรมเป็็น 2 ประเภท คืือ (1) กิิจกรรมหลััก (Primary activities) คืือ กิิจกรรมที่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเน่ื่�องตาม
บริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในภาพรวม และ (2) กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities) คืือ กิจกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนให้้กิิจกรรมหลััก
บรรลุุเป้้าหมาย โดยกิิจกรรมทั้้�ง 2 ประเภทมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดังนี้้�

1.	กิ จกรรมหลััก
1.1	 การวิิจััยและพััฒนา

	 บริษิัทัมีีการวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยบริษัิัทและลูกูค้า้มีีการแบ่ง่ปันัข้อ้มูลูทั้้�งในด้า้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์แนวโน้ม้การตลาด 	
และแนวโน้ม้ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคในแต่ล่ะพื้้�นท่ี่� เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคได้อ้ย่า่งตรงจุดุ และเพื่่�อให้ธุุ้รกิิจของบริษิัทั
และลููกค้้าเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกันั นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีการตั้้�งเป้้าหมายให้้มีีรายได้้ของสิินค้้าใหม่่ และจำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�จำำ�หน่่ายได้้ เป็็นตัวัชี้้�วัดั	
ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

1.2	 การจัดหาวััตถุุดิิบ

	 บริิษััทเลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยจากแหล่่งวััตถุุดิิบที่่� ไม่่ขััดต่่อแนวทางในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ 
(Traceability) โดยมีีการทดสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคััดเลืือกผู้้�จัดจำำ�หน่่าย ตลอดจนขั้้�นตอนการรัับเข้้าวััตถุุดิิบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิตมีีคุุณภาพและคุุณสมบััติิเป็็นไปตามมาตรฐาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการจััดประเมิินผลคู่่�ค้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบ
ธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

1.3	 กระบวนการผลิิต

	 บริิษััทมีีการใช้้ทรััพยากรในกระบวนการผลิิตอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งในด้้านการใช้้วััตถุุดิิบ ตลอดจนการพััฒนกระบวนการผลิิต
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นผ่่านการลงทุุนในเทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ ทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุมคุุณภาพสินค้้า โดยกำำ�หนดให้้มีีการ
ควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้ ได้้สิินค้้าตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานในการผลิิตจากหน่่วยงาน
ต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ทำำ�ให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทปลอดภััย มีีคุุณภาพ ตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญ
กัับความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน โดยมีีการจััดฝึึกอบรมขั้้�นพื้้�นฐานด้้านความปลอดภััยที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน 
การจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการทำำ�งานภายใต้้สถานการณ์์ที่่�แตกต่่างกัันไป รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุภายใน
สถานประกอบการอย่่างเพีียงพอ

1.4	 การกระจายสิินค้้า

บริิษััทมีีการกระจายสิินค้้าโดยการขนส่่งทางบกผ่่านการดำำ�เนิินงานขนส่่งของบริิษััทเองและการจ้้างเหมา เพื่่�อให้้สามารถส่่งมอบสิินค้้าได้้ตามเวลาที่่�
กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงมีีการออกมาตรการเพื่่�อจััดการมลพิิษที่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการขนส่่ง ซึ่่�งบัังคัับใช้้
กัับรถขนส่่งของบริิษััทและผู้้�ประกอบการขนส่่งที่่�บริิษััทจ้้าง

1.5	 การจำำ�หน่่าย

	 บริิษััทมีีการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้าเป็็นหลััก โดยมีีการติิดต่่อลููกค้้าผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งการติิดต่่อกัับลููกค้้า
โดยตรง การขายผ่า่นตัวัแทนนำำ�เข้า้ส่ง่ออกสินิค้า้ และการขายผ่า่นนายหน้า้ขายสินิค้า้ นอกจากนี้้� สำำ�หรับัผลิติภัณฑ์ภ์ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของบริษัิัท 
บริิษััทมีีการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางต่่างๆ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการขายส่่งและการขายปลีีก รวมถึึงการขายสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทมีีการปฏิิบััติิ	
ต่่อลููกค้้าทุุกรายเท่่าเทีียมกััน และมีีการกำำ�หนดราคาของผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภทอย่่างเหมาะสม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับสิินค้้าให้้ลููกค้้ารัับทราบอย่่างครบถ้้วน ถูกต้้อง และเพีียงพอ โดยไม่่ปกปิิดหรืือบิิดเบืือนเนื้้�อหา 

1.6	 การบริิการหลัังการขาย

	 บริิษััทมีีระบบตรวจสอบย้้อนกลัับตั้้�งแต่่แหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิบจนถึึงมืือผู้้�บริิโภคขั้้�นสุุดท้้าย เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดความมั่่�นใจในมาตรฐานคุุณภาพ
สิินค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า โดยมีีการดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ตลอดจนจััดทำำ�ช่่องทางการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการของบริิษััท

2.	กิ จกรรมสนัับสนุุน 
2.1	 การพััฒนากระบวนการผลิิตสิินค้้าและบริิการ

	 บริิษััทมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการผลิิตในการวิิเคราะห์์กระบวนการผลิิตโดยเฉพาะ โดยหน่่วยงาน	
ดัังกล่่าวมีีการติิดตามและศึึกษาข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องจัักร หรืือเทคโนโลยีีใหม่่ท่ี่�สามารถนำำ�มาปรัับใช้้กัับกระบวนการผลิิตของบริิษััท 	
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตอยู่่�เสมอ

2.2	 การบริิหารทรััพยากรบุคคล

	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่การจ้้างงานและเงื่่�อนไขการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม 	
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทอ่ื่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และการมีีระบบการประเมิินผลงาน
ที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาพนัักงานของบริิษััทผ่่านการจััดฝึึกอบรม สััมมนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งาน
และเสริิมสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับพนัักงาน 

2.3	 โครงสร้้างพื้้�นฐาน

	 บริิษััทมีีการนำำ�ระบบบริิหารจััดการทรััพยากรองค์์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) มาใช้้เชื่่�อมต่่อการทำำ�งานระหว่่างหน่่วยงาน 
ส่่งผลให้้องค์์กรสามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างเป็็นระบบ ทำำ�ให้้สามารถวางแผนการจััดการและบริิหารจััดการข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�อาจส่่งผลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญในการรัักษาความสััมพัันธ์์
ระหว่่างองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 9 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ผู้้�ถืือหุ้้�น (2) ลูกค้้า (3) คู่่�ค้้า (4) เจ้้าหนี้้� (5) พนักงาน (6) 
คู่่�แข่่งทางการค้้า (7) สังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (8) หน่่วยงานภาครััฐ และ (9) องค์์กรอิิสระและองค์์กรอ่ื่�น ผ่่านการส่ื่�อสารในช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อสำำ�รวจ
ความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถนำำ�ประเด็็นต่่างๆ มากำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญและวางแผนในการตอบสนอง
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทมีีการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มในรููปแบบที่่�แตกต่่างกััน ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

การสื่่�อสารและช่่องทาง ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น 	
การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ กิิจกรรม
บริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน 	
การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
เยี่่�ยมชมกิิจการ และการให้้สััมภาษณ์์

•	เบอร์์โทรศััพท์์ อีีเมล และเว็็บไซต์	์
ของบริิษััท

•	การเผยแพร่่ข่่าวสารผ่่านระบบ 	
SET Portal

•	ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี 

•	การดำำ�เนิินงานท่ี่�โปร่่งใส

•	ธุุรกิิจที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน

•	ภาพลักษณ์์ที่่�ดีี ได้้รัับการยอมรัับจาก
สัังคม

•	กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว (5 ปีี)

•	กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ออกนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ นโยบายต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล
และการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	จััดให้้ทีีมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ประชุุม
พบปะรายไตรมาส เพื่่�อให้้ข้้อมููล และ
เผยแพร่่ข่่าวสาร

ลููกค้้า •	สื่่�อสารกัับทีีมงานในฝ่่ายวิิจััยและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้พััฒนาสิินค้้า
ร่่วมกัับลููกค้้า

•	การพบปะกัับลููกค้้าเมื่่�อลููกค้้าตรวจ
โรงงานหรืือตรวจรัับผลิิตภััณฑ์์

•	การรัับฟัังความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ ของบริิษััท

•	การเจรจาขายสิินค้้าและบริิการ

•	ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย

•	สามารถพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ได้้	
ตามความต้้องการของลููกค้้า

•	สามารถส่่งมอบสิินค้้าตามกำำ�หนด

•	ราคาสิินค้้ามีีความสมเหตุุสมผล 	
และมีีการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า

•	มีีการให้้ส่่วนลดและโปรโมชั่่�น

•	เก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

•	ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพ	
ตามมาตรฐานสากล

•	มีีการจััดอบรมให้้กัับทีีมงานในฝ่่าย
วิิจััยและพััฒนาเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดให้้มีีทรััพยากร
อย่่างเพีียงพอ

•	ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในกระบวนการ
ผลิิตโดยการใช้้เครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ
เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลดการพึ่่�งพาแรงงานและ
ลดต้้นทุุนการผลิิต

•	มีีมาตรการในการป้้องกัันข้้อมููล	
รั่่�วไหลอย่่างเป็็นระบบ

คู่่�ค้้า •	แบบประเมิินความพึึงพอใจของคู่่�ค้้า

•	การเจรจาซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

•	การรัับฟัังความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ ของบริิษััท

•	การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม 
สามารถตรวจสอบได้้

•	สามารถขายสิินค้้าได้้ในราคาสููง 	
และมีีผลกำำ�ไรท่ี่�ดีี

•	มีีระบบการจ่่ายเงิินท่ี่�ดีี รวดเร็็ว 	
และมีีเสถีียรภาพทางการเงิิน

•	สั่่�งซื้้�อสิินค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 	
และมีีการเติิบโตของขนาดธุุรกิิจ

•	มีีนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้ง	
ทางผลประโยชน์์

•	ดำำ�เนิินการตามนโยบายการต่่อต้้าน	
ทุุจจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption)

•	การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน	
อย่่างรัับผิิดชอบ

เจ้้าหนี้้� •	รายงานการดำำ�เนิินงาน	
ตามรอบระยะเวลา

•	มีีเสถีียรภาพทางการเงิิน

•	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง	
ตามสััญญาเงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้�

•	ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของสถาบััน	
การเงิินซึ่่�งออกโดยหน่่วยงานภาครััฐ
อย่่างเคร่่งครััด

•	ตอบข้้อซัักถามแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�วิิเคราะห์์
สิินเชื่่�อ เมื่่�อมีีข้้อสงสััยได้้อย่่างถููกต้้อง
และรวดเร็็ว
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

การสื่่�อสารและช่่องทาง ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน •	กล่่องรัับความคิิดเห็็น

•	เสีียงตามสาย

•	การสื่่�อสารทางอิิเลคทรอนิิกส์์	
ภายในองค์์กร

•	การประชุุมประจำำ�เดืือนและการประชุุม
ประจำำ�วััน

•	บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์

•	มีีผลตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�ดีี 
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทอ่ื่�น	
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	ความปลอดภััยในสถานประกอบการ

•	มีีการประเมิินผลงาน การเล่ื่�อนขั้้�น 
เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และการขึ้้�นเงิินเดืือน
อย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	รัับฟัังความคิิดเห็็นจากพนักงาน

•	มีีโครงการพััฒนาความสามารถ 	
การฝึึกอบรม สัมมนา

•	ปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินเดืือน 	
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ	
ให้้เทีียบเคีียงกัับธุุรกิิจเดีียวกััน

•	กำำ�หนดแผนการฝึึกอบรม เพื่่�อพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน

•	มีีระบบการประเมิินผลงานที่่�ชััดเจน 
โปร่่งใส

•	ปรัับปรุุงสถานประกอบการและ
กระบวนการทำำ�งานเพื่่�อลดอััตรา	
การเกิิดอุุบััติิเหตุุภายใน	
สถานประกอบการ

•	กำำ�หนดมาตรการความปลอดภััย	
ในสถานประกอบการ

•	จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย 
(คปอ.)

•	จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ
แรงงาน

คู่่�แข่่ง 
ทางการค้้า

•	ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของคู่่�แข่่งจาก
สื่่�อภายนอก

•	การเข้้าร่่วมสมาคมการค้้า

•	ให้้ข้้อมููลทางการตลาดท่ี่�ไม่่กระทบ
ต่่อคู่่�แข่่ง

•	ร่่วมมืือแก้้ปััญหาและพััฒนา
อุุตสาหกรรมร่่วมกััน

•	ดำำ�เนินิกิิจการด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้	
การค้้า และการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	ประกอบธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส	
ภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขััน	
ที่่�เป็็นธรรมและถููกต้้องตามกฎหมาย

•	ให้้ความร่่วมมืือในการออก	
ความคิิดเห็็นและดำำ�เนิินการ	
เพื่่�อพััฒนาและแก้้ ไขปััญหา	
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรม

สัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับวััด โรงเรีียน และ
ชุุมชน

•	ลงพื้้�นท่ี่�สำำ�รวจและจััดทำำ�แบบสอบถาม
เรื่่�องผลกระทบโรงงานกัับชุุมชนผ่่าน
การพบปะผู้้�นำำ�ชุุมชน รวมถึึงมีีการ
ร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น
เป็็นระยะ

•	การรัับฟัังความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ ของบริิษััท

•	สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาชุุมชน
ทั้้�งในด้้านงบประมาณ และการเผยแพร่่
องค์์ความรู้้�ขององค์์กรให้้กัับคนในชุุมชน

•	ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีรายได้้และได้้รัับ
โอกาสทางอาชีีพ

•	ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน 

•	จััดสรรงบประมาณและบุุคลากร	
เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือ หรืือพััฒนา
ชุุมชน

•	จััดโครงการให้้คนในชุุมชนนำำ�
ผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรเข้้ามา
จำำ�หน่่ายให้้กัับพนักงานภายในโรงงาน
เพื่่�อสร้้างรายได้้

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างเคร่่งครััด และมีีมาตรการ
เยีียวยาในกรณีีที่่�เกิิดผลกระทบ	
ต่่อชุุมชน

หน่่วยงาน
ราชการ

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม ร่่วมประชุุมประชาคม 
สััมมนา กับหน่่วยงานราชการ เช่่น 
องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

•	เปิิดโอกาสให้้เย่ี่�ยมชมโรงงาน

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ
ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเพื่่�อการปรัับปรุุงและ
พััฒนาไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง

•	มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น
และตอบสนองนโยบายของภาครััฐ

•	ไม่่มีีกรณีีกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

•	ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ
ในการเข้้าเย่ี่�ยมชมโรงงานและให้้ข้้อมููล
อย่่างถููกต้้องและเป็็นความจริิง

•	จััดให้้มีีตััวแทนเพื่่�อไปเข้้าร่่วมกิิจกรรม
ต่่างๆ ของภาครััฐ 

องค์์กรอิิสระและ
องค์์กรอื่่�น เช่่น 
องค์์กร 
ไม่่แสวงหา 
ผลกำำ�ไร

•	การจััดประชุุม

•	การให้้เยี่่�ยมชมโรงงาน

•	การให้้พููดคุุยกัับพนัักงาน 	
หรืือผู้้�บริิหาร

•	การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน	
อย่่างเคร่่งครััด

•	ความปลอดภััยของพนัักงาน

•	ความเท่่าเทีียมกัันในเรื่่�องสิิทธิิ 
เสรีีภาพในสถานประกอบการ

•	ไม่่มีีการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

•	กำำ�หนดมาตรการความปลอดภััย	
ในสถานประกอบการ

•	จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย 
(คปอ.)

•	จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการแรงงาน
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
จากความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ความใส่่ใจต่่อปััญหา	
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััท จึึ งกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม	
และทรััพยากรธรรมชาติิ ดัังนี้้�

(1)	 การประกอบกิิจการโดยการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนากระบวนการทำำ�งานเกิิดผลผลิิตสูงสุุดแต่่เกิิดของเสีียและมลพิิษน้้อยที่่�สุุด และมุ่่�งพััฒนาและปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้สามารถใช้้พลังงานที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ  รวมถึึงสื่่�อสาร ให้้ความรู้้�  สนัับสนุุนและ	
สร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับในองค์์กร ในการบริิหารการใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร 
ตลอดจนส่่งเสริิมให้้การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกกระบวนการทำำ�งานเป็็นวััฒนธรรมที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เพื่่�อดำำ�รงไว้้	
ซึ่่�งศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจ

(2)	 การประกอบกิิจการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดในกระบวนการทำำ�งานของบริิษััท 	
เพื่่�อความปลอดภััยของสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทจะประกอบธุุรกิิจโดยมีีระบบการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีมาตรฐานและมีีการควบคุุมที่่�ดีี 
มีีกระบวนการในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบข้้าง ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมท่ี่�มีีส่่วนในการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
ร่่วมกัับชุุมชน องค์์กรภายนอกตามความเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองในการเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 3 : ปฏิิบััติิการสีีเขีียว (Green Industry Level 3 : Green Activity) 	
จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่ �งหมายถึึง การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้สำำ�เร็็จตามความมุ่่�งมั่่�น	
ที่่�ตั้้�งไว้้ และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับท่ี่� 4 : วั ฒนธรรมสีีเขีียว (Green Industry Level 4 : Green Culture) ซึ่่ �งหมายถึึง 	
การที่่�ทุุกคนในองค์์กรให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกด้้านของการประกอบกิิจการ จนกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�ง	
ของวััฒนธรรมในองค์์กร ภายในปีี 2567

3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทตระหนัักถึึงปััญหาและผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ซึ่่�งเป็็นประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน อีี กทั้้�งเป็็นความเส่ี่�ยงของโลก	
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชีีวิิตความเป็็นอยู่่� สภาพแวดล้้อม ทรััพย์์สิิน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยสาเหตุุหลัักที่่�ก่่อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
มาจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิตของอุุตสาหกรรม การใช้้พลัังงาน และการคมนาคมขนส่่งที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล บริิษััทจึึงตั้้�ง	
เป้้าหมายบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีี 2573 (ค.ศ.2030) และบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050)

บริิษััทวััดและรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นประจำำ�ทุุกปีี (Scope 1 : การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรงจากแหล่่งพลังงานท่ี่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 
ซึ่่�งเกิิดจากกระบวนการทำำ�งานของบริิษััท และ Scope 2 : การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมจากการซื้้�อพลังงานมาใช้้ในบริิษััท) นับตั้้�งแต่่มีี  2562 	
และมีีการรายงานแหล่ง่กำำ�เนิดิของก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัภายในกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิจิต่อ่คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและบริหิารจัดัการ
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อหาแนวทางแก้้ ไขได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิิภาพ ตลอดจนพิิจารณาหาแนวทางลดปริิมาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกขององค์์กรได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� โครงการที่่�เกี่่�ยวกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ ได้้แก่่

1.	 กลุ่่�มโครงการใช้้พลัังงานจากแหล่่งพลังงานสะอาด เช่่น การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาโรงงานเพื่่�อทดแทนการใช้้ ไฟฟ้้าจากระบบสายส่่ง 
ซึ่่�งคาดว่่าจะสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 2 ได้้ เป็็นต้้น

2.	 กลุ่่�มโครงการปรัับปรุุงระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและการกำำ�จััดกากอุุตสาหกรรม ติิดตามค่่าน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตเพื่่�อหามาตรการลดค่่าน้ำำ��
เสีีย ซึ่่�งจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 จากการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะศึึกษาและเก็็บรวบรวมข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของโครงการต่่างๆ ให้้มากเพีียงพอสำำ�หรัับการนำำ�มาใช้้ในการพิิจารณากำำ�หนด
เป้้าหมายระยะสั้้�นที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถวัดผลรายปีีได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมสอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาวท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยในเบื้้�องต้้นบริิษััท	
คาดว่่าจะเริ่่�มพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายในแต่่ละระยะในปีี 2566

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2563 2564 2565

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก scope 1 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 36,290.00 53,853.00 39,381.00

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก scope 2 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 13,540.00 11,802.00 11,970.00

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก scope 1&2 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 49,830.00 65,655.00 51,351.00

ความเข้้มในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกscope 1&2 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 1.52 1.70 1.23



50 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมาโดยตลอด อย่่างไรก็็ดีี  เนื่่�องด้้วยบริิษััทมีีการผลิิตสิินค้้าในปริิมาณที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่าง	
ต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยสำำ�หรัับปีี 2564 แม้้ว่่าปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 
ของบริิษััทจะเพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากบริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงขึ้้�นจากระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียและการกำำ�จััดกากอุุตสาหกรรม อย่่างไรก็็ดีี ปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 2 ของบริิษััทในปีี 2564 ลดลงจากการใช้้ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาโรงงานทดแทนการใช้้ ไฟฟ้้า	
จากระบบสายส่่งได้้บางส่่วน ในขณะที่่� ปีี 2565 บริิษััทมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1&2 ลดลง เนื่่�องจากมีีการปรัับปรุุงระบบบำำ�บััด	
น้ำำ��เสีียและการกำำ�จััดกากอุุตสาหกรรม ตลอดจนมีีโครงการการใช้้ ไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตจากแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาโรงงานได้้มากขึ้้�น

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในกรณีีที่่�ลููกค้้าของบริิษััทในต่่างประเทศอาจต้้องการรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำำ�หรัับผลิติภััณฑ์์ สำำ�หรัับ
ผลิติภัณัฑ์ท่์ี่�มาว่า่จ้า้งบริษิัทัผลิิต ในปี ี2565 ที่�ผ่า่นมา บริษิัทัจึึงเริ่่�มจัดัทำำ�คาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ส์ำำ�หรัับผลิติภัณัฑ์อ์าหารสััตว์เ์ลี้้�ยงแบบเปียีกภายใต้แ้บรนด์์
มองชูู (monchou) ขึ้้�น โดยดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จทั้้�งสิ้้�น 3 รายการ ดังนี้้�

(http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&status=provinceby&keyword
=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3)

2.	 การจััดการพลัังงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด จึึ งมีีการผลัักดัันแนวทางในการเปลี่่�ยนไปใช้้พลัังงาน
จากแหล่่งพลัังงานสะอาดทดแทน โดยบริิษััทตั้้�งเป้้าหมายให้้แหล่่งพลัังงานท่ี่�บริิษััทใช้้ต้้องมาจากแหล่่งพลังงานสะอาดอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ภายใน	
ปีี 2573 โดยบริิษััทเริ่่�มโครงการผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ผ่่านการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาโรงงาน เพื่่�อทดแทนการใช้้ ไฟฟ้้า
จากระบบสายส่่งเป็็นครั้้�งแรกในปีี 2563 ซึ่่�งดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2564 และเริ่่�มจ่่ายไฟตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2564 และในปีี 2565 	
บริิษััทดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าทางเดิินรอบโรงงานให้้เป็็นระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทนการใช้้ ไฟฟ้้าจากระบบสายส่่ง ทำ ำ�ให้้บริิษััท	
มีีสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน จากพลังงานแสงอาทิิตย์์คิิดเป็็นราว 3% ของการใช้้พลัังงานทั้้�งหมด

ในปีี 2566 ตามแผนการก่่อสร้้างคลัังสิินค้้าอััตรโนมััติิแห่่งที่่� 2 และสร้้างอาคารโรงงานเพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิิตอีีก 1 อาคาร ของบริิษััท ภายใต้้การ
ผลัักดัันของคณะกรรมการฯ อาคารทั้้�ง 2 แห่่งจะมีีการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาเพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าทดแทนการใช้้ ไฟฟ้้าจากระบบสายส่่งด้้วย 

การใช้้พลัังงานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2563 2564 2565

การจััดการด้้านพลัังงาน

ความเข้้มในการใช้้พลังงานทั้้�งหมด กิิกะจููล/ตัันการผลิิต 12.62 11.19 11.82

การใช้้พลัังงานทั้้�งหมด กิิกะจููล 414,609.37 432,530.30 496,452.75

การใช้้พลัังงานทางตรงทั้้�งหมด กิิกะจููล 351,841.22 378,106.29 442,042.57

ถ่่านหิิน กิิกะจููล 349,618.21 366,451.18 423,694.18

ก๊๊าซธรรมชาติิ กิิกะจููล - - -

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ กิิกะจููล - 9,926.25 16,427.41

อื่่�นๆ (ระบุุ น้ำำ��มนเบนซิิน น้ำำ��บนดีีเซล) กิิกะจููล 2,223.01 1,728.86 1,920.98

การใช้้พลัังงานทางอ้้อมทั้้�งหมด (ไฟฟ้้า) กิิกะจููล 64,991.16 56,152.87 54,410.18

3	 การจััดการน้ำำ��
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด รวมถึึงการนำำ�กลัับมาใช้้ ใหม่่ 	
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ต ลอดจนการควบคุุมและบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต  เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนในบริิเวณ	
โดยรอบโดยบริิษััทจััดให้้มีีการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียโดยใช้้กระบวนการทางชีีวภาพ กำำ�จััดสิ่่�งปนเปื้้�อนออกจากน้ำำ��ทิ้้�งจนมีีคุุณภาพผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานตาม
ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�องกำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงาน พ.ศ. 2560 แล้้วจึึงปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก รวมถึึง	
มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��บีีโอดีีแบบออนไลน์์ (BOD online) ซึ่่�งจะรายงานผลตามเวลาจริิงไปยัังกรมโรงงานอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
และมีีผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจากส่่วนงานซ่่อมบำำ�รุุงที่่�ติิดตามคุุณภาพน้ำำ��เป็็นประจำำ�ทุุกวััน เพื่่�อตรวจสอบค่่าตามหน่่วยวััดต่่างๆ ที่ ่�มีีผลต่่อ	
การฆ่่าเชื้้�อในน้ำำ�� เช่่น ค่่าคลอรีีน ค่่าท่ี่�แสดงความเป็็นกรด-ด่่าง (PH) และค่่าความกระด้้างของน้ำำ�� (Total Hardness) และมีีการตรวจติิดตามคุุณภาพน้ำำ��
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อตรวจสอบค่่าน้ำำ��ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานน้ำำ��ดื่�มและน้ำำ��ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจอุุปกรณ์์ ในการบำำ�บัดน้ำำ��
เสีียโดยหน่ว่ยงานภายนอกเป็น็ประจำำ�ทุุกเดืือนผ่า่นการวิเิคราะห์น์้ำำ��เข้า้-ออก เพื่่�อตรวจสอบค่า่น้ำำ��ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
สำำ�นัักงานอุุตสาหกรรมจัังหวััดสมุุทรสาคร และกรมเจ้้าท่่า 

http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&status=provinceby&keyword=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWVhCd2NtOTJZV3c9&status=provinceby&keyword=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3


51รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ในปีี 2565 บริิษััทลงทุุนในระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งสามารถรองรัับน้ำำ��เสีีย (Preliminary Treatment) ได้้ประมาณ 4,000 ลูกบาศก์์เมตรต่่อวััน และ
สามารถบำำ�บััดน้ำำ��เสีียได้้ประมาณ 1,500 ลูกบาศก์์เมตรต่่อวััน โดยน้ำำ��ที่�ผ่่านการบำำ�บัดแล้้วจะถููกนำำ�ไปใช้้ในการทำำ�ความสะอาดห้้องน้ำำ��ภายในโรงงาน 
โดยโครงการดัังกล่่าวคาดว่่าจะเริ่่�มใช้้งานได้้ในช่่วงไตรมาสที่่� 1 ปีี 2566

การใช้้น้ำำ�� สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565

ตััวชี้้�วััด
ปี เปลี่่�ยนแปลงระหว่่าง 

ปีี 2564 และ 25652563 2564 2565

ความเข้้มข้้นในการใช้้น้ำำ�� (ลููกบาศก์์เมตร/ตัันการผลิิต) 20.78 25.02 25.30 1.12%

น้ำำ��ประปา (ลููกบาศก์์เมตร) 469,110.90 794,938.00 744,510.00 -6.14%

น้ำำ��บาดาล (ลููกบาศก์์เมตร) 213,619.70 173,244.80 317,801.50 83.44%

น้ำำ��ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (ลููกบาศก์์เมตร) 147,341.10 156,995.62 161,193.00 2.99%

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทมีีความเข้้มในการใช้้น้ำำ��ต่่อตัันผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการเพิ่่�มจำำ�นวนตู้้�ฆ่่าเชื้้�อในกระบวนการ
ฆ่่าเชื้้�อ ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�ต้้องใช้้น้ำำ��ในปริิมาณมากเมื่่�อเทีียบกัับกระบวนการผลิิตอื่�น แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีการหมุุนเวีียนน้ำำ��ที่�ใช้้ในระบบตู้้�ฆ่่าเชื้้�อในขณะที่่�
ปริิมาณน้ำำ��ที่่�นำำ�กลัับใหม่่ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นมากเนื่่�องจากบริิษััทเพิ่่�งเริ่่�มเก็็บข้้อมููลน้ำำ��ที่่�ใช้้หมุุนเวีียนในระบบตู้้�ฆ่่าเชื้้�อ ในขณะที่่�น้ำำ��ที่่�ออกจากระบบบำำ�บััดท่ี่�
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ของบริิษััทถููกนำำ�ไปใช้้ในวััตถุุประสงค์์เฉพาะ เช่่น การทำำ�ความสะอาดพื้้�นโรงงาน เป็็นต้้น

4	 การใช้้วััตถุุดิบทางธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดในการใช้้ทรััพยากรทางธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด มาประยุุกต์์ ใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 	
ตั้้�งแต่่การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การวางแผนการผลิิต ขั้้ �นตอนการผลิิต วิ ิธีีการผลิิต  และการจััดการของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้มีีการหมุุนเวีียน	
และใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันอย่่างเกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด โดยในกระบวนการแปรรููปทููน่่า บริิษััทนำำ�เนื้้�อทููน่่า รวมถึึงเศษ  และเนื้้�อเลืือด ไปใช้้ในการผลิิต
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก และอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก และยัังนำำ�หััว หาง ก้ ้าง ไส้้ ปลา มาเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตผลิิตปลาป่่น 	
ทั้้�งยัังสามารถนำำ�น้ำำ��นึ่่�งปลาและน้ำำ��มันปลาท่ี่�ได้้จากกระบวนการแปรรููป ไปจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้านำำ�ไปใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์อื่่�นๆ ได้้อีีกด้้วย ทำำ�ให้้บริิษััท
มีีของเสีียจากวััตถุุดิิบปลาในกระบวนการผลิิตน้้อยมาก 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีความหลากหลายผ่่านการใช้้วััตถุุดิิบนานาชนิิด 	
เช่่น เนื้้�อไก่่ เนื้้�อวััว เนื้้�อแกะ รวมถึึงผลพลอยได้้จากสััตว์์ เช่่น เครื่่�องใน ซี่ �โครง ซึ่่ �งนอกจากจะเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับวััตถุุดิบดัังกล่่าวแล้้วยัังเป็็น	
การใช้้วััตถุุดิิบที่่�เหลืือให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดอีีกด้้วย

น้ำำ��หนััก BY Product ที่่�นำำ�มาแปรสภาพเป็็นปลาป่่น

2563 2564 2565

5,551 ตัน 5,135 ตัน 6,010 ตัน

5	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
(1)	 การจัดการขยะและของเสีีย

บริิษััทมีีการนํําแนวคิิด 3Rs คืือ Reduce (ลดการใช้้หรืือใช้้น้้อยเท่่าที่่�จํําเป็็น) Reuse (การใช้้ซ้ำำ��) และ Recycle (แปรรููปมาใช้้ใหม่่) ซึ่่ �งเชื่่�อว่่าจะทำำ�ให้้	
การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สามารถลดต้้นทุุนการผลิิต ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างภาพลักษณ์์และความรู้้�สึกที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงสร้้างทััศนคติิ
ที่่�ดีีและการยอมรัับของชุุมชนโดยรอบ

ตัวชี้วัด หน่วย 2563 2564 2565
เปลี่ยนแปลง

ระหว่าง ปี 2564 
และ 2565

การกำ�ำจัดของเสียที่ ไม่เป็นอันตราย

การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) กิโลกรัม - - 7,235.25 -

การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) กิโลกรัม 875,697.00 717,348.00 953,882.00 32.97%

การนำ�ำไปหมัก กิโลกรัม 408,760.00 334,940.00 272,030.00 -18.78%

วิธีกำ�ำจัดอื่นๆ กิโลกรัม 1,756,160.00 1,926,400.00 1,849,680.00 -3.98%

รวมทั้้�งหมด กิิโลกรััม 3,040,617.00 2,978,688.00 3,082,827.25 3.50%



52 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2563 2564 2565
เปลี่ยนแปลง

ระหว่าง ปี 2564 
และ 2565

การกำำ�จััดของเสีียท่ี่�เป็็นอัันตราย

การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) กิิโลกรััม - - - -

การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) กิิโลกรััม - - - -

การนำำ�ไปหมััก กิิโลกรััม - - - -

วิิธีีกำำ�จััดอื่่�นๆ กิิโลกรััม 1,020.00 280.00 1,350.00 382.14%

รวมทั้้�งหมด กิิโลกรััม 1,020.00 280.00 1,350.00 382.14%

(2)	 การจััดการมลพิิษทางอากาศ

บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุุณภาพอากาศท่ี่�ปล่อ่ยออกสู่่�ภายนอกโรงงานท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่พนักังาน ตลอดจนชุุมชนและสภาพแวดล้อ้มที่่�อยู่่�บริเิวณ
โดยรอบของโรงงาน โดยกระบวนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทอาจพบปััญหาด้้านมลพิิษทางอากาศจาก 2 สาเหตุุหลััก ได้้แก่่ มลพิิษจากเชื้้�อเพลิิงที่่�
ใช้้ และมลพิิษจากกระบวนการขนส่่งทั้้�งท่ี่�เป็็นกิิจกรรมขนส่่งภายใต้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทเองและการจ้้างเหมา บริิษััทจึึงออกมาตรการเพื่่�อจััดการ
มลพิิษทางอากาศ ดัังนี้้�

•	 ลดมลพิิษในอากาศ ฝุ่�นละอองและไอระเหย (สารเจืือปน) จากการใช้้เชื้้�อเพลิง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอากาศท่ี่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกโรงงาน	
จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อพนักงาน ชุุมชน และสภาพแวดล้้อมที่่�อยู่่�บริิเวณโดยรอบโรงงาน โดยติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดอากาศเสีียแบบเปีียก (Venturi Wet 
Scruber) เพื่่�อใช้้ในการดัักจัับฝุ่่�นละอองและสารเคมีีที่่�ออกจากปล่่องหม้้อไอน้ำำ�� (Boiler) รวมถึึงติิดตั้้�งระบบฉีีดน้ำำ��เพื่่�อทำำ�ความสะอาดปล่่องหม้้อ
ไอน้ำำ�� โดยกำำ�หนดให้้มีีการทำำ�ความสะอาดปล่่องระบายอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการในการเฝ้้าระวัังโดยติิดตั้้�งอุุปกรณ์์วััดค่่า
ฝุ่่�น pm 2.5 ที่�ปล่่องระบาย และมีีการตรวจวััดปริิมาณฝุ่่�น pm 2.5 ทุุกเดืือน อีีกทั้้�งยัังติิดตั้้�งระบบดููดฝุ่่�นตามสกรููลำำ�เลีียงกลัับเข้้าห้้องเผาไหม้้ 
และมีีการทำำ�ห้้องเก็็บถ่่านหิิน พร้้อมสเปรย์์น้ำำ��ดัักฝุ่่�น

•	 ออกระเบีียบห้า้มจอดรถโดยติิดเครื่่�องยนต์์ ในบริเิวณสถานประกอบการของบริษิัทั และบังัคับัให้ผู้้้�ประกอบการขนส่ง่ที่่�เข้า้มาในสถานประกอบการ 	
ทั้้�งผู้้�ประกอบการท่ี่�บริิษััทจ้้าง หรืือรถขนส่่งของคู่่�ค้้า ต้้องไม่่มีีควัันดำำ� และต้้องมีีหลัักฐานการตรวจสภาพรถแสดงในกรณีีที่่�ถููกร้้องขอ

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกในการตรวจวััดคุุณภาพอากาศที่่�ระบายออกจากปล่่อง ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม 	
พ.ศ. 2549 เรื่่�อง กํําหนดค่่าปริิมาณของสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบายออกจากโรงงาน และคุุณภาพอากาศภายในโรงงาน ตามประกาศกรมสวััสดิิการ
และคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2560 เรื่่�อง ขี ีดจำำ�กััดความเข้้มข้้นของสารเคมีีอันตราย เป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน โดยท่ี่�ผ่่านมา ผลการตรวจวััดคุุณภาพ
อากาศของบริษิัทัมีีค่า่อยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐานกำำ�หนด และบริษิัทัไม่เ่คยได้รั้ับข้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นมลพิิษทางอากาศ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้ต้ั้้�งเป้า้หมายให้ป้ริมิาณฝุ่่�น 	
pm 2.5 ที่่�ปล่่อยออกจากโรงงานไม่่เกิินค่่ามาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านสัังคม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินการตามแนวทางกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดจนดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� ในมิิติิสัังคม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทกำำ�หนดแนวทางและมีีผล
การดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1)	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
บริิษััทกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้ �งยััง	
ส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญารวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบในหััวข้้อต่่างๆ ดัังนี้้�

1.1)	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง ด้้วยความสุุจริิต  เป็็นธรรม โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ และสามารถตรวจสอบได้้ 
โดยบริิษััทมีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง
นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาเป็็นแนวทางเพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของการดำำ�เนิินงานทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

1.2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจ และสัังคม และยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี  รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน โดยกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชน โดยการสร้้างงาน	
ที่่�มีีคุุณค่่า (Decent Work) กระจายรายได้้ และส่่งเสริิมการสร้้างความรู้้�สู่่�ชุุมชน รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมและปลููกจิิตสำำ�นึึกด้้าน	
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทจะหมั่่�นตรวจสอบสภาพชุุมชนและสัังคมโดยรอบท่ี่�ตั้้�งธุุรกิิจของบริิษััทว่่าได้้
รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมากน้้อยเพีียงใด และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีีส่่วนช่่วยแก้้ ไขปรัับปรุุง พร้้อมกัับการพััฒนาชุุมชนทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท สามารถสื่่�อสาร เสนอแนะ หรืือร้้องทุุกข์์ผ่่าน	
ช่่องทางที่่�บริิษััทได้้จััดเตรีียมไว้้
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.3)	 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้้องปฏิิบััติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
ต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้�เห็็น ช่่วยเหลืือหรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่�เกี่่�ยวข้้อง

1.4)	 การกำำ�กัับดููและการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้้องปฏิิบััติิ
ตนให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้�เห็็น ช่่วยเหลืือ หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎ
ระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

2)	 การประกอบกิิจการด้้วยความเคารพหลักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านแรงงานเป็็นอย่่างมาก โดยมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงาน
ของกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทยระดัับพื้้�นฐาน รวมถึึงมาตรฐานด้้าน
จริิยธรรมทางการค้้าสำำ�หรัับสมาชิิกของ Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) โดยปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองใน 4 หััวข้้อ ครอบคลุุม
ทั้้�งด้้านแรงงาน สุุขอนามััยและความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และจริิยธรรมทางการค้้า ตลอดจนมาตรฐานการจ้้างแรงงานขององค์์กรแรงงานระหว่่าง
ประเทศ (International Labour Organization : ILO) ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการประกอบกิิจการด้้วยความเคารพหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ดัังนี้้�

2.1)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคม
รอบข้้างด้้วยความเคารพในศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ คำ ำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และ
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิว เพศ อายุุ  การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม อันรวมถึึง
การไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ

2.2)	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อันเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า
ของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ 
ดัังนี้้�

•	 เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

•	 จัดัให้ม้ีีกระบวนการจ้า้งงาน และเงื่่�อนไขการจ้า้งงานเป็น็ธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และการพิิจารณาและประเมิินผลการทำำ�งาน
อย่่างเป็็นธรรม

•	 ส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการจััดอบรม สััมมนา หรืือส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมสััมมนา และฝึึกอบรมวิิชาการด้้านต่่างๆ เพื่่�อ
พัฒันาความรู้้� ความสามารถ ศักยภาพของบุุคลากร รวมถึึงปลููกฝังัทััศนคติท่ิี่�ดีี มีีคุุณธรรม จริยิธรรม และการทำำ�งานเป็น็ทีีมแก่บุุ่คลากร

•	 จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงสวััสดิิการตามกฎหมายกำำ�หนด และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดตามความเหมาะสม

•	 ดำำ�เนินิการให้พ้นักังานปฏิบิัติัิงานได้อ้ย่า่งปลอดภัยัและมีีสุุขอนามัยัในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี โดยจัดัให้ม้ีีมาตรการป้อ้งกันัการเกิิดอุบัุัติิเหตุุ และ	
เสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึงจััดการฝึึกอบรม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�
ทำำ�งานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ

•	 จััดให้้มีีช่่องทางให้้บุุคลากรสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง
ในบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองบุุคลากรที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อแรงงานไทยและแรงงานข้้ามชาติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในเรื่่�องการให้้ค่่าจ้้างตอบแทน วั นลาหยุุด สุุขอนามััย และ
สวััสดิิการพื้้�นฐานต่่างๆ เช่่น การรัักษาพยาบาล ล็อกเกอร์์สำำ�หรัับเก็็บของใช้้ส่่วนตััว โรงอาหารซึ่่�งจำำ�หน่่ายอาหารให้้กัับพนักงานในราคา	
ย่่อมเยาว์์ ต ลอดจนจััดทำำ�คู่่�มืือความความปลอดภััยในการทำำ�งาน ทั้้�งภาษาไทยและภาษาเมีียนมา ซึ่่ �งระบุุถึึงรายละเอีียดในการปฏิิบััติิงาน	
อย่่างปลอดภััย วิิธีีการปฏิิบััติิตััวในกรณีีที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือมีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเกิิดขึ้้�น และแผนผัังโรงงาน รวมถึึงมีีการจััดฝึึกอบรมปฐมนิิเทศ
ในหลัักสููตรพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย 

2.3)	 การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีการบริิหารกิิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึดมั่่�นในหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือภาคเอกชน โดยบริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อให้้การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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3)	 การประกอบกิิจการด้้วยความรับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซ่ื่�อสััตย์์ และความเอาใจใส่่ โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ดังนี้้�

•	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า

•	 ให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริกิารที่่�ถูกูต้อ้ง เพียีงพอ ไม่บ่ิดิเบืือน คลุุมเครือื หรือืโฆษณาเกินิจริงิเพื่่�อให้ลู้กูค้า้มีีข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งและเพียีงพอ	
ในการตััดสิินใจ

•	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ จััดให้้มีีระบบและช่่องทางให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว รวมทั้้�งป้้องกัันแก้้ ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้าและนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปปรัับปรุุงหรืือพััฒนาสิินค้้าและบริิการ
ของกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป

•	 ปฏิิบัติัิต่อ่ลูกูค้า้อย่า่งเป็น็ธรรม โดยไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ และจะรัักษาข้อ้มูลูของลูกูค้า้ไว้เ้ป็น็ความลับั และจะไม่่ใช้ข้้อ้มูลูดัังกล่่าวไปในทางที่่�มิชิอบ

2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
1)	 พนัักงานและแรงงาน
1.1)	 การจ้้างงานและการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนมาโดยตลอด โดยเฉพาะในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน โดยในช่่วงที่่�ผ่่านมา บริิษััท
มีีการทบทวนนโยบายด้้านการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นระยะ และออกนโยบายในการประเมิินผลการทำำ�งาน เลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 
และจ่่ายค่่าจ้้างค่่าตอบแทนอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ และศาสนา ตลอดจนเข้้าร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) 
การไม่่ทำำ�การประมงผิิดกฎหมาย ไม่่ซื้้�อ นำ ำ�เข้้า ส่ ่งออก นำำ�ผ่่าน จำ ำ�หน่่าย ซึ่่ �งสััตว์์น้ำำ��  ผลิิตภัณฑ์์สััตว์์น้ำำ�� ที่ �ได้้จากการทำำ�การประมงผิิดกฎหมาย 	
การใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย และการค้้ามนุุษย์์ ระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับผู้้�ประกอบกิิจการประมง ทั้้�งนี้้� บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะต้้องไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน

จำำ�นวนพนักงานชายและหญิิง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

บริิษััท

จำำ�นวนพนัักงานรายเดืือน จำำ�นวนพนัักงานรายวััน

2563 2564 2565 2563 2564 2565

ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม

บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ 	
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

209 305 514 231 347 578 251 369 620 1,148 1,636 2,784 1,367 1,937 3,304 1,619 2,397 4,016

บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

6 7 13 9 9 18 8 9 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Thaiya Corporation (Shanghai) 
Co.,Ltd.

5 4 9 24 10 34 10 8 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0

สััดส่่วนผู้้�บริิหารชายหญิิง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

60%

40%
Mid  

Management

หญิิง

ชาย
50% 50%

Top  
Management

13%

87%

BOD

สำำ�หรัับการประเมิินผลการทำำ�งาน บริิษััทมีีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแตกต่่างกัันตามระดัับปฏิิบััติิการ โดย (1) พนักงานระดัับปฏิิบััติิการและ
หััวหน้้างาน มีีการประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงานและพฤติิกรรม (2) ผู้้�บริิหารระดัับกลาง มีีการประเมิินจาก KPIs ผลการปฏิิบััติิงาน และพฤติิกรรม 
และ (3) ผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีการประเมิินจาก KPIs ซึ่่ �งผลการประเมิินประจำำ�ปีี จะถููกใช้้ในการพิิจารณาผลตอบแทน ตลอดจนถููกใช้้ในการพิิจารณา	
เลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับปีีถััดไป

อััตราการเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�เเหน่่งสำำ�หรัับปีี 2565 พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง รวม

อััตราการเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง (ร้้อยละ) 4.3 4.6 4.5
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.2)	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญและมีีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จ ความก้้าวหน้้า และการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงของบริิษััท 	
จึึงมุ่่�งดำำ�เนินิการเพื่่�อยกระดับัขีดีความสามารถพนักงาน ทั้้�งในด้า้นการจัดัการวิชิาการและวัฒันธรรมการทำำ�งาน ภายใต้น้โยบายการบริหิารทรััพยากร
บุุคคลที่่�มุ่่�งเน้้นการเป็็นคนดีี คนเก่่ง สร้้างความสำำ�คััญและคุุณค่่าในตััวพนัักงานตามค่่านิิยม “AAI’s” โดยบริิษััทกำำ�หนดแผนการพััฒนาศัักยภาพ
พนัักงาน สำำ�หรัับพนัักงานรายเดืือนและพนักงานรายวััน ซึ่่�งกำำ�หนดให้้พนักงานแต่่ละรายได้้รัับการอบรมอย่่างน้้อย 6 ชั่่�วโมงต่่อคน เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับแผนพััฒนาฝีีมืือแรงงานของกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน ทั้้�งที่่�เป็็นหลัักสููตรภายใน ซึ่่ �งเป็็นหลัักสููตรพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน 	
โดยครอบคลุุมในด้้านกฎระเบีียบของบริิษััท ด้้านความปลอดภััย ตลอดจนด้้านการบริิหารระบบคุุณภาพ  และหลัักสููตรภายนอก เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ	
ในการทำำ�งานที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านทัักษะ ความชำำ�นาญ และความรู้้�เพิ่่�มเติิม เพื่่�อต่่อยอดในการทำำ�งาน

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนักงาน สำำ�หรัับปีี 2565

ระดัับ จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม
จำำ�นวนหลัักสููตร 

ที่่�อนุุมััติิ
จำำ�นวนหลัักสููตร 

ท่ี่�อบรมจริิง
สััดส่่วนหลัักสููตรท่ี่�อบรมจริิง 
ต่่อหลัักสููตร ท่ี่�อนุุมััติิ(ร้้อยละ)

กรรมการบริิษััท 6 7 3 42.86%

ผู้้�บริิหาร 3 5 5 100.00%

ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ 1,636 - - 100.00%

พนัักงานทุุกคน 4,287 78 71 91.03%

การอบรมคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ปีี 2565

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร สถาบััน

1 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการบริิษััท DLCP : DIRECTOR LEADERSHIP 
CERTIFICATION PROGRAM

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััท (IOD)

2 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ กรรมการบริิษััท DCP : DIRECTOR CERTIFICATION 
PROGRAME (ENG)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััท (IOD)

3 นายเอกราช พรรณสัังข์์ กรรมการบริิษััท DLCP : DIRECTOR LEADERSHIP 
CERTIFICATION PROGRAM

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััท (IOD)

4 นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์ CFO / Company 	
Secretary

DCP : DIRECTOR CERTIFICATION 
PROGRAME

CSP : COMPANY SECRETARY 
PROGRAME

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััท (IOD)

5 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
(Commercial)

CGE = CORPORATE GOVERNANCE 
FOR EXECUTIVES

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััท (IOD)

6 นางศศิิญดา วิิไลพล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
(Operation)

CGE = CORPORATE GOVERNANCE 
FOR EXECUTIVES

RCL : RISK MANAGEMENT 	
PROGRAM FOR CORPORATE 
LEADERS

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััท (IOD)
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1.3)	 ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ความปลอดภััยของพนัักงานเป็็นประเด็็นที่่�บริิษััทให้้ความสํําคััญตลอดมาและมีีการดํําเนิินการเพื่่�อความปลอดภััยในการทํํางานอย่่างเข้้มข้้น โดย
บริิษััทมีีมาตรการและข้้อบัังคัับในการทํํางาน มาตรการรองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน ข้้อบัังคัับในการทำำ�งานในพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีความเส่ี่�ยง เช่่น การทํํางานในท่ี่�อัับอากาศ 	
การทํํางานกัับสารมีีพิิษ การทํํางานกัับเครื่่�องจัักรอัันตราย รวมถึึงมีีการจััดฝึึกอบรมให้้กัับพนักงานโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญและหััวหน้้างานที่่�มีีประสบการณ์ ์
เพื่่�อให้้พนัักงานทราบถึึงข้้อมููลพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็น นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ตลอดจนสืืบสวนหาสาเหตุุ  เพื่่�อกํําหนด	
มาตรการป้้องกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยบริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะลดอััตราความถ่ี่�ของการบาดเจ็็บ (Injury Frequency Rate : IFR) และอััตราความสาหััส
ของการบาดเจ็็บ (Injury Severity Rate : ISR) ของพนักงาน ลงร้้อยละ 50 ภายในปีี 2565 และลดอััตราความถ่ี่�ของการบาดเจ็็บ และอััตราความ
สาหััสของการบาดเจ็็บ ของพนักงาน ลงเหลืือ 0 คนต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งานของพนักงาน และ 0 วันต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งานของพนักงาน 
ตามลำำ�ดัับ ในระยะยาว โดยบริิษััทมีีการติิดตามวััดผลอััตราความถ่ี่�ของการบาดเจ็็บ และอััตราความสาหััสของการบาดเจ็็บ ของพนัักงาน และใช้้เป็็น
ตััวชี้้�วััดการบริิหารงานด้้านความปลอดภััยของบริิษััท

อััตราความถี่่�และอััตราความสาหััสของการบาดเจ็็บ สำำ�หรัับปีี 2563 - 2565

2563 2564 2565

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ (IFR) 4.91 1.20 7.77 2.21 9.15 3.88

อััตราความสาหััสของการบาดเจ็็บ (ISR) 16.70 11.51 38.41 7.23 26.51 9.31

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 อัตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บของเพศชายและเพศหญิิงเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 9.22 คน และ 3.88 ต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งานของพนักงาน
ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากพนัักงานไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านความปลอดภััยของบริิษััท เช่่น การใช้้เครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์การทำำ�งานผิิดประเภท 	
การล้้างเครื่่�องจัักรโดยไม่่ได้้ปิิดเครื่่�องจัักร ซึ่่ �งอุุบััติิเหตุุดัังกล่่าวไม่่ใช่่อุุบััติิเหตุุใหญ่่ พนัักงานไม่่ต้้องหยุุดงานเป็็นเวลานาน ทำำ�ให้้อััตราความสาหััส	
ของการบาดเจ็็บของพนัักงานชายลดลง ในขณะท่ี่�ของพนัักงานหญิิงสููงขึ้้�นเล็็กน้้อย

จากข้้อมููลข้้างต้้น บริิษััทได้้มีีมาตรการสอบสวนหาสาเหตุุและนํําบทเรีียนที่่�เกิิดจากข้้อบกพร่่องมาปรัับปรุุงการทํํางานและการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
ให้้เข้้มข้้นขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุซ้ำำ��  รวมถึึงมีีการรายงานข้้อมููลการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการอาชีีวอนามััยและ	
ความปลอดภััยรัับทราบ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีกิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยภายในสถานประกอบการอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ การซ้้อมอพยพหนีีไฟ การซ้้อมแผนอพยพ
ในกรณีีสารแอมโมเนีียรั่่�วไหล การเข้้าร่่วมกิิจกรรมความปลอดภััยกัับหน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรเอกชน ตลอดจนจััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยง	
โรคที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสารเคมีี  แสง เสีียง และความร้้อน การตรวจสุุขภาพประจํําปีีและการตรวจแบบพิิเศษตามความเสี่่�ยงที่่�
พนักังานได้ร้ับัโดยแพทย์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นอาชีีวเวชศาสตร์ ์และรายงานผลต่อ่กรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงานจังัหวัดัตามที่่�กฎหมายกํําหนด รวมถึึง	
การจััดสรรพื้้�นท่ี่� โดยในตํําแหน่่งท่ี่�มีีเสีียงดััง บริิษััทจะจััดแยกเป็็นสััดส่่วนและติิดเครื่่�องหมายความปลอดภััยเพื่่�อเตืือนพื้้�นท่ี่�อัันตราย และจััดให้้มีีอุุปกรณ์์
ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) เพื่่�อป้้องกัันเสีียงให้้กัับพนัักงานท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิเวณดัังกล่่าว

2)	ลู กค้้า
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรกเสมอ โดยบริิษััทได้้สั่่�งสมความไว้้วางใจและความน่่าเช่ื่�อถืือจากลููกค้้ามาเป็็นระยะเวลานาน เน่ื่�องจาก
ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นเจ้้าของตราสิินค้้าและพึ่่�งพาบริิษััทให้้เป็็นผู้้�ผลิิตสินค้้าให้้เพีียงพอกัับความต้้องการของตลาด การเป็็นผู้้�ผลิิตที่�น่่าเชื่่�อถืือ 	
และสามารถส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคได้้ เป็็นเหตุุผลสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเติิบโตไปกัับลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพใน
ระดัับโลกได้้ โดยในปีี 2562 - 2565 บริิษััทไม่่ถููกเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทออกจากตลาด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านคุุณภาพและ	
ความปลอดภััยในอาหารท่ี่�เทีียบเท่่าระดัับสากลจากหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 1 ข้้อ 1.2.2 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ หััวข้้อ มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพที่่�บริิษััทได้้รัับ)

นอกจากนี้้� การตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ของผลิิตภััณฑ์์ (Traceability) นับเป็็นอีีกหนึ่่�งมาตรฐานท่ี่�สำำ�คััญในกระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค	
ขั้้�นสุุดท้้ายสามารถวางใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายของบริิษััทสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้อย่่างสมบููรณ์์ รวดเร็็ว 	
ทุุกขั้้�นตอน ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด และมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งในรูปูแบบสอบย้อ้นไปข้า้งหน้า้ (Forward Traceability) และย้อ้นกลับัมาข้า้งหลััง (Backward 
Traceability) ตลอดจนสามารถสอบย้้อนกลัับได้้ถึึงผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิบและบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ส่่งมอบให้้กัับบริิษััท โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการด้้าน
การตรวจสอบย้้อนกลัับท่ี่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ (1) การชี้้�บ่่ง (Identification) วัตถุุดิบ บรรจุุภััณฑ์์ ผลิิตภัณฑ์์ระหว่่างกระบวนการผลิิต ผลิิตภัณฑ์์สำำ�เร็็จรููป 
วััสดุุ หรืือ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับมาตรฐาน รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�กลัับมาทำำ�ซ้ำำ��  (Rework) และการส่่งมอบวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ทุุกประเภท	
ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท (2) การจััดเก็็บบัันทึึกของการชี้้�บ่่งและสอบย้้อนกลัับ (Document Keeping) (3) กำ ำ�หนดความถี่่�การทดสอบการสอบย้้อนกลัับ	
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง จากวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ขั้้�นต้้น (Primary Packaging) ไปจนถึึงผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป (Finished Product) และจากผลิิตภััณฑ์์
สำำ�เร็็จรููป (Finished Product) ไปยัังวััตถุุดิบและบรรจุุภััณฑ์์ขั้้�นต้้น (Primary Packaging) (4) กำำ�หนดระยะเวลาในการสอบย้้อนกลัับที่่�เหมาะสมกัับ
ประเภทธุุรกิิจ มาตรฐานของอุุตสาหกรรม ตลอดจนความต้้องการของลููกค้้า (5) การทดสอบการตรวจสอบย้้อนกลัับผลิิตภััณฑ์์ (Traceability 	
Exercise) ต้้องทดสอบครอบคลุุมทุุกกระบวนการผลิิต (6) การทดสอบการตรวจสอบย้้อนกลัับ ต้้องรวมถึึงการกำำ�หนดสมดุุลมวล (Mass Balance) 
ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�สามารถยอมรัับได้้ ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 95 ถึึงร้้อยละ 105
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1. มอบทุุนเพื่่�อเป็็นรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จและความ	
มุ่่�งมั่่�นให้้กัับนัักเรีียนในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 
ระดัับ ปวช.ปีีที่่� 3 และระดัับ ปวส.ปีีท่ี่� 2 ที่่�กำำ�ลัังจะจบ
การศึึกษาจากสถาบัันในจัังหวััดสมุุทรสาครจำำ�นวน 
18 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 100 ทุุน รวมมููลค่่า 1,000,000 
บาท โดยเกณฑ์์การคััดเลืือกนัักเรีียนหรืือนัักศึึกษา
ที่่�ได้้รัับทุุน คืือต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความประพฤติิดีีแต่่ฐานะ
ยากจน ใช้้ความมานะอุุตสาหะของตนเพื่่�อหาปััจจััย
สนัับสนุุนทางการศึึกษาจนสามารถจบการศึึกษา	
ให้้ระดัับนั้้�นๆ ได้้ โดยบริิษััทเป็็นตััวแทนของสัังคม	
เพื่่�อมอบรางวััล และเป็็นกำำ�ลัังใจให้้เยาวชนที่่�มีีความ	
มุ่่�งมั่่�นและความพยายามเหล่่านั้้�น ทั้้ �งยัังเป็็นเครื่่�อง
พิิสููจน์์ที่่� เป็็นรููปธรรมให้้กัับเยาวชนท่ี่�จะเป็็นกำำ�ลััง
สำำ�คััญของครอบครััว สั งคม ตลอดจนประเทศ ว่ ่ามีี
ผู้้�เห็็นคุุณค่่าของเยาวชนท่ี่�มีีความมุ่่�งมั่่�น ทั้้�งยัังระบุุให้้
ผู้้� ได้้รัับทุุนสามารถใช้้ทุุนในกิิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อตััวผู้้� ได้้ทุุนเอง โดยไม่่มีีข้้อผููกมััดใดใดทั้้�งสิ้้�น

3)	ชุมช นและสังคม
ในปี 2565 บริษัทมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมหลายประการ ดังนี้

2. สนัับสนุุนสมาคมกีีฬาสเปเชีียลโอลิิมปิิคแห่่งประเทศไทย มููลค่่า 200,000 บาท 
ในการจััดการแข่่งขัันฟุุตบอลกระชัับมิิตร Charity Match ระหว่่าง สโมสรเมืืองทอง 
ยููไนเต็็ด พบกัับ สโมสรแบงค็็อก ยููไนเต็็ด เมื่่�อวัันเสาร์์ที่่� 30 กรกฎาคม 2565 ตั้้�งแต่่
เวลา 17.30 น. ณ สนามธัันเดอร์์โดม สเตเดี้้�ยม เมืืองทอง

3. บริิษััทมีีนโยบายในการนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์
ของบริิษััทไปบริิจาคให้้กัับองค์์กรท่ี่�ดููแลสุุนัขหรืือแมว	
เพื่่� อการกุุศล โดยในปีี  2565 บริิษััทร่่วมบริิจาค
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์ โปร (Pro) ให้้กัับมููลนิิธิิ	
บ้้านสงเคราะห์์สััตว์์พิิการ (สาขาบางเลน) 

4. ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััท จั ดกิิจกรรม ร่่วมกัับชุุมชน	
ใกล้้เคีียง ต ามเทศกาล และบริิจาคผลิิตภัณฑ์์ทููน่่าของ
บริษิัทัให้ก้ับัชุมุชน มูลูนิธิิ ิตลอดจนผู้้�ประสพภัย รวมมูลูค่า่
กว่่า 1,500,000 บาท

5. ผู้้�บริิหารของบริิษััทร่่วมเป็็นวิิทยากรรัับเชิิญในโครงการฝึึกอบรมผู้้�นำำ�นัักศึึกษา
มหาวิิทยาลััยมหิิดล รุ่�นที่่� 12 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 27 มิถุุนายน 2565 ผ่่านทางออนไลน์ ์	
ในฐานะท่ี่�เป็็นตัวัแทนจาก SET ESG Expert ในโครงการ “SET ESG Expert Pool รุ่�นที่่� 1” 
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ในการอ่่านคำำ�อธิิบายและบทวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน นักลงทุุนควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมในข้้อมููล
ทางการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ที่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรวมทั้้�งหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อมููลทางการเงิินที่่�นำำ�เสนอไว้้นี้้� 	
เป็น็ข้อ้มูลูจากงบการเงินิรวมประจำำ�ปี ีการวิเิคราะห์อ์ัตัราส่ว่นทางการเงินิต่า่งๆ เป็น็การใช้ข้้อ้มูลูเฉลี่่�ยจากงบแสดงฐานะการเงินิซึ่่�งเป็น็การคำำ�นวณจาก	
งบการเงิินรวมรายปีีของบริิษััท

4.1	 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

4.1.1	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “AAI”) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) เป็็นหนึ่่�งในผู้้�รับจ้้าง
ผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง (Pet Food) และผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Human Food) ชั้้�นนำำ�ของประเทศ โดยปััจจุุบััน รายได้้จาก
การขายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกเกืือบทั้้�งหมด เป็็นการรัับจ้้างผลิิต  (Original Equipment 
Manufacturer: OEM) ภายใต้แ้บรนด์ผ์ลิติภัณฑ์ข์องลููกค้า้ชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การส่ง่ออกผลิิตภัณฑ์์ ไปจำำ�หน่า่ยยัังตลาดในต่า่งประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มพััฒนาแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของตนเองสำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับแมวและสุุนััขมาตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยในปััจจุุบััน 
บริษิัทัมีีแบรนด์ผ์ลิติภัณัฑ์ท์ี่่�หลากหลาย ครอบคลุุมความต้อ้งการของลููกค้า้ในทุุกตลาดย่อ่ย (Market Segment) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย (1) แบรนด์ผ์ลิติภัณัฑ์์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าในตลาดสิินค้้าพรีีเม่ี่�ยม (High-end Market) ได้้แก่่ แบรนด์์มองชูู (monchou) และแบรนด์์มาเรีีย (Maria) (2) แบรนด์์
ผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงราคาย่่อมเยาว์์สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าในตลาดมวลชน (Mass Market) ได้้แก่่ แบรนด์์มองชูู บาลานซ์์ (monchou balanced) และ
แบรนด์์ฮาจิิโกะ (Hajiko) และ (3) แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าในตลาดท่ี่�มีีการแข่่งขัันด้้านราคาเป็็นหลััก (Low-end Market) 
ได้้แก่่ แบรนด์์โปร (Pro)

AAI มีี การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ และมีีการเพิ่่�มทุุนของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 4 มีี นาคม จากมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ได้้ ให้้มีี	
การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้เดิิมหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1 บาท พร้้อมเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำ ำ�นวน 425 ล้้านหุ้้�น เป็็นจำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมด 2,125 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ซึ่่�งได้้เริ่่�มมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่ 1 พฤศจิิกายน 2565

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2564 และ 2563

หน่่วย: ล้้านบาท 2565 % 2564 % 2563 % 

รายได้จากการขายและบริการ 7,124 100.0 4,985 100.0 4,512 100.0

ต้นทุนขายและบริการ (5,709) (80.1) (3,931) (78.5) (3,729) (82.6)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,414 19.9 1,054 21.1 784 17.4

ค่าใช้จ่ายในการดำ�ำเนินงาน (425) (5.9) (354) (7.1) (314) (7.0)

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 990 13.9 716 14.4 470 10.4

รายได้อื่น 72 1.0 51 1.0 52 1.2

กำ�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (44) (0.6) (42) (0.8) 64 1.4

ค่าใช้จ่ายอื่น 1 0.0 (2) (0.0) (3) (0.1)

รายได้้ทางการเงิิน 4 0.1 14 0.3 24 0.5

ต้้นทุุนทางการเงิิน (36) (0.5) (21) (0.4) (27) (0.6)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 985 13.9 716 14.4 580 12.9

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (126) (1.8) (77) (1.6) (25) (0.6)

กำำ�ไรสุุทธิิ 859 12.1 639 12.8 555 12.3

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.48   0.38   0.33  

*หมายเหตุุ: 	 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ใช้้คำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับปีี 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 1,700 ล้ ้านหุ้้�น ในขณะที่่�ปีี 2565 ใช้้จำำ�นวนหุ้้�นถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก ซึ่่ �งเท่่ากัับ 	
	 	 1,776.85 ล้้านหุ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายได้้จากการขาย

ผลิิตภััณฑ์์

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

อาหารสััตว์์เลี้้�ยง 6,009 84.3 4,087 82.0 3,330 73.9

อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 1,025 14.4 850 16.8 1,103 24.4

ผลพลอยได้้ 90 1.3 48 1.2 79 1.8

รายได้้จากการขายรวม 7,124 100.0 4,985 100.0 4,512 100.0

สำำ�หรัับรายได้้จากการขายรวมของปีี 2565 เท่่ากัับ 7,124 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,138 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 42.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผล
มาจากลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์เพิ่่�มปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อมายัังบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่ ่งผลให้้รายได้้จากการขายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับปีี 2565 มีีอััตรา	
การเติิบโตร้้อยละ 46.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากอุุปสงค์์ที่่�แข็็งแกร่่งเกืือบตลอดทั้้�งปีี โดยเฉพาะจากตลาดในประเทศสหรััฐอเมริิกา แม้้ว่่า
จะเห็็นสััญญาณชะลอตััวในช่่วงปลายไตรมาส 4 ของปีี นอกจากนี้้� รายได้้จากการขายอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก สำ ำ�หรัับปีี 2565 	
มีีอัตราการเติิบโตร้้อยละ 20.6 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 175 ล้้านบาท มาอยู่่�ที่่� 1,025 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 คลี่่�คลาย	
ในหลายๆ ประเทศ ทำำ�ให้้มีีการบริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น และอััตราค่่าระวางเรืือและอุุปสรรคเรื่่�องการขนส่่งทางเรืือระหว่่างประเทศคล่ี่�คลายไปในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�	
ตลาดตะวัันออกกลางยัังคงเป็็นตลาดส่่งออกท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของธุุรกิิจทููน่่า 

สำำ�หรัับรายได้้จากอาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท เพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 57.8 มาอยู่่�ที่่� 152 ล้้านบาท จากการท่ี่�มีีการปรัับกลยุุทธ์์ทางการขาย
และมีีการทำำ�แผนการตลาดท่ี่�เข้้มข้้นขึ้้�นในประเทศไทยเป็็นสำำ�คััญ การสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ (Brand Awareness) และยอดขายภายในประเทศของ
ทั้้�งแบรนด์์ “มองชูู” และ “ฮาจิิโกะ” ดีีขึ้้�นจากการท่ี่�มีีการเปิิดตััวพรีีเซนต์์เตอร์์ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ วางแผนท่ี่�จะเพิ่่�มช่่องทางการการจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อเพิ่่�ม
ยอดขายในอนาคต โดยท่ี่�ปััจจุุบััน การเติิบโตของยอดขายภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทในประเทศไทยยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อแผนการเพิ่่�มของยอดขายของ
แบรนด์์ ให้้มีีสััดส่่วนเป็็นร้้อยละ 10 ตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท ในขณะที่่�การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ “มองชูู” ของ “ไทหยา” ในประเทศจีีนยัังคง
ได้้รัับผลกระทบจากมาตรการจำำ�กััดการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ของจีีนท่ี่�ยัังคงเข้้มข้้น โดยคาดว่่ามาตรการท่ี่�ผ่่อนคลายลงในช่่วงต้้นปีี 2566 	
จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเพิ่่�มช่่องทางขายและวางแผนการตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นได้้ ทำ ำ�ให้้ยอดขายแบรนด์์ “มองชูู” ในประเทศจีีนเติิบโต	
ได้้ตามแผน เช่่นเดีียวกัับในประเทศไทย	

สำำ�หรัับรายได้้จากการขายรวมของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2564 เท่่ากัับ 4,985 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 473 ล้้านบาท จาก 4,512 ล้้านบาท ในปีี 2563 คิดเป็็น
อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.5 โดยเป็็นผลมาจากอุุปสงค์์ของผลิิตภัณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงทั่่�วโลกมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องจากปีีก่่อนหน้้า ลู กค้้า
เจ้้าของแบรนด์์ของบริิษััทเพิ่่�มปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อมายัังบริิษััท เนื่่�องจากตลาดผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงทั่่�วโลกยัังมีีแนวโน้้มเติิบโต ทั้้�งจากเทรนด์์ Pet 
Humanization และสถานการณ์์ของ COVID-19 ที่�ยัังคงแพร่่ระบาดอยู่่� ทำำ�ให้้ประชาชนทั่่�วโลกที่่�ยัังคงใช้้ชีีวิิตและทำำ�งานท่ี่�บ้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง เลี้้�ยงสััตว์์
เลี้้�ยงและใช้้เวลากัับสััตว์์เลี้้�ยงมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี รายได้้จากการขายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงในปีี 2564 มีีอัตราการเติิบโตร้้อยละ 22.7 จากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเพิ่่�ม
ขึ้้�นสููงกว่่าการเติิบโตของตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงของโลก ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการขายอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกในปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 
เนื่่�องจาก ราคาวััตถุุดิิบปลาทููน่่าซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักที่่�สำำ�คััญ และอััตราค่่าระวางเรืือปรัับตััวสููงขึ้้�นมาก ส่่งผลให้้ลููกค้้าลดปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อลง นอกจาก
นี้้� บริิษััทประสบปััญหาขาดแคลนแรงงานในบางช่่วงเวลา ซึ่่�งเป็็นผลกระทบโดยรวมต่่อภาคอุุตสาหกรรมการผลิิตจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการแรงงานให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึ งได้้จััดสรรแรงงานไปปฏิิบััติิงานในสาย	
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงเป็็นลำำ�ดัับแรก ทำำ�ให้้บริิษััทผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกลดลง

สำำ�หรัับรายได้้จากการขายรวมของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 4,512 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 924 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 25.7 จากปีีก่่อน 	
เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ที่�มีีอััตราการเติิบโตถึึงร้้อยละ 38.93 จากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นสููงกว่่าการเติิบโต
ของตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงของโลก รายได้้จากการขายอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทมีีแผน
กลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงเป็็นหลััก ดังนั้้�น แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจในส่่วนของผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะ
ปิิดผนึึก จึึงเป็็นการรัักษาปริิมาณการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�มีีราคาขายท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ระดัับราคาวััตถุุดิิบในแต่่ละช่่วงเวลา

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,414 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 360 ล้้านบาท เป็็นผลจากรายได้้รวมจากการขายเพิ่่�มขึ้้�น  และเมื่่�อคิิดเป็็นอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 19.9 ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผลจากต้้นทุุนแรงงานทางตรงและค่่าพลังงานเพิ่่�มขึ้้�นแม้้ว่่า บริิษััทจะมีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักร
และเทคโนโลยี่่�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและทดแทนแรงงานบางส่่วนแล้้วก็็ตาม

สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,054 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 270 ล้้านบาท มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ ร้ ้อยละ 21.1 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 	
เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นจากสััดส่่วนการขายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง และมีีวััตถุุดิิบต่่อหน่่อยที่่�ปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อน

สำำ�หรับัปี ี2563 บริษัิัทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้น้เท่า่กับั 784 ล้า้นบาทเพิ่่�มขึ้้�น 427 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่อ่น และมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ เท่า่กับัร้อ้ยละ 17.4 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น	
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากของสััดส่่วนการขายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง กอร์์ปกัับต้้นทุุนค่่าแรงต่่อหน่่วยลดลง และการลดลง
จากการใช้้วััตถุุดิิบทููน่่าที่่�เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก เป็็นผลเนื่่�องจากสััดส่่วนการขายท่ี่�ลดลง
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ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ไม่่รวมผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

โดยในปี ี2565 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงานเท่า่กัับ 425 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 20.0 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น โดยเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นจากค่า่ใช้จ้่า่ยทางการตลาด 	
โดยมีีการทำำ�โปรโมชั่่�นและค่่าโฆษณาสำำ�หรัับแบรนด์์ “มองชูู” และ “ฮาจิิโกะ” ในขณะที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทต่่อ
ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และการนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

สำำ�หรัับปี ี2564 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงานเท่า่กัับ 354 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 40 ล้า้นบาทจากปี ี2563โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นจากค่า่ใช้จ้่า่ยในการขาย	
และจััดจำำ�หน่่าย

สำำ�หรัับปีี 2563 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 314 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจากค่่านายหน้้าและค่่าขนส่่งสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปริิมาณ
การส่่งออกสิินค้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของผลขาดทุุนจากสิินค้้าเสื่่�อมสภาพ

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจะลดลงจากปีีก่่อน แม้้ว่่า ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราการเพิ่่�มท่ี่�ต่ำำ��กว่่า การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้ ้

สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน เท่่ากัับ 716 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 246 ล้้านบาทจากปีี 2563 เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้รวมและอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะท่ี่� ปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน เท่่ากัับ 470 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้รวมและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เติิบโตขึ้้�น	
จากปีีก่่อน

ต้้นทุุนทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินสุุทธิิ เท่่ากัับ 33 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ประมาณ 26 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น	
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อปีี 2564 กอร์์ปกัับการลดลงของรายได้้ทางการเงิิน ในขณะที่่� ปีี 2564 และ 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินสุุทธิิ จำำ�นวน 7 ล้้านบาท และ 
3 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ เน่ื่�องจากมีีรายได้้ทางการเงิิน ซึ่่�งสููงถึึง 24 ล้้านบาทในปีี 2563 และค่่อย ๆ  ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากการหยุุดกิิจกรรมกู้้�ยืืม
ระหว่่างกััน ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท กัับ บริิษััท ASIAN ในระหว่่างปีี 2564

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ในปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ เท่่ากัับ 126 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 48 ล้้านบาทจากปีี 2564 เป็็นผลจากสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีจากบััตรส่่งเสริิม
การลงทุุน (BOI) ได้้เริ่่�มทยอยหมดลง แม้้ว่่าจะมีีบัตรใหม่่เข้้ามาทดแทนก็็ตาม

สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ เท่่ากัับ 77 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 53 ล้้านบาทจากปีี 2563 เป็็นผลจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และ	
ได้ร้ับัผลได้ร้ับัสิิทธิิประโยชน์ท์างภาษีีตามบััตรส่ง่เสริมิการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI)บางส่ว่น ในขณะท่ี่� ปี ี2563 บริษัิัทมีีค่า่ใช้จ้่า่ย	
ภาษีีเงิินได้้ เท่่ากัับ 25 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้รัับผลประโยชน์์ทั้้�งจำำ�นวนจากสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการ	
ส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI)

กำำ�ไรสุุทธิิ
กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2565 2564 และ 2563 เท่่ากัับ 859 ล้้านบาท 639 ล้้านบาท และ 555 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ และมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิิที่่�ร้้อยละ 12.1 
12.8 และ 12.3 ในขณะท่ี่� กำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.48 บาท 0.38บาท และ 0.33 บาท (กำำ�ไรต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับปีี 2563 และ 2564 คำำ�นวณจาก 1,700 ล้้านหุ้้�น 
ในขณะที่่� ปีี 2565 คำำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก ซึ่่�งเท่่ากัับ 1,776.85 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อประโยชน์์ ในการเปรีียบเทีียบ)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ฐานะการเงิิน

หน่วย: ล้านบาท 2565 % 2564 % 2563 %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,508 24.8 46 1.3 83 2.3

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 981 16.1 607 16.8 513 14.4

สินค้าคงเหลือ 1,754 28.9 1,630 45.2 1,067 30.0

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 232 3.8 86 2.4 836 23.5

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,476 73.6 2,368 65.7 2,500 70.1

เงินฝากธนาคารและที่มีภาระค้�้ำำประกัน 0 0.0 19 0.5 19 0.5

เงินลงทุน 34 0.6 41 1.1 42 1.2

เงินให้กู้ระยะยาว 18 0.3 18 0.5 13 0.4

ทรัพย์สินถาวร 1,353 22.3 1,077 29.9 907 25.5

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 198 3.3 83 2.3 82 2.3

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,604 26.4 1,238 34.3 1,064 29.9

รวมสิินทรััพย์์ 6,080 100.0 3,606 100.0 3,564 100.0

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 0 0.0 496 13.7 251 7.0

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 492 8.1 517 14.3 392 11.0

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�ำหนดภายในหนึ่งปี 70 1.2 75 2.1 100 2.8

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 71 1.2 93 2.6 38 1.1

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 633 10.4 1,181 32.8 781 21.9

เงินกู้ยืมระยะยาว 200 3.3 0 0.0 75 2.1

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 214 3.5 49 1.4 52 1.5

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 414 6.8 49 1.4 127 3.6

รวมหนี้้�สิิน 1,046 17.2 1,230 34.1 908 25.5

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,034 82.8 2,376 65.9 2,656 74.5

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,080 100.0 3,606 100.0 3,564 100.0

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััท มีีสินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นราว 2,473 ล้้านบาท หรืือ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 68.6 จาก 3,606 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 	
เป็็น 6,080 ล้้านบาท โดยมีีเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นราว 1,462 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีเงิินได้้จากการขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน ในขณะที่่� ลููกหนี้้�และสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�นราว 	
374 ล้้านบาท และ 125 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ตามการเติิบโตของยอดขาย สินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 146 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจาก
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 110 ล้้านบาท ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อยู่่�ที่่� 1,353 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 276 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น	
ร้้อยละ 25.6 จาก ณ สิ้้�นปีี 2564 โดยส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนปรัับปรุุงขยายอาคารและเพิ่่�มเติิมสายการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง สิ ินทรััพย์์	
ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น เพิ่่�มขึ้้�นจากสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 125 ล้้านบาท

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 3,606 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับ สิ้้�นปีี 2563 โดยสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 563 
ล้้านบาทเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ที่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�น 170 ล้้านบาท เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
และเพิ่่�มสายการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 3,564 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 643 ล้้านบาทจาก ณ สิ้้�นปีี 2562 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ	
เพิ่่�มขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน 413 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า 150 ล้้านบาท



62 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััท มีีหนี้้�สิินรวม 1,046 ล้้านบาท ลดลง 184 ล้้านบาท จาก 1,230 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 โดยเป็็นผลจากการชำำ�ระ
เงิินกู้้�ยืืม ทั้้�งระยะสั้้�น จากการนำำ�เงิินได้้จากการขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนไปชำำ�ระคืืน ขณะที่่�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น 200 ล้้านบาท และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 141 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการเปล่ี่�ยนแปลงประเภทสััญญาเช่่าที่่�ดิิน

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 1,230 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 322 ล้้านบาท จาก สิ้้�นปีี 2564 โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 	
245 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้้า 125 ล้้านบาท ขณะที่่�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลง จาก 175 ล้้านบาท เป็็น 75 ล้้านบาท เนื่่�องจากชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ตามกำำ�หนด
ระยะเวลา

ณ วันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 908 ล้้านบาท ลดลง 107 ล้้านบาท จากสิ้้�นปีี 2562 เป็็นผลจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 	
ตามกำำ�หนดชำำ�ระ 100 ล้้านบาท และชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทใหญ่่ 156 ล้้านบาท ขณะที่่�เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 59 ล้้านบาท และหนี้้�สิินสััญญาเช่่า
ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 55 ล้้านบาท  

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่� 5,034 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,657 ล้้านบาท จาก 2,376 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 
2564 ทั้้�งนี้้� เป็็นเพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากการบัันทึึกส่่วนเกิินทุุนจากการจำำ�หน่่ายหุ้้�น 1,890 ล้้านบาท และส่่วนท่ี่�เหลืือเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากผลการดำำ�เนิินงาน	
ของปีี 2565 หักด้้วยเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 512 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,606 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 42 ล้้านบาท จาก ณ สิ้้�นปีี 2563 โดยเป็็นผลมาจากผลการดำำ�เนิินงาน
ของปีี 2564 หักด้้วยเงิินปัันผลจ่่าย 791 ล้้านบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธํํ นวาคม 2563 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�หุ้้�น 2,656 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 750ล้้านบาท จาก ณ สิ้้�นปีี 2562 โดยเป็็นผลจากการดำำ�เนิินงาน	
ของปีี 2563 และส่่วนของบริิษััทย่่อยท่ี่�ออกเพิ่่�มทุุนก่่อนปรัับโครงสร้้างของทั้้�งกลุ่่�ม จำำ�นวน 190 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
กระแสเงิินสด

หน่่วย: ล้้านบาท 2565 2564 2563

เงิินสดสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 407 268 622 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุุน (415) (428) (588)

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ ไปใน)กิิจกรรมการจััดหาเงิิน 1,473 120 (26)

ณ วัันท่ี่� 31 ธั ันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 1,462 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2564 ในขณะที่่� ณ วั ันที่่� 	
31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 37 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2563 และณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 	
บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 11 ล้้านบาท จาก ณ สิ้้�นปีี 2562 

เงิินสดที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินงานนี้้� บริิษััทได้้ใช้้อย่่างระมััดระวัังและรอบคอบ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างสููงสุุด โดยพิิจารณาการลงทุุนในการเพิ่่�มอััตรา
กำำ�ลังการผลิิต เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต และให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของธุุรกิิจ รวมถึึงไปชำำ�ระคืืนหนี้้�สิิน บริิษััท มีีนโยบายในการบริิหารเงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม ตามสภาวะการณ์์ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในปีี 2565 มาจากกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทมีีกระแสเงิินท่ี่�ได้้จากการดำำ�เนิินงาน 407 ล้้านบาท โดยมีีรายการปรัับปรุุงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ได้้แก่่ ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
174 ล้้านบาท กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 102 ล้้านบาท ต้้นทุุนทางการเงิิน 33 ล้้านบาท และรายการปรัับปรุุงอื่่�นๆ 33 ล้้านบาท ทำำ�ให้้
มีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียน 1,122 ล้้านบาท โดยมีีรายการเพิ่่�มขึ้้�นในสิินทรััพย์์เพื่่�อการดำำ�เนิินงาน 587 
ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า 407 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลืือ 142 ล้้านบาท ขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลง
ของหนี้้�สิินในการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 8 ล้้านบาท อีีกทั้้�งมีีจ่่ายดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 35 ล้้านบาท และได้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ ไป 101 ล้้านบาท

2.	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน

ในระหว่่างปีี 2565 มีีการลงทุุนในการขยายกำำ�ลัังการผลิิตสำำ�หรัับสายการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง และเครื่่�องจัักร อุ ุปกรณ์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในกระบวนการผลิิต  และเป็็นการรองรัับปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์ จำ ำ�นวน 439 ล้้านบาท และมีีเงิินสดรัับจาก	
การปลดภาระค้ำำ��ประกัันลง จำำ�นวน 19 ล้้านบาท และมีีเงิินรัับชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทร่่วมค้้า จำำ�นวน 5 ล้้านบาท ทำำ�ให้้กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรม
การลงทุุนจำำ�นวน 915 ล้้านบาท
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ในระหว่่างปีี 2565 มีี เงิินสดรัับจากการหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในเดืือนตุุลาคม จำ ำ�นวน 2,354 ล้ ้านบาท และมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาว จำ ำ�นวน 270 ล้ ้านหุ้้�น 	
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์การขยายกำำ�ลัังการผลิิต ขณะที่่�มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น จำำ�นวน 496 ล้้านบาท ตามแผนวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิินที่่�ได้้ระบุุไว้้	
ในหนัังสืือชี้้�ชวนในการเสนอขายหุ้้�นให้้กัับประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการเสนอขายหุ้้�น จำำ�นวน 55 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนเงิิน
กู้้�ยืืมระยะยาวตามกำำ�หนดการชำำ�ระเงิิน จำ ำ�นวน 75 ล้้านบาท ชำำ�ระเงิินต้้นของหนี้้�สิินสััญญาระยะยาวจำำ�นวน 13 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเงิินปัันผล	
ไป จำำ�นวน 512 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีเงิินสดรัับจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 1,473 ล้้านบาท

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในปีี 2564 มาจากกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กระแสเงิินสุุดจากการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทมีีกระแสเงิินที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินงาน 268 ล้้านบาท โดยมีีรายการปรัับปรุุงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ได้้แก่่ ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
154 ล้้านบาท ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 33 ล้้านบาท ต้้นทุุนทางการเงิิน 7 ล้ ้านบาท ทำำ�ให้้มีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียน 910 ล้้านบาท โดยมีีรายการเพิ่่�มขึ้้�นในสิินทรััพย์์เพื่่�อการดำำ�เนิินงาน 701 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการ	
เพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลืือ 554 ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้า 97ล้้านบาท ขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินในการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มขึ้้�น 108 ล้้านบาท โดย
ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้า 101 ล้้านบาท อีีกทั้้�งมีีจ่่ายดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 5 ล้้านบาท และได้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ ไป 45 ล้้านบาท เป็็นผลทำำ�ให้้
กระแสเงิินได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 268 ล้้านบาท

2.	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน

ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทมีีการลงทุุนในการเพิ่่�มสายการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง และเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 297 ล้้านบาท และมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น
แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 131 ล้้านบาท จึึงทำำ�ให้้มีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 428 ล้้านบาท

3.	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทได้้กู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น จำำ�นวน 242 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และได้้มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตาม
กำำ�หนดเวลาการคืืนเงิิน จำ ำ�นวน 100 ล้้านบาท และชำำ�ระเงิินต้้นของหนี้้�สิินระยะยาวจำำ�นวน 22 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีเงิินสดรัับจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เท่่ากัับ 120 ล้้านบาท

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในปีี 2563 มาจากกิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กระแสเงิินสุุดจากการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทมีีกระแสเงิินที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินงาน 622 ล้้านบาท โดยมีีรายการปรัับปรุุงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ได้้แก่่ ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
147 ล้้านบาท กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 8 ล้ ้านบาท ต้้นทุุนทางการเงิิน 3 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานก่่อน	
การเปลี่่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียน 719 ล้้านบาท โดยมีีรายการเพิ่่�มขึ้้�นในสิินทรััพย์์เพื่่�อการดำำ�เนิินงาน 192 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการ	
เพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า จำำ�นวน 153 ล้้านบาท และ การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลืือ 36 ล้้านบาท ขณะที่่�การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินในการดำำ�เนิินงาน 
เพิ่่�มขึ้้�น 100 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้า 100 ล้้านบาท อีีกทั้้�งมีีจ่่ายดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 5 ล้้านบาท เป็็นผลทำำ�ให้้กระแสเงิินได้้
มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 622 ล้้านบาท

2.	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน

ในระหว่่างปีี 2563 บริิษััทมีีการลงทุุนในการเพิ่่�มสายการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง และเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 175 ล้้านบาท และมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น
แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 413 ล้้านบาท จึึงทำำ�ให้้มีีกระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุุนเท่่ากัับ 588 ล้้านบาท

3.	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ในระหว่่างปีี 2563 บริิษััทได้้จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น จำำ�นวน 93 ล้้านบาท และได้้มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตามกำำ�หนดเวลาการคืืนเงิิน จำำ�นวน 
100 ล้้านบาท และชำำ�ระเงิินต้้นของหนี้้�สิินระยะยาวจำำ�นวน 23 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อย 190 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีเงิินสด
ใช้้ ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 26 ล้้านบาท



64 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่่า 3.2 2.0 7.1

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่่า 0.8 0.6 3.9

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ครั้้�ง 10.3 8.9 9.0

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วััน 35.4 41.0 40.7

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ครั้้�ง 10.0 8.7 11.3

ระยะเวลาชำ�ำระหนี้เฉลี่ย วััน 36.7 42.2 32.3

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ครั้้�ง 3.5 2.9 3.4

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วััน 104.5 125.2 108.2

วงจรเงินสด วััน 103.3 124.0 116.6

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น % 17.4 21.1 19.9

อัตรากำ�ำไรสุทธิ % 12.3 12.8 12.1

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 21.7 26.9 17.1

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ % 18.1 20.2 21.0

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร % 55.4 63.0 71.6

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่่า 1.4 1.4 1.5

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่่า 0.4 0.5 0.2

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่่า 0.1 0.2 (0.3)

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ำระดอกเบี้ย เท่่า 21.7 34.9 28.1

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ณ สิ้้�นปีี 2563 2564 และปีี 2565 อัตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 3.2 2.0 และ 7.1 เท่่า โดยที่่� ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�นสููง
มากจากการที่่�บริิษััทมีีเงิินสดท่ี่�ได้้จากการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก เม่ื่�อเดืือนตุุลาคม ปีี 2565 และต้้องเก็็บไว้้เพื่่�อ
ใช้้ลงทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้แจ้้งไวในหนัังสืือชี้้�ชวนฯ เช่่นเดีียวกัับอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 0.8 เท่่าในปีี 2563 และ 0.6 
เท่่า ในปีี 2564 มาอยู่่�ที่่� 3.9 เท่่า ในปีี 2565 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลง เนื่่�องจากได้้ชำำ�ระคืืนในระหว่่างงวด โดยส่่วนใหญ่่ในสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนของบริิษััท จะประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่ากัับเงิินสด ลูกหนี้้�การค้้า และสิินค้้าคงเหลืือ และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนก็็จะประกอบด้้วย
รายการหลััก คืือ เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากธนาคาร เจ้้าหนี้้�การค้้าและหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี เป็็นสำำ�คััญ ยกเว้้นในปีี 
2565 บริิษััท ไม่่มีีเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร

ณ สิ้้�นปีี 2563 2564 และปีี 2565 ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�ถััวเฉล่ี่�ยของบริิษััทอยู่่�ที่่� 35.4 วั น 41.0 วั น และ 40.7 วั นตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยตาม	
การเติิบโตของยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ กับลููกค้้าท่ี่�มีีเครดิิต  ในขณะที่่�ระยะเวลาการขายสิินค้้าถััวเฉลี่่�ยอยู่่�ที่�   104.5 วั น 125.2 วั น และ 108.2 	
ตามลำำ�ดัับ โดยที่่�ระยะเวลาการขายสิินค้้าถััวเฉล่ี่�ยดีีขึ้้�นในปีี 2565 เน่ื่�องจากสิินค้้าสามารถส่่งออกได้้เร็็วขึ้้�นจากการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและ	
การที่่�การขนส่่งระหว่่างประเทศเริ่่�มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
อัันเน่ื่�องผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เติิบโตมาต่่อเนื่่�องจึึงทำำ�ให้้อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย ของปีี 2563 2564 และ 2565 อยู่่�ที่่� 21.7 34.9 
28.1เท่่า ตามลำำ�ดัับ ซึ่่ �งปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีผลประกอบการดีีขึ้้�น ในขณะที่่� ปี ี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการใช้้แหล่่งเงิินทุุนจากการ	
กู้้�ยืืมเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในระหว่่างงวดมากขึ้้�นตามการเติิบโตของยอดขาย

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และลดลงมาอยู่่�ที่่� 0.2 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท	
มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินหลัังจากท่ี่�ได้้รัับเงิินจากการออกและเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีไว้้กัับธนาคาร
ในส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทเข้้าทำำ�สััญญากู้้�ยืืมในปีี 2565 มีีข้้อตกลงว่่าต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนไม่่ให้้เกิิน 2.0 เท่่า และ	
ไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ในกรณีีที่่�อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ต่ำำ��กว่่า 1.2 เท่่า ซึ่่ �งบริิษััทสามารถ
ดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เงื่่�อนไขตามท่ี่�ได้้กำำ�หนด 

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)

กำำ�ไรขาดทุุน: 2563 2564 2565 2563 2564 2565

รายได้้

รายได้้จากการขาย 4,512.1 4,985.5 7,123.5 97.5% 99.0% 99.0%

รายได้้อื่่�น 116.4 50.9 71.9 2.5% 1.0% 1.0%

รวมรายได้้ 4,628.5 5,036.4 7,195.4 100.0% 100.0% 100.0%

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 3,728.5 3,931.8 5,709.1 80.6% 78.1% 79.3%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 134.2 182.1 230.5 2.9% 3.6% 3.2%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 179.4 197.5 238.8 3.9% 3.9% 3.3%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 4,042.2 4,311.4 6,178.4 87.3% 85.6% 85.9%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 586.3 725.0 1,017.0 12.7% 14.4% 14.1%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า (2.3) (2.8) (0.7) (0.0%) (0.1%) (0.0%)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม (0.7) 0.9 1.2 (0.0%) 0.0% 0.0%

รายได้้ทางการเงิิน 23.8 14.0 3.7 0.5% 0.3% 0.1%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (27.0) (20.8) (36.2) (0.6%) (0.4%) (0.5%)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 580.1 716.4 984.9 12.5% 14.2% 13.7%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (24.9) (77.4) (125.8) (0.5%) (1.5%) (1.7%)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 555.2 639.0 859.1 12.0% 12.7% 11.9%

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะถูกูบันัทึกึในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
ผลต่่างของอััตราแลกเปล่ี่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิินท่ี่�
เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 5.1 7.3 (4.8)

รายการที่่�จะถูกูบันัทึกึในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 5.1 7.3 (4.8)

รายการที่่�จะไม่่ถูกูบันัทึกึในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััย
-	 สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 0.0 (4.7) (0.2)

รายการที่่�จะไม่่ถูกูบันัทึกึในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 
-	 สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 0.0 (4.7) (0.2)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 5.1 2.6 (5.0)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 560.3 641.6 854.1
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การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 599.5 653.0 859.1

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมก่่อนการปรัับโครงสร้้าง (44.3) (14.0) 0.0

555.2 639.0 859.1

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 599.5 652.8 854.1

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมก่่อนการปรัับโครงสร้้าง (39.2) (11.1) 0.0

560.3 641.6 854.1

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 3.53 0.38 0.48

งบแสดงฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ 2563 2564 2565 2563 2564 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 82.8 45.9 1,507.8 2.3% 1.3% 24.8%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 513.1 606.8 981.1 14.4% 16.8% 16.1%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน 790.3 0.0 0.0 22.2% 0.0% 0.0%

สิินค้้าคงเหลืือ 1,067.5 1,629.5 1,754.4 30.0% 45.2% 28.9%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 9.3 0.0 109.9 0.3% 0.0% 1.8%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น 36.9 86.1 122.6 1.0% 2.4% 2.0%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,499.8 2,368.4 4,475.7 70.1% 65.7% 73.6%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 18.5 18.6 0.0 0.5% 0.5% 0.0%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 42.5 40.5 34.2 1.2% 1.1% 0.6%

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่การร่่วมค้้า 11.8 15.8 14.5 0.3% 0.4% 0.2%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษััทร่่วม 1.5 2.4 3.7 0.0% 0.1% 0.1%

อาคารและอุุปกรณ์์ 907.1 1,077.3 1,353.4 25.5% 29.9% 22.3%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 55.2 43.6 168.7 1.5% 1.2% 2.8%

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน 15.3 16.6 16.7 0.4% 0.5% 0.3%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 8.6 1.8 0.1 0.2% 0.1% 0.0%

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 3.3 21.4 12.8 0.1% 0.6% 0.2%

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 1,063.9 1,238.1 1,603.9 29.9% 34.3% 26.4%

รวมสิินทรััพย์์ 3,563.7 3,606.4 6,079.7 100.0% 100.0% 100.0%
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นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2563 2564 2565 2563 2564 2565

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 250.8 495.7 0.0 7.0% 13.7% 0.0%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 391.9 517.1 491.8 11.0% 14.3% 8.1%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 99.7 74.9 70.0 2.8% 2.1% 1.2%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 20.9 22.8 12.7 0.6% 0.6% 0.2%

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 0.0 24.9 16.9 0.0% 0.7% 0.3%

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.0 23.5 0.0 0.0% 0.7% 0.0%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 14.4 22.2 41.1 0.4% 0.6% 0.7%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 780.7 1,181.2 632.5 21.9% 32.8% 10.4%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 0.0% 0.0% 0.0%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 74.9 0.0 200.0 2.1% 0.0% 3.3%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 34.5 21.3 162.4 1.0% 0.6% 2.7%

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 17.5 27.4 30.8 0.5% 0.8% 0.5%

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 0.0 0.0 20.4 0.0% 0.0% 0.3%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 126.9 48.7 413.6 3.6% 1.4% 6.8%

รวมหนี้้�สิิน 907.5 1,229.9 1,046.1 25.5% 34.1% 17.2%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทุ ุนจดทะเบีียน
	 	 หุ้้�นสามััญ 2,125,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
	 	 (2564: หุ้้�นสามััญ 170,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) 1,700.0 1,700.0 2,125.0 47.7% 47.1% 35.0%

	ทุ ุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
	 	 หุ้้�นสามััญ 2,125,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
	 	 (2564: หุ้้�นสามััญ 170,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) 1,700.0 1,700.0 2,125.0 47.7% 47.1% 35.0%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 0.0 0.0 1,890.0 0.0% 0.0% 31.1%

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 0.0 (50.5) (50.5) 0.0% (1.4%) (0.8%)

กำำ�ไรสะสม

	 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 0.0 43.0 123.2 0.0% 1.2% 2.0%

	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 859.6 674.4 941.1 24.1% 18.7% 15.5%

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.0 9.6 4.8 0.0% 0.3% 0.1%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,559.6 2,376.5 5,033.5 71.8% 65.9% 82.8%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,563.7 3,606.4 6,079.7 100.0% 100.0% 100.0%
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งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 2563 2564 2565 2563 2564 2565

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 580.1 716.4 984.9

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

	 จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 146.6 153.6 173.6 24% 57% 43%

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (38.0) 1.5 3.9 (6%) 1% 1%

	 ปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะ	
	 ได้้รัับ (โอนกลัับ)

(8.2) (7.9) 17.0 (1%) (3%) 4%

	 ตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่�จ่่าย 0.1 0.2 0.0 0% 0% 0%

	 ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่ายอาคารและ	
	 อุุปกรณ์์

2.6 (0.5) 3.4 0% (0%) 1%

	 ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ 38.0 0.0 0.0 6% 0% 0%

	 ขาดทุุนจากตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน 0.0 0.0 0.9 0% 0% 0%

	 กำำ�ไรจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า 0.0 0.0 (0.2) 0% 0% (0%)

	 ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 2.8 4.8 3.4 0% 2% 1%

	 ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง (3.2) 0.7 31.3 (1%) 0% 8%

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ	
	 ล่่วงหน้้าที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

(8.3) 32.8 (133.3) (1%) 12% (33%)

	 ค่่าใช้้จ่่ายจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 0.0 0.0 4.9 0% 0% 1%

	 ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า 2.3 2.8 0.7 0% 1% 0%

	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม 0.7 (0.9) (1.2) 0% (0%) (0%)

	 รายได้้ทางการเงิิน (23.8) (14.0) (3.7) (4%) (5%) (1%)

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน 27.0 20.8 36.2 4% 8% 9%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

718.7 910.2 1,121.9 116% 340% 276%

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (153.1) (96.7) (406.9) (25%) (36%) (100%)

	 สิินค้้าคงเหลืือ (36.0) (554.2) (141.9) (6%) (207%) (35%)

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น (4.2) (49.2) (36.5) (1%) (18%) (9%)

	 สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 1.1 (1.2) (1.4) 0% (0%) (0%)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 104.6 100.8 (10.8) 17% 38% (3%)

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น (3.2) 7.8 18.9 (1%) 3% 5%

	 จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (0.8) (0.7) (0.2) (0%) (0%) (0%)

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 627.2 316.7 543.0 101% 118% 133%

	 เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 22.2 15.9 1.3 4% 6% 0%

	 จ่่ายดอกเบี้้�ย (27.3) (20.5) (36.4) (4%) (8%) (9%)

	 จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (0.2) (44.5) (100.7) (0%) (17%) (25%)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 621.8 267.6 407.2 100% 100% 100%
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน 2563 2564 2565 2563 2564 2565

เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันลดลง 0.0 0.0 18.6 0% 0% (4%)

เงิินสดจ่่ายสร้้างอาคารและซื้้�ออุุปกรณ์์ (171.5) (277.0) (429.8) 29% 65% 104%

เงิินสดจ่่ายค่่ามััดจำำ�ค่่าเครื่่�องจัักร 0.0 (17.1) (7.1) 0% 4% 2%

เงิินสดจ่่ายซื้้�อคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ (4.1) (2.7) (2.5) 1% 1% 1%

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 5.9 0.6 0.5 (1%) (0%) (0%)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น (413.3) (131.0) 0.0 70% 31% 0%

ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวแก่่การร่่วมค้้า (3.1) (0.4) (0.2) 1% 0% 0%

รัับคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่การร่่วมค้้า 0.0 0.0 5.5 0% 0% (1%)

จ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษััทร่่วม (1.6) 0.0 0.0 0% 0% 0%

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน (587.6) (427.7) (414.9) 100% 100% 100%

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 2563 2564 2565 2563 2564 2565

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�น 62.6 245.0 (495.7) 76% 533% (33%)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง (156.0) (3.0) 0.0 (188%) (6%) 0%

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (100.0) (100.0) (75.1) (121%) (218%) (5%)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 0.0 0.0 270.0 0% 0% 18%

จ่่ายชำำ�ระเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (23.1) (21.9) (13.4) (28%) (48%) (1%)

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน 190.0 0.0 2,353.8 229% 0% 156%

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้้�น 0.0 0.0 (54.7) 0% 0% (4%)

จ่่ายเงิินปัันผล 0.0 (0.0) (512.1) 0% (0%) (34%)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (26.5) 120.2 1,472.9 (32%) 262% 98%

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�น 3.4 3.0 (3.3) 4% 7% (0%)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 11.1 (36.9) 1,461.8 13% (80%) 97%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 71.7 82.8 45.9 87% 180% 3%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 82.8 45.9 1,507.8 100% 100% 100%
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	 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้้อมูู ลทั่่�วไปของบริิษััท บริิษััทย่่อย กิิจการร่่วมค้้า และกิิจการร่่วม
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107565000093
ทุุนจดทะเบีียน	 : 	 2,125,000,000.00 บาท (สองพัันหนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า	 :	 2,125,000,000.00 บาท (สองพัันหนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน)
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จังหวััดสมุุทรสาคร 74000
ที่่�ตั้้�งโรงงาน	 :	 5/5, 8/8, 8/9 หมู่่�ที่� 3 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบ้้านบ่่อ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จังหวััดสมุุทรสาคร 74000
โทรศัพท์์	 :	 034 845 575-87
โทรสาร	 :	 034 845 546
เว็็บไซต์์	 :	 www.asianalliance.co.th
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 	 โทรศััพท์์: 02 009 9000 โทรสาร: 02 009 9991
	 	 SET Contact Center: 02 009 9999
ผู้้�สอบบััญชีี 	 :	 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด
	 	 193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็กซ์์ 
	 	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์	 :	 02 264 9090 โทรสาร: 02 264 0789

5.2	ข้้อมูู ลสำำ�คััญอื่่�น
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท	 :	 ร้้อยละ 100
เลขทะเบีียนบริิษััท	 : 	 0105561005480
ทุุนจดทะเบีียน	 : 	 200,000,000.00 บาท (สองร้้อยล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า	 : 	 200,000,000.00 บาท (สองร้้อยล้้านบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของตนเองตามแผนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนลงทุุน	
	 	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการขยายตลาดผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของตนเองในต่่างประเทศ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 : 	 742 ซอยสุุขุุมวิิท 42 แขงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์ 	 :	 (02) 367-5021
โทรสาร 	 :	 (02) 249-5256
เว็็บไซต์์ 	 :	 www.asianpetcare.com

ชื่่�อบริิษััท 	 :	 Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd.
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท 	 :	 ร้้อยละ 100 (ถืือโดย บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
เลขทะเบีียนบริิษััท	 : 	 91310000MA1G0RF889
ทุุนจดทะเบีียน 	 : 	 5,000,000 เหรีียญสหรััฐ (ห้้าล้้านเหรีียญสหรััฐ)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า 	 : 	 5,000,000 เหรีียญสหรััฐ (ห้้าล้้านเหรีียญสหรััฐ)
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อเข้้าไปลงทุุนในหุ้้�น 	
	 	 หรืือกิิจการอื่่�นๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องในประเทศจีีน
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 : 	 Yingke Zhi Gu tower 12 (1st floor), 	
	 	 67 Dongpu Road, Tianhe District, Guangzhou City, Guangdong Province
เว็็บไซต์์ 	 :	 https://www.monchou.cn/

ชื่่�อบริิษััท 	 :	 Asian Group SCS Europe GmbH
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท 	 :	 ร้้อยละ 60 ( ร้้อยละ 40 ถืือโดย บริิษััท Dormeo Handels GmbH)
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 : 	 HRB 736061
ทุุนจดทะเบีียน 	 : 	 25,000 ยูโร (สองหม่ื่�นห้้าพัันยููโร)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า 	 : 	 25,000 ยูโร (สองหม่ื่�นห้้าพัันยููโร)
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อขยายตลาดในต่่างประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในทวีีปยุุโรป
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 : 	 Toebele 1, 73098 Rechberghausen, Germany.

http://www.asianalliance.co.th
http://www.asianpetcare.com
https://www.monchou.cn/
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ชื่่�อบริิษััท 	 :	 Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd.
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท 	 :	 ร้้อยละ 51 (ถืือโดย บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ร้้อยละ 41	
	 	 ถืือโดยบริิษััท Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. ร้้อยละ 10 
	 	 และถืือโดย บริิษััท Shangdong Meisi Pet Food Co., Ltd. ร้้อยละ 49)
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 : 	 91370783MA3PKW7496
ทุุนจดทะเบีียน 	 : 	 20,000,000.00 หยวน (ย่ี่�สิิบล้้านหยวน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า	 : 	 20,000,000.00 หยวน (ย่ี่�สิิบล้้านหยวน)
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 เพื่่�อรัับจ้้างผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้า	
	 	 เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในประเทศจีีน
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 : 	 No. 19, Xing’an Road, Economic Development Zone, Shounguang City, Weifang City, 	
	 	 Shangdong Province.

ชื่่�อบริิษััท 	 :	 บริิษััท อินเตอร์์ เพ็็ททริิน่่า จำำ�กัด 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท 	 :	 ร้้อยละ 40 (ถืือโดย บริิษััท อินเตอร์์ ฟาร์์มา จำำ�กัด ร้้อยละ 60)
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 : 	 0105561050612
ทุุนจดทะเบีียน 	 : 	 4,000,000 บาท (ส่ี่�ล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า 	 : 	 4,000,000 บาท (ส่ี่�ล้้านบาท)
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�ผลิิตโดย บริิษััท เอเชี่่�ยนอะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน) 	
	 	 ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “MARIA” โดยจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในประเทศ และส่่งออกไปยัังประเทศกััมพููชา 	
	 	 ลาว มาเลเซีีย และเวีียดนาม (CLMVT) 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 : 	 140/9 อาคารไอทีีเอฟทาวเวอร์์ ชั้้�น 9 ถนนสีีลม สุุริิยวงศ์์ บางรััก กรุุงเทพฯ
เว็็บไซต์์ 	 :	 www.mariapetfood.com

5.3	ข้้อพิิพ าททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่ได้้ถููกฟ้้องร้้องเป็็นจำำ�เลยในคดีี หรืือมีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด (1) ที่่�อาจมีีผลกระทบ
ด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5.0 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวมของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 	
31 ธันวาคม 2565 (2) ที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินเป็็นตััวเลขได้้ และ (3) ที่่�มิิได้้	
เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

5.4 ตลาดรอง
-ไม่่มีี-

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีตราสารหนี้้�)
-ไม่่มีี-

http://www.mariapetfood.com
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และประเทศชาติิ 
ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�นๆ ซึ่่�งประกอบด้้วย ลูกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� พนัักงาน และคู่่�แข่่งทางการค้้า รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 จึึ งได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทาง	
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เกิิดความโปร่่งใสและมีีความยุุติิธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�สำำ�คััญไว้้ 8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 หลัักปฏิิบััติิ 1: ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 หลัักปฏิิบััติิ 2: กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 หลัักปฏิิบััติิ 3: เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

	 หลัักปฏิิบััติิ 4: สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

	 หลัักปฏิิบััติิ 5: ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 หลัักปฏิิบััติิ 6: ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	 หลัักปฏิิบััติิ 7: รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

	 หลัักปฏิิบััติิ 8: สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

6.2	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
บริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะพััฒนาและเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนได้้นั้้�น สิ่่�งสำำ�คััญที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามคืือ
จรรยาบรรณทางธุุรกิจิ บริษิัทัจึึงกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคนของบริษัิัท รวมทั้้�งบริษัิัทย่อ่ยต้อ้งยึดึถืือและปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิจิ ซึ่่�งเป็น็แนวปฏิบิัติัิที่่�ดีีในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ทุุกภาคส่ว่นเป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกันั ภายใต้ค้วามมีีคุุณธรรม ซื่�อสัตัย์ส์ุุจริติ 
โปร่่งใสตรวจสอบได้้ เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของคนและการเรีียนรู้้� โดยได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณไว้้เป็็นแนวทาง 

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

6.3 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิิบัตัิิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในรอบปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายและพััฒนานโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

1.	 ทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร

2.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร	
ความเส่ี่�ยง กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน และ
กฎบััตรคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน 

3.	 ทบทวนอำำ�นาจอนุุมัติิ

4.	 ทบทวนนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�สำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 และมีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิษััทอยู่่�เสมอ ทั้้�งในด้้านของลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ขนาดองค์์กร ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2565 ได้้มีีการทบทวนและ
อนุุมััติินโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีฉบัับล่่าสุุด
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7.2	ข้้อมูู ลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	อ งค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบไปด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััท
มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการจััดการของบริิษััท ในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากร
สำำ�คััญ มอบหมาย และติิดตามการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท โดยเป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 12.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนจาก ASIAN จำำ�นวน 4 
ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50.0 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด) ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกรรมการซึ่่�งเป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 1 ท่่านและเพศชาย จำำ�นวน 7 ท่่าน

7.2.2	ข้้อมูู ลคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน ดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายวิิชััย อััศรััสกร ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

4 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

5 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

6 นางสาวประภา ปููรณโชติิ กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

7 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ กรรมการ / กรรมการบริิหาร 

8 นายเอกราช พรรณสัังข์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร	
ความเสี่่�ยง / ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / 
ประธานคณะกรรมการสิินเชื่่�อ 

โดยมีี  นางสาววรััญรััชต์์ อั ัสสานุุพงศ์์ ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ต ามท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 	
เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2564

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่ นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล นายเอกราช พรรณสัังข์์ และนายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการสอง
ในสามคนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

7.2.3	ข้้อมูู ลเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการ
1. ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท กำ ำ�หนดไว้้โดยพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไข	
เพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) หลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด และกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ตััดสิินใจและดููแลการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องต่่างๆ เว้้นแต่่เรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำำ�เนิินการ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2564 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�

(1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง (Duty of Care) และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  (Duty of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน	
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อรัักษาสิิทธิิ
และผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

(2)	 รัับผิิดชอบจััดการกิิจการทั้้�งหลายทั้้�งปวงของบริิษััท และมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ	
ของบริิษััท และตามมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น



76 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

(3)	 กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการบริิหารงาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ 
และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�คัญ 2 ประการ คืือ การสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท 	
และการอยู่่�ภายใต้้กรอบกติิกาของกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	 กำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางการบริิหารงาน วิิสััยทััศน์์ 
พันัธกิิจ เป้า้หมาย วัตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีท่ีี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด

(5)	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจและงบประมาณที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(6)	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เช่ื่�อถืือได้้ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

(7)	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงานบััญชีีที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการ	
ตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล โดยอาจว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในจากภายนอก เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าวร่่วมกัับ
บุุคลากรของบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(8)	 จััดให้้มีีการทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทและรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และจััดให้้มีีการเปิิดเผยงบการเงิินรวมของบริิษััท เพื่่�อแสดงถึึงฐานะทาง	
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัติิ

(9)	 กำำ�กัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์์ 
ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องของ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เช่่น การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำำ�คััญ เท่่าท่ี่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอ่ื่�น รวมทั้้�งจััด
ให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ให้้มีีผลบัังคัับใช้้หลัังจากหุ้้�นของบริิษััทได้้เข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(10)	 พิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเก่ี่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท และบริิษััทย่่อย กั บ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว
ได้้ภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประโยชน์์ ในการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน

(11)	 จััดให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแผนงานท่ี่�สำำ�คััญต่่างๆ ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(12)	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือน นับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

(13)	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป

(14)	 ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานผู้้�รับผิิดชอบงานลงทุุนสััมพัันธ์์ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มรวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียอ่ื่�น เช่่น นัักลงทุุน นักวิิเคราะห์์ ได้้อย่่างเหมาะสม

รายละเอีียดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

2. ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2564 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ โดยมีีรายละเอีียด
สำำ�คััญ ดัังนี้้�

(1)	 จััดส่่งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นประธานในการประชุุม	
คณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ  เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยสนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััท
สามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

(3)	 สนับัสนุุนและส่ง่เสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�อย่า่งเต็ม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบ และตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

(4)	 กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของบริิษััท 
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

(5)	 กำำ�กัับดููแลการใช้้นโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการ

รายละเอีียดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 

สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.3	ข้้อมูู ลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธั นวาคม 2565 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อย จำ ำ�นวน 6 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริิหาร 	
(3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (4) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (5) คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ	
ความยั่่�งยืืน และ (6) คณะกรรมการสิินเชื่่�อ

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตรซึ่่�งได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึึงวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้�ง
และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การประชุุม อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะพิิจารณา 
ทบทวน และปรับัปรุุงกฎบัตัรอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่อ่ยจะต้อ้งรายงาน	
ผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
•	ข้้ อมููลคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นายวิิชััย อััศรััสกร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

2 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

3 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

โดยมีี นายวัตัิชิัยั โทอุดุทา ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งในที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2565 
(ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันท่ี่� 4 สิิงหาคม 2565 

ทั้้�งนี้้� นายวิิชััย อั ัศรััสกร และนายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ	
งบการเงิิน รวมถึึงเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ ในด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ นอกจากนี้้� เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หั ัตถวงษ์์ เป็็นผู้้�มีี
ความรู้้�และประสบการณ์์ ในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (โปรดพิิจารณารายละเอีียดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ	
นายวิิชััย อั ัศรััสกร นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� และเรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หั ตถวงษ์์ เพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 	
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท) 

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินโดยการประสานงานกัับผู้้�สอบ
บััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือ
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ และจํําเป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

2)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการนำำ�ส่่งงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทฯ ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์

3)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่ �มีีความเหมาะสม และ	
มีีประสิิทธิิผล 

4)	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หัวหน้้าหน่่วยงาน	
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน รวมถึึงผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในจากภายนอก	
ที่่�บริิษััท ได้้ว่่าจ้้างด้้วย

5)	 สอบทาน และให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิิบััติิงานของสํํานัักตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนมอบหมายงานแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในเพื่่�อสนัับสนุุนของคณะกรรมการตรวจสอบ

6)	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

7)	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว 
รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

8)	 พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มา หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 	
และบริิษััทย่่อยให้้มีีความถููกต้้อง และครบถ้้วน ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกํําหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 

9)	 จััดทํํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจํําปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลหลัักเกณฑ์ ์
และข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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10)	 สอบทาน และอนุุมัติิกฎบััตรของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และมีีการสอบทาน ความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งสอบทาน และกำำ�หนด
ขอบเขตการตรวจสอบภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในจากภายนอกท่ี่�บริิษััท ได้้ว่่าจ้้าง (ถ้้ามีี)

11)	 สอบทานระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงให้เ้ป็น็ไปอย่า่งรััดกุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีระบบการควบคุุมท่ี่�เหมาะสม และเพียีงพอ	
ต่่อความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิต ที่�อาจเกิิดขึ้้�น

12)	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อํํ านาจหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอํํานาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานของบริิษััท 	
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจํําเป็็น

13)	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส

14)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มีีรายการ หรืือการกระทํําดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่ �งอาจมีีผลกระทบอย่่าง
มีีนััยสํําคััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดํําเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดํําเนิินการ
ปรัับปรุุงแก้้ ไข ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

1.	 รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 ข้้อสงสััย หรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจจะมีีการทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องท่ี่�สํําคััญในระบบควบคุุมภายในบริิษััทฯ

3.	 ข้้อสงสััย หรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจจะมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมาย ว่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

หากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดํําเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลา ตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบ	
รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการ หรืือการกระทํําตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

15)	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

16)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะกรรมการบริิษััทยัังคงมีี
ความรัับผิิดชอบในการดํําเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจในการแก้้ ไข เปลี่่�ยนแปลง นิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้้กฎเกณฑ์์ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน และ/หรืือบทบััญญััติิของกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2)	 คณะกรรมการบริิหาร 

•	ข้้ อมููลคณะกรรมการบริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 11 ท่่าน ดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการ

2 นายเอกราช พรรณสัังข์์ กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ กรรมการ

3 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ กรรมการบริิหาร กรรมการ

4 นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายการเงิิน -

5 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา
กรรมการบริิหาร / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่าย 	
Commercial

-

6 นางศศิิญดา วิิไลพล กรรมการบริิหาร / ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบัติัิการ -

7 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต กรรมการบริิหาร -

8 นางอััจฉรา หมอดีี กรรมการบริิหาร / ผู้้�จัดการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส -

9 นางเบญจพร พวงสิิริิ กรรมการบริิหาร / ผู้้�จัดการฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา -

10 นางสาวสมศรีี มณีีฉาย กรรมการบริิหาร / ผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหารคุุณภาพ -

11 นายธวััชวงศ์์ อรุุณทอง กรรมการบริิหาร / ผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ -

โดยมีี นางสาววรััญรััชต์์ อั สสานุุพงศ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
1/2565 (ก่่อนการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีี นาคม 2565 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�และบทบาทความรัับผิิดชอบของ	
คณะกรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ มติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 พิิจารณาและจัดัทำำ�นโยบาย ทิศทาง กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิ เป้า้หมายและแผนการดำำ�เนินิงาน เป้า้หมายทางการเงินิ งบประมาณ การบริหิารทรัพัยากร
บุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�ง
บรรลุุเป้้าหมายโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เท่่าท่ี่�ไม่่ขััดต่่อกรอบนโยบายหรืือแนวทางท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทได้้
กำำ�หนดไว้้ (ถ้้ามีี) และนำำ�เสนอและขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้� ในกรณีีคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการไว้้แล้้ว หากข้้อเท็็จจริิงที่่�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป 	
คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ เท่่าท่ี่�ไม่่ขััดกัับอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
(Delegation of Authority)

3)	 กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนินิงาน เป้า้หมายทางการเงินิ และงบประมาณของบริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ยที่่�ได้รั้ับอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4)	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและเห็็นชอบให้้บริิษััท และบริิษััทย่่อยลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล 
นิติิิบุุคคล หรือืองค์ก์รทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรูปูแบบท่ี่�คณะกรรมการบริหิารเห็็นสมควรเพื่่�อดำำ�เนินิกิจิการตามวััตถุุประสงค์ข์องบริษิัทั และบริษัิัทย่อ่ย 	
ก่่อนที่่�จะมีีการนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไปอีีกคราวหนึ่่�ง 

5)	 พิิจารณาและอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ	
การลงทุุนหรือืการร่ว่มลงทุุนดัังกล่า่วจนแล้ว้เสร็็จตามวงเงินิที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้เท่า่ที่่�ไม่ข่ัดักับัอำำ�นาจดำำ�เนินิการ (Delegation of Authority) และ/หรือื 	
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

6)	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทาง
ในการปรัับปรุุงแก้้ ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
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7)	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการ ข้ ้อเสนอ หรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ	
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
ดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็น	
ผู้้�พิิจารณาอนุุมัติิ

8)	 พิิจารณาและอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืื ม ขอสิินเช่ื่�อ จำ ำ�นำำ� จำ ำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและการอ่ื่�น 	
รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ตลอดจนถึึง
การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่่างๆ ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 	
การดำำ�เนิินการใดๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินท่ี่� ได้้กำำ�หนดไว้้ ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) 	
ที่่�ผ่่านการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และ/หรืือ ที่ �กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม 	
คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีอำำ�นาจพิิจารณาและอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี หากมีีความจำำ�เป็็น

9)	 พิิจารณาและอนุุมัติิระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 	
อัันมีีผลผููกพัันบริิษััท และบริิษััทย่่อย ต ามวงเงิินท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ที่ �ผ่่านการอนุุมัติิจาก	
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

10)	 จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม

11)	 ดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อยมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น

12)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�

13)	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

14)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

15)	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การอย่่างใดๆ ที่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการบริิหาร 	
ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก 
เพิิกถอน หรืือแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอํํานาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น ต้ ้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอํํานาจหรืือมอบอํํานาจช่่วงที่่�ทํําให้้	
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือผู้้�รัับมอบอํํานาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(ตามนิิยามท่ี่�ประกาศคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และ/หรือืประกาศคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน และ/หรือืตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทย และ/หรือืหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกํําหนด) อาจมีีส่ว่นได้เ้สีีย หรือือาจได้ร้ับัประโยชน์์ ในลักัษณะใดๆ หรือือาจมีีความขัดัแย้ง้ทาง ผลประโยชน์์
อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นการอนุุมัติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและ หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
และอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการ ที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่ �งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ/หรือื ประกาศของคณะกรรมการกํํากับัตลาดทุุน และ/หรือื ตลาดหลักัทรัพัย์ ์แห่ง่ประเทศไทย และ/หรือืหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกํําหนด

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 มีีนาคม 2565 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และบทบาทความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ  เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยสนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิหาร
สามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

2)	 สนัับสนุุนและส่ง่เสริมิให้ค้ณะกรรมการบริหิารปฏิบัิัติิหน้า้ท่ี่�อย่า่งเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

3)	 กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของบริิษััท 
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

4)	 กำำ�กัับดููแลการใช้้นโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการ

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ข �อมููลคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 9 ท่่าน ดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นายเอกราช พรรณสัังข์์ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการ

2 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการอิิสระ

3 นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง -

4 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง -

5 นางศศิิญดา วิิไลพล กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง -

6 นางเบญจพร พวงศิิริิ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง -

7 นางสาวสมศรีี มณีีฉาย กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง -

8 นายสัันติิ วิิไลพล กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง -

9 นางสาววิิจิิตรา เที่่�ยงธรรม กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง -

โดยมีี นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 1/2565 (ก่่อนการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2565 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�	

1)	 พิิจารณากำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยง 
ปััจจััยความเสี่่�ยง มาตรการ ตัวชี้้�วััดและผู้้�รับผิิดชอบ

2)	 จััดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องของการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวม สำำ�หรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

3)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามที่่�เห็็นเหมาะสมหรืือเมื่่�อได้้รัับการร้้องขอ 

4)	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อติิดตามการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ผลกระทบและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยง
นั้้�น เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจัดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

5)	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ท่ี่�จะใช้้ ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	
ได้้อนุุมัติิแล้้ว พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ ประเมิินผล และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว 

6)	 กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีความ
เหมาะสมและประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

7)	 ให้้ข้้อเสนอแนะในสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือ ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�	
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

8)	 จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม

9)	 ดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อยมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น

10)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ และรายงานคณะกรรมการ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

11)	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 	
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

12)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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4)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	ข้้ อมููลคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการและกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นางสาวประภา ปููรณโชติิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ

2 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ

3 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

4 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ 1/ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ:	 1/ เรืือเอกสุุทธิินัันท์์  หั ตถวงษ์์  ได้้รัับการแต่่งตั้้� ง เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััท ครั้้� งที่่�  4/2565 	
	 	 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 4 สิงหาคม 2565 

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2565 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 4 สิงหาคม 2565 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�
1)	 การสรรหาและคััดเลืือกคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง

1.	 พิิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
2.	 กำำ�หนดนโยบาย คุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
3.	 พิิจารณาสรรหา คั ดเลืือกและเสนอช่ื่�อผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เพื่่�อขอความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน	

การนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง (กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการ) หรืือเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ (กรณีีตำำ�แหน่่ง
อื่่�นที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ)

4.	 นํําเสนอแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทมีีแผนสืืบทอดตํําแหน่่ง 
(Succession Plan) สํําหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�นๆ รวมถึึงในตํําแหน่่งที่่�มีีความสํําคััญต่่อบริิษััท ทั้้�งนี้้� โดยพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีีความรู้้�	
ความสามารถและเหมาะสมในด้้านต่่างๆ ข้้อกํําหนดกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท

5.	 พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บรรจุุ ถ อดถอนพนัักงานในระดัับ	
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

2)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
2.	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่	

ตััวเงิิน ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงท่ี่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และ/หรืือ ค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััท (เช่่น โบนััส 
บำำ�เหน็็จ ถ้า้มีี) รวมถึึงผลประโยชน์ต์อบแทนอ่ื่�นๆ ให้ม้ีีความเหมาะสม โดยพิิจารณาจากภาระหน้า้ที่่� ความรัับผิดิชอบ ผลงาน และเปรียีบเทีียบ	
กัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน ประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากบุุคคลดัังกล่่าว และควรสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาว	
ของบริษัิัท โดยเชื่่�อมโยงกับัมููลค่า่ท่ี่�บริษัิัท สร้า้งให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่ไ่ม่อ่ยู่่�ในระดับัท่ี่�สูงูเกิินไปจนทำำ�ให้เ้กิดิการมุ่่�งเน้น้แต่ผ่ลประกอบการระยะสั้้�น 	
และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ / หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ (แล้้วแต่่กรณีี)

3.	 พิิจารณากำำ�หนดกรอบโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นๆ ของพนักังานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อนํําเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 พิิจารณากำำ�หนดเกณฑ์์ ในการประเมิินผลการทำำ�งาน และประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จััดการให้้ ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�ชี้้�แจง ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับกัับค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
6.	 เปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�ง	

รููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้�งนี้้� จำ ำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนท่ี่�เปิิดเผย ให้้รวมถึึงค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจาก	
การเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย (ถ้้ามีี)

3)	 จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม
4)	 ดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน หรืือบุุคคลใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น
5)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�
6)	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ
7)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

5)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
•	 ข้้อมููลคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
ณ วั ันท่ี่�  31 ธั ันวาคม 2565 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการ และผู้้�บริิหาร 	
จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นายเอกราช พรรณสัังข์์
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืน

กรรมการ

2 นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน -

3 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน -

4 นางศศิิญดา วิิไลพล กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน -

5 นางเบญจพร พวงสิิริิ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน -

6 นางสาวสมศรีี มณีีฉาย กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน -

7 นายสัันติิ วิิไลพล กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน -

8 นางสาววิิจิิตรา เที่่�ยงธรรม กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน -

9 นายธวััชวงศ์์ อรุุณทอง กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน -

โดยมีี นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2565 (ก่่อนการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2565 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริษิัทัจดทะเบีียนตามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ตลอดจนกำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบาย
บริหิารจัดัการอย่า่งยั่่�งยืืน และนโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึพิิจารณา
กำำ�หนดประกาศ ระเบีียบหรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ และแผนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2)	 ศึึกษาและกำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม และนโยบายบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ/หรืือ ตามแนวปฏิิบััติิของสากล

3)	 กำำ�กับดููแลให้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายบริิหารจััดการ	
ความยั่่�งยืืนมีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม 

4)	 ติิดตามและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามแผนการดำำ�เนิินงานตามนโยบายบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

5)	 ให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะและให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงานบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

6)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืน และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

7)	 จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม

8)	 ดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อยมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น

9)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ

10)	 พิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

11)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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6)	 คณะกรรมการสิินเชื่่�อ
•	ข้้ อมููลคณะกรรมการสิินเชื่่�อ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสิินเชื่่�อ ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน ดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นายเอกราช พรรณสัังข์์ ประธานคณะกรรมการสิินเชื่่�อ กรรมการ

2 นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์ กรรมการสิินเชื่่�อ -

3 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา กรรมการสิินเชื่่�อ -

4 นางอััจฉรา หมอดีี กรรมการสิินเชื่่�อ -

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสิินเชื่่�อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2565 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สิินเช่ื่�อ โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและแนวทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการเปิิดลููกค้้าใหม่่ ให้้วงเงิินเครดิิต การบริิหารลููกหนี้้� การแก้้ ไข
ปััญหาหนี้้�ค้้างชำำ�ระ และการติิดตามเร่่งรััดหนี้้� เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

2)	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการเปิิดลููกค้้าใหม่่ ให้้วงเงิินเครดิิต การบริิหารลููกหนี้้� การแก้้ ไขปััญหาหนี้้�	
ค้้างชำำ�ระ และการติิดตามเร่่งหนี้้� อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณากำำ�หนดประกาศ ระเบีียบ หรืือ คำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	 พิิจารณาอนุุมััติิการลดหนี้้� การให้้วงเงิินเครดิิต และการควบคุุมเพดานหนี้้� ตามกรอบท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

4)	 ให้้ข้้อเสนอแนะในสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดไว้้

5)	 ทบทวนข้้อมููลลููกหนี้้�เป็็นรายเดืือน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6)	 จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม

7)	 ดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อยมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น

8)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการสิินเชื่่�อ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ

9)	 พิิจารณา ทบทวน และปรับัปรุุงกฎบัตัรของคณะกรรมการสินิเชื่่�อ อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

10)	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการสิินเชื่่�อ ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.4 	ข้้อมูู ลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	ร ายชื่่�อผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน ดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายเอกราช พรรณสัังข์์ กรรมการผู้้�จัดการ

2 นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายการเงิิน

3 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่าย Commercial

4 นางศศิิญดา วิิไลพล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

5 นางอััจฉรา หมอดีี ผู้้�จัดการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส

6 นางนฤมล จงเจริิญ ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

โครงสร้้างผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ของบริิษััท โดยผู้้�บริิหารลำำ�ดับสููงสุุดและผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�บริิหาร
ลำำ�ดัับสููงสุุด (ลำำ�ดัับที่่� 1 ถึึง 4) มีีรายละเอีียด ดังนี้้� 

หมายเหตุุ: 1/ กรรมการผู้้�จัดการนัับเป็็นผู้้�บริิหารลำำ�ดัับสููงสุุดของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี คืือ นางนฤมล จงเจริิญ นับเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทเพิ่่�มเติิมจากผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2565 ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�
ของกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมการดํําเนิินงานโดยรวม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ 
ข้้อกํําหนด คำำ�สั่่�ง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดํําเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน งบประมาณ และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

2)	 ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงแผนงานและงบประมาณเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมัติิ 
และให้้รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงานและงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ  

นางศศิิญดา วิิ ไลพล

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ 1/  
นายเอกราช พรรณสัังข์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
ฝ่่าย Commercial  

นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา

ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส  
นางอััจฉรา หมอดีี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงิิน  
นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี  
นางนฤมล จงเจริิญ

1 2 3

4
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3)	 ดำำ�เนิินการ หรืือ กำ ำ�หนดอำำ�นาจการบริิหารงาน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ี่� ได้้รัับอนุุมัติิจาก	
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยอยู่่�บนหลัักของการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นระบบ และมีีการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4)	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร วิ ิธีีการบริิหาร รวมถึึงการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนักงาน และกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง 	
เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงาน

5)	 บัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรม สัญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้งหรืือหนัังสืือใดๆ ที่�ใช้้ติิดต่่อกัับ	
หน่่วยงานหรืือบุุคคลอื่่�น เพื่่�อให้้การดํําเนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�เร็็จลุุล่่วงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

6)	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงานในการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยวงเงิินแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในตารางอำำ�นาจอนุุมัติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

7)	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึกเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััย
การทำำ�งานภายในองค์์กร

8)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ เพื่่�อผลประโยชน์์และประสิิทธิิภาพการจััดการที่่�ดีีและโปร่่งใส และ มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ 	
มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการ	
มอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกํําหนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากกรรมการผู้้�จัดการนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะ
เป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากกรรมการผู้้�จััดการ สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์	
ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไป
ตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิไว้้ และเป็็นการอนุุมัติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติ	ิ
และเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

9)	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของกิิจการตามท่ี่�เห็็นสมควร 

10)	 ติิดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

11)	 เป็็นผู้้�นํําและปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯรวมทั้้�งส่่งเสริิม กำำ�กัับ ติิดตามการบริิหาร
จััดการบนหลัักความยั่่�งยืืน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรการและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

12)	 มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม เพื่่�อดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

13)	 มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

•	 ตารางอำำ�นาจอนุมััติิ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 (ภายหลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อวัันท่ี่� 4 สิงหาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิตารางอำำ�นาจ	
อนุุมััติิของบริิษััท โดยมีีอำำ�นาจอนุุมัติิทั่่�วไปท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ เรื่่�องอนุุมััติิ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

สายการเงิิน
กรรมการ 
ผู้้�จััดการ

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
บริิษััท

1 การอนุุมััติิ/ แก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณประจำำ�ปีี - - - อนุุมััติิ

2 โครงการลงทุุน/ ซื้้�อทรััพย์์สิิน - ≤ 3 ล้้านบาท ≤ 15 ล้้านบาท > 15 ล้้านบาท

3 ประมาณการขายประจำำ�ปีี - อนุุมััติิ - -

4
การขอเปิิดวงเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิิน 	
การออกตราสารหนี้้� 

- - ≤ 300 ล้้านบาท > 300 ล้้านบาท

5
การทำำ�ธุุรกรรมกัับธนาคาร เพื่่�อสิินค้้านำำ�เข้้า 
รายการ Forward Contract/ Trust Receive

อนุุมััติิ - - -

ทั้้�งนี้้� หากการทำำ�รายการใดมีีลักัษณะเป็น็การทำำ�รายการกับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท มีีหน้า้ที่่�
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ผู้้�ที่�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
ไม่่สามารถอนุุมััติิรายการใดที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรอื่่�นๆ 	
ทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว ซึ่่�งรวมถึึง

(1) 	 การพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�น เช่่น โบนััส และผลการดำำ�เนิินงานระยะยาว เช่่น 
Employee Stock Ownership Plan

(2) 	 การกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนจะคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่าหรืือเท่่ากัับระดัับอุุตสาหกรรมโดย
ประมาณผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

(3)	 การกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับเกณฑ์์การประเมิินผล และการส่ื่�อสารให้้เป็็นที่่�รัับทราบอย่่างเหมาะสม

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร
บริษัิัทกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายค่า่ตอบแทนของบริษัิัท โดยพิิจารณาถึงึบทบาท 
ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สภาวะเศรษฐกิิจ ซึ่่�งสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับระดัับที่่�
ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทจะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายท่ี่�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมัติิ
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารตามนิิยาม ก.ล.ต. จำำ�นวน 5 ราย 

รายการ 2565

เงิินเดืือนรวม 10,223,217

โบนััสรวม 6,719,069

ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอ่ื่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมในส่่วนของนายจ้้าง 	
รวม 217,664.34 บาท สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอ่ื่�นที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 	
ได้้แก่่ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ประกัันกลุ่่�ม รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งและ/หรืือพนัักงานขัับรถ อัตราเงิินช่่วยเหลืือค่่าพาหนะ และเบี้้�ยเลี้้�ยง

นอกจากนี้้� ในปีี 2565 โดยมติิของท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ ASIAN 
ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2565 ผู้้�บริิหารทั้้�ง 5 รายดัังกล่่าวข้้างต้้น ได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นท่ี่�เสนอขายต่่อประชาชนครั้้�งแรก (Initial Public 
Offering: IPO) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนักงานของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (Employee Stock Ownership Plan: ESOP) 
ในราคาเสนอขาย เท่่ากัับร้้อยละ 90 ของราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (“ราคา IPO”) ในฐานะผู้้�บริิหารของบริิษััท 
รวม 1,000,000 หุ้้�น โดยท่ี่� ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 2 เรื่่�อง การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ (Share-based payments) การจััดสรร
หุ้้�นท่ี่�เสนอขายต่่อประชาชนครั้้�งแรก (IPO) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนักงานของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (ESOP) ในราคาที่่�มีี
ส่่วนลดจากราคา IPO บริิษััทจะทำำ�การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมของหุ้้�น (ซึ่่�งในกรณีีนี้้� อ้ ้างอิิงจากราคา IPO) และมููลค่่า
ที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญ ESOP ในงวดไตรมาสท่ี่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนครั้้�งแรก โดยค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวมีีมููลค่่า 550,000 บาท

7.5	ข้้อมูู ลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

•	จำ ำ�นวนพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
หน่่วย : คน

บริิษััท

จำำ�นวนพนัักงานรายเดืือน จำำ�นวนพนัักงานรายวััน

2563 2564 2565 2563 2564 2565

ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม

บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ 	
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

209 305 514 231 347 578 251 369 620 1,148 1,636 2,784 1,367 1,937 3,304 1,619 2,397 4,016

บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

6 7 13 9 9 18 8 9 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Thaiya Corporation (Shanghai) 
Co.,Ltd.

5 4 9 24 10 34 10 8 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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•	 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน (รวมผู้้�บริิหาร) จำำ�นวนทั้้�งหมด 4,636 คน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 และ 2564 บริิษััทมีีจำำ�นวน
พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการขยายอััตรากำำ�ลัังการผลิิต เพื่่�อรองรัับปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

•	ค่ ่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) 
	หน่่วย : ล้้านบาท

บริิษััท
พนัักงานรายเดืือน พนัักงานรายวััน

2563 2564 2565 2563 2564 2565

AAI 151.19 175.69 198.47 395.11 468.10 546.34

APCC 9.91 13.46 13.95 0 0 0

THAIYA 9.19 14.99 18.69 0 0 0

รวม 170.30 204.14 231.11 395.11 468.10 546.34

หมายเหตุุ :

AAI = บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

APCC = บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

THAIYA = Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd.

•	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ 
ค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ที่�ให้้กัับพนัักงาน ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม และสวััสดิิการอ่ื่�นๆ เช่่น การรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ
ประจำำ�ปีี ประกัันกลุ่่�ม อััตราเงิินช่่วยเหลืือค่่าพาหนะ เป็็นต้้น

•	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีพนักงานเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดังนี้้�

หน่่วย : คน

บริิษััท
พนัักงานรายเดืือน

2563 2564 2565

AAI 354 401 447

APCC 2 15 10

THAIYA 0 0 0

รวม 356 416 457

•	ข้้อพิิพ าทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 - ไม่่มีี - 

•	 นโยบายด้้านการบริิหารทรััพยากรบุคคล
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ตระหนัักดีีว่่า พนักงานเป็็นปััจจััยหลัักที่่�สำำ�คััญและมีีคุุณค่่ายิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จ 
ความก้้าวหน้้า และความเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง บริิษััทจึึงมุ่่�งดำำ�เนิินการเพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถพนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้มีีความ
เป็็นเลิิศ พัฒนาบุุคลากรในด้้านการจััดการวิิชาการ และวััฒนธรรมการทำำ�งาน จัดหาเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ ในการปฏิิบััติิงานท่ี่�ทัันสมััยอย่่างเพีียงพอ 	
ให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการการทำำ�งานในระดัับเทีียบเคีียงได้้กัับธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกััน อีีกทั้้�งสร้้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ดีี 
และมีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตสูงสุุด พนักงานจึึงควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่�อสััตย์์สุุจริิต มุ่�งมั่่�น ทุ่�มเท และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ โดยถืือ
ประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ 

นโยบายด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 

7.6.1	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้าหน่่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

1)	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

นางนฤมล จงเจริิญ เป็็นผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีของบริิษััท ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของ
บริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญชีีให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ  เป็็นไปตามมาตรฐานทางบััญชีี  ระเบีียบ 
ข้้อกำำ�หนด และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท 

(ข้้อมููลและรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม สามารถดููได้้จากเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

2)	 เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 8 สิงหาคม 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ
บริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 	
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) 

(ข้้อมููลและรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม สามารถดููได้้จากเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท) 

3)	หั ัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่�  2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่�  17 ธั นวาคม 2564 มีี มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบริิษััท เอเอ็็นเอส บิ ซิิ เนส 	
คอนซััลแทนส์์ จำ ำ�กัด ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในอิิสระ ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของ
บริิษััทประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่ �งบริิษััท เอเอ็็นเอส บิซิิเนส คอนซััลแทนส์์ จำ ำ�กััด ได้้มอบหมายให้้นายอภิิชาติิ ศรีีอมรธรรม เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลััก	
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระดัังกล่่าว นอกจากนี้้�  เมื่่�อวัันท่ี่�  1 กรกฎาคม 2565 บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งให้้	
นายวััติิชััย โทอุุดทา เป็็นผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทร่่วมกัับ	
ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในอิิสระ โดยนายวััติิชััย โทอุุดทา เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ในการปฏิิบััติิงานในบริิษััท หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 	
การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับธุุรกิิจและภาพรวม

ข้้อมููลและรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม สามารถดูได้้จากเอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน)

4)	หั ัวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) 

บริิษััทไม่่ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance) อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 	
และกำำ�กับดููแลให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายบริิหารจััดการ	
ความยั่่�งยืืนมีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

7.6.2	หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และโปร่่งใส บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และ
มอบหมายให้้นางสาววรััญรััชต์์ อั ัสสานุุพงศ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมีีหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน และรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนได้้ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เท่่าเทีียม และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง 

	ทั้้ �งนี้้� สามารถติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่� 
	 นางสาววรัญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์ 
	 เบอร์์โทรศััพท์์ 0 3482 2700 ต่่อ 2306
	อี ีเมล : Varanratch.a@asianalliance.co.th

mailto:Varanratch.a@asianalliance.co.th
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7.6.3	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี  (Audit Fee) ให้้แก่่ บริิษััท สำำ�นักงาน 	
อีีวาย จำำ�กััด จำำ�นวน 2.09 ล้้านบาท 

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2565 ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาต
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2565 และกำำ�หนดค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
จำำ�นวน  2.09 ล้้านบาท

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) ให้้แก่่ บริิษััท สำ ำ�นัักงาน อีี วาย 
จำำ�กััด จำ ำ�นวน 950,000 บาท ซึ่่ �งประกอบไปด้้วย ค่่าบริิการสำำ�หรัับการจััดทำำ�งบการเงิินรวมเพื่่�อวััตถุุประสงค์์เฉพาะ ค่่าตอบแทนการตรวจสอบ	
การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน ค่่าตอบแทนจากการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามแนวทางของการทำำ�ลายสิินค้้าคงเหลืือ ค่่าบริิการ
สำำ�หรัับการสนัับสนุุนการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งเเรก

ทั้้�งนี้้� บุุ คคลหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดข้้างต้้นไม่่เป็็นบุุคคลหรืือบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท	
หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีว่่าด้้วยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

7.6.4	 ในกรณีเป็็นบริิษััทต่่างประเทศ หรืือบริิษััทไทยที่่�เป็็น holding company ให้้ระบุุชื่่�อตััวแทนและข้้อมููลในการติิดต่่อ 
	 เพื่่�อประสานงานในประเทศไทย
	 - ไม่่มีี -
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ได้้กำำ�หนด กรอบนโยบายและแนวทางการพััฒนาด้้าน	
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจต่่อสัังคม ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 	
(CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) ตลอดจนติิดตามและกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการดำำ�เนินิงาน	
ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ให้้มีีผล	
ในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายและวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรจะสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทตลอดจน	
ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อองค์์กรทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และรููปแบบในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งกำำ�หนดกรอบโครงสร้้างค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ ของพนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหา คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทต่่อไป

(1) 	 การสรรหากรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััท โดยบุุคคล	
ดัังกล่่าวต้้องมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิ	
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์”) ประกาศของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์การทำำ�งาน และความเหมาะสมกัับองค์์กรในด้้านอ่ื่�นๆ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่ ่าน 	
โดย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ จำ ำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีจำำ�นวน	
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการซึ่่�งเป็็นตััวแทนจาก ASIAN จำำ�นวน 4 ท่่าน กรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร จำ ำ�นวน 1 ท่่าน โดยเป็็นผู้้�บริิหารตามคำำ�นิิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่� กจ. 17/2551 	
เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยมีีกรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�บริิหาร
สููงสุุด

(3) 	 การฝึึกอบรมและการพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีมติิเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้อนุุมััติิแผนการฝึึกอบรมกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััท และได้้ดำำ�เนิินการอบรมไป ดังนี้้�

ลำำ�ดับั ชื่่�อ นามสกุุล หลัักสููตร สถาบััน

1 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์
DLCP : DIRECTOR LEADERSHIP CERTIFICATION 	
PROGRAM

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2 นายเอกราช พรรณสัังข์์
DLCP : DIRECTOR LEADERSHIP CERTIFICATION 	
PROGRAM

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

3 นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์
DCP : DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAME
CSP : COMPANY SECRETARY PROGRAME

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

4 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา CGE = CORPORATE GOVERNANCE FOR EXECUTIVES
สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

5 นางศศิิญดา วิิไลพล
CGE = CORPORATE GOVERNANCE FOR EXECUTIVES
RCL:RISK MANAGEMENT PROGRAM FOR CORPORATE 
LEADERS

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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นอกจากนี้้� บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ จึึ งกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศ เพื่่�อแนะนำำ�ภาพรวมของบริิษััท	
และบริิษััทย่่อยและเพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจความสััมพัันธ์์ ในเชิิงธุุรกิิจและโครงสร้้างการถืือหุ้้�นระหว่่างกััน นอกจากนี้้�ยัังมีีการให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ
และจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ เช่่น โครงสร้้างการจััดการ ข้ ้อบัังคัับบริิษััท วั ตถุุประสงค์์ของบริิษััท นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 	
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ผลประกอบการ และพััฒนาการของบริิษััท เป็็นต้้น ให้้กัับกรรมการ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ไม่่ได้้มีีกรรมการใหม่	่
ในคณะกรรมการบริิษััท

(4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทได้้จััดให้้คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงิินมีีการประเมิินผลการทำำ�งานของ
ตนเอง (Self-Assessment) เป็น็รายบุุคคลและสรุุปผลเป็น็รายคณะ ปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยมีีต้น้แบบของแบบประเมิินจากแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ	
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินและรวบรวมรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป 

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
การเข้้าร่่วมประชุุม
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�	

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ 
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1 นายวิิชััย อััศรััสกร 7/7 5/5 - 1/5 5/ - - - 1/1 2/2

2 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� 6/7 1/ 4/5 3/ - 1/5 5/ 1/3 6/ - - 0/1 8/ 2/2

3 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ 6/7 2/ 5/5 - 5/5 1/3 7/ - - 0/1 8/ 2/2

4 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล 7/7 - 12/12 - - - - 1/1 2/2

5 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ 7/7 - - - 3/3 - - 1/1 2/2

6 นางสาวประภา ปููรณโชติิ 7/7 - - - 3/3 - - 1/1 2/2

7 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ 7/7 - 11/12 4/ - - - - 1/1 2/2

8 นายเอกราช พรรณสัังข์์ 7/7 - 12/12 5/5 - 4/4 6/6 1/1 2/2

หมายเหตุุ:

1/ 	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น

2/ 	 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หัตถวงษ์์ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น

3/ 	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น

4/ 	 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 5/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น

5/ 	 นายวิิชััย อั ัศรััสกร และ นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในครั้้�งที่่� 5/2565 เท่่านั้้�น เนื่่�องจากเป็็นการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	
ความเสี่่�ยงร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 

6/ 	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 2/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น

7/ 	 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หัตถวงษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 4 สิงหาคม 
2565 จึึงได้้เข้้าร่่วมการประชุุมในครั้้�งที่่� 3/2565 เท่่านั้้�น

8/ 	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� และเรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หัตถวงษ์์ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น 



93รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การจ่่ายค่่าตอบแทน
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 4 มีีนาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2565 
ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน (บาท/เดืือน) ค่่าเบี้้�ยประชุุม 1/ (บาท/ครั้้�ง)

กรรมการบริิษััท

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

กรรมการตรวจสอบ

ประธาน 15,000 25,000

กรรมการ 10,000 15,000

กรรมการบริิหาร

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

กรรมการสิินเชื่่�อ

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

หมายเหตุุ: 
1/ 	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมจ่่ายให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ที่�ปรึึกษา พนักงานของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ และ/หรืือ ASIAN โดยกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร ที่่�ปรึึกษา 

พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ และ/หรืือ ASIAN ที่�ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริิษััท
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2565 เป็็นดัังนี้้�
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เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
ิษััท

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

ร

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

ร 
คว

าม
เสี่

่�ยง

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

สร
รห

าแ
ละ

กำำ�
หน

ดค่
่าต

อบ
แท

น

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กำำ�กั
ับดู

แ
ล

กิิจ
กา

รแ
ละ

บริ
ิหา

รจั
ัดก

าร
คว

าม
ยั่่�ง

ยื่่�น

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

สิิน
เชื่่

�อ

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ก
าร

ปร
ะชุ

มส
ามั

ัญ
ผู้้�ถื

ือหุ้้�
น

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

 ก
าร

ปร
ะชุ

มวิ
ิสา

มััญ
ผู้้�ถื

ือหุ้้�
น

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

รา
ยเ

ดือ
น

1 นายวิิชััย อััศรััสกร 175,000 125,000 - 15,000 - - - 25,000 50,000 180,000 

2 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� 90,000 60,000 - 15,000 15,000 - - - 30,000 120,000 

3 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หัตถวงษ์์ 90,000 75,000 - 75,000 15,000 - - - 30,000 120,000 

4 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์ ์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 นางสาวประภา ปููรณโชติิ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 นายเอกราช พรรณสัังข์์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

รวมค่่าตอบแทนที่่�จ่่าย 355,000 260,000 0 105,000 30,000 0 0 25,000 110,000 420,000

(2)	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 8 เมษายน 2565 และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ ASIAN ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 	
22 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการจััดสรรหุ้้�นท่ี่�เสนอขายต่่อประชาชนครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ
พนัักงานของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (Employee Stock Ownership Plan: ESOP) โดยการจััดสรรดัังกล่่าวจะจััดสรรหุ้้�นจำำ�นวน	
ไม่่เกิินร้้อยละ 1.57 ของหุ้้�นสามััญที่่�มีีการเสนอขายต่่อประชาชนในครั้้�งนี้้� หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 10,000,000 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 0.47 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
ทั้้�งหมดของบริิษััท ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนโดยทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ทั้้�งนี้้� ราคาเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ	
พนัักงานของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท เท่่ากัับร้้อยละ 90 ของราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก 	
(“ราคา IPO”) โดยจะเสนอขายพร้้อมกัับการเสนอขายหุ้้�น IPO โดยรายช่ื่�อกรรมการของบริิษััท ซึ่่ �งได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (ESOP) และ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ได้้รัับการจััดสรร มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดับั รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�

ได้้รัับจััดสรรทั้้�งหมด 
(หุ้้�น)

1 นายวิิชััย อััศรััสกร ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 500,000

2 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

400,000

3 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 400,000

4 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร 500,000

5 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 500,000

6 นางสาวประภา ปููรณโชติิ กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 500,000

7 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ กรรมการ / กรรมการบริิหาร 500,000

8 นายเอกราช พรรณสัังข์์
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ / ประธานคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / ประธานคณะกรรมการสิินเชื่่�อ 

500,000

รวม 3,800,000
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนักงานของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยรายใดท่ี่�ได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (ESOP) เกิินกว่่าร้้อยละ 
5.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (ESOP)

นอกจากนี้้� กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิาร และ/หรือืพนักงาน จะไม่ไ่ด้ร้ับัการจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนสำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่อื่่�นนอกเหนืือจากกรรมการอีีก

อย่่างไรก็็ดีี ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 2 เรื่่�อง การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ (Share-based payments) การจััดสรรหุ้้�นท่ี่�เสนอขาย
ต่่อประชาชนครั้้�งแรก (IPO) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท (ESOP) ในราคาที่่�มีีส่่วนลดจาก
ราคา IPO บริิษััทจะทำำ�การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมของหุ้้�น (ซึ่่�งในกรณีีนี้้� อ้้างอิิงจากราคา IPO) และมููลค่่าที่่�ได้้รัับจากการ	
เสนอขายหุ้้�นสามััญ ESOP ในงวดไตรมาสท่ี่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนครั้้�งแรก โดยค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวจะมีีมููลค่่ารวม 5.50 ล้้านบาท

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและ	
ทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม	
มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่�กำำ�หนดไว้้ ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายบริิษััท
มหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำ ำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััท	
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

(1)	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท 	
เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลให้บ้ริษัิัทย่อ่ย และ/หรือืบริษัิัทร่ว่มดำำ�เนิินการให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมาย รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นๆ ของบริษัิัท ตามความเหมาะสม 	
อย่่างไรก็็ดีี  การส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

	 สำำ�หรัับการลงทุุนใน Asian Group SCS Europe GmbH (“AGE”) ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 60 บริิษััทและคู่่�สัญญา
อีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิแต่่งตั้้�งกรรมการครึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดตามข้้อตกลงของสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) (ปััจจุุบััน 
บริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการ 1 ท่่าน จากจำำ�นวนทั้้�งหมด 2 ท่่าน) โดยบริิษััทได้้พิิจารณาว่่าสััดส่่วนในการแต่่งตั้้�งกรรมการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม 
เนื่่�องจาก AGE ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนในการจััดหาลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ ในทวีีปยุุโรป ซึ่่�งต้้องอาศััยการบริิหารจััดการร่่วมกัันของ	
คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย รวมถึึงมีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจและองค์์กรขนาดเล็็กจากการเป็็นตััวแทนในการจััดหาลููกค้้าแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่บริิษััท
เพีียงรายเดีียว ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ AGE อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงบริิษััทสามารถสอบยัันข้้อมููลรายได้้จากการขาย	
ของ AGE ได้้ ซึ่่�งมาจากค่่านายหน้้าที่่�บริิษััทจ่่ายให้้

(2)	 หากในการเข้า้ทำำ�รายการ หรือืการดำำ�เนินิการใดๆ ของบริษิัทัย่อ่ยที่่�เข้า้ข่า่ยหรือืเป็น็การได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ หรือืรายการเกี่่�ยวโยง
กััน ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือ
ขออนุุมััติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิิดเหตุุการณ์์บางกรณีีของบริิษััทย่่อย อั นทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศ	
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทย่่อย
ดัังกล่่าวมีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังเลขานุุการบริิษััทของบริิษััทในทัันทีีที่�ทราบว่่าบริิษััทย่่อยมีีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

(3)	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทจะมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่บริิษััททราบ โดยนำำ�ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนมาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีี	
ความเกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับกลุ่่�มบริิษััทในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง	
ทางผลประโยชน์์ และหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(4)	 บริษิัทัจะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนินิการที่่�จำำ�เป็น็ เพื่่�อทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริษิัทัย่อ่ยและ/หรือืบริษิัทัร่ว่มมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนินิงาน	
และฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทแม่่ และบริิษััทจะดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและ
ระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทจะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวและนำำ�เสนอ	
ผลการวิิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ 	
เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือปรัับปรุุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีการพััฒนาและเจริิญเติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงบริิษััทจะกำำ�กัับให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม และ/หรืือกิิจการร่่วมค้้า ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของพระราชบัญญััติิ	
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) ข้อ้บังัคับัประกาศ คำำ�สั่่�ง และหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ตามท่ี่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้ ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และการทำำ�รายการ	
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด
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8.1.4	 การติิดตามให้้มีการปฏิิบัติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทตระหนัักดีีว่่า การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 	
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิด	
การปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ	
ความยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการทั้้�ง 8 หลัักปฏิิบััติิ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

(1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�บนหลัักการท่ี่�ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ดัังนั้้�น 	
การกระทำำ�และการตัดัสินิใจใดๆ จะต้อ้งปราศจากอิทิธิพิลของความต้อ้งการของส่ว่นตัวั ของครอบครััว ของญาติิพี่่�น้อ้ง หรือืของบุุคคลอ่ื่�นที่่�รู้้�จักั
ส่ว่นตััวเป็น็การเฉพาะ โดยปฏิิบััติิตามระเบีียบวิธิีีของบริษิัทัด้ว้ยมาตรฐานเดีียวกันั โดยบุุคลากรทุุกระดับัของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยต้อ้งปฏิบัิัติิดัังนี้้�

1. 	 กรรมการและผู้้�บริิหารพึึงละเว้้น การประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย	
ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่ �งอาจเป็็นผลเสีียหายต่่อบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 	
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่จะ
สามารถแสดงได้้ว่่าการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์	
ที่่�ดีีที่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2. 	 กรรมการและผู้้�บริิหารพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่ �งเป็็นจำำ�นวนท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ หากการกระทำำ�	
ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารไม่่สามารถกระทำำ�การ หรืือละเว้้นการกระทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าท่ี่� หรืือมีีผลกระทบต่่องาน	
ในหน้้าที่่� กรณีีที่�กรรมการและผู้้�บริิหารได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อนการเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือก่่อนที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยจะเข้้าไปทำำ�	
ธุุรกิิจนั้้�น หรืือเป็็นการได้้มาโดยทางมรดก กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานไปยัังเลขานุุการบริิษััททัันทีี

3. 	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการท่ี่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ใน
อุุปการะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยได้้ โดยรายงานไปยัังเลขานุุการบริิษััท เช่่น

(ก) 	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือลููกค้้าของบริิษััท

(ข) 	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของผู้้�ค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือลููกค้้าของบริิษััท

(ค) 	 การทำำ�การค้้าสิินค้้า หรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยโดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้้�อื่�น

4. 	 พนักังานและครอบครัวัต้อ้งไม่ป่ระกอบธุุรกิจิที่่�แข่ง่ขันักับับริษัิัท ไม่ว่่า่โดยทางตรงหรือืโดยอ้อ้ม รวมถึึงต้อ้งไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อันัก่อ่ให้เ้กิดิ	
ความขััดต่่อทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้ข้้อมููลภายในที่่� ได้้จากการเป็็นพนัักงานในการหาประโยชน์์
ส่่วนตนและในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 	
ซึ่่�งส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

5. 	 พนัักงานต้้องไม่่ได้้รัับผลประโยชน์์จากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทคู่่�แข่่งหรืือกิิจการใดๆ รวมถึึงคู่่�ค้้าที่่�บริิษััทติิดต่่อธุุรกิิจด้้วยโดยมิิชอบ อย่่างไร
ก็็ตามกรณีีที่่�หุ้้�นของบริิษััทคู่่�แข่่งกิิจการหรืือคู่่�ค้้าดัังกล่่าวจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ถืื อว่่าการซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�จดทะเบีียน	
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือการลงทุุนผ่่านกองทุุน หรืือหน่่วยลงทุุนไม่่เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตราบเท่่าที่่� ไม่่ส่่งผลต่่อ	
การปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

6. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการเข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท เช่่น 	
แผนงาน รายได้้ มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้า การประมููลราคาเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้
บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทโดยเคร่่งครััด

8. 	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทและฝ่่ายจััดการทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์	
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิ ิธีีการ 
และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามท่ี่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และเป็็นไปตามระเบีียบ
ของบริิษััท

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และบุุคคลใด ซึ่่�งรวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการประชุุมในวาระใดวาระหนึ่่�ง จะไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนและไม่่มีีส่่วนร่่วมกัับการประชุุมในวาระท่ี่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

10.	 ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทอนุุมััติิ ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

11.	 ในกรณีีที่่�รายการท่ี่�เป็็นรายการเก่ี่�ยวโยงกััน ซึ่่ �งไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิ หรืือ
มีีลักษณะและขนาดของรายการไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจการพิิจารณาของฝ่่ายจััดการ ต้ ้องผ่่านการสอบทานและการให้้ความเห็็นจาก	
คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

12.	 ในกรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่ ให้้เลขานุุการบริิษััทแจ้้งต่่อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว	
แจ้้งรายละเอีียดการมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจเป็็นหนัังสืือส่่งให้้
บริิษััทรัับทราบ เพื่่�อท่ี่�บริิษััทจะได้้จััดส่่งรายละเอีียดดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายรัับทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วั น ก่่อนวัันประชุุม	
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง

(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน ดังนี้้�

1. 	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน และ/หรืืออยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
หรืือสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายใน หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายใน

(1) 	 ซื้้�อหรือืขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั หรือืเข้า้ผูกูพันัตามสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ไม่ว่่า่เพื่่�อตนเอง
หรืือบุุคคลอ่ื่�น

(2) 	 เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่่าผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�ข้้อมููลนั้้�น
ไปใช้้ประโยชน์์ ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอ่ื่�น

2. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในสายงานทางการเงิินต้้อง

(1) 	 ระงัับการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และ

(2) 	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินแก่่บุุคคลอ่ื่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาก่่อนท่ี่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายปีี หรืือรายไตรมาส เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วัน ก่่อนท่ี่�บริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููล
ดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนทำำ�การซื้้�อ	
หรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

3. 	 หากคู่่�ค้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม
กัับคู่่�ค้้าดัังกล่่าวอาจถืือเป็็นข้้อมููลภายในของคู่่�ค้้า ในการนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�
ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับข้้อมููลภายในของคู่่�ค้้าดัังกล่่าวในทำำ�นองเดีียวกัันกัับข้้อมููลภายในของบริิษััทตามข้้อ 1. ข้้างต้้น

4. 	 ในกรณีีที่�บริิษััทมีีข้้อมููลภายใน ซึ่่ �งอยู่่�ในช่่วงเวลาท่ี่�ยัังไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ ด้ ้วยเหตุุที่�ยัังไม่่อาจสรุุปผลได้้หรืือมีีความไม่่แน่่นอนสููง 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�ดููแลจััดการรัักษาความลัับของข้้อมููลดัังกล่่าว เพื่่�อ
ป้้องกัันมิิให้้ผู้้� ใดนำำ�ไปแสวงหาประโยชน์์ หรืือเปิิดเผยโดยมิิชอบ โดยบุุคคลดัังกล่่าวควรปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีี
ผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

	 นอกจากนี้้� ในกรณีีจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่ผู้้�ที่�มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งมีีบทบาทในการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นให้้แก่่บริิษััท เช่่น 	
ที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้คำำ�ปรึึกษาการทำำ�ธุุรกรรม หรืือสถาบัันการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (CRA) เป็็นต้้น กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รับข้้อมููลทราบถึึงหน้้าที่่�และมีีระบบในการรัักษา
ความลัับของข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ หรืือเปิิดเผยต่่อบุุคคลอ่ื่�น

	 ทั้้�งนี้้� ให้้นำำ�แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. มาใช้้

	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการอบรมเรื่่�องนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและ	
บริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องปีีละครั้้�ง เพื่่�อทบทวนความเข้้าใจ และเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงาน
การถืือและการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตลอดจนของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ กำำ�หนดให้้	
กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร จั ัดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้กัับเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อนำำ�ส่่งแก่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือในกรณีีที่� กรรมการ 
และ/หรืือผู้้�บริิหาร จั ัดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ด้้วยตนเอง ให้้กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร จั ัดส่่งสำำ�เนารายงาน	
ดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทภายในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานให้้กัับสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

5. 	 ในกรณีีที่�บริิษััทถืือหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใดในบริิษััทอ่ื่�นๆ ที่ �มีีหุ้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยนั้้�น	
จะต้อ้งไม่ป่รากฏว่า่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน ลูกจ้า้งของบริษัิัทไปดำำ�เนิินการใดๆ ที่�อาจส่ง่ผลกระทบให้เ้กิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในราคาหุ้้�น	
หรือืหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทจดทะเบีียนนั้้�นๆ อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั หรือือาจทำำ�ให้บุุ้คคลทั่่�วไปเข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัราคาหรือืปริมิาณการซื้้�อขายหุ้้�น	
หรืือหลัักทรััพย์์นั้้�นๆ อย่่างเด็็ดขาด

6. 	 หากบริิษััทพบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรายใดฝ่่าฝืืนนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริิษััทจะพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ� และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ 



98 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษัิัทมีีอุดุมการณ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีคุุณธรรม โดยยึดึมั่่�นในความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มตามหลักับรรษััทภิบิาล	
ที่่�ดีี เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์แ์ละความมุ่่�งมั่่�นในการต่อ่ต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัในทุุกรูปูแบบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัมีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิดิชอบ 	
แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท และเพื่่�อให้้	
การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทจึึงได้้	
จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตนโยบาย โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. 	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ จึึงกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ตลอดจนเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�งกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทยึึดถืือเป็็นบรรทััดฐานในการปฏิิบััติิงาน หรืือไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ 	
ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม ครอบคลุุม ถึึงธุุรกิิจทั้้�งหมดในทุุกประเทศ และทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามมาตรการ ตลอดจนทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ	
การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

2. 	 การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง

	 บริษิัทัสนับัสนุุนการปฏิิบัติัิตามกฎหมายภายใต้ร้ะบอบประชาธิิปไตยอันัมีีพระมหากษััตริยิ์ท์รงเป็น็ประมุุข มีีนโยบายเป็น็กลางทางการเมืือง 	
กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทมีีสิิทธิิเสรีีภาพส่่วนบุุคคลในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองภายใต้้บทบััญญััติิ	
แห่่งรััฐธรรมนููญ

3. 	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล

	 บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนโดยการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล ทั้้ �งนี้้�การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือ	
เงิินสนัับสนุุน กระทำำ�ได้้ในกิิจการท่ี่�แสดงให้้เห็็นอย่่างชััดแจ้้งว่่าเป็็นสาธารณกุุศล และต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย 
และต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาคไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

4. 	 การให้้เงิินสนัับสนุุน

	 บริษิัทัมีีนโยบายให้เ้งินิสนับัสนุุน เฉพาะกิจิกรรมที่่�มีีวัตถุุประสงค์เ์พื่่�อธุุรกิจิ หรือืชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ท์ี่่�ดีีของกลุ่่�มบริษัิัท โดยไม่ม่ีีเจตนา
แอบแฝงเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ หรืือความได้้เปรีียบทางการค้้า

	หน้้ าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารต่่อนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (มาตรการ / แนวทางดำำ�เนิินงาน)

1. 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการพิิจารณาอนุุมัติินโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบท่ี่�สนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำำ�คััญและมีีจิิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าฝ่่ายจััดการได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรบริิษััท รวมทั้้�งทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่า่งๆ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิจิ ระเบีียบข้อ้บัังคัับและข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย

2. 	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะต่่อบุุคลากรภายใต้้บัังคัับ
บััญชา เกี่่�ยวกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3. 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงวิิธีีปฏิิบััติิในการประเมิิน	
ความเส่ี่�ยงของกระบวนการทางธุุรกิิจต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4. 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี  ระบบควบคุุมภายใน ระบบ	
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุมเหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพ และปราศจาก	
การกระทำำ�ผิิดต่่อนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

5. 	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดมาตรการ ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ ช่ ่องทางการแจ้้งเบาะแส การสอบสวน บทลงโทษ 	
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงกำำ�หนดวิิธีีการส่ื่�อสาร และการฝึึกอบรมพนักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

6. 	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ตรงตามนโยบาย 
แนวปฏิิบััติิ อำ ำ�นาจดำำ�เนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อ	
ความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงสอบสวนกรณีีการแจ้้งเบาะแส และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

7. 	 แนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้� ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาหรืือการคััดเลืือก	
บุุคลากร การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ การฝึกึอบรม การประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานและการให้ผ้ลตอบแทนแก่พ่นักังาน โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�บังคับับัญัชา	
ทุุกระดัับ มีีหน้้าที่่�สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงานผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิในกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ
และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติินี้้�
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

8. 	 บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนักงาน หรืือบุุคคลอ่ื่�นท่ี่�ได้้แจ้้งเบาะแส หรืือหลัักฐานเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมถึึงพนักังานที่่�ปฏิิเสธต่อ่การกระทำำ�โดยใช้ม้าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรียีน หรือืผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการรายงาน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

9. 	 ผู้้�ที่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดตามข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคลสำำ�หรัับพนักงาน 
ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมายด้้วย

10. 	 บริิษััทจะสอบทานแนวปฏิิบััติิและมาตรการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและสภาพ	
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

11. 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่าการคอร์์รััปชัันเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญในการเผยแพร่่ 
ให้ค้วามรู้้� และทำำ�ความเข้า้ใจกับับุุคคลอื่่�นที่่�ต้อ้งปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัทในเรื่่�องที่่�ต้อ้งปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายต่อ่ต้า้นทุุจริติ
คอร์์รััปชััน

(4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 	
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ต้้องสงสััยว่่าเป็็นความผิิดต่่อกฎหมาย หลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับบริิษััท นโยบาย จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ การรายงานทางการเงิินที่่� ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายใน	
ที่่�บกพร่อ่งของบริษัิัท โดยกำำ�หนดช่อ่งทาง วิธิีีการ ขั้้�นตอนการตรวจสอบ และการคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ร้อ้งเรียีนและผู้้�ให้ข้้อ้เท็จ็จริงิไว้ภ้ายใต้น้โยบาย	
การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน พร้้อมทั้้�งระบุุมาตรการคุ้้�มครองปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสในการตรวจสอบที่่�ชััดเจน 
โดยมีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�

1. 	 สายด่่วนรัับข้้อร้้องเรีียน (24 ช.ม.) โทร: 095 - 372 - 0144 

2. 	 เลขานุุการบริิษััท บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
•	 อีีเมล : AAI-Secretary@asianalliance.co.th
•	 ไปรษณีีย์์ : เลขานุุการบริิษััท
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 	

55/2 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรสาคร 74000

3. 	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
•	 อีีเมล : AAI-IA@asianalliance.co.th
•	 ไปรษณีีย์์ : ผู้้�จัดการหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 	

55/2 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรสาคร 74000

4. 	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
•	 อีีเมล : Aekarat@asianalliance.co.th
•	 ไปรษณีีย์์ : กรรมการผู้้�จัดการ
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 	

55/2 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรสาคร 74000

5. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
•	 อีีเมล : AAI-AC@asianalliance.co.th
•	 ไปรษณีีย์์ : คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 	

55/2 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืือง จังหวััดสมุุทรสาคร 74000

6. 	 ตู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน

นโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียนเเละเเจ้้งเบาะเเส ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทไม่่ ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนใดๆ 



100 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับปีี 2565 เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นายวิิชััย อััศรััสกร 5/5

2 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� 4/5 1/

3 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ 5/5

หมายเหตุุ:	

1/ 	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 สอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปี ี2564 และงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปีขีองปี ี2565 ของบริษัิัทและ
บริษัิัทย่อ่ย โดยได้ส้อบถามและรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริหิารและผู้้�สอบบัญัชีี ในเรื่่�องความถูกูต้อ้งครบถ้ว้นของงบการเงินิและความเพียีงพอ	
ในการเปิิดเผยข้้อมููล ข้ ้อสัังเกตุุ  รวมถึึงนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนางานตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้อง
กัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้แสดงรายการโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นประโยชน์์กัับผู้้� ใช้้งบการเงิิน

2. 	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกัันและรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึง	
การเปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าว ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

3. 	 สอบทานระบบควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ  โดยประเมิินจากผล	
การตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้�ได้้กำำ�ชัับให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด จากการสอบทานดัังกล่า่วคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ ระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทมีีความเหมาะสม	
เพีียงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

4.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีของผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�พััฒนาและปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมงาน/
หน่่วยงานที่่�มีีความสำำ�คััญ สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ในด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยมีีกระบวนการ	
เริ่่�มต้น้ตั้้�งแต่ก่ารวางแผนการรายงานและการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท เพื่่�อให้ม้ีีประสิทิธิิภาพ 

5. 	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายใน และงบประมาณค่่าบริิการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2565 โดยพิิจารณาจาก	
ผลการปฏิิบััติิงานคุุณสมบััติิ ทั กษะความรู้้�ความสามารถ  และประสบการณ์์ ในการทำำ�งาน และเสนอแต่่งตั้้�ง บริิษััท เอเอ็็นเอส บิซิิเนส 	
คอนซััลแทนส์์ จำ ำ�กััด ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในอิิสระ ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2565 
พร้้อมทั้้�งเสนออนุุมัติิงบประมาณค่่าบริิการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2565

6.	 พิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี และค่า่สอบบัญัชีีประจำำ�ปี ี2565 โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบัติัิงานคุุณสมบัติัิ ทักัษะความรู้้�	
ความสามารถ และประสบการณ์์ ในการทำำ�งาน และเสนอแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทพร้้อมทั้้�งเสนอ
อนุุมััติิค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2565

7. 	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีทุุกฉบัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง กฎหมาย ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์	
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย อย่่างครบถ้้วน ถูกต้้อง ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8. 	 สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแนวความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี  โดยมีี	
เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หั ัตถวงษ์์เป็็นตััวแทนกรรมการตรวจสอบร่่วมเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วย มีีความมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนางาน
ด้้านบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้ครอบคลุุมเข้้มข้้นมากขึ้้�น

9. 	 สนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพััฒนาแนวทางในการตรวจสอบภายในให้้ ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานสากล 	
โดยมีีเป้้าหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในอบรมและพััฒนาความรู้้�เก่ี่�ยวกัับมาตรฐานหรืือแม้้แต่่กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีรายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง มีี ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน
และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง และมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�ง	
มีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�นและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

1)	 คณะกรรมการบริิหาร
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร สำำ�หรัับปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล ประธานคณะกรรมการ 12/12

2 นายเอกราช พรรณสัังข์์ กรรมการ 12/12

3 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ กรรมการ 11/12 1/

4 นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ กรรมการ/เลขานุุการคณะกรรมการ 12/12

5 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา กรรมการ 11/12 2/

6 นางศศิิญดา วิิไลพล กรรมการ 11/12 3/

7 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต กรรมการ 12/12

8 นางอััจฉรา หมอดีี กรรมการ 12/12

9 นางสาวเบญจพร พวงศิิริิ กรรมการ 10/12 4/

10 นางสาวสมศรีี มณีีฉาย กรรมการ 8/12 5/

11 นายธวััชวงค์์ อรุุณทอง กรรมการ 9/12 6/

	 หมายเหตุุ:
1/ 	 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 5/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น
2/ 	 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 3/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น
3/ 	 นางศศิิญดา วิิไลพล ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 6/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น
4/ 	 นางสาวเบญจพร พวงศิิริิ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 3/2565 และ ครั้้�งที่่� 4/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น
5/ 	 นางสาวสมศรีี มณีีฉาย ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 6/2565, ครั้้�งที่่� 9/2565, ครั้้�งที่่� 10/2565 และ ครั้้�งที่่� 11/2565

	 เนื่่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น
6/ 	 นายธวััชวงค์์ อรุุณทอง ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 6/2565, ครั้้�งที่่� 9/2565 และครั้้�งที่่� 10/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารในรอบปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 พิิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน งบประมาณ การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของ	
คณะทำำ�งานท่ี่�แต่่งตั้้�ง บรรลุุเป้้าหมายโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

2. 	 กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเป้้าหมายและ
แผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อ	
สภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3. 	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล 
นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� โดยเช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามทิิศทางและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ	
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับหลัักและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถประสบ
ความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
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2)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สำำ�หรัับปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นายเอกราช พรรณสัังข์์ ประธานคณะกรรมการ 5/5

2 นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ กรรมการ/เลขานุุการคณะกรรมการ 5/5

3 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ กรรมการ 5/5

4 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา กรรมการ 5/5

5 นางศศิิญดา วิิไลพล กรรมการ 5/5

6 นางสาวเบญจพร พวงศิิริิ กรรมการ 5/5

7 นางสาวสมศรีี มณีีฉาย กรรมการ 5/5

8 นายสัันติิ วิิไลพล กรรมการ 5/5

9 นางสาววิิจิิตรา เที่่�ยงธรรม กรรมการ 5/5

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในรอบปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 ทบทวนนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท บรรลุุเป้้าหมายโดยพิิจารณา
ถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมและเหมาะสม

2.	 พิิจารณาทบทวนความเส่ี่�ยงระดับัองค์ก์รประจำำ�ปี ีและกำำ�กับัดููแลให้ม้ีีการประเมินิอย่า่งต่อ่เน่ื่�องสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนประเมิินและขึ้้�นทะเบีียน
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ในปีีท่ี่�อาจจะเกิิดผลกระทบอย่่างนััยสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการพิิจารณาให้้มีี
แผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ตลอดจนมอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงนั้้�นๆ 
ทั้้�งยัังดููแลให้้ความเสี่่�ยงท่ี่�ประเมิินครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญครบทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่

1) 	 ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

2) 	 ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)

3) 	 ด้้านการเงิิน (Financial Risk)

4) 	 ด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)

3. 	 พิิจารณาทบทวนเกณฑ์์การวััดความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเกณฑ์์การวััดความเส่ี่�ยงที่่�ใช้้ ถููกต้้องเหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ในปััจจุุบััน

4. 	 รัับทราบรายงานการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยธุุรกิิจ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบว่่ามีีการติิดตามการจััดการความเส่ี่�ยง
อย่่างเหมาะสม ตลอดจนพิิจารณายกระดัับความเสี่่�ยงระดัับธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงระดัับสููง และ/หรืือเป็็นประเด็็นที่่�เป็็นความเสี่่�ยงสำำ�หรัับ
ทุุกธุุรกิิจ เพ่ื่�อยกระดัับเป็็นความเส่ี่�ยงระดับัองค์์กร เพ่ื่�อให้้มีีการประเมิิน และวางแผนจััดการความเสี่่�ยงโดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่� โดยเช่ื่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความต่่อเน่ื่�อง และดำำ�เนิินงาน	
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับหลัักและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถบรรลุุเป้้าหมาย
และให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สำำ�หรัับปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นางสาวประภา ปููรณโชติิ ประธานคณะกรรมการ 3/3

2 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการ 3/3

3 นายเกมษสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� กรรมการ 1/3 1/

4 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ กรรมการ 1/3 2/

หมายเหตุุ:
1/ 	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 2/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น
2/ 	 เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หัตถวงษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

	 บริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 4 สิงหาคม 2565 จึึงได้้เข้้าร่่วมการประชุุมในครั้้�งที่่� 3/2565 เท่่านั้้�น

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนในรอบปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิิจารณาเสนอบุุคคลเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อแปลงสภาพเป็็น
บริษิัทัมหาชน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่คณะกรรมการบริษัิัท จะประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติัิสอดคล้อ้งตาม Board Skill Matrix ของบริษัิัท

2.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงประจำำ�ปีี 2565 และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

3.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์ก์ารประเมิินผลงานของพนักงานในระดัับต่า่ง ๆ  และพิิจารณาหลัักเกณฑ์ก์ารจ่า่ยโบนััสและการเล่ื่�อนขั้้�นเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่
ของพนักงานประจำำ�ปีี 2565

4.	 ทบทวนสวััสดิิการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์ด้้านการประกัันสุุขภาพของพนัักงานเพื่่�อให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์
ในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้พนักงานมีีขวััญและกำำ�ลัังใจท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ

5.	 พิิจารณาเห็็นชอบผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งรายบุุคคลและรายคณะ และผลการปฎิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.	 ติิดตามการดำำ�เนิินการตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้กระบวนการ
สรรหาบุุคคลและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

4)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นายเอกราช พรรณสัังข์์ ประธานคณะกรรมการ 4/4

2 นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ กรรมการ/เลขานุุการคณะกรรมการ 4/4

3 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา กรรมการ 4/4

4 นางศศิิญดา วิิไลพล กรรมการ 4/4

5 นางสาวเบญจพร พวงศิิริิ กรรมการ 4/4

6 นางสาวสมศรีี มณีีฉาย กรรมการ 4/4

7 นายสัันติิ วิิไลพล กรรมการ 4/4

8 นางสาววิิจิิตรา เท่ี่�ยงธรรม กรรมการ 4/4

9 นายธวััชวงค์์ อรุุณทอง กรรมการ 3/4 1/

หมายเหตุุ:	
1/ 	 นายธวััชวงค์์ อรุุณทอง ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ครั้้�งที่่� 3/2565 เน่ื่�องจากติิดภารกิิจอื่่�น



104 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนในรอบปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนตามที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำ ำ�หนดตลอดจนกำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายบริิหารจััดการ	
อย่่างยั่่�งยืืน และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดประกาศ ระเบีียบหรืือคำำ�สั่่�ง	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วัตถุุประสงค์์ และแผนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 กำำ�กัับดููแลให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายบริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืนมีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

3.	 ทบทวนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ให้้เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิของเศรษฐกิิจ สังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
กำำ�หนดเป้้าหมายและโครงการที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2565

4.	 ติิดตามและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามแผนการดำำ�เนิินงานตามนโยบายบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ พร้้อมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนางานด้้านการบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่อไป เพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรและประสบความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ ต ลอดจนบรรลุุ	
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

5)	 คณะกรรมการสิินเชื่่�อ
	 การประชุุมคณะกรรมการสิินเชื่่�อ
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสิินเชื่่�อ สำำ�หรัับปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นายเอกราช พรรณสัังข์์ ประธานคณะกรรมการ 6/6

2 นางสาววรััญรััชต์์ อัสสานุุพงศ์์ กรรมการ 6/6

3 นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา กรรมการ 6/6

4 นางอััจฉรา หมอดีี กรรมการ 6/6

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสิินเชื่่�อ 
	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสิินเชื่่�อในรอบปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 พิิจารณาทบทวนและกำำ�หนดนโยบายการให้้สิินเชื่่�อ (Credit Term) และวงเงิินมููลค่่าสิินค้้าค้้างชำำ�ระสููงสุุดในแต่่ละช่่วงเวลา สำำ�หรัับลููกค้้า
แต่่ละราย

2.	 ทบทวนและปรัับปรุุงข้้อมููลในระบบ SAP เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวิิเคราะห์์ยอดคงเหลืือของลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระ

3.	 พิิจารณาเห็น็ชอบนโยบายการป้อ้งกันัการทำำ�ธุุรกิจิกับักลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�มีีปัญัหาเครดิติหรือืมีีพฤติิกรรมทุุจริติ เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 พิิจารณาสถานะลููกหนี้้�คงค้้างและแนวทางในการติิดตามทวงถามลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระ 

	 คณะกรรมการสิินเชื่่�อได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ และดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถประสบความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

9.1 การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการควบคุุมภายในที่่�ดีี จึึ งมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน การดูแูลรักัษาทรัพัย์ส์ินิ รวมทั้้�ง ให้ม้ีีระบบบัญัชีีและการรายงานทางการเงินิที่่�มีีความถูกูต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้มีีการปฏิิบัติัิตาม
กฎมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั ที่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัทฯ สอดคล้อ้งกับัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ข้องคณะกรรมการบริษัิัทฯ 	
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน	
ที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบและประเมิินประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์และความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิิผลกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ บริษิัทัได้น้ำำ�กรอบแนวทางของระบบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring 	
Organizations of the Treadway Commission) และกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management) มาประยุุกต์์ ใช้้
ให้้การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลให้้มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งของระบบการควบคุุมภายใน 	
ให้้สามารถตอบสนองและสอดคล้้องตามสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า บริิษััทฯจะสามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในรวมถึึงการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้จััดทำำ�แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565 โดยอ้้างอิิง 
“แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ การควบคุุมภายใน” ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) 	
ซึ่่�งจากผลประเมิิน บริิษััทมีีการควบคุุมภายในท่ี่� เหมาะสม รัดกุุม และเพีียงพอ และไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตุุเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน 

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม 	
โดยจััดให้ม้ีีบุุคลากรอย่า่งเพียีงพอที่่�จะดำำ�เนินิการตามระบบได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบสารสนเทศในการดำำ�เนินิงาน	
หรืือ ระบบ SAP และคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ ควบคุุมดููแล และติิดตาม การดำำ�เนิินงานให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจาก	
การนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ มีีความถููกต้้อง ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่่า บริิษััทและ บริิษััทย่่อยจััดทำำ�งบการ
เงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้�การประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััท โดยอ้้างอิิง “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ การควบคุุมภายใน” ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) สรุุปสาระสำำ�คััญแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ด้้านได้้ดัังนี้้�

การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
คณะกรรมการบริิษััทฯและผู้้�บริิหารยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซ่ื่�อตรง (integrity) และจริิยธรรม มุ่�งเน้้นให้้บริิษััทมีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวย
ให้้ระบบการควบคุุมภายใน มีีความเหมาะสม รั ัดกุุม และเพีียงพอ บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ กำ ำ�หนด
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บุุคลากรของบริิษััท ซึ่่ �งประกอบด้้วย คณะกรรมการ 	
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ ทำ ำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงาน ของบริิษััทจะกระทำำ�ด้้วย
ความเป็็นธรรม คำ ำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมเพื่่�อป้้องกัันการเกิิด	
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมและความซ่ื่�อสััตย์์
สุุจริิต  รวมทั้้�งกำำ�หนด นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่ �งกำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััทไม่่ให้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 	
การให้้หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ

บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจนในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและกำำ�หนดคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ ของทุุกฝ่่าย
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณาถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและระบบการควบคุุมภายใน

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่างๆ อัันอาจเกิิดขึ้้�นภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและภายนอก รวมถึึงสภาพแวดล้้อมต่่างๆ ที่่�อาจ
จะส่่งผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญ
ในการบริิหารความเสี่่�ยง จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนด นโยบายด้้าน
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความ เสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้�การประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้คำำ�นึงถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงจากปััจจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิในปััจจุุบันัและในอนาคต ปัจจัยัความเสี่่�ยง	
ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่รวมทั้้�งความเสี่่�ยง ที่�เกี่่�ยวกับัการทุุจริติคอร์รั์ัปชันั พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดแนวทางบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมกับัความเสี่่�ยงนั้้�นๆ 	
เพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ มีี กระบวนการทบทวนความเส่ี่�ยง และติิดตามการดำำ�เนิินงานตามมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง	
เป็็นประจำำ� พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

	 9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



106 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริิษััทฯ กำ ำ�หนดมาตรฐานการควบคุุมให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงในแต่่ละระบบการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณารููปแบบ กิิจกรรม	
ควบคุุมต่่างๆ ที่่�เหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็นการควบคุุมแบบป้้องกััน (Preventive Control) หรืือการควบคุุมแบบค้้นพบ (Detective Control)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการอนุุมัติิธุุรกรรมหรืือรายการต่่างๆ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดและความโปร่่งใส เป็็นสาระสำำ�คััญ

ระบบสารสนเทศและการสืือสารข้้อมููล (Information & Communication)
บริิษััทระบบสารสนเทศ การส่ื่�อสารข้้อมููลและช่่องทางการส่ื่�อสาร ทั้้ �งภายในบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม	
และมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนด และเพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
ได้้รัับข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ สำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

บริิษััทฯมีีระบบควบคุุมการเข้้าถึึงและการใช้้งานระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีการรายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่อฝ่่ายบริิหาร 	
และคณะกรรมการบริิษััทฯอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในระบบสารสนเทศหรืือ ระบบ SAP 	
เพื่่�อพััฒนาระบบสารสนเทศของบริิษััทฯให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นตลอดจนทำำ�ให้้ระบบการควบคุุมภายในรััดกุุม ยิ่่�งขึ้้�น

ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริษัิัทฯ กำำ�หนดระบบติิดตามและระบบการประเมิินผลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งเหมาะสมและ สม่ำำ��เสมอโดยติดิตาม
ความคืืบหน้้าเป็็นประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงการปฏิิบััติิตามจริิยธรรม ทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีการตรวจสอบระบบงานต่่างๆ โดยพิิจารณาจากปััจจััย ความเสี่่�ยงรวมทั้้�งรายงานผล	
การตรวจสอบและความคืืบหน้า้ของการตรวจติิดตามต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริหิารระดัับสูงูอย่า่งสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส และสามารถ
รายงานผลได้้ทัันทีีสำำ�หรัับประเด็็นที่่�ตรวจพบที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงและมีีความเร่่งด่่วนในการแก้้ ไข

9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�มีีต่่อข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบดููแลและสอบทานระบบการควบคุุมภายในผ่่านหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่� ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ข้ ้อตรวจพบจากการตรวจสอบได้้รัับการปรัับปรุุง
แก้้ ไขอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี และคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน
ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

9.1.3 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีีต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบการประเมิินและติิดตามผลระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน เช่่น ด้้านบััญชีีและการเงิิน การปฏิิบััติิงาน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และการดููแลทรััพย์์สิิน และเรื่่�องทุุจริิต ที่�มีีผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและช่ื่�อเสีียงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย	
อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั โดยมีีผู้้�รับัผิดิชอบของฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็น็ผู้้�ดูแูลการปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามระบบการควบคุุมภายในและมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน	
ปฏิิบััติิการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในยัังดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม 	
มีีการประเมินิและส่ื่�อสารข้อ้บกพร่อ่งของระบบการควบคุุมภายในอย่า่งทัันเวลา ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ สอดคล้อ้งกับัคณะกรรมการ
บริิษััท เห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอ เหมาะสม และไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ และผู้้�สอบบััญชีี	
ไม่่มีีข้้อสัังเกตุุเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

9.1.4 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ว่า่ได้้ดููแลให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หััวหน้้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีีวุฒุิิการศึกษา 
ประสบการณ์์ การอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
สำำ�หรัับการตรวจสอบภายในบริิษััทและบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีี 2565 ที่�ผ่่านมา ร่ ่วมกัับ 	
บริิษััทรัับจ้้างตรวจสอบภายในท่ี่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit Outsource) โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแล ให้้งานตรวจสอบภายใน	
ทำำ�หน้า้ที่่�ในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและให้ค้ำำ�ปรึึกษา ได้อ้ย่า่งอิสิระและเที่่�ยงธรรม ต่อ่การตรวจสอบและประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งการติิดตามผลการปรัับปรุุง แก้้ ไขกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสม ครอบคลุุมกระบวนการทำำ�งานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และรายงานตรง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ 
ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยมอบหมายให้้ คุุณวััติิชััย โทอุุดทา ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดการ
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และ เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ รัับผิิดชอบหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 	
ซึ่่�งได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ คุุณวััติิชััย โทอุุดทา แล้้วเห็็นว่่า มีี ความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ 	
มีีวุุฒิิการศึึกษา มีีคุุ ณวุุฒิิด้้านวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (CIA) มีีทั ักษะและประสบการณ์์ ในงานตรวจสอบภายใน มีี ความรู้้�	
ในหลัักการควบคุุมภายใน และบริิหารความเสี่่�ยง มีีความรู้้�และความเข้้าใจในธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััทฯเป็็นอย่่างดีี  และยัังได้้
เข้้าร่่วม การอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง

9.1.5 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถ อดถอน โยกย้้าย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ 	
(หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จาก คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

9.2 รายการระหว่่างกััน

1.	ร ายละเอีียดบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทที่่�มีีรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อย
	 สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1.	 บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“ASIAN”)
ประกอบธุุรกิิจแปรรููปอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง 

•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 70.00 ของทุุน	
จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 3 ท่่าน คืือ
(1)	 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล
(2)	 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์
(3)	 นางสาวประภา ปูรณโชติิ

•	 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล ซึ่่�งเป็็นกรรมการของบริิษััท และบุุคคล	
ที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือหุ้้�นในสััดส่่วนรวม ร้้อยละ 64.05 ของทุุนจดทะเบีียน	
ชำำ�ระแล้้วของ ASIAN

2.	 บริิษััท ห้้องเย็็นเอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด 	
(“ASIAN SURAT”) ประกอบธุุรกิิจแปรรููปอาหารทะเลแช่่
เยืือกแข็็ง

•	 ASIAN ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ ASIAN SURAT

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ
(1)	 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล

3.	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน ฟีีด จำำ�กััด (“AFEED”) ประกอบธุุรกิิจผลิิต
และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้ำำ��

•	 ASIAN ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ AFEED

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ
(1)	 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล
(2)	 นายเอกราช พรรณสัังข์์

4.	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน ฟู้้�ด จำำ�กััด (“AFOOD”)
ประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์อาหารจากต่่างประเทศ 	
เพื่่�อนำำ�มาจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ

•	 ASIAN ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ AFOOD

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ
(1)	 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล

2.	ร ายการระหว่่างกัันของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
รายการระหว่่างกัันของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 และสำำ�หรัับ	
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	 รายการขายผลิิตภััณฑ์์

รายการ บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

1.	 บริิษััทจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์อาหาร
พร้้อมทานบรรจุุ
ภาชนะปิิดผนึึก

ASIAN รายได้้จาก	
การขาย

0.22 - บริิษััทจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุ
ภาชนะปิิดผนึึกให้้แก่่ ASIAN ASIAN SURAT และ 
AFEED ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของ ASIAN ASIAN SURAT 
และ AFEED เพื่่�อมอบให้้เป็็นของขวััญแก่่พนัักงาน
ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าว และจำำ�หน่่ายให้้แก่่	
ผู้้�บริิหารและพนักงานท่ี่�มีีความสนใจสั่่�งซื้้�อ โดย	
ราคาขาย เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคา
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาขาย เงื่่�อนไขทาง	
การค้้าและการชำำ�ระราคาที่่�บริิษััทจำำ�หน่่ายให้้กัับ
ลููกค้้ารายอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท

ลููกหนี้้�การค้้า 0.09 -

ASIAN SURAT รายได้้จาก	
การขาย

0.17 0.04 

ลููกหนี้้�การค้้า 0.08 -

AFEED รายได้้จากการ
ขาย

0.04 0.07 

ลููกหนี้้�การค้้า 0.02 -
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รายการ บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

2. 	 บริิษััทจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์
ผลพลอยได้้

AFEED รายได้้จากการ
ขาย

42.01 50.50 บริษิัทัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ผ์ลพลอยได้ ้(By-product) 	
ได้แ้ก่ ่ปลาป่น่ น้ำำ��นึ่่�งปลา และน้ำำ��มันัปลา ให้แ้ก่ ่AFEED 	
โดยราคาขายสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาด 
รวมถึงึเงื่่�อนไขทางการค้า้และการชำำ�ระราคาสามารถ	
เทีียบเคีียงได้กั้ับเงื่่�อนไขทางการค้า้และการชำำ�ระราคา	
ที่่�บริษัิัทจำำ�หน่า่ยให้กั้ับลููกค้า้รายอื่่�นท่ี่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกััน	
กัับบริิษััท

ลููกหนี้้�การค้้า 2.81 2.12 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก รายการดัังกล่่าวเป็็นการจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท โดยราคาขาย เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคาสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
ราคาขาย เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคาที่่�บริิษััทจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้้ารายอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท

2)	 รายการขายสิินค้้าอื่่�น

รายการ บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

1.	 บริิษััทจำำ�หน่่าย
วััตถุุดิิบท่ี่�เหลืือจาก
กระบวนการผลิิต

ASIAN รายได้้อื่่�น 0.50 0.87 บริษัิัทจำำ�หน่า่ยวััตถุุดิบิที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต
บางชนิด เช่่น ไข่่ปลาทููน่่า ให้้แก่่ ASIAN ทั้้�งนี้้� โดย
ทั่่�วไปวััตถุุดิิบที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต  บริิษััท
จะนำำ�ไปเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตปลาป่่น อย่่างไรก็็ดีี 
ASIAN มีีการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบไข่่ปลาทููน่่าจากบริิษััท
ในราคาที่่�สููงกว่่าราคาที่่�บริิษััทสามารถจำำ�หน่่ายเป็็น
ผลิิตภัณฑ์์ปลาป่่น ดังนั้้�น รายการดัังกล่่าวจึึงเป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััท นอกจากนี้้� เงื่่�อนไขทางการค้้า
และการชำำ�ระราคาสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและการชำำ�ระราคาโดยทั่่�วไป

ลููกหนี้้�อื่่�น - -

2.	 บริิษััทจำำ�หน่่ายวััสดุุ
โรงงาน

ASIAN รายได้้อื่่�น 0.95 1.23 บริิษััทจำำ�หน่่ายวััสดุุโรงงาน เช่่น น้ำ ำ��มัันดีีเซลให้้แก่่ 
ASIAN ASIAN SURAT และ AFEED เพื่่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในกลุ่่�ม ASIAN เนื่่�องจาก บริิษััทมีี
ถัังจััดเก็็บน้ำำ��มััน ซึ่่�งมีีความจุุเพีียงพอ โดยราคาขาย
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาต้้นทุุนในการจััดหา
ของบริิษััทที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง รวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้า
และการชำำ�ระราคาสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและการชำำ�ระราคาโดยทั่่�วไป

ลููกหนี้้�อื่่�น 0.10 0.20 

ASIAN SURAT รายได้้อื่่�น 0.06 0.10 

ลููกหนี้้�อื่่�น 0.02 0.11 

AFEED รายได้้อื่่�น 0.06 0.11 

ลููกหนี้้�อื่่�น 0.01 0.08 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ ขายสิินค้้าอื่่�นดัังกล่่าวข้้างต้้น มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
โดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคาสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาต้้นทุุนในการจััดหาของบริิษััทที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และ/หรืือเทีียบเคีียงได้้กัับ
เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคาโดยทั่่�วไป
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3)	 รายการซื้้�อวััตถุุดิบ บรรจุุภััณฑ์์ และสิินค้้าอื่่�น

รายการ บุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

1.	 บริิษััทซื้้�อวััตถุุดิิบ
อาหารทะเล

ASIAN ต้้นทุุนขาย 8.66 5.19 บริิษััทซื้้�อวััตถุุดิบอาหารทะเล เช่่น เนื้้�อปูู และเนื้้�อปลา 	
จาก ASIAN และ ASIAN SURAT เพื่่�อใช้้เป็็น	
ส่่วนผสมสำำ�หรัับตกแต่่งหน้้าอาหารสััตว์์ เลี้้�ยง 
(Toppings) ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการใช้้วััตถุุดิิบอาหารทะเล
ดัังกล่่าวในปริิมาณเพีียงเล็็กน้้อย การซื้้�อวััตถุุดิิบ
อาหารทะเลจาก ASIAN และ ASIAN SURAT 	
จึึงช่่วยให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการการจััดซื้้�อ
วััตถุุดิิบได้้สะดวกรวดเร็็วขึ้้�น โดยราคาขายสามารถ	
เทีียบเคีียงได้้กัับราคาต้้นทุุนในการจััดหาของ 
ASIAN และ ASIAN SURATที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง รวมถึึง	
เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคาสามารถ	
เทีียบเคีียงได้้กัับเงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระ
ราคาโดยทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�การค้้า 0.01 0.00 

ASIAN SURAT ต้้นทุุนขาย - 0.13 

เจ้้าหนี้้�การค้้า - -

2.	 บริิษััทซื้้�อวััสดุุสิ้้�น
เปลืือง

ASIAN ค่่าใช้้จ่่าย 1.94 6.26 บริิษััทซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืือง เช่่น น้ำ ำ��แข็็ง จาก ASIAN 
ถัังใส่่น้ำำ��จาก ASIAN SURAT และถุุงบรรจุุภััณฑ์์
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น จาก AFEED เพื่่�อใช้้ ใน
กระบวนการผลิิตของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่อง
ตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยราคาขาย
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาต้้นทุุนในการจััดหา
วััสดุุสิ้้�นเปลืืองของ ASIAN ASIAN SURAT และ 	
AFEED หรืือราคาท่ี่�บริิษััทซื้้�อจากคู่่�ค้้ารายอ่ื่�น	
ที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) รวมถึึง
เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคาสามารถ	
เทีียบเคีียงได้้กัับเงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระ
ราคาโดยทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.26 0.26 

AFEED ต้้นทุุนขาย 0.49 -

เจ้้าหนี้้�การค้้า - -

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก รายการดัังกล่่าวเป็็นการซื้้�อวััสดุุ	
สิ้้�นเปลืือง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท โดยราคาขายสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาต้้นทุุนในการจััดหาวััสดุุสิ้้�นเปลืือง
ของ ASIAN ASIAN SURAT และ AFEED หรืือราคาท่ี่�บริิษััทซื้้�อจากคู่่�ค้้ารายอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) รวมถึึงเงื่่�อนไขทาง	
การค้้าและการชำำ�ระราคาสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับเงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคาโดยทั่่�วไป
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4)	 รายการเช่่าทรััพย์์สิิน

รายการ บุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

1.	 บริิษััทเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อใช้้
เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงาน

ASIAN ค่่าใช้้จ่่าย 6.00 8.60 ในระหว่่างปีี 2563 - 2564 บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญา
เช่่าท่ี่�ดิินจาก ASIAN ซึ่่ �งตั้้�งอยู่่�ที่�ตำำ�บลบ้้านบ่่อ 	
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จั ังหวััดสมุุทรสาคร เนื้้�อที่่�
รวมประมาณ 38,804 ตารางวา เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�ง
โรงงานของบริิษััท โดยสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินดัังกล่่าว
มีีอายุุ 3 ปีี และต่่ออายุุสััญญาอััตโนมััติิอีีกคราวละ 	
1 ปี ี โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าที่่�	
ตกลงร่่วมกัันเท่่ากัับ 500,000 บาทต่่อเดืือน 

ปััจจุุบััน บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว 
30 ปี ี ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 - วั ันที่่� 31 
ธัันวาคม 2594 ซึ่่ �งบริิษััทสามารถต่่ออายุุสััญญา
ได้้อีีก 30 ปี ี อั ัตราค่่าเช่่า เท่่ากัับ 716,667 บาท	
ต่่อเดืือน โดยอััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตาม
อััตราค่่าเช่่าที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน 	
ซึ่่� งได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 	
โดยพิิจารณาถึึงขนาดพื้้�นที่่�และเปรีียบเทีียบอััตรา	
ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.50 -

2.	 บริิษััทเช่่าอาคาร
สิ่่�งปลููกสร้้างเพื่่�อ
ใช้้เป็็นโรงงานผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์
เลี้้�ยง และเช่่าอาคาร
โกดัังสิินค้้า เพื่่�อใช้้เป็็น
ที่่�จััดเก็็บบรรจุุภััณฑ์์

ASIAN ค่่าใช้้จ่่าย 9.60 5.10 ในระหว่า่งปี ี2563 - 2564 บริษิัทัได้เ้ข้า้ทำำ�สัญัญาเช่า่
อาคารสิ่่�งปลูกูสร้า้ง 3 ชั้้�น และสัญัญาเช่า่โกดังัสินิค้า้
จาก ASIAN ในบริิเวณท่ี่�ตั้้�งโรงงานของบริิษััท ซึ่่ �ง	
ตั้้�งอยู่่�ที่�เลขที่่� 5/5 หมู่่�  3 ถ นนพระราม 2 ตำ ำ�บล	
บ้้านบ่่อ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 
เนื้้�อที่่�รวมประมาณ 4,729 ตารางเมตร และ 1,440 
ตารางเมตร ต ามลำำ�ดัับ เพื่่�อใช้้เป็็นโรงงานผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงและเป็็นพื้้�นที่่�จััดเก็็บ
บรรจุุภััณฑ์์ โดยสััญญาเช่่าอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง
และสััญญาเช่่าโกดัังสิินค้้าดัังกล่่าวมีีอายุุ  3 ปีี โดย
อััตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ตกลงร่่วมกััน
เท่่ากัับ 300,000 บาทต่่อเดืือน และ 500,000 บาท
ต่่อเดืือน ตามลำำ�ดัับ

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.80 -

ปัั จจุุ บัั น  บริิ ษััท ได้้ เ ข้้ าทำำ�สััญญาเช่่ าอาคาร	
สิ่่�งปลููกสร้้างฉบัับใหม่่ อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธันวาคม 2567 ซึ่่�งบริิษััท
สามารถต่่ออายุุสัญญาได้้อีีกคราวละ 3 ปีี อั ตรา
ค่่าเช่่า เท่่ากัับ 425,000 บาทต่่อเดืือน โดยอััตรา	
ค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าที่่�ประเมิินโดย
ผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่ �งได้้รัับความเห็็นชอบ	
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยพิิจารณาถึึงขนาดพื้้�นที่่�
และเปรียีบเทีียบอััตราค่า่เช่า่พื้้�นท่ี่�ในบริเิวณใกล้เ้คีียง 
อย่า่งไรก็ด็ีี ในส่ว่นของอาคารโกดังัสินิค้า้ บริษัิัทไม่ไ่ด้้
ทำำ�การเช่่าอาคารโกดัังสิินค้้าดัังกล่่าวต่่อ เนื่่�องจาก 
ASIAN มีีแผนการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงอาคารโกดััง
สิินค้้าดัังกล่่าว
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายการ บุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

3.	 บริิษััทเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร
สำำ�นัักงาน

ASIAN ค่่าใช้้จ่่าย - 0.32 บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ เ ข้้ า ทำำ�สั ัญญา เ ช่่ า พื้้� น ท่ี่� บ า ง ส่่ ว น 
พื้้�นที่่�ประมาณ 200 ต ารางเมตร ของอาคาร
สำำ�นัักงานของ ASIAN ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�เลขที่่� 55/2 หมู่่� 2 	
ถนนพระราม 2 ตำ ำ�บลบางกระเจ้้า อำ ำ�เภอเมืือง	
สมุุ ท รสาคร  จั ั ง ห วัั ดสมุุ ท รสาคร  สำ ำ� ห รัั บ	
ฝ่่ายบััญชีี  ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
และฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
เพื่่� อความสะดวกในการติิดต่่อประสานงาน	
ทางธุุรกิิจ โดยบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�
อาคารสำำ�นัักงานดัังกล่่าว อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธั นวาคม 2567 	
ซึ่่�งบริิษััทสามารถต่่ออายุุสััญญาได้้อีีกคราวละ 	
3 ปี ี อั ัตราค่่าเช่่าต่่อเดืือน เท่่ากัับ 135 บาทต่่อ	
ตารางเมตร รวมเดืือนละ 27,000 บาท โดยอััตรา
ค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าที่่�ประเมิิน
โดยผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่�งได้้รับัความเห็น็ชอบ
จากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. โดยพิิจารณาถึึงขนาดพื้้�นที่่�และ
เปรีียบเทีียบอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - -

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก รายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตาม	
ความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจ เพื่่�อความสะดวกในการติิดต่่อประสานงาน โดยบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงาน โดยมีีอัตราค่่าเช่่า
ตามสััญญาเป็็นอััตราท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง ซึ่่ �งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่ �งได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

5)	 รายการให้้เงิินกู้้�ยืืม

รายการ บุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

1. 	 บริิษััทให้้เงิินกู้้�ยืืม	
ระยะสั้้�น

ASIAN เงิินกู้้�ยืืมคงค้้าง - - บริิษััทมีีการให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่ ASIAN ซึ่่ �งมีี
กำำ�หนดชำำ�ระเม่ื่�อทวงถาม และไม่่มีีหลัักประกััน 
เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมา กลุ่่�ม ASIAN มีี การบริิหาร
จััดการกระแสเงิินสดและแหล่่งเงิินทุุนภายในกลุ่่�ม
บริิษััทแบบรวมศููนย์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
และเพื่่�อการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนทางการเงิิน 
โดยบริิษััทมีีการคิิดอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เทีียบเคีียงได้้
กัับอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมถััวเฉลี่่�ยที่่�บริิษััทได้้รัับ
จากสถาบัันการเงิิน โดยมีีกำำ�หนดจ่่ายดอกเบี้้�ยเป็็น
รายเดืือน

สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นในปีี 2564 ASIAN ได้้ทำำ�	
การชำำ�ระคืืน เงิินกู้้�ยืืมทั้้� งหมดให้้ แก่่บริิษััทแล้้ว	
ในไตรมาสท่ี่� 4 ปีี 2564 โดยในเดืือนมิิถุุนายน 2565 
บริิษััทมีีการให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่ ASIAN ต าม	
ความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ASIAN และ 
ASIAN ได้้ทำำ�การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมดให้้แก่่
บริิษััทแล้้วภายในเดืือนเดีียวกััน

รายได้้	
ดอกเบี้้�ยรัับ

12.62 0.04 

ดอกเบี้้�ย	
ค้้างรัับ

- -

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ซงเกิดขึ้นตามความจำ�ำเป็นในการบริหาร
จัดการสภาพคล่องและต้นทุนทางการเงินของกลุ่ม ASIAN โดยบริษัทมีการคิดอัตราดอกเบี้ยที่เทียบเคียงได้กับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมถัวเฉลี่ย
ที่บรษิัทได้รับจากสถาบันการเงิน
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6)	 รายการกู้้�ยืืมเงิิน

รายการ บุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

1. 	 บริิษััทกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น ASIAN เงิินกู้้�ยืืมคงค้้าง - - บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งของบริิษััทมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น	
จาก ASIAN ซึ่่ �งมีีกำำ�หนดชำำ�ระเมื่่�อทวงถาม และ
ไม่่มีีหลัักประกััน เนื่่�องจากท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�ม ASIAN 	
มีีการบริิหารจััดการกระแสเงิินสดและแหล่่งเงิินทุุน
ภายในกลุ่่�มบริิษััทแบบรวมศููนย์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุน	
หมุุนเวีียน และเพื่่�อการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุน
ทางการเงิิน โดยบริิษััทย่่อยของบริิษััทจ่่ายดอกเบี้้�ย
ในอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมถััวเฉลี่่�ยที่่�  ASIAN ได้้รัับจากสถาบััน	
การเงิิน โดยมีีกำำ�หนดจ่่ายดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือน 
บริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้ทำำ�การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม
ทั้้�งหมดให้้แก่่ ASIAN แล้้วในไตรมาสท่ี่� 3 ปีี 2564

รายจ่่าย
ดอกเบี้้�ย

0.37 -

ดอกเบี้้�ยค้้าง
จ่่าย

- -

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่า่รายการดัังกล่า่วเป็น็รายการรัับความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิ ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็น็ในการบริหิาร
จััดการสภาพคล่่องและต้้นทุุนทางการเงิินของกลุ่่�ม ASIAN โดยบริิษััทย่่อยของบริิษััทจ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมถััวเฉลี่่�ยที่่� ASIAN ได้้รัับจากสถาบัันการเงิิน 

7)	 รายการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน 

รายการ บุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

1.	 บริิษััทนำำ�ทรััพย์์สิินเข้้า
ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืม

ASIAN วงเงิินค้ำำ��ประกััน 2,000.00 - ในช่่วงที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการนำำ�ทรััพย์์สิิน ซึ่่ �งได้้แก่่ 
อาคารโรงงานซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท เลขที่่� 8/8 
และ เลขที่่� 8/9 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลบ้้านบ่่อ อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร จังหวััดสมุุทรสาคร เข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิิน
สิินเชื่่�อระยะยาวของ ASIAN ที่�มีีกับสถาบัันการเงิิน 

การนำำ�ทรััพย์์สิินเข้้าค้ำำ��ประกัันเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ที่่�กำำ�หนดโดยสถาบัันการเงิิน และไม่่มีีการคิิด	
ค่่าตอบแทนจากการนำำ�ทรััพย์์สิินเข้้าค้ำำ��ประกััน
ดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� ASIAN และบริษัิัท ปลดหลักัประกัันดังักล่า่วแล้ว้
ในไตรมาสท่ี่� 1 ปีี 2565

2.	 บุุคคลที่่�อาจมีี	
ความขััดแย้้ง	
เข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิิน	
สิินเช่ื่�อร่่วมของบริิษััท

ASIAN วงเงิินค้ำำ��ประกััน 649.00 - เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมา กลุ่่�ม ASIAN มีี การบริิหาร
จััดการด้้านการเงิินแบบรวมศููนย์์ ใช้้วงเงิินสิินเช่ื่�อ
ร่่วมกััน เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนและแหล่่งเงิินทุุน
ภายในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อการนำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า 
และเพื่่�อการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนทางการเงิิน 
โดยกลุ่่�ม ASIAN ที่่�มีีวงเงิินสิินเชื่่�อร่่วมกัันประกอบ
ด้้วย 1) ASIAN 2) ASIAN SURAT 3) บริิษััท 4) 
AFEED และ 5) AFOOD และสถาบัันการเงิินได้้
กำำ�หนดรููปแบบการค้ำำ��ประกัันสำำ�หรัับวงเงิินสิินเชื่่�อ	
ดัังกล่่าว ให้้ ASIAN เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันให้้แก่่บริิษััท
ภายในกลุ่่�มที่่�เป็็นผู้้� ใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อร่่วม ซึ่่ �งรวมถึึง
บริิษััท 

การเข้้าค้ำำ��ประกัันเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดโดย
สถาบัันการเงิิน และไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนจากการ
เข้้าค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� ASIAN และบริิษััท ยกเลิิกเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทใช้้
วงเงินิสิินเช่ื่�อร่ว่มดัังกล่า่วแล้ว้ในไตรมาสท่ี่� 1 ปี ี2565
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายการ บุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

3.	 บริิษััทเข้้าค้ำำ��ประกััน
วงเงิินสิินเช่ื่�อร่่วมกัับ
บุุคคลที่่�อาจมีี	
ความขััดแย้้ง

ASIAN	
ASIAN SURAT 
AFEED และ 
AFOOD

วงเงิินค้ำำ��ประกััน 1,403.00 - เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมา กลุ่่�ม ASIAN มีี การบริิหาร
จััดการด้้านการเงิินแบบรวมศููนย์์ ใช้้วงเงิินสิินเช่ื่�อ
ร่่วมกััน เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนและแหล่่งเงิินทุุน
ภายในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อการนำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า 
และเพื่่�อการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนทางการเงิิน 
โดยกลุ่่�ม ASIAN ที่�มีีวงเงิินสิินเชื่่�อร่่วมกััน ประกอบ
ด้้วย 1) ASIAN 2) ASIAN SURAT 3) บริิษััท 4) 
AFEED และ 5) AFOOD 

สถาบัันการเงิินได้้กำำ�หนดรููปแบบการค้ำำ��ประกััน
สำำ�หรัับวงเงิินสิินเชื่่�อดัังกล่่าวโดยกำำ�หนดให้้ผู้้� ใช้้
วงเงิินสิินเชื่่�อร่่วมทั้้�งหมด ซึ่่�งรวมถึึงบริิษััท มีีการค้ำำ��
ประกัันระหว่่างกััน และไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนจาก
การเข้้าค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว รวม 2 วงเงิิน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการปลดการเป็็นลููกหนี้้�ร่่วมของ
วงเงิินสิินเชื่่�อร่่วมแล้้วในไตรมาสที่่� 1 ปี ี 2566 และ
รัับโอนภาระหนี้้�ในส่่วนที่่�บริิษััทใช้้วงเงิินตามสััญญา
สิินเชื่่�อร่่วมมาไว้้ภายใต้้สััญญาสิินเชื่่�อ ซึ่่ �งบริิษััท
เป็็นผู้้�กู้้�รายเดีียว

4.	 บุุคคลที่่�อาจมีี	
ความขััดแย้้ง	
เข้้าค้ำำ��ประกััน	
วงเงิินสิินเช่ื่�อ	
ของบริิษััท

ASIAN วงเงิินค้ำำ��ประกััน 10.00 - บริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�กู้้�รายเดีียวกัับ
สถาบัันการเงิิน เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายใน
กิิจการของบริิษััท ซึ่่ �งสถาบัันการเงิินได้้กำำ�หนดรููป
แบบการค้ำำ��ประกัันใน 2 ลักษณะ ได้้แก่่ 1) วงเงิินสิิน
เชื่่�อที่่�กำำ�หนดให้้ ASIAN เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันให้้แก่่บริิษััท 
และ 2) วงเงิินที่่�กำำ�หนดให้้ ASIAN และบริิษััทภายใน
กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ASIAN SURAT และ (2) AFEED เป็็น
ผู้้�ค้ำำ��ประกันัให้แ้ก่บ่ริษิัทั ซึ่่�งการเข้า้ค้ำำ��ประกันัดังักล่า่ว 
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดโดยสถาบัันการเงิิน และ
ไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� ASIAN และ/หรืือบริิษััทอ่ื่�นภายในกลุ่่�ม ได้้รัับ
การปลดเงื่่�อนไขการเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ	
ดัังกล่่าวแล้้ว ในไตรมาสท่ี่� 1 ปีี 2566

ASIAN	
ASIAN SURAT 
และ AFEED 

วงเงิินค้ำำ��ประกััน 415.00 -

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ ให้้ หรืือ รั ับ ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่ �งเกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็น 
เนื่่�องจากการนำำ�ทรััพย์์สิินเข้้าค้ำำ��ประกัันเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดโดยสถาบัันการเงิิน
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8)	 รายการรัับบริิการ 

รายการ บุุคคล
ท่ี่�อาจมีี

ความขััด
แย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ  
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำำ�หรัับปีี
บััญชีีสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 

2564

สำำ�หรัับปีี
บััญชีีสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 

2565

1.	 บริิษััทใช้้
บริิการฝาก
แช่่เยืือกแข็็ง
และฝากแช่่
วััตถุุดิิบ

ASIAN ค่่าใช้้จ่่าย 54.12 55.89 บริิษััทใช้้บริิการฝากแช่่เยืือกแข็็งและ
ฝากแช่่วััตถุุดิิบจาก ASIAN ในห้้องเย็็น	
ที่่�ตั้้� งอยู่่� ในบริิ เวณเดีียวกัันกัับที่่�ตั้้� ง
โรงงานของบริิษััท โดยมีีการคิิดค่่า
บริิการตามน้ำำ��หนัักและแบบเหมาห้้อง 
สำำ�หรัับจััดเก็็บวััตถุุดิิบปลาทููน่่า และ
วััตถุุดิิบอื่่�นๆ ทำ ำ�ให้้บริิษััทสามารถ	
เบิิกจ่่ายวััตถุุดิิบมาใช้้ ในกระบวนการ
ผลิติได้ส้ะดวก รวดเร็ว็ รวมถึึงสามารถ
ลดต้้นทุุนในการขนส่่ง  โดยอััตรา	
ค่่าบริิการสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราค่่าบริิการตามราคาตลาด 	
รวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระ
ราคาท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับคู่่�ค้้า
รายอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท 

ปััจจุุบััน บริิ ษััทได้้ เข้้าทำำ�สััญญาใช้้
บริกิารฝากแช่ต่ามน้ำำ��หนักั อายุุสัญัญา 
1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 - 31 
ธัันวาคม 2565 โดยอััตราค่่าบริิการ	
ดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราค่่าบริิการตามราคาตลาด และ
สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ห้้องเย็็นบางส่่วนแบบ
เหมาห้้อง อายุุสััญญา 1 ปีี ตั้้ �งแต่่วััน
ที่่� 1 มกราคม 2565 - 31 ธั ันวาคม 
2565 โดยอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว
เป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าที่่�ประเมิินโดย
ผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่ �งได้้ รัับ
ความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
โ ดยพิิ จ ารณา ถึึ ง ขนาดพื้้� นที่่� แ ล ะ	
เปรีียบ เทีียบอััตราค่่า เช่่ าพื้้� น ท่ี่� ใน
บริิเวณใกล้้เคีียง

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา	
เห็็ นว่่ า รายการ ดัั งกล่่ าวมีี ความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการใช้้บริิการ 	
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
ปกติิของบริิษััท โดยมีีอัตราค่่าบริิการ
ตามสััญญาเป็็นอััตราที่่� เทีียบเคีียง
ได้้ กัับอััตราค่่ าบริิการตามราคา
ตลาด รวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้าและ	
การชำำ�ระราคาที่่�สามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับคู่่�ค้้ารายอื่่�นที่่� ไม่่ เกี่่�ยวข้้องกััน	
กัับบริิษััท  นอกจากนี้้�  ยั ั งมีีอััตรา	
ค่่ า เ ช่่ า ต า ม สััญญา เ ป็็ น อัั ต ร า ท่ี่�	
เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�
ในบริิเวณใกล้้เคีียง ซึ่่ �งประเมิินโดย	
ผู้้�ประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่ �งได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 4.22 4.92 
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายการ บุุคคล
ท่ี่�อาจมีี

ความขััด
แย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ  
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำำ�หรัับปีี
บััญชีีสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 

2564

สำำ�หรัับปีี
บััญชีีสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 

2565

2.	 บริิษััทใช้้
บริิการ
สนัับสนุุน	
การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ

ASIAN ค่่าใช้้จ่่าย 22.01 - บริิษััทใช้้บริิการสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุ รกิิ จจาก  AS IAN สำ ำ�หรัับฝ่่ าย
บััญชีี  ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และฝ่่ายกฎหมายและเร่่ง รััดหนี้้�สิิน 
เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมากลุ่่�ม ASIAN มีีการ
บริิหารจััดการฝ่่ายงานที่่�สนัับสนุุน
การประกอบธุุ ร กิิจแบบรวมศููนย์์ 
โดย ASIAN เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ
ฝ่่ายงานดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เกิิดความ
คล่่องตััวในการบริิหารจััดการ และ
ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร โดย	
ค่่าบริิการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�บริิษััทจ่่ายให้้ ASIAN คำ ำ�นวณจาก	
หลัักการการปัันส่่วนต้้นทุุนเดีียวกััน 
ร วม ถึึ งมีี เ งื่่� อน ไ ขทางการค้้ า แล ะ	
การชำำ�ระราคาเดีียวกัันกัับที่่� ASIAN 
เรีียกเก็็บจากบริิษััทอื่่�นในกลุ่่�ม 

ทั้้�งนี้้� รายการดัังกล่่าวจะไม่่เกิิดขึ้้�นใน
อนาคต  เนื่่�องจาก บริิษััทได้้มีีการรัับ
โอนผู้้�บริิหารและพนักงานบางส่่วน
ในฝ่่ายบััญชีี   ฝ่่ายการเงิินและฝ่่าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศจาก ASIAN และ
ว่า่จ้า้งบุุคลากรเพิ่่�มเติิมเป็น็ที่่�เรียีบร้อ้ย
แล้้ว เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม ปีี 2564 ทำำ�ให้้
ไม่่มีีค่่าบริิการสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตั้้�งแต่่ช่่วงเวลาดัังกล่่าว

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา	
เห็็ นว่่ า รายการ ดัั งกล่่ าวมีี ความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการใช้้บริิการ 	
เ พื่่� อ สนัั บ สนุุ นก า รดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ
ตามปกติิของบริิษััท โดยค่่าบริิการ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�บริิษััท
จ่่ายให้้ ASIAN คำำ�นวณจากหลัักการ	
ปันัส่ว่นต้น้ทุุนเดีียวกััน รวมถึึงมีีเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและการชำำ�ระราคาเดีียวกััน
กัับที่่� ASIAN เรีียกเก็็บจากบริิษััทอื่่�น
ในกลุ่่�ม

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - -

3.	 บริิษััทใช้้
บริิการเดิิน
พิิธีีการ
ศุุลกากร

ASIAN ค่่าใช้้จ่่าย 5.48 3.00 บริิษััทใช้้บริิการเดิินพิิธีีการศุุลกากร
สำำ�หรัับการนำำ� เข้้าและส่่งออกจาก 
ASIAN เนื่่�องจาก ASIAN มีีฝ่่ายที่่�ดููแล
รัับผิิดชอบการเดิินพิิธีีการศุุลกากร 
สำำ�หรัับการนำำ�เข้้าและส่่งออกให้้แก่่
บริิษััทในกลุ่่�ม โดยบริิษััทใช้้บริิการ
ดัังกล่่าว เพื่่�อความสะดวกในการ	
ติิ ดต่่ อ ป ร ะ ส าน ง าน  โ ดย อััต ร า	
ค่่าบริิการสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราค่่าบริิการตามราคาตลาด 	
รวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระ
ราคาท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับคู่่�ค้้า
รายอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา	
เห็็ นว่่ า รายการ ดัั งกล่่ าวมีี ความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการใช้้บริิการ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
ปกติิของบริิษััท โดยมีีอัตราค่่าบริิการ 
เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการตาม
ราคาตลาด รวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้า	
และการชำำ�ระราคาที่่�สามารถเทีียบเคีียง	
ได้้กัับคู่่�ค้้ารายอื่่�นที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับ	
บริิษััท

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.55 0.42
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รายการ บุุคคล
ท่ี่�อาจมีี

ความขััด
แย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่ารายการ  
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

สำำ�หรัับปีี
บััญชีีสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 

2564

สำำ�หรัับปีี
บััญชีีสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 

2565

4.	 บริิษััทใช้้
บริิการบริิหาร
จััดการขนส่่ง
สิินค้้า

AFEED ค่่าใช้้จ่่าย 3.39 6.16 บริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้ว่่าจ้้าง AFEED 
ให้้บริิหารจััดการขนส่่งสิินค้้าภายใน
ประเทศ สำ ำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหาร	
สััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์มองชูู (monchou) 
แบรนด์์มองชูู บาลานซ์์ (monchou 
Balanced) และแบรนด์ฮ์าจิโิกะ (Hajiko) 
เนื่่�องจาก AFEED มีีระบบการบริิหาร
จััดการขนส่่งสิินค้้าท่ี่�ครอบคลุุมภายใน
ประเทศ โดยอััตราค่่าบริิการสามารถ
เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการตาม
ราคาตลาด รวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้า
และการชำำ�ระราคาที่่�สามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับเงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระ
ราคาโดยทั่่�วไป

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา	
เห็็ นว่่ า รายการ ดัั งกล่่ าวมีี ความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการใช้้บริิการ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
ปกติิของบริิษััท โดยอััตราค่่าบริิการ
สามารถ เทีี ยบ เคีี ย ง ได้้ กัั บอัั ต รา	
ค่่าบริิการตามราคาตลาด รวมถึึง
เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคา
ที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและการชำำ�ระราคาโดยทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.73 3.15 

5.	 บริิษััทใช้้
บริิการอื่่�นๆ

ASIAN ค่่าใช้้จ่่าย 0.01 0.03 บริิษััทใช้้บริิการอื่่�นๆ เช่่น การจััดส่่ง
สิินค้้าจาก ASIAN และ AFEED เพื่่�อ
ความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามความจำำ�เป็็นในแต่่ละช่่วงเวลา 	
โดยมีีอัตราค่่าบริิการ เงื่่�อนไขทางการ
ค้้าและการชำำ�ระราคาท่ี่�สามารถเทีียบ
เคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการ เงื่่�อนไข
ทางการค้า้และการชำำ�ระราคาที่่� ASIAN 
และ AFEED เรีียกเก็็บจากบริิษััทอื่่�น
ในกลุ่่�ม 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา	
เห็็ นว่่ า รายการ ดัั งกล่่ าวมีี ความ
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก 
รายการดัังกล่่าวเป็็นการใช้้บริิการ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
ปกติิของบริิษััท โดยมีีอัตราค่่าบริิการ 
เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระราคา
ที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่า
บริิการ เงื่่�อนไขทางการค้้าและการชำำ�ระ
ราคาที่่� ASIAN และ AFEED เรีียกเก็็บ
จากบริิษััทอ่ื่�นในกลุ่่�ม 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - -

AFEED ค่่าใช้้จ่่าย 0.05 0.04 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - -



3
งบการเงิน
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในงบการเงิินเฉพาะ และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฎใน	
รายงานประจำำ�ปีี 2565 ได้้ ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีี  และมาตรฐานการรายงาน	
ทางการเงิินที่่�ประกาศโดยสภานัักวิิชาชีีพบััญชีี  รวมถึึงหลัักการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไปของประเทศไทย ภายใต้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และให้้มีี	
การถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ยึดหลัักความระมััดระวััง ครบถ้้วน ถูกต้้อง สมเหตุุสมผล และประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุุดในการจััดทำำ� อีีกทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�สำำ�คััญอย่่างโปร่่งใสและเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง   และการกำำ�กัับดููแลอย่่าง	
มีีประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลว่่า ข้ ้อมููลทางบััญชีี มึความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจน
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือดำำ�เนิินงานท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลสอบทาน	
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และระบบการควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม และรายงานผลสอบทานดัังกล่่าวต่่อ	
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับที่่�พอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผล
ต่่อความน่่าเช่ื่�อถืือในงบการเงิินเฉพาะ และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 

นายวิิชััย อััศรััสกร 
ประธานกรรมการบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด (มหาชน)

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)

การประกอบธุุรกิิจ	
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ	
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน)

(เดิมชื�อ “บริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั”)

ความเห็น

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

(“กลุ่มบริษทัฯ”) ซึ�งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

และเฉพาะของบริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระ

จากกลุ่มบริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ

ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือ เรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากสําหรับ

เรื�องเหล่านี�



120 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

2

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สําหรับเรื�องเหล่านี�ดว้ย ไดใ้ช้เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�

การรับรู้รายได้

กลุ่มบริษทัฯประกอบธุรกิจในการผลิตอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึกและอาหารสัตว์ โดยรายไดจ้ากการขาย

เป็นรายการบญัชีที�มีมูลค่าเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินอย่างมาก และเป็นรายการที�ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริษทัฯ ดว้ยเหตุนี� ขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัฯโดยการ

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถาม

ผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุม่บริษทัฯออกแบบไว้

• สุ่มตวัอย่างเอกสารการขายเพื�อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุและสอดคลอ้งกบั

นโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที�เกิดขึ�นในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชี

• สอบทานใบลดหนี�ที�กลุ่มบริษทัฯออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อยเพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผ่านใบสําคญัทั�วไป

ข้อมูลอื�น

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัฯ (แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น) ซึ�งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้

ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้

ความเชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�น

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่

หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัฯตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงข้อมูล

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อให้มี

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินเหล่านี�โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�อง การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดังกล่าว และการใช้เกณฑก์ารบญัชี

สาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัฯหรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได้

ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือ

ความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี

จะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไปขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการที�ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้

งบการเงินเหล่านี�
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนี�ดว้ย

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่า

การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบั

หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดร้ับจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�องได้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัฯเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจ้าเป็นผูร้ับผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

5

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกับดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว้ ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบ

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระ และไดสื้�อสารกับผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น

ซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเขา้ (ถา้มี)

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุด

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบาย

เรื�องเหล่านี� ไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าวตอ่สาธารณะ

หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้

เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์

ที�ผูม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะได้จากการสื�อสารดังกล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�

วิไลลกัษณ์ เลาหาศรีสกุล

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140

บริษทั สาํนักงาน อีวาย จาํกดั

กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพนัธ์ 2566



124 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ "บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด")

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,507,789,931   45,944,068        1,487,430,531   30,195,034

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 8 981,090,681      606,817,382      957,828,066      598,146,107

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                        -                        80,665,304        23,233,807

สินคา้คงเหลือ 9 1,754,429,613   1,629,525,006   1,713,729,765   1,598,965,435

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 35.1 109,853,045      -                        109,853,045      -

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 122,579,430      86,067,280        110,389,446      73,481,692

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,475,742,700   2,368,353,736   4,459,896,157   2,324,022,075

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 -                        18,561,579        -                        18,561,579

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                        130,800,000      130,800,000

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 34,179,322        40,549,799        571,500             571,500

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 -                        -                        1,600,000          1,600,000

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ 6 14,456,783        15,807,988        -                        -

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม 6 3,662,763          2,432,983          4,800,000          4,800,000

อาคารและอุปกรณ์ 14 1,353,387,797   1,077,290,759   1,349,912,625   1,075,229,643

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 168,672,197      43,576,716        167,075,042      41,030,466

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 16,713,618        16,597,845        64,667,598        63,810,526

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 82,379              1,842,086          -                        1,767,807

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 12,760,709        21,422,039        11,088,115        19,869,738

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,603,915,568   1,238,081,794   1,730,514,880   1,358,041,259

รวมสินทรัพย์ 6,079,658,268   3,606,435,530   6,190,411,037   3,682,063,334

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน

บริิษััท เอเซี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ "บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด")

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 16 -                        495,745,523      -                        495,745,523

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 17 491,767,904      517,135,692      467,683,032      508,001,089

เงินกูย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 70,000,000        74,915,931        70,000,000        74,915,931

หนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 12,694,407        22,777,120        11,713,689        21,836,312

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 16,934,037        24,942,959        16,934,037        24,942,959

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 35.1 -                        23,456,642        -                        23,456,642

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 41,143,293        22,239,000        40,857,592        21,923,542

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 632,539,641      1,181,212,867   607,188,350      1,170,821,998

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว 18 200,000,000      -                        200,000,000      -

หนี� สินตามสัญญาเช่า 19 162,374,591      21,326,215        161,644,739      19,615,645

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20 30,845,151        27,399,870        30,433,258        27,028,471

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 20,351,717        -                        20,351,717        -

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 413,571,459      48,726,085        412,429,714      46,644,116

รวมหนี�สิน 1,046,111,100   1,229,938,952   1,019,618,064   1,217,466,114

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 21

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 2,125,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

         (2564: หุ้นสามญั 170,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 2,125,000,000   1,700,000,000   2,125,000,000   1,700,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 2,125,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

         (2564: หุ้นสามญั 170,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 2,125,000,000   1,700,000,000   2,125,000,000   1,700,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,890,025,167   -                        1,890,025,167   -

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 1.2 (50,505,039)      (50,505,039)      -                        -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 23 123,174,479      43,048,446        123,174,479      43,048,446

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 941,082,051      674,395,618      1,032,593,327   721,548,774

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 4,770,510          9,557,553          -                        -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,033,547,168   2,376,496,578   5,170,792,973   2,464,597,220

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,079,658,268   3,606,435,530   6,190,411,037   3,682,063,334
- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

บริิษััท เอเซี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



126 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ "บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด")

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 30 7,123,511,987  4,985,490,424  7,020,575,451  4,946,879,498

รายไดอื้�น 24 71,863,704       50,941,912       72,043,222       50,870,977

รวมรายได้ 7,195,375,691  5,036,432,336  7,092,618,673  4,997,750,475

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 5,709,149,860  3,931,837,475  5,645,892,204  3,923,077,761

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 230,457,498     182,065,510     162,941,540     108,790,156

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 238,797,224     197,508,745     223,915,261     182,867,301

รวมค่าใช้จ่าย 6,178,404,582  4,311,411,730  6,032,749,005  4,214,735,218

กําไรจากการดําเนินงาน 1,016,971,109  725,020,606     1,059,869,668  783,015,257

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 12 (705,021)          (2,787,478)       -                       -

ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วม 13 1,229,779         930,779            -                       -

รายไดท้างการเงิน 3,689,621         14,036,475       4,056,843         13,191,760

ตน้ทุนทางการเงิน 25 (36,241,751)     (20,751,797)     (34,464,863)     (19,733,978)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 984,943,737     716,448,585     1,029,461,648  776,473,039

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (125,829,850)    (77,437,229)     (125,868,287)    (77,545,742)

กําไรสําหรับปี 859,113,887     639,011,356     903,593,361     698,927,297

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (4,787,043) 7,259,180 - -

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (4,787,043)       7,259,180         -                       -

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20 (201,421)          (4,662,063)       (322,775)          (4,798,997)

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (201,421)          (4,662,063)       (322,775)          (4,798,997)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (4,988,464)       2,597,117         (322,775)          (4,798,997)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 854,125,423     641,608,473     903,270,586     694,128,300

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริิษััท เอเซี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



127รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ "บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด")

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 859,113,887     652,996,789     903,593,361     698,927,297

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้าง -                       (13,985,433)

859,113,887     639,011,356

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 854,125,423     652,750,499     903,270,586     694,128,300

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้าง -                       (11,142,026)

854,125,423     641,608,473

กําไรต่อหุ้น 29

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.48                 0.38                 0.51                 0.41

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)

บริิษััท เอเซี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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129รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ "บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั")

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

กาํไรสะสม

ทุนเรือนหุน้ที�ออก ส่วนเกิน ส่วนทุนจากการจ่าย จดัสรรแลว้

และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั โดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ - สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 1,700,000,000      -                            -                            -                            860,968,920         2,560,968,920

กาํไรสําหรับปี -                            -                            -                            -                            698,927,297         698,927,297

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                            -                            -                            -                            (4,798,997)            (4,798,997)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                            -                            -                            -                            694,128,300         694,128,300

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                            -                            -                            -                            (790,500,000)        (790,500,000)

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น

สํารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                            -                            -                            43,048,446           (43,048,446)          -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 1,700,000,000      -                            -                            43,048,446           721,548,774         2,464,597,220

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,700,000,000      -                            -                            43,048,446           721,548,774         2,464,597,220

กาํไรสําหรับปี -                            -                            -                            -                            903,593,361         903,593,361

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                            -                            -                            -                            (322,775)               (322,775)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                            -                            -                            -                            903,270,586         903,270,586

ออกหุ้นสามญัเพิ�มทุน (หมายเหตุ 21) 425,000,000         1,885,088,917      -                            -                            -                            2,310,088,917

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ (หมายเหตุ 22) -                            -                            4,936,250             -                            -                            4,936,250

โอนส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์

เป็นส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั (หมายเหตุ 22) -                            4,936,250             (4,936,250)            -                            -                            -

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                            -                            -                            -                            (512,100,000)        (512,100,000)

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น

สํารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                            -                            -                            80,126,033           (80,126,033)          -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 2,125,000,000      1,890,025,167      -                            123,174,479         1,032,593,327      5,170,792,973

-                            -                            -                            -                            -                            -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

บริิษััท เอเซี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



130 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ "บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด")

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 984,943,737     716,448,585     1,029,461,648  776,473,039

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 173,627,748     153,591,912     170,788,691     150,621,981

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 3,855,742         1,450,787         3,855,742         1,450,787

ปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ (โอนกลบั) 17,030,755       (7,850,558)       17,030,755       (7,850,558)

ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดหั้ก ณ ที�จ่าย -                       245,631            -                       245,631

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 3,385,950         (535,332)          3,385,950         (535,332)

ขาดทุนจากตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 909,948            -                       -                       -

กาํไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (244,977)          -                       (244,977)          -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,405,305         4,805,643         3,213,119         4,706,058

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 31,340,485       668,663            31,112,301       846,555

   (กาํไร) ขาดทุนจากสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (133,309,687)    32,779,966       (133,309,687)    32,779,966

ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 4,936,250         -                       4,936,250         -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 705,021            2,787,478         -                       -

ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วม (1,229,779)       (930,779)          -                       -

รายไดท้างการเงิน (3,689,621)       (14,036,475)     (4,056,843)       (13,191,760)

ตน้ทุนทางการเงิน 36,241,751       20,751,797       34,464,863       19,733,978

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 1,121,908,628  910,177,318     1,160,637,812  965,280,345

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (406,944,123)    (96,703,191)     (393,096,232)    (90,859,013)

สินคา้คงเหลือ (141,935,362)    (554,183,232)    (131,795,085)    (544,500,407)

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (36,512,150)     (49,199,445)     (36,907,754)     (44,064,669)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (1,426,294)       (1,219,672)       (1,306,001)       (1,409,599)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (10,788,530)     100,808,660     (25,738,799)     104,512,536

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 18,904,293       7,796,600         18,934,050       7,539,093

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (211,800)          (746,400)          (211,800)          (746,400)

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 542,994,662     316,730,638     590,516,191     395,751,886

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 1,309,400         15,934,306       2,420,071         14,921,950

จ่ายดอกเบี�ย (36,374,281)     (20,510,513)     (34,597,393)     (19,357,027)

จ่ายภาษีเงินได้ (100,745,784)    (44,543,969)     (100,745,784)    (44,542,529)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 407,183,997     267,610,462     457,593,085     346,774,280

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงิินสด

บริิษััท เอเซี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดมิชื�อ "บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด")

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัลดลง 18,561,579       -                       18,561,579       -

เงินสดจ่ายสร้างอาคารและซื�ออุปกรณ์ (429,752,304)    (277,039,623)    (427,010,807)    (276,636,068)

เงินสดจ่ายค่ามดัจาํค่าเครื�องจกัร (7,051,448)       (17,139,072)     (7,051,448)       (17,139,072)

เงินสดจ่ายซื�อคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (2,481,676)       (2,677,268)       (1,747,229)       (2,591,669)

เงินสดจ่ายซื�อเครื�องหมายการคา้ -                       -                       -                       (52,300,000)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 525,472            570,440            525,472            570,440

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                       (130,996,745)    (57,431,497)     (154,230,552)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในการร่วมคา้ -                       -                       -                       (571,500)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัร่วม -                       -                       -                       (1,600,000)

ให้เงินกูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ (186,893)          (377,652)          -                       -

รับคืนเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ 5,503,950         -                       -                       -

จ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม -                       -                       -                       (4,800,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (414,881,320)    (427,659,920)    (474,153,930)    (509,298,421)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร (ลดลง) เพิ�มขึ�น (495,745,523)    244,979,736     (495,745,523)    244,979,736

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง -                       (2,953,303)       -                       -

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (75,090,000)     (99,960,000)     (75,090,000)     (99,960,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 270,000,000     -                       270,000,000     -

จ่ายชาํระเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (13,366,651)     (21,860,908)     (12,425,843)     (20,505,953)

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน 2,353,813,750  -                       2,353,813,750  -

เงินสดจ่ายชาํระค่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุน้ (54,656,042)     -                       (54,656,042)     -

จ่ายเงินปันผล (512,100,000)    (3,255)              (512,100,000)    (3,255)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,472,855,534  120,202,270     1,473,796,342  124,510,528

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (ลดลง) เพิ�มขึ�น (3,312,348)       2,989,475         -                       -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 1,461,845,863  (36,857,713)     1,457,235,497  (38,013,613)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 45,944,068       82,801,781       30,195,034       68,208,647

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,507,789,931  45,944,068       1,487,430,531  30,195,034

-                       -

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี� อื�นจากการสร้างอาคารและซื�ออุปกรณ์เพิ�มขึ�น (14,189,656)     (23,069,179)     (14,189,656)     (23,069,179)

จ่ายเงินปันผลโดยหักกบัเงินให้กูร้ะยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                       790,496,745     -                       790,496,745

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลงจากการซื�อ

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       130,800,000     -                       130,800,000

โอนเงินมดัจาํค่าซื�ออุปกรณ์เป็นอุปกรณ์ 17,139,072       -                       17,139,072       -

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น 154,509,693     10,640,360       154,509,693     10,640,360

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 251,776            5,827,579         403,469            5,998,746

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

บริิษััท เอเซี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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1

บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมชื�อ “บริษัท เอเชี�ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด”)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

1. ข้อมูลทั�วไป

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ

บริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชน ซึ�งจดัตั�ง

และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีบริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทั

ที�จดทะเบียนจัดตั� งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือผลิตอาหารทะเล

บรรจุภาชนะผนึก อาหารสัตวแ์ละปลาป่น ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที� 55/2 ถนนพระราม 2

ตาํบลบางกระเจ้า อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร และมีสาขา 3 แห่งในจงัหวดัสมุทรสาคร

เดิมบริษทัฯจดทะเบียนจดัตั�งเป็นบริษทัจาํกัด และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั

กับกระทรวงพาณิชย์ เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2565 และแกไ้ขชื�อบริษทัจาก “บริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั” เป็น “บริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน)”

1.2 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2564 บริษทัฯเขา้ซื�อหุ้นสามญัของบริษทั เอเชี�ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด

(บริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่) จากบริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษัทใหญ่

ของบริษทัฯในสัดส่วนร้อยละ 100 ในราคา 130.8 ล้านบาท บริษัทฯได้บันทึกส่วนต่างของต้นทุน

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัมูลค่าสุทธิตามบญัชีของบริษทัย่อยดงักล่าวจาํนวนเงิน

50.5 ล้านบาท ไวภ้ายใตส่้วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯในงบการเงินรวม เนื�องจากการซื�อบริษทัย่อยนี�

ยงัคงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัของบริษทัใหญ่ทั�งก่อนและหลงัการซื�อกิจการ ดงันั�น กลุ่มบริษทัฯจดัทาํ

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม

ยอ้นหลงัสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 เพื�อประโยชน์ของการเปรียบเทียบซึ� งสะท้อน

ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดตามเนื�อหาทางเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัฯภายใต้การควบคุม

เดียวกัน โดยถือเสมือนว่าการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันนี� เ กิดขึ� นตั� งแต่ก่อนวันที�

1 มกราคม 2564 ถึงแมว้่ารูปแบบความสัมพนัธ์ทางกฎหมายในการเขา้ซื�อบริษทัย่อยเกิดขึ�นเมื�อวนัที�

31 พฤษภาคม 2564 ก็ตาม

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม

บริิษััท เอเซี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด”)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตาม

ความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี� ได้จัดทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบาย

การบญัชี

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอเชี�ยน อะไลอนัซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล

จาํกดั (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”)

(รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทัฯ”) ดงัต่อไปนี�

จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละ

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น

   2565 2564

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดยบริษทัฯ

บริษทั เอเชี�ยน เพท็ส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น

จาํกดั

จัดจาํหน่ายอาหารสัตวเ์ลี�ยง

บริหารจดัการดา้นการตลาดและ

การลงทุนในธุรกิจอื�น

ไทย 100 100

บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดยบริษทั เอเชี�ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. ทาํการตลาดและจดัจาํหน่าย

อาหารสัตวเ์ลี�ยงและอาหารทะเล

แช่แข็ง

จีน 100 100

ในเดือนกันยายน 2565 Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม

จํานวนเงิน 3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็นจาํนวนเงิน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และได้รับชําระค่าหุ้น

จาํนวนเงิน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯแลว้ในเดือนตุลาคม 2565

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 1.2 กลุ่มบริษทัฯไดจ้ดัทาํงบการเงินรวมยอ้นหลงัเพื�อประโยชน์ของ

การเปรียบเทียบและโดยถือเสมือนว่าบริษทั เอเชี�ยน เพท็ส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ไดด้าํเนินธุรกิจ

ภายใตก้ลุ่มบริษทัฯตั�งแต่ก่อนวนัที� 1 มกราคม 2564

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับ

หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการ

กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได้
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ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่า

เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายวนั ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้

แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดง

การเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯและรายการค้าระหว่างกันที�มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมนี�แลว้

ช) ส่วนของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้าง คือ จาํนวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ส่วนของผูถ้ือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้าง ซึ� งจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม ตามแนวปฏิบตัิทางการบญัชี

สําหรับการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (หมายเหต ุ4.7)

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม

ตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชี

ที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ

การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิ

ทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญ

ตอ่งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มใน

หรือหลังวันที� 1 มกราคม 2566

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งจะ

มีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที� เ ริ� มในหรือหลังวันที�  1 มกราคม 2566

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียม

กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบั

วิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญ

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ

4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการขายสินค้าและบริการขนส่ง

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทฯได้โอนอํานาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว

ตามเงื�อนไขการขายสินคา้ กล่าวคือ เมื�อมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บ

หรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ที�ส่งมอบตามราคาในใบกาํกบัสินคา้หลงัจากหักประมาณการสินคา้

รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม

รายได้ค่าขนส่ง

ในกรณีเงื�อนไขการขายสินคา้ที�มีการขายสินคา้พร้อมการให้บริการขนส่ง องคป์ระกอบของรายได้

จะปันส่วนตามสัดส่วนให้แก่สินค้าที�ส่งมอบและภาระที�ตอ้งปฏิบติัในการให้บริการขนส่งที�รวมอยู่

ในสัญญาโดยให้มีความสัมพนัธ์กับราคาขายแบบเอกเทศของสินคา้หรือบริการที�แตกต่างกันตาม

ขอ้ผูกพนัตามสัญญา โดยรายไดค้่าขนส่งรับรู้เป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาการให้บริการขนส่ง

จาํนวนเงินที�กิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดร้ับจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนบริการให้แก่ลูกคา้แสดงไว้

เป็น “หนี� สินหมุนเวียนอื�น” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ� งจะรับรู้เป็นรายได้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการ

ขนส่ง

รายได้ดอกเบี�ย

รายได้ดอกเบี� ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอัตราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่า

ดา้นเครดิตในภายหลงั ที�จะนํามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง
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ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

เงินชดเชยการส่งออก

เงินชดเชยการส่งออกที�ไดร้ับในรูปบตัรภาษีรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดส่้งออกสินคา้แลว้

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มี

สภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ได้มาและไม่มีข้อจาํกัด

ในการเบิกใช้

4.3 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี�ยหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ และอะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี�ย

หรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมี

การเบิกใช้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมค้าและบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า

ตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี

4.5 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา

อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

(ถา้มี)

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�

ส่วนปรับปรุงที�ดิน  3 - 25  ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  2 - 30  ปี

เครื�องจกัรและอุปกรณ์  2 - 20  ปี

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใช้สํานักงาน  2 - 20  ปี

ยานพาหนะ  5 - 10 ปี



137รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

6

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพย์

ระหว่างติดตั�งและก่อสร้าง

กลุ่มบริษทัฯตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือขาดทุน

จากการจาํหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัฯตัดรายการสินทรัพย์นั�น

ออกจากบญัชี

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษทัฯบนัทึกตน้ทุนเริ� มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ

เริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถ้ามี) และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์

ไม่ทราบแน่นอนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั คือ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ กลุ่มบริษทัฯตัดจาํหน่าย

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

ของสินทรัพยน์ั�น ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

ดงักล่าวมีอายุการให้ประโยชน์ 3 ปี ถึง 15 ปี และไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

ระหว่างติดตั�ง

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน คือ เครื�องหมายการคา้ กลุ่มบริษทัฯ

ไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนดังกล่าว แต่จะใช้

วิธีการทดสอบการดอ้ยค่าทกุปีทั�งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั�นและในระดับของหน่วยสินทรัพย ์

ที�ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทัฯจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าวยงัคงมีอายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

4.7 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบริษทัฯบนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบตัิตามวิธีการรวม

ส่วนได้เสีย (pooling of interests) บริษทัฯ (ผูซื้� อ) วดัมูลค่าตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนัด้วยผลรวมของสิ�งตอบแทนที�โอนใหซึ้�งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�มีการแลกเปลี�ยน

เพื�อให้ไดม้าซึ� งการควบคุม และรับรู้สินทรัพยแ์ละหนี� สินของกิจการที�นาํมารวมดว้ยมูลค่าตามบญัชี

ของกิจการที�ถูกนาํมารวมเฉพาะสัดส่วนที�เคยอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั
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กลุ่มบริษทัฯรับรู้ส่วนตา่งระหว่างตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับส่วนไดเ้สียของ

ผูซื้�อในมูลค่าตามบญัชีของกิจการที�นาํมารวมโดยแสดงเป็น “ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้

การควบคุมเดียวกนั” ในส่วนของผูถ้ือหุ้น กลุ่มบริษทัฯจะตดัรายการนี�ออกเมื�อขายเงินลงทุนออกไป

กลุ่มบริษทัฯบนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกับการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัเป็นค่าใช้จ่ายในงวด

ที�มีการรวมธุรกิจเกิดขึ�น

4.8 สัญญาเช่า

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิ

ในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท์ี�ระบุไดส้ําหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน

กลุ่มบริษทัฯในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทฯใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา

เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั� นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล

(วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิในการใช้

สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้

ประกอบดว้ยจํานวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ� มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ� มแรก

ที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่า

เริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดร้ับ

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ

การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า

ดงันี�

ที�ดิน                                                                                            3 และ 30 ปี

อาคาร    2 และ 3 ปี

อุปกรณ์โรงงาน                                                                            3 - 5 ปี

อุปกรณ์สํานกังาน                                                                         4 และ 5 ปี

ยานพาหนะ                                    4 และ 5 ปี
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หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงจะโอนให้แก่กลุ่มบริษัทฯเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือ

ราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี�สินตามสัญญาเช่า

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า

ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ

รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัฯจะใช้สิทธินั�น

และการจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัฯ

จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็น

ค่าใชจ้่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น

กลุ่มบริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี�ยการกูย้ืม

ส่วนเพิ�ม ณ วนัที�สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบี�ยตามนัยของหนี� สินสัญญาเช่านั�นไม่สามารถกาํหนดได้

ทั� งนี� อตัราดอกเบี� ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มอา้งอิงจากอัตราผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบาลปรับด้วย

ค่าความเสี�ยงที�เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั�น หลังจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตาม

บญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่าย

ชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี� มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่าหรือการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่า

ซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.9 รายการธุรกิจกับบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั

กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ
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4.10 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ�งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือสินทรัพยท์ี�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัฯหากมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยด์งักล่าว

อาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

มีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรม

หักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษทัฯประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่า

จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะท้อนถึง

การประเมินความเสี� ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี� ยงซึ� งเป็น

ลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย

กลุ่มบริษทัฯใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ�งสะทอ้นถึงจาํนวนเงิน

ที�กิจการสามารถจะได้มาจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักด้วยต้นทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�น

ผูซ้ื� อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากันไดอ้ย่างเป็น

อิสระในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั

กลุ่มบริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพยท์ี�รับรู้ในปีก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัฯจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน

ของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในปีก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง

ประมาณการที�ใช้กําหนดมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า

ครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที�เพิ�มขึ�นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า

ตอ้งไม่สูงกว่ามลูค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

ในปีก่อน ๆ กลุ่มบริษทัฯจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยงั

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทฯรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อ

เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจัดตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งประกอบด้วยเงินที�พนักงาน

จ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ

ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ เงินที�กลุ่มบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบันทึก

เป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

กลุ่มบริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน

ซึ�งกลุ่มบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน

กลุ่มบริษทัฯคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมิน

ภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

4.13 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มบริษทัฯจะบันทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตได้เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นได้

อย่างน่าเชื�อถือ

4.14 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที�ชําระด้วยตราสารทุน

กลุ่มบริษทัฯบนัทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เมื�อได้รับบริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรม

ของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายพร้อมกับการเพิ�มขึ�นของบญัชี “ส่วนทุน

จากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตามระยะเวลาการให้บริการของพนักงาน

ที�กาํหนดไวใ้นโครงการ
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4.15 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ที�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชี

ของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน

ที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษทัฯรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีทกุรายการ

แตรั่บรู้สินทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผลขาดทุน

ทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี

ที�ยงัไม่ไดใ้ช้นั�น

กลุ่มบริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทําการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัฯ

จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์

กลุ่มบริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�น

เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น

4.16 เครื�องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน

การทาํรายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกับการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั

กลุ่มบริษทัฯจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการตามที�กล่าวไวใ้นนโยบาย

การบญัชีเรื�องการรับรู้รายได้
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรกเป็นสินทรัพยท์างการเงิน

ที�วดัมูลคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษัทฯวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เมื�อกลุ่มบริษัทฯถือครอง

สินทรัพย์ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์

ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพยีงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของ

เงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน

การด้อยค่า ทั�งนี� ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั�งนี� สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ดว้ย

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ย

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทาํรายการ และจัดประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงิน

ที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี� ผลกาํไรและขาดทุน

ที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ

ต้นทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริงนั�นด้วย ทั�งนี� ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ย

ที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

กลุ่มบริษทัฯอาจเลือกวดัมูลค่าหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน เพื�อเป็นการ

ขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งของการรับรู้รายการอย่างมีนยัสําคัญ
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การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั�น

ไดสิ้�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอน

ความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น

กลุ่มบริษทัฯตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้

มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สิน

ทางการเงินที�มีอยู่ใหเ้ป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกนัซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก

หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิม

และรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัฯรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ได้วดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจาก

ผลต่างของกระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษัทฯ

คาดว่าจะได้รับชําระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี� ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน

ณ วนัที�ไดม้า

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์มไ่ดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ�มแรก กลุ่มบริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญา

ที�อาจจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมี

นัยสําคัญนับตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากับ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุที�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษทัฯพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญัเมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงิน

ตามสัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมี

การผิดสัญญาเมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี

กลุ่มบริษทัฯอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมี

นัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื�น เช่น อนัดับความ

น่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร

กลุ่มบริษทัฯใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�

การคา้ ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัฯจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของ

ความเสี�ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของ

ลูกหนี�การคา้
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การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี� นั�นและ

สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบัญชีเมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด

ตามสัญญาอีกต่อไป

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกนัและแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงินก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบังคบัใชไ้ด้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้

และกิจการมีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั

4.17 ตราสารอนุพันธ์

กลุ่มบริษทัฯใชต้ราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อป้องกนัความเสี�ยง

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน

กลุ่มบริษทัฯรับรู้มูลคา่เริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ

กําไรหรือขาดทุน ทั�งนี� กลุ่มบริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่า

ยุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์

กลุ่มบริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชําระ

ภายใน 12 เดือนเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นหรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�น

เป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนี� สินหมุนเวียน

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดร้ับจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อ

โอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผู ้ขาย

(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัฯใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดั

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องก ําหนดให้

ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สิน

ที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทฯ

จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที� เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์

และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�น

ให้มากที�สุด
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ลําดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สิน

ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

ระดับ 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดั

มูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี�

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน ผลที� เกิดขึ� นจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนที�ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการที�สําคญัมีดงันี�

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลกูหนี�การค้า

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นจากลูกหนี� แต่ละราย

โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไว ้

ของกลุ่มลูกค้าที�มีความเสี�ยงด้านเครดิตที�คล้ายคลึงกัน เป็นตน้ ทั�งนี� ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัฯอาจไมไ่ด้บ่งบอกถึง

การผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริงในอนาคต

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน

การประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากสินคา้ที�เคลื�อนไหวชา้หรือเสื�อมสภาพ โดยคาํนึงถึง

วงจรอายุของสินคา้ การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
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มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินที�ไม่มีการซื�อขาย

ในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

มูลค่ายุติธรรมของเครื� องมือทางการเงินดงักล่าวโดยใช้เทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า

ซึ� งตวัแปรที�ใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรที�มีอยู่ในตลาดโดยคาํนึงถึงความเสี�ยง

ทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพันธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื� องมือ

ทางการเงินในระยะยาว ทั�งนี� การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกับตวัแปรที�ใชใ้นการคาํนวณ

อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั�นของ

มูลค่ายุติธรรม

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั�น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ�น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน เป็นตน้

6. รายการธุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

ในระหวา่งปี กลุม่บริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดังกล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัฯและบุคคลหรือ

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสรุปไดด้งันี�
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

 2565 2564 2565 2564

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายไดค้่าขายสินคา้ 867 715 867 715 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ดอกเบี�ยรับ 38 12,619 38 12,619 ร้อยละ 2.49 ต่อปี

 (2564: ร้อยละ 2.45 - 2.70 ต่อปี)

รายไดอ้ื�น 1,231 948 1,231 948 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มและ

อตัราตามที�ตกลงร่วมกนั

ซื�อวตัถุดิบ 5,193 8,661 5,193 8,661 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

รายจ่ายค่าบริการห้องเยน็ 54,223 54,118 54,223 54,118 ราคาตามสัญญา

รายจ่ายค่าเช่า 15,687 15,600 15,687 15,600 ราคาตามสัญญา

รายจ่ายค่าบริหารจดัการ - 22,010 - 21,815 อตัราตามที�ตกลงร่วมกนั

ดอกเบี�ยจ่าย - 372 - - ร้อยละ 2.85 - 3.08 ต่อปี

ค่าใชจ้่ายอื�น 9,288 7,419 9,261 7,419 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มและ

อตัราตามที�ตกลงร่วมกนั

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย - - - 130,800 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลจ่าย 512,098 790,497 512,098 790,497 ราคาตามที�ประกาศ
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

 2565 2564 2565 2564

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

 (ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

รายไดค้่าขายสินคา้ - - 47,605 39,107 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ดอกเบี�ยรับ - - 1,286 374 ร้อยละ 2.48 - 2.91 ต่อปี

(2564: ร้อยละ 2.45 - 2.67 ต่อปี)

รายไดอ้ื�น - - 292 5 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มและ

อตัราตามที�ตกลงร่วมกนั

ซื�อเงินลงทุนในการร่วมคา้ - - - 572 ราคาตามสัญญา

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 1,600 ราคาตามสัญญา

ซื�อเครื�องหมายการคา้ - - - 52,300 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

ดอกเบี�ยรับ 919 989 - - ร้อยละ 4.00 - 5.00 ต่อปี

ค่านายหน้าจ่าย 17,212 9,227 17,212 - อตัราตามที�ตกลงร่วมกนั

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายไดค้่าขายสินคา้ 43,566 28,050 43,566 15,107 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ดอกเบี�ยรับ 192 191 192 97 ร้อยละ 4.00 ต่อปี

รายการธุรกิจกับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

รายไดค้่าขายสินคา้ 50,605 42,216 50,605 71,508 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

รายไดอ้ื�น 207 112 207 121 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มและ

อตัราตามที�ตกลงร่วมกนั

ซื�อวตัถุดิบ 135 491 135 491 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

ค่าใชจ้่ายอื�น 6,202 3,439 44 47 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�มและ

อตัราตามที�ตกลงร่วมกนั

ค่านายหน้า - - - 9,227 อตัราที�ตกลงร่วมกนั
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯและกิจการที� เกี� ยวข้องกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น -

กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

บริษทัใหญ่ 204 189 204 189

บริษทัย่อย - - 3,031 5,755

การร่วมคา้ 2,161 1,349 - -

บริษทัร่วม 48 317 48 317

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

(มีผูถ้ือหุ้นหรือกรรมการร่วมกนั) 2,303 2,926 2,303 2,926

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น -

กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)

บริษทัใหญ่ 5,607 6,337 5,607 6,337

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

(มีผูถ้ือหุ้นหรือกรรมการร่วมกนั) 3,148 732 - -

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกันมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถามและไม่มีหลักประกัน

ในระหว่างปีปัจจุบนั เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมีการเคลื�อนไหวดงันี�
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่

อตัราดอกเบี�ย

(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธันวาคม

2564

เพิ�มขึ�น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธนัวาคม

2565

บริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) 2.49 - 42,000 (42,000) -

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่

อตัราดอกเบี�ย

(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธันวาคม

2564

เพิ�มขึ�น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธนัวาคม

2565

บริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) 2.49 - 42,000 (42,000) -

บริษทั เอเชี�ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั 2.48 - 2.91 23,234 178,473 (121,042) 80,665

รวม 23,234 220,473 (163,042) 80,665
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เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้

ในระหวา่งปีปัจจุบนั เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้มีการเคลื�อนไหวดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กูย้ืม

ระยะยาวแก่

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธันวาคม

2564

เพิ�มขึ�น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ขาดทุนที�ยงั

ไม่เกิดขึ�นจริง

จากการแปลง

ค่าอตัรา

แลกเปลี�ยน

รับรู้

ส่วนแบ่ง

ผลกาํไร

รับรู้ส่วนแบ่ง

จากการแปลง

ค่างบการเงิน

ที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธันวาคม

2565

Asian Group SCS

Europe GmbH 2,699 - (5,504) (228) 4,736 181 1,884

Shandong Thaiya

Meisi Pet Foods

Co., Ltd. 13,109 187 - (723) - - 12,573

รวม 15,808 187 (5,504) (951) 4,736 181 14,457

ในเดือนพฤษภาคม 2561 บริษทั เอเชี�ยน เพท็ส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ไดเ้ขา้ทาํสญัญาร่วมทุนกบับริษทั

ร่วมทุนแห่งหนึ� งเพื�อจัดตั�ง Asian Group SCS Europe GmbH (การร่วมค้า) โดยสัญญาร่วมทุนดังกล่าว

ระบุให้บริษทั เอเชี�ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด และบริษทัร่วมทุนดังกล่าวให้กู ้ยืมเงินแก่ Asian

Group SCS Europe GmbH เป็นจาํนวนเงิน 240,000 ยูโร และ 160,000 ยูโร ตามลําดับ และสามารถขอ

อนุมตัิการกู้ยืมเพิ�มเติมได้ ซึ� งมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบี�ยเมื�อการร่วมคา้ดงักล่าวมีรายได้

เพียงพอที�จะชาํระได้ เงินให้กูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัประกนัและคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ร้อยละ 4 ต่อปี

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษัท เอเชี�ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด มีเงินให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า

(Asian Group SCS Europe GmbH) เป็นจํานวนเงิน 100,000 ยูโร (2564: 250,000 ยูโร) และจัดประเภท

เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวซึ�งสอดคลอ้งกบัเงื�อนไขกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ในสัญญาร่วมทุน

ในเดือนสิงหาคม 2562 Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. (บริษัทย่อยของบริษัท เอเชี�ยน เพ็ทส์

แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด) และบริษทัร่วมทุนอีกแห่งหนึ� งได้เข้าทําสัญญาร่วมทุนเพื�อจัดตั�ง Shandong

Thaiya Meisi Pet Foods Co., Ltd. (การร่วมคา้) และสัญญาให้กูย้มืเงินระยะยาวแก่ Shandong Thaiya Meisi

Pet Foods Co., Ltd. จาํนวนเงิน 5 ล้านหยวน มีกาํหนดชําระคืนภายใน 3 ปี นับจากวนัที�ได้รับเงินกู้ โดย

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. จะใหกู้ยื้มเงินเป็นจาํนวนเงิน 2.55 ลา้นหยวน และบริษทัร่วมทุน

อีกแห่งหนึ� งจะให้กู ้ยืมเงินเป็นจาํนวนเงิน 2.45 ลา้นหยวน เงินให้กูย้ืมระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลักประกนั

และคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ร้อยละ 5 ต่อปี โดยมีกาํหนดชาํระคืนดอกเบี�ยตามระยะเวลาที�ระบุในสัญญา

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. มีเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า

(Shandong Thaiya Meisi Pet Foods Co., Ltd.) เป็นจาํนวนเงิน 2.53 ลา้นหยวน (2564: 2.50 ลา้นหยวน)
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เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม

ในระหว่างปีปัจจุบนั เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัร่วมมีการเคลื�อนไหวดงันี�
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธันวาคม

2564

รับรู้ส่วนแบ่ง

ผลกาํไร

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธนัวาคม

2565

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธันวาคม

2564

เพิ�มขึ�น

ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ

ณ วนัที�

31 ธันวาคม

2565

บริษทั อินเตอร์ เพท็ทรินา

จาํกดั 2,433 1,230 3,663 4,800 - 4,800

ในเดือนพฤษภาคม 2561 บริษทั เอเชี�ยน เพท็ส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ได้เขา้ทาํสัญญาร่วมทุนกบับริษทั

ร่วมทุนอีกแห่งหนึ�งเพื�อจดัตั�งบริษทั อินเตอร์ เพ็ททรินา จาํกดั (บริษทัร่วม) โดยสัญญาร่วมทุนดงักล่าว

ระบุใหบ้ริษทั เอเชี�ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั และบริษทัร่วมทุนดังกล่าวให้กูย้ืมเงินแก่ บริษทั

อินเตอร์ เพท็ทรินา จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 1.60 ลา้นบาท และ 2.40 ลา้นบาท ตามลาํดบั และสามารถขอ

อนุมัติการกู้ยืมเพิ�มเติมได้ ซึ� งมีกําหนดชําระคืนเงินต้นเมื�อบริษทัร่วมดังกล่าวมีผลประกอบการ

เพยีงพอตามที�ได้รับอนุมติัในที�ประชุมจากทั�ง 2 ฝ่าย เงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวไม่มีหลักประกัน

และคิดดอกเบี� ยในอตัราคงที�ร้อยละ 4 ต่อปี โดยมีกาํหนดชาํระคืนดอกเบี� ยตามระยะเวลาที�ระบุ

ในสัญญา ต่อมาในระหว่างปี 2564 บริษทัฯได้เขา้ซื�อหุ้นสามญัทั�งหมดของบริษทัร่วมดังกล่าวจาก

บริษทั เอเชี�ยน เพ็ทส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด และไดร้ับโอนสิทธิเรียกร้องในเงินให้กูย้ืมดงักล่าวแลว้

ทั�งจาํนวน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัฯมีเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัร่วม (บริษทั อินเตอร์ เพ็ททรินา

จาํก ัด) เป็นจาํนวนเงิน 4.80 ลา้นบาท และจดัประเภทเป็นเงินให้กูย้ืมระยะยาวซึ� งสอดคล้องกับเงื�อนไข

กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ในสัญญาร่วมทุน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ที�ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสั�น 18,572 15,895

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 479 418

ผลประโยชน์ที�จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์(หมายเหตุ 22) 1,650 -

รวม 20,701 16,313
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ภาระคํ�าประกันกับกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัให้แก่บริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) การคํ�าประกัน

ดังกล่าวไม่คิดค่าธรรมเนียม โดยในระหว่างปี 2565 บริษัทฯได้ยกเลิกการจดจาํนองอาคารเพื�อ

ค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อดงักล่าวตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14

วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั� นจากธนาคารของบริษัทฯซึ� งใช้ร่วมกับกิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกันคํ�าประกันโดยบริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) การคํ�าประกันดังกล่าว

ไม่คิดค่าธรรมเนียม โดยในระหว่างปี 2565 บริษทัฯไดย้กเลิกสัญญาวงเงินสินเชื�อดงักล่าวแลว้

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

    (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

เงินสด 296 238 86 16

เงินฝากธนาคาร 1,507,494 45,706 1,487,345 30,179

รวม 1,507,790 45,944 1,487,431 30,195

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอัตราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง

1.20 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี)

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)

อายุหนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,117 3,074 4,948 8,705

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,117 3,074 4,948 8,705
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั

อายุหนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 838,175 400,334 824,046 394,077

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน  78,661 147,251 71,709 140,397

3 - 6 เดือน - 2,837 - 2,829

6 - 12 เดือน 3,052 1,175 - 1,217

มากกว่า 12 เดือน 9,339 5,776 9,339 5,776

รวม 929,227 557,373 905,094 544,296

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (9,339) (5,776) (9,339) (5,776)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 919,888 551,597 895,755 538,520

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 922,005 554,671 900,703 547,225

ลูกหนี�อื�น

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 390 310 397 310

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 65,302 58,961 65,302 58,961

ดอกเบี�ยคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 2,209 1,397 241 172

รวม 67,901 60,668 65,940 59,443

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (8,815) (8,522) (8,815) (8,522)

รวมลูกหนี�อื�น - สุทธิ 59,086 52,146 57,125 50,921

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 981,091 606,817 957,828 598,146

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 0 วนั ถึง 180 วนั

การเคลื�อนไหวของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลือตน้ปี 14,298 12,848

สํารองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 3,390 -

การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน 466 1,450

ยอดคงเหลือปลายปี 18,154 14,298



154 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

23

9. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

 2565 2564 2565 2564 2565 2564

สินคา้สาํเร็จรูป 832,409 897,216 (39,795) (21,758) 792,614 875,458

งานระหว่างทาํ 3,508 2,259 - - 3,508 2,259

วตัถุดิบ 659,345 488,921 (484) (37) 658,861 488,884

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 172,015 194,616 (676) (2,129) 171,339 192,487

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 37,508 12,109 - - 37,508 12,109

สินคา้ระหว่างทาง 90,600 58,328 - - 90,600 58,328

รวม 1,795,385 1,653,449 (40,955) (23,924) 1,754,430 1,629,525

    (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

 2565 2564 2565 2564 2565 2564

สินคา้สาํเร็จรูป 805,533 873,263 (39,795) (21,758) 765,738 851,505

งานระหว่างทาํ 3,508 2,259 - - 3,508 2,259

วตัถุดิบ 655,530 488,910 (484) (37) 655,046 488,873

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 162,006 188,020 (676) (2,129) 161,330 185,891

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 37,508 12,109 - - 37,508 12,109

สินคา้ระหว่างทาง 90,600 58,328 - - 90,600 58,328

รวม 1,754,685 1,622,889 (40,955) (23,924) 1,713,730 1,598,965

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัฯบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ

เป็นจํานวนเงิน 17 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของ

ตน้ทุนขาย

ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทัฯบนัทึกกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนเงิน

8 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ล้านบาท) โดยนําไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้

เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี
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10. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 คือ เงินฝากออมทรัพยข์องบริษัทฯเพื�อค ํ� าประกันเงินกูย้มื

ระยะยาว ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 18 โดยบริษทัฯได้ชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาววงดังกล่าวครบ

ทั�งจาํนวนในระหว่างปี 2565

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงันี�
     (หน่วย: พนับาท)

บริษทั ทุนเรียกชาํระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั เอเชี�ยน เพท็ส์

แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั 200,000 200,000 100 100 130,800 130,800

12. เงินลงทุนในการร่วมค้า

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ� งเป็นเงินลงทุนในกิจการที�กลุ่มบริษัทฯและบริษัทอื�นควบคุมร่วมกัน

มีรายละเอียดดงันี�
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบญัชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

Asian Group SCS Europe

GmbH

ทาํการตลาดและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม

บริษทัฯในต่างประเทศ

เยอรมนี 60 60 572 572 - -

Shandong Thaiya Meisi Pet

Foods Co., Ltd.

รับจา้งผลิตผลิตภณัฑ์

อาหารสัตวเ์ลี�ยงแบบเม็ด

ในประเทศจีน

จีน 51 51 44,487 44,487 34,179 40,550

รวม 45,059 45,059 34,179 40,550

(หน่วย: พนับาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

  2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

Asian Group SCS Europe GmbH ทาํการตลาดและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษทัฯ

ในต่างประเทศ

เยอรมนี 60 60 572 572
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12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าใน

งบการเงินรวมดงันี�

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

การร่วมคา้ ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

 2565 2564 2565 2564

Asian Group SCS Europe GmbH 4,736 2,102 181 (255)

Shandong Thaiya Meisi Pet Foods Co., Ltd. (5,441) (4,889) (930) 2,946

รวม (705) (2,787) (749) 2,691

กลุ่มบริษทัฯได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสมจากเงินลงทุนในการร่วมค้าแห่งหนึ� งจนมูลค่า

ตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนย์ และรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนสะสมจากเงินลงทุนในการร่วมคา้

เพิ�มเติมโดยหักจากเงินให้กูย้ืมระยะยาว (ตามที�แสดงในหมายเหตุขอ้ 6)

ในระหว่างปี 2565 และ 2564 การร่วมคา้ไม่มีการจ่ายเงินปันผล

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 คาํนวณ

จากข้อมูลทางการเงินที�จัดทําขึ�นโดยฝ่ายบริหารของการร่วมค้าโดยยังไม่ไดผ้่านการตรวจสอบ

จากผูส้อบบญัชีของบริษทัดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯเชื�อว่าขอ้มูลทางการเงิน

ดงักล่าวจะไม่มีความแตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญัหากไดถู้กตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของการร่วมคา้นั�น

13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบญัชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั อินเตอร์ เพ็ททรินา จาํกัด  จาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อาหารสัตว์

ไทย 40 40 1,600 1,600 - -

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ
จัดตั�งขึ�น
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
บริษทั อินเตอร์ เพท็ทรินา จาํกดั จาํหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารสัตว์ ไทย 40 40 1,600 1,600
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

บริษทัร่วม ส่วนแบ่งกาํไร

2565 2564

บริษทั อินเตอร์ เพ็ททรินา จาํกัด 1,230 931

กลุ่มบริษทัฯไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทนุสะสมจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวจนมูลค่าตามบญัชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนย์ และรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนสะสมจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ�มเติม

โดยหักจากเงินให้กูย้ืมระยะยาว (ตามที�แสดงในหมายเหตุขอ้ 6)

ในระหว่างปี 2565 และ 2564 บริษทัร่วมไม่มีการจ่ายเงินปันผล

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 คาํนวณจากข้อมูล

ทางการเงินที�จัดทาํขึ�นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมโดยยงัไม่ไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

ของบริษทัดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯเชื�อว่าขอ้มูลทางการเงินดังกล่าวจะ

ไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระสําคญัหากไดถู้กตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมนั�น

14. อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื�องจกัร

และอุปกรณ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งและ

เครื�องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณวนัที� 1 มกราคม 2564 38,465 583,237 1,087,658 38,107 12,445 29,809 1,789,721

ซื�อเพิ�ม 2,276 25,716 181,125 11,580 37 79,375 300,109

จาํหน่าย - - (638) (9) (982) - (1,629)

โอนเขา้ (ออก) 358 2,670 12,110 217 - (15,355) -

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - - - 28 - - 28

ณวนัที� 31ธันวาคม2564 41,099 611,623 1,280,255 49,923 11,500 93,829 2,088,229

ซื�อเพิ�ม 2,918 23,859 149,692 14,274 31 241,928 432,702

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (1,910) (5,922) (43,397) (12,718) - - (63,947)

โอนเขา้ (ออก) 1,139 124,952 65,179 2,398 - (193,668) -

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - - - (12) - - (12)

ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2565 43,246 754,512 1,451,729 53,865 11,531 142,089 2,456,972
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื�องจกัร

และอุปกรณ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งและ

เครื�องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และก่อสร้าง รวม

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณวนัที� 1มกราคม2564 (20,868) (265,410) (562,334) (24,919) (9,063) - (882,594)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (4,842) (30,387) (88,860) (5,004) (830) - (129,923)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับ

ส่วนที�จาํหน่าย - - 607 5 982 - 1,594

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - - - (15) - - (15)

ณ วนัที� 31ธันวาคม2564 (25,710) (295,797) (650,587) (29,933) (8,911) - (1,010,938)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (3,594) (29,638) (111,638) (7,327) (496) - (152,693)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับ

ส่วนที�จาํหน่าย/

ตดัจาํหน่าย 1,037 4,630 41,882 12,486 - - 60,035

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - - - 12 - - 12

ณวนัที� 31ธนัวาคม 2565 (28,267) (320,805) (720,343) (24,762) (9,407) - (1,103,584)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณวนัที� 31ธันวาคม2564  15,389 315,826 629,668 19,990 2,589 93,829 1,077,291

ณวนัที� 31ธนัวาคม 2565 14,979 433,707 731,386 29,103 2,124 142,089 1,353,388

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี

2564 (125 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 129,923

2565 (147 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 152,693

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื�องจกัร

และอุปกรณ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งและ

เครื�องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณวนัที� 1 มกราคม2564 38,465 582,917 1,085,997 36,443 12,445 29,809 1,786,076

ซื�อเพิ�ม 2,276 25,716 180,817 11,484 37 79,375 299,705

จาํหน่าย - - (638) (9) (982) - (1,629)

โอนเขา้ (ออก) 358 2,670 12,110 217 - (15,355) -

ณวนัที� 31ธนัวาคม 2564 41,099 611,303 1,278,286 48,135 11,500 93,829 2,084,152

ซื�อเพิ�ม 2,918 23,859 146,972 14,253 31 241,928 429,961

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (1,910) (5,922) (43,397) (12,718) - - (63,947)

โอนเขา้ (ออก) 1,139 124,952 65,179 2,398 - (193,668) -

ณวนัที� 31ธันวาคม2565 43,246 754,192 1,447,040 52,068 11,531 142,089 2,450,166
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื�องจกัร

และอุปกรณ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งและ

เครื�องใช้

สํานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั�ง

และก่อสร้าง รวม

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณวนัที� 1 มกราคม2564 (20,868) (265,314) (561,983) (24,340) (9,063) - (881,568)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (4,842) (30,323) (88,325) (4,628) (830) - (128,948)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับ

ส่วนที�จาํหน่าย - - 607 5 982 - 1,594

ณวนัที� 31ธนัวาคม2564 (25,710) (295,637) (649,701) (28,963) (8,911) - (1,008,922)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (3,594) (29,574) (110,724) (6,978) (496) - (151,366)

ค่าเสื�อมราคาสําหรับ

ส่วนที�จาํหน่าย/

ตดัจาํหน่าย 1,037 4,630 41,882 12,486 - - 60,035

ณวนัที� 31ธนัวาคม2565 (28,267) (320,581) (718,543) (23,455) (9,407) - (1,100,253)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณวนัที� 31ธนัวาคม2564 15,389 315,666 628,585 19,172 2,589 93,829 1,075,230

ณวนัที� 31ธนัวาคม2565 14,979 433,611 728,497 28,613 2,124 142,089 1,349,913

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี

2564 (124 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 128,948

2565 (146 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 151,366

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแล้ว

แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื� อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจํานวนเงิน

401 ลา้นบาท (2564: 362 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ 401 ลา้นบาท (2564: 362 ลา้นบาท)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯได้นาํอาคารซึ� งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจํานวนเงิน 108 ล้านบาท

ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดร้ับจากธนาคารของบริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และ

ไดย้กเลิกการจดจาํนองเพื�อค ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อดงักล่าวในระหว่างปี 2565
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื�องหมาย

การคา้

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์

ระหว่าง

ติดตั�ง รวม

เครื�องหมาย

การคา้

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์

ระหว่าง

ติดตั�ง รวม

ราคาทุน

ณวนัที� 1 มกราคม 2564 1,140 15,412 54 16,606 - 10,420 - 10,420

ซื�อเพิ�ม - 2,323 354 2,677 52,300 2,238 354 54,892

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - 25 - 25 - - - -

ณวนัที� 31ธันวาคม2564 1,140 17,760 408 19,308 52,300 12,658 354 65,312

ซื�อเพิ�ม - 1,132 1,350 2,482 - 397 1,350 1,747

ตดัจาํหน่าย (1,140) - (54) (1,194) - - - -

โอนเขา้ (ออก) - 354 (354) - - 354 (354) -

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - (11) - (11) - - - -

ณวนัที� 31ธันวาคม2565 - 19,235 1,350 20,585 52,300 13,409 1,350 67,059

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณวนัที� 1 มกราคม 2564 (171) (1,107) - (1,278) - (683) - (683)

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (112) (1,310) - (1,422) - (818) - (818)

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - (10) - (10) - - - -

ณวนัที� 31ธันวาคม2564 (283) (2,427) - (2,710) - (1,501) - (1,501)

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี - (1,452) - (1,452) - (890) - (890)

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับ

ส่วนที�ตดัจาํหน่าย 283 - - 283 - - - -

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - 8 - 8 - - - -

ณวนัที� 31ธันวาคม2565 - (3,871) - (3,871) - (2,391) - (2,391)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณวนัที� 31ธันวาคม2564 857 15,333 408 16,598 52,300 11,157 354 63,811

ณวนัที� 31ธันวาคม2565 - 15,364 1,350 16,714 52,300 11,018 1,350 64,668

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

เครื�องหมายการคา้ของบริษทัฯมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนจึงไม่มีการคิดการตดัจาํหน่าย

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เครื�องหมายการคา้ของบริษทัฯมีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื�องหมายการคา้ ราคาทุน

2565 2564

มองชู 47,000 47,000

ฮาจิโกะ 5,300 5,300

รวม 52,300 52,300
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บริษทัฯปันส่วนเครื�องหมายการคา้ที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนให้แก่กลุ่มหน่วยงานทาง

ธุรกิจที�ก่อให้เกิดเงินสดจาํนวน 2 กลุ่ม ซึ� งไดแ้ก่ เครื�องหมายการคา้มองชู และฮาจิโกะ เพื�อทดสอบ

การดอ้ยค่าประจาํปี

บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการ

ทางการเงินซึ� งไดร้ับอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร และมีขอ้สมมติที�สําคญัเกี�ยวกบัอตัราการเติบโตของรายได้

และอตัราคิดลด

16. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคาร

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

ตั�วสัญญาใช้เงิน - 2.60 - 2.70 - 221,665

ทรัสตรี์ซีท - 2.25 - 2.73 - 210,581

สินเชื�อเพื�อการส่งออก - 2.25 - 63,500

รวม - 495,746

วงเงินกูย้ืมระยะสั� นจากธนาคารซึ� งใช้ร่วมกับกิจการที� เกี�ยวข้องกันและคํ�าประกนัโดยบริษัทใหญ่

ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯยกเลิกสัญญาดังกล่าวและทําสัญญาวงเงินสินเชื�อใหม่เฉพาะของบริษัทฯ

โดยไม่มีภาระคํ�าประกนั

17. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

  (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 7,935 4,231 4,787 4,231

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 313,124 337,495 297,493 336,198

เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 820 2,838 820 2,106

เจา้หนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 73,014 65,380 72,498 63,128

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 96,875 107,192 92,085 102,338

รวม 491,768 517,136 467,683 508,001
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18. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบี�ย

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2565 2564

1 THBFIX 3M + 2.00 ชาํระคืนเป็นรายเดือนตั�งแต่ตุลาคม 2562

สิ�นสุดกนัยายน 2565 - 75,090

2 ระยะเวลา 1 ปีแรกตั�งแต่

เบิกเงินกูม้ีอตัราดอกเบี�ย

3.25 หลงัจากนั�นมีอตัรา

ดอกเบี�ย MLR - 1.75

ชาํระคืนเป็นรายเดือนตั�งแต่มิถุนายน 2566

สิ�นสุดสิงหาคม 2568

270,000 -

รวม 270,000 75,090

หัก: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย - (174)

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (70,000) (74,916)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 200,000 -

การเคลื�อนไหวของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลือตน้ปี 75,090 175,050

กูเ้พิ�ม 270,000 -

จ่ายคืนเงินกู ้ (75,090) (99,960)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย - (174)

ยอดคงเหลือปลายปี 270,000 74,916

เงินกู้ยืมวงที� 1 ค ํ�าประกนัโดยบริษทัใหญ่ บริษทั ห้องเย็นเอเชี�ยนซีฟู้ด (สุราษฎร์ธานี) จาํกดั และบริษทั

เอเชี�ยน ฟีด จํากัด และเงินฝากธนาคารตามที�ระบุในสัญญาเงินกู ้ รวมทั�งการโอนสิทธิการรับเงิน

จากรายชื�อลูกคา้ที�ไดร้ับการอนุมติัโดยฝากเขา้บญัชีเพื�อไวสํ้ารองในการชาํระหนี�ดงักล่าวด้วย

เงินกู้ยืมวงที� 2 ระบุให้บริษัทใหญ่ตอ้งดาํรงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ และกาํหนดให้กลุ่มผูถ้ือหุ้น

บางกลุ่มตอ้งดาํรงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัใหญ่ตามที�ระบุในสัญญา

ภายใตส้ัญญาเงินกูข้า้งตน้ กลุ่มบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา

เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี�ให้เป็นไป

ตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา เป็นตน้
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19. สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทฯในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทฯทําสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื�อใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยสัญญาดังกล่าว

ห้ามไม่ให้นําสินทรัพย์อ้างอิงไปให้บุคคลอื�นเช่าช่วงหรือโอนสิทธิการเช่าให้แก่ผูอ้ื�น เวน้แต่จะได้รับ

ความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูใ้หเ้ช่า

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้

การเคลื�อนไหวของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ที�ดิน อาคาร

อุปกรณ์

โรงงาน

อุปกรณ์

สํานักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 15,614 25,426 10,519 129 3,496 55,184

เพิ�มขึ�น - - 10,640 - - 10,640

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (5,682) (9,534) (6,018) (64) (949) (22,247)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 9,932 15,892 15,141 65 2,547 43,577

ผลกระทบจากการ

เปลี�ยนแปลงสัญญา 131,842 8,497 - - - 140,339

เพิ�มขึ�น - 928 10,777 - 2,466 14,171

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (4,723) (5,123) (8,512) (31) (1,094) (19,483)

ยกเลิกสัญญา - (9,932) - - - (9,932)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 137,051 10,262 17,406 34 3,919 168,672

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน อาคาร

อุปกรณ์

โรงงาน

อุปกรณ์

สํานักงาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 15,614 24,984 10,519 129 - 51,246

เพิ�มขึ�น - - 10,640 - - 10,640

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (5,682) (9,092) (6,018) (64) - (20,856)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 9,932 15,892 15,141 65 - 41,030

ผลกระทบจากการ

เปลี�ยนแปลงสัญญา 131,842 8,497 - - - 140,339

เพิ�มขึ�น - 928 10,777 - 2,466 14,171

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (4,723) (5,123) (8,512) (31) (144) (18,533)

ยกเลิกสัญญา - (9,932) - - - (9,932)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 137,051 10,262 17,406 34 2,322 167,075
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 436,525 46,123 434,756 43,324

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (261,456) (2,020) (261,397)    (1,872)

รวม 175,069 44,103 173,359    41,452

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี (12,694) (22,777) (11,714) (21,836)

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 162,375 21,326 161,645    19,616

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

มีรายละเอียดดงันี�

  (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือตน้ปี 44,103 55,324 41,452 51,318

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงสัญญา 140,339 - 140,339 -

เพิ�มขึ�น 14,171 10,640 14,171 10,640

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 10,871 1,713 10,782 1,583

จ่ายค่าเช่า (24,238) (23,574) (23,208) (22,089)

ยกเลิกสัญญา (10,177) - (10,177) -

ยอดคงเหลือปลายปี 175,069 44,103 173,359 41,452

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ใน

หมายเหตุขอ้ 35.2 ภายใตห้ัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 19,483 22,247 18,533 20,856

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 10,871 1,713 10,782 1,583

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 12,154 2,775 12,154 2,775
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ง) อื�น ๆ

กลุ่มบริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

จาํนวน 36.4 ล้านบาท (2564: 26.3 ลา้นบาท) งบเฉพาะกิจการ 35.4 ล้านบาท (2564: 24.9 ลา้นบาท)

ซึ�งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น

20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน

แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 27,400 17,513 27,028 17,070

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,814 2,800 2,632 2,647

ตน้ทุนดอกเบี�ย 591 301 581 293

ตน้ทุนบริการในอดีต - 551 - 551

รับโอนพนักงาน - 1,154 - 1,215

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

 (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัส่วนที�เกิดจาก

การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 4,659 - 4,546

การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (1,691) (2,810) (1,656) (2,742)

การปรับปรุงจากประสบการณ์    1,943 3,978 2,060 4,194

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (212) (746) (212) (746)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 30,845 27,400 30,433 27,028

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน

1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ 1.4 ล้านบาท (2564: 1.0 ล้านบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ

1.4 ลา้นบาท (2564: 1.0 ลา้นบาท)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานของกลุ่มบริษทัฯประมาณ 18 ปี (2564: 15 ปี) เฉพาะบริษทัฯ 18 ปี (2564: 15 ปี)
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สมมติฐานที�สําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564

อตัราคิดลด 1.44 - 5.65 0.52 - 3.56

อตัราการขึ�นเงินเดือน 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 50 0 - 50

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%

อตัราคิดลด (3,325) 3,901 (3,262) 3,825

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3,818 (3,321) 3,744 (3,258)

เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20%

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (2,975) 3,568 (2,912) 3,493

 (หน่วย: พนับาท)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%

อตัราคิดลด (3,133) 3,700 (3,071) 3,625

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3,621 (3,119) 3,548 (3,058)

เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20%

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (2,918) 3,558 (2,855) 3,482
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21. ทุนเรือนหุ้น

21.1 การเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวแ้ละการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ

เมื�อวนัที� 4 มีนาคม 2565 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2565 ของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเปลี�ยนแปลง

มูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษทัฯ และเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯโดยมีรายละเอียดดงันี�

ก) เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษัทฯโดยลดมูลค่าหุ้นที�ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท

เป็นหุ้นละ 1 บาท ซึ� งทาํให้จาํนวนหุ้นของบริษทัฯเพิ�มจากเดิม 170 ล้านหุ้น เป็น 1,700 ล้านหุ้น

โดยเป็นหุ้นสามญัทั�งหมดจาํนวน 1,700 ลา้นหุ้น

ข) เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯอีกเป็นจํานวนเงิน 425 ล้านบาท (425 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวนเงิน 1,700 ลา้นบาท เป็นจาํนวนเงิน 2,125 ล้านบาท

โดยจะทาํให้บริษทัฯมีหุ้นสามัญจดทะเบียนจาํนวน 2,125 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ

1 บาท เพื�อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามญัของบริษทัฯต่อประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก

(IPO)

และในวนัที� 10 มีนาคม 2565 บริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้

21.2 แผนการออกและเสนอขายหุ้นสามญัของบริษทัฯต่อประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก (IPO)

เมื�อวนัที� 4 มีนาคม 2565 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2565 ของบริษทัฯมีมติอนุมตัิการจดัสรรหุ้น

สามญัของบริษทัฯและการเสนอขายหุ้นสามญัของบริษทัฯต่อประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก (IPO) โดย

มีจาํนวนหุ้นที�จะ IPO จาํนวนไม่เกิน 637.5 ลา้นหุ้น คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 ของทุนชาํระแลว้

ทั�งหมดของบริษทัฯภายหลงัการ IPO โดยมีรายละเอียดดงันี�

ก) หุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวนไม่เกิน 425 ลา้นหุ้น ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุข้อ 21.1 ข) คิดเป็น

สัดส่วนไม่เกินร้อยละ 20 ของทุนชาํระแลว้ทั�งหมดของบริษทัฯภายหลงัการ IPO

ข) หุ้นสามญัเดิมของบริษทัฯที�บริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) (บริษทัใหญ่) ถืออยู่

จาํนวนไม่เกิน 212.5 ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนชําระแล้วทั� งหมดของ

บริษทัฯภายหลงัการ IPO

21.3 การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัฯให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทัฯ

และ/หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ (ESOP)

ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเมื�อวนัที� 8 เมษายน 2565 และที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่

เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2565 มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัฯที�จะ IPO

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 21.1 ข) ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทัฯ และ/

หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ (ESOP) จาํนวนไม่เกิน 10 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยมี

รายละเอียดการจดัสรรตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุข้อ 22
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21.4 การเสนอขายและการนาํหุ้นสามญัของบริษทัฯเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย

ในระหว่างวนัที� 17 ถึง 21 ตุลาคม 2565 บริษทัฯไดเ้สนอขายหุ้นสามัญของบริษทัฯให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิม

ของบริษทั เอเชี�ยนซี คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) (ASIAN) (บริษทัใหญ่) เฉพาะกลุ่มที�มีสิทธิได้รับ

การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุ้นใน ASIAN (Pre-Emptive Rights)

โดยเป็นหุน้สามญัจาํนวน 114,525,933 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5.55 บาท

คิดเป็นจาํนวนเงิน 635.6 ลา้นบาท

และในระหว่างวนัที� 21, 25 และ 26 ตุลาคม 2565 บริษทัฯได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัฯ

และบริษทัใหญ่ไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเดิมของบริษทัฯที�ถือโดยบริษทัใหญ่ โดยมีรายละเอียดดังนี�

ก) เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทั�วไปเป็นครั� งแรก (Initial Public Offering: IPO) โดยเป็นหุ้น

สามญัจาํนวน 507,474,967 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5.55 บาท

คิดเป็นจาํนวนเงิน 2,816.5 ลา้นบาท

ข) เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของ ASIAN และ/หรือบริษัทย่อย

ของ ASIAN โดยเป็นหุน้สามญัจาํนวน 6,524,100 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขาย

หุ้นละ 5.55 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 36.2 ลา้นบาท

ค) เสนอขายหุ้นสามญัในโครงการ ESOP (ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 22) โดยเป็นหุ้นสามญัจาํนวน

8,975,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5.00 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน

44.9 ลา้นบาท

ต่อมาเมื�อวนัที� 27 ตุลาคม 2565 บริษทัฯและบริษทัใหญ่ได้รับชาํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ทั�งจาํนวนและ

ได้จดทะเบียนเพิ�มทุนที�ออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้จากจาํนวนเงิน 1,700 ลา้นบาท (1,700 ลา้นหุ้น

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท) เป็นจาํนวนเงิน 2,125 ลา้นบาท (2,125 ลา้นหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท)

กบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัเดียวกนั และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุ้นสามญัจาํนวน

637.5 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเริ�มทาํการซื�อขายได้ตั�งแต่

วนัที� 1 พฤศจิกายน 2565

ทั�งนี� ในการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนดังกล่าว บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งเกิดขึ�นเป็นจาํนวนเงิน

ประมาณ 43.7 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดจ้าํนวนเงิน 10.9 ลา้นบาท) ซึ� งบริษทัฯได้บันทึกหักกับ

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั
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22. การจ่ายโดยการใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

สิทธิซื� อหุ้นในโครงการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ

พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ (ESOP) มีรายละเอียด ดงันี�

ประเภทหลักทรัพย์ หุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษัทฯที�ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ

ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยของ

บริษทัฯ

จํานวนของหุ้นสามัญที�ออก

และเสนอขาย

ไม่เกิน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท

ราคาเสนอขายต่อหุ้น ร้อยละ 90 ของราคาเสนอขายหุ้นสามญัของบริษทัฯต่อประชาชน

ทั�วไปเป็นครั� งแรก (IPO Price)

ระยะเวลาการเสนอขาย ณ วนัที�มีการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัฯต่อประชาชน

ทั�วไปเป็นครั� งแรก

เงื�อนไขการได้รับสิทธิ มีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทัฯ

และ/หรือบริษัทย่อยของบริษทัฯ ณ วนัที�มีการกาํหนดรายชื�อผูม้ี

สิทธิไดร้ับจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน และดาํรงสถานะเป็นกรรมการ

ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยของ

บริษทัฯ ณ วนัที�มีการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุน

ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯรับรู้คา่ใชจ่้ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑพ์ร้อมกบัการเพิ�มขึ�นของ

บญัชี “ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวนเงิน 4.9 ลา้นบาท

และบนัทึกรายการโอนส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าวเป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั

เมื�อวนัที� 27 ตุลาคม 2565
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23. สํารองตามกฎหมาย

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 1.1 เดิมบริษทัฯจดทะเบียนจดัตั�งเป็นบริษทัจาํกดั และไดจ้ดทะเบียน

แปรสภาพเป็นมหาชนจาํกดักบักระทรวงพาณิชย์ เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2565

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จัดสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี

หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของ

ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได้

ตามบทบญัญตัิแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทฯตอ้งจดัสรรทุนสํารองไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 5 ของจาํนวนผลกาํไรซึ� งบริษัทฯทาํมาหาไดทุ้กคราวที�จ่ายเงินปันผลจนกวา่ทุนสํารองนั�น

จะมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไป

จ่ายเงินปันผลได้

ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายจาํนวน 80.1 ลา้นบาท (2564: 43.0 ลา้นบาท)

24. รายได้อื�น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินชดเชยการส่งออก 49,091 34,638 49,091 34,638

อื�น ๆ 22,773 16,304 22,952 16,233

รวม 71,864 50,942 72,043 50,871

25. ต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม 25,371 19,039 23,683 18,151

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสญัญาเช่า 10,871 1,713 10,782 1,583

รวม 36,242 20,752 34,465 19,734
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26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที�สําคญัดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 892,166 774,810 859,504 746,551

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 173,628 153,592 170,789 150,622

ค่าขนส่ง 102,127 80,191 90,912 73,357

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใช้ไป 3,871,584 2,930,118 3,866,857 2,929,722

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํ 63,558 (391,088) 66,481 (383,392)

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 44,402 41,850 43,890 41,850

ค่าบริการคลงัสินคา้ 64,233 54,131 64,233 54,131

27. ภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี 92,737 69,486 92,737 69,486

ภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนของผูถ้ือหุ้น 10,931 - 10,931 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดและ

การกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 22,162 7,951 22,200 8,060

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 125,830 77,437 125,868 77,546

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั

ขาดทุนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (50) (1,165) (81) (1,200)
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รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 984,944 716,449 1,029,462 776,473

อตัราภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

คูณอตัราภาษ ี 196,989 143,290 205,892 155,295

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนจากการร่วมคา้

และบริษทัร่วม (105) 371 - -

ผลกระทบทางภาษีจากการตดัรายการระหว่างกนั 263 10,076 - -

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั

ขาดทุนทางภาษี 8,111 1,288 - -

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) (80,062) (78,985) (80,062) (78,985)

รายไดท้ี�ไดร้ับการยกเวน้และค่าใช้จ่ายตอ้งห้าม 1,731 2,014 1,135 1,853

อื�น ๆ (1,097) (617) (1,097) (617)

รวม (79,428) (77,588) (80,024) (77,749)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 125,830 77,437 125,868 77,546

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 1,868 1,150 1,868 1,150

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 8,191 4,785 8,191 4,785

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,169 5,480 6,086 5,406

ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากตราสารอนุพนัธ์ - 4,691 - 4,691

สัญญาเช่า 1,257 - 1,257 -

รวม 17,485 16,106 17,402 16,032
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564 2565 2564

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (15,783) (14,264) (15,783) (14,264)

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากตราสารอนุพนัธ์ (21,971) - (21,971) -

รวม (37,754) (14,264) (37,754) (14,264)

สุทธิ (20,269) 1,842 (20,352) 1,768

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนเงิน 56 ลา้นบาท (2564:

48 ลา้นบาท) ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2570 กลุ่มบริษทัฯไม่ได้บันทึก

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีเนื�องจากกลุ่มบริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นว่า กลุ่มบริษทัฯอาจไม่มี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได้

28. การส่งเสริมการลงทุน

บริษัทฯไดร้ับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติั

ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้งื�อนไขต่าง ๆ ที�กาํหนดไว้ บริษทัฯไดร้ับสิทธิประโยชน์

ทางดา้นภาษีอากรที�มีสาระสําคญัดงันี�

บตัรส่งเสริมเลขที� 63-0035-1-05-1-0 64-0635-1-00-1-0 65-1479-1-00-1-0

กิจการที�ได้รับการส่งเสริม

ผลิตอาหารทะเล

บรรจุภาชนะผนึก

อาหารสัตวบ์รรจุ

ภาชนะผนึก

และปลาป่น

ผลิตอาหารสัตว์

บรรจุภาชนะผนึก

ผลิตอาหาร

สําเร็จรูปบรรจุ

ภาชนะผนึก และ

อาหารสัตวบ์รรจุ

ภาชนะผนึก

สิทธิประโยชน์สําคญัที�ได้รับ

1. ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิ

ที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริม

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนในระบบ

อตัโนมตัิหรือหุ่นยนต์เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัจาก

วนัที�มีรายได้จากการประกอบกิจการนั�น

ไดร้ับ - -

ระยะเวลาที�ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 10 ม.ค. 2563 -

9 ม.ค. 2566

- -

2. ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิ

ที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริม

รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวม

ค่าที�ดินและทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลา 5 ปี

นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั�น

- ไดร้ับ ไดร้ับ

ระยะเวลาที�ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล - 7 ก.ย. 2564 -

6 ก.ย. 2569

ยงัไม่เริ�มใชสิ้ทธิ
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บตัรส่งเสริมเลขที� 63-0035-1-05-1-0 64-0635-1-00-1-0 65-1479-1-00-1-0

กิจการที�ได้รับการส่งเสริม

ผลิตอาหารทะเล

บรรจุภาชนะผนึก

อาหารสัตวบ์รรจุ

ภาชนะผนึก

และปลาป่น

ผลิตอาหารสัตว์

บรรจุภาชนะผนึก

ผลิตอาหาร

สําเร็จรูปบรรจุ

ภาชนะผนึก และ

อาหารสัตวบ์รรจุ

ภาชนะผนึก

3. ได้รับอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีที�เกิดขึ�น

ในระหว่างเวลาที�ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ไปหักออกจากกาํไรที�เกิดขึ�นภายหลงัระยะเวลา

ดงักล่าวมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี

ไดรั้บ ได้รับ ไดรั้บ

4. ไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการ

ที�ได้รับการส่งเสริมซึ� งได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้

นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษี

ไดรั้บ ได้รับ ไดรั้บ

5. ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเครื�องจกัรตามที�

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมตัิ

ไดรั้บ ได้รับ ไดรั้บ

6. ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบและวสัดุ

จาํเป็นที�ตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศ เพื�อใช้

ในการผลิตเพื�อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี

นบัตั�งแต่วนัที�นาํเขา้ครั� งแรก

- ไดร้ับ ไดร้ับ

7. ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของที�นาํเขา้มา

เพื�อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัตั�งแต่

วนัที�นาํเขา้ครั� งแรก

- ไดร้ับ ไดร้ับ

รายไดข้องบริษัทฯจาํแนกตามกิจการที�ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กิจการที�ไดร้ับการส่งเสริม กิจการที�ไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากการขาย

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 260,433 158,422 195,847 143,126 456,280  301,548

รายไดจ้ากการส่งออก 1,894,050 1,864,241 4,670,245 2,781,090 6,564,295 4,645,331

รวม 2,154,483 2,022,663 4,866,092 2,924,216 7,020,575 4,946,879
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29. กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปี โดยได้

ปรับจาํนวนหุ้นสามัญเพื�อสะทอ้นผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้นสามัญตามที�

กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 21.1 ก) โดยถือเสมือนว่าการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้องหุ้นสามญัดงักล่าว

ไดเ้กิดขึ�นตั�งแต่วนัเริ�มตน้ของงวดแรกที�เสนอรายงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กาํไรสําหรับงวดส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้น

ของบริษทัฯ (พนับาท) 859,114 652,997 903,593 698,927

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก (พนัหุ้น) 1,776,849 1,700,000 1,776,849 1,700,000

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.48 0.38 0.51 0.41

30. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัฯที�ผูม้ีอ ํานาจ

ตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตัดสินใจ

ในการจดัสรรทรัพยากรให้แก่ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดยีว คือ ธุรกจิผลิตและ

จาํหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารที�เก็บไวไ้ดน้านโดยไม่ตอ้งแช่เยน็ กลุ่มบริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังาน

ของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑเ์ดียวกับ

ที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั�น รายได้ กาํไรจากการดาํเนินงาน

และสินทรัพยท์ี�แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงาน

ขอ้มูลรายไดข้องกลุ่มบริษทัฯแยกตามประเภทของสินคา้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ

2564 มีดงันี�

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2565 2564

ประเภทสินคา้

ผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุภาชนะปิดผนึก 1,024,924 838,640

ผลิตภณัฑ์อาหารสัตว์เลี�ยง 6,098,588 4,146,850

รวม 7,123,512 4,985,490
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์

รายได้จากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

 2565 2564

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก

สหรัฐอเมริกา 4,198,885 2,604,045

สหราชอาณาจกัร 880,441 848,542

ไทย 539,288 316,571

ซาอุดิอาระเบีย 411,823 309,337

ญี�ปุ่ น 292,906 344,601

อื�น ๆ 800,169 562,394

รวม 7,123,512 4,985,490

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จาํนวนสามรายที�มีมูลค่ามากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการเป็นจาํนวนเงิน 4,619 ลา้นบาท (2564: ลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสามรายเป็นจาํนวนเงิน

3,041 ลา้นบาท)

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 7,071,772 4,945,793 6,968,835 4,907,182

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 51,740 39,697 51,740 39,697

รวม 7,123,512 4,985,490 7,020,575 4,946,879

31. กองทุนสํารองเลี �ยงชีพ

กลุ่มบริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญตัิกองทุนสํารอง

เลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา

ร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็มเอ็ฟซี

จาํก ัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน

ของกลุ่มบริษทัฯ ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจาํนวนเงิน

2.2 ลา้นบาท (2564: 2.1 ลา้นบาท) และงบการเงินเฉพาะกิจการ 2.2 ลา้นบาท (2564: 2.0 ลา้นบาท)
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32. เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมตัิโดย จาํนวนหุ้น

เงินปันผล

จ่ายต่อหุ้น เงินปันผลจ่าย

  (ลา้นหุ้น) (บาท) (ลา้นบาท)

เงินปันผลประจาํปี 2563 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น

เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2564 170 4.650 790.5

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2564 790.5

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น

เมื�อวนัที� 4 มีนาคม 2565 170 1.882 320.0

เงินปันผลระหว่างกาล

สําหรับปี 2565

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เมื�อวนัที� 4 สิงหาคม 2565 1,700 0.113 192.1

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2565 512.1

33. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

33.1 ภาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคาร

เป็นจาํนวนเงิน 131.9 ลา้นบาท (2565: ไม่มี)

33.2 ภาระผูกพันเกี�ยวกับเงินลงทุน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทั เอเชี�ยน เพท็ส์ แคร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด มีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัส่วนของ

เงินลงทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระใน Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. จํานวนเงิน 1.0 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ (2564: ไม่ม)ี

33.3 การคํ�าประกัน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯเหลืออยู่

เป็นจาํนวนเงิน 7.9 ลา้นบาท (2564: 6.3 ลา้นบาท) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า
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34. ลําดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัฯมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ระดับ 2 (การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยไ์ม่วา่จะเป็นข้อมลู

ทางตรงหรือทางออ้ม) ดงันี�

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 109,853 -

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 23,457

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม

35. เครื�องมือทางการเงิน

35.1 ตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยง

สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า 109,853 -

หนี�สินตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยง

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 23,457
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ตราสารอนุพันธ์ที�ไม่ได้กําหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง

กลุ่มบริษทัฯใชส้ัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อบริหารความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

ที�เกิดขึ�นจากการส่งออกสินคา้ โดยเขา้ทาํสญัญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคล้องกบัความเสี�ยงจาก

อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิงซึ�งมีอายุสัญญาโดยทั�วไป 6 ถึง 9 เดือน

35.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�

การคา้และลูกหนี� อื�น สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น เงินให้กู ้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่การร่วมค้าและบริษทัร่วม เจา้หนี� การคา้และเจ้าหนี� อื�น เงินกู้ยมืระยะสั�นและ

ระยะยาวจากธนาคาร และหนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น กลุ่มบริษทัฯมีความเสี�ยงทางการเงิน

ที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�

ความเสี�ยงด้านเครดิต

กลุ่มบริษัทฯมีความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กู ้ยืม เงินฝาก

ธนาคาร และเครื� องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัฯอาจต้องสูญเสีย

จากการให้สินเชื�อ คือ มูลค่าตามบัญชีที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์

ซึ� งไดเ้ปิดเผยจาํนวนสูงสุดที�กลุ่มบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น

กลุ่มบริษทัฯบริหารความเสี�ยงโดยใช้นโยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี� กลุ่มบริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้ง

ของลูกหนี� การค้าอย่างสม ํ�าเสมอ และการจัดส่งสินค้าให้ลูกค้ารายใหญ่จะมีการประกันสินเชื�อ

จากธนาคาร อีกทั�งการให้สินเชื�อของกลุ่มบริษทัฯไม่กระจุกตวั เนื�องจากกลุ่มบริษทัฯมีฐานลูกค้า

ที�หลากหลายและมีจาํนวนมากราย

กลุ่มบริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ที�มีรูปแบบ

ของความเสี�ยงด้านเครดิตที�มลีกัษณะคลา้ยคลึงกนั และคาํนวณหาอตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุน

ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชําระสําหรับแต่กลุ่มนั�นๆ

การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผล

และสามารถสนับสนุนไดที้�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและ

การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไปกลุ่มบริษทัฯจะตดัจาํหน่ายลูกหนี� การคา้และ

ลูกหนี� อื�นออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทัฯโดยพิจารณาตามความเหมาะสม
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เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษทัฯบริหารความเสี� ยงด้านเครดิตที� เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนาคารตามนโยบาย

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั� นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อ

ที�กาํหนดให้แก่คู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื�ออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การกาํหนดวงเงิน

ดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�น

จากการผิดนดัชาํระของคู่สัญญา

กลุ่มบริษทัฯมีความเสี�ยงด้านเครดิตของตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สญัญาเป็นธนาคาร

ที�มีอนัดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดบัสูง ซึ�งประเมินโดยสถาบันจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ

ดา้นเครดิตระหว่างประเทศ

ความเสี�ยงด้านตลาด

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน

กลุ่มบริษัทฯมีความเสี� ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนที�สําคัญอันเกี�ยวเนื�องจากการซื� อหรือขายสินค้า

เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทัฯบริหารความเสี�ยงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทําสัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ�งสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกินหนึ�งปี

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน

ที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี�

งบการเงินรวม

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 25,434 15,919 2,981 3,048 34.56 33.42

เยน - - 12,331 - 0.26 -

ยูโร 100 250 224 - 36.83 37.51

เหรียญนิวซีแลนด์ - - 135 - 22.18 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 24,926 16,190 2,981 3,048 34.56 33.42

เยน - - 12,331 - 0.26 -

ยูโร - - 224 - 37.21 -

เหรียญนิวซีแลนด์ - - 135 - 22.18 -

หยวน 314 - - - 4.90 -
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัฯมีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ

ซึ�งครบกาํหนดภายในหนึ�งปี ดังนี�

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน จาํนวนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามสัญญา อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา

 2565 2564 2565 2564

 (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

จาํนวนที�ขาย

เหรียญสหรัฐอเมริกา 65,859 58,151 33.84 - 37.38 32.26 - 33.90

ตารางต่อไปนี�แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัฯจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจ

เกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�น

ทั�งหมดคงที� ทั� งนี� ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ได้กาํหนดให้

เป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกันความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ทั�งนี� กลุ่มบริษทัฯไม่มีความ

เสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัจากการเปลี�ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื�น

งบการเงินรวม

 2565 2564

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง

ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษี เพิ�มขึ�น / ลดลง

ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษี

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

เหรียญสหรัฐอเมริกา + 5 (73,435) + 5 (75,707)

 - 5 73,435 - 5 75,707

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2565 2564

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง

ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษี เพิ�มขึ�น / ลดลง

ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษี

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

เหรียญสหรัฐอเมริกา + 5 (74,313) + 5 (75,254)

 - 5 74,313 - 5 75,254
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ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย

กลุ่มบริษทัฯมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอันเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืมระยะสั�น

และระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะสั� นจากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร

และหนี� สินตามสัญญาเช่า สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯส่วนใหญ่มีอตัรา

ดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ที�ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจัด

ตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มอีตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถ

แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอัตรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2565

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา

ภายใน ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 900,000 - 587,383 20,407 1,507,790 หมายเหตุ 7

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - 981,091 981,091 -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 109,853 109,853 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ - 14,457 - - 14,457 หมายเหตุ 6

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม - 3,663 - - 3,663 หมายเหตุ 6

900,000 18,120 587,383 1,111,351 2,616,854

หนี�สินทางการเงิน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 491,768 491,768 -

เงินกูย้ืมระยะยาว 70,000 - 200,000 - 270,000 หมายเหตุ 18

หนี�สินตามสัญญาเช่า 12,694 162,375 - - 175,069 3.07 - 7.60

82,694 162,375 200,000 491,768 936,837
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2564

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย อตัรา

ภายใน ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 28,533 17,411 45,944 หมายเหตุ 7

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - 606,817 606,817 -

เงินฝากธนาคารที�มีภาระค ํ�าประกนั - - 18,562 - 18,562 0.25

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ - 15,808 - - 15,808 หมายเหตุ 6

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม - 2,433 - - 2,433 หมายเหตุ 6

- 18,241 47,095 624,228 689,564

หนี�สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 495,746 - - - 495,746 หมายเหตุ 16

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 517,136 517,136 -

หนี�สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 23,457 23,457 -

เงินกูย้ืมระยะยาว - - 74,916 - 74,916 หมายเหตุ 18

หนี�สินตามสัญญาเช่า 22,777 21,326 - - 44,103 3.05 - 5.01

518,523 21,326 74,916 540,593 1,155,358

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย อตัรา

ภายใน ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 900,000 - 567,254 20,177 1,487,431 หมายเหตุ 7

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - 957,828 957,828 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 80,665 - - - 80,665 หมายเหตุ 6

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 109,853 109,853 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม - 4,800 - - 4,800 หมายเหตุ 6

980,665 4,800 567,254 1,087,858 2,640,577

หนี�สินทางการเงิน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 467,683 467,683 -

เงินกูย้ืมระยะยาว 70,000 - 200,000 - 270,000 หมายเหตุ 18

หนี�สินตามสัญญาเช่า 11,714 161,645 - - 173,359 3.07 - 7.60

81,714 161,645 200,000 467,683 911,042
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา

ภายใน ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 13,006 17,189 30,195 หมายเหตุ 7

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - 598,146 598,146 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแกก่ิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 23,234 - - - 23,234 หมายเหตุ 6

เงินฝากธนาคารที�มีภาระค ํ�าประกนั - - 18,562 - 18,562 0.25

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วม - 4,800 - - 4,800 หมายเหตุ 6

23,234 4,800 31,568 615,335 674,937

หนี�สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 495,746 - - - 495,746 หมายเหตุ 16

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 508,001 508,001 -

หนี�สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 23,457 23,457 -

เงินกูย้ืมระยะยาว - - 74,916 - 74,916 หมายเหตุ 18

หนี�สินตามสัญญาเช่า 21,836 19,616 - - 41,452 3.05 - 5.01

517,582 19,616 74,916 531,458 1,143,572

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

ณวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯมีหนี� สินประมาณร้อยละ 56.5 (2564: ร้อยละ 92.3) ที�จะครบกาํหนด

ชําระภายในหนึ� งปีเมื�อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั� งหมดของหนี� สินที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวม

และสําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการคิดเป็นร้อยละ 55.5 (2564: ร้อยละ 92.4) กลุ่มบริษทัฯได้ประเมิน

การกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื�อนาํไปชาํระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่า

ความเสี�ยงดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ�า เนื�องจากกลุ่มบริษทัฯมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุน

ที�หลากหลายอย่างเพียงพอ
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รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื� องมือ

ทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ� งพิจารณา

จากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั แสดงไดด้งันี�

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2565

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 491,720 - - 491,720

เงินกูย้ืมระยะยาว - 78,251 205,687 - 283,938

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 24,402 55,117 357,006 436,525

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 594,373 260,804 357,006 1,212,183

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2564

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร - 498,205 - - 498,205

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 516,781 - - 516,781

เงินกูย้ืมระยะยาว - 75,838 - - 75,838

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 24,053 22,070 - 46,123

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 1,114,877 22,070 - 1,136,947

ตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 23,457 - - 23,457

รวมตราสารอนุพันธ์ - 23,457 - - 23,457

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 467,635 - - 467,635

เงินกูย้ืมระยะยาว - 78,251 205,687 - 283,938

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 23,372 54,378 357,006 434,756

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 569,258 260,065 357,006 1,186,329

(หน่วย: พนับาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

เมื�อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร - 498,205 - - 498,205

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 507,646 - - 507,646

เงินกูย้ืมระยะยาว - 75,838 - - 75,838

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 23,023 20,301 - 43,324

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 1,104,712 20,301 - 1,125,013

ตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ:์ จ่ายชาํระสุทธิ - 23,457 - - 23,457

รวมตราสารอนุพันธ์ - 23,457 - - 23,457

35.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

เนื�องจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินบางส่วนของกลุ่มบริษัทฯจดัอยู่ในประเภท

ระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี�ยใกลเ้คียงกบัอัตราตลาดและเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทที�มีอตัราดอกเบี�ยขึ�นลง

ตามอตัราตลาด กลุ่มบริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทาง

การเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

36. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที�สาํคัญของกลุ่มบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุน

ที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้แก่

ผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 0.2:1 (2564:

0.5:1) และเฉพาะบริษทัฯเท่ากบั 0.2:1 (2564: 0.5:1)

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกาํไร

จากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2565 ของบริษทัฯ ในอัตราหุ้นละ 0.2904 บาท จาํนวน 2,125 ลา้นหุ้น

รวมเป็นเงิน 617.10 ล้านบาท ทั�งนี� ในระหว่างปี 2565 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว

ในอัตราหุ้นละ 0.113 บาท จํานวน 1,700 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 192.10 ล้านบาท และคงเหลือเป็น

เงินปันผลที�จะจ่ายในครั� งนี� ในอตัราหุ้นละ 0.2000 บาท จาํนวน 2,125 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 425.00 ลา้นบาท

ซึ� งกาํหนดให้จ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2566 ทั�งนี� การอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะได้

นาํเสนอต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 เพื�อพิจารณาอนุมตัิต่อไป

38. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2566



เอกสารแนบ



188 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท

กรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นายวิิชััย อััศรััสกร 
อายุุ : 62 ปีี 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 30 กรกฎาคม 2564 
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.024%

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา
•	 2524 - 2527 : Bachelor of Engineering in Electrical 	

Engineering, The University of New South Wales, Australia.
•	 2521 - 2523 : Waverley College, Sydney, Australia.

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่�นที่่� 7 (วพน.7) 

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) DCP212, 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 215/2016), 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร TEPCoT รุ่�นที่่� 8, มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงอาเซีียน, 	

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
(Sasin)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 12, 	
สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน 	
(ปริิญญาบััตร ปรอ.) รุ่่�นที่่� 22 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / 	

ประธานกรรมการตรวจสอบ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2562 - 2564	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
บริิษััท ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท พาเนล พลัส จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท พาเนล พลัส เอ็็มดีีเอฟ จำำ�กััด
2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เชีียงเฮงอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน	 รองประธาน, องค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

(ประเทศไทย)
2558 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ, หอการค้้าไทย
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, สภามหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : จำำ�นวน 1 แห่่ง ได้้แก่่
1.	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, 	

ธนาคาร กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายเกษมสิิทธ์ิ์� ปฐมศัักด์ิ์�
อายุุ : 52 ปีี 
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.019%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 หลัักสููตร Owner/President Management - Harvard Business 
School มหาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด 

•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน Bentley University แมสซาชููเซตส์์ 
สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการธุุรกิิจ Northeastern University 
แมสซาชููเซตส์์ สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรม

•	 Corporate Governance for Capital Market; Intermediaries 
Program 12/2016, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) (2559)

•	 Audit Committee Program 32/2010, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) (2553)

•	 Monitoring the System of Internal Control and 	
Risk Management 9/2010, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) (2553)

•	 Director Accreditation Program 48/2005, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) (2548)

•	 Director Certification Program 175/2003, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) (2546)

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.รุ่่�น 9), 	
สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 
รุ่่�นที่่� 7, สถาบัันวิิทยาการการค้้า

•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.3), 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยากรพลัังงาน (วพน.11), 
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลัักสููตร การบริิหารการท่่องเที่่�ยวสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงรุ่่�นที่่� 1, 
การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง 
(มหานคร รุ่่�นที่่� 1), 	
วิิทยาลััยพััฒนามหานคร มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

•	 หลัักสููตร วปอ. รุ่่�นที่่� 63, วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ก.ย. 2565 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ, 	
บริิษััท สตาร์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล อินชััวรัันซ์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

2548 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร, 	
บริิษััทหลัักทรััพย์์ เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร, บริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุน เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด

ก.พ. 2556 - ปัจจุุบััน	กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ, 	
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษัทั ดับบลิวิพีี เอ็น็เนอร์์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนล เพาเวอร์์ ซัพพาลาย 

จำำ�กััด (มหาชน)
ธ.ค. 2564 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 	

บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำำ�กััด (มหาชน)
ต.ค 2562 - ปัจจุุบััน	 คณะอนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์การ

ขนส่่งทางอากาศ คณะกรรมการการบิินพลเรืือน 
กระทรวงคมนาคม

ต.ค 2564 - ปัจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร คณะกรรมการจััดงาน 	
เอเปค ซีีอีีโอ ซัมมิิท 2022

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการรองเลขาธิิการ 	
สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

ต.ค 2562 - 2564	ที่่�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมาธิิการศึึกษาและติิดตาม
การดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์ ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ประเทศของคณะกรรมาธิิการการต่่างประเทศ 	
สภาผู้้�แทนราษฎร

2559 - 2561	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ, 	
บริิษััท เอเซีีย เอวิิเอชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2553 - 2563	 กรรมการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ ยููโอบีี เคย์์เฮีียน 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : จำำ�นวน 4 แห่่ง ได้้แก่่
1.	 กรรมการ, บริิษััท สตาร์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล อินชััวรัันซ์์ (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด (มหาชน)
2.	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล

กิิจการ, บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
3.	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำำ�กััด 

(มหาชน)
4.	 กรรมการ, บริิษััท ดับบลิิวพีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี



190 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

เรืือเอกสุุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์
อายุุ : 62 ปีี 
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.019%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration มหาวิิทยาลััย
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย ASIAN University

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า โรงเรีียนนายเรืือ

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่�น DAP 186/2021, 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 คณะทำำ�งานด้้านการขนส่่งเอเปค 	
(กลุ่่�มผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้าน Port Experts Group)

•	 โครงการนำำ�ระบบบริิหารจััดการเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเชิิงเศรษฐศาสตร์์ 
(EVM)

•	 การบริิหารจััดการความมั่่�นคงแห่่งชาติิ บมช. (รุ่่�นที่่�3)
•	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงกระทรวงคมนาคมหลัักสููตร 	

“การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�: ผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นเลิิศ ทีีมท่ี่�เป็็นเลิิศ 	
เพื่่�อผลลััพธ์์ที่่�เป็็นเลิิศ”

•	 ทิิศทางประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน (AEC) 	
กัับการพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ รุ่่�นที่่� 1

•	 การศึึกษาหลัักสููตรประกาศนีียบััตรไทยกัับประชาคมเศรษฐกิิจ
อาเซีียน รุ่�นที่่� 2

•	 การฝึึกอบรมหลัักสููตร “ก้้าวสู่่� CEO” รุ่�นที่่� 1
•	 การศึึกษาหลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 57 	

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้า และการพาณิิชย์์ 	

(TOP Executive Program in Commerce and Trade: TEPCOT)
•	 หลัักสููตรบริิหารและจััดการท่่าเรืือ ณ ประเทศเบลเยี่่�ยม 	

(Port Management and Harbor Organization Technique)
•	 PORT SECURITY ประเทศเบลเยี่่�ยม
•	 Regional Seminar on Safe Packing of CTUS ประเทศเกาหลีีใต้้
•	 Port Management & Logistics ประเทศสโลวีีเนีีย
•	 Mega Port Initiative ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 International Seaport Interdiction Train ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 The World Ports Climate Conference 2008 ประเทศ

เนเธอร์์แลนด์์
•	 การจััดตั้้�งกองทุุนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน สหราชอาณาจัักร
•	 การประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยความสะดวก ครั้้�งท่ี่� 38 	

สำำ�นัักงานใหญ่่ IMO สหราชอาณาจัักร
•	 Busan International Port Conference (BIPC) 2015 

สาธารณรััฐเกาหลีี
•	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 	
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 	
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2558 - 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการ, การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี



191รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายสมศัักด์ิ์� อมรรััตนชััยกุุล
อายุุ : 63 ปีี 
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 15 มีีนาคม 2554
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	2.463%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหาาระดัับสููงด้้านองค์์กรความรู้้�และความร่่วมมืือ	
ทางธุุรกิิจจีีน รุ่่�นที่่� 2

•	 หลัักสููตร Role of Chairman Program รุ่�น 9/2546, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร, 	
	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 	
	 (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 	
	 (มหาชน)
2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, 	
	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 	
	 (มหาชน)
2548 - 2564	 ประธานกรรมการบริิษััท, 	
	 บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2542 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, 	
	 บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2536 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ, 	
	 บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : จำำ�นวน 1 แห่่ง ได้้แก่่
1.	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร, 	

บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี



192 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์
อายุุ : 68 ปีี 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.014%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท พัฒนบริิหารศาสตร์ มหาบัณัฑิติ ทางรัฐัประศาสนศาสตร์, 	
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต สาขาการปกครอง, 	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP), รุ่�นที่่� 52/2565 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 
รุ่่�นที่่� 5/2565, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Professional Development: Risk Management and 
Internal Audit Program (23/07/2562), 	
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

•	 หลัักสููตร IT Governance & Cyber Resilience (ITG 10/2019), 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
รุ่่�น 14/2561, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Social Enterprise, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Director Certificate Program รุ่�น DCP 250/2560, 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Risk Management and Internal Control Program, 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน, 	
	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 	
	 (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / 	
	 ประธานคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน / 	
	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 	
	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ	
	 บริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / กรรมการสรรหาและ	
	 กำำ�หนดค่่าตอบแทน, 	
	 บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่, 	
	 บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)	
2555 - 2558	 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดเชีียงใหม่่ / 	
	 ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดตาก, กระทรวงมหาดไทย
2550 - 2555	 รองผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสมุุทรสาครและปทุุมธานีี, 	
	 กระทรวงมหาดไทย
2547 - 2550	 ผู้้�อำำ�นวยการกองและสำำ�นักในกรมป้้องกัันและ	
	 บรรเทาสาธารณภััย, กระทรวงมหาดไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : จำำ�นวน 1 แห่่ง ได้้แก่่
1.	 กรรมการ, บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี



193รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นางสาวประภา ปููรณโชติิ
อายุุ : 68 ปีี 
กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.024%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, 	
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวารสารศาสตรบััณฑิิต, 	
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาผู้้�นำำ�เมืือง รุ่�นที่่� 5, 
มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

•	 หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส. 2), 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนาบริิหารศาสตร์์

•	 หลัักสููตร Global Business Leader Program (GBL), 	
สถาบััน Lead Business Institute

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market 	
Intermediaries (CGI) รุ่�นที่่� 14/2559, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
รุ่่�นที่่� 7 (ปศส. 7), สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่�นที่่� 148/2554, 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่�นที่่� 14 (วดท. 14), 	
สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม รุ่่�นที่่� 2 (นมธ. 2), 	
สำำ�นัักงานศิิษย์์เก่่าสััมพัันธ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน รุ่่�นที่่� 6 (วพน. 6), 	
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้้านการเงิินการธนาคาร
คณะกรรมการคดีีพิิเศษ, 	
กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ กระทรวงยุุติิธรรม

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 	
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 	
ที่่�ปรึึกษางานกำำ�กัับดููแลกิิจการ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - 2562	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร /กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง / กรรมการด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี / 	
กรรมการผู้้�จัดการ 	
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด 
(มหาชน)

2558 - 2561	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, 	
บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : จำำ�นวน 1 แห่่ง ได้้แก่่
1.	 กรรมการ, บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี



194 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ
อายุุ : 58 ปีี 
 กรรมการ / กรรมการบริิหาร
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.024%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 Senior Executive Program Harvard Business School - Tsing 
Hua - CEIBS 

•	 Commercial Technical Program Nijenrode Business 	
University, Breukelen 

•	 BSc Mechanical Engineering, Amsterdam 

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร DCP : Director Certification Program (ENG)
	 Class 326, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร / ที่�ปรึึกษาด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2562 - 2564 	 กรรมการ, บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) 

2558 - 2563	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารสายการเงิิน / กรรมการบริิหาร, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2554 - 2558 	 Chief Financial Officer, Nutreco Asia
2552 - 2554 	 Managing Director Skretting Asia, Shanghai, 

China, Nutreco Asia
2548 - 2552 	 Managing Director Skretting Japan, 	

Fukuoka, Nutreco Asia
2545 - 2548	 Projects Director Europe Marine Harvest 

Europe, Amersfoort, Netherlands, Nutreco
2543 - 2544 	 Post - Merger Integration Manager Marine 

Harvest Europe, Bergen, Norway, Nutreco

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี



195รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายเอกราช พรรณสัังข์์
อายุุ : 52 ปีี 
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / 
ประธานคณะกรรมการสิินเชื่่�อ / กรรมการผู้้�จััดการ
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 เมษายน 2561
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.024%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด 	
มหาวิิทยาลััยนิิวคาสเซิิล ประเทศอัังกฤษ

•	 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์เกษตร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร Insight in SET : รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 	
รุ่่�นที่่� 1, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร TTB Digital LEAN Supply Chain รุ่�น 17/2565, 
ธนาคารทีีเอ็็มบีีธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)

•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 	
รุ่่�น DLCP 5/2565, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certificate Program รุ่�น DCP 150/2554, 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / 	
ประธานคณะกรรมการสิินเชื่่�อ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�จัดการ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2552 - 2553 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการสินิเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สินิ / 	
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2551 - 2564 	 กรรมการ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2558 - 2561	 กรรมการผู้้�จัดการ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - 2557	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2553 - 2555 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายการตลาด, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2547 - 2554 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ, 	
บริิษััท ห้้องเย็็นเอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี



196 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์
อายุุ : 47 ปีี 
กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงิิน / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / 
กรรมการสิินเชื่่�อ / ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน / เลขานุุการบริิษััท
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.019%

ผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) New York Institute of 
Technology (NYIT), USA

•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) 	
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร TFRS ปีี 66, บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด
•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 3/2022 หัวข้้อ PDPA for Accounting 
and Finance, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 	
รุ่่�นที่่� 320/2565, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 	
รุ่่�นที่่� 127/2565, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation Course for New IPOs 	
รุ่่�นที่่� 5, 2564, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร GRI Certified Training Course based on the GRI 
Sustainability Reporting Standards, 2021, สถาบัันไทยพััฒน์์

•	 หลัักสููตร Foundations in Responsible Investment, 2021, 	
PRI Academy

•	 หลัักสููตร Sustainability and Climate Risk, 2021, Global 
Association of Risk Professionals (GARP) 

•	 หลัักสููตร How to Develop Risk Management Plan (HRP) 	
รุ่่�นที่่� HRP 19/2018, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

•	 หลัักสููตร Business Strategy for IR, ตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร IR Professional Development Program, 	

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรการจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่ากิิจการอย่่างยั่่�งยืืน	

ด้้วยเครื่่�องมืือตลาดทุุน, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตรบทบาทของเลขานุุการบริิษััท, 	

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายการเงิิน / 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / กรรมการ
สิินเชื่่�อ / ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน / เลขานุุการบริิษััท, 
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - 2564 	 ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2557 - 2560	 เลขานุุการบริิษััทและผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายบััณฑิิต พิิเชฐพงศา
อายุุ : 45 ปีี 
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน /  
กรรมการสิินเชื่่�อ / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่าย Commercial 
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.019%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต University of South 	
Australia ประเทศออสเตรเลีีย

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการอาหาร 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives CGE 	
รุ่่�นที่่� 19/2022 เดืือนเมษายน 2565, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร How to Develop Risk Management Plan (HRP) 	
รุ่่�นที่่� HRP 19/2018, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร BRC Food Issue 8 Requirement and Implementation 	
with Integrated Audit Technique and Shadow Audit Training 
Course 2019, System Development Consultant Co.,Ltd.

•	 หลัักสููตร Internal Audit GMP/HACCP for Food Industrial and 
Food Safety Audit Technique 2019, BSI Group

•	 หลัักสููตร Implementation GMP/HACCP for Food Industrial 
2019, BSI Group

•	 หลัักสููตร Hazard Analysis and Critical Control Points 	
Training Course 2015, Bureau Veritas

•	 หลัักสููตร Requirement for Global Standard for Food Safety 
I.7 & Internal Quality Audit 2015, System Development 
Consultant Co.,Ltd.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
/ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืน / กรรมการสิินเชื่่�อ, บริิษััท เอเช่ี่�ยน 
อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

2556 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่าย Commercial, 
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)



198 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นางศศิิญดา วิิ ไลพล
อายุุ : 50 ปีี 
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน /  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.009%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี สาขาเทคโนโลยีีอาหาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) รุ่่�นที่่� 27/2565, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives CGE 	
รุ่่�นที่่� 19/2022 เดืือนเมษายน 2565, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 BRC Food Issue 8 Requirement and Implementation with 
Integrated Audit Technique and Shadow Audit Training 
Course 2019, 	
System Development Consultant Co.,Ltd

•	 FSPCA Preventive Controls for Human Food 2017, 	
System Development Consultant Co.,Ltd

•	 FSPCA Preventive Controls for Animal Food 2017, 	
System Development Consultant Co.,Ltd

•	 FACTORY MANAGER, ส.ค. 2560, Factory Manager Course, 
The Federation of Thai Industries

•	 Interetaion of MSC Version 4.0 Requirements Training 
Course 2016, Bureau Veritas

•	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและหลัักการเบื้้�องต้้นของการผลิิตอาหาร	
ในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท พ.ศ. 2558, 	
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 ISO/FSSC 22000 & IFS Food V.6 Training Course 2015, 
System Development Consultant Co.,Ltd

•	 MINI FOOD ENGINEERING PROGRAM, ส.ค. 2558, 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี (มจธ.)

•	 MINI MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION: MINI 
MBA, พ.ค. 2553, NIDA Business School

•	 THE MANAGERIAL GRID SEMINAR, ก.ค. 2547, 	
Grid International Inc., U.S.A. และ Grid Organization 	
Development and Change Management ประเทศไทย

•	 จิิตวิิทยาการจััดการ, ส.ค. 2546, สมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี 	
(ไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น)

•	 หลัักการและวิิธีีปฏิิบััติิในการแปรรููปด้้วยความร้้อนที่่�ใช้้กัับอาหารท่ี่�
มีีกรดต่ำำ��และกรดในภาชนะปิิด, พ.ค. 2545, 	
School of Agriculture West Lafayette, INDIANA, 	
Purdue University

•	 BETTER PROCESS CONTROL SCHOOL, พ.ค. 2545, Food 
Science Department, School of Agriculture West Lafayette, 
INDIANA, Purdue University

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / 	
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นางอััจฉรา หมอดี
อายุุ : 65 ปีี 
กรรมการบริิหาร / กรรมการสิินเชื่่�อ / ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาวิิทยาศาสตร์์ทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์ทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร BRC (British Retain Consortium) Global standard 
food, Issue No.7 

•	 หลัักสููตร Auditor Training Course / BVQI
•	 หลัักสููตร ISO 14001:2004 Internal Audit
•	 หลัักสููตร FDA seafood sensory training
•	 หลัักสููตร GMP&HACCP Codex Alimentarius Requirements / 

NQAC.S

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการสิินเชื่่�อ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายการตลาดอาวุุโส, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)



200 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นางนฤมล จงเจริิญ
อายุุ : 41 ปีี 
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี/  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 0.003%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการอบรม

•	 การวางระบบบััญชีีต้้นทุุนอุุตสาหกรรม รุ่�นที่่� 2/65, 	
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (หลัักสููตรอบรม 12 ชั่่�วโมง)

•	 หลัักสููตร How to Transform to Digital Accounting 	
ก้้าวสู่่� การบััญชีีดิจิิทััล รุ่่�นที่่� 2/65, 	
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (หลัักสููตรอบรม 6 ชั่่�วโมง)

•	 หลัักสููตร Update TFRS ปีี 2565, 	
สมาคมนิิสิิตเก่่าคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีีแห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย (หลัักสููตรอบรม 7.00 ชั่่�วโมง)

•	 หลัักสููตรที่่�ได้้เข้้ารัับการอบรมจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
ในปีี 2564 ได้้แก่่
1)	 UPDATE TFRSs for PAEs และ TFRS for NPAEs ที่�ใช้้และ	

การเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564 (หลัักสููตรอบรม 7.00 ชั่่�วโมง)
2)	 Financial Reporting Trends 2021 (หลัักสูตูรอบรม 1.30 ชั่่�วโมง)
3)	 Finance Transformation Consolidation and Reporting 

โดยใช้้ LucaNet (หลัักสููตรอบรม 1.30 ชั่่�วโมง)
4)	 Digital Assets from the Accounting and Tax 	

Perspectives (หลัักสููตรอบรม 1.30 ชั่่�วโมง)
5)	 Sustainability ESG and Company’s Reporting 	

(แนวคิิดความยั่่�งยืืนขององค์์การกัับการจััดทำำ�ข้้อมููล	
เพื่่�อการรายงาน) (หลัักสููตรอบรม 1.30 ชั่่�วโมง)

6)	 หลัักสููตรวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�จะถููกตรวจสอบเรื่่�องกำำ�หนด
ราคาโอน Transfer Pricing (หลัักสููตรอบรม 1.30 ชั่่�วโมง)

7)	 Tax Consideration for Outbound Investment ก้้าวทัันเข้้าใจ
และปรัับตััวต่่อมาตรการภาษีีอากรระหว่่างประเทศไปกัับ BEPS 
2.0 เพื่่�อการวางโครงสร้้างการลงทุุนในต่่างประเทศท่ี่�เหมาะสม 
(หลัักสููตรอบรม 1.30 ชั่่�วโมง)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2564 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี / ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้	
รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2549 - 2564 	 ผู้้�จัดการแผนกบััญชีี, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต
อายุุ : 55 ปีี 
กรรมการบริิหาร
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโทบััญชีีการเงิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 	
รุ่่�นที่่� 39, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 8/2022 หัวข้้อ “ESG Bonds in 	
Corporate Financing”, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 7/2022 หัวข้้อ “Introduction to 	
Sustainable Finance”, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 6/2022 หัวข้้อ “บทบาทของ CFO ต่่อ
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร”, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 3/2022 หัวข้้อ “PDPA for Accounting 
and Finance”, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 2/2022 หัวข้้อ 	
“Economic Update for CFO”, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 Strategic CFO in Capital Market รุ่�นที่่� 7, 	
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2552, 	
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564, 	
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คััญประเด็็นท่ี่�ควรทราบของ 	
TFRS for PAEs ที่่�ต้้องใช้้ และการเปล่ี่�ยนแปลงในปีี 2564, 	
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร, บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน / กรรมการ
บริิหาร / กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน / 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2560 - 2561	 กรรมการ, บริิษััท ดุุสิต แมนเนจเม้้นท์์
2560 - 2561	 กรรมการ, Dusit Overseas Co., Ltd.
2560 - 2561	 Supervisor, Dusit Fudu Hotel Management 

(Shanghai) Co., Ltd. 
2559 - 2561	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและ	

การเงิิน - โครงการพิิเศษ
 	 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายบััญชีี	

และการเงิิน, บมจ. ดุุสิตธานีี



202 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาวเบญจพร พวงศิิริิ
อายุุ : 49 ปีี 
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน /  
ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.022%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีการอาหาร, 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร Chula Mini MBA @ Chachoengsao รุ่�นที่่� 2, 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Implementation GMP/HACCP for Food Industrial / BSI 
Training Academy

•	 Principle of Production and Sterilization of Hermetic Food / 
National Food Institute 

•	 Principle of Production and Sterilization of Flexible Packaging / 	
National Food Institute

•	 จิิตวิิทยาในการบริิหารงาน (Psychology Management) / 	
Asia Training Center Co., Ltd.

•	 ข้้อกำำ�หนด International Featured Standard : IFS Version 6 / 
Q Compact Co., Ltd.

•	 Better Process Control School / Louisiana State University
•	 Thermal Process (LACF) Deviation / National Food Institute
•	 FSPCA Preventive Controls for Human food (PCQI) / IFSH, 

International Food Protection Training Institute, 	
Association of Food and Drug Officials

•	 FSPCA Preventive Controls for Animal food (PCQI) / IFSH, 
International Food Protection Training Institute, 	
Association of Food and Drug Officials

•	 Implementation of BRC Global Standard for Food Safety 
Issue 8 / System Development Consultant Co., Ltd.

•	 BRC Food Issue 8 Requirement and Implementation with 
Integrated Audit Technique @ Shadow Audit / System 
Development Consultant Co., Ltd.

•	 Food Defense Guideline Training Course / System 	
Development Consultant Co., Ltd.

•	 ISO/FSSC 22000, BRC Food I.6 & IFS Food V.6 	
Requirements / System Development Consultant Co., Ltd.

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร / Safety and 
Training Center Co., Ltd.

•	 Key Performance Indicators (KPI) / TUV SUD (Thailand) 
Limited

•	 Social Compliance Responsibility Training (4 Pillar) / BSI 
Training Academy.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 	
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2552-ปััจจุุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)



203รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นางสาวสมศรีี มณีีฉาย
อายุุ : 52 ปีี 
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน /  
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารคุุณภาพ
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.006%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขา บริิหารธุุรกิิจทั่่�วไป, 
มหาวิิทยาลััย เชีียงใหม่่

•	 ปริิญญาตรีี คณะเกษตรศาสตร์์ สาขา ประมง, 	
สถาบัันเทคโนโลย่ี่� ราชมงคล วิิทยาเขต บางพระ ชลบุุรีี

ประวััติิการอบรม

•	 Factory Management Course : 	
The Federation of Thai Industries

•	 Shelf-life Testing Technique : 	
Food Science and Technology Association of Thailand

•	 Thailand GMP & HACCP International Audit : SGS Group	
•	 ISO/IEC 17025-2005 : National Food Institute (NFI)
•	 ISO/9000/GMP/HACCP for industrial plants : 	

Technology Promotion Association (Thailand-Japan)
•	 Introduction Can Screening Theory and Operation : British 

Columbia Institute of Technology (BCIT)
•	 Sanitation Control Procedure for Food Processors : 	

International Association of Food and Beverage officials 
(IAFBO)

•	 Canned Seafood Sensory Evaluation Short Course : 	
University of California ( UCLA)

•	 Thermal Processing and Container Evaluation : 	
National Food Institute (NFI)

•	 Risk Analysis in Food Industry : National Food Institute (NFI)
•	 Food Defense Guideline Training Course : 	

System Development Consultant Co., Ltd.
•	 Hazard Analysis and Critical Control Points : Bureau Veritas
•	 Guideline for HACCP Documentation : SGS Group
•	 BRC Issue 7 Internal Audit : TUV SUD (Thailand) Ltd.
•	 Global Standard for Food Safety I7 and Internal Quality Audit : 	

System Development Consultant Co., Ltd.
•	 Professional Pest Management : 	

Thai Professional Pest Management Association
•	 ISO/FSSC 22000 & IFS Food V.6 : 	

System Development Consultant Co., Ltd.
•	 Interpretation of MSC version 4.0 Requirements : 	

Bureau Veritas
•	 Requirement and Interpretation for GMP+ (Feed and Feed 

Ingredient) : SGS Group
•	 Internal Audit for GMP+ Technique (Feed and Feed Ingredient) : 	

SGS Group
•	 Threat Assessment Critical Control. Points (TACCP) : 	

National Food Institute (NFI)

•	 FSPCA Preventive Controls for Human Food (PCQI) : 	
International Food Protection Training Institute (IFPTI)

•	 FSPCA Preventive Controls for Animal Food (PCQI) : 	
International Food Protection Training Institute (IFPTI)

•	 Extend shelf-life Technology : National Food Institute (NFI)
•	 Implementation of BRC Global Standard for Food Safety 

Issue 8 : System Development Consultant Co., Ltd.
•	 Implementation GMP/HACCP for food Industrial : 	

BSI Group
•	 Basic Integrated Pest Management for food plants : 	

AIB International 
•	 Food Defense Awareness : International Food Protection 

Training Institute (IFPTI)
•	 Code of Conduct for UK Client Awareness : Intertek
•	 Pet food Nutrition Workshop - PIA Technical Forum 2019 : 

Pet food Industry Association (PIA)
•	 Internal Audit GMP/HACCP for Food Industrial and Food 

Safety Audit Technique : BSI Group
•	 Implementation GMP/HACCP for Food Industrial : 	

BSI Group
•	 Key Performance Indicators (KPI) : TUV SUD (Thailand) Ltd.
•	 Halal certification standards for SMEs and community 

enterprises : The Central Islamic Council of Thailand
•	 Halal Food and Industrial Practices : The Central Islamic 

Council of Thailand
•	 Water & Wastewater treatment in food industries : 	

Food Science and Technology Association of Thailand
•	 IFS Awareness & Interpretation V.4 : SGS Group
•	 Food Safety Culture Implement and Documentation : 	

BSI Group
•	 Social Compliance Responsibility (4 Pillar) : BSI Group
•	 Personal Data Protection Act (PDPA) and Practical 	

Application of Organization : Excellent Quality

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััด
หนี้้�สิิน / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน, 
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหารคุุณภาพ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)



204 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาววิิจิิตรา เที่่�ยงธรรม
อายุุ : 46 ปีี 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน /  
ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.005%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี สาขา การจััดการทั่่�วไป, มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม

ประวััติิการอบรม

•	 ผู้้�ตรวจติิดตามภายใน มรท.๘๐๐๑-๒๕๕๓ 	
(TLS8001 Internal Audit)

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร 	
(Safety Officer Management Level)

•	 กฎหมายแรงงานกัับการบริิหารงานบุุคคล (Labor Law for HR)
•	 การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Risk Management)
•	 GMP/HACCP for Food Industrial
•	 GMP/HACCP for Food Industrial and Food Safety Audit 

Technique
•	 ข้้อกำำ�หนดและการตรวจติิดตามภายในตามมาตรฐาน BRC Food 

issue 8 (BRC Food Issue 8 Requirement and Implementation)
•	 Code of Conduct for UK Clients (4 Pillar)
•	 การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ

คุ้้�มครองส่่วนบุุคคล (PDPA)
•	 พรบ. คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล (PDPA) และการประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร 
•	 วิิธีีการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามข้้อกกำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 	

(Social Compliance Responsibility Training) (4 Pillar)
•	 การประเมิินค่่างานและบริิหารค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ปััจจุุบััน (Job Evaluation)
•	 การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยอาหารในองค์์กร Food Safety 

Culture Implement and Documentation
•	 การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งไม่่ใช่่เรื่่�องยาก (Succession Planning)
•	 การจััดทำำ�ระบบบริิหารสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 

(ISO14001:2015 Requirement)
•	 เทคนิิคการตรวจประเมิิน SEDEX (Health and Safety)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2557 - 2561	 ผู้้�จัดการแผนกบุุคคล, บริิษััท นัันยางการ์์เม้้นท์ ์
จำำ�กััด
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายธวััชวงค์์ อรุุณทอง
อายุุ : 39 ปีี 
กรรมการบริิหาร /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน /  
ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.024%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโทสาขาบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ, Deakin University, 
Melbourne, Australia

•	 ปริิญญาตรีีสาขาบริิหารการจััดการธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม

•	 Food Safety Culture Implement and Documentation
•	 การตรวจสอบภายใน GMP/HACCP สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหาร

และเทคนิิคการตรวจสอบความปลอดภััยของอาหาร
•	 การฝึึกอบรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (4 เสาหลััก)
•	 การนำำ� GMP/HACCP ไปใช้้กัับอุุตสาหกรรมอาหาร
•	 BRC Food issue 8
•	 พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และการประยุุกต์์ ใช้้ในองค์์กร
•	 การส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน
•	 หลัักสููตรการเตรีียมรัับมืือศุุลกากรไทยเข้้าตรวจสอบสถาน

ประกอบการ
•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
บริิหารจััดการความยั่่�งยืืน, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)
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นายสัันติิ วิิ ไลพล
อายุุ : 49 ปีี 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน /  
ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวะ 
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 17 กุุมภาพัันธ์์ 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 	0.005%

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี สาขาเทคโนโลยีีการผลิิต 	
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สถาบัันเทคโนโลยี่่�พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร Internal Audit GMP/HACCP for Food Industrial and 
Food Safety Audit Technique, BSI Training Academy

•	 หลัักสููตร Implementation GMP/HACCP for Food Industrial, 
BSI Training Academy

•	 หลัักสููตร Social Compliance Responsibility Training (4 Pillar), 	
BSI Training Academy

•	 หลักัสูตูร BRC Food Issue 8 Requirement and Implementation, 	
System Development Consultant co., ltd.

•	 หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร, 
บริิษััท เซฟตี้้� แอนด์์ เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

•	 หลัักสููตร ผู้้�จัดการสิ่่�งแวดล้้อม รุ่�นที่่� 57, 	
มููลนิิธิิสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย

•	 หลัักสููตร ผู้้�ควบคุุมการผลิิตอาหารในภาชนะบรรจุุท่ี่�ปิิดสนิิทชนิิด
ที่่�มีีความเป็็นกรดต่ำำ��และชนิดท่ี่�ปรัับกรด (Retort Supervisors) 
222/2559, 	
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ 	
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารความยั่่�งยืืน	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด	
(มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายวิิศวกรรม, 	
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)



207รายงานประจำำ�ปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 บริิษััทฯ

รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััทย่่อย

APCC THAIYA

1.	 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล / , //

2.	 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล / , // /

3.	 Mr. Lin Shengxin ///

หมายเหตุุ:

	 ///	 =	 กรรมการผู้้�กำำ�กัับดููแลกิิจการ ( จีีน ) / กรรมการผู้้�จัดการ

	 //	 =	 กรรมการบริิษััท

	 /	 =	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจตามกฎหมาย ( จีีน ) / กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 APCC	 =	 บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

	 THAIYA	 =	 Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd.
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	 เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นายวััติิชััย โทอุุดทา
อายุุ : 36 ปีี 
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน / เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 สิิงหาคม พ.ศ. 2565
การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์์ สาขาวิิชาเอกการเงิินและ	

การธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

คุุณวุุฒิิด้้านวิิชาชีีพ	
•	 CIA : ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Certified Internal 

Auditor)
•	 IACP: วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing 

Certificate Program)

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ IT 

AUDIT (สภาวิิชาชีีพบัญชีี)
•	 หลัักสููตรFraud Audit (สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
•	 หลัักสููตรการควบคุุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 	

(สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO ERM 	

(สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
•	 หลัักสููตร 85 พฤติิกรรมการทุุจริิตในองค์์กร 	

พร้้อมวิิธีีป้้องกัันและจััดการ (บจก. ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ)
•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิต (สภาวิิชาชีีพบัญชีี)
•	 หลัักสููตรเทคนิิคการตรวจสอบสััญญาทางธุุรกิิจ ฉบัับผู้้�บริิหาร 

(บจก. ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ)
•	 หลัักสููตร Internal Energy Audit (กระทรวงพลังงาน)
•	 หลัักสููตร Audit Report Writing 	

(สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
•	 หลัักสููตร Tools and Techniques for the Beginning Auditor 

(สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
2565-ปััจจุุบััน	 ผ��จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน, 	

บมจ. เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2559-2565	 ผู้้�จัดการแผนกตรวจสอบภายใน, 	

บจก. พรีีเมีียร์์ฟิิชชั่่�นแคปปิิตอล 	
(กลุ่่�มบริิษััทพรีีเมีียร์์)

2555-2559	 รองผู้้�จัดการแผนกตรวจสอบภายใน, 	
บมจ. โมเดอร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป

2550-2555	 เจ้้าหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน, บมจ. ฐิิติิกร
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	 เอกสารแนบ 4

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีการประเมิินและตีีราคาทรััพย์์สิิน ในระหว่่างรอบระยะเวลาบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2565 ที่�ผ่่านมา



บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

 สำำ�นัักงานใหญ่่ 55/2 หมู่่�ที่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า 	
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
 (034)822700-4     (034) 822699
 Website: www.asianalliance.co.th
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