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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : AAI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 55/2 หมู่ที่ 2 ถนนพระราม 2 ตำบลบางกระเจ้า อำเภอเมืองสมุทรสาคร

จังหวัด : สมุทรสาคร

รหัสไปรษณีย์ : 74000

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจรับจ้างผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง (Pet food) อาหารพร้อมทาน
บรรจุภาชนะปิดผนึก (Human food) และผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จากการแปรรูป
ปลาทูน่า

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000093

โทรศัพท์ : 0 3484 5575-87

โทรสาร (ถ้ามี) : 0 3484 5546

เว็บไซต์บริษัท : www.asianalliance.co.th

อีเมล : AAI-Secretary@asianalliance.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 2,125,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 4,512,087.00 4,985,490.00 7,123,512.00

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง (พันบาท) 3,329,742.33 4,086,379.40 6,008,716.50

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุภาชนะปิดผนึก
(พันบาท)

1,103,456.00 850,640.00 1,024,924.00

ผลพลอยได้ (พันบาท) 78,888.67 48,470.60 89,871.50

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 4,512,087.00 4,985,490.00 7,123,512.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 349,642.00 316,571.00 539,288.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 4,162,445.00 4,668,919.00 6,584,224.00

ประเทศสหรัฐอเมริกา (พันบาท) 2,087,304.00 2,604,045.00 4,198,885.00

ประเทศสหราชอาณาจักร (พันบาท) 751,435.00 848,542.00 880,441.00

ประเทศญี่ปุ่น (พันบาท) 315,541.00 344,601.00 292,906.00

ประเทศซาอุดีอาระเบีย (พันบาท) 456,920.00 309,337.00 411,823.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 551,245.00 562,394.00 800,169.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง (%) 73.80 81.97 84.35

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุภาชนะปิดผนึก (%) 24.46 17.06 14.39

ผลพลอยได้ (%) 1.75 0.97 1.26
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2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 7.75 6.35 7.57

รายได้จากต่างประเทศ (%) 92.25 93.65 92.43

ประเทศสหรัฐอเมริกา (%) 50.15 55.77 63.77

ประเทศสหราชอาณาจักร (%) 18.05 18.17 13.37

ประเทศญี่ปุ่น (%) 7.58 7.38 4.45

ประเทศซาอุดีอาระเบีย (%) 10.98 6.63 6.25

ประเทศอื่น ๆ (%) 13.24 12.05 12.15

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

22,176,522.85 23,175,486.21 20,429,168.87
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงจากการเป็นผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกที่อาจกระจุกตัวอยู่ในบางภูมิภาค

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบปลาทูน่า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร

 • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

ความเสี่ยงจากการที่กระบวนการผลิตของบริษัทจำเป็นต้องพึ่งพิงแรงงานจำนวนมาก (Labor-intensive)

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงจากการที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจเกิดความขัดข้องหรือถูกภัยคุกคามทางไซเบอร์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ความเสี่ยงจากการที่กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัท อาจไม่เพียงพอสำหรับการคุ้มครองความเสียหายทั้งหมดที่ อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจถูกเรียกคืนผลิตภัณฑ์หรือถูกฟ้องร้องค่าเสียหาย หากผู้บริโภคมีข้อร้องเรียนเกี่ยว กับผลิตภัณฑ์ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการที่กู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องของสกุลเงิน (Currency Mismatch) ระหว่างรายได้และต้นทุนขาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการที่กู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน และสังคม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอำนาจควบคุมการบริหารจัดการบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงที่มีความสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://investor.asianalliance.co.th/storage/downloads/corporate-
governance/corporate-policies/20230324-aai-sustainable-development-and-
corporate-social-responsibility-th.pdf

URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : https://investor.asianalliance.co.th/storage/downloads/corporate-
governance/corporate-policies/20230324-aai-environment-policy-th.pdf

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2563 2564 2565

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 54,032.00 42,467.00 49,038.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 7,399.00 5,284.00 3,862.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00
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ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 83,575.82 87,583.93 101,265.33

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) 18,053,100.12 15,598,020.00 15,113,940.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 469,110.90 793,385.40 744,701.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2563 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 3,040,617.00 2,978,688.00 3,082,827.25

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 1,020.00 280.00 1,350.00

รวม (กิโลกรัม) 3,041,637.00 2,978,968.00 3,084,177.25

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.00 0.00 0.00

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 36,290.00 53,853.00 39,381.00

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 13,540.00 11,802.00 11,970.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 0.00 0.00

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 49,830.00 65,655.00 51,351.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านกลยุทธ์ธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม คณะสิ่งแวดล้อม
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://investor.asianalliance.co.th/storage/downloads/corporate-
governance/corporate-policies/20220926-aai-human-rights-principles-and-law-
compliance-th.pdf

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 1,368 1,631 1,888

พนักงานหญิง (คน) 1,952 2,303 2,783

รวม (คน) 3,320 3,934 4,671

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 0.00 0.00 0.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 3 4 3

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

24 52 77

 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 25.36 18.00 19.01

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://investor.asianalliance.co.th/storage/downloads/corporate-
governance/corporate-governance-policies/20220926-aai-good-corporate-
governance-policy-th.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 7 87.50

กรรมการหญิง 1 12.50

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 75.00

กรรมการอิสระ 3 37.50

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วิชัย อัศรัสกร
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

30 ก.ค. 2564 การตลาด, บัญชี, การเงิน,
เศรษฐศาสตร์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์

นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 พ.ค. 2564 การตลาด, การจัดการองค์กร
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เรือเอก สุทธินันท์ หัตถวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 พ.ค. 2564 วิศวกรรม, การตลาด, การจัดการ
กลยุทธ์, ธุรกิจการเกษตร, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร

นาย สมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

15 มี.ค. 2554 การตลาด, การจัดการองค์กร, การ
จัดการกลยุทธ์

นาย สุริยะ ประสาทบัณฑิตย์
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 พ.ค. 2564 กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร

นางสาว ประภา ปูรณโชติ
เพศ: หญิง
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 พ.ค. 2564 การตลาด, บัญชี, การเงิน,
เศรษฐศาสตร์, ธุรกิจการเกษตร,
กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร

นาย เอกราช พรรณสังข์
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 เม.ย. 2561 การตลาด, เศรษฐศาสตร์, ธุรกิจการ
เกษตร, กฎหมาย, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการองค์กร
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นาย เฮนดริคัส แวน เวสเทนดอร์พ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 พ.ค. 2564 วิศวกรรม, การตลาด, การจัดการ
กลยุทธ์, บัญชี, การเงิน, ธุรกิจการ
เกษตร, กฎหมาย, การจัดการความ
เสี่ยง

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วิชัย อัศรัสกร
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

30 ก.ค. 2564 การตลาด, บัญชี, การเงิน,
เศรษฐศาสตร์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์

นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 พ.ค. 2564 การตลาด, การจัดการองค์กร

เรือเอก สุทธินันท์ หัตถวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 พ.ค. 2564 วิศวกรรม, การตลาด, การจัดการ
กลยุทธ์, ธุรกิจการเกษตร, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย สมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 15 มี.ค. 2554

นาย เอกราช พรรณสังข์
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2561

นาย เฮนดริคัส แวน เวสเทนดอร์พ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 24 พ.ค. 2564

นางสาว วรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 24 พ.ค. 2564

นาย บัณฑิต พิเชฐพงศา
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการบริหาร 17 ก.พ. 2565
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นาง ศศิญดา วิไลพล
เพศ: หญิง
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการบริหาร 17 ก.พ. 2565

นาย เอกกมล  ประสพผลสุจริต
เพศ: ชาย
อายุ: 55 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการบริหาร 17 ก.พ. 2565

นาง อัจฉรา หมอดี
เพศ: หญิง
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการบริหาร 17 ก.พ. 2565

นาง เบญจพร พวงศิริ
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการบริหาร 17 ก.พ. 2565

นางสาว สมศรี มณีฉาย
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการบริหาร 17 ก.พ. 2565

นาย ธวัชวงค์ อรุณทอง
เพศ: ชาย
อายุ: 38 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการบริหาร 17 ก.พ. 2565

20



คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย เอกราช พรรณสังข์
เรือเอก สุทธินันท์ หัตถวงษ์
นางสาว วรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์
นาย บัณฑิต พิเชฐพงศา
นาง ศศิญดา วิไลพล
นาง เบญจพร พวงศิริ
นางสาว สมศรี มณีฉาย
นาย สันติ วิไลพล
นางสาว วิจิตรา เที่ยงธรรม

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นางสาว ประภา ปูรณโชติ
นาย สุริยะ ประสาทบัณฑิตย์
นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
เรือเอก สุทธินันท์ หัตถวงษ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการค
วาม
ยั่งยืน

นาย เอกราช พรรณสังข์
นางสาว วรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์
นาย บัณฑิต พิเชฐพงศา
นาง ศศิญดา วิไลพล
นาง เบญจพร พวงศิริ
นางสาว สมศรี มณีฉาย
นาย สันติ วิไลพล
นางสาว วิจิตรา เที่ยงธรรม
นาย ธวัชวงค์ อรุณทอง

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสินเชื่อ นาย เอกราช พรรณสังข์
นางสาว วรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์
นาย บัณฑิต พิเชฐพงศา
นาง อัจฉรา หมอดี

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
: คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ
: คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการ
ความยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย เอกราช พรรณสังข์
เพศ: ชาย
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. กรรมการผู้จัดการ 1 เม.ย. 2561 การตลาด, เศรษฐศาสตร์, ธุรกิจการ
เกษตร, กฎหมาย, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการองค์กร

นางสาว วรัญรัชต์ อัสสานุพงศ์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. ประธานเจ้าหน้าที่สาย
การเงิน

24 พ.ค. 2564

นาย บัณฑิต พิเชฐพงศา
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่าย Commercial

17 ก.พ. 2565 การตลาด

นาง ศศิญดา วิไลพล
เพศ: หญิง
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์

4. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

17 ก.พ. 2565

นาง อัจฉรา หมอดี
เพศ: หญิง
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์

5. ผู้จัดการฝ่ายการตลาด
อาวุโส

17 ก.พ. 2565 การตลาด

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 0.00 0.00 16,942,286.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 1,888

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 2,783

รวม (คน) : 4,671

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 0.00

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 4,671
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จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 457

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 69.77
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย วิชัย อัศรัสกร ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

เรือเอก สุทธินันท์ หัตถวงษ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สุริยะ ประสาทบัณฑิตย์ กรรมการ เข้าร่วม

นางสาว ประภา ปูรณโชติ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เอกราช พรรณสังข์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย เฮนดริคัส แวน เวสเทนดอร์พ กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 4 มี.ค. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี
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รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย วิชัย อัศรัสกร
(ประธานกรรมการ)

1. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
(กรรมการ)

2. - 6/7 ไม่เข้าร่วม เข้าร่วม

เรือเอก สุทธินันท์ หัตถวงษ์
(กรรมการ)

3. - 6/7 ไม่เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย สมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล
(กรรมการ)

4. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย สุริยะ ประสาทบัณฑิตย์
(กรรมการ)

5. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นางสาว ประภา ปูรณโชติ
(กรรมการ)

6. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย เอกราช พรรณสังข์
(กรรมการ)

7. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย เฮนดริคัส แวน เวสเทนดอร์พ
(กรรมการ)

8. - 7/7 เข้าร่วม เข้าร่วม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย วิชัย อัศรัสกร
(ประธานกรรมการ)

1. - 390,000.00 360,000.00 มี

นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
(กรรมการ)

2. - 210,000.00 240,000.00 มี

เรือเอก สุทธินันท์ หัตถวงษ์
(กรรมการ)

3. - 285,000.00 240,000.00 มี

นาย สมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล
(กรรมการ)

4. - 0.00 0.00 มี

นาย สุริยะ ประสาทบัณฑิตย์
(กรรมการ)

5. - 0.00 0.00 มี

นางสาว ประภา ปูรณโชติ
(กรรมการ)

6. - 0.00 0.00 มี

นาย เอกราช พรรณสังข์
(กรรมการ)

7. - 0.00 0.00 มี

นาย เฮนดริคัส แวน เวสเทนดอร์พ
(กรรมการ)

8. - 0.00 0.00 มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย วิชัย อัศรัสกร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 5/5

นาย เกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/5

เรือเอก สุทธินันท์ หัตถวงษ์
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 5/5

27


	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

