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สารบัญ 

ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที ่2 
การก�ำกับดูแลกิจการ

ส่วนที ่3
งบการเงิน

ส่วนที ่4 
การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล

เอกสารแนบ

012		 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัท
062		 การบริหารจัดการความเสี่ยง
071		 การขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความยั่งยืน
081		 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงิน 
107		 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

002		 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านิยมองค์กร
004		 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร
006		 สารจากคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
008		 ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
019		 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
010		 ประวัติความเป็นมา และพัฒนาการที่ส�ำคัญ

110		 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
134	 	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย   	
		  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
154		 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
169		 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

176 	 งบการเงิน

206		 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

209 	 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
219 	 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
220		 เอกสารแนบ 3 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ
243 	 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทชั้นน�ำในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับ 
จากลูกค้าในระดับประเทศ โดยค�ำนึงถึงความส�ำเร็จของลูกค้าเป็นสิ่งส�ำคัญ

พันธกิจ
ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีอย่างครบวงจรด้วยสินค้าและบริการที่มีประสิทธิภาพ  
ด้วยทีมงานที่มีคุณภาพ เพื่อเพิ่มศักยภาพการด�ำเนินธุรกิจของลูกค้า และสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์ต่อสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย
1)	 สร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

2)	 จัดหาผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง 

	 และมีประสิทธิภาพ

3)	 พัฒนาความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ

4)	 รกัษาฐานลูกค้าเก่า และขยายฐานลูกค้าใหม่ด้วยบรกิารท่ีรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ 

	 เพือ่สร้างรายได้และผลก�ำไรทีต่่อเน่ือง



บร�ษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเว�ร์ค ซิสเต็ม จ�ากัด (มหาชน) 
แบบ 56-1 One Report 2565

3

Integrity
ยึดถือเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในทุกด้าน

Teamwork 

ให้ความส�าคัญและปลูกฝังการท�างานเป็นทีม

New Ideas
สนับสนุนให้พนักงานทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ 
เพื่อพัฒนาการให้บริการแก่ลูกค้าและการท�างานให้มีประสิทธิภาพ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตลอดเวลา 

Service Mind
ให้ความส�าคัญกับการให้บริการแก่ลูกค้าที่ดีและมีคุณภาพเป็นหัวใจหลัก 
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ค�านิยมองค์กร
บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติค่านิยมองค์กร “ITNS” ที่ใช้เป็นหลักการด�าเนินงานที่พนักงานในองค์กร 
โดยมีความหมายดังนี้

I

T

N

S
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คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร

วุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
	ประธานคณะกรรมการบริษัท/ 
	 กรรมการอิสระ
	ประธานคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

สมชาย อ่วมกระทุ่ม
	กรรมการ
	ประธานคณะกรรมการ 
	 บริหารความเสี่ยง
	ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นาตยา นันทวนิช
	กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
	 และทรัพยากรมนุษย์

อดิศร ถาวรธนสาร
 กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
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อุดม ธนูรัตน์พงศ์
	กรรมการอิสระ
	กรรมการตรวจสอบ
	กรรมการสรรหาและก�าหนด
 ค่าตอบแทน

ศรัณย์  สุภัคศรัณย์
	กรรมการ
	กรรมการสรรหาและก�าหนด
 ค่าตอบแทน
	กรรมการบริหารความเสี่ยง

สิทธา รัตนาลังการ
	กรรมการบริหารความเสี่ยง
	กรรมการบริหาร
	ประธานเจ้าหน้าที่
 ด้านติดตั้งและบริการ

ณัฐวุฒิ จินดาพล
	กรรมการบริหาร
	ประธานเจ้าหน้าที่
 ด้านปฏิบัติงานขาย

แสงมณี ทักษิณเจริญ
	กรรมการบริหาร
	ประธานเจ้าหน้าที่
 ด้านประสานงาน
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สารจากคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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(นายสมชาย  อ่วมกระทุ่ม)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ

(นายวุฒิพงษ์  โมฬีชาติ) 

ประธานกรรมการบริษัท

ในปี 2565 นับเป็นก้าวส�าคญัของบรษัิท อินเตอร์เนชัน่แนล 

เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ากัด(มหาชน) ที่ได้เข้าเป็นบริษัท

ในตลาดหลักทรัพย์ mai ตลอดระยะเวลาของการด�าเนิน

ธุรกิจทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 20 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ 

มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความสามารถในการ

แข่งขันในตลาดและเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน โดย

มุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถ 

ตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ใน

หลายปีที่ผ่านมาท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของ

ผูค้นทัว่โลก รวมถงึประเทศไทย ในแต่ละองค์กรต้องปรบัตัว

เพือ่เข้าสูยุ่คดจิติอลอย่างรวดเร็ว จึงต้องมกีารปรับโครงสร้าง

พื้นฐานทางด้านงานระบบเน็ตเวิร์ค เพื่อรองรับการน�า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท�างานของแต่ละองค์กร

ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงวิถีการท�างานของพนักงาน 

กระบวนการท�างานทีใ่ช้เอกสารอเิลก็ทรอนิกส์ อกีทัง้การน�า

ระบบงานเอกสาร หรือข้อมูลทางธุรกิจ ด�าเนินการ และ

จัดเก็บในรูปแบบดิจิตอล (Cloud service) ระบบรักษา

ความปลอดภยัทางไซเบอร์  เพือ่ป้องกนัการถกูขโมยข้อมลู 

การถูกโจมตีเข้ารหัสข้อมูล ซึ่งจะท�าให้ธุรกิจหยุดชะงัก

และการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล จึงท�าให้การใช้จ่าย

ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศยังคงขยายตัวอย่าง

ต่อเนื่อง  

ส�าหรับภาวะที่มีผลต ่อภาคอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีผลต่อจากปี 2565 และคาดการณ์ว่าจะมี

ผลต่อเนื่องไปถึงปี 2566 คือสถานการณ์การขาดแคลนชิป 

ที่ท�าให้อุปกรณ์บางประเภทขาดตลาด หรือใช้ระยะเวลา

ในการสั่งสินค้าที่นานขึ้น ท้ังนี้บริษัทฯได้มีการวางแผน

การบรหิารจดัการโครงการเพือ่ลดผลกระทบต่อการด�าเนนิ

ธรุกิจ  ไม่ว่าจะเป็นการหาพนัธมติรท่ีหลากหลาย เพือ่กระจาย

ความเสีย่งเกีย่วกบัผูผ้ลติสนิค้าและผูจ้�าหน่าย  การวางแผน

การด�าเนนิโครงการกบัลกูค้าอย่างใกล้ชดิ นอกจากนีบ้ริษทัฯ

ยังตั้งเป้าท่ีจะขยายธุรกิจในการให้เช่าอุปกรณ์ ซึ่งตลาด

การให้เช่าอุปกรณ์ยังมีคู่แข่งในตลาดท่ีไม่มากนัก และ

สามารถสร้างความต่อเนื่องทางรายได้ให้กับบริษัทฯ ได้อีก

ทางหนึ่ง

ส�าหรับในปี 2566 นอกจากการเติบโตในด้านการพัฒนา

องค์กรให้ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

แล้ว แนวโน้มของการด�าเนินธุรกิจอีกส่วนหนึ่งที่ทุกองค์กร

จะต้องค�านึงถึงนั่นคือการด�าเนินธุรกิจที่จะต้องค�านึงถึง

ผลกระทบที่มีต่อด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการด�าเนิน

ธุรกิจอย่างมีธรรมมาภิบาล (ESG) ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความ

ส�าคัญในเรื่องนี้ไม่ว่าจะเป็นการน�าเสนอการใช้เทคโนโลยี

ในเชิงสร้างสรรค์ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการใช้

พลังงาน ให้แก่ลูกค้า รวมไปถึงการด�าเนินธุรกิจที่มีความ

โปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

ในนามคณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิาร บริษทัอนิเตอร์

เนช่ันแนล เนต็เวร์ิค ซสิเตม็ จ�ากัด(มหาชน) ขอขอบคณุท่าน

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางการค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในทกุภาคส่วนทีไ่ว้วางใจและให้การสนบัสนนุบริษทัฯ ด้วยดี

เสมอมา บรษิทัฯ จะยดึมัน่การด�าเนนิธุรกจิอย่างมธีรรมาภิ

บาลและพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ ในการให้บริการแก่

ลูกค้า จะมุ่งมั่นการสร้างผลก�าไรและผลประโยชน์สูงสุดใน

แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพ่ือให้บริษัทฯ เติบโตอย่าง

ยั่งยืนตลอดไป 

บริษัทฯ จะยึดมั่นการด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ 
ในการให้บริการแก่ลูกค้า มุ่งมั่นการสร้างผลก�าไรและผลประโยชน์สูงสุดในแก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ�าย เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป

“ “



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)   
แบบ 56-1 One Report 2565

8

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

666.49  
สินทรัพย์  
(ล้านบาท)

217.04 
หนี้สิน 

(ล้านบาท)

449.45 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(ล้านบาท)

55.27 
ก�ำไรสุทธิ 
(ล้านบาท)

2563 2564 2565 2563 2564 2565

293.62
264.36

666.49

สินทรัพย์ 
หน่วย : ล้านบาท

375.39 370.95

551.95

รายได้ 
หน่วย : ล้านบาท

2563 2564 2565

28.83
32.58

55.27

ก�ำไรสุทธิ 
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2565 
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รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท) 293.62 264.36 666.49

รวมหนี้สิน (ล้านบาท) 110.29 76.03 217.04

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 183.33 188.33 449.45

รวมรายได้ทั้งหมด (ล้านบาท) 375.39 370.95 551.95

ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท) 65.36 69.17 99.96

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 36.28 40.28 69.23

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี (ล้านบาท) 28.83 32.58 55.27

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.94 2.99 2.52

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 17.46 18.73 18.23

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ) 10.12 10.93 12.49

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 7.68 8.78 10.01

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 20.03 17.54 17.33

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 10.94 11.68 11.88

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.60 0.40 0.48

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.19 1.26 2.74

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)1 0.502 0.222 0.34

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หมายเหตุ: 

1. ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

2. ปรับมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ให้เท่ากับ 1 บาทต่อหุ้น เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ
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ประวัติความเป็นมา และพัฒนาการที่ส�าคัญ

2545
ก่อตั้งบริษัท
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1 ล้านบาท
โดยนางสาวนาตยา นันทวนิช2554

เพิ่มทุนจดทะเบียน ขยายธุรกิจใหม่
นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม 

เข้าร่วมธุรกิจเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
10 ล้านบาทเพื่อขยายธุรกิจงานระบบ

โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศครบวงจร

2564
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป�น 150 ล้านบาท

หลังจากการขยายธุรกิจได้เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนต่อเนื่อง เพื่อรองรับ

การขยายงานงานโครงการ

2563
คู่ค้าระดับสูงสุดของ CISCO
บรษัิทฯ ได้รบัการแต่งต้ังเป็น Gold Certified 
Partner มาตรฐานความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากรมาตรฐานในการดูแลลูกค้า 
รับสิทธิพิเศษทางการค้าจากผู้ผลิต

2565
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ (mai)
เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก 

(IPO) และน�าบริษัทเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

2565
แปรสภาพเป�นบริษัทจ�ากัดมหาชน
และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 220 ล้านบาท
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน
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1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัท

1.1 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท เอสเอ็น ไอที ซิสเต็ม จ�ำกัด) (“บริษัทฯ” 

หรือ “ITNS”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2545 โดยนางสาวนาตยา นันทวนิช (“นางสาวนาตยา”) ซึ่งมี

ประสบการณ์ท�ำงานด้านการขายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นเวลา 5 ปี ด้วยทุนจดทะเบียน  

1 ล้านบาท และมีวตัถปุระสงค์เริม่ต้นในการด�ำเนนิธรุกจิเป็นผูน้�ำเข้า ส่งออก และผลติสนิค้าประเภทฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ 

ต่อมาในปี 2554 นางสาวนาตยาได้ชกัชวนให้นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม (“นายสมชาย”) เข้ามาท�ำธรุกจิร่วมกนั โดยนายสมชาย 

มปีระสบการณ์การท�ำงานด้านการขายระบบโครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเวลา 8 ปี และทีผ่่านมาเคยรูจ้กักนัในวงการ

จากการเข้าประมูลงานกับลูกค้า และได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 ภายหลังจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วของ 

บริษทัฯ เป็นจ�ำนวน 10 ล้านบาท เพือ่รองรบัการเติบโตของธรุกจิใหม่ทีเ่กีย่วข้องกบังานระบบโครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสือ่สารได้อย่างครบวงจรในอนาคต รวมทัง้เปลีย่นช่ือบรษิทัใหม่เป็นบรษิทั อนิเตอร์เนช่ันแนล เนต็เวร์ิค ซสิเตม็ จ�ำกัด 

	 ในปี 2555 บรษัิทฯ สามารถเริม่ต้นงานระบบโครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร ด้วยการผ่านการรบัรอง

ความเชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมเครือข่ายองค์กรขั้นสูง (Advanced Enterprise Networks Architecture Special-

ization) ในระดับ Select Certified Partner ซึ่งแสดงให้เห็นถึงระดับพันธมิตรขั้นเริ่มต้นของบริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ อิงค์ 

(“Cisco”) ซึง่เป็นเจ้าของผลติภณัฑ์ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ชีือ่เสยีงจากประเทศสหรฐัอเมรกิา และมส่ีวนแบ่งการ

ตลาดของผลิตภัณฑ์ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายในและต่างประเทศค่อนข้างสูง โดยบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุน

ทางเทคนิค การส่งเสริมทางการตลาด และการส่งเสริมการขายในระดับเริ่มต้นจาก Cisco เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือในงาน

ขายและบริการของบริษัทฯ และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนได้อย่างครบวงจร 

	 ภายหลังจากการเข้ามาร่วมลงทุนดังกล่าว บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นผู้ด�ำเนินงานระบบเครือข่าย Backbone  

ที่มีมูลค่าสัญญารวม 33.30 ล้านบาท ให้กับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในปี 2556 ซึ่งเป็นโครงการแรกที่สร้างชื่อเสียงและ

ความน่าเชื่อถือทางการเงินให้บริษัทฯ จากการได้รับการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง และส่งผลให้

บริษทัฯ สามารถรับงานโครงการใหม่ท่ีมีมลูค่ามากขึน้และขยายกลุม่ลกูค้าไปยงัธรุกจิต่างๆ ต่อไปในอนาคตได้ อกีท้ัง ธนาคาร

อาคารสงเคราะห์ยังเลือกใช้บริการกับทางบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้เชี่ยวชาญที่ผ่านการรับรองความรู้พื้นฐานด้านการติดตั้ง  

งานสนับสนุน และการแก้ไขปัญหาระบบเครือข่าย (Cisco Certified Internetwork Expert : CCIE) รวมทั้งร่วมงานกับ 

Cisco ในการส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้าของบริษัทฯ จนกระทั่งในช่วงกลางปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็น Premier 

Certified Partner ซึง่เป็นพนัธมติรระดับกลางของ Cisco และได้รบัการสนบัสนนุทางเทคนคิ การส่งเสรมิทางการตลาด และ

การส่งเสริมการขายในระดบัทีเ่พ่ิมขึน้จาก Cisco อกีทัง้ ในช่วงปี 2561 – 2563 บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้ว

อย่างต่อเน่ืองจาก 10 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท เพือ่น�ำมาใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียน และขยายศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารได้อย่างครบวงจร โดยเป็นผู้ออกแบบและติดตั้งระบบเครือข่ายและระบบสื่อสาร

อย่างครบวงจร (System Integrator) ต้ังแต่ระบบโครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Network Infrastructure) 

ระบบรักษาความปลอดภยัทางด้านคอมพวิเตอร์ (Cyber Security System) ระบบศูนย์ควบคมุข้อมลู (Data Center) ระบบ

การติดต่อสื่อสารแบบครบวงจร (Collaboration) ระบบการเชื่อมต่อแบบไร้สาย (Wireless LAN) และระบบการบริหาร

จัดการเครือข่าย (Network Management) พร้อมทั้งจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร
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	 ต่อมาในปี 2563 บรษิทัฯ ได้รบัการแต่งต้ังให้เป็น Gold Certified Partner ซึง่เป็นระดบัพนัธมติรขัน้สงูสดุของ Cisco 

ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนสูงสุดทั้งในเรื่องส่วนลดทางการค้า เงินท่ีได้รับจากการซื้อสินค้า (Rebate) รวมไปถึง 

การสนับสนุนทางเทคนคิ และการเข้าถงึผลติภณัฑ์ใหม่ของ Cisco นอกจากนัน้ ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ทีผ่่านมา บรษิทัฯ 

ยังเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้ารายอื่น เช่น Fortinet, LENOVO, DELL EMC, CHECK POINT, JUNIPER Networks, 

VEEAM, VMWARE, Paloalto Networks, Hewlett Packard Enterprise และ F5 เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ

ขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่องทั้งภาครัฐและเอกชนที่ประกอบธุรกิจผู้ให้บริการสื่อสารโทรคมนาคม สถาบันการเงิน 

สถาบนัการศกึษา เทคโนโลยสีารสนเทศ อปุกรณ์อิเลก็ทรอนกิส์ เครือ่งมอืทางการแพทย์ โรงแรม และสายการบนิต่างๆ เป็นต้น 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ mai 

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร โดยเป็นผู้ออกแบบและติดตั้งระบบเครือ

ข่ายและระบบสื่อสารอย่างครบวงจร (System Integrator) พร้อมทั้งจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สาร การให้บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ และการให้เช่าอปุกรณ์ ซึง่สามารถแบ่งกลุม่ธุรกจิเป็น 3 ประเภท

ดังนี้

1) ธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

	 ธุรกิจหลักบริษัทฯ ประกอบด้วยงานออกแบบ ติดตั้ง พร้อมทั้งจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สาร เพือ่น�ำเสนอผลติภัณฑ์และบรกิารอย่างครบวงจรให้แก่ลกูค้า โดยสามารถแบ่งออกเป็น 6 ประเภท

ดังต่อไปนี้

	 1)	 ระบบเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐาน (Network Infrastructure)

	 2)	 ระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์ (Cyber Security)

	 3)	 ระบบศูนย์ควบคุมข้อมูล (Data Center) 

	 4)	 ระบบการติดต่อสื่อสารแบบครบวงจร (Collaboration) 

	 5)	 ระบบการเชื่อมต่อแบบไร้สาย (Wireless LAN)

	 6)	 ระบบการบริหารจัดการเครือข่าย (Network Management)

2) ธุรกิจให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

	 ภายหลังจากการติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ  

ยังได้ให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแก่ลูกค้าให ้

อยูใ่นสภาพทีพ่ร้อมใช้งานตามเงือ่นไขทีล่กูค้าก�ำหนด เพือ่ให้ลกูค้าสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่ง โดยบรกิารดงักล่าว

สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทดังนี้

	 1)	 งานบ�ำรุงรักษาตามรอบระยะเวลาที่ได้มีการตกลงกันไว้ในสัญญา (Preventive Maintenance)

	 2)	 งานบ�ำรุงรักษาเชิงแก้ไขปรับปรุง (Collective Maintenance)

	 3)	 การรับประกันสินค้า (Warranty) 

3) ธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ สามารถเสนอทางเลือกบริการให้เช่าอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การสื่อสารส�ำหรับลูกค้าที่ไม่ต้องการลงทุนในอุปกรณ์เป็นของตนเอง แต่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้อุปกรณ์ดังกล่าว เช่น 

ระบบเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐาน (Network Infrastructure) และระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์ เป็นต้น
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วิสัยทัศน์

	 เป็นบริษทัชัน้น�ำในการให้บริการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพและได้รบัการยอมรบัจากลกูค้าในระดบั

ประเทศ โดยค�ำนึงถึงความส�ำเร็จของลูกค้าเป็นสิ่งส�ำคัญ

พันธกิจ

	 ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีอย่างครบวงจรด้วยสินค้าและบริการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยทีมงานที่มีคุณภาพ 

เพื่อเพิ่มศักยภาพการด�ำเนินธุรกิจของลูกค้า และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์ต่อสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย

	 1)	 สร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

	 2)	 จดัหาผลติภณัฑ์และบรกิารทีส่ามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยไีด้อย่างต่อเนือ่งและมีประสทิธภิาพ

	 3)	 พัฒนาความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ

	 4)	 รักษาฐานลกูค้าเก่า และขยายฐานลกูค้าใหม่ด้วยบรกิารทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพเพือ่สร้างรายได้และผลก�ำไร

ที่ต่อเนื่อง

ค่านิยมองค์กร

	 บรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัค่ิานยิมองค์กร “ITNS” ท่ีใช้เป็นหลกัการด�ำเนนิงานทีพ่นกังานในองค์กร โดยมคีวามหมายดงันี้

	 I	 :	 Integrity ยึดถือเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกด้าน 

	 T	:	 Teamwork ให้ความส�ำคัญและปลูกฝังการท�ำงานเป็นทีม 

	 N	:	 New Ideas สนับสนุนให้พนักงานทุกคนพัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการให้บริการ

แก่ลูกค้าและการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตลอดเวลา 

	 S	:	 Service Mind  ให้ความส�ำคัญกับการให้บริการแก่ลูกค้าที่ดีและมีคุณภาพเป็นหัวใจหลักในการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 ส�ำหรับพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตั้งแต่ก่อตั้งในปี 2545 – ปัจจุบัน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	ในเดอืนเมษายน ก่อตัง้บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล เนต็เวร์ิค ซสิเตม็ จ�ำกัด เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2545 (เดิมชือ่บรษิทั เอส 

	 เอน็ ไอท ีซสิเต็ม จ�ำกดั) ด้วยทนุจดทะเบยีนเร่ิมต้น 1 ล้านบาท มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยนางสาวนาตยา นนัทวนชิ  

	 ซึง่มปีระสบการณ์ท�ำงานด้านการขายคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์ต่อพ่วงคอมพวิเตอร์ต่างๆ เป็นเวลา 5 ปี โดยมวีตัถปุระสงค์ 

	 เป็นผู้น�ำเข้า ส่งออก และผลิตสินค้าประเภทฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ และมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 14/5 หมู่ที่ 20  

	 ซอยกรุงเทพ-นนท์ 43 ถนนกรุงเทพ-นนท์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 

ปี 2545

	 ในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ได้ย้ายสถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่เป็นเลขที่ 95/28 หมู่ท่ี 9 ถนน บางกรวย-ไทรน้อย  

	 ต�ำบลบางเลน อ�ำเภอบางใหญ่ นนทบุรี 

ปี 2553

	 ในเดือนมกราคม นางสาวนาตยาได้ชักชวนให้นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม (“นายสมชาย”) เข้ามาท�ำธุรกิจร่วมกัน ซึ่งที่ผ่าน 

	 มาเคยรู้จักกันในวงการจากการเข้าประมูลงานกับลูกค้า โดยนายสมชายมีประสบการณ์การท�ำงานด้านการขายระบบ 

	 โครงข่ายเทคโนโลยสีารและสนเทศเป็นเวลา 8 ปี ด้วยเหตนุีบ้รษิทัฯ จงึได้เพิม่ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจาก 1 ล้านบาท 

 	 เป็น 3 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

	 ในเดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้วจาก 3 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท เพือ่รองรบัการเตบิโต 

	 ของธุรกิจ และเปลี่ยนชื่อจากบริษัท เอสเอ็น ไอที ซิสเต็ม จ�ำกัด เป็น บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด

ปี 2554

	 ในเดือนกรกฎาคม นายสมชายได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 90 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ของบริษัทฯ และ 

	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ในขณะทีน่างสาวนาตยาได้ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ท้ังหมด 

	 ของบริษัทฯ

	 ในเดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้ผ่านการรบัรองว่ามคีวามเชีย่วชาญด้านสถาปัตยกรรมเครอืข่ายองค์กรขัน้สงู (Advanced  

	 Enterprise Networks Architecture Specialization) เพือ่เป็นพนัธมติรทางธรุกจิในระดบั Select Certified Partner  

	 กบั Cisco ซึง่เป็นเจ้าของผลติภณัฑ์ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ชีือ่เสยีงจากประเทศสหรฐัอเมรกิา และมส่ีวนแบ่ง 

	 การตลาดในสดัส่วนทีส่งูรายหนึง่ในด้านผลติภณัฑ์ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทัง้ภายในและต่างประเทศ โดยบริษทัฯ  

	 ได้รับการสนับสนุนทางเทคนิค การส่งเสริมทางการตลาด และการส่งเสริมการขายในระดับเริ่มต้นจาก Cisco เพื่อสร้าง 

	 ความน่าเชื่อถือในงานขายและบริการของบริษัทฯ และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน 

	 ได้อย่างครบวงจร 

ปี 2555
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	 ในเดอืนมกราคม บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเพิม่ส�ำนกังานสาขาใหม่ โดยใช้ทีอ่ยูเ่ลขที ่1420/1 อาคาร ศรสีขุ ห้องเลขที ่403,  

	 410-411 ช้ันที ่4 ซอยพหลโยธนิ 26 ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร เพือ่ใช้ตดิต่อและประสานงาน 

	 กับลูกค้าในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

	 ในเดอืนมถินุายน บรษิทัฯ ได้รบัคัดเลอืกให้เป็นผูด้�ำเนนิการระบบเครอืข่าย Backbone ท่ีมีมลูค่าสญัญารวม 33.30 ล้านบาท 

 	 ให้กับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ซึ่งเป็นโครงการแรกท่ีสร้างความน่าเช่ือถือทางการเงินให้บริษัทฯ จากการได้รับ 

	 การสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินแห่งหนึง่ และส่งผลให้บรษัิทฯ สามารถรบังานโครงการใหม่ท่ีมมีลูค่ามากขึน้ 

	 และขยายกลุม่ลกูค้าไปยงัธรุกิจต่างๆ ต่อไปในอนาคตได้ อกีท้ัง ธนาคารอาคารสงเคราะห์ยงัเลอืกใช้บรกิารกบัทางบรษิทัฯ  

	 มาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

ปี 2556

	 ในช่วงกลางปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็น Premier Certified Partner ของ Cisco ซึ่งเป็นพันธมิตรระดับกลาง  

	 โดยบริษัทฯ จะได้รับการสนับสนุนจาก Cisco ในด้านทางเทคนิค การส่งเสริมทางการตลาด และการส่งเสริมการขาย 

	 ในระดับที่เพิ่มขึ้น 

ปี 2559

	 ในเดือนมกราคม บริษัทฯ ได้รับรางวัล Cisco FY16 Partner Plus Winner’s Circle ซ่ึงเป็นรางวัลให้กับพันธมิตร 

	 ทางธุรกิจที่สามารถบรรลุเป้าหมายรายได้ที่ Cisco ก�ำหนด

	 ในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมเป็นจ�ำนวน 37 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัล Cisco Thailand and Indochina Partner Conference 2017 FY16 Premier  

	 Partner of the Year ซึ่งบริษัทฯ เป็นพันธมิตรรายเดียวในระดับ Premier Partner เนื่องจากบริษัทฯ มีการพัฒนา 

	 ในทุกด้านทั้งในด้านบรรลุเป้าหมายรายได้ การส่งพนักงานไปอบรม และพนักงานสามารถทดสอบผ่านการรับรอง 

	 จาก Cisco 

ปี 2560

	 ในเดอืนกนัยายน บรษัิทฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบียนและช�ำระแล้วจาก 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท เพือ่รองรบัการเตบิโต 

	 ของธุรกิจ 

ปี 2561
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	 ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับรางวัล Best Dealer Awards 2019 จากบริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

	 (“VST”) ซึง่เป็นรางวัลให้กบัพันธมติรทางธรุกจิทีส่ามารถบรรลเุป้าหมายรายได้ที ่VST ก�ำหนด โดย VST เป็นบรษิทัหนึง่ 

	 ในเครือของวเีอสท ีอซีเีอสกรุป๊ ในเขตบรหิารพเิศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจนี และเป็นผู้น�ำด้านการจดัจ�ำหน่าย 

	 สินค้าไอทีที่มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายกว่า 48,000 ราย ทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค

	 ในเดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัล Excellent Partner Awards จากบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)  

	 จ�ำกดั (มหาชน) (“SIS”) ซึง่เป็นรางวลัให้กบัพันธมติรทางธรุกจิทีส่ามารถบรรลเุป้าหมายรายได้จากการจ�ำหน่าย Server  

	 Storage ในกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจที่ SIS ก�ำหนด โดย SIS เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

	 เป็นผู้แทนจ�ำหน่ายสินค้า IT ให้กับผู้ผลิตชั้นน�ำระดับโลกมากกว่า 70 ราย และมีฐานลูกค้ามากกว่า 4,500 ราย ที่เป็น 

	 ผู้ประกอบการคอมพิวเตอร์ทั้งที่เป็นร้านค้าปลีก ผู้จ�ำหน่ายภาคธุรกิจ หน่วยงานราชการ และผู้รับงานวางระบบ เป็นต้น

ปี 2562

	 ในเดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ ได้ซื้อส�ำนักงานออฟฟิตตั้งอยู่ที่ตึกช้าง อาคารบี ชั้นที่ 20 พื้นที่ใช้สอยประมาณ 400 ตร.ม.  

	 มูลค่ารวม 30.61 ล้านบาท จากบุคคลภายนอก เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหม่ และรองรับการเติบโตในอนาคต

	 ในเดือนเมษายน บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็น Gold Certified Partner ของ Cisco ซึ่งเป็นพันธมิตรในระดับขั้นสูงสุด  

	 โดยบริษัทฯ จะได้รับการสนับสนุนทั้งในเรื่องส่วนลดทางการค้า เงินที่ได้รับจากการซื้อสินค้า (Rebate) รวมไปถึง 

	 การสนับสนุนทางเทคนิค และการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ของ Cisco ในระดับขั้นสูงสุด 

	 ในเดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการย้ายส�ำนักงานใหญ่จากเดิมตั้งอยู่เลขที่ 95/28 หมู่ที่ 9 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย  

	 ต�ำบลบางเลน อ�ำเภอบางใหญ่ นนทบุรี มาเป็นเลขท่ี 3300/106-107 ตึกช้าง อาคารบี ช้ันท่ี 20 ถนนพหลโยธิน  

	 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และในเดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้จดทะเบียนยกเลิกส�ำนักงานสาขาที่ตั้ง 

	 อยู่ที่ เลขที่ 1420/1 อาคารศรีสุข ห้องเลขที่ 403, 410-411 ชั้นที่ 4 ซอยพหลโยธิน 26 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  

	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

	 ในเดือนกันยายน บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจาก 50 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท เพื่อรองรับการ 

	 เติบโตของธุรกิจ

	 ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้รับรางวัล Best Dealer Awards 2020 จากบริษัทวีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

	 ซึ่งเป็นรางวัลให้กับพันธมิตรทางธุรกิจที่สามารถบรรลุเป้าหมายรายได้ที่ VST ก�ำหนด

	 ในเดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมเป็นจ�ำนวน 50 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น

ปี 2563

	 ในเดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมเป็นจ�ำนวน 27.80 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

	 ในเดอืนมถินุายน นายสมชายได้จ�ำหน่ายหุน้ของตนเองให้กบันกัลงทนุในวงจ�ำกัด คอื นายศรณัย์ สภุคัศรณัย์ เป็นจ�ำนวน  

	 45,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.00 ของทนุจดทะเบยีนท่ีออกและช�ำระแล้วของบรษิทัฯ และต่อมาในเดอืนกรกฎาคม  

	 นายศรัณย์ได้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ บริษัทฯ 

ปี 2564
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	 ในเดือนมกราคม บริษัทฯ ได้ร่วมกับผู้จัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแห่งหนึ่ง  

	 เพื่อจัดตั้งกิจการร่วมค้าเอสพีไอที โดยบริษัทฯ มีส่วนร่วมในสิทธิ์และความรับผิดชอบในสัดส่วนร้อยละ 51 ของกิจการ 

	 ร่วมค้าเอสพีไอที ทั้งนี้ กิจการร่วมค้าเอสพีไอทีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจให้เช่าบริการระบบเครือข่าย 

	 ความปลอดภัยด้วยระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ให้กับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่ง ซึ่งมีมูลค่ารวม 78.30 ล้านบาท  

	 (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าเป็นเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่มีการส่งมอบระบบเครือข่าย

	 ในเดือนกุมภาพันธ์ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติเก่ียวกับ 

	 การเพิ่มทุนและการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังนี้

	 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็นบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท

	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 150,000,000 บาท เป็น 220,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ�ำนวน 70,000,000 หุน้ 

 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นการทั่วไป ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของ 

	 บริษัทฯ บุคคลที่มีความสัมพันธ์ ผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ โดยเป็นการเสนอขายในคราวเดียวกัน ที่ราคาเสนอขาย 

	 เดียวกัน

	 จัดสรรหุ้นสามัญส่วนเกิน (Over-allotment Shares) จ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

	 ซึง่เป็นจ�ำนวนไม่เกนิร้อยละ 14.29 ของจ�ำนวนหุน้สามญัเพิม่ทนุทีเ่สนอขายต่อประชาชนในครัง้นีจ้�ำนวน 70,000,000 หุ้น 

 	 ทั้งนี้ บริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ในฐานะผู้จัดหาหุ้นส่วนเกินจะด�ำเนินการยืมหุ้นสามัญ 

	 จ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 หุ้น จากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ คือ นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม และผู้จัดหาหุ้นส่วนเกิน 

	 จะน�ำหุ้นสามัญดังกล่าวไปจัดสรรหุ้นส่วนเกิน (Over-allotment Shares) และผู้จัดสรรหุ้นส่วนเกินอาจจะใช้สิทธิซ้ือ 

	 หุน้จากนายสมชาย อ่วมกระทุม่ จ�ำนวน 10,000,000 หุน้ เพือ่ส่งมอบคนืหุน้สามญัให้แก่ผูใ้ห้ยมืหุน้สามัญเพือ่การจดัสรร 

	 หุ้นส่วนเกิน (Over-allotment Shares) คือ นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม 

	 ในเดือนเมษายน บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีส�ำหรับผลการด�ำเนินการปี 2564 เป็นจ�ำนวน 30 ล้านบาท ให้แก ่

	 ผู้ถือหุ้นเดิม 

	 ในเดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสม ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 2565 จ�ำนวนเงิน  

	 22.50 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2565 โดยแหล่งเงินทุน 

	 ที่น�ำมาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวมาจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินธุรกิจ และเงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายไปแล้วเมื่อวันที่ 9  

	 กันยายน 2565

	 ในเดือนตุลาคม บริษัทฯได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ mai

	 ในเดอืนพฤศจกิายน 2565 ผูจ้ดัหาหุน้ส่วนเกนิได้แจ้งความประสงค์ใช้สทิธิซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ จ�ำนวน 10,000,000 หุน้  

	 จากบริษัทในราคา 3.89 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นราคาเดียวกันกับราคาเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไป คิดเป็นจ�ำนวน 

	 เงินทั้งสิ้น 38,900,000 บาท จากนายสมชาย อ่วมกระทุ่ม จึงถือเป็นการสิ้นสุดระยะเวลาการจัดหาหุ้นส่วนเกินในครั้งนี้

ปี 2565
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1.1.3 รายงานการใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

	 การเสนอขายหลักทรัพย์ตราสารทุนในปี 2565 โดยการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก จ�ำนวน 

70,000,000 หุ้น ราคาเสนอขายต่อประชาชนหุ้นละ 3.89 บาท หลังหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการเสนอขายหลักทรัพย์   

คงเหลือเงินทั้งสิ้น จ�ำนวน 254.61 ล้านบาท รายงานผลการใช้เงินจากการเพิ่มทุน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

การใช้เงิน
จ�ำนวนเงินที่ใช้โดย

ประมาณ (ล้านบาท)
ระยะเวลาที่ใช้เงิน 

โดยประมาณ
รายละเอียด

1.	 เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในบริษัท 

	 ที่ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ 

	 ธุรกิจของบริษัทฯ

0 ภายในปี 2567 บริษัทฯ มีแผนการลงทุนในบริษัทที่

ด�ำเนนิธุรกจิท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิบรษิทั 

ซ่ึงยงัอยูใ่นกระบวนการพจิารณาบรษิทั

ที่จะลงทุน

2.	 เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจให้เช่า 

	 อุปกรณ์

0.65 ภายในปี 2567 เพื่อน�ำเป็นเงินทุนขยายธุรกิจให้เช่า

อุปกรณ์ตามแผนการด�ำเนินธุรกิจ

3.	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

	 ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

154.61 ภายในปี 2567 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนิน

ธุรกิจบริษัทฯ จะใช้เป็นเงินทุนหมุน 

ในโครงการขายและติดตั้งอุปกรณ์  

ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ

1.1.4 ชื่อ สถานท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัทฯ โทรศัพท์  โทรสาร เว็บไซต์บริษัทฯ จ�ำนวน 
และชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

ชื่อ			   บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย์		  ITNS
ประเภทธุรกิจ		  ผู้ประกอบการในธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  
			   โดยเป็นผู้ออกแบบและติดตั้งระบบเครือข่ายและระบบสื่อสารอย่างครบวงจร  
			   (System Integrator) พร้อมทั้งจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
			   และการสื่อสาร การให้บริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์  
			   และการให้เช่าอุปกรณ์
เลขทะเบียน		  0107565000298
ทุนจดทะเบียน		  220,000,000 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว		  220,000,000 บาท
จ�ำนวนหุ้น		  220,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้		  1 บาทต่อหุ้น
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ เลขที่ 3300/106-107 ตึกช้าง อาคารบี ชั้นที่ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
			   เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
เว็บไซต์บริษัทฯ		  www.itns.co.th
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิธรุกจิด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร โดยเป็นผูอ้อกแบบและตดิตัง้ระบบเครอืข่ายและ

ระบบสื่อสารอย่างครบวงจร (System Integrator) พร้อมท้ังจ�ำหน่ายและให้เช่าอุปกรณ์ท่ีใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ และมมีาตรฐานเป็นทีย่อมรบัในระดบัโลก เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าทัง้ภาครัฐ 

และเอกชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ภายหลัง การส่งมอบสินค้า โดยทีมงานที่มี

ความรู้ และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาอย่างยาวนาน รวมทั้งบุคลากรที่ผ่านการรับรองจาก

มาตราฐานสากล เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าส�ำหรับงานบริการที่มีคุณภาพ และเพิ่มศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจของ

ลูกค้าต่อไปในอนาคต

1.2.1 โครงสร้างรายได้

	 รายได้จากการขายและการให้บรกิารของบรษัิทฯ ประกอบด้วย (1) รายได้จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ และการให้บรกิาร

ติดตั้ง (2) รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ และ (3) รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ โดยโครงสร้าง

รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2563 – 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้

ประเภทธุรกิจ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายได้จากการขายและการให้บริการ

1.	 รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 

	 และการให้บริการติดตั้ง

291.85 77.74 281.38 75.85 451.14 81.74

2.	 รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม  

	 และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

70.73 18.84 78.66 21.21 93.53 16.95

3.	 รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ 11.81 3.15 9.38 2.53 3.72 0.67

รวมรายได้จากการขาย 

และการให้บริการ

374.39 99.73 369.42 99.59 548.39 99.36

รายได้อื่น* 1.00 0.27 1.53 0.41 3.56 0.64

รวมรายได้ทั้งหมด 375.39 100.00 370.95 100.00 551.95 100.00

หมายเหตุ : *รายได้อื่น ประกอบด้วย ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน รายได้ค่าสนับสนุนการท�ำการตลาดของ Cisco ดอกเบี้ยรับ และก�ำไรจากอัตรา 

		   แลกเปลี่ยน เป็นต้น
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	 ส�ำหรับโครงสร้างรายได้ตามประเภทธุรกิจข้างต้น สามารถแบ่งตามกลุ่มลูกค้าที่เป็นภาครัฐและภาคเอกชน  

ในปี 2562 - 2565 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภทธุรกิจ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รวมรายได้จากภาครัฐ 245.65 65.61 155.57 42.11 136.38 24.87

รวมรายได้จากภาคเอกชน 128.74 34.39 213.85 57.89 412.01 75.13

รวมรายได้จากการขาย 

และการให้บริการ

374.39 100.00 369.42 100.00 548.39 100.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 บรษิทัฯ มกีารด�ำเนินธรุกจิด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร โดยเป็นผูอ้อกแบบและตดิตัง้ระบบเครอืข่ายและ

ระบบสือ่สาร (System Integrator) พร้อมทัง้จ�ำหน่ายอปุกรณ์ท่ีใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสือ่สาร การให้บรกิาร 

ซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ และการให้เช่าอุปกรณ์ ซึ่งสามารถแบ่งประเภทธุรกิจเป็น 3 ประเภทดังนี้

	 1)	 ธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

	 2)	 ธุรกิจให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

	 3)	 ธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์

1.2.2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และบริการ

	 ธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารถือเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมของการด�ำเนินงานของทุกองค์กร และท�ำ

หน้าทีส่�ำคญั คอื การน�ำเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์และเทคโนโลยสีือ่สารโทรคมนาคมมาท�ำงานร่วมกนั โดยเครือ่งคอมพวิเตอร์

จะท�ำหน้าที่เก็บข้อมูลและประมวลผลให้เป็นสารสนเทศแล้วน�ำไปเก็บไว้เป็นฐานข้อมูล เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถเรียกข้อมูล

มาใช้ได้ในภายหลัง และการใช้งานข้อมูลจะท�ำโดยใช้ระบบการสื่อสารโทรคมนาคมในการเช่ือมต่อเครื่องคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้สามารถน�ำข้อมูลหรือสารสนเทศท่ีได้บันทึก ค�ำนวณ จัดเก็บข้อมูลและท�ำรายงาน 

ส่งสารสนเทศต่อไปให้ผู้ใช้งานที่อยู่ต่างสถานที่หรือห่างไกลกันได้ในทุกเวลาอย่างสะดวกรวดเร็ว ทั้งนี้ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารต้องใช้ส่วนประกอบในการท�ำงาน ได้แก่ ฮาร์ดแวร์ โปรแกรมซอฟต์แวร์ ข้อมูลและสารสนเทศ 

บุคลากร และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถน�ำเอาข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้เต็มที่ ดังนั้น การเชื่อมโยงของ

ข้อมูลและสารสนเทศภายในและระหว่างองค์กร โดยแบ่งผลิตภัณฑ์และบริการเป็น 6 ประเภทดังต่อไปนี้

	 1. ระบบเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐาน (Network Infrastructure)  

	 2. ระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์ (Cyber Security)

	 3. ระบบศูนย์ควบคุมข้อมูล (Data Center)	

	 4. ระบบการติดต่อสื่อสารแบบครบวงจร (Collaboration)

	 5. ระบบการเชื่อมต่อแบบไร้สาย (Wireless LAN)	

	 6. ระบบการบริหารจัดการเครือข่าย(Network Management)
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1) ระบบเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐาน (Network Infrastructure)

 ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส�าคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร ท�าหน้าที่เป็นเส้นทางหลักในการรับส่ง

ข้อมูล และเชื่อมต่อการสื่อสารข้อมูลในระบบเครือข่ายต่างๆ เข้าด้วยกัน โดยแบ่งเป็นดังนี้

 1.1) เครือข่ายหลัก (LAN)

  เครือข่ายหลัก (Local Area Network หรือ LAN) เป็นระบบเครือข่ายในการส่งสัญญาณที่เป็นเส้นทางหลัก                 

มีความเร็วสูง และมีความเสถียรต่อการส่งข้อมูล ภาพ เสียง รวมไปถึงระบบโทรศัพท์ Video Conference การถ่ายทอดสด

ก่อให้เกิดการสูญเสียสญัญาณน้อยในระหว่างส่งข้อมูลผ่านระยะทางไกล นอกจากนี ้หากการส่งข้อมลูเกิดปัญหา จะมเีส้นทาง

ส�ารองในการส่งข้อมูลไว้ ทั้งนี้ ปัจจุบัน การด�าเนินธุรกรรมมีความจ�าเป็นต้องใช้ข้อมูลร่วมกับแอปพลิเคชันที่หลากหลาย 

ส่งผลให้เครือข่ายหลักถือเป็นระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ส�าคัญในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของ

ทุกองค์กรตั้งแต่องค์กรขนาดเล็กไปจนถึงองค์กรขนาดใหญ่อย่างครบวงจร 

ตัวอย่างภาพระบบเครือข่ายหลัก (LAN) ผลิตภัณฑ์ระบบเครือข่ายหลัก (LAN) ในตลาดทั่วโลก

รปูภาพ Magic Quadrant for Wired and Wireless LAN Access Infrastructure
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 บริษัทฯ ได้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบเครือข่ายหลัก (LAN) ของ Cisco เป็นหลัก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยม

ในประเทศไทย นอกจากนี้ Cisco ยังเป็นผู้น�าด้านผลิตภัณฑ์ดังกล่าว (Leaders) เม่ือเทียบกับผู้ผลิตรายอ่ืนท่ัวโลก 

ตามรูปภาพแสดง Magic Quadrant for Wired and Wireless LAN Access Infrastructure ของการ์ทเนอร์ข้างต้น 

โดยมีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco Network Switch เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้เช่ือมต่อเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

ให้สามารถสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลซ่ึงกัน

และกันได้

Router เป็นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีใช้หาเส้นทาง

และส่งข้อมูลระหว่างเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ไปยังเครือข่ายปลายทางที่ต้องการ

Software De-

fined Network 

(SDN) 

เป็นเทคโนโลยีท่ีช่วยอ�านวยความสะดวก

ให้กับองค์กรในการเปลี่ยนแปลงการตั้งค่า

ของอุปกรณ์จากเดิม โดยใช้ซอฟต์แวร์ในการ

ด�าเนินการ

Software 

Defined WAN 

(SD-WAN)

เป็นการน�าแนวคิด SDN มาประยุกต์ใช้กับ

เครือข่าย WAN เพ่ือให้องค์กรสามารถรวม

หลายฟังก์ช่ันการท�างานบนแพลตฟอร์ม

เดียวกัน
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 1.2) เครือข่ายระยะไกล (WAN)

    เป็นเครอืข่ายทีท่�าหน้าทีเ่ชือ่มโยง เพือ่ส่งข้อมลู ภาพ เสยีง รวมถงึระบบโทรศพัท์ Video Conference การถ่ายทอดสด

ผ่านเครือข่ายที่มีระยะทางไกลระหว่างส�านักงานหรือสาขา โดยครอบคลุมพื้นที่ระดับจังหวัด และระดับประเทศ นอกจากนี้

หากการส่งข้อมูลเกิดปัญหา จะมีเส้นทางส�ารองในการส่งข้อมูลไว้ ดังนั้น ระบบเครือข่ายระยะไกลจะน�าไปใช้ในองค์กรที่มี

สาขาในต่างจังหวัด หรือต่างประเทศ เพื่อให้แต่ละสาขาสามารถเข้าถึงและแลกเปลี่ยนข้อมูลขององค์กรได้

ตัวอย่างภาพระบบเครือข่ายระยะไกล (WAN) ผลติภณัฑ์ระบบเครอืข่ายระยะไกล (WAN) ในตลาดทัว่โลก

  บรษิทัฯ ได้จ�าหน่ายผลติภณัฑ์ระบบเครอืข่ายระยะไกล (WAN) ของ Cisco และ Fortinet เป็นหลกั ซึง่เป็นผลติภณัฑ์

ทีไ่ด้รับความนิยมในประเทศไทย นอกจากนี ้Cisco และ Fortinet ยงัเป็นผูน้�าด้านผลติภณัฑ์ดงักล่าว (Leaders) เมือ่เทียบกบั

ผู้ผลิตรายอื่นทั่วโลก ตามรูปภาพแสดง Magic Quadrant for WAN Edge Infrastructure ของการ์ทเนอร์ข้างต้น โดยมี

รายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco SD-WAN Router เป็นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ใช้ท�าหน้าที่หา

เส ้นทางและส ่งแพ็กเกตข ้อมูลระหว ่าง

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ไปยังเครือข่ายปลาย

ทางที่ต้องการ และรวมคุณสมบัติ SD-WAN 

เข้ามาไว้ภายในอุปกรณ์เดียว

Secure SD-WAN เป็นอุปกรณ์ Next Generation Firewall 

(NGFW) สมรรถนะสูงท่ีผสานรวมคุณสมบัต ิ

SD-WAN เข้ามาไว้ภายในอุปกรณ์เดียว

รูปภาพ Magic Quadrant for WAN Edge Infrastructure
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 1.3) ระบบสายสัญญาณ (Cabling System)

    ระบบสายสญัญาณเป็นตัวกลางทีใ่ช้ส�าหรบัการรบั-ส่ง แลกเปลีย่นข้อมูล ท้ังภายในหรือระหว่างหน่วยงาน ผ่านสาย

ทองแดง (UTP Copper) หรอืสายใยแก้วน�าแสง (Fiber Optic) ทัง้นี ้การเลอืกใช้สายสญัญาณและอปุกรณ์จะท�าให้การรบัส่ง

ข้อมูลที่ความเร็วแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการลงทุน

ตัวอย่างภาพระบบสายสัญญาณ (Cabling System)

   ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบสายสัญญาณ (Cabling System) ของ Link และ AMP เป็นหลัก ซึ่ง

เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

LINK อุปกรณ์ระบบ

สายสัญญาณ 

(Cabling 

System) 

อปุกรณ์สายสญัญาณเป็นตวักลางทีใ่ช้ส�าหรบั

การรับ-ส่ง แลกเปลี่ยนข้อมูล ทั้งภายในหรือ

ระหว่างหน่วยงานผ่านสายทองแดง (UTP 

Copper) หรือสายใยแก้วน�าแสง (Fiber 

Optic) 

AMP
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2) ระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์ (Cyber Security)

	 เพื่อช่วยแก้ปัญหาการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายท้ังภายใน และภายนอกองค์กรท่ีมีความยุ่งยากและซับซ้อน รวมทั้ง 

ลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามที่อาจมีผลกระทบต่อระบบเครือข่ายขององค์กร ทั้งนี้ ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครือข่าย

ขององค์กรสามารถแก้ปัญหาและยังช่วยเพิ่มศักยภาพประสิทธิภาพในการท�ำงานให้กับองค์กร 

	 เนือ่งจากองค์กรทัง้ภาครฐัและเอกชนต้องรวบรวม ประมวลผล และจดัเกบ็ข้อมลูในปรมิาณมากในระบบคอมพวิเตอร์

และอปุกรณ์อืน่ๆ รวมทัง้การส่งข้อมลูข้ามระบบเครือข่าย อาจเป็นข้อมลูทีค่่อนข้างละเอยีดอ่อนทัง้ในด้านทรพัย์สนิทางปัญญา 

ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งบุคคลอื่นสามารถเข้าถึงหรือเปิดเผยได้โดยไม่ได้รับอนุญาต อาจส่งผลกระทบ 

ด้านลบกบัองค์กรได้ ดงันัน้ ทกุองค์กรจงึให้ความส�ำคญักบัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์เป็นอย่างยิง่ ด้วยการตดิตัง้ 

ระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการปกป้องระบบเครือข่ายของตนเอง โดยเฉพาะในปัจจุบัน 

การโจมตีทางไซเบอร์มีความซับซ้อนมากขึ้น และเป็นภัยคุกคามที่ส�ำคัญที่สุดต่อการด�ำเนินธุรกรรมของแต่ละองค์กร

ตัวอย่างภาพระบบรักษาความปลอดภัย 
ทางด้านคอมพิวเตอร์ (Cyber Security)

รูปภาพ Magic Quadrant for Network Firewalls

ผลิตภัณฑ์ระบบรักษาความปลอดภัยทางด้าน
คอมพิวเตอร์ (Cyber Security) ในตลาดทั่วโลก

	 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์ (Cyber Security) ของ (1) Cisco 

(2) Fortinet (3) Palo Alto และ (4) Check Point เป็นหลัก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมในประเทศไทย นอกจากนี้ 

Fortinet และ Palo Alto ยังเป็นผู้น�ำด้านผลิตภัณฑ์ดังกล่าว (Leaders) เมื่อเทียบกับผู้ผลิตรายอื่นทั่วโลก ในขณะที่ Cisco 

เป็นผู้ที่มีส่วนแบ่งการตลาดสูงแต่ยังไม่มีแผนงานหรือนวัตกรรมใหม่ท่ีเด่นชัดด้านผลิตภัณฑ์ดังกล่าว (Challengers)  

เมื่อเทียบกับผู้ผลิตรายอื่นทั่วโลก ตามรูปภาพแสดง Magic Quadrant for Network Firewalls ของการ์ทเนอร์ข้างต้น 

โดยมีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้
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ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco Next Generation 

Firewall

เป็น Firewall ท่ีมีประสิทธิภาพสูง และ

สามารถรบัมอืภยัคกุคามทีซ่บัซ้อน ทัง้นี ้Next 

Generation Firewall มีความแตกต่างจาก 

Firewall ทั่วไป โดยสามารถแยกการใช้งาน

ของ Application Layer ในโปรแกรมแต่ละ

ประเภท ท�าให้องค์กรสามารถก�าหนดนโยบาย

ควบคุมการใช้งาน Application ต่างๆ เช่น 

การก�าหนดสิทธิ์ไม่ให้ใช้ Youtube ในช่วง

เวลาท�างาน เป็นต้น

Fortinet

Palo Alto 

Networks 

Check Point

Cisco IPS/IDS 

(Intrusion 

Prevention/

Detection 

System)

เป ็นระบบตรวจสอบการบุกรุกในระบบ

เครือข่ายทั้งจากภายในและภายนอก โดย

เป็นการตรวจสอบข้อมูลที่มีความเสี่ยงหรือ

ส่งผลกระทบต่อระบบเครือข่าย และสามารถ

แจ้งเตือนให้ผู ้ ดูแลระบบเครือข่ายทราบ 

เพื่อจัดหาวิธีการป้องกันข้อมูล

McAfee 

Cisco VPN (Virtual 

Private Network)

เป็นเครือข่ายเสมือนท�างานในสถานท่ีท�างาน 

โดยใช้โครงสร้างของเครือข่ายสาธารณะ 

แต่ยังสามารถคงความเป็นเครือข่ายเฉพาะ

ภายในองค์กรโดยใช้รหัสก่อนเข้าเครือข่าย 

เพื่อให้การรับ-ส่งข้อมูลมีความปลอดภัย

มากขึ้น

Juniper 
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ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco Web/Mail 

Filtering

เป็นระบบรกัษาความปลอดภยัการเข้าใช้งาน 

ซึ่งจะท�าหน้าที่ป้องกัน และคัดกรองเว็บไซต์ 

และอีเมลท่ีแปลกปลอม เช่น มีไวรัส หรือ

มัลแวร์ที่จะท�าลายข้อมูลในเครื่อง เป็นต้น
Symantec 

Symantec Anti Virus เป็นโปรแกรมที่คอยตรวจจับ ป้องกัน และ

ก�าจัดโปรแกรมคุกคามทางคอมพิวเตอร์หรือ

มัลแวร์

Proxy Server เป็นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีท�าหน้าท่ีให้บริการ

ต่างๆ แทนเครื่องเซิร์ฟเวอร์จริง ท่ีตั้งอยู่ใน

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต

Cisco Authentication 

Server

เป็นระบบยืนยันตัวตน และพิสูจน์สิทธิ์การ

ใช้งาน โดยจะท�าหน้าท่ีตรวจสอบผู้ใช้งานใน

ระบบเครอืข่าย ทัง้นี ้ระบบดงักล่าวจะด�าเนนิ

การตรวจสอบจาก Username และ Password

ว่าผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงระบบงานใดได้บ้าง

NAC (Network 

Admission 

Control)

เป็นระบบควบคุมและตรวจสอบอุปกรณ์

ที่ใช้งาน โดยสามารถก�าหนดนโยบายการเข้า

ใช้งานเครือข่ายตามประเภทอุปกรณ์ที่ใช้งาน 

เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ โน้ตบุ๊ก

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ และ Tablet 

เป็นต้น เพื่อให้เหมาะสมกับสถานท่ีท่ีใช้งาน 

เวลา และซอฟต์แวร์ภายในเครื่อง เป็นต้น

McAfee Log 

management 

เป็นระบบที่ใช้ท�าหน้าที่จัดเก็บข้อมูลของ

ระบบเครอืข่าย และการเข้าใช้งานอนิเทอร์เนต็

แล้วน�าข้อมลูมาวเิคราะห์ และท�าการแจ้งเตอืน

ผู้ดูแลระบบ
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ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

F5 DDos Protection Distributed Denial-of-Service หรอื DDoS

Protection เป็นระบบที่สามารถตรวจสอบ

และจัดการการโจมตีจากการรับ-ส่งข้อมูลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังยังตรวจสอบ

ความเสี่ยงของแอปพลิเคชัน และบริการที่ใช้

งานอยู่ในเครือข่ายขององค์กรให้ปลอดภัย

จากการถูกโจมตีจากแฮ็คเกอร์เพื่อให้การ

ด�าเนินธุรกิจเป ็นไปอย่างราบรื่น และมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

3) ระบบศูนย์ควบคุมข้อมูล (Data Center) 

 โครงสร้างพ้ืนฐานทีใ่ช้รวบรวมทรัพยากรของระบบไอทีท่ีประกอบด้วยเครือ่งคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) คอมพิวเตอร์

อุปกรณ์เครือข่าย และระบบสนับสนุนอื่นๆ ทั้งนี้ เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจ�าเป็นต้องมีความสามารถในการจัดสรรและ

ปรับเปล่ียนทรัพยากรได้อย่างอตัโนมติั เพือ่ให้โปรแกรมการท�างาน (Application Software) สามารถท�างานได้อย่างต่อเนือ่ง

และมีความปลอดภัย รวมทั้งให้บริการตอบสนองความต้องการทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็วทันท่วงที มีประสิทธิภาพ และ

เสถียรภาพ อีกทั้ง เนื่องจากเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายต้องสามารถรองรับปริมาณข้อมูล และการเช่ือมต่อระบบเครือข่าย

ต่างๆ ทีเ่พิม่ขึน้ได้ การออกแบบและตดิตัง้เครือ่งคอมพวิเตอร์แม่ข่ายต้องพจิารณาถึงปัจจยัการดแูลบรหิารทีส่ามารถจดัการ

ได้ง่าย การลดต้นทุนโดยรวม และประหยัดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการ ท้ังนี้ เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจะแตกต่างจาก

คอมพิวเตอร์ทั่วไป โดยเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายสามารถรองรับการให้บริการและการประมวลผลขนาดใหญ่ พร้อมทั้งให้

บริการผู้ใช้ข้อมูลได้ตลอดเวลา และสามารถรองรับการเช่ือมต่อผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพสูงและมีความ

ปลอดภยัสงูมาก ปัจจุบนั เครือ่งคอมพวิเตอร์แม่ข่ายส่วนใหญ่จะนยิมอยูภ่ายในระบบศนูย์ควบคมุข้อมลูทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืสงู

และได้รับการดแูล (Maintenance) เช่น การฝากระบบศนูย์ควบคุมข้อมลูไว้ผ่านผูใ้ห้บริการ (Cloud Server) เพือ่การจดัเกบ็

ข้อมูลหรอืประมวลผลโปรแกรมการท�างานต่างๆ แทนการเกบ็ข้อมลูและการประมวลผลทัง้หมดบนระบบศนูย์ควบคมุข้อมลู

ภายในส�านักงานของตนเอง  (On-Premise Server) นอกจากนัน้ ระบบศนูย์ควบคมุข้อมลูยงัสามารถออกแบบการเกบ็ข้อมลู

ไว้ในสถานที่ปลอดภัย และไม่มีข้อมูลสูญหาย เช่น Data Center Site (DC) ระบบส�ารองข้อมูลภายนอกและกู้คืน (Disaster

& Recovery หรือ DR Site) และระบบจัดเก็บและส�ารองข้อมูล (Storage & Backup System) เพื่อป้องการการหยุด

การท�างานของระบบ โดยบรษิทัฯ มผีูเ้ชีย่วชาญในการออกแบบและจัดหาผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า

ทั้งในด้านราคาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด
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ตัวอย่างภาพระบบศูนย์ควบคุมข้อมูล 
(Data Center)

รูปภาพ Magic Quadrant for Network Firewalls

ผลิตภัณฑ์ระบบศูนย์ควบคุมข้อมูล 
(Data Center) ในตลาดทั่วโลก

 บริษัทฯ ได้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบศูนย์ควบคุมข้อมูล (Data Center) ของ (1) Cisco (2) Vmware  (3) HPE และ 

(4) Dell EMC เป็นหลัก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมในประเทศไทย นอกจากนี้ Cisco Vmware  HPE และ Dell 

EMC ยังเป็นผู้น�าด้านผลิตภัณฑ์ดังกล่าว (Leaders) เมื่อเทียบกับผู้ผลิตรายอื่นทั่วโลก ตามรูปภาพแสดง Magic Quadrant 

for Hyperconverged Infrastructure ของการ์ทเนอร์ข้างต้น โดยมีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco Application 

Centric 

Infrastructure 

(ACI)

อปุกรณ์กระจายสญัญาณท่ีมีสมรรถนะสูง เพ่ือ

รองรับการขยายตัวของระบบได้เป็นอย่างดี

รวมท้ังสามารถท�างานบนสภาวะแวดล้อมแบบ 

Virtualization ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

และสามารถเชื่อมต่อกับเครื่องคอมพิวเตอร์

แม่ข่าย (Server) และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 

(Storage) ภายในระบบศูนย์ควบคุมข้อมูล

เดยีวกัน หรอืแบ่งแยกระบบศนูย์ควบคมุข้อมูล

ทั้งหมด และสามารถเชื่อมต่อบริการต่างๆ 

ระหว่างภายในระบบศูนย์ควบคุมข้อมูลกับ

ผู้ใช้งาน รวมท้ังยังสามารถปรับแต่งรูปแบบ

การใช้งานตามความต้องการด้วยรูปแบบ 

Software-defined Network

Servers - Unified 

Computing

เป็นผลิตภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจาก

Cisco ซ่ึงเป็นการออกแบบท่ีมุง่เน้นให้สามารถ

จัดการได้สะดวกรวดเร็วขึ้น มีประสิทธิภาพ 

รวมถงึรองรบักบั virtualization technology
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ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

NetApp Data Storage 

System

เป็นระบบจัดเก็บข้อมูล และส�ารองข้อมูล 

เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการข้อมูล

Dell EMC

HPE Server เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ซ่ึงเป็นเครื่อง

คอมพิวเตอร์หลักในระบบเครือข่าย

Dell EMC

VEEAM Software เป็นผลิตภัณฑ์ในรูปแบบซอฟต์แวร์ที่น�ามา

ใช้ในการส�ารองข้อมูลในระบบศูนย์ควบคุม

ข้อมูล เพื่อเป็นการป้องกันการสูญหายของ

ข้อมูล

VMware Data Center 

and Cloud 

Infrastructure

เป็นระบบบริหารจดัการจ�าลองข้อมลูโปรแกรม

การท�างานและระบบปฏบัิตกิาร (OS) ซ่ึงท�าให้ 

เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายสามารถติดตั้ง

ได้มากกว่า 1 ระบบปฏิบัติการ (OS)

4) ระบบการติดต่อสื่อสารแบบครบวงจร (Collaboration) 

 อ�านวยความสะดวกในการตดิต่อสือ่สารภายในหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพือ่ให้ลกูค้าสามารถด�าเนนิธรุกจิได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยมีรูปแบบดังนี้

 4.1) ระบบ Voice and Unified Communications

  ระบบ Voice and Unified Communications หรือการสื่อสารแบบรวมศูนย์เป็นการยกระดับการติดต่อ

สื่อสารให้สมบูรณ์ ด้วยการผนวกรวมแอปพลิเคชันด้านเสียง วีดีโอ ข้อมูล และระบบเคลื่อนที่เข้าด้วยกันเป็นระบบเดียว 

โดยเชื่อมระบบการสื่อสารผ่านสายโทรศัพท์และการท�างานบนคอมพิวเตอร์เข้าด้วยกัน เพื่อให้ผู้ใช้สามารถโต้ตอบแบบ

เรียลไทม์ (Real-time) ผ่านข้อความพิมพ์ เสียง การแสดงสถานะออนไลน์ อีเมล และการประชุมร่วมจากการสั่งการจาก

หน้าจอคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ ระบบ Voice and Unified Communications ได้ใช้ซอฟต์แวร์ช่วยจัดการระบบการสื่อสาร

ระหว่างบุคคลและองค์กรต่างๆ เพื่อให้คล่องตัว ง่ายต่อการใช้งาน ลดปัญหาความซับซ้อนของระบบการสื่อสารยุคใหม ่

จัดองค์ประกอบของอุปกรณ์และสื่อให้เป็นอิสระจากกัน และสร้างประโยชน์ในการด�าเนินการทางธุรกิจให้มากที่สุด
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ตัวอย่างระบบ Voice and Unified 
Communications

รูปภาพ Magic Quadrant for Unified Communications

ผลิตภัณฑ์ระบบ Voice and Unified 
Communications ในตลาดทั่วโลก

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบ Voice and Unified Communications ของ Cisco เป็นหลัก 

ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ทีไ่ด้รับความนิยมในประเทศไทย นอกจากนี ้Cisco ยงัเป็นผูน้�าด้านผลติภณัฑ์ดงักล่าว (Leaders) เมือ่เทยีบกบั

ผู้ผลิตรายอื่นทั่วโลก ตามรูปภาพแสดง Magic Quadrant for Unified Communications ของการ์ทเนอร์ข้างต้น โดยมี

รายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco Unified 

Communications 

เป็นการรวบรวมช่องทางการส่ือสารในหลาย

รูปแบบหรือหลายช่องทางไว้ในระบบเพียง

ระบบเดียวในการด�าเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็น

การโทรศัพท์ การประชุม การส่งข้อความ 

การส่งไฟล์ เพื่อท�าให้การสื่อสารในองค์กรมี

ประสทิธภิาพ ใช้งานได้ง่าย และลดความซบัซ้อน

ในการท�างาน

Contact Center เป็นผลิตภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจาก

Cisco ซ่ึงเป็นการออกแบบท่ีมุง่เน้นให้สามารถ

จัดการได้สะดวกรวดเร็วขึ้น มีประสิทธิภาพ 

รวมถงึรองรบักบั virtualization technology

Collaboration 

Endpoints

เป็นอุปกรณ์สื่อสารปลายทางท่ีมีให้เลือก

หลากหลายรปูแบบ ตามความเหมาะสมต่อการ

ใช้งาน เช่น อุปกรณ์ตั้งโต๊ะ อุปกรณ์ในห้อง

ท�างาน และ IP Phones เป็นต้น
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 4.2) ระบบ Video Conference

  เป็นวิธีการติดต่อสื่อสารชนิดหนึ่งที่ผสมผสานระหว่างภาพ ข้อมูล และเสียงรวมกันเปรียบเสมือนมีการประชุม

อยูใ่นห้องเดยีวกนั โดยผูใ้ช้สามารถรบั-ส่งข้อมลูภาพ (ผูร่้วมประชมุและเอกสารทีน่�าเสนอ) และข้อมลูเสยีงผ่านระบบสือ่สาร 

IP (ไอพี) หรือ ISDN (ไอเอสดีเอ็น) และเป็นลักษณะของการโต้ตอบซึ่งกันและกันแบบสองทาง

ตัวอย่างระบบ Video Conference

ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco Conferencing 

Endpoint

เป็นระบบการติดต่อสื่อสาร ที่สามารถรองรับ

ผู้เข้าร่วมประชุมหลายรายในเวลาเดียวกัน 

พร้อมทั้งสามารถรับ-ส่งข้อมูลภาพ และเสียง

รวมไปถึงเอกสารที่น�าเสนอให้กับผู้เข้าร่วม

ประชุมได้ 

Web 

Conferencing 

Application

เป็นแพลตฟอร์มการประชุมออนไลน์แบบ Web 

Conference ท่ีมข้ัีนตอนการใช้งานท่ีง่ายและ

ประหยดัเวลา โดยสามารถเข้าใช้งานผ่าน web 

browser ได้
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5) ระบบการเชื่อมต่อแบบไร้สาย (Wireless LAN)

 เป็นระบบเครอืข่ายท่ีเชือ่มโยงคอมพวิเตอร์เข้าด้วยภายในพืน้ทีแ่บบไร้สาย โดยใช้คลืน่ความถีว่ทิยใุนการเชือ่มต่อกนั 

ทั้งนี้ การเชื่อมต่อแบบไร้สายมีทั้งแบบเชื่อมต่อระหว่างเครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยกัน และเชื่อมต่อระหว่างเครื่องคอมพิวเตอร์

ผ่านอุปกรณ์กระจายสัญญาณ (Access Point) 

ตัวอย่างภาพระบบการเชื่อมต่อแบบไร้สาย 
(Wireless LAN)

รูปภาพ Magic Quadrant for Wired and Wireless LAN Access Infrastructure

ผลิตภัณฑ์ระบบการเชื่อมต่อแบบไร้สาย 
(Wireless LAN) ในตลาดทั่วโลก

 บรษิทัฯ ได้จ�าหน่ายผลติภณัฑ์ระบบการเชือ่มต่อแบบไร้สาย (Wireless LAN) ของ Cisco เป็นหลกั ซึง่เป็นผลติภณัฑ์

ทีไ่ด้รบัความนยิมในประเทศไทย นอกจากนี ้Cisco ยงัเป็นผูน้�าด้านผลิตภณัฑ์ดงักล่าว (Leaders) เมือ่เทยีบกบัผูผ้ลติรายอืน่

ท่ัวโลก ตามรปูภาพแสดง Magic Quadrant for Wired and Wireless LAN Access Infrastructure ของการ์ทเนอร์ข้างต้น

โดยมีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco Access Point  เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้กระจายสญัญาณคลืน่ความถี่

วิทยุในการเชื่อมต่อคอมพิวเตอร์แบบไร้สาย

Wireless 

Controller  

เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ควบคุมอุปกรณ์กระจาย

สัญญาณการเช่ือมต่อแบบไร้สาย รวมไว้เป็น

ศูนย์กลางเพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ

Meraki Access 

Point

เป็นอุปกรณ์ระบบสื่อสารไร้สายพร้อมระบบ

บริหารจัดการแบบ Cloud Services ซึ่ง

สามารถบริหารจดัการได้ผ่านทางอนิเทอร์เนต็
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6) ระบบการบริหารจัดการเครือข่าย (Network Management)

	 การดแูลระบบคอมพวิเตอร์ทัง้องค์กรตัง้แต่ต้นทางจนถงึปลายทาง และสามารถตรวจสอบอปุกรณ์ได้ตลอดเวลา ทัง้นี้ 

ระบบการบรหิารจดัการเครอืข่ายท�ำหน้าทีเ่กบ็รวบรวมข้อมลู และวเิคราะห์ข้อมลูทีอ่ยูใ่นเครอืข่าย เพือ่ท�ำให้เกดิการบรหิาร

จัดการได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งมีแนวทางในการบริหารจัดการดังนี้

	 1)	 การบริหารจัดการความผิดพลาด (Fault Management) คือ การตรวจสอบ และการเก็บรายละเอียดของ                        

ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในระบบเครือข่าย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สามารถแก้ไขความผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา

	 2)	 การบรหิารจัดการในการก�ำหนดค่าต่างๆ (Configuration Management) คอื การจดัการตัง้ค่าต่างๆ ของอปุกรณ์

ในระบบเครือข่าย เช่น การตั้งค่า IP Address เป็นต้น

	 3)	 การบริหารจัดการเกี่ยวกับบัญชีผู้ใช้งาน (Account Management) คือ การเก็บรายละเอียด การสร้าง และ  

การควบคุมผู้ใช้งานส�ำหรับอุปกรณ์ต่างๆ ในการเข้าถึงทรัพยากรระบบเครือข่าย เช่น ข้อมูลของผู้ใช้งาน โควต้า สิทธิ์ของ 

ผู้ใช้งาน หรือกลุ่มของผู้ใช้งาน เป็นต้น

	 4)	 การบริหารจัดการประสิทธิภาพ (Performance Management) คือ การตรวจวัด การท�ำรายงาน การวิเคราะห์

และการควบคุมประสิทธิภาพในการท�ำงานของระบบเครือข่าย เช่น อัตราความเร็วในการส่งข้อมูล ปริมาณการใช้งาน  

รวมทั้งการดูแลอุปกรณ์ต่างๆ ในเครือข่ายให้ใช้งานได้ตลอดเวลา

	 5)	 การบริหารจัดการเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย (Security Management) คือ การควบคุมการใช้งาน

ทรัพยากรต่างๆ ในระบบเครือข่ายให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้ เช่น การใช้งาน Firewall การเข้ารหัสข้อมูล เป็นต้น

ตัวอย่างภาพระบบการบริหารจัดการเครือข่าย (Network Management)



บร�ษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเว�ร์ค ซิสเต็ม จ�ากัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report 2565

36

ตราผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ รูปผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ

Cisco ซอฟต์แวร์

บริหารจัดการ

ระบบเครือข่าย

เป็นซอฟต์แวร์ เพื่อใช้อ�านวยความสะดวกใน

การบริหารจัดการระบบเครือข่ายที่สามารถ

จัดการอุปกรณ์บนเครือข่ายสาย และไร้สาย

อย่างง่ายดาย ตัง้แต่การตดิตัง้ ควบคมุ เฝ้าระวงั

รวมไปถึงการบ�ารุงรักษาSolarwinds

 บริษัทฯ ได้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบการบริหารจัดการเครือข่าย (Network Management) ของ Cisco และ 

Solarwinds เป็นหลัก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

ธุรกิจให้บริการซ่อมแซม และบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ 

 ภายหลังจากการติดต้ังอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ 

ยังได้ให้บริการซ่อมแซม และบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแก่ลูกค้าให้

อยูใ่นสภาพทีพ่ร้อมใช้งานตามเง่ือนไขทีล่กูค้าก�าหนด เพือ่ให้ลกูค้าสามารถด�าเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่ง โดยได้รบัความร่วมมอื

ทางเทคนิคจากผู้ผลิตสินค้าที่บริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญของบริษัทฯ ท�าหน้าที่

ตอบค�าถามและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าทีล่กูค้าอาจจะพบในระหว่างการใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร 

การให้บริการตรวจสอบและบ�ารุงรักษาระบบตามก�าหนดเวลา รวมทั้งซ่อมแซมและเปลี่ยนชิ้นส่วนฮาร์ดแวร์ที่จ�าเป็น 

ด้วยเหตนุี ้ลกูค้าทีเ่ป็นภาครฐัและเอกชนจึงมีแนวโน้มว่าจ้างการให้บรกิารของผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านโดยเฉพาะการปฏบัิตงิาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น ซึ่งท�าให้ลูกค้าสามารถประหยัดต้นทุนและใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ�ากัดในการด�าเนินธุรกิจ

ที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญ การให้บริการดังกล่าวสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทดังนี้

 1) งานบ�ารุงรักษาตามรอบระยะเวลาที่ได้มีการตกลงกันไว้ในสัญญา (Preventive Maintenance)

 2) งานบ�ารุงรักษาเชิงแก้ไขปรับปรุง (Collective Maintenance)

 3) การรับประกันสินค้า (Warranty)

 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีทีมงานที่ให้บริการเข้าไปท�างานประจ�าที่ส�านักงานของลูกค้า เพื่อด�าเนินการซ่อมแซมและบ�ารุง

รักษาอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้อง และสร้างความมัน่ใจในการท�างานของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร รวมท้ังให้บรกิาร

วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ โดยทมีงานของบรษิทัฯ เป็นผูเ้ชีย่วชาญท่ีผ่านการอบรม และมใีบรบัรอง

ความสามารถในการให้บรกิาร (Certified) จากบรษิทัเจ้าของผลติภณัฑ์ ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้ให้บริการกบัลกูค้าเป็น 2 รปูแบบดังนี้

 1) การให้บริการแก่ลูกค้าแบบ (7 วัน x 24 ชั่วโมง) ทุกวันไม่เว้นวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัตฤกษ์ ซึ่งเหมาะ

ส�าหรับลูกค้าที่ต้องการความพร้อมของระบบสูง และการให้บริการที่รวดเร็ว ทันเวลา โดยลักษณะการให้บริการดังกล่าวมี

ดังนี้

   จดัส่งให้พนกังานของบรษัิทฯ เข้าไปด�าเนนิการซ่อมแซมอปุกรณ์ทีช่�ารดุหรอืบกพร่อง ณ ส�านกังานของลกูค้า 

หรือให้ค�าปรึกษาแนะน�าแก่ลูกค้าผ่านทางโทรศัพท์ โทรสาร หรืออีเมล แล้วแต่กรณี ตลอด 24 ชั่วโมงทุกวัน

   ด�าเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วนภายใน 4 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีลูกค้าได้แจ้งปัญหา โดยซ่อมแซมหรือเปลี่ยน

อะไหล่ให้แล้วเสร็จภายใน 1 วันท�าการ ส�าหรับกรณีที่ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังไม่สามารถใช้งานได้ทั้งหมด
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		  	 ให้บริการตรวจซ่อมบ�ำรุงผลิตภัณฑ์เป็นประจ�ำทุก 3 เดือน (Preventive Maintenance)

		  	 จดัประชุมร่วมกบัลกูค้า เพือ่วเิคราะห์ปัญหาการใช้งานของผลติภณัฑ์ หรอืให้ค�ำแนะน�ำเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ

ของระบบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

	 2)	 การให้บริการแก่ลูกค้าแบบ (5 วัน x 8 ช่ัวโมง) ในเวลาท�ำการวันจันทร์ - วันศุกร์ เวลา 8.30 - 17.30 น.  

ซึง่เหมาะส�ำหรบัลกูค้าทีต้่องการความพร้อมของระบบในระดับปานกลาง โดยมลีกัษณะการให้บรกิารเหมอืนกบัการให้บริการ

ในข้อ 1 ยกเว้นมีความแตกต่างกันในด้านช่วงเวลาที่ให้บริการ 

ธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ สามารถเสนอทางเลือกบริการใหเ้ช่าอปุกรณท์ี่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สือ่สารแก่ลกูค้าทีไ่ม่ต้องการลงทนุในอปุกรณ์เป็นของตนเอง แต่มคีวามจ�ำเป็นท่ีจะต้องใช้อปุกรณ์ดงักล่าว เช่น ระบบเครอืข่าย 

โครงสร้างพ้ืนฐาน (Network Infrastructure) และระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์  เป็นต้น อีกทั้ง 

บริษัทฯ ยังมีบริการให้เช่าอุปกรณ์ระยะสั้นระยะเวลาประมาณ 1 เดือนส�ำหรับลูกค้าที่รออุปกรณ์ที่อยู่ระหว่างการจัดซื้อ 

หรือเพื่อใช้ในภาระกิจเร่งด่วน

1.2.2.2 การตลาด และการแข่งขัน

(ก) การท�ำการตลาดของผลิตภัณฑ์ และบริการที่ส�ำคัญ

	 ด้านกลยุทธ์การแข่งขัน

	 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจด้วยการสร้างความเช่ือมั่นและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าทั้งทางด้านคุณภาพของ 

การให้บริการที่รวดเร็วตรงเวลา และการน�ำเสนอขายผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายในราคาท่ีเป็นธรรม จึงท�ำให้บริษัทฯ ได้รับ 

ความไว้วางใจจากลกูค้าเสมอมาและสามารถขยายฐานลกูค้าได้อย่างกว้างขวาง โดยบรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในการแข่งขันดงัต่อไปนี ้:

	 1)	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Products & Services)

		  	 เป็นคู่ค้ากับผลิตภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

			   บริษัทฯ เห็นถึงความส�ำคัญในการสร้างสัมพันธ์การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้า เพื่อรักษาความสัมพันธ ์

อนัดแีละส่งเสรมิศกัยภาพซึง่กนัและกนั ด้วยประสบการณ์และผลงานทีผ่่านมากว่า 20 ปี ท�ำให้บรษิทัฯ มเีครอืข่ายพันธมติร

ที่มีความแข็งแกร่ง โดยท�ำความเข้าใจผลิตภัณฑ์และท�ำงานกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อตอบสนองตามความต้องการของลูกค้า

และส่งมอบงานทีมี่คณุภาพภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด ซึง่ส่งผลให้ได้รบัความไว้วางใจในการจ้างงานจากลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง 

			   นับต้ังแต่เร่ิมต้นธุรกิจงานระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารในปี 2555 บริษัทฯ ได้รับ

การคัดเลือกจากผลิตภัณฑ์ Cisco ให้เป็นคู่ค้าในระดับ Gold Certified Partner ซึ่งเป็นระดับพันธมิตรขั้นสูงสุดของ Cisco  

โดยปัจจุบันมีบริษัทในประเทศไทยที่ได้รับ Gold Certified Partner เพียง 17 รายเท่านั้น ซึ่ง Cisco เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีชื่อเสียงจากประเทศสหรัฐอเมริกา และมีส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภัณฑ์ด้านระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศท้ังภายในและต่างประเทศค่อนข้างสูง ดงันัน้ บรษิทัฯ จะต้องผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานที ่Cisco ก�ำหนด 

จึงสามารถได้รับการยกระดับเป็นพันธมิตรขั้นสูงสุดได้

			   นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังได้พิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลายท้ังในด้านราคาและคุณภาพ

มาตรฐานเพื่อจ�ำหน่ายให้กับลูกค้า โดยเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลายรายภายใต้ตราสินค้าชั้นน�ำที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานระดับสากล มีชื่อเสียงในอุตสาหกรรม และได้รับการยอมรับไว้วางใจอย่างกว้างขวาง จึงสามารถสร้างความมั่นใจ

ให้กับลูกค้าในเรื่องคุณภาพและบริการที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลเพื่อให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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		  	 การบริการหลังการขาย

			   บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องการบริการหลังการขายเป็นหัวใจหลักในการด�ำเนินธุรกิจในสภาวะการ

ปัจจุบันของการแข่งขันในตลาดค่อนข้างสูง แต่การให้บริการที่ดีและมีคุณภาพจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถสร้างความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้า และรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ต่อไป โดยการว่าจ้างใช้บริการเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งแนะน�ำลูกค้ารายใหม่

ให้กับ บริษัทฯ นอกจากนั้น ลูกค้าบางรายอาจจะขอใช้บริการพิเศษเพิ่ม โดยให้ผู้เชี่ยวชาญของบริษัทฯ ท�ำงานประจ�ำอยู่ที่

ส�ำนักงานของลูกค้า เพื่อให้ระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมีความพร้อมใน การใช้สูงสุด ซึ่งเป็นปัจจัย

ส�ำคญัในการแข่งขนัในกลุม่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และ การสือ่สาร ปัจจุบัน บริษทัฯ ได้มแีบบ

ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อน�ำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาให้การบริการมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

		  	 มีผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้และบริการ

			   บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรฝ่ายขายที่มีความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านระบบโครงข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร จากการที่คุณสมชาย อ่วมกระทุ่ม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและทีมงานหลักส่วนใหญ่เป็น 

ผูม้ปีระสบการณ์อยูใ่นธรุกจิมานานกว่า 20 ปี โดยทีมงานวศิวกรฝ่ายขายสามารถให้บรกิารตัง้แต่การสอบถามความต้องการ 

ของลูกค้า การออกแบบระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การเลือกอุปกรณ์สินค้า 

ที่มีคุณภาพการติดตั้งและทดสอบระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการให้บริการหลังการขายต่างๆ 

เป็นต้นนอกจากนั้น ปัจจุบัน ทีมงานของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านจ�ำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ความเชี่ยวชาญด้าน

สถาปัตยกรรม ศูนย์ข้อมลูขัน้สงู (Advanced Data Center Architecture Specialization) ความเชีย่วชาญด้านสถาปัตยกรรม

เครอืข่ายองค์กรข้ันสงู (Advanced Enterprise Networks Architecture Specialization) ความเช่ียวชาญด้านสถาปัตยกรรม 

ผู้ให้บริการขั้นสูง (Advanced Service Provider Architecture Specialisation) โดยทีมงานของบริษัทฯ สามารถสอบ

ผ่านและได้รับใบรับรองความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีเครือข่ายในระดับสูงสุด (Cisco Certified Internetwork 

Expert : CCIE) จาก Cisco ขั้นต�่ำจ�ำนวน 4 ท่าน และได้รับ การตรวจสอบการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ Cisco 

ก�ำหนด เช่น มีบริการสนบัสนนุลกูค้าตลอด 24 ช่ัวโมง มกีารร่วมกบัทาง Cisco ในการส�ำรวจความพงึพอใจของลูกค้า เป็นต้น

			   ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าการบริการที่ดี คือ จุดเร่ิมต้นของการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ความน่าเช่ือถือ และ                            

ความไว้วางใจ โดยมุ่งเน้นการส่งมอบงานที่มีคุณภาพภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด ท�ำให้ช่วยผลักดันให้ช่ือเสียงของบริษัทฯ 

เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง อีกทั้ง ประสบการณ์การท�ำงานยังเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารงาน 

ควบคุมการท�ำงาน และวางแผนได้อย่างถูกต้องและแม่นย�ำ ส่งผลโดยตรงกับประสิทธิภาพในการควบคุมผลประกอบการ 

ของบรษัิทฯ ให้อยูใ่นประมาณการทีต้ั่งไว้ ดังน้ัน บรษัิทฯ จงึมุง่เน้นให้พนกังานพฒันาตนเองและตดิตามข่าวสารทางเทคโนโลยี

ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ รวมท้ังให้ความส�ำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรม 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของบุคลากรในทุกระดับชั้น

		  	 การรับประกันผลงาน

			   การรบัประกนัผลงานเป็นหนึง่ในเง่ือนไขการให้บรกิารทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะก�ำหนดระยะเวลา

การรับประกันผลงานไว้ในสัญญาเป็นระยะเวลา 1 - 5 ปี ขึ้นอยู่กับประเภทของงานและการเจรจาต่อรองกับลูกค้า ท้ังนี้ 

บริษัทฯ ได้มกีารซ้ือการคุ้มครองจากผูจั้ดจ�ำหน่ายโดยตรงเพือ่ให้สอดคล้องกบัการรบัประกนัผลงานของลกูค้า เพือ่สร้างความ

มั่นใจให้แก่ลูกค้าส�ำหรับปัญหาที่เกิดจากการให้บริการของบริษัทฯ ภายหลังการส่งมอบงาน (Service-Type Warranty)
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	 2)	 การก�ำหนดราคา (Price)

		  ก่อนเข้ารับงานจากลูกค้าหรือก่อนการเข้าประมูลงาน บริษัทฯ มีนโยบายการก�ำหนดราคาขายในธุรกิจจ�ำหน่าย

และตดิตัง้อปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร โดยฝ่ายขายของบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการตรวจสอบ 

ข้อมลูล่าสดุของราคาต้นทนุและอปุกรณ์จากฝ่ายจดัซือ้ และค�ำนวณชัว่โมงการท�ำงาน ค่าแรงและค่าใช้จ่ายอืน่ๆ เพือ่น�ำข้อมลู

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายดังกล่าวมาประกอบการค�ำนวณต้นทุนรวมของโครงการ และบวกเพ่ิมด้วยอัตราก�ำไรข้ันต้น (Margin) 

ซึ่งบริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการเสนองานโครงการให้มีก�ำไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 10 – 25 โดยพิจารณาจาก 

ความสามารถในการแข่งขันเป็นส�ำคัญ เพื่อให้สามารถรักษาระดับการท�ำก�ำไรได้ในระดับที่ดีเสมอมา 

		  ส�ำหรับการก�ำหนดราคาในธุรกิจการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษา และธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร บริษัทฯ จะด�ำเนินการศึกษาและประเมินถึงต้นทุนเบื้องต้นเพื่อเสนอราคาแก่ 

ผูว่้าจ้าง โดยประเมนิจากลกัษณะรายละเอยีดความซบัซ้อนของงาน มลูค่าวสัดแุละอปุกรณ์ทีใ่ช้ในโครงการ จ�ำนวนบคุลากร

ที่ท�ำหน้าที่ดูแลควบคุมโครงการ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาและความเสี่ยงอื่นๆ เช่น ต้นทุนจากการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดจากความล้าสมัยทางเทคโนโลยีของอุปกรณ์ รวมถึงอัตราก�ำไรขั้นต้นที่บริษัทฯ จะได้รับ ซึ่งบริษัทฯ จะก�ำหนดอัตรา 

ค่าตอบแทนสูงกว่าธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อความ

เหมาะสมกับความเสี่ยงและขอบเขตของงานที่จะได้รับ

	 3)	 ช่องทางการจ�ำหน่าย (Place)

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการติดต่อประสานงานกับลูกค้าเป็นประจ�ำ เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมให้คงอยู่ และ 

ขยายฐานลกูค้าใหม่อย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายทางการขายและการตลาด โดยเน้นสร้างความสมัพนัธ์อนัด ี

กับลูกค้าในระยะยาวเป็นส�ำคัญ ปัจจุบัน ผู้บริหารของบริษัทฯ อันได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ 

ด้านตดิตัง้และบรกิารเป็นผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบในการตดิตามข่าวสาร ข้อมลูความเคลือ่นไหว และแผนงานการลงทนุโครงการ

งานระบบโครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารใหม่ๆ ท่ีจะเกดิข้ึนของกลุม่ผูว่้าจ้างท้ังภาครฐัและเอกชน ซ่ึงได้เปิดเผย 

ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะผ่านสื่อต่างๆ หรือช่องทางการเผยแพร่ข่าวของแต่ละองค์กร ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ว่าจ้างทั้งภาครัฐ

และเอกชนมีความประสงค์เปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการท่ีประกอบธรุกจิเป็นผูอ้อกแบบระบบเครอืข่ายและระบบสือ่สารอย่าง 

ครบวงจร (System Integrator) เข้าร่วมการประกวดราคาและ/หรอืยืน่ข้อเสนอ เพือ่เปิดโอกาสการว่าจ้างโครงการงานระบบ

โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร โดยท่ีผ่านมา บริษัทฯ จะได้รับการเชิญให้เข้าร่วมประมูลงานจากเจ้าของ

โครงการโดยตรง ซึ่งรับทราบถึงประวัติการท�ำงานหรือเคยว่าจ้างบริษัทฯ มาก่อน ทั้งนี้ ผู้ว่าจ้างจะพิจารณาถึงงบประมาณ 

และคัดเลือกผู้รับเหมาผ่านวิธีการประมูลราคาเป็นหลัก โดยผู้ว่าจ้างจะพิจารณาจากชื่อเสียง ผลงานในอดีต ประสบการณ์

ท�ำงาน และสถานะทางการเงินที่มั่นคงของผู้รับจ้าง นอกจากนั้น เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายติดต่อกลุ่มผู้ว่าจ้างทั้งภาครัฐ

และเอกชนที่เคยเป็นผู้ว่าจ้างงานบริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งช่วยเพิ่มโอกาสให้บริษัทฯ 

ได้รับงานจากผู้ว่าจ้างรายใหม่ๆ ผ่านการแนะน�ำจากผู้ว่าจ้างรายเดิม นอกเหนือจากโอกาสในการรับงานจากผู้ว่าจ้างเดิม

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีความเชื่อมั่นในคุณภาพงานบริการจากตัวอย่างโครงการงานระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสารก่อสร้างต่างๆ ที่บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและติดตั้งโครงการต่างๆ ในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ณ 31 ธันวาคม 

2565 บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขาย 8 คน และฝ่ายพรีเซล 3 คน ท�ำหน้าที่เข้าพบกับลูกค้าโดยตรง เพื่อสอบถามความต้องการ

และน�ำเสนอรายละเอียดการใช้งานของผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงการให้ค�ำแนะน�ำด้านอุปกรณ์ในงานระบบโครงข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่ทันสมัยให้กับลูกค้าเป็นประจ�ำ
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	 4)	 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยทีมงานขายของบริษัทฯ จะติดต่อกับลูกค้า

อย่างใกล้ชิด เพื่อให้ได้รับทราบถึงความต้องการ และได้รับรู้ถึงปัญหาหรือข้อจ�ำกัดของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนให้

ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกทั้ง บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการตลาดและการ

ประชาสัมพันธ์โดยท�ำการหาตลาดและสร้างสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าเดิมและใหม่ที่มีแนวโน้มในการเติบโต เช่น การบริการให้

เช่าอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารส�ำหรับลูกค้าท่ีไม่ต้องการลงทุนในอุปกรณ์เป็นของ

ตนเอง เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมช่ีองทางในการประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์และสนิค้าต่างๆ ของบรษิทัฯ อาทิเช่น เว็บไซต์ 

ของบรษิทัฯ การออกงานประชาสมัพนัธ์ต่างๆ โดยทีผ่่านมาบริษัทฯ ได้มกีารไปออกงานเพือ่ประชาสมัพนัธ์สนิค้าร่วมกับทาง 

Cisco เพื่อให้ความรู้กับลูกค้า เช่น การเจาะตลาดลูกค้ากลุ่มโรงแรมในภาคใต้ท่ีงาน ไอทีอันดามันซ่ึงจัดข้ึนท่ีจังหวัดภูเก็ต 

และงานไอทีสมุยซึ่งจัดขึ้นที่จังหวัดสุราษฎร์ธานีในปี 2562 เป็นต้น

		  จุดแข็งของบริษัท 

		  	 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai ท�ำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบคู่แข่งด้านต้นทุนและแหล่ง

เงนิทนุในการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้มภีาพลกัษณ์องค์กรทีดี่ ซ่ึงช่วยสร้างโอกาสและความน่าเชือ่ถอืในให้กบัลกูค้าได้มากยิง่ขึน้

		   	บริษัทฯ เป็นคู่ค้าของผู้ผลิตสินค้าระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และกาสื่อสารท่ีได้รับการยอมรับ 

ในระดับโลก โดยเป็นหนึ่งในคู่ค�้ำในระดับ Gold Certified Partner ในประเทศไทย ซึ่งเป็นระดับพันธมิตรขั้นสูงสุดของ 

Cisco อีกทั้ง ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้ารายอื่นที่มีความหลากหลาย

และมผีลติภณัฑ์สนิค้าทีม่คีณุภาพและชือ่เสยีงระดบัสากล เช่น Fortinet, LENOVO, DELL EMC, CHECK POINT, JUNIPER 

Networks, VEEAM, VMWARE, Paloalto Networks, Hewlett Packard Enterprise และ F5 เป็นต้น

		   	ผลติภณัฑ์ระบบโครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารเป็นระบบการท�ำงานข้ันพืน้ฐานท่ีจ�ำเป็นต้องใช้

ในทกุองค์กร ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถกระจายฐานลกูค้าได้ในหลากหลายอตุสาหกรรม และครอบคลมุพืน้ทีใ่นประเทศไทย 

รวมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่องท้ังภาครัฐและเอกชนที่ประกอบธุรกิจผู้ให้บริการสื่อสารโทรคมนาคม สถาบัน

การเงิน สถาบันการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องมือท�ำงการแพทย์ โรงแรม และสายการบิน  

เป็นต้น

		  	 อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมีแนวโน้มเติบโตในอนาคต โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ท�ำให้เกิดมาตรการ Lockdown Work from home และ Study at Home อีกทั้ง 

ปัจจุบัน องค์กรส่วนใหญ่จ�ำเป็นต้องปรับรูปแบบก�ำรด�ำเนินธุรกิจใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันแบบ New 

Normal เช่น หันมาใช้บริการ Cloud Server และ Data Center มากข้ึน ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การสื่อสารมีทิศทางเติบโตเพิ่มสูงขึ้น

		  	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในเรือ่งการบรกิารหลงัการขายเป็นหวัใจหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิ เพราะท�ำให้บรษิทัฯ 

สามารถรักษาลูกค้าไว้ได้ และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า  จนเกิดใช้บริการเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง และมีการแนะน�ำ

บริษัทฯ ให้กับลูกค้ารายอื่นๆ ต่อไป

		   บริษัทฯ มีผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมมานานเกือบ 20 ปี และ

มีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมให้พนักงานสามารถสอบผ่านการอบรมหรือหลักสูตรจากผลิตภัณฑ์เฉพาะ

ทาง ที่สามารถครอบคลุมความต้องการใช้ระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อให้บริการลูกค้าตั้งแต ่

การออกแบบ ให้ค�ำปรึกษา ขั้นตอนในการด�ำเนินงาน รวมไปถึงการดูแลบริการหลังการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ได้ตรงตามความต้องการของลูกค�้ำ
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		  	 ความยดืหยุน่ภายในของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นองค์กรขนาดกลางท�ำให้สามารถปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ ปรบัเปลีย่นองค์กร 

พฒันาองค์กรและบคุลากรให้เหมาะสมกับสภาพการเปลีย่นแปลงของตลาดไอทีท่ีมคีวามรวดเรว็และเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลาเพือ่

ให้สามารถรับงานที่มีขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ได้ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังสามารถควบคุมและตรวจสอบการท�ำงานในทุกภาค

ส่วนได้อย่างทัว่ถงึ จงึท�ำให้มต้ีนทนุคงที ่(Fixed Cost) ทีต่�ำ่กว�ำ่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัคูแ่ข่ง ซึง่สร้างความได้เปรยีบการแข่งขนั

ด้านราคาในงานประมูลโครงการ รวมไปถึงการควบคุมมาตรฐานการให้บริการแก่ลูกค้าให้มีประสิทธิภาพอย่างสม�่ำเสมอ

		  	บรษิทัฯ สามารถสร้างผลงานและความแตกต่างในการแข่งขนักับผูอ้อกแบบระบบเครือข่ายและระบบสือ่สาร

อย่างครบวงจรรายอื่น ด้วยการเสนอทางเลือกการบริการให้เช่าอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สื่อสารส�ำหรับลูกค�้ำที่ไม่ต้องการลงทุนในอุปกรณ์เป็นของตนเอง แต่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้อุปกรณ์ดังกล่าว ซึ่งสามารถ

สร้างผลตอบแทนให้กับบริษัทฯ ได้มากกว่าธุรกิจดั้งเดิมของ SI ทั่วไปที่เน้นธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร และธุรกิจให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

ลักษณะกลุ่มลูกค้า

	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ครอบคลุมทั้งกลุ ่มลูกค้าภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีมีขนาดใหญ่เป็นจนถึงขนาดเล็ก 

ในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น อตุสาหกรรมโทรคมนาคม อตุสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ อตุสาหกรรมอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ 

อุตสาหกรรมเคร่ืองมือทางการแพทย์ สถาบันการเงิน และสถาบันการศึกษา ซ่ึงมีความต้องการผลิตภัณฑ์และบริการ 

ที่เก่ียวข้องกับระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อรองรับการด�ำเนินงานขององค์กร และเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพความปลอดภัยของระบบข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 แบ่งฐานกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 1)	 กลุ่มลูกค้าภาครัฐ 

		  กลุ่มลูกค้าภาครัฐของบริษัทฯ ประกอบด้วยหน่วยงานของรัฐ สถาบันการเงินที่เป็นรัฐวิสาหกิจ และสถาบัน

การศึกษาของรัฐ เช่น ธนาคารอาคารสงเคราะห์ องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม เป็นต้น โดยใช้วธิจีดัซือ้จดัจ้างในลกัษณะเดยีวกนักับระเบียบของ

ทางราชการ กล่าวคือ ผู้ว่าจ้างภาครัฐจะพิจารณาคัดเลือกผู้รับงานผ่านการประกวดราคาเป็นส่วนใหญ่ โดยเลือกผู้เสนองาน 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและเสนอราคาท่ีดีท่ีสุด นอกจากนั้น  กลุ่มลูกค้าภาครัฐส่วนใหญ่มีลักษณะ 

เป็นงานโครงการแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ซึ่งครอบคลุมต้ังแต่การท�ำความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า การให้ค�ำ

ปรึกษา การวางแผนงานโครงการ การออกแบบระบบ การด�ำเนนิการตดิตัง้ และการซ่อมบ�ำรุงรกัษา ตลอดจนมกีารฝึกอบรม 

เพื่อสร้างความเข้าใจในการใช้งาน 

	 2)	 กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน 

		  กลุ่มลกูค้าภาคเอกชนของบรษิทัฯ ประกอบด้วยบรษิทัมหาชนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

บรษิทัจ�ำกดั และบริษัทข้ามชาติ ซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ อตุสาหกรรมอปุกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ อตุสาหกรรม

เครื่องมือทางการแพทย์ และสถาบันการศึกษา โดยผู้ว่าจ้างภาคเอกชนจะพิจารณาคัดเลือกผู้รับงานใน 2 รูปแบบ คือ  

(1) คดัเลือกด้วยการประกวดราคา โดยเลอืกผูเ้สนองานทีเ่สนอราคาและเงือ่นไขการรบังานทีเ่หมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ 

ผูว่้าจ้างมากทีส่ดุ ร่วมกบัพิจารณาคุณสมบติัประกอบท้ังในด้านประสบการณ์ ความเช่ียวชาญและความพร้อมอืน่ๆ ของผูร้บังาน 

และ (2) แจ้งความประสงค์ในการว่าจ้างผูร้บัจ้างแบบเฉพาะเจาะจงรายเดยีว ซ่ึงปกตมัิกเป็นผูว่้าจ้างทีม่คีวามสมัพนัธ์อนัดแีละ

มีการว่าจ้างผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนโดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มองค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักและ

มีฐานะทางการเงินที่ดี ซึ่งมักจะว่าจ้างบริษัทภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อมารับงานและเปลี่ยนแปลง

ระบบหรืออุปกรณ์บางส่วนของระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารทั้งหมด
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		  ในปี 2563 – 2565 มีรายได้จากการขายและการให้บริการแก่ภาครัฐและภาคเอกชน โดยสรุปดังนี้

ประเภทธุรกิจ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ

  สถาบันการเงินที่เป็นรัฐวิสาหกิจ 115.15 30.76 79.89 21.63 50.66 9.24

  หน่วยงานของรัฐ 102.38 27.34 65.27 17.67 71.92 13.11

  สถาบันการศึกษาของรัฐ 28.12 7.51 10.41 2.81 13.80 2.52

รวมภาครัฐ 245.65 65.61 155.57 42.11 136.38 24.87

กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน 128.74 34.39 213.85 57.89 412.01 75.13

รวมรายได้จากการขายและ 

การให้บริการ

374.39 100.00 369.42 100.00 548.39 100.00

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทฯ เน้นสร้างการดูแล และความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าโดยวิธีการจ�ำหน่ายส่วนใหญ่  เป็นวิธีการขายแบบขายตรง 

(Direct Selling) โดยให้ทางทมีฝ่ายพบปะลกูค้า ไม่ว่าจะเป็นในรปูแบบเดมิ หรอื ในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์ เพือ่ให้การสือ่สาร 

ความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ในกรณีท่ีผู้ว่าจ้างท้ังภาครัฐและเอกชนมีความประสงค์เปิดโอกาส 

ให้ผู้ประกอบการทีป่ระกอบธรุกจิเป็นผูอ้อกแบบระบบเครอืข่ายและระบบสือ่สารอย่างครบวงจร (System Integrator) เข้าร่วม 

การประกวดราคาและ/หรือยื่นข้อเสนอ เพื่อเปิดโอกาสการว่าจ้างโครงการงานระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การส่ือสาร โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ จะได้รับการเชิญให้เข้าร่วมประมูลงานจากเจ้าของโครงการโดยตรง ซึ่งรับทราบถึง

ประวตักิารท�ำงานหรอืเคยว่าจ้างบรษัิทฯ มาก่อน ทัง้นี ้ผูว่้าจ้างจะพจิารณาถงึงบประมาณ และคดัเลอืกผูร้บัเหมาผ่านวธิกีาร 

ประมูลราคาเป็นหลัก โดยผู้ว่าจ้างจะพิจารณาจากชื่อเสียง ผลงานในอดีต ประสบการณ์ท�ำงาน และสถานะทางการเงิน 

ทีม่ัน่คงของผู้รับจ้าง นอกจากนัน้ เนือ่งจากบรษัิทฯ มนีโยบายติดต่อกลุม่ผูว่้าจ้างทัง้ภาครฐัและเอกชนทีเ่คยเป็นผูว่้าจ้างงาน

บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งช่วยเพิ่มโอกาสให้บริษัทฯ ได้รับงานจากผู้ว่าจ้างรายใหม่ๆ 

ผ่านการแนะน�ำจากผู้ว่าจ้างรายเดิม นอกเหนือจากโอกาสในการรับงานจากผู้ว่าจ้างเดิมอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงมีความเช่ือมั่น 

ในคณุภาพงานบริการจากตัวอย่างโครงการงานระบบโครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารก่อสร้างต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ 

เป็นผูอ้อกแบบและตดิตัง้โครงการต่างๆ ในช่วงทีผ่่านมา อย่างไรกต็าม ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มทีมีงานฝ่ายขายและ

การตลาดจ�ำนวน 8 คน ท�ำหน้าที่เข้าพบกับลูกค้าโดยตรง เพื่อสอบถามความต้องการและน�ำเสนอรายละเอียดการใช้งาน

ของผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงการให้ค�ำแนะน�ำด้านอุปกรณ์ในงานระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

ที่ทันสมัยให้กับลูกค้าเป็นประจ�ำ

	 อีกทั้งบริษัทยังได้เพิ่มช่องทางการโปรโมท และการเข้าถึงการขาย โดยการจัดท�ำ Website : ITNS shop และ 

เพิ่มช่องทางการติดต่อทาง Line OA : @itns เพื่อให้ค�ำปรึกษาแก่ลูกค้า และการดูแลหลังการขาย

ปัจจัยความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกค้าที่มีบทบาทส�ำคัญต่อการอยู่รอดของบริษัท

	 ทีผ่่านมาบริษัทมกีารขายให้ลกูค้ารายใหญ่ ซึง่บรษิทัได้ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึมนีโยบายไม่พึง่พงิลกูค้ารายใด 

เป็นหลัก เพ่ือบริหารความเสีย่งจากการพ่ึงพงิลกูค้ารายใหญ่ โดยสร้างความสมัพนัธ์ทีดี่กบัลกูค้าเดมิทกุราย รวมถึงขยายฐาน

ลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่อยู่เสมอ เพื่อสร้างความมั่นคงด้านรายได้แก่บริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 
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	 (ข)	สภาพการแข่งขัน

		  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

		  ที่มา https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=13581

		  จากการรายงานแถลงตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ 

ในไตรมาสที่ ทั้งปี 2565 และแนวโน้มปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

		  เศรษฐกิจไทย ปี 2565

		  เศรษฐกจิไทยปี 2565 ขยายตวัร้อยละ 2.6 เร่งตวัขึน้จากร้อยละ 1.5 ในปี 2564 ตามการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่ว 

และการปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองของอุปสงค์ภายในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน ด้านการใช้จ่าย  

การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 6.3 และร้อยละ 5.1 เร่งขึ้นจากร้อยละ 0.6 และ

ร้อยละ 3.0 ในปี 2564 ตามล�ำดบัการส่งออก  การบรกิารกลบัมาขยายตวัในเกณฑ์สงูร้อยละ 65.7 เทยีบกบัการลดลงร้อยละ 

19.9 ในปีก่อนหน้า ขณะท่ีการส่งออกสนิค้าขยายตวัร้อยละ 1.3 ชะลอตวัลงจากร้อยละ 15.3 ในปี 2564 ส่วนการลงทุนภาครฐั 

ลดลงร้อยละ4.9  ด้านการผลติ สาขาทีพั่กแรมและบรกิารด้านอาหารกลบัมาขยายตวัร้อยละ 39.3 ปรบัตวัดข้ึีนจากการลดลง 

ร้อยละ 15.0 ของปีก่อนหน้า สาขาการขนส่งและสถานทีเ่กบ็สนิค้าเพิม่ขึน้ร้อยละ 7.1 ปรบัตวัดขีึน้จากการลดลงร้อยละ 2.8 

ในปี 2564 และสาขาการขายส่งและการขายปลีกเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 เร่งตัวขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 1.7 ในปี 2564 ส่วน

สาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ และการประมงขยายตวัร้อยละ 2.5 เร่งขึน้จากการขยายตวัร้อยละ 2.3 ในปี 2564 ขณะทีส่าขา

การผลิตสินค้าอุตสาหกรรมขยายตัวร้อยละ 0.4 ชะลอตัวลงจากการขยายตัวร้อยละ 4.7 ในปี 2564 และสาขาการก่อสร้าง

ลดลงร้อยละ 2.7 รวมทั้งปี 2565   ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อยู่ที่ 17.4 ล้านล้านบาท (4.95 แสนล้านดอลลาร์

สหรัฐ) เพิ่มขึ้นจาก16.2 ล้านล้านบาท (5.05 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ) ในปี 2564 และผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว

ของคนไทยเฉลี่ยอยู่ที่ 248,635.3 บาทต่อคนต่อปี (7,089.7 ดอลลาร์สหรัฐต่อคนต่อปี) เพิ่มขึ้นจาก 231,986.1 บาทต่อคน

ต่อปี (7,254.1 ดอลลาร์สหรัฐต่อคนต่อปี) ในปี 2564 ส�ำหรับเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 6.1 และ

ดุลบัญชีเดินสะพัดขาดดุลร้อยละ 3.4 ของ GDP

		  แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี 2566

		  แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.7 – 3.7 (ค่ากลางของการประมาณการ 

อยู่ที่ร้อยละ 3.2) โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส�ำคัญจาก (1) การฟื้นตัวของภาคการท่องเท่ียว (2) การขยายตัวของการลงทุน

ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ (3) การขยายตัวในเกณฑ์ดีต่อเนื่องของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน และ (4) การขยายตัว 

ในเกณฑ์ดีของภาคเกษตร ทั้งนี้ คาดว่าการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.2 ส่วนการลงทุนภาคเอกชนและ

การลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 2.1 และร้อยละ 2.7 ตามล�ำดับ และมูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 

ร้อยละ 1.6 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 2.5 – 3.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.5 ของ GDP

รายละเอียดของการประมาณการเศรษฐกิจในปี 2566 ในด้านต่าง ๆ มีดังนี้

		  1.	การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภค (1) การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัว 

ร้อยละ 3.2 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 6.3 ในปี 2565 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก 6 การขยายตัวของฐานรายได้ 

ในระบบเศรษฐกิจตามการปรับตัวดีขึ้นของภาคการท่องเท่ียวและภาคเกษตร รวมท้ังตลาดแรงงานท่ีมีแนวโน้มฟื้นตัวได้ 

อย่างต่อเนื่อง และ (2) การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคภาครัฐบาล คาดว่าจะลดลงร้อยละ 1.5 เทียบกับการลดลงร้อยละ 0.04  

ในปี 2565 และเป็นการปรบัลดจากการลดลงร้อยละ 0.1 ในการประมาณการครัง้ท่ีผ่านมา ตามการปรบัลดกรอบงบประมาณ

รายจ่ายประจ�ำภายหลงัการโอนเปลีย่นแปลงงบประมาณปี 2566 รวมท้ังการลดลงของการใช้จ่ายจากพระราชก�ำหนดเงนิกูฯ้ 

1 ล้านล้านบาทและพระราชก�ำหนดเงินกู้ฯ 5 แสนล้านบาท
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		  2. การลงทุนรวมคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.2 ต่อเนื่องจากร้อยละ 2.3 ในปี 2565 โดย

			   (1)	 การลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.1 ปรับลดลงจากร้อยละ 2.6 ในการประมาณการครั้ง

ก่อนและเทียบกับร้อยละ 5.1 ในปี 2565 สอดคล้องกับแนวโน้มการลดลงของการส่งออกสินค้า และ  (2) การลงทุนภาค

รัฐ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.7 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 4.9 ในปี 2565 และเป็นการปรับเพิ่มจากร้อยละ 2.4  

ในการประมาณการครัง้ก่อน เพื่อให้สอดคลอ้งกับการเพิม่ขึน้ของกรอบงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนในปงีบประมาณ 2566 

วงเงิน 664,670 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.8  จากวงเงิน 564,319 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 2565 และการปรับกรอบ

งบประมาณหลังการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

		  3.	มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปเงินดอลลาร์สหรัฐ คาดว่าจะลดลงร้อยละ 1.6 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 5.5 

ในปี 2565 และเป็นการปรับลดลงจากการขยายตัวร้อยละ 1.0 ในการประมาณการครั้งที่ผ่านมา ตามการปรับลดสมมติฐาน

ราคาส่งออกและการปรบัลดประมาณการปรมิาณส่งออก โดยคาดว่าปรมิาณการส่งออกจะลดลงร้อยละ 0.6 จากเดมิท่ีคาดว่า 

จะขยายตวัร้อยละ 1.0 ในการประมาณการครัง้ก่อนขณะทีก่ารส่งออกบรกิารมแีนวโน้มขยายตวัดขีึน้ตามจ�ำนวนและรายรบั 

จากนกัท่องเทีย่วต่างชาติทีเ่พิม่ขึน้มากกว่าในสมมติฐานประมาณการครัง้ก่อน โดยเป็นผลจากการเปิดประเทศทีเ่รว็กว่าท่ีคาด

ของจนี ทัง้นีใ้นกรณฐีานคาดว่ารายรบัจากนกัท่องเทีย่วต่างชาตใินปี 2566 จะอยูท่ี ่1.31 ล้านล้านบาท เทยีบกบั 0.58 ล้านล้านบาท 

ในปี 2565 ส่งผลให้ปริมาณการส่งออกสินค้าและบริการในปี 2566 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4 เทียบกับร้อยละ 8.5  

ในการประมาณการครั้งก่อน และร้อยละ 6.8 ในปี 2565

ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของตลาดสื่อสารในปี 2566

	 1.	 การใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง

		  เมือ่เดอืน มกราคม 2566 การ์ทเนอร์ (บรษิทัทีจั่ดท�ำการวจิยัเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ) เผยคาดการณ์มลูค่า

การใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลกในปี 2566 จะเติบโตเพิ่ม 2.4% จากปี 2565 คิดเป็นมูลค่ารวม 4.5 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  

ลดลงจาก 5.1% เมื่อเทียบกับการคาดการณ์ของไตรมาสที่แล้ว ขณะที่เงินเฟ้อยังตัดก�ำลังซื้อของผู้บริโภคและส่งผลให้ 

การใช้จ่ายด้านอุปกรณ์ไอทีเติบโตลดลง แต่คาดว่ามูลค่าการใช้จ่ายไอทีขององค์กรในภาพรวมจะยังเติบโตอย่างแข็งแกร่ง  

แม้เศรษฐกิจโลกจะอยู่ในช่วงชะลอตัวก็ตาม

		  การ์ทเนอร์คาดการณ์ว่าในปีนี ้(2566) กลุม่ซอฟต์แวร์ (Software) และบรกิารไอที (IT Services) จะเตบิโตสงูสุด

ที่ 9.3% และ 5.5% ตามล�ำดับ โดยกลุ่มอุปกรณ์ไอที (Devices) คาดว่าจะเติบโตลดลงถึง 5.1% เนื่องจากทั้งผู้บริโภค และ

องค์กรธุรกิจขยายรอบอายุการจัดซื้ออุปกรณ์ใหม่ ๆ ออกไป (ตารางที่ 1)	

ตารางที่ 1. คาดการณ์มูลค่าใช้จ่ายไอทีทั่วโลก (หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

มูลค่าการใช้จ่าย 
ปี 2565

มูลค่าการใช้จ่าย 
ปี 2565 (%)

มูลค่าการใช้จ่าย
ปี 2566

มูลค่าการใช้จ่าย
ปี 2566 (%)

Data Center System 212,376 12.0 213,853 0.7

Software 783,462 7.1 856,029 9.3

Devices 722,181 -10.6 685,633 -5.1

IT Services 1,244,746 3.0 1,312,588 5.5

Communications Services 1,422,506 -2.4 1,423,367 0.1

Overall IT 4,385,270 -0.2 4,491,471 2.4
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   ส�าหรบัยอดการใช้จ่ายด้านไอทขีองประเทศไทยในปี 2566 คาดว่าจะสงูแตะ 934.9 พนัล้านบาท เตบิโตข้ึน 4.2% 

จากปี 2565 โดยในกลุ่มซอฟต์แวร์และกลุ่มบริการด้านไอทีจะเติบโตมากกว่ากลุ่มอื่น (ตารางที่ 2) 

  การ์ทเนอร์ยังได้เปิดเผย 10 เทรนด์เทคโนโลยีส�าคัญในปี 2566 ที่องค์กรธุรกิจต้องน�าเทคโนโลยีมาช่วยองค์กร

ธุรกิจเพิ่มประสิทธิภาพ ความยืดหยุ่นในการด�าเนินงาน หรือสร้างความเชื่อมั่น การสร้างโอกาสทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นไป

ในเรือ่งการเพิม่ประสทิธิภาพ การปรบัขยายและการเป็นผูร้เิริม่ ซ่ึง 10 เทคโนโลยเีชิงกลยทุธ์ท่ีมาแรงของปี 2566 ประกอบด้วย

  1. ความยั่งยืน (Sustainability)

   ผูบ้รหิารไอทมีองว่าการเปลีย่นแปลงด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมในขณะนีม้คีวามส�าคญัสงูสดุติดสามอนัดบัแรก

ส�าหรบันกัลงทนุ รองจากเรือ่งของผลก�าไรและรายได้ นัน่หมายความว่าผูบ้รหิารต้องลงทนุมากขึน้กบันวตักรรมโซลชูนัทีไ่ด้รับ

การออกแบบมาส�าหรบัตอบโจทย์ความต้องการด้าน ESG และเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายด้านความยัง่ยนื ซึง่องค์กรธรุกจิจ�าเป็น

ต้องมีกรอบการท�างานด้านเทคโนโลยทีีย่ัง่ยนืใหม่ ทีเ่พิม่ประสทิธิภาพด้านพลงังานและวสัดอุปุกรณ์ของบรกิารไอท ีทีจ่ะช่วย

ตารางที่ 2. คาดการณ์มูลค่าการใช้จ่ายไอทีในประเทศไทย (หน่วย : ล้านบาท)

มูลค่าการใช้จ่าย 
ปี 2565

มูลค่าการใช้จ่าย 
ปี 2565 (%)

มูลค่าการใช้จ่าย
ปี 2566

มูลค่าการใช้จ่าย
ปี 2566 (%)

Data Center System 26,023 20.68 27,461 5.5

Software 69,813 15.1 80,193 14.9

Devices 205,386 -4.1 195,687 -4.7

IT Services 98,974 9.9 109,306 10.4

Communications Services 496,761 5.0 522,239 5.1

Overall IT 896,958 4.4 934,886 4.2
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ท�ำให้องค์กรมีความยั่งยืนผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ อาทิ ความสามารถในการตรวจสอบแบบย้อนกลับ การวิเคราะห์ พลังงาน

หมุนเวียน เทคโนโลยีเอไอ และปรับใช้โซลูชันไอทีเพื่อช่วยให้ลูกค้าบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนตามที่วางแผนไว้

		  2.	เมตาเวิร์ส (Metaverse)

			   การ์ทเนอร์ก�ำหนดให้ Metaverse เป็นพืน้ท่ีจ�ำลอง 3 มติเิสมอืนจรงิ ท่ีเปิดโอกาสให้ผูค้นมาใช้งานร่วมกัน สร้างขึน้ 

จากการผสานรวมโลกความเป็นจริงทางกายภาพและดิจิทัลไว้ด้วยกัน ซึ่ง Metaverse จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและ 

มอบประสบการณ์ที่สมจริงยิ่งขึ้น ไม่ได้ขึ้นกับอุปกรณ์และจะไม่มีใครเป็นผู้จ�ำหน่ายหรือเจ้าของแต่ผู้เดียว แต่จะมีระบบ

เศรษฐกิจเสมือนของตัวเอง โดยใช้สกุลเงินดิจิทัลและโทเค็นที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ (NFTs) ภายในปี 2570 การ์ทเนอร์

คาดการณ์ว่ามากกว่า 40% ขององค์กรขนาดใหญ่ทั่วโลกจะใช้เทคโนโลยีผสมผสานกัน เช่น Web3, AR Cloud และ Digital 

Twins ในโครงการใด ๆ บน Metaverse โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มรายได้

		  3.	ซูเปอร์แอป (Superapps)

			   ซูเปอร์แอปรวมคุณสมบัติของแอป แพลตฟอร์ม และระบบนิเวศไว้ในแอปพลิเคชันเดียว นอกจากมีฟังก์ชัน

ต่าง ๆ ครบครันในแอปแล้ว ยังเป็นแพลตฟอร์มที่เปิดโอกาสให้กับบุคคลอื่นได้สร้างสรรค์พัฒนาและเปิดตัวมินิแอป ภายใน

ปี 2570 การ์ทเนอร์คาดการณ์ว่าในแต่ละวันประชากรโลกมากกว่า 50% จะใช้ซูเปอร์แอปหลายตัว

	 	 4.	AI ที่ปรับเปลี่ยนได้ (Adaptive AI)

			   ระบบ AI ทีป่รบัเปลีย่นได้ มเีป้าหมายเพือ่พฒันาโมเดลขึน้ใหม่อย่างต่อเนือ่งและเรยีนรูภ้ายในช่วงเวลาการท�ำ 

หรือใช้งานและอยู่ในสภาพแวดล้อมของการพัฒนา โดยอาศัยฐานข้อมูลใหม่เพื่อปรับระบบให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง   

อย่างรวดเร็วตามสถานการณ์จริงที่ไม่ได้คาดการณ์ไว้หรือที่ไม่ได้เตรียมไว้ในระหว่างการพัฒนาครั้งแรก ซึ่งตอบโจทย์การให้

ฟีดแบคแบบเรียลไทม์ สามารถปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ได้แบบไดนามิกและตรงตามเป้าหมาย 

	 	 5.	ระบบภูมิคุ้มกันดิจิทัล (Digital Immune System)

			   76% ของทมีทีร่บัผดิชอบผลติภณัฑ์ดจิทิลัในเวลานีม้หีน้าทีส่ร้างรายได้ให้ธรุกจิด้วยเช่นกนั ผูบ้รหิารไอทกี�ำลัง

มองหาแนวทางปฏิบัติและวิธีการใหม่ ๆ ที่สามารถให้ทีมงานน�ำมาปรับใช้เพื่อส่งมอบคุณค่าทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้นได้ พร้อมลด

ความเสีย่งและเพ่ิมความพงึพอใจแก่ลกูค้า โดยมรีะบบภมูคิุม้กันดจิทิลัอยูใ่นแผนงานดงักล่าว การ์ทเนอร์คาดการณ์ว่าภายใน

ปี 2568 องค์กรที่ลงทุนในการสร้างภูมิคุ้มกันดิจิทัลจะลดการหยุดท�ำงานของระบบได้มากถึง 80% และนั่นคือการแปลง 

เป็นรายได้กลับมาสู่องค์กรได้สูงขึ้น

		  6.	การสังเกตประยุกต์ (Applied Observability)

			   ข้อมูลการสังเกต (Observable Data) ได้สะท้อนถึงสิ่งประดิษฐ์ดิจิทัล เช่น บันทึก การติดตาม การเรียก API 

เวลาท่ีใช้ไป การดาวน์โหลดและการถ่ายโอนไฟล์ ทีจ่ะปรากฏขึน้เมือ่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีด�ำเนนิการใด ๆ  ความสามารถในการ

สังเกตประยุกต์ใช้ดึงข้อมูลสิ่งประดิษฐ์ที่สังเกตได้เหล่านี้กลับมาในแนวทางที่มีการประสานและบูรณาการอย่างสูงเพื่อเร่ง 

การตัดสินใจขององค์กรธุรกิจ

		  7.	AI Trust การจัดการความเสี่ยงและความปลอดภัย 

			   หลาย ๆ องค์กรยังเตรียมการได้ไม่ดีพอในการจัดการความเสี่ยงด้าน AI จากการส�ำรวจของการ์ทเนอร์ใน

ประเทศสหรัฐอเมรกิา สหราชอาณาจกัร และเยอรมน ีพบว่า 41% ขององค์กรต่างประสบปัญหาการละเมดิความเป็นส่วนตวั

หรอืมเีหตกุารณ์ด้านความปลอดภยัทีเ่กดิจาก AI อย่างไรกต็าม จากการส�ำรวจเดยีวกันนีย้งัพบว่าองค์กรทีจ่ดัการความเสีย่ง 

ความเป็นส่วนตัว และความปลอดภัย AI อย่างจริงจังนั้น ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นกับโครงการ AI โดยส่วนใหญ่เปลี่ยนสถานะจาก

ไอเดียที่ได้รับการพิสูจน์แล้ว (Proof of Concept) ไปสู่การผลิตและสร้างมูลค่าทางธุรกิจได้มากกว่าโครงการ AI ในองค์กร

ที่ไม่ได้จัดการฟังก์ชันเหล่านี้อย่างจริง ๆ จัง ๆ 



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report 2565

47

		  8.	แพลตฟอร์มคลาวด์ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรม

			   แพลตฟอร์มคลาวด์ของภาคอุตสาหกรรมน�ำเสนอบริการ SaaS แพลตฟอร์มเป็นบริการ (หรือ PaaS) และ

โครงสร้างพืน้ฐานเป็นบริการ (IaaS) อย่างผสมผสาน ด้วยชดุการท�ำงานแบบแยกส่วนเฉพาะอตุสาหกรรมเพือ่รองรบัการใช้งาน 

ของภาคอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ องค์กรต่าง ๆ สามารถใช้ความสามารถที่บรรจุไว้ของแพลตฟอร์มคลาวด์ส�ำหรับภาค

อตุสาหกรรมเป็นส่วนประกอบในการสร้างสรรค์ไอเดยีทางธรุกจิดจิทัิลทีไ่ม่เหมอืนใครและแตกต่างได้ พร้อมยงัมคีวามคล่องตัว 

มนีวตักรรมล�ำ้สมยั และลดระยะเวลาการน�ำออกสูต่ลาด โดยไม่ต้องลอ็คอนิเพือ่เปิดใช้งาน ภายในปี 2570 การ์ทเนอร์คาดการณ์ 

ว่าองค์กรมากกว่า 50% จะใช้แพลตฟอร์มคลาวด์ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมเพื่อเร่งการด�ำเนินโครงการใหม่ ๆ ของธุรกิจ

	 	 9.	แพลตฟอร์มวิศวกรรม 

			   แพลตฟอร์มวิศวกรรมเป็นแนวทางการสร้างและปฏบัิตงิานบนแพลตฟอร์มภายในของนกัพฒันาแบบท�ำได้ด้วย

ตนเอง เพื่อการส่งมอบซอฟต์แวร์และจัดการกระบวนการพัฒนาได้อย่างครบวงจร โดยเป้าหมายของแพลตฟอร์มวิศวกรรม 

คือ การเพิ่มประสิทธิภาพด้านประสบการณ์ของนักพัฒนาและเร่งการส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้าของทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ์ท

เนอร์คาดการณ์ว่า 80% ขององค์กรด้านวิศวกรรมซอฟต์แวร์จะจัดตั้งทีมดูแลแพลตฟอร์มภายในปี 2569 และ 75% จะรวม

พอร์ทัลการใช้งานด้วยตนเองส�ำหรับนักพัฒนา

		  10.  การรับรู้ถึงคุณค่าของระบบไร้สาย

			     แม้ว่าจะไม่มีเทคโนโลยีใดเข้ามาครอบครองตลาด แต่องค์กรธุรกิจต่าง ๆ จะใช้โซลูชันไร้สายที่หลากหลาย

เพือ่รองรบักบัทกุสภาพแวดล้อม ตัง้แต่ Wi-Fi ในส�ำนกังาน ผ่านบรกิารในอุปกรณ์พกพา ไปจนถงึบรกิารทีใ่ช้พลงังานต�ำ่ และ

แม้กระทั่งการเชื่อมต่อวิทยุ การ์ทเนอร์คาดการณ์ว่าภายในปี 2568 60% ขององค์กรจะใช้เทคโนโลยีไร้สาย 5 อย่างขึ้นไป

พร้อม ๆ กัน

			     จากเทรนด์เทคโนโลยีที่ก�ำลังขยายตัวดังกล่าว ท�ำให้แต่ละองค์กรจ�ำเป็นต้องมีความพร้อมทางด้านระบบ

เครือข่ายโครงสร้างพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการท�ำงานของเทคโนโลยีเหล่านี้ เพื่อให้มีความสามารถในการ

แข่งขนั การสร้างโอกาสทางธรุกจิ รวมถงึการด�ำเนนิธรุกจิทีม่คีวามยัง่ยนื จงึท�ำให้ตลาดเทคโนโลยสีารสนเทศในประเทศไทย

ยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง

จ�ำนวนคู่แข่งโดยประมาณภาวะการแข่งขัน

	 เนื่องจากการพัฒนาและการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากในช่วง  

5 ปีทีผ่่านมา ประกอบกบัแผนของรฐับาลทีต้่องการพฒันาให้ประเทศไทยเป็นสงัคมดจิทิลัอย่างเตม็รปูแบบ จงึท�ำให้ทัง้ภาครัฐ 

และเอกชนต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยหันมาลงทุนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

ขัน้พืน้ฐาน การพฒันาศนูย์ข้อมูล และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในรูปแบบต่างๆเพิม่มากขึน้ ส่งผลให้ตลาด

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และก่อให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจค่อนข้างสูง ปัจจุบัน 

อตุสาหกรรมระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและสือ่สารในประเทศไทยเกดิจากเจ้าของผลติภัณฑ์ทีส่ามารถจ�ำหน่ายและให้บรกิาร 

ผลิตภัณฑ์ได้อย่างครบวงจร เช่น Cisco, Huawei, HPE Aruba และ Juniper เป็นต้น โดยเจ้าของผลิตภัณฑ์ได้ด�ำเนินธุรกิจ

ผ่านพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการคัดเลือกและสามารถจ�ำหน่ายและให้บริการผลิตภัณฑ์ของเจ้าของผลิตภัณฑ์เหล่านี้ได้ 

ทั้งนี้ เนื่องจาก Cisco เป็นหนึ่งในผู้น�ำด้านส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจนี้ทั้งในประเทศและทั่วโลกตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

ประกอบกับ Cisco เป็นพันธมิตรการค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบัน Cisco ได้แต่งตั้งและแบ่งกลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจ

ออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 

	 1.	 Select Certified Partner เป็นพนัธมติรระดับเริม่ต้น โดยจะต้องผ่านการรบัรองจาก Cisco ว่ามคีวามเชีย่วชาญ

เฉพาะด้าน (Specialization) ขั้นต�่ำจ�ำนวน 1 ด้าน ทั้งนี้ Cisco มีนโยบายสนับสนุนทางเทคนิค การส่งเสริมทางการตลาด 

และการส่งเสริมการขายให้กับพันธมิตรประเภทนี้ในระดับเริ่มต้น



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)   
แบบ 56-1 One Report 2565

48

	 2.	 Premier Certified Partner เป็นพนัธมติรระดบักลาง โดยจะต้องผ่านการรับรองจาก Cisco ว่ามคีวามเชีย่วชาญ

เฉพาะด้าน (Specialization) ขั้นต�่ำจ�ำนวน 1 ด้าน และต้องมีผู้เชี่ยวชาญขั้นต�่ำจ�ำนวน 2 คน ที่สอบผ่านและได้รับใบรับรอง

ความรู้พื้นฐานด้านการติดตั้ง สนับสนุน และแก้ไขปัญหาระบบเครือข่าย (Cisco Certified Network Associate : CCNA) 

และได้มีการร่วมกับ Cisco ในการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งนี้ Cisco มีนโยบายสนับสนุนทางเทคนิค การส่งเสริม

ทางการตลาด และการส่งเสริมการขายให้กับพันธมิตรประเภทนี้ในระดับที่เพิ่มขึ้นกว่าพันธมิตรในระดับเริ่มต้น

	 3.	 Gold Certified Partner เป็นพนัธมติรระดบัขัน้สงูสดุ โดยจะต้องผ่านการรบัรองว่ามคีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน 

(Specialization) ขั้นต�่ำจ�ำนวน 4 ด้าน และต้องมีผู้เช่ียวชาญข้ันต�่ำจ�ำนวน 4 คน ท่ีสอบผ่านและได้รับใบรับรองความรู้ 

ความเชีย่วชาญทางด้านเทคโนโลยเีครอืข่ายในระดับสงูสดุ (Cisco Certified Internetwork Expert : CCIE) รวมทัง้ได้รบัการ

ตรวจสอบการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที ่Cisco ก�ำหนด เช่น มบีรกิารสนบัสนุนลกูค้าตลอด 24 ช่ัวโมง มกีารร่วมกบั 

Cisco ในการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น ทั้งนี้ Cisco มีนโยบายสนับสนุนทางเทคนิค การส่งเสริมทางการตลาด 

และการส่งเสริมการขายให้กับพันธมิตรประเภทนี้ในระดับขั้นสูงสุด

	 ปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็น Gold Certified Partner ซึง่เป็นพนัธมติรทางธรุกจิระดบัสงูสดุของ Cisco โดย

กลุม่ของบรษิทัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น Gold Certified Partner ของ Cisco จะมคีวามได้เปรียบในการแข่งขนักบัคูแ่ข่งทีเ่ป็น

พันธมิตรประเภทอื่น การสนับสนุนทางเทคนิค การส่งเสริมทางการตลาด และการส่งเสริมการขาย รวมทั้งการรับส่วนลด

พิเศษในการซื้อผลิตภัณฑ์จาก Cisco ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2565 ประเทศไทยมีผู้ประกอบการที่ได้รับ Gold Certified Partner 

ทั้งหมดจ�ำนวน 17 ราย ดังนี้

ข้อมูลงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2564 จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

ล�ำดับ ชื่อบริษัท
ขนาดโครงการ

ที่รับงานได้
รายได้รวม

สินทรัพย์
รวม

ทุนจด 
ทะเบียน

1. บมจ. เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชั่น (MSC) ใหญ่ 7,262.54 3,304.90 360.00 

2. บมจ. แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี (AIT) ใหญ่ 7,034.75 5,752.11 1,031.60 

3. บจก. ไอบีเอ็ม ประเทศไทย (IBM) ใหญ่ 5,556.98 5,880.72 100.00

4. บมจ. เอ็มเอฟอีซี (MFEC) ใหญ่ 5,185.05 5,656.58 441.45 

5. บมจ. สามารถเทลคอม (SAMTEL) ใหญ่ 4,655.78 7,144.40 618.00 

6. บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ (CSL) ใหญ่ 2,946.08  3,157.28 148.63 

7. บจก. เอ็นอีซี คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) (NEC) ใหญ่ 2,201.17 2,289.56 350.30 

8. บจก. ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ (DCS) กลาง 2,148.82 1,292.17 100.00 

9. บจก. เอ็นทีที (ประเทศไทย) (NTT) ใหญ่ 2,023.62 3,032.57 665.37 

10. บจก. คินดริล (ประเทศไทย)  (Kyndryl) ใหญ่ 1,620.85 2,175.32 1,097.86

11. บจก. แทนเจอรีน (Tangerine) กลาง 1,559.90    634.01      18.00 

12. บจก. เน็กซ์เทค เอเชีย (Nextech) กลาง 786.91 623.56 20.00

13. บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น (TPS) กลาง 589.25 774.21 168.00

14. บจก. บีที สยาม (BT Siam) NA 418.05 359.13 3.00

(หน่วย : ล้านบาท)
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท
ขนาดโครงการ

ที่รับงานได้
รายได้รวม

สินทรัพย์
รวม

ทุนจด 
ทะเบียน

15. บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม (ITNS) กลาง 370.95 264.36 150.00

16. บจก. เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น (NETONE) กลาง 342.07 238.25 100.00

17. บจก. ออเร้นจ์ บิสซิเนส เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) 

(ORANGE) 

NA 54.50 200.81 12.80

ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่ง

	 ลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูป้ระกอบการทีไ่ด้รบั Gold Certified Partner 

สามารถแบ่งเป็นกลุ่มผู้ประกอบการได้ตามมูลค่าโครงการท่ีได้รับการว่าจ้าง ซ่ึงมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน 

ในแต่ละระดับดังนี้

	 (ก)	โครงการขนาดใหญ่

		  เป็นโครงการทีต้่องใช้เงนิทนุในการด�ำเนนิงานตัง้แต่มลูค่า 500 ล้านบาทขึน้ไป และส่วนใหญ่บรหิารงานโครงการ 

โดยบรษิทัจดทะเบยีนขนาดใหญ่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือบรษิทัย่อยของบรษิทัในต่างประเทศทีเ่ป็นพนัธมติร

กับผู้ผลิตสินค้าจากต่างประเทศ จึงสามารถจัดหาอุปกรณ์ได้อย่างครบวงจร และมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง 

	 (ข)	โครงการขนาดกลาง

		  เป็นโครงการที่ต้องใช้เงินทุนในการด�ำเนินงานตั้งแต่มูลค่า 10 ล้านบาทข้ึนไป แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท และ 

ส่วนใหญ่เป็นบริษัทท่ีเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินค้าจากต่างประเทศ แต่มีข้อจ�ำกัดทางด้านการเงิน ท�ำให้ไม่สามารถเข้าร่วม

ประมูลโครงการขนาดใหญ่ได้  

	 (ค)	โครงการขนาดเล็ก

		  เป็นโครงการที่ต้องใช้เงินทุนในการด�ำเนินงานจ�ำนวนไม่เกิน 10 ล้านบาท และส่วนใหญ่เป็นบริษัทขนาดเล็ก 

ที่ไม่ได้เป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินค้าจากต่างประเทศ และมีเงินทุนหมุนเวียนไม่มากนัก 

	 บรษัิทฯ ได้พิจาณาว่าคูแ่ข่งขนัทางตรงจะจดัอยูใ่นกลุม่ผูใ้ห้บรกิารโครงการขนาดเลก็ถงึโครงการขนาดกลาง และเป็น

บริษัทที่ประกอบธุรกิจเป็นผู้ออกแบบระบบเครือข่ายและระบบสื่อสารอย่างครบวงจร (System Integrator) ได้แก่ 

	 1. บริษัท ดาต้าโปรคอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด 

	 2. บริษัท แทนเจอรีน จ�ำกัด   

	 3. บริษัท เน็กซ์เทค เอเชีย จ�ำกัด 

	 4. บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 5. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

	 เป็นต้น ซึ่งมีลักษณะการด�ำเนินธุรกิจและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่คล้ายคลึงกับธุรกิจของบริษัทฯ 

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน

	 	 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และการได้รับเงินทุนจากตลาด  ท�ำให้บริษัทฯ มีความได้เปรียบ

คูแ่ข่งด้านต้นทนุและแหล่งเงนิทนุในการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้มภีาพลกัษณ์องค์กรทีด่ ีซึง่ช่วยสร้างโอกาสและความน่าเชือ่ถอื

ในการเข้าประมูลงานได้มากขึ้น
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	 	 บริษัทฯ เป็นคู่ค้าของผู้ผลิตสินค้าระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่ได้รับการยอมรับ 

ในระดับโลก โดยเป็นหนึ่งในคู่ค้าในระดับ Gold Certified Partner ในประเทศไทย ซึ่งเป็นระดับพันธมิตรขั้นสูงสุดของ  

Cisco อกีทัง้ ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ยงัเป็นพนัธมติรทางธรุกจิกบัคูค้่ารายอืน่ทีม่คีวามหลากหลายและ

มผีลติภณัฑ์ตราสนิค้าทีม่คุีณภาพและชือ่เสยีงระดบัสากล เช่น Fortinet, LENOVO, DELL EMC, CHECK POINT, JUNIPER 

Networks, VEEAM, VMWARE, Paloalto Networks, Hewlett Packard Enterprise และ F5 เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ระบบ

โครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารเป็นระบบการท�ำงานขัน้พืน้ฐานทีจ่�ำเป็นต้องใช้ในทกุองค์กร ส่งผลให้บริษทัฯ 

สามารถกระจายฐานลูกค้าได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม และครอบคลุมพื้นท่ีในประเทศไทย รวมท้ังขยายฐานลูกค้าใหม่

ได้อย่างต่อเนื่องทั้งภาครัฐและเอกชนที่ประกอบธุรกิจ ผู้ให้บริการสื่อสารโทรคมนาคม สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องมือทางการแพทย์ โรงแรม และสายการบินต่างๆ เป็นต้น 

	 	 อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมีแนวโน้มการเติบโตเพิ่มข้ึนในทุกปี โดย องค์กรส่วนใหญ่

จ�ำเป็นต้องปรับรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันแบบ New Normal รวมถึงการน�ำ

เทคโนโลยเีข้ามาช่วยสร้างความได้เปรยีบทางด้านการแข่งขนั  เช่น การใช้บรกิาร Cloud Server และ Data Center มากขึน้ 

การวิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกค้า  

	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการบริการหลังการขายเป็นหัวใจหลักในการด�ำเนินธุรกิจ เพราะท�ำให้บริษัทฯ 

สามารถรักษาลูกค้าไว้ได้ และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า จนท�ำให้มีการใช้บริการเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง และมีการ

แนะน�ำบริษัทฯ ให้กับลูกค้ารายอื่นๆ ต่อไป

	 	 บริษัทฯ มีผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมมานานเกือบ 20 ปี และ 

มนีโยบายพฒันาทรพัยากรบคุคลเพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานสามารถสอบผ่านการอบรมหรือหลกัสตูรจากผลติภณัฑ์เฉพาะทาง  

ท่ีสามารถครอบคลุมความต้องการใช้ระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อให้บริการลูกค้าตั้งแต ่

การออกแบบให้ค�ำปรึกษา ขั้นตอนในการด�ำเนินงาน รวมไปถึงการดูแลบริการหลังการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

	 	 ความยืดหยุ่นภายในของบริษัทฯ ที่เป็นองค์กรขนาดกลางท�ำให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ปรับเปลี่ยนองค์กร 

พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของตลาดไอทีท่ีมีความรวดเร็วและเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อให้สามารถรับงานที่มีขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ได้ อีกท้ัง บริษัทฯ ยังสามารถควบคุมและตรวจสอบการท�ำงาน 

ในทุกภาคส่วนได้อย่างทั่วถึง จึงท�ำให้มีต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ที่ต�่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง ซึ่งสร้างความได้เปรียบ

การแข่งขันด้านราคาในงานประมูลโครงการ รวมไปถึงการควบคุมมาตรฐานการให้บริการแก่ลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ 

อย่างสม�่ำเสมอ

	 	 บริษัทฯ สามารถสร้างผลงานและความแตกต่างในการแข่งขันกับผู้ออกแบบระบบเครือข่ายและระบบสื่อสาร 

อย่างครบวงจรรายอื่น ด้วยการเสนอทางเลือกการบริการให้เช่าอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การสือ่สารส�ำหรบัลกูค้าทีไ่ม่ต้องการลงทนุในอปุกรณ์เป็นของตนเอง แต่มคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องใช้อปุกรณ์ดงักล่าว ซึง่สามารถ

สร้างผลตอบแทนให้กับบริษัทฯ ได้มากกว่าธุรกิจดั้งเดิมของ SI ทั่วไปที่เน้นธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร และธุรกิจให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

ลักษณะการได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

	 การจัดหาผลิตภัณฑ์

	 ด้วยนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ให้ความส�ำคัญในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการให้บริการ รวมทั้ง 

ส่งมอบที่ตรงต่อเวลา ดังนั้น คุณภาพของผลิตภัณฑ์และความน่าเชื่อถือของเจ้าของผลิตภัณฑ์จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ

พิจารณาการส่ังซื้อของบริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายและให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารจากผู้ผลิตชั้นน�ำของโลก เช่น Cisco, Fortinet, LENOVO, DELL EMC, CHECK POINT, JUNIPER Networks, 

VEEAM, VMWARE, Paloalto Networks, Hewlett Packard Enterprise และ F5 เป็นต้น เพื่อเป็นทางเลือกผลิตภัณฑ์

ให้สอดคล้องกบัความต้องการใช้งานและงบประมาณของลกูค้า ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัได้พจิารณาข้อด/ีข้อด้อย และน�ำเสนอลูกค้า

เกี่ยวกับผู้ผลิตแต่ละรายที่มีความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์และการให้บริการที่แตกต่างกัน  ก่อนที่บริษัทฯ ได้จัดหาผลิตภัณฑ์

ด้วยการสั่งซื้อสินค้าในประเทศผ่านตัวแทนจัดจ�ำหน่ายและบริษัทต่างประเทศที่มีส�ำนักงานสาขาตั้งอยู่ในประเทศไทย 

	 นอกจากนั้น แม้ว่าบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Gold Certified Partner ซึ่งเป็นระดับพันธมิตรขั้นสูงสุดของ 

Cisco และมีการทบทวนระดับพันธมิตรเป็นประจ�ำทุกปี ส่งผลให ้Cisco เป็นคู่ค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะได้รับ

การสนับสนุนสูงสุดทั้งในเรื่องส่วนลดทางการค้า เงินที่ได้รับจากการซื้อสินค้า (Rebate) รวมไปถึงการสนับสนุนทางเทคนิค 

และการเข้าถงึผลติภณัฑ์ใหม่ของ Cisco แต่บรษิทั ไม่ได้มเีงือ่นไขหรือข้อก�ำหนดในการห้ามบรษิทัฯ ในการจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์

ของคู่แข่งแต่อย่างใด

	 ภายหลังจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้จัดส่งสินค้าดังกล่าวไป

ยังพื้นที่หน้างานที่ใช้ส�ำหรับการติดตั้งของลูกค้า ทีมงานบริษัทฯ จะรีบด�ำเนินการติดต้ังอุปกรณ์ดังกล่าวในพื้นที่ของลูกค้า

ก่อนที่จะส่งมอบงาน โดยใช้ระยะเวลาส�ำหรับกระบวนการท�ำงานนับตั้งแต่วันท่ีเริ่มติดตั้งงานจนถึงวันท่ีส่งมอบพร้อมใช้

งานประมาณ 60 - 90 วัน ส�ำหรับงานระบบที่ไม่มีความซับซ้อนหรือโครงการตั้งแต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง ซึ่งส่วนใหญ่

เป็นลูกค้าบริษัทเอกชน และประมาณ 90 – 180 วัน ส�ำหรับระบบที่มีความซับซ้อนมากขึ้นหรือโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นลูกค้าหน่วยงานรัฐ อย่างไรก็ตาม ในระหว่างส่งมอบงาน วัสดุและอุปกรณ์ข้างต้นจะเป็นสินค้าคงเหลือประเภทงาน

ระหว่างท�ำ โดยกรรมสิทธิ์ในสินค้ายังเป็นของบริษัทฯ จนกว่าลูกค้าได้รับมอบงานเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้

ฝ่ายบญัชจีดัท�ำทะเบยีนคุมรายการสนิค้าคงเหลอืทีอ่ยูร่ะหว่างตดิตัง้ และฝ่ายตดิตัง้และบรกิารหลงัการขายท�ำหน้าท่ีตรวจนับ 

สินค้าคงเหลือตามรายละเอียดที่ระบุในทะเบียนคุมรายการสินค้าที่อยู่ระหว่างติดตั้ง โดยมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี ร่วมตรวจนับ 

ผ่านระบบวีดีโอคอล ณ สิ้นงวดบัญชีของทุกไตรมาส แต่ในกรณีที่มีผลต่างจากการตรวจนับดังกล่าว พนักงานฝ่ายบัญชี 

พนักงานฝ่ายวิศวกรรม และผู้ดูแลสินค้าของลูกค้าจะร่วมกันติดตามหาสาเหตุของผลแตกต่าง และจัดท�ำรายงานเพื่อเสนอ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบและอนุมัติต่อไป

	 การจัดหาบริการ

	 บริษัทฯ ได้พิจารณาคัดเลือกว่าจ้างผู้รับเหมาภายนอกที่มีประสบการณ์ท�ำงานเฉพาะด้านการวางสายเคเบิล  

เพ่ือสนับสนุนงานติดต้ังระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงตามระยะเวลาทีก่�ำหนด เนือ่งจาก บรษิทัฯ 

ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอในขอบเขตงานที่จ�ำเป็นต้องใช้แรงงาน หรือการด�ำเนินการเองมีต้นทุนในการด�ำเนิน

งานค่อนข้างสูง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับเหมาภายนอก โดยพิจารณาจากประวัติการรับงาน

ในอดีต คุณภาพงาน และความสามารถในการส่งมอบงานตามระยะเวลาทีก่�ำหนด โดยขึ้นทะเบียนผู้รบัเหมา (Vendor List) 

ของบริษทัฯ เนือ่งจากบรษิทัฯ ต้องการสร้างความมัน่ใจว่าผูร้บัเหมาภายนอกแต่ละรายมีความสามารถและมศีกัยภาพในการ

ท�ำงาน อันจะท�ำให้เกิดความเสี่ยงจากการที่ผู้รับเหมาภายนอกรายนั้นไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ  



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)   
แบบ 56-1 One Report 2565

52

จะช�ำระเงนิมดัจ�ำบางส่วนให้แก่ผูร้บัเหมาภายนอกเมือ่ตกลงว่าจ้าง และช�ำระส่วนทีเ่หลอืทัง้หมดภายหลงัผูร้บัเหมาภายนอก

ได้ส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว อย่างไรก็ตาม ฝ่ายติดตั้งและบริการหลังการขายของบริษัทฯ จะเป็นผู้ตรวจรับงานและอนุมัติ

และควบคุมการท�ำงานของผู้รับเหมาภายนอกอย่างใกล้ชิด

จ�ำนวนผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

	 สินค้าที่บริษัทจ�ำหน่ายนั้นมีอยู่หลากหลายแบรนด์ และแต่ละแบรนด์มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทยอยู่มากกว่า

แบรนด์ละ 1 ตวัแทนจ�ำหน่าย เช่นกัน ดังน้ันความเสีย่งทางด้านผูจ้ดัจ�ำหน่ายวตัถุดบิจงึมีระดบัท่ีต�ำ่ เนือ่งจากตวัสนิค้าส่วนใหญ่ 

นั้นสามารถใช้ทดแทนกันได้

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศ

	 1.	 การซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ

		  เนื่องจากสินค้าเทคโนโลยีส่วนใหญ่ เป็นสินค้าท่ีมีฐานการผลิตอยู่ในต่างประเทศ แต่สินค้าท้ังหมดมีตัวแทน

จ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทย ซึง่บรษัิทฯสามารถสัง่สนิค้าผ่านตวัแทนจ�ำหน่าย และทางผูผ้ลติจะส่งสนิค้าตรงจาก

โรงงานผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายมายังบริษัทฯ  ซึ่งตามกระบวนการของบริษัทฯ จะต้องเช็คราคาปัจจุบันของสินค้าจากตัวแทน

จ�ำหน่ายก่อนออกใบเสนอราคาให้กับลูกค้า  และจะด�ำเนินการสั่งซ้ือจากตัวแทนจ�ำหน่ายหลังได้รับการสั่งซ้ือจากลูกค้า  

ท�ำให้บรษิทัฯไม่มคีวามเสีย่งในเชงิอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงของราคาสนิค้า หรอืต้นทุนด้านการสตอ็ก 

สินค้า อีกทั้งกระบวนการการขนส่งและน�ำเข้าทั้งหมดได้รับการดูแลจากตัวแทนจ�ำหน่าย

	 2.	 การซื้อวัตถุดิบในประเทศ

		  สินค้าที่ผลิตในประเทศ หรือตัวแทนจ�ำหน่ายท่ีสต็อกสินค้าจากต่างประเทศ ในบางโครงการท่ีต้องการสินค้า

เป็นการเร่งด่วน ทางบริษัทมีพาทเนอร์ทางธุรกิจอยู่หลายรายที่จ�ำหน่ายสินค้าให้กับบริษัท เพ่ือกระจายความเสี่ยงในการ

พึ่งพาผู้ขายน้อยราย

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 ลกัษณะส�ำคัญของทรพัย์สนิถาวรหลกัและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนท่ีส�ำคญัท่ีบรษิทัและบรษิทัย่อยใช้ในการประกอบธรุกจิ

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจส่วนใหญ่ประกอบด้วยอาคารชุด และอุปกรณ์ที่บริษัทฯ ให้เช่า เป็นต้น 

ทั้งนี้มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ถาวรหลักตามงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

รายการ

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                     
(หน่วย : ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์

ภาระ
ผูกพัน

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65

อาคารชุด

	 หนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุดเลขที่ 3300/106   

	 เนื้อที่ 192.08 ตารางเมตร ตั้งอยู่ที่ อาคารตึกช้าง  

	 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

	 หนังสือกรรมสิทธิ์ห้องชุดเลขที่ 3300/107   

	 เนื้อที่ 212.06 ตารางเมตร ตั้งอยู่ที่ อาคารตึกช้าง  

	 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

28.12 26.78 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ -

อุปกรณ์ (ทรัพย์สินเพื่อให้เช่า) 1.09 3.91 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ -



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report 2565

53

รายการ

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                     
(หน่วย : ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ์

ภาระ
ผูกพัน

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65

เครื่องมือ เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน 1.52 1.19 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ -

ยานพาหนะ 0.97 0.87 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.26 0.23 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ -

รวม 31.96 32.98

รายการ

มูลค่าสุทธิทางบัญชี                     
(หน่วย : ล้านบาท) ภาระผูกพัน

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65

ยานพาหนะ 1.45 1.25 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าการเงิน

สินทรัพย์สิทธิการใช้

การประกันภัย 

	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำประกันภัยประเภทประกันอัคคีภัย และประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (Property All Risks 

Insurance) เพื่อลดผลกระทบจากการสูญเสียหรือเสียหายจากอุบัติเหตุและภัยธรรมชาติ โดยคุ้มครองสิ่งปลูกสร้างของ 

บริษัทฯ รวมไปถึงสต๊อกสินค้า และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย

ต่อบุคคลภายนอก (Public Liability Insurance) ซึ่งครอบคลุมความรับผิดชอบตามกฎหมายที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย

บริษัท บริษัทฯ

ประเภทของประกันภัย ประกันอัคคีภัย 

ผู้รับประกันภัย บริษัทประกันวินาศภัยแห่งที่ 1

ผู้เอาประกันภัย บริษัทฯ

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย 1. สิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร อาคารย่อย  

	 รั้ว ก�ำแพง และประตู เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้และอุปกรณ์ 

	 ไฟฟ้าต่างๆ รวมทั้งทรัพย์สินส่วนตัวต่างๆ

สถานที่เอาประกันภัย 3300/106-107 ตึกช้าง อาคาร บี ชั้นที่ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

ทุนประกันภัย 20,000,000 บาท

ระยะเวลาเอาประกันภัย วันที่ 12 เมษายน 2565 – วันที่ 12 เมษายน 2566
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บริษัท บริษัทฯ

ประเภทของประกันภัย ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

ผู้รับประกันภัย บริษัทประกันวินาศภัยแห่งที่ 2

ผู้เอาประกันภัย บริษัทฯ

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย 1.	อาคาร ที่มีทุนประกันจ�ำนวน 4,000,000 บาท

2.	เฟอร์นิเจอร์ เครือ่งตกแต่ง และสิง่ตดิต้ังตรงึตรา ท่ีมทุีนประกนัจ�ำนวน 4,000,000 บาท

3.	สต๊อกสินค้าที่มีทุนประกันจ�ำนวน 5,000,000 บาท

สถานที่เอาประกันภัย 3300/106-107 ตึกช้าง อาคาร บี ชั้นที่ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

ทุนประกันภัย 13,000,000 บาท

ระยะเวลาเอาประกันภัย วันที่ 20 กรกฎาคม 2565 – วันที่ 20 กรกฎาคม 2566

	 กรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (Property All Risks Insurance)

	 กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก (Public Liability Insurance)

บริษัท บริษัทฯ

ประเภทของประกันภัย ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

ผู้รับประกันภัย บริษัทประกันวินาศภัยแห่งที่ 2

ผู้เอาประกันภัย บริษัทฯ

ขอบเขตการเสี่ยงภัยที่
คุ้มครอง

1.	ความรับผิดตามกฎหมายซึ่งเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ และเกิดขึ้นภายใน 

	 หรือมีสาเหตุจากการใช้สถานที่ประกอบการที่เอาประกันภัย

2.	ความรับผิดตามกฎหมายอันเกิดจากผู้เอาประกันภัยหรือลูกจ้างของผู้เอาประกันภัย 

 	 ซึ่งท�ำงานประจ�ำ ณ สถานที่ประกอบการที่เอาประกันภัย ในขณะที่ออกไปปฏิบัติงาน 

	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของผู้เอาประกันภัยภายนอกสถานที่ประกอบการเอาประกันภัย  

	 (Work Away Clause) จ�ำกัดความรับผิด 100,000 บาท ตลอดระยะเวลาประกันภัย

สถานที่เอาประกันภัย 3300/106-107 ตึกช้าง อาคาร บี ชั้นที่ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

วงเงินที่จ�ำกัดความรับผิด 1,000,000 บาท ต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

ความรับผิดส่วนแรก 2,000 บาท ต่อครั้ง

ระยะเวลาเอาประกันภัย วันที่ 20 กรกฎาคม 2565 – วันที่ 20 กรกฎาคม 2566
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สัญญาเงินกู้ของบริษัทฯ  

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯ มวีงเงินกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิจ�ำนวน 4 แห่ง โดยมวีงเงนิรวม 82.00 ล้านบาท 

ซึ่งสามารถสรุปวงเงินและสาระส�ำคัญของสัญญาได้ดังนี้ 

	 สรุปวงเงินที่มีกับสถาบันการเงินแห่งที่ 1

ล�ำดับ ประเภทวงเงิน
วงเงินรวม
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย อายุสัญญา หลักทรัพย์ค�้ำประกัน

1 วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี 7.00 MRR + 1.00 

ต่อปี

สินเชื่อ

หมุนเวียน 

แบบไม่ผูกพัน

	นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม และ 

	 นางสาวนาตยา นันทวนิช  

	 เป็นผู้ค�้ำประกัน 

	บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม 

	 ขนาดย่อม (บสย.) เป็นผู้ค�้ำประกัน

	จ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบน 

	 โฉนดเลขที่ 85816 กรรมสิทธิ์ของ 

	 นางสาวนาตยา นันทวนิช 

	 เพื่อเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

รวมวงเงิน 7.00

	 สรุปวงเงินที่มีกับสถาบันการเงินแห่งที่ 2

ล�ำดับ ประเภทวงเงิน
วงเงินรวม
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย อายุสัญญา หลักทรัพย์ค�้ำประกัน

1 วงเงินหนังสือ 

ค�้ำประกันซอง

5.00 ร้อยละ 1.50 

ต่อปี

1 ปี และ

ทบทวน

วงเงินทุกปี

	บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ  

	 เลขที่ 382-3-04963-2/03  

	 และ 382-3-04963-2/04

	นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม  

	 และนางสาวนาตยา นันทวนิช 

	 เป็นผู้ค�้ำประกัน 

2 วงเงินหนังสือ 

ค�้ำประกันสัญญา

5.00 ร้อยละ 2.00 

ต่อปี

1 ปี และ

ทบทวน

วงเงินทุกปี

รวมวงเงิน 10.00
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	 สรุปวงเงินที่มีกับสถาบันการเงินแห่งที่ 3

ล�ำดับ ประเภทวงเงิน
วงเงินรวม
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย อายุสัญญา หลักทรัพย์ค�้ำประกัน

1 วงเงินหนังสือ 

ค�้ำประกันซอง

5.00 ร้อยละ 1.50 

ต่อปี

สินเชื่อ

หมุนเวียน

แบบไม่ผูกพัน

	บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ  

	 เลขที่ 035-0-25214-4

	นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม  

	 และนางสาวนาตยา นันทวนิช 

	 เป็นผู้ค�้ำประกัน 
2 วงเงินหนังสือ 

ค�้ำประกันสัญญา

30.00 ร้อยละ 2.00 

ต่อปี

สินเชื่อ

หมุนเวียน

แบบไม่ผูกพัน

3 วงเงินสินเชื่อ 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

10.00 MLR + 0.50 

ต่อปี

สินเชื่อ

หมุนเวียน

แบบไม่ผูกพัน

รวมวงเงิน 45.00

	 สรุปวงเงินที่มีกับสถาบันการเงินแห่งที่ 4

ล�ำดับ ประเภทวงเงิน
วงเงินรวม
(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย อายุสัญญา หลักทรัพย์ค�้ำประกัน

1 วงเงินหนังสือ 

ค�้ำประกัน

10.00 ร้อยละ 1.25 

ต่อปี

สินเชื่อ

หมุนเวียน

แบบไม่ผูกพัน

	บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ  

	 เลขที่ 03-50-0152018-4-03

	นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม  

	 และนางสาวนาตยา นันทวนิช 

	 เป็นผู้ค�้ำประกัน 

	 โอนสิทธิเรียกร้องการรับเงิน 

	 ให้ธนาคาร

2 วงเงินสินเชื่อ 

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

10.00 MLR ต่อปี สินเชื่อ

หมุนเวียน

แบบไม่ผูกพัน

รวมวงเงิน 20.00
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

	 บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจที่เกื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำธุรกิจของ 

บริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต สอดคล้องกับเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ  

มีความน่าเชื่อถือและมีจริยธรรม เป็นประโชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้างผลตอบที่ดีจากการลงทุนต่อ ผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า จะต้องสอดคล้องกับประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป

ซ่ึงทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการ 

ของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ 

มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการ และ/หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของ 

บริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น และเพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและก�ำหนดแนวทาง

การด�ำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า 

	 ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ พิจารณาถึงศักยภาพ รวมถึงปัจจัย 

ความเส่ียงจากการลงทุน ผ่านขั้นตอนการพิจารณาการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนมีความสอดคล้องกับ 

เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีนโยบายการส่งบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย 

รวมไปถึงการบริหารจัดการและก�ำกับดูแลให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินกิจการเป็นไปตามความคาดหวัง 

และมีแผนการใช้จ่ายงบประมาณการลงทุนสอดคล้องกับแผนการจัดสรรเงิน เมื่อผ่านการพิจารณาแล้ว จึงจะเสนอ 

ขอความเห็นชอบตามล�ำดับขั้นตอนต่อไป (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.3.8 การก�ำกับดูแลกิจการ - รายงาน 

ผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ) 

1.2.2.5 โครงการที่ยังไม่ส่งมอบ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโครงการท่ีได้รับค�ำสั่งซ้ือจากลูกค้าแล้วแต่ยังไม่ได้ส่งมอบ และคาดว่า 

จะส่งมอบตั้งตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 เป็นต้นไปดังต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท
มูลค่าที่คาดว่าจะรับรู้รายได้

รวม
ปี 2566 ปี 2567 – 2570

รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 229.19 - 229.19

รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ 94.77 82.28 177.05

รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ 7.62 4.05 11.67

รวม 331.58 86.33 417.91

หมายเหตุ : * ไม่รวมรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ของกิจการร่วมค้าเอสพีไอที 
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1.3 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท
ทุนช�ำระแล้ว 220 ล้านบาท

กิจการร่วมค้าเอสพีไอที

ประกอบธุรกิจให้เช่าบริการระบบเครือข่ายความปลอดภัยด้วย
ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ให้กับหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง 

51.00%

กิจการร่วมค้าเอสพีไอที

	 บรษิทัฯ ได้ร่วมกบัผูจั้ดหาอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารแห่งหนึง่ เพือ่จดัตัง้กจิการ

ร่วมค้าเอสพีไอที ในเดือนมกราคม 2565 โดยบริษัทฯ มีส่วนร่วมในสิทธิ์และความรับผิดชอบที่เกิดขึ้นหรือที่เกี่ยวข้องกับผล

การด�ำเนินงานของกิจการร่วมค้า ตลอดจนผลขาดทุนใดๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องในสัดส่วนร้อยละ 51 และผู้ร่วมค้าอีกฝ่ายหนึ่ง

มีส่วนร่วมในกิจการร่วมค้าร้อยละ 49.00 และได้แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการติดต่อ

กับลกูค้า จดัเกบ็รายได้และจ่ายค่าใช้จ่าย รวมทัง้แบ่งรายได้ให้กบัคูส่ญัญาในกจิการร่วมค้าตามสดัส่วนการร่วมทนุ ในขณะที ่

ผู้ร่วมค้าอีกรายมีหน้าที่ในการจัดหา อุปกรณ์ติดตั้ง ดูแลภาพรวม ควบคุมโครงการ และบ�ำรุงรักษา ทั้งนี้ กิจการร่วมค้าเอส

พีไอที มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจให้เช่าบริการระบบเครือข่ายความปลอดภัยด้วยระบบกล้องวงจรปิด (CCTV)  

ให้กับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซึ่งมีมูลค่ารวม 78.30 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตลอดระยะเวลาสัญญา

เช่าเป็นเวลา 5 ปี นบัตัง้แต่วนัทีม่กีารส่งมอบระบบเครอืข่าย (ปัจจบุนั SPIT ได้ส่งมอบงานเรยีบร้อยแล้วในวนัที ่30 มถินุายน 

2565) ทั้งนี้ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการร่วมค้าเอสพีไอที ตามวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) ตลอดอายุของ

สัญญา 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงของบริษัทดังกล่าว

	 ไม่มี เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 บริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอื่นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม 

นายสิทธา ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านติดตั้งและบริการของบริษัทฯ และนางศศิธร รัตนาลังการ (“นางศศิธร”)  
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ซึง่เป็นภรรยาของนายสทิธา ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ และเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เบสเตอร์ เทคโนโลย ีจ�ำกดั (“BTECH”) 

ในสัดส่วนร้อยละ 32 และร้อยละ 30 ตามล�ำดับ นอกจากนี้ BTECH ยังมีนายธีร์ธวัช รัตนาลังการ (“นายธีร์ธวัช”) ซึ่งเป็น

น้องชายของนายสิทธา และด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ และนายสมบูรณ์ พงศธร

คโุณปการ (“นายสมบรูณ์”) ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูจ้ดัการฝ่ายตดิตัง้และบรกิารหลงัการขายของบรษิทัฯ โดยนายธีร์ธวชั และ 

นายสมบรูณ์เป็นผู้ถอืหุน้ของ BTECH ในสดัส่วนร้อยละ 19 และร้อยละ 19 ตามล�ำดบั ทัง้นี ้BTECH ก่อตัง้ขึน้ในเดือนตลุาคม 

2560 เพื่อด�ำเนินธุรกิจร้านขายปลีกคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ โดยมีฐานลูกค้าส่วนใหญ่เป็นการไฟฟ้า 

ส่วนภูมิภาค โรงพยาบาล และหน่วยงานราชการในแต่ละพื้นที่ของต่างจังหวัด และสินค้าที่ขายส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่าย

มือถือ คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับคอมพิวเตอร์เป็นหลัก และไม่มีความจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการติดตั้ง ดังนั้น  

ฐานลูกค้าและลักษณะสินค้าของ BTECH จึงสามารถพิจารณาได้ว่าไม่ได้แข่งขันกับบริษัทฯ แต่อย่างใด

	 อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องการประกอบธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขัน

กนัเองในอนาคต บรษิทัฯ และ BTECH ได้จัดท�ำข้อตกลงการไม่แข่งขนัทางธรุกจิเม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2565 โดยมสีาระส�ำคัญ 

ของสัญญา ดังนี้

	 1.	 ตราบใดที่นายสิทธา ยังคงเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ หรือ กรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นใน BTECH และนางศศิธร  

เป็นกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ใน BTECH ผูใ้ห้สญัญา รวมทัง้นายสทิธา นางศศธิร นายธร์ีธวชั และนายสมบูรณ์จะไม่ด�ำเนนิการ 

ใดๆ ดังต่อไปนี้ ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจากบริษัทฯ

		  1.1	ประกอบกิจการใด หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นหรือผู้ร่วมทุนไม่ว่าจะเป็นการด�ำเนินการด้วยตนเอง

หรือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของตน หรือเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจจัดการ ลูกจ้าง หรือด�ำเนินการ อื่นใดอันเป็นผลให้

ตนได้รับผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในบริษัท กิจการร่วมค้า นิติบุคคลอื่นใด หรือการเข้าร่วมธุรกิจไม่ว่าในลักษณะใดๆ  

ซึ่งประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเช่นเดียวกัน หรือคล้ายคลึง หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ในประเทศไทย  

		  1.2	ให้ค�ำปรึกษา ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลือผู้อื่นในการด�ำเนินกิจการที่มีลักษณะเดียวกัน หรือคล้ายคลึง หรือเป็น 

การแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ในประเทศไทย หรือ

		  1.3	ชักชวนหรือพยายามชักชวน หรือกระท�ำการใดๆ เพื่อให้กรรมการ พนักงาน และ/หรือลูกจ้างของบริษัทฯ 

ลาออกจากการเป็นกรรมการ พนักงานและ/หรือลูกจ้างของบริษัทฯ    

	 2.	 เพือ่ประโยชน์ในการตคีวามตามสัญญาฉบบันี ้ธรุกจิของบรษิทัฯ ให้หมายความถงึ การประกอบกจิการให้บรกิาร

ทางด้านการออกแบบ ติดตั้ง จ�ำหน่าย ซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา รวมไปถึงการเป็นที่ปรึกษาให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ 

ซอฟท์แวร์ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองมือสื่อสารทางโทรคมนาคม และระบบเครือข่ายทุกชนิด ในขณะท่ีธุรกิจของ BTECH  

ทีส่ามารถด�ำเนนิการได้ โดยไม่ถอืเป็นธุรกจิท่ีมลีกัษณะเช่นเดยีวกนั หรอืคล้ายคลงึ หรอืเป็นการแข่งขันกับธรุกจิของบรษิทัฯ 

ให้หมายความถงึการประกอบกิจการร้านขายปลกีคอมพวิเตอร์ส่วนบคุคล (Desktop Personal Computer หรอื Laptop) 

อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (เช่น เครื่องพิมพ์เอกสาร, Computer Mouse, ล�ำโพง, Hard disk, Keyboard, 

แบตเตอรี่เคร่ืองส�ำรองไฟ และเครื่อง Scanner เป็นต้น) และอุปกรณ์สื่อสาร (เช่น โทรศัพท์มือถือ สายชาร์จ และหูฟัง 

เป็นต้น) รวมทั้งการจัดท�ำสัญญาเช่าช่วงเพื่อให้บริการอินเทอร์เน็ต

	 3.	 ข้อตกลงตามบันทึกข้อตกลงฉบับสิ้นสุดทันทีเมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้

		  3.1	เมื่อบริษัทฯ เพิกถอนหลักทรัพย์จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  3.2	นายสิทธา ไม่ได้เป็นผู้บริหารในบริษัทฯ หรือ กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นใน BTECH
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

1.3.4.1 รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 9 มีนาคม 2566

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น
ข้อมูล ณ วันที่ 9 มีนาคม 2566

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม1 95,500,000 43.41

2 นางสาวกรกช อ่วมกระทุ่ม3 22,000,000 10.00

รวมครอบครัวอ่วมกระทุ่ม 117,500,000 53.41

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 11,506,300 5.23

4 นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์1 9,650,000 4.39

5 นางสาวนาตยา นันทวนิช1 6,000,000 2.73

6 นายสมพงษ์ เนาวรัตน์พงษ์ 3,050,000 1.39

7 นายสมบูรณ์ พงศธรคุโณปการ2 3,031,000 1.38

8 นายสิทธา รัตนาลังการ1 3,000,000 1.36

9 นายณัฐวุฒิ จินดาพล1 3,000,000 1.36

10 นายสมชาย  วิจิตรแสงรัตน์ 2,550,000 1.16

อื่นๆ 60,712,700 27.59

รวมทั้งหมด 220,000,000 100.00

หมายเหตุ: 	

1. กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

2. พนักงานของบริษัทฯ

3. บุตรที่บรรลุนิติภาวะแล้วของนายสมชาย อ่วมกระทุ่ม

1.3.4.2 ในกรณี Holding company ให้แสดงรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักด้วย

	  -ไม่มี-

1.3.4.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของ 

บริษัทฯ และสาระต่อการด�ำเนินงาน

	 - ไม่มี-
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว  

1.4.1	 ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว/จ�ำนวนหุ้น  และชื่อตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 220,000,000 บาท โดยเป็นทุนทีเ่รยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน 

220,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 220,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท และจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment - mai)

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น          

	 - ไม่มี –

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้

นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และหลังหักเงินส�ำรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงขึน้อยูก่บัฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน แผนการลงทนุ ความจ�ำเป็น

และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เนื่องจากเป็นพื้นฐานส�ำคัญ 

ทีจ่ะช่วยให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ในการด�ำเนินธรุกจิ และถอืเป็นส่วนหนึง่ของการก�ำกบัดแูลทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ภายในองค์กร และพจิารณาและสอบทาน 

การบริหารความเส่ียงและระบบความคมุภายในบรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม รวมถงึก�ำหนดนโยบายและแผนการบรหิาร

ความเสี่ยงภายในองค์กรส�ำหรับใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 

22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท พร้อมทั้งติดตาม 

ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ�ำปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1)	 ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนต้องตระหนกัถงึความเสีย่งทีม่ใีนการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนและองค์กร และ

มหีน้าท่ีรบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งในหน่วยงานของตน โดยปฏบิติัตามนโยบายบรหิารความเสีย่งองค์กรรวมทัง้มส่ีวนร่วม 

ในการพฒันาการบรหิารความเสีย่งเพือ่เพิม่โอกาสแห่งความส�ำเรจ็และลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการด�ำเนนิงานให้บรรลุ

เป้าหมาย

	 2)	 ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ  

ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ครอบคลุมความเสี่ยงใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติการ 3) ความเสี่ยงด้านการรายงาน และ 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของ

ทางการ 

	 3)	 ให้มกีระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบรหิารความเสีย่งท่ีมคีณุภาพเหมาะสมในระดบัสากลและเพยีงพอ 

 รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดล�ำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงานประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 

ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอและปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ

	 4)	 มกีารก�ำหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ เพือ่หลกีเลีย่งความเสยีหาย 

หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ 

	 5)	 ให้มีระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการควบคุม

ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางและนโยบายการบรหิารความเสีย่งพร้อม

ทั้งให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร รวมถึงการสนับสนุนและการส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

	 1)	 ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากการก�ำหนดแผนกลยทุธ์ แผนด�ำเนนิงานและน�ำ

ไปปฏบิตัไิม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกบัปัจจยัภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อนัส่งผลกระทบต่อการบรรลวุสิยัทศัน์ 

พันธกิจ หรือเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา

การก�ำหนดกลยทุธ์ การวางแผนกลยทุธ์ การก�ำหนดแผนงาน และการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ก�ำหนดให้ทกุหน่วยงาน 

มกีารระบคุวามเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง ตอบสนองความเสีย่งและตดิตามความเสีย่ง พร้อมท้ังจัดท�ำรายงานแสดงระดบัความเสีย่ง 

ผลของการบริหารความเสี่ยง และมาตรการตอบสนองการบริหารความเสี่ยงที่เพิ่มเติม ในกรณีที่ระดับความเสี่ยงไม่ได้ลด

ระดับลง ทั้งนี้ เมื่อบุคลากรพบเห็นหรือรับทราบถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง  

(Risk owner) ต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อหาแนวทางตอบสนอง  ความเสี่ยงนั้น
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	 2)	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operations Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการท�ำงานตามปกติ            

ทุกขั้นตอนจากการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ทั่วทั้งองค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายด้านการด�ำเนินการ ซึ่งมีวัตถุประสงค ์

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดความส�ำคัญของการระบุความเสี่ยงแยกตาม

ความรบัผดิชอบ ได้แก่ บคุลากร การจัดซือ้ การขาย การเงนิ เทคโนโลยสีารสนเทศ และภยัพบิตั ิเป็นต้น โดยให้ระบคุวามเส่ียง 

สาเหตุความเส่ียง วิธีการจัดการความเสี่ยง และระดับความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับ 

ด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  	 บุคลากร เช่น ความเสี่ยงจากการทุจริต (Fraud Risk) หรือการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ อาทิเช่น 

การให้หรือรับสินบน หรือการน�ำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ในทางไม่เหมาะสมหรือเกิดการยักยอก ตลอดจนถึงเจตนา 

ในการดดัแปลง ปกปิด รายงานทีม่ใิช่ข้อเทจ็จรงิ โดยพนกังานหรอืบคุคลภายนอก ความเสีย่งจากการพึง่พาบคุลากรคนเดยีว 

หรือความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านที่ขาดแคลน และความผันผวนของอัตราการเข้าออก 

ของบุคลากร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  	 การจัดซื้อ เช่น ความเสี่ยงจากสินค้าขาดตลาด ความเสี่ยงจากการได้รับสินค้าท่ีสั่งไม่ครบ หรือผิดจาก 

ความต้องการของลูกค้าหรือแผนงานที่วางไว้ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

		  	 การขาย เช่น ความเส่ียงจากการแข่งขันจากคู่แข่งทางธรุกิจ ความเสีย่งจากการพึง่พงิขายสนิค้ากับลกูค้ารายใหญ่ 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความไม่พึงพอใจของลูกค้าในด้านของคุณภาพหรือการให้บริการ รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจาก 

การที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อตกลงกับลูกค้า 

		  	 การเงิน เช่น ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการขาดสภาพคล่อง  

อันเนื่องมาจากการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าหรือได้รับช�ำระหนี้ล่าช้า ความเสี่ยงจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน 

และไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ เป็นต้น

		  	 เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk) เช่น ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความเสียหายของระบบสารสนเทศหรืออุปกรณ์

เทคโนโลยี รวมถึงการเข้าถึงระบบสารสนเทศหรืออุปกรณ์เทคโนโลยีโดยไม่ได้รับอนุญาต

		  	 ภัยพิบัติ (Disaster and Uncontrollable Risk) เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงจากการ

ชุมนุมประท้วง จลาจล ความเสี่ยงจากไฟไหม้ การอาชญากรรม หรือปัจจัยภายนอกอื่นๆ อาทิเช่น เศรษฐกิจ และการเมือง 

เป็นต้น 

	 3)	 ความเสี่ยงด้านการรายงาน (Reporting Risk) เป็นความเสี่ยงจากการรายงานคลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง หรือ

รายงานไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ เช่น ความเสี่ยงจากการรายงานทางการเงินไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด ความเสี่ยงจาก 

ผู้สอบบัญชีไม่รับรองงบการเงินหรือรับรองแบบมีเงื่อนไข การรั่วไหลของข้อมูลการรายงานข้อมูลที่ผิดพลาด ซึ่งส่งผลให้เกิด

การตัดสินใจที่ผิดพลาด และอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 4)	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของทางการ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง

จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ รวมทั้งความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย 

ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ เช่น ความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่อใบอนุญาต (License) ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดี 

ความเสี่ยงจากการออกกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของทางการและหน่วยงานก�ำกับดูแล (Regulatory Risk) เป็นต้น
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	 ทัง้น้ี การบรหิารความเสีย่งองค์กรเป็นกระบวนการท่ีด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ อย่างต่อเนือ่งและมกีารเชือ่มโยงประสาน

งานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร โดยมีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังนี้

	 1)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่

		  	 พิจารณาอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

		  	 มีความเข้าใจความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรง

		  	 สนับสนุน ส่งเสริม และก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

		  	 จัดให้มีการด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงอย่างเพียงพอ

และเหมาะสม

	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่

		  	 ก�ำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ

		  	 จัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรอย่างเพียงพอและเหมาะสม

		  	 ติดตามการท�ำงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง

		  	 สื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เข้าใจในบริบทของความเสี่ยงที่ส�ำคัญและเชื่อมโยงกับ 

การควบคุมภายในเพื่อเกิดความมั่นใจว่ามีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงมี

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน

	 3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่

		  	 ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง

		  	 ตดิตามการน�ำแผนบรหิารความเสีย่งไปปฏิบัต ิประเมนิความเหมาะสมของแผนจดัการความเสีย่ง และรายงาน

ความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้กับคณะกรรมการบริษัท

		  	 ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง

		  	 คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งเป็นผูส้นับสนนุในแต่ละฝ่าย เพือ่ให้สามารถน�ำนโยบายไปปฏบิตั ิโดยให้ความรู้ 

ให้ข้อแนะน�ำในการด�ำเนินการ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงในภาพรวมท้ังบริษัทฯ และรวบรวมรายงานส่ง 

ผูป้ระสานงานบรหิารความเสีย่ง เพือ่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

		  	 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท�ำหน้าทีป่ระสานงานในหน่วยงานอย่างใกล้ชดิ เพือ่ให้สามารถน�ำ

นโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติในหน่วยงานและรายงานความเสี่ยงต่อผู้บังคับบัญชา ตามล�ำดับขั้น รวมถึงรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  	 ให้การสนบัสนนุ ส่งเสรมิ แนะน�ำกระบวนการบรหิารความเสีย่งแก่หน่วยต่างๆ ของบรษิทัฯ ตามท่ีมกีารร้องขอ

	 4)	 ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่

		  	 ก�ำกับดูแล และควบคุมกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยพิจารณาวัตถุประสงค์ การระบุ  

การประเมิน การจัดการ และจัดท�ำแผนการรายงานติดตามผล และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้
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		  	 ส่งเสริม และด�ำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และก�ำกับให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

		  	 ติดตามความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญทั่วทั้งองค์กร

	 5)	 หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่

		  	 ระบคุวามเสีย่ง แนวทาง และกระบวนการบรหิารความเสีย่งให้กบัหน่วยงาน และเสนอคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง เพื่อพิจารณาอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง

		  	 ท�ำให้มั่นใจว่าการปฏิบัติประจ�ำวันมีการประเมิน จัดการ และรายงานความเสี่ยงอย่างเพียงพอ

		  	 ส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงานในแต่ละฝ่ายตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง

	 6)	 หัวหน้างานและพนักงานมีหน้าที่

		  	 ระบ ุวดัผล ควบคุม และติดตามความเสีย่ง และรายงานความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกับการปฏิบัตงิานต่อผูจ้ดัการฝ่าย

		  	 เข้าร่วมจัดท�ำแผนจัดการความเสี่ยง และน�ำแผนไปปฏิบัติ

	 7)	 ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่

		  	 ให้ความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการน�ำระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

		  	 ให้ความมัน่ใจว่าองค์กรมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง และการควบคุมนัน้

ได้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล

		  	 สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานบริหารความเสี่ยง 

		  	 สื่อสารกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงและด�ำเนินการตรวจสอบที่เน้น

ตามความเสี่ยง (Risk Based Auditing) 

	 8)	 บคุคลทีเ่กีย่วข้องอืน่มหีน้าทีใ่ห้ความร่วมมอื และปฏบัิตติามนโยบายความเสีย่ง แนวทาง และกระบวนการบรหิาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ

2.2 ปัจจัยเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจจาก Cisco

	 เนื่องจากบริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจรายใหญ่รายหนึ่ง คือ บริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ อิงค์ (“Cisco”) ซึ่งเป็นเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีชื่อเสียงจากประเทศสหรัฐอเมริกา และมีส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภัณฑ์

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายในและต่างประเทศค่อนข้างสูง บริษัทฯ มีสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจกับ Cisco  

ที่มีอายุสัญญาเป็นเวลา 1 ปี และจะมีการต่อสัญญาแบบปีต่อปี โดยมีเงื่อนไขว่าบริษัทฯ ต้องสามารถปฏิบัติตามข้อตกลง

กับเจ้าของผลิตภัณฑ์นั้นได้ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่ได้รับการต่อสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ และ

ก�ำไรของบริษัทฯ อีกทั้ง สัญญาพันธมิตรทางธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และ Cisco ไม่ได้จ�ำกัดสิทธิในการเป็นตัวแทนแต่เพียง 

ผู้เดียวในประเทศไทย 

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับการต่อสัญญาการเป็นตัวแทนการจ�ำหน่ายจากทาง Cisco อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก 

บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับทาง Cisco มาเป็นระยะเวลากว่า 9 ปี และที่ผ่านมาบริษัทฯ เคยได้รับการต่อสัญญา Gold 

Certified Partner มาแล้วจ�ำนวน 1 ครั้งในปี 2564 โดยไม่มีอุปสรรคใดๆ ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจว่ายังคงสามารถรักษา
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คุณสมบตัแิละเงือ่นไขของการเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ Cisco ได้ เช่น บรษิทัฯ มผีูเ้ชีย่วชาญทีไ่ด้ประกาศนยีบตัรขัน้สูง 

CCIE จ�ำนวน 4 ท่าน และมีความเชี่ยวชาญ (Specialization) จ�ำนวน 4 โซลูช่ัน และได้รับการต่อสัญญาอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ดี ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงมีพันธมิตรทางธุรกิจรายอื่น เช่น Fortinet, LENOVO, DELL 

EMC, CHECK POINT, JUNIPER Networks, VEEAM, VMWARE, Paloalto Networks, Hewlett Packard Enterprise 

และ F5 เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่องทั้งภาครัฐและเอกชน และลดการพึ่งพิง

พันธมิตรรายใดรายหนึ่ง นอกจากนั้น ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับการต่อสัญญาการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ หรือมีเหตุสุดวิสัย

ที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้บริษัทฯ ถูกยกเลิกหรือไม่ได้รับการต่อสัญญาจาก Cisco แต่บริษัทฯ ยังมี

โอกาสในการเป็นพนัธมิตรทางธรุกจิกบัเจ้าของผลติภณัฑ์อืน่เพิม่เตมิในอนาคต โดยเชือ่มัน่ว่าความรู้ความสามารถของทมีงาน 

บริษัทฯ และความหลากหลายของ  ฐานลูกค้าเดิมและฐานลูกค้าใหม่ จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้ในอนาคต

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการด้านการออกแบบ ติดตั้ง พร้อมท้ังจ�ำหน่ายอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สาร จงึมีความจ�ำเป็นต้องสัง่ซือ้อปุกรณ์ต่างๆ จากผูจ้ดัจ�ำหน่ายภายในประเทศ เพือ่น�ำมาใช้ให้บรกิาร

กบัลูกค้า เช่น สายเคเบิล้ อปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกับระบบเครอืข่ายโครงสร้างพืน้ฐาน และอปุกรณ์สือ่สารต่างๆ เป็นต้น บรษัิทฯ 

จงึมคีวามเส่ียงในการพ่ึงพงิผูจ้ดัจ�ำหน่ายในการจดัหาสนิค้าและบรกิาร หากเกดิเหตกุารณ์ทีผู่จ้ดัจ�ำหน่ายดงักล่าวด�ำเนนิการ

จ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่ลกูค้าโดยตรง และ/หรอืเลกิจ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่บรษัิท และ/หรือไม่สามารถจดัส่งผลติภณัฑ์หรอือปุกรณ์

ให้กบับรษิทัฯ ได้ทนัก�ำหนดเวลา อาจส่งผลกระทบต่อยอดจ�ำหน่ายและความน่าเชือ่ถอืของบรษิทั ซึง่จะมผีลต่อการด�ำเนนิงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญได้  

	 บรษิทัฯ ได้ประเมนิว่าบรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวไม่มากนกั เนือ่งจาก การตดิตัง้อปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้อง

กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารธุรกิจจ�ำเป็นต้องใช้อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องหลายประเภท และข้ึนอยู่กับความรู้

และความช�ำนาญในการติดตั้งเป็นหลัก ประกอบกับในประเทศไทยยังมีผู้จ�ำหน่ายผลิต และน�ำเข้าสินค้าดังกล่าวหลายราย

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการให้กับลูกค้ารายใหญ่อยู่น้อยราย โดยเป็นงานออกแบบ  

ติดตัง้ พร้อมทัง้จ�ำหน่ายอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สาร และงานให้บรกิารซ่อมแซม และ

บ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ และ มีนโยบายไม่พึ่งพิงลูกค้า

รายใดเป็นหลัก โดยส่งเสริมให้ฝ่ายขายขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่อยู่เสมอ 

2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต้องอาศัยความยืดหยุ่นในการ

ปรบัตวัให้เข้ากบัการเปลีย่นแปลงและการพฒันาของเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็อยูต่ลอดเวลา ซึง่จ�ำเป็นต้องมกีารตดิตามข้อมลู

ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดังกล่าวอย่างใกล้ชิด แต่ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ดงักล่าว อาจส่งผลให้บรษัิทฯ ไม่สามารถน�ำเสนอผลติภณัฑ์ทีม่ปีระสทิธภิาพให้กบัลกูค้า และเสยีเปรยีบในด้านความสามารถ

ของการแข่งขันในอุตสาหกรรม รวมทั้งความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าสินค้าที่ล้าสมัย ซึ่งอาจท�ำให้ส่วนแบ่งการตลาด 

ลดลง และส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด และมีนโยบายให้

พนักงานที่เกี่ยวข้องได้รับการอบรมพัฒนาความรู้อย่างสม�่ำเสมอทั้งจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ และตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อให้
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สามารถปรับตวัได้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ีและสามารถน�ำเสนอผลติภณัฑ์ทีม่ปีระสทิธภิาพได้ตรงกบัความต้องการ

ของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายสั่งซื้ออุปกรณ์เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายหลัง

จากได้ลงนามข้อตกลงหรือสัญญากับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว เพ่ือใช้ในการบริหารสินค้าโครงการแบบเฉพาะเจาะจงในแต่ละ

โครงการ เพื่อลดความเสี่ยงจากการเก็บสินค้าค้างนานและเกิดการลดลงของมูลค่าสินค้าที่ล้าสมัยอีก

2.2.1.5 ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ 

	 รายได้จากการขายและการให้บรกิารทัง้หมดของบรษิทัฯ ประกอบด้วย (1) รายได้จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ (2) รายได้ 

จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ และ (3) รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ 

มีรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 292 ล้านบาท 281 ล้านบาท และ 481 ล้านบาท หรือคิดสัดส่วนเป็นร้อยละ 77.74  

ร้อยละ 75.85 และร้อยละ 81.74 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ ท้ังนี้ รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์มีลักษณะเป็นงาน

โครงการ และขึ้นอยู่กับงบประมาณการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของลูกค้าในแต่ละปี โดยมีกระบวนการท�ำงานเริ่ม

ตัง้แต่การให้บรกิารค�ำปรกึษา งานออกแบบ ตดิตัง้ พร้อมทัง้จ�ำหน่ายอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ 

การสื่อสาร และมีระยะเวลาด�ำเนินงานโครงการเริ่มตั้งแต่การรับความต้องการของลูกค้าจนถึงวันที่ส่งมอบพร้อมใช้งานของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับลูกค้า ซึ่งจะใช้ระยะเวลาประมาณ 60 - 180 วัน ส�ำหรับงานระบบที่ไม่มี

ความซับซ้อนหรอืโครงการต้ังแต่ขนาดเล็กจนถงึขนาดกลาง ซึง่ส่วนใหญ่เป็นลกูค้าบรษิทัเอกชน และประมาณ 180 – 360 วนั 

ส�ำหรับระบบที่มีความซับซ้อนมากขึ้นหรือโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกค้าหน่วยงานรัฐ ดังนั้น บริษัทฯ อาจมี

ความเส่ียงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และ 

มีระยะเวลาการด�ำเนินงานประมาณ 60 - 360 วัน และบริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้ต่อเมื่องานนั้นเสร็จเรียบร้อยและพร้อม

ใช้งาน ซึ่งท�ำให้ไม่สามารถรับรู้รายได้ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน โดยเฉพาะในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหางาน

โครงการใหม่เพื่อทดแทนงานโครงการเดิมที่แล้วเสร็จได้ทันท่วงที

	 ทัง้น้ี บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัความต่อเนือ่งของรายได้อย่างสม�ำ่เสมอ มกีารจดัท�ำแผนงบประมาณประจ�ำปีเพือ่ให้

ผู้บริหารสามารถน�ำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์วางแผนการรับงานและเข้าประมูลงานโครงการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น 

บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นขยายธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารส�ำหรับลูกค้า

ที่ไม่ต้องการลงทุนในอุปกรณ์เป็นของตนเอง แต่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องใช้อุปกรณ์ดังกล่าวซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงจาก

ความไม่ต่อเนื่องของรายได้

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานล่าช้าและค่าปรับ

	 โดยปกติ บริษัทฯ มีระยะเวลาด�ำเนินงานโครงการเริ่มตั้งแต่การรับทราบความต้องการของลูกค้าจนถึงวันที่ ส่งมอบ

พร้อมใช้งานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับลูกค้าจะใช้ระยะเวลาประมาณ 60 - 180 วัน ส�ำหรับงาน

ระบบที่ไม่มีความซับซ้อนหรือโครงการตั้งแต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้าบริษัทเอกชน และประมาณ 

180 - 360 วนั ส�ำหรบัระบบทีม่คีวามซบัซ้อนมากขึน้หรอืโครงการขนาดใหญ่ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นลกูค้าหน่วยงานรฐั แต่ในกรณี

ที่บริษัทฯ ไม่สามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้ตรงตามที่ก�ำหนดตามข้อตกลงหรือสัญญาว่าจ้าง โดยไม่มีเหตุอันสมควรหรือ

อนัเกดิจากความผดิพลาดของบรษิทัฯ เอง บรษัิทฯ มหีน้าทีต้่องช�ำระค่าเสยีหายให้กบัลกูค้านบัจากวนัทีถ่งึก�ำหนดส่งมอบงาน 

ตามข้อตกลงหรือสัญญาว่าจ้าง โดยมีค่าปรับเป็นรายวันในอัตราร้อยละ 0.10 ของมูลค่าสินค้าและบริการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ในขณะที่หากลูกค้าของบริษัทฯ ในธุรกิจให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ประสบปัญหาอุปกรณ์ช�ำรุดหรือ 

ไม่สามารถใช้งานได้เกินจ�ำนวนชั่วโมงที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละเดือนจะมีค่าปรับเป็นรายช่ัวโมงตามท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญาว่าจ้าง 

หรือมีอุปกรณ์เสียหายและบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์มาทดแทนได้ทันภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนดจะมีค่าปรับเป็น

รายวันในอัตราร้อยละ 0.10 ของมูลค่าสัญญาว่าจ้าง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ที่อาจเกิดขึ้น 

จากกรณดีงักล่าวข้างต้น รวมทัง้อาจส่งผลกระทบในชือ่เสยีงทางธรุกจิของบรษิทัฯ แผนการด�ำเนนิงานโดยรวม การวางแผน

ด้านบุคลากรส�ำหรับแผนงานในอนาคต 
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	 อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความเสีย่งดงักล่าว ดงันัน้ ก่อนท่ีบรษัิทฯ จะรับงานทีเ่ป็นรายได้จาก การจ�ำหน่าย

อุปกรณ์มีลักษณะเป็นงานโครงการทุกครั้ง ผู้บริหารจะพิจารณาปริมาณงานโครงการท่ียังไม่ส่งมอบของ  บริษัทฯ และ 

ความเพยีงพอของบคุลากร เพือ่ให้สามารถบรหิารจัดการโครงการได้อย่างมปีระสทิธภิาพและส่งมอบงานได้ตรงตามก�ำหนด 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้มีการฝึกอบรมและจัดประชุมระหว่างฝ่ายบริหารและทีมงานท่ีเป็นผู้ควบคุมงานโครงการ เพื่อติดตาม

ความคืบหน้าในการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกเดือน ทั้งนี้ หากพบว่างานโครงการเกิดความล่าช้าไปจากแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 

บรษิทัฯ และฝ่ายงานทีเ่กีย่วข้องจะด�ำเนนิการแก้ไขอย่างทนัท ีและในบางกรณ ีบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการตดิต่อผูว่้าจ้างเพือ่แจ้ง

สาเหตขุองความล่าช้าทีเ่กดิจากเหตสุดุวสิยั เพือ่ขอขยายระยะเวลาการด�ำเนนิงาน ทัง้นี ้ในอดตีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัไม่เคยมี

การส่งมอบงานล่าช้าหรือเสียค่าปรับแต่อย่างใด 

2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถ 

	 ธรุกจิหลกัของบริษัทฯ เป็นผูอ้อกแบบและติดตัง้ระบบเครอืข่ายและระบบสือ่สารอย่างครบวงจร (System Integrator) 

พร้อมทั้งจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การให้บริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ 

และการให้เช่าอปุกรณ์ โดยนายสมชาย อ่วมกระทุม่ (“นายสมชาย”) ซึง่เป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูม้คีวามเชีย่วชาญ

และประสบการณ์ด้านงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมานานกว่า 20 ปี อกีทัง้ นายสมชายยงัมคีวามสัมพนัธ์

อันดีกับลูกค้า และผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า ส่งผลให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้อง

อาศัยบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถเฉพาะด้าน มีความเข้าใจเก่ียวกับการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสือ่สารและระบบการท�ำงานของลกูค้าเป็นอย่างดี โดยเฉพาะพนกังานทีไ่ด้รบัใบรบัรองวศิวกรรมขัน้สงูสดุ (Cisco Certified 

Internetwork Expert : CCIE) จ�ำนวน 4 ท่าน ตามข้อก�ำหนดคณุสมบัตขิอง Gold Certified Partner ของ Cisco เพือ่ให้สามารถ

บริการและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้ ด้วยเหตุนี้ จึงแสดงให้เห็นได้ว่าบุคลากรมีความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจ 

และการประสบความส�ำเร็จของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ ดังนั้น  

หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ หรือไม่สามารถหาหรือพัฒนาผู้บริหารและ

บุคลากรที่เหมาะสมมาทดแทนได้ บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบทางลบทั้งในด้านการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากร ซ่ึงเป็นหัวใจส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ จึงก�ำหนด 

ผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ให้กับบุคลากรในระดับที่เหมาะสมและมีการส�ำรวจอัตราค่าแรงในอุตสาหกรรมที่ด�ำเนิน

ธุรกิจเดยีวกนัอย่างต่อเน่ือง เพือ่ประกอบการพจิารณาการก�ำหนดค่าแรงให้อยูใ่นระดบัเดยีวกบับรษิทัอืน่ๆ นอกจากนี ้บรษิทัฯ  

ยงัมีนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลและส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน  อย่างสม�ำ่เสมอผ่านการอบรม

ทัง้ภายในและภายนอก และส่งเสรมิความสมัพนัธ์ทีดี่ระหว่างพนกังานภายในบรษัิทฯ ให้มคีวามผกูพนักบัองค์กรในระยะยาว 

รวมไปถึงจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน พร้อมรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงาน (Job Description) และข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรในบริษัทฯ สามารถท�ำงานทดแทนกันได้  

หากมีการสูญเสียบุคลากรส่วนใดส่วนหนึ่งไปและลดการพึ่งพิงบุคลากรเป็นรายบุคคล นอกจากนี้ ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยังมี

การให้พนักงานในต�ำแหน่งทีส่�ำคญัได้มส่ีวนร่วมในการเป็นเจ้าของ  บรษิทัฯ เพือ่เป็นแรงจงูใจให้พนกังานเตบิโตไปพร้อมกบั

บริษัทฯ ในระยะยาว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริม และสนับสนุนด้านเงินทุนให้พนักงานเข้าอบรมและทดสอบ

ใบรับรองทั้ง CCNP และ CCIE อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (COVID-19)

	 นับตัง้แต่เดอืนมกราคม 2563 เป็นต้นมา ประเทศไทยได้เกดิการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 และส่งผลกระทบ 

ต่อเศรษฐกจิทัว่โลกรวมถงึเศรษฐกิจภายในประเทศ ท�ำให้ภาครฐัออกนโยบายและมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือ้

ไวรัสโควิด-19 เช่น มาตรการปิดเมือง (Lockdown) การตรวจควบคุมโรคหรือการห้ามเดินทางข้ามจังหวัดตามค�ำสั่งจาก

หน่วยงานราชการ ค�ำสัง่ของรฐับาลทีก่�ำหนดเวลาใช้ข้อบงัคบัให้บคุคลต้องอยูภ่ายในเคหสถานในช่วงเวลา 22.00 - 04.00 น. 
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ในแต่ละวัน (Curfew) มาตรการจ�ำกัดการเดินทางเข้าประเทศจากชาวต่างชาติ และนโยบายให้ท�ำงานจากที่บ้านได้ (Work 

from home) เป็นต้น ดังนั้น เหตุการณ์ดังกล่าวอาจท�ำให้เกิดความล่าช้าไม่สามารถด�ำเนินงานตามแผนที่บริษัทฯ ได้วางไว้ 

ประกอบกับฐานลูกค้าอาจชะลอการประกวดราคาโครงการใหม่ หรือเลื่อนการลงทุนในโครงการเดิมออกไป เนื่องจากการ

แพร่ระบาดดงักล่าวส่งผลด้านลบต่อเศรษฐกจิ ในภาพรวม ซึง่ปัจจยัเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้เปลี่ยนแปลงวิถีการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันของคนทั่วไป โดยต้อง

หันมาท�ำงานที่บ้าน (Work From Home) การเรียนผ่านระบบออนไลน์ ส่งผลให้เกิดความต้องการใช้งานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สารมากขึน้ รวมทัง้การลงทุนในระบบเครอืข่ายและอปุกรณ์สือ่สารชนดิต่างๆ เพือ่รองรบัความต้องการ

ใช้งานที่เพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่บริษัทฯ ยังได้ค�ำนึงถึงการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก�ำหนด

มาตรการป้องกัน และวางแผนการด�ำเนินอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถบริหารจัดการงานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ดังนี้

	 	 บริษัทฯ มีมาตรการให้พนักงานงดการเดินทางไปยังพื้นที่เสี่ยงและพื้นที่เฝ้าระวัง เพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่

ระบาด

	 	 บริษัทฯ มีการคัดกรองบุคคล ตรวจสอบประวัติ ตรวจวัดอุณภูมิ และคัดกรองด้วยชุดตรวจการติดเชื้อ (Antigen 

Test Kit: ATK) แก่พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนเข้าไปในพื้นที่ของลูกค้าทุกครั้ง

	 	 บริษทัฯ เพิม่ความถีใ่นการท�ำความสะอาดภายในสถานทีท่�ำงานอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้จดัเตรยีมสบู ่เจลล้างมอื 

แอลกอฮอล์ให้กับพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการสลับการเข้าท�ำงานที่ส�ำนักงานใหญ่ เพื่อลดความแออัดในพื้นที่ และลดความเสี่ยงจาก

การสัมผัสหรือใกล้ชิดกันของพนักงาน

	 	 ในกรณทีีเ่กดิสถานการณ์สุม่เสีย่ง เช่น หากพบพนกังานตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 บริษทัฯ จะให้พนกังานหยดุพักงาน 

หรือการจดัประชมุร่วมกบัลกูค้าอย่างต่อเนือ่งผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ เพือ่เตรยีมรบัมอืในกรณทีีเ่กดิการแพร่ระบาดในสถานที ่

ด�ำเนินงาน 

	 นอกจากนี้ ในช่วง 2 - 3 ปีที่ผ่านมา การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีนัยส�ำคัญ

โดยตรง เช่น ไม่มกีารต้ังด้อยค่าทรพัย์สนิหรอืการตัง้ส�ำรองต่างๆ เป็นต้น โดยโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ 

ยังคงด�ำเนินการได้ตามปกติ และเป็นไปตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญา

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

2.2.2.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท

	 ในการด�ำเนินงานจ�ำหน่ายอปุกรณ์ทีม่ลีกัษณะเป็นงานโครงการ บรษิทัฯ มคีวามจ�ำเป็นต้องใช้เงนิทนุหมนุเวยีนส�ำหรับ

ขัน้ตอนการประมลูงาน การเตรียมงานโครงการ รวมถึงการจดัซ้ือวสัดอุุปกรณ์ และค่าจ้างแรงงาน รวมไปถึงการจ่ายเงินล่วงหน้า 

บางส่วนให้กับผู้รับเหมาช่วง ซึ่งเป็นขั้นตอนก่อนที่บริษัทฯ จะได้รับช�ำระเงินจากผู้ว่าจ้างตามสัญญา ดังนั้น บริษัทฯ อาจมี

ความเส่ียงจากการขาดเงนิทนุหมนุเวยีน โดยอาจมสีาเหตมุาจาก  การบริหารจดัการเงนิทนุหมนุเวยีนไม่มปีระสทิธภิาพ หรือ

ผู้ว่าจ้างเปลี่ยนแปลงตารางการช�ำระเงิน ซึ่งส่งผลต่อการด�ำเนินโครงการให้แล้วเสร็จ หรือท�ำให้บริษัทฯ ขาดความสามารถ 

ในการแข่งขันและเสียโอกาสทางธุรกิจในการได้รับงานโครงการใหม่ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินทุนได้

เพียงพอ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อสถานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ในอนาคต

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านนี้เป็นอย่างดี จึงได้หาแนวทางป้องกันโดยการพิจารณาและประเมินคุณภาพ

ลกูค้าก่อนเข้าประมลูงานหรอืก่อนเข้ารบังาน เมือ่รบังานหรอืประมูลงานได้แล้วบรษิทัฯ จะให้ความส�ำคญักบัการปฏบิติัตาม
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สัญญาบริการอย่างเคร่งครัด เพื่อให้สามารถมั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพ ตามกรอบเวลาที่ก�ำหนดให้

แก่ลูกค้าได้ เพื่อลดปัญหาเกี่ยวกับการช�ำระเงินของลูกค้า รวมถึงการจัดท�ำแผนงบประมาณประจ�ำปีโดยมีการตั้งเป้ารายได้

และโครงการทีจ่ะเข้าประมลูงานล่วงหน้า เพือ่ให้ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถน�ำข้อมลูไปวเิคราะห์และวางแผนการรบังานหรอื

ติดต่อประมูลงานโครงการใหม่ ให้สอดคล้องกับโครงการที่จะทยอยส่งมอบและสร้างความต่อเนื่องของรายได้ของบริษัทฯ 

เพื่อลดความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินดังกล่าว 

	 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง และมีกระแสเงินสดอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถใช้แหล่ง

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อบริหารสภาพคล่อง และไม่เคยมี การผิดนัดช�ำระหนี้กับเจ้าหนี้หรือสถาบันการเงิน 

แต่อย่างใด บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันมากกว่าร้อยละ 50 

	 เนื่องจากบริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่จ�ำนวน 1 ราย คือ นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม ถือหุ้นจ�ำนวน 95.50 ล้านหุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 43.41 ของทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 220 ล้านบาทภายหลังเสนอขาย IPO (กรณีที่มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 

ส่วนเกินทั้งจ�ำนวน) และเมื่อรวมกับหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 22.00 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10.00 ของทุนช�ำระแล้ว 

จ�ำนวน 220 ล้านบาทภายหลังเสนอขาย IPO ท่ีถือโดยนางสาวกรกช อ่วมกระทุ่ม ซึ่งเป็นบุตรที่บรรลุนิติภาวะของ 

นายสมชาย ท�ำให้ครอบครัวของนายสมชายมีสิทธิออกเสียงในบริษัทฯ รวมกันประมาณร้อยละ 53.41 ของทุนช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 220 ล้านบาท ทั้งนี้ หากกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวออกเสียงไปในทิศทางเดียวกัน จะท�ำให้สามารถควบคุมมติที่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการ หรอืการขอมตใินเรือ่งอืน่ทีต้่องใช้เสยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น  

การเพ่ิมทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทั้งหมด ดังนั้น ครอบครัวของนายสมชายอาจมีอิทธิพลต่อ 

การออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยเฉพาะอ�ำนาจในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารโดยคณะกรรมการบริษัท  

นอกจานัน้ สดัส่วนการถอืหุน้ของครอบครวัของนายสมชายอาจส่งผลให้มอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทัฯ และสามารถออกเสยีง

คัดค้านมติพิเศษของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ต้องใช้คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องท่ีครอบครัวของ 

นายสมชายเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึมนีโยบายชดัเจนในการด�ำเนนิงานโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์

ของผู้ถอืหุน้ทุกส่วนเป็นหลกั รวมถงึก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุต่างๆ ไว้อย่าง

ชดัเจน และโปร่งใส นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

ด้วยจ�ำนวน 3 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 6 ท่าน โดยคดิเป็นสัดส่วนกรรมการอสิระร้อยละ 50 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

ของบรษิทัฯ ซึง่ท�ำหน้าทีเ่ป็นอสิระ และถ่วงดลุในการบรหิารจัดการของบรษิทัฯ ในระดบัหนึง่ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอสิระเป็นบคุคลทีม่คีวามเป็นอิสระ มวีฒุิการศกึษาและคณุวฒุ ิรวมทัง้มคีวามรูค้วามสามารถทีจ่ะคุ้มครองผูถ้ือหุน้

รายย่อย นอกจากนี้ ในการตัดสินใจกระท�ำการหรือละเว้นกระท�ำการใดๆ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินงาน

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก นอกจากนี้ หากบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นในการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมี 

ความขดัแย้ง บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนั และหลกัเกณฑ์ทีป่ระกาศไว้ของคณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิการออกเสียง 

ในวาระนั้นๆ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความยั่งยืน

 บรษิทัฯ ได้ด�าเนินธรุกจิอยูภ่ายใต้กรอบของธรรมาภบิาลท่ีด ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุง่มัน่

ที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด�ารงตนให้เป็น

องค์กรทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถบรหิารกจิการ

ให้เติบโตอย่างมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสามารถ

สร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยค�านึงถึงผลกระทบในการด�าเนินธุรกิจท่ีมีต่อผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง

กับบริษัทฯ ในทุกด้าน ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงได้จัดท�านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ดังนี้

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดทิศทางและแนวปฏิบัติการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยเห็นชอบให้สร้างความสมดุลตามมิติ

สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) (รวมเรียกว่า “ESG”) ในการขับเคลื่อน

ไปสู่องค์กรที่ยั่งยืน (Sustainable Organization) โดยให้ถือว่าความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการด�าเนินธุรกิจของ

บรษิทัฯ โดยปกติ และก�าหนดแนวทางปฏบิติัด้านความยัง่ยนืตามความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี ซ่ึงประกอบด้วยการประกอบ

กิจการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ความรบัผดิชอบต่อผูบ้ริโภค การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และการร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม รวมท้ังการบรหิารจดัการความเส่ียง

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจบนพื้นฐานของการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการท่ีตอบสนองต่อรูปแบบการด�าเนินธุรกิจ

และพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง รวมถงึการยกระดับคณุภาพชีวติของผูม้ส่ีวนร่วมในสงัคม เพ่ือน�าไปสูก่ารตอบสนอง

ต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื ตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล ซึง่สามารถแสดงให้เหน็

ในรูปภาพดังนี้
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนให้ความส�ำคัญต่อการบริหาร

จัดการความยั่งยืนของการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยก�ำหนดให้มีการติดต่อสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลายกับ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเป็นประจ�ำและต่อเน่ือง เพือ่รบัข้อคิดเหน็ ความต้องการ และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสียมาบูรณาการ 

เข้ากบักระบวนการตดัสนิใจ น�ำมาสูก่ารสร้างความมัน่คงและมัง่คัง่ด้วยผลติภัณฑ์และบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของ

ทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าการพัฒนาเศรษฐกิจ สร้างสังคม และรักษา

สมดุลของสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีกิจกรรมหลัก (Main Activities) ในห่วงโซ่คุณค่าดังต่อไปนี้

กิจกรรมหลัก รายละเอียด

1.	 การจัดหา 

	 ผลิตภัณฑ์

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีความเสมอภาคและมีความเป็นธรรม 

	 แก่คู่ค้าทั้งหมด

	 บริษัทฯ ได้จัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าจากผู้จัดจ�ำหน่าย 

	 หลายราย เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์รายใดรายหนึ่ง

	 บริษัทฯ สร้างสายสัมพันธ์กับผู ้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในระยะยาวทั้งภายในประเทศและ 

	 ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตไปพร้อมกัน อย่างยั่งยืน

2.	 การด�ำเนินงาน 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพผลิตภัณฑ์และให้บริการที่มีคุณภาพแก่ลูกค้าตั้งแต่ 

	 การออกแบบ ให้ค�ำปรึกษา และการติดตั้ง โดยค�ำนึงถึงความต้องการและการใช้งานของลูกค้า  

	 งบประมาณของลูกค้า การส่งมอบสินค้าและบริการได้ทันตามระยะเวลาที่ลูกค้าต้องการ และ 

	 การดูแลบริการหลังการขายเพื่อให้ธุรกิจของลูกค้าด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญกบัทรพัยากรบุคคล ซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัในการขับเคลือ่นธรุกจิของบรษิทัฯ  

	 ตัง้แต่การจดัจ้างพนกังานทีม่คีวามรู ้ความสามารถ การบรหิารค่าตอบแทนทีส่ามารถแข่งขนัได้ 

	 ในตลาดแรงงานเพือ่จูงใจพนกังาน การส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัการอบรมพฒันาอย่างสม�ำ่เสมอ  

	 รวมทัง้ให้โอกาสในการเตบิโตก้าวหน้าในสายอาชพี การดแูลเอาใจใส่ และการสร้างขวญัก�ำลงัใจ 

 	 เป็นอย่างด ีเพือ่ให้พนกังานเกดิความรัก ความผกูพนักบัองค์กร และมคีวามทุม่เทในการท�ำงาน  

	 ซึ่งจะส่งผลให้ลูกค้าได้รับการบริการที่มีประสิทธิภาพ

3.	 การจัดส่ง 

	 ผลิตภัณฑ์

	 บรษัิทฯ จดัเกบ็ผลิตภณัฑ์ในสถานทีท่ีเ่หมาะสม ไม่สร้างความเสยีหายต่อผลติภัณฑ์ โดยในกรณี 

	 ที่มีการให้ผู้จัดจ�ำหน่ายจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปท่ีสถานประกอบการของลูกค้าโดยตรง บริษัทฯ  

	 ได้มกีารจดัท�ำหลกัฐานการรบัมอบผลติภณัฑ์ เพือ่ให้สามารถตรวจสอบได้ตามระบบการควบคมุ 

	 ภายในที่ดี

4.	 การตลาด 	 บริษัทฯ สร้างความสามารถในการแข่งขันผ่านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์การให้บริการ 

	 ที่ครบวงจร การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า และการรักษาคุณภาพของการบริการให้ได ้

	 มาตรฐาน

	 บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความส�ำคญัของการสือ่สารและประชาสมัพันธ์ โดยด�ำเนนิการประชาสมัพันธ์ 

	 ผลติภณัฑ์ต่างๆ ทีบ่รษัิทฯ จ�ำหน่ายร่วมกบัเจ้าของผลติภณัฑ์เพือ่ให้ลกูค้าได้มคีวามรู ้ความเข้าใจ 

	 ในตัวผลิตภัณฑ์
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กิจกรรมหลัก รายละเอียด

5.	 การให้บริการ 

	 ลูกค้า

	 บริษัทฯ มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลูกค้า เพื่อน�ำมาพัฒนาให้เกิด 

	 ความพึงพอใจสูงสุด

	 บริษัทฯ มีการให้บริการหลังการขายที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

	 ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ควบคู่ไปกับกิจกรรมหลัก เพื่อขับเคลื่อน 

ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ดังต่อไปนี้ 

กิจกรรมสนับสนุน รายละเอียด

1.	 การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน 

อย่างเป็นธรรม โดยถอืว่าทรพัยากรมนษุย์เป็นปัจจยัส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิและการเจรญิเตบิโต 

อย่างยัง่ยนืขององค์กร ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญัตัง้แต่การจ้างงาน เงือ่นไขการจ้างท่ีเป็นธรรม

มิได้มีการเอารัดเอาเปรียบ มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมเหมาะสมตามศักยภาพของพนักงาน 

และมีการพิจารณาผลงานภายใต้กระบวนการประมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม เป็นไปตาม

มาตรฐาน เพื่อสร้างความมั่นคงในสายอาชีพ และส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

2.	 การพัฒนา 

	 เทคโนโลยี 

บริษัทฯ ได้ติดตามข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด และมีนโยบายให้

บุคลากรในงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมหลักของบริษัทฯ มีการติดตาม ศึกษาและเข้ารับการอบรม

ความรู้ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ หรือตัวแทนจ�ำหน่าย เพื่อให้พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีตลอดเวลา

3.	 การจัดซื้อ 

	 จัดจ้าง

บริษัทฯ ยดึหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยค�ำนงึถงึจรยิธรรม ความโปร่งใสและความเป็นธรรมแก่คู่ค้า 

ทุกฝ่าย ตลอดจนการรักษาความสัมพันธ์และพัฒนาธุรกิจร่วมกับคู่ค้า
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กลุ่มผู้มี 
ส่วนได้เสีย

ช่องทางการสือสาร 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองของบริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น /  

นักลงทุน /  

นักวิเคราะห์

	การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 ประจ�ำปี

	แบบ 56-1 One Report

	การน�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน 

	 รายไตรมาส

	การเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ

	การจัดประชุมนักวิเคราะห์

	กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ 

	 นักลงทุน

	การรับข้อร้องเรยีนของผูถ้อืหุน้  

	 นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผ่าน 

	 ช่องทาง/การร้องเรียน

	บรษิทัฯ มผีลประกอบการและ 

	 ฐานะการเงนิทีดี่ ทีม่ัน่คง พร้อม 

	 กับการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

	 อย่างเท่าเทียม

	การก�ำกับดแูลกิจการท่ีดปีฏบัิติ 

	 ถูกต ้องตามกฏหมาย และ 

	 ปราศจากการทจุรติคอร์รปัชัน่

	ข ้อมูลของบริษัทฯ ที่ได ้รับ 

	 ถูกต้องครบถ้วนทันเหตุการณ์  

	 โปร่งใส

	ความมีประสิทธิภาพในระบบ 

	 การบริหารความเสี่ยง

	บริษัทฯ สร้างความสามารถ 

	 ในการแข่งขันและการพัฒนา 

	 ศกัยภาพในการเตบิโตทางธรุกจิ 

	 อย่างต่อเนื่อง

	บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำแผนกลยทุธ์ 

	 ทางธุรกิจเป็นประจ�ำ 

	บรษัิทฯ มกีารก�ำกับดแูลกิจการ 

	 อย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล  

	 ภายใต้หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการ 

	 ทีด่ ีปฏบิตัติามจรรยาบรรณใน 

	 การด�ำเนินธุรกิจ 

	บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผล 

	 ที่ชัดเจน และเหมาะสม

	บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลอย่าง 

	 ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส 

	บริษทัฯ บรหิารจดัการความเสีย่ง 

	 อย่างรอบคอบ เป็นระบบ และ 

	 รัดกุม

ลูกค้า 	การรับฟ ังความคิดเห็นข ้อ 

	 เสนอแนะ และปัญหาของ 

	 ลูกค้า

	การส�ำรวจและประเมินความ 

	 พึงพอใจของลูกค้า 

	การเข้าพบลกูค้า หรอืการตดิต่อ 

	 สื่อสารผ่านช่องทางออนไลน ์

	 ต่างๆ 

	การให้บริการอย่างมีความ 

	 รับผิดชอบ เท่าเทียม และ 

	 เป็นธรรม

	สินค้าและบริการมีคุณภาพ  

	 ตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

	ความเหมาะสมและเป็นธรรม 

	 ของสินค้าและบริการ

	การได้รับข้อมูลของสินค้าและ 

	 การให้บริการอย่างถูกต้อง 

	 ครบถ้วน

	การแก้ปัญหาทีร่วดเร็วเมือ่เกดิ 

	 ข้อผิดพลาด

	การรักษาความลับไม่เปิดเผย 

	 ข้อมูลของลูกค้าที่ได้ล่วงรู้มา 

	 จากการด�ำเนินธุรกิจ

	บริษัทฯ มีการพัฒนาคุณภาพ  

	 และเพิ่มความหลากหลายของ 

	 ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ตอบสนอง 

	 ความต้องการของลูกค้า

	บริษัทฯ มีระบบการบริหาร

จัดการที่มีคุณภาพด้วยมาตรฐาน

ระดับสากล

	บรษัิทฯ มนีโยบายการให้บรกิาร 

	 หลังการขายที่รวดเร็วและมี 

	 ประสิทธิภาพ โดยการเข้าไป 

	 ช่วยเหลือหน้างาน

	บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการ 

	 รกัษาความลบัของข้อมลูลกูค้า

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บรษิทัฯ มนีโยบายการจัดท�ำการวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีตลอดห่วงโซ่คณุค่าของบรษิทัฯ เพือ่รบัข้อคดิเหน็ ความต้องการ 

และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียมาเป็นแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังดังกล่าวดังต่อไปนี้ 
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กลุ่มผู้มี 
ส่วนได้เสีย

ช่องทางการสือสาร 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองของบริษัทฯ

คู่ค้า 	การติดต่อซื้อผลิตภัณฑ์หรือ 

	 การใช้บริการจากคู ่ค้าอย่าง 

	 ต่อเนื่อง

	การประเมนิความพึงพอใจของ 

	 คู่ค้า

	การจัดประชุม สัมมนา หรือ 

	 กิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน

	การปฏิบัติตามสัญญาและ 

	 การด�ำเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง 

	 โปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทยีม

	การจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 

	 และตรงตามระยะเวลาทีไ่ด้ตกลง 

	 ร่วมกัน

	การรักษาความลับไม่เปิดเผย 

	 ข้อมูลคู่ค้า

	บรษิทัฯ มนีโยบายการปฏิบัตต่ิอ 

	 คูค้่าทุกรายด้วยความเท่าเทยีม

	บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไข 

	 ทางการค้า และปฏิบัติตาม 

	 สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

	บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการ 

	 รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

พนักงาน 	การรับฟังความคิดเห็น ข้อ 

	 เสนอแนะ และปัญหาของ 

	 พนักงาน ผ่านช่องทางการ 

	 สือ่สารทีห่ลากหลายของบรษิทัฯ

	การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 ประจ�ำปี 

	การประเมนิความพึงพอใจของ 

	 พนักงาน

	การจดัการประชมุ การสมัมนา  

	 และการอบรมพัฒนาบุคลากร 

	 ในองค์กร

	ค ่าตอบแทนที่ เหมาะสม มี 

	 ความเป็นธรรม และโอกาสท่ี 

	 จะก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

	 รวมถึงมีความม่ันคงในหน้าท่ี 

	 การงาน 

	การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน 

	 อย่างเท่าเทยีม และการเคารพ 

	 ในสิทธิมนุษยชน

	สภาพแวดล ้อมและความ 

	 ปลอดภัยในพื้นที่การท�ำงาน 

	อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

	 มีความเพียงพอ และอยู ่ใน 

	 สภาพที่เหมาะสมพร้อมใช้งาน 

	การพัฒนาความรู้และความ 

	 สามารถ

	บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่า 

	 ตอบแทนทีเ่ป็นธรรมเหมาะสม 

	 ตามศักยภาพของพนักงาน 

	บรษัิทฯ  มนีโยบายการพจิารณา 

	 ผลงานภายใต้กระบวนการ 

	 ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี 

	 เป็นไปตามมาตรฐาน เพือ่สร้าง 

	 ความม่ันคงในสายอาชีพ และ 

	 ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าใน 

	 อาชีพ

	บรษัิทฯ ปฏบัิตต่ิอพนกังานทกุคน 

	 อย่างเป็นธรรม และเคารพในสทิธ ิ

	 มนุษยชน

	บริษัทฯ จัดการอบรมส่งเสริม 

	 ให้พนกังานมกีารพฒันาความรู้ 

	 ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

สังคมและ

ชุมชน

	การจัดกิจกรรมเพื่อเข้าไปม ี

	 ส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

	การสนบัสนนุความเป็นอยู ่และ 

	 สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ 

	 สังคม และชุมชน

	บริษทัฯ ได้ส่งเสริมการมส่ีวนร่วม 

	 ในการสร้างความเข้มแขง็ให้กบั 

	 สงัคมและชมุชน และยกระดบั 

	 คุณภาพชีวิตของสังคมผ่าน 

	 การสนับสนุนท้ังในด้านการ 

	 ศึกษา และความเป็นอยู่
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารน�ำมาสู่การสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์และการให้บริการ และ 

ก่อให้เกิดนวัตกรรมเพื่อยกคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนร่วมในสังคมและสิ่งแวดล้อม ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงการสร้าง 

ความสมดลุระหว่างการพฒันาคุณภาพการด�ำรงชวีติ เพือ่ตอบสนองกบัความต้องการของมนษุย์กบัการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดล้อมทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกดั ซึง่ถอืเป็นภารกจิหลกัขององค์กรในการแสดงความรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมแบบบรูณาการ

หลักความรับผิดชอบเข้าไปในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรควบคู่ไปกับการปรับทิศทางการด�ำเนินงานให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์และการให้บริการผ่านเคร่ืองมือของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อลดข้อจ�ำกัดต่างๆ ในอดีต ตั้งแต่วิธีการ ช่องทาง และวัสดุอุปกรณ์ส�ำหรับการติดต่อสื่อสาร 

เพื่อตอบสนองความต้องการใช้งานได้อย่างทันที 

	 อย่างไรก็ตาม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารอาจมีโอกาสสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรง

และทางอ้อม เช่น การจัดการขยะอันตราย การใช้พลังงานไฟฟ้า มลพิษทางอากาศและทางน�้ำ เป็นต้น ส่งผลให้การบริหาร

จัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมจึงเป็นทั้งความเสี่ยงและโอกาสในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของบริษัทฯ ในอนาคต  

ดงัน้ัน บริษทัฯ จึงได้น�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารท่ีมคีวามปลอดภยัและน่าเช่ือถือเข้ามารวมกบัการอนรุกัษ์

สิ่งแวดล้อม และการสร้างระบบนิเวศให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมและการเข้าถึงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารของผู้มีส่วนได้เสีย อันก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจควบคู่กับความเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาแบบสังคมคาร์บอนต�่ำและการเติบโตอย่างยั่งยืน

3.3.2  ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 การด�ำเนินธุรกิจทุกประเภทจ�ำเป็นต้องใช้พลังงานไฟฟ้าและน�้ำภายในอาคารส�ำนักงาน และน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับ

เดนิทางของบคุลากร ซึง่เป็นปัจจัยพืน้ฐานในการขบัเคลือ่นทุกธรุกจิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จึงมุ่งเน้นการให้ธรุกจิออกแบบและตดิตัง้ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสื่อสารอย่างครบวงจร (System Integrator) ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทควบคู่ไป

กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยพัฒนาระบบการท�ำงานที่ให้ความส�ำคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลด

การใช้ทรัพยากรที่ไม่มีความจ�ำเป็น และมีมาตรการสนับสนุนการประหยัดพลังงาน ทั้งนี้ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง

มปีระสทิธิภาพไม่เพยีงช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานธรุกจิของบรษิทัฯ เท่านัน้ แต่ยงัช่วยสร้างความมัน่คงของทรพัยากร

ทีม่อียูจ่�ำกดัให้มเีพียงพอต่อการใช้ในระยะยาว ซึง่เป็นการสร้างจติส�ำนกึทีด่ใีนการอยูร่่วมกนัและแสดงถึงความรบัผดิชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม และเพื่อให้บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาโลกร้อน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1)	 การใช้พลังงาน

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างถูกวิธี และมุ่งมั่นที่จะลดการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในอาคาร

ส�ำนกังาน โดยก�ำหนดนโยบายลดการใช้ไฟฟ้าภายในส�ำนกังาน อาทิเช่น การปิดสวิทช์ไฟ การปิดเครือ่งปรบัอากาศในช่วงเวลา

พักกลางวนั และก�ำหนดเวลาปิดเครือ่งใช้ไฟฟ้าในเวลาท่ีระบภุายหลงัเลกิงานและช่วงวนัหยดุ เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ส่งเสริม 

ให้ความรูแ้ก่พนกังานในองค์กร เพือ่ใช้ไฟฟ้าให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ ไม่สิน้เปลอืงพลงังานไปโดยเปล่าประโยชน์ และรณรงค์

ให้พนกังานถอดปลัก๊เครือ่งใช้ไฟฟ้าทีใ่ม่ได้ใช้งาน เพือ่ลดการใช้พลงังานภายในองค์กรให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ และน�ำไปสู่

การพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป

	 2)	 การใช้น�้ำ

		  บริษัทฯ ได้ให้ความรู้และปลูกฝังจิตส�ำนึกแก่พนักงาน เพื่อให้ใช้น�้ำอย่างรู้คุณค่า และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

และไม่ให้เกิดการใช้ทรัพยากรน�้ำไปอย่างสิ้นเปลือง
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	 3)	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ

		  บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานลดการใช้วัสดุและอุปกรณ์ส�ำนักงานสิ้นเปลือง และให้มีการน�ำกลับไปใช้ซ�้ำหรือ

รีไซเคิล เพื่อลดขยะที่อาจเกิดขึ้น รวมไปถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดขยะน้อยที่สุด 

เช่น การใช้กล่องข้าว ขวดน�้ำหรือแก้วน�้ำส่วนตัวแทนการใช้กล่องโฟมหรือพลาสติก การใช้กระดาษสองหน้าในการพิมพ์งาน 

การพกถุงผ้าหรือกระเป๋าส�ำหรับใส่ของ การจัดส่งและเก็บเอกสารในรูปอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เพื่อลดการเกิดมลพิษต่อ 

สิ่งแวดล้อม

	 4)	 การเลือกที่ตั้งของส�ำนักงานของบริษัทฯ

		  บริษัทฯ เข้าใจถึงความส�ำคัญของการลดระดับการปล่อยก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ และมลพิษจากการคมนาคม

ขนส่งในชุมชนเมืองของกรุงเทพฯ ดังนั้น ในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2563 บริษัทฯ จึงได้ตัดสินใจซื้อส�ำนักงานออฟฟิตตั้งอยู่ที่ตึก

ช้าง ซึ่งติดกับสถานีรถไฟฟ้า BTS ถนนพหลโยธิน 24 เพื่อให้พนักงานและผู้ที่เข้ามาติดต่อกับบริษัทฯ สามารถเดินทางมายัง

ส�ำนักงานของบริษัทฯ ผ่านการใช้รถไฟฟ้าสาธารณะได้อย่างสะดวกรวดเร็ว เป็นผลให้การใช้พลังงานจากเช้ือเพลิงฟอสซิล 

และการปล่อยมลพิษลดลง ซึ่งช่วยป้องกันผลกระทบที่มีต่อร่างกายมนุษย์และสิ่งแวดล้อมได้ 

	 5)	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

		  บริษัทฯ ได้เห็นถึงความส�ำคัญของปัญหาโลกร้อน และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น โดย

ตระหนักถึงปัญหาและมีความมุ่งมั่นในการให้ความร่วมมือ ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อนอย่างเต็มท่ี 

ปัจจบุนั บรษิทัฯ พบว่ากจิกรรมทีม่ปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากทีส่ดุ คอื การใช้พลงังานไฟฟ้าของเครือ่งปรบัอากาศ

ภายในส�ำนักงานของบรษัิทฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมแีนวทางปรับเปลีย่นกระบวนการท�ำงานให้มกีารใช้พลงัอย่างประหยดัและ

มปีระสิทธิภาพ โดยก�ำหนดมาตรการบ�ำรงุรักษาเครือ่งปรบัอากาศตามแผนอนรุกัษ์พลงังานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ช่วยลดปัญหา

ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมดังกล่าว อย่างไรก็ตาม แม้ว่าธุรกิจบริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและติดตั้งระบบเครือข่ายและ

ระบบสื่อสารอย่างครบวงจร (System Integrator) พร้อมทั้งจ�ำหน่ายการให้บริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา และการให้เช่า

อปุกรณ์ดงักล่าว รวมทัง้มแีนวปฏบิตัเิพือ่ใช้ทรพัยากรอย่างประหยดัและมปีระสทิธภิาพ ซึง่เป็นการด�ำเนนิการภายในองค์กร

มาโดยตลอดและสามารถลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก แต่ปัจจบัุน บริษทัฯ ยงัไม่ได้มกีารจดัท�ำข้อมลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเท่า อย่างไรก็ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 

ได้แต่งตั้งคณะท�ำงานภายในบริษัทฯ ให้ด�ำเนินการศึกษาแนวทางการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอันเกิดจากการ

ประกอบธุรกิจและแนวทางการทวนสอบ ภายในปี 2565-2566 ซึ่งขณะนี้คณะท�ำงานอยู่ในระหว่างการศึกษาข้อมูลที่จะน�ำ

มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร เมื่อคณะท�ำงานดังกล่าวสามารถด�ำเนินการประเมินได้แล้ว บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ทวนสอบ

การจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) หรือผู้ทวนสอบที่มี

ผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อด�ำเนินการต่อไป และจะด�ำเนินการเปิดเผยผลการประเมินปริมาณ  การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก ในแบบรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ให้แก่สาธารณชนทราบต่อไป

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 บรษิทัฯ ยงัคงมุง่เน้นการสร้างความแขง็แกร่งและการเตบิโตอย่างยัง่ยนื เลง็เหน็คณุค่าและความส�ำคญัของพนกังาน 

โดยด�ำเนินการให้มีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน การเคารพสิทธิมนุษยชน และการเพิ่ม

ศักยภาพของพนักงาน โดยจัดให้มีการอบรมให้พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนจัดให้มีสุขภาวะแบบองค์รวมที่ดีภายใน

บรษิทัฯ ซึง่บรษัิทฯ เชือ่มัน่ว่าการมสีขุภาวะทีดี่ทัง้สขุภาพและจติใจ สขุภาวะทางสงัคม และสิง่แวดล้อมทีด่ย่ีอมท�ำให้พนกังาน

สามารถปฏบิตังิานได้ดยีิง่ขึน้ อกีทัง้ การน�ำมาซึง่บรรยากาศทีด่ส่ีงผลต่อความสมัพนัธ์ ความร่วมมอื การประสานงานภายใน 
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บรษัิทฯ ให้ท�ำงานเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ และมผีลประกอบการทีด่ขีึน้ในทีส่ดุ และน�ำพาองค์กรสูค่วามเจรญิเตบิโตและ

ความส�ำเร็จที่ย่ังยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นกับการดูแลและพัฒนาสังคมและชุมชนด้วยการมุ่งสร้างประโยชน์ให้กับ 

ชุมชนและสังคม โดยส่งเสริมทักษะความรู้ สร้างเสริมศักยภาพของชุมชน เพื่อสร้างโอกาสและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

สังคมและชุมชนให้ดีข้ึน ทั้งในด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัต ิ

ด้านสังคมและชุมชนดังนี้

	 1)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

		  บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่า 

จะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและ

เสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา 

สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมี 

ส่วนเกีย่วข้องกบัการละเมิดสทิธมินษุยชนทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น การบงัคบัใช้แรงงาน(Forced Labor) การใช้แรงงาน

เดก็ (Child Labor) และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น ท้ังนี ้เพือ่ให้การเคารพสทิธมินษุยชนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ 

ได้ด�ำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส�ำนึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

	 2)	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็น

ปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

ในอนาคต โดยมีนโยบายที่จะให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีมีความสุขและยอมรับซ่ึงกัน

และกัน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน นอกจากนั้น บริษัทฯ 

ยังได้ให้ความส�ำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกข้ันตอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร  

การพฒันาบคุลากร รวมทัง้มกีารอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนือ่ง มกีารก�ำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจัดสวสัดกิาร 

อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีโอกาสที่จะก้าวหน้า มีการเรียนรู ้

ในทุกระดับขององค์กร และพัฒนาทักษะเพ่ือยกระดับการท�ำงานให้มีความเป็นมืออาชีพบนสภาพแวดล้อมการท�ำงาน 

ที่เหมาะสม 

	 3)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

		  บริษัทฯ ได้คัดสรรผลิตภัณฑ์ วัสดุและอุปกรณ์ รวมถึงการให้บริการในทุกกระบวนการท�ำงาน เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าได้อย่างครอบคลมุและทัว่ถงึ ตามแนวทางทีก่�ำหนดวธิกีารปฏบัิตต่ิอลกูค้าไว้ในคูม่อืจรรยาบรรณทาง

ธรุกจิ ซึง่บรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัต่ิอลกูค้าอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิและไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าทีต่นได้ล่วงรูม้าใช้

เพือ่ผลประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วข้อง อกีทัง้ ยงัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความพงึพอใจและ ความมัน่ใจให้กบัลกูค้า ด้วยความ

ใส่ใจและความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของลูกค้า การ

บริหารโครงการที่ดีในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ 

บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญักบัความคิดเหน็ ข้อแนะน�ำ ข้อร้องเรยีนจากลกูค้าและประสบการณ์ทีไ่ด้รบัจากการท�ำงานในอดตี

มาทบทวน เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานกระบวนการท�ำงานให้มีคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์

สูงสุดจากการให้บริการของบริษัทฯ
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	 4)	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

		  บรษัิทฯ ยงัคงมุง่เน้นการสร้างความแขง็แกร่งและการเตบิโตอย่างยัง่ยนืควบคูไ่ปกบัการร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม 

โดยมนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม ยดึมัน่การปฏบัิตตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีและให้ความช่วย

เหลือและพัฒนาสังคม ด้วยการจัดให้มกีจิกรรมหรอืโครงการเพือ่สนบัสนนุความเป็นอยูท่ี่ดขีองชุมชนและสงัคม ท้ังนี ้บรษัิทฯ 

เชือ่มัน่ว่าการสร้างบรรยากาศและสขุภาวะทางสังคมท่ีดีย่อมส่งผลต่อความสมัพนัธ์ ความร่วมมอื และการประสานงานระหว่าง 

บริษัทฯ ชุมชนและสังคม เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้ให้การสนับสนุนทางด้านอุปกรณ์

การเรียน อุปกรณ์กีฬา เครื่องบรรเทาความหนาว รวมไปถึงทุนการศึกษาแก่นักเรียน ประชาชน และโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่

ทุรกันดารและขาดแคลนทุนทรัพย์ รวมไปถึงสนับสนุนด้านเทคโนโลยีให้กับโรงพยาบาลของรัฐ เพื่อให้โรงพยาบาลสามารถ

ให้บริการทางด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะให้การสนับสนุน

ต่อสังคมรอบข้างในด้านการให้ความช่วยเหลือในภาวะท่ีสังคมเกิดสถานการณ์ท่ียากล�ำบาก เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

ให้แก่ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ 

3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

	 ตลอดเวลาทีผ่่านมา บรษัิทฯ ได้มุง่มัน่ในการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) โดยจดักจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม และกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสิง่แวดล้อมมาอย่างต่อเนือ่ง ผ่านการสร้างสมัพันธ์อนัดี

ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้หมด อาทเิช่น คู่ค้า ผูถ้อืหุน้ สงัคมและชมุชน เป็นต้น ทัง้นี ้บรษิทัฯ สามารถสรปุกจิกรรมทีไ่ด้ด�ำเนินการ 

ได้ดังต่อไปนี้

	 1)	 กิจกรรมมอบซอฟต์แวร์ WebEx เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของสถานพยาบาล 

		  ในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่าสถานพยาบาลมีความจ�ำเป็นที่ต้อง 

ได้รับการสนับสนุนในทุกด้านจากหน่วยงานต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนระบบการสื่อสารการประชุมทางไกลให้กับ

สถานพยาบาลและหน่วยงานของรฐั เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้บคุลากรทางการแพทย์สามารถใช้ช่องทางการตดิต่อสือ่สาร 

ได้อย่างปลอดภัย อีกทั้ง บริษัทฯ ยังสนับสนุนด้านอาหารให้กับหน่วยงานที่เป็นศูนย์รับฉีดวัคซีนให้กับประชาชน
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	 2)	 กิจกรรมสนับสนุนการจัดอบรมหลักสูตรโครงการ “นักลงทุนรุ่นใหม่เพื่อสังคม”

		  บริษัทฯ สนับสนุนการจัดอบรมหลักสูตรโครงการ “นักลงทุนรุ่นใหม่เพื่อสังคม” (New Investors Program 

for Society: NIP-S) รุ่นที่ 35 โดยสถาบันนักลงทุนรุ่นใหม่ ได้ด�ำเนินการจัดอบรมหลักสูตรฯ ดังกล่าวในระหว่างวันที่ 7-17 

กรกฎาคม 2565 ณ สมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ แก่นิสิต นักศึกษาที่ก�ำลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ 1, 2, 3 และ 4 

ในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความรู้ด้านการเงินและตลาดทุน รวมท้ังความ

รู้ด้านการเป็นผู้ประกอบกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) ส่งเสริมแนวคิดของเยาวชนให้มีจิตส�ำนึกความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม และมุ่งหวังให้เยาวชนเหล่านี้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบ น�ำความรู้ความสามารถไปใช้ให้เป็น

ประโยชน์แก่สังคม
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4. ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

4.1 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท เอสเอ็น ไอที ซิสเต็ม จ�ำกัด) (“บริษัทฯ” 

หรอื “ITNS”) จดทะเบยีนก่อตัง้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2545 เพือ่ประกอบธรุกจิเป็นผูอ้อกแบบและตดิตัง้ระบบเครอืข่ายและ

ระบบสื่อสารอย่างครบวงจร (System Integrator) ตั้งแต่ระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Network 

Infrastructure) ระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์ (Cyber Security System) ระบบศูนย์ควบคุมข้อมูล 

(Data Center) ระบบการติดต่อสือ่สารแบบครบวงจร (Collaboration) ระบบการเชือ่มต่อแบบไร้สาย (Wireless LAN) และ

ระบบการบริหารจัดการเครอืข่าย (Network Management) พร้อมทัง้จ�ำหน่ายอปุกรณ์ทีใ่ช้ในงานเทคโนโลยสีารสนเทศและ 

การสื่อสาร การให้บริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ และการให้เช่าอุปกรณ์ ปัจจุบัน บริษัทฯ สามารถแบ่งประเภท

ธุรกิจออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) ธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 2) ธุรกิจให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ และ3) ธุรกิจให้เช่าอุปกรณ์ 

	 นับตั้งแต่ปี 2555 บริษัทฯ ได้สร้างความสัมพันธ์เป็นพันธมิตรการค้ากับ Cisco ในระดับต่างๆ จนกระทั่งในปี 2563 

บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Gold Certified Partner ซึ่งเป็นระดับพันธมิตรขั้นสูงสุดของ Cisco ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ

การสนบัสนนุสงูสดุทัง้ในเรือ่งส่วนลดทางการค้า เงนิทีไ่ด้รบัจากการซือ้สนิค้า (Rebate) รวมไปถงึการสนบัสนนุทางเทคนคิและ

การเข้าถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ของ Cisco นอกจากนั้นตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ

คู่ค้ารายอื่น เช่น Fortinet, LENOVO, DELL EMC, CHECK POINT, JUNIPER Networks, VEEAM, VMWARE, Paloalto 

Networks, Hewlett Packard Enterprise และ F5 เป็นต้น ซึง่ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถขยายฐานลกูค้าใหม่ได้อย่างต่อเนือ่ง 

ทัง้ภาครัฐและเอกชนทีป่ระกอบธรุกจิผูใ้ห้บรกิารสือ่สารโทรคมนาคม สถาบันการเงนิ สถาบันการศกึษา เทคโนโลยสีารสนเทศ 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องมือทางการแพทย์ โรงแรมและสายการบินต่างๆ เป็นต้น

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายการ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ

1.	รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และ 

	 ให้บริการติดตั้ง

2.	รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม  

	 และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

3.	รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์

291.85

70.73

11.81

77.74

18.84

3.15

281.38

78.66

9.38

75.85

21.21

2.53

451.14

93.53

3.72

81.74

16.95

0.67

รวมรายได้จากการขายและการให้

บริการ

374.39 99.73 369.42 99.59 548.39 99.36

รายได้อื่น 1.00 0.27 1.53 0.41 3.56 0.64

รวมรายได้ทั้งหมด 375.39 100.00 370.95 100.00 551.95 100.00

ต้นทุนขายและบริการ (309.03) (82.32) (300.25) (80.94) (448.43) (81.24)
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รายการ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�ำไรขั้นต้น 65.36 17.41 69.17 18.65 99.96 18.11

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย (11.42) (3.04) (12.85) (3.46) (15.89) (2.88)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (17.04) (4.54) (17.49) (4.71) (19.12) (3.46)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนต้นทุน

ทางการเงินและภาษีเงินได้

37.89 10.09 40.36 10.88 68.51 12.41

ต้นทุนทางการเงิน (1.61) (0.43) (0.08) (0.02) (0.03) (0.01)

ส่วนแบ่งก�ำไรในกิจการร่วมค้า - - - - 0.75 0.14

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 36.28 9.66 40.28 10.86 69.23 12.54

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (7.45) (1.98) (7.70) (2.08) (13.96) (2.53)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี 28.83 7.69 32.58 8.78 55.27 10.01

รายได้รวม

รายการ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ

1. รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 

	 และให้บริการติดตั้ง

2. รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม  

	 และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

3. รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์

291.85

70.73

11.81

77.74

18.84

3.15

281.38

78.66

9.38

75.85

21.21

2.53

451.14

93.53

3.72

81.74

16.95

0.67

รวมรายได้จากการขายและ 

การให้บริการ

374.39 99.73 369.42 99.59 548.39 99.36

รายได้อื่น1 1 0.27 1.53 0.41 3.56 0.64

รวมรายได้ทั้งหมด 375.39 100.00 370.95 100.00 551.95 100.00

หมายเหตุ :

1. รายได้อืน่ประกอบด้วยรายได้ค่าสนบัสนนุการท�ำการตลาดของ Cisco ดอกเบีย้รับ ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สนิ และก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น เป็นต้น

	 ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมมูลค่า 375.39 ล้านบาท 370.95 ล้านบาท และ 551.95 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ โดยบริษัทฯ มีรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และให้บริการติดตั้ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.85 - 81.74  

ของรายได้รวม และรายได้จากการให้บรกิารดูแลและบ�ำรุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.95 - 21.21 

ของรายได้รวม ในขณะที่รายได้ส่วนที่เหลือเป็นรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.67 - 3.15 ของ 

รายได้รวม อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาฐานลูกค้าจากรายได้จากการขายและการให้บริการ พบว่าบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้า 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนดังนี้
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โครงสร้างรายได้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ

1.	รายได้จากภาครัฐ

2.	รายได้จากภาคเอกชน

245.65

128.74

65.61

34.39

155.57

213.85

42.11

57.89

136.38

412.01

24.87

75.13

รวมรายได้จากการขาย 

และการให้บริการ

374.39 100.00 369.42 100.00 548.39 100.00

	 จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่ารายได้จากการขายและการให้บริการของบริษัทฯ ในปี 2563 ส่วนใหญ่มาจากงาน

โครงการของภาครัฐ ต่อมาในปี 2564 - 2565 สัดส่วนของรายได้จากการขายและการให้บริการของบริษัทฯ ส่วนใหญ ่

จะมาจากภาคเอกชน เนื่องจากบริษัทฯ ต้องการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ จึงวางกลยุทธ์ขยายงานไปยัง 

กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนรายใหม่ เพื่อกระจายฐานลูกค้าและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และให้บริการติดตั้ง

รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  
และให้บริการติดตั้ง

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  

และให้บริการติดตั้ง

	 ภาครัฐ

	 ภาคเอกชน

173.36 

118.49

59.40 

40.60

79.94 

201.44

28.41 

71.59

57.24 

393.90

12.69 

87.31

รวมรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 

และให้บริการติดตั้ง

291.85 100.00 281.38 100.00 451.14 100.00

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และให้บริการติดต้ัง เท่ากับ 291.85 ล้านบาท ซ่ึงเพิ่มข้ึน

จ�ำนวน 86.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 42.17 เมื่อเทียบกับปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับสัญญา

สั่งซื้ออุปกรณ์ของธนาคารภาครัฐแห่งหนึ่งจ�ำนวน 8 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 75.69 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจาก นโยบาย

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการลูกค้าและการบริหารจัดการภายในองค์กร  

ส่งผลให้ลักษณะของงานโครงการส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐาน(Network Infrastructure) ระบบ

รักษาความปลอดภัยทางด้านคอมพิวเตอร์ (Cyber Security) และระบบการติดต่อสื่อสารแบบครบวงจร (Collaboration) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับสัญญาสั่งซื้ออุปกรณ์ของสถานีโทรทัศน์แห่งหนึ่งจ�ำนวน 5 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 72.46 

ล้านบาท ตามนโยบายการลงทุนในโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของลูกค้ารายดังกล่าว อาทิเช่น โครงการ

ลงทนุแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (ICT) และโครงการพฒันาระบบฐานข้อมลู เป็นต้น เพือ่การบรหิารจดัการ

ข้อมูลส�ำหรับผลิตเนื้อหาสื่ออย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ลักษณะของงานโครงการเก่ียวข้องกับระบบเครือข่ายโครงสร้าง 

พืน้ฐาน และระบบรกัษาความปลอดภยัทางด้านคอมพวิเตอร์เป็นหลกั ในขณะเดยีวกนั รายได้ทีเ่กดิจากโครงการภาคเอกชน

มีอัตราการเติบโตเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 16.89 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และมีสัดส่วนร้อยละ 40.60 ของรายได้จากการจ�ำหน่าย

อุปกรณ์ และให้บริการติดตั้งทั้งหมด ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากสัญญาสั่งซื้ออุปกรณ์ของบริษัทเอกชนจ�ำนวน 3 แห่ง โดยลูกค้า 

ดังกล่าวแต่ละรายมีมูลค่าโครงการประมาณ 48.00 ล้านบาท 35.98 ล้านบาท และ 23.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ นอกจากนั้น 

บริษัทฯ ยังได้รับงานโครงการขนาดเล็กของบริษัทเอกชนรายย่อยอื่นๆ มูลค่ารวมประมาณ 10.87 ล้านบาท
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	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และให้บริการติดตั้งเท่ากับ 281.38 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 

10.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 3.59 เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยรายได้ที่เกิดจากโครงการของหน่วยงาน

ภาครัฐลดลงเหลือสัดส่วนร้อยละ 28.41 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และให้บริการติดตั้งทั้งหมด เนื่องจากบริษัทฯ  

ได้หันมากระจายการด�ำเนินธุรกิจเข้าสู่กลุ่มลูกค้ารายใหม่ และการรับงานโครงการภาคเอกชนมากขึ้น ทั้งนี้ การแพร่ระบาด

ของเชือ้โคโรนาไวรสั (“Covid-19”) ทีท่วคีวามรนุแรงมากขึน้เป็นตวัเร่งปฏกิิรยิาให้ผูป้ระกอบการภาคธรุกจิจ�ำเป็นต้องปรบัตัว 

หนัมาพึง่พาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารมากข้ึน ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ โดย

แต่เดิมมุ่งเน้นการยกระดับประสิทธิภาพการท�ำงานภายในองค์กรธุรกิจ และการช่วยลูกค้าธุรกิจในการเพิ่มช่องทางการขาย 

และการตลาดสูผู่บ้รโิภคผ่านอนิเทอร์เน็ต กลายเป็นการสร้างความต่อเนือ่งในการด�ำเนนิธรุกจิเพิม่ขึน้ทัง้กจิกรรมของหน่วยงาน 

สนับสนุน (Support Function) และหน่วยงานสร้างรายได้ ส่งผลให้รายได้จากโครงการภาคเอกชนเติบโตเพิ่มสูงขึ้น 

ร้อยละ 70.00 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.59 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และให้บริการ

ติดตั้งทั้งหมด

	 ในปี 2565 บรษิทัฯ มรีายได้จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์และให้บรกิารตดิตัง้จ�ำนวน 451.14 ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้จ�ำนวน 

169.76 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 60.33 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากสัญญาสั่งซื้อและ

ติดตั้งอุปกรณ์ของภาคเอกชน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.31 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และให้บริการติดตั้งทั้งหมด 

เนื่องจากการกระจายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้ารายใหม่ และการรับงานโครงการภาคเอกชนมากขึ้นเช่นเดียวกันปีก่อนหน้า 

โดยส่วนใหญ่มาจากสัญญาสั่งซื้ออุปกรณ์ของบริษัทเอกชนจ�ำนวน 4 แห่ง มูลค่าโครงการประมาณ 209.76 ล้านบาท 70.97 

ล้านบาท 42.55 ล้านบาท และ 31.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในขณะที่รายได้ที่เกิดจากโครงการของหน่วยงานภาครัฐปรับตัว 

ลดลงจากปีก่อนหน้าเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.69 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์และให้บรกิารตดิตัง้ทัง้หมด ซึง่ส่วนใหญ่

เกิดจากสัญญาสั่งซื้อและติดตั้งอุปกรณ์จ�ำนวน 1 โครงการของสถานีโทรทัศน์แห่งหนึ่ง มูลค่าประมาณ 30.78 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีมูลค่างานโครงการที่ยังไม่ได้มีการส่งมอบประมาณ 229.19 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการของลูกค้า

ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมจ�ำนวน 15 ราย โดยบริษัทฯ จะทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปีถัดไป

รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม 
และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม  

และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

	 ภาครัฐ

	 ภาคเอกชน

60.48

10.25

85.51

14.49

66.34

12.32

84.33 

15.67

75.48 

18.05

80.70 

19.30

รวมรายได้จากการให้บริการซ่อมแซม 

และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

70.73 100.00 78.66 100.00 93.53 100.00

	 รายได้จากการให้บรกิารซ่อมแซม และบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์เกดิขึน้ภายหลงัจากรายได้จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ ในกรณี

ทีบ่รษิทัฯ ได้รบัสญัญาเพิม่เตมิจากลกูค้า โดยมรีะยะเวลาการให้บรกิารตัง้แต่ 1 - 5 ปี ท�ำให้บรษิทัฯ มคีวามมัน่คงของรายได้ 

ดงักล่าวอย่างต่อเนือ่งมากกว่ารายได้จากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ของบรษิทัฯ ท่ีมีความผนัผวนสงูตามความสามารถในการได้มา 

ซ่ึงโครงการ นอกจากนี้ รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์จะมีลักษณะการเติบโตสอดคล้อง 

ตามจ�ำนวนลูกค้าสะสมทัง้กลุม่ลกูค้าทีม่สีญัญาให้บรกิารต่อเนือ่ง และสญัญาส�ำหรบังานโครงการใหม่ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึเน้นงาน 

โครงการและงานบริการหลังการขายควบคู่กันไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีวิธีการรับรู้รายได้ดังกล่าว ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ 

แก่ลูกค้าโดยวิธีเส้นตรง



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report 2565

85

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์เท่ากับ 70.73 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 18.61 ล้านบาท หรือคดิเป็นอัตราการเตบิโตร้อยละ 35.71 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 โดยรายได้เกดิจากสญัญาให้บรกิาร

ซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ต่อเนื่องจากปี 2562 มูลค่าประมาณ 52.64 ล้านบาท และรายได้ที่เกิดจากสัญญาใหม่ 

มมีลูค่าประมาณ 18.09 ล้านบาท ทัง้นี ้รายได้ทีเ่กิดจากโครงการภาครฐัมกีารเตบิโตเพิม่สงูขึน้ร้อยละ 33.16 จากปีก่อนหน้า 

และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.51 ของรายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ทั้งหมด การเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการที่บริษัทฯ ได้มาซ่ึงโครงการตามสัญญาเช่าของสถานีโทรทัศน์แห่งหนึ่ง และโครงการตาม

สญัญาจ�ำหน่ายอปุกรณ์ของธนาคารชัน้น�ำแห่งหนึง่ในประเทศไทย จากลกัษณะโครงการทีม่กีารซือ้บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุ

รักษาอุปกรณ์ภายหลังการจ�ำหน่ายหรือการเช่าต่อเนื่องที่เกิดขึ้นในปี 2562 ในขณะเดียวกัน รายได้ที่เกิดจากภาคเอกชน 

มกีารเตบิโตเพ่ิมสงูข้ึนร้อยละ 52.99 จากปีก่อนหน้า และคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.49 ของรายได้จากการให้บรกิารซ่อมแซม 

และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ทั้งหมด ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากสัญญาต่อเนื่องที่เกิดขึ้นในปี 2562 ของบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง โดยการ

รับรู้รายได้ส่วนที่เหลือจากสัญญาต่อเนื่อง มูลค่าประมาณ 3.00 ล้านบาท 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์เท่ากับ 78.67 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 7.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 11.23 เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยรายได้ที่เกิดจากสัญญาบริการ

ซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ต่อเนื่องมูลค่าประมาณ 60.42 ล้านบาท ในขณะท่ีรายได้ท่ีเกิดจากสัญญาใหม่มีมูลค่า

ประมาณ 18.25 ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้ที่เกิดขึ้นจากโครงการภาครัฐมีการเติบโตสูงขึ้นร้อยละ 9.69 จากปีก่อนหน้า และ 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 84.33 ของรายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาทั้งหมด โดยจะเห็นว่ารายได้ดังกล่าวมี

การเตบิโตลดลงเลก็น้อยซึง่มสีาเหตุมาจากการรบังานโครงการของภาครฐัลดลง ในขณะเดยีวกนั รายได้ทีเ่กดิจากภาคเอกชน 

มกีารเตบิโตเพ่ิมสงูข้ึนร้อยละ 20.29 จากปีก่อนหน้า และคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 15.67 ของรายได้จากการให้บรกิารซ่อมแซม 

และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ทั้งหมด ซึ่งมีสาเหตุมาจากการต่ออายุสัญญา และสัญญาการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษา

อุปกรณ์ต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากการรับประกันแบบ Service - Type Warranty มูลค่าประมาณ 

0.83 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.05 ของรายได้จากการให้บรกิารซ่อมแซม และบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ ทัง้นี ้บรษิทัฯ 

พยายามเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ให้สูงข้ึน เพื่อให้บริษัทฯ มีรายได้ประจ�ำ  

(Recurring Income) อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งจะเห็นได้ว่าสัดส่วนรายได้ในส่วนนี้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการเติบโตของรายได้

จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์จ�ำนวน 93.53 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 

จ�ำนวน 14.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.90 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากสัญญา

บริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ต่อเนื่องมูลค่าประมาณ 72.37 ล้านบาท ในขณะที่รายได้ที่เกิดจากสัญญาใหม่มี

มูลค่าประมาณ 21.16 ล้านบาท และ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีมูลค่าสัญญาให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ 

ที่ได้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าแล้วแต่ยังไม่ถึงระยะเวลาการให้บริการประมาณ 177.04 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรายได้

ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการแก่ลูกค้าโดยวิธีเส้นตรง

รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์

รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์

	 ภาครัฐ

	 ภาคเอกชน

11.81

-

100.00

-

9.30

0.08

99.15 

0.85

3.66

0.06

98.39 

1.61

รวมรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ 11.81 100.00 9.38 100.00 3.72 100.00
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	 รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์เกิดขึ้นภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหรือติดตั้งอุปกรณ์ และลงนามสัญญาเพื่อให้ 

ผูเ้ช่าสามารถใช้อปุกรณ์ดังกล่าวได้ โดยผูเ้ช่าจ่ายช�ำระค่าเช่าให้กบับรษิทัฯ เป็นระยะเวลาตัง้แต่ 7 วนั - 1 เดอืน ส�ำหรบัลูกค้าท่ี

รออปุกรณ์อยูร่ะหว่างการจัดซือ้ หรือเพ่ือใช้ในภาระกิจเร่งด่วน และระยะเวลาตัง้แต่ 1 – 3 ปี ส�ำหรบัลกัษณะงานโครงการทัว่ไป 

ทั้งนี้ สัญญาได้ระบุเงื่อนไขให้บริษัทฯ สามารถน�ำอุปกรณ์ที่เช่ากลับคืนมาได้ภายในระยะเวลา 30 วันเมื่อสิ้นสุดระยะเวลา 

ของสัญญา ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้ดังกล่าว ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการเช่าอุปกรณ์แก่ลูกค้า โดยใช้วิธีเส้นตรง

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์เท่ากับ 11.81 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 10.84 ล้านบาท หรือ

คดิเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 47.86 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 โดยมสีาเหตจุากการครบก�ำหนดอายสุญัญาโครงการเช่าอปุกรณ์ 

นอกจากนั้น แม้ว่าลูกค้าได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการลงทุนโครงการสั่งซื้ออุปกรณ์เพิ่มขึ้นแทนการเช่า แต่บริษัทฯ สามารถ

จ�ำหน่ายให้กบัลูกค้ารายดงักล่าวได้จ�ำนวนทัง้สิน้ 5 โครงการ คดิเป็นมูลค่ารวมประมาณ 72.46 ล้านบาท ด้วยเหตผุลข้างต้น 

จึงท�ำให้โครงการเช่าอุปกรณ์ลดลงในช่วงเวลาดังกล่าว

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์เท่ากับ 9.38 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 2.43 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราการลดลงร้อยละ 20.58 เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการครบก�ำหนดอายุสัญญาโครงการเช่า

อุปกรณ์ และมโีครงการเช่าอุปกรณ์ลดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า ทัง้นี ้รายได้จากการให้เช่าอปุกรณ์เกอืบทัง้หมดในปี 2564 

เกดิจากสญัญาเช่าต่อเนือ่งทีเ่กดิขึน้นบัต้ังแต่ปี 2562 อย่างไรกต็าม แม้ว่าปี 2564 บรษิทัฯ ไม่มสีญัญาเช่าโครงการใหม่เกดิขึน้  

แต่บริษัทฯ ยังคงมีแผนในการขยายธุรกิจดังกล่าวให้เติบโตสูงขึ้นในอนาคต เพื่อสร้างความมั่นคงของรายได้อย่างต่อเนื่อง

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์จ�ำนวน 3.72 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 5.66 ล้านบาท เนื่องจาก

มีสัญญาเช่าที่สิ้นสุดระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2565 จ�ำนวน 2 สัญญา อย่างไรก็ตาม ณ สิ้นสุดปี 2565 บริษัทฯ  

มีมูลค่าสัญญาให้บริการเช่าอุปกรณ์ที่ได้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าแล้วแต่ยังไม่ถึงระยะเวลาให้บริการเช่าอุปกรณ์ประมาณ  

11.68 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู้เป็นรายได้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการแก่ลูกค้าโดยวิธีเส้นตรง 

รายได้อื่น

รายได้อื่น
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	รายได้ค่าสนับสนุนการท�ำการตลาด 

	 ของ Cisco

0.21 21.00 0.15 9.80 0.13 3.65

2.	รายได้ดอกเบีย้รบัจากเงินฝากธนาคาร 0.11 11.00 0.10 6.54 0.25 7.02

3.	รายได้ดอกเบี้ยรับ - กิจการ 

	 ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

0.13 13.00 0.06 3.92 0.03 0.84

4.	รายได้ดอกเบี้ยรับ - กิจการ 

	 ที่เกี่ยวข้องกัน

- - - - 0.27 7.59

5.	ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

	 ที่เกิดขึ้นจริง

- - - - 0.01 0.28

6.	ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่าย 

	 ทรัพย์สิน

- - 1.04 67.97 2.50 70.23

7.	รายได้อื่นๆ1 0.55 55.00 0.18 11.77 0.37 10.39

รวมรายได้อื่น 1.00 100.00 1.53 100.00 3.56 100.00
หมายเหตุ :

1.	 รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วยเงนิกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีได้รบัคนืจากการลาออกของพนักงาน เงนิอุดหนุน-ส่งเสริมและรักษาระดับการจ้างงานในธรุกจิ SMEs  

	 เงินอุดหนุนจากประกันสังคม รายได้ค่าธรรมเนียมค�้ำประกันเงินกู้ยืม เป็นต้น
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	 บริษัทฯ มีรายได้อื่นประกอบไปด้วย 1) รายได้ค่าสนับสนุนการท�ำการตลาดของ Cisco 2) รายได้ดอกเบี้ยรับจาก

เงินฝากธนาคาร 3) รายได้ดอกเบี้ยรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ซ่ึงเป็นโครงการสัญญาเช่าการเงิน (Finance Lease)  

4) รายได้ดอกเบี้ยรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   5) ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 6) ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ ซึ่งส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่าที่สิ้นสุดสัญญาเช่าแล้ว รวมเป็นมูลค่าเท่ากับ 2.50 ล้านบาท 

และ 6) รายได้อื่นๆ เป็นต้น โดยในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�ำนวนประมาณ 1.00 ล้านบาท 1.53 ล้านบาท และ 

3.56 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.27 ร้อยละ 0.41 และร้อยละ 0.64 ของรายได้รวมทัง้หมด ตามล�ำดบั ทัง้นี ้รายได้อืน่ 

ของบริษัทฯ เป็นรายได้ค่อนข้างคงที่และไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญในแต่ละปี

ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ 374.39 100.00 369.42 100.00 548.39 100.00

ต้นทนุขายและบรกิาร 309.03 82.54 300.25 81.28 448.43 81.77

ก�ำไรขั้นต้น 65.36 17.46 69.17 18.72 99.96 18.23

ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น

	 ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการทั้งสิ้นเท่ากับ 309.03 ล้านบาท 300.25 ล้านบาท และ 448.43 

ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยประกอบด้วย 1) ต้นทนุจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ 2) ต้นทนุจากการให้บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุรักษา

อุปกรณ์จากการซื้อประกัน 3) ต้นทุนจากการให้เช่าอุปกรณ์ และ 4) ต้นทุนขายและบริการอื่นๆ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน 

ของพนักงานฝ่ายสนบัสนนุทางเทคนคิและฝ่ายบรกิารลกูค้า ค่าขนส่ง ค่าเดนิทาง ค่าเบีย้เลีย้ง และค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็ส�ำหรับ

โครงการ เป็นต้น ทั้งนี้ ต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและให้บริการประมาณ 309.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82.54  

ของรายได้จากการขายและให้บริการ ซึง่เพิม่ขึน้จ�ำนวน 83.33 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 36.92 เมือ่เทยีบกบั

ปีก่อนหน้า ตามการเปลีย่นแปลงของรายได้ทีเ่พิม่สงูขึน้จากปีก่อนหน้า โดยมโีครงการของหน่วยงานภาครฐัประมาณ 245.65 

ล้านบาท หรือเพิ่มสูงขึ้นจ�ำนวน 73.68 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ในขณะที่การรับงานโครงการของภาคเอกชนมีมูลค่า

รวมประมาณ 128.74 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 20.66 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ แม้ว่าบริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้น

เพิม่สงูขึน้จ�ำนวน 11.01 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปีก่อน แต่อตัราก�ำไรข้ันต้นของบรษัิทฯ ปรบัตวัลดลงจากร้อยละ 19.41 ในปี 

2562 เป็นร้อยละ 17.46 ในปี 2563 เนือ่งมาจากรายได้จากการให้เช่าอปุกรณ์ทีม่คีวามสามารถในการท�ำอตัราก�ำไรขัน้ต้นสูง 

ได้ปรบัตวัลดลงจ�ำนวน 10.84 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2562 จากการทีล่กูค้ารายหนึง่มกีารลงทุนสัง่ซือ้อปุกรณ์เพิม่ขึน้แทน

การเช่าอปุกรณ์กับบรษิทัฯ ซึง่เป็นธรุกจิทีม่อีตัราก�ำไรข้ันต้นสงู    จงึเป็นสาเหตใุห้อตัราก�ำไรข้ันต้นของบรษิทัฯ ปรบัตวัลดลง

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการเท่ากับ 300.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.28 ของรายได้ 

จากการขายและให้บรกิาร ซึง่ปรบัตวัลดลงจ�ำนวน 8.78 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 2.84 เมือ่ เทยีบกับปี 2563 

ตามการปรับตัวลดลงเล็กน้อยของรายได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับงานโครงการของหน่วยงานภาครัฐประมาณ 155.57 ล้านบาท 

ซึ่งปรับตัวลดลงประมาณ 90.08 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ในขณะที่บริษัทฯ ได้กระจายการด�ำเนินธุรกิจเข้าสู่กลุ่มลูกค้า

รายใหม่ และการรับงานโครงการภาคเอกชนเพิม่สงูขึน้ เนือ่งจากการแพร่ระบาดของเชือ้ Covid-19 ทีท่วคีวามรนุแรงมากขึน้ 

ท�ำให้ผู้ประกอบการภาคธุรกิจต่างๆ จ�ำเป็นต้องปรับตัว หันมาพึ่งพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมากข้ึน  

ส่งผลให้มีรายได้จากภาคเอกชนเท่ากับ 213.85 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจ�ำนวน 85.11 ล้านบาท ทั้งนี้ แม้ว่ารายได้ 

ในปี 2564 ได้ปรับตัวลดลง แต่ก�ำไรขั้นต้นกลับปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3.81 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่งผลให้อัตรา

ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 18.72 ของรายได้จากการขายและให้บริการ ซ่ึงมีสาเหตุมาจากงานโครงการที่บริษัทฯ  

ได้รบัมามอีตัราก�ำไรขัน้ต้นทีสู่งกว่าปีก่อนหน้า จากลกัษณะงานโครงการทีบ่รษิทัฯ มคีวามช�ำนาญในการออกแบบตดิตัง้วาง

ระบบ ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า
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	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการเท่ากับ 448.43 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.77 ของรายได้จาก

การขายและให้บริการ เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 148.18 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 49.35 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซ่ึง

สอดคล้องกับรายได้จากการขายและการให้บริการในปี 2565 ที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 178.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา

การเพิม่ขึน้ร้อยละ 48.45 เมือ่เทยีบกบัปีก่อนส่งผลให้ก�ำไรขัน้ต้นปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน  30.79 ล้านบาท คดิเป็น

อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เท่ากับร้อยละ 44.51 ซึ่งเกิดจากการรับงานโครงการของลูกค้าเดิมรายใหญ่รายหนึ่ง ที่

เดิมบริษัทฯ มีประสบการณ์การท�ำงานในพื้นที่หน้างาน ท�ำให้สามารถวางแผนการติดตั้งระบบได้เป็นอย่างดี รวมทั้งควบคุม

ต้นทุนของงานโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

	 ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายมูลค่าประมาณ 11.42 ล้านบาท 12.85 ล้านบาท และ 

15.89 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.04 ร้อยละ 3.46 และร้อยละ 2.88 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายในแต่ละงวดดังนี้

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 4.57 40.01 6.49 50.51 8.98 56.51

ค่าคอมมชิชัน่ 4.58 40.11 4.66 36.26 3.83 24.10

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 0.49 4.29 0.08 0.62 0.70 4.41

ค่าที่พักและค่าเดินทาง 0.30 2.63 0.48 3.74 0.74 4.66

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายอื่นๆ1 1.48 12.96 1.14 8.87 1.64 10.32

รวมต้นทุนในการตัดจ�ำหน่าย 11.42 100.00 12.85 100.00 15.89 100.00

หมายเหตุ :

1. ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายอื่นๆ ประกอบไปด้วยค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน ค่าขนส่งสินค้า และค่ารับรอง เป็นต้น 

	 ต้นทนุในการจัดจ�ำหน่ายของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เกดิจากค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกับกจิกรรมด้านงานขาย ซึง่ประกอบไปด้วย 

1) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังาน อาทเิช่น เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อืน่ของพนกังานขาย เป็นต้น คดิเป็นสดัส่วนระหว่าง

ร้อยละ 40.01 - 56.51 ของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 2) ค่าคอมมิชชั่น คิดเป็นสัดส่วนระหว่างร้อยละ 24.10 - 40.11 ของ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 3) ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย เช่น ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ ค่ากิจกรรมร่วมงานแสดงใน

กลุ่มพันธมิตรคิดเป็นสัดส่วนระหว่างร้อยละ 0.62 - 4.41 ของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 4) ค่าเดินทางที่พักและค่าเดินทาง

ส�ำหรับพนักงานฝ่ายขาย คิดเป็นสัดส่วนระหว่างร้อยละ 2.63 - 4.66 ของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย และ 5) ต้นทุนในการจัด

จ�ำหน่ายอื่นๆ เช่น ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน ค่าขนส่งสินค้า และค่ารับรอง เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วน

ระหว่างร้อยละ 8.87 - 12.96 ของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายประมาณ 11.42 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจ�ำนวน 2.29 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 16.70 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 

และการลดลงของค่าที่พักและค่าเดินทางของพนักงานฝ่ายขาย ซึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ 

Covid-19 ท�ำให้พนกังานขายไม่สามารถเดนิทางเข้าพบลกูค้าได้ และการจดัสมัมนาทางวชิาการ การฝึกอบรมประจ�ำปีต่างๆ  

ได้ถูกยกเลกิหรือเลือ่นการจัดการออกไป ท�ำให้บริษัทฯ มอีตัราส่วนต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายต่อรายได้รวมประมาณร้อยละ 3.04 

ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันปีก่อนหน้า 
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	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 12.85 ล้านบาท ซ่ึงเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 1.43 ล้านบาท หรือ 

คดิเป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 12.52 เมือ่เทยีบกับปีก่อน โดยการเพิม่ขึน้ของค่าตอบแทนพนกังาน เพือ่สร้างแรงจงูใจให้กบั

พนักงาน รองรับการเพิม่ขึน้ของงานโครงการ ส่งผลให้อตัราส่วนต้นทนุในการจดัจ�ำหน่ายต่อรายได้รวมประมาณร้อยละ 3.46  

เพิ่มขึ้นเล็กน้อย เมื่อเทียบกับปีก่อน 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 15.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3.04 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.66 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวเกิดจากการขยายทีมงานขายที่มีประสบการณ์ 

เพ่ือขยายตลาดและฐานลูกค้าและการปรับตัวเพิ่มขึ้นของฐานเงินเดือน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานท�ำให้ค่าใช้จ่าย 

เกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.49 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

	 ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 17.04 ล้านบาท 17.49 ล้านบาท และ 19.12 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.54 ร้อยละ 4.71 และ ร้อยละ 3.46 ของรายได้รวม โดยมีรายละเอียดของค่าใช้จ่าย 

ในการบริหารในแต่ละงวดดังนี้

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผู้บริหารและพนักงาน 9.15 53.69 9.77 55.86 11.20 58.58

ค่าใช้จ่ายและค่าบริการส่วนส�ำนักงาน 1.14 6.69 0.53 3.03 0.89 4.65

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 0.98 5.75 0.83 4.75 1.12 5.86

ค่าที่ปรึกษาและบริการวิชาชีพ 1.43 8.39 3.43 19.61 2.46 12.87

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 1.63 9.57 1.78 10.18 1.78 9.31

ค่าซ่อมแซม ค่าสาธารณูปโภค  

และค่าประกันภัย

1.14 6.69 0.67 3.83 0.94 4.92

ค่าใช้จ่ายบริหารอื่น1 1.57 9.22 0.48 2.74 0.73 3.83

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 17.04 100.00 17.49  100.00 19.12  100.00 

หมายเหตุ :

1. ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายอื่นๆ ประกอบไปด้วยค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงาน ค่าขนส่งสินค้า และค่ารับรอง เป็นต้น 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2563 - 2565 ประกอบด้วย 1.) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผู้บริหารและพนักงาน เช่น เงินเดือน 

ค่าแรง ผลประโยชน์อื่น และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารและพนักงานในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการขาย เป็นต้น คิดเป็น

สดัส่วนระหว่างร้อยละ 53.69 - 58.58 ของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 2.) ค่าใช้จ่ายและค่าบรกิารส่วนส�ำนกังาน ซึง่เป็นค่าใช้จ่าย 

ด้านการสนับสนุนต่างๆ เช่น ค่าเช่าอาคาร ค่าเช่าอุปกรณ์  ค่าบริการอุปกรณ์ส�ำนักงาน เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนระหว่าง 

ร้อยละ 3.03 - 6.69 ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3.) ค่าธรรมเนียมธนาคาร ซึ่งเกิดขึ้นจากการจัดท�ำหนังสือค�้ำประกันกับ

สถาบันการเงิน ซึ่งมี 2 ประเภท ได้แก่ หนังสือค�้ำประกันซอง (Bid Bond) ใช้ส�ำหรับการประกวดราคางานโครงการภาครัฐ 

และหนงัสือค�ำ้ประกนัตามสญัญา (Performance Bond) ใช้ส�ำหรบัรบัประกนัการปฏบิตังิานตามสญัญาและการรบัประกนั 

ผลงานภายหลังจากการส่งมอบงาน โดยมีค่าธรรมเนียมคิดเป็นสัดส่วนระหว่างร้อยละ 4.75 - 5.86 ของค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร 4.) ค่าทีป่รกึษาและบรกิารวชิาชพี เช่น ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าท่ีปรกึษาทางกฏหมาย และค่าธรรมเนยีมวชิาชีพ เป็นต้น  

คดิเป็นสดัส่วนระหว่างร้อยละ 8.39 - 19.61 ของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 5.) ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย เช่น ค่าเสือ่มราคา 
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ส�ำหรบัอาคารและสิง่ปลกูสร้าง และเครือ่งใช้ส�ำนักงาน คอมพวิเตอร์และอปุกรณ์ คิดเป็นสดัส่วนระหว่างร้อยละ 9.31 - 10.18 

ของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 6.) ค่าซ่อมแซม ค่าสาธารณปูโภค และค่าประกนัภยั เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน�ำ้ประปา และค่าซ่อมแซม

บ�ำรุงรักษาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนระหว่างร้อยละ 3.83 - 6.69 ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ 7.) ค่าใช้จ่าย

ในการบริหารอื่นๆ เช่น ค่าบริการจอดรถส�ำหรับพนักงานและผู้มาติดต่อภายนอก ค่าใช้จ่ายจัดเลี้ยงพนักงานประจ�ำปีของ 

บรษิทัฯ และผลขาดทนุจากการเลกิใช้สนิทรพัย์โปรแกรมคอมพวิเตอร์ เป็นต้น ซึง่คดิเป็นสดัส่วนระหว่างร้อยละ 2.74 - 9.22 

ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

	 ในปี 2563 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารเป็นจ�ำนวน 17.04 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 1.81 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบั 

ปีก่อน โดยมสีาเหตหุลกัมาจากค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายท่ีเพิม่ข้ึนภายหลงับรษิทัฯ ได้ซ้ือสนิทรพัย์พืน้ท่ีส�ำนกังานตกึช้าง 

จากบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน เพ่ือใช้ส�ำหรับจัดตั้งส�ำนักงานในการรองรับการเติบโตในอนาคต ส่งผลให้ 

ค่าเส่ือมราคา - อาคารชดุ ปรบัตัวเพิม่สงูขึน้ 1.12 ล้านบาท ประกอบกบัการปรับตวัเพิม่ข้ึนของค่าใช้จ่ายบรหิารอืน่ๆ อาทิเช่น 

ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็ประจ�ำวัน และผลขาดทนุจากการเลกิใช้สินทรพัย์จากการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ แต่ไม่สามารถตอบ

สนองต่อรูปแบบการท�ำงานที่ต้องการได้ จึงต้องตัดเป็นค่าใช้จ่าย ซึ่งมีลักษณะดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว 

เป็นต้น 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจ�ำนวน 17.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ�ำนวน 0.45 ล้านบาท 

เม่ือเทยีบกับปีก่อน ทัง้นี ้เนือ่งจากบรษัิทฯ มค่ีาใช้จ่ายเกีย่วกบัผูบ้รหิารและพนกังานสงูขึน้ เพือ่สร้างแรงจงูใจให้กบัพนกังาน 

และรองรับการเพิ่มขึ้นของงานโครงการ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับค่าที่ปรึกษาและบริการวิชาชีพ เพื่อเตรียมความพร้อม

ส�ำหรบัการจดทะเบยีนหลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยปรบัตวัเพิม่สงูข้ึนเป็นจ�ำนวน 2.00 ล้านบาท เมือ่เทียบกับปีก่อนหน้า 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 19.12 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1.63 ล้านบาทเมื่อเทียบกับ 

ปีก่อน เนื่องจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผู้บริหารและพนักงาน ได้แก่ ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมที่มีค่าใช้จ่ายตลอด 

ทัง้ปี 2565 แต่ในปี 2564 เริม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการช่วงปลายปีจงึมค่ีาใช้จ่ายดงักล่าวช่วงครึง่ปีหลงั นอกจากนีย้งัมเีงนิเดอืน 

โบนัส ค่าฝึกอบรม และค่าสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน

ต้นทุนทางการเงิน 

	 ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเป็นจ�ำนวน 1.61 ล้านบาท 0.08 ล้านบาท และ 0.03 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.43 ร้อยละ 0.02 และร้อยละ 0.01 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ โดยต้นทุนทางการเงินของ 

บริษัทฯ ประกอบด้วย 1.) ดอกเบี้ยจ่าย - เงินกู้ยืมระยะสั้น 2.) ดอกเบี้ยจ่าย-เงินกู้เบิกเกินบัญชี และ 3.) ดอกเบี้ยจ่าย - หนี้

สินจากสัญญาเช่าทางการเงิน ทั้งนี้ ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ในช่วงเวลาที่ผ่านมามีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ต้นทุนทางการเงิน
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ดอกเบี้ยจ่าย-เงินกู้ยืมระยะสั้น 1.54 95.65 0.04 50.00 - -

ดอกเบีย้จ่าย-เงนิกูเ้บิกเกนิบญัชี 0.05 3.11 - - - -

ดอกเบี้ยจ่าย-หนี้สินจากสัญญาเช่า

ทางการเงิน

0.02 1.24 0.04 50.00 0.03 100.00

รวมต้นทุนทางการเงิน 1.61 100.00 0.08 100.00 0.03 100.00
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	 ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากการใช้วงเงินสินเช่ือระยะสั้น ซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ย

จ่ายแบบลอยตวัทีอ่ตัราดอกเบีย้ MLR และ MLR บวกร้อยละ 0.50 ต่อปี เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมุนเวยีนและ  เสรมิสภาพคล่อง

ในการรับงานโครงการต่างๆ 

	 ในปี 2563 บรษัิทฯ มต้ีนทนุทางการเงนิจ�ำนวน 1.61 ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้จ�ำนวน 0.37 ล้านบาท เมือ่เปรยีบกบัปีก่อน 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยจ่าย-เงินกู้ยืมระยะสั้นที่เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 0.68 ล้านบาท อันเป็นผลต่อเนื่อง

มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในปี 2562 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับการขยายตัว 

ของการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะใหม่จ�ำนวน 2 คัน ส่งผลให้มีดอกเบี้ยจ่าย-หนี้สิน

จากสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้น 

	 ในปี 2564 บรษิทัฯ มต้ีนทนุทางการเงนิประมาณ 0.08 ล้านบาท ซึง่ลดลงจ�ำนวน 1.53 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปีก่อน 

โดยมสีาเหตหุลกัมาจากลดลงของดอกเบีย้จ่าย-เงนิกูย้มืระยะสัน้ภายหลงัจากบรษัิทฯ ได้จ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ให้กบั

สถาบันการเงินในปี 2563 ส่งผลให้ดอกเบี้ยจ่าย-เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลงจ�ำนวน 1.50 ล้านบาท 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีภาระดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม แต่เหลือเพียงดอกเบี้ยจ่าย-หนี้สินจากสัญญาเช่าทางการเงิน

จ�ำนวน 0.03 ล้านบาท 

ส่วนแบ่งก�ำไรในกิจการร่วมค้า

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรในกิจการร่วมค้าเป็นจ�ำนวน 0.75 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.14 ของ 

รายได้รวม ซึง่เกดิจากส่วนแบ่งก�ำไรจากกจิการร่วมค้า เอสพไีอท ี(กจิการร่วมค้า) ทีค่�ำนวณโดยวธิส่ีวนได้เสยี โดยกจิการร่วมค้า 

ได้เริ่มรับรู้รายได้และต้นทุนในเดือนกรกฎาคม 2565

รายได้หรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 รายได้หรอืค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบัุนและภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี ท้ังนี ้ภาษเีงนิได้ 

ส�ำหรับปี 2563 - 2565 เป็นภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับคืนจากผลก�ำไรหรือขาดทุนท่ีต้องเสียภาษีส�ำหรับปี  

โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการ

ในปีก่อนหน้า ในขณะทีภ่าษีเงนิได้รอการตัดบญัชบีนัทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัช ี

ของสินทรัพย์และหนี้สินเพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานทางการเงินและจ�ำนวนท่ีใช้เพื่อวัตถุประสงค์ทางภาษี โดยในปี  

2563 - 2565 บริษัทฯ มค่ีาใช้จ่ายทางภาษีจ�ำนวน 7.45 ล้านบาท 7.70 ล้านบาท และ 13.96 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซ่ึงการปรบัตวั 

เพิ่มสูงขึ้นดังกล่าว มีสาเหตุมาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ก�ำไรสุทธิ 

	 ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวนประมาณ 28.83 ล้านบาท 32.58 ล้านบาท และ 55.27 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 7.69 ร้อยละ 8.78 และร้อยละ 10.01 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ก�ำไรสุทธิ

ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาที่ผ่านมามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 28.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 7.69 ของรายได้รวม  

ซึง่เพิม่ขึน้จ�ำนวน 7.58 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 35.64 เม่ือเทยีบกบัปีก่อน โดยมสีาเหตมุาจากการเตบิโต 

ของรายได้ที่เติบโตสูงขึ้น เน่ืองจากการชนะการประมูลโครงการขนาดใหญ่ของหน่วยงานภาครัฐ 2 แห่ง ประกอบกับ 

การควบคมุต้นทุนและต้นทนุในการจัดจ�ำหน่ายและการบรหิารได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ส่งผลให้ความสามารถในการท�ำก�ำไร

ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม อัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นเพียงเล็กน้อย เนื่องมาจากรายได้จากการให้

เช่าอุปกรณ์ ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง จากการท่ีลูกค้ารายหนึ่งมีการลงทุนสั่งซ้ืออุปกรณ์เพิ่มข้ึนแทนการเช่าอุปกรณ์กับ

บริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูง จึงเป็นสาเหตุให้อัตราก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ ปรับตัวลดลง
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	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวนประมาณ 32.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 8.78 ของ 

รายได้รวม ซึง่เพิม่ขึน้จ�ำนวน 3.75 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 13.01 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ทัง้นี ้แม้ว่าอตัรา

การเตบิโตของก�ำไรสทุธชิะลอตวัลง อนัเนือ่งมาจากการปรบัลดการรบังานโครงการภาครฐั แต่อตัราก�ำไรสทุธปิรบัตวัเพิม่ขึน้ 

จากงานโครงการทีบ่รษัิทฯ ได้รบัมามอีตัราก�ำไรขัน้ต้นทีส่งูกว่าปีก่อนหน้า จากลกัษณะงานโครงการท่ีบรษิทัฯ มคีวามช�ำนาญ

ในการออกแบบติดตั้งวางระบบ ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ประกอบกับการลดลงของต้นทุน

ทางการเงินภายหลังจากบริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระคืนให้กับสถาบันการเงินในปี 2563 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 55.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 10.01 ของรายได้รวม 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 22.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 69.64 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าว

มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรขั้นต้น เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับงานโครงการของลูกค้ารายเดิม

ที่บริษัทฯ มีประสบการณ์การท�ำงานในพ้ืนที่หน้างาน ท�ำให้สามารถวางแผนการติดตั้งระบบได้เป็นอย่างดี รวมท้ังควบคุม

ต้นทุนของงานโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท�ำให้มีก�ำไรขั้นต้นสูงกว่าปีก่อน

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

	 ณ ส้ินปี 2563 - 2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากับบาท 293.62 ล้านบาท 264.36 ล้านบาท และ 666.49 ล้านบาท 

ตามล�ำดบั โดยสินทรพัย์ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ได้แก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ สนิทรพัย์ 

ทีเ่กดิจากสญัญา สนิค้าคงเหลอื ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่ เงนิให้กูย้มืระยะยาว และท่ีดิน อาคาร 

และอุปกรณ์ รวมทั้งสิ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.99 - 99.13 ของสินทรัพย์รวม ทั้งนี้ รายละเอียดของสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ 

ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาที่ผ่านมามีดังต่อไปนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ สิน้ปี 2563 - 2565 บรษัิทฯ มีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดมลูค่าเท่ากบั 

60.32 ล้านบาท 29.37 ล้านบาท และ 252.21 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 20.54 ร้อยละ 11.11 และร้อยละ 37.84 

ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคารประเภทสะสมทรัพย์ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทัฯ เกดิจากการเพิม่ขึน้หรือลดลงของเงนิสดสทุธทิีไ่ด้มาจาก หรือใช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงาน 

กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงินเป็นหลัก (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ การวิเคราะห์กระแสเงินสด)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 บรษิทัฯ มลีกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ประกอบด้วยลกูหนีก้ารค้า ลกูหนีง้านบรกิาร และลกูหนีก้รมสรรพากร เป็นต้น 

ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเป็นจ�ำนวน 58.86 ล้านบาท 76.31 ล้านบาท และ 94.46 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.05 ร้อยละ 28.86 และร้อยละ 14.17 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวมลูกหนี้การค้า 58.42 99.25 75.63 99.11 93.08 98.54

ลกูหนีก้รมสรรพากร - - - - 1.21 1.28

ลูกหนี้อื่น 0.44 0.75 0.68 0.89 0.17 0.18

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 58.86 100.00 76.31 100.00 94.46 100.00
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	 ลูกหนี้การค้าเป็นลูกหนี้ที่เกิดจากการด�ำเนินงานโดยปกติของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกค้าท่ีสั่งซ้ือสินค้าและการบริการกับ

บริษัทฯ โดย ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิเป็นจ�ำนวนประมาณ 58.42 ล้านบาท 75.63 ล้านบาท 

และ 93.08 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.90 ร้อยละ 28.61 และร้อยละ 13.97 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม 

ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ระยะเวลาช�ำระหนี้ (Credit Term) แก่ลูกหนี้การค้าประมาณ 30 - 90 วัน  

โดยมหีลักเกณฑ์พิจารณาวงเงนิและระยะเวลาช�ำระหนีจ้ากคณุสมบตัขิองลกูค้า เช่น ทนุจดทะเบยีน ฐานะทางการเงิน ตลอดจน 

ความสัมพันธ์และระยะเวลาที่มีการใช้บริการกับบริษัทฯ เป็นต้น 

ลูกหนี้การค้า
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ลูกหนี้ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 44.84 76.76 70.17 92.79 78.85 84.71

เกนิก�ำหนดช�ำระ

น้อยกว่า 3 เดือน 13.55 23.19 3.35 4.42 13.89 14.92

มากกว่า 3  - 6 เดือน 0.03 0.05 2.11 2.79 0.34 0.37

รวมลูกหนี้การค้า 58.42 100.00 75.63 100.00 93.08 100.00

	 นอกจากนั้น ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 44.84 ล้านบาท 70.17 

ล้านบาท และ 78.85 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.76 ร้อยละ 92.79 และ 84.71 ของลกูหนีก้ารค้าทัง้หมด 

ตามล�ำดับ โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 63.29 วัน 66.22 วัน และ 56.14 วัน ตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ระยะเวลาช�ำระค่าสนิค้าและบรกิาร (Credit Term) ท่ีให้แก่ลกูค้าของบรษัิทฯ โดยประมาณ 30 - 90 วนั นอกจากนี ้หากพิจารณา 

อายขุองลกูหน้ีการค้าพบว่ามลีกูหน้ีการค้าส่วนทีค้่างช�ำระไม่เกนิระยะเวลา 3 เดอืน คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 23.19 ร้อยละ 4.42 

และ 14.92 ของลูกหนีก้ารค้าทัง้หมด ตามล�ำดบั อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงมลีกูหนีก้ารค้าส่วนทีค้่างช�ำระมากกว่า 3 เดอืน  

แต่ไม่เกนิ 6 เดอืน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.05 ร้อยละ 2.79 และร้อยละ 0.37 ของลกูหนีก้ารค้าท้ังหมด ตามล�ำดับ ซ่ึงการเพิม่ขึน้ 

ของลูกหนี้การค้าดังกล่าวในปี 2565 เกิดขึ้นจากการวางบิลช่วงสิ้นปีและยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ

	 อกีทัง้ บรษัิทฯ มนีโยบายพจิารณาการตัง้ส�ำรองค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส�ำหรบั ลกูหนีก้ารค้า

ปกตขิองบรษิทัฯ โดยใช้วธิหีลกัการอย่างง่าย (Simplified Approach) ซึง่เป็นการพจิารณาตามอายขุองลกูหนีท้ีค้่างช�ำระและ

คาดว่าจะเรยีกเกบ็ไม่ได้ และยงัค�ำนึงถึงประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี สภาวะเศรษฐกจิทีเ่ป็นอยูใ่นขณะนัน้ และปัจจยัอืน่ๆ 

รวมทั้งน�ำข้อมูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-Looking Information) มาพิจารณาในการวัดผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีลูกหนี้ที่เรียกเก็บไม่ได้ ส่งผลให้

บริษัทฯ ไม่มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตตามนโยบายของบริษัทฯ 

	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมลีกูหนีอ้ืน่ ซึง่ประกอบด้วยลกูหนีก้รมสรรพากร รายได้ดอกเบ้ียค้างรบั และลกูหนีอ้ืน่ เป็นต้น 

โดย ณ สิ้นปี 2563 - 2565 มีลูกหนี้อื่นเป็นจ�ำนวน 0.44 ล้านบาท 0.68 ล้านบาท 1.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ

สินค้าคงเหลือ 

	 ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ�ำนวน 44.16 ล้านบาท 16.41 ล้านบาท และ 75.05 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 15.04 ร้อยละ 6.21 และ 11.26 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ โดยสินค้าคงเหลือประกอบด้วย

อุปกรณ์และงานระหว่างท�ำ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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สินค้าคงเหลือ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อุปกรณ์และงานระหว่างท�ำ 43.85 99.30 16.41 100.00 75.05 100.00

อะไหล่ 0.31 0.70 - - - -

รวมสินค้าคงเหลือ 44.16 100.00 16.41 100.00 75.05 100.00

	 เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จะด�ำเนินการสั่งซื้ออุปกรณ์ ภายหลังจากที่ลูกค้าได้ว่าจ้างบริษัทฯ 

ให้ด�ำเนินงานโครงการตามที่ได้ตกลงกันไว้ ท�ำให้บริษัทฯ ไม่มีความจ�ำเป็นต้องซ้ือสินค้าล่วงหน้าเพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลัง 

ประกอบกับอุปกรณ์ในแต่ละโครงการมีลักษณะและคุณสมบัติที่เฉพาะตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งสามารถใช้ได้เฉพาะ 

ในแต่ละโครงการ ด้วยเหตุนี้ สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ เป็นอุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือมาเพื่อเตรียมใช้ใน  แต่ละโครงการและงาน

ระหว่างท�ำโครงการต่างๆ ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ประกอบด้วยอุปกรณ์และงาน

ระหว่างท�ำ คิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 43.85 ล้านบาท 16.41 ล้านบาท และ 75.05 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 99.30 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 100.00 ของสนิค้าคงเหลอืทัง้หมด ซึง่เกดิขึน้จากอปุกรณ์ท่ีอยูร่ะหว่างรอการตดิตัง้ 

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ�ำนวน 44.16 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9.70 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

การเติบโตร้อยละ 28.14 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุมาจากอุปกรณ์ที่อยู่ระหว่างการติดตั้งของงานโครงการจ�ำหน่าย

อุปกรณ์ของหน่วยงานภาครัฐ จ�ำนวน 2 โครงการที่เกิดขึ้นในช่วงปลายปี 2563 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ�ำนวน 16.41 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 27.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา

การลดลงร้อยละ 62.84 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุจากการส่งมอบงานแล้วเสร็จ และบันทึกบัญชีรับรู้เป็นต้นทุนขาย   

	 ในปี 2565 บรษิทัฯ มสิีนค้าคงเหลอืเป็นอปุกรณ์และงานระหว่างท�ำ คดิเป็นมลูค่าเท่ากับ 75.05 ล้านบาท ซึง่เกดิจาก 

อุปกรณ์ที่อยู่ระหว่างรอการติดต้ัง ทั้งน้ีคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 357.34 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุจาก 

การรับสินค้าเข้ามาเพื่อด�ำเนินการติดตั้งให้กับลูกค้าในช่วงสิ้นปี อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะท�ำการส่งมอบงานในงวดถัดไป 

ทั้งนี้ รายการอะไหล่ที่เกิดขึ้นจากการซื้ออุปกรณ์มาเพื่อป้องกันการขาดแคลนของวัตถุดิบที่มีความหายากนั้น บริษัทฯ ไม่มี

นโยบายในการซื้อสินค้าล่วงหน้าเพื่อเก็บเป็นสินค้าคงคลัง ท�ำให้รายการอะไหล่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง และในปัจจุบัน

บริษัทฯ ไม่มีรายการอะไหล่ดังกล่าวคงเหลือ

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

	 ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายล่วงหน้าหมุนเวียนจ�ำนวน 28.84 ล้านบาท 34.53 ล้านบาท และ 43.42 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 9.82 ร้อยละ 13.06 และ 6.51 ตามล�ำดับ ซึ่งค่าใช้จ่าย

ดังกล่าวส่วนใหญ่ประกอบด้วย 1) ต้นทุนการบริการจ่ายล่วงหน้า ซึ่งเป็นต้นทุนจากการให้บริการซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษา

อปุกรณ์ ทีเ่กิดกระแสเงินสดจ่ายเต็มจ�ำนวนส�ำหรบัการซือ้การรบัประกนัจากเจ้าของผลติภัณฑ์เพือ่ให้ได้มาซึง่ส่วนลดทางการ

ค้า และ 2) ต้นทุนค่ารับประกันจ่ายล่วงหน้า จากการซื้อสัญญาการรับประกันผลิตภัณฑ์แบบ Service - Type Warranty 

เป็นต้น ในขณะที่ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าไม่หมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับ 28.51 ล้านบาท 35.15 ล้านบาท และ 44.03 ล้านบาท  

คดิเป็นสัดส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากบัร้อยละ 9.71 ร้อยละ 13.30 และ 6.61 ซึง่ค่าใช้จ่ายดงักล่าวส่วนใหญ่เกดิข้ึนจากต้นทุน

การบริการจ่ายล่วงหน้าที่มีระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี 



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report 2565

95

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ณ สิน้ปี 2563 - 2565 มมีลูค่าเท่ากบั 36.97 ล้านบาท 31.70 ล้านบาท และ 32.75 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.59 ร้อยละ 11.99 และ 4.91 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ ประกอบไปด้วยอาคารชุด 

อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน และยานพาหนะ เป็นต้น 

	 ณ สิน้ปี 2563 บรษัิทฯ มทีีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธ ิจ�ำนวน 36.97 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้จ�ำนวน 23.91 ล้านบาท 

เนือ่งจากการลงทนุซือ้สนิทรพัย์อาคารชดุพืน้ทีส่�ำนกังานตกึช้างจากบุคคลภายนอกท่ีไม่มคีวามเกีย่วข้องกนัเป็นจ�ำนวน 30.61 

ล้านบาท เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ  

	 ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ จ�ำนวน 31.70 ล้านบาท หรือลดลงจ�ำนวน 5.27 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 14.25 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการตัดค่าเสื่อมราคาและการจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ระหว่างงวด ได้แก่ การจ�ำหน่ายยานพาหนะที่มีอายุการใช้งานมานาน และสินทรัพย์อื่นๆ ที่ไม่ได้ใช้งานแล้ว เช่น 

อุปกรณ์ เครื่องใช้ส�ำนักงาน และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน เป็นต้น 

	 ส�ำหรับ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ จ�ำนวน 32.75 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจ�ำนวน  

1.05 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.31 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการลงทุนในอุปกรณ์ส�ำหรับ 

การให้บริการเช่าอุปกรณ์ เพื่อรองรับงานโครงการให้บริการเช่าอุปกรณ์ของสถานีโทรทัศน์แห่งหนึ่ง

หนี้สินรวม

	 ณ สิ้นปี 2563 -2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 110.29 ล้านบาท 76.03 ล้านบาท และ 217.04 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ ซึ่งหนี้สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหน้ี

การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น หนี้สินที่เกิดจากสัญญา หนี้สินตามสัญญาเช่า และประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์

พนักงาน รวมทั้งส้ินคิดเป็นสัดส่วนระหว่างร้อยละ 96.49 – 98.89 ของหนี้สินรวม ท้ังนี้ รายละเอียดของหนี้สินที่ส�ำคัญ 

ของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 บรษิทัฯ มีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่ ซึง่ประกอบด้วยเจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีก้ารค้าทีย่งัไม่ได้เรยีกเกบ็ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  

และเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่ๆ เป็นต้น ทัง้นี ้ณ ปี 2563 - 2565 บรษิทัฯ มเีจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่เป็นจ�ำนวน 81.32 ล้านบาท 

46.62 ล้านบาท และ 179.94 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.73 ร้อยละ 61.32 และร้อยละ 82.91  

ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้า 72.51 89.16 39.47 84.66 155.21 86.25

เจ้าหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บช�ำระ 0.28 0.35 0.19 0.41 18.59 10.33

ค่าเช่ารับล่วงหน้า - - 2.29 4.91 1.36 0.76

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1.55 1.91 2.68 5.75 2.73 1.52

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นๆ1 6.98 8.58 1.99 4.27 2.05 1.14

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 81.32 100.00 46.62 100.00 179.94 100.00

หมายเหตุ :

1. เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นๆ ประกอบไปด้วยเจ้าหนี้กรมสรรพากร ภาษีขายไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ เป็นต้น
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	 เจ้าหน้ีการค้าเป็นเจ้าหนี้ที่เกิดจากการค้างช�ำระค่าสินค้าที่บริษัทฯ ซ้ือมาเพื่อใช้ในงานโครงการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  

โดย ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าเป็นจ�ำนวน 72.51 ล้านบาท 39.47 ล้านบาท และ 155.21 ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.74 ร้อยละ 51.91 และ 71.51 ของหนี้สินรวม 

	 ในสิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าเติบโตเพิ่มสูงขึ้นจ�ำนวน 14.90 ล้านบาท ซึ่งสอดคล้องไปกับการเพิ่มขึ้นของ

ปริมาณอุปกรณ์และงานระหว่างท�ำ อันเนื่องมาจากการรับงานโครงการที่เกิดขึ้น ณ ช่วงปลายปี 

	 แต่ในปี 2564 เจ้าหนีก้ารค้าของ บริษทัฯ ได้ปรบัตวัลดลงจ�ำนวน 33.04 ล้านบาท ซึง่สอดคล้องไปกบัปรมิาณอปุกรณ์

และงานระหว่างท�ำที่ลดลงจากการลดลงของงานโครงการที่เกิดขึ้น ณ ช่วงปลายปี 

	 อย่างไรก็ตาม ณ สิ้นปี 2565 เจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ ได้ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 115.74 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ 

เกิดขึ้นจากเจ้าหน้ีการค้าที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจากปริมาณการสั่งซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับงานโครงการที่เกิดขึ้นในช่วงเวลา 

ดังกล่าว และเกิดจากเจ้าหนี้การค้าของโครงการที่รับสินค้าระหว่างติดตั้งเข้ามาช่วงสิ้นปี

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญาประกอบด้วยรายได้รับล่วงหน้า และเงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า ทั้งนี้ รายได้รับล่วงหน้าส่วนใหญ่

เกิดจากสัญญารับประกันผลิตภัณฑ์แบบ Service - Type Warranty ซึ่งลูกค้าต้องการซื้อเพิ่มเติมและมีระยะเวลาในการ

รับประกันต่อเนื่องภายหลังจากการส่งมอบงาน 

	 ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน ซ่ึงจะครบก�ำหนดช�ำระภายในระยะเวลา  

1 ปี จ�ำนวน 7.41 ล้านบาท 8.61 ล้านบาท และ 15.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.72 ร้อยละ 11.32 และร้อยละ 7.34 

ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ ในขณะที่ ณ สิ้นปี 2563 - 2565 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียนซึ่งหนี้สินตามสัญญา 

ที่ครบก�ำหนดเกิน 1 ปี มีมูลค่าประมาณ 0.00 ล้านบาท 13.73 ล้านบาท และ 11.27 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ

	 ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ จ�ำนวน 0.96 ล้านบาท 0.61 ล้านบาท และ 0.25 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.87 ร้อยละ 0.80 และร้อยละ 0.12 ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ โดยเกิดจากสัญญาเช่า

ยานพาหนะในปี 2563 เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ และลดลงจากการช�ำระคืนหนี้สินตามเงื่อนไขของสัญญาเช่าในแต่ละปี

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

	 ณ สิน้ปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มปีระมาณการหนีส้นิส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังานจ�ำนวน 2.99 ล้านบาท 3.44 ล้านบาท 

และ 3.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 2.71 ร้อยละ 4.53 และร้อยละ 1.83 ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้บนัทกึผลประโยชน์พนกังานตามรายงานประเมนิผลประโยชน์ของนกัคณติศาสตร์ประกนัภยั โดยมีสมมตฐิานประกอบการ

ค�ำนวณ ได้แก่ อัตราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืน อตัราการหมนุเวียนพนกังาน และอาย ุซึง่ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีน

ส�ำหรบัผลประโยชน์พนักงานในแต่ละงวดจะเปลีย่นแปลงสอดคล้องกับข้อสมมตเิกีย่วกบัอตัราคดิลดทีป่ระมาณการจากอตัรา

ผลตอบแทนถัวเฉลี่ยของพันธบัตรรัฐบาล และสะท้อนประมาณการของจังหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม 

ณ สิ้นปี 2563 - 2565 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานได้เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.62 ล้านบาท 0.45 

ล้านบาท และ 0.54 ตามล�ำดับ โดยมีสาเหตุจากการบันทึกรับรู้ต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นในงวดปัจจุบันและต้นทุนดอกเบี้ยรวม

เพิ่มขึ้น อย่างไรตาม บริษัทฯ มีการประมาณการมูลค่าหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานใหม่ในปี 2563 - 2565 ท�ำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงการประมาณการหนี้สิน โดยเกิดผลก�ำไรประมาณ 0.05 ล้านบาท 0.26 ล้านบาท และ 0.26 ตามล�ำดับ 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ สิน้ปี 2563 - 2565 เท่ากบั 183.33 ล้านบาท 188.33 ล้านบาท และ 449.45 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.44 ร้อยละ 71.24 ร้อยละ 67.44 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

การวิเคราะห์กระแสเงินสด  

	 บริษทัฯ สามารถบรหิารสภาพคล่องและเงนิทุนหมนุเวยีนในการด�ำเนนิธรุกิจด้วยกระแสเงนิสดท่ีได้รบัจากการด�ำเนนิ

งาน เพื่อใช้เป็นเงินทุนส�ำหรับกิจกรรมด�ำเนินงาน การช�ำระหนี้สิน และใช้เป็นเงินทุนส�ำหรับกิจกรรมลงทุน โดยงบกระแส

เงินสดของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2563 - 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้

กระแสเงินสด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 60.83 15.24 82.82

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (33.09) (0.13) (63.51)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 14.94 (46.06) 203.53

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 42.68 (30.95) 222.84

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 17.64 60.32 29.37

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 60.32 29.37 252.21

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 60.83 ล้านบาท โดยเกิดจากกระแสเงินสด

ได้มาจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีจ�ำนวน 28.83 ล้านบาท และปรับปรุงด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดและต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 

17.98 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 7.45 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชีจ�ำนวน 8.39 

ล้านบาท และต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 1.61 ล้านบาท นอกจากนี้ ในปี 2563 กิจกรรมด�ำเนินงานได้ปรับลดเป็นเงินสด

ด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนจ�ำนวน 14.02 ล้านบาท โดยรายการส�ำคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในเงินทุนหมุนเวียน ได้แก่ การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 15.18 ล้านบาท จากการลดลงของลูกหนี้ที่เกิน

ก�ำหนดช�ำระ อันเนือ่งจากความสามารถบรหิารจัดการลกูหนีก้ารค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากข้ึน การเพิม่ข้ึนของเจ้าหนีก้าร

ค้าและเจ้าหน้ีหมนุเวยีนอืน่จ�ำนวน 11.30 ล้านบาท หกักลบบางส่วนด้วยการเพิม่ข้ึนของสนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 9.70 ล้านบาท 

จากอุปกรณ์ท่ีอยู่ระหว่างการติดตั้งของงานโครงการจ�ำหน่ายอุปกรณ์เกิดข้ึนในช่วงปลายปี 2563 และหักด้วยภาษีเงินได้

จ�ำนวน 8.39 ล้านบาท ในขณะที่กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมูลค่าเท่ากับ 33.09 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการซื้อ

อาคารชุดพื้นที่ส�ำนักงานตึกช้างจากบุคคลภายนอกที่ ไม่มีความเกี่ยวข้อง และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ส�ำหรับใช้งานในบริษัทฯ เพิ่มข้ึนเป็นจ�ำนวน 32.72 ล้านบาท นอกจากนี้ กระแสเงินสด

สุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินมูลค่าเท่ากับ 14.94 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดรับที่ส�ำคัญเกิดจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน

จ�ำนวน 100.00 ล้านบาท และมีเงินกู้ยืมระยะสั้นที่เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 47.42 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทฯ มีกระแสเงินสด

จ่ายเป็นจ�ำนวน 132.48 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการจ�ำนวน 57.42 ล้านบาท 

การจ่ายช�ำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวน 23.10 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมจ�ำนวน 50.00 

ล้านบาท ส่งผลให้บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธใินปี 2563 เพิม่ขึน้จ�ำนวน 42.68 ล้านบาท และมเีงนิสดและรายการเทียบเท่า 

เงินสด ณ สิ้นปี 2563 เท่ากับ 60.32 ล้านบาท
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	 ในปี 2564 บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดได้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 15.24 ล้านบาท โดยเกดิจากกระแสเงนิสดได้

มาจากก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปีจ�ำนวน 32.59 ล้านบาท และปรบัปรงุด้วยรายการท่ีไม่ใช่เงนิสดและต้นทุนทางการเงนิจ�ำนวน 14.07 

ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 7.70 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชีจ�ำนวน 

6.77 ล้านบาท นอกจากนี้ ในปี 2564 กิจกรรมด�ำเนินงานได้ปรับเป็นเงินสดด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน

จ�ำนวน 31.42 ล้านบาท โดยรายการส�ำคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ 

การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 17.41 ล้านบาท จากลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

จ�ำนวน 12.33 ล้านบาท และการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 36.99 ล้านบาท หักกลบบางส่วน

ด้วยการลดลงของสนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 27.75 ล้านบาท จากลดลงของงานโครงการทีเ่กดิข้ึน ณ ปลายปี และการเพิม่ข้ึนของ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจ�ำนวน 17.22 ล้านบาท  ในขณะที่กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมูลค่าเท่ากับ 0.13 ล้านบาท 

ปรับตัวลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องมาจากบริษัทฯ ไม่ได้มีการลงทุนสินทรัพย์มูลค่าสูง ประกอบกับบริษัทฯ มีการจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ระหว่างงวด ได้แก่ การจ�ำหน่ายยานพานะ และสินทรัพย์อื่นๆ ที่ไม่ได้ใช้งาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องใช้ส�ำนักงาน และ

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน เป็นต้น นอกจากนี้ กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมีมูลค่าเท่ากับ 46.06 ล้านบาท  

โดยมสีาเหตหุลักมาจากการจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากเจ้าหนีส้ถาบันการเงนิทีเ่หลอืจ�ำนวน 16.05 ล้านบาท และการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมจ�ำนวน 27.80 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีกระแสเงินสดรับจากการเพิ่มทุนหรือ

เงินการกู้ยืมแต่อย่างใด ส่งผลให้ บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2564 ลดลงจ�ำนวน 30.95 ล้านบาท และมีเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2564 เท่ากับ 29.37 ล้านบาท

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 82.82 ล้านบาท โดยเกิดจากกระแสเงินสด 

ได้มาจากก�ำไรสุทธิปี 2565 จ�ำนวน 55.27 ล้านบาท และปรับปรุงด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดและต้นทุนทางการเงิน

จ�ำนวน 14.95 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 13.96 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่าย 

ตัดบญัชจี�ำนวน 3.97 ล้านบาท นอกจากน้ี ในปี 2565 กจิกรรมด�ำเนนิงานได้ปรบัเป็นเงนิสดด้วยรายการเปลีย่นแปลงในเงนิทนุ 

หมุนเวยีนจ�ำนวน 42.28 ล้านบาท โดยรายการส�ำคญัทีก่่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงในเงนิทนุหมนุเวยีน ได้แก่ การเพิม่ขึน้ของ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 18.25 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 11.42 ล้านบาท การเพิ่มขึ้น

ของสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 58.64 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่เกิดจากสัญญาจ�ำนวน 4.85 ล้านบาท และจากการเพิ่ม

ขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 133.33 ล้านบาท ในขณะท่ีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมูลค่าเท่ากับ 63.51 

ล้านบาท ซึ่งเกิดจากเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 32.72 ล้านบาท การจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 30.01 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 4.87 ล้านบาท 

ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการลงทนุในอปุกรณ์เพือ่รองรับการเตบิโตของธรุกจิให้บริการเช่าอปุกรณ์ กระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรม

จัดหาเงินมีมูลค่าเท่ากับ 203.53 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับเงินเพิ่มทุนจ�ำนวน 272.30 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย

ในการเพิ่มทุนจ�ำนวน 15.89 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 52.50 ล้านบาท ประกอบด้วยการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 

2564 ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เป็นจ�ำนวน 30.00 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมสิน้สดุวันที ่30 มถินุายน 2565 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2565 

จ�ำนวน 22.50 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีกระแสเงินสดรับจากการกู้ยืมแต่อย่างใด ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ 

ในปี 2565 เพิม่ขึน้จ�ำนวน 222.84 ล้านบาท และมเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ สิน้ปี 2565 เท่ากบั 252.21 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน

โครงสร้างเงินทุน

	 อตัราส่วนหน้ีสนิรวมต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ สิน้งวดปี 2563 - 2565 เท่ากับ 0.60 เท่า 0.40 เท่า และ 0.48 เท่า ตามล�ำดบั 

ทัง้นี ้ในช่วงปี 2563 - 2564 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหน้ีสนิรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง โดยมีส่วนของผูถื้อหุน้เพิม่ข้ึนจากการเพิม่ 

ทุนจดทะเบียน และก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานในแต่ละงวดบัญชี ประกอบกับในระหว่างช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ  
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ได้ทยอยจ่ายช�ำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จนกระทั่งปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีเงินเบิกเกิน

บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินคงค้าง อย่างไรก็ตาม ณ สิ้นปี 2565 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ปรับตัวสูงขึ้น อันเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 133.32 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดขึ้น 

จากเจ้าหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจากปริมาณการสั่งซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับงานโครงการที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าว

หนี้สิน

	 หน้ีสินรวมของบรษิทัฯ ณ สิน้งวดปี 2563 - 2565 มจี�ำนวน 110.29 ล้านบาท 76.03 ล้านบาท และ 217.04 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 37.56 ร้อยละ 28.76 และร้อยละ 32.56 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล�ำดับ  

โดยหนี้สินส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา หนี้สินตามสัญญาเช่า และประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน รวมทั้งสิ้นเป็นสัดส่วน

ระหว่างร้อยละ 96.49 - 98.89 ของหนี้สินรวม ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2563 - 2564 หนี้สินรวมของบริษัทฯ ปรับตัวลดลงจ�ำนวน 

18.74 ล้านบาท และ 34.26 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบรษิทัฯ ได้ทยอยจ่ายช�ำระคืนเงนิกูย้มืระยะสัน้จากเจ้าหนีส้ถาบนัการเงนิ 

อย่างไรก็ตาม ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 141.01 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 133.32 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากเจ้าหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 

จากปริมาณการสั่งซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับงานโครงการที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าว

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2563 - 2565 เท่ากบั 183.33 ล้านบาท 188.33 ล้านบาท และ 449.45 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.44 ร้อยละ 71.24 และร้อยละ 67.44 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล�ำดับ 

โดยในปี 2563 - 2565 ส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ในแต่ละปีมาจากผลการด�ำเนนิงานท่ีเป็นก�ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 

28.87 ล้านบาท 32.80 ล้านบาทและ 55.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากการเพิ่ม 

ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 100.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมของบริษัทฯ 

จ�ำนวน 50.00 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 

2564 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมให้กับผู้ถือหุ้นเดิมเป็นจ�ำนวน 27.80 ล้านบาท 

	 อีกทั้ง ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2564 

ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมเป็นจ�ำนวน 30.00 ล้านบาท ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 โดยแหล่ง

เงินทุนที่น�ำมาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวมาจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินธุรกิจ และเงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายไปแล้วเมื่อวัน

ที่ 8 เมษายน 2565 และที่ประชุมคณะกรรมบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก

ก�ำไรสะสมจ�ำนวนเงิน 22.50 ล้านบาท ซึ่งมีรายชื่อปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2565 โดยแหล่งเงินทุน 

ที่น�ำมาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวมาจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินธุรกิจ และเงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายไปแล้วเมื่อวันที่ 9 

กันยายน 2565 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเสนอต่อท่ีประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 พิจารณาจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิของปี 2565 เป็นจ�ำนวน 26.40 ล้านบาท 

	 ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้        

นิตบุิคคลของงบการเงินเฉพาะ หลงัหกัส�ำรองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอืน่ๆ ตามทีบ่รษิทัก�ำหนด (โปรดดรูายละเอยีดเพิม่

เตมิในส่วนที ่2.2 หวัข้อ 2.2.1 โครงสร้างและการด�ำเนนิงานของบรษิทั หวัข้อย่อย 1.7 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล) นอกจาก

นั้น ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติเกี่ยวกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน

จาก 150,000,000 บาท เป็น 220,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นการทั่วไป ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ บุคคลที่มีความ

สัมพันธ์ ผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ โดยเป็นการเสนอขายในคราวเดียวกัน ที่ราคาเสนอขายเดียวกัน
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 

	 ณ สิน้ปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์เท่ากับร้อยละ 10.94 ร้อยละ 11.68 และ ร้อยละ 11.88 

ตามล�ำดับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเท่ากับร้อยละ 427.66 ร้อยละ 326.45 และร้อยละ 525.41 ตามล�ำดับ  

โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ได้ปรับตัวเพิ่มสูง และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรอยู่ในระดับสูง ซ่ึงเป็นผล

มาจากการปรับตัวเพิ่มข้ึนของก�ำไรสุทธิ ตามการเติบโตของรายได้ท่ีเติบโตสูงข้ึน ประกอบกับความสามารถในการควบคุม

ต้นทุนขายและบริการ และต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ไม่ได้ลงทุนและซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสินทรัพย์ถาวร

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย  

	 ณ สิ้นปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.60 เท่า 0.40 เท่า และ 0.48 เท่า 

ตามล�ำดับ ซึ่งอยู่ในระดับต�่ำ ในขณะที่อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเท่ากับ 28.62 เท่า 575.46 เท่า และ 

2,344.71 เท่า ตามล�ำดบั เนือ่งมาจากบรษิทัฯ ได้จ่ายช�ำระคนืเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิสุทธิ 

เป็นจ�ำนวน 10.00 ล้านบาท และ 16.05 ล้านบาท ในปี 2563 และ 2564 ตามล�ำดับ และไม่มีภาระหนี้เงินเบิกเกินบัญชี

และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวมทั้งเงินกู้ระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ย ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา ประกอบกับ 

การปรับตัวเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน และก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานในแต่ละงวดบัญชี 

4.2 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในอนาคต

กิจการร่วมค้า 

	 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2565 บริษัทฯ และผู้จัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

แห่งหนึ่งได้ท�ำสัญญาจัดตั้งกิจการร่วมค้า เอสพีไอที (“เอสพีไอที” หรือ “SPIT”) โดยมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ

ให้เช่าบริการระบบเครือข่ายความปลอดภัยด้วยระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ให้กับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มส่ีวนร่วมในสทิธิแ์ละความรบัผดิชอบทีเ่กดิขึน้หรอืทีเ่ก่ียวข้องกบัผลการด�ำเนนิงานของกิจการร่วมค้า ตลอดจน 

ขาดทุนใดๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องในกิจการร่วมค้าคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.00 และผู้ร่วมค้าอีกฝ่ายหนึ่งมีส่วนร่วมในกิจการ

ร่วมค้าร้อยละ 49.00 และได้แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการติดต่อกับลูกค้า จัดเก็บ

รายได้และจ่ายค่าใช้จ่าย รวมทั้งแบ่งรายได้ให้กับคู่สัญญาในกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการร่วมทุน ในขณะที่ผู้ร่วมค้าอีกราย

มีหน้าที่ในการจัดหา อุปกรณ์ติดตั้ง ดูแลภาพรวม ควบคุมโครงการ และบ�ำรุงรักษา นอกจากนั้น เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 

2565 กิจการร่วมค้า เอสพีไอที ได้ลงนามท�ำสัญญาโครงการให้เช่าบริการระบบติดตามตรวจสอบความปลอดภัยดังกล่าว  

โดยมกี�ำหนดระยะเวลาในการส่งมอบงานประมาณ 150 วนั (ปัจจบุนั SPIT ได้ส่งมอบงานเรยีบร้อยแล้วในวนัที ่30 มถินุายน 

2565) นับจากวันที่ลงนามในสัญญา และมีมูลค่างานโครงการประมาณ 78.30 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่งจะทยอย

จ่ายช�ำระเป็นรายเดือนจ�ำนวน 60 เดือน โดยจ่ายในอัตราเดือนละประมาณ 1.31 ล้านบาท ในงวดท่ี 1 - 59 และงวด

สุดท้ายเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1.15 ล้านบาท ภายในระยะเวลา 30 วัน นับจากวันที่ได้รับใบแจ้งหนี้จากผู้ให้บริการ และ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ตรวจรับเรียบร้อยแล้ว  ท้ังนี้ บริษัทฯ สามารถทยอยรับรู้รายได้รายการดังกล่าวตามวิธ ี

ส่วนได้เสีย (Equity Method) ในแต่ละไตรมาส ผ่านส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนร้อยละ 51.00 

ของมูลค่าการลงทุนของบริษัทฯ เป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงบการเงินปี 2565 - 2570
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ความเสี่ยงจากภาวะการขาดแคลนชิป

	 ปัญหาการขาดแคลนเซมคิอนดักเตอร์ทีม่ผีลกระทบต่อการผลติอปุกรณ์อเิล็กทรอนิกส์หลายๆ ประเภท รวมถึงอปุกรณ์

เนต็เวร์ิคทัว่โลก ต้ังแต่ปี 2565 ซึง่เป็นเหตุการณ์ทีค่าดการณ์ว่าจะยงัคงส่งผลกระทบต่อเนือ่งในปี 2566 ซึง่บรษิทัฯ ได้รบัทราบ 

และด�ำเนินการบรหิารความเสีย่ง โดยการบรหิารวางแผนโครงการ  ในด้านการสัง่สนิค้า การวางแผนการท�ำงานร่วมกบัลกูค้า 

เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการส่งมอบงานล่าช้า  รวมถึงยังได้เพิ่มพันธมิตรทางการค้าให้หลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือก 

ในการจดัซือ้อปุกรณ์ให้มคีวามหลากหลาย กระจายความเสีย่งในการพึง่พาผูผ้ลติรายใดรายหนึง่ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้มี

แผนการขยายงานในส่วนของการเช่าอุปกรณ์เพื่อสร้างความต่อเนื่องทางด้านรายได้ให้กับบริษัทฯ อีกทางหนึ่งด้วย  

4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

1) รายงานของผู้สอบบัญชี

	 ปี 2563 - 2565 ตรวจสอบโดย นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 2803 บริษัท เอ็ม 

อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด 

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 – 2565

	 รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในปี 2563 - 2565 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขว่า 

งบการเงินของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2) ตารางสรุปงบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 60.32 20.54 29.37 11.11 252.21 37.84

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 58.86 20.05 76.31 28.86 94.46 14.17

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 14.20 4.84 17.46 6.60 28.88 4.33

ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระ 

ในหนึ่งปี

- - - - 1.69 0.25

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 

ภายในหนึ่งปี

- - - - 5.46 0.82

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 44.16 15.04 16.41 6.21 75.05 11.26

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าหมุนเวียน 28.84 9.82 34.53 13.06 43.42 6.51

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - - - 6.43 0.96

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 206.38 70.29 174.08 65.85 507.60 76.16

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 19.20 6.54 19.23 7.27 51.95 7.79

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - - - - 0.75 0.11
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รายการ

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - - - - 3.75 0.56

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - - - 23.66 3.55

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 36.97 12.59 31.70 11.99 32.75 4.91

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1.73 0.59 1.45 0.55 1.25 0.19

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.23 0.08 0.26 0.10 0.23 0.04

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0.60 0.20 0.69 0.26 0.52 0.08

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าไม่หมุนเวียน 28.51 9.71 35.15 13.30 44.03 6.61

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - 1.80 0.68 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 87.24 29.71 90.28 34.15 158.89 23.84

รวมสินทรัพย์ 293.62 100.00 264.36 100.00 666.49 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 16.05 5.47 - - - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 81.32 27.70 46.62 17.64 179.94 27.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 7.41 2.52 8.61 3.26 15.92 2.39

ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 0.34 0.12 0.35 0.13 0.36 0.05

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1.22 0.42 2.67 1.01 5.31 0.80

รวมหนี้สินหมุนเวียน 106.34 36.22 58.25 22.03 201.53 30.24

หนี้สินตามสัญญาเช่า 0.96 0.33 0.61 0.23 0.25 0.04

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน - - 13.73 5.19 11.27 1.69

ประมาณการณ์หนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 2.99 1.02 3.44 1.30 3.98 0.60

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3.95 1.35 17.78 6.73 15.50 2.33

รวมหนี้สิน 110.29 37.56 76.03 28.76 217.04 32.56

ทุนจดทะเบียน 150.00 51.09 150.00 56.74 220.00 33.01

ทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 150.00 51.09 150.00 56.74 220.00 33.01

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - - - - 188.15 28.23

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 4.00 1.36 5.50 2.08 9.96 1.49

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 29.33 9.99 32.83 12.42 31.34 4.70

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 183.33 62.44 188.33 71.24 449.45 67.44

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 293.62 100.00 264.36 100.00 666.49 100.00
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ

1.	รายได้จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และให้บริการติดตั้ง 291.85 77.74 281.38 75.85 451.14 81.74

2.	รายได้จากการให้บรกิารซ่อมแซม และบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ 70.73 18.84 78.66 21.21 93.53 16.95

3.	รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ 11.81 3.15 9.38 2.53 3.72 0.67

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 374.39 99.73 369.42 99.59 548.39 99.36

รายได้อื่น 1.00 0.27 1.53 0.41 3.56 0.64

รวมรายได้ทั้งหมด 375.39 100.00 370.95 100.00 551.95 100.00

ต้นทุนขายและบริการ (309.03) (82.32) (300.25) (80.94) (448.43) (81.24)

ก�ำไรขั้นต้น 65.36 17.41 69.17 18.65 99.96 18.11

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย (11.42) (3.04) (12.85) (3.46) (15.89) (2.88)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (17.04) (4.54) (17.49) (4.71) (19.12) (3.46)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี

เงินได้

37.89 10.09 40.36 10.88 68.51 12.41

ต้นทุนทางการเงิน (1.61) (0.43) (0.08) (0.02) (0.03) (0.01)

ส่วนแบ่งก�ำไรในกิจการร่วมค้า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.75 0.14

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 36.28 9.66 40.28 10.86 69.23 12.54

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (7.45) (1.98) (7.70) (2.08) (13.96) (2.53)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี 28.83 7.69 32.58 8.78 55.27 10.01

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน

0.04 0.01 0.21 0.06 0.21 0.04

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 28.87 7.69 32.80 8.84 55.48 10.05

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน    

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี 28.83 32.59 55.27

รายการปรับกระทบก�ำไรสทุธเิป็นเงนิสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนนิงาน

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7.45 7.70 13.96

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี 8.39 6.77 3.97

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.09 (1.04) (2.50)

ส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการร่วมค้า - - (0.75)

ประมาณการณ์หนี้สินส�ำรองผลประโยชน์พนักงาน 0.68 0.71 0.79

ดอกเบี้ยรับ (0.24) (0.15) (0.56)

ดอกเบี้ยจ่าย 1.61 0.08 0.03

การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 15.18 (17.41) (18.25)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 0.25 (3.26) (11.42)

ลูกหนี้การค้าตามสัญญาเช่าเงินทุน - - (5.41)

สินค้าคงเหลือ (9.70) 27.75 (58.64)

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 2.72 (12.33) (17.76)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.17 - (6.43)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.30 - -

การเปลี่ยนแปลงหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 11.30 (36.99) 133.33

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 2.19 17.22 4.85

จ่ายภาษีเงินได้ (8.39) (6.40) (7.66)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 60.83 15.24 82.82

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 0.22 0.11 0.63

เงินฝากประจ�ำเพิ่มขึ้น (0.59) (0.02) (32.72)

สนิทรัพย์ถาวร สนิทรพัย์สทิธกิารใช้และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ (32.72) (1.30) (4.87)

เงินรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร - 1.09 2.58

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการร่วมค้า - - (30.01)

งบกระแสเงินสด
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รับช�ำระเงินให้กู้ยืมจากกิจการร่วมค้า - - 0.88

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (33.09) (0.13) (63.51)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย (1.62) (0.08) (0.03)

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ข้ึน (ลด

ลง)

(23.10) - -

รับเงินจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 47.42 - -

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น (57.42) (16.05) -

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (0.23) - -

จ่ายหนี้ตามสัญญาเช่า (0.11) (0.34) (0.35)

เงินรับจากการเพิ่มทุน 100.00 - 272.30

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเพิ่มทุน - (1.80) (15.89)

จ่ายเงินปันผล (50.00) (27.80) (52.50)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 14.94 (46.06) (203.53)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 42.68 (30.95) 222.84

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 17.64 60.32 29.37

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 60.32 29.37 252.21

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

รายการ 
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.94 2.99 2.52

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.12 1.81 1.72

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.52 0.19 0.64

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.77 5.51 6.50

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 63.29 66.22 56.14

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 7.86 9.91 9.81

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 46.43 36.82 37.22

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.43 5.34 4.20

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 82.37 68.35 86.87
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รายการ 
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

วงจรเงินสด (วัน) 27.35 34.69 6.49

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 17.46 18.73 18.23

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ) 10.12 10.93 12.49

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 0.27 0.41 0.65

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (ร้อยละ) 160.56 37.76 120.89

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 7.68 8.78 10.01

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 20.03 17.54 17.33

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 10.94 11.68 11.88

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 427.66 326.45 525.41

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.42 1.33 1.19

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.60 0.40 0.48

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 28.62 575.46 2,344.71

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (เท่า)

0.37 0.02 0.01

อตัราส่วนความสามารถช�ำระภาระผกูพนั (เท่า) 2.82 135.27 200.23

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 96.441 92.062 40.713

ข้อมูลต่อหุ้น4

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.19 1.26 2.74

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น

 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)5 0.50 0.22 0.34

 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น ค�ำนวณโดยวิธี Fully Diluted (บาท) 0.13 0.15 0.25

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น) 57.40 150.00 164.19

จ�ำนวนหุ้นสามัญ Fully Diluted (ล้านหุ้น) 220.00 220.00 220.00

หมายเหตุ: 
1.	 เมือ่วนัที ่7 มถินุายน 2564 ทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 6/2564 ได้มมีตใิห้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวน 
	 ทั้งสิ้น 27.80 ล้านบาท
2.	 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ได้มีมติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2564 ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น  
	 30.00 ล้านบาท
3.	 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวน 
	 ทั้งสิ้น 22.50 ล้าน
4.	 ปรับมูลค่าที่ตราไว้ให้เท่ากับ 1.00 บาทต่อหุ้น เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ
5.	 ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
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ชื่อภาษาไทย	 :	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน) (“ITNS”)
ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	 International Network System Public Company Limited
วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	 :	 วันที่ 22 เมษายน 2545
วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	 :	 วันที่ 22 เมษายน 2565
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107565000298
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้ประกอบการในธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  
		  โดยเป็นผู้ออกแบบและติดตั้งระบบเครือข่ายและระบบสื่อสาร  
		  อย่างครบวงจร (System Integrator) พร้อมทั้งจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ใน 
		  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร การให้บริการซ่อมแซมและ 
		  บ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ และการให้เช่าอุปกรณ์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 3300/106-107 ตึกช้าง อาคารบี ชั้นที่ 20 ถนนพหลโยธิน  
		  แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์	 :	 02-513-7637
โทรสาร	 :	 02-513-7686
Website	 :	 www.itns.co.th
ทุนจดทะเบียน	 :	 220,000,000 บาท (สองร้อยยี่สิบล้านบาท)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 1.00 บาท (หนึ่งบาท)

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

1)	 นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
			   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 อาคาร B
			   เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
			   กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ : 02-009-9000  TSD Call Center : 02-009-9999
			   โทรสาร : 02-009-9991

2)	 ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด
			   705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ (โรงแรมแชงกรี-ลา)  
			   เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก  
			   กรุงเทพฯ 10500
			   โทรศัพท์ : 02-630-7500
			   โทรสาร : 02-630-7506

5.2 ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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3)	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 :	 บริษัท รีซอร์สฟุล จ�ำกัด
			   เลขที่ 45/6 ซอยกาญจนาภิเษก 001 ถนนกาญจนาภิเษก 
			   แขวงบางบอนใต้ เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150
			   โทรศัพท์ : 02-415-7779, 02-895-0738
			   โทรสาร : 02-895-2442

4)	 ที่ปรึกษาทางการเงิน	 :	 บริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
			   เลขที่ 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ ชั้นที่ 9 18 39 และ 52
			   ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
			   กรุงเทพฯ 10330
			   โทรศัพท์ : 0-2351-1800
			   โทรสาร : 0-2648-1000

5)	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 : 	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จ�ำกัด (ส�ำนักงานใหญ่)
			   เลขที่ 75/58 อาคารริชมอนด์ ชั้นที่ 17 ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท 	
			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110     
			   โทรศัพท์ : 02-123-8580, 081-836-7236

6)	 ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์	 :     โทร 02-513-6737 ต่อ 895 E-mail : ir@itns.co.th
	 ส่วนงานเลขานุการบริษัท	 :     โทร 02-513-6737 ต่อ 895 E-mail : kanvara.t@itns.co.th 
	 ช่องทางแจ้งข้อร้องเรยีนและเสนอแนะ	:     โทร 02-513-6737 ต่อ 895 E-mail : complaint@itns.co.th

5.3 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 1) 	ข้อมูลส�ำคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

		  - ไม่มี -

	 2)	 ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีท่ีบริษัทมีนโยบายท่ีจะขอมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการเสนอขาย

หุ้นเพิ่มทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right หรือ TSR) 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขายให้แก่ ผู้ถือหุ้นที่จะท�ำให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่าง

ประเทศ

		  - ไม่มี –

5.4 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ บริษัทฯ  

ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมี

นัยส�ำคัญ 
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ส่วนที่ 2 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
6.1 นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)

หลักปฏิบัติ 1 :	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 1.1

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำทีต้่องก�ำกบัดแูลให้องค์กรมกีาร

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

	 1)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 2)	 การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย

	 3)	 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ซ่ึงจะน�ำไปสูค่วามเชือ่มัน่ของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ กระท�ำด้วยความเป็นธรรม และค�ำนงึถงึ

ประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการ

บริษัทจึงเห็นควรให้มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการทีด่ขีองบริษัทจดทะเบยีนปี 2560 ซึง่จดัท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่เป็นแนวทาง

ในการบริหารองค์กร ท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ว่าด�ำเนินการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และ

ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วย

หลักปฏิบัติ 8 หมวด ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1.2

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลบริษัทฯ ให้น�ำไปสู่ผลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย 

ดังต่อไปนี้

	 1)	 สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

	 2)	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

	 3)	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 4)	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ ในการก�ำกับดูแลบริษัทฯ ให้น�ำไปสู่ผลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 1.2.1	 คณะกรรมการจะค�ำนงึถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคัญ นอกเหนอืจากผลประกอบ

การทางการเงิน

	 1.2.2	 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม

	 1.2.3	 คณะกรรมการจะจดัให้มนีโยบายส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทีแ่สดงถงึหลกัการและแนวทางใน

การด�ำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

	 1.2.4	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดูแลให้มกีารสือ่สารเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเข้าใจ มกีลไกเพียงพอ 

ที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ�ำ

หลักปฏิบัติ 1.3

	 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง(Duty of Care) 

และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ เช่น การลงทุน 

การท�ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 1.4

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

	 1.4.1	 คณะกรรมการจะจัดท�ำกฎบัตรหรือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุหน้าที่และ 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพือ่ใช้อ้างองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทกุคน และจะจดัให้มกีารทบทวนกฎบตัร

ดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

	 1.4.2	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ�ำนาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก ่

ฝ่ายจดัการ โดยท�ำการบันทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิด้เป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าที่

ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็นดังนี้
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	 เรื่องที่ควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ 

	 หมายถึง เร่ืองที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด�ำเนินการอย่างเหมาะสม ท้ังนี้ คณะกรรมการ 

อาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

	 ก.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

	 ข.	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

	 ค.	 การดแูลโครงสร้าง และการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกั

ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ง.	 การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 จ.	 การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครือ่งจงูใจให้บุคลากรปฏบัิตงิานให้สอดคล้องกบั วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลักขององค์กร

	 เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

	 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอ

ให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด�ำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงาน 

ให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

	 ก.	 การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ�ำปี 

	 ข.	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

	 ค.	 การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

	 ง.	 การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการ

บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 จ.	 การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

	 ฉ.	 การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

	 เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ 

	 หมายถงึ เรือ่งทีค่ณะกรรมการจะก�ำกบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการ

เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด�ำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

	 ก.	 การจดัการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนมุตัแิล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการ

ควรปล่อยให้ฝ่ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด�ำเนนิงาน การจัดซือ้จัดจ้างการรบับคุลากรเข้าท�ำงาน ตามกรอบนโยบายที่

ก�ำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

	 ข.	 เรื่องที่ข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น
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หลักปฏิบัติ 2 : ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.1

	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหรอืดูแลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ (Objectives) เป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

	 2.1.1	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) 

ทีช่ดัเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการก�ำหนดรูปแบบธรุกจิ (Business Model) และสือ่สารให้ทกุคนในองค์กร

ขบัเคล่ือนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท�ำเป็นวสิยัทศัน์ และค่านยิมร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือวตัถปุระสงค์

และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ในท�ำนองเดียวกัน

	 2.1.2	 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  

ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง

			   1)	 สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน�ำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

			   2)	 ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

			   3)	 ความพร้อม ความช�ำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

			   4)	 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทฯ

			   5)	 กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ

			   6)	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร หรือแข่งขนัด้วยการสร้างคณุค่าให้บรษิทัฯ และลกูค้า(Value Proposition)

			   7)	 ความสามารถในการด�ำรงอยูข่องบรษิทัฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจยัท้ังโอกาสและความเสีย่งท่ีมผีลกระทบ 

ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้

	 2.1.3	 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบในผล  การกระท�ำ 

(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of 

Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น 

	 2.1.4	 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่

ในการตัดสินใจและการด�ำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

หลักปฏิบัติ 2.2

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ�ำปี 

ของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย

	 2.2.1	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้การจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้และสนับสนุนให้มีการจัดท�ำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส�ำหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ปีด้วย  

เพือ่ให้มัน่ใจว่ากลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยงัพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

	 2.2.2 	ในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย

และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผล

ต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท�ำให้เข้าใจ  ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง
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			   1)	 ระบวุธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรือช่องทางการสือ่สารระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีกบับรษิทัฯ 

ไว้ชัดเจน เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถเข้าถงึและได้รบัข้อมลูประเดน็หรอืความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ได้อย่างถูกต้อง 

ใกล้เคียงมากที่สุด

			   2)	 ระบผุูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องของบรษัิทฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตัวบคุคล กลุ่มบคุคล หน่วยงาน 

องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ำกับดูแล เป็นต้น

			   3)	 ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน�ำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม

ความส�ำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส�ำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่า

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล

	 2.2.3	 ในการก�ำหนดกลยทุธ์ คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกบัดแูลให้มกีารส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมและน�ำนวัตกรรม

และเทคโนโลยมีาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยยงัคงอยูบ่น

พื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 2.2.4	 คณะกรรมการจะก�ำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ  

โดยคณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถึง

ความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน�ำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม )Unethical Conduct)

	 2.2.5	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ ท่ัวทั้ง

องค์กร

	 2.2.6	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด�ำเนินงานที่เหมาะสมและติดตาม

การด�ำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี โดยจัดให้มีผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1

	 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้

	 3.1.1	 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลให้คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน

ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู่

	 3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยต้องมีจ�ำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่

ในประเทศไทย

	 3.1.3	 คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ะท้อนอ�ำนาจที่

ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย

			   ก.	 กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถให้ความเหน็เกีย่วกบัการท�ำงานของฝ่ายจดัการ

ได้อย่างอิสระ 

			   ข.	 กรรมการอิสระมีจ�ำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท�ำงาน

ร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ
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	 3.1.4	 คณะกรรมการจะด�ำเนนิการเปิดเผยนโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการทีม่คีวามหลากหลาย 

และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบ 56-1 One Report และบน Website ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.2

	 คณะกรรมการจะเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนินงาน

ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

	 3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

	 3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะก�ำหนด

อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้ชดัเจน และเพือ่ไม่ให้คนใดคนหนึง่มอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกดั 

บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.2.3 	ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเร่ือง

ดังต่อไปนี้

			   1)	 การก�ำกบั ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

			   2)	 การดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

			   3)	 การก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีมาตรการ 

ที่ดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

			   4)	 การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น

ส�ำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

			   5)	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 3.2.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการในกรณีที่ประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน โดยพิจารณาจาก

			   1)	 องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

			   2)	 แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

	 3.2.5	 เพ่ือให้เรื่องส�ำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้ง 

คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให ้

คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป

	 3.2.6	  คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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หลักปฏิบัติ 3.3 

	 คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้ 

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

	 3.3.1	 คณะกรรมการบรษิทั จะจดัต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่และประธาน

เป็นกรรมการอิสระ

	 3.3.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจดัให้มกีารประชุม เพือ่พจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา

บุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท�ำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญท่ีเหมาะสมรวมท้ังมีการ

พิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้

แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ

	 3.3.3 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอ

แนะต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม 

ควรค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

	 3.3.4	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูของทีป่รกึษานัน้ไว้ในแบบ 56-1 One Report รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์

หลักปฏิบัติ 3.4

	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา 

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมาย 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

	 3.4.1 คณะกรรมการบรษัิท จะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่สมาชิกส่วนใหญ่และประธาน

เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.4.2	 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ประสบการณ์ ภาระ

หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ )Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้

รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

	 3.4.3	 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

โดยคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี  

(เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ โดยเชือ่มโยงกบัมลูค่าทีบ่รษัิทฯ สร้าง

ให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท�ำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

	 3.4.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ�ำนวนของค่าตอบแทนด้วย ท้ังน้ี จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย 

ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย (ถ้ามี)

	 3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของทีป่รึกษาน้ันไว้ในแบบ 56-1 One Report รวมท้ังความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report 2565

117

หลักปฏิบัติ 3.5

	 คณะกรรมการมหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้กรรมการทกุคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอ

	 3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน

	 3.5.2 คณะกรรมการจะก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่ของกรรมการ โดยพจิารณาถงึประสทิธิภาพ

การท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที ่

ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยจะก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสม

กับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ

	 3.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการด�ำรงต�ำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

	 3.4.4 ในกรณีที่กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการ

อื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า 

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม

	 3.4.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 

ที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น

หลักปฏิบัติ 3.6 

	 คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

(ถ้ามี) และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ

กิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

	 3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย (ถ้ามี) ซึ่งรวมถึง

			   1)	 ระดับการแต่งต้ังบคุคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อย โดยให้คณะกรรมการ

เป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมาย

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 

			   2)	 ก�ำหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบคุคลท่ีเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ตามข้อ 1) และให้ตวัแทน

ของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการ

จะก�ำหนดนโยบายให้ตัวแทนท�ำหน้าทีอ่ย่างดีทีส่ดุเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย และให้สอดคล้องกบันโยบายของบรษิทัแม่

			   3)	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท�ำรายการต่างๆ เป็นไป

อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

			   4)	 การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานการท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัการได้มาหรอื

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

			   5)	 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่

ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ�ำเป็น 

คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดท�ำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิด 

ความชดัเจนเกีย่วกบัอ�ำนาจในการบรหิารจัดการและการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญั การตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 

เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา
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หลักปฏิบัติ 3.7

	 คณะกรรมการจะจดัให้มกีารประเมนิผลการท�ำงานประจ�ำปีของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการท�ำงานของ

กรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน�ำผล

การประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้

	 3.7.1	 คณะกรรมการจะประเมินผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่ให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน 

และปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์

	 3.7.2	 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานจะจัดให้มีการประเมินทั้งแบบคณะ และรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็น 

วิธีการประเมินด้วยตนเองหรือคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ร่วมด้วย รวมท้ังเปิดเผยหลักเกณฑ์ 

ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบ 56-1 One Report

	 3.7.3	 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในแบบ 

56-1 One Report

	 3.7.4	 ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษัิทต้องถูกน�ำไปใช้ประกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

คณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 3.8

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับ 

การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.8.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่าบคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะได้รบัการแนะน�ำและมข้ีอมลูท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าที ่ซึง่รวมถงึความเข้าใจในวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลัก วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านยิมองค์กร ตลอดจน 

ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 3.8.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ�ำเป็นอย่างต่อเนื่อง

	 3.8.3	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม 

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.8.4	 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งของคณะกรรมการในแบบ 56-1 

One Report 

หลักปฏิบัติ 3.9

	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูล 

ที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัท ที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการ

	 3.9.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีก�ำหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

	 3.9.2 จ�ำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่าสี่ (4) ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
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ไม่ได้มกีารประชมุรายเดอืน คณะกรรมการบรษัิทจะก�ำหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด�ำเนนิงานให้คณะกรรมการบรษิทั

ทราบในเดอืนทีไ่ม่ได้มกีารประชมุ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถก�ำกบัควบคมุและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการ

ได้อย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ์

	 3.9.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจดัการมอีสิระท่ีจะเสนอเรือ่งท่ีเป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม

	 3.9.4	 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม 

เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจ้งการนดัประชุมโดยวธิอ่ืีนและก�ำหนดวนัประชมุ

ให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 3.9.5	 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วข้องกบัปัญหาโดยตรง และเพือ่ให้มโีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส�ำหรับ

ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

	 3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท หรือ

ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�ำหนด และในกรณีที่จ�ำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็น

อิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณาก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุระหว่างกนั 

เองตามความจ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้ง

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

	 3.9.8	 คณะกรรมการจะก�ำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที ่

ในการให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ

ประชุมคณะกรรมการ เอกสารส�ำคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมตคิณะ

กรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการจะเปิดเผยคณุสมบัติและประสบการณ์ของเลขานกุารบรษิทั ในแบบ 56-1 One Report 

และบน Website ของบริษัทฯ

	 3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และ 

ในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง )Certified Program) เลขานุการบริษัท จะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1

	 คณะกรรมการจะด�ำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

	 4.1.1	 คณะกรรมการจะพจิารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์

และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 4.1.2	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารดแูลให้มผีูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม โดยอย่างน้อย 

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพิจารณา 

หลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งต้ังบคุคล เหน็ชอบบคุคลทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเสนอให้เป็นผูบ้รหิารระดับสูง

	 4.1.3 	เพ่ือให้การด�ำเนินธรุกิจเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการจะก�ำกับดแูลให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession 

Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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	 4.1.4	 คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูได้รบัการอบรมและ

พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

	 4.1.5	 คณะกรรมการจะก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบริษัทที่สามารถไปด�ำรง

ต�ำแหน่งได้

หลักปฏิบัติ 4.2

	 คณะกรรมการโดยค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะก�ำกบัดแูลให้มีการก�ำหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

	 4.2.1 คณะกรรมการจะก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ   ในระยะยาว

	 4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับ 

หลักการประเมินดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 4.3

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 4.3.1 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง 

ผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ�ำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการ  บริษัทฯ

	 4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น 

การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต�ำแหน่ง

	 4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 4.4

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

	 4.4.1 คณะกรรมการจะดแูลให้มกีารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่อดคล้องกบัทศิทางและกลยทุธ์ขององค์กร พนักงาน

ในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความ

สามารถขององค์กรไว้

	 4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมี การออม

อย่างเพยีงพอส�ำหรบัรองรบัการเกษยีณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบริหารจดัการเงนิ การเลอืก

นโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ Life Path

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง 

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 5.1.1	 คณะกรรมการจะให้ความส�ำคัญกบัการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีส่่งเสรมิให้เกดินวตักรรม และดแูลให้ฝ่ายจดัการ 

น�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานและการติดตามผลการด�ำเนินงาน

	 5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการด�ำเนินงาน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อยูเ่สมอ ซึง่อาจครอบคลมุการก�ำหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมมุมองในการออกแบบและพฒันาสนิค้าและ

บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

	 ทั้งนี้ การด�ำเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคมและ

สิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

หลักปฏิบัติ 5.2

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ

สะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ

	 5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท�ำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

			   1)	 ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจ้าง โดยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องและ

ปฏบิติัต่อพนกังานและลกูจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินษุยชน ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อืน่ๆ 

ที่เป็นธรรมการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและ

ความปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงาน

มีโอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอื่นๆ

			   2)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง และค�ำนงึถึงสขุภาพ 

ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาข้อมลูลกูค้า การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายสุนิค้าและบรกิาร การตดิตาม

วัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม

การขายต้องกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

		  	 3)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม  

การช่วยให้ความรู้พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการให้บริการท่ีได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพ

สทิธมินุษยชนและปฏบัิตต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

		  	 4)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน�ำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสร้าง

เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส�ำเร็จในระยะยาว

			   5)	 ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยป้องกนั ลด จัดการ และดแูลให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯ จะไม่สร้างหรอืก่อให้เกดิ

ผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่ครอบคลมุการใช้พลงังาน (ส�ำหรบักระบวนการท�ำงาน ขนส่ง หรอืในส�ำนกังาน) การใช้น�ำ้  

การใช้ทรัพยากรหมุนเวียนการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ส�ำหรับการ ขนส่ง หรือในส�ำนักงาน) และจัดการของเสียที่เกิด

จากการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

			   6)	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม
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		  	 7)	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและ

ก�ำหนดให้บรษิทัฯ มแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัช่ันต่อสาธารณะ โดยบรษิทัฯ อาจพจิารณาเข้าร่วม 

เป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบาย 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย

หลักปฏิบัติ 5.3

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

	 5.3.1	 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจ�ำเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมท้ังตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ

ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน

	 5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร 

ท่ีต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค�ำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร  

โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

	 5.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการจะม ี

การทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

ปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ

	 ทัง้น้ี ทรพัยากรทีบ่รษัิทฯ พงึค�ำนงึถงึมอีย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงนิ (Financial Capital) กระบวนการท�ำงาน 

(Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ 

(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4

	 คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้อง

กับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา 

การด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

	 5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และการก�ำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถ

จัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้

	 5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

	 5.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบ

การก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่

	 1)	 บริษัทฯ ได้ท�ำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	 2)	 บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษา 

ความน่าเชือ่ถอื (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้ป้องกันมใิห้มกีารน�ำข้อมลูไปใช้ในทางมชิอบ 

หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต
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	 3)	 บริษทัฯ ได้พจิารณาความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าว

ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์

ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ)Asset Management) เป็นต้น

	 4)	 บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และ

ปัจจยัในการก�ำหนดล�ำดบัความส�ำคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ 

ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท�ำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

	 6.1.1 	คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 6.1.2	 คณะกรรมการจะพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 

กลยทุธ์ และความเสีย่งทีย่อมรบัได้ของบรษิทัฯ ส�ำหรบัเป็นกรอบการปฏบัิตงิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคน 

ในองค์กรให้เป็นทศิทางเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการจะให้ความส�ำคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดแูลให้มกีารทบทวน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ เช่น ปีละ 1 ครั้ง

	 6.1.3 	คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร 

ที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

			   ทัง้นี ้ความเสีย่งหลกัทีค่ณะกรรมการจะให้ความส�ำคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น

	 6.1.4	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้

ระบุไว้เพื่อจัดล�ำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

	 6.1.5	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กลั่นกรอง 

ข้อ 6.1.1 - 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา 

	 6.1.6	 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.1.7 	คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลให้บรษัิทฯ ประกอบธรุกจิให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้ของ

ในประเทศและในระดับสากล

	 6.1.8 ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้น 

ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกนิร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน�ำผลประเมินระบบควบคมุภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 - 6.1.7 ด้วย
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หลักปฏิบัติ 6.2

	 คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

	 6.2.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น

กรรมการอิสระ และมคุีณสมบติัและหน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 6.2.2	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่ อย่างน้อย

ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 6.2.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้บรษิทัฯ จัดให้มีกลไกหรอืเครือ่งมอืทีจ่ะท�ำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถงึ

ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ�ำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้อง

มาให้ข้อมลู การได้หารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรือแสวงหาความเห็นทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดมาประกอบการ 

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

	 6.2.4 	คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็น 

ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงาน

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในแบบ 56-1 One Report

	 6.2.5 	คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report

หลักปฏิบัติ 6.3

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกดิข้ึนได้ระหว่างบรษิทัฯ กบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของ บริษัทฯ และ

การท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

	 6.3.1 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการก�ำหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 

(Availability) รวมทัง้การจดัการข้อมลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทาง

กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

	 6.3.2 	คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแล

ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่

กฎหมายก�ำหนดและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีไม่ควรมส่ีวนร่วม 

ในการตัดสินใจ

	 6.3.3 	คณะกรรมการจะจดัให้มีข้อก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย

อย่างมนียัส�ำคญัในลกัษณะทีอ่าจท�ำให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเหน็ได้อย่างอสิระ งดเว้นจากการมส่ีวนร่วม

ในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น
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หลักปฏิบัติ 6.4

	 6.4.1 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจนและ

สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ

ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 6.4.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

	 6.5.1 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มี

การจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้อง

เรียนไว้ใน Website หรือแบบ 56-1 One Report

	 6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก�ำหนดให้มีช่องทาง 

ในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รวมทั้งมี

กระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด�ำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ

	 6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1

	 คณะกรรมการจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ  

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 7.1.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัท�ำและเปิดเผยข้อมูล มคีวามรู ้ทักษะ และประสบการณ์

ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชี

และการเงิน ผู้จัดท�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

	 7.1.2	 ในการให้ความเหน็ชอบการเปิดเผยข้อมลู ให้คณะกรรมการค�ำนงึถึงปัจจัยทีเ่กีย่วข้องโดยในกรณทีีเ่ป็นรายงาน

ทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย

			   1)	 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

			   2)	 ความเหน็ของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงนิ และข้อสงัเกตของผูส้อบบัญชีเกีย่วกับระบบควบคมุภายใน 

รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี)

			   3)	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   4)	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ

	 7.1.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน และแบบ 56-1 One Report สะท้อนฐานะ

การเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบายและ การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุน

ได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส 

ได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว
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	 7.1.4	 ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้น 

จะดแูลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมลูผูถื้อหุน้ของกลุม่ตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเกีย่วเนือ่ง 

กับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน

หลักปฏิบัติ 7.2

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

	 7.2.1 	คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมกีารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบรษิทัฯ และมีการรายงาน

ต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแก้ไขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถึ้ง

ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

	 7.2.2 	ในการอนมุติัการท�ำรายการใดๆ หรอืการเสนอความเหน็ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมุตั ิคณะกรรมการจะพจิารณา

ให้มั่นใจได้ว่าการท�ำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความ

สามารถในการช�ำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

	 ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจ 

ได้ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสีย

	 7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช�ำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตาม 

อย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

	 7.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ ก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่ำเสมอ

	 7.3.3	 คณะกรรมการจะพจิารณาให้มัน่ใจได้ว่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิของบริษทัฯ 

ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

			   ตัวอย่างสัญญาณบ่งชี้

			   1)	 ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง

			   2)	 กระแสเงินสดต�่ำ

			   3)	 ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน

			   4)	 ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม

			   5)	 ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ

			   6)	 ไม่มีแผนธุรกิจ

			   7)	 ส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย์

			   8)	 มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้
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หลักปฏิบัติ 7.4

	 คณะกรรมการจะพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

	 7.4.1	 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง การปฏิบัติอย่างเป็น

ธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับ 

การยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report หรืออาจจัดท�ำเป็น

เล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ

	 7.4.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส�ำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่า

แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�ำหน้าท่ีในการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

	 7.5.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล  

(Disclosure Policy) เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่า การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 

ทนัเวลา ใช้ช่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องข้อมลูลบัและข้อมูลทีม่ต่ีอผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้มกีารสือ่สารให้เข้าใจตรงกนั

ทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

	 7.5.2	 คณะกรรมการจะจัดให้มกีารก�ำหนดผูท่ี้รบัผดิชอบการให้ข้อมลูกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสม 

กับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุน

ได้เป็นอย่างดี 

	 7.5.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก�ำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มี

หลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก�ำหนด

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนักลงทนุสมัพนัธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

หลักปฏิบัติ 7.6

	 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

	 7.6.1	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของ 

บรษิทัฯ โดยกระท�ำอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้น�ำเสนอข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนั ท้ังนี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

บน Website ของบริษัทฯ 

			   1)	 วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ

			   2)	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

			   3)	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

			   4)	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า

			   5)	 แบบ 56-1 One Report ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

			   6)	 ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น�ำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ
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			   7)	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

			   8)	 โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ 

			   9)	 หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น

			   10)	ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ

			   11)	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายรักษาความปลอดภัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง 

			   12)	กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่อง 

ที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ 

			   13)	จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

			   14)	ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น 

ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1

	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

	 8.1.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้เรือ่งส�ำคัญ ทัง้ประเดน็ท่ีก�ำหนดในกฎหมายและประเดน็ท่ีอาจมผีลกระทบต่อทิศทาง

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส�ำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระ

การประชุมผู้ถือหุ้น

	 8.1.2	 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น

			   1)	 การก�ำหนดหลกัเกณฑ์การให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 

ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจเุรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ ซึง่หากกรณคีณะกรรมการปฏเิสธเรือ่ง

ที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

			   2)	 หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ท้ังนี้ คณะกรรมการ 

จะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 8.1.3	 คณะกรรมการจะดแูลให้หนังสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้มข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใช้สทิธขิอง

ผู้ถือหุ้น

	 8.1.4	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสารท่ีเกีย่วข้อง และเผยแพร่บน Website 

ของบริษัทฯ อย่างน้อยสิบสี่ (14) วันก่อนวันประชุม

	 8.1.5	 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถาม

ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทฯ ด้วย

	 8.1.6	 หนังสอืนดัประชุมผู้ถือหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วข้องจะถกูจดัท�ำเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบั

ฉบับภาษาไทย
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			   ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้

			   1)	 วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

			   2)	 วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น 

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ

			   3)	 วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่งรวมถึง

				    ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล -  นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและ

ข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ

				    ข.	วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนและ

บรษิทัทัว่ไปทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณท่ีีเป็นการเสนอชือ่ 

กรรมการเดิมกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการของบริษัทฯ

				    ค.	วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

แต่ละต�ำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

				    ง.	 วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท�ำงาน ความเป็นอิสระของผู้

สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น

			   4)	 หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด

			   5)	 ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2

	 คณะกรรมการจะดแูลให้การด�ำเนนิการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และ

เอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

	 8.2.1	 คณะกรรมการจะก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ 

ผูถ้อืหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชมุทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็นต้น

	 8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น 

จนเกินควร เช่น ไม่ก�ำหนดให้ผูถื้อหุ้นหรอืผูร้บัมอบฉนัทะต้องน�ำเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าท่ีก�ำหนดไว้ในแนวทาง

ปฏิบัติของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 8.2.3	 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการน�ำเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนน

และแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�ำ

	 8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ทีเ่กีย่วข้อง และข้อบงัคับของบริษทัฯ จัดสรรเวลาส�ำหรบัแต่ละวาระการประชุมท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสอืนดัประชุมอย่างเหมาะสม 

และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค�ำนึงถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 8.2.5	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้น

ไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา

ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
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	 8.2.6	 สนบัสนุนให้กรรมการทกุคนและผูบ้ริหารทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมการประชมุ เพือ่ผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในประเดน็

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้

	 8.2.7	 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

	 8.2.8	 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้น 

ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ

	 8.2.9	 คณะกรรมการจะสนบัสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�ำคญั และส่งเสรมิให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระ

เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง 

ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.3

	 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน

	 8.3.1	 คณะกรรมการจะดแูลให้บรษิทัฯ เปิดเผยมตท่ีิประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวันท�ำการถัดไป 

ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษัทฯ

	 8.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส�ำเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน

สิบสี่ (14) วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 8.3.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			   1)	 รายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ข้าประชมุ และสดัส่วนกรรมการทีเ่ข้าร่วมการประชมุไม่เข้าร่วมการประชมุ

			   2)	 วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนนว่าเห็นชอบ หรือไม่เห็นชอบหรือ 

งดออกเสียงของแต่ละวาระ

			   3)	 ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

	 บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และด�ำเนินธุรกิจภายใต้ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความยั่งยืนแก่ธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและดูแลรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่วนรวม น�ำไปสู่การเป็นองค์กรบรรษัทภิบาลที่แท้จริง จึงได้ก�ำหนดมาตราฐานหลักปฎิบัติทางจริยธรรมในการ

ประกอบธุรกิจ เพื่อถือเป็นหลักและแนวปฏิบัติ ดังนี้

6.2.1 หลักจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน  

	 บุคลากรของบริษัทฯ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรึกษา ผู้กระท�ำการแทนหรือผู้ได้รับ

มอบหมายให้กระท�ำหน้าทีใ่นนามบรษัิทฯ หรอืแทนบคุคลทีก่ล่าวถงึข้างต้น พงึยดึถอืในหลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

	 การประพฤติและปฏิบัติตน

	 บุคลากรของบริษัทฯ ควรปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

ของบริษัทฯ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ และศึกษาหาความรู้เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้
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ยงัควรยดึมัน่ในคณุธรรม และไม่แสวงหาประโยชน์อืน่ใดโดยมชิอบจากผูบ้งัคบับญัชาหรอืจากบคุคลอืน่ใด และไม่กระท�ำการ

ใดอันมลัีกษณะเป็นการเข้าไปบรหิารหรอืจัดการใดๆ ในบรษิทัฯอืน่ท่ีมีผลบ่ันทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเอือ้ประโยชน์

ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

	 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

	 บุคลากรของบริษัทฯ ควรเสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันให้เกียรต ิ

ผูอ้ืน่ ปฏบิติัต่อผู้บงัคับบญัชาด้วยความเคารพนับถอื รวมท้ังมคีวามสภุาพต่อพนกังานและเพือ่นร่วมงานทุกระดับเพือ่ประโยชน์

ต่องานของบรษิทัฯ โดยส่วนรวม และหลกีเลีย่งการน�ำเอาข้อมลูหรอืเรือ่งราวของพนกังานอืน่ ท้ังในเรือ่งท่ีเก่ียวกับการปฏบิตังิาน 

และเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์ 

โดยส่วนรวมของบริษัทฯ รวมไปถึงไม่กระท�ำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามต่อพนักงานอื่น

	 การปฏิบัติต่อบริษัทฯ

	 บุคลากรของบริษัทฯ ควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทก�ำลังกายและก�ำลังความ

คิดในการท�ำงาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายของบริษัทฯ ค่านิยม และประเพณีอันดีงาม โดยถือประโยชน์ 

ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ นอกจากนี้ยังควรรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวัง 

มใิห้เอกสาร หรอืข่าวสารอนัเป็นความลับของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถึงผูท่ี้ไม่เกีย่วข้องอนัอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสยีหาย 

แก่บริษัทฯ และ ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือ

เข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

	 การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง

	 บุคลากรของบริษัทฯ ควรปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจ และความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน โดยเสนอ

บริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้า และให้ค�ำแนะน�ำใดกับลูกค้าโดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของลูกค้าเป็นส�ำคัญ

6.2.2 หลักจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 

	 บริษัทฯ มีมาตราฐานในการประกอบธุรกิจที่ต้องปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างสูงสุด พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนต้องปฎิบัติตามมาตราฐานที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

	 “ต้องปราศจากการให้สนิบนโดยสิน้เชิง” บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิทีป่ราศจากการให้สนิบน คอร์รบัชัน่ 

ขูก่รรโชก หรอืฉ้อฉล ทุกรปูแบบ และจะไม่ยอมผ่อนปรนในเรือ่งนีโ้ดยเดด็ขาด พนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนต้องไม่เสนอ หรอื

ไม่สัญญา หรอืไม่มอบอ�ำนาจ ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม ทีจ่ะจ่ายสนิบนหรอืสิง่ใดๆ (ทัง้ทีจั่บต้องได้หรอืไม่ได้กต็าม) ทีส่ามารถ

ตีเป็นมูลค่าได้ ให้แก่ลูกค้า หรือลูกค้าที่มุ่งหวัง หรือเจ้าหน้าที่รัฐ ซึ่งรวมถึงบริวาร หรือสมาชิกในครอบครัว หรือตัวแทน หรือ

หน่วยงาน ของบคุคลทีก่ล่าวถงึข้างต้น เพือ่ให้กระท�ำ หรอืละเว้นการกระท�ำซึง่จะก่อให้เกดิประโยชน์ทีไ่ม่เหมาะสมกบับริษทัฯ 

หรือบริษัทย่อย หรือหุ้นส่วนของบริษัทฯ

	 “ต้องไม่เอาเปรยีบในการด�ำเนนิธรุกจิ” บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกิจบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยบรษัิทฯ จะไม่เอาเปรยีบ

คู่แข่งขัน หรือลูกค้า ด้วยการยุยง หรือน�ำเสนอข้อมูลที่บิดเบือน หรือใช้ข้อมูลลับอย่างไม่ถูกต้อง หรือใช้สิทธิพิเศษส่วนตัว 

หรือการกระท�ำอื่นๆ ที่คล้ายกันนี้ เพื่อให้ได้ประโยชน์แก่บริษัทฯ 

	 “ต้องไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน” พนกังานของบริษทัฯ หรอืสมาชกิในครอบครวั ต้องรกัษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

รวมทัง้คูค้่าของบรษัิทฯ อย่างสงูสดุ และไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อนกบับรษิทัฯ ผลประโยชน์ทบัซ้อน คอืสถานการณ์ท่ีพนกังาน 

หรือสมาชกิในครอบครวั มกีจิการหรอืกจิกรรมใดๆ ท่ีทับซ้อนกบัการด�ำเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ หรอือาจจะใช้ความสมัพันธ์ใดๆ 

ที่มีกับบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง หรือพวกพ้อง หรือบริษัทที่ตนเองเกี่ยวข้อง 
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6.2.3 หลักการบันทึกบัญชีที่ถูกต้อง

 	 การบนัทกึรายการบญัชขีองบรษัิทฯ เป็นไปตามมาตราฐานการบัญชทีีถ่กูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึง่จะสะท้อน

ให้เห็นถึงการช�ำระเงินในกิจกรรมนั้นๆ อย่างแท้จริง การลงบัญชีของบริษัทฯ จะต้องเป็นค่าใช้จ่ายที่ถูกต้องตามกฎหมาย  

ซ่ึงรวมถึงค่ามื้ออาหารที่จัดหาให้กับลูกค้าหรือเจ้าหน้าที่รัฐ ระหว่างการประชุม ค่าสนับสนุนการเดินทางเพื่อการศึกษา  

เพ่ืออบรม เพ่ือการตลาด หรอืเพือ่เข้าเยีย่มชมสถานทีจ่รงิ (Site Visit) โดยค่าใช้จ่ายดงักล่าวนี ้จะต้องมหีลกัฐานทีเ่ป็นเอกสาร

ที่เพียงพอ ชัดเจน และตรวจสอบได้ มีหลักฐานที่เพียงพอ

6.2.4 ความสัมพันธ์กับลูกค้า 

	 พนักงานของบริษัทฯ จะต้องมีความสัมพันธ์ที่สร้างสรรและซ่ือสัตย์ต่อลูกค้าและลูกค้าท่ีมุ่งหวัง ซึ่งถือว่าเป็น 

สิง่จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีพ่นักงานของบริษัทฯ จะต้องม ีและจะท�ำให้พนกังานของบรษัิทฯ สามารถน�ำเสนอสนิค้าและบริการได้อย่าง 

มืออาชีพ ในการติดต่อกับลูกค้าและลูกค้าที่มุ่งหวังในทุกข้ันตอน พนักงานของบริษัทฯ ต้องแน่ใจว่าการกระท�ำของตน 

ได้ยึดมั่นอย่างสูงสุด ในเรื่องมาตราฐานทางจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และต้องปฎิบัติตามกฎหมาย และ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด การประชุมเพ่ือติดต่อธุรกิจ พบปะ หรือพูดคุยกับลูกค้าหรือลูกค้าท่ีมุ่งหวัง จะต้อง     

(ก) สัมพันธ์กับเป้าหมายของธุรกิจที่ด�ำเนินอยู่ (ข) อยู่ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และ    

(ค) ความสัมพันธ์นั้นจะต้องไม่มีอิทธิพลที่ไม่เหมาะสมต่อการตัดสินใจของลูกค้าหรือลูกค้าที่มุ่งหวัง

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวน นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายที่เกี่ยวข้องดังนี้

	 1)	 อนุมตักิารแต่งต้ังคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการชุดย่อยให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร บริบทขององค์กร และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

	 2)	 อนุมัติการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร และอนุมัติการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3)	 อนุมัติการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 4)	 อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 5)	 อนุมัตินโยบายดังต่อไปนี้

		  1)	จรรยาบรรณทางธุรกิจ

		  2)	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  3)	นโยบายต่อต้านการทุจริต และการคอร์รัปชัน

		  4)	นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

		  5)	นโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทและลูกค้า

		  6)	นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
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		  7)	นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  8)	นโยบายการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

		  9)	นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร

		  10) นโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดต�ำแหน่ง

		  11) นโยบายการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ

		  12) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

		  13) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

		  14) นโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ

		  15) นโยบายการพัฒนากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

		  16) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

		  17) นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน

		  18) นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สิน

		  19) นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

		  20) นโยบายด้านบัญชีและวิธีการปฏิบัติ
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7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บรหิาร พนักงานและอืน่ ๆ

7.1	โครงสร้างองค์กร (Organization)

หมายเหตุ :  
1. ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท รีซอร์สฟุล จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก ซึ่งได้รับการว่าจ้างตั้งแต่เดือนมิถุนายน ปี 2564  
	 โดยจะท�ำรายงานการตรวจสอบภายในและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
2.	นางสาวพชัรนิทร์ ทพิย์พญาชยั ปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นสมห์ุบัญชจัีดท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิส�ำหรบักจิการทีม่ส่ีวนได้เสยีสาธารณะ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
นางสาวกัญญ์วรา ตาธรรม 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านติดตั้งและบริการ 
นายสิทธา รัตนาลังการ

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์
นางสาวนาตยา นันทวนิช

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติงานขาย
นายณัฐวุฒิ จินดาพล (รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านประสานงาน
นางสาวแสงมณี ทักษิณเจริญ

ฝ่ายขาย ฝ่ายผลิตภัณฑ์ ฝ่ายติดตั้งและบริการ
หลังการขาย

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี
นางสาวพัชรินทร์ ทิพย์พญาชัย

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายธุรการ
และคลังสินค้า

ฝ่ายจัดซื้อ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยจ�ำนวน 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และ

มจี�ำนวนไม่น้อยกว่าหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดของบรษัิทฯ โดยกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และเป็นไปตามหลักเกณฑ์

ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

(และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปนี้

	 องค์ประกอบ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวน

กรรมการท้ังหมดต้องมถ่ิีนทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักร โดยกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 

แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

	 1)	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกันและมีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ

อย่างชัดเจนแยกจากกัน

	 2)	 ในกรณีที่ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน 

เพื่อร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบียน

	 3)	 ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ังเลขานกุารบริษทัเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ปฎบัิตหิน้าทีใ่นการดแูล

กจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั ประสานงานกบัคณะกรรมการบรษัิทเกีย่วกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการ

ประชมุ น�ำส่งเอกสารการประชมุ บนัทกึรายงานการประชมุ รวมถงึการประสานงานให้มกีารปฎบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ

บริษัท และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย และส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง

ด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฎิบัติหน้าที่อื่นใดของเลขานุการบริษัท

	 4)	 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัต้องมคีวามหลากหลายท้ังเพศ อาย ุประสบการณ์ ทักษะวชิาชีพ และ ความเช่ียวชาญ 

เฉพาะด้านซึ่งจ�ำเป็นต่อการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการซึ่งจะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จตาม 

เป้าหมาย และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ได้แก่ ความรู้ทางบัญชีและการเงิน การบริหารจัดการองค์กรและ

ทรัพยากรบุคคล การบริหารความเสี่ยง การจัดการในภาวะวิกฤต ความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ การก�ำหนดวิสัยทัศน์

และกลยุทธ์ ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อบริษัทฯ ในระยะ 3 - 5 ปีข้างหน้า 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการท้ังหมดออกจาก

ต�ำแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดออกเป็น 3 ส่วนเท่ากันได้ให้กรรมการท่ีออกมีจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ 

ส่วนหน่ึงในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้  

นอกจากการพันต�ำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพันจากต�ำแหน่งเมื่อ
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	 1) 	ตาย

	 2) 	ลาออก (โดยมีผลตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออก)

	 3) 	ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายระเบียบ ประกาศท่ีออกตามความของกฎหมาย ข้อบังคับ

บริษัทฯ และ/หรือ มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน

เป็นผู้ถือหุ้น ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

	 4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

	 5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

7.2.2 ข้อมูลกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่านดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการบริหาร

6. นางสาวนาตยา นันทวนิช กรรมการ / กรรมการบริหาร

	 ทั้งนี้ นางสาวกัญญ์วรา ตาธรรม ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม และนางสาวนาตยา นันทวนิช ลงลายมือชื่อ

ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์

และข้อบงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ทีช่อบด้วยกฎหมาย โดยสรปุอ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ

ที่ส�ำคัญได้ดังนี้

	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

	 2)	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี

	 3)	 ควบคุม ก�ำกับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
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	 4)	 มอี�ำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนมุตันิโยบาย แนวทาง และแผนการด�ำเนนิงานส�ำหรบัโครงการลงทนุขนาดใหญ่ 

ของบริษัทฯ ตามที่ได้รับเสนอจากคณะกรรมการชุดย่อยหรือฝ่ายบริหาร

	 5)	 มีอ�ำนาจแต่งต้ัง มอบหมาย หรือแนะน�ำให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะท�ำงานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติ 

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 6)	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการจัดการ

ความเสีย่งและความนา่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิ โดยจดัให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ตดิตามและด�ำเนินการ

ร่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่มีความจ�ำเป็น

	 8)	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการและรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะ

การเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 9)	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ

	 10)	มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ อาทิเช่น การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและการซ้ือหรือขายทรัพย์สินท่ีส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของคณะ

กรรมการตลาดทุนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

	 11)	มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส

	 12)	พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน รวมท้ังติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนติดตามการด�ำเนินกิจการและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและ/หรือฝ่ายบริหาร 

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

	 13)	กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้า

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท

เอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อ

ประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 14)	กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่ บริษัทฯ 

ท�ำขึ้น หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ 

	 15)	กรรมการอาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจ�ำเป็น และเก่ียวเนื่องกับบริษัทฯ หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัทฯ

	 16)	แต่งต้ังกรรมการคนหนึง่คนใดหรอืหลายคนหรอืบุคคลอืน่กระท�ำการอย่างใดอย่างหนึง่แทนคณะกรรมการบรษิทั 

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีอ�ำนาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

หลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท�ำ

ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

		  ก.	เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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		  ข.	การท�ำรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  ค.	นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

			   -	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

			   -	 การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ

			   -	 การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ

			   -	 การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

			   -	 การออกหุ้นใหม่เพื่อช�ำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน

			   -	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการลดจ�ำนวนหุ้นหรือลดมูลค่าหุ้น

			   -	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัทฯ

				    -	เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด

			   ทัง้น้ี เรือ่งใดทีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ  กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยี

หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

			   นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่าย

ไปซ่ึงทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท 1 ชุด ดังรายละเอียดที่กล่าวใน 7.2 และได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

อีกจ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้

7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ช่วยงานของคณะกรรมการบรษิทัในการปฎบิตัหิน้าที่

รับผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน ตลอดจน 

กระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอุดม1 ธนูรัตน์พงศ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 

1. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 

	 ทั้งนี้ นางสาวกัญญ์วรา ตาธรรม ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และนางสาวผสุวดี บุบผา  

แห่งบริษัท รีซอร์สฟุล จ�ำกัด เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2)

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปี 2564 - 2565 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

ปี 2564 ปี 2565

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ 3/3 3/3

2. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 3/3 3/3

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร 3/3 3/3

องค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบดังต่อไปนี้

	 องค์ประกอบ

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีทักษะความชํานาญ 

ที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมี

ประสบการณ์ด้านบัญชี/การเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

	 2)	 กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องมีคุณสมบัติและหน้าที่ในลักษณะเดียวกับท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 1)	 มีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559  

เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ อีกทั้ง มีขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามที่

ประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด 

	 การพ้นจากต�ำแหน่ง

	 1)	 กรรมการตรวจสอบอาจพ้นจากต�ำแหน่งได้ด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษิทั หรอืการครบวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบตามที่ก�ำหนด หรือตาย หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน หรือขาดคุณสมบัติการเป็น
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กรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตามหลักเกณฑ์ของ  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2)	 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบควรแจ้งให้

บรษิทัฯ ทราบล่วงหน้าพอสมควร เช่น อย่างน้อย 1 เดอืน พร้อมระบเุหตผุลเพือ่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

(แล้วแต่กรณ ีตามรายละเอยีดในหวัข้อ “การแต่งต้ัง”) จะได้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอืน่ทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนทดแทนบคุคล

ที่ลาออก ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องแจ้งการลาออกพร้อมส่งส�ำเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบด้วย ส่วนกรรมการ

ตรวจสอบผู้ที่ลาออกอาจชี้แจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบด้วยอีกทางหนึ่งก็ได้

	 3)	 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง บริษัทฯ ต้องแจ้งการถูกถอดถอน

พร้อมสาเหตุให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ โดยกรรมการตรวจสอบท่ีถูกถอดถอนน้ันมีสิทธิช้ีแจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาด

หลักทรัพย์ฯ ทราบด้วยก็ได้

	 ทัง้น้ีในกรณท่ีีกรรมการตรวจสอบขอลาออก หรอืกรณทีีก่รรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระ บรษิทัฯ ต้อง

จดัส่งข้อมลูต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพือ่ปรบัปรงุฐานข้อมลูในระบบข้อมลูรายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารให้ถูกต้องตามความเป็น

จริงด้วย

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน

	 3)	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4)	 สอบทานและหารอืกบัฝ่ายจัดการเก่ียวกบัความเสีย่งท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ และมาตรการท่ีฝ่ายจดัการได้ด�ำเนนิการ 

เพื่อติดตามและควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว

	 5)	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง

	 6)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 7)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  ก.	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

		  ข.	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

		  ค.	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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		  ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  จ.	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ฉ.	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  ช.	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

		  ซ.	รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 8)	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 9)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะ

กรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

		  ในกรณท่ีีมกีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษทัฯ แจ้งมตเิปลีย่นแปลงหน้าทีแ่ละจดัท�ำ

รายชื่อและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามแบบท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด 

และน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามข้อก�ำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

		  ในการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรือ

การกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

		  1) 	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  2) 	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

		  3) 	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

		  หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาด

หลักทรัพย์ฯ

7.3.2.2 คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาาคม 2565 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวนาตยา นันทวนิช กรรมการบริหาร

3. นายสิทธา รัตนาลังการ กรรมการบริหาร

4. นางสาวแสงมณี ทักษิณเจริญ กรรมการบริหาร

5. นายณัฐวุฒิ จินดาพล กรรมการบริหาร

	 ทั้งนี้ นางสาวกัญญ์วรา ตาธรรม ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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องค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหารดังต่อไปนี้

	 องค์ประกอบ

	 1)	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ

	 2)	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยบุคคลต่างๆ ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และเป็นผู้มี

วิจารณญาณที่ดีในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรหิารไม่มกีารก�ำหนดให้ลาออกจากต�ำแหน่งตามวาระ อย่างไรกต็าม เมือ่กรรมการ

บริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ท่านใดได้พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ   

ไม่ว่าด้วยสาเหตุใด ให้ถือว่ากรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ท่านนั้นพ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริหาร

โดยทันที และให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งสมาชิกท่านใหม่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงโดยไม่ชักช้า

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

	 1)	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจและหน้าท่ีในการด�ำเนินกิจกรรมตามท่ีก�ำหนดเพื่อบริหารบริษัทฯ ให้ประสบ 

ความส�ำเร็จ บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง

		  1.1)	 จดัท�ำและสอบทานวตัถปุระสงค์เชงิกลยทุธ์ แผนทางการเงนิและนโยบายทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ และน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  1.2)	 พจิารณากลัน่กรองแผนธรุกจิประจ�ำปี งบประมาณค่าใช้จ่าย เป้าหมายการปฏบิตังิาน รวมถงึสิง่ทีต้่องรเิริม่

ต่างๆ ที่ส�ำคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  1.3)	 พิจารณากลั่นกรองโครงการที่มีค่าใช้จ่ายที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด เพื่อน�ำเสนอต่อ   

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  1.4)	 พิจารณาและอนุมัติในเรื่องต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติหรือได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ

บริษัท

		  1.5)	 พิจารณาทบทวนอ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  1.6)	 จัดการและสร้างสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและวัตถุประสงค์ในระยะยาว

		  1.7)	 พัฒนาและดูแลทรัพยากรบุคคลให้ด�ำเนินไปตามกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ที่คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนได้ให้ความเห็นชอบไว้

		  1.8)	 ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความก้าวหน้า 

ในการด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

	 2)	 พจิารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีก่อนทีจ่ะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนมุตั ิทัง้นี้ 

ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมค 

ณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป

	 3)	 อนุมัติการซื้อของอันเป็นปกติธุระของบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท ตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติ
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	 4)	 อนุมัติการว่าจ้างที่ปรึกษา บริการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจ

อนุมัติ

	 5)	 อนุมัติค่าใช้จ่ายในการซ้ือทรัพย์สินอันมีลักษณะเป็นการลงทุน (รวมถึงการซ่อมแซมอุปกรณ์) นอกเหนือจากที่

ระบุไว้ในงบประมาณประจ�ำปี ในวงเงินไม่เกิน 15 ล้านบาท ตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติ

	 6)	 อนุมตักิารใช้จ่ายเงนิลงทนุทีส่�ำคญัๆ ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามทีจ่ะได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 7)	 แต่งต้ังหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคนกระท�ำการอย่างหนึง่อย่างใดแทน คณะกรรมการบรหิาร 

ตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆได้

		  ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ  รวมท้ัง

รายการที่ก�ำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ทีส่�ำคญัของบรษัิทฯ เพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน 

ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอดิศร ถาวรธนสาร ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ทั้งนี้ นางสาวกัญญ์วรา ตาธรรม ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

องค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

ดังต่อไปนี้

	 องค์ประกอบ

	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบรษัิท  ไม่น้อยกว่า  

3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบรษิทั

จะแต่งตั้งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

จะเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติดังนี้

	 1)	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง อาทิ กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 2)	 เป็นผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของ บรษิทัฯ
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	 3)	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความระมัดระวัง มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนิน

ธุรกิจ มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ สามารถทุ่มเทการท�ำงานให้กับบริษัทฯ 

ได้อย่างเต็มที่ 

	 4)	 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  

ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์ของตนหรือผูอ้ืน่ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนท่ีจะมีมตแิต่งตัง้ ตลอดจน 

ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 1)	 กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็น

ไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

บรษิทัด้วย) ทัง้น้ี กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ

บริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อได้

	 2)	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอืุน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ให้ครบ 

ในทนัท ีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นบัจากวนัทีจ่�ำนวนคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน 

เพือ่ให้กรรมการกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด โดยบคุคลซึง่เข้าเป็น 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแทนดังกล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เพยีง

เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ตนเข้ามาแทน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1)	 ก�ำหนดคณุสมบตั ิหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และ/หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 2)	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือมี

ต�ำแหน่งว่างลง และ/หรอืแต่งต้ังเพ่ิมเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 3)	 มีบทบาทในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ 

กรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรบัความเหน็ชอบ 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)

	 4)	 มีหน้าที่พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของบุคคลากรพร้อมทั้งจัดท�ำนโยบายอัตราค่าตอบแทน และ

ก�ำหนดเงื่อนไขในการว่าจ้างผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป

	 5)	 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 6)	 พจิารณาและให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัและตดิตามดแูลการด�ำเนนิการ วสิยัทศัน์ และกลยทุธ์ทางด้าน

ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ รวมทั้งแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัทฯ

	 7)	 เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจ�ำนวนค่าตอบแทนของกรรมการไว้ใน

แบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ
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	 8)	 ปฏบิติัการอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้องกบัการก�ำหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิารและ

หน่วยงานต่างๆ ต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

7.3.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสิทธา รัตนาลังการ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ นายสิทธา รัตนาลังการ ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดองค์ประกอบและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้

	 องค์ประกอบ

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ของบรษิทัฯ ทีม่าจากสายงานต่างๆ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธานคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่งจะเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติดังนี้

	 1)	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง อาทิ กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 2)	 เป็นผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของ บรษิทัฯ

	 3)	 มคีวามเป็นอสิระ ปฏิบติัหน้าทีก่รรมการด้วยความระมดัระวงั มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ 

มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ และสามารถทุ่มเทการท�ำงานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

	 4)	 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  

ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์ของตนหรือผูอ้ืน่ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนท่ีจะมมีตแิต่งตัง้ ตลอดจน 

ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง และให้เป็นไป

ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ 

กรรมการบริหารความเสีย่งซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อได้
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1)	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

โดยรวม เช่น ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง ความเสีย่งด้านเครดติ ความเสีย่งด้านตลาด ความเสีย่งด้าน

การปฏิบัติการ หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ เป็นต้น

	 2)	 ก�ำหนดกลยทุธ์โครงสร้างและทรพัยากรทีใ่ช้ในการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

ของกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล

	 3)	 ก�ำหนดวงเงินสูงสุดตามความเสี่ยงที่ก�ำหนด (Risk Limit) ในมิติต่างๆ ที่มีความส�ำคัญ เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณา

	 4)	 ก�ำกับดูแล ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง  

วธิปีฏิบติัทีเ่ป็นมาตรฐาน กลยทุธ์และการวดัความเสีย่งโดยรวม เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ากลยทุธ์การบรหิารความเสีย่งได้น�ำไปปฏบิตั ิ

อย่างเหมาะสม

	 5)	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการขายและบรกิาร และก�ำกบั ดแูลทบทวนนโยบายการขายและบรกิารเป็นประจ�ำ

ทุกปี

	 6)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมตามความจ�ำเป็น ซ่ึงจะต้องเป็นบุคคลที่ม ี

ความเกี่ยวข้องหรือรับผิดชอบในวาระที่พิจารณาในที่ประชุม

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวนาตยา นันทวนิช ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์

3. นายณัฐวุฒิ จินดาพล ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติงานขาย (รักษาการ)

4. นายสิทธา รัตนาลังการ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านติดตั้งและบริการ

5. นางสาวแสงมณี ทักษิณเจริญ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านประสานงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม

เกีย่วกบัประเภทธรุกจิ ความเกีย่วโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ซ่ึงสอดคล้องกบัสภาวะโดยทัว่ไปของตลาด (Market 

Norm) และกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัการท�ำหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการและผู้บรหิาร

แต่ละท่าน ทัง้นี ้ส�ำหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยจะน�ำเข้าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติ 

ทุกปี
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7.4.2.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที ่1/2565 เมือ่วันที ่25 กมุภาพนัธ์ 2565 และทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นของ   บรษิทัฯ 

ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดย

มีรายละเอียดดังนี้

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เป็นรายเดือนจะจ่ายเฉพาะคณะกรรมการชุดใหญ่ ที่ไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังนี้

	 	ประธานกรรมการ (ที่ไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ)	 20,000    บาท/เดือน 

	  กรรมการ (ที่ไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ)		  15,000    บาท/เดือน

	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ จ่ายเป็นครั้ง (เมื่อมีการเข้าร่วมประชุม) ดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการบริษัท

	 	ประธานกรรมการ				    15,000   บาท/ครั้ง

	 	กรรมการ                				    10,000   บาท/ครั้ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	  ประธานกรรมการ  				    15,000   บาท/ครั้ง

	  กรรมการ                				    10,000   บาท/ครั้ง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	  ประธานกรรมการ  				    15,000   บาท/ครั้ง

	  กรรมการ                				    10,000   บาท/ครั้ง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	  ประธานกรรมการ (ที่ไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ)	 15,000   บาท/ครั้ง

	  กรรมการ (ที่ไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ)            	 10,000   บาท/ครั้ง

7.4.3 จ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ส�ำหรับปี 2565 มีดังนี้

รายชื่อ

ปี 2565

ค่า
ตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
ค่าตอบแทน

รวม
(บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ 240,000 105,000 60,000 - - 405,000

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 180,000 70,000 - 10,000 10,000 270,000

3. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 180,000 70,000 40,000 - 10,000 300,000
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายต่อกรรมการของบริษัทฯ แต่อย่าง

ใด ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบอาจมีการเปลี่ยนแปลงไป ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 

บริษัทฯ ในแต่ละปี

	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติให้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนจ�ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมเป็น 70,000,000 บาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครัง้ที ่5/2565 เมือ่วนัที ่14 กนัยายน 2565 ได้จดัสรรการเสนอขายต่อกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ จ�ำนวน 

ไม่เกิน 8,688,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมไม่เกิน 8,688,000 บาท โดยกรรมการของบริษัทฯ ได้รับสิทธิและ

สัดส่วนในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในส่วนที่เสนอขายต่อกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งมีรายละเอียดสรุป

ได้ดังนี้ 

รายชื่อ

ปี 2565

ค่า
ตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
ค่าตอบแทน

รวม
(บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

4. นายอดิศร ถาวรธนสาร 180,000 70,000 40,000 10,000 15,000 315,000

5. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม - 70,000 - - - 70,000

6. นางสาวนาตยา นันทวนิช - 70,000 - - - 70,000

7. นายสิทธา รัตนาลังการ - - - - - -

รวม 780,000 455,000 140,000 20,000 35,000 1,430,000

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้นที่ได้
รับสิทธิจัดสรร 

(หุ้น)

สัดส่วนเมื่อเทียบกับ
จ�ำนวนที่เสนอขาย

ทั้งหมดจ�ำนวน  
80 ล้านหุ้น (ร้อยละ)

1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์
กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง
5,000,000 6.25

2. นายอดิศร ถาวรธนสาร

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ

อิสระประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง

1,500,000 1.88

3. นายอุดม	ธนูรัตน์พงศ์
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
100,000 0.13

รวม 6,600,000
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7.4.3.1 ผู้บริหารของบริษัทฯ

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

รายการ

ปี 25641 ปี 25651

จ�ำนวนคน
(คน)

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

จ�ำนวนคน
(คน)

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เงินเดือน 5 4.49 5 4.48

โบนัส 5 1.16 5 1.32

ค่าคอมมิชชั่น 5 0.49 5 1.53

อื่นๆ1 5 0.92 5 1.00

รวม 5 7.06 5 8.33

หมายเหตุ : 

1. อื่นๆ ประกอบด้วยค่าวิชาชีพ ค่าโทรศัพท์ และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติให้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนจ�ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมเป็น 70,000,000 บาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครัง้ที ่5/2565 เมือ่วนัที ่14 กนัยายน 2565 ได้จดัสรรการเสนอขายต่อกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ จ�ำนวน

ไม่เกิน 8,688,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมไม่เกิน 8,688,000 ล้านบาท โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับสิทธิ

และสัดส่วนในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในส่วนที่เสนอขายต่อกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งมีรายละเอียด

สรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้นที่ได้
รับสิทธิจัดสรร 

(หุ้น)

สัดส่วนเมื่อเทียบกับจ�ำนวน 
ที่เสนอขายทั้งหมดจ�ำนวน  

80 ล้านหุ้น (ร้อยละ)

1. นางสาวแสงมณี ทักษิณเจริญ กรรมการบริหาร และประธาน

เจ้าหน้าที่ด้านประสานงาน

190,000 0.24

2. นายสิทธา รัตนาลังการ กรรมการบริหาร กรรมการ

บริหารความเสี่ยงและประธาน

เจ้าหน้าที่ด้านติดตั้งและบริการ

20,000 0.03

รวม 210,000
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนบุคลากร

แบ่งแยกฝ่ายงานดังนี้

ฝ่าย
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565

ฝ่ายบัญชี 4 4

ฝ่ายธุรการ 2 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 3 3

ฝ่ายผลิตภัณฑ์และบริการ 13 11

ฝ่ายขายและการตลาด 3 9

ฝ่ายบริหาร (เลขานุการบริษัท) 0 1

รวมพนักงานทั้งหมด 25 30

7.5.1 ค่าตอบแทนพนักงาน

ประเภทค่าตอบแทน
ปี 2564

(ล้านบาท)
ปี 2565

(ล้านบาท)

จ�ำนวนคน 25 30

เงินเดือน 10.76 13.10

โบนัส 3.17 2.89

ค่าคอมมิชชั่น 4.16 2.30

อื่นๆ1 6.30 9.15

รวม 24.39 27.44

หมายเหตุ : 

1. อื่นๆ ประกอบด้วยค่าวิชาชีพ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าฝึกอบรมพนักงาน ค่าเดินทาง ค่าโทรศัพท์ และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น
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	 นอกจากนั้น ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติให้เสนอขายหุ้น

สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 70,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท รวมเป็น 70,000,000 บาท และทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2565 ได้จัดสรรการเสนอขายต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

จ�ำนวนไม่เกิน 8,688,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมไม่เกิน 8,688,000 บาท โดยในส่วนของพนักงาน ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 14 กันยายน 2565 มีมติมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในฐานะ 

ผู้บริหารสูงสุด เป็นผู้มีอ�ำนาจจัดการด�ำเนินการจัดท�ำหลักเกณฑ์การจัดสรรหุ้นให้แก่พนักงาน และไม่มีพนักงานท่านใด 

ที่ได้รับจัดสรรในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่เสนอขายทั้งหมดในครั้งนี้

7.5.2 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีภายใต้การจดัการของบรษิทั เอไอเอ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัจดัการกองทนุ 

ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) กองทุนมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  

1 มิถุนายน 2559 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5  

ร้อยละ 10 หรอืร้อยละ 15 ของเงนิเดอืนของพนักงาน โดยบรษิทัฯ จะท�ำการสมทบให้พนกังานในอตัราเดยีวกนักบัอตัราเงนิ

สะสมของสมาชิกต่อเดือนของแต่ละคน ซึง่การจัดตัง้กองทุนมวีตัถุประสงค์เพือ่เป็นแรงจูงใจให้กบัพนกังานท�ำงานกับบรษิทัฯ 

ในระยะยาวและเป็นการสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานอกีด้วย ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มพีนกังานบรษิทัฯ เข้าร่วม

สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจ�ำนวน 32 คน โดยเป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน และพนักงานจ�ำนวน 27 คน  

7.5.3 นโยบายพัฒนาบุคลากร

	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากร โดยมนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวก

ให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูที้เ่กีย่วข้องในระบบการก�ำกับดแูลกจิการของบรษิทัฯ ซ่ึงรวมถงึกรรมการบรษิทั กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีความรู้เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบันและมีการปรับปรุง 

การปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรูท้ีอ่าจกระท�ำเป็นการภายในหรอืใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

อีกทั้ง บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ  

ผ่านนโยบายฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ทั้งความรู้เชิงวิชาการ การพัฒนาบุคลิกภาพ 

รวมทัง้การพฒันาให้มทีศันคติทีดี่ เพือ่ให้พนกังานมขีีดความสามารถตรงตามความจ�ำเป็นในงาน (Job Requirement) เตรียม

ความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานในต�ำแหน่งหน้าที่ การงานและความรับผิดชอบที่สูงขึ้นในอนาคต และเพื่อความเจริญก้าวหน้า

ตามเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) โดยบริษัทฯจะสนับสนุนการฝึกอบรมและสัมมนา ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

7.5.4 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานแต่อย่างใด

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

7.6.1  รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
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7.6.1.1	 เลขานุการบริษัท 

ชื่อ : นางสาวกัญญ์วรา ตาธรรม

ต�ำแหน่ง : เลขานุการบริษัท

การศึกษา : ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาประกันชีวิต/บริหารความเสี่ยง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 125/2565

7.6.1.2	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

ชื่อ : นางสาวพัชรินทร์ ทิพย์พญาชัย

ต�ำแหน่ง : ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

การศึกษา : ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

7.6.1.3	 ผู้ตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท รีซอร์สฟุล จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ ซึ่งได้มอบหมายให้บุคคลดังต่อไปนี้ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ชื่อบริษัท : บริษัท รีซอร์สฟุล จ�ำกัด

ชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย : นางสาวผสุวดี บุบผา

การศึกษา : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์

ชื่อ : นางสาวกัญญ์วรา ตาธรรม

ต�ำแหน่ง : นักลงทุนสัมพันธ์

การศึกษา : ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ สาขาประกันชีวิต/บริหารความเสี่ยง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 125/2565

ข้อมูลเพื่อการติดต่อ : โทร 02-513-7637 ต่อ 895  อีเมล ir@itns.co.th
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7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งให้บริษัท 

เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565 โดยมีค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 

1,800,000 บาท 

	 ส�ำหรับ ปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีรายไตรมาสให้แก่บริษัท 

เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด รวมทั้งสิ้น 1,800,000 บาท และมีค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Non-Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชี 

เช่น ค่าเดินทาง และค่าเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 35,875 บาท 

	 ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และไม่มีความสัมพันธ์อันใดกับบริษัทฯ กรรมการ  

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
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8.	รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

8.1.1.1	 กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ นอกจาก

นี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท�ำงานและความเหมาะสม 

ด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 

3 ท่าน โดย ณ วันที่ 11 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด 6 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด อีกทั้ง คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีดังนี้

	 (1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้นๆ ด้วย

	 (2)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

อิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ  

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

	 (3)	ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา 

คู่สมรส พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคล

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 (4)	ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ 

เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอื ผู้มอี�ำนาจควบคมุของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พันจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า

หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบั 

หรอืให้กูยื้ม ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บรษิทัฯ หรือ

คู่สัญญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ท่ีมตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาท 

ขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม 

แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคล

เดียวกัน
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	 (5)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญช ี

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้ 

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 (6)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 

ทางการเงิน ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 (7)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 (8)	ไมป่ระกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีม่ีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรอืบริษทัย่อย หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมนัียในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดอืนประจ�ำ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 (9)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) ข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น  รายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

8.1.1.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน  

โดยมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผูบ้รหิารสงูสดุ ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะคดัเลอืกกรรมการ

บริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บุคคลดังกล่าวตามกระบวนการสรรหาและจ่ายค่าตอบแทน ตลอดจนเพื่อเสนอให ้

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติส�ำหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือเพื่อเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาก่อนที่จะน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติส�ำหรับการแต่งตั้งกรรมการบริษัทต่อไป 

	 ทั้งนี้ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (ก)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 

	 (ข)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (ค)	บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 นอกจากนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้
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	 (1)	ก�ำหนดคณุสมบตั ิหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และ/หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 (2)	พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือมี

ต�ำแหน่งว่างลง และ/หรอืแต่งต้ังเพ่ิมเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 (3)	มีบทบาทในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการ 

กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) (โดยขอรับความเห็น

ชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง)

	 (4)	มหีน้าท่ีพจิารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมของบุคลากรพร้อมท้ังจดัท�ำนโยบายอตัราค่าตอบแทน และก�ำหนด

เงื่อนไขในการว่าจ้างผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป

	 (5)	พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 (6)	พจิารณาและให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัและตดิตามดแูลการด�ำเนนิการ วสิยัทศัน์ และกลยทุธ์ทางด้าน

ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ รวมทั้งแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัทฯ

	 (7)	เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจ�ำนวนค่าตอบแทนของกรรมการไว้ใน

แบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

	 (8)	ปฏบิตักิารอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้องกบัการก�ำหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิารและ

หน่วยงานต่างๆ ต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

8.1.2.1 การเข้าร่วมประชุม 

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด(ครั้ง)

ปี 2565

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมผู้ถือหุ้น

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ 7/7 1/1

2. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 7/7 0/1

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร 7/7 0/1

4. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 7/7 1/1

5. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม 7/7 1/1

6. นางสาวนาตยา นันทวนิช 7/7 1/1

หมายเหต ุ: ท่ีประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่5/2564 เมือ่วนัที ่21 กรกฎาคม 2564 มมีตแิต่งตัง้นายวฒุพิงษ์ โมฬีชาต ินายศรณัย์ สภุคัศรณัย์ นายอดุม ธนรูตัน์พงศ์ 

 		    และนายอดิศร ถาวรธนสาร เข้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท
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8.1.2.2 การจ่ายค่าตอบแทน 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เป็นรายเดือนจะจ่ายเฉพาะคณะกรรมการชุดใหญ่ ที่ไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 ประธานกรรมการ				    20,000    บาท/เดือน 

	 	 กรรมการ					     15,000    บาท/เดือน

	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท จ่ายเป็นครั้ง (เมื่อมีการเข้าร่วมประชุม)

	 	 ประธานกรรมการ				    15,000   บาท/ครั้ง

	 	 กรรมการ                				    10,000   บาท/ครั้ง

	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทส�ำหรับปี 2565 มีดังนี้

รายชื่อ
ปี 2565

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ 240,000 105,000

2. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 180,000 70,000

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร 180,000 70,000

4. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 180,000 70,000

5. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม - 70,000

6. นางสาวนาตยา นันทวนิช - 70,000

8.1.3 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

	 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีความเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ท่ีมีศักยภาพในการสร้างผลก�ำไร

และโอกาสในการเจริญเติบโต เพื่อเพิ่มความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ  

โดยตระหนักถงึผลตอบแทนทีจ่ะได้รบัจากการลงทนุ ผ่านการควบคมุและก�ำกบัดแูลการบรหิารงานในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

และ/หรือกิจการร่วมค้าเสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ตลอดจนติดตามการบริหารงานเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน ์

ในเงินลงทนุของบรษัิทฯ ได้อย่างต่อเนือ่งและย่ังยนื ตลอดจนสร้างมลูค่าเพ่ิมและความเช่ือมัน่ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้าท่ีบริษัทฯ 

เข้าไปลงทุน โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 1)	 บรษัิทฯ ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารจดัการบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ/หรอืกจิการร่วมค้า เพือ่ควบคมุดแูลการ

จัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หริอกิจการร่วมค้าดังนี้

		  1.1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการและ 

ผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อควบคุมดูแลและก�ำหนดนโยบาย 

การบริหารงานเสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของ บริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้าจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท และค�ำนึง

ถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า
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		  1.2)	 ขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษัิทร่วม และ/หรอืกจิการร่วมค้า

				    	 ตดิตามการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ/หรอืกจิการร่วมค้าอย่างใกล้ชดิเพือ่ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

				    	 ปฏิบัติหน้าที่ตามแต่ที่คณะกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า และ/หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้านั้นก�ำหนด

				    	 พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า

ในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติ ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือ

กิจการร่วมค้าจะเห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุด

				    	 พจิารณาและออกเสยีงในเรือ่งดังต่อไปนี ้จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ก่อนด�ำเนินการ

					     	การท�ำรายการของบริษทัย่อยตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และประกาศการได้มาและจ�ำหน่ายไป

					     	การท�ำรายการซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย 

ได้แก่

						      -	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

						      -	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

						      -	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

						      -	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ สิทธิเรียกร้องที่เป็นสาระส�ำคัญต่อความเสียหายของบริษัทย่อย

						      -	 การกูย้มืเงนิ การให้กูย้มืเงนิ การค�ำ้ประกนั การก่อภาระผกูพนั หรอืการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ 

แก่บริษัทฯ อื่นที่มีผลต่อฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

						      -	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

						      -	 การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย ตลอดจนการด�ำเนิน

การอื่นใดที่เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ 

	 2)	 กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทย่อย บรษิทัร่วม และ/หรอืกจิการร่วมค้า รวมถึงบุคคลทีเ่กีย่วข้องของกรรมการ

และผู้บริหารดังกล่าว จะมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานให้แก่บริษัทฯ ทราบ โดยน�ำประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งมีหน้าที่แจ้งให ้

คณะกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้าทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมในลักษณะ 

ท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท�ำรายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้าดังกล่าว และคณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า 

มีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ทราบ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า 

ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 3)	 ให้บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น

ต่อบริษัทฯ ผ่านการรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือนของบริษัทย่อย รวมท้ังบริษัทย่อยต้องน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานให้กับบริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็น 
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ที่มีนัยส�ำคัญใดๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยช้ีแจง และ/หรือน�ำส่งเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ นอกจากนั้น 

หากในการเข้าท�ำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันท�ำให้บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าท่ีต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันท ี

ที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าท�ำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

	 4)	 บรษัิทฯ จะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็น เพือ่ท�ำให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ/หรือกจิการ

ร่วมค้า มกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงนิ และบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็นและตดิตามให้

บริษทัย่อย บริษทัร่วม และ/หรอืกจิการร่วมค้ามรีะบบในการเปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

ในการด�ำเนินธุรกิจดังต่อไปนี้

		  	 น�ำส่งผลการด�ำเนนิงานรายเดือน และงบการเงินรายไตรมาสฉบบัผ่านการสอบทาน โดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 

ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า ให้กับบริษัทฯ  

เพือ่ประกอบการจดัท�ำงบการเงนิรวมหรือรายงานผลประกอบการของบรษิทัฯ ประจ�ำไตรมาสหรือประจ�ำปีนัน้แล้วแต่กรณี

		  	 จดัท�ำประมาณการผลการด�ำเนนิงาน และสรุปเปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานตามแผนกบัการด�ำเนนิงานจริง

เป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้เพื่อรายงานต่อบริษัทฯ

		  	 รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการร้องขอจาก บริษัทฯ 

ให้ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงาน

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ 

ความปลอดภัยในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นสากล  

โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ 

ต้องไม่มส่ีวนรูเ้หน็ ช่วยเหลอืหรอืกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมายกฎระเบยีบอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง โดยบรษิทัฯ 

ได้มีหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ดังนี้

	 	กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ต้องศกึษาและท�ำความเข้าใจในกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง 

ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ต้องไม่มพีฤตกิรรมอันมชิอบด้วยกฎหมาย เช่น การยกัยอก ฉ้อโกง

และการให้หรือรับสินบน เป็นต้น

	 	 ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ รบัทราบถงึการปฏิบติังานหรอืการด�ำเนนิการใดท่ีเช่ือได้ว่า 

เป็นการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม บุคคลดังกล่าวต้องแจ้งรายงานพฤติกรรมดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาตามความ

เหมาะสม

	 	บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบและพึงส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือ 

และปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งปลูกจิตส�ำนึกเพื่อร่วมกันต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
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8.1.4.1 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการพจิารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ดงันัน้ จงึให้ความส�ำคัญ 

ต่อการป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการระหว่างกนั เพือ่ให้กรรมการ

บรษิทั ผู้บริหาร และพนกังาน มแีนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างสจุรติไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจงึได้ก�ำหนดแนวทาง

การปฏิบัติด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีหลักการที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 	กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

	 	กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ตดัสนิใจเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 

โดยปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะโดยสายเลือดหรือทางอื่นใด และใช้ราคา

ที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก หากมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้พนักงาน

ต้องรายงานดังกล่าวต่อผู้มีอ�ำนาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อพิจารณาตามขั้นตอนก่อนบริษัทจะเข้าท�ำธุรกรรม

	 	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีข้อสงสัยหรือไม่แน่ใจว่าการปฏิบัติงานของตนมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ให้แจ้งเรื่องดังกล่าวโดยทันที โดยเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทพร้อม

แนบรายละเอียด เพื่อส่งมอบให้ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ และส่งส�ำเนาให้เลขานุการบริษัทเพื่อด�ำเนินการตามขั้นตอนการพิจารณา

	 	กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ รวมถึงสมาชิกในครอบครัวหลีกเลีย่งการมส่ีวนเกีย่วข้องทางการเงนิ 

และ/หรือความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์

	 	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องหลีกเลี่ยงการเลี้ยงรับรอง ของก�ำนัล ของขวัญหรือสินน�้ำใจ

จากบุคคลที่ร่วมท�ำธุรกิจ เนื่องจากการกระท�ำดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการพิจารณาตัดสินใจทางการค้า 

	 	 กรณีของสมนาคุณหรือของก�ำนัลที่ไม่สมควรรับให้ส่งคืนโดยทันที ถ้าไม่สามารถส่งคืนได้ พนักงานต้องส่งมอบ

ของดังกล่าวให้เป็นสิทธิของบริษัทฯ เพื่อน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป

	 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูล

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด

8.1.4.2 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำข้อมูลท่ียังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใดๆ หรือแสวงหาประโยชน์แก่

ตนเองหรอืผูอ้ืน่ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ต้องไม่ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 

หรอืเข้าผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีเ่กีย่วข้องกบัหลักทรพัย์ของบริษทัฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้ก�ำหนด

แนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

	 1. บรษิทัฯ จะให้ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้าท่ีในการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื

หลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ

และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 
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แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พระราชบัญญัต ิ

หลกัทรพัย์ฯ”) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่หลกัทรพัย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ 

	 2. บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัฯ จดัท�ำและเปิดเผยรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์

ของบรษิทัฯ ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตั ิหลกัทรพัย์ฯ และประกาศ

ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้จดัส่งส�ำเนารายงานดงักล่าวให้แก่เลขานกุารบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัทีว่นัทีส่่งรายงานต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

	 3. บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายใน

จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากทีข้่อมลูดังกล่าวของบรษิทัฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผูท่ี้เกีย่วข้องกบัข้อมลู

ดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ 

หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจ้าง การพักงาน 

โดยไม่ได้รับค่าจ้าง ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

8.1.4.3 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังในเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลัก

การการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ประโยชน์สงูสดุของถอืหุน้ ผู้มส่ีวนได้เสยี และผู้เกีย่วข้อง ดงันัน้ จงึก�ำหนดนโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อใช้ถือเป็นแนวปฏิบัติดังนี้

	 1)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องไม่กระท�ำการทจุรติคอร์รปัชนั ท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม เช่น การน�ำเสนอ 

การให้ค�ำม่ันสัญญา การขอ การเรียกร้อง การเรียกหรือรับผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์การชักจูงสู่การกระท�ำ 

ทีผ่ดิต่อกฎหมาย หรอืการท�ำลายความไว้ใจ หรอืการกระท�ำอืน่ใดทีเ่ป็นการทจุรติคอร์รปัชนั เป็นต้น เพือ่ประโยชน์ต่อตนเอง

หรือบุคคลอื่น

	 2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปฏิบัติ

ตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั ทัง้นี ้หากฝ่าฝืนไม่ปฏบัิตติามนโยบายนี ้จะต้องถูกพจิารณา

โทษทางวินัย และด�ำเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี

	 3)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานมหีน้าท่ีเฝ้าระวงัและป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชันภายในบรษิทัฯ ท้ังนี ้หากพบเหน็ 

การกระท�ำทุจริตคอร์รัปชันหรือการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ต้องแจ้งเหตุหรือรายงานต่อผู้บังคับบัญชา

ทันที หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่บริษัทฯ ก�ำหนด

	 4)	 บริษทัฯ จะเกบ็รกัษารายละเอียดของผูแ้จ้งข้อมลูไว้เป็นความลบั ผูแ้จ้งข้อมลูทีก่ระท�ำด้วยเจตนาทีด่ต่ีอ บรษัิทฯ 

และมคีวามบรสิทุธิใ์จ รวมถงึผูท้ีป่ฏเิสธการกระท�ำทจุรติคอร์รปัชนัจะได้รบัการปกป้องคุม้ครองจากบรษิทัฯ และจะไม่ได้รบั

ผลกระทบใดๆ จากการกระท�ำดังกล่าว

	 5)	 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบต่างๆ และจัดให้มีการก�ำกับ

ดูแล ติดตามในเรื่องดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม

	 6)	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และ 

การด�ำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 7)	 บรษิทัฯ จัดให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านทุจรติคอร์รปัชัน และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชันท่ีเหมาะสม
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	 8)	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีนหรอืข้อเสนอแนะให้บรษิทัฯ ได้ทราบ เพือ่สบืสวนหาข้อเทจ็จรงิตามกระบวนการ และ

น�ำไปแก้ไขปรับปรุง

	 9)	 บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร สร้างค่านิยม และวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริต 

คอร์รปัชนั โดยมกีารสือ่สารและเผยแพร่ความรูแ้ก่บคุลากรให้รบัทราบและเข้าใจถงึนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 

รวมถึงแนวปฏิบัติในด้านจริยธรรม

	 10)	การจดัซ้ือจัดจ้างต้องด�ำเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบงาน และข้ันตอนปฏบัิตท่ีิบรษัิทฯก�ำหนดไว้ 

รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างอย่างสม�่ำเสมอ

8.1.4.4 การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

	 ขอบเขตการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการรบัฟังต่อความเหน็ ข้อเสนอแนะ ข้อสงสยัหรอืเรือ่งร้องเรยีนอนัเกีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูล

กิจการ หรือการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน จากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนไม่ว่าจะมาจากบุคลากรภายในองค์กร หรือจาก 

บคุคลากรภายนอก ผ่านทางตูร้บัความเหน็ทีต่ัง้ไว้หน้าส�ำนกังานของบรษิทัฯ และอเีมล ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพือ่ให้การด�ำเนนิ

งานของบริษัทฯ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ และให้ความส�ำคัญกับการรับฟังการรับเรื่องร้องเรียนจากท้ังบุคคลภายในองค์กรและบุคคลภายนอก  

รวมถึงป้องกันความเสี่ยงและเพิ่มประสิทธิภาพของกลไกระบบเตือนภัยล่วงหน้า อันจะน�ำมาซ่ึงการป้องกันความเสียหาย

ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียและเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพ  การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้   

	 การให้ความคุ้มครอง

	 	 บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลและรายละเอียดของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียนไว้เป็นความลับ 

หรอือาจเปิดเผยเฉพาะผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัการสอบสวน หรือบคุคลทีเ่กีย่วข้องในวงจ�ำกดั ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะพจิารณาอย่างรอบคอบ 

ในการเปิดเผยข้อมูลใดๆ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน แหล่งที่มาของ

ข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 	 บริษัทฯ จะพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนด้วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย

	 	 ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภัยหรืออาจได้รับ

ความเดือดร้อน และความเสียหาย สามารถร้องขอให้ฝ่ายจัดการก�ำหนดมาตรการให้คุ้มครองที่เหมาะสมได้

	 การตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีรวบรวมพยานหลักฐาน และด�ำเนินการใดๆ  

ในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงของเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการจัดการแก้ไขข้อร้องเรียนนั้นกับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกระบวนการสอบสวนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และเที่ยงธรรม

	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

	 1.	 แจ้งทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง หรือยื่นส่งโดยตรง ได้ที่

		  1.1	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  1.2	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  1.3	 เลขานุการบริษัท

	 ที่อยู่ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 3300/106-107 ตึกช้าง อาคารบี ชั้น 20  ถนนพหลโยธิน  

	 แขวงจอมพล  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
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	 2.	 ส่งข้อมลูผ่านช่องทาง Email ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ที ่E-mail: complaint@itns.co.th หรอืเลขานกุาร

บริษัท ได้ที่ E-mail: kanvara.t@itns.co.th

		  อน่ึง การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เลขานุการบริษัทจะท�ำหน้าท่ีในการประสานงานรับ-ส่งเรื่อง ติดตาม 

ผลการสอบสวน และรวบรวมเรื่อง

	 ขั้นตอนการด�ำเนินการ 

	 1)	 ในกรณีที่เป็นการร้องทุกข์ของพนักงาน ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับการท�ำงานเรื่องการร้องทุกข์

	 2)	 ในกรณีที่เป็นการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

		  2.1)	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่ไม่มีสาระส�ำคัญหรือมูลค่าความเสียหายไม่มาก 

				    	 เลขานุการบริษัทจะส่งเรื่องร้องเรียนไปยังประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์  

เพือ่พจิารณาสัง่การให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ จัดท�ำรายงานสรปุผลการตรวจสอบ และความเห็น 

หรือข้อเสนอแนะเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์ เพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป และสรุปผลแจ้ง

เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานผลให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ

		  2.2)	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่มีสาระส�ำคัญหรือมูลค่าความเสียหายมาก 

				    	 เลขานกุารบรษัิทจะรายงานประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารทราบโดยทนัท ีเพือ่พจิารณาตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ 

และรายงานผลให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3)	 ผลการสอบสวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

		  3.1)	 หากผู้ถูกร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเรื่องท่ีเกิดจากความเข้าใจผิดหรือได้ให้ข้อแนะน�ำแก่ผู้ถูกร้อง

เรยีนหรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องได้มกีารประพฤตหิรอืปฏบิตัทิีเ่หมาะสมแล้ว และไม่มกีารลงโทษใดๆ ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสรปุ 

ผลแจ้งต่อเลขานุการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

		  3.2)	 หากผู้ถูกร้องเรียนมีความผิด และมีการลงโทษทางวินัยและหรือด�ำเนินคดีทางกฎหมาย (ถ้ามี) ให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารสรุปผลการสอบสวนแจ้งต่อเลขานุการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

		  3.3)	 ในกรณทีีเ่ป็นข้อร้องเรยีนจากผูท้ีไ่ม่ระบชุือ่และไม่สามารถหาข้อมลูเพิม่เตมิได้เพียงพอ ให้รายงานประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป 

	 4)	 การแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน และการแก้ไขปรับปรุงให้ผู้ที่รับผิดชอบ แจ้งผลการด�ำเนินการให้ผู้ร้องเรียนทราบ 

และสรุปแนวทางการแก้ไขปรับปรุงเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 

	 การแจ้งเร่ืองร้องเรียนที่ไม่สุจริตโดยพนักงานของบริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามข้อบังคับ 

การท�ำงานและระเบียบของบริษัทฯ แต่ในกรณีท่ีเป็นการกระท�ำโดยบุคคลภายนอกหรือพนักงานของบริษัทฯ ได้สร้าง 

ความเสียหายให้กับบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาด�ำเนินการทางกฎหมายตามแต่กรณี
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1	 การเข้าร่วมการประชุม

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2565

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ 4/4

2. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 4/4

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร 4/4

8.2.2	 การจ่ายค่าตอบแทน  

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ่ายเป็นครั้ง (เมื่อมีการเข้าร่วมประชุม)

	 	 ประธานกรรมการ  				    15,000   บาท/ครั้ง

	 	 กรรมการ                				    10,000   บาท/ครั้ง

	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปี 2565 มีดังนี้ 

รายชื่อ
ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

ปี 2565

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ 60,000

2. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 40,000

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร 40,000

8.2.3	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิประจ�ำปี 2564 และงบการเงนิรายไตรมาส 1-3 ปี 2565 

ร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท�ำข้ึนอย่างถูกต้องตามท่ีควร 

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

	 2)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจจะมี 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัและรายการท่ีเก่ียวโยง

กันของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อีกทั้งได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขการประกอบธุรกิจปกติ  
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	 3)	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการแต่งตั้งให้บริษัท รีซอร์สฟุล จ�ำกัด  

ซึง่เป็นบรษัิททีใ่ห้บรกิารด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

เป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน การติดตามผลการตรวจสอบภายในกับ

ฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนือ่ง พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำกบัผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่ว่าการปฏบิตังิานตามแผนงาน 

ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ท้ังนี้ ผลการตรวจสอบภายในไม่พบสิ่งบ่งช้ีของการกระท�ำ

ทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ

	 4)	 ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

	 5)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาความเป็นอิสระ ความรู ้ความเข้าใจในธุรกจิ คณุภาพงาน และคณุสมบติัของ

ผู้สอบบัญชีตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท 

จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565 ของบริษัทฯ ได้แก่  นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2803 

และ/หรือนายเมธ ีรตันศรเีมธา ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3425 และ/หรอืนายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต 

เลขที ่5389 และ/หรอื  นางสาวกรทพิย์ วานชิวเิศษกลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 6947 จากบรษิทั เอม็ อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท 

จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565 และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีลงลายมือช่ือในรายงานการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ  

ที่มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดและได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

8.3	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

8.3.1 การเข้าร่วมการประชุม

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2565

1. นายอดิศร ถาวรธนสาร 1/1

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 1/1

3. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 1/1

8.3.2 การจ่ายค่าตอบแทน  

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่1/2565 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2565 และทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2565 

เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยม ี

รายละเอียดดังนี้

	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จ่ายเป็นครั้ง (เมื่อมีการเข้าร่วมประชุม) 

	 	 ประธานกรรมการ  				    15,000   บาท/ครั้ง

	 	 กรรมการ                				    10,000   บาท/ครั้ง
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	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับปี 2565 มีดังนี้ 

รายชื่อ
ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

ปี 2565

1. นายอดิศร ถาวรธนสาร 15,000

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 10,000

3. นายอุดม ธนูรัตน์พงศ์ 10,000

8.3.3 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน   

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในปี 2565 สามารถสรุปได้ ดังนี้

	 1)	 พิจารณาและให้ความเห็นการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�ำนึงถึง 

ความเหมาะสมกับองค์กรธุรกิจ สภาพแวดล้อม และภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ก่อนน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2)	 พิจารณาน�ำเสนอการสรรหาและการเสนอแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ ก่อนน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 3)	 พจิารณาประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

8.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

8.4.1 การเข้าร่วมการประชุม

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2565

1. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม 1/1

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 1/1

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร 1/1

4. นายสิทธา รัตนาลังการ 1/1

8.4.2 การจ่ายค่าตอบแทน     

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่1/2565 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2565 และทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2565 

เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ่ายเป็นครั้ง (เมื่อมีการเข้าร่วมประชุม) 

	 	 ประธานกรรมการ (ที่ไม่ใช่ผู้บริหารบริษัท)  		  15,000   บาท/ครั้ง

	 	 กรรมการ (ที่ไม่ใช่ผู้บริหารบริษัท)                	 10,000   บาท/ครั้ง
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	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับปี 2565 มีดังนี้ 

รายชื่อ
ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

ปี 2565

1. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม -

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 10,000

3. นายอดิศร ถาวรธนสาร 10,000

4. นายสิทธา รัตนาลังการ -

8.4.3 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2565 สามารถสรุปได้ ดังนี้

	 1)	 พิจารณาและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องไปกับทิศทาง กลยุทธ์  

เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ

	 2)	 พจิารณาแบบประเมนิความเสีย่ง รวมถงึการตดิตามและทบทวนการด�ำเนนิงานตามแผนการบรหิารจดัการความ

เสี่ยง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้

8.5 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

8.5.1 การเข้าร่วมการประชุม

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับปี 2565 รายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง)

ปี 2565

1. นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม 12/12

2. นางสาวนาตยา นันทวนิช 12/12

3. นายสิทธา รัตนาลังการ 12/12

4. นางสาวแสงมณี ทักษิณเจริญ 12/12

5. นายณัฐวุฒิ จินดาพล1 5/5

หมายเหตุ : 

1.	นายณัฐวุฒิ จินดาพล ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2565
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8.5.2 การจ่ายค่าตอบแทน    

	 บริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริหารเนื่องจากเป็นบุคลากรของบริษัทฯ และได้รับผลตอบแทน 

ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ 

8.5.3 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในปี 2565 สามารถสรุปได้ ดังนี้

	 1)	 ร่วมกบัฝ่ายจัดการในการจัดท�ำนโยบาย กลยทุธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงาน เป้าหมายทางการเงนิ 

และงบประมาณของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงสภาวการณ์ของอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

และเทคโนโลยีที่อาจเข้ามากระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2)	 ก�ำกบัดแูลและให้ค�ำปรกึษาการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงาน 

ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการงบประมาณต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจ

ของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 3)	 รบัทราบผลการประเมนิความพงึพอใจของลกูค้าเพือ่น�ำไปพจิารณาแก้ไขปรบัปรงุการท�ำงานของฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง

ต่อไป
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9.	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เพื่อช่วยให้การประกอบธุรกิจของ 

บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกลไกถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งเป็นไปตาม

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและถือเป็นหน้าท่ี

ส�ำคัญที่จะต้องด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยมอบหมายให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และมีการตรวจสอบ

ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ดี และสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

เพื่อช่วยให้บริษัทฯ สามารถเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในระยะยาวได้

	 รวมทัง้บรษัิทฯได้ตระหนกัถงึความเสีย่งต่างๆทีอ่าจจะเกดิขึน้จงึได้ก�ำหนดให้นโยบายความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของการ

ด�ำเนินธรุกจิของบรษัิท และมคีณะกรรมการความเสีย่ง ท�ำหน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งในด้านต่างๆตามนโยบายความเส่ียงของ

องค์กร

9.1.1 ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

	 จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2566 ซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 

ครบทั้ง 6 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(COSO) โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารทั้ง 5 ด้าน ได้แก่

	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

	 5.	 ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

	 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มกีารจดัการบรหิารงานและระบบการควบคมุภายในทีม่คีวามเพยีงพอ 

และความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ โดยระบบการควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วนมีประสิทธิผลครอบคลุม

ที่จะป้องกันเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว 

มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ถ่วงดุลอ�ำนาจ มีการประเมินและป้องกันความเสี่ยง รวมถึงมีระบบการสื่อสารและการเก็บ

ดูแลข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบ 

การควบคุมภายในและติดตามควบคมุดูแลการด�ำเนนิงานเพือ่ป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิาร

น�ำไปใช้ประโยชน์โดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี�ำนาจ ซึง่บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนมุตัไิว้อย่างชดัเจนในแต่ละระดบั

ขององค์กร
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9.1.2 การแก้ไขข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

	 ทั้งนี้ จากรายงานการตรวจสอบภายใน รายไตรมาส ประจ�ำปี 2565  บริษัท รีซอร์สฟุล จ�ำกัด ได้ให้ข้อสังเกตและ 

ข้อเสนอแนะต่อระบบการควบคุมภายในที่ควรพิจารณาปรับปรุง เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน ดังนี้

	 สรุปข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2565

	 จากตารางสรุปข้อสังเกตจากการตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2565

	 พบว่ามีข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบงานเทคโนโลยีสาระสนเทศ 2 ข้อ สภาพแวดล้อมการควบคุมและการก�ำกับดูแล  

2 ข้อ และระบบงานขาย 1 ข้อ ดังนี้

	 ระบบงานเทคโนโลยีสาระสนเทศ

	 1) 	ก�ำหนดรหัสผ่านการเข้าถึงโปรแกรมง่ายต่อการคาดเดา 

		  ผู้ใช้งานโปรแกรม All in one จ�ำนวน 1 ราย จากทั้งหมด 8 ราย ที่มีการก�ำหนดรหัสผ่านการเข้าถึงโปรแกรมง่าย

ต่อการคาดเดา ทั้งนี้จากการตรวจติดตามผลพบว่าผู้ใช้งานมีการก�ำหนดรหัสผ่านใหม่ให้ถูกต้องเรียบร้อยแล้ว และประธาน

เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์แจ้งว่าเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2655 ได้มี การติดต่อไปยังบริษัทผู้พัฒนาโปรแกรม 

All in one เรื่องการก�ำหนดให้ผู้ใช้งานสร้างรหัสผ่าน ที่ถูกต้อง โดยบริษัทผู้พัฒนาโปรแกรมรับทราบ และจะน�ำไปหารือกับ

ผู้เกี่ยวข้องเพื่อด�ำเนินการในล�ำดับต่อไป

	 2) 	การก�ำหนดสิทธิ์การเข้าถึงโปรแกรมที่ส�ำคัญ

		  จากการตรวจสอบคร้ังก่อนพบว่าฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศยงัไม่มกีารสุม่ตรวจสอบการใช้งานโปรแกรม All in one 

และโปรแกรม ITNS Smart Center ตามก�ำหนดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท�ำให้ ไม่มีการค้นพบข้อผิดพลาดจากการใช้งาน 

ทีไ่ม่ตรงตามตารางก�ำหนดสิทธิก์ารเข้าถงึโปรแกรมส�ำคญั ตามการควบคมุภายในทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้ ทัง้นีจ้ากการตรวจตดิตาม

ผลพบว่าผลสรุปการสุ่มตรวจโปรแกรม All in one และโปรแกรม ITNS Smart Center ตามก�ำหนดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การใช้งานเป็นไปตามสิทธิ์ก�ำหนดการเข้าถึงโปรแกรมส�ำคัญตามการควบคุมภายในที่บริษัทก�ำหนดไว้ทั้งสองโปรแกรม

ระบบ

จ�ำนวนข้อสังเกตและความส�ำคัญ

รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ครั้งที่ 1  
ประจ�ำปี 2565

รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ครั้งที่ 2  
ประจ�ำปี 2565

รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ครั้งที่ 3  
ประจ�ำปี 2565

รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ครั้งที่ 4  
ประจ�ำปี 2565

สูง กลาง ต�ำ่ รวม สูง กลาง ต�ำ่ รวม สูง กลาง ต�ำ่ รวม สูง กลาง ต�ำ่ รวม

สภาพแวดล้อมการควบคุมและการก�ำกับดูแล 0 0 2 2

ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 0 0 0 0

ระบบงานบัญชีการเงิน 0 0 0 0

ระบบงานทรัพย์สินถาวร 0 0 0 0

ระบบงานจัดซื้อ 0 0 0 0

ระบบงานขาย 0 0 1 1

ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 2 2

ระบบงานบริหารงานโครงการ 0 0 0 0

รวม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 3 3
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	 สภาพแวดล้อมการควบคุมและการก�ำกับดูแล

	 1)	 บริษัทยังไม่มีการประเมินความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ในนโยบายบริหารความเสี่ยง

		  1.1)  ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสีย่งจากการใช้กลยทุธ์ไม่เหมาะสม เช่น นโยบาย เป้าหมาย 

พันธกิจ แผนงาน ฯลฯ เป็นต้น

		  1.2) ความเสีย่งด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย ข้อบังคบั ข้อก�ำหนดของทางการ (Compliance Risk) เป็นความเส่ียง 

จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของทางการที่ออกใช้ และที่อาจจะออกใช้ใหม่ รวมท้ังความเสี่ยง 

จากการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท

		  จึงมีความเสี่ยงที่บริษัทจะได้รับผลเสียหายจากเหตุการณ์ที่ยังไม่มีแผนจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมมารองรับ  

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้ ทั้งนี้ผู้บริหารได้รับทราบ  และหารือในที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งมติในที่ประชุมได้ระบุให้หัวข้อความเสี่ยง

ดังกล่าวบรรจุอยู่ในการประเมินความเสี่ยงองค์กรตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป เพื่อให้ครบถ้วนตามนโยบายบริหารความเสี่ยง

ของบริษัท 

	 2)	 การจัดท�ำแบบประเมินความเสี่ยงและการแก้ไขจากแบบประเมินความเสี่ยงและการแก้ไขของบริษัท พบว่า 

ยังไม่มีการระบุเรื่องต่อไปนี้

		  2.1) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละวัตถุประสงค์

		  2.2) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)

		  2.3) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงในแต่ละเหตุการณ์ให้ชัดเจน

		  2.4) ความถี่ในการติดตาม

		  ท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบหลักเกณฑ์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้ จึงไม่สามารถวัดผลประสิทธิภาพ

ของกิจกรรมควบคุมได้ และท�ำให้ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลไม่มีแนวทางใน การติดตามผลการปฏิบัติตามกิจกรรม

ควบคุมที่ชัดเจน ทั้งนี้ผู้บริหารได้รับทราบ  และหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 

22 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งมติในที่ประชุมได้ระบุให้หัวข้อเรื่องดังกล่าวบรรจุอยู่ใน แบบประเมินความเสี่ยงและการแก้ไขจาก

แบบประเมินความเสี่ยงและการแก้ไขของบริษัท ตั้งแต่การประเมิณความเสี่ยงปี 2566 เป็นต้นไป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในกระบวนการวัด ควบคุม ตอบสนอง และติดตามผล

	 ระบบงานขาย

	 1)	 จากการตรวจสอบพบว่าผู้จัดท�ำทะเบียนคุมใบเสนอราคามีการระบุรายละเอียดในทะเบียนคุม ไม่ถูกต้อง  

ซึง่ท�ำให้ฝ่ายขายไม่สามารถใช้ประโยชน์จากทะเบยีนคมุใบเสนอราคาในการตรวจสอบและตดิตามการรบัค�ำสัง่ซือ้จากลกูค้า

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบฯ ได้แจ้งให้ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านประสานงานรับทราบและท�ำการ

แก้ไขเรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบฯ มีข้อเสนอแนะให้ฝ่ายขายก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจทานความถูกต้อง

ของทะเบยีนคมุ ใบเสนอราคา เพือ่ช่วยค้นพบข้อผดิพลาดและน�ำไปแก้ไขได้ทนัเวลา ซึง่ผูบ้ริหารรบัทราบ เรียบร้อยแล้วและ 

จะน�ำไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป
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9.1.3 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้ใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยว่าจ้างบริษัท  

รซีอร์สฟุล จ�ำกัด (“รซีอร์สฟลุ”) เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในตัง้แต่เดอืนมถินุายน 2564 และทีป่ระชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ได้ว่าจ้างรีซอร์สฟุลให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ส�ำหรับปี 2565 ซึ่งรีซอร์สฟุลได้มอบหมายให้นางสาวผสุวดี บุบผา เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของรีซอร์สฟุลและนางสาวผสุวดี บุบผา และมีความเห็นว่าม ี

ความเหมาะสม เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ

ภายใน และการอบรมในหลักสตูรเกีย่วข้องกบัการปฏิบัตงิานด้านตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม อย่างไรกต็ามการพจิารณา

และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 2 ทั้งนี้ 

ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในจะท�ำการประเมนิความเสีย่งและจัดท�ำแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด�ำเนนิการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ตลอดจนติดตามและให้ค�ำแนะน�ำกับบริษัทฯ ในการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขและมีการจัดท�ำรายงานต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ืองทุกครั้ง นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้ด�ำเนินการตรวจสอบให้ 

ความเชื่อม่ันต่อระบบควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. (ก�ำหนด COSO) ในปี 2565

9.1.4 แนวทางการแต่งตั้งผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2565 

และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2565 ระบุไว้เก่ียวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการตรวจสอบระบุว่า  “การสอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบ

การตรวจสอบภายใน(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน”

9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 ลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษทัฯ มกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิาร และบรษิทั

ที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหารและ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้

	 ลักษณะความสัมพันธ์

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ 

จ�ำกัด (มหาชน) (“BIZ”)

	ประกอบธุรกิจเป็นผู้จ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์

	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธาน 

	 กรรมการ และกรรมการอิสระใน BIZ และด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการ   

	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท
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บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์

กิจการร่วมค้า เอสพีไอที 

(“SPIT”)

	บริษัทฯ เป็นผู้ร่วมค้า

	ก่อตั้งขึ้นโดยการท�ำสัญญาระหว่าง บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด  

	 (มหาชน) และบริษัท ซูเพิร์บ คอม แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2565

	มีวัตถุประสงค์เพื่อรับงานโครงการให้เช่าบริการระบบติดตามตรวจสอบความปลอดภัย 

	 ระยะเวลา 5 ปี ให้การนิคมอุตสาหกรรมแก่งคอยและการนิคมอุตสาหกรรมนครหลวง

	 รายการระหว่างกันกับ BIZ

ลักษณะรายการ
ปี 2565 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบล้านบาท

รายได้จากการขายและ

การให้บริการ

ลูกหนี้การค้า

ค่าใช้จ่ายในการซื้อ

อุปกรณ์ทาง 

การแพทย์

รายได้ 

ค่ารับประกันรับล่วงหน้า

13.06

0.36

0.06

0.01

ก่อนที่นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฏาคม 

2564 แต่เดิม BIZ เป็นลูกค้าของบริษัทฯ ตั้งแต่  

ปี 2559 และในปี 2564 บริษัทฯ มีสัญญาบ�ำรุง 

รกัษาและซ่อมแซมระบบเครือข่ายกบั BIZ จ�ำนวน 

2 โครงการ รวมมลูค่าตามสญัญา 5.20 ล้านบาท 

ซ่ึงมีระยะเวลาตามสัญญาในช่วงเดือนตุลาคม 

2563 - กนัยายน 2564 และได้ต่อสัญญาฉบบัใหม่ 

ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565  

โดยบรษัิทฯ ได้รบัรูร้ายได้ตามสญัญาดงักล่าวเป็น

จ�ำนวน 2.57 ล้านบาท ในช่วงเดือนกรกฎาคม - 

ธันวาคม 2564 (ซ่ึงเป็นช่วงเวลาที่นายวุฒิพงษ์ 

โมฬีชาต ิเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ) 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัได้ขายสินค้าและบรกิาร

ให้กับ BIZ จ�ำนวน 7 รายการ รวมเป็นมูลค่า 

9.56 ล้านบาทซึ่งเป็นการขายอุปกรณ์เครือข่าย 

และอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยทางด้าน

คอมพิวเตอร์

ในปี 2565 บริษัทมีรายการค้าใหม่ที่เกิดขึ้นคือ

การขายอุปกรณ์ รายได้รับประกันรับล่วงหน้า

และค่าซื้อชุดตรวจ ATK

การท�ำรายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล

และเหมาะสม แม้ว่ารายการดังกล่าว 

เกิดขึ้นตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ ในค�ำ

สั่งซ้ือที่เกิดข้ึนในอดีต และก่อให้เกิด

ประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ 

ต่อไปในอนาคต แต่รายการดงักล่าวเป็น

ไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ 

โดยบริษัทฯ ได้พิจารณาราคาจ�ำหน่าย

ให้กับ BIZ ตามการจัดท�ำประมาณการ

ต้นทนุโครงการ (BUP : Business Unit 

Process) และประมาณก�ำไรขัน้ต้นของ 

บริษัทฯ

นอกจากนั้น นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติซึ่ง 

ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการกรรมการ

อสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

เป็นผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

และพิจารณาในวาระดังกล่าว
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9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทยังไม่ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจึงไม่ได้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ หรือข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ                  

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบช่วยกาํกบัดแูล

เกี่ยวกับการเข้าทํารายการระหว่างกัน และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ว่าเหมาะสมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อบังคับ ประกาศคําสั่ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยท่ีกําหนดไว้ ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผย ข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยง และ 

การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

	 นโยบายของบริษัทฯ ในการทํารายการระหว่างกันสามารถจําแนกตามประเภทรายการ ได้ดังนี้ 

	 	รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป เช่น รายได้จากการขายและ 

การให้บริการกับ BIZ ค่าใช้จ่ายในซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์จาก BIZ เป็นต้น บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการทํารายการ

ระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการทางการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับ

ราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ังกําหนดราคาและ

เงื่อนไขของรายการต่างๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หรือฝ่ายบัญชีการเงินจะทําหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดทํารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความ

เห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการเป็นประจําทุกๆ ไตรมาส 

	 	รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลและความจําเป็น

ของการทํารายการก่อนการเข้าทํารายการ และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อบงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืข้อกาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึ 

การปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

ทีส่าํคญัของบรษิทัฯ โดยรายการระหว่างกนัอ่ืนๆ ได้แก่ รายการรบัหรอืการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ เช่น วงเงนิค�ำ้ประกนั

	 รายการระหว่างกันกับ SPIT

ลักษณะรายการ
ปี 2565 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบล้านบาท

รายได้ 

ดอกเบี้ยรับ

รายได้อื่น- 

ค่าธรรมเนียมค�้ำประกัน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าธรรมเนียม 

ค�้ำประกันค้างรับ

0.27

0.003

29.13

0.003

บริษัทฯ ได้ให้เงินกู้ยืมแก่ SPIT โดยท�ำสัญญากู้

ยืมเงินและคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี 

มีระยะเวลาจ่ายช�ำระ 5 ปี โดยจ่ายช�ำระ

ไตรมาสละ 1 ครั้ง

บริษัท ฯ ได้น�ำเงินฝากออมทรัพย์ไปค�้ำประกัน

เงินกู้ยืมให้แก่ SPIT จ�ำนวน 28.84 ล้านบาท 

และคิดค่าธรรมเนียมค�้ำประกันร้อยละ 1 ต่อปี

ของเงินค�้ำประกันคงเหลือ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

เป็นปกติของการด�ำเนินธุรกิจทั่วไป
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เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงิน เป็นต้น ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัใดๆ 

บรษิทัฯ จะให้ผู้เชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่นําไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 ในอนาคต หากบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ จะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการปกติ และเป็นราคาตลาด ซ่ึงสามารถ

อ้างองิเปรยีบเทยีบได้กบัเง่ือนไขหรือราคาทีเ่กดิขึน้กับธรุกจิประเภทเดยีวกนัท่ีบรษิทัฯ กระท�ำกับบุคคลภายนอก ท้ังนี ้บรษิทัฯ  

จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมท้ังความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของ

การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 

ทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทฯ จะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิราคาอิสระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะด้านหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ 

ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้

ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณ ีทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และหากหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report ตามหลักเกณฑ์

และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏบิตัติามระเบียบต่างๆ ทีไ่ด้ก�ำหนดขึน้และกรรมการ

จะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และจะต้อง

เปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่าย

ไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ จะไม่ท�ำ

รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ  
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน
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บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด)

งบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)

(เดิมชื่อบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนล เนต็เวร์ิค ซสิเตม็ จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ ผู้ถือหุ้น 

และงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล เน็ตเวร์ิค ซสิเตม็ จ�ำกดั (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัท 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ

ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน 

การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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	 การรับรู้รายได้

	 สัญญาขายอุปกรณ์บางสัญญาได้รวมรายได้จากการรับประกันประเภทการให้บริการเพิ่มเติมจากการขาย การให้

บริการดังกล่าวรับรู้เป็นรายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งแยกต่างหากจากการขาย

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึง

	  การสอบถามฝ่ายบริหารถึงนโยบายการรับรู้รายได้จากการรับประกันประเภทการให้บริการ

	  การอ่านสัญญาที่เกี่ยวข้อง

	  การทดสอบความเหมาะสมของการปันส่วนรายได้จากการรับประกันประเภทการให้บริการ

ข้อมูลอื่น 

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง 

วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี 

ความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่น 

มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง      

อันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อการแก้ไขต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิท่ีปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร 

มีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท 

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผูส้อบบัญชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย-ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคือความเชือ่มัน่ในระดบัสงู แต่ไม่ได้เป็น 

การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรือข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญั

เมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี-ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง              

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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 	ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่

ขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติ

อาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตาม

ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 	ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท

 	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

 	สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก

หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ

ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี

ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ

ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 	ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดูแลในเรือ่งต่าง ๆ  ทีส่�าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ

วชิาชพีบญัชทีีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผู้มหีน้าทีใ่นการก�ากับดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจน

เรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ

ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

 จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีมนียัส�าคัญมากท่ีสดุในการตรวจสอบ

งบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี

เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้นข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล

ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

 

(นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 2803 

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

22 กุมภาพันธ์ 2566

(นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์)
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หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  252,210,427  29,368,658 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 5  94,455,561  76,305,613 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 6  28,878,571  17,459,771 

ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 7  1,694,275  - 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 8  5,464,362  - 

สินค้าคงเหลือ 9  75,047,305  16,411,597 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าหมุนเวียน 10  43,420,062  34,533,642 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  6,426,204  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  507,596,767  174,079,281 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 11, 29  51,949,702  19,226,277 

เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย 12  749,431  - 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 7  3,746,430  - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 8  23,664,625  - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13  32,745,543  31,703,869 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 14  1,254,458  1,447,212 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  234,935  260,057 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15  520,790  688,889 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าไม่หมุนเวียน 10  44,026,306  35,149,750 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  -  1,800,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  158,892,220  90,276,054 

รวมสินทรัพย์  666,488,987  264,355,335 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

สินทรัพย์

บาท
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

หมายเหตุ 2565 2564

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16, 34  179,944,453  46,618,873 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 17, 34  15,917,674  8,613,288 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

   ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 18  361,970  348,469 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  5,309,937  2,666,317 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  201,534,034  58,246,947 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน 17  11,274,785  13,727,811 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 18  249,071  611,040 

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 19  3,981,078  3,444,446 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  15,504,934  17,783,297 

รวมหนี้สิน  217,038,968  76,030,244 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน  20  220,000,000  150,000,000 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 20  220,000,000  150,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 21  188,148,778  - 

ก�ำไรสะสม

   ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 22  9,963,541  5,500,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  31,337,700  32,825,091 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  449,450,019  188,325,091 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  666,488,987  264,355,335 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564
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บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

หมายเหตุ 2565 2564

รายได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 23  548,394,137  369,422,906 

รายได้อื่น  3,564,114  1,529,588 

รวมรายได้  551,958,251  370,952,494 

ค่าใช้จ่าย 24

ต้นทุนขายและบริการ  448,428,549  300,245,655 

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย  15,889,296  12,850,915 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  19,127,760  17,490,843 

รวมค่าใช้จ่าย  483,445,605  330,587,413 

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  68,512,646  40,365,081 

ต้นทุนทางการเงิน  (30,662)  (78,165)

ส่วนแบ่งก�ำไรของการร่วมค้า 12  749,431  - 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  69,231,415  40,286,916 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25  13,960,604  7,700,256 

ก�ำไรส�ำหรับปี  55,270,811  32,586,660 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่มีการจัดประเภทรายการใหม่

   เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

    ก�ำไรจากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์	    

     ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

26  205,339  210,080 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  55,476,150  32,796,740 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 27  0.337  0.217 

บาท
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บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

หมายเหตุ

ก�ำไรสะสม

ทุนที่ออกและ
ช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ

ทุนส�ำรอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้ 
จัดสรร

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  150,000,000  -  5,500,000  32,825,091 188,325,091 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี

   ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  55,270,811  55,270,811 

   ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  205,339  205,339 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  55,476,150  55,476,150 

เพิ่มทุน  70,000,000  188,148,778  -  -  258,148,778 

จัดสรรเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย 22  -  -  4,463,541  (4,463,541)  - 

เงินปันผล 28  -  -  - (52,500,000) (52,500,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  220,000,000 188,148,778  9,963,541  31,337,700 449,450,019 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  150,000,000  -  4,000,000  29,328,351 183,328,351 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี

   ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  32,586,660  32,586,660 

   ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  210,080  210,080 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  32,796,740  32,796,740 

จัดสรรเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย 22  -  -  1,500,000  (1,500,000)  - 

เงินปันผล 28  -  -  - (27,800,000) (27,800,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  150,000,000  -  5,500,000  32,825,091 188,325,091 

บาท
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2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับปี  55,270,811  32,586,660 

รายการปรับปรุง

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  13,960,604  7,700,256 

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี  3,965,556  6,772,363 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร  (2,500,468)  (1,036,547)

ส่วนแบ่งก�ำไรของการร่วมค้า  (749,431)  - 

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  793,305  710,152 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  -  4,934 

ดอกเบี้ยรับ  (555,129)  (154,697)

ดอกเบี้ยจ่าย  30,662  78,165 

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (18,253,642)  (17,409,690)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  (11,418,800)  (3,259,232)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  (5,410,608)  - 

สินค้าคงเหลือ  (58,635,708)  27,751,821 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  (17,762,976)  (12,333,890)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (6,426,145)  - 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  133,325,829  (37,040,475)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  4,851,360  17,271,517 

จ่ายภาษีเงินได้  (7,662,413)  (6,400,084)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  82,822,807  15,241,253 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด)

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

บาท
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บาท

2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย  628,726  107,937 

เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำเพิ่มขึ้น  (32,723,425)  (24,598)

สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (4,865,020)  (1,300,226)

เงินรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร  2,576,075  1,085,280 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการร่วมค้า  (30,013,500)  - 

รับช�ำระเงินให้กู้ยืมจากกิจการร่วมค้า  884,513  - 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (63,512,631)  (131,607)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย  (30,911)  (81,913)

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น  -  (16,047,325)

จ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า  (348,468)  (335,471)

เงินรับจากการเพิ่มทุน  272,300,000  - 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเพิ่มทุน  (15,889,028)  (1,800,000)

จ่ายเงินปันผล  (52,500,000)  (27,800,000)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  203,531,593  (46,064,709)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  222,841,769  (30,955,063)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  29,368,658  60,323,721 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  252,210,427  29,368,658 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี

เงินสดในมือ  8,990  11,764 

เงินฝากธนาคาร  252,201,437  29,356,894 

รวม  252,210,427  29,368,658 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
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1. ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และ

มีที่อยู่จดทะเบียนส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 3300/106-107 ตึกช้าง อาคารบี ชั้น 20 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร

กรุงเทพมหานคร

	 บริษัทได้จดทะเบียนการแปรสภาพของบริษัทเป็นบริษัทมหาชนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 

และได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กิจกรรมหลักของบริษัท คือ การขาย (รวมการออกแบบและการติดตั้ง) ให้เช่า และซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์   

ที่ใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

2. เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำเป็นเงินบาทและเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึง

การตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัช ีและกฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการก�ำกบั 

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้งบการเงนินีม้วีตัถปุระสงค์ทีจ่ดัท�ำขึน้เพือ่แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน 

และกระแสเงินสดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยเท่านั้น 

	 ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม

	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในลักษณะของตัวเลขที่เกี่ยวข้อง

	 เพือ่ความสะดวกของผูอ่้านงบการเงนิ บริษทัได้จดัท�ำงบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษขึน้จากงบการเงนิฉบบัภาษาไทยนี ้

ซึ่งได้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้

	 บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่-ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลา 

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่มาใช้ไม่ม ี

ผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มใน  

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 ฝ่ายบริหารของบริษัทเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่จะไม่มี 

ผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทอย่างมีสาระส�ำคัญ

3. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญที่บริษัทใช้ในการจัดท�ำงบการเงินมีดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดบนัทกึในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยราคาทุนประกอบด้วย เงนิสดในมอื และเงนิฝาก 

สถาบันการเงิน รายการเทียบเท่าเงินสดเป็นเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจ�ำนวน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564
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ที่ทราบได้ซ่ึงครบก�ำหนดภายในสามเดือนหรือน้อยกว่านับจากวันท่ีได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้และมีความเสี่ยง 

ต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่าน้อยหรือไม่มีนัยส�ำคัญ

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 สิ่งตอบแทนที่บริษัทมีสิทธิในการรับโดยไม่มีเงื่อนไขส�ำหรับการขายสินค้าและการให้บริการรับรู้เป็นลูกหนี้การค้า

	 หากบริษทัได้โอนสนิค้าและบริการให้แก่ลกูค้าก่อนท่ีลกูค้าจะจ่ายช�ำระสิง่ตอบแทนหรอืก่อนสิง่ตอบแทนจะถึงก�ำหนด

ช�ำระ บริษัทแสดงรายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาแสดงด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึ้น (ถ้ามี)

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากประวัติการช�ำระหนี้ของลูกค้าและการคาดการณ ์

การช�ำระหนี้ของลูกค้าในอนาคต

สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ต้นทุนของสินค้าค�ำนวณโดยวิธ ี

ดังต่อไปนี้ 

	 อุปกรณ์และงานระหว่างท�ำ	          ราคาเฉพาะเจาะจง

	 ต้นทนุสนิค้าประกอบด้วยต้นทนุทีซ่ือ้ ต้นทนุในการดดัแปลงหรอืต้นทุนอ่ืนเพือ่ให้สนิค้าอยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจบุนั

	 มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัเป็นการประมาณราคาทีจ่ะขายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิปกตหิกัด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ�ำเป็นในการขาย 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ที่ดินแสดงด้วยราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า-(ถ้ามี)-อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหัก       

ค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ต้นทุนการรื้อถอน ขนย้ายและบูรณะสินทรัพย์ถือเป็นต้น

ทุนของสินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสื่อมราคาที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์ 

โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากต้นทุนของสินทรัพย์หักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ อายุ

การใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์และมลูค่าคงเหลอืทบทวนทกุสิน้ปี อายกุารใช้ประโยชน์ของสินทรพัย์โดยประมาณแสดงได้ดงันี้

ระยะเวลา (ปี)

อาคารชุด 20

เครื่องมือ เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 3, 5

ยานพาหนะ 5

อุปกรณ์ให้เช่า 3

	 บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง

เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สนิทรพัย์ไม่มตัีวตน เป็นโปรแกรมคอมพวิเตอร์ซึง่แสดงในราคาทุนสทุธจิากค่าตดัจ�ำหน่ายสะสม และค่าเผือ่ผลขาดทนุ

จากการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ค่าตดัจ�ำหน่ายบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุ ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นเวลา 3 ถึง 10 ปี 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่ในรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือ

ไม่ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพย์หรือมูลค่าจาก 

การใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า) โดยที่การสอบทานจะพิจารณาจากสินทรัพย์แต่ละรายการหรือพิจารณา

จากหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

	 ในกรณทีีร่าคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื บรษิทัจะรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าโดยการ

ลดมูลค่าของราคาตามบัญชีให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน และบริษัทจะบันทึกโอนกลับ

รายการขาดทุนจากการด้อยค่าโดยถือเป็นรายได้อื่น เมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าการด้อยค่าดังกล่าวไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังคงมีอยู่แต่

เป็นไปในทางที่ลดลง ทั้งนี้การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นสุทธิจาก

ค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่ายประหนึ่งว่าไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้นในปีก่อน ๆ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญาแสดงถึงภาระผูกพันที่บริษัทต้องโอนสินค้าหรือบริการให้แก่ลูกค้าเนื่องจากบริษัทได้รับช�ำระ

สิ่งตอบแทนดังกล่าว

ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

	 เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการและตามเกณฑ์คงค้าง

	 ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน

	 ภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์หลังออกจากงานประเภทโครงการสมทบซ่ึงได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ บันทึก 

เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจ่ายเงินสมทบไปยังกองทุนตามเกณฑ์คงค้าง

	 ภาระผูกพันของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานซึ่งเป็นเงินชดเชยตามกฎหมาย

คุ้มครองแรงงานถูกรับรู้เป็นหนี้สินและค่าใช้จ่ายในงบการเงินด้วยจ�ำนวนเงินที่ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งใช้

วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ค่าใช้จ่ายจากการประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออก จากงาน

ที่ถูกรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนประกอบด้วยต้นทุนบริการปัจจุบันและต้นทุนดอกเบี้ย ส่วนก�ำไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่า

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โครงการผลประโยชน์ของพนักงานนี้ไม่ได้ถูก

จัดตั้งเป็นกองทุนและไม่มีสินทรัพย์ของโครงการเกิดขึ้น
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ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันหรือท่ีก่อตัวข้ึนอันเป็นผล     

มาจากเหตกุารณ์ในอดีต และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือช�ำระภาระหนีส้นิ 

ดังกล่าวและสามารถประมาณจ�ำนวนภาระหน้ีสินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวมีจ�ำนวนที่เป็นสาระส�ำคัญ  

ประมาณการหนีส้นิพจิารณาจากการคิดลดกระแสเงนิสดทีจ่ะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนวณ

ภาษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน

รายได้

	 รายได้จากการขายอุปกรณ์ รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่ออุปกรณ์ได้ส่งให้ลูกค้า รายได้จากการขายอุปกรณ์พร้อมติด

ตั้งรายได้จากการขายนี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่ออุปกรณ์นี้ได้รับการติดตั้งแล้ว

	 รายได้จากการออกแบบและการติดตั้งอุปกรณ์ให้ลูกค้าเพียงอย่างเดียว (ใช้ระยะเวลาสั้น) รับรู้เป็นรายได้เมื่อลูกค้า

ได้ ใช้ประโยชน์แล้ว

	 รายได้จากการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษารับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการแก่ลูกค้าโดยวิธีเส้นตรง

ภาษีเงินได้

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี              

	 ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจุบนัได้แก่ภาษทีีต้่องจ่ายช�ำระ หรอืสามารถขอคนืได้ซ่ึงเกิดจากก�ำไรหรอืขาดทุนทางภาษสี�ำหรบั

ปีโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการ

ในปีก่อน ๆ

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์  

และหนี้สินและจ�ำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับ

ผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยอิงกับกฎหมายที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต  

จะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน 

ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

สัญญาเช่า - ผู้เช่า

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่า

ต�่ำและสัญญาเช่าระยะสั้นซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า)

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์  

(ยานพาหนะ) เป็นเวลา 5 ปี

สัญญาเช่า - ผู้ให้เช่า

	 เมื่อเงื่อนไขของสัญญาเช่าให้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่ให้เช่า

ให้แก่ผู้เช่า สัญญานั้นจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน  สัญญาเช่าอื่นจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าโดยวิธีเส้นตรง
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	 ลูกหนี้ตามสัญญาเงินทุนรับรู้ ณ วันที่สัญญาเริ่มมีผลด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าตามสัญญาที่จะได้รับดอกเบี้ย 

รับจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนรับรู้ด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของสัญญาเช่า

การใช้ประมาณการ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย ฝ่ายบริหารมีความจ�ำเป็นต้องใช้   

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่กระทบต่อรายได้  ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์ และหน้ีสิน เพื่อประโยชน์ในการก�ำหนดมูลค่า

ของสินทรัพย์ หนี้สิน ตลอดจนหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าวผลของรายการที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากที่ได้ 

ประมาณการไว้

	 ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ การปรับประมาณการ

จะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดบัญชีนั้น ๆ 

หรือบันทึกในงวดบัญชีที่ปรับและงวดบัญชีในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดบัญชีในปัจจุบันและอนาคต 

	 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินซึ่งอาจมีความไม่แน่นอนมาเกี่ยวข้องมีดังต่อไปนี้

	  อายุการใช้ประโยชน์ของอาคารและอุปกรณ์

	  ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่กิจการจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้น 

ในสภาพปกตริะหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัทีว่ดัมลูค่า ตลาดทีม่สีภาพคล่องเป็นตลาดทีร่ายการส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นินัน้ ๆ  

เกิดขึ้นซึ่งมีความถี่และปริมาณอย่างเพียงพอเพื่อให้ข้อมูลราคาอย่างต่อเนื่อง ผู้ร่วมตลาดได้แก่ ผู้ซื้อและผู้ขายในตลาดหลัก

หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุดส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ๆ โดยผู้ร่วมตลาดต้องมีความเป็นอิสระจากกัน มีความรอบรู้

และความเข้าใจอย่างสมเหตุสมผล สามารถที่จะเข้าท�ำรายการส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ๆ และเต็มใจที่จะเข้าท�ำ

รายการส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ๆ

	 เพ่ือให้การวดัมลูค่ายติุธรรมและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิมคีวามสม�ำ่เสมอและสามารถเปรยีบเทยีบ

ได้ จึงมีการก�ำหนดล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมออกเป็น 3 ระดับ ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในเทคนิคการประเมิน

มลูค่าเพ่ือวัดมลูค่ายุติธรรม ทัง้นีล้�ำดับชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมให้ล�ำดบัความส�ำคญัสงูสดุกับราคาเสนอซือ้ขายทีไ่ม่ต้องปรบัปรงุ 

ในตลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิอย่างเดยีวกนั (“ข้อมลูระดบั 1”) รองลงมาคอืข้อมูลอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ 

(“ข้อมูลระดับ 2”) และต�่ำสุดคือข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ (“ข้อมูลระดับ 3”)

	 ข้อมูลระดับ 1 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขายที่ไม่ต้องปรับปรุงในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่าง

เดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึง ณ วันที่วัดมูลค่า

	 ข้อมูลระดับ 2 ได้แก่ ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตได้โดยตรงหรือ

โดยอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 

	 ข้อมูลระดับ 3 ได้แก่ ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ซึ่งน�ำมาใช้กับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินทรัพย์ที่จัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

	  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
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	  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน

	  เงินให้กู้ยืมระยะยาว

	  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำ

	  หนี้สินที่จัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

	  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	  หนี้สินตามสัญญาเช่า

4. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท หรือสามารถควบคุม

บรษิทัทัง้ทางตรงและทางอ้อม หรอืมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัในการตดัสนิใจด้านการเงนิหรอืการด�ำเนนิงานของบรษิทั

ชื่อบุคคลและกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์

กิจการร่วมค้าเอสพีไอที กิจการร่วมค้า
ผู้บริหารส�ำคัญ บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับ

บริหารหรือไม่)

	

	 ยอดคงเหลือที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

พันบาท

กิจการร่วมค้า

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

   (อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี) (ดูหมายเหตุ 8) 29,129

ลูกหนี้อื่น - ค่าค�้ำประกันเงินกู้ยืมค้างรับ 3

	 รายการทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กดิขึน้ระหว่างบคุคลหรอืกจิการท่ีเก่ียวข้องกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 มีดังนี้

พันบาท

2565 2564

กิจการร่วมค้า

ดอกเบี้ยรับ 269 -

รายได้ค่าค�้ำประกันเงินกู้ยืม 3 -

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชน์ระยะสั้น 9,091 5,885

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 810 832

รวม 9,901 6,717
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	 เงินฝากออมทรัพย์ของบริษัท จ�ำนวน 28.8 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมของ

กิจการร่วมค้าจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งด้วยจ�ำนวนเดียวกัน

	 บริษทัคิดค่าธรรมเนยีมจากกจิการร่วมค้าส�ำหรบัการใช้เงนิฝากออมทรพัย์เป็นหลกัประกันเงนิกูย้มืของกิจการร่วมค้า 

ร้อยละ 1 ต่อปี

5. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

พันบาท

                                                                                            2565 2564

ลูกหนี้การค้า

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 78,854 70,168

เกินก�ำหนดช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 13,888 3,344

   มากกว่า 3 - 6 เดือน 336 2,113

รวม 93,078 75,625

อื่น ๆ 1,378 681
รวม 94,456 76,306

6. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

พันบาท
การขายสินค้า การให้บริการ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 17,460 17,460

จ�ำนวนเงิน ณ วันต้นงวดที่โอนไปลูกหนี้การค้า - (17,460) (17,460)

จ�ำนวนเงินที่รับรู้เป็นรายได้ส่วนที่เกินจาก

   จ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บ 14,371 14,508 28,879

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 14,371 14,508 28,879

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 1,968 12,233 14,201

จ�ำนวนเงิน ณ วันต้นงวดที่โอนไปลูกหนี้การค้า (1,968) (12,233) (14,201)

จ�ำนวนเงินที่รับรู้เป็นรายได้ส่วนที่เกินจาก

   จ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บ - 17,460 17,460

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 17,460 17,460
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	 ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จะเรียกเก็บเงินภายในระยะเวลา

ดังต่อไปนี้

พันบาท

2565 2564
ไม่เกิน 3 เดือน 24,956 14,412
มากกว่า 3 - 6 เดือน 3,901 3,048
มากกว่า 6 - 12 เดือน 22 -
รวม 28,879 17,460

7. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน

พันบาท

2565 2564

ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายใน 1 ปี 2,006 -
ถึงก�ำหนดรับช�ำระระหว่าง 1 - 2 ปี 2,006 -
ถึงก�ำหนดรับช�ำระระหว่าง 2 - 3 ปี 2,006 -

6,018 -
หัก ดอกเบี้ยรับที่รอรับรู้ (578) -
มูลค่าปัจจุบัน (คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 6.675 ต่อปี) 5,440 -
แสดงภายใต้
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,694 -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,746 -
รวม 5,440 -

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม (ข้อมูลระดับ 2) เนื่องจากลูกหนี้นี้คิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบันด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (อัตราตลาดโดยประมาณ)

8. เงินให้กู้ยืมระยะยาว

	 เงินให้กูย้มืระยะยาว (กจิการร่วมค้า) มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 5 ต่อปี เงนิให้กูย้มืระยะยาว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  

ถึงก�ำหนดรับช�ำระดังนี้

พันบาท

                                                                                            2565 2564
ภายใน 1 ปี 5,464 -

ระหว่าง 1 - 5 ปี 23,665 -

รวม 29,129 -

	 การเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

พันบาท

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการร่วมค้า 30,014

รับช�ำระเงิน (885)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 29,129

	 เงินให้กู้ยืมมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม-(ข้อมูลระดับ-2)-เนื่องจากเงินให้กู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับ  

อัตราตลาด 
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9. สินค้าคงเหลือ

พันบาท

                                                                                            2565 2564
อุปกรณ์และงานระหว่างท�ำ 75,047 16,412

สินค้าคงเหลือรับรู้เข้าต้นทุนขาย 365,424 229,426

10. ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

พันบาท

แสดงภายใต้

รวมสินทรัพย์
หมุนเวียน

สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าส�ำหรับการให้บริการ (จะตัดจ�ำหน่ายเป็น
   ต้นทุนบริการตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้บริการ) 42,527 43,633 86,160
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าอื่น 893 393 1,286

รวม 43,420 44,026 87,446

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าส�ำหรับการให้บริการ (จะตัดจ�ำหน่ายเป็น

   ต้นทุนบริการตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้บริการ) 33,764 34,785 68,549

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าอื่น 769 365 1,134

รวม 34,533 35,150 69,683

11. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี พันบาท
2565 2564 2565 2564

หลักประกันของวงเงินสินเชื่อ

   (ดูหมายเหตุ 29)

เงินฝากออมทรัพย์ 0.35 0.125 17,573 11,750

เงินฝากประจ�ำ 0.15 - 0.35 0.15 - 1.10 5,540 7,476

23,113 19,226

หลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

   ของกิจการร่วมค้า

เงินฝากออมทรัพย์ 0.325 - 28,837 -

รวม 51,950 19,226

	 เงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำมมูีลค่าใกล้เคยีงกบัมลูค่ายตุธิรรม-เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิเหล่านีม้อีตัรา

ดอกเบี้ยในอัตราตลาด (ข้อมูลระดับ 2)
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12. เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย

พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 -

ส่วนแบ่งก�ำไรของการร่วมค้า 749

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 749

	 เมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2565บริษัทและบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง-(ผู้ร่วมค้าอีกรายหนึ่ง)-ได้ท�ำสัญญาเพื่อจัดตั้ง

กิจการร่วมค้า เอสพีไอที กิจการร่วมค้าน้ีจัดต้ังข้ึนเพื่อประกวดราคากับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยส�ำหรับ 

“โครงการให้เช่าบริการระบบติดตามตรวจสอบความปลอดภัยระยะเวลา 60 เดือน ให้การนิคมอุตสาหกรรมแก่งคอยและ 

การนิคมอุตสาหกรรมนครหลวง” 

	 ตามสัญญานี้บริษัทมีส่วนในก�ำไรหรือขาดทุนของกิจการร่วมค้าร้อยละ 51 ผู้ร่วมค้าอีกรายหน่ึงมีส่วนร่วมในก�ำไร 

หรือขาดทุนของกิจการร่วมค้าร้อยละ 49

	 ต่อมากิจการร่วมค้าชนะการประกวดราคา และเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 กิจการร่วมค้าได้เซ็นสัญญากับการ

นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยส�ำหรับโครงการนี้ด้วยมูลค่าสัญญารวม 78,300,000 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มจ�ำนวน 

5,122,430 บาท) 

	 สรุปข้อมูลทางการเงินของการร่วมค้ามีดังต่อไปนี้

พันบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 11,238

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 62,326

หนี้สินหมุนเวียน 13,614

หนี้สินไม่หมุนเวียน 58,481

ส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายได้รวม 7,318

ก�ำไรส�ำหรับงวด 1,469

13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

พันบาท

อาคารชุด
เครื่องมือเครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ
อุปกรณ์

ให้เช่า
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 30,611 3,218 1,427 52,351 87,607
เพิ่มขึ้น - 269 - 4,572 4,841
จ�ำหน่าย - (220) - (26,664) (26,884)
โอน - - - (25,688) (25,688)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 30,611 3,267 1,427 4,571 39,876
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 30,611 3,073 2,764 54,784 91,232
เพิ่มขึ้น - 394 832 - 1,226
จ�ำหน่าย - (249) (2,169) (2,433) (4,851)
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พันบาท

อาคารชุด
เครื่องมือเครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ
อุปกรณ์

ให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 30,611 3,218 1,427 52,351 87,607

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 2,487 1,696 462 51,258 55,903

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 1,346 556 96 1,725 3,723

จ�ำหน่าย - (172) - (26,636) (26,808)

โอน - - - (25,688) (25,688)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 3,833 2,080 558 659 7,130

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 1,141 1,338 2,455 49,330 54,264

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 1,346 578 157 4,361 6,442

จ�ำหน่าย - (220) (2,150) (2,433) (4,803)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2,487 1,696 462 51,258 55,903

พันบาท

อาคารชุด
เครื่องมือเครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ
อุปกรณ์

ให้เช่า
รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 26,778 1,187 869 3,912 32,746
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 28,124 1,522 965 1,093 31,704

	 ราคาทนุของสนิทรพัย์ถาวรทีตั่ดค่าเสือ่มราคาทัง้จ�ำนวนแล้วแต่ยงัคงใช้งานอยู ่ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2564     

มีจ�ำนวนเงิน 1.5 ล้านบาท และ 40.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 จ�ำนวนค่าเช่าตามสัญญาที่จะได้รับส�ำหรับอุปกรณ์ที่ให้เช่า มีดังนี้

พันบาท

                                                                                            2565 2564
ภายใน 1 ปี 2,722 -

ระหว่าง 1 - 2 ปี 2,710 -

ระหว่าง 2 - 3 ปี 1,345 -

รวม 6,777 -
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สินทรัพย์สิทธิการใช้

ยานพาหนะ

พันบาท

                                                                                            2565 2564

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม และ 31 ธันวาคม 1,874 1,874

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 427 144

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 193 283

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 620 427

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,254 1,447

	 สนิทรัพย์สทิธิการใช้ตามสญัญาเช่าทัง้หมด (ยกเว้นสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าของสนิทรพัย์ท่ีมมูีลค่าต�ำ่) แสดง

ภายใต้บัญชีนี้ สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่กรรมสิทธิ์โอนมายังบริษัทแล้วแสดงภายใต้ “ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์”

15. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 รายละเอียดของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังนี้

พันบาท
2565 2564

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 796 689
สัญญาเช่าเงินทุน (275) -
สุทธิ 521 689

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

พันบาท

2565 2564

เจ้าหนี้การค้า 155,214 39,468
เจ้าหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 18,591 185

173,805 39,653
ค่าเช่ารับล่วงหน้า 1,357 2,293
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2,725 2,679
อื่น ๆ 2,057 1,994

6,139 6,966
รวม 179,944 46,619
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17. หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

พันบาท

การขายสินค้า การให้บริการ รวม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 22,341 22,341

จ�ำนวนเงิน ณ วันต้นงวดที่รับรู้เป็นรายได้ - (8,189) (8,189)

เงินรับล่วงหน้าของภาระที่ต้องปฏิบัติและยังไม่ได้รับรู้เป็นรายได้ 4,365 8,676 13,041

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 4,365 22,828 27,193

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 469 4,601 5,070

จ�ำนวนเงิน ณ วันต้นงวดที่รับรู้เป็นรายได้ (469) (2,702) (3,171)

เงินรับล่วงหน้าของภาระที่ต้องปฏิบัติและยังไม่ได้รับรู้เป็นรายได้ - 20,442 20,442

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 22,341 22,341

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญาแสดงภายใต้

พันบาท
2565 2564

หนี้สินหมุนเวียน 15,918 8,613

หนี้สินไม่หมุนเวียน 11,275 13,728

รวม 27,193 22,341

18. หนี้สินตามสัญญาเช่า

พันบาท
2565 2564

ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 379 379

ถึงก�ำหนดช�ำระระหว่าง 1 - 3  ปี 253 632

632 1,011

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (21) (51)

มูลค่าปัจจุบัน (คิดลดในอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 3.8 ต่อปี) 611 960

แสดงภายใต้

หนี้สินหมุนเวียน 362 349

หนี้สินไม่หมุนเวียน 249 611

รวม 611 960

รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินตามสัญญาเช่า มีดังนี้

ณ วันที่ 1 มกราคม 960 1,295

จ่าย (349) (335)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 611 960

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 30 43
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19. ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน (ไม่ได้จัดเป็นกองทุน) มีดังนี้

พันบาท
2565 2564

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,444 2,997

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 695 656

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 98 54

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 793 710

ก�ำไรจากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลักประกันภัย

   รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (256) (263)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,981 3,444

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเกิด

ขึ้นจาก

ขาดทุน (ก�ำไร) - พันบาท

2565 2564
การเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน (304) (556)

การปรับปรุงมูลค่าตามประสบการณ์จริง (9) 8

การเปลี่ยนแปลงสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ 57 285

รวม (256) (263)

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ร้อยละ

2565 2564

อัตราคิดลด 3.45 2.85
อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00 5.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0.00 - 23.00 0.00 - 25.00

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

	 การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานทีเ่กีย่วข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนด

ไว้เป็นจ�ำนวนเงิน ดังต่อไปนี้

พันบาท

เพิ่มขึ้น ลดลง
ภาระผูกพันของผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (494) 588

อัตราการขึ้นเงินเดือน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 593 (507)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 10) (108) 116
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20. ทุนเรือนหุ้น

พันหุ้น พันบาท

ทุนจดทะเบียน - หุ้นสามัญ 

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 220,000 220,000

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,500 150,000

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว - หุ้นสามัญ

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 220,000 220,000

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,500 150,000

	  เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติ

	  การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัทจากมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	  การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 150,000,000 บาท เป็น 220,000,000 บาท และ

	  การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 บรษิทัได้จดทะเบยีนการเปลีย่นแปลงมูลค่าหุน้และการเพิม่ทุนจดทะเบียนกับกรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณชิย์ 

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565

	 ในเดอืนตลุาคม 2565 บรษัิทได้ออกหุน้สามญัและรบัช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 70,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 

1 บาท เงินสดรับจากการออกหุ้นมีจ�ำนวนเงิน 272,300,000 บาท (ประกอบด้วย ทุนช�ำระแล้วจ�ำนวนเงิน 70,000,000 

บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ�ำนวน 202,300,000 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วเป็น 220,000,000บาท 

กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565

	 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยได้รบัหุน้สามญัของบรษิทัเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ 

เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565

21. ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  

หมายเหตุ พันบาท
เงินรับจากการเพิ่มทุน 20 202,300

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเพิ่มทุน (สุทธิจากภาษีเงินได้) (14,151)

สุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2565 188,149

	 ส่วนเกินมูลค่าหุน้ได้แก่ ส่วนต่างของจ�ำนวนเงนิท่ีบรษิทัได้รับจากการออกจ�ำหน่ายหุน้สงูกว่ามลูค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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22. ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

พันบาท

การจัดสรรเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมายในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

 ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 1,700

 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 2,764

รวม 4,464

	 ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์

	 ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (ส�ำรองตามกฎหมาย) อย่างน้อย 

ร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิทุกครั้งที่มีการจ่ายเงินปันผล จนกว่าทุนส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 

จดทะเบียน ทุนส�ำรองตามกฎหมายนี้ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

	 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรอง 

(“ทนุส�ำรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรอง

ดังกล่าวจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส�ำรองตามกฎหมายนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

23. รายได้

พันบาท

2565 2564
รายได้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง

การขายสินค้า 439,471 277,962

การติดตั้งอุปกรณ์และการออกแบบ 11,672 3,419

451,143 281,381

รายได้รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง

การซ่อมแซมและการบ�ำรุงรักษา 93,534 78,665

การให้เช่าอุปกรณ์ 3,717 9,377

97,251 88,042

รวม 548,394 369,423

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญ มีดังนี้

พันบาท

2565 2564
ต้นทุนจากการขายสินค้า 365,424 229,426
ต้นทุนจากการให้บริการ 69,818 55,004
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 22,055 20,772
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 9,901 6,717
ค่านายหน้า 3,828 4,657
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 3,966 6,772
ค่าเช่า 68 60
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	 บรษิทัได้จดัให้มเีงินกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีพนักงานตามความในพระราชบัญญตักิองทุนส�ำรองเลีย้งชีพส�ำหรับพนกังาน

ของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชกิของกองทุน ตามข้อบังคบัของกองทนุบรษิทัและพนกังาน

จะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน 

	 ส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีจ�ำนวนเงิน  

2.2 ล้านบาท และ 1.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ

25. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

พันบาท
2565 2564

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 10,306 7,842
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
   การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว 117 (142)
ภาษีเงินได้ส�ำหรับค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเพิ่มทุน 3,538 -
รวม 13,961 7,700
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 69,231 40,287
ภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ (ร้อยละ 20) 13,846 8,057
อื่น ๆ 115 (357)
รวม 13,961 7,700

 
26. ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

พันบาท

ค่าใช้จ่าย
จ�ำนวนเงิน ภาษีเงินได้ สุทธิ

รายการที่จะไม่มีการจัดประเภทรายการใหม่

   เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

		ก�ำไรจากการวัดมูลค่าประมาณการ

		  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับ

		  โครงการผลประโยชน์พนักงาน
   		 2565 256 (51) 205

   		 2564 263 (53) 210
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27. ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

พันบาท/ พันหุ้น
2565 2564

ก�ำไรส�ำหรับปี 55,271 32,587

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 150,000 150,000

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย 14,192 -

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 164,192 150,000

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.337 0.217

	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักเพื่อการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปี 2564 ได้มีการปรับปรุงจาก 

1,500,000 หุ้น เป็น 150,000,000 หุ้น เนื่องจากการลดมูลค่าหุ้นจากมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท

28. เงินปันผล

พันบาท
2565 

เมื่อวันที่-18-มีนาคม-2565-ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล หุ้นละ-20-บาท

   รวมเป็นจ�ำนวนเงิน-30,000,000-บาท จากก�ำไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 30,000

เมื่อวันที่-11-สิงหาคม-2565-คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

   หุ้นละ 0.15 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน-22,500,000-บาท จากก�ำไรสะสม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 22,500

รวม 52,500

2564

เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2564 คณะกรรมการของบริษัทได้การอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

   หุ้นละ 18.53 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 27,800,000 บาท จากก�ำไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 27,800

29. วงเงินสินเชื่อ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารในประเทศ ดังนี้

พันบาท

2565 2564

เงินเบิกเกินบัญชี 7,000 7,000

เงินกู้ยืมระยะสั้น 20,000 50,000

หนังสือค�้ำประกัน 55,000 55,880

หลักประกันของวงเงินสินเชื่อ

	ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกรรมการท่านหนึ่งของบริษัท-(ไม่คิดค่าธรรมเนียม)

 เงินฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำของบรษิทั (แสดงภายใต้สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่) ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 

2565 และ 2564 จ�ำนวนเงินรวม 23.1 ล้านบาท และ 19.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	ค�้ำประกันโดยกรรมการบางท่านของบริษัท (ไม่คิดค่าธรรมเนียม) และบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม  

(มีค่าธรรมเนียม)
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30. ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 บรษิทัประกอบธรุกจิเกีย่วกบัการขาย (รวมการออกแบบและการตดิตัง้) ให้เช่า และซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์  

ท่ีใช้ในงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในประเทศไทยเท่านัน้ ฝ่ายบรหิารจงึพจิารณาว่าบรษิทัมส่ีวนงานด�ำเนนิงาน

เพียงส่วนงานเดียว

	 รายได้จากลูกค้ารายใหญ่ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีจ�ำนวนเงินประมาณ 349.4 ล้านบาท

และ 145.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ

31. ภาระที่ต้องปฏิบัติที่ยังคงเหลือ

	 ภาระทีต้่องปฏบิติัทีย่งัคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มจี�ำนวน 406.2 ล้านบาท และ 217.0 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ บริษัทคาดว่าจะรับรู้เงินจ�ำนวนดังกล่าวเป็นรายได้ในอนาคตดังต่อไปนี้

พันบาท

ภายในหนึ่งปี เกินหนึ่งปี รวม
2565

การขายสินค้า 229,193 - 229,193

การให้บริการ 94,766 82,276 177,042

รวม 323,959 82,276 406,235

2564

การขายสินค้า 69,936 - 69,936

การให้บริการ 76,436 70,642 147,078

รวม 146,372 70,642 217,014

32. การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 บริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและความเสี่ยงจากการขาด       

สภาพคล่อง บริษัทไม่มีการออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการค้า

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อเกิดจากการที่คู่สัญญาทางการค้าไม่สามารถ หรือไม่ประสงค์ที่จะปฏิบัติตามข้อตกลง           

ที่ได้ให้ไว้บริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เป็นสาระส�ำคัญ เนื่องจากบริษัทมีการประเมินฐานะการเงินของลูกหนี้

อย่างสม�่ำเสมอ 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ย      

ในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท บริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม

จากสถาบันการเงินที่ไม่มีสาระส�ำคัญ

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทมีธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศธุรกรรมดังกล่าวมีจ�ำนวนน้อย ดังนั้นบริษัทจึงไม่มีความเสี่ยงอย่างม ี

สาระส�ำคัญจากเงินตราต่างประเทศ
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ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง

	 บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       

ให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของกิจการและเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

33. การบริหารจัดการทุน

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทคือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินและโครงสร้างของ

เงินทุนที่เหมาะสมและการด�ำรงไว้ซึ่งสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องไปได้ตาม

ปกติ

34. การจัดประเภทรายการใหม่

	 รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพ่ือให้

สอดคล้องกับการน�ำเสนองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

พันบาท

ก่อนจัด จัดประเภท หลังจัด
ประเภทใหม่ ใหม่ ประเภทใหม่

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 44,326 2,293 46,619

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 10,906 (2,293) 8,613

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการของบริษัทได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้อนุมัติเงินปันผล  

หุ้นละ0.12 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 26,400,000 บาท

36. การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
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ส่วนที่ 4 

การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

 “บริษัทฯได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (“แบบ 56-1 One Report”) ฉบับนี้แล้วด้วยความ

ระมัดระวัง บริษัทฯขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�าให้ผู้อื่นส�าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควร

ต้องแจ้งในสาระส�าคัญ  นอกจากนี้ บริษัทฯขอรับรองว่า

 (1)  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบ

ถ้วนในสาระส�าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ของบริษัทฯแล้ว 

 (2)  บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�าคัญทั้ง

ของบริษัทฯอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

 (3)  บริษัทฯได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ

ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ล่าสุดที่มีต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว 

ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระท�าที่มิชอบที่อาจมี

ผลกระทบต่อการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัท

 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นางสาวนาตยา นันทวนิช เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ 

นางสาวนาตยา นันทวนิช ก�ากับไว้บริษัทฯจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

(นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ)

ประธานกรรมการบริษัท

(นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการบริษัท
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เอกสารแนบ
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ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

	 (ก) 	 ทะเบียนกรรมการ 

	 (ข) 	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปี 

	 (ค) 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร

3.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ  

ทราบภายใน 7 วนัท�ำการนับแต่วนัทีบ่รษัิทฯ ได้รบัรายงานนัน้

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ

5.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ

6.	 สนับสนุนให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

8.	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริตรวมท้ังต้องปฏิบัต ิ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้เกณฑ์

พิจารณาเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ตามมาตรา 89/23 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4)  

พ.ศ. 2551

		  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิทั ยงัมภีาระหน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแล และทบทวนเพือ่ปรบัปรุงพฒันาให้มกีารปฏบิตัิ

ทีเ่หมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์สิง่แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ต่อระบบการบริหารจดัการ

ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งตอบสนองต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายให้ได้รับประโยชน์

อย่างยั่งยืนสืบไป



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)   
แบบ 56-1 One Report 2565

218

หมายเหตุ

I = ประธานกรรมการ II = รองประธานกรรมการ III = กรรมการ IV = กรรมการอิสระ V = ประธานกรรมการตรวจสอบ

VI = กรรมการตรวจสอบ VII = ประธานกรรมการบริหาร VIII = กรรมการบริหาร C = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร M = ผู้บริหาร

2. ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด 

(มหาชน)
I,IV,V IV,VI IV,VI III III,VII,C III,VIII,M M VIII,M VIII,M M

บริษัท สุพรีม ดิสทิบิวชั่น (ไทยแลนด์) จ�ำกัด III

บริษัท ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน) II,IV,V

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) I,IV

บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) I,IV,VI

บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ�ำกัด (มหาชน) IV,VI IV,V

บริษัท ยูที แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด III

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) IV,VI

บริษัท เอสเอส ไอพีโอ คอนโซลิเดชัน จ�ำกัด	 III

บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) IV,VI

บริษัท อินฟราเซท จ�ำกัด (มหาชน) IV,V

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ�ำกัด (มหาชน) IV,VI

บริษัท เบสเตอร์ เทคโนโลยี จ�ำกัด III
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เอกสารแนบ 3
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี 

(Code of Best Practice) เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส�ำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ 

ในการสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุง่หวงัของทัง้ภาคธรุกจิ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม 

บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการ  ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก�ำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ ดังนี้

หลักการและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลมุหลกัปฏบิตัติาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 1 : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 1.1

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�ำทีต้่องก�ำกบัดแูลให้องค์กรมกีาร

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

	 1)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 2)	 การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย

	 3)	 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 1.2

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลบริษัทฯ ให้น�ำไปสู่ผลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย 



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report 2565

221

ดังต่อไปนี้

	 1)	 สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

	 2)	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

	 3)	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 4)	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ ในการก�ำกับดูแลบริษัทฯ ให้น�ำไปสู่ผลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 1.2.1	 คณะกรรมการจะค�ำนงึถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั นอกเหนอืจากผลประกอบ

การทางการเงิน

	 1.2.2	 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม

	 1.2.3	 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทาง

ในการด�ำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

	 1.2.4	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดูแลให้มกีารสือ่สารเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเข้าใจ มกีลไกเพยีงพอ 

ที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ�ำ

หลักปฏิบัติ 1.3

	 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) 

และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ มติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ เช่น การลงทุน 

การท�ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 1.4

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

	 1.4.1	 คณะกรรมการจะจัดท�ำกฎบัตรหรือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ท่ีระบุหน้าที่และ 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพือ่ใช้อ้างองิในการปฏบัิตหิน้าทีข่องกรรมการทกุคน และจะจดัให้มกีารทบทวนกฎบตัร

ดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และฝ่ายจัดการ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

	 1.4.2	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ�ำนาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่าย

จดัการ โดยท�ำการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิด้เป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าที่

ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็นดังนี้

			   เรื่องที่ควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ 

			   หมายถงึ เร่ืองทีค่ณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบหลักให้มใีนการด�ำเนนิการอย่างเหมาะสม ทัง้น้ี คณะกรรมการ

อาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

			   ก.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
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			   ข.	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

			   ค.	 การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ 

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

			   ง.	 การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

			   จ. การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักขององค์กร

			   เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

			   หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการ

เสนอให้คณะกรรมการเหน็ชอบ ซึง่คณะกรรมการจะก�ำกบัดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย

หลกัในการประกอบธรุกิจ รวมทัง้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด�ำเนินการโดยคณะกรรมการตดิตามและให้ฝ่ายจดัการรายงาน

ให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

			   ก. การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ�ำปี 

			   ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

			   ค. การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

			   ง. การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร

จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

			   จ. การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

			   ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

			   เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ 

			   หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด�ำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

			   ก. การจดัการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนมุตัแิล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการ 

ควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด�ำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าท�ำงาน ตามกรอบนโยบาย

ที่ก�ำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

			   ข. เรื่องที่ข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2:	ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.1

	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดย

รวม

	 2.1.1	 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) 

ทีช่ดัเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการก�ำหนดรปูแบบธรุกจิ )Business Model) และสือ่สารให้ทกุคนในองค์กร

ขบัเคล่ือนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท�ำเป็นวสิยัทศัน์ และค่านยิมร่วมขององค์กร )Vision and Values) หรอืวตัถปุระสงค์

และหลักการ )Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ในท�ำนองเดียวกัน

	 2.1.2	 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  

ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง
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			   1)	 สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน�ำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

			   2)	 ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

			   3)	 ความพร้อม ความช�ำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

			   4)	 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทฯ

			   5)	 กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ

			   6)	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร หรอืแข่งขันด้วยการสร้างคณุค่าให้บรษิทัฯ และลกูค้า (Value Proposition)

			   7)	 ความสามารถในการด�ำรงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยท้ังโอกาสและความเสี่ยงท่ีมีผลกระ

ทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้

	 2.1.3	 คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านยิมขององค์กรในการก�ำกับดแูลกจิการท่ีด ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระท�ำ 

)Accountability) ความเที่ยงธรรม )Integrity) ความโปร่งใส )Transparency) ความเอาใจใส่ )Due Consideration of 

Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น 

	 2.1.4	 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสือ่สาร และเสรมิสร้างให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะท้อนอยู่

ในการตัดสินใจและการด�ำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

หลักปฏิบัติ 2.2

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดูแลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ�ำปี 

ของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย

	 2.2.1	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้การจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้และสนับสนุนให้มีการจัดท�ำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส�ำหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ปีด้วย  

เพือ่ให้มัน่ใจว่ากลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยงัพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

	 2.2.2	 ในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย

และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผล

ต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท�ำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

			   1)	 ระบวุธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรือช่องทางการสือ่สารระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีกบับรษิทัฯ 

ไว้ชัดเจน เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถเข้าถงึและได้รบัข้อมลูประเดน็หรอืความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ได้อย่างถกูต้อง 

ใกล้เคียงมากที่สุด

			   2)	 ระบผุูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องของบรษัิทฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตัวบคุคล กลุ่มบคุคล หน่วยงาน 

องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ำกับดูแล เป็นต้น

			   3)	 ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน�ำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม

ความส�ำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส�ำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่า

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล

	 2.2.3	 ในการก�ำหนดกลยทุธ์ คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกบัดูแลให้มกีารส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมและน�ำนวัตกรรม

และเทคโนโลยมีาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยยงัคงอยูบ่น

พื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 2.2.4	 คณะกรรมการจะก�ำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ  

โดยคณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถึง

ความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน�ำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม )Unethical Conduct)

	 2.2.5	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ท่ัวทั้ง

องค์กร

	 2.2.6	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสมและตดิตาม

การด�ำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี โดยจัดให้มีผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3:	เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1

	 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้

	 3.1.1	 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลให้คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมคีณุสมบัตหิลากหลายท้ังในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน

ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู่

	 3.1.2	 คณะกรรมการจะพิจารณาจ�ำนวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยต้องมีจ�ำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่

ในประเทศไทย

	 3.1.3	 คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ะท้อนอ�ำนาจที่

ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย

			   ก.	 กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถให้ความเหน็เกีย่วกบัการท�ำงานของฝ่ายจดัการ

ได้อย่างอิสระ 

			   ข.	 กรรมการอิสระมีจ�ำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท�ำงาน

ร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

	 3.1.4	 คณะกรรมการจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความ 

หลากหลาย และข้อมลูกรรมการ อาท ิอาย ุเพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ในแบบ 56-1 One Report และบน Website ของบรษิทัฯ

หลักปฏิบัติ 3.2

	 คณะกรรมการจะเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนนิงาน

ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

	 3.2.1	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

	 3.2.2	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะก�ำหนด

อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้ชดัเจน และเพือ่ไม่ให้คนใดคนหนึง่มอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกดั 

บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)  
แบบ 56-1 One Report 2565

225

	 3.2.3	 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการจะครอบคลุมเร่ือง

ดังต่อไปนี้

			   1)	 การก�ำกับ ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

			   2)	 การดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

			   3)	 การก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่

ดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

			   4)	 การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น

ส�ำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

			   5)	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 3.2.4	 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการในกรณีท่ีประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน โดยพิจารณาจาก

			   1)	 องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

			   2)	 แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

	 3.2.5	 เพื่อให้เรื่องส�ำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งคณะ

กรรมการชดุย่อย เพือ่พจิารณาประเดน็เฉพาะเรือ่ง กลัน่กรองข้อมลู และเสนอแนวทางพจิารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการ

เห็นชอบต่อไป

	 3.2.6	 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน

ครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 3.3

	 คณะกรรมการควรก�ำกบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน เพือ่ให้ได้คณะ

กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

	 3.3.1	 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่และประธาน

เป็นกรรมการอิสระ

	 3.3.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหาบุคคลเพือ่ให้ได้กรรมการทีม่คุีณสมบติัทีจ่ะท�ำให้คณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรูค้วามช�ำนาญท่ีเหมาะสมรวมทัง้มี 

การพจิารณาประวตัขิองบคุคลดงักล่าว และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั ก่อนจะน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็น

ผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ

	 3.3.3	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการ เพือ่เสนอแนะ 

ต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม  

ควรค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย
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	 3.3.4	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์

หลักปฏิบัติ 3.4

	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้อืหุน้อนมุตั ิคณะกรรมการบรษิทั จะพจิารณาให้โครงสร้างและอตัราค่า

ตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว

	 3.4.1	 คณะกรรมการบรษัิทจะจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิส่วนใหญ่และประธาน

เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.4.2	 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ )Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่า

จะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

	 3.4.3	 ผู ้ถือหุ ้นต้องเป็นผู ้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ 

ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี  

(เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ  

สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท�ำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

	 3.4.4	 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ�ำนวนของค่าตอบแทนด้วย ท้ังนี้ จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย 

ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย (ถ้ามี)

	 3.4.5	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในแบบ 56-1 One Report รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์

หลักปฏิบัติ 3.5

	 คณะกรรมการมหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้กรรมการทกุคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอ

	 3.5.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่ามีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน

	 3.5.2	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ  โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยจะก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง

ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ

	 3.5.3	 คณะกรรมการจะจดัให้มรีะบบการรายงานการด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นทีร่บัทราบ

	 3.5.4	 ในกรณทีีก่รรมการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในกจิการ

อื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม

	 3.5.5	 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 

ที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น
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หลักปฏิบัติ 3.6 

	 คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

(ถ้ามี) และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ

กิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

	 3.6.1	 คณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย (ถ้ามี) ซึ่งรวมถึง

			   1)	 ระดับการแต่งต้ังบคุคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อย โดยให้คณะกรรมการ

เป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมาย

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 

			   2)	 ก�ำหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบคุคลท่ีเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ตามข้อ 1) และให้ตวัแทน

ของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการ

จะก�ำหนดนโยบายให้ตัวแทนท�ำหน้าทีอ่ย่างดีทีส่ดุเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย และให้สอดคล้องกบันโยบายของบรษิทัแม่

			   3)	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท�ำรายการต่างๆ เป็นไป

อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

			   4)	 การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

	 3.6.2	 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ 

ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ�ำเป็น 

คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัท�ำสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ )Shareholders’ Agreement( หรอืข้อตกลงอืน่เพือ่ให้เกดิความ

ชัดเจนเกี่ยวกับอ�ำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ การติดตามผลการด�ำเนินงาน 

เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา

หลักปฏิบัติ 3.7

	 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการท�ำงานประจ�ำปีของกรรมการท้ังคณะ รวมท้ังประเมินผลการท�ำงาน 

ของกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน�ำ

ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้

	 3.7.1	 คณะกรรมการจะประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน 

และปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์

	 3.7.2	 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานจะจัดให้มีการประเมินท้ังแบบคณะ และรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็น

วิธีการประเมินด้วยตนเองหรือคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ร่วมด้วย รวมท้ังเปิดเผยหลักเกณฑ์ 

ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบ 56-1 One Report

	 3.7.3	 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในแบบ 

56-1 One Report

	 3.7.4	 ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัต้องถกูน�ำไปใช้ประกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

คณะกรรมการบริษัท
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หลักปฏิบัติ 3.8

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการ

เสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.8.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่าบคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะได้รบัการแนะน�ำและมข้ีอมลูทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าที ่ซึง่รวมถงึความเข้าใจในวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลัก วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านยิมองค์กร ตลอดจน 

ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 3.8.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ�ำเป็นอย่างต่อเนื่อง

	 3.8.3	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมท่ี

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.8.4	 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งของคณะกรรมการในแบบ 56-1 

One Report 

หลักปฏิบัติ 3.9

	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูล 

ที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัท ที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการ

	 3.9.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีก�ำหนดการประชุม  และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า  เพื่อให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

	 3.9.2	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่าสี่ (4) ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท

ไม่ได้มกีารประชมุรายเดอืน คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด�ำเนนิงานให้คณะกรรมการบรษิทั

ทราบในเดอืนทีไ่ม่ได้มกีารประชมุ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถก�ำกบัควบคมุและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ

ได้อย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ์

	 3.9.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจัดการมอิีสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม

	 3.9.4	 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม 

เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจ้งการนดัประชุมโดยวธิอ่ืีนและก�ำหนดวนัประชมุ

ให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 3.9.5	 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

เพือ่ให้สารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วข้องกบัปัญหาโดยตรง และเพือ่ให้มโีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส�ำหรับ

ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

	 3.9.6	 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือ

ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�ำหนด และในกรณีที่จ�ำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็น

อิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 3.9.7	 คณะกรรมการอาจพิจารณาก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่าง

กันเองตามความจ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย  

โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 
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	 3.9.8	 คณะกรรมการจะก�ำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที ่

ในการให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสาร 

การประชุมคณะกรรมการ เอกสารส�ำคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ในแบบ 56-1 One 

Report และบน Website ของบริษัทฯ

	 3.9.9	 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และ 

ในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง )Certified Program) เลขานุการบริษัท จะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4:	สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1

	 คณะกรรมการจะด�ำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

	 4.1.1	 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพจิารณาหลกัเกณฑ์

และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 4.1.2	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่าง

น้อยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการพิจารณา 

หลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งต้ังบคุคล เหน็ชอบบคุคลทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเสนอให้เป็นผูบ้รหิารระดบัสูง

	 4.1.3	 เพ่ือให้การด�ำเนินธรุกิจเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการจะก�ำกับดแูลให้มีแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession 

Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหารรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 4.1.4	 คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูได้รบัการอบรมและ

พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

	 4.1.5	 คณะกรรมการจะก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ท้ังประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบริษัทท่ีสามารถไปด�ำรง

ต�ำแหน่งได้

หลักปฏิบัติ 4.2

	 คณะกรรมการโดยค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะก�ำกบัดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

	 4.2.1	 คณะกรรมการจะก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครือ่งจงูใจให้ผูบ้รหิารระดบัสงูปฏบิตังิานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว

	 4.2.2	 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับ 

หลักการประเมินดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 4.3

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 4.3.1	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง 

ผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ�ำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ 
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	 4.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น 

การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต�ำแหน่ง

	 4.3.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 4.4

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม

	 4.4.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารบรหิารทรพัยากรบคุคลทีส่อดคล้องกบัทศิทางและกลยทุธ์ขององค์กร พนกังาน

ในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความ

สามารถขององค์กรไว้

	 4.4.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น  เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออม

อย่างเพยีงพอส�ำหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบริหารจดัการเงนิ การเลอืก

นโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ Life Path

หลักปฏิบัติ 5:	ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง 

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 5.1.1	 คณะกรรมการจะให้ความส�ำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ 

ฝ่ายจัดการน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานและการติดตามผล 

การด�ำเนินงาน

	 5.1.2	 คณะกรรมการจะส่งเสริมการด�ำเนินงาน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อยูเ่สมอ ซึง่อาจครอบคลมุการก�ำหนดรปูแบบธรุกจิ )Business Model) วธิคีดิมมุมองในการออกแบบและพฒันาสนิค้าและ

บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

	 ทั้งนี้ การด�ำเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคมและ

สิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

หลักปฏิบัติ 5.2

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ

สะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ

	 5.2.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท�ำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

			   1)	 ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ

ปฏิบตัต่ิอพนกังานและลกูจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธิมนษุยชน ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อืน่ๆ 

ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและ

ความปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงาน

มีโอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงานในด้านอื่นๆ
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			   2)	 ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง และค�ำนงึถงึสขุภาพ 

ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาข้อมลูลกูค้า การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายสุนิค้าและบรกิาร การติดตาม

วัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม

การขายต้องกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

			   3)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม  

การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการให้บริการที่ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพ

สทิธมินุษยชนและปฏบิตัต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

			   4)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน�ำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ 

สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส�ำเร็จในระยะยาว

			   5)	 ความรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดแูลให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะไม่สร้างหรอืก่อให้เกดิ 

ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการ การใช้พลังงาน (ส�ำหรับกระบวนการท�ำงาน ขนส่ง หรือในส�ำนักงาน) 

การใช้น�ำ้ การใช้ทรัพยากรหมนุเวยีนการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ส�ำหรบัการขนส่ง หรอืในส�ำนกังาน) และจดัการของเสีย 

ที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

			   6)	 การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธรุกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรยีบทางการ

แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

			   7)	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและ

ก�ำหนดให้บรษิทัฯ มแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัช่ันต่อสาธารณะ โดยบรษิทัฯ อาจพจิารณาเข้าร่วม 

เป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ รวมถึงสนบัสนนุให้บรษิทัอ่ืนๆ และคูค้่ามแีละประกาศนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย

หลักปฏิบัติ 5.3

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

	 5.3.1	 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจ�ำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากร 

แต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน

	 5.3.2	 คณะกรรมการจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ )Business Model) ที่ต่างกัน ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร

ที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค�ำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร  

โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

	 5.3.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ  ฝ่ายจัดการจะมี

การทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

ปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ

	 ทัง้น้ี ทรพัยากรทีบ่รษัิทฯ พงึค�ำนงึถงึมอีย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงนิ (Financial Capital) กระบวนการท�ำงาน 

(Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ 

(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 
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หลักปฏิบัติ 5.4

	 คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้อง

กับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา 

การด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

	 5.4.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ซึง่ครอบคลมุถงึการจดัสรรทรัพยากรให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิธรุกิจ และการก�ำหนดแนวทางเพือ่รองรับในกรณทีีไ่ม่สามารถ

จัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้

	 5.4.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

	 5.4.3	 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบ

การก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่

			   1)	 บริษัทฯ ได้ท�ำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ

			   2)	 บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ )Confidentiality) การรักษา

ความน่าเชือ่ถอื )Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู )Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิห้มกีารน�ำข้อมลูไปใช้ในทางมชิอบ 

หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

			   3)	 บรษัิทฯ ได้พิจารณาความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ดังกล่าวในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ )Business Continuity Management) การบริหารจัดการ

เหตกุารณ์ทีส่่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ )Incident Management) การบรหิารจดัการทรพัย์สนิ

สารสนเทศ )Asset Management) เป็นต้น

			   4)	 บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์

และปัจจัยในการก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผน

กลยทุธ์ ผลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกจิ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบคุคลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ )Business Model) เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 6:	ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท�ำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

	 6.1.1	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 6.1.2	 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ ส�ำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

ทกุคนในองค์กรให้เป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการจะให้ความส�ำคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดแูลให้มกีาร

ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ เช่น ปีละ 1 ครั้ง

	 6.1.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและภายในองค์กร 

ที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้
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			   ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความส�ำคัญ อาจแบ่งออกเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ )Strategic 

Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน )Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน )Financial Risk) และความเสี่ยงด้าน 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น

	 6.1.4	 คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯ ได้มกีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ด้

ระบุไว้เพื่อจัดล�ำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

	 6.1.5	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกลั่นกรอง 

ข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา 

	 6.1.6	 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.1.7	 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  

ทั้งของในประเทศและในระดับสากล

	 6.1.8	 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้น 

ทีม่สิีทธอิอกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกนิร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน�ำผลประเมินระบบควบคมุภายในและการบริหาร

ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย

หลักปฏิบัติ 6.2

	 คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

	 6.2.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น

กรรมการอิสระ และมคุีณสมบติัและหน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 6.2.2	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าท่ีอย่างน้อย

ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 6.2.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้บรษิทัฯ จดัให้มกีลไกหรือเครือ่งมอืทีจ่ะท�ำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถงึ

ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ�ำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้อง

มาให้ข้อมลู การได้หารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรือแสวงหาความเห็นทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดมาประกอบการ 

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

	 6.2.4	 คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น

ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงาน

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในแบบ 56-1 One Report

	 6.2.5	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report

หลักปฏิบัติ 6.3

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกดิข้ึนได้ระหว่างบรษิทัฯ กบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และ

การท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

	 6.3.1	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ )Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ )Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล  

)Availability) รวมทัง้การจดัการข้อมลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ 
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คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทาง

กฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

	 6.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมท้ังดูแล

ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่

กฎหมายก�ำหนดและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีไม่ควรมส่ีวนร่วม 

ในการตัดสินใจ

	 6.3.4	 คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งคณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มี

ส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมพิจารณาในวาระการประชุมนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4

	 6.4.1	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจนและ

สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ

ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 6.4.2	 คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

	 6.5.1	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มกีลไกและกระบวนการจดัการ ข้อร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยี และดแูลให้มกีาร

จัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

ไว้ใน Website หรือแบบ 56-1 One Report

	 6.5.2	 คณะกรรมการจะดแูลให้มนีโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนในกรณทีีม่กีารชีเ้บาะแส โดยจะก�ำหนดให้มช่ีองทาง 

ในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รวมทั้งมี

กระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด�ำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ

	 6.5.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1

	 คณะกรรมการจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ  

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 7.1.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้บคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลู มคีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์

ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชี

และการเงิน ผู้จัดท�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

	 7.1.2	 ในการให้ความเหน็ชอบการเปิดเผยข้อมลู ให้คณะกรรมการค�ำนึงถึงปัจจยัท่ีเกีย่วข้องโดยในกรณท่ีีเป็นรายงาน

ทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย

			   1)	 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

			   2)	 ความเหน็ของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงนิ และข้อสงัเกตของผูส้อบบัญชีเกีย่วกับระบบควบคมุภายใน 

รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี)
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			   3)	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   4)	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ

	 7.1.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน และแบบ 56-1 One Report สะท้อนฐานะ

การเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

)Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุน

ได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส 

ได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

	 7.1.4	 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้น 

จะดแูลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมลูผูถื้อหุน้ของกลุม่ตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเกีย่วเนือ่ง 

กับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น )Shareholders’ Agreement( ของกลุ่มตน

หลักปฏิบัติ 7.2

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

	 7.2.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ และมกีารรายงาน

ต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแก้ไขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึ

ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

	 7.2.2	 ในการอนมุติัการท�ำรายการใดๆ หรอืการเสนอความเหน็ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนมุตั ิคณะกรรมการจะพิจารณา

ให้มั่นใจได้ว่าการท�ำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความ

สามารถในการช�ำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

	 ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้

ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสีย

	 7.3.1	 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช�ำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตาม 

อย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

	 7.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ ก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่ำเสมอ

	 7.3.3	 คณะกรรมการจะพจิารณาให้ม่ันใจได้ว่าการพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิของบรษิทัฯ 

ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

			   ตัวอย่างสัญญาณบ่งชี้

			   1)	 ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง

			   2)	 กระแสเงินสดต�่ำ

			   3)	 ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน

			   4)	 ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม

			   5)	 ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ

			   6)	 ไม่มีแผนธุรกิจ

			   7)	 ส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย์

			   8)	 มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้
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หลักปฏิบัติ 7.4

	 คณะกรรมการจะพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

	 7.4.1	 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการ

ยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report หรืออาจจัดท�ำเป็นเล่ม

แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ

	 7.4.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส�ำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่า

แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�ำหน้าท่ีในการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

	 7.5.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั 

ทันเวลา ใช้ช่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องข้อมลูลบัและข้อมูลท่ีมต่ีอผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้มกีารสือ่สารให้เข้าใจตรงกนั

ทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

	 7.5.2	 คณะกรรมการจะจัดให้มกีารก�ำหนดผู้ทีร่บัผดิชอบการให้ข้อมลูกบับคุคลภายนอก โดยเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสม 

กับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุน

ได้เป็นอย่างดี 

	 7.5.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก�ำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มี

หลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก�ำหนด

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนักลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพ่ือให้การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

หลักปฏิบัติ 7.6

	 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

	 7.6.1	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  

คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของ 

บรษัิทฯ โดยกระท�ำอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้น�ำเสนอข้อมลูท่ีเป็นปัจจบัุน ท้ังนี ้บรษัิทฯ จะเปิดเผยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

บน Website ของบริษัทฯ 

		  1)	วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ

		  2)	ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

		  3)	รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

		  4)	งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า

		  5)	แบบ 56-1 One Report ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

		  6)	ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น�ำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ

		  7)	โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

		  8)	โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ 

		  9)	หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น
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	    10)	ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ

	    11)	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายรักษาความปลอดภัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง 

	    12	 กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ 

	    13)	จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

	    14)	ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อ

บุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์

หลักปฏิบัติ 8:	สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1

	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

	 8.1.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้เรือ่งส�ำคัญ ทัง้ประเดน็ทีก่�ำหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อทิศทาง

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส�ำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระ

การประชุมผู้ถือหุ้น

	 8.1.2	 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น

			   1)	 การก�ำหนดหลกัเกณฑ์การให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 

ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องท่ีผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธ 

เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

			   2)	 หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ท้ังนี้ คณะกรรมการ 

จะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 8.1.3	 คณะกรรมการจะดแูลให้หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้มข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใช้สทิธิของ

ผู้ถือหุ้น

	 8.1.4	 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารส่งหนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสารท่ีเกีย่วข้อง และเผยแพร่บน Website 

ของบริษัทฯ อย่างน้อยสิบสี่ (14) วันก่อนวันประชุม

	 8.1.5	 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถาม

ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทฯ ด้วย

	 8.1.6	 หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วข้องจะถกูจดัท�ำเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบั

ฉบับภาษาไทย

			   ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้

			   1)	 วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

			   2)	 วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น 

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ

			   3)	 วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่งรวมถึง	

				    ก.	 วาระอนุมัติจ่ายปันผล -  นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและ

ข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ
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				    ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียน

และบริษัททั่วไปที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็น 

การเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับ 

การแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ

				    ค.	 วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

แต่ละต�ำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

				    ง.	 วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท�ำงานความเป็นอิสระของ 

ผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น

			   4)	 หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด

			   5)	 ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2

	 คณะกรรมการจะดแูลให้การด�ำเนนิการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และ

เอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

	 8.2.1	 คณะกรรมการจะก�ำหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ 

ผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชมุทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็นต้น

	 8.2.2	 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น

จนเกินควร เช่น ไม่ก�ำหนดให้ผูถื้อหุ้นหรอืผูร้บัมอบฉนัทะต้องน�ำเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าท่ีก�ำหนดไว้ในแนวทาง

ปฏิบัติของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 8.2.3	 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับ

คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�ำ

	 8.2.4	 ประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น มหีน้าทีด่แูลให้การประชมุให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ทีเ่กีย่วข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส�ำหรบัแต่ละวาระการประชุมท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสอืนดัประชุมอย่างเหมาะสม 

และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค�ำนึงถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 8.2.5	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้น

ไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา

ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

	 8.2.6	 สนบัสนุนให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมการประชมุ เพือ่ผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในประเด็น

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้

	 8.2.7	 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

	 8.2.8	 ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชมุจะจดัให้มกีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถ้อืหุน้ใช้สิทธิ 

ในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ

	 8.2.9	 คณะกรรมการจะสนบัสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�ำคญั และส่งเสรมิให้มีบคุคลทีเ่ป็นอิสระ

เป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสียง 

ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
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หลักปฏิบัติ 8.3

	 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน

	 8.3.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท�ำการ

ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษัทฯ

	 8.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายในสิบสี่ (14) วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 8.3.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			   1)	 รายชือ่กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม

			   2)	 วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนนว่าเห็นชอบ หรือไม่เห็นชอบหรือ 

งดออกเสียงของแต่ละวาระ

			   3)	 ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

2. จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ) ยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม 

คณุธรรม ความซือ่สตัย์สจุริต โปร่งใส และด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลักการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่สร้างความยัง่ยนืแก่ธรุกจิและ

รกัษาผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีและดูแลรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่วนรวม น�ำไปสูก่ารเป็นองค์กรบรรษทัภบิาลทีแ่ท้จรงิ 

จึงออกประกาศเรื่อง มาตราฐานหลักปฎิบัติทางจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ เพื่อถือเป็นหลักและแนวปฏิบัติดังนี้

เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ต้องมีหลักปฏิบัติทางจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

	 จริยธรรมในการด�ำเนนิธุรกจิจงึมคีวามส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ต่อกจิกรรมทกุอย่างทีบ่รษิทัฯ ได้กระท�ำลงไป เพราะจะเป็น 

การรบัประกนัต่อลกูค้าและสงัคมว่าบรษิทัฯ จะปฎบัิตต่ิอลกูค้าด้วยความเคารพ ถกูต้อง และเทีย่งธรรม  นอกจากนี ้บรษิทัฯ 

มนีโยบายส่งเสรมิการต่อต้านการทจุริตและประพฤตมิชิอบในทุกรปูแบบทัง้ส่วนราชการและเอกชน เพือ่เป็นหลักประกนัว่า

บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักปฎิบัติในการประกอบธุรกิจที่ยอมรับโดยทั่วไป  

ดงัน้ัน บริษทัฯ จงึได้ก�ำหนดมาตราฐานหลกัปฎบิตัทิางจริยธรรมในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการ

ปฎิบัติงานของพนักงานบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และสอดคล้องกับเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นดังต่อไปนี้

ค�ำจ�ำกัดความ

	 “ลูกค้า” หมายถึง ผู้ที่ใช้สินค้าหรือบริการที่บริษัทฯ จ�ำหน่าย

	 “เจ้าหน้าท่ีรัฐ” หมายถึง ผู้ที่ท�ำงานในองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐบาล หรือรัฐวิสาหกิจ หรือท่ีรัฐมีหุ้นส่วนและ 

มีอ�ำนาจควบคุม

	 “สินบน” หมายถึง เงิน หรือส่ิงของ หรืออะไรก็ตามทั้งที่จับต้องได้หรือจับต้องไม่ได้ที่สามารถตีเป็นมูลค่าได้ และ 

ได้ถูกเสนอ หรือถูกสัญญาว่าจะให้กับบุคคล หรือนิติบุคคล เพื่อให้กระท�ำการหรือไม่กระท�ำการใดๆ โดยไม่ถูกต้องหรือ 

ไม่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับตนเอง หรือญาติมิตร หรือพวกพ้อง

 (1)  หลักจริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน  

	 บุคลากรของบริษัทฯ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรึกษา ผู้กระท�ำการแทนหรือผู้ได้รับ

มอบหมายให้กระท�ำหน้าทีใ่นนามบรษัิทฯ หรอืแทนบุคคลทีก่ล่าวถึงข้างต้น พงึยดึถือในหลกัปฏบัิตเิกีย่วกบัจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ ดังนี้
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	 การประพฤติและปฏิบัติตน

	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2)	 ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 3)	 ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหาต�ำแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชา

หรือจากบุคคลอื่นใด

	 4)	 ละเว้นจากอบายมุข และสิ่งเสพติดทั้งปวง ไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท�ำให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของ

ตนเองและบริษัทฯ เช่น ไม่กระท�ำตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนันทุกประเภท และไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติด

ทุกประเภท เป็นต้น

	 5)	 ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและ

บริษัทฯ

	 6)	 หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง ซึ่ง

หมายความรวมถงึการให้กูย้มืเงินหรอืกู้ยมืเงิน และการเรยีกร้องเรีย่ไรต่างๆ เป็นต้น ยกเว้นกจิกรรมเพือ่การกศุลและสาธารณะ

	 7)	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม

	 8)	 ไม่กระท�ำการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทอื่นที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

	 9)	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

	 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

	 1)	 เสริมสร้างการท�ำงานเป็นทมีโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพือ่ประโยชน์ต่องานของบรษิทัฯ 

โดยส่วนรวม

	 2)	 ปฏบิตัต่ิอเพือ่นร่วมงานด้วยความสภุาพ มนี�ำ้ใจ มมีนษุยสมัพันธ์อนัดี ปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกบับุคคลอืน่ได้ 

และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

	 3)	 ให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

	 4)	 ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งมีความสุภาพ

ต่อพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

	 5)	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

	 6)	 ผู้ใต้บงัคบับญัชารบัฟังค�ำแนะน�ำของผูบ้งัคบับญัชา และไม่ปฏบิตังิานข้ามผูบ้งัคบับญัชาเหนอืตน เว้นแต่ผูบ้งัคบั

บัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

	 7)	 หลีกเลี่ยงการน�ำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงานอื่น ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไป

เปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัทฯ

	 8)	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอ่ืน โดยการกระท�ำดังกล่าวก่อให้เกิด

ความเดือดร้อน ร�ำคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่บั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการ

รบกวนการปฏิบตังิานของพนกังานอืน่โดยไม่มเีหตุผล พฤตกิรรมดงักล่าวครอบคลมุถึงการลวนลาม อนาจาร หรอืการล่วงเกนิ 

ทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม
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	 การปฏิบัติต่อบริษัทฯ

	 1)	 ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ซือ่สัตย์ สจุรติ มุง่มัน่ ทุ่มเทก�ำลงักายและก�ำลงัความคดิในการท�ำงาน ตลอดจน 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายของบริษัทฯ ค่านิยม และประเพณีอันดีงาม โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

	 2)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 3)	 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็น

ความลับของบริษัทฯ รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

	 4)	 ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันน�ำไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัทฯ หรือของบุคคล

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 5)	 รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัทฯ

	 6)	 สร้างความสมัพนัธ์อนัด ีโดยให้ความร่วมมอืกบัสงัคม ชมุชน หน่วยงานราชการ และองค์กรทีเ่กีย่วข้อง ในการให้

ข้อมูลพนักงานทุกระดับควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง รอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และส่วนรวม

	 7)	 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนินการใดๆ ท่ีจะรกัษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมท้ังการพฒันา 

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

	 8)	 หลีกเลี่ยงการให้ และหรือรับสิ่งของ รับการเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับ

ธรุกิจของบรษิทัฯ เว้นแต่เพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนินธรุกจิในทางทีช่อบธรรมของบรษิทัฯ หรือในเทศกาลหรอืประเพณนียิม

ในมลูค่าทีเ่หมาะสม ซึง่ผูร้บัพงึพจิารณา หากของขวญัท่ีได้รบัในรปูของเงนิหรอืสิง่ของมมีลูค่าสงูเกนิกว่าสามพนับาทให้ปฏเิสธ

ที่จะรับและส่งคืน

	 9)	 ไม่เข้าไปมส่ีวนร่วมในการกระท�ำหรอืปกปิดการกระท�ำใดๆ ทีอ่าจขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิทฯ หรอืเข้าไป

มีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

	 การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง

	 1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน

	 2)	 เสนอบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าด้วยมิตรภาพอันอบอุ่น และความโอบเอื้อเกื้อกูล

	 3)	 ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผล ในการให้ค�ำแนะน�ำหรือตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ แทนลูกค้า โดยค�ำนึงถึง 

ความเหมาะสมในกรณีของลูกค้า

	 4)	 ดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

	 5)	 สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทางสังคมตามโอกาสอันควรตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบ�ำเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ การศึกษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ

(2)  หลักจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 

	 บริษัทฯ มีมาตราฐานในการประกอบธุรกิจที่ต้องปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างสูงสดุ พนักงานของบรษัิทฯ ทกุคนต้องปฎบิตัติามมาตราฐานทีก่�ำหนดอย่างเคร่งครดั หากมีการฝ่าฝืนจะมโีทษสงูสดุคอื

การให้ออกจากงาน และอาจจะต้องถกูด�ำเนนิคดี หรอืถกูจ�ำคกุตามทีก่ฎหมายก�ำหนด บรษิทัฯ คาดหวงัให้คูค้่า ผูร้บัเหมาช่วง 

และผู้ได้รับมอบอ�ำนาจให้กระท�ำแทนบริษัทฯ ควรจะต้องปฎิบัติตามมาตราฐานนี้ด้วยเช่นกัน

	 “ต้องปราศจากการให้สินบนโดยสิ้นเชิง” บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจที่ปราศจากการให้สินบน คอร์รับชั่น 

ขูก่รรโชก หรือฉ้อฉล ทกุรปูแบบ และจะไม่ยอมผ่อนปรนในเรือ่งนีโ้ดยเดด็ขาด พนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนต้องไม่เสนอ หรือ

ไม่สัญญา หรอืไม่มอบอ�ำนาจ ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม ทีจ่ะจ่ายสนิบนหรอืสิง่ใดๆ (ทัง้ทีจ่บัต้องได้หรอืไม่ได้กต็าม) ทีส่ามารถ

ตเีป็นมลูค่าได้ ให้แก่ลกูค้า หรอืลกูค้าทีมุ่ง่หวงั หรอืเจ้าหน้าทีร่ฐั ซึง่รวมถงึบรวิาร หรอืสมาชกิในครอบครวั หรอืตวัแทน หรอื
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หน่วยงาน ของบคุคลทีก่ล่าวถงึข้างต้น เพือ่ให้กระท�ำ หรอืละเว้นการกระท�ำซึง่จะก่อให้เกดิประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสมกบับรษิทัฯ 

หรือบริษัทฯ ย่อย หรือหุ้นส่วนของบริษัทฯ

	 พนักงานของบรษิทัฯ ทกุท่านต้องไม่รบัสนิบนหรอืไม่สญัญาว่าจะโน้มน้าวให้ใครกต็ามกระท�ำในสิง่ทีผ่ดิกฎหมาย หรอื

มีเป้าหมายเพื่อทุจริต คอร์รับชั่น หรือท�ำให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อบริษัทฯ 

	 “ต้องไม่เอาเปรียบในการด�ำเนินธุรกิจ” บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะไม่เอา

เปรียบคู่แข่งขัน หรือลูกค้า ด้วยการยุยง หรือน�ำเสนอข้อมูลที่บิดเบือน หรือใช้ข้อมูลลับอย่างไม่ถูกต้อง หรือใช้สิทธิพิเศษ

ส่วนตัว หรือการกระท�ำอื่นๆ ที่คล้ายกันนี้ เพื่อให้ได้ประโยชน์แก่บริษัทฯ 

	 ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการอยู่ภายใต้กฎหมายการค้าอย่างเสรีและแข่งขันอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง

กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ โดยท่ัวไป กิจกรรมท่ีถือว่าเป็นการเอาเปรียบอาจจะมีลักษณะ 

แต่ไม่จ�ำกัดแค่ตามที่กล่าวดังนี้ 

 	  ควบคุม หรือชี้น�ำในการก�ำหนดราคา 

 	  สมยอมราคาการประมูลงาน

 	  ช่วยลูกค้าร่างข้อก�ำหนดการประกวดราคาเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง

 	  กีดกันการแข่งขัน

 	  แบ่งปันข้อมูล ราคา ก�ำไร หรืออัตราผลก�ำไร กับคู่แข่งทางการค้า

	  	 แบ่งตลาด หรือเขต หรือกลุ่มลูกค้า กับคู่แข่งทางการค้า

 	  แบ่งปันราคาที่เป็นความลับและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณ หรือข้อมูลที่ใช้ในการแข่งขัน ต่อคู่แข่งทางการค้า

	 “ต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน” พนักงานของบริษัทฯ หรือสมาชิกในครอบครัว ต้องรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

รวมทัง้คูค้่าของบริษทัฯ อย่างสงูสดุ และไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อนกบับรษิทัฯ ผลประโยชน์ทับซ้อน คอื สถานการณ์ท่ีพนกังาน 

หรือสมาชกิในครอบครวัมกีจิการหรอืกจิกรรมใดๆ ทีท่บัซ้อนกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ หรอือาจจะใช้ความสมัพนัธ์ใดๆ 

ที่มีกับบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง หรือพวกพ้อง หรือบริษัทที่ตนเองเกี่ยวข้อง

	 พนักงานของบริษัทฯ จะต้องใช้วิจารญานในการพิจารณาว่า การกระท�ำ หรือกิจกรรมที่ตนเองกระท�ำจะเป็นผล

ประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัทฯ หรือไม่ แต่ถ้าไม่แน่ใจให้ปรึกษากับหัวหน้างาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

(3) หลักการบันทึกบัญชีที่ถูกต้อง

 	 การบนัทกึรายการบญัชขีองบรษัิทฯ เป็นไปตามมาตราฐานการบญัชทีีถ่กูต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึง่จะสะท้อน

ให้เห็นถึงการช�ำระเงินในกิจกรรมนั้นๆ อย่างแท้จริง การลงบัญชีของบริษัทฯ จะต้องเป็นค่าใช้จ่ายที่ถูกต้องตามกฎหมาย  

ซ่ึงรวมถึงค่ามื้ออาหารที่จัดหาให้กับลูกค้าหรือเจ้าหน้าที่รัฐ ระหว่างการประชุม ค่าสนับสนุนการเดินทางเพื่อการศึกษา  

เพ่ืออบรม เพ่ือการตลาด หรอืเพือ่เข้าเยีย่มชมสถานทีจ่ริง (Site Visit) โดยค่าใช้จ่ายดงักล่าวนีจ้ะต้องมหีลกัฐานทีเ่ป็นเอกสาร

ที่เพียงพอ ชัดเจน และตรวจสอบได้ มีหลักฐานที่เพียงพอ

(4) ความสัมพันธ์กับลูกค้า 

	 พนักงานของบริษัทฯ จะต้องมีความสัมพันธ์ท่ีสร้างสรรค์และซ่ือสัตย์ต่อลูกค้าและลูกค้าท่ีมุ่งหวัง ซ่ึงถือว่าเป็น 

สิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่พนักงานของบริษัทฯ จะต้องมี และจะท�ำให้พนักงานของบริษัทฯ สามารถน�ำเสนอสินค้าและบริการได้

อย่างมืออาชีพ ในการติดต่อกับลูกค้าและลูกค้าที่มุ่งหวังในทุกขั้นตอน พนักงานของบริษัทฯ ต้องแน่ใจว่าการกระท�ำของตน

ได้ยึดมั่นอย่างสูงสุด ในเรื่องมาตราฐานทางจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และต้องปฎิบัติตามกฎหมาย และ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด การประชุมเพื่อติดต่อธุรกิจ พบปะ หรือพูดคุย กับลูกค้าหรือลูกค้าที่มุ่งหวัง จะต้อง  

(ก) สัมพันธ์กับเป้าหมายของธุรกิจที่ด�ำเนินอยู่ (ข) อยู่ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และ 

(ค) ความสัมพันธ์นั้นจะต้องไม่มีอิทธิพลที่ไม่เหมาะสมต่อการตัดสินใจของลูกค้าหรือลูกค้าที่มุ่งหวัง
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เอกสารแนบ 4
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

ว่ามบีทบาทส�ำคญัในการบรหิารจดัการความเส่ียงเพือ่การบรรลเุป้าหมายทางธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั

ได้ก�ำหนดให้มรีะบบการควบคมุภายในขึน้ภายในองค์กรเพือ่ท�ำหน้าทีเ่สรมิสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุน้ตลอดจนผู้มส่ีวน

ได้เสียของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีประเมินและสอบทานความมีประสิทธิภาพ

ของระบบการควบคุมภายในทีฝ่่ายบรหิารได้จัดให้มข้ึีน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบ 

ภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งได้มีการประชุมร่วมกัน

หลายครั้งกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบข้อมูล หารือ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและก�ำหนด

มาตรการที่เหมาะสม โดยในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีสาระส�ำคัญ

สรุปได้ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต โดยสอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ และรายการพิเศษต่างๆ และได้รับ

การชี้แจงและยืนยันจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับข้อมูลท่ีใช้ในการจัดท�ำงบการเงิน รวมท้ังสอบทาน

การเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อ   งบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้สอบทาน

และตรวจสอบแล้ว

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในในทกุไตรมาส เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการ

ควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ โดยประเมนิจากผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบตรวจสอบภายในของ 

บรษิทัฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำชบัให้ผูต้รวจสอบภายในตดิตามแผนงานแก้ไขทัง้หมด เพือ่ให้มัน่ใจว่าฝ่าย

บริหารได้ด�ำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในได้ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระ

ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ

	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา และสอบทานขอบเขตการปฏบัิตงิาน ภาระหน้าท่ีความรับผดิชอบ ตลอดจน 

การปฏิบัติงานตามแผนงานประจ�ำปีของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดและ 

มีประสิทธิภาพที่เพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี 2566 ของผู้ตรวจสอบภายใน

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566

	 4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด และกฎหมายต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง มีความโปร่งใสและ

สมเหตสุมผล ซ่ึงสามารถสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้นได้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่าบริษทัฯ ได้ก�ำกับดแูล

และตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เพื่อมั่นใจว่าเป็นไปตามข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้

ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้รับข้อมูลและความร่วม

มอืเป็นอย่างดจีากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษัิทฯ 1) มรีายงานทางการเงนิทีถ่กูต้อง

โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีมสีาระส�าคญัอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ 2) มรีะบบ

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมรัดกมุและมปีระสทิธภิาพ โดยไม่มข้ีอผดิพลาดใดๆ ทีเ่ป็นสาระส�าคญั

ที่อาจส่งผลกระทบต่องบการเงินและการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอ และ 4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

(นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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