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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

voyanasluvasusen (1.1.5)
Boustn
Fosonannswe

anuiediniulney

HdA
sAalUsurtie

Js:innsshie

1avn:1Jguusen
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
diua

FuouRURTIMUNETANAONIHUA (HU)

: USBn gnan Udiud daaneious 970 (UKIsU)
: UBA

: zfu 21 91A1s BUNIDSA 19 |avr“i 123 QUUDNIOASIER IIVOIROUWA VR

NINS

: NSYINW

: 10900

: TnusmsdANIsUNIAUS:VLIA:UNSISNUIILUASUDIS (Integrated
Operation and Maintenance Ko "IOM") wsaununsuSNSIHAN

USnu 9oniiuu noasu aAncuiAEaIdnsauUNSUAIMIUADIUADINS

vouanAn
WoalluayUssNIUSHISIANISUNILUASUDIS

: 0107565000115
: 0-2789-3232
:0-2617-8130

: www.uba.co.th

:ir@uba.co.th

: 600,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

selasou (Wuuan)
shalavnnisundadnide (Wuuan)
S'lulﬁv'ms:uua‘[u\]ﬁs:maﬁﬁ (Wuunn)
selnans:uuds:Un (Wuuan)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
salaannisundadnide (%)
$161A9NS=UURIUIAS=UBLN (%)
selnans:uuus:uUn (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)

snelaaniuds:ind (%)

2563

532,687.30

425,238.89

70,492.21

36,335.76

620.44

2563

100.00

79.83

13.23

6.82

0.12

2563

532,687.30

532,687.30

0.00

2563

100.00

100.00

2564

533,590.57

454,084.90

37,048.55

40,890.07

1,567.05

2564

100.00

85.10

6.94

7.66

0.29

2564

533,590.57

533,590.57

0.00

2564

100.00

100.00

2565

664,058.01

497,030.85

147,967.59

18,585.01

474.56

2565

100.00

74.85

22.28

2.80

0.07

2565

664,058.01

664,058.01

0.00

2565

100.00

100.00



s8lRINANIUS:INA (%) 0.00

*snglaniansgalusougounuarilseniuadnuluusensow

voyaneanuuaRNTnN (1.2.2)

anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2563

AlsIenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U

= N/A
nwauwn

0.00

2564

N/A

0.00

2565

N/A
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NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AWIABIIINNISWIWIANATS1eTnIY

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MsWowranAsielnryrouossie

AIWIABININNISSUINUSHISTANTSTASINISATSUNUUENYYMUUIKUIASUIIIS

UIRSNISTANISAOIIFEN: T
HovonIWIFSININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANTSIA:N1SURURAIU (Operational Risk)

«3Uq

ADWIABIINNISWIWIYAANSTHTAWEILINY

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISIIUNTANSNIW

ADWIABININNISWIWILSUINUEOY

UIASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MsWIwrnAKEaRINUTMUNESIETHYHEDUDESTE



AIIABIINNISADYIVIUS:yasuluaunmWwonadyrylulrsanisnaniusdng Autiunisey

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)
DU

-

AMUIFgIINNasiasundasulourevoiSguranaznudediuningavad

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)

« uloungvousy

AWIFBIIINWANSNUIINANIUNISTUNISIWSS:UTAVOUIBOTATSUToSa 2019 (COVID-19)

UIRSNISTANISADWIFDN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

«3Uq

AMIdsIYHonusielnryiansSoonideusounuinunonunii

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NDUSSNY (Strategic Risk)

«3uq

ADIFLIAIUNISIHU

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNASIIU (Financial Risk)



« msiasunlasulousmunISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

NUOUQUAAUZIIOAAdUVOIUSEN  : N1SIANISWANIUIWWA, N1STRNISVE:IIazvauIde, NSTANISNNG

iSauns:ania:nsidagundasaniwgidonnna

WanNISANtUIIUATUZININADU (3.3.2)
NISIANISWATIU

o nslBisoIway

uadunisa (@ns)
unJuiuudu (ans)

nsrumau (Rlansu)

« nstslwwh

Usunrumstsiwwaned ([ladns - 8olug)

N1ISTANISUN

« n1siBUn

2563

N/A

N/A

N/A

2563

N/A

2564

28,359.64

5,855.56

93.00

2564

28,922,883.00

2565

34,004.62

7,933.04

123.00

2565

42,140,671.00



2563 2564 2565

Usunrunaststnus:un (gnmnrilums) N/A 11,577.00 20,397.00

n1sIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:voedide91nns:uoun1sANtiugsie

2563 2564 2565
Jsunruvesna:veuideTudunsig (Plansu) N/A 295,542.00 562,245.00
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu) N/A 2,990.00 1,957.00
sou (nlansw) N/A 298,532.00 564,202.00
msﬁnmslvﬁ'aamUrymﬁ'w@auns:on
« USUuN1SUa08n18i$0uUNS:9NVoIoIANSs
2563 2564 2565
iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an N/A N/A N/A
VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A 96.00 123.39
VouIvAn 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A 14,459.00 21,066.12
VouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A 480.00 4,171.79
sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A 15,035.00 25,361.30

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNULNOUAOU  : [

Bornudsuuynoudou  : uSEN yls 1995Md (Us:InAlng) $Am



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénéuquaauvaau?.l;n

uaURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« nasidnousunazwsuuawingau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

« AowUaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU
UEIVUHYAIU (AS)

: @nSvagwunuiu, Aowdasnnuiazongosundelunisniuiu

2563 2564
217 207
45 42
262 249
2563 2564
N/A N/A
2563 2564
N/A N/A
N/A N/A
2563 2564
N/A N/A

2565

230

44

274

2565

95,078,400.50

2565

17

399,300.62

2565



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) N/A N/A 25.91

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulenaznuodquanIneaNuAUNSSUNIS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulvugiaznuaUfumvedusen  : N1SAsSHINSSIUNAS, NMSAIKUAAINOUINUVAINSSUNIS, ADITUDES:VoU
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin

VoInNssuNs
9SSYIUSSIUSSN (6.2)
n1s5nﬁﬁossuﬂussm§sﬁo
NISATMUAISSYIUSSIUSSTIV
9sSYIUSSIUSSNYVOIUSEN @ U

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSOU 9 100.00
NSSUNISBIY 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 1 11.11
nssumsmljlflurjuEms 8 88.89
nssuUNSads: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY

1. Uy NSWS 9uUINM Us:zsunssunis 7 f.A. 2564 5dnnoasy, MsIANISNSWEINS
IWF: 318 (nssunsRluduyushns, UUYE, N1SIANISOUANS, MS
ong: 62U NSSUN1SdEs:) Jan1snagns, ussBniuna/ N1s
96INMSANYT: UStyryaln fnuana
avn: DFAoNSSU UJszinnveanssunis: Nssun1s
drysdlng: T 1AW

fuRagluds:inAlng: T

2. U asdl dualpan NSSUNS 28 U.9. 2544 JFoNSSW, UrYd, NISU, NS
IWFI: HEYY (nssumsAluITuyUSHS) JANMsnagns, N1sIANISAY
019: 68 U ESN
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



une Uduu adanys
IWA: 18

01g: 57U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung wawey NSstugn
IWF: 318

ong: 62U

2FNSANYN: USTYryms
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

Uy ausin &inenna
IWF: B

01y: 490

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ua wmnwe [awusAs
IWF: KEYJ

918:66 U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ug INSN aInNBu

IWF: 318

ong: 27U

2RNSANYN: USTYryms
avn: DAoNSSU
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

JszinNvaunssuNIs: NSSUNIS

[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Js:inNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

18 1b.9. 2545

25 d.n. 2549

25 N.w. 2558

20 u.A. 2560

2 ».A. 2562

NISiU

JAONSSU, IASUFANERS, NS
5ﬂnﬂsnaqné, ussy¥nnula/ N1s
fnuga

3AONSS, NSIANNSEIANS, LU,
MsIANISNagNs, UssBnfua/
nsfnuglia, NsIAr
JUUS=UEU, MSIANSADIZEN,
n’lsﬁmmsns“wmnsuqusj, NISiNU

Uryd, N1siiu

JFONSSU, NISMAA



8. ue Ssiny Auls:wansna NSSUNIS 7 f1.A. 2564 JAINSSY, NISIANISADIFY

IWFI: 318 (nssumsAluIduyusHns,
91g:76 U NSsSUN1Sdds:)

26NMSANYT: UStyeyaln

amv1: JAONSSUY Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
Jryudlne: Ts AU

uRegluls:nAlne: T

9. U1Y JBSWS JuSNY NSSUNIS 7 §1.A. 2564 N1SiaU, UrYg, NNSNSIVE0U, ISO
IWF: 318 (nssumsﬁ"[dnﬂu@ﬁms, daunelu, NsvAringuus:uncu
oy 52U NSSUN1SdEs:)
96IMSANYT: Ustyeyaln
a1v1: USHISssN9 Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
drysalne: Ts 1Ay

fAuRagluus:inAlng: T

VoyaINgINUANINSSUNISDUY

Us:saunssumsidunssunisdas: T
Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushisguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums = T



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U1 dysws Jusane [1]
IWF: 18
o1g: 52U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. u1o Ssing Auls:wansna [1]
IWF: 818
919:76 U
9AINSANYT: UStynyln
avn: 9AONSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. U® INSWS aUINA [1]
IWF: 318
91:62 U
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: 5AONSSY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

7 ».A. 2564

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

7 7.A. 2564

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

7 n.n. 2564

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NISAU, Uryd, N1SAS09d0U, RS9
agouneiu, N1sInn1IuUsS:uItu

OFAONSSU, ﬂ']S5ﬂﬂ”lSﬂO”IUI§1:U\]

5aAN9EsI, MSIANISNSWEINS
UUBY, N1SIANISEIANS, NS
5mmsnaqné, ussB¥nnula/ N1s
finuana

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. WY ausn &Rena Us:=81UNSSUNISUSHIS 7 0.A. 2564

IWF: 818

01g: 490

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysdlne: T
Aunegluds:nAlne: Ts

2. Ung AURS ASTUWUW NSSUNISUSHNS 26 £1.A. 2555
IWA: 18
ong: 480
26NMSANY: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. uWIaoN1Ag dena NSSUNISUSKHIS 15.M. 2559
IWF: KEYJ
o1g: 57U
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: 5AoNSSY
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. U UNEDSSIU JRIUASBYNa NSSUNISUSKHIS 251.p. 2558
IWF: KEYJ
og: 44U
9AINSANYN: UStYtyIms
avn: Unys
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

5. Uy SuswWay Wuuwrlsna NSSUNISUSKHIS 1.8.A. 2559
IWFT: ¥18
oy 410
9AINSANYN: UStynyln
av1: USHISNSWeINsSuUue
dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

BoVoUANIINSSUNISEAYDY

nm:nssun’nsu§msnmm?iﬂu

s19¥oNsSsSUNIS

une Ssing Avls:wansna

une JuSWs JusnNey
u"e ausn duRnna
ANUNSSUNISRSIVEDU u1® J¥sWs JusnNe
ung NSWS QUINR
ue Ssing Auls:wansna

g INSWS QUIARA
ung JySWs JusNy
u"e ausn duAnna

nm:nssumsassm||a:ﬁ”mumpi'maunnu

AruzruinuUgIanaNisia:ainy N8 AURS ASIUWUW

une AnAUe Waay
UWE1D UNTWS WWASHU

unmnhmﬁvaanm:nssumsqnaaﬂ

ANUENSSUNNSEAEOURNHUNRMAURIA AMUAIWIZEIVOIaIANS
ANUENSSUNNSEAEOURNNHUNRAUASSHN
ANINSSUNSEAEOBRMKLNR AMUNSWRISTUNAAOUINU
ANIENSSUNSEAEOURMMHUNARUUSSUNAUNA

ﬂm:ﬂSSUﬂ']SQﬂijUﬁﬁ']HJ’]ﬁﬁ’lun']SW-b’UU'l nmuéuéuvaoﬁvms

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

: ﬂfLI!ﬂSSUﬂWSU§I'ﬂSF10'1UIﬁU\]

: ﬂfU:ﬂSSUﬂ']SHSSI'ﬂIIa:ﬁWHUﬂFi'IG’IOUIInU

: ﬂm:nssumsassmna:ﬁwnumﬂ"\mounnu

: AuzvuinuaNananasia:aiau

: AuzguinUANananIsia:ainy



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS
1. Y AR AdARNA Us=sUIHUNAUSHNS
IWFL: 319
019: 490

9AINSANYT: UStynyln
av: USK1sssne

ufamamsé'wrhmaunnuu:u§ms (7.4.2-7.4.3)

uIauwmsowmnauunugu?.ms

U[EJU']Uﬂ’]SV.']UFi']mOUIIﬂU[JUgl"i’]S

6'IUOUH'IGIOUIII'IUSOUVO\]QU§I1"IS

FIUDUAINDUINUSIUVAILWUSHIS (UIN)

ATIMDUIINUDUC VOIWUSHS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

N/A

SUISUATISIATMKUY

7 7.A. 2564

Us:aunisnuna:nougunny

3AONSSW, MSIANNSDIANS, WL,
MsIANISnagns, usseniua/
nisninugiia, NSRRI
uUs:=untu, MSIANNSAOUIEEN,
MSIANISNSWEINSUULE, NSRU

[1] wSuEAsauguaRluansuUTNYEIazNSRU

2563

2] yAoUAURIANSTNUNS

2564 2565

13,452,644.89 12,951,807.35



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)
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