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เราจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเน้นคุณภาพ สรรสร้าง 

การออกแบบที่เป็นเลิศในราคาที่แข่งขันได้ และคงไว้ 

ซึ่งความนิยมของผู้บริโภคเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของ  

Moshi Moshi

เป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ�ำวันของลูกค้า

วิสัยทัศน์

"
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พันธกิจ

ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
ในราคาที่แข่งขันได้

พัฒนาระบบบริหารการจัดการ 
เพื่อมุ่งสู่องค์กรคุณภาพ

สรรสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจที่ดีระ
หว่างบริษัทฯ กับลูกค้า และพันธมิตร 

ทางธุรกิจ

ค่านิยมองค์กร

มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร  
พร้อมรับการ เปลี่ยนแปลง 

และปรับตัวเพื่อให้เป็น  
องค์การสมัยใหม่  

ทันต่อยุคสมัยในปัจจุบัน

M
Modern
ทันสมัย

มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร  
พร้อมรับการ เปลี่ยนแปลง 

และปรับตัวเพื่อให้เป็น  
องค์การสมัยใหม่  

ทันต่อยุคสมัยในปัจจุบัน

O
Ownership

ความเป็นเจ้าของร่วมกัน

มุ่งมั่นปฏิบัติงาน  
ด้วยใจรักการบริการ  

มีมนุษยสัมพันธ์  
และสามารถท�ำงาน  

ร่วมกับผู้อื่นได้ดี

S
Service Mind

ใจรักบริการ

มีความคิดเชิงบวก  
สร้างความสุข  

ในการปฏิบัติงาน  
รักษาสมดุลการงาน  

และการใช้ชีวิตที่ดี

H
Service Mind

ใจรักบริการ

มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  
เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้  

ในการปฏิบัติงาน

I
Idea

ความคิดริเริ่ม
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สารบัญ 
ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
สารจากคณะกรรมการบริษัท	
  สารจากประธานกรรมการ  	 006
  สารจากประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 007
1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัท 	 008
	 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 	 008
			   1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 	 008	
			   1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 	 012
			   1.1.3 รายงานการใช้เงินระดมทุน 	 014	
	 1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	 015
			   1.2.1 โครงสร้างรายได้	 015
			   1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์	 016
	      			   (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 	 016
			   1.2.3 การวิจัยและพัฒนา	 022
	      			   (2) 	การตลาดและการแข่งขัน 	 023
	            			   1. ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย	 023
	                			   1.1 เครือข่ายสาขาของบริษัทฯ	 023
	                			   1.2 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายแบบออนไลน์	 024
	                			   1.3 ร้านป๊อปอัพ สโตร์	 024
	            			   2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 024
	            			   3. การตลาด	 025
	            			   4. การแข่งขัน	 028
	       			  (3) รายงานภาวะอุสาหกรรม	 028
	           			   3.1 ข้อมูลวิเคราะห์เศรษฐกิจมหภาคของประเทศไทย 	 029
	           			   3.2 ข้อมูลวิเคราะห์อุตสาหกรรมค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ของประเทศไทย 	 030
	           			   3.3 ทิศทางอนาคตและโอกาสส�ำหรับบริษัทฯ 	 047
	       			  (4) การจัดหาผลิตภัณฑ์	 048
	       			  (5) ทรัพย์สินที่ใช้ประกอบธุรกิจ	 052
	 1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท	 052
			   1.3.1 โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ของครอบครัวฯ	 052
			   1.3.2 การปรับโครงสร้างของบริษัทฯ	 052
			   1.3.3 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 053
			   1.3.4 ผู้ถือหุ้น				    054
	 1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว	 055
	 1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น	 055
	 1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 055
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			   2.2.4 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ	 068
			   2.2.5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎระเบียบและกฎหมาย	 069
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	 073
	 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน	 073
	 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	 075
	 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม	 078
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)	 084
5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น	 091
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ส่วนที่ 2 : การก�ำกับดูแลกิจการ 	
6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  	 106	
	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ	 106
	 6.2	 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ	 112
	 6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก�ำกับดูแลกิจการ	 114
7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 	 115 
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สารจากประธานกรรมการ

	 บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้ 

ชื่อทางการค้า  “Moshi Moshi” จ�ำหน่ายสินค้าที่ตอบสนองต่อลักษณะการใช้ชีวิตประจ�ำวันของผู้บริโภค  

ในราคาย่อมเยา  โดย MOSHI เป็นผู้น�ำและมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน 

	 จากปีแรก สู่ปีที่ 7 ที่ MOSHI ถือก�ำเนิดในธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ ถือเป็นบทพิสูจน์ ในความ

เป็นผู้น�ำ และพัฒนาการของ MOSHI ที่เติบโตอย่างกา้วกระโดด และอีกก้าวส�ำคัญ ในปี 2565 คือการน�ำบริษัท 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เริ่มซ้ือ-ขายวันแรก เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2565 ท่ีผ่านมา 

และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

	 บริษัทฯ มีการน�ำกลยุทธ์ต่างๆ เข้ามาใช้ รวมถึงมีความเข้าใจในความต้องการของลูกค้า  ท�ำให้เติบโต 

จนสามารถก้าวขึ้นเป็นผู ้น�ำอันดับ 1 ในตลาดสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย ถึงแม้จะมีช่วงยากล�ำบาก 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 บรษิทัก็ยงัคงมผีลก�ำไร เราตระหนกัและยดึมัน่ ปฏบัิตหิน้าท่ี 

ด้วยความระมัด ระวัง ตามหลัก Duty of Care, Duty of Integrity, Duty of Compliance และ Duty of  

Disclosure และให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 โอกาสนี ้ผมขอขอบคุณท่านผูถ้อืหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีทุกท่าน ทีส่นบัสนนุ และไว้วางใจในการด�ำเนนิงาน 

ของบริษัทฯ ขอขอบคณุผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนท่ีปฏบิตังิานอย่างเตม็ท่ี เตม็ก�ำลงัความสามารถ ท�ำให้ MOSHI 

ก้าวสู่ความส�ำเร็จอีกขั้น ด้วยการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เราจะก้าวต่อไป 

อย่างม่ันคง และจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให ้

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์สูงสุดกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอยา่งยั่งยืนต่อไป

(ดร.วรภัทร  โตธนะเกษม)
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการบริหาร  
และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) 

	 ‘บมจ. โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรช่ัน’ หรือ MOSHI เป็นผู้น�ำในธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ของ

ประเทศไทย ภายใต้แบรนด ์“Moshi Moshi” จ�ำหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ที่ตอบสนองต่อลักษณะการใช้ชีวิตประจ�ำ

วันของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มที่มีความหลากหลาย ในราคาย่อมเยา 

	 จุดเริ่มต้นธุรกิจของ MOSHI เกิดขึ้นเมื่อปี 2516 จาก “ธุรกิจกิ๊ฟช็อป” แบบดั้งเดิมของครอบครัว และ

พัฒนามาเรื่อยๆ มีการเพิ่มสินคา้ที่หลากหลายขึ้น ทั้งเครื่องเขียน และสินค้าเบ็ดเตล็ด จนมาถึงป ี2557 ที่มีกระแส

ความนิยมสินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยมากข้ึน ท�ำให้มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ จึงก้าวเข้าสู่ตลาดสินค้าใน

กลุ่มดังกล่าว และตัดสินใจเปิดรา้น "Moshi Moshi" สาขาแรกอย่างเป็นทางการเมื่อป ี2559 

	 จากก้าวแรกจนถึงก้าวส�ำคัญในวันนี้ ณ 31 ธันวาคม 2565 MOSHI มีสาขาทั้งหมด 106 สาขา เป็นผู้น�ำ

ด้านธรุกจิร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ โดยมส่ีวนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัหนึง่สงูถงึ 37.6% ในปี 2564 และตอกย�ำ้

การเป็นผู้น�ำของ MOSHI ด้วยการ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท่ีผ่านมา  แม้เราจะประสบปัญหาวิกฤตจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 แต่ด้วยประสบการณ์ของคณะผู้บริหารที่สั่งสมมากวา่ 40 ปี และบริษัทฯได้มีการ

ปรับตวัอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการปรบั Product Mix ให้เข้ากบัสถานการณ์  ท�ำให้ MOSHI เราฟันฝ่าวกิฤตเิศรษฐกจิ

มาได้ โดยบริษทัฯ เชือ่ว่าจากการทีส่ถานการณ์ในปัจจบุนัเริม่คลีค่ลายไปในทศิทางบวก จะเป็นปัจจัยสนับสนนุเชงิ

บวกต่อการเติบโตของธุรกิจค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์  

	 โอกาสนี้ ในนามของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ขอให้ค�ำมั่นว่า  

เราจะมุ่งม่ันพัฒนาคน พัฒนาองค์กรในทุกๆ ด้าน ให้เจริญเติบโตอย่างแข็งแกร่ง และยั่งยืน ด้วยคุณภาพสินค้า  

การให้บริการที่ดี และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า  และประโยชน์สูงสุด

กลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อการเจริญเติบโตของบริษัทท่ียั่งยืน ไปพร้อมกับเศรษฐกิจท่ีมั่นคง

ของประเทศต่อไป

(นายสง่า   บุญสงเคราะห์)
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 	 บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ด�ำเนินธุรกิจร้านค้าปลีก สินค้าท่ีตอบสนองต่อ

ลักษณะการใช้ชีวิตประจ�ำวันของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม (“สินค้าไลฟ์สไตล์” (Lifestyle)) ท่ีมีความหลากหลาย ทันสมัย  

เน้นคุณภาพ ในราคาที่ย่อมเยาเป็นหลัก ภายใต้ชื่อทางการคา้  “Moshi Moshi” โดยสินคา้ท่ีจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้า 

ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ ซึ่งมีการออกแบบเพื่อจ�ำหน่ายในร้าน Moshi Moshi โดยเฉพาะ (Exclusive) ทั้งนี้ บริษัทฯ  

มีสินค้าหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากถึง 12 กลุ่ม ได้แก่ เครื่องใช้ในบ้าน (Home Furnishing) 

กระเป๋า (Bag) เครื่องเขียน (Stationery) ตุ๊กตา (Plush Toy) ของใช้แฟชั่น (Fashion) อุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty) 

เครือ่งนุง่ห่ม (Apparel) เครือ่งส�ำอาง (Cosmetic) อปุกรณ์ด้านไอท ี(IT) ของเล่น (Toy) อาหารและเครือ่งด่ืม (Food & Drink) 

และหมวดอื่นๆ (Others) เช่น หนา้กากผ้า พวงกุญแจ ชุดตรวจหาเชื้อ COVID-19 (Antigen Test Kit: “ชุดตรวจ ATK”) 

เป็นต้น โดยมีจ�ำนวนหน่วยเก็บสินค้า  (SKUs) รวมกว่า  22,000 SKUs ท้ังน้ี บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง 

ที่หลากหลาย ได้แก่ (1) เครือข่ายสาขาของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมทุกภูมิภาค (2) การขายสินค้าผ่านออนไลน์แพลตฟอร์ม 

(Online Platform) ที่เป็นที่นิยม ได้แก่ Shopee และ Lazada และ (3) ร้านป๊อปอัพ สโตร์ (Pop-up Store) ซึ่งเป็น 

รา้นคา้ที่จัดขึ้นชั่วคราวบริเวณพื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำที่บริษัทฯ ยังไม่มีสาขา 

	 	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ เลง็เหน็โอกาสทางธรุกจิจงึเปิดด�ำเนนิการร้านค้าปลกีแบบมส่ีวนลดภายใต้ชือ่ทางการค้า “GIANT” 

เพ่ือขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มเครื่องเขียน กระเป๋า  และของใช้ในบ้าน 

ที่เน้นการใช้งาน (Function) ในชีวิตประจ�ำวัน และราคาย่อมเยา  มากกว่าการออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์ ซึ่งปัจจุบันอยู่

ระหว่างการทดลองตลาด 

	 	 ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสาขาที่เปิดด�ำเนินการแล้วทั้งหมด 106 สาขา ครอบคลุม 41 จังหวัด 

ในทุกภูมิภาค ประกอบด้วย (1) ร้าน Moshi Moshi -103 สาขา (2) ร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลด Moshi Moshi 2 สาขา ได้แก่ 

สาขาส�ำเพ็ง และสาขาแพลตตินั่มแฟชั่นมอลล์ และ (3) ร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลด GIANT 1 สาขา 

		  1.1.1	วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธรุกิจ

				    วิสัยทัศน์

	 	 	 	 บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจ คือ “เราจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเน้นคุณภาพ สรรสร้างการออกแบบ 

ที่เป็นเลิศในราคาท่ีแข่งขันได้ และคงไว้ซึ่งความนิยมของผู้บริโภคเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของ Moshi Moshi เป็นส่วนหนึ่ง 

ในชีวิตประจ�ำวันของลูกค้า”

				    พันธกิจ 

	 	 	 	 บริษัทฯ มีพันธกิจหลักที่ส�ำคัญดังนี ้

				    	 ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิดมูลค่าเพิ่มในราคาที่แข่งขันได้

				    	 พัฒนาระบบบริหารการจัดการเพื่อมุ่งสู่องค์กรคุณภาพ

				    	 สรรสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับลูกคา้ และพันธมิตรทางธุรกิจ

1. โครงสรา้งการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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				    กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 	 	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ในการเพิ่มขีดความสามารถและขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

				    (ก)	 ขยายเครือข่ายสาขาอย่างต่อเนื่องในพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

	 	 	 	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการขยายเครือข่ายสาขาและการเลือกท�ำเลท่ีตั้งสาขา  โดยบริษัทฯ มีแผนในการ

ขยายสาขาเพิ่มเติมทั้งในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และตา่งจังหวัด รวมถึงจงัหวดัหวัเมอืงใหญ่ทีบ่รษิทัฯ ยงัไมม่สีาขา โดย

เฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต ้เนื่องจากภูมิภาคดังกล่าวประกอบด้วยจังหวัดที่มีศักยภาพ มีประชากรหนา

แน่น และมีการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นขยายไปตามห้างสรรพสินค้า  ไฮเปอร์มาร์เก็ต หรือห้างสรรพ

สินคา้ท้องถิ่นในจังหวัดนั้นๆ ซึ่งทีมงานของบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกพื้นที่ที่เหมาะสมในการเปิดสาขา โดยพิจารณาจาก

ขนาดพ้ืนที ่จ�ำนวนผูค้นสญัจรเพือ่เดินทางมาจับจ่ายใช้สอย และบรเิวณท่ีตัง้ต้องสงัเกตไุด้ง่าย เป็นต้น โดยทมีงานของบรษิทัฯ  

จะน�ำข้อมลูยอดขายสนิค้าแต่ละประเภทของแต่ละสาขามาวเิคราะห์ในการปรบัสนิค้าในร้านให้สอดคล้องกบัพฤตกิรรมของ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและความต้องการของลูกค้าในพื้นที่นั้นๆ นอกจากนี้ หากพิจารณาจากจ�ำนวนห้างสรรพสินค้า  และ 

ไฮเปอร์มาร์เกต็ ในประเทศไทยพบว่ามจี�ำนวนทัง้สิน้ประมาณ 620 ห้าง (ท่ีมา: ข้อมลูจากผูป้ระกอบการห้างสรรพสินค้า และ

ไฮเปอร์มาร์เก็ต แหล่งข้อมูลสาธารณะ และบริษัทฯ ณ เดือนกันยายน 2565) ซึ่งสาขาของร้าน Moshi Moshi ในปัจจุบัน 

มีจ�ำนวน -105 สาขา และร้าน GIANT 1 สาขา รวมทั้งสิ้น -106 สาขา คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 17.1 ของจ�ำนวนห้าง

ทัง้หมดในประเทศไทย ซึง่แสดงให้เหน็ว่าบรษัิทฯ มโีอกาสในการขยายเครอืข่ายสาขาไปยงัพืน้ท่ีต่างๆ อีกมาก ประกอบกบักลุม่

ครอบครัวบุญสงเคราะห์ (“กลุ่มครอบครัวฯ”) ผู้บริหาร และบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ประกอบการห้างสรรพสินค้า 

และไฮเปอร์มาร์เก็ต หลายรายจากการประกอบธุรกิจที่ผ่านมา รวมทั้งบริษัทฯ มีผลประกอบการที่แข็งแกร่ง ท�ำให้บริษัทฯ 

ได้รับข้อเสนอในการเปิดสาขาใหม่ก่อนผู้ประกอบการรายอื่น นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาการขยายสาขา 

ในรปูแบบนอกห้างสรรพสนิค้า (Stand alone) ในพืน้ท่ีใกล้กลุม่ลูกค้าเป้าหมาย เช่น บรเิวณแหล่งชุมชนและโรงเรยีน เป็นต้น

				    (ข)	 เพิ่มการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth: SSSG)

	 	 	 	 	 บริษทัฯ มกีารพฒันาสนิค้าใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่งเพือ่เพ่ิมความหลากหลายของสนิค้า ท้ังด้าน (1) ประเภทสนิค้า 

(Category) และ (2) จ�ำนวนหน่วยสินคา้ (SKUs) ในแต่ละประเภทของสินคา้ โดยน�ำข้อมูลจากการส�ำรวจห้างสรรพสินค้า 

แนวโน้มความต้องการของตลาด โดยก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกันทุกเดือนระหว่างฝ่ายขายและฝ่ายจัดหาและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มสินค้าที่ขายดี เพื่อปรับปรุงการเลือกสินค้าท่ีจัดจ�ำหน่ายในแต่ละสาขาให้มีความทันสมัย

และตรงตามแนวโน้มของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีวางจ�ำหน่ายสินค้าใหม่กวา่ 8,000 

SKUs ต่อปี รวมทั้งการใช ้(1) กลยุทธ์ Co-Branding กับ Influencer ที่มีผู้ติดตาม (Follower) หรือฐานลูกค้าจ�ำนวนมาก 

โดยน�ำสนิค้าของ Influencer ดงักล่าวมาวางจ�ำหน่ายในร้านของบรษิทัฯ เช่น แบรนด์จ�ำหน่ายขนมทีม่ชีือ่เสยีงซึง่มผีูต้ดิตาม 

(Follower) ใน Instagram กว่า 27,900 ราย นอกจากนี้ บริษัทฯ พิจารณาเลือกแบรนด์ที่มีชื่อเสียงในช่องทางออนไลน์มา

จ�ำหน่ายในร้านของบริษัทฯ เช่น แบรนด์จ�ำหนา่ยผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว ซึ่งมีผู้ติดตาม (Follower) ใน Shopee และ Lazada 

กวา่ 887,800 ราย และ 136,800 ราย ตามล�ำดับ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถดึงดูดฐานลูกค้าของแบรนด์ดังกล่าวเขา้มาเลือก

ซื้อสินคา้ในรา้น (2) การเพิ่มยอดขายต่อบิล (Ticket Size) โดยการวางจ�ำหน่ายสินค้าเป็นเซ็ตหลายชิ้น หรือการจ�ำหน่าย

สินค้าที่มีมูลค่าสูง เช่น น�้ำหอม และเครื่องหอม เป็นต้น กลยุทธ์ดังกล่าวช่วยเพิ่มความเป็นเอกลักษณ ์และการรับรู้แบรนด์

ของร้าน Moshi Moshi รวมทั้งรักษาการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิม (Same Store Sales Growth: SSSG) 
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ภาพตัวอย่างการจัดชุดเซ็ตสินค้า  

			   (ค)	เพิม่ความสามารถในการเติบโตของก�ำไรโดยการพฒันาสนิค้า และการบรหิารต้นทนุอย่างมีประสิทธภิาพ

	 	 	 	 บรษัิทฯ มกีารพัฒนาสนิค้าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่สนิค้าของบรษัิทฯ โดยมกีารออกแบบลวดลาย

สินค้า และบรรจุภัณฑ์สินคา้ (Packaging) ให้นา่สนใจ น่าเลือกซื้อ และคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของร้าน Moshi Moshi รวมทั้ง

ร่วมมือกับผู้ให้ลิขสิทธิ์ต่างๆ เพื่อพัฒนาออกแบบตัวการ์ตูนลิขสิทธิ์ที่เป็นท่ีนิยม ท�ำให้บริษัทฯ สามารถตั้งราคาขายสินค้า 

ที่สูงขึ้นในขณะที่สามารถดึงดูดลูกค้าและเพิ่มโอกาสในการขาย 

	 	 	 	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารต้นทุน โดยพฒันาการออกแบบเพือ่ลดต้นทุนการผลติสนิค้าต่อหน่วย แต่ยัง

คงเอกลกัษณ์ และความน่าสนใจของสนิค้า เช่น การออกแบบลวดลายสนิค้าให้มคีวามทันสมยัแต่เปลีย่นจากการพมิพ์สีส่เีป็นการ

พิมพ์สีเดยีว เป็นต้น รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารคดัเลอืกผูข้ายรายใหม่ๆ ทีผ่่านเกณฑ์ตามท่ีก�ำหนด การจดัหาสนิค้าจากหลายแหล่งเพือ่

ได้รับข้อเสนอทีด่ทีีส่ดุ และการขยายสาขาจ�ำนวนมากท�ำให้สามารถสัง่สนิค้าในต้นทุนท่ีต�ำ่ลง รวมทัง้ การออกแบบบรรจภุณัฑ์ 

สินค้า  (Packaging) ใหม่ซึ่งช่วยเพิ่มความสวยงาม และน่าสนใจของสินค้า  ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มราคาขายสินค้าได้ 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีการวางแผนก�ำลังคนในฝา่ยคลังสินค้าและโลจิสติกส์เพื่อให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลปริมาณงานที่อยู่ในคิวจากระบบ WMS แบบ Real Time โดยอ้างอิงข้อมูลจากรายงาน Outstanding  

รับสินค้าและน�ำส่งสินคา้ โดยบริษัทฯ จะท�ำการจัดสรรก�ำลังคนให้สอดคล้องกับปริมาณงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

การจดัเส้นทางการขนส่งใหม่โดยการจ้างรถขนส่งแบบเหมาคนัไปในเส้นทางเดยีวกนัเพือ่การขนส่งอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ลดต้นทุนโดยรวม 

			   (ง)	 ลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน ต่อยอด 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า และรองรับการเติบโตในอนาคต 

	 	 	 	 บริษัทฯ ได้ลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูลและพัฒนาระบบอย่างต่อ

เนื่อง โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มี 3 โปรแกรมหลัก ได้แก่ (1) ระบบ SAP ซึ่งเป็นระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) 

ส�ำหรับเก็บข้อมูลและเป็นสื่อกลางในการเชื่อมต่อแบบรวมศูนย์และการแบ่งปันข้อมูลภายในหน่วยงาน โดยโปรแกรม SAP 

จะเชื่อมต่อกับ (2) โปรแกรม Adasoft ซึ่งเป็นระบบ POS (Point of Sale System) ส�ำหรับการขายสินค้าหน้าร้าน และ 

(3) โปรแกรม IS CODE ซึ่งเป็นระบบ WMS (Warehouse Management System) ส�ำหรับการบริหารคลังสินค้าและ 

โลจิสติกส์



11แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

	 	 	 	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่ปรบัปรงุห่วงโซ่อปุทานของ บรษัิทฯ ซึง่จะช่วย 

เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานและลดต้นทุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตัวอย่างเช่น บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนา

ระบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยน�ำข้อมูลยอดขายในอดีตมาวิเคราะห์ปริมาณความต้องการซ้ือสินค้าแต่ละ

ประเภท (Demand) และปรมิาณสนิค้าทีม่เีพือ่ขาย (Supply) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการสัง่ซือ้และคดัเลอืกสนิค้าเข้าร้าน 

ซึง่จะท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการจดัซ้ือสนิค้าและต้นทนุในการจดัเกบ็สนิค้าลดลง รวมทัง้ลดการเสียโอกาสจากการมสีนิค้าทีไ่ด้รบั

ความนิยมอยู่ในกระแสไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า

	 	 	 	 นอกจากน้ี บริษทัฯ มีแผนในการเพิม่ศกัยภาพในการรวบรวมข้อมลูลกูค้าและการวเิคราะห์ข้อมลู ท�ำให้ บริษทัฯ 

สามารถน�ำเสนอประสบการณ์ในการเลอืกซือ้สินค้าท่ีเหมาะสมกบัลกูค้าแต่ละราย และสิทธพิเิศษต่างๆ ซึง่ช่วยเพิม่ความภกัดี

ของลกูค้าทีม่ต่ีอบริษัทฯ (Loyalty) และเพิม่ยอดขายในทีส่ดุ โดยบริษทัฯ มแีผนในการพฒันาโปรแกรมสมาชกิ (Membership) 

โดยน�ำข้อมูลลูกค้ามาประมวลผลเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีลักษณะเฉพาะของลูกค้าแต่ละรายซ่ึงจะแสดงให้เห็นถึงประเภทสินค้า

ที่ซื้อ ความถี่ในการซื้อ และข้อมูลอื่นๆ ของลูกค้า รวมทั้งน�ำข้อมูลการขายสินค้าในแต่ละสาขามาวิเคราะห์เพื่อปรับเปลี่ยน

ประเภทสินคา้ที่ขาย รวมทั้งจัดกิจกรรมทางการตลาดให้เหมาะสมแต่ละสถานที่ และแต่ละช่วงเวลา 

			   (จ)	พฒันาช่องทางการจดัจ�ำหน่ายสินค้า และธุรกิจใหม่ๆ เพือ่ขยายฐานลูกค้า และต่อยอดธุรกิจเพือ่การเติบโต
ในอนาคต

	 	 	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกบัช่องทางการจดัจ�ำหน่ายแบบออนไลน์ (Online) เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

การซ้ือสินค้าที่ลูกค้าหันมาซื้อของทางออนไลน์มากข้ึนเนื่องจากรวดเร็วและสะดวก รวมท้ังช่องทางออนไลน์มีฐานลูกค้า 

ท่ีกว้างขวาง โดยทีมงานของบริษัทฯ จะวิเคราะห์ข้อมูลการขายสินค้าในอดีต และแนวโน้มการซื้อขายทางออนไลน์  

เพื่อปรับเปลี่ยนและน�ำเสนอสินค้าให้เหมาะสมกับช่องทางดังกล่าว รวมท้ังการท�ำการตลาดทางช่องทางออนไลน์มากขึ้น 

เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด ์และเพิ่มการมีส่วนร่วม (Engagement) ของลูกค้า 

	 	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังแสวงหาโอกาสในการขยายช่องทางการจ�ำหน่ายและธุรกิจใหม่ๆ ที่ช่วยต่อยอดธุรกิจ 

ของบริษัทฯ โดยในป ี2563 บริษัทฯ ได้เปิดด�ำเนินการร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลดภายใต้ชื่อทางการค้า “GIANT” 1 สาขา 

ที่ห้างแพลตตินั่มแฟชั่นมอลล์ โดยมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มเครื่องเขียน กระเป๋า  และของใช้ในบ้านที่เน้นการใช้งาน 

(Function) ในชีวิตประจ�ำวัน และราคาย่อมเยา  ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการทดลองตลาด ซ่ึงสินค้าต่างจากสินค้าของร้าน 

Moshi Moshi ที่เน้นการขายสินค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyle) ท่ีมีความหลากหลาย ทันสมัย และมีการออกแบบโดยเฉพาะ 

(Exclusive) โดยสินคา้ของร้าน GIANT ช่วยเติมเต็มช่องวา่งในตลาดที่ลูกคา้มองหาสินค้าที่เน้นการใช้งานในชีวิตประจ�ำวัน 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีแบรนด์สินคา้ที่หลากหลายที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม 

	 	 	 	 นอกจากนี ้ในปี 2566 บรษิทัฯ มแีผนในการเปิดสาขาทดลองจ�ำนวน 2 สาขาในจงัหวดัหวัเมอืงรอง ในรปูแบบ 

ร้านค้าปลกีนอกห้างสรรพสนิค้า (Stand alone) บรเิวณแหล่งชมุชน โรงเรยีน และศนูย์ราชการ เป็นต้น เพือ่ศกึษาพฤตกิรรม

กลุ่มลูกค้าและพฤติกรรมการเลือกซื้อสินค้าในจังหวัดหัวเมืองรอง เพื่อรวบรวมข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์ในการก�ำหนด  

Product Mix ที่เหมาะสมส�ำหรับสาขาในจังหวัดหัวเมืองรอง รวมท้ังน�ำข้อมูลรายได้ต่อสาขา  อัตราก�ำไร มาวิเคราะห ์

เพื่อก�ำหนดรูปแบบ Franchise ที่เหมาะสมในอนาคต โดยบริษัทฯ มีแผนในการเปิดสาขารูปแบบแฟรนไชส์ (Franchise) 

ในปี 2567 ทั้งนี ้บริษัทฯ เชื่อว่าการขยายธุรกิจโดยใช้กลยุทธ์การเปิดสาขารูปแบบ Franchise จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถ

ขยายสาขาได้อย่างรวดเร็ว เพิ่มการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในจังหวัดหรืออ�ำเภอขนาดเล็กที่มีศักยภาพในการเติบโต และช่วยลด

ความเสี่ยงจากการลงทุน ในขณะที่สามารถเพิ่มการรับรู้แบรนด์ Moshi Moshi 
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			   (ฉ)	พัฒนาทรัพยากรบุคคลในแต่ละสาขาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขายหน้าร้านและสร้างความ
ประทับใจให้กับลูกค้า

	 	 	 	 การขายและการให้บริการผา่นสาขารา้นค้าปลีกและร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลด เป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะส่งเสริม 

การเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญดังกล่าวโดยได้จัดอบรมพนักงานสาขา 

ในทุกระดบัตัง้แต่ผูจั้ดการสาขา หวัหน้าร้าน จนถงึพนกังานขาย ในแต่ละสาขาเป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้มกีารฝึกอบรมพนกังาน

ผ่านการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job Training) โดยการอบรมให้กับพนักงานสาขาประกอบด้วยหัวข้อท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับ 

การให้บริการขาย ได้แก่ ข้อมูลรายละเอียดสินค้า ทักษะการสื่อสาร การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นต้น เพื่อให้พนักงาน

สาขาสามารถน�ำเสนอสินค้ากับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับบริการท่ีเป็นมาตรฐาน

เดียวกันในทุกสาขา นอกจากนี้ หากมีการเปิดสาขาใหม ่ฝ่ายขายและปฏิบัติการและผู้จัดการประจ�ำพื้นที่ (Area manager) 

จะเข้าไปอบรมผู้จัดการสาขา  และหัวหน้าร้านในสาขาน้ันๆ และช่วยดูแลการปฏิบัติงานหน้าร้าน จนกว่าพนักงานประจ�ำ 

สาขานั้นๆ จะสามารถปฏิบัติงานหน้ารา้นเองได ้ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานที่สาขาเปิดใหม่สามารถท�ำงานได้ตามระเบียบ

และขั้นตอนปฎิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 	 	 ในปี 2516 กลุ่มครอบครัวบุญสงเคราะห์1 (“กลุ่มครอบครัวฯ”) เริ่มประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าประเภท 

เคร่ืองเขยีน สนิค้ากิฟ๊ชอ็ป ภายใต้ชือ่ร้านพร้อมภณัฑ์ ต่อมากลุม่ครอบครวัฯ เลง็เหน็โอกาสในการขยายธรุกจิ จงึเริม่จ�ำหน่าย

สนิค้าทีม่กีารออกแบบโดยเฉพาะ และจ�ำหน่ายสนิค้าน�ำเข้าจากประเทศญีปุ่น่ เพือ่จ�ำหน่ายให้แก่ห้างสรรพสนิค้าชัน้น�ำ และ

ร้านคา้ต่างๆ 

	 	 	 ในปี 2530 กลุ ่มครอบครัวฯ เริ่มประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าประเภทพลาสติกให้แก่ลูกค้า 

ท้ังในประเทศ และส่งออกไปยงัต่างประเทศ เช่น ฮ่องกง สงิค์โปร์ เกาหล ีและญ่ีปุน่ และได้ขยายธรุกจิโดยเริม่ประกอบธรุกจิ

ร้านค้าส่งแบบดัง้เดมิในส�ำเพง็ โดยน�ำแนวคดิการตกแต่งร้านค้า และยกระดบัมาตรฐานร้านค้าให้เหมอืนย่านค้าส่งในประเทศ

ญี่ปุ่น ท�ำให้ร้านคา้ส่งของกลุ่มครอบครัวฯ เป็นที่นิยม และแตกต่างจากร้านค้าอื่นๆ 

	 	 	 ในปี 2535 กลุ่มครอบครัวฯ เริ่มประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าประเภทเสื้อผา้ให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศ 

และส่งออกไปยังตา่งประเทศ เช่น อเมริกา และยุโรป เป็นต้น ด้วยประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งมาอย่าง

ยาวนาน ท�ำให้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจจากช่องว่างทางการตลาด และความต้องการของลูกค้าที่ต้องการสินค้าที่ใช้ในชีวิต

ประจ�ำวัน ทันสมัย และมีความหลากหลาย ในปี 2559 กลุ่มครอบครัวฯ จึงเริ่มประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ 

(Lifestyle) ที่มีความหลากหลาย ทันสมัย เน้นคุณภาพ และราคาย่อมเยา โดยบริษัทฯ ได้เปิดร้าน Moshi Moshi สาขาแรก

ที่ส�ำเพ็ง และสาขาที่สองที่ห้างแพลตตินั่มแฟชั่นมอลล์ หลังจากนั้นบริษัทฯ มีการเปิดด�ำเนินการสาขาใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

และสามารถขยายสาขาครอบคลุมทั้งพื้นที่ กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด อย่างรวดเร็ว ท�ำให้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีร้าน Moshi Moshi จ�ำนวนทั้งสิ้น 105 สาขา โดยเป็นสาขาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

จ�ำนวน -39 สาขา และสาขาในตา่งจังหวัดจ�ำนวน 66 สาขา และสาขาร้าน GIANT จ�ำนวน 1 สาขา ในกรุงเทพมหานคร

	 	 	 ทั้งนี ้ ในปัจจุบัน กลุ่มครอบครัวฯ ด�ำเนินธุรกิจใน 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจร้านค้าปลีกและรา้นค้าปลีกแบบ

มีส่วนลดภายใต้บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 2) ธุรกิจร้านค้าส่งแบบดั้งเดิมภายใต้บริษัท เฮลโล กิฟท์ จ�ำกัด 

(“HLG”) และ บริษัท ดิโอเค สเตชั่น จ�ำกัด (“OST”) จ�ำนวน 2 ร้าน ที่ตลาดส�ำเพ็ง 3) ธุรกิจผลิตสินค้าประเภทเสื้อผา้และ

สินค้าพลาสติกภายใต้บริษัท แฟนซี อาร์ท จ�ำกัด (“FCA”) และ บริษัท กิฟท์แลนด์ จ�ำกัด (“GL”) ตามล�ำดับ และ 4) ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ภายใต้นิติบุคคลหลายบริษัท	 	 	 	 	

1 	 ประกอบด้วย (1) นายสง่า  บุญสงเคราะห์ (2) นางสาวจารุวรรณ ก่อเกียรติวนิช (3) นายอชิระ บุญสงเคราะห์ (5) นางสาวบุณยวีร ์ 

	 บุญสงเคราะห์ (6) นางสาวนิชาภา  บุญสงเคราะห์ (7) นายสมชาย บุญสงเคราะห์ (8) นางสาวมัณฑนา  อัศวเมธา  (9) นางสาวณัฐา  

	 บุญสงเคราะห ์และ (10) นายณพล บุญสงเคราะห์ บุญสงเคราะห์ (4) นางสาวพลอยนภัส
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ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2543 	กลุม่ครอบครวัฯ ก่อตัง้บรษิทัฯ (เดิมชือ่บรษิทั บีกิฟ๊ท์ จ�ำกดั) ด้วยทนุจดทะเบยีน 1.0 ล้านบาท ประกอบด้วย 

	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจร้านค้าส่งแบบดั้งเดิม  

	 (Traditional Trade) ในตลาดส�ำเพ็ง

2559 	บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ จึงเริ่มประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyle) ที่มีความ 

	 หลากหลาย ทนัสมยั และราคาย่อมเยา โดยเปิดร้าน Moshi Moshi สาขาแรกทีส่�ำเพง็ และมกีารขยายสาขา 

	 ในพื้นที่ตา่งจังหวัดเป็นครั้งแรก โดย ณ สิ้นป ี2559 บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 4 สาขา ได้แก่ สาขาส�ำเพ็ง  

	 สาขาแพลตตินั่มแฟชั่นมอลล์ สาขาเทอร์มินอลโคราช และสาขาเสรีล�ำปาง 

	จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท โมชิ โมชิ เจแปน จ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1.0 ล้านบาท  

	 เป็น 10 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 9,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพื่อใช้เป็น 

	 เงินทุนส�ำหรับการขยายธุรกิจ

2560 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10.0 ลา้นบาท เป็น 200.0 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 190,000 หุ้น 

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

	 เปิดสาขาร้าน Moshi Moshi เพิ่มจ�ำนวน 22 สาขา ส่งผลให้มีสาขาทั้งสิ้น 26 สาขา 

2561 	เปิดสาขาร้าน Moshi Moshi เพิ่มจ�ำนวน 31 สาขา ส่งผลให้มีสาขาทั้งสิ้น 57 สาขา

	ได้รับลิขสิทธิ์จาก Warner Bros ส�ำหรับตัวการ์ตูน We Bare Bears 

	ทีป่ระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที ่1/2561 มมีติอนมุตัจ่ิายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 1.7 ล้านบาท 

2562 	เปิดสาขาร้าน Moshi Moshi เพิ่มจ�ำนวน 24 สาขา ส่งผลให้มีสาขาทั้งสิ้น 81 สาขา

2563 	เปิดสาขาร้าน Moshi Moshi เพิ่มจ�ำนวน 10 สาขา และปิดสาขา 1 สาขา เนื่องจากห้างสรรพสินคา้ปิดให้ 

	 บริการชั่วคราวซึ่งเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้มีสาขาทั้งสิ้น 90 สาขา

	รับโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer) จากบริษัท บีเอสเค แอสเซท จ�ำกัด เพื่อรับโอน 

	 คลงัสนิค้า เพือ่วตัถปุระสงค์ในการปรบัโครงสร้างเพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการเข้าจดทะเบยีนในตลาด 

	 หลักทรัพย์ฯ 

	เปิดสาขาร้าน GIANT จ�ำนวน 1 สาขา  ที่ห้างแพลตตินั่มแฟชั่นมอลล์ เพ่ือประกอบธุรกิจร้านค้าปลีก 

	 แบบมีส่วนลด โดยมุ่งเน้นการจ�ำหนา่ยสินคา้กลุ่มเครื่องเขียน กระเป๋า  และของใช้ในบา้นที่เน้นการใช้งาน  

	 (Function) ในชีวิตประจ�ำวัน ซึ่งอยู่ระหว่างการทดลองตลาด 

	ได้รับลิขสิทธิ์จาก  Disney ส�ำหรับตัวการ์ตูนต่างๆ ได้แก่ เช่น Mickey Mouse Winnie The Pooh  

	 Monsters University และ Tsum Tsum เป็นต้น

2564 	เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 2000. ลา้นบาท เป็น 2250. ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 25,000 หุ้น  

	 มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

	 เปิดสาขาร้าน Moshi Moshi เพิ่มจ�ำนวน 5 สาขา และปิดสาขาจ�ำนวน 1 สาขา ซึ่งเป็นผลมาจากการแพร่ 

	 ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้มีสาขาทั้งสิ้น 94 สาขา

	ได้รับลิขสิทธิ์จาก Peanuts Worldwide ส�ำหรับตัวการ์ตูน Snoopy 

	ได้รับลิขสิทธิ์จาก Sanrio ส�ำหรับตัวการ์ตูน Hello Kitty

	 	 	 	 พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ผา่นมา มีดังนี้ 
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	 1.1.3	 รายงานการใช้เงินระดมทุน

	 	 	 	 ตามที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO) ระหว่างวันท่ี 14 - 16  

ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 75,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 21 บาท ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน เป็นจ�ำนวน 

1,232.62 บาท สุทธิหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจ�ำหนา่ยและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว 

	 	 	 	 บริษัทฯ ได้ใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
แผนการใช้เงิน
โดยประมาณ          

จ�ำนวนเงิน 
ที่ใช้ไปจนถึงวันที่ 
31 ธ.ค. 2565

จ�ำนวนเงินคง
เหลือ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2565

ระยะเวลา
ที่ใช้เงินโดย
ประมาณ

1.	 ใช้เป็นเงนิลงทุนส�ำหรบัการขยายสาขา  

	 และการลงทุนโครงการในอนาคตของ 

	 บรษิทัฯ เช่น การเปิดสาขารูปแบบร้านค้า 

	 ปลกีนอกห้างสรรพสนิค้า (Stand alone)  

	 รูปแบบแฟรนไชส์ (Franchise) เป็นต้น  

	 รวมถึงการพัฒนาสาขาเดิมและพัฒนา 

	 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

	 ของบริษัทฯ เช่น การพฒันาระบบ Supply 

 	 Chain และระบบการขายสนิค้าหน้าร้าน  

	 (Point of Sale System) เป็นต้น

1 00.400  6.45 393.55 ภายในปี 2568

2.	 ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด�ำเนนิงาน 

	 ของบริษัทฯ

78.61 4.80 73.81 ภายในปี 2568 

3.	 ใช้ช�ำระคนืเงนิกูย้มืให้กบัสถาบนัการเงนิ  754.01 754.01 - ภายในป ี2565

รวม 1,232.62 766.26 467.36

(หน่วย:ล้านบาท) 

ปี พัฒนาการที่ส�ำคัญ

2565 	ในปี 2565 บรษิทัฯ มีการเปิดสาขาเพิม่จ�ำนวน 11 สาขา ส่งผลให้มสีาขาร้าน Moshi Moshi รวม 105 สาขา 

 	 และสาขาร้าน GIANT จ�ำนวน 1 สาขา 

	เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 75.0 ลา้นบาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจาก 225.0 ลา้นบาท เป็น 300.0  

	 ล้านบาท

	เริ่มท�ำการซิ้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน โดยมีมูลคา่ Market Capitalization ประมาณ  

	 6,300  ล้านบาท (ณ ราคาเสนอขาย IPO) และได้เงินจากการระดมทุน ประมาณ 1,260 ล้านบาท เพื่อใช้ 

	 ในการลงทุนส�ำหรับการขยายสาขาและการลงทุนโครงการในอนาคตของบริษัทฯ ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

	 ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงใช้ช�ำระคืนเงินกู้ยืมให้กับสถาบันการเงิน
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 1.2.1	โครงสร้างรายได้

	 	 	 	 บริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากการขายสินค้า  โดยปี 2565 รายได้จากการขายสินค้าส่วนใหญ่มาจากร้านคา้ปลีก

คิดเป็นร้อยละ 83.85 - 85.47 ของรายได้รวม

	 	 	 	 ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แยกตามวิธีการจ�ำหน่ายสินค้า

โครงสร้างรายได้

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย (1)

รายได้จากร้านค้าปลีก 1,427.80 83.85 1,165.95 85.21 1,080.17 85.47 1,613.98 85.13

รายได้จากร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลด(2) 235.53 13.83 156.18 11.41 156.44 12.38 260.39 13.74

รายได้จากป๊อปอัพ สโตร์ 10.56 0.62 18.81 1.38 7.99 0.64 1.92 0.10

รายได้จากช่องทางการจ�ำหนา่ยอื่น (3) 25.88 1.52 21.81 1.60 11.16 0.89 14.08 0.74

รวมรายได้จากการขาย 1,699.77 99.82 1,362.76 99.59 1,255.75 99.36 1,890.37 99.71

รายได้อื่น (4) 3.00 0.18 5.64 0.41 8.09 0.64 5.52 0.29

รายได้รวม 1,702.77 100.00 1,368.39 100.00 1,263.84 100.00 1,895.89 100.00

หมายเหตุ : 

(1)	 รายได้จากการขายแสดงหลังหักส่วนลดการค้า และรับคืนสินค้า

(2)	 ปัจจบัุน บรษิทัฯ มร้ีานค้าปลีกแบบมส่ีวนลดจ�ำนวน 3 สาขา ประกอบด้วย (1) ร้าน Moshi Moshi สาขาส�ำเพง็ (2) ร้าน Moshi Moshi สาขาห้างแพลตตินัม่ 

	 แฟชั่นมอลล์ และ (3) ร้าน GIANT สาขาห้างแพลตตินั่มแฟชั่นมอลล์ (เปิดด�ำเนินการในปี 2563)

(3)	 ประกอบด้วย ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายแบบออนไลน์ (E-Commerce) และการขายวัตถุดิบให้แก่ผู้รับจ้างผลิตสินค้าของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ตั้งแต ่

	 ปี 2563 บริษัทฯ ได้ยกเลิกการขายวัตถุดิบดังกลา่วแล้ว

(4)	 รายได้อื่นที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร ดอกเบ้ียรับจากการคิดลดเงินประกันค่าเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

	 ฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) และรายได้ค่าเช่า 
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	 1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

 				    (1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

	 	 	 	 	 บริษัทฯ จัดหาสินค้า/ผลิตภัณฑ์เพ่ือมาจ�ำหน่ายในร้านค้าของบริษัทฯ จากผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่ายสินค้า 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสินค้าส่วนใหญ่ที่ขายในร้าน Moshi Moshi เป็นสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ  

ซึ่งมีการออกแบบเพื่อจ�ำหน่ายในรา้น Moshi Moshi โดยเฉพาะ (Exclusive) โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีสินค้าหลากหลาย

ประเภทมากถงึ 12 กลุม่ ได้แก่ เครือ่งใช้ในบ้าน (Home Furnishing) กระเป๋า (Bag) เครือ่งเขยีน (Stationery) ตุก๊ตา (Plush 

Toy) ของใช้แฟชัน่ (Fashion) อปุกรณ์เสรมิความงาม (Beauty) เครือ่งนุ่งห่ม (Apparel) เครือ่งส�ำอาง (Cosmetic) อปุกรณ์ 

ด้านไอท ี (IT) ของเล่น (Toy) อาหารและเครื่องดื่ม (Food & Drink) และอื่นๆ (Others) โดยประเภทสินค้าและตัวอย่าง

รายการสินคา้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

					     1.	กลุ่มเครื่องใช้ในบ้าน (Home Furnishing)ing)		

	 	 	 	 	 	 สนิค้าเคร่ืองใช้ในบ้านของบริษัทฯ ครอบคลมุสินค้าเพือ่ใช้ในชีวิตประจ�ำวนัตัง้แต่เครือ่งครัว (Kitchenware)  

เครือ่งใช้บนโต๊ะอาหาร (Tableware) เคร่ืองนอน (Bedding) อปุกรณ์ใช้ในห้องน�ำ้ (Bathroom Items) อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน 

(Home Decoration) และอปุกรณ์ใช้ในบ้านอืน่ๆ (Other Household) โดยสนิค้าของบรษิทัฯ มลีวดลาย และสสีนัหลากหลาย 

ได้แก่ ลวดลายเรียบที่เน้นสีพ้ืน ลวดลายที่ออกแบบเฉพาะโดยบริษัทฯ และลวดลายการ์ตูนลิขสิทธิ์ เพื่อตอบโจทย์ 

ความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างกัน

	 	 	 	 	 	 สนิค้าในกลุม่นีเ้ป็นกลุม่สนิค้าทีม่กีารเติบโตสงูเนือ่งจากเป็นสินค้าทีใ่ช้ในชวีติประจ�ำวนั บรษิทัฯ มแีผนใน

การขยายหมวดสินค้าเพิม่เติม เช่น อปุกรณ์จัดระเบยีบของในบ้าน รวมท้ังเพิม่ประเภทสนิค้าในกลุม่เดมิให้มคีวามหลากหลาย 

มากขึ้น 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มเครื่องใช้ในบ้าน
						      2.	กลุ่มกระเป๋า (Bag) 

							       สินคา้กลุ่มกระเป๋าของบริษัทฯ มีหลากหลายประเภทโดยท�ำจากวัสดุหลากหลายชนิด ได้แก่ ผ้าแคนวาส 

ผ้าดบิ ผ้าทวลิ และหนงั เป็นต้น เพือ่ตอบโจทย์การใช้งานทีแ่ตกต่างกนั รวมทัง้ บรษิทัฯ มกีารออกแบบทรงกระเป๋า ลวดลาย

และสีสันที่หลากหลายเพื่อตอบโจทย์ความต้องการลูกค้าแต่ละช่วงวัย โดยสินค้าครอบคลุมตั้งแต่ กระเปา๋สตางค์ กระเปา๋ใส่

เหรียญ ถุงหูรูด กระเป๋าถือ กระเป๋าอเนกประสงค์ กระเปา๋เป ้และกระเปา๋ส�ำหรับการเดินทาง เป็นต้น 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มกระเป๋า
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						      3. กลุ่มเครื่องเขียน (Stationery)		

	 	 	 	 	 	 	 	 สินคา้กลุ่มเครื่องเขียนของบริษัทฯ มีหลากหลายประเภท โดยมีลวดลายและสีสันต่างๆ เพื่อตอบโจทย์

การใช้งานทกุช่วงวยัต้ังแต่ เด็กนักเรยีน นักศกึษา จนถงึวยัท�ำงาน ตวัอย่างเช่น ดนิสอ ปากกา กล่องดนิสอ และสมุดจดบนัทกึ 

เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ น�ำแบรนด์เครื่องเขียนชั้นน�ำมาวางจ�ำหน่ายในร้าน เช่น Pentel Staedtler G’Soft Quantum 

Faber Castell และ Master Art เพื่อเพิ่มทางเลือกให้แก่ลูกคา้ 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มเครื่องเขียน

						      4. กลุ่มตุ๊กตา (Plush Toy)

	 	 	 	 	 	 	 	 สินค้ากลุ่มตุ๊กตาเป็นสินค้าที่เป็นท่ีนิยมอย่างแพร่หลายเนื่องจากเป็นสินค้าท่ีมักถูกใช้ในหลายๆ โอกาส 

และทุกช่วงวัย บริษัทฯ วางจ�ำหน่ายสินค้าตุ๊กตารูปแบบและลวดลายใหม่ๆ เป็นประจ�ำเพื่อสร้างความน่าสนใจของสินค้า 

และดึงดูดลูกค้าเพื่อเข้ามาเลือกซื้อสินค้า 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มตุ๊กตา
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						      5.	กลุ่มของใช้แฟชั่น (Fashion)

	 	 	 	 	 	 	 	 สนิค้ากลุม่ของใช้แฟชัน่เป็นสนิค้าทีเ่ป็นกลุม่เครือ่งประดบั (Accessories) เช่น หมวก ถุงเท้า และเครือ่ง

ประดบัผม โดยทมีงานของบรษัิทฯ ท�ำการศกึษาและตดิตามแนวโน้มแฟชัน่จากหลายๆ แหล่งทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 

ได้แก่ ข่าวสารแฟชัน่ การเข้าชมนทิรรศการแสดงสนิค้า เวบ็ไซต์องค์กรแฟชัน่ต่างๆ เป็นต้น จากนัน้ บรษิทัฯ ท�ำการวางแผน 

เพื่อจัดหาสินค้า หรือว่าจ้างผลิตตามแบบที่บริษัทฯ ก�ำหนดเพื่อน�ำสินค้าออกสู่ตลาดให้ทันตามแผน 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มของใช้แฟชั่น

						      6.	กลุ่มอุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty)

	 	 	 	 	 	 	 	 สินคา้กลุ่มอุปกรณ์เสริมความงาม เช่น อุปกรณ์แต่งหน้า กระจก และหวี ซึ่งเป็นที่นิยมอยา่งมากในกลุ่ม

วัยนักศกึษาและวยัท�ำงานเนือ่งจากเป็นอปุกรณ์ความงามทีใ่ช้ในชวีติประจ�ำวนั บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัในการคดัเลอืกสนิค้า

ที่มีคุณภาพ และทันสมัย 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มอุปกรณ์เสริมความงาม
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						      7.	กลุ่มเครื่องนุ่งห่ม (Apparel)

	 	 	 	 	 	 	 	 สินคา้กลุ่มเครื่องนุ่งห่มของบริษัทฯ เป็นสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่อง

คุณภาพของเนื้อผ้าและการตัดเย็บที่ได้มาตรฐาน โดยเนื้อผ้าต้องผลิตจากเส้นใยผ้าที่มีคุณภาพ ให้สัมผัสที่นุ่มและใส่สบาย 

รวมท้ังการตัดเยบ็ต้องละเอยีดเรยีบร้อย และขนาดได้มาตรฐาน โดยสนิค้าของบรษัิทฯ ครอบคลมุตัง้แต่ เส้ือยดื กางเกง และ

ชุดนอน

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มเครื่องนุ่งห่ม

						      8. เครื่องส�ำอาง (Cosmetic)ic)		

	 	 	 	 	 	 	 	 สินค้ากลุ่มเคร่ืองส�ำอางของบริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแต่ เครื่องส�ำอาง อุปกรณ์ส�ำหรับเคร่ืองส�ำอางค์ 

น�้ำหอม และครีมบ�ำรุงผิวมือ บริษัทฯ ได้คัดเลือกผู้ผลิตและ/หรือผู้จ�ำหน่ายสินค้าช้ันน�ำของประเทศท่ีมีประสบการณ์และ

ความเชี่ยวชาญ รวมทั้งให้ความส�ำคัญในเรื่องมาตรฐานของสินค้าทั้งในเรื่องคุณภาพที่ได้มาตรฐาน สีสัน และกลิ่นที่ตรงใจ

ลูกคา้ 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มเครื่องส�ำอาง
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						      9.	กลุ่มอุปกรณ์ไอที (IT)

	 	 	 	 	 	 	 	 ปัจจบุนั สนิค้ากลุม่อปุกรณ์ไอทมีบีทบาทในชวีติประจ�ำวนัของคนทกุวยัมากขึน้ ทัง้สมารท์โฟน อุปกรณ์

คอมพวิเตอร์ และอปุกรณ์เกีย่วกบัเสยีง ต่างได้รับความนยิมอย่างแพร่หลายท�ำให้ความต้องการสนิค้ากลุม่ไอทีท่ีเกีย่วข้อง ได้แก่ 

อปุกรณ์เสรมิโทรศพัท์มอืถอื และอุปกรณ์เสรมิคอมพิวเตอร์ เตบิโตอย่างรวดเร็ว อกีท้ัง ผูใ้ช้สามารถเปลีย่นหรอืเพิม่เตมิอปุกรณ์

เสริมได้เร่ือยๆ ตามความต้องการ ซึง่บรษัิทฯ ได้ท�ำการคดัสรรสนิค้าไอทีจากหลากหลายท่ีท่ีมดีไีซน์สวยงาม สสีนัและลวดลาย 

ทีห่ลากหลาย คณุภาพได้มาตรฐาน พร้อมฟังก์ช่ันการใช้งานต่างๆ ทีช่่วยเพิม่ความสะดวกสบายในการใช้งานในชีวติประจ�ำวัน 

รวมถึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานอุปกรณ์หลักอีกด้วย นอกจากนี้ ทางบริษัทมีแผนท่ีจะขยายสินค้า  IT ให้ม ี

ความหลากหลายมากขึ้น เช่น หูฟัง สายชาร์จ ล�ำโพง เมาส์ คีย์บอร์ด 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ไอที

						      10.	 กลุ่มของเล่น (Toy)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 สินคา้กลุ่มของเล่นของบริษัทฯ เป็นสินค้าที่ช่วยเสริมทักษะ พัฒนาความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ฝึก

จินตนาการและพัฒนาการดา้นสมองของผู้เล่น (Educational Toy) ซึ่งสามารถน�ำไปต่อยอดได้อย่างสร้างสรรค์ โดยสินค้า 

ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย ชดุของเล่นอาชพีต่างๆ บอร์ดเกม (Board Game) และของเล่นส�ำหรบัช่วงเทศกาล เช่น ปืนฉดีน�ำ้และ 

ที่ตักทรายเป็นต้น 

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มของเล่น
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						      11.	กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Drink)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 สนิค้ากลุม่อาหารและเครือ่งดืม่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยขนมภายใต้แบรนด์ของบรษิทัฯ เช่น บราวนี ่

อบกรอบและสาหร่ายอบกรอบ และขนมภายใต้แบรนด์อื่นๆ ที่มีอยู่แล้วในท้องตลาด เช่น เห็ดอบกรอบ เมอแรงค์ คุกกี้และ

เวเฟอร์ต่างๆ ซึ่งเหมาะแก่การทานเล่นและซื้อเป็นของฝาก ส�ำหรับขนมภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ จะมีการออกแบบบรรจุ

ภณัฑ์ (Packaging) ให้สะดวกแก่การพกพา มลีวดลาย และสสีนัสวยงาม นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารตดิตามเทรนด์พฤตกิรรม

ของผูบ้รโิภคอยูเ่สมอเพือ่คิดค้น พัฒนา และน�ำเสนอสนิค้าให้ตรงกบัความต้องการของผูบ้รโิภคในปัจจบุนั เช่น การน�ำแบรนด์

ขนมที่มีชื่อเสียงมาวางจ�ำหนา่ยเพื่อเพิ่มกลุ่มลูกค้าใหม่และสร้างการรับรู้แบรนด์ Moshi Moshi เป็นต้น

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม

						      12.	กลุ่มอื่นๆ (Others)

	 	 	 	 	 	 	 	 สินค้ากลุ่มอื่นๆ ของบริษัทฯ ประกอบด้วยสินค้าหลากหลายประเภทที่ก�ำลังเป็นที่นิยมหรือเป็นที่

ต้องการในท้องตลาด เช่น หนา้กากอนามัย ชุดตรวจ ATK และพวงกุญแจ โดยบริษัทฯ มีการติดตามเทรนด์พฤติกรรมและ 

ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอเพื่อจัดหาและพัฒนาสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคใน

ปัจจุบัน

ภาพตัวอย่างสินค้ากลุ่มอื่นๆ 
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	 	 นอกจากน้ี บริษทัฯ มกีารวางจ�ำหน่ายสินค้าในลกัษณะ Collection เป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่เพ่ิมความน่าสนใจ และ

สร้างสีสนัให้แก่ร้าน Moshi Moshi โดยสนิค้า Collection ของบริษทัฯ มทีัง้ลวดลายทีอ่อกแบบโดยทมีงานของบริษทัฯ เอง 

และตัวการ์ตูนที่บริษัทฯ ได้รับลิขสิทธิ์ ได้แก ่ตัวการ์ตูน Mickey Mouse We Bare Bear Winnie the Pooh Snoopy 

และ Hello Kitty เป็นต้น ซึ่งทีมงานของบริษัทฯ จะท�ำการส�ำรวจตลาด ศึกษาเทรนด์แฟชั่น ทั้งในเรื่องลวดลายและโทนส ี

เพื่อรวบรวมแนวคิดในการออกแบบและพัฒนาสินค้าออกสู่ตลาด 

ภาพตัวอย่างสินค้า Collection ลวดลายการ์ตนูลิขสิทธิ์และลวดลายการ์ตูนที่บริษัทฯ ออกแบบเอง

Mickey Mouse Winnie The Pooh We Bare Bear

Organic Wheat Straw Happy Breakfast Cotton Candy Team

	 1.2.3	 การวิจัยและพัฒนา 

	 	 	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงความต้องการของลูกค้า 

ที่หลากหลายและแนวโน้มตลาด เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและออกแบบ

สินค้าใหม่ที่หลากหลาย ทั้งประเภทสินค้า รูปแบบ และลวดลายให้น่าสนใจและมีเอกลักษณ ์เพื่อสร้างความประทับใจและ

เพิ่มประสบการณ์ในการเลือกซื้อสินค้าของบริษัทฯ 

	 	 	 	 บริษัทฯ มีฝ่ายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีท�ำการศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการของลูกค้า 

จากข้อมูลภายในและภายนอก เช่น การออกส�ำรวจตามห้างสรรพสินค้า  ไฮเปอร์มาร์เก็ต และศูนย์การค้าช้ันน�ำในไทย  

การเดินทางไปยังต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ เป็นต้น เพื่อส�ำรวจเทรนด์แฟช่ันในต่างประเทศ  

การสอบถามหรือได้รับข้อมูลสินค้าใหม่ จากผู้จ�ำหน่ายสินค้า  และ/หรือตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า  การติดตามข่าวสาร 

จากช่องทางต่างๆ การวิเคราะห์ข้อมูลยอดขายตามประเภทสินค้าในอดีต โดยจะท�ำงานร่วมกับฝ่ายจัดหาและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ ซึ่งท�ำหน้าที่ออกแบบลวดลายสินค้า ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีตัวแทนจัดหาสินค้าในต่างประเทศ (Sourcing 

Agent) ท�ำให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการจัดหาสินค้าใหม่ได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนในวางจ�ำหน่ายสินค้าใหม่ 

ปีละกว่า 8,000 SKUs และวางจ�ำหนา่ยสินคา้ Collection ใหม่ๆ ทุกเดือน 
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จ�ำนวนสาขา
กรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล 
ภาค
กลาง

ภาค
ตะวันตก

ภาค
ตะวันออก

ภาค
ตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคเหนือ ภาคใต้ รวม

ร้าน Moshi Moshi 

ร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลด 2 - - - - - - 2

ร้านค้าปลีก 37 11 3 13 16 9 14 103

รวม - ร้าน Moshi Moshi 39 11 3 13 16 9 14 105

ร้าน GIANT 

ร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลด 1 - - - - - - 1

รวม - รา้น GIANT 1 - - - - - - 1

รวมจ�ำนวนสาขา 40 11 3 13 16 9 14 106

ร้าน Moshi Moshi

				    (2)	 การตลาดและการแข่งขัน
						      1.	ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

							       ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ จัดจ�ำหนา่ยสินค้าผ่าน (1) เครือข่ายสาขาของบริษัทฯ (2) ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

แบบออนไลน์ (E-Commerce) และ (3) รา้นป๊อปอัพ สโตร์ (Pop-up Store) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

							       1.1	 เครือข่ายสาขาของบริษัทฯ 

	 	 	 	 		 	 	 เครอืข่ายสาขาของบรษิทัฯ เป็นช่องทางการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าหลกัของบรษัิทฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565บริษัทฯ มีเครือข่ายสาขาที่เปิดด�ำเนินการแล้วทั้งหมด 106 สาขา ประกอบด้วย ร้าน Moshi Moshi 106 สาขา และ 

ร้าน GIANT 1 สาขา โดยสาขาของบรษัิทฯ ส่วนใหญ่ตัง้อยูบ่รเิวณห้างสรรพสนิค้าชัน้น�ำ ไฮเปอร์มาร์เกต็ และห้างสรรพสินค้า

ท้องถิ่น ครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

	 	 	 	 		 	 	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในการเลอืก

ท�ำเลทีตั่ง้สาขาเพือ่ขยายฐานลกูค้าให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ

มากขึน้ โดยพจิารณาจากปัจจัยส�ำคัญต่าง  ๆได้แก่ ความหนาแน่น 

ของประชากร รายได้เฉลีย่ต่อครวัเรอืน กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

ก�ำลงัซือ้ความใกล้แหล่งชมุชน ปรมิาณการสญัจรของลกูค้า 

(Traffic) และสภาพการแข่งขนัโดยรวม เป็นต้น โดยรายละเอยีด

สถานที่ตั้งสาขาของร้าน Moshi Moshi และร้าน GIANT  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้
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Lazada

								        1.3	 ร้านป๊อปอพั สโตร์ (Pop-up Store)

	 	 	 	 		 	 	 	 นอกจากการขายสนิค้าผ่านเครอืข่าย

สาขาและช่องทางออนไลน์แล้ว บริษัทฯ มีการขายสินค้า

ผ่านร้านป๊อปอัพ สโตร์ (Pop-up Store) ที่จัดขึ้นเป็นการ

ชั่วคราวบริเวณพื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้าที่ทางบ

ริษัทฯ ไม่มีสาขา 

						      2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
							       กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

	 	 	 	 		 	 	 (1)	กลุม่ลกูค้าปลกี/ลูกค้ารายย่อยทัว่ไป ได้แก่ ลกูค้ารายย่อยท่ีเลือกซือ้สนิค้าเพือ่ใช้เอง โดยกลุม่ลกูค้าหลัก  

(Primary Target) ได้แก่ กลุม่นกัศกึษาถงึวยัเริม่ต้นท�ำงาน อายุช่วง 18-24 ปี และกลุ่มลกูค้ารอง (Secondary Target) ได้แก่  

กลุ่มนักเรียน อายุช่วง 13-17 ปี และวัยท�ำงาน อายุช่วง 25-34 ปี 

	 	 	 	 		 	 	 (2)	กลุม่ลกูค้าปลกีแบบมส่ีวนลด/ซือ้สินค้าเพือ่ไปจ�ำหน่ายต่อ ได้แก่ กลุม่ลกูค้าประเภทค้าช่วง เช่น ร้านค้า 

ประเภทกิ๊ฟช็อป ซึ่งซื้อสินค้าไปจ�ำหนา่ยต่อให้แก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไปในจังหวัดที่บริษัทฯ ไม่มีสาขา

								        1.2	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายแบบออนไลน์ (E-Commerce)

	 	 	 	 		 	 	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มการซื้อสินค้า

ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้ผู้บริโภคคุ้นชินกับการ

ค้นหาสินค้า และสั่งซื้อสินค้าผ่านทางช่องทางออนไลน์มากขึ้น โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการจ�ำหน่ายสินค้าทางออนไลน์ผ่าน

แพลตฟอร์ม E-Marketplace กล่าวคือ Lazada และ Shopee โดยลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมงเสมือน

การซือ้สนิค้าผ่านสาขาของบรษัิทฯ และสามารถเลอืกช�ำระเงนิได้หลายช่องทางทัง้รปูแบบการโอนเงนิ ช�ำระผ่านบตัรเครดิต

หรือบัตรเดบิต การเก็บเงินปลายทาง และ Lazada/Shopee Wallet เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีบริการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า

ที่ซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทฯ ถึงบ้านครอบคลุมทั่วประเทศไทย ซึ่งด�ำเนินการจัดส่งโดยผู้ให้บริการภายนอก

ที่ได้มาตรฐานและรวดเร็ว รวมทั้งลูกค้าสามารถตรวจสอบสถานะการจัดส่งสินค้าจนได้รับสินค้า
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						      3. การตลาด

	 	 	 	 		 	 	 บรษิทัฯ วางแผนและจดัท�ำแผนการตลาดประจ�ำปี โดยศึกษาเทรนด์การตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ศึกษาข้อมูลพฤติกรรมการซื้อสินค้าของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อก�ำหนดกิจกรรม รูปแบบ และส่ือในการท�ำการตลาดและ

กจิกรรมส่งเสรมิการขายต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาของปี ให้สอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์และเพ่ือกระตุน้ยอดขาย โดยกจิกรรม 

ส่งเสริมการขายของบริษัทฯ มีดังนี้

	 	 	 	 		 	 	 (1)	การจัดกจิกรรมโปรโมชัน่ในรูปแบบส่วนลด (Purchase Discounts) เพือ่ส่งเสรมิการขายตามเทศกาล

ต่างๆ ได้แก่ ต้อนรบัเปิดเทอม วาเลนไทน์ ซมัเมอร์ และปีใหม่ เป็นต้น รวมถึงตามกิจกรรมอืน่ๆ เช่น กจิกรรม Like & Share นอกจากนี้ 

บริษทัฯ ร่วมมอืกบัแพลตฟอร์ม E-Marketplace ต่างๆ เพือ่ให้ส่วนลดส�ำหรบัการซ้ือสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น ส่วนลด

ส�ำหรับผู้ติดตามใหม่ ส่วนลดค่าขนส่ง และส่วนลด Flash Sale Mid-year Sale และ 12.12 เป็นต้น 

	 	 	 	 		 	 	 (2)	การแจกของแถม หรือของสมนาคณุ ในกรณทีี ่บรษิทัฯ เปิดสาขาใหม่ เพ่ือกระตุ้นให้ลกูค้าเข้ามาเลือก

ซื้อสินคา้ที่ร้านและสร้างการรับรู้ถึงแบรนด ์Moshi Moshi

	 	 	 	 		 	 	 (3)	การแจกคูปองเงินสด (Gift Voucher) จากกิจกรรมการร่วมสนุกที่จัดโดยบริษัทฯ หรือร่วมมือกับห้าง

สรรพสินค้า และศูนย์การค้าในกรณีที ่บริษัทฯ เปิดสาขาใหม่ 

	 	 	 	 		 	 	 (4)	การสะสมแต้ม ซึ่งมีเฉพาะสาขาร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลดเทา่นั้น โดยลูกค้าต้องสะสมแต้มให้ได้ตาม 

ที่ก�ำหนดเพื่อแลกรับส่วนลดในการซื้อสินค้า 

	 	 	 	 		 	 	 (5)	การให้ส่วนลดเมื่อซื้อสินค้าครบทุก 1,000 บาท ซ่ึงมีเฉพาะสาขาร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลดเท่านั้น  

โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลดจ�ำนวน 3 สาขา  ประกอบด้วย (1) ร้าน Moshi Moshi สาขาส�ำเพ็ง  

(2) ร้าน Moshi Moshi สาขาห้างแพลตตินั่มแฟชั่นมอลล์ และ (3) ร้าน GIANT สาขาห้างแพลตตินั่มแฟชั่นมอลล์

	 	 	 	 		 	 	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการเลอืกช่องทางในการสือ่สารระหว่างบรษิทัฯ และกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เลือกช่องทางการสื่อสารให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทั้งในรูปแบบออนไลน์  

(Online) และออฟไลน์ (Offline) พร้อมทั้งน�ำเสนอเนื้อหาให้เหมาะสมและคุ้มค่าต่อการลงทุนสูงสุดในแต่ละช่องทาง  

โดยช่องทางในการสื่อสารทางการตลาดของบริษัทฯ มีดังนี้ 

 								       สือ่ออนไลน์ (Online Channel): ได้แก่ การท�ำโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผ่าน Google Shopping Ads 

Lazada Ads Shopee Ads และ Facebook รวมทั้งการรีวิวสินค้าโดยใช้ KOL (Key Opinion Leader) ได้แก ่Youtuber 

และ Influencer ผ่านช่องทาง Youtube Facebook Instagram Tiktok และ Twitter โดยสื่อออนไลน์เหล่านี้จะน�ำเสนอ

ข้อมูลสินค้า  และโปรโมช่ันต่างๆ เพ่ือให้เกิดกระแสบอกต่อและกระตุ้นให้เกิดการทดลองซ้ือสินค้า  ด้วยความก้าวหน้าของ

เทคโนโลย ีและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคทีติ่ดตามข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์มากขึน้ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถเข้าถงึกลุม่ลกูค้า

เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและกระจายไปในวงกวา้ง นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถติดตามขา่วสารการวางจ�ำหน่ายสินค้า หรือ

สินค้า Collection ใหม่ ส่วนลดต่างๆ และสาขาท่ีเปิดใหม่ผ่านทาง Moshi Mosshi Official Website Facebook Fanpage 

และ Instagram รวมทั้งสามารถติดต่อสอบถามรายละเอียดสินค้าผ่านทาง Line Official ของบริษัทฯ อีกด้วย
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การจ้างพิธีกร (MC) ประชาสัมพันธ์ การติดตั้งป้ายโฆษณาภายนอก

การติดตั้งป้ายโฆษณาหน้าร้าน การติดตั้งป้ายโฆษณาภายนอก

								       สือ่ออฟไลน์ (Offline Channel): ได้แก่ การจ้างพธิกีร (MC) ประชาสมัพนัธ์ตามสาขาโดยเฉพาะในช่วง

ทีเ่ปิดสาขาใหม่ และช่วงเทศกาลส�ำคัญต่างๆ โดยจะท�ำการประชาสมัพนัธ์สนิค้าท่ีเข้ากบัเทศกาลนัน้ๆ หรอืสนิค้า Collection 

ที่วางจ�ำหน่ายใหม่ การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อต่างๆ เช่น การติดตั้งป้ายโฆษณา การวางสินค้าของบริษัทฯ ในตู้โชว์บริเวณ

พื้นที่หา้งสรรพสินค้า การแจกใบปลิว และการจัดรถแห่ในพื้นที่ต่างจังหวัดกรณีเปิดสาขาใหม่ เพื่อกระตุ้นให้คนเข้ามาเลือก

ซื้อสินคา้ภายในร้าน และท�ำให้แบรนด์เป็นที่รู้จักมากขึ้น 
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						      4. การแข่งขัน

	 	 	 	 		 	 	 ธุรกจิค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ ในประเทศไทยจดัเป็นร้านค้าประเภท Variety Store อย่างหนึง่ โดยส่วนมาก 

จะขายสินค้าหลากหลายประเภทครอบคลมุตัง้แต่ เครือ่งใช้ในบ้าน เครือ่งเขยีน กระเป๋า และของใช้แฟช่ัน เป็นต้น โดยธรุกิจ

ประเภทนี้มีการเติบโตอย่างมากตั้งแต่ปี 2559 เนื่องจากการเข้ามาของร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ๆ โดยร้านค้าปลีก

ประเภทน้ีจะน�ำเสนอสนิค้าทีท่นัสมยัและหลากหลายอยูเ่สมอ รวมท้ังมกีารตกแต่งร้านค้าให้น่าสนใจเพือ่ดงึดูดลกูค้าให้เข้ามา

เลอืกซือ้สนิค้า ในปี 2563 - กลางปี 2564 ธรุกจิค้าปลีกได้รบัผลกระทบอย่างหนกัจากมาตรการลอ็กดาวน์ท�ำให้มกีารปิดร้านค้า 

ชั่วคราวตามห้างสรรพสินค้า  และไฮเปอร์มาร์เก็ตต่างๆ รวมท้ังพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป และกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจที่ลดลงซึ่งเป็นผลจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างไรก็ด ีในช่วงไตรมาสที ่4 ของปี 2564 ธุรกิจ 

ร้านค้าปลกีกลบัมาฟ้ืนตัวอกีครัง้จากการคลายมาตรการลอ็กดาวน์ การทยอยเปิดรบันกัท่องเทีย่วต่างชาต ิรวมถงึการทีภ่าครัฐ 

และผู้ประกอบการต่างออกมาตรการกระตุ้นการใช้จ่าย โดยคาดการณ์ว่ารายได้กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง

เฉลี่ย 2.0-3.5% ต่อปี ตั้งแต่ป ี2565-2567 (ที่มา: ศูนย์วิจัยกรุงศรี ข้อมูล เดือนมกราคม 2565)

	 	 	 	 		 	 	 ทั้งนี้ ตามข้อมูลรายงานภาวะอุตสาหกรรมบางส่วนท่ีปรากฎในหัวข้อรายงานภาวะอุตสาหกรรม อ้างอิง 

มาจากการวิจัยทางการตลาดแบบอิสระ ณ เดือนมิถุนายน 2565 โดยบริษัท ฟรอส์ท แอนด์ ซัลลิวัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

(“Frost & Sullivan”) บริษัทฯ เป็นผู้น�ำผู้ประกอบการร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ของประเทศไทย โดยบริษัทฯ มีส่วนแบ่ง

ทางการตลาดในปี 2564 เท่ากบั ร้อยละ 37.6 ซึง่สงูเป็นอนัดบัทีห่นึง่เมือ่เปรียบเทยีบกบัคูแ่ข่งทีป่ระกอบธรุกจิคล้ายคลึงกนั ได้แก่  

ร้าน Miniso ร้าน Daiso ร้าน Komonoya ร้าน MINI MONO และร้าน Just Buy รวมทั้งมีจ�ำนวนสาขามากสุดเป็นอันดับ

สองในประเทศไทยรองจาก Daiso (107 สาขา) ทั้งนี้ บริษัทฯ มองว่าธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ยังมีโอกาสเติบโตสูง

เนื่องจากความต้องการสินค้าที่หลากหลาย ทันสมัย คุณภาพดี ส�ำหรับใช้ในชีวิตประจ�ำวันในราคาที่จับต้องได ้ อย่างไรก็ดี  

ผลกระทบของการระบาดของโรค COVID-19 ท�ำให้การขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์เติบโตสูงขึ้น มีผลให้การแข่งขัน 

ท่ีมากขึ้นจากร้านค้าออนไลน์ อย่างไรก็ดี ร้านค้าออนไลน์ส่วนใหญ่จะขายสินค้าราคาถูก ไม่ได้เน้นคุณภาพ และสินค้า 

ไม่ค่อยทันสมัย ซึ่งเหมาะกับกลุ่มลูกค้าที่ให้ความส�ำคัญกับราคาเป็นหลัก ซึ่งต่างจากสินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ ที่กลุ่มลูกค้าจะให้

ความส�ำคัญกับการออกแบบที่ทันสมัยและคุณภาพเป็นหลัก ส่งผลให้การเข้าชมและพิจารณาเลือกซ้ือสินค้าท่ีสาขาจึงเป็น 

สิ่งส�ำคัญ และช่องทางการขายสินค้าแบบออนไลน์จึงยังไม่สามารถทดแทนช่องทางการขายแบบออฟไลน์ได้ทั้งหมด

				    (3)	 รายงานภาวะอุตสาหกรรม 

	 	 	 	 		 	 ข้อมูลทางด้านอุตสาหกรรมบางส่วนท่ีปรากฏในหัวข้อ รายงานภาวะอุตสาหกรรม อ้างอิงมาจากการวิจัย

ทางการตลาดแบบอสิระ ณ เดอืนมถินุายน 2565 จดัท�ำFrost & Sullivan ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญทางด้านการวจิยัทางการตลาด

ที่บริษัทฯ เป็นผู้วา่จ้าง โดยข้อมูลดังกล่าวประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับภาพรวมส�ำหรับอุตสาหกรรมค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ 

ในประเทศไทย และข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคทั่วไป (ทั้งที่เป็นข้อเท็จจริง ประมาณการ และการคาดการณ์)

	 	 	 	 		 	 การจัดท�ำข้อมูลดังกล่าวต้ังอยู่บนข้อสมมติฐานทางเศรษฐศาสตร์และข้อสมมติฐานอื่นๆ ซึ่งอาจปรากฏ 

ในภายหลังว่าไม่ถกูต้อง เน่ืองจากการตัง้ข้อสมมตฐิานต่างๆ อาจต้องใช้ดลุพนิจิในประเดน็ท่ีหลากหลาย เช่น สภาพเศรษฐกิจและ

การแข่งขนัในตลาดและการตัดสินใจของภาครัฐบาลและภาคธรุกจิในอนาคต ซึง่อาจเป็นการยากหรอือาจไม่สามารถคาดการณ์ 

ได้อย่างแม่นย�ำ แม้ว่ารายงานการวิจัยทางการตลาดดังกล่าวจะระบุว่าข้อมูลท่ีปรากฏในรายงานมีท่ีมาจากแหล่งท่ีเช่ือถือ

ได้ และบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามความเหมาะสมเพื่อให้ข้อมูลดังกล่าวมีการจัดเตรียมโดยถูกต้องและเหมาะสม แต่บริษัทฯ  

ไม่ได้ท�ำการตรวจสอบหรือสอบทานความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวด้วยตนเอง จึงไม่สามารถรับรองได้ว่าข้อมูลดังกล่าว 

เป็นข้อมูลทีถ่กูต้องหรอืครบถ้วน ดงันัน้ ผูล้งทนุควรเข้าใจว่าข้อมลูทางด้านอตุสาหกรรมบางส่วนทีป่รากฏในหวัข้อนีเ้ป็นการ

ประมาณการเนือ่งจากไม่ปรากฏข้อมลูทีเ่ป็นทางการหรอืแหล่งข้อมลูอืน่ทีเ่ชือ่ถอืได้ส�ำหรบัประเทศนัน้ๆ และผูล้งทุนควรใช้
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วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาข้อมูลในหัวข้อ รายงานภาวะอุตสาหกรรมทั้งนี้ ผู้ลงทุนไม่ควรถือว่าการอ้างใดๆ 

ของ ฟรอส์ท แอนด ์ซัลลิวัน (Frost & Sullivan) เป็นความเห็นของ Frost & Sullivan เกี่ยวกับมูลคา่ของหลักทรัพย์หรือ

เป็นค�ำแนะน�ำในการลงทุนในบริษัทฯ

	 	 	 	 		 	 นอกจากนี้ รายงานฉบับนี้ประกอบด้วยการประมาณการและการคาดการณ์ซ่ึงจ�ำเป็นต้องใช้ข้อสมมติฐาน

ตา่งๆ และอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการจากมิติทางด้านสังคม เศรษฐกิจ ธุรกิจ อุตสาหกรรม การตลาด กฎหมาย 

รัฐบาล และสภาพการณ์และเงือ่นไขในการก�ำกบัดแูล รวมท้ังการกระท�ำหรอืการละเว้นการกระท�ำของผูอ้ืน่ อกีทัง้ข้อมูลทาง 

ด้านอุตสาหกรรมที่ปรากฏในหัวข้อ รายงานภาวะอุตสาหกรรม เป็นข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2565 ข้อมูลดังกล่าว 

จึงอาจไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน หรืออาจไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในส่วนอื่นของเอกสารฉบับนี้ รวมถึง 

อาจส่งผลให้เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคตอาจแตกต่างจากการประมาณการหรือการคาดการณ์ ดังนั้น ผู้ลงทุนควรใช้

วจิารณญาณอย่างรอบคอบในการใช้ข้อมลูดังกล่าว และไม่ควรถอืว่าหรอืข้อมลูทีจ่ดัท�ำโดย    Frost & Sullivan หรอืบคุคลอืน่ๆ 

เกี่ยวกับการคาดการณ์ทิศทางและการด�ำเนินการของอุตสาหกรรมในอนาคตเป็นข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย�ำ 

	 	 	 	 		 	 ข้อมลูทางด้านอตุสาหกรรมและการวเิคราะห์ทีป่รากฏในหัวข้อนีใ้ช้ข้อมลูซึง่มทีีม่าจากแหล่งทัง้ทีเ่ปิดเผยต่อ

สาธารณะและที่เป็นของส่วนบุคคล ทั้งนี้ Frost & Sullivan ยืนยันว่า Frost & Sullivan ได้รับอนุญาตให้อ้างอิงถึงแหล่ง

ข้อมูลตามที่ปรากฏในหัวข้อนี้ อย่างไรก็ตาม Frost & Sullivan ไม่สามารถรับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ 

สถิติและตัวเลขบางรายการในรายงานนี้ได้มีการปัดเศษทศนิยมแล้ว

							       (3.1)	 ข้อมูลวิเคราะห์เศรษฐกิจมหภาคของประเทศไทย 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 ประเทศไทยเป็นประเทศก�ำลังพัฒนาที่มีความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและเป็นประเทศที่มีมูลค่า

เศรษฐกิจใหญ่ที่สุดเป็นอันดับ 2 รองจากอินโดนีเซียในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มประเทศ 

รายได้ปานกลางระดับสงู2  ในปี 2554 และธนาคารโลกยอมรบัว่าเป็นหนึง่ในประเทศท่ีประสบความส�ำเรจ็ในการพฒันาสงัคม

และเศรษฐกจิ อย่างไรกต็าม ในปี 2563 ระบบเศรษฐกจิของประเทศไทยได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกจิ เนือ่งจากการระบาด

ของไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) และมาตรการควบคุมโรค (เช่น การปิดเมือง (Lockdown) การจ�ำกัดการเดินทาง และ 

การระงับการด�ำเนินธุรกิจ) เพื่อจ�ำกัดการระบาดของไวรัส เช่นเดียวกับประเทศต่างๆ ทั่วโลก ซึ่งส่งผลต่อการใช้จ่ายของ 

ผู้บริโภค แม้ประเทศไทยจะสามารถชะลอปริมาณการติดเชื้อโควิด-19 หลายระลอกทั่วประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

แต่การระบาดใหญ่ของไวรสัได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิทัง้ในระยะสัน้และระยะกลาง อย่างไรกต็าม เศรษฐกจิไทยเริม่ฟ้ืนตวั

กลับมาในปี 2564 และคาดว่าจะขยายตัวในอัตราเติบโตที่เร็วขึ้นในปี 2565 จากข้อมูลของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ 

(International Monetary Fund: IMF) 

										          3.1.1 ภาพรวมแนวโน้มการบริโภค 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	  ในฐานะทีป่ระเทศไทยเป็นหนึง่ในระบบเศรษฐกจิทีม่บีทบาทส�ำคญัทีส่ดุในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก 

เฉยีงใต้ อตุสาหกรรมค้าปลกีของประเทศไทยกลายเป็นจดุสนใจของผูบ้รโิภคทัง้ในและต่างประเทศ กรงุเทพมหานครในฐานะ

เมืองหลวงของประเทศไทย ถือเป็นศูนย์กลางการจับจา่ยใช้สอยที่ส�ำคัญของประเทศ จากการดึงดูดนักท่องเที่ยวด้วยสินค้า

และบริการที่หลากหลาย นอกจากภาคการท่องเที่ยว อีกปัจจัยส�ำคัญที่ผลักดันอัตราการบริโภค คือการค้าขายผ่านช่องทาง

ออนไลน์ (e-Commerce) เนือ่งจากอนิเทอร์เน็ตเข้ามามบีทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดรปูแบบการใช้ชวีติไปจนถงึความต้องการ

ของผู้บริโภค ในช่วงที่ผ่านมาแม้ภาคการค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์มีโอกาสในการเติบโตสูง แต่การใช้จ่ายของผู้บริโภคได้รับ 

ผลกระทบจากโควิด-19 เป็นอย่างมาก ยอดขายสินค้าและบริการหลายรายการลดลง เนื่องจากโรคระบาด เช่น ธุรกิจค้า

ปลีกในประเทศไทยประสบยอดขายตกลงอย่างมีนัยส�ำคัญในปี 25643 สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ผู้ค้าหลายรายประยุกต์

2 	 Defined as country with Gross National Income per capita of between USD4,125 and USD12,736.
3 	 THE STANDARD, A new wave of COVID-19 hits retail! Sales are reduced by 10-30%. Assessment may not last more than  

	 6 months if there are no measures to heal and stimulate the economy, last updated March 24, 2022
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ใช้แนวทางด�ำเนินธรุกจิแบบใหม่ ในอนาคต การฉดีวคัซีนในวงกว้างจะช่วยเพิม่อัตราการบรโิภคสนิค้าและบรกิารด้วยตนเอง 

(in-person consumption) แม้จะยังมีการระบาดโควิด-19 ในประเทศอย่างต่อเนื่องก็ตาม แต่การใช้จ่ายซ้ือของสินค้า

ฟุม่เฟือยคาดว่าจะเพิม่ปรมิาณมากขึน้ อนัเนือ่งมาจากความต้องการจับจ่ายใช้สอยทีอ่ดัอัน้ในช่วงเวลาทีผ่่านมา ส�ำหรบัอตัรา

การบรโิภคโดยนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาตจิะทยอยปรบัตวัสงูขึน้ เนือ่งจากประเทศไทยคาดว่าจะสามารถเปิดประเทศต้อนรบั

นักท่องเที่ยวในปริมาณมากได้อย่างเต็มรูปแบบในช่วงครึ่งหลังของปี 25654 

										          3.1.2	โอกาสและทิศทางอนาคตของประเทศไทย 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ประเทศไทยอยู่ในเส้นทางของการฟื้นฟูสภาวะเศรษฐกิจอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลังจากเผชิญ

ภาวะเศรษฐกจิหดตวัในปี 2563 สบืเนือ่งจากสถานการณ์การระบาดของโควดิ-19 ในปี 2564 เศรษฐกจิไทยขยายตวัเลก็น้อย  

ส่งผลให้GDP ท่ีแท้จรงิเตบิโตร้อยละ 1.6 และคาดว่าจะเตบิโตในอตัราการเตบิโตระหว่างร้อยละ 3.2 ถงึ ร้อยละ 4.3 จนถึงปี 2569 

ซึง่มปัีจจยับวกจากการฟ้ืนฟูการเติบโตของการส่งออกสนิค้าและบริการในระยะสัน้ และความต้องการบรโิภคภายในประเทศ 

ที่กระเตื้องขึ้นในระยะกลาง ประกอบกับความคืบหน้าในการระดมฉีดวัคซีนในวงกว้าง และการกลับมาของนักท่องเท่ียว 

ต่างชาติล้วนมีส่วนช่วยผลักดันแนวโน้มการฟื้นฟูเศรษฐกิจไทย

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิิทัลและการใช้บรกิารออนไลน์มปีรมิาณเพิม่ข้ึนในช่วงเกิดโรคระบาด  

เพ่ือตอบสนองมาตรการภาครัฐในการจ�ำกัดการเดินทาง การซ้ือขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์กลายเป็นช่องทางส�ำคัญ

ส�ำหรับธุรกิจรายย่อย ขนาดเล็ก และขนาดกลางในประเทศไทย เนื่องจากสามารถลดต้นทุนในการท�ำธุรกรรมและช่วยให ้

ผู้ประกอบการรายเล็กสามารถเจาะตลาดใหม่ และองค์กรต่างๆ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการผ่านแพลตฟอร์มและ 

แอปพลิเคชนัออนไลน์ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสถาณการณ์ปิดเมอืง การจ�ำกดัเวลาออกนอกเคหะสถานในยามวกิาลและ

การจ�ำกัดการเดินทาง ทั้งนี ้รัฐบาลไทยได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบริการออนไลน์และการเปลี่ยนผ่านธุรกิจเข้าสู่ระบบ

ดิจิทัล ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 เพื่อสนับสนุนให้ประเทศฟื้นตัวจากผลกระทบของโควิด-19 ในระยะยาว

							       (3.2)	 ข้อมูลวิเคราะห์อุตสาหกรรมค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ของประเทศไทย 

										          3.2.1	นิยามและการแบ่งส่วนอุตสาหกรรม

								       		  ร้านค้าปลีกของช�ำ (Grocery-based retailer) มุ่งเน้นการขายอาหารและเครื่องดื่ม (F&B) พร้อม

ทั้งน�ำเสนอสินคา้ไลฟ์สไตล์บางประเภท (เช่น เสื้อผ้า กระเปา๋สัมภาระ) และสินค้าอุปโภคบริโภค (เช่น เครื่องเขียน ของเล่น)

										         ร้านค้าปลีกเฉพาะทาง (Specialty retailer) มุ่งเน้นการขายสินค้าประเภทเดียว หรือ ประเภท

สินค้าที่เฉพาะเจาะจง เช่น เสื้อผ้าและรองเท้า สุขภาพและความงาม อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า ฮาร์ดแวร์

และอุปกรณ์ไฟฟ้า เป็นต้น

										         ช่องทางคา้ปลีกอื่นๆ (Other retail channels) ประกอบด้วย ผู้ค้าปลีกที่ไม่อาศัยร้านค้า ท�ำการ

ขายผ่านรูปแบบการขายตรง (เช่น สถานีโทรทัศน์ ขายตรงถึงบ้าน) หรือ ขายผ่านทางออนไลน์อย่างเดียว (เช่น เว็บไซต ์

แพลตฟอร์มออนไลน ์แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่)

								       		  ร้านค้าปลีกสินค้าที่หลากหลาย (Variety retailer) มุ่งน�ำเสนอขายสินค้าหลากหลายประเภท  

ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น หา้งสรรพสินคา้ รา้นคา้ปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ และร้านค้าปลีกสินค้าที่หลากหลายอื่นๆ โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่ง รา้นค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล ์ เน้นขายสินค้าของใช้ประเภทตา่งๆ เช่น เครื่องส�ำอางและผลิตภัณฑ์ดูแลผิว กระเป๋า

และสินค้าแฟชั่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็ก (เช่น อุปกรณ์เสริมส�ำหรับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์) สินค้าตกแต่งบ้าน 

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ เสื้อผ้า ของเล่น เครื่องเขียน และสินค้าบริโภคภัณฑ์ในชีวิตประจ�ำวันอื่นๆ

4 	 CNN travel, Travelling to Thailand during Covid-19: What you need to know before you go, April 25, 2022
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แผนภาพที่ 1-1: การแบ่งส่วนอุตสาหกรรมค้าปลีกของประเทศไทย ปี 2564 

ที่มา: Frost & Sullivan

	 	 	 	 		 	 		 บริษัทฯ เป็นร้านค้าปลกีสินค้าไลฟ์สไตล์ชัน้น�ำในประเทศไทย โดยประเภทสนิค้าทีส่�ำคญัทีว่างขายนบัตัง้แต่

เปิดร้านสาขาแรกในปี 2559 ได้แก ่สินค้าตกแต่งบ้าน กระเปา๋ เครื่องเขียน สินค้าความงามและเครื่องส�ำอาง สินค้าแฟชั่น 

(เช่น รองเท้าและเครือ่งประดับผม) ภาชนะใส่อาหารและเครือ่งดืม่ อปุกรณ์ไอทแีละอปุกรณ์เสรมิโทรศพัท์เคลือ่นทีข่นาดเลก็ 

เสื้อผา้ และตุ๊กตาและของเล่น

										          3.2.2	 ผลกระทบของโควิด-19 และทิศทางอนาคตหลังผ่านพ้นโควิด-19 

													             ก)	ผลกระทบของโควิด-19 

														              1.	 ภาพรวมผลกระทบต่อร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 มาตรการตา่งๆ ที่รัฐบาลประกาศใช ้เพื่อควบคุมการระบาดของโควิด-19 มีผลกระทบ

โดยตรงต่ออปุทานและอปุสงค์ในสนิค้าและการด�ำเนนิงานรายวนัของร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์5  มาตรการรบัมอืของรฐับาล

ไทย เช่น การจ�ำกัดการเดินทาง การจ�ำกดัเวลาออกนอกเคหะสถานในยามวกิาล และ การปิดสถานท่ีต่างๆ ทีถื่อเป็นสถานทีเ่ส่ียง

สงู เช่น ห้างสรรพสนิค้าในบางจงัหวดัเป็นระยะเวลาหนึง่ มาตรการเหล่านีก้ระทบร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์โดยตรง เนือ่งจาก

ร้านค้าที่ตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ท่ีถูกปิด ซึ่งท�ำให้กิจการขาดรายได้ในช่วงท่ีปิดกิจการตามมาตรการควบคุมโรค นอกจากนี ้ 

โควิด-19 ยังส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อก�ำลังซ้ือของผู้คน ในภาพรวม ห้างสรรพสินค้ายังคงมีลูกค้าเดินทางมาจับจ่าย

ใช้สอยน้อย โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปี 2564 ร้านค้าบางแห่ง เช่น Daiso และ Miniso จ�ำเป็นต้องปิดร้านและระงับ

การขยายกิจการออกไปภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ต่อมาสืบเนื่องจากการปิดชั่วคราวธุรกิจหลายแห่ง รัฐบาลได้ผ่อนปรน 

มาตรการการปิดร้านค้า  แต่ธุรกิจค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ยังคงได้รับผลกระทบจากโรคระบาดอยู่ โดยห้างสรรพสินค้า 

บางแห่งยังก�ำหนดให้รา้นค้าฆา่เชื้อและปิดร้านเป็นเวลา 3-10 วันในกรณีที่พบผู้ติดเชื้อภายในร้านค้า

5 	 The World Bank, Covid-19 Crisis Lowers Thailand’s Growth, Continued Support for the Poor Needed, July 15, 2021
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														              2.	 ผลกระทบต่อความต้องการ 

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 ผูค้นจ�ำนวนมากยงัคงท�ำงานอยูท่ี่บ้านและยงัคงปฏบัิตติามมาตรการการเว้นระยะห่างทาง

สงัคมในพืน้ทีส่าธารณะ เน่ืองจากโรคระบาดยงัคงแพร่กระจายในช่วงต้นปี 2563-2564 ผูบ้รโิภคหลายรายได้มกีารกกัตนุอาหาร

และของใช้จ�ำเป็น เพื่อรับมือกับสถานการณ์โรคโควิด-19 แม้กระทั่ง 2 ปีนับตั้งแต่โควิด-19 เริ่มระบาด ผู้บริโภคยังคงกักตุน

หน้ากากอนามยั เจลท�ำความสะอาดมอืและสเปรย์แอลกอฮอล์ ทัง้นี ้ในขณะเดยีวกนั รายการสนิค้าทีว่างขายได้มกีารปรบัเปล่ียน 

เป็นสนิค้าทีเ่กีย่วข้องกับการรบัมอืโควดิ-19 เช่น สเปรย์แอลกอฮลล์ หน้ากากอนามยั และของใช้ในครวัเรอืนทีม่คีวามจ�ำเป็น

ต่อการอยู่อาศัยภายในบา้นมากขึ้น

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 โควดิ-19 ส่งผลกระทบหลากหลายแบบต่อธรุกจิค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ สะท้อนให้เหน็

ถึงการปรับเปลี่ยนแนวทางความต้องการสินค้าและบริการในระยะเวลา 1 ป ีเช่น มีการปรับเปลี่ยนแนวทางให้มีการท�ำงาน

จากทีบ้่านและเรียนหนงัสอืผ่านทางออนไลน์ เพ่ือรบัมือกบัภยัโรคระบาด ซึง่ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบังานลดลง เช่น เสือ้ผ้า

และเครื่องประดับ อุปกรณ์ส�ำนักงานและอุปกรณ์ไอที นอกจากนี ้จากการที่นักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2564 ลดลงไปกว่า 

ร้อยละ 94 จากปี 25636 ส่งผลให้ยอดขายจากร้านค้าในบริเวณสถานที่ท่องเที่ยวตา่งลดลงเช่นกัน

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 ร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จะต้องปรับตัว เพื่อดึงดูดลูกค้าภายในประเทศมากยิ่งขึ้น 

เพื่อเป็นการรับมือกับการระบาดของโควิด-19 นอกจากนี้ การประกาศรณรงค์ให้ผู้คนท�ำงานอยู่ที่บา้น ท�ำให้ผู้บริหารร้าน

ค้าปลีกสินคา้ไลฟ์สไตล์ต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อดึงดูดผู้ซื้อสินค้า รวมทั้งมอบส่วนลดและสร้างแรงจูงใจเพิ่มมากขึ้น เช่น 

วางกลยุทธ์การขายทางเลือก เช่น การบริการส่งสินค้าถึงบา้น และสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ เป็นต้น

														              3.	 ผลกระทบต่ออุปทาน 

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 หน่ีงในความท้าทายส�ำคญัจากโรคระบาดคราวนี ้คอื การขาดแคลนสนิค้าทีจ่�ำเป็นต่อการ

ควบคมุและรบัมอืโรคระบาด เน่ืองจากเหตุสดุวสิยั เช่น ปิดพรมแดน หรอื การกกัตวัตนเอง ส่งผลให้ผูร้บัเหมาและผูจ้ดัหาสนิค้า 

ไม่สามารถส่งมอบงานตามสัญญาได ้

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 ศนูย์กลางการผลติทีส่�ำคญัในประเทศจนี ได้แก่ Shenzhen และ Dongguan ตกอยูภ่ายใต้

มาตรการปิดเมอืง หลงัจากพบจ�ำนวนผูติ้ดเชือ้เพ่ิมขึน้7  ธรุกจิค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์หลายรายพึง่พาสนิค้าทีผ่ลติในประเทศจนี 

ถึงแม้โรงงานจะยงัคงด�ำเนนิการผลิตต่อได้ แต่การส่งออกและกระจายสินค้ายงัคงมอีปุสรรคและมค่ีาใช้จ่ายทีส่งูขึน้ ด้วยเหตนุี ้

ร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์จึงจ�ำเป็นต้องสรรหาผูจั้ดหาสนิค้าจากตลาดในประเทศ ในช่วงครึง่แรกของปี 2564 ผูป้ระกอบการ 

ไทยต้องเผชญิค่าขนส่งสนิค้าทีส่งูขึน้และขาดแคลนตูข้นส่งสนิค้า เพือ่ขนส่งสนิค้า โดยเฉพาะสนิค้าอเิลก็ทรอนกิส์และเสือ้ผ้า 

เน่ืองจากหลายประเทศเร่งการส่งออก ส่งผลให้ความต้องการตูข้นส่งสนิค้ายิง่สงูขึน้กว่าเดิม8  แต่ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2564 

ผู้ค้ายังคาดหวังว่าจะมีการหมุนเวียนตู้ขนส่งสินค้าทั่วโลกในปริมาณมากข้ึน หลังการระดมฉีดวัคซีน ผู้ผลิตตู้ขนส่งสินค้า 

รายใหญ่อย่างประเทศจีนได้ท�ำการเพิ่มการผลิตตู้ขนส่งสินค้าในปี 2564 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 130) มากกว่าในป ี25639 ซึ่งถือ

เป็นจ�ำนวนสูงสุดในรอบ 5 ปี ประกอบกับอัตราคา่ขนส่งสินค้าที่สูงขึ้น แนวโน้มดังกล่าวส่งผลผู้ประกอบการเรือขนส่งสินค้า  

เพิ่มจ�ำนวนเรือขนส่งสินคา้ ขณะที่อัตราคา่ส่งสินคา้ขาออกในทุกเส้นทางยังคงสูงอยู่ในช่วงต้นปี 256510 

														              4.	 ผลกระทบต่อยอดขายสินค้าออนไลน์ 

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 เนื่องจากสถานการณ์ที่ร้านค้าขายสินค้าท่ีนอกเหนือความจ�ำเป็นต่างๆ ถูกปิดท�ำการ 

ยอดขายสนิค้าออนไลน์จงึเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง ลกูค้าหันมาใช้งานแพลตฟอร์มออนไลน์และธรุกจิต่างๆ ได้เพิม่ก�ำลงัส่งสนิค้า 

เพื่อรองรับการจับจ่ายซื้อสินค้าออนไลน์ ภายในป ี2564 ยอดขายค้าปลีกทั้งสิ้นผ่านทางอินเทอร์เน็ตในประเทศไทยเพิ่มขึ้น 

กว่าร้อยละ 4511 สะท้อนแนวโน้มที่ผู้บริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการซ้ือสินค้าหน้าร้านไปสู่การซ้ือสินค้าออนไลน ์ 

6 	 Skift, Will Cautious Thailand Lose Out in Southeast Asia’s Tourism Recovery Race?, April 1, 2022 
7 	 Insider Intelligence,Lockdowns in key Chinese manufacturing hubs compound supply chain issues, March 16, 2022  
8	 Ministry of Commerce, Shipping Costs Rise Due to Container Shortages, September 24, 2021
9 	 Hellenic Shipping News, Supply Chain Signals: New-container prices and production finally peak, February 17, 2022
10	 Bangkok Biz News, Shipping Sector Growing Concerns About Global Trade Demand, March 14, 2022
11 The Bangkok Insight, Covid-19 has increased online shopping of Thai people, December 15, 2021
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ร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ได้มีการปรับกลยุทธ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการซ้ือสินค้าออนไลน์มากขึ้น 

กลยุทธ์ดังกล่าวครอบคลุมถึงการจัดท�ำลิ้งค์โดยตรง เพื่อพาลูกค้าไปยังแพลตฟอร์มซื้อสินค้า  ผ่านช่องทางการสื่อสาร 

ที่มีอยู่แล้วและเพิ่มจ�ำนวนแพลตฟอร์มออนไลน์ในการเลือกซื้อสินค้า

													             (ข)	 ทิศทางอนาคตหลังผ่านพ้นโควิด-19

														              1.	 ปัจจัยผลักดันการเติบโตของร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ 

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 เมือ่นกัเรยีนกลบัไปเรยีนหนงัสอืทีโ่รงเรยีนและทีท่�ำงานทยอยเปิดรบัพนักงานกลบัเข้าที่

ท�ำงาน ร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์รอบใจกลางเมืองส่วนใหญ่จะมีลูกค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวนมากภายหลังการผ่อนปรนมาตรการ

ควบคมุโควิด-19 การผ่อนปรนมาตรการควบคุมการระบาดของโควดิ-19 ท่ีส�ำคญั รวมถึงการจ�ำกดัการเดนิทาง ส่งผลให้ลกูค้า

กลบัมาเดนิในศนูย์การค้าและห้างสรรพสนิค้าเพิม่ขึน้ เนือ่งจากผูค้นต้องการออกจากบ้านมาจบัจ่ายซ้ือของและรบัประทาน

อาหารนอกบ้าน ห้างสรรพสินค้ารายใหญ่หลายแห่งในกรงุเทพมหานครรายงานว่าปรมิาณคนเดนิห้างฟ้ืนตวั (Traffic Recovery)  

ร้อยละ 70-80 ในไตรมาส 4 ปี 2564 ขณะทีห้่างสรรพสนิค้าในจงัหวดัอืน่ๆ มอีตัราคนเดนิฟ้ืนตวัสงูข้ึน เนือ่งจากผูค้นเริม่คลาย

ความกังวลเก่ียวกับสถานการณ์การระบาด12  ซึง่จะท�ำให้กจิกรรมเฉลิมฉลอง การจดังาน และการจัดเทศกาลต่างๆ เช่น ปาร์ตี้

สังสรรค์และรับประทานอาหารร่วมกัน วันวาเลนไทน์ เทศกาลสงกรานต์ วันฮัลโลวีน เทศกาลคริสต์มาส วันปีใหม่ เป็นต้น 

สามารถท�ำได้ตามปกต ิซึง่จะท�ำให้คนเริม่กลบัเข้ามาซ้ือของตามร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ เมือ่กลบัไปร่วมท�ำกจิกรรมตาม

เทศกาล ซึ่งจะช่วยเพิ่มยอดขายสินค้าตามเทศกาล และท�ำให้ร้านค้ากลับมามียอดขายเช่นเดียวกับช่วงก่อนเกิดโรคระบาด

														              2.	 ผลกระทบของ “ชีวิตวิถีใหม่” (New Normal) ต่อพฤติกรรมผู้บริโภค 

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 ความมัน่คงทางการเงนิ ความพร้อมของสนิค้าและการเว้นระยะห่างทางสงัคม เป็นเพยีง

ข้อจ�ำกัดบางประการที่ท�ำให้ลูกคา้ต้องประเมินล�ำดับความส�ำคัญในการจัดสรรการใช้จา่ยตามร้านค้าต่างๆ 

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 พฤติกรรมการซ้ือสินค้าของผู ้บริโภคได้มีการปรับเปลี่ยน เนื่องจากสถานการณ์ 

โรคระบาด ซึ่งท�ำให้ผู้บริโภคจับจ่ายใช้สอยโดยค�ำนึงถึงราคามากยิ่งข้ึนและเลือกใช้สินค้าท่ีมีความคุ้มค่า  จึงมีแนวโน้ม 

ทีจ่ะซือ้สนิค้าทีส่ามารถใช้งานได้หลากหลาย ออกแบบทนัสมยั และมคีณุภาพท่ียอมรบัได้ นอกจากสนิค้าท่ีมใีห้จบัจ่ายซ้ือน้อยลง 

เนือ่งจากร้านค้าปิดตัวโควดิ-19 ยงัสะท้อนประเด็นความไม่มัน่คงทางการเงนิและการปรบัราคาสนิค้า เนือ่งจากความต้องการ 

เปลี่ยนไปด้วย ด้วยเหตุนี้ ผู้บริโภคจึงยังคงจับจ่ายซ้ือสิ่งของจ�ำเป็น และออมเงินไว้เพื่ออนาคต ผู้บริโภคชาวไทยชะลอ 

การซื้อสินค้าเครื่องส�ำอางและสินค้าที่มีขนาดใหญ่ออกไป แต่ยังคงซื้อสินค้าที่มีประโยชน์ เช่น ภาชนะใส่อาหารที่น�ำกลับ 

มาใช้ได้ และสนิค้าท่ีสร้างความบนัเทงิและมมีลูค่าสงู เช่น อปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ นอกจากนี ้ผูบ้รโิภคยงัมีความต้องการสินค้า

อุปโภคบริโภคบางประเภท เพื่อใช้ในชีวิตประจ�ำวัน โดยเฉพาะสินค้าท�ำความสะอาด เช่น สเปรย์แอลกอฮอล์และผลิตภัณฑ์ 

ท�ำความสะอาด และผูบ้รโิภคยงัมกีารซือ้สนิค้าประดบัตกแต่งบ้านมากข้ึน เนือ่งจากการปฏบัิตติามมาตรการการเว้นระยะห่าง 

ทางสังคมและใช้เวลาอยูท่ีบ้่านมากขึน้ ผูบ้รโิภคเหล่านีต้้องการใช้ประโยชน์พืน้ทีส่่วนต่างๆ อย่างเตม็ที ่เพราะบ้านกลายเป็น

ทั้งที่ท�ำงาน ห้องเรียน ยิมออกก�ำลังกาย และสถานที่พักผ่อน 

														              3.	 การปรับตัวของร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 ร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์จ�ำเป็นต้องตอบสนองการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 

ตลอดจนโมเดล “ชีวิตวิถีใหม่” ที่ภาครัฐให้การสนับสนุนมาตรการการเว้นระยะห่างทางสังคมและการบริการแบบไร้สัมผัส 

(Contactless)13 เม่ือแนวโน้มของโมเดลผนวกการซ้ือสินค้าออนไลน์กับออฟไลน์เข้าด้วยกัน (Online-Merge-Offline)  

มีความก้าวหน้า14บทบาทใหม่ของหน้าร้านค้าปลีกสินค้าสินค้าไลฟ์สไตล์ คือ การบูรณาการกระบวนการซ้ือสินค้าออนไลน ์

12 	 THE STANDARD, It&#39;s starting to get busy! CPN reveals that customers are gradually returning to use the service  

	 50-70% after the lockdown is relieved. Prepare to open 2 more shopping centers during the last quarter of this year,  

	 September 30, 2021
13 Bangkok Biz News, What is &#39;New Normal&#39;? when covid-19 push us to life &#39;Normal, newway&#39;!, May 27, 2020 
14 Matichon Online, Covid and the adjustment of business in the new normal, June 30, 2020
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ทุกวันนี้ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์น�ำเสนอแนวทางต่างๆ ในการผสมผสานประสบการณ์ซื้อสินค้าออนไลน์กับหน้าร้าน

เข้าด้วยกัน เพื่อน�ำเสนอประสบการณ์ตอบสนองความต้องการเฉพาะบุคคลและสินค้าที่น่าดึงดูดใจ เนื่องจากผู้บริโภค

มีพฤติกรรมในการเลือกซื้อสินค้ามากขึ้น หน้าร้านค้ายังคงเป็นช่องทางท่ีสามารถน�ำเสนอประสบการณ์การซื้อสินค้า 

ที่แปลกใหม่ให้ลูกค้าสามารถสัมผัสกับสินค้าโดยตรง ร้านค้าปลีกจึงยังคงมุ่งเน้นท�ำให้หน้าร้านเป็นองค์ประกอบของ

ประสบการณ์การซื้อสินค้าออนไลน์ที่จะส่งเสริมประสบการณ์ช่องทางดิจิทัลของลูกค้า  ซึ่งถือเป็นแนวทางสู่ความส�ำเร็จ 

ที่ส�ำคัญส�ำหรับร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ เนื่องจากผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังคงเล็งเห็นความจ�ำเป็นที่ต้องไปหน้าร้านและ 

เปิดรับประสบการณ์ทีค่ล่องตวัมากข้ึน ประโยชน์ของการมช่ีองทางการสร้างประสบการณ์ท่ีหลากหลายแก่ผูบ้รโิภคสามารถ

ช่วยเพิ่ม ความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้าออนไลน์และการจัดส่งสินค้า และความหลากหลายของสินค้า

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 นอกจากนี ้ส�ำนกังานใหญ่จะต้องปรบัตวั เพือ่สนบัสนนุการท�ำงานของสาขาต่างๆ แม้ว่า

การประยุกต์ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลจะยังคงเป็นปัจจัยรองในปัจจุบัน แต่เป็นปัจจัยที่คาดว่าจะมีบทบาทที่ส�ำคัญในอนาคต 

ผู้จัดการร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์และส�ำนักงานยังคงต้องมีการติดตามและพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการร้านแบบ

ใหม่อย่างรอบคอบ รวมถึงกลยุทธ์การด�ำเนินงาน เช่น นโยบายการด�ำเนินงาน ช่องทางจัดจ�ำหน่าย แคมเปญการตลาดและ

การน�ำเสนอสินคา้ใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยา่งต่อเนื่อง

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานร่วมกับคู่ค้า  ร้านค้าปลีกควรมีการท�ำงานกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิด  

ซึ่งรวมถึงการหารือกันเป็นประจ�ำและรักษาความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคู่ค้า เพื่อความอยู่รอดของกิจการ 

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	 ในแง่การจัดหาสินค้า การกลับไปพึ่งพาเครือขา่ยอุปทานระดับโลกจะท�ำให้ร้านค้าปลีก

สินค้าไลฟ์สไตล์และลูกค้าได้รับสินคา้ในราคาถูกกว่า อีกทั้งมีสินค้าให้เลือกหลากหลายมากกวา่ ทั้งนี ้ความนิยมในตัวสินค้า

มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะในช่วงเกิดโรคระบาดจนถึงปัจจุบัน ดังนั้น ร้านค้าจ�ำเป็นต้องเขา้ใจกระแสการ

เปลีย่นแปลง เพือ่ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และทนัต่อสถานการณ์ ผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์

สไตล์ทีต้่องการเตบิโตอย่างมัน่คงในตลาดนี ้โดยยงัคงรกัษามาตรฐานการบรกิารและสนิค้าทีส่ม�ำ่เสมอจ�ำเป็นต้องสร้างเครอื

ขา่ยสรรหาสินคา้ที่แข็งแกร่งและไร้รอยต่อ

										          3.2.3	 ปัจจัยขับเคลื่อนอุตสาหกรรม

													             การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของผู้บริโภคชาวไทย

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 ประเทศไทยประกอบด้วยประชากรเมอืง (Urban population) มากกว่าครึง่หนึง่ของประชากร

ทั้งหมด15 และในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา  การขยายตัวของความเมือง (Urbanisation) เป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญในการเติบโตของ

ประเทศ ผลกระทบของการขยายตัวของความเป็นเมืองก�ำลังส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญใหญ่หลวงต่อกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ ผู้ค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ นกัพฒันา และนักลงทนุ นอกจากนี ้การขยายตวัของความเป็นเมอืงได้เพิม่ 

ความต้องการในการก่อสร้างห้างสรรพสนิค้า ศูนย์การค้า และไฮเปอร์มาร์เกต็ (Hypermarket) เพือ่รองรบัผูบ้รโิภคในท้องถิน่ 16 

ดังนั้นผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จึงมีความมุ่งมั่นที่จะขยายสาขาในห้างสรรพสินค้า  และไฮเปอร์มาร์เก็ต ที่มีขนาดใหญ่ 

ในเมืองใหญ่ทั่วประเทศ

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 สดัส่วนประชากรวยัรุน่ (หรอืวยัท�ำงาน) ทีอ่าศยัอยูใ่นเมอืงคาดว่าจะเป็นส่วนเพิม่ความต้องการ

ในการซื้อสินคา้ไลฟ์สไตล์เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แบบพกพา แฟชั่น และเครื่องส�ำอาง ผู้เลือกซื้อสินค้าที่มีความเขา้ใจใน

สินค้าเหล่าน้ีให้ความนยิมกบัสนิค้าทีม่รีาคาทีจ่บัต้องได้และมกัจะให้ความส�ำคญักบัราคาของสนิค้าอยูเ่สมอ แม้ว่ากลุม่ลกูค้า

นีจ้ะคุน้เคยกบัแพลตฟอร์มการซือ้สนิค้าออนไลน์ แต่ยงัให้ความส�ำคญักับการได้รบัประสบการณ์ตรง (Direct experience)  

จากหน้าร้านที่สามารถสัมผัสและเห็นสินค้าจริงได้ ทั้งนี้ ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์สามารถมอบประสบการณ์การซ้ือสินค้า 

ที่แปลกใหม่กว่าการไปซื้อสินค้าในรูปแบบแบบเดิมที่ร้านค้า  แม้ว่าผู ้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จะไม่ได้ใช้การค้าขาย 

ผ่านช่องทางออนไลน์ (e-Commerce) เป็นช่องทางหลักในการขายสินค้า  แต่ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ส่วนใหญ่มีความรู้ 

15 The World Bank, Urban Population (% of total population) - Thailand, last updated 2020
16 Siam Commercial Bank, Riding the wave of urbanization: the next growth thrust in construction materials, October 7, 2015
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ความเข้าใจเก่ียวกบัโซเชยีลมเีดยี (Social media) เป็นอย่างด ีเนือ่งด้วยประชากรวยัท�ำงานคิดเป็นสองในสามของประชากร

ในประเทศ ดังนั้น การท่ีแบรนด์ที่เปิดรับและเพิ่มการมีส่วนร่วมกับลูกค้ากลุ่มนี้จะเพิ่มโอกาสประสบความส�ำเร็จในธุรกิจ 

ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ได้

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 นอกจากนี้ อัตราส่วนระหว่างประชากรหญิงและชายที่ปรับตัวสูงขึ้นมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระ

ทบต่อตลาดในเชงิบวก จากข้อมลูขององค์การสหประชาชาต ิในปี 2564 ประเทศไทยมีประชากรหญงิประมาณร้อยละ 51.4  

โดยตัวเลขดังกล่าวมีแนวโน้มสูงขึ้นตั้งแต่ปี 255917 แนวคิด “She-economy” หรือ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยพลังหญิง

ในประเทศไทยก�ำลงัทวคีวามส�ำคญัมากขึน้ ผูห้ญงิก�ำลงัจะกลายเป็นกลุม่ผูบ้รโิภคหลกัในประเทศ ผูห้ญงิมค่ีาใช้จ่ายเฉลีย่ต่อ

การซื้อสินค้าที่หน้าร้านมากกว่าผู้ชายที่ร้อยละ 818 เนื่องจากผู้หญิงมักจะมองวา่การช้อปปิ้งเป็นกิจกรรมยามว่าง ในขณะที่ 

ผู้ชายส่วนใหญ่ต้องการเพียงที่จะซื้อของและกลับบ้าน19  ในการพัฒนาสินค้าให้เป็นแบรนด์ที่อยู่ในใจของผู้บริโภคเพศหญิง 

ผู ้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จึงจ�ำเป็นที่จะต้องศึกษาและมีความเข้าใจเชิงลึกเก่ียวกับไลฟ์สไตล์และรสนิยมของผู้หญิง  

ในขณะเดียวกัน ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า ในปัจจุบันผู้หญิงชอบซื้อของออนไลน์เพราะมีความสะดวกและรวดเร็ว และสามารถ

บริหารจัดการเวลาได้ สินคา้หลัก 3 ประเภทที่ผู้บริโภคกลุ่มนี้นิยมซื้อผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก ่เสื้อผา้ เครื่องประดับ และ

รองเทา้20 ข้อมูลในขา้งต้นแสดงให้เห็นถึงพลังของ “She-economy” และบทบาทในสังคมที่มากขึ้น ดังนั้น จึงเป็นโอกาส

ของแบรนด์ที่จะหันมาให้ความส�ำคัญกับผู้บริโภคกลุ่มนี้

													             ผู้บริโภคให้ความส�ำคัญกับความคุ้มค่าเงิน

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 การขยายตัวของความเป็นเมืองท่ีเพ่ิมข้ึนได้เพิ่มโอกาสในการจ้างงานท่ีสูงข้ึนและมีส่วนในการ

ผลกัดนัมาตรฐานการด�ำรงชวีติของผูค้นในสังคมให้สงูข้ึน การข้ึนค่าแรงข้ันต�ำ่ยงัมคีวามสมัพนัธ์กบัก�ำลงัในการซือ้และส่งผลก

ระทบต่อพฤติกรรมของประชาชนทั่วไป (General public) เมื่อลูกจา้งมีรายได้ที่เพิ่มขึ้น การซื้อและขายสินค้าประเภทไลฟ์

สไตล์จะมีแนวโน้มที่ดีขึ้น เนื่องจากผู้บริโภคเลือกที่ซื้อสินค้าที่มีความคุ้มค่าทางการเงินและมีความทันสมัยมากขึ้น ผู้บริโภค

ในประเทศไทยมากกว่าร้อยละ 70 ยกให้ "คุณคา่" เป็นปัจจัยส�ำคัญที่พิจารณาเมื่อท�ำการซื้อสินค้า21  กลุ่มลูกค้าที่มักจะมอง

หาข้อเสนอทีด่ ีโดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าในพืน้ทีช่นบททีม่กีารพจิารณาอย่างถีถ้่วนก่อนการตดัสนิใจความตัง้ใจในการซือ้ทีม่ากก

ว่า จะต้องการข้อเสนอทีดี่ทีส่ดุส�ำหรบัการซือ้สนิค้าและมกัจะเสาะหาสนิค้าท่ีมรีาคาไม่แพง มคีณุภาพ และมรีาคาสนิค้าทีต่รง

กบัมลูค่าทีแ่ท้จรงิของสนิค้า การให้ความส�ำคญักับคณุค่าทีเ่พิม่ขึน้ได้กลายเป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัต่อการเตบิโตของอตุสาหกรรม

ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์

													             อิทธิพลของวัฒนธรรมหลากหลายและวัฒนธรรมข้ามชาติต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 วยัรุ่นไทยมองว่ารูปแบบการออกแบบสนิค้าเป็นปัจจยัหลกัทีน่�ำไปสูก่ารซือ้สนิค้า ส่วนทศันคตต่ิอ

สนิค้านัน้ ประชากรกลุม่น้ีเชือ่ว่าประเทศญ่ีปุน่และประเทศเกาหลใีต้เป็นประเทศทีเ่ป็นผูน้�ำทางด้านสนิค้าทีม่คีวามหลากหลาย 

และมีไลฟ์สไตล์22 การออกแบบของบรรจุภัณฑ์ยังช่วยให้สามารถดึงดูดความสนใจจากลูกค้าได้เป็นอย่างดี ผู้เลือกสินค้า 

ที่มีความรู้ความเข้าใจในสินคา้กลุ่มนี้ได้ท�ำให้ผู้คา้ปลีกไลฟ์สไตล์ต้องท�ำการทบทวนกลยุทธ์ในการขายสินค้าใหม ่หากบริษัท 

ไม่สามารถจับกระแสความนิยมในตลาดได้จะท�ำให้สูญเสียตลาดที่ส�ำคัญ

17	 National Statistical Office, Number and Percentage Population From Registration Record by Age Group, 2021
18 Rakuten Insight, Average spending per shopping trip in a physical store among consumers in Thailand as of June 2021,  

	 by gender, last updated June 2021
19	 Louisiana Federal Credit Union, How men and women spend their money differently, January 6, 2020
20 	Marketingoops!, Get to know &quot;She-economy&quot;, the power of women to change the economic world! A huge  

	 opportunity that brands must seize, October 25, 2018
21 Meta, Southeast Asia digital consumer trends that shape the next normal, June 9, 2020
22 Rangsit University, Thai Teenagers Decision-Making Process, May 4, 2018
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													             ยอดขายที่เพิ่มขึ้นผ่านช่องทางออนไลน์เป็นตัวขับเคล่ือนท่ีส�ำคัญของตลาดค้าปลีกสินค้า
ไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 ในช่วงปีทีผ่่านมา ยอดขายสนิค้าไลฟ์สไตล์ผ่านช่องออนไลน์ได้เพิม่ขึน้เป็นอย่างมีนยัส�ำคญั ผู้ค้า

ปลกีสินค้าไลฟ์สไตล์ได้มกีารขายสนิค้าผ่านเวบ็ไซต์ซือ้ขายสนิค้าออนไลน์ (Portal Web) ตลอดจนขับเคลือ่นกลยทุธ์การเช่ือมโยง 

ผสมผสานช่องทางการขายทั้งออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ไว้ด้วยกัน หรือ Omni Channel Model ช่วยให้

ผู้ค้าปลีกสินคา้ไลฟ์สไตล์สามารถรักษาประสบการณ์ลูกค้า  (Customer experience) ที่มีคุณภาพสูง ราบรื่น และสะดวก

สบายไว้ได้ นอกจากน้ียงัช่วยให้ผูค้้ามคีวามเข้าใจเชงิลกึเกีย่วกบัวธิกีารสร้างเนือ้หาและข้อเสนอท่ีจะกระตุน้ให้ลกูค้ามีส่วนร่วม 

กับการเลือกซื้อสินค้าเพ่ิมมากขึ้น (ไม่เพียงแค่ผ่านทางออนไลน์แต่ยังรวมถึงหน้าร้านด้วย) นอกจากนี้ ผู้ค้าปลีกสินค้า 

ไลฟ์สไตล์ในตลาดมีการเพิ่มการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น และยังได้ใช้ประโยชน์จากปัจจัยต่างๆ เช่น อัตรา 

การเข้าถึงอินเตอร์เน็ต (Internet Penetration) และสมาร์ทโฟนที่เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากภายในประเทศ23  ท�ำให้มีการน�ำ

เสนอสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ทีเ่พิม่ขึน้ ปัจจยัต่างๆ เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดโควดิ-19 ประชากรผู้หญงิวยัท�ำงานที่

ก�ำลงัขยายตวัอย่างรวดเรว็ และไลฟ์สไตล์ทีเ่ร่งรบี ลดความต้องการของผูบ้รโิภคในการซือ้สนิค้าผ่านหน้าร้าน ดงันัน้ ผูบ้รโิภค 

จงึหนัมาช่องทางออนไลน์เพือ่ซือ้สนิค้าอปุโภคบรโิภคและสนิค้าไลฟ์สไตล์มากขึน้24  ดงันัน้ ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายออนไลน์

จึงเป็นทางเลือกที่คุ้มคา่ส�ำหรับผู้คา้เหล่านี้ในการขายสินค้าของตน

													             การเลือกซื้อสินค้าที่ขับเคลื่อนด้วยโซเชียลมีเดีย

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 การวางแผนโซเชยีลมเีดยีส�ำหรบัสนิค้าไลฟ์สไตล์มคีวามส�ำคญัต่อการเพิม่ยอดขายในร้านค้าและ

ออนไลน์ การกระชับความสัมพันธ์กับลูกค้า การก�ำหนดตัวตนของตราสินค้า และการเพิ่มส่วนแบ่งของการใช้จ่ายของลูกค้า  

เม่ือพจิารณาจากจ�ำนวนผูใ้ช้งานโซเชยีลมเีดียในประเทศไทยแล้ว แสดงให้เห็นว่าโซเชียลมเีดยีมคีวามส�ำคญัต่อธุรกิจค้าปลกี

ไลฟ์สไตล์เป็นอย่างมาก แพลตฟอร์มโซเชียลมเีดียเหล่านีม้ผีูใ้ช้งานใหม่เพิม่ขึน้ในแต่ละวนั ครอบคลุมผูค้นในเกอืบทกุกลุม่อายุ 

ผู้บริโภคต้องการที่จะมีส่วนร่วมและเรียนรู้เกี่ยวกับแบรนด์ต่างๆ ผา่นแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียที่ชื่นชอบ และการตัดสินใจ

ซื้อสินค้าของลูกค้ากลุ่มนี้มักได้รับอิทธิพลจากผู้ใช้งานโซเชียลมีเดีย ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์เริ่มมีความรู้ความเขา้ใจในการ

ใช้ผู้น�ำที่มีอิทธิพลทางความคิด (Key Opinion Leaders) เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้า และผู้บริโภคที่มีอิทธิพลทางความคิด (Key 

Opinion Consumers) เพื่อท�ำการผลิตคอนเทนต์ด้วยตัวเอง (User Generated Content) ผา่นช่องทางโซเชียลมีเดีย เช่น 

Instagram การลงทนุในเนือ้หาและโซเชยีลมเีดยีก�ำลงัเข้ามาแทนทีก่ลยทุธ์ของสือ่ในการค้นหาข้อมลูในรูปแบบเดมิ เพือ่เร่ง

การสรา้งแบรนด์และท�ำให้เกิดการเพิ่มยอดขาย เนื้อหาของวิดีโอและโพสต์ โดยเฉพาะวิดีโอขนาดสั้น ยังคงเปลี่ยนแปลงวิธี

การในการค้นหาข้อมลูของผูใ้ช้อย่างต่อเนือ่ง เม่ือไลฟ์สไตล์ของผูค้นมคีวามหลากหลายมากขึน้ ผูใ้ช้งานจงึมเีวลาในการเข้าถงึ 

เนื้อหาที่มีความสั้นกระชับได้ง่ายกว่า

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 จากข้อมลูเดือนมกราคมปี 2564 ร้อยละ 84.9 ของคนไทยท่ีมอีาย ุ13 ปีข้ึนไปใช้งาน Facebook 

โดยอีกร้อยละ 26.6 ใช้ Instagram และอีกร้อยละ 12.2 ใช ้Twitter25

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 TikTok เป็นแอปพลเิคชนั (Application) โซเชียลมเีดยียอดนยิมทีช่่วยให้ผูใ้ช้งานสามารถสร้าง

และแชร์วิดีโอที่มีความยาวระหว่าง 15 วินาทีถึง 10 นาที และแอปพลิเคชันนี้ยังมีจุดเด่นในการเพิ่มเอฟเฟกต์เสียง เพลงสั้น 

และฟิลเตอร์เพื่อปรับแต่งวิดีโอให้น่าสนใจยิ่งขึ้น ผู้ใช้งานสามารถค้นหาวิดีโอโดยที่แอปพลิเคชันจะจัดหาคลิปตามหมวดหมู่

ทีผู่ใ้ช้งานสนใจมาแสดงในหน้าฟีด (Feed) แรก ไม่ว่าจะเป็นหมวดหมูท่ีเ่กีย่วข้องกบัการร้องเพลง ขายของ และ Challenge 

ไปจนถึงเทคนิคในการ DIY และการสอนแต่งหน้า  โดยในปัจจุบัน ผู้ใช้งาน TikTok ในประเทศไทยประมาณร้อยละ 42.9 

มีอายุระหว่าง 18-24 ปี26  หลายบริษัทใช้ TikTok เป็นช่องทางในการสาธิตการใช้สินค้าใหม่และแนะน�ำโปรโมชั่น/แคมเปญ 

การตลาดใหม่แก่ผู้บริโภคหลัก
23 	Statista Digital Market Outlook, Number of smartphone users in Thailand from 2017 to 2020 with a forecast through 	
	 2026, last updated 2022
24	 Bangkok Post, Domestic retail e-commerce set to surge, April 29, 2021
25 TWF AGENCY, Update on the number of Facebook, Instagram, YouTube and Twitter users in Thailand, January 2021,  
	 last updated February 15, 2021
26 Everyday Marketing, TikTok Data Stat &amp; Insight 2022 User Data Summary, last updated May 08, 2022
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	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 Twitter เป็นแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียที่เริ่มได้รับความนิยมและได้สร้างโอกาสใหม่ให้กับผู้ค้า
ปลีกไลฟ์สไตล์ ผูใ้ช้งาน Twitter มกัจะโพสต์ข้อมลูทีเ่ก่ียวกบัข่าวสาร ความบนัเทงิ กีฬา การเมอืง และอืน่ๆ ปัจจยัหลกัทีท่�ำให้ 
Twitter แตกตา่งจากแอปพลิเคชันโซเชียลมีเดียอื่นๆ คือการให้ความส�ำคัญกับระบบการโพสต์ข้อมูลแบบเรียลไทม์ ซึ่งเป็น 
สิง่ทีก่�ำลงัเกิดขึน้และก�ำลงัเป็นท่ีนิยมในขณะน้ี และมคีวามยาวเพยีง 280 อกัขระ ท�ำให้บรษิทัจ�ำนวนมากยงัใช้ Twitter เพือ่เป็น 
อีกหนึ่งช่องทางบริการลูกค้าอีกด้วย

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 เน่ืองจากประชากรไทยส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในกลุ่มอายุวัยรุ่นตอนกลางไปจนถึงผู้สูงอายุสามารถ 
เข้าถงึแพลตฟอร์มโซเชยีลมเีดียเหล่านีไ้ด้ จึงถอืเป็นโอกาสใหม่ส�ำหรบัผูค้้าปลกีสนิค้าแฟชัน่ในการเชือ่มต่อ เข้าถงึ และแนะน�ำ
สินค้าใหม่ให้กับกลุ่มประชากรเป้าหมายของตนในที่สุด

													             ความสนใจต่ออัตลักษณ์และการออกแบบของสินค้าไลฟ์สไตล์
	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 ส�ำหรับความหลากหลายของสินค้านั้น ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จ�ำหน่ายสินค้าหมวดหมู่ที่
หลากหลายด้วยสสีนัและการออกแบบทีแ่ตกต่างกนั ซึง่ท�ำให้ลกูค้าสนใจและดงึดดูให้กลับไปซือ้สินค้าซ�ำ้ รปูแบบสนิคา้และ
คณุภาพสนิค้ามอีทิธพิลในเชงิบวกต่อความภกัดีต่อแบรนด์ เนือ่งจากสนิค้าท่ีผูค้้าปลกีเหล่านีจ้ดัจ�ำหน่ายนัน้มกีารออกแบบที่
มีความน่ารัก อยู่ในกระแส และทันสมัย รวมถึงใช้วัสุดุที่มีคุณภาพสูง นอกจากนี้ ผู้ค้าปลีกบางรายยังจัดหาสินค้าที่อยู่ภายใต้
คอลเลคชัน (Collection) ของหมวดหมู่สินค้าตา่งๆ เช่น คอลเลคชันเครื่องเขียนและคอลเลคชันตุ๊กตา ซึ่งจะช่วยเพิ่มความ
ภักดีที่ลูกค้ามีต่อสินค้า 

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 ในช่วงทีผ่่านมา ลกูค้าจ�ำนวนมากได้ให้ความนยิมในสนิค้าลขิสทิธิ ์(Licensed product) และมี
แนวโน้มทีจ่ะซ้ือสนิค้าเหล่านัน้ต่อไปในอนาคต โดยมกีารคาดการณ์ว่าลกูค้าหลายรายจะเลอืกซือ้สนิค้าลขิสทิธิม์ากกว่าสนิค้า
ทัว่ไปทีเ่คยชืน่ชอบในอดตี สนิค้าลขิสทิธิช่์วยให้ร้านค้าเป็นทีรู่จั้กมากขึน้และเป็นการเพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้า ซึง่ถอืเป็นโอกาส
ทีด่ทีีจ่ะสร้างความโดดเด่นเหนอืคู่แข่งและสร้างอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของแบรนด์ในระยะยาว เม่ือร้านค้าเหล่านีว้างขายสนิค้า
ลิขสิทธิ ์โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่ลขิสทิธิเ์หล่านัน้มาจากบรษิทัทีม่ชีือ่เสยีง เช่น Disney, Marvel, Sanrio, Cartoon Network 
และอื่นๆ ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ยังได้รับประโยชน์จากความนิยมของบริษัทเหลา่นั้นอีกด้วย

													             นโยบายรัฐบาลที่ส่งผลกระทบต่อผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์
	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 เนื่องจากขณะนี้ประเทศไทยก�ำลังประสบปัญหาจากราคาพลังงานและอาหารสดท่ีเพิ่มสูงขึ้น 
รัฐบาลจงึได้ออกมาตรการช้อปดีมคีนื 2565 เพือ่เป็นการกระตุน้การใช้จ่ายในกลุม่คนทีม่กี�ำลงัซือ้ปานกลาง ซ่ึงจะช่วยกระตุน้
การเตบิโของอตุสาหกรรมค้าปลกี รวมถงึการจ�ำหน่ายสนิค้าไลฟ์สไตล์ท่ัวประเทศ ซ่ึงจะช่วยในการเพิม่ยอดขายให้กบัผูค้้าปลีก 
สินคา้ไลฟ์สไตล์ทั่วประเทศ27  

													             การเตบิโตของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศไทยก�ำลังขบัเคล่ือนตลาดค้าปลีกสินค้า
ไลฟ์สไตล์
	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 กิจกรรมการจับจา่ยใช้สอยเป็นส่วนหนึ่งที่มีความส�ำคัญในการท่องเที่ยวเป็นอยา่งมาก ซึ่งเป็น
แนวโน้มที่เมื่อรวมกับก�ำลังการค้าที่สูงของภาคการค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์แล้ว จึงถือเป็นการเปิดโอกาสให้กับนักลงทุน  
ผู้ค้าปลีก และนักท่องเที่ยว อุตสาหกรรมประเทศไทยพึ่งพารายได้จากการท่องเที่ยวอย่างมีนัยส�ำคัญ และอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวถือเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส�ำคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ นักท่องเที่ยวเป็นก�ำลังขับเคลื่อน
ความต้องการของสินค้าในหมวดหมู่แฟชั่น อาหาร และเทคโนโลยี โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และ
ชาวจนีถอืเป็นลกูค้าอันดบัต้นๆ ของร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ หมวดหมูส่นิค้าที่ผูบ้รโิภคชาวจนีนยิมซือ้กนัมากทีส่ดุ ได้แก่ 
งานหัตถกรรม เครื่องส�ำอาง ฯลฯ ผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางได้รับความนิยมในการซื้อ เพื่อน�ำไปขายต่อ28  กลุ่มนักท่องเที่ยว
หลักที่เดินทางมาไทยในช่วงก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ได้แก่ ประเทศจีน ประเทศมาเลเซีย ประเทศ
เกาหลีใต้ ประเทศลาว และประเทศญี่ปุ่น29  นอกจากนี้ นักท่องเที่ยวจากประเทศเหลา่นี้ยังมีสัดส่วนเกือบร้อยละ 60 ของ
นักท่องเที่ยวต่างชาติทั้งหมด

27	 Thairath Online, Thai Retailers Association Freeze the price of products to help people. Recommend the government  

	 to take good shopping and have it back to use again, March 1, 2022
28	 MGR ONLINE, Chinese people are crazy about Thai brands, November 10, 2019
29	 ThailandBusinessNews, Thailand Tourism Highlights for 2018, January 21, 2019
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	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 ประเทศไทยเป็น 1 ใน 5 ประเทศท่ัวโลกทีเ่ปิดประเทศรบันกัท่องเทีย่วให้เข้าประเทศได้เมือ่ปลาย

ปี 2564ภายใต้กฎเกณฑ์บางประการ ประเทศไทยมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้มายังในประเทศประมาณ 1 ล้านคน 

ในช่วงเดือนมกราคมถึงพฤษภาคมปี 2565 โดยคาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวตา่งชาติเดินทางเขา้มาประมาณ 1 ล้านคนต่อเดือน

จนถงึสิน้ปี 2565 เนือ่งจากประเทศเริม่มนีกัท่องเทีย่วเดนิทางกลบัมา การท่องเทีย่วและการค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์สามารถ

เป็นการผสมผสานที่ส�ำคัญ ซึ่งจะช่วยเพิ่มรายได้ให้กับร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ ผา่นการใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น

													             แนวโน้มลดปริมาณการใช้ ใช้ซ�้ำ และน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Reduce, Reuse, Recycle trend)

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 ความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental concern) เป็นประเด็นท่ีส�ำคัญในประเทศไทย 

และเป็นประเดน็ทีเ่พิม่ความส�ำคญัยิง่ขึน้เมือ่จ�ำนวนประชากรเพิม่ขึน้และการผลติขยะต่อคนต่อวนัยงัคงเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง  

โดยเฉพาะด้านการจัดการขยะพลาสติก (Plastic Waste Management) ส่งผลให้เกดิการตระหนกัรูใ้นแนวคดิ “3Rs”: ใช้น้อย 

(Reduce) ใช้ซ�ำ้ (Reuse) และน�ำกลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) ท่ัวประเทศ ส�ำหรบัอตุสาหกรรมค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ บรษิทับางแห่ง 

ร่วมรณรงค์กบัลูกค้าในการรไีซเคลิผ่านการวางจ�ำหน่ายภาชนะใส่อาหารและเครือ่งดืม่ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิ

การใช้ถุงผ้าแทนถงุพลาสติก ผลติภณัฑ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงวธิต่ีางๆ ท่ีบรษัิทมีความพยายามในการใช้วสัดทุีย่ัง่ยนืกว่าเดมิ

ในขณะทีย่งัคงความทนัสมยัไว้ด้วย บริษัทเหล่านีเ้ลง็เหน็ถงึความสนใจของลกูค้าทีเ่พิม่ขึน้เกีย่วกบัผลติภณัฑ์ประเภทดงักล่าว 

และกลุ่มลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะเป็นกลุ่มที่ช่วยส่งเสริมให้สภาพแวดล้อมดีข้ึน บางบริษัทยังมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมวางขายประจ�ำในร้านค้าของตน เพื่อให้ลูกค้าสามารถค้นหาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้ง่าย

										          3.2.4	 ปัจจัยเสี่ยงและความท้าทายของอุตสาหกรรม 

													           การซื้อสินค้าผ่านหน้าร้านน้อยลง: ข้อจ�ำกัดจากการระบาดใหญ่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจต่างๆ  

ที่ต้องพึ่งพาหน้าร้าน ดังน้ัน ธุรกิจเหล่าน้ันจึงต้องทุ่มเทความพยายามในการค้าขายผ่านช่องทางแพลตฟอร์มออนไลน ์

(e-Commerce Platform) ที่เพิ่มขึ้น ด้วยเหตุนี้ การซื้อสินค้าผ่านหน้าร้านที่ลดลงจึงอาจเป็นความท้าทายอันดับต้นๆ  

ทีผู้่ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ต้องเผชญิในปี 2563 และความท้าทายดงักล่าวจะยงัคงอยูใ่นปีต่อๆไป การขยายตวัของการค้าขาย

ผ่านช่องทางออนไลน์ในประเทศไทยเป็นไปในทิศทางเดียวกับประเทศอาเซียนอื่นๆ โดยมีอัตราการเติบโตที่สูง โดยเฉพาะ 

ในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา (ปี 2559-2564)30 เมือ่เข้าสูปี่ 2565 ผูค้้าปลีกสนิค้าไลฟ์สไตล์จะต้องยอมรบัว่าการซือ้ขายสนิค้าออนไลน์

เป็นวิธีแก้ปัญหาในระยะยาว แม้ว่าร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยส่วนใหญ่จะมีเว็บไซต์หรือการขายสินค้า 

ผ่านช่องทางแพลตฟอร์มออนไลน์อยู่แล้ว แต่การสร้างตัวตนบนโลกออนไลน์ให้เป็นที่รู้จักนั้นต้องใช้เวลา ดังนั้น การส่งเสริม

การขายทางแพลตฟอร์มโซเชยีลมเีดียผ่านการวางแผนท่ีมคีวามคล่องตวัและรอบคอบเป็นวธีิหนึง่ในการสร้างความตระหนกัรู้ 

ของสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์

													           การแข่งขนัทีด่เุดอืดและความยากล�ำบากในการรกัษาความจงรกัภกัดีของลูกค้า: ตลาดค้าปลีก

สนิค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยมหีลากหลาย และมกีารแข่งขนัทีส่งู ตลาดดงักล่าวมคีณุลกัษณะพเิศษคอืเป็นตลาดทีป่ระกอบ 

ไปด้วยผู้เล่นท้ังในและต่างประเทศที่ด�ำเนินกิจการอยู่ภายในประเทศไทย การแข่งขันท่ีสูงข้ึนควบคู่กับความต้องการของ 

ผูบ้ริโภคทีเ่ปล่ียนไป ท�ำให้ผูข้ายต้องเปิดตัวสนิค้าทีม่นีวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ให้ยงัคงสามารถรกัษาฐานลกูค้าของตน สภาวะการ

แข่งขนัในตลาดทีสู่งขึน้ ยิง่ส่งผลให้การรกัษาฐานลกูค้ายิง่ยากขึน้เช่นเดยีวกนั ดงันัน้ ผูเ้ล่นในปัจจบุนัทีม่สีถานะทางการตลาด 

ทีแ่ขง็แกร่งและมคีวามสามารถในการปรบัตัวเข้ากบัสภาพแวดล้อมของตลาดใหม่และความต้องการของผูบ้รโิภคท่ีแปรเปล่ียน 

จะมีข้อได้เปรียบมากกว่าคู่แข่งรายใหม่

30 Workpoint Today, The e-commerce market continues to grow but the trend of the platform business continues to  

	  drop, August 31, 2021
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													           ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานทีเ่พ่ิมขึน้: ค่าแรงขัน้ต�ำ่ในประเทศไทยทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกับต้นทุน

ด้านแรงงานที่เพ่ิมขึ้นในประเทศที่น�ำเข้าผลิตภัณฑ์ และต้นทุนเชื้อเพลิงและการขนส่งที่เพิ่มขึ้นในประเทศไทย เป็นเพียง

ปัจจัยบางประการที่ส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ แม้ว่าค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นอาจ

ท�ำให้ผลก�ำไรของผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ลดลง แต่ผู้เล่นที่มีจ�ำนวนร้านค้าจ�ำนวนมากอาจสามารถใช้ข้อได้เปรียบจากการ

ประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ได้มากกวา่ ซึ่งจะท�ำให้ผู้คา้ปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์มีความสามารถในการแข่งขันที่

สูงและท�ำก�ำไรได้มากกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ที่มีจ�ำนวนร้านค้าที่น้อยกว่า

													           ความอ่อนไหวต่อราคา (Price sensitivity) ของลกูค้าทีสู่ง: ในการตัง้ราคาสนิค้า ความท้าทาย

ทางธุรกิจอนัดบัต้นๆ ของผู้ค้าปลกีไทยคอืความอ่อนไหวต่อราคาผูบ้รโิภค ธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานว่าเงนิเดอืนเฉลีย่

ต่อเดือนของคนไทยอยู่ที่ประมาณ 14,633.7 บาท31 ดังนั้น คนไทยส่วนใหญ่จึงชอบสินค้าที่แจกฟรีหรือสินค้าที่มีราคาถูก  

โดยจะมีอัตราส่วนท่ีสูงกว่าในสินค้าที่ไม่ใช่ของใช้ท่ีจ�ำเป็นในแต่ละวัน (Daily necessities) ตลาดค้าปลีกสินค้าแฟชั่นเป็น

ตลาดทีม่คีวามอ่อนไหวต่อราคามาก ดังนัน้ การใช้กลยทุธ์การตัง้ราคาทีเ่หมาะสมจะช่วยเพิม่ชือ่เสยีงของบรษิทัและยอดขาย

ของบริษัทได้อย่างชดัเจน บริษทัสามารถใช้กลยทุธ์การต้ังราคาต่างๆ เพือ่ขายมลูค่าให้กบัลกูค้าท่ีมคีวามอ่อนไหวต่อราคาท่ีสงู  

ส่ิงส�ำคญัทีสุ่ดคอื บริษทัสามารถน�ำเสนอสนิค้าทีม่คีวามคุม้ค่ามากขึน้ ซ่ึงหมายถงึการน�ำเสนอสนิค้าทีม่จีดุเด่น คอืการผสมผสาน

ราคา คุณภาพ การออกแบบ การใช้งาน และความยัง่ยนืเข้าด้วยกนัเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า นอกจากน้ี บริษัท

ยังสามารถรักษาต้นทุนโดยรวมให้ต�่ำได้โดยการรักษาต้นทุนการผลิตต่อหน่วยให้ต�่ำ และบริษัทสามารถส่งต่อราคาที่ถูกลงนี้  

ให้กับลูกค้าและดึงดูดลูกค้าให้มาเลือกซ้ือสินค้าที่หน้าร้านและร้านค้าเสมือนจริง (Virtual Store) เพื่อซ้ือสินค้าอื่นๆ  

ในอนาคต การด�ำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทยในการเป็นประเทศท่ีมีรายได้สูงภายในปี 258032 

การที่ผู้บริโภคให้ความส�ำคัญกับคุณภาพเพ่ิมขึ้นนั้นคาดว่าจะมีส่วนในการลดความอ่อนไหวต่อราคาในระยะยาว ส่งผลให้

ตลาดมีการเติบโตที่สูงขึ้น 

										          3.2.5	 ขนาดอุตสาหกรรม

	 	 	 	 		 	 		 	 	 	 	 การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคของครัวเรือนไทยคาดว่าจะสูงถึง 8.4 ล้านล้านในปี 2564 

จาก 8.3 ลา้นล้านบาทในป ี2559 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยที่ร้อยละ 0.3 ต่อปี การขยายตัวในอัตราที่ต�่ำนี้ ส่วนหนึ่งเป็น 

ผลมาจากการหดตัวทางเศรษฐกิจในช่วงปี 2563-2564 ที่เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 อย่างไรก็ตาม  

คาดว่าตัวเลขดังกล่าวจะทยอยฟื้นตัวและเพิ่มขึ้นเป็น 10.1 ล้านล้านบาทภายในปี 2569 โดยมีอัตราการเติบโตเฉล่ียต่อปี 

(Compound Annual Growth Rate - CAGR) ในช่วงป ี2564 - 2569 คิดเป็นร้อยละ 3.8 ต่อปี อันเป็นผลมาจากแผนของ

รฐับาลในการกระตุ้นการบรโิภคภายในประเทศ การผ่อนปรนการเว้นระยะห่างทางสังคมท่ัวประเทศและการจ�ำกดัการเดินทาง 

และจ�ำนวนประชากรไทยทีไ่ด้รับวคัซนีโควดิ-19 เข็มแรกและเขม็กระตุน้ ซึง่ในท่ีสดุจะน�ำไปสูก่ารบรโิภคและรปูแบบการใช้จ่าย 

ที่กลับคืนสู่ระดับก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19

31	 Bank of Thailand, Average wage classified by occupation, last updated March 31, 2022 
32 The Organization for Economic Cooperation and Development, Multi-dimensional Review of Thailand - Vol. 1 - Initial  

	 Assessment, April 9, 2018
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แผนภาพที่ 1-2: การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคของครัวเรือน (พันล้านบาท) ของประเทศไทย ปี 2559-2569F

หมายเหตุ : 

การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคของครัวเรือนรวมถึง อาหารและเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ยาสูบและยาเสพติด เสื้อผ้า 

และรองเท้า ที่อยู่อาศัย น�้ำ ไฟฟ้า ก๊าซ และเชื้อเพลิงอื่นๆ เครื่องตกแต่ง ของใช้ในครัวเรือนและการบ�ำรุงรักษาบ้านตามปกติ สุขภาพ ขนส่ง การสื่อสาร 

นันทนาการและวัฒนธรรม การศึกษา ร้านอาหารและโรงแรม สินค้าและบริการเบ็ดเตล็ด

ที่มา : ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ; Frost & Sullivan
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	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรบัการซือ้สนิค้าปลกีของครวัเรอืนไทย ซึง่รวมถงึเสือ้ผ้า รองเท้า เครือ่งประดบัตกแต่ง  

(Furnishings) ของใช้ในครวัเรือน และสนิค้าเบด็เตลด็ คาดว่าจะอยูท่ี่ 1.8 ล้านล้านบาทในปี 2564 เพิม่ข้ึนจาก 1.7 ล้านล้านบาท 

ในป ี2559 และจะขยายตัวด้วยอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 1.4 ต่อปี และคาดว่าจะเติบโตเป็นมูลค่า 2.6 ล้านล้านบาท 

หรือขยายตัวในอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 7.5 ในช่วงปี 2564 – 2569 เนื่องจากการฟื้นตัวของก�ำลังซื้อของผู้บริโภค 

ทีเ่กดิจากการเตบิโตของเศรษฐกจิโดยรวม การเติบโตของการท่องเทีย่วและการขยายตวัของความเป็นเมอืงรองและเมอืงอืน่ๆ  

ท่ีเชือ่มต่อกบัจงัหวดัทีอ่ยูบ่รเิวณรอบนอกของประเทศไทย เช่น เชียงใหม่ หาดใหญ่ (สงขลา) อดุรธาน ีนครราชสมีา ขอนแก่น 

เป็นต้น ซึ่งได้รับความสนใจจากนักท่องเที่ยวชาวไทยเพิ่มขึ้นในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เนื่องจาก

ประชาชนหันมาเดินทางภายในประเทศเพื่อพักผ่อนกันมากขึ้น

แผนภาพที่ 1-3: ค่าใช้จ่ายส�ำหรับการซื้อสินค้าปลีก (พันล้านบาท) ของประเทศไทย ปี 2559-2569F

หมายเหตุ	 : 

สินค้าเหล่านี้รวมถึง เสื้อผา้และรองเท้า เครื่องตกแต่ง ของใช้ในครัวเรือน และการบ�ำรุงรักษาบ้านตามปกติ สินค้าและบริการเบ็ดเตล็ด

ที่มา : ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ; Frost & Sullivan
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(แบบ 56-1 One Report)

แผนภาพที่ 1-4: มูลค่าตลาดการค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ของประเทศไทย (พันล้านบาท) ปี 2559-2569F 

ที่มา: Frost & Sullivan
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	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 สินค้าไลฟ์สไตล์โดยท่ัวไปหมายถึงสินค้าอุปโภคบริโภคในครัวเรือนหลากหลายประเภท เช่น 

ผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย กระเป๋าและเครื่องประดับ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็ก ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ ของเล่น เครื่องเขียน 

อุปกรณ์เสริมดิจิทัล และเครื่องอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ�ำวัน

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ในอดีต ผู้บริโภคซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคในครัวเรือนและของใช้ในชีวิตประจ�ำวันเหล่านี้ที่วาง

จ�ำหนา่ยในธุรกิจคา้ปลีกดั้งเดิม และ/หรือร้านค้าทั่วไป สินค้าที่มีการน�ำเสนอนั้นเรียบง่าย เป็นสินค้าแบบทั่วไป และไม่ได้

มุ่งเน้นถึงความชอบส่วนตัวของผู้บริโภค

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ต้ังแต่ปี 2543 เศรษฐกิจไทยได้พฒันาจนกลายเป็นประเทศทีม่รีายได้ปานกลางระดบัสงูด้วยการ

เตบิโตของประชากรชนชัน้กลาง (เหน็ได้จากผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศต่อประชากร (Gross Domestic Product: GDP)  

ที่เติบโตเป็น 4,210.0 เหรียญสหรัฐในปี 2554) การปรับค่าแรงขั้นต�่ำเพิ่มขึ้นจาก 159-221 บาทในปี 2555 เป็น 313-336 

บาทในปี 2565 การปรับเงินเดือนส�ำหรับผู้ส�ำเร็จการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจาก 12,000-20,000 บาท/เดือน 

ในปี 2556 เป็น 15,000-35,000 บาท/เดือนในป ี2564 ตามข้อมูลของ Adecco

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การขยายตัวของฐานประชากรท่ีมีรายได้ปานกลางท�ำให้ผู้บริโภคในประเทศไทยมีก�ำลังซื้อ 

โดยรวมมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันผู้บริโภคมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น จึงมีแนวโน้มที่จะใช้จ่ายอย่างมีเหตุมีผลมากขึ้น และมี 

แนวโน้มทีจ่ะเลอืกสนิค้าไลฟ์สไตล์ทีม่คีวามคุ้มค่าและมฟัีงก์ชนัการท�ำงานทีด่ขีึน้ นอกจากนี ้ผูบ้รโิภคทีเ่ป็นกลุม่คนรุน่ใหม่ เช่น  

กลุ่มนักศึกษาและกลุ่มคนวัยเริ่มท�ำงาน ซึ่งเป็นก�ำลังซื้อที่ส�ำคัญของตลาดสินค้าไลฟ์สไตล์ในภาพรวม มักจะให้ความส�ำคัญ

กับการออกแบบของสินค้าไลฟ์สไตล์ที่สามารถสะท้อนถึงความชอบของแต่ละบุคคล ซ่ึงจะเป็นตัวขับเคลื่อนการเติบโตของ

ตลาดสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยต่อไป

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 แนวโน้มเหล่านี้ถือเป็นโอกาสส�ำหรับผู้ค้าปลีกสินค้าท่ีหลากหลาย (Variety Retailer) และ 

ผู้ค้าปลีกสนิค้าไลฟ์สไตล์ในการเปิดด�ำเนนิการร้านของตน เพือ่น�ำเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารทีส่ามารถตอบโจทย์ผูบ้ริโภคได้

ดีกว่าธุรกิจค้าปลีกดั้งเดิม และ/หรือร้านค้าทั่วไป ตามแนวโน้มของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าว

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 Daiso เป็นหนึ่งในแบรนด์แรกท่ีตระหนักถึงแนวโน้มดังกล่าว และเปิดสาขาแรกเม่ือปี 2546 

ตามด้วย Komonoya ในปี 2552 Miniso บริษัทฯ และ Just Buy ในปี 2559 และ Mini Mono ในป ี2561 จากแนวโน้ม

ต่างๆ ที่สนับสนุนอุตสาหกรรมนี้ ขนาดตลาดของร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จึงสูงถึง 5.7 พันล้านบาทในป ี 2562 เติบโต 

ที่ร้อยละ 41.9 ระหว่างปี 2559-2562 ขนาดตลาดของร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์อยู่ในระดับ 3.4 พันล้านบาทในปี 2564 
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ตารางท่ี 1-1: ค่าใช้จ่ายในการซือ้สินค้าปลีกและมูลค่าการค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ (ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการซ้ือสินค้าปลีก) 
ปี 2559-2569F

ที่มา: Frost & Sullivan

มูลค่า (พันล้านบาท( 2559 2564 2569F

ค่าใช้จ่ายในการซื้อสินค้าปลีก 1,724.1 1,845.6 2,649.5

มูลคา่การค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ 2.0 3.4 8.6

ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการซื้อสินค้าปลีก 0.1% 0.2% 0.3%

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ในช่วงคาดการณ์ปี 2559-2569 มูลค่าตลาดการค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จะเติบโตในอัตราที่เร็ว

กว่าการเติบโตของการค้าปลกีในภาพรวม อย่างไรกต็าม สดัส่วนของร้อยละของมลูค่าการค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ต่อค่าใช้จ่าย

ในการซื้อสินคา้ปลีกยังคงอยู่ในระดับต�่ำ กล่าวคือ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.1 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 0.3 ในปี 2569 เทา่นั้น  

ซึ่งเป็นปัจจัยบ่งชี้ว่าธุรกิจการค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์มีโอกาสในการเติบโตต่อไปในอนาคต

									         3.2.6	 ข้อมูลของผู้เล่นหลัก

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 บรษัิทฯ เป็นผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์สญัชาตไิทย33  ท่ีใหญ่ท่ีสดุโดยพจิารณาจากรายได้นบัต้ังแต่ 

ปี 2562 และใหญ่เป็นอนัดบัสองในประเทศโดยพจิารณาจากจ�ำนวนร้านค้า ณ เดอืนมถินุายน 2565 บรษิทัฯ มสีาขาทีค่รอบคลมุ

จังหวดัมากทีส่ดุในประเทศไทย โดยมสีาขาเกอืบ 100 แห่ง34 ใน 41 จงัหวดั ครอบคลุมทัง้ 6 ภูมภิาคของประเทศไทย ในบรรดา

รา้นคา้ปลีกสินคา้ไลฟ์สไตล์ บริษัทฯ มีจ�ำนวนรา้นค้าที่อยู่ในห้างสรรพสินค้าท้องถิ่นมากที่สุดเมื่อเทียบกับผู้เล่นหลักรายอื่น  

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถที่เหนือกว่าในการเข้าถึงพื้นที่ท่ีอยู่นอกกรุงเทพมหานคร ในขณะเดียวกัน Daiso Sangyo 

ก�ำลังมุ่งความสนใจไปที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมากกว่า โดยมี 2 ใน 3 ของร้านค้าที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร และ

อีก 5 จังหวัดใกล้เคียง และด�ำเนินธุรกิจเพียงใน 28 จังหวัดทั่วประเทศเทา่นั้น

อันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด-19 และคาดว่าจะฟื้นตัวเป็น 4.3 พันล้านบาทในปี 2565 โดยจะมี

ปัจจัยสนับสนุนจากการทยอยฟื้นตัวของเศรษฐกิจหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เป็นหลักและแนวโน้มการ

เติบโตของเศรษฐกิจในภาพรวม การขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanisation) การขยายตัวของก�ำลังซื้อของชนชั้นกลาง 

โดยเฉพาะกลุม่คนรุน่ใหม่และพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในอตุสาหกรรมสนิค้าไลฟ์สไตล์ทีเ่ปลีย่นไปยงัเป็นปัจจยัสนบัสนนุให้เชือ่ว่า

มูลค่าตลาดของการค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ยงัคงจะเตบิโตในอตัราทีส่งูในช่วงทีท่�ำการคาดการณ์ โดยคาดว่ามลูค่าตลาดการ

ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จะเติบโตสูงขึ้นเป็น 8.6 พันล้านบาทในปี 2569

33 สถานที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่อยู่ที่ประเทศไทย
34 ไม่รวมร้าน Giant 1 สาขา
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ตารางที่ 1-2: ข้อมูลของผู้เล่นหลักในประเทศไทย ณ เดือนมิถุนายน ปี 2565

ชื่อบริษัท
ปีที่จัดตั้ง

บริษัท
ส�ำนักงาน

ใหญ่
จ�ำนวน 
ร้านค้า

จ�ำนวนร้านค้าที่ตั้งอยู่
ในกรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล *

จ�ำนวนร้านค้าที่
ตั้งอยู่ในห้างสรรพ
สินค้าท้องถิ่น **

จ�ำนวน
จังหวัดที่

ครอบคลุม

บริษัทฯ 2559 ไทย 99(35) 34 17 41

Miniso 2559 จีน 57(36) 34 3 20

Daiso 2546 ญี่ปุ่น 107(37) 71 11 28

Komonoya 2552 ไทย 36(38) 19 3 22

MINI MONO 2561 ไทย 18(39) 12 0 9

Just Buy 2559 ไทย 44(40) 9 0 33

หมายเหตุ:

* 	 กรุงเทพมหานครและปริมณฑลรวมถึง 5 จังหวัดโดยรอบ ได้แก่ นครปฐม ปทุมธานี นนทบุร ีสมุทรปราการ และสมุทรสาคร

** 	 จ�ำนวนร้านคา้ที่ตั้งอยู่นอกศูนย์การคา้ที่มีเครือข่ายแบบสาขา เช่น Central Group (รวมถึง Robinson), The Mall Group, Terminal 21 Group,  

	 Big C, Tesco Lotus, Market Village และศูนย์การค้าขนาดใหญ่อื่นๆ ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดต่างๆ ทั่วไทยนอกเหนือจากกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ที่มา: Frost & Sullivan

									         3.2.7	 ส่วนแบ่งทางการตลาด

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 บริษัทฯ เป็นผู้น�ำตลาดค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศตั้งแต่ปี 2562 โดยพิจารณาจากราย

ได ้แม้ว่า บริษัทฯ จะเป็นผู้เล่นที่จะค่อนข้างใหม่ในตลาดที่เริ่มด�ำเนินการในปี 2559 แต่บริษัทฯ ยังสามารถเติบโตได้อย่าง

รวดเร็วและเป็นผู้น�ำในตลาดเนื่องจากมีส่วนแบ่งทางการตลาดในช่วงหลายปีท่ีผ่านมามากท่ีสุดท่ีร้อยละ 37.6 ในปี 2564 

จากที่เริ่มต้นที่เพียงร้อยละ 3.0 ด้วยร้านค้าเพียง 4 แห่งที่เปิดด�ำเนินการในปี 2559

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 บริษัทฯ ได้ขยายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมีการขยายสาขาไปยังพื้นที่ใหม่ 

ทัง้ในระดบัภมูภิาคและระดับจังหวดั ซึง่แสดงให้เหน็ถงึความสามารถในการน�ำเสนอสนิค้าไลฟ์สไตล์ทีท่นัสมยัในราคาทีเ่อือ้มถงึ 

ส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายหลักและรองในจังหวัดต่างๆ ของประเทศไทย และเป็นบริษัทฯ ที่มีสาขาครอบคลุมจ�ำนวนจังหวัดสูง

ที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งทั้งหมด

35 ข้อมูลจากบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 ซึ่งไม่รวมรา้น Giant 1 สาขา

	 https://www.facebook.com/moshimoshi.jp/posts/1807269642906023/
36 Miniso information available as of 13 June 2022

	 https://www.facebook.com/277510709259305/posts/pfbid0YW1PpZ2j9oYBxzcN5mHfK1NzxeJ1Wu4gp3scbS8928 

	 ngBRRNc7cWMVs7xhZzziNRl
37 Daiso information available as of 5 May 2022 https://www.daisoeshop.com/Daiso-Branch
38 Komonoya information available as of 31 August 2022 https://www.facebook.com/175984189131463/posts/pfbid0y 

	 JxcDfn7WbCjwX3tXiviwKPmarwXVxHonpPLvNMtceDqS6aAfjykfcKv349Zx4z4l/
39 MINI MONO information available as of 14 March 2021https://www.facebook.com/notes/695044391138755/?fbclid=I 

	 wAR0geKL_CJ1fB4yU7Rf7pQZd6b1xRsiZ1meqo8V6H6KmDw5xqsCc82f8Y3k
40 Just Buy Robinson information available as of 13 May 2022 http://store.robinson.co.th/storelocation.html
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หมายเหตุ:  

จ�ำนวนร้อยละอาจรวมกันได้ไม่ถึงร้อยละ 100 เนื่องจากการปัดเศษ

ที่มา: Frost & Sullivan

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ระหว่างปี 2559 ถึงพฤษภาคม 2565 หนึ่งในบริษัทที่ได้ออกจากตลาดค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ 

ไปอย่างเป็นทางการคอื Can Do ในขณะเดียวกนั ผูเ้ล่นรายอืน่ๆ ได้ลดขนาดของการด�ำเนนิงานลงอย่างมนียัส�ำคญั ตวัอย่าง

เช่น ปัจจุบัน Arcova มีร้านค้าเพียง 1 แห่งที่เซ็นทรัลรัตนาธิเบศร์ ขณะที่ Mumuso, Bear Store และ Tokuya ยังคงมี

ร้านค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์โดยที่ไม่มีหน้าร้านสาขา  สาเหตุส�ำคัญท่ีท�ำให้กิจการต้องระงับการให้บริการหรือลดขนาด 

การด�ำเนินกจิการลง ได้แก่ การทีไ่ม่สามารถรักษาผลก�ำไรของธรุกจิไว้ได้ การทีล่กูค้าไปทีห่น้าร้านลดลงเนือ่งจากความกงัวล

ในการติดเชื้อโควิด-19 และการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ระลอกใหม่ที่เกิดขึ้น ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19  

ที่ยังคงอยู่ ภายหลังการปิดห้างสรรพสินคา้ทั่วประเทศชั่วคราว 

คู่แข่งที่ 1 
63.4%

Moshi 
Moshi 
3.0%

อื่นๆ 
7.9%

คู่แข่งที่ 4 
4.4%

คู่แข่งที่ 3 
20.3%

คู่แข่งที่ 2 
0.9%

ส่วนแบ่ง
ทางการตลาด

ปี 2559

ส่วนแบ่ง
ทางการตลาด 

ปี 2564

คู่แข่งที่ 1 
19.7%

Moshi 
Moshi 
37.6%

อื่นๆ 
5.6%

คู่แข่งที่ 4 
7.2%

คู่แข่งที่ 3 
7.2%

คู่แข่งที่ 2 
20.6%

คู่แข่งที่ 5 
2.1%

แผนภาพท่ี 1-5: ส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย (จ�ำแนกตามรายได้) ปี 2559 และ 2564

									         3.2.8	 อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด (Barrier to Entry)

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 อุปสรรคในการแย่งส่วนแบ่งตลาดในตลาดท่ีมีการแข่งขันสูงและมีผู้เล่นหลากหลาย: ตลาดค้า

ปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์เป็นตลาดที่มีผู้เล่นหลายราย (Fragmented Market) นอกจากนี้ อุตสาหกรรมนี้ยังประกอบด้วยผู้คา้

หลายรายทีม่สีาขาอยูท่ัว่ประเทศ เนือ่งจากสภาพแวดล้อมของตลาดมคีวามกระจายและมกีารแข่งขนัทีส่งู ผูเ้ข้าร่วมรายใหม่

อาจพบว่าเป็นความท้าทายที่จะได้ส่วนแบ่งทางการตลาด นอกจากนี้ ผู้เล่นใหม่อาจพบว่าเป็นการยากที่จะไปถึงจุดคุ้มทุน 

(Break Even) และท�ำก�ำไรได้มากกว่าผู้เล่นรายใหญ่ เนื่องจากต้นทุนการจัดจ�ำหน่ายสินค้า การฝึกอบรมพนักงาน และการ

สรา้งการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Recognition) เพิ่มขึ้น เป็นต้น

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การแข่งขนัด้านราคาทีด่เุดอืดและความท้าทายในการจดัหาสนิค้า: อตุสาหกรรมนีจ้�ำหน่ายสนิค้า

ที่หลากหลาย ซึ่งรวมไปถึงเครื่องเขียน สินค้าความงามและเครื่องส�ำอาง และสินค้าแฟช่ัน เป็นต้น สินค้าเหล่านี้มักจะอยู ่

ในช่วงราคาที่ระดับต�่ำไปจนถึงกลางเพื่อดึงดูดคนรุ่นใหม่ ผู้ค้าที่อยู่ในตลาดในปัจจุบัน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งร้านค้าขนาดใหญ่  

อาจมคีวามได้เปรียบเหนอืผูค้้าทีม่าใหม่เพราะสามารถจ�ำหน่ายสนิค้าในราคาขายต่อหน่วยทีต่�ำ่กว่าได้ เนือ่งจากความสมัพนัธ์

กบัผู้ผลติในตลาดและการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) นอกจากนี ้ผูเ้ล่นท่ีเป็นท่ียอมรบัในตลาดซ่ึงมยีอดขายทีย่ัง่ยนื 

จะมีข้อได้เปรียบจากการประหยัดต่อขนาดเนื่องจากมีความสัมพันธ์กับผู้ผลิตหลายราย ผู้เล่นรายใหม่ที่มียอดขายน้อยจะมี

ข้อจ�ำกดัในการเจรจากบัผูผ้ลติ เพือ่ให้มต้ีนทนุสนิค้าทีป่ระหยดัและมอี�ำนาจในการต่อรองเช่นเดยีวกบัท่ีผูเ้ล่นในปัจจบัุนมีอยู่
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	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การจัดตั้งร้านค้าในห้างสรรพสินค้า: เนื่องจากคนไทยชอบจับจ่ายใช้สอยในห้างสรรพสินค้า  

จึงสามารถดึงดูดธุรกิจให้มาเปิดร้านค้าในห้างสรรพสินค้าได้ นอกจากนี้ การจัดตั้งร้านค้าใหม่ในห้างสรรพสินค้าที่ได้รับ 

ความนิยมมักจะต้องใช้ระยะเวลาในการพิจารณา และผู้ประกอบการห้างสรรพสินค้าจะเลือกผู้เช่าโดยพิจารณาจากปัจจัย

ต่างๆ เช่น ชือ่เสยีงของผูค้้าปลกี ศักยภาพในการขาย และขอบเขตของธรุกจิ เป็นต้น ด้วยเหตุนี ้การเสาะหาพืน้ทีค้่าปลกีในท�ำเล 

ทีเ่หมาะสมอาจเป็นอุปสรรคส�ำหรับแบรนด์ใหม่ๆ นอกจากนี ้แบรนด์ท่ีมตีวัตนอยูใ่นปัจจบัุนอาจมกีารเจรจาเรือ่งเงือ่นไขการเช่า 

ท่ียาวนานขึน้และปรบัเพดานของค่าเช่า ซ่ึงจะท�ำให้คูแ่ข่งรายใหม่เข้ามาจดัตัง้ร้านค้าในห้างสรรพสนิค้าได้ยากและมรีาคาแพง

									         3.2.9	 ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การออกแบบร้านค้าท่ีโดดเด่น: ความส�ำเรจ็ในการออกแบบร้านค้าสามารถช่วยเพิม่ยอดขายได้ถงึ 

ร้อยละ 5041 การมีแนวคิดร้านค้าที่ชัดเจนเป็นสิ่งท่ีส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของบริษัทค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ แบรนด์ต่างๆ 

จ�ำเป็นต้องคิดปรบัปรงุการออกแบบร้านอยูต่ลอด เพือ่สร้างประสบการณ์ท่ีดทีีส่ดุให้กบัลกูค้า การระบุกลุม่เป้าหมายท่ีบรษิทั

ต้องการขายสนิค้าให้อย่างชดัเจน และการสร้างความประทบัใจตัง้แต่ครัง้แรกเหน็ด้วยหลกัการออกแบบหน้าร้าน การตกแต่ง 

ทางเข้าร้าน และต่อยอดธีมการออกแบบของร้าน การใช้สีและแสงที่เขา้กัน จะท�ำให้ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์สามารถเพิ่ม

ยอดขายและสร้างประสบการณ์การเลอืกซือ้สนิค้าเชิงบวกให้กบัลกูค้า แผนผงัร้านค้า (Store layout) ทีด่ท่ีีสามารถช่วยท�ำให้

ลุกค้าเดินชมสินค้าทั่วร้านได้อยา่งสะดวกสบาย ซึ่งจะสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าทั่วทั้งร้านและเพิ่มรายได้ร้านค้าได้

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การขยายพ้ืนที่ให้บริการครอบคลุมท้ังประเทศ: ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ด�ำเนินกิจการอยู่ 

ในทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย สามารถสังเกตเห็นได้ว่าในบรรดาผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ ผู้ค้าปลีกส่วนใหญ่จะกระจุกตัว

อยู่ในกรุงเทพมหานคร ในขณะที่ผู้เล่นหลายรายยังได้ขยายสาขาไปยังศูนย์กลางทางเศรษฐกิจอื่นๆ ในประเทศ เช่น ชลบุร ี

เชียงใหม่ และภูเก็ต การด�ำเนินกิจการที่ครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ ไม่ว่าจะเป็นในเมืองใหญ ่พื้นที่ชานเมือง และย่านการคา้ 

ในละแวกชนบท ช่วยให้ลกูค้าสามารถเข้าถงึสินค้าไลฟ์สไตล์ได้ง่ายข้ึน นอกจากนี ้โมเดลธรุกจิส�ำหรับผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ 

ได้รับการพิสูจน์แล้วว่ามีความสามารถในการขยายตัวได้สูงและมีความยืดหยุ่นส�ำหรับพื้นที่ต่างๆ 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การเลือกและการปรับเปลี่ยนสินค้าท่ีขายหน้าร้าน (Product Mix) เพื่อดึงดูดผู้เข้าชมร้านค้า

และเพิ่มยอดขายสินค้า: ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกสินค้าที่ตรงกับความต้องการของ 

ผู้บริโภค เพื่อวางจ�ำหนา่ยในรา้น พวกเขาต้องเลือกวางจ�ำหน่ายสินค้าที่มีความหลากหลายเพื่อดึงดูดลูกค้าและท�ำให้ลูกคา้ 

มปีระสบการณ์ทีดี่ในการมาเลอืกซือ้สนิค้าในร้าน ท�ำให้ลกูค้าได้รบัความสะดวกและเลอืกซ้ือสนิค้าทีต่อบโจทย์ความต้องการ 

ทีห่ลากหลายของลกูค้าได้ในการมาร้านในแต่ละครัง้ การท�ำงานร่วมกนัระหว่างฝ่ายการตลาดและการขาย ทมีออกแบบ และ 

ทีมจัดหาสินค้า  จะต้องค�ำนึงถึงการน�ำเสนอสินค้าท่ีดียิ่งข้ึนให้กับลูกค้าท้ังในแง่ของการออกแบบและการใช้งาน ผู้ค้าปลีก

สินค้าไลฟ์สไตล์ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องค�ำนึงถึงการออกแบบและการใช้งานของสินค้าอยู่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการและความชอบของลกูค้า ผูเ้ล่นทีส่ามารถเลอืกและปรบัเปลีย่นสนิค้าเข้าหน้าร้านได้ตรงตามความต้องการและ

ความนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาจะมีความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การน�ำเสนอส่ิงทีส่อดคล้องกับความต้องการและเทรนด์ล่าสดุ: ผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์จะปรบัตวั 

ตามความต้องการและ แนวโน้มของไลฟ์สไตล์ในปัจจบุนัอย่างใกล้ชดิ เพือ่เป็นการปรบัให้เข้ากับรสนยิมของตลาดในท้องถิน่ 

ความนิยมในตัวการ์ตูนลิขสิทธิ์ได้รับความสนใจเพ่ิมข้ึนในหมู่ผู้บริโภคในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา  โดยมีเพียงแบรนด์จ�ำนวนน้อย 

ทีส่ามารถใช้โอกาสของแนวโน้มในการเติบโตของตัวการ์ตนูท่ีได้รับลขิสทิธิใ์นตลาด ผ่านการน�ำเสนอสินค้าท่ีมตีวัละครลขิสทิธิ ์

ตัวอย่างเช่น การน�ำเสนอเซ็ตแก้วน�้ำรุ่นลิมิเต็ดอิดิชั่น (Limited edition) ที่มีตัวการ์ตูนดิสนีย์ (Disney) หรือการน�ำเสนอ

ตุ๊กตาซานริโอ (Sanrio) ที่มีให้เลือกหลายตัวการ์ตูนและขนาด

41 Entrepreneur, How to Start a Retail Business, November 13, 2017
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	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์เหล่านีม้คีวามสามารถเตบิโตอย่างมัน่คงในตลาดเนือ่งจากความสามารถ

ในการออกแบบสินค้าที่แข็งแกร่ง ซึ่งสามารถท�ำได้โดยการน�ำเสนอสินค้าของตนขึ้นใหม่อย่างต่อเนื่อง ผ่านรูปแบบในการ

ออกแบบที่ใหม่และเฉพาะเจาะจงที่ดึงดูดความสนใจของตลาดในขณะที่ยังคงคุณภาพและราคาที่เขา้ถึงได้ 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 กลยุทธ์การตลาดบนโซเชียลมีเดีย: ธุรกิจค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ใช้โซเชียลมีเดียเป็นหนึ่ง 

ในแพลตฟอร์มการตลาดหลกัในการเข้าถงึกลุม่ลกูค้าท่ีกว้างข้ึน ผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์จ�ำนวนมากได้เพิม่การใช้งานโซเชียล 

มีเดียเพื่อดึงดูดและเปลี่ยนผู้ใช้งานเดิมและใหม่ให้กลายเป็นผู้ซ้ือสินค้าไลฟ์สไตล์ ตัวอย่างเช่น บริษัทจะมีการประกาศ 

บนแพลตฟอร์มโซเชียลก่อนการเปิดตัวสินค้าคอลเลคชันใหม่หรือการเปิดสาขาใหม ่ และบางบริษัทอาจขอให้ผู้ติดตามแชร์

โพสต์ เพื่อเข้าร่วมในกิจกรรมเกมรับของขวัญหรือส่วนลด

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ผูม้อีทิธพิลทางโซเชยีลมเีดยี (Social Media Influencer) ได้รบัการพสิจูน์แล้วว่ามีอทิธพิลต่อการ

ตดัสินใจซือ้42 ดงันัน้ ผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์จึงได้เพ่ิมการมีส่่วนร่วมกับผูม้อีทิธพิลทางโซเชียลมเีดยีมากยิง่ข้ึน แบรนด์ทีท่�ำงาน 

ร่วมกับผู้มีอิทธิพลทางโซเชียลมีเดียที่เหมาะสมจะสามารถท�ำให้แบรนด์เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย (ผู้ติดตาม) ที่กว้างข้ึน และมี

ความสามารถในการดึงดูดความสนใจของกลุ่มเป้าหมาย ในขณะเดียวกันยังมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้ออีกด้วย

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การน�ำเทคโนโลยขีัน้สงูมาใช้: เพือ่เป็นการปรบัปรงุการด�ำเนนิงานของร้านค้าและประสบการณ์

ของลูกค้า ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ก�ำลังทยอยเริ่มใช้เทคโนโลยีที่รองรับระบบการขายหน้าร้าน (Point of sale system)  

ผูค้้าปลกีสินค้าไลฟ์สไตล์รายใหญ่มกีารน�ำเสนอตวัเลอืกการช�ำระเงนิด้วยรหสั QR เพือ่เพิม่การช�ำระเงนิแบบไร้สมัผสัและไร้

เงินสด ซึ่งระบบต่างๆ ดังกล่าวจะเติบโตได้ต่อเมื่อผู้บริโภคมีความไว้วางใจในการช�ำระค่าสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ให้แก่

ผู้ค้าปลีกเพิ่มขึ้น ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ยังใช้ Business Intelligence Solutions เพื่อส่งมอบข้อมูลแบบเรียลไทม์และ

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจและการจัดการการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น

								           3.2.10	ทิศทางอนาคตและโอกาสของอุตสาหกรรม 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ตั้งแต่ป ี2565 ถึง 2569 ตลาดค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยมีการคาดการณ์ไว้ว่าจะมี 

อัตราการเติบโตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในระดับเลขสองหลักต่อปี เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะฟื้นตัว โดยส่วนหน่ึงมาจากกลับมา

เปิดให้บริการของศูนย์การค้า  และการกลับมาเปิดโรงเรียนและสถานท่ีท�ำงาน ซึ่งส่งผลให้เกิดความเช่ือมั่นทางเศรษฐกิจ  

(Economic Sentiment) เพิม่สงูขึน้ และปรับลดผลกระทบทีเ่กดิจากการระบาดใหญ่ต่อก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค ภาคการท่องเทีย่ว 

ซึง่เป็นภาคเศรษฐกจิทีส่�ำคัญของประเทศไทยในแง่ของการขับเคลือ่นผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ ซึง่คดิเป็นร้อยละ 17-18 

ในแต่ละปีในช่วงก่อนการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ในช่วงปี 2560-2562 และอตัราการจ้างงานทีส่งูถงึ 6.1 

ล้านคนในปี 2562 ซึง่ส่งผลให้รายได้หลงัหกัภาษี (Disposable Income) เพิม่สงูขึน้ในกลุม่วยัท�ำงานในประเทศ นอกจากนี้ 

ประเทศไทยยังเริ่มมองเห็นถึงสถานการณ์ที่ดีขึ้น โดยททท. ได้ท�ำการปรับตัวเลขการประมาณการส�ำหรับนักท่องเที่ยว 

ต่างชาตทิีจ่ะเข้ามาในประเทศ โดยตวัเลขใหม่อยูท่ี่จ�ำนวน 1 ล้านคนต่อเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนมถุินายนไปจนถึงเดอืนสิน้ปี 2565 

จากท่ีเคยท�ำการประมาณการไว้ว่าช่วงไฮซีซัน (High season) จะอยู่ระหว่างเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมเท่านั้น  

โดยจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่จองที่พักในประเทศไทยบรรลุเป้าหมายจ�ำนวน 1 ล้านคนในช่วงกลางเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา 

ซึ่งเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้เดิมว่าจะเป็นในเดือนมิถุนายน อันเนื่องมาจากการยุติการตรวจหาเช้ือโควิด-19 ด้วย RT-PCR 

(Polymerase Chain Reaction) เมื่อช่วงต้นเดือนพฤษภาคม หลังการปรับตัวเลขการประมาณการดังกล่าว คาดว่าไทย

จะสามารถรองรับนักท่องเที่ยวต่างชาติได้อย่างน้อย 8 ล้านคนในปี 2565 เมื่อพิจารณาจากจ�ำนวนการลงทะเบียนในระบบ 

Thailand Pass ซึ่งเป็นระบบการลงทะเบียนเพื่อกรอกข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการเดินทางในช่วงของสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโควิด-19 ปัจจุบันมีการลงทะเบียนทั้งหมดอยู่ที่ 2.75 ล้านคน และ ณ วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 มีนักท่องเที่ยว

เข้ามาในประเทศไทยแล้วทั้งหมดจ�ำนวน 1.1 ล้านคน ตามข้อมูลของททท. นอกจากนี้ ททท. ยังได้ก�ำหนดกลุ่มเป้าหมาย 

42 Association for Information Systems, How Social Media Influencers affect Consumers Purchase Habit, April 29, 2020
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นกัท่องเทีย่วศกัยภาพสงู (High-Value Tourists) เช่น จากประเทศอนิเดยีและตะวนัออกกลาง ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่ได้รับผลกระทบ 

จากภาวะเศรษฐกิจถดถอย เนื่องจากจะเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่จะมีส่วนในการพลิกฟื้นอุตสาหกรรมในรูปแบบ V-Shaped 

Recovery เพื่อน�ำไปสู่การฟื้นตัวแบบเต็มที่ภายในปี 2567 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 นอกจากนี้ ตลาดค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์จะได้รับผลประโยชน์จากปัจจัยและกลไกส�ำคัญ 

ทีจ่ะช่วยกระตุน้เศรษฐกจิ ดังนี ้1) โครงการอดุหนนุค่าโรงแรม “เราเทีย่วด้วยกนั” เฟสใหม่ ซ่ึงจะเริม่เปิดให้ลงทะเบียนตัง้แต่

เดอืนมถินุายน 2565 เพือ่กระตุ้นให้เกดิการเดินทางมากข้ึน และกระตุน้การใช้จ่ายด้านทีพ่กัของผูท้ีม่รีายได้ปานกลางและสงู 

ซ่ึงจะเป็นประโยชน์กับร้านค้าปลีกและภูมิภาคและจังหวัดปลายทางท่ีร่วมโครงการในแง่ของรายได้ขาเข้าจากนักท่องเที่ยว 

ถึงแม้ว่าเงินสนับสนุนคา่โรงแรมทั้งสิ้น 1,000,000 สิทธิ อาจถูกเลื่อนออกไปเป็นวันที ่1 มิถุนายน โดยอาจจะมีการขยายให้

ประชาชนเข้าร่วมโครงการได้ตั้งแต่เดือนกันยายนถึงตุลาคม 2565 2) การเร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณประจ�ำปีและโครงการ

ลงทนุของภาครฐัทีม่มีลูค่าสงู โดยเฉพาะโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัระบบขนส่งสาธารณะ ซ่ึงจะช่วยเพิม่ปรมิาณเงนิทีห่มนุเวียน

อยูใ่นระบบเศรษฐกจิ ขณะท่ีความคบืหน้าของโครงการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานในต่างจงัหวดัจะช่วยกระตุน้การเตบิโตของ

รา้นค้าปลีก 3) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาวอื่นๆ ยังช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรม เช่น การเพิ่มค่าจ้าง

แรงงานของชนชั้นแรงงาน การขยายตัวของจ�ำนวนประชากรชนชั้นกลางและการขยายตัวของความเป็นเมืองอยา่งต่อเนื่อง 

ซึ่งจะสนับสนุนความต้องการในการซื้อสินค้าในชีวิตประจ�ำวัน

							       (3.3)	 ทิศทางอนาคตและโอกาสส�ำหรับบริษัทฯ 

	 	 	 	 		 	 		 	 บรษัิท โมช ิโมชิ รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตัง้ข้ึนเมือ่เดอืนพฤศจกิายน ปี 2559 และเตบิโต

อยา่งรวดเร็วจนก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำตลาดคา้ปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทยโดยพิจารณาจากรายได้ ณ ป ี2562 นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังมีสาขาที่ครอบคลุมจ�ำนวนจังหวัดมากที่สุดในประเทศไทย โดยมีร้านค้าใน 41 จังหวัด ซึ่งคือครึ่งหนึ่งของจังหวัด

ทั้งหมดในประเทศไทย

	 	 	 	 		 	 		 	 บริษัทฯ เติบโตขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยขยายจาก 26 สาขาในปี 2560 เป็นเกือบ 100 สาขา ณ วัน

ที่ 30 มิถุนายน 256543  โดยในระหว่างปี 2559 ถึงป ี2561 บริษัทฯ เป็นบริษัทคา้ปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ที่เติบโตเร็วที่สุดใน

ประเทศไทยในด้านของรายได้ การขับเคลื่อนเทรนด์ และการเติบโตของตลาด

	 	 	 	 		 	 		 	 การขยายตัวของความเป็นเมืองและรายได้ของครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น ภาคการค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์

ในประเทศไทยคาดว่าขยายตัวร้อยละ 21.1 จาก 3.3 พันล้านบาทในป ี2564 เป็น 8.6 พันล้านบาทในป ี2569 ซึ่งเติบโต

เร็วกว่าในช่วงปี 2559-2564 โดยมีปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของผู้บริโภคชาวไทย การเติบโตของ

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และอัตราการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่เพิ่มขึ้น เป็นแรงขับเคลื่อนที่ส�ำคัญ ซึ่งปัจจัยเหลา่นี้ส่งผลใน

เชิงบวกต่อบริษัทฯ

	 	 	 	 		 	 		 	 ในแง่ของช่องทางการจัดจ�ำหน่ายแบบออฟไลน์ บริษัทฯ มีสาขาที่ตั้งอยู่ในท�ำเลที่สะดวกหลายแห่งที่

ลกูค้าสามารถเข้าถงึได้ง่าย เช่น ห้างสรรพสนิค้า ศนูย์การค้า ไฮเปอร์มาร์เกต็ และห้างสรรพสนิค้าท้องถิน่ ท�ำให้บรษิทัสามารถ 

เข้าถงึกลุม่ลกูค้าทีก่ว้างขึน้ได้ (เช่น กลุม่ประชากรทีมี่รายได้ครัวเรือนทีแ่ตกต่างกนั) บรษิทัฯ มีแนวโน้มทีจ่ะได้รบัผลประโยชน์

จากการเปิดสถานประกอบการธุรกิจด้านการค้าปลีกใหม่ในประเทศไทย ซึ่งจะเปิดโอกาสให้บริษัทมีโอกาสในการเปิดสาขา

ใหม่และเข้าถงึฐานผูบ้รโิภคทีใ่หญ่ขึน้ บรษัิทฯ ยงัเป็นหนึง่ในผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ขนาดใหญ่ไม่กีแ่ห่งทีม่ร้ีานค้าอย่างเป็น

ทางการบนแพลตฟอร์มขายสินค้าออนไลน์ (Shopee และ Lazada) ซึ่งท�ำให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกคา้ครอบคลุมใน

ทุกพื้นที่ของประเทศผา่นทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์

	 	 	 	 		 	 		 	 จากมุมมองในภาพรวมของอุตสาหกรรมพบว่าผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังนิยมท่ีจะเยี่ยมชมร้านค้าที่มี

การออกแบบและมีการจัดแสดงร้านค้าที่น่าดึงดูด มีสินค้าท่ีมีคุณภาพดีและราคาไม่แพง ผู้ค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ที่มีการ

ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายด้านการขาย เช่น กลยุทธ์การจัดวางสินค้าที่หลากหลายและน่าสนใจเพื่อดึงดูดลูกค้าเข้าสู่ร้านค้า  
43 ณ วันที ่30 มิถุนายน 2565 มีร้าน Moshi Moshi จ�ำนวน 99 สาขา และร้าน Giant จ�ำนวน 1 สาขา
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มกัจะมสีิง่ทีลู่กค้าก�ำลงัตามหาอยู ่ผูค้้าปลกีทีว่างขายสนิค้าใหม่เป็นประจ�ำ (ทุกเดอืน) สามารถน�ำเสนอสินค้าท่ีมจี�ำนวนจ�ำกดั

เพือ่สร้างความรูสึ้กเร่งด่วนให้กบัผูซ้ือ้สนิค้า ส่งผลให้ลกูค้าจะรูส้กึตืน่เต้นทกุครัง้ทีไ่ปซือ้ของในร้านเนือ่งจากพวกเขาคาดหวงั

วา่จะมีสินคา้ใหม่อยู่เสมอ

	 	 	 	 		 	 		 	 เนื่องจาก บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานในวงกว้าง บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด 

(Economy of Scale) ซึง่ช่วยให้บรษัิทสามารถท�ำการเจรจากบัผูผ้ลติหลกัโดยตรงได้ ดงันัน้ บรษิทัฯ จึงสามารถขายผลติภณัฑ์

ในราคาท่ีดกีว่าคูแ่ข่งได้เมือ่เทยีบกบัผูค้้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์รายอืน่ๆ และสามารถรกัษาอตัราการท�ำก�ำไรทีด่ไีด้ ท�ำให้ บรษิทัฯ  

ยังคงได้รับผลก�ำไรจากราคาที่ดีกว่าคู่แข่งรายอื่นๆ เนื่องจากผู้บริโภคให้ความส�ำคัญกับเรื่องของราคามากขึ้น บริษัทฯ  

มีการน�ำเสนอสินค้าที่คุ้มคา่คุ้มราคาแก่ลูกค้า เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาดได้ 

	 	 	 	 		 	 		 	 เม่ือเทยีบกบัคู่แข่งบางราย บรษิทัฯ สามารถน�ำเสนอสนิค้าทีม่หีลากหลายแก่ลกูค้าทัง้ในแง่ของประเภท

สนิค้าและสนิค้าทีมี่แบรนด์อยูแ่ล้วและแบรนด์ของ บรษิทัฯ เอง นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังคงส่งเสรมิการเพิม่การรบัรูข้องแบรนด์ 

(Brand visibility) ในฐานะแบรนด์ทีม่อบความสะดวกตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลกูค้าผ่านร้านค้าแบบครบวงจร (One-stop-

shop) 

	 	 	 	 		 	 		 	 บริษัทฯ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในการขยายกิจการในประเทศอย่างต่อเน่ือง  

ผา่นการเปิดสาขาใหม่ เพื่อเจาะเข้าไปในพื้นที่ที่คู่แข่งรายอื่นยังเขา้ไม่ถึง (Unserved and Underserved) ซึ่งรวมถึงจังหวัด

เมืองรองด้วย

				    (4)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

	 	 	 	 		 	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญในการจัดหาและน�ำเสนอผลติภณัฑ์ท่ีมคีวามหลากหลาย ทันสมัย เน้นคณุภาพในราคา

ย่อมเยาตามวสิยัทศัน์ของบริษทัฯ เพ่ือให้สนิค้าของแบรนด์ Moshi Moshi เป็นส่วนหนึง่ในชวีติประจ�ำวนัของลกูค้า โดยบรษิทัฯ  

มีนโยบายในการจัดหาและสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิต และ/หรือ ผู ้จ�ำหน่ายสินค้าที่มีช่ือเสียงและมีความน่าเช่ือถือจาก 

ทั้งในประเทศและตา่งประเทศหลายราย ซึ่งท�ำให้สินค้ามีความหลากหลาย ทันสมัย ช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิต 

และ/หรือ ผู้จ�ำหน่ายสินค้ารายใดรายหนึ่ง และสร้างอ�ำนาจในการต่อรองด้านราคาซ้ือสินค้าในระยะยาว ท้ังนี้ บริษัทฯ  

มีขั้นตอนการจัดหาสินคา้ไปจนถึงการจ�ำหนา่ยสินค้าไปยังสาขาเพื่อจ�ำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าดังแสดงในแผนภาพ 

แผนผังแสดงขั้นตอนการจัดหาสินค้าไปจนถึงกระจายสินค้าไปยังสาขา จ�ำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าดังแสดงในแผนภาพ

ส�ำรวจความต้องการสินค้า

สินค้าแบรนด์ Moshi Moshi

ออกแบบสินค้า

รออนุมัติจาก Licensor  
(กรณีสินค้าลวดลายลิขสิทธิ์)

คัดเลือกผู้ผลิต/ผู้จ�ำหน่ายสินค้า

สั่งซื้อสินค้า/จ้างผลิตสินค้า

รับสินค้าเข้าศูนย์กระจายสินค้า

กระจายสินค้า

สาขาต่างๆ

สินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น

เก็บสินค้าเข้าศูนย์กระจายสินค้า
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							       1.	ส�ำรวจความต้องการสินค้า 

	 	 	 	 		 	 	 บรษัิทฯ ท�ำการส�ำรวจตลาดโดยศกึษาแนวโน้มความต้องการของลกูค้าทัง้จากข้อมลูภายใน และภายนอก

เพือ่วเิคราะห์ว่าสนิค้าประเภทไหนก�ำลงัอยูใ่นกระแสนยิม การส�ำรวจตลาดภายนอกท�ำโดยการออกส�ำรวจตามห้างสรรพสนิค้า 

ไฮเปอร์มาร์เก็ต และศูนย์การค้าชั้นน�ำในไทย การเดินทางไปยังต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ เป็นต้น 

เพือ่ส�ำรวจเทรนด์แฟชัน่ในต่างประเทศ สอบถามหรอืได้รบัข้อมลูสนิค้าตวัอย่างใหม่ๆ จากผูจ้�ำหน่ายสนิค้า และ/หรอืตวัแทน

จ�ำหน่ายสนิค้า (Agent) ในต่างประเทศ รวมทัง้เข้าชมงานแสดงสนิค้า และตดิตามข่าวสารจากช่องทางต่างๆ นอกจากนี ้บรษิทัฯ  

มกีารน�ำข้อมลูยอดขายในอดีตมาวเิคราะห์ว่าสนิค้าประเภทไหนขายด ีหรอืไม่ด ีเพือ่น�ำข้อมลูมาปรบัสดัส่วนสนิค้าทีจ่ะพฒันา

หรือออกแบบใหม่

							       2.	ออกแบบสินค้า และขออนุมัติจากผู้ให้ลิขสิทธิ์ 

	 	 	 	 		 	 	 ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ข้อสรุปสินค้าที่จะท�ำการจ�ำหน่าย ฝ่ายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด�ำเนินการ

ออกแบบสนิค้าส�ำหรับสนิค้าท่ีไม่มีลวดลายลิขสทิธิ ์โดยก่อนการออกแบบลวดลายสนิค้าใหม่ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบ 

วา่ลวดลายดังกล่าวคลา้ยคลึงกับสินคา้ของผู้อื่นหรือไม่ เพื่อลดความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์

	 	 	 	 		 	 	 อย่างไรก็ดี ส�ำหรับสินค้าที่มีลวดลายลิขสิทธิ์ ทีมงานออกแบบ จะพัฒนาสินค้าร่วมกับผู้ให้ลิขสิทธ์ิ  

(Licensor) ตั้งแต่ขั้นตอน การออกแบบลวดลายสินค้าตาม Style Guide ที่ก�ำหนดรูปแบบ ท่าทาง ของตัวการ์ตูน รวมถึง

องค์ประกอบต่างๆ จนถึงขัน้ตอนการผลติตวัอย่างสนิค้า (Pre-production) และการตรวจสอบคณุภาพสนิค้า (Production 

Sample) ทัง้น้ี บรษิทัฯ ต้องได้รับการอนมุตัจิากผูใ้ห้ลขิสทิธิใ์นทกุขัน้ตอนของการพฒันาสนิค้าข้างต้น และ/หรอืผูผ้ลติสินค้า

ลิขสิทธิใ์ห้แก่บรษัิทฯ ต้องได้รับการอนมุตัใินการผลติสนิค้าลขิสทิธิ ์โดยต้องผ่านมาตรฐานการผลติตามทีผู่ใ้ห้ลขิสทิธิก์�ำหนด 

	 	 	 	 		 	 	 ทัง้นี ้ก่อนสญัญาลขิสทิธิห์มดอายปุระมาณ 6 เดอืน บรษิทัฯ จะพจิารณาว่าจะท�ำการต่อสญัญาหรอืไม่ หาก

พิจารณาไม่ต่อสัญญา บริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดท�ำโปรโมช่ันและลดราคาสินค้าเพื่อระบายสินค้าก่อนหมดสัญญาประมาณ  

3 เดือน อย่างไรก็ดี กรณีบริษัทฯ มีสินค้าลิขสิทธิ์คงเหลือพ้นระยะเวลาอนุญาตขายที่ก�ำหนด (Sell-off Period) บริษัทฯ  

จะพิจารณาท�ำลายสินคา้ลิขสิทธิ์ดังกล่าวต่อไป

							       3.	คัดเลือกผู้ขายสินค้า

	 	 	 	 		 	 	 เมื่อได้สินค้าที่ต้องการแล้ว บริษัทฯ จะคัดเลือกผู้ขายจากทะเบียนผู้ขายที่ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ 

(Approved Vendor List) หรอืในกรณีผูข้ายรายใหม่ต้องได้รบัการขึน้ทะเบยีนผูข้ายก่อน โดยพจิารณาจากคณุภาพของสินค้า

ทีไ่ด้มาตรฐาน ความสามารถในการผลติ ความตรงต่อเวลาในการส่งสนิค้า ประสบการณ์ และความน่าเช่ือถอืของผู้ขายสินค้า 

เพื่อขอใบเสนอราคา  และสินค้าตัวอย่าง (ถา้มี) เพื่อท�ำการเปรียบเทียบคุณสมบัติและราคา  เพื่อคัดเลือกผู้ขายที่เหมาะสม 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลงานของผู้ขายเป็นประจ�ำทุกปีเพ่ือพิจารณาว่าต้องมีการพัฒนาในส่วนใด และ 

จะว่าจ้างผู้ขายดังกล่าวต่อไปหรือไม่ 

							       4.	สั่งซื้อสินค้า หรือจ้างผลิตสินค้า

	 	 	 	 		 	 	 บริษทัฯ ท�ำการติดต่อผูข้ายสนิค้าเพือ่ตกลงรายละเอยีดในการสัง่ซือ้ เงือ่นไขการจดัส่งและช�ำระเงนิ โดยสินค้า 

ที่สั่งซื้อสามารถแบ่งได ้2 ประเภท

								        4.1	 สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (House Brand) 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 สนิค้าทีจ่�ำหน่ายภายในร้าน Moshi Moshi ส่วนใหญ่เป็นสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัฯ (House 

Brand) ซึ่งบริษัทฯ ว่าจ้างผลิตจากผู้ผลิตทั้งในประเทศ และต่างประเทศโดยเฉพาะ เนื่องจากเป็นสินค้าที่บริษัทฯ ออกแบบ

ลวดลายและเลอืกโทนสขีองสนิค้าเองเพือ่ให้เข้ากบัธมีของร้าน ทัง้นี ้ส�ำหรบัสนิค้าทีม่ลีวดลายลขิสทิธิ ์โรงงานของผูผ้ลติต้อง

ผ่านมาตรฐานการรับรองที่ก�ำหนดโดยผู้ให้ลิขสิทธิ์แต่ละราย (ถ้ามี)
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								        4.2	 สินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น (Non-house Brand)

	 	 	 	 		 	 	 	 	 สนิค้าภายใต้ตราสินค้าอืน่ (Non-house Brand) ส่วนใหญ่เป็นสนิค้าทีบ่รษัิทฯ ซือ้จากผูจ้�ำหน่ายสนิค้า 

และ/หรือตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อเพิ่มความครบถ้วนของสินค้าให้แก่ร้าน Moshi Moshi  

โดยบรษิทัฯ จะวางแผนการสัง่ซือ้สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าอืน่ (Non-house Brand) แต่ละประเภทและแต่ละตราสนิค้าล่วงหน้า  

โดยค�ำนึงถงึแนวโน้มความต้องการของลกูค้า ประกอบกับข้อมลูสถิตกิารจ�ำหน่ายสนิค้าในอดตีเพ่ือวเิคราะห์ปรมิาณการส่ังซือ้

สินคา้แต่ละครั้ง โดยสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นส่วนใหญ่เป็นสินค้ากลุ่มเครื่องเขียน กระเปา๋ส�ำหรับเด็กลวดลายลิขสิทธิ์ และ 

ของเล่น

						      5.	 การบริหารจัดการคลังสินค้า

	 	 	 	 		 	 	 สนิค้าจากผูข้ายสนิค้าทัง้หมดจะถกูส่งมารวมท่ีคลงัสนิค้าก่อนจดัส่งไปยงัสาขาต่างๆ ของบรษิทัฯ ท่ัวประเทศ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคลังสินค้า 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่ ต�ำบลอ้อมใหญ่ อ�ำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มีขนาดพื้นที่ใช้สอยรวม 

26,500 ตร.ม. ขนาดพื้นที ่13 ไร ่จากพื้นที่ทั้งหมด 21 ไร่ คลังสินค้าแห่งนี้ใช้เป็นสถานที่เก็บสินค้าที่ส่งจากผู้ผลิต ผู้จ�ำหน่าย

สินคา้ และ/หรือ ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า รวมทั้งเป็นสถานที่หลักในการตรวจสอบคุณภาพสินค้า ประกอบสินค้า บรรจุภัณฑ์

สินค้า และกระจายสินค้าให้กับสาขาของบริษัทฯ ทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ มีขั้นตอนการบริหารจัดการคลังสินค้าดังต่อไปนี้ 

								        5.1	 ขั้นตอนการรับสินค้าจากผู้ขาย

	 	 	 	 		 	 	 	 	 ส�ำหรับสนิค้าในประเทศ ฝ่ายรบัสนิค้า (Receiving) จะตรวจสอบข้อมูลการสัง่ซือ้และวนัเวลาในการ 

จดัส่งสนิค้าจากระบบ WMS ส�ำหรับสนิค้าน�ำเข้าจากต่างประเทศ ฝ่ายโลจสิตกิส์ (Supply Chain) จะประสานงานกบัฝ่ายจดัซ้ือ

ในเร่ืองตารางการจัดส่งสนิค้าเพือ่เตรยีมพ้ืนทีแ่ละก�ำลงัคนในการรบัสนิค้า เมือ่สนิค้ามาถึงคลงัสนิค้า ส�ำหรบัสินค้าในประเทศ  

ฝ่ายรับสินค้า  จะท�ำการตรวจสอบสินค้าจากผู้ขายโดยเทียบใบรับสินค้ากับเอกสารใบส่ังซื้อ ใบก�ำกับสินค้า  หรือใบส่งของ 

โดยจะตรวจสอบความถูกต้องของสินค้าและตรวจนับปริมาณสินค้าทั้งหมด และสุ่มตรวจสอบคุณภาพสินค้า หากพบสินค้า

ที่ไม่ได้คุณภาพเกินกว่าที่ก�ำหนด บริษัทฯ จะติดต่อประสานงานไปยังผู้ผลิต และ/หรือผู้จ�ำหน่ายสินค้าเพื่อส่งคืนสินค้าหรือ

ท�ำการแก้ไขคุณภาพสินค้า ส�ำหรับสินค้าน�ำเข้าจากต่างประเทศ ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า (Agent) ในต่างประเทศ จะท�ำการ

ตรวจสอบจ�ำนวนสินค้าโดยท�ำการนับจ�ำนวนลังและสุ่มตรวจสอบคุณภาพสินค้าก่อนด�ำเนินการจัดส่งสินค้า และเม่ือสินค้า

ส่งมาถึงคลังสินค้า  ฝ่ายรับสินค้าจะตรวจนับจ�ำนวนลังและจ�ำนวนสินค้าโดยเทียบกับใบก�ำกับสินค้า  และใบก�ำกับหีบห่อ 

(Packing List) จากนั้น ฝ่ายประกอบจะตรวจนับจ�ำนวนสินค้าและตรวจสอบคุณภาพสินค้าท้ังหมด หากพบสินค้าท่ีไม่ได้

คุณภาพเกินกว่าที่ก�ำหนด บริษัทฯ จะติดต่อประสานงานไปยังตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า  (Agent) เพื่อประสานงานให้ผู้ขาย 

ในต่างประเทศออกใบลดหนี ้หรือส่งสนิค้าอืน่ๆ มาแทน เป็นต้น ภายหลงัจากการตรวจนบัสนิค้า สนิค้าจะถูกบันทกึเข้าระบบ 

และน�ำไปเกบ็ไว้ตามโซนและต�ำแหน่งทีก่�ำหนด เพือ่รอการน�ำมาประกอบ หรอืบรรจภุณัฑ์หีบห่อ และจดัส่งให้กับสาขาต่อไป

								        5.2	 ขั้นตอนการจัดเก็บและตรวจนับสินค้าในคลังสินค้า 
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	 	 	 	 		 	 	 	 	 บรษิทัฯ มีการแบ่งพืน้ทีจ่ดัเก็บสนิค้าตามประเภทสนิค้า (Category) เพือ่ให้ง่ายต่อการค้นหา และตรวจ

นบัสนิค้า โดยมกีารแยกพ้ืนทีจั่ดเกบ็สนิค้าส�ำหรับกลุม่ทีต้่องระมัดระวงัเป็นพเิศษ เช่น สนิค้ากลุม่เครือ่งส�ำอาง และครมีบ�ำรุงผิว 

จะจัดเก็บไว้ในห้องปรับอากาศท่ีควบคุมอุณหภูมิ และสินค้าชิ้นเล็กที่มีราคาสูงและเสี่ยงต่อการสูญหายจะเก็บไว้ในห้องท่ี

มีระบบป้องกันการเข้าถึงโดยผู้ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง รวมท้ังมีการติดป้ายบ่งช้ีส�ำหรับสินค้าท่ีมีอายุตามไตรมาสท่ีจะหมดอายุ 

ไว้บนกล่องบรรจุภัณฑ์แยกตามสี

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ท�ำการตรวจนับสินค้าที่คลังสินค้าทั้งหมด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วม

สงัเกตการณ์ตรวจนบั และมกีารตรวจเป็นรายเดือน (Cycle Count) โดยทมีงานของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่าจ�ำนวนสนิค้าตรง

ตามในระบบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำระบบบริหารสินค้าคงคลัง WMS มาช่วยในเรื่องต่างๆ ได้แก ่ควบคุมปริมาณสินคา้

คงเหลือ เก็บข้อมูลสถานที่เก็บสินค้า และบรรจุสินค้าลงกล่องเพื่อจัดส่งให้แก่สาขาต่างๆ ซึ่งระบบจะระบุสถานที่เก็บสินค้า

ที่ตรงกับความต้องการมากที่สุดเพื่อให้สามารถบรรจุสินค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารตรวจสอบรายงานสถานะสนิค้าอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่บรหิารจดัการสนิค้าที่

เคล่ือนไหวช้า โดยบริษทัฯ อาจพิจารณาโอนย้ายสนิค้าจากสาขาทีเ่คลือ่นไหวช้าไปยงัสาขาทีข่ายด ีหรอืมกีารจดัท�ำโปรโมชัน่ 

หรือลดราคาสินคา้เพื่อระบายสินค้า 

							       5.3	 ขั้นตอนการกระจายสินค้า

	 	 	 	 		 	 	 	  บริษัทฯ มีการจัดหาอุปกรณ์ขนย้ายต่างๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการท�ำงาน เช่น การเพิ่มสายพานล�ำเอียง 

เพื่อเร่งกระบวนการเคลื่อนย้ายสินค้าจากชั้นบนลงล่าง โดยการจัดส่งสินค้าของบริษัทฯ จะเป็นการจัดส่งจากคลังสินค้าไป

ยังสาขาต่างๆ ท่ัวประเทศ ส�ำหรับพื้นที่กรุงเทพมหานคร และปริมณฑลจะด�ำเนินการขนส่งโดยรถขนส่งของบริษัทฯ และ 

รถขนส่งภายนอกส่วนบุคคลเป็นหลัก ส�ำหรบัพืน้ทีต่่างจงัหวัด จะด�ำเนนิการขนส่งโดยผูใ้ห้บรกิารภายนอก ท้ังนี ้ในการจดัส่ง 

แต่ละรอบ บริษัทฯ จะมีการวางแผนเดินรถให้สามารถจัดส่งสินค้าในจ�ำนวนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากที่สุด

						      6.	การบริหารจัดการสินค้าหน้าร้าน 

	 	 	 	 		 	 สาขาของบรษัิทฯ แต่ละสาขาจะวางจ�ำหน่ายและจดัเกบ็สนิค้าตามประเภทและจ�ำนวนทีแ่ตกต่างกนัออกไป 

ขึ้นอยู่กับขนาดสาขา  สถานที่ตั้ง และความต้องการของลูกค้าในพื้นที่นั้น โดยบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการจัดเก็บสินค้าคง

เหลือแต่ละประเภทให้เพียงพอต่อการขายประมาณ 2.5 เดือน ส�ำหรับหน้าร้านสาขา  โดยบริษัทฯ มีระบบ Fulfillment 

ที่ช่วยสนับสนุนการเติมเต็มสินค้าเข้าร้านซ่ึงระบบจะค�ำนวณปริมาณสินค้าท่ีต้องสั่งโดยอ้างอิงจากข้อมูลยอดขายในอดีต 

ปริมาณสนิค้าคงเหลอื จาก Cover Day Report รวมท้ังสาขาสามารถตดิตามสถานะการจดัส่งสนิค้าได้ บรษิทัฯ ท�ำการตรวจ

นับสินคา้ทั้งหมดของแต่ละสาขา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยว่าจ้างผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) เป็นผู้ด�ำเนินการตรวจ

นับ และทมีงานของบริษัทฯ ร่วมสังเกตุการณ์และตรวจสอบอกีครัง้ ในกรณท่ีีเกดิผลต่างจากการตรวจนับ จะท�ำการวเิคราะห์

หาสาเหตุเพื่อก�ำหนดแนวทางการแก้ไขในอนาคต รวมทั้งจะท�ำการปรับปรุงยอดสินค้าคงเหลือในระบบบัญชี อย่างไรก็ด ี

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันสินค้าสูญหาย ได้แก่ การตรวจนับสินค้าตั้งแต่ขั้นตอนการรับสินค้า การติดตั้งกล้อง

วงจรปิด การตรวจค้นตัวพนักงานก่อนเข้า-ออก ก�ำหนดบทปรับกรณีสินค้าหายเกินกว่ามูลค่าที่บริษัทฯ ก�ำหนด และ 

การตรวจนับสินคา้อย่างสม�่ำเสมอจากทั้งหน่วยงานภายในและผู้ให้บริการภายนอก เป็นต้น

						      7.	ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 	 	 	 		 	 -ไม่มี-
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รายการ

มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผู้พัน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 706.08 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 747.45 สิทธิการเช่า ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 33.95 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวมทั้งหมด 1,487.48

	 	 	 	 	 ทัง้นี ้โปรดพิจารณาข้อมลูเพิม่เติมของทรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ในเอกสารแนบ 3 ทรพัย์สนิ 

ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

			   (5)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ	

	 1.3.1	 โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ของครอบครัวฯ 

	 1.3.2	 การปรับโครงสร้างของบริษัทฯ 

	 	 	 	 ในป ี2563 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญารับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer หรือ EBT) จากบริษัท  

บีเอสเค แอสเซท จ�ำกัด (“BSK”) ซึ่งเป็นบริษัทภายใต้กลุ่มครอบครัวฯ เพื่อรับโอนคลังสินค้าซึ่งตั้งอยู่ต�ำบลอ้อมใหญ่ อ�ำเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม เพื่อจุดประสงค์ในการแบ่งแยกทรัพย์สินที่จ�ำเป็นส�ำหรับการประกอบธุรกิจก่อนเข้าจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยปัจจุบันคลังสินคา้ดังกล่าวใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้าหลักของบริษัทฯ 

กลุ่มครอบครัวบุญสงเคราะห์

ธุรกิจร้านค้าปลีกและร้านค้า
ปลีกแบบมีส่วนลด

บมจ. โมชิ โมชิ รีเทล 
คอร์ปอเรชั่น ("บริษัท")

ธุรกิจผลิตสินค้า

บจ. แฟนซี อาร์ท 
("FCA")

บจ. กิฟท์แลนด์
("GL")

ธุรกิจร้านค้าแบบดั้งเดิม

บจ. ดิโอเค สเตชั่น
("FCA")

บจ. เฮลโล กิฟท์ 
("GL")

ธุรกิจอื่นๆ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
 IPO

ใบ้สิทธิ Call Option  
ภายในเดือนตุลาคม 2566  

หรือหยุดประกอบธุรกิจร้านค้าส่ง

เลิกประกอบธุรกิจร้านค้าส่งใน
ส�ำเพ็งภายหลังหมดสัญญาเช่า

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566
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	 1.3.3	 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 	 	 ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้ กลุ่มครอบครัวฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน 

จดทะเบยีนและช�ำระแล้ว โดยกลุม่ครอบครวัฯ มีการประกอบธรุกจิร้านค้าส่งแบบดัง้เดมิจ�ำนวน 2 สาขา ภายใต้ บรษิทั เฮลโล 

กิฟท ์จ�ำกัด (“HLG”) และ บริษัท ดิโอเค สเตชั่น จ�ำกัด (“OST”) ซึ่งร้านค้าดังกล่าวตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกับร้านค้าสาขา

ส�ำเพ็งของบริษัทฯ และมีการขายสินค้าบางส่วนที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือเหมือนกันกับสินค้าของบริษัทฯ รวมทั้งมีกลุ่ม

ลูกค้าซึ่งอาจทับซ้อนกันกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ กลุ่มครอบครัวฯ มีการประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายสินค้า

จ�ำนวน 2 แห่ง ได้แก ่(1) โรงงานผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าพลาสติกประเภทของใช้ในบา้นภายใต้ บริษัท กิฟท์แลนด์ จ�ำกัด 

(“GL”) และ (2) โรงงานผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าประเภทเสื้อผา้ภายใต ้บริษัท แฟนซี อาร์ท จ�ำกัด (“FCA”) โดยบริษัททั้ง  

2 แห่งมีการผลิตและจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้ลขิสทิธิใ์ห้แก่ผูป้ระกอบกจิการทีซ้ื่อในปรมิาณมาก (Wholesale) โดยสินค้าภายใต้

ลขิสทิธิด์งักล่าวมลีกัษณะใกล้เคยีงกนักบัสนิค้าของบรษิทัฯ รวมท้ังมกีารผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้ลขิสทิธิใ์ห้แก่บริษทัฯ 

	 	 	 	 ดังนั้น เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์กลุ่มครอบครัวฯ ได้เขา้ท�ำสัญญาห้ามแข่งขันทางธุรกิจ 

กับบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 โดยผู้ให้สัญญา ได้แก่ ผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาทั้งหมดก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญ 

ในครั้งนี ้(“ผู้ให้สัญญา”) ตกลงกระท�ำการไม่แข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ ดังนี้

 	 	 	 	 1.	 ผูใ้ห้สญัญาและผูท้ีเ่กีย่วข้องตกลงทีจ่ะไม่ลงทนุหรือด�ำเนนิธรุกจิร้านค้าปลกีและร้านค้าส่งผลติภณัฑ์ผลติภณัฑ์

ทัว่ไปในชวีติประจ�ำวนัทีม่คีวามหลากหลาย (Variety & Lifestyle Store) ทีม่หีน้าร้านทีเ่ป็นการแข่งขนักบัธรุกจิของบริษทัฯ 

ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมทีอ่าจเข้าข่ายเป็นการแข่งขนักบัธรุกจิของบรษิทัฯ เว้นแต่การด�ำเนนิธรุกิจร้านค้าส่งสาขาส�ำเพ็ง 

ซึ่งด�ำเนินการโดย HLG และ OST จ�ำนวน 2 สาขา ที่มีอยู่ในปัจจุบัน

	 	 	 	 2.	 ผู้ให้สัญญาตกลงที่จะด�ำเนินการให้ HLG และ OST จ�ำกัดการท�ำธุรกิจที่มีอยู่ และไม่ขยายขอบเขตธุรกิจดัง

กล่าวเพิ่มเติมในลักษณะใดๆ ที่อาจเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซ่ึงรวมถึง

แต่ไม่จ�ำกัดเพียง การขยายสาขาของ HLG และ/หรือ OST การขายหรือเสนอขายสินค้าที่แข่งขันกันในราคาที่ต�่ำกว่าร้าน

ค้าสาขาส�ำเพ็งของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ HLG และ OST จะต้องด�ำเนินการให้สินค้าที่ขายในร้านค้าของบริษัทฯ ในสาขา

ส�ำเพ็งมีสินค้าที่แข่งขันกันไม่เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหน่วยสินค้าทั้งหมดของร้านค้าของบริษัทฯ ในสาขาส�ำเพ็ง

	 	 	 	 3.	 ผูใ้ห้สญัญาตกลงทีจ่ะด�ำเนนิการให้ HLG และ OST ไม่มีการขายสนิค้าแบบร้านค้าปลกี โดยการจ�ำหน่ายสนิค้า

ในสาขาของ HLG และ OST จะเป็นการขายสินค้าแบบเป็นแพ็คหลายชิ้น หรือสินค้าชนิดเดียวกันที่มีจ�ำนวนตั้งแต่ 6 ชิ้นขึ้น

ไป หรือมียอดซื้อสินค้าขั้นต�่ำ 3,000 บาทต่อครั้ง

	 	 	 	 4.	 ในกรณีที่ผู้ให้สัญญาไม่สามารถด�ำเนินการให้ HLG หรือ OST ด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 3 ผู้ให้สัญญา

ตกลงชดใช้เบี้ยปรับให้แก่บริษัทฯ ตามเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกัน

  	 	 	 	 5.	 ผู้ให้สัญญาตกลงที่จะด�ำเนินการให ้HLG หยุดด�ำเนินธุรกิจร้านค้าส่งภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2566

	 	 	 	 6.	 ผู้ให้สัญญาตกลงที่จะด�ำเนินการให ้FCA และ GL ไม่ด�ำเนินธุรกิจร้านค้าปลีกและร้านค้าส่งผลิตภัณฑ์ทั่วไป

ในชีวิตประจ�ำวันที่มีความหลากหลาย (Variety & Lifestyle Stores) ที่มีหน้าร้านซึ่งรวมถึงการสั่งซื้อบนหน้าร้านออนไลน์ 

ที่แข่งขันหรืออาจแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี ้ กรณีสินค้าลิขสิทธิที่ FCA และ GL  

ได้รับสิทธิ จะสามารถผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ประกอบกิจการที่ซ้ือในปริมาณมาก (Wholesale) เท่านั้น โดยห้าม

มีหนา้ร้านเพื่อจ�ำหนา่ยสินคา้สิทธิดังกล่าวให้แก่ลูกค้ารายย่อย
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	 	 	 	 7.	 ผูใ้ห้สญัญาตกลงทีใ่ช้ความพยายามอย่างดทีีส่ดุเพือ่ด�ำเนนิการให้ OST ด�ำเนนิการปรบัปรงุระบบบญัช ีระบบ

ควบคุมภายใน ระบบบริหารจัดการหน้าร้านและการบริหารสินค้าคงเหลือให้เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ผู้ให้สัญญาตกลงยินยอมให้บริษัทฯ มีสิทธิในการคัดเลือกผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามที่

บริษัทฯ เห็นสมควร โดยตกลงรับผิดชอบค่าใช้จา่ยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบดังกล่าว รวมถึงตกลงรับผิดชอบค่าใช้

จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบรายไตรมาส

	 	 	 	 8.	สิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) : ในกรณีที่ผู้ให้สัญญารายใดประสงค์จะขายหรือจ�ำหน่าย

ธรุกจิใน HLG หรอื OST ของตนไม่ว่าทัง้หมดหรือแต่บางส่วน ไม่ว่าโดยวธีิการจ�ำหน่ายหุน้หรือทรพัย์สนิให้แก่บุคคลภายนอก 

ห้ามไม่ให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายดังกล่าวขายหรือจ�ำหนา่ยธุรกิจที่จะเสนอขายให้แก่บุคคลภายนอก เว้นแต่จะได้เสนอขายธุรกิจที่

จะเสนอขายให้แก่บริษัทฯ ก่อน โดยราคาและเงื่อนไขดังกล่าวจะต้องเป็นราคาหรือเงื่อนไขเดียวกับหรือด้อยกว่าที่กลุ่มผู้ถือ

หุ้นได้รับข้อเสนอจากบุคคลภายนอก

	 	 	 	 9.	สิทธิเรียกให้ขายหุ้น (Call Option) : ผู้ให้สัญญาตกลงให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการเรียกให้กลุ่มผู้ถือหุ้นขายหุ้น

ใน OST หรอืด�ำเนินการให้ OST ขายกจิการหรอืทรพัย์สนิทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธรุกจิร้านค้าส่งให้แก่บรษิทัฯ หรอืบคุคล

อื่นใดที่บริษัทฯ ก�ำหนด ณ เวลาใด ๆ ภายในวันที ่31 ตุลาคม 2566 หากภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ ไม่ใช้สิทธิ

เรียกให้ขายหุ้น (Call Option) ผู้ให้สัญญาตกลงที่จะด�ำเนินการให้ OST หยุดด�ำเนินธุรกิจร้านค้าส่งภายในวันที่ 31 ตุลาคม 

2566

	 	 	 	 สัญญาห้ามแข่งขันทางธุรกิจจะสิ้นสุดเมื่อ (1) บริษัทฯ มิได้มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด  หลักทรัพย์ฯ 

หรือ (2) ผู้ให้สัญญารายใด และผู้ที่เกี่ยวข้องของผู้ให้สัญญารายนั้นๆ ถือหุ้นในบริษัทฯ ต�่ำกว่าที่บริษัทฯ ก�ำหนด และไม่ได้มี

ส่วนร่วมในการบริหารงาน ซึ่งรวมถึงการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้ถือว่าสัญญาห้าม

แข่งขันทางธุรกิจยกเลิกและสิ้นผลผูกพันเฉพาะผู้ให้สัญญารายนั้นๆ เท่านั้น

	 	 	 	 ทั้งนี ้ ในการพิจารณาใช้สิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) และ/หรือสิทธิเรียกให้ขายหุ้น (Call 

Option) ส�ำหรับกิจการร้านคา้ขายส่งสาขาส�ำเพ็งนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย

กรรมการอสิระทีไ่ม่มส่ีวนได้เสยีทกุรายต้องเข้าร่วมประชมุ เพือ่พจิารณาการใช้สทิธดิงักล่าว รวมท้ังด�ำเนนิการเปิดเผยข้อมลู

การใช้สิทธิ และปฏิเสธไม่ใช้สิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) และ/หรือสิทธิเรียกให้ขายหุ้น (Call Option) 

ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี (แบบ 56-1 One 

Report)

	 1.3.4		 ผู้ถือหุ้น

				    (1)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

	 	 	 	 		 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่10 ล�ำดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. นายสงา่  บุญสงเคราะห์ 28,800,000 9.60

2. นายสมชาย บุญสงเคราะห์ 28,800,000 9.60

3. นางสาวมัณฑนา  อัศวเมธา 27,600,000 9.20

4. นายณพล บุญสงเคราะห์ 27,600,000 9.20

5. นางสาวณัฐา  บุญสงเคราะห์ 22,800,000 7.60

6. นายอชิระ   บุญสงเคราะห์ 22,800,000 7.60
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หมายเหตุ: 

(1) Winnfield Capital Overseas Company Limited เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ ้น 

	 ในบริษัทอื่น (Holding Company) และถือหุ้นทั้งหมดโดย Mega Capital Development Inc. ซึ่งมีคุณมัณฑนา อัศวเมธา เป็นผู้รับผลประโยชน์ 

	 ที่แท้จริง 

1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท และทุนช�ำระแล้วทั้งสิ้น 300,000,000บาท 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 300,000,000 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เป็นหลักทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 - ไม่มี - 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของบริษทัฯ ภายหลังจากหกัภาษเีงนิได้นติิบคุคล และการจดัสรรทนุส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย 

และข้อบังคบัของบรษัิทฯ ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลอาจน้อยกว่าอตัราข้างต้น โดยค�ำนงึถงึปัจจัยต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกจิ ผล

การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจ ภาระ

หนี้สิน เงื่อนไข และข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และความเหมาะสมอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

อยา่งระมัดระวัง 

	 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นคร้ังคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำ 

เช่นนั้นได้ โดยบริษัทฯ จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป ทั้งนี้  

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

7. Winnfield Capital Overseas Company Limited (1) 15,000,000 5.00

8. นางสาวพลอยนภัส บุญสงเคราะห์ 13,920,000 4.60

9. นางสาวนิชาภา   บุญสงเคราะห์ 13,440,000 4.48

10. นางสาวบุณยวีร์ บุญสงเคราะห์ 13,440,000 4.48

รวม 214,200,000 71.36

				    (2) 	 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่

	 	 	 	 	 	 	 - ไม่ม ี-

				    (3) 	 ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้น

	 	 	 	 	 	 	 หุน้ของบรษิทัฯ สามารถโอนได้โดยไม่มข้ีอจ�ำกดั โดยการโอนหุน้จะต้องไม่ท�ำให้สดัส่วนการถือหุ้นโดยบคุคล

ตา่งด้าวมากกว่าร้อยละ 49.00 ของหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ

เป็นพ้ืนฐานส�ำคัญที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ การระบุและ 

การจดัการความเสีย่งจะช่วยสนบัสนนุให้บรษิทัฯ มกีารตดัสนิใจทีด่ขีึน้ และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทา

ผลกระทบจากเหตุการณ์ส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนได ้ คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้มีการ

บริหารความเสี่ยงและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงไว้และเมื่อมีการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด บริษัทฯ จึงได้น�ำ

นโยบายดังกล่าวเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 (หลังแปรสภาพ) 

เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 	 1.	 บริษัทฯ จะน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และ 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เปา้หมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ โดยใช้ระบบ

การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล

	 	 2.	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ รวมทั้ง

ก�ำหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ตลอดจนก�ำหนดเหตกุารณ์หรอืระดบัความเสีย่งทีเ่ป็นสญัญาณเตอืนภยั 

(Warning Sign) เพือ่ให้ผูป้ฏบิตังิานด�ำเนนิการไม่ให้ระดบัความเสีย่งเกนิกว่าเพดานความเสีย่งทีก่�ำหนด โดยจะมกีารตดิตาม 

ประเมิน และทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงสอบทานกลยุทธ์และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite)

	 	 3.	 บริษทัฯ ก�ำหนดให้การบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของบุคลากรทกุระดบัชัน้ทีต้่องตระหนกัถึงความเสีย่ง

และมีส่วนร่วมในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและในระดับองค์กร

	 	 4.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะส่งเสรมิและพฒันาน�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมยัมาใช้ในกระบวนการ

บรหิารความเสีย่ง และจดัการระบบการรายงานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ

	 	 โดยที่บริษัทฯ จะรายงานการบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่ส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ตั้งแต่ระดับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท 

อยา่งสม�่ำเสมอ 

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลทั้งหมดในเอกสารฉบับนี้อย่างถี่ถ้วน 

และควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในหัวข้อน้ีรวมท้ังข้อมูลอื่นๆ ท่ีปรากฎ 

ในเอกสารฉบับนี้ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ

	 	 ความเสี่ยงที่ระบุด้านล่างเป็นความเสี่ยงบางประการท่ีส�ำคัญซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ  

อาจไม่ทราบถึงความเสี่ยงอื่นๆ นอกจากที่ระบุไว้หรืออาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่ในขณะน้ีบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ม ี
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ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคตต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่อาจกลายเป็นความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบอย่าง 

มนัียส�ำคญั ซ่ึงความเสีย่งเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ กระแสเงนิสด ผลการด�ำเนนิงาน ฐานะทางการเงนิ และ

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 	 ส�ำหรับข้อมูลที่อ้างอิงถึง หรือที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาล หรือเศรษฐกิจในภาพรวมของตลาดในประเทศไทย และประเทศ

ตา่งๆ ในตลาดโลกนั้น บริษัทฯ ได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผย หรือคัดลอกมาจากเอกสารของทางราชการ หรือแหล่งข้อมูล

อื่นที่เชื่อว่าเชื่อถือได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ได้มีการตรวจพิสูจน์ หรือรับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว หรือวิธีการ

ที่ได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด

		  2.2.1	ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ

						      1.	ความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจของบริษัทฯ มีการแข่งขันสูง

	 	 	 	 	 		 บรษัิทฯ อยูใ่นสภาพแวดล้อมการแข่งขันทีร่นุแรงจากคูแ่ข่งในธรุกจิร้านค้าปลกีสนิค้าทีต่อบสนองต่อลกัษณะ

การใช้ชวีติประจ�ำวนัของผูบ้รโิภคแต่ละกลุม่ (“สินค้าไลฟ์สไตล์” (Lifestyle)) เช่น ร้าน Miniso ร้าน Daiso ร้าน Komonoya 

รา้น MINI MONO และร้าน Just Buy เป็นต้น ทั้งนี ้ สภาพแวดล้อมการแข่งขันโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการน�ำ

เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย ทันสมัย และเน้นคุณภาพ การแข่งขันในด้านราคาของสินค้า การขยายกิจการด้วยการ

เปิดสาขาใหม่เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) และการปรับตัวของคู่แข่งของบริษัทฯ เพื่อรองรับพฤติกรรมที่

เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค เช่น การเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายแบบออนไลน์ (E-Commerce) การจัดกิจกรรมทางการ

ตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมไปถึงการใช้ช่องทางในการสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านท้ังช่องทางออนไลน์ 

(Online) และออฟไลน์ (Offline) ทั้งนี ้คู่แข่งของบริษัทฯ บางรายอาจมีแหล่งเงินทุน ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ความพร้อม

ด้านทรัพยากรอื่นๆ ที่ส่งผลให้มีต้นทุนในการแข่งขันที่ต�่ำกว่าบริษัทฯ หรือมีความสามารถในการปรับตัวตามความต้องการ

ของตลาดหรือตามพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ดีกว่าบริษัทฯ จากปัจจัยดังกลา่วข้างต้น อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้ไม่เป็น

ไปตามที่คาดการณ์ไว้ หรือมีคา่ใช้จา่ยที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญในการท�ำการตลาด โฆษณา และการจัดกิจกรรมทางการ

ตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวโดยเน้นการสร้างการรับรู้ในชื่อทางการค้า 

“Moshi Moshi” ในฐานะร้านค้าปลกีสินค้าไลฟ์สไตล์ท่ีมีความหลากหลาย ทันสมยั เน้นคณุภาพ ในราคาท่ีย่อมเยา มเีครือข่าย 

สาขาที่ครอบคลุมทุกภูมิภาคและตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญ (Strategic Location) มีฝา่ยจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่

มีประสบการณ์และความช�ำนาญในการพัฒนาและออกแบบสินค้าที่มีลวดลายเอกลักษณ์ทันสมัย โดยมีวางจ�ำหน่ายเฉพาะ 

ในร้าน Moshi Moshi เท่านั้น รวมถึงการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าหลายรายที่มีชื่อเสียงและ 

มีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสินค้าของบริษัทฯ มีความหลากหลายครอบคลุมสินค้ารวม 12 กลุ่ม ได้แก ่

เครือ่งใช้ในบ้าน (Home Furnishing) กระเป๋า (Bag) เครือ่งเขยีน (Stationery) ตุก๊ตา (Plush Toy) ของใช้แฟช่ัน (Fashion) 

อุปกรณ์เสริมความงาม (Beauty) เครื่องนุ่งห่ม (Apparel) เครื่องส�ำอาง (Cosmetic) อุปกรณ์ด้านไอที (IT) ของเล่น (Toy) 

อาหารและเครื่องดื่ม (Food & Drink) และหมวดอื่นๆ (Others) โดยมีจ�ำนวนหน่วยเก็บสินค้า  (SKUs) รวมกว่า 22,000 

SKUs นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการออกแบบสินค้าในลักษณะ Collection เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อเพิ่มความน่าสนใจ 

และดึงดูดลูกค้าเพื่อเข้ามาซื้อสินค้าภายในร้านค้าสาขา  การน�ำเสนอสินค้าตามเทศกาล หรือการเลือกใช้โทนสีที่เป็นที่นิยม

ในแต่ละช่วงเวลา  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีช่องทางการจ�ำหน่ายท่ีหลากหลายท้ัง (1) เครือข่ายสาขาของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุม 

ทุกภูมิภาค (2) การขายสินค้าผ่านออนไลน์แพลตฟอร์ม (Online Platform) ที่เป็นที่นิยม ได้แก่ Shopee และ Lazada 

และ (3) การขายสินคา้ผ่านร้านป๊อปอัพ สโตร์ (Pop-up Store) ซึ่งเป็นรา้นค้าที่จัดขึ้นชั่วคราวบริเวณพื้นที่ส่วนกลางของ

หา้งสรรพสินค้าที่บริษัทฯ ยังไม่มีสาขา
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						      2.	ความเสี่ยงจากความสามารถในการจัดหาสินค้าท่ีมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ี
หลากหลายได้อย่างเพียงพอ

	 	 	 	 	 		 กลยทุธ์ในการแข่งขนัของบรษัิทฯ คอื การมสีนิค้าไลฟ์สไตล์ทีม่คีวามหลากหลาย ทนัสมยั เน้นคณุภาพ ในราคา 

ทีย่่อมเยา ดงัน้ัน บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการจัดหาสนิค้าท่ีมคีณุภาพ เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าท่ีหลากหลาย

ให้ได้ในปริมาณที่เพียงพอ บริษัทฯ อาจไม่สามารถจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพในราคาและปริมาณที่เหมาะสมตามสถานการณ์

และช่วงเวลาที่บริษัทฯ ต้องการ อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ บริษทัฯ มกีารวางแผนการซือ้สนิค้าจากผูผ้ลติ และ/หรอืผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้าตามแผนการด�ำเนนิงาน

ประจ�ำปีโดยฝ่ายจดัหาและพฒันาผลติภณัฑ์ ฝ่ายขายและปฏบัิตกิาร และฝ่ายการตลาดจะมกีารหารอืร่วมกนัเพือ่สอบทานและ

ทบทวนแผนการซือ้สนิค้าอย่างสม�ำ่เสมอในแต่ละเดือน และให้ความส�ำคญักับการรกัษาความสมัพันธ์อนัดกีบัผูผ้ลติ และ/หรอื 

ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงมุ่งเน้นการขยายฐานจ�ำนวนผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการแสวงหาสินค้าจากแหล่งที่มาที่หลากหลาย ทั้งนี้ ในระยะเวลาที่ผา่นมา บริษัทฯ 

ไม่เคยประสบปัญหาที่กระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถในการจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าที่หลากหลายให้ได้ในปริมาณที่เพียงพอ

						      3.	ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มของต้นทุนสินค้า

	 	 	 	 	 		 ต้นทนุสนิค้าเป็นต้นทนุหลกัในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ การเปลีย่นแปลงของต้นทุนสนิค้าอาจส่งผลโดยตรง 

อย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งต้นทุนสินค้าอาจมีความผันผวนและขึ้นอยู่กับปัจจัยที่อยู่นอกเหนือ 

การควบคมุของบริษทัฯ เช่น สภาวะเศรษฐกจิ สภาวะอปุสงค์และอปุทานของสนิค้าหรอืวตัถุดิบหลกัของสนิค้า อตัราเงนิเฟ้อ 

และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น ในบางครั้งบริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าได้ตามต้นทุน 

ทีเ่พิม่สูงขึน้ได้ทัง้จ�ำนวน หรอืปรบัราคาขายสนิค้าได้ทนัท ีเนือ่งจากความสามารถในการปรบัขึน้ราคาขายสนิค้าของบรษิทัฯ  

ตามต้นทนุสินค้าทีเ่ปลีย่นแปลงไปนัน้ ขึน้อยูก่บัสภาวะตลาด สภาวะการแข่งขัน และมาตรฐานของผูผ้ลติ และ/หรอืผูจ้ดัจ�ำหน่าย 

สินค้า  บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับต้นทุนในการจัดหาสินค้าและมูลค่าสินค้าคงคลัง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ  

ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้ 

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ มแีนวทางการตดิตามราคาสนิค้าไลฟ์สไตล์ของคู่แข่งในตลาดอย่างใกล้ชดิ โดยฝ่ายจดัหา

และพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ จะด�ำเนินการส�ำรวจตลาดอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เพือ่น�ำข้อมลูมาใช้ประกอบการตดัสนิใจ 

ในการตั้งราคาสินค้าของบริษัทฯ ให้ยังคงอยู่ระดับที่ใกล้เคียงกับคู่แข่ง ควบคู่ไปกับการก�ำหนดอัตราก�ำไรข้ันต้นเป้าหมาย 

ของบรษิทัฯ ส�ำหรบัแต่ละกลุม่สนิค้าตามนโยบายการก�ำหนดราคาขายและการให้ส่วนลดของบรษิทัฯ เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถ

ปรับราคาสินคา้เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนได้อย่างเหมาะสม เป็นราคาสินค้าที่ยังอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ และ 

ยังคงก่อให้เกิดก�ำไรต่อบริษัทฯ นอกจากน้ียังมีการวางแผนการซื้อสินค้าจากผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าตาม

แผนการด�ำเนินงานประจ�ำปี จงึท�ำให้สามารถซือ้สนิค้าในปรมิาณมากโดยได้รบัเงือ่นไขการค้าทีด่ ีและยังซือ้สนิค้าจากแหล่ง 

ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการแข่งขันดา้นราคาอีกด้วย 

						      4.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคหรือแนวโน้มตลาด

	 	 	 	 	 		 บริษทัฯ ประกอบธรุกจิร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ โดยความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ขึน้อยูก่บั 

ความสามารถในการคาดการณ์ และความเข้าใจในความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงแนวโน้มของตลาด  

หากบริษัทฯ ไม่สามารถวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคและแนวโน้มตลาดเพื่อพัฒนารูปแบบการสื่อสาร 

การท�ำการตลาด การพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และการน�ำเสนอสินค้าที่สามารถดึงดูดลูกค้าได้ อาจท�ำให้บริษัทฯ  

ไม่สามารถรกัษาไว้ซึง่ฐานลกูค้ากลุม่เดิมและดึงดูดฐานลกูค้ากลุม่ใหม่ ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ผลการด�ำเนนิงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้ 
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	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ บรษัิทฯ มแีนวทางการตดิตามพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในการซือ้สนิค้าไลฟ์สไตล์อย่างใกล้ชดิ ทัง้การ

ติดตามยอดขายของแต่ละกลุ่มสินค้าเพื่อวางแผนแนวทางการส่งเสริมการขายให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และการ

ส�ำรวจตลาดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ เพ่ือน�ำข้อมลูมาประกอบการตดัสนิใจในการพฒันา ออกแบบ จดัหา จ้างผลติ และ/หรอื  

จัดซือ้ผลติภณัฑ์ท่ีตรงกบัความต้องการของลกูค้าและศกึษาแนวโน้มสนิค้าท่ีอยูใ่นกระแสนยิม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังมแีนวทาง

ในการจดัหาสนิค้าทัง้ประเภทสนิค้า (Category) ใหม่ และผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยในช่วงเวลาท่ีผ่านมาบรษิทัฯ มกีาร

ออกสินคา้ใหม่มากกว่าประมาณ 8,000 SKUs ต่อป ีเพื่อให้ร้านสาขาของบริษัทฯ มีสินค้าใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการ

และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ อีกทั้งยังมีการใช้ช่องทางการสื่อสาร และ

ช่องทางการจัดจ�ำหนา่ยสินค้าที่หลากหลายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

						      5.	ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจมีความผันผวนตามเทศกาลและฤดูกาล 

	 	 	 	 	 		 รายได้ของบรษัิทฯ ส่วนหนึง่มาจากสนิค้าตามเทศกาลและฤดกูาล ซึง่โดยปกตคิวามต้องการสนิค้าจะเพิม่ขึน้ 

ในช่วงไตรมาสที่ 1 ซึ่งเป็นช่วงเวลาของเทศกาลวันเด็กและวันวาเลนไทน์ และไตรมาสท่ี 4 ซ่ึงเป็นช่วงเวลาของเทศกาล 

วันคริสต์มาสและวันปีใหม่ ซึ่งมีการจับจา่ยใช้สอยในการซื้อสินค้าสูง สืบเนื่องจากการซื้อสินค้าเพื่อประดับตกแต่ง แจกจ่าย

ของขวัญ และแลกเปลีย่นของทีร่ะลกึ เป็นต้น ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึอาจมรีายได้ ก�ำไร และกระแสเงนิสดจากการประกอบกจิการ 

ในช่วงไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 4 มากกว่าในช่วงเวลาอื่นของป ีซึ่งเป็นไปตามความต้องการสินค้าตามฤดูกาลของลูกค้า 

ทั้งนี้ นักลงทุนควรตระหนักว่าผลประกอบการรายไตรมาสหนึ่งๆ อาจไม่สะท้อนผลประกอบการทั้งปี โดยเป็นผลมาจาก 

ความผันผวนตามเทศกาลและฤดูกาลตามที่กล่าวมาขา้งต้น

						      6.	ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง

	 	 	 	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ 

305.96 ล้านบาท 261.41 ล้านบาท 258.66 ล้านบาท และ 403.78 ล้านบาท ตามล�ำดบั และมรีะยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ 116.57 

วัน 161.91 วัน 164.1 วัน และ 134.41 วัน ตามล�ำดับ สินค้าไลฟ์สไตล์ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตามกระแสนิยม (Trend) อย่างรวดเรว็ อีกทัง้บรษิทัฯ ยงัมจี�ำนวนหน่วยเกบ็สนิค้ากว่า 22,000 SKUs จงึท�ำให้บรษิทัฯ ต้องมี 

การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือโดยลดปริมาณสินค้าล้าสมัย ท้ังนี้ สินค้าคงเหลือดังกล่าวแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 

ที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า  หักด้วยค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเสื่อมสภาพและล้าสมัยตามประเภทของ

สนิค้า โดยมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัประเมนิจากราคาปกตทิีค่าดว่าจะขายได้ เปรยีบเทยีบกบัต้นทนุ หกัค่าใช้จ่ายทีจ่�ำเป็น

ในการขาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือหากราคาขายสินค้าดังกล่าวลดลง หรือ

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงคลังต�่ำกว่าที่ก�ำหนด หรือสินค้าเส่ือมสภาพหรือล้าสมัย ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ  

ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมีความพยายามในการลดระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 

อย่างต่อเนือ่ง ผ่านการติดตามยอดขายของแต่ละกลุม่สนิค้าอย่างต่อเนือ่งเพ่ือวางแผนการส่งเสรมิการขายและการท�ำการตลาด 

เพื่อผลักดันยอดขายสินค้าที่มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยสูง หรืออยู่ในช่วงท้ายของฤดูกาล เทศกาล หรือ Collection นั้นๆ 

นอกจากน้ี ยังมีการจัดแสดงสินค้าภายในร้านควบคู่กับการใช้ศิลปะในการจัดแสดงสินค้าผ่านทางหน้าร้าน (Visual  

Merchandise) เพื่อให้ดึงดูดความสนใจจากลูกค้าให้ได้สูงที่สุด และเพิ่มประสบการณ์ในการซื้อสินค้าและก่อให้เกิด 

การกลับมาซ้ือสินค้าซ�้ำ (Repeated Visit) รวมถึงยังมีการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ

สินค้าคงเหลือ เช่น การน�ำข้อมูลการขายในอดีตมาวิเคราะห์เพื่อแนะน�ำปริมาณการสั่งซื้อสินค้าที่เหมาะสมในแผนการซ้ือ

ประจ�ำปีและการกระจายสินค้าเข้าหน้าร้านสาขา  เป็นต้น และมีการเพิ่มทางเลือกให้แก่ลูกค้าในการเลือกซ้ือสินค้าผ่าน 

ทางออนไลน์แพลตฟอร์ม (Online Platform) 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)60

						      7.	ความเสี่ยงจากการสูญหายของสินค้า 

	 	 	 	 	 		 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากจะขึ้นอยู่กับความสามารถในการสร้างรายได้จากการขายสินค้าแล้ว  

ยังขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ในการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและระมัดระวังเป็น

อย่างสงูต่อการสญูหายของสนิค้า ซึง่อาจเกดิได้จากหลายสาเหต ุรวมไปถงึการทุจรติหรอืฉ้อฉลของพนักงานและลูกค้า เป็นต้น

	 	 	 	 	 		 ในการจดัการกบัความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ ตดิกล้องโทรทศัน์วงจรปิดเพือ่บนัทกึเหตกุารณ์ต่างๆ ผ่านในร้านค้า 

สาขาและคลังสินค้าของบริษัทฯ และได้จัดท�ำระเบียบการปฏิบัติงานเรื่องการควบคุมสินค้าสูญหายจากสาขา  ระเบียบ

การบริหารและการตรวจนับสินค้าคงคลัง เพื่อก�ำหนดแนวทางการควบคุมสินค้าสูญหายของร้านสาขาทั้งหมดของบริษัทฯ  

รวมถึงคลังสินคา้ของบริษัทฯ โดยครอบคลุมรายละเอียดดังต่อไปนี้

							      	การตรวจนับสินค้าเมื่อได้รับจากคลังสินค้า: ก�ำหนดให้พนักงานประจ�ำสาขาตรวจนับสินค้าเมื่อมีสินค้า 

ถูกจัดส่งมาที่หน้าร้านสาขา

							      	การจ�ำหน่ายสนิค้า: ก�ำหนดให้พนกังานเกบ็เงนิลกูค้าสแกนบาร์โค้ด (Barcode) สนิค้าทลีะรายการเท่านัน้ 

(ยกเว้นร้านค้าปลีกแบบมส่ีวนลดทีใ่นกรณท่ีีมกีารจ�ำหน่ายสนิค้ามากกว่า 10 ชิน้ พนกังานสามารถตรวจนบัจ�ำนวนรวมสนิค้า

เพื่อบันทึกเข้าระบบก่อน แล้วจึงสแกนบาร์โค้ด)

							      	การตรวจสอบพนกังานเข้า-ออกในช่วงระหว่างวนัและหลงัเลกิปฏบิตังิาน: ก�ำหนดให้พนกังานน�ำทรพัย์สนิ

ส่วนบุคคลไปจัดเก็บในจุดที่ก�ำหนดตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน และมีการตรวจตัว

							      	การนับสินค้าคงคลัง:

	 	 	 	 	 		 	 	 -	 ส�ำหรับรา้นสาขา: ด�ำเนินการตรวจนับสินค้าประจ�ำเดือน (เฉพาะสินค้ามูลค่าสูง) โดย Area Manager  

เป็นผู้ก�ำหนดแผนการสุ่มตรวจนับสินค้า  และมอบหมายให้ผู้จัดการสาขาด�ำเนินการจัดท�ำสรุปรายงานการเปรียบเทียบ 

ซึ่งเปรียบเทียบการตรวจนับที่สาขากับ Stock Card ในระบบ IS Code พร้อมทั้งสาเหตุการเกิดผลต่าง (ถา้มี) โดย Area 

Manager จะด�ำเนินการสอบทานสรปุรายงานการเปรียบเทยีบดงักล่าวและจดัประชมุเพือ่วิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข

ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ในการตรวจนับสินค้าประจ�ำปี (ตรวจนับปีละ 2 ครั้ง) บริษัทฯ จะเข้านับสินค้า 

ร่วมกับบริษัทผู้ให้บริการตรวจนับสินคา้

	 	 	 	 	 		 	 	 -	 ส�ำหรับคลังสินค้า: ด�ำเนินการตรวจนับสินค้าประจ�ำเดือน โดยแผนกคลังสินค้าและโลจิสติกส์ร่วมนับ

สินค้ากับร้านสาขา  และการนับสินค้าประจ�ำปี โดยแผนกคลังสินค้าและโลจิสติกส์ร่วมนับสินค้าประจ�ำปีกับฝ่ายบัญชีและ

การเงิน รวมถึงมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมสังเกตการณ์
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							      	การก�ำหนดบทลงโทษ: กรณีท่ีผลต่างสทุธจิากการตรวจนบัเกนิกว่าอตัราทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได้ (Tolerance 

Level) 

	 	 	 	 	 		 	 	 -	 ส�ำหรับรา้นสาขา: ก�ำหนดให้มีการปรับเงิน โดยอ้างอิงจากราคาขายสินค้าขายปลีกรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ส�ำหรับพนักงานสาขา 

	 	 	 	 	 		 	 	 -	 ส�ำหรบัคลงัสนิค้า: ก�ำหนดให้มกีารปรบัเงนิ โดยอ้างองิจ�ำนวนร้อยละทีก่�ำหนดของราคาขายปลกีซึง่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่มส�ำหรับพนักงานคลังสินคา้

							      	การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ: ก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการกระท�ำผดิ (Whistle Blower)  

โดยให้การคุ้มครองและความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียนหรือ แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันหรือการไม่ปฏิบัต ิ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ นโยบาย และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มี

ช่องทางในการร้องเรียน และมีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงการก�ำหนดบทลงโทษ 

						      8.	ความเส่ียงจากการท่ีบรษัิทฯ พึง่พงิในการเช่าท่ีดิน อาคาร และ/หรอืพืน้ท่ีเชงิพาณชิย์ เพือ่ใช้ในการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 	 	 	 		 ณ ปัจจบุนั บรษิทัฯ เข้าท�ำสญัญาในการเช่าท่ีดนิ อาคาร และ/หรอืพืน้ท่ีเชิงพาณชิย์เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิของ 

บริษัทฯ เช่น สัญญาเช่าพื้นที่ที่ตั้งสาขาต่างๆ ในห้างสรรพสินค้า และ/หรือพื้นที่เชิงพาณิชย์จากบุคคลภายนอกและบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง เป็นต้น ทั้งนี้ ส�ำหรับสัญญาเชา่พื้นที่เชิงพาณิชย์เพื่อเป็นที่ตั้งร้าน Moshi Moshi สาขาส�ำเพ็ง เป็นการ

เชา่จากบริษัท อี้เฮงฮวด จ�ำกัด ซึ่งบริษัท บี กรุ๊ป แคปปิตอล จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 99.92 โดยมี

กลุ่มครอบครัวบุญสงเคราะห์ ได้แก่ นางสาวมัณฑนา  อัศวเมธา  นายสมชาย บุญสงเคราะห ์ นางสาวณัฐา  บุญสงเคราะห ์ 

นายณพล บญุสงเคราะห์ นายสง่า บญุสงเคราะห์ นางสาวจารวุรรณ ก่อเกยีรตวินชิ นายอชริะ บุญสงเคราะห์ นางสาวบุญยวีร์ 

บุญสงเคราะห์ นางสาวนิชาภา บุญสงเคราะห์ และนางสาวพลอยนภัส บุญสงเคราะห์ ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น ร้อยละ 100.00 

บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการการนับสินคา้คงคลัง ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
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	 	 	 	 	 		 หากมกีารยกเลกิสญัญาเช่า หรอืบรษิทัฯ ไม่สามารถต่ออายสุญัญาเช่าตามเงือ่นไขและข้อก�ำหนดทีค่ล้ายคลึง

สญัญาเดมิหรอืบรษิทัฯ ไม่สามารถต่ออายสุญัญาเช่าได้เลย บรษิทัฯ จะไม่สามารถใช้ทีด่นิ อาคาร และพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย์ดงักล่าว 

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไปได ้และ/หรือไม่สามารถใช้ประโยชน์จากอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ/หรือส่วน

ปรับปรุงที่ดินที่ได้ลงทุนตามแผนที่วางไว้ หรืออาจมีค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนหรือขนย้ายทรัพย์สินออกจากอาคาร ซึ่งอาจส่ง

ผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ผลการด�ำเนนิงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ รวมไปถงึอาจส่งผลให้บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่าย 

ในการลงทุนเพิ่มเติม

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของท่ีดิน อาคาร และ/หรือพื้นท่ีเชิงพาณิชย์ท่ีบริษัทฯ  

มีสญัญาเช่าอยู ่และบรษัิทฯ ยงัมกีารศกึษาเพือ่หาพืน้ทีใ่นการขยายสาขาเพิม่เตมิอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้บรษิทัฯ มสีาขาตัง้อยู่ 

ในจุดยทุธศาสตร์ทีส่�ำคัญ (Strategic Location) นอกจากนี ้ส�ำหรบัการเช่าพืน้ท่ีเชิงพาณชิย์สาขาส�ำเพ็ง บรษัิทฯ ได้ลงนามใน

สญัญาเช่าพ้ืนทีเ่ป็นระยะเวลา 3 ปี (นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 มนีาคม 2565 – 28 กุมภาพนัธ์ 2568) และบรษัิท อีเ้ฮงฮวด จ�ำกัด ได้ให้ค�ำมัน่ว่า 

จะให้เชา่ต่อสัญญาได้อีกไม่เกิน 6 คราว คราวละ 3 ปี ภายหลังครบก�ำหนดสัญญาเชา่

						      9. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ พึ่งพิงในการใช้สิทธิในตัวการ์ตูน เพื่อใช้ในการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ

	 	 	 	 	 		 ปัจจุบัน บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิตัวการ์ตูน (Licensing Agreement) กับผู้ให้ลิขสิทธิ ์4 ราย 

ได้แก่ เครอื Disney เครอื Warner Bros เครอื Peanuts Worldwide และเครือ Sanrio เพือ่ใช้ในการผลติและจ�ำหน่ายสนิค้า 

ที่มีตัวการ์ตูนต่างๆ ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ได้รับอนุญาตในร้านค้าของบริษัทฯ ตามช่วงระยะเวลาที่ก�ำหนดในสัญญาอนุญาต

ให้ใช้สิทธิตัวการ์ตูนนั้นๆ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2 หัวข้อ 5 ข้อมูลส�ำคัญอื่น)

	 	 	 	 	 		 หากมีการยกเลิกสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิตัวการ์ตูน หรือบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุหรือเข้าท�ำสัญญา 

ฉบับใหม่ภายใต้ข้อก�ำหนดที่คล้ายคลึงเดิม หรือบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุของสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิตัวการ์ตูนได้เลย 

บริษัทฯ จะไม่สามารถจ�ำหน่ายสินค้าที่มีตัวการ์ตูนดังกล่าวต่อไปได้ หรืออาจไม่สามารถเข้าท�ำสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ 

ตัวการ์ตูนอื่นๆ เพื่อมาทดแทนหรือเพิ่มเติมได้ภายในเวลาที่เหมาะสมในกรณีที่สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิตัวการ์ตูนที่มีอยู ่

ในปัจจบัุนหมดอายหุรอืถกูยกเลกิสญัญา อาจส่งผลให้บรษิทัฯ สูญเสยีโอกาสในการขายสนิค้าทีม่ตีวัการ์ตนูดงักล่าวปรากฎอยู่ 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานทางการเงินของบริษัทฯ 

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัผูใ้ห้ลขิสทิธิท์ีบ่รษิทัฯ ได้เข้าท�ำสญัญาอนุญาตให้ใช้สทิธิตวัการ์ตนูด้วย  

ซึ่งในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาที่เกี่ยวกับการต่ออายุของสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิตัวการ์ตูน รวมถึง 

มกีารแสวงหาผูใ้ห้ลขิสทิธิเ์พิม่เติม และมกีารออกแบบตวัการ์ตนูใหม่ๆ โดยแผนกออกแบบผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อเพิ่มความหลากหลาย ทันสมัย และเหมาะสมกับกระแสนิยมในสังคม 

					     10. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดหาสินค้าในต่างประเทศในการจัดหาสินค้าเพื่อจ�ำหน่ายในร้านค้า

	 	 	 	 	 		 บรษัิทฯ จัดซือ้สินค้าจากต่างประเทศผ่านผูจ้ดัหาสินค้ารายหนึง่เพือ่จ�ำหน่ายในร้านค้าของบริษัทฯ โดยผูจ้ดัหา

สนิค้าจะท�ำหน้าทีจั่ดหาสนิค้าตามทีบ่ริษัทฯ ก�ำหนด รวมทัง้ประสานงานกบัผูผ้ลติและ/หรอืผูจ้�ำหน่ายสนิค้าต่างๆ ในการจดัส่ง

สินค้าให้แก่บริษทัฯ ตามทีต้่องการ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2 หัวข้อ 5 ข้อมลูส�ำคญัอืน่) ทัง้นี ้ส�ำหรบัปี 

บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ ช�ำระค่าซื้อสินค้าจากต่างประเทศให้แก่ผู้จัดหาสินค้า

รายดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.42 ร้อยละ 44.14 ร้อยละ 42.72 และร้อยละ 41.65 ของยอดช�ำระค่าสินค้าทั้งหมด 

ตามล�ำดับ 

	 	 	 	 	 		 เนือ่งจากในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้สัง่ซือ้สนิค้าจากต่างประเทศผ่านผูจ้ดัหาสนิค้ารายดงักล่าวอย่าง 

มีนัยส�ำคัญ จึงอาจท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงหากในอนาคต บริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุหรือเข้าท�ำสัญญาฉบับใหม่ภายใต้ 

ข้อก�ำหนดที่คล้ายคลึงเดิม หรือบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุของสัญญาได้เลย รวมทั้งความเสี่ยงจากการท่ีผู้จัดหาสินค้า 

ไม่สามารถจัดหาและจัดส่งสินค้าที่มีคุณภาพหรือภายใต้เงื่อนไขที่บริษัทฯ ต้องการ ซึ่งรวมถึงการส่งสินค้าล่าชา้ ไม่ครบถ้วน 

สภาพไม่สมบรูณ์หรอืขาดคุณภาพ ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกิจผลการด�ำเนนิงาน และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ
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	 	 	 	 	 		 ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือว่าหากเกดิเหตกุารณ์ดงักล่าวขึน้ บรษัิทฯ สามารถใช้บรกิารผูจ้ดัหาสนิค้าในต่างประเทศรายอืน่ 

ทดแทนได ้เนื่องจากธุรกิจการจัดหาสินค้าเพื่อส่งออกเป็นธุรกิจที่มีผู้ให้บริการจ�ำนวนมากและมีการแข่งขันสูง โดยส่วนใหญ่ 

ผูจ้ดัหาสนิค้าล้วนให้ความส�ำคัญกบัการจัดหาสนิค้าท่ีตรงต่อเวลา ครบถ้วน รวมถงึการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูผ้ลติและ/

หรือผู้จ�ำหน่ายสินค้าในประเทศนั้นๆ เพื่อให้สามารถจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้ซื้อ 

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ ในระยะเวลาทีผ่่านมา บรษัิทฯ ไม่เคยประสบปัญหาท่ีเกีย่วข้องกบัการต่ออายสุญัญาการให้บรกิาร 

คุณภาพการให้บริการในกระบวนการจัดหาสินค้าในต่างประเทศของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ รวมถึงบริษัทฯ อยู่ระหว่าง 

การสรรหาผูจ้ดัหาสินค้าในต่างประเทศเพิม่เติม เพ่ือเพิม่ทางเลอืกการใช้บรกิารมากข้ึน โดยบรษิทัฯ คาดว่าการเปลีย่นผูจ้ดัหา

สินคา้ดังกล่าวในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนัยส�ำคัญ

					     11. ความเสี่ยงจากการถูกเรียกร้องเกี่ยวกับความรับผิดในผลิตภัณฑ์ 

	 	 	 	 	 		 บริษัทฯ จัดหาสินค้าจากผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าเพื่อจ�ำหน่ายในร้านค้าของบริษัทฯ ดังนั้น  

บริษัทฯ อาจต้องเผชิญกับข้อเรียกร้องเกี่ยวกับความรับผิดในผลิตภัณฑ์เนื่องจากสาเหตุต่างๆซ่ึงรวมถึงกรณีดังต่อไปนี้  

(1) ความไม่ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ (2) ความไม่มีประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ (3) การช�ำรุดบกพร่องของผลิตภัณฑ์  

(4) การติดฉลากและค�ำเตือนของผลิตภัณฑ์ที่ไม่เพียงพอ ไม่ถูกต้อง หรือมีข้อความที่ท�ำให้ผู ้บริโภคเข้าใจผิด หรือ  

(5) การละเมิดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น

	 	 	 	 	 		 ทั้งนี้ การเรียกคืนผลิตภัณฑ์บางส่วนหรือทั้งหมด หรือการถอนผลิตภัณฑ์ออกจากตลาด หรือกรณีที่บริษัทฯ  

มีความรับผิดต่อความช�ำรุดบกพร่องของสินคา้ตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

อนัเน่ืองมาจากค่าใช้จ่ายในการเรยีกคนืสนิค้า รวมถงึค่าใช้จ่ายในการท�ำลายสนิค้าทีเ่หลอื และการสญูเสยียอดขายเน่ืองจาก

ไม่มกีารขายผลติภณัฑ์ทีถ่กูเรียกคืน ซึง่รวมถงึกรณท่ีีบรษัิทฯ อาจต้องรบัผดิชดใช้ค่าเสยีหายหากการใช้ผลติภณัฑ์ของบริษทัฯ 

ก่อให้เกิดการบาดเจ็บ เจ็บป่วย หรอืเสยีชวีติ แม้ว่าเหตุการณ์ดงักล่าวอาจเกิดจากกระบวนการผลติของผูร้บัจ้างผลติท่ีบรษิทัฯ 

ว่าจ้าง การปนเป้ือนหรอืเสยีหายระหว่างการขนส่งสนิค้าและการเกบ็รกัษาสนิค้า หรือเกดิจากการกระท�ำของผูค้้าช่วงซึง่ซือ้

สินค้าของบริษัทฯ ไปจ�ำหนา่ยต่อ 

	 	 	 	 	 		 นอกจากนี้ ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขา้งต้นหรือมีข้อกล่าวหาว่าสินค้าที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายไม่ปลอดภัย 

แม้ว่าข้อหาดังกล่าวจะไม่ได้อยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงก็อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของลูกค้า  และความ

ต้องการสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกิจ ผลการด�ำเนนิงาน และฐานะทางการเงนิของ 

บริษัทฯ ได้

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการถกูเรยีกร้องเกีย่วกบัความรบัผดิในผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพและและการคัดเลือกผู้รับจ้างผลิตสินค้าที่เข้มงวด และต้องเป็นไปตาม

มาตรฐานจากผูใ้ห้ลขิสทิธิ ์มีการสุม่ตรวจสอบคณุภาพของบรษิทัฯ รวมถงึมกีารประเมนิผูผ้ลติ และ/หรือผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า

เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ ในระยะเวลาที่ผ่านมา  บริษัทฯ ไม่เคยถูกเรียกร้องเก่ียวกับความรับผิดในผลิตภัณฑ์ท่ีส่งกระทบต่อ 

การประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญแต่อย่างใด

					     12. ความเสี่ยงเกี่ยวกับความคุ้มครองของเครื่องหมายการค้า 

	 	 	 	 	 		 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนและรักษาไว้ซ่ึงเครื่องหมายการค้าส�ำหรับสินค้าต่างๆ ของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ  

ได้ขอรับความคุ้มครองเครือ่งหมายการค้าภายใต้พระราชบัญญติัเครือ่งหมายการค้า พ.ศ. 2534 (รวมท้ังท่ีมกีารแก้ไขเพิม่เตมิ)  

โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ ได้จดทะเบยีนเคร่ืองหมายการค้ารวมทัง้สิน้ 28 รายการ และทีอ่ยูร่ะหว่างการจดทะเบยีน

รวมทัง้ส้ิน 12 รายการ อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไม่สามารถรบัรองได้ว่าบรษิทัฯ จะได้รบัการอนมุตัคิ�ำขอจดทะเบยีนเคร่ืองหมายการค้า 

ท่ีบรษิทัฯ อยูร่ะหว่างด�ำเนินการ โดยค�ำขอจดทะเบยีนดังกล่าวอาจถูกคดัค้านหรอืถูกปฏเิสธการรบัจดทะเบียน มผีลไม่สมบรูณ์

ตามกฎหมาย หรอืตกอยูภ่ายใต้ข้อจ�ำกดับางประการได้ ซึง่อาจส่งผลให้ผูป้ระกอบการรายอืน่สามารถน�ำเครือ่งหมายการค้า

ทีอ่ยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการจดทะเบยีนของบรษัิทฯ ไปใช้ในการประกอบธุรกิจได้ ซึง่ความเสีย่งดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้
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	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ ณ วนัที ่31 ธนัวาม 2565 เครือ่งหมายการค้าของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัการจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า

แล้ว 28 รายการ ครอบคลมุรายได้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเป็นหนึง่ในผูน้�ำธรุกจิร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ 

ที่มีความหลากหลาย ทันสมัย เน้นคุณภาพ ในราคาที่ย่อมเยาในประเทศไทยที่มีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

ในวงกวา้ง บริษัทฯ จึงเชื่อว่าโอกาสที่ผู้ประกอบการรายอื่นจะสามารถท�ำซ�้ำลอกเลียนแบบ หรือแอบอ้างการใช้เครื่องหมาย 

การค้าของบริษัทฯ ส�ำหรบัการประกอบธรุกจิร้านค้าปลกีสนิค้าไลฟ์สไตล์ให้มีคณุภาพเหมาะสม ราคาย่อมเยา และตอบสนอง

ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้านั้นเป็นไปได้ค่อนขา้งยาก 

					     13. ความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 	 	 	 		 บริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูลและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ใช้โปรแกรม SAP ซึ่งเป็น

ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ส�ำหรับเก็บข้อมูลและเป็นสื่อกลางในการเช่ือมต่อแบบรวมศูนย์และการ

แบ่งปันข้อมูลภายในหน่วยงาน โดยโปรแกรม SAP จะเชื่อมโยงกับโปรแกรม Adasoft ซึ่งเป็นระบบ POS (Point of Sale 

System) ส�ำหรับการขายสนิค้าหน้าร้าน และโปรแกรม IS Code ซึง่เป็นระบบ WMS (Warehouse Management System) 

ส�ำหรบัการบรหิารคลงัสนิค้าและ โลจิสติกส์ และข้อมลูดงักล่าวจะถกูใช้ในการจดัท�ำงบการเงนิและวเิคราะห์ผลการด�ำเนินงาน 

และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีปัญหา  มีการปิดระบบที่ไม่ได้วางแผนล่วงหน้า  หรือมี

การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญ

ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ บรษัิทฯ จัดให้มกีารส�ำรองข้อมลูในระบบคลาวด์ (Cloud) มพีนักงานทีเ่ชีย่วชาญคอยดแูลควบคมุ 

การท�ำงานและแก้ปัญหาทีอ่าจเกิดขึน้ มกีารก�ำหนดสทิธกิารเข้าถงึข้อมลูและระบบสารสนเทศตามอ�ำนาจและความรบัผดิชอบ 

ของพนักงานแต่ละระดับ และมีการก�ำหนดรหัสผ่านในการเข้าถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศ รวมทั้งมีการจัดท�ำนโยบาย

การควบคมุความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และแผนบรหิารความต่อเนือ่งฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่สนบัสนนุ

ให้การท�ำงานของบริษัทฯ มีความต่อเนื่อง และลดผลกระทบหากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ มีปัญหา

					     14.	ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน 

	 	 	 	 	 		 บริษัทฯ มีการท�ำสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิตัวการ์ตูน และ

สัญญาเช่าทีด่นิ อาคาร และพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย์ทีใ่ช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ สญัญาเงนิกูย้มื ซ่ึงสญัญาบางฉบบัมข้ีอก�ำหนดให้บรษัิทฯ 

ต้องกระท�ำการและละเว้นกระท�ำการบางอย่าง เช่น การไม่จ�ำหน่ายสนิค้าละเมดิลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืทรพัย์สนิทางปัญญา

ของบุคคลอื่น เป็นต้น หากบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว อาจเป็นเหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาและส่งผลกระทบ

ในทางลบต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ติดตาม

ดแูลเพ่ือให้มัน่ใจว่าการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมาย และบรษิทัฯ สามารถปฏบัิตติามข้อก�ำหนดในสญัญา 

ได้อย่างครบถ้วน

					     15.	ความเสี่ยงจากการที่กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ อาจมีความคุ้มครองไม่เพียงพอ 

	 	 	 	 	 		 การประกอบกจิการของบริษัทฯ อาจมคีวามเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการด�ำเนนิงาน ซ่ึงรวมถงึความเสีย่งภยั 

ที่เกิดจากความประมาทเลินเล่อที่อาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บหรือเสียชีวิต หรือก่อให้เกิดความเสียหายหรือท�ำลายทรัพย์สิน

ของบริษัทฯ ซึ่งอาจเป็นผลให้การประกอบกิจการของบริษัทฯ หยุดชะงัก รวมไปถึงกรรมการหรือผู้บริหารอาจต้องรับโทษ

ทางแพ่ง และ/หรืออาญา

	 	 	 	 	 		 บริษทัฯ ได้มกีารท�ำประกนัภัยทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ลดความเสีย่งท่ีอาจเกดิความ

สูญเสียและเสียหายต่อทรพัย์สนิหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ได้แก่ ประกนัความเสีย่งภยัทรพัย์สนิและประกนั 

ความรับผดิต่อบคุคลภายนอกซึง่ครอบคลมุความสญูเสยีหรอืเสยีหายต่อทรพัย์สนิต่อความเสีย่งภยัทกุชนดิ (All Risk) ส�ำหรบั
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ร้านค้าสาขา ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก ประกันภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ประกันภัยขนส่งสินค้าในประเทศ ประกัน

ภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าไม่ปลอดภัย ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินส�ำหรับคลัง

สินคา้อ้อมใหญ่และส�ำนักงานเอกชัย 16 และประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม

ในเอกสารแนบ 3 หัวข้อ ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน)

	 	 	 	 	 		 แม้ว่าการท�ำประกนัภยัดังกล่าว บรษิทัฯ เช่ือว่ามคีวามเหมาะสมและเพยีงพอครอบคลมุทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของ 

บรษิทัฯ อย่างไรกดี็ บรษิทัฯ อาจยงัคงมคีวามเสีย่งจากความเสยีหายทีก่รมธรรม์อาจไม่สามารถคุม้ครองได้ทัง้หมดหรอืครบถ้วน  

ซึ่งรวมถึง กรณีที่ (1) กรมธรรม์ประกันภัยไม่ครอบคลุมความสูญเสีย และ/หรือเสียหายสืบเนื่องในบางเหตุการณ์ ซึ่งรวมถึง 

ความเสยีหายจากการหยดุชะงักของธรุกจิ การสญูเสยีรายได้ การระงบัหรอืการหยดุให้บรกิารสาธารณปูโภค และความเสยีหาย 

ซึ่งเกิดขึ้นจากสงครามและภัยก่อการร้าย (2) มูลค่าความเสียหายมากกว่าจ�ำนวนเงินประกันภัย (3) บริษัทประกันภัย 

ไม่สามารถจ่ายค่าสินไหมทดแทนตามที่ระบุไว้ในกรมธรรม์ได้ (4) บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถเข้าท�ำกรมธรรม์ 

ได้ในราคาที่เหมาะสม ในกรณีที่เบี้ยประกันมีสัดส่วนที่สูงและไม่เหมาะสม และ (5) บริษัทฯ ไม่สามารถเรียกร้องค่าสินไหม

ทดแทนจากบริษัทประกันภัย เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีก�ำหนดในกรมธรรม์ ซ่ึงความเสี่ยงดังกล่าว 

อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้ 

					     16.	ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ เช่น COVID-19

	 	 	 	 	 		 ในช่วงปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศจีน 

และต่อมาได้มีการแพร่ระบาดอย่างรุนแรงในหลายประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ร้ายแรง เช่น COVID-19 โรคทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรงท่ีไม่ทราบสาเหตุ (SARS) โรคทางเดินหายใจเฉียบพลัน 

ในประเทศตะวนัออกกลาง (MERS) หรอืไข้หวดัใหญ่สายพนัธุ ์H1N1 หากไม่สามารถควบคมุได้กอ็าจส่งผลกระทบในทางลบ 

อย่างมีนัยส�ำคัญต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม ซึ่งอาจรวมถึงผลกระทบในทางลบต่อ

บริษัทฯ เช่น ความสามารถในการซื้อสินค้าของลูกค้าลดลง ในขณะที่บริษัทฯ ยังคงมีต้นทุนและค่าใช้จา่ยในการด�ำเนินงาน

อยา่งต่อเนื่อง

	 	 	 	 	 		 ในช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี 2563 ถึงช่วงป ี2564 ภาครัฐได้มีการบังคับใช้มาตรการควบคุมเวลาเปิดและปิด 

สถานประกอบการประเภทห้างสรรพสินค้า  ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องปิดร้านค้าเกือบทั้งหมดตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2563  

ถงึวันที ่17 พฤษภาคม 2563 เป็นเวลารวมทัง้สิน้ 56 วนั และตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2563 ได้มกีารปรบัเปล่ียนเวลาปิดท�ำการ

ของห้างสรรพสินค้าเป็นเวลา 19.00 น. รวมไปถึงการจ�ำกัดจ�ำนวนผู้เข้าเยี่ยมชมรา้นค้าสาขาของบริษัทฯ รวมถึงการบังคับ

ใช้มาตรการปิดเมอืง (Lockdown) ในปี 2564 ซึง่ส่งผลต่อการเดนิทางภายในประเทศและการเดนิทางระหว่างประเทศ และ

ความเชื่อมั่นของผู้บริโภค นอกจากนี้การบังคับใช้มาตรการปิดเมืองในต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน ซึ่งเป็นแหล่งการผลิต

และจ�ำหนา่ยสินคา้ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ยังได้ส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ทั้งวัตถุดิบตั้งต้น การผลิต การขนส่ง 

และการจัดจ�ำหน่าย ท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในการผลิต ขนส่ง และจัดจ�ำหน่ายในช่วงเวลาที่มาตรการปิดเมืองดังกลา่วบังคับใช้ 

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ ต้ังแต่ปี 2565 ถงึปัจจุบัน ร้านค้าสาขาบรษัิทฯ สามารถให้บรกิารได้ตามปกต ิโดยไม่ได้รับผลกระทบ 

จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยในปัจจุบันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) มแีนวโน้มคลีค่ลายลงจากจ�ำนวนผูต้ดิเชือ้ทีล่ดลงอย่างต่อเนือ่งและมาตรการการผ่อนปรนจากภาครัฐ เช่น  

การเปิดเรียนในโรงเรียน และการยกเลิกระบบ Test & Go ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 เป็นต้น 

	 	 	 	 	 		 ทั้งนี้ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากภาครัฐ

อาจมีมาตรการในการยกระดับการป้องกันการติดต่อและแพร่ระบาดของโรคร้ายแรง ซึ่งรวมถึงการจ�ำกัดการเดินทางและ

การก�ำหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในการเดินทาง เช่น การจ�ำกัดเวลาออกนอกเคหะสถานในยามวิกาล (Curfew) นอกจากนี้ การ

จ�ำกัดการเดินทางหรือการก�ำหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมในการเดินทางในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ อาจส่งผลต่อ 

ความสามารถของบริษัทฯ ในการแสวงหาสินค้าท่ีมีความหลากหลายที่มีต้นทุนท่ีแข่งขันได้จากผู้ขายในต่างประเทศ  

อาจส่งผลให้สินค้ามีจ�ำนวนไม่เพียงพอกับความต้องการและมีความหลากหลายในสินค้าน้อยลง และอาจมีต้นทุนการขนส่ง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)66

สินค้าที่เพิ่มสูงข้ึน รวมถึงอาจส่งผลต่อจ�ำนวนนักท่องเท่ียวท่ีลดลง ท�ำให้ส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจในจังหวัดท่ีพ่ึงพิง

รายได้จากการท่องเทีย่วสงู และส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการซือ้สนิค้าในร้านค้าสาขาของบรษิทัฯ ท่ีตัง้อยู่

ในพื้นที่ของจังหวัดดังกล่าว อย่างไรก็ด ี ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาที่มีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนแผนการซื้อสินค้าภายในประเทศเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้สินค้ายังคงเพียงพอและหลากหลายตรงต่อ

ความต้องการของลูกค้า

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยังคงตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิและมกีารเตรยีมความพร้อมในการรบัมอืกบัผลกระทบ 

อย่างระมัดระวัง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้ความส�ำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ทางการค้าที่ดีกับผู้ผลิตและจัดจ�ำหนา่ย

สินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงได้มุ่งเน้นการขยายฐานจ�ำนวนผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าเพื่อเพิ่ม 

ความยดืหยุน่ในการแสวงหาสนิค้าจากแหล่งทีม่าทีห่ลากหลาย บรษัิทฯ ได้จดัให้มมีาตรการด้านสขุอนามยัและมาตรการเว้น

ระยะห่างทางสังคมตามมาตรการของภาครัฐ และบริษัทฯ ได้พัฒนาช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ  

มร้ีานค้าสาขากระจายอยูท่ัว่ภมูภิาค และมกีารเพ่ิมช่องทางการจดัจ�ำหน่ายผ่านระบบออนไลน์แพลตฟอร์ม (Online Platform) 

การซื้อขายสินคา้ต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการเข้าถึงสินค้า รวมถึงยังได้ใช้ช่องทางโซเชียลมีเดีย (Social Media) ในการเพิ่ม

การรับรู้สินค้าใหม่อีกด้วย 

	 2.2.2	 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

					     1.	 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผล

	 	 	 	 	 		 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในอนาคต ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน  

ข้อจ�ำกัดภายใต้สัญญาเงินกู้ซึ่งร่วมถึงข้อก�ำหนดในการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน ความจ�ำเป็นในการส�ำรองเงินทุนเพื่อ 

การขยายธุรกิจและเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ รวมถึงข้อก�ำหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หากปัจจัยดังกล่าว

เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงท่ีจะจ่ายเงินปันผลได้ในอัตราต�่ำกว่าท่ีก�ำหนดในนโยบายการจ่าย

เงินปันผล หรือไม่สามารถจา่ยเงินปันผลได้เลย

	 	 	 	 	 		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมัติการจา่ยเงินปันผล

ระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO)  

ในอัตรา 3.49 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม ไม่เกิน 837.80 ล้านบาท โดยพิจารณาจากก�ำไรสะสมตามงบการเงินของ 

บรษิทัฯ ส�ำหรบังวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2565 (โปรดพจิารณาข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกับผลกระทบข้อมลูทางการเงนิ 

จากการจ่ายเงินปันผลในครั้งนี ้ในส่วนที่ 2.2.4 หัวข้อ การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ) ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผล

ในอดตีไม่เป็นการรบัประกันการจ่ายเงนิปันผลในอนาคต นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัอาจมข้ีอเสนอแนะทีจ่ะให้ลดหรอื

งดการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งก็ได้ตามความเหมาะสม หรือบริษัทฯ อาจไม่สามารถท�ำก�ำไร 

ในอนาคต หรือคณะกรรมการบริษัทอาจไม่อนุมัติการจ่ายเงินปันผล แม้ว่าบริษัทฯ จะสามารถท�ำก�ำไรได้ก็ตาม

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ด ีที่ผ่านมาสาขาที่เปิดด�ำเนินการแล้วของบริษัทฯ สามารถสร้างกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

ได้อยา่งสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ ภายหลังจากที่บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) บริษัทฯ 

คาดว่าบริษัทฯ จะมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนเพื่อใช้สนับสนุนการขยายธุรกิจมากขึ้น

	 2.2.3	 ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุน

					     1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินลงทุนส�ำหรับใช้ในการขยายสาขา

	 	 	 	 	 		 ในการลงทนุเปิดสาขาใหม่ บรษิทัฯ จะพจิารณาใช้เงนิลงทนุจากกระแสเงนิสดจากผลการด�ำเนนิงานของสาขา 

ในปัจจุบัน และอาจพิจารณาใช้เงินลงทุนจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงเงินเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หากบริษัทฯ 

ไม่สามารถจดัหาเงินทนุเพือ่มาใช้ในการขยายธรุกจิได้อย่างเพยีงพอ มต้ีนทุนทางการเงนิ และเงือ่นไขทางการเงนิไม่เหมาะสม 

ย่อมส่งผลให้การลงทุนขยายสาขาในอนาคตไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจที่วางไว้
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	 	 	 	 	 		 ในปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 2563 2564 และ 2565 บรษิทัฯ ใช้เงนิลงทนุโดยเฉลีย่ต่อสาขาส�ำหรับ 

การก่อสร้างสาขา  การตกแต่งสาขาและซื้ออุปกรณ์ประมาณ 3-4 ล้านบาท (ตามขนาดของแต่ละสาขา) ทั้งนี้ เงินลงทุน

ส�ำหรับก่อสร้างสาขา การตกแต่งสาขาและซือ้อปุกรณ์เพือ่การขยายสาขาในอนาคตอาจมคีวามแตกต่างจากเงนิลงทนุในอดตี 

อย่างไรกด็ ีบริษัทฯ มคีวามสมัพันธ์ทีด่กัีบสถาบันการเงนิหลายแห่ง และภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ออกและเสนอขายหุ้นสามญั

ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) แล้ว บริษัทฯ มีความคล่องตัวทางการเงินและความสามารถในการกู้ยืมเงินมากขึ้น รวมทั้ง

สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนทั้งตลาดตราสารทุนและตลาดตราสารหนี้ได้มากขึ้น 

					     2. 	 ความเสี่ยงจากการจัดหาพื้นที่เชิงพาณิชย์ส�ำหรับใช้เป็นที่ตั้งสาขา

	 	 	 	 	 		 บรษิทัฯ มุ่งเน้นการขายสนิค้าผ่านเครอืข่ายสาขาของบรษัิทฯ ให้ครอบคลุมจงัหวดัหวัเมอืงใหญ่ จึงมคีวามจ�ำเป็น 

ในการจัดหาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ที่เหมาะสมเพื่อใช้ในการขยายสาขาในอนาคต ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการจัดหา

พื้นที่เชิงพาณิชย์ที่มีท�ำเลที่เหมาะสมในการเข้าถึงฐานลูกค้า  และ/หรือความเสี่ยงจากต้นทุนการได้มาหรือค่าเช่าพื้นที่เชิง

พาณชิย์ทีสู่งกว่าทีค่าดการณ์ไว้ ซึง่จะส่งผลให้บรษิทัฯ อาจมค่ีาใช้จ่ายจากการจากการลงทนุหรอืค่าเช่าสงูกว่าทีค่าดการณ์ไว้  

เปิดด�ำเนินการสาขาใหม่ได้ลา่ช้ากว่าแผนที่วางไว้ หรือไม่สามารถขยายสาขาใหม่ตามแผนธุรกิจที่วางไว้ได้เลย

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ดี ฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดหาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง

กับกลยุทธ์ประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รักษาความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของพื้นที่เชิงพาณิชย์หลายราย ซึ่งรวมถึง 

กลุม่ห้างสรรพสินค้าชัน้น�ำ ไฮเปอร์มาร์เก็ต และห้างสรรพสินค้าท้องถ่ินในจดุยทุธศาสตร์ท่ีส�ำคญัและครอบคลมุในทุกภมูภิาค 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าแบบออนไลน์ (E-Commerce) เพื่อเพิ่มช่องทางการเข้าถึงสินค้า 

ให้แก่กลุ่มลูกคา้

					     3.	 ความเสีย่งจากการท่ีผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ และ/หรอื บรษัิทฯ อาจสูญเสีย 
โอกาสในการลงทุน

	 	 	 	 	 		 บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงอาจมีความเสีย่งหลายประการ บรษิทัฯ จงึไม่สามารถ 

รับประกันได้วา่ บริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินการได้ตามแผนการขยายธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากบริษัทฯ ไม่สามารถ

ด�ำเนินการตามแผนการขยายธุรกิจได้ส�ำเร็จภายใต้งบประมาณที่วางไว้ หรือการสร้างรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือ 

มีต้นทุนการด�ำเนินงานที่สูงขึ้น อาจท�ำให้ผลตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับจากการเปิดด�ำเนินการสาขาดังกล่าวไม่เป็นไปตามที่

คาดการณ์ไว้ หรือสญูเสยีโอกาสในการลงทุน ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ผลการด�ำเนนิงาน และฐานะทางการเงนิ 

ของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงดังกล่าวรวมถึงกรณีดังต่อไปนี้

							      	บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาท�ำเลที่ตั้งสาขาที่มีความเหมาะสม

							      	บรษิทัฯ ไม่สามารถจัดหาเงนิทนุในการขยายสาขาในจ�ำนวนทีเ่พยีงพอ ต้นทนุทางการเงนิทีเ่หมาะสม และ 

มีเงื่อนไขที่ยอมรับได ้

							      	เงินลงทุนในการขยายสาขาสูงกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ เนื่องจากต้นทุนการได้มาหรือค่าเช่าพื้นท่ีเชิงพาณิชย ์

สูงกวา่ที่คาดการณ์

							      	บริษัทฯ ประสบกับความล่าช้าในการก่อสร้างและเปิดด�ำเนินการสาขา

							      	บริษัทฯ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถ

							      	บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาสินค้าคุณภาพดี ราคาถูก และตอบสนองความต้องการของลูกค้า

							      	ผลประกอบการของร้านค้าสาขาและการจัดจ�ำหน่ายแบบออนไลน์ (E-Commerce) ไม่เป็นไปตามท่ี 

คาดการณ์ไว้เนื่องจากยอดขาย ต้นทุน และ/หรือ ค่าใช้จา่ยแตกต่างจากที่ประมาณการ

							      	ความพร้อมของระบบปฏบิติัการซึง่รวมถงึระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบการเกบ็ข้อมลูและเป็นส่ือกลาง 

ในการเชื่อมต่อแบบรวมศูนย์และการแบ่งปันข้อมูลภายในหน่วยงาน ระบบการขายสินค้าหน้าร้าน และระบบการบริหาร

คลังสินคา้และโลจิสติกส์
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	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ และมีประสบการณ์ในการเปิด

สาขาใหม่หลายสาขาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการลงทุน เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้การพิจารณา

ลงทุนขยายสาขาทั้งในเชิงคุณภาพ (Qualitative) เช่น ท�ำเลที่ตั้ง ขนาดพื้นที่ กลุ่มลูกค้าเปา้หมาย แหล่งแรงงาน คู่แข่งใน

บริเวณใกล้เคียง และอัตราคา่เช่าและค่าบริการ เป็นต้น และเชิงปริมาณ เช่น อัตราก�ำไรสุทธิขั้นต�่ำตลอดอายุสัญญา และ

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ขั้นต�่ำ เป็นต้น อีกทั้งมีการติดตามการด�ำเนินงานตามแผนการขยายธุรกิจอย่างใกล้ชิดเพื่อ

ให้มัน่ใจว่าการขยายสาขาใหม่เป็นไปตามงบประมาณและกรอบระยะเวลาทีว่างไว้ และสามารถปรบัแผนการด�ำเนนิการตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม

	 2.2.4	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

					     1.	 ความเสี่ยงจากการถูกผู้ถือหุ้นรายใหญ่ควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 		 ภายหลังจากที่บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) กลุ่มครอบครัว 

บุญสงเคราะห์จะถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมรวมกันประมาณร้อยละ 75.00 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วท้ังหมด  

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เติมในส่วนที ่2.2 หวัข้อ 1.3.3 ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้แม้ว่าสมาชกิในครอบครวัไม่มเีจตนาจะกระท�ำการ

ถอืหุน้ในบรษัิทร่วมกนั เพือ่ครอบง�ำกจิการร่วมกนั (Acting in Concert) แต่เนือ่งจากภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัในครัง้นี้ 

แล้วเสร็จ ครอบครวับญุสงเคราะห์จะถอืหุน้รวมกันประมาณร้อยละ 75.00 ของหุน้ทีอ่อกและจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมด ซึง่บคุคล

ดังกล่าวแต่ละรายอาจพิจารณาใช้สิทธิของตนเองในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้ โดยอาศัยการถือหุ้นในสัดส่วน 

ดงักล่าวในบริษัทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รายใดรายหน่ึงหรือหลายรายจะสามารถควบคมุบรษัิทฯ และธรุกจิของบริษัทฯ โดยอ้อมได้ 

ซึ่งรวมถึงการเสนอชื่อบุคคลเพื่อการแต่งตั้งเป็นกรรมการ การก�ำหนดช่วงเวลาการจ่ายเงินปันผล และจ�ำนวนเงินปันผล  

การอนุมตักิารแก้ไขข้อบงัคบัของบรษัิทฯ การอนมุตักิารควบรวมกจิการหรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าทัง้หมด

หรือบางส่วนที่มีนัยส�ำคัญ หรือการออกหลักทรัพย์ใหม่ หรือการอนุมัติอื่นใดที่ต้องใช้เสียงอย่างน้อยสามในสี่ของผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายใดรายหนึ่งหรือหลายรายอาจใช้สิทธิออกเสียงและกระท�ำการใดที่อาจขัดแย้งและ 

ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นรายอื่น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง 

เพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มครอบครัวบุญสงเคราะห์น�ำเสนอได้ ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยง 

ในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ด ีจากโครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร  

โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีอย่างชัดเจน ท�ำให้บริษัทฯ มีความโปร่งใสในการบริหาร

จดัการ และมรีะบบทีต่รวจสอบได้ และคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน ในจ�ำนวนนี้ 

มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งมากกว่าจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีกรรมการอิสระ

เป็นประธานกรรมการ และมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบ 

การด�ำเนินการของคณะกรรมการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

รวมถึงนโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ก�ำหนดให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ในวาระ

ที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

						      2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความสามารถ

	 	 	 	 	 		 ความส�ำเร็จของบริษัทฯ ขึน้อยูก่บัความรู ้ความเข้าใจ และประสบการณ์ในอตุสาหกรรมและการประกอบธรุกจิ 

ของบริษัทฯ และความต่อเนื่องในการท�ำงานกับบริษัทฯ ของผู้บริหารระดับสูงและบุคลากร โดยเฉพาะกลุ่มครอบครัว 

บุญสงเคราะห์ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ และผู้บริหารและพนักงานซึ่งมีประสบการณ์ในการธุรกิจค้าปลีกและคา้ส่ง ในปัจจุบัน

ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมาจากกลุ่มครอบครัวบุญสงเคราะห ์ ได้แก่ นายสงา่  บุญสงเคราะห์ (ประธานเจา้หน้าที่บริหาร /  



69แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

ผูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายกลยทุธ์ การขายและการตลาด (รกัษาการ)) นางสาวมณัฑนา อศัวเมธา (รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร) 

นางสาวณฐัา บญุสงเคราะห์ (ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานจดัหาและกระจายสนิค้า) และนายอชริะ บุญสงเคราะห์ (ผูอ้�ำนวยการ

อาวุโส ฝ่ายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์) ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถจูงใจและรักษาผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความรู้

ความสามารถไว้ได้ หรอืไม่สามารถหาบคุลากรมาทดแทนหรือเพิม่เตมิได้ภายในเวลาทีเ่หมาะสมในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลง 

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกด็ ีบริษทัฯ ตระหนักถงึความส�ำคญัในการจงูใจและรกัษาทรพัยากรบุคคลของบรษัิทฯ บรษัิทฯ ได้จดัท�ำ 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ 

ความรับผิดชอบและความสอดคล้องกับสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร รวมท้ังจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสม

กับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และเทียบเคียงกับผู้ประกอบการรายอื่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำนโยบาย 

การสืบทอดต�ำแหน่งและแผนผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อวางแผนก�ำลังคนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic  

Workforce Plan) เพ่ือเป็นการวางระบบเพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนบุคลากรทีสู่ญเสยีไป เพือ่ให้บรษัิทฯ มีบุคลากรเพียงพอ 

สอดคล้องกับแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 2.2.5	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎระเบียบและกฎหมาย 

					     1. 	 การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ อยู่ภายใต้กฎหมายและระเบียบหลายประเภท โดยเฉพาะอย่างย่ิงกฎหมายและ
ระเบยีบเก่ียวกับผูบ้รโิภค ซึง่ท�ำให้บรษัิทฯ มีความเส่ียงทางด้านกฎหมายเพิม่ขึน้ นอกเหนอืจากบรษัิทอืน่โดยท่ัวไป อนัอาจท�ำ 
ให้บริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินกิจการเพิ่มขึ้น และมีความเสี่ยงด้านการรับผิดเพิ่มขึ้น 

	 	 	 	 	 		 นอกเหนอืจากการด�ำเนนิธุรกจิโดยปกตทิีต้่องอยูภ่ายใต้กฎหมายและระเบยีบต่างๆ โดยท่ัวไป ธรุกจิของบรษิทัฯ  

เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้บริโภค และอยู่ภายใต้กฎหมายเฉพาะที่ส�ำคัญ ได้แก่  

							      	พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งก�ำหนด

มาตรฐานส�ำหรับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมบางประเภทให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัย

และป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิแก่ผูใ้ช้ผลติภณัฑ์นัน้ๆ โดยผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมท่ีได้รบัการรบัรองจะมเีครือ่งหมาย

รับรองมาตรฐานปรากฎบนผลิตภัณฑ์ 

							      	พระราชบัญญตัอิาหาร พ.ศ. 2522 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) ซึง่ก�ำหนดคณุภาพหรอืมาตรฐานของอาหาร  

เพ่ือคุม้ครองผู้บรโิภค โดยบรษัิทฯ ในฐานะผูจ้�ำหน่ายอาหารมหีน้าท่ีต้องระมดัระวงัไม่จ�ำหน่ายอาหารไม่บรสิทุธิ ์อาหารปลอม 

อาหารผิดกฎหมาย หรืออาหารที่ถูกก�ำหนดให้ห้ามจ�ำหน่าย

							      	พระราชบญัญัติเครือ่งส�ำอาง พ.ศ. 2558 (รวมท้ังท่ีมกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ซ่ึงก�ำหนดคณุภาพของเคร่ืองส�ำอาง  

เพ่ือคุ้มครองผู้บริโภค โดยผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอางมีหน้าท่ีต้องใช้ความระมัดระวังไม่น�ำเครื่องส�ำอางท่ีไม่ปลอดภัย 

ในการใช้ เครื่องส�ำอางปลอม หรือเครื่องส�ำอางผิดมาตรฐานมาจ�ำหน่าย

							      	พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม)ซึ่งก�ำหนดแนวทางการเยียวยาผู้ที่ได้รับความเสียหายจากสินคา้ที่ไม่ปลอดภัย โดยก�ำหนดให้ผู้ขายสินคา้ต้อง 

รับผิดในความเสียหายอันเกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัยไม่ว่าจะเกิดจากการกระท�ำโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ

							      	พระราชบญัญตักิารสาธารณสขุ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึง่ก�ำหนดควบคมุดแูลในเรือ่งส�ำคญั 

ที่เกี่ยวข้องกับสุขอนามัยของประชาชน ซึ่งรวมถึงสถานที่จ�ำหน่ายและสะสมอาหาร

	 	 	 	 	 		 ทั้งนี้ หากกฎหมายที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลง อาจส่งผลให้เกิดข้อจ�ำกัดในการจัดจ�ำหน่ายสินค้ามากขึ้น 

ซึ่งอาจน�ำไปสู่การเพิ่มขึ้นของต้นทุน และหากบริษัทฯ ไม่สามารถก�ำหนดหรือปรับราคาสินค้าตามต้นทุนที่เปลี่ยนไป อาจส่ง

ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งผลกระทบต่อชื่อเสียงและโอกาส

ในการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญได ้
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	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ บริษทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึมแีนวทางทีจ่ะศึกษาและเฝ้าระวงัการเปลีย่นแปลง แก้ไข

กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง เพือ่น�ำมาประกอบการตดัสนิใจในการป้องกันความเสีย่งดงักล่าว ซึง่รวมถงึการก�ำหนดให้มกีารคดัเลอืก 

ผูผ้ลติสินค้า และ/หรอืผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้าทีป่ฏบิตัติามมาตรฐานการผลติและมาตรฐานของสนิค้าทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ก�ำหนดให้มี 

การตรวจสอบคณุภาพของสนิค้าก่อนทีจ่ะมีการจ�ำหน่ายให้แก่ลกูค้า ทัง้นี ้ในระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่เคยประสบปัญหา 

ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบ โดยเฉพาะกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับผู้บริโภคอยา่งมีนัยส�ำคัญ

					     2. 	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา 

	 	 	 	 	 		 เนื่องจากธุรกิจค้าร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสินค้าหลากหลายประเภทและมีการ

หมุนเวียนเปลี่ยนรูปแบบของสินค้าอยู่เสมอ การประกอบธุรกิจดังกล่าวอาจมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดคดีความฟ้องร้อง หากบ

ริษทัฯ ผลติ ขาย มไีว้เพือ่ขาย เสนอขาย หรอืน�ำเข้ามาในประเทศซึง่สนิค้าต่างๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนต่อพระราชบญัญตัลิขิสทิธิ์  

พ.ศ. 2537 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) พระราชบญัญตัเิครือ่งหมายการค้า พ.ศ. 2534 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และ/หรอื 

พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการกระท�ำดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ ซึ่งอาจรวมไปถึงผู้แทนนิติบุคคลของบริษัทฯ ต้องรับผิดทางแพ่งและ

ทางอาญา 

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงก�ำหนดให้คู่ค้าของบริษัทฯ ต้องมี

การให้ค�ำรับรองแก่บรษัิทฯ ก่อนการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติ และ/หรอืผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้า ว่าสนิค้าทีคู่ค้่าได้ผลติ และ/หรอืจ�ำหน่าย

ให้แก่บริษทัฯ เป็นสนิค้าทีไ่ม่ได้ท�ำซ�ำ้ หรอืละเมดิ ลขิสทิธ์ิ สทิธบัิตร เครือ่งหมายการค้า และ/หรอืสทิธิในทรพัย์สนิทางปัญญา

อื่นใด ทั้งนี้ คู่ค้าของบริษัทฯ เป็นผู้มีสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่เก่ียวข้องกับสินค้าที่ตนเองผลิตและ/หรือจ�ำหน่ายให้แก่

บริษัทฯ ทั้งนี้ ในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน

ทางปัญญา  และไม่มีข้อพิพาทซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ผลการด�ำเนิน และฐานะทางการเงินของ 

บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

					     3. 	 ความเสีย่งเก่ียวกับการจดัหาหรอืจดัให้มีใบอนุญาตต่างๆ ท่ีต้องมีเพือ่ใช้ในการประกอบการจ�ำหน่ายสินค้า
ของบริษัทฯ 

	 	 	 	 	 		 ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ จ�ำเป็นต้องมกีารจดัหา จดัให้ม ีหรอืด�ำรงไว้ซึง่ใบอนญุาตต่างๆ เพือ่การเกบ็สะสม 

และ/หรือขายสินค้าของบริษัทฯ หรือให้สินค้าที่บริษัทฯ จ�ำหน่ายมีการจัดหา  จัดให้มี หรือด�ำรงไว้ซ่ึงใบอนุญาตต่างๆ  

เพ่ือการเกบ็สะสม และ/หรอืขายสนิค้า เช่น ใบอนญุาตภายใต้พระราชบญัญตัเิครือ่งส�ำอาง พ.ศ. 2558 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไข

เพิ่มเติม) ใบอนุญาตภายใต้พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ใบ

แจ้งรายละเอียดอาหารภายใต้พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และใบอนุญาตประกอบ

กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพภายใต้พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เป็นต้น  

ซ่ึงใบอนญุาตท่ีต้องจัดหา จัดให้ม ีหรือด�ำรงไว้อาจมกีารเปลีย่นแปลงตามประเภทสนิค้า ท่ีบรษิทัฯ จ�ำหน่าย ณ ขณะใดขณะหนึง่ 

รายละเอียดใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการเก็บสะสมและขายสินค้าของบริษัทฯ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 หัวข้อ ทรัพย์สิน 

ทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัย์สนิ แม้บรษิทัฯ จะมหีน้าทีร่บัผดิชอบ ตดิตาม 

และด�ำเนนิการเกีย่วกบัเรือ่งใบอนุญาตต่างๆ โดยสม�ำ่เสมอ แต่บรษิทัฯ ไม่อาจรบัรองได้ว่าบรษิทัฯ จะสามารถจดัหาหรือจดัให้

มใีบอนุญาตต่างๆ เหล่านีไ้ด้อย่างครบถ้วน ถกูต้อง ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อชือ่เสยีง ความเชือ่มัน่ของลูกค้า และความต้องการ 

สินค้าของบริษัทฯ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึได้จดัให้มกีระบวนการคอยตดิตามดแูลเพือ่ให้มัน่ใจว่า

บริษัทฯ ได้จัดหา จัดให้มี หรือด�ำรงไว้ซึ่งใบอนุญาตตา่งๆ ที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจ โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ มีใบอนุญาต

ดังกล่าวครบถ้วน
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					     4.	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถรักษาข้อมูลของลูกค้าได้และมีการใช้ข้อมูลของลูกค้าอย่างไม่เหมาะสม 

	 	 	 	 	 		 พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล”) ได้มกีารประกาศ

ใช้ในราชกิจจานุเบกษาตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และได้ประกาศบังคับใช้อยา่งเต็มรูปแบบในวันที ่1 มิถุนายน 2565 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล มีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติตามในกระบวนการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยข้อมูล

ส่วนบุคคลให้เป็นไปตามขั้นตอนและข้อก�ำหนดภายใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ท้ังนี้ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภาย

ใต ้พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจะมีการตรากฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมเพื่อให้การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลมีผลสมบูรณ์ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก�ำหนดทางกฎหมายหรือกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยว

กับการคุ้มครองส่วนบุคคล อาจท�ำให้เกิดการด�ำเนินคดีหรือการด�ำเนินการใดๆ ในทางกฎหมายโดยหน่วยงานของรัฐหรือ

บุคคลอื่นใดต่อบริษัทฯ อันจะส่งผลกระทบในทางลบทั้งต่อชื่อเสียง ผลการด�ำเนินงานงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  

อยา่งมีนัยส�ำคัญ

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยัของข้อมลูส่วนบุคคลท่ีเกีย่วข้องกบัลกูค้า โดยบรษิทัฯ  

ได้ก�ำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer)  

ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางภายนอกเพื่อพัฒนาโปรแกรมสมาชิก (Membership) ในอนาคตให้สอดคล้องกับขั้นตอนและ

ข้อก�ำหนดภายใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล และได้มมีาตรการการจ�ำกดัการเข้าถงึข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้าส�ำหรับ

พนักงานทีม่คีวามจ�ำเป็นต้องได้รบัข้อมลู และจะประมวลผลข้อมูลส่วนบคุคลของลกูค้าตามวตัถปุระสงค์ทีไ่ด้แจ้งให้แก่ลูกค้า

ผู้เป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลและให้เป็นไปตามฐานทางกฎหมายที่ก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้วา่จ้างบริษัท ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจ�ำกดั (“ธรรมนติิ”) ในการสอบทานและประเมนิระบบการควบคมุภายใน โดย ธรรมนติ ิมแีผนท่ีจะสอบทาน 

ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามขั้นตอนและข้อก�ำหนดภายใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคลในปี 2566

	 2.2.6	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

					     1. สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐบาลอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน 
ฐานะทางการเงินและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 	 	 	 	 		 บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิค้าปลกีและค่าส่งสนิค้าไลฟ์สไตล์ทีม่คีวามหลากหลาย ทันสมยั เน้นคณุภาพ ในราคา 

ที่ย่อมเยา ซึ่งมีความสัมพันธ์กับสภาวะเศรษฐกิจ ทั้งการบริโภคภาคครัวเรือน อัตราการว่างงาน และการขยายตัวของเมือง  

(Urbanization) ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของปัจจัยดงักล่าวในทางลบอาจส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ ได้ โดยในระยะเวลาทีผ่่านมา 

มาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครฐับาลจะช่วยเอือ้ให้การใช้จ่ายในประเทศฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2565 ภาครฐั 

ได้มีมาตรการการกระตุ้นและฟื้นฟูเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น มาตรการช้อปดีมีคืนในช่วงเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 

2565 โครงการเพิ่มก�ำลังซื้อให้แก่ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐระยะที่ 4 โครงการเพิ่มก�ำลังซื้อให้แก่ผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ

เป็นพิเศษระยะที่ 2 โครงการคนละครึ่งระยะที่ 4 ในช่วงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ - 30 เมษายน 2565 อย่างไรก็ดี หากเศรษฐกิจ

เกิดการชะลอตัว หรือการระงับมาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐบาล อาจส่งผลให้ผู้บริโภคมีก�ำลังซ้ือลดลงและ 

ส่งผลต่อต่อปริมาณความต้องการสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยดังกล่าวในทางลบอาจส่งผลต่อธุรกิจ  

ผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 	 	 	 	 		 อย่างไรกดี็ บริษัทฯ ตระหนักถงึความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ บรษัิทฯ จงึมแีนวทางการตดิตามแนวโน้มและ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐบาลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับ 

การปรับเปลี่ยนการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น
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					     2.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 	 	 	 	 		 บรษิทัฯ มกีารช�ำระเงินค่าสนิค้าบางส่วนเป็นเงนิตราต่างประเทศ ส�ำหรบัปีบัญชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ ช�ำระค่าสินคา้แก่ผู้ผลิตสินคา้ และ/หรอืผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศจ�ำนวน 

21.76 ล้านบาท 283.54 ล้านบาท 241.62 ลา้นบาท และ 253.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 2.62 ร้อยละ 44.98  

ร้อยละ 44.15 และร้อยละ 45.63 ของยอดสัง่ซือ้สนิค้าทัง้หมด ตามล�ำดบั โดยส่วนใหญ่เป็นการช�ำระเงนิเป็นสกลุหยวนและ

ดอลลาร์สหรัฐ ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลให้ต้นทุนขายของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 	 	 	 	 		 นอกจากนี้ ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีก�ำไรจากอัตรา 

แลกเปลี่ยนจ�ำนวน 0.10 ล้านบาท 1.72 ล้านบาท 1.18 ล้านบาท และ 4.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 	 	 	 		 อย่างไรก็ดี บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จึงได้จดั

ท�ำระเบยีบปฏิบตังิานเรือ่งการป้องกันความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ และในระยะเวลาทีผ่่านมาบรษัิทฯ  

ได้ใช้สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า  (Forward Contract) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา 

แลกเปล่ียน นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัติดตามข่าวสารและทศิทางการเคลือ่นไหวของอัตราแลกเปลีย่นอย่างใกล้ชดิ โดยรองประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู ้ประเมินสถานการณ์และหาแนวทางป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และน�ำเสนอข้อมูล 

การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปลีย่นแก่ฝ่ายงานทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่รวมถงึฝ่ายจดัหาและพฒันาผลติภัณฑ์ เพือ่ใช้ข้อมลูดงักล่าว

ประกอบกับข้อมูลราคาสินค้าของคู่แข่งจากการส�ำรวจตลาดและนโยบายการก�ำหนดราคาขายและการให้ส่วนลด เพื่อให้

สามารถก�ำหนดหรอืปรับราคาขายสนิค้าตามต้นทนุทีเ่ปลีย่นไป โดยบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามสามารถในการแข่งขนัด้านราคาอยู ่

ทัง้นี ้ในระยะเวลาทีผ่่านมาบริษัทฯ ไม่ได้รบัผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นอย่างมนียัส�ำคญัต่อผลประกอบการ 

ในภาพรวม
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3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

		  3.1.1	 นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน

	 	 	 	 	 บรษิทัฯ เหน็ความส�ำคญัในการพฒันาและขับเคลือ่นธุรกิจสูค่วามยัง่ยืนเพือ่ให้ธรุกิจของบรษัิทฯ เตบิโตอย่างมัน่คง 

บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Environmental Social and  

Governance) ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ทกุขัน้ตอนและถ่ายทอดสูส่ายงานระดบัปฏบิตักิารต่างๆ และได้จดัท�ำนโยบาย

การบริหารจัดการความยั่งยืน ในดา้นตา่งๆ ดังนี้ 

					     3.1.1.1	การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

โดยให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	1.	ลดกา๊ซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas) ด้วยการตรวจสอบยานพาหนะที่ใช้ใน

การขนส่งสินคา้ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเพื่อป้องกันการเผาไหม้เชื้อเพลิงไม่สมบูรณ์ และการรณรงค์การใช้พลังงานอย่าง

ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.	 ลดการใช้วัสดุ อุปกรณ์ส�ำนักงาน ด้วยการน�ำกลับไปใช้ซ�้ำหรือรีไซเคิล 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 3.	 ใช้บรรจุภัณฑ์ที่ทนทานแทนบรรจุภัณฑ์ที่ใช้แล้วทิ้ง เพื่อประหยัดทรัพยากร และลดปริมาณขยะ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 4.	 ก�ำจัดของเหลือหรือขยะ และขยะอันตรายอย่างถูกวิธี เพื่อลดการสร้างมลพิษ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 5.	 ออกแบบและผลิตสินคา้จากวัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 6.	 ให้ความรูแ้ก่พนกังานและลกูจ้าง ในการใช้ไฟฟ้าและน�ำ้อย่างรูค้ณุค่า และส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและ

พนักงานทุกระดับตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนในการวางจ�ำหน่ายสินค้าที่ผลิตจากวัตถุดิบที่สามารถน�ำกลับไปใช้ใหม่ได ้

(Recycle) ในร้านค้าของบริษัทฯ ซ่ึงช่วยเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้าโดยผ่านกระบวนการออกแบบให้สวยงามและลดการใช้

พลาสติกจากชิ้นงานตา่งๆ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษารูปแบบสินค้าที่จะท�ำการผลิต 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 เพ่ือให้บริษัทฯ มกีารประกอบธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ มแีผนจะพจิารณา

ศึกษาแนวทางการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอันเกิดจากการประกอบธุรกิจ รวมถึงการว่าจ้างผู้ทวนสอบการจัดท�ำ 

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) ขององค์กรท่ีขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)  

ตามความเหมาะสมต่อไป
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					     3.1.1.2	การพัฒนาด้านสังคม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและชุมชน พัฒนาทักษะ ศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้าง

คนที่มีคุณภาพสู่สังคม และสร้างงาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน ดังนี้ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม  

ส่งเสริมการจ้างแรงงานในท้องถิน่ ผูด้้อยโอกาสและคนพกิาร ไม่เลอืกปฏบัิต ิแม้ว่าจะมคีวามแตกต่างของเช้ือชาต ิศาสนา เพศ อายุ  

การศึกษา ความเชื่อ หรือเรื่องอื่นใด 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.	 จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมความ

สามารถและยกระดับการท�ำงานของพนักงาน เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขี้น และสร้างแรงจูงใจ 

ให้พนักงานอยู่กับบริษัทเพื่อร่วมพัฒนาองค์กร

	 	 	 	 	 	 	 	 	 3.	 จัดให้พนักงานได้รับสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน เพื่อสร้างความ 

พึงพอใจในการท�ำงานให้แก่พนักงาน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 4.	 ก�ำหนดให้มกีารจ้างผูผ้ลิตสินค้าท่ีมแีนวทางสนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน ปฏบิตัิ

ต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 5.	 ร่วมกบัชมุชน โรงเรยีน หรอืหน่วยงานราชการในกจิกรรมต่างๆ เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วม และท�ำให้

สภาพแวดล้อมของชุมชนน่าอยู่มากขึ้น

					     3.1.1.3	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจโดยด�ำเนินตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

เพื่อพัฒนาบริษัทและขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.	 ก�ำหนดให้มกีารจัดท�ำและด�ำเนนิการตามนโยบายท่ีส�ำคญัๆ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิ 

อย่างโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนต่อกิจการและผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียผ่าน

นโยบายต่างๆ ทีส่�ำคญั เช่น นโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ หลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ นโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.	 ด�ำเนินธุรกิจอยา่งถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 3.	 ก�ำหนดให้มกีารประเมนิและตอบสนองความเสีย่งเพือ่ป้องกนัผลกระทบต่อความยัง่ยนืของบรษิทั 

ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
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3.2 	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

		  3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 	 	 	 		 การบริหารห่วงโซ่อุปทานเปรียบเสมือนหัวใจหลักในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรเพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจ 

อยา่งยั่งยืน และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) โดยบริษัทฯ 

ให้ความส�ำคญัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย เช่น ลกูค้า คูค้่า พนกังาน ผูถ้อืหุน้ คูแ่ข่ง เจ้าหนี ้สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

ซึ่งจะช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ และขับเคลื่อนความสามารถในการแข่งขันขององค์กร รวมทั้งสร้างสมดุลและ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กันได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จะเริ่มต้นตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาสินค้า  

การว่าจ้างและ/หรอืจดัหาสนิค้าทีม่คีณุภาพและได้มาตรฐานจากคูค้่าทีมี่ความน่าเชือ่ถือ การตรวจสอบคณุภาพโดยพนกังาน

ตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�ำหนด และกระจายสินค้าให้แก่สาขาของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานขายเอาใจใส่ใน

การขายด้วยใจบริการ สามารถแนะน�ำและให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าได้ถูกต้อง ครบถ้วน และตอบค�ำถามลูกค้าได้อย่างชัดเจน 

เพ่ือสร้างความพงึพอใจและความเชือ่มัน่สงูสดุให้กบัลกูค้าทัง้ด้านสนิค้าและบรกิาร ซึง่จะท�ำให้ธุรกจิเตบิโตไปพร้อมกบัลกูค้า

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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		  3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

	 	 	 	 		 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อมและก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 	ธุรกิจเติบโตมีผลก�ำไรอย่าง 

	 ยั่งยืน

	จ่ายเงินปันผลอย่างสม�่ำเสมอ

 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

	 บริหารงานด้วยความโปร่งใส  

	 ตรวจสอบได้

	การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและ 

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ 

	 ทันต่อเหตุการณ์

	บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

	 และยั่งยืน

	เปิดเผยข้อมูลอยา่งถูกต้อง 

	 ตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 

	 การเปิดเผยสารสนเทศของ 

	 บริษัทจดทะเบียน

	การบริหารจัดการความเสี่ยง 

	 อย่างมีประสิทธิภาพทั้งแบบ 

	 ระยะสั้นและระยะยาวและ 

	 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่

	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

	 เสนอข้อคิดเห็นและร้องเรียน 

	 ต่อบริษัทฯ โดยตรง

 การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 รายงานประจ�ำปี

	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

	 ของบริษัทฯ

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

พนักงาน 	ได้รบัค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม

	การอบรมพัฒนาความรู้ 

	 ความสามารถของพนักงาน

	สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ

	ความมั่นคงและความก้าวหน้า 

	 ในอาชีพการงาน

 การมีส่วนร่วมในองค์กร

 มีความสุขในการท�ำงาน

 มีรูปแบบการประเมินผลงาน 

	 ของและศกัยภาพของพนกังาน  

	 เพื่อบริหารคา่ตอบแทนอย่าง 

	 เป็นธรรม

 รับฟังความคิดเห็นและ 

	 ข้อเสนอแนะของพนักงาน

	ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ 

	 ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของ 

	 พนักงาน เพื่อพัฒนาตัวบุคคล 

	 และเพิ่มโอกาสในการเติบโต 

	 ในสายงาน

 มกีารส่ือสารทัง้ภาพรวมกลยทุธ์  

	 ผลการด�ำเนินงาน การร่วมมือ 

	 ในกิจกรรมพิเศษที่ต้องอาศัย 

	 ความร่วมมือจากหลายฝา่ย 

	 นโยบายการท�ำงาน รวมถึง 

	 การรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ  

	 หรือความเห็นในเรื่องตา่งๆ  

	 ภายในองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ

 จดัท�ำแบบส�ำรวจความพงึพอใจ 

	 และความผูกพันต่อองค์กร 

 การประชุมสื่อสารภายใน

	 ช่องทางในการร้องเรียน  

	 (Complaint Box)

 การสื่อสารของฝ่ายบริหาร 

	 ทรัพยากรบุคคล

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

ลูกค้า / ผู้บริโภค  สินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน  

	 และการบริการที่ดี

 ราคาที่ยุติธรรม เข้าถึงได้

 สนิค้าตอบสนองต่อความต้องการ

 การตอบสนองอย่างรวดเร็ว  

	 เมื่อลูกค้าเกิดปัญหา

 ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ 

	 เสมอภาค

 จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพ 

	 และได้มาตรฐาน

 สร้างความเชื่อมั่นต่อลูกคา้ใน 

	 สินคา้และการบริการ มีการ 

	 รบัประกนัสินค้า และมช่ีองทาง 

	 การรับเรื่องร้องเรียนหลาย 

	 ช่องทาง

 ปฏิบัติต่อลูกคา้ด้วยความ 

	 เป็นธรรม เสมอภาค  

	 ไม่เอาเปรียบผู้บริโภค

 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

	 ผ่านโซเชียลมีเดียตา่งๆ เช่น  

	 Line@ Facebook  

	 Instagram 

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คู่ค้าพันธมิตรธุรกิจ 

และผู้ให้บริการอื่นๆ

 การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ 

	 เป็นธรรม

 ไม่เอาเปรียบคู่ค้า ช�ำระเงิน 

	 ตรงตามที่ก�ำหนด

 ร่วมคิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  

	 เพื่อพัฒนาสินค้าทันต่อสภาวะ 

	 ตลาด

 ด�ำเนินธุรกิจตามหลัก 

	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

 ก�ำหนดนโยบายการจัดซื้อ 

 	 และ/หรือจัดจา้งและมี 

	 กระบวนการจัดซื้อที่โปร่งใส 

	 และเป็นธรรม

 มีนโยบายการช�ำระเงินที่ 

	 ถูกต้องและตรงตามเงื่อนไข 

	 ที่ก�ำหนด

 การรักษาความปลอดภัยของ 

	 ข้อมูลส่วนบุคคลของคู่คา้

 การแจ้งเรื่องการรักษาข้อมูล

ของคู่คา้

 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

ของบริษัทฯ

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

สังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม

 สร้างอาชีพให้กับชุมชน

	 ในละแวกใกล้เคียง

 สร้างความผูกพัน ความเชื่อใจ  

	 ของชุมชนในละแวกใกล้เคียง

 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

	 โดยไม่กระทบต่อสังคม ชุมชน 

	 และสิ่งแวดล้อม

 ให้ความช่วยเหลือชุมชน 

	 เมื่อเกิดปัญหา

 จ้างแรงงานในชุมชนทีต่ัง้สาขา

 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 

	 รับผิดชอบ รอบคอบและ 

	 ระมัดระวัง เพื่อป้องกัน 

	 ผลกระทบต่อสังคม ชุมชน  

	 และสิ่งแวดล้อม

	จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ 

	 ต่อชุมชน

 ส�ำนักงานใหญ่

 สื่อสังคมออนไลน์ของบริษัท  

	 เช่น Facebook Line@  

	 Instagram เป็นต้น

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คู่แข่งทางการค้า  ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

	 การแข่งขันทางธุรกิจอย่าง 

	 เป็นธรรม

 ด�ำเนินธุรกิจตามหลัก 

	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

	 และปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 ที่เกี่ยวข้อง

 ผู้บริหารของบริษัทฯ

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

		  3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 		 บริษัทฯ มีแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ 

ความส�ำคญัในการก�ำจัดหรือลดมลพิษท่ีมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมท่ีเกิดจากการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ เพือ่ให้เกิดผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อมน้อยทีส่ดุ เช่น การน�ำกระดาษทีใ่ช้แล้วมาใช้ซ�ำ้ รณรงค์ลดการใช้ถงุพลาสตกิ และรณรงค์การให้พนกังานแยก

ขยะที่รีไซเคิล (Recycle) เป็นต้น 

		  3.3.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

						      การลดก๊าซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas)

	 	 	 	 		 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญในการขบัเคลือ่นองค์กรเพือ่เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพือ่แก้ปัญหา 

โลกร้อน โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบยานพาหนะท่ีใช้ในการขนส่งสินค้าให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเพ่ือป้องกัน 

การเผาไหม้เชื้อเพลิงไม่สมบูรณ์ รวมทั้งรณรงค์การใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ เช่นการปิดไฟฟ้าในช่วง 

พักเที่ยงหรือเมื่อเลิกใช้งาน บ�ำรุงรักษาอุปกรณ์อย่างสม�่ำเสมอ ตรวจสอบการท�ำงานและความสว่าง รวมทั้งท�ำความสะอาด

อปุกรณ์ไฟฟ้าสม�ำ่เสมอทกุๆ 3-6 เดอืน การใช้ระบบควบคมุอตัโนมตัโิดยการตัง้เวลาเปิด-ปิดอปุกรณ์ตามเวลาทีก่�ำหนด เช่น 

ตั้งเวลาเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศนอกเวลางานของส�ำนักงานใหญ่และศูนย์กระจายสินค้า 

						      การลดการใช้วัสดุและอุปกรณ์โดยการน�ำกลับมาใช้ซ�้ำและใช้อย่างคุ้มค่า

						      การน�ำกระดาษที่ใช้แล้วมาใช้อย่างคุ้มค่า

	 	 	 	 		 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม การใช้กระดาษรียูส (Reuse) ช่วยลดการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติที่เหลือน้อยในปัจจุบัน เนื่องจากวัตถุดิบหลักในการผลิตกระดาษชนิดต่างๆ คือ ต้นไม้ ดังนั้นการน�ำ

กระดาษมารียูส (Reuse) จึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการลดมลพิษจากการท�ำลายกระดาษ เช่น การเผา ที่ก่อให้เกิดมลพิษทาง

อากาศ ทางบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการน�ำกระดาษที่มีให้ใช้อย่างมีคุณค่าเกิดประโยชน์สูงสุด ทางบริษัทฯ จึงได้มีการจัดตั้ง

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

เจา้หนี้ / สถาบัน

การเงิน

 การช�ำระหนี้สิน และปฏิบัติ 

	 ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด

 ช�ำระหนี้ตามเงื่อนไข 

	 ที่ได้ตกลงกัน

 รักษาอัตราทางการเงิน 

	 ให้ไม่เกินข้อก�ำหนด หรือ 

	 เงื่อนไขการขอสินเชื่อ 

	 จากทางสถาบันทางการเงิน

 ผู้บริหารของบริษัทฯ

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

ภาครัฐ  ด�ำเนินธุรกิจโดยไม่ขัดต่อ 

	 ข้อกฎหมายและระเบียบ 

	 ที่เกี่ยวข้อง

 ปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 ข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์  

	 ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน 

	 ธุรกิจให้ความร่วมมือที่ดีกับ 

	 หน่วยงานภาครฐัมกีารประเมนิ 

	 ความเสี่ยงดา้นกฎหมาย

 ผู้บริหารของบริษัทฯ

 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

 การจัดท�ำรายงาน หรือ 

	 การเปิดเผยข้อมูลตาม 

	 ข้อก�ำหนดตา่งๆ
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						      การลดการใช้ถุงพลาสติก

	 	 	 	 		 บรษิทัฯ ตระหนักถงึผลกระทบจากการใช้ถุงพลาสตกิ เนือ่งจาก 

ถุงพลาสติกเป็นลักษณะการใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง ไม่ค่อยได้ถูกการน�ำกลับ

มาใช้ใหม่ บริษัทฯ จึงเห็นถุงพลาสติกถูกทิ้งทั่วไปตามท้องถนน ในปา่ หรือ 

ในทะเล การทิง้ถงุพลาสติกอย่างไม่ถกูต้องและไม่เป็นท่ีเป็นทาง ส่งผลกระทบ 

ต่อส่ิงแวดล้อมเป็นอันมาก รวมถงึคนและสตัว์ ถงุพลาสตกิจ�ำนวนมากทีถ่กูทิง้ 

ในทะเลและฝังในดินนั้น เป็นการท�ำลายชีวิตและแหล่งที่อยู ่อาศัยของ 

สิ่งมีชีวิตอย่างมากมาย บริษัทฯ จึงขอร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดปริมาณ

การใช้ถุงพลาสติก เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยทางบริษัทฯ ได้มีนโยบาย

งดการให้ถุงพลาสติก ในกรณีที่ซื้อสินคา้มูลคา่ต�่ำกว่า 100 บาท และทุกๆ 

100 บาท ลูกค้าจะได้รบัถงุฟรจี�ำนวน 1 ใบ ทางบรษิทัฯ ได้เริม่จดักจิกรรมนี ้

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นมา และผลจากการจัดกิจกรรมนี้ตลอด

ระยะเวลา 7 เดือน ทางบริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใช้ถุงพลาสติกไปได้

ถึง 2 ล้านใบ ซึ่งเป็นปริมาณที่ค่อนข้างมากและหากยังคงปฏิบัติเช่นนี้ต่อไป

ก็จะเป็นการช่วยลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมได้เป็นอันมาก

						      การใช้บรรจุภัณฑ์ในการขนส่งสินค้า ที่ทนทานและสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่

	 	 	 	 		 เน่ืองจากทางบริษัทฯ เล็งเห็นถึงปัญหาจากการใช้ลังกระดาษในการขนส่งสินค้า  ไม่เพียงแต่เพิ่มปริมาณ 

ซากลังบรรจุภัณฑ์ซึ่งทิ้งลงขยะในภายหลัง ไม่สามารถปกป้องสินค้าท่ีแตกหักได้ง่าย และส่วนใหญ่สามารถใช้ได้เพียงครั้ง

เดยีว ทางบรษิทัฯ จึงมนีโยบายลดขยะบรรจภุณัฑ์ทีเ่กดิจากการขนส่ง โดยใช้กล่องพลาสตกิทีท่นทานมากยิง่ขึน้ในการขนส่ง

สนิค้าเน่ืองจากกล่องพลาสตกิสามารถน�ำกลบัมาใช้ใหม่ได้ซึง่ไม่ก่อให้เกดิขยะทีก่ระทบกบัสิง่แวดล้อม สามารถปกป้องสินค้า 

ได้อย่างดี และช่วยลดการใช้ทรัพยากรอย่างสูญเปล่า  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนในการใช้กล่องพลาสติกในการขนส่งสินค้าจาก 

ศูนย์กระจายสินคา้ไปยังสาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยจะเริ่มใช้งานในไตรมาสแรกของปี 2566

จุดเก็บกระดาษรียูส (Reuse) ในพื้นที่ส่วนกลางของแต่ละแผนก เพื่อให้ทุกคนในแผนกช่วยกันแยกกระดาษที่สามารถรียูส 

(Reuse) ได้ น�ำมาวางที่จุดเก็บกระดาษ โดยกระดาษรียูสสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ในหลากหลาย เช่น การร่างหนังสือ

เสนอผู้บงัคบับญัชา การท�ำเป็นกระดาษโน้ตข้อความ การพมิพ์หนงัสอืเวยีนภายในหน่วยงาน เป็นต้น และหากทกุหน่วยงาน

ยังคงปฏิบัติเช่นนี้ จะช่วยทางให้ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอันมาก

						      การรณรงค์ให้พนักงานลดการใช้กระดาษโดยไม่จ�ำเป็น 

	 	 	 	 		 นอกเหนือจากการใช้กระดาษอย่างคุ้มค่าแล้ว ทางบริษัทฯ จึงได้มีการรณรงค์ลดการใช้กระดาษโดยไม่จ�ำเป็น 

เนื่องจากปัจจุบัน มีเทคโนโลยีท่ีมีความสะดวกสบายมากข้ึน เช่น การประชุม โดยไม่จ�ำเป็นต้องปริ้นท์เอกสาร แต่ทุกคน

สามารถดูข้อมูลต่างๆ ผ่านทางคอมพิวเตอร์ หรือแท็บเล็ตส่วนตัว การส่งหนังสือต่างๆ จากทางผู้บริหารหรือฝ่ายทรัพยากร

บุคคลผา่นทางอีเมลหรือสื่อออนไลน์อื่นๆ และการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ด้วยการสแกนเป็นไฟล์แทนการถ่ายเอกสาร เป็นต้น 

จากกจิกรรมต่างๆ ทีไ่ด้กล่าวมา จะท�ำให้บรษัิทฯ สามารถลดการใช้กระดาษเป็นจ�ำนวนมากรวมถงึการลดการสร้างมลพิษต่อ

สิ่งแวดล้อม
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					     การออกแบบและผลิตสินค้าจากวัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อลดการใช้พลาสติก

	 	 	 	 	 บรษิทัฯ มกีารออกแบบ และน�ำวสัดจุากฟางข้าวสาลซีึง่เป็นผลพลอยได้ (By-product) จากผลผลติทางการเกษตร 

มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการผลิตสินค้าส�ำหรับคอลเลคช่ัน "Organic Wheat Straw” ซ่ึงเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า 

โดยการน�ำผลพลอยได้ทีเ่กิดจากกระบวนการผลติมาใช้ให้เกิดประโยชน์ รวมทัง้สามารถลดปรมิาณการใช้พลาสติกได้บางส่วน 

และรักษาสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 	

					     การก�ำจัดของเสียหรือขยะ

	 	 	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักถงึผลเสยีจากการไม่แยกขยะท�ำให้ขยะทีส่ามารถน�ำมาใช้ใหม่ได้ (Reuse) และขยะทีส่ามารถ 

น�ำไปรีไซเคิลได้ (Recycle) ถูกทิ้งไปรวมกับขยะเปียกท้ังหลาย ท�ำให้ไม่ได้ถูกน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก หากบริษัทฯ  

มีการแยกขยะให้ถูกต้อง ผู้ที่จัดการกับขยะจะสามารถน�ำไปจัดการได้อย่างถูกวิธี ทางบริษัทฯ จึงมีนโยบายให้มีการแยก 

ถังขยะแต่ละประเภท โดยแบ่งเป็น (1) ขยะเศษอาหาร (2) ขยะทั่วไป และ (3) ขยะรีไซเคิล เพื่อลดการสร้างมลพิษ 

ทางอากาศ และสามารถลดภาวะโลกร้อนได้
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3.4 	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

		  3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 	 	 	 		 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social  

Responsibilities : CSR) โดยด�ำเนินการภายใต้หลักจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น

ธรรม มุ่งเน้นสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้พนักงานทุกคนมีความสุขในการท�ำงาน รวมท้ังผลประโยชน์ของพนักงาน และ

สังคมเป็นส�ำคัญ

		  3.4.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

	 	 	 	 		 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคมมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ประเด็น โดยมีรายละเอียดดังนี้

						      ความปลอดภัยของพนักงานและสถานที่ท�ำงาน

	 	 	 	 		 บริษัทฯ ตระหนกัถงึการมสุีขภาพอนามยัทีด่ขีองพนกังาน โดยปราศจากโรคภัยไข้เจบ็ ท่ีมสีาเหตมุาจากสภาพ

แวดล้อมในทีท่�ำงาน จงึมกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมและการด�ำเนนิงานต่างๆ ด้านความปลอดภยั เพือ่ให้บรรลกุรอบ

และวัตถปุระสงค์ของบรษิทัฯ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทางบรษิทัฯ ได้มกีารให้ความรู้แก่พนกังาน

ทุกคนในทุกระดับ โดยส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดีและการปฏิบัติตนท่ีถูกต้อง รวมถึงการดูแลสถานท่ีท�ำงาน 

ให้ถูกสุขอนามัยและปลอดภัยอยู่เสมอ

	 	 ในส่วนของพนกังานทางบรษัิทฯ ได้สนับสนนุและช่วยจดัหาให้พนกังานทกุคนได้รบัการฉดีวคัซนี เพือ่สร้างภมูคิุม้กนั

ให้กับตนเอง และยังมีการตรวจคัดกรองเชิงรุกให้กับพนักงานทุกคนโดยใช้ชุดตรวจ Rapid Antigen Test เพื่อคัดแยก 

ผู้ติดเชื้อโรค COVID-19 ออกจากกลุ่มไปเข้ารับการรักษาและลดการแพร่กระจายเชื้อไปยังผู้อื่น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี 

การช่วยเหลอืค่าใช้จ่ายในการตรวจหาเชือ้แบบ RT-PCR ตามจรงิแต่ไม่เกิน 2,000 บาท เพือ่แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนกังาน
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					     การจ้างงานผู้พิการ

	 	 	 	 	บริษัทฯ เล็งเห็นถึงคุณคา่ความเท่าเทียมกันในสังคม จึงได้มีการส่งเสริมการสรรหาและจ้างงานผู้พิการเพื่อให้มี

รายได้เลี้ยงชีพ ตามมาตรา 33 (เป็นการจา้งงาน) และให้การดูแลพนักงานกลุ่มนี้เทียบเทา่กับพนักงานทั่วไป โดยปัจจุบันมี

พนักงานที่เป็นผู้พิการอยู่จ�ำนวน 9 คน

					     กิจกรรมแจกหน้ากากอนามัย

	 	 	 	 	ในช่วงต้นปี 2563 บรษัิทฯ ได้เหน็ถงึปัญหาการขาดแคลนหน้ากากอนามยั เนือ่งจากสถานการณ์การระบาดของ 

โรค COVID-19 ที่เกิดขึ้นมาอย่างไม่ทันตั้งตัว ท�ำให้ประชาชนมีความต้องการหน้ากากอนามัยเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งมากกว่า

ก�ำลังการผลิตที่ทุกๆ ประเทศสามารถผลิตได้ ก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนหน้ากากอนามัย บริษัทฯ เล็งเห็นถึง 

ความปลอดภัยของประชาชนทุกคน จึงได้มีการจัดกิจกรรมแจกหน้ากากอนามัยที่สาขาสยามสแควร์วัน จ�ำนวน 10,000 ชิ้น 

ห้างเมญ่า จังหวัดเชียงใหม่ จ�ำนวน 5,000 ชิ้น และห้างเซ็นทรัล เฟสติวัล จังหวัดเชียงใหม ่จ�ำนวน 5,000 ชิ้น เพื่อร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาความขาดแคลนในขณะนั้น

					     กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัยจังหวัดนครราชสีมา

	 	 	 	 	 จากเหตุการณ์กราดยงิในศูนย์การค้า Terminal 21 จงัหวดันครราชสมีา ท�ำให้มผีูส้ญูเสยีจากเหตกุารณ์ดงักล่าว

เป็นจ�ำนวนมาก ทางบรษัิทฯ จึงได้จดักจิกรรมช่วยเหลอืและเยยีวยาจติใจครอบครวัผูส้ญูเสยี โดยทางบรษิทัฯ ได้จดักจิกรรม

เพื่อกระตุ้นยอดขายในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2563 และน�ำเงินที่ได้ไปบริจาคโดยไม่หักค่าใช้จา่ย กิจกรรมดังกล่าวได้ยอดเงิน

รวมทั้งสิ้น 137,907 บาท และทางบริษัทฯ ได้สมทบเพิ่มอีกจ�ำนวน 62,093 บาท รวมเป็นเงิน 200,000 บาท โดยได้มอบ

ให้แก่ผู้วา่ราชการจังหวัดนครราชสีมา เพื่อส่งมอบให้แก่ครอบครัวผู้สูญเสียต่อไป
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						      สมทบทุนเครื่องช่วยหายใจ

	 	 	 	 	 	ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งมีผู้ป่วยเป็นจ�ำนวนมากและมีอาการรุนแรง จ�ำเป็น

ต้องได้รับการรักษาในโรงพยาบาล ปริมาณผูป่้วยทีเ่พิม่ข้ึนอย่างทวคีณูในทุกๆ วันจนเกนิก�ำลงัของโรงพยาบาล ท�ำให้อปุกรณ์ 

ทางการแพทย์ไม่เพยีงพอต่อการช่วยเหลอืผูป่้วย บรษิทัฯ เหน็ว่าทกุชวีติมคีวามส�ำคญั จงึได้ร่วมบรจิาคเงนิสมทบทนุเพือ่ซือ้

เครื่องช่วยหายใจกับทางสถาบันประสาทวิทยา  เพื่อเป็นส่วนหนึ่งท่ีท�ำให้ผู้ป่วยมีชีวิตรอด เพื่อจะได้กลับมาดูแลครอบครัว

และท�ำประโยชน์ให้กับสังคมต่อไป
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
    ของฝ่ายจัดการ (MD&A)

สรุปสาระส�ำคัญ

สรุปผลการด�ำเนินงาน 2564 2565 เปลี่ยนแปลง+/-

หน่วย : ล้านบาท %YoY

รายได้จากการด�ำเนินงาน 1,255.75 1,890.37 50.5%

ก�ำไรขั้นต้น 677.35 990.95 46.3%

EBITDA 477.20 637.04 33.5%

ก�ำไรสุทธิ 131.27 253.17 92.9%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 53.9% 52.4% (1.5%)

อัตราก�ำไรสุทธ ิ(%) 10.4% 13.4% 2.9%

หมายเหตุ: 

อาจมีการคาดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม

ในปี 2565 บรษิทัฯ มกีารเตบิโตของรายได้ทีแ่ขง็แกร่งจากก�ำลงัซือ้ทีก่ลบัมาจากภาวะเศรษฐกจิทีฟ้ื่นตวัและการคลาย

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดโควิด-19 ทั้งการเปิดประเทศ ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน การกลับมาท�ำงานที่ออฟฟิศ 

และการกลับมาจดักจิกรรมรืน่เรงิได้หลงัจากปิดประเทศมา 2 ปี อกีทัง้จากอตัราการเตบิโตของรายได้จากการขายของ

สาขาเดิม (SSSG) การขยายสาขาและขยายพื้นที่ร้านสาขาส�ำเพ็ง ตลอดจนการออกสินค้าใหม่ๆ เป็นผลให้ในป ี2565 

บริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินงานรวมเพิ่มขึ้น 634.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.5 โดยในปี 2566 บริษัทฯ จะยัง

คงมุง่เน้นการขยายสาขาโดยมองหาท�ำเลทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโต การพฒันาสนิค้าใหม่ รวมถงึจดักจิกรรมการตลาด

และส่งเสริมการขายในรูปแบบใหม่เพื่อขยายฐานลูกค้า
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ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2565

ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน 2564 2565 เปลี่ยนแปลง+/-

หน่วย: ล้านบาท %YoY

รายได้จากการด�ำเนินงาน 1,255.75 1,890.37 50.5%

ต้นทุนขาย (578.40) (899.42) 55.5%

ก�ำไรขั้นต้น 677.35 990.95 46.3%

รายได้อื่น 8.09 5.52 (31.8%)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (432.28) (569.03) 31.6%

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (62.22) (85.19) 36.9%

ก�ำไร (ขาดทุน) อื่น-สุทธิ 1.18 6.30 433.9%

ต้นทุนทางการเงิน (25.44) (26.65) 4.8%

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 166.68 321.90 93.1%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (35.41) (68.73) 94.1%

ก�ำไรสุทธิ 131.27 253.17 92.9%

หมายเหตุ: 

อาจมีการคาดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม

ภาพรวมธุรกิจรายประเภท

โครงสร้างรายได้ 2564 2565 เปลี่ยนแปลง+/-

(หน่วย: ล้านบาท) %YoY

รายได้จากรา้นค้าปลีก 1,080.17 1,613.98 49.4%

รายได้จากรา้นค้าส่ง 156.43 260.39 66.4%

รายได้จากช่องทางการ จ�ำหน่ายอื่น 19.15 16.00 (16.4%)

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 1,255.75 1,890.37 50.5%

รายได้อื่น 8.09 5.52 (31.8%)

รามรายได้ 1,263.84 1,895.89 50.0%

หมายเหตุ: 

อาจมีการคาดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนิยม
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1. รายได้จากการด�ำเนินงาน

หน่วย: ล้านบาท, %

ตารางแสดงจ�ำนวนสาขาของบริษัทฯ

*สาขาจังซีลอนที่ภูเก็ตกลับมาเปิดให้บริการในไตรมาส 4 ปี 2565

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,890.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป ี2564 จ�ำนวน 634.62 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 50.5 โดยมีปัจจัยหลักดังต่อไปนี้ :

	รายได้จากร้านค้าปลีก: เพิ่มขึ้น 533.81 ล้านบาท หรือร้อยละ 49.4 เนื่องจากอัตราการเติบโตของรายได้จากการขาย 

	 ของสาขาเดิม (SSSG) การเปิดสาขาใหม่เพิ่มขึ้น 10 สาขา และการกลับมาเปิดสาขาจังซีลอนใหม่อีกครั้ง โดยในปี 2564  

	 ม ี95 สาขา และในปี 2565 มี 106 สาขา นอกจากนีย้งัได้รบัปัจจยัหนนุจากการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิภายหลงัการผ่อนปรน 

	 มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดโควิด-19 ส่งผลต่อการเปิดประเทศ การกลับมาเปิดหา้งสรรพสินค้า โรงเรียน ออฟฟิศ  

	 และการกลับมาจัดกิจกรรมรื่นเริงตา่งๆ เช่น งานฮัลโลวีน งานปีใหม่ที่กลับมาจัดกิจกรรมหลังจากที่งดไปในรอบ 2 ปี 

	 ที่ผ่านมา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเพิ่มสินคา้ใหม่ๆ มาจ�ำหน่าย ทั้งแบรนด์ Snoopy และ Sanrio เป็นต้น

	รายได้จากร้านค้าส่ง: เพิ่มขึ้น 103.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 66.4 เนื่องจากการผ่อนปรนมาตรการควบคุมการแพร่ 

	 ระบาด-19 การกลับมาเปิดห้างสรรพสินคา้ โรงเรียน และการจัดกิจกรรมรื่นเริง ทั้งงานฮัลโลวีน งานปีใหม่ที่กลับมาจัด 

	 กิจกรรมหลังจากที่งดไปในรอบ 2 ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะช่วงปีใหม่ที่มีปริมาณยอดซื้อของกลุ่มลูกค้าประเภทร้านค้าส่ง 

	 และกลุม่ลกูค้าปลกีทีเ่พิม่ขึน้จากการซือ้ไปขายต่อหรือซือ้เพือ่เป็นของฝากในช่วงเทศกาล นอกจากนีใ้นปี 2565 บรษิทัฯ  

	 มีการขยายพื้นที่ร้านสาขาส�ำเพ็งจาก 2 ชั้น เป็น 4 ชั้น เพื่อรองรับลูกค้าได้มากขึ้น

	รายได้จากช่องทางการจ�ำหนา่ยอื่น: ลดลง 3.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.4 เนื่องจากการผ่อนปรนมาตรการควบคุม 

	 การแพร่ระบาดโควิด-19 ท�ำให้ลูกคา้ส่วนใหญ่กลับมาเลือกซื้อสินค้าผ่านหน้าร้านมากขึ้น
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2. ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

หน่วย: ล้านบาท, %

ก�ำไรขั้นต้น: ในปี 2565 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 990.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป ี2564 จ�ำนวน 313.60 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 46.3 โดยมีปัจจัยหลักดังต่อไปนี ้:

	ก�ำไรขั้นต้นของร้านค้าปลีก: เพิ่มขึ้น 280.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 46.4 เนื่องจากอัตราการเติบโตของรายได้จากการ 

	 ขายของสาขาเดมิ (SSSG) การเปิดสาขาใหม่ รวมถงึความความต้องการซือ้ของลกูค้าท่ีเพิม่ขึน้จากการจดักจิกรรมรืน่เรงิ 

	 ทั้งเทศกาลฮัลโลวีนและปีใหม่ที่กลับมาจัดในรอบ 2 ปีที่ผา่นมา ตลอดจนการเปิดโรงเรียนและกลับมาท�ำงานที่ออฟฟิศ  

	 ตลอดจนการเพิ่มสินค้าใหม่ๆ มาจ�ำหน่าย ทั้งแบรนด์ Snoopy และ Sanrio เป็นต้น

	ก�ำไรขั้นต้นของร้านค้าส่ง: เพิ่มขึ้น 35.31 ล้านบาท หรือร้อยละ 56.1 เนื่องจากปริมาณยอดซื้อที่เพิ่มขึ้นจากการจัด 

	 กิจกรรมรื่นเริงทั้งเทศกาลฮัลโลวีนและปีใหม่ที่กลับมาจัดในรอบ 2 ปีที่ผา่นมา โดยเฉพาะช่วงปีใหม่ที่มีปริมาณยอดซื้อ 

	 ของกลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าส่งและกลุม่ลกูค้าปลกีท่ีเพิม่ข้ึนจากการซ้ือไปขายต่อหรอืซือ้เพือ่เป็นของฝากในช่วงเทศกาล  

	 รวมถึงการขยายพื้นที่ร้านสาขาส�ำเพ็งท�ำให้รองรับลูกค้าได้มากขึ้น

	ก�ำไรขั้นต้นของช่องทางการจ�ำหน่ายอื่น: ลดลง 1.93 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.0 เนื่องจากการผ่อนปรนมาตรการ 

	 ควบคุมการแพร่ระบาดโควิด-19 ท�ำให้ลูกค้าส่วนใหญ่กลับมาเลือกซื้อสินค้าผ่านหน้าร้านมากขึ้น

อัตราก�ำไรขั้นต้น: อัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 52.4 ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 53.9 ในป ี2564 โดยมีปัจจัยหลัก

จากต้นทุนขายที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากสัดส่วนการซื้อสินค้าจากต่างประเทศลดลง ประกอบกับอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทท่ี

อ่อนคา่เมื่อเทียบกับสกุลเงินหยวน (RMB)
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4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

หน่วย: ลา้นบาท, %

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในป ี2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จา่ยในการบริหารจ�ำนวน 85.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป ี2564 จ�ำนวน 

22.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 36.9 โดยมีปัจจัยหลักจากค่าบริการในการจัดท�ำรายงานการวิจัยทางการตลาด ค่าบริการ 

ที่ปรึกษาทางการเงิน ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินงานจดทะเบียนเพื่อซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์

เป็นครั้งแรก (IPO)

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม: อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 4.5 ปรับตัวดีขึ้น 

จากร้อยละ 4.9 ในปี 2564 โดยมีปัจจัยหลักจากรายได้รวมที่เพิ่มข้ึนในสัดส่วนที่มากกว่าการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่าย 

ในการบริหาร อันเป็นผลมาจากความสามารถในการบริหารค่าใช้จา่ยอย่างมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ 

5. ต้นทุนทางการเงิน

หน่วย: ลา้นบาท, %

ในปี 2565 บรษิทัฯ มต้ีนทนุทางการเงนิจ�ำนวน 26.65 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ�ำนวน 1.21 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.8 

โดยมปัีจจยัหลกัจากการรบัรูด้อกเบีย้จ่ายตามหน้ีสนิดอกเบีย้สัญญาเช่าทีเ่พิม่ขึน้ เนือ่งจากมสีญัญาเช่าใหม่ตามจ�ำนวนสาขา

ที่เปิดใหม่ในระหว่างงวด และการขยายพื้นที่รา้นสาขาส�ำเพ็ง ในเดือนกรกฎาคม ปี 2565 และการช�ำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 

ให้แก่สถาบันการเงิน ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมที่มีภาระดอกเบี้ย
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6. ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ

หน่วย: ลา้นบาท, %

ก�ำไรสุทธิ: ในปี 2565 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 253.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�ำนวน 121.9 ลา้นบาท หรือ 

ร้อยละ 92.9 โดยมปัีจจัยหลักจากการเติบโตของรายได้จากร้านค้าปลกีและร้านค้าส่ง เนือ่งจากอตัราการเตบิโตของรายได้จาก

การขายของสาขาเดิม (SSSG) การเปิดสาขาใหม่ และการขยายพื้นที่ร้านสาขาส�ำเพ็งท�ำให้รองรับลูกค้าได้มากขึ้น ตลอดจน 

การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิและการเปิดประเทศท�ำให้มนีกัท่องเทีย่วเดนิทางเข้ามาในประเทศมากขึน้ รวมถึงลกูค้ากลุม่นกัเรียน

และพนักงานออฟฟิศทีเ่พิม่ขึน้จากการผ่อนปรนมาตรการควบคมุการแพร่ระบาดโควดิ-19 ส่งผลให้ก�ำลงัซือ้และกจิกรรมทาง

เศรษฐกิจตา่งๆ เพิ่มขึ้นตามล�ำดับ 

อัตราก�ำไรสุทธิ: อัตราก�ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 13.4 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 10.4 ในป ี 2564 โดยมีปัจจัยหลักจากการ

เติบโตของรายได้จากร้านค้าปลีกและร้านค้าส่งท่ีเพิ่มข้ึนตามความต้องการซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและ

การเปิดประเทศซึ่งส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆเพิ่มขึ้น และความสามารถในการบริหารต้นทุนของบริษัทฯ ที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 2,801.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 808.54 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.6 จาก

วันที ่31 ธันวาคม 2564 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้ :

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: เพิ่มขึ้น 517.82 ลา้นบาท เนื่องจากได้รับเงินจากการระดมทุนโดยเสนอขายหุ้น 

	 ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO)

	สินค้าคงเหลือ: เพิ่มขึ้น 145.12 ล้านบาท เนื่องจากการส�ำรองสินค้าส�ำหรับการขายในอนาคตตามการเติบโตของ 

	 ยอดขาย

	สนิทรัพย์สทิธกิารใช้: เพิม่ขึน้ 144.21 ล้านบาท เนือ่งจากการขยายพืน้ท่ีร้านค้าสาขาส�ำเพง็และการเพ่ิมข้ึนของสาขาใหม่ 

สินทรัพย์

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 1,191.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 151.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.6 จาก 

วันที ่31 ธันวาคม 2564 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญดังนี้ :

	เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น: เพ่ิมขึน้ 58.16 ล้านบาท เนือ่งจากการส�ำรองสนิค้าคงคลังส�ำหรับรองรับการขายท่ีจะเพิม่ข้ึน 

	 ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

	หน้ีสนิตามสญัญาเช่า: เพิม่ขึน้ 162.22 ล้านบาท เนือ่งจากการขยายพืน้ทีร้่านสาขาส�ำเพง็และการเพิม่ขึน้ของสาขาใหม่ 

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,610.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 656.91 ล้านบาท หรือร้อยละ 68.9 

จากวันที ่31 ธันวาคม 2564 โดยมีปัจจัยจากการระดมทุนโดยเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ประกอบกับผล

การด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของบริษัทฯ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะทางการเงิน

หน่วย: ล้านบาท, %
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1 	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท : บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

สถานที่ตั้งส�ำนักงาน : 26/18 หมู่ 10 แขวงบางขุนเทียน เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150

โทรศัพท์ : 02-891-3088

โทรสาร : 02-891-3891

เว็บไซต์ : www.moshimoshi.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก                  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์: 02-009-9000 โทรสาร : 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด 
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวง
ทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์: 02-844-1000 โทรสาร: 02-286-5050

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด  
178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น              
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์: 02-596-0500 โทรสาร: 02-596-0539

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท ลอว์ ทีเอสที จ�ำกัด 
11/445-446 ซอยรามค�ำแหง 44 ถนนรามค�ำแหง แขวงหัวหมก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240 
โทรศัพท์: 02-370-4618 โทรสาร: 02-370-4619

บุคคลอ้างอิง
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5.2 	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

		  5.2.1	กฎหมายและข้อก�ำหนดที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 	 		 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้บังคับของกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ โดยกฎหมายและกฎเกณฑ์

ส�ำคัญในประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีดังนี้ 

						      5.2.1.1	 กฎหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

	 	 	 	 		 	 	 	 	 พระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม พ.ศ. 2511 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

มีวตัถปุระสงค์เพือ่ก�ำหนดมาตรฐานส�ำหรับผลติภัณฑ์อตุสาหกรรมบางชนิดให้มคุีณภาพและคณุลกัษณะท่ีเหมาะสม เพือ่ให้เกิด 

ความปลอดภัย และป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิแก่ประชาชนจากการอปุโภคผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม ทัง้นี ้เครือ่งหมาย

มาตรฐานภายใต้พระราชบัญญัติดังกลา่วแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้

	 	 	 	 		 	 	 	 	 1)	 เครือ่งหมายมาตรฐานทัว่ไป เป็นเครือ่งหมายรบัรองคณุภาพผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมทีม่ปีระกาศ

ก�ำหนดมาตรฐานไว้ โดยผู้ผลิตผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมท่ีมีมาตรฐานเป็นไปตามท่ีประกาศก�ำหนดสามารถยื่นค�ำขออนุญาต

แสดงเครื่องหมายได้ตามความสมัครใจ 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 2)	 เครื่องหมายมาตรฐานบังคับ เป็นเครื่องหมายรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมบางชนิดที่

ผู้ผลิต และผู้น�ำเขา้ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มีหน้าที่ต้องผลิตผลิตภัณฑ์และน�ำเข้าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่

ประกาศก�ำหนด โดยผู้ผลิตและผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุญาตให้ผลิตหรือน�ำเข้าผลิตภัณฑ์จากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องจึงสามารถแสดงเครื่องหมายมาตรฐานบังคับกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมนั้นได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจ�ำหน่ายสินค้า

ที่ต้องได้รับอนุญาตตามมาตรฐานบังคับ เช่น ของเล่น แบตเตอรี่ส�ำรองไฟฟ้าส�ำหรับการใช้งานแบบพกพา และภาชนะและ

เครื่องใช้พลาสติกส�ำหรับอาหาร เป็นต้น 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 ท้ังนี ้บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีระบวนการตรวจสอบการได้รบัใบรบัรองมาตรฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

ของผู้ผลิต และ/หรือผู้จ�ำหน่ายสินค้าก่อนการสั่งซื้อ และ/หรือว่าจ้างผลิตเพื่อจ�ำหน่ายในร้านค้าของบริษัทฯ 

						      5.2.1.2	 กฎหมายที่เกี่ยวกับอาหาร

	 	 	 	 		 	 	 	 	 พระราชบญัญตัอิาหาร พ.ศ. 2522 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) มวีตัถปุระสงค์เพือ่ควบคมุคณุภาพ

ของอาหารเพื่อคุ้มครองผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ โดยมีการก�ำหนดคุณภาพหรือมาตรฐานของอาหาร ทั้งท่ีเป็นอาหารควบคุม

เฉพาะหรอืทีไ่ม่ใช่อาหารควบคมุเฉพาะ อกีทัง้ยงัมกีารก�ำหนดให้ผูท้ีจ่ะตัง้โรงงานผลติอาหารเพือ่จ�ำหน่ายและผูน้�ำเข้าอาหาร 

เพ่ือจ�ำหน่ายต้องได้รบัใบอนญุาตก่อนการด�ำเนนิการดงักล่าวด้วย ในกรณทีีอ่าหารทีผ่ลติหรอืน�ำเข้าเป็นอาหารควบคมุเฉพาะ 

อาหารที่ก�ำหนดคุณภาพหรือมาตรฐาน อาหารที่รัฐมนตรีประกาศให้เป็นอาหารท่ีต้องมีฉลาก หรือเป็นอาหารจ�ำพวกอื่น 

ทีผ่่านการตรวจสอบมาตรฐานสถานทีผ่ลติหรอืสถานทีน่�ำเข้าแล้วต้องด�ำเนนิการขอรบัเลขสารบนอาหารให้ถกูต้องครบถ้วน

ตามหลักเกณฑ์ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยาก�ำหนด นอกจากนีห้ากอาหารท่ีจะผลติหรอืน�ำเข้าเป็นอาหารควบคมุ

เฉพาะ ผู้ผลิตหรือผู้น�ำเข้ามีหนา้ที่ต้องน�ำต�ำรับอาหารมาขอขึ้นทะเบียนก่อนการผลิตหรือน�ำเข้า (แล้วแต่กรณี) 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บรษัิทฯ ในฐานะผูจ้�ำหน่ายอาหารต้องใช้ความระมดัระวงัไม่น�ำอาหารไม่บริสทุธ์ิ อาหารปลอม อาหาร

ที่ผิดมาตรฐาน หรืออาหารอื่นที่รัฐมนตรีก�ำหนดมาจ�ำหน่าย ท้ังนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบการได้รับ 

ใบอนุญาตขอขึ้นทะเบียนต�ำรับอาหาร และขอรับเลขสารบบอาหารตามท่ีกฎหมายก�ำหนดของผู้ผลิต และ/หรือผู้จ�ำหน่าย

สินคา้ก่อนการสั่งซื้อ และ/หรือว่าจ้างผลิตเพื่อจ�ำหนา่ยในรา้นคา้ของบริษัทฯ 



93แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

						      5.2.1.3	 กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องส�ำอาง

	 	 	 	 		 	 	 	 	 พระราชบัญญัติเครื่องส�ำอาง พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุม

คณุภาพของเครือ่งส�ำอางเพือ่คุ้มครองผูบ้รโิภคเป็นส�ำคญั โดยจะมีการก�ำหนดให้ผูท้ีป่ระสงค์จะผลติเครือ่งส�ำอางเพือ่จ�ำหน่าย  

ผู้น�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหนา่ย และผู้รับจ้างผลิตเครื่องส�ำอาง มีหน้าที่ต้องจดแจ้งรายละเอียดของเครื่องส�ำอาง และจะ

ด�ำเนินการผลิตหรือน�ำเข้า (แล้วแต่กรณี) ได้ต่อเมื่อได้รับใบจดแจ้งแล้ว 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ในฐานะผู้จ�ำหน่ายเคร่ืองส�ำอางมีหน้าที่ต้องใช้ความระมัดระวังไม่น�ำเครื่องส�ำอางที่ไม่

ปลอดภัยในการใช้ เคร่ืองส�ำอางปลอม เครื่องส�ำอางผิดมาตรฐาน เครื่องส�ำอางท่ีรัฐมนตรีประกาศห้าม และเคร่ืองส�ำอาง 

ที่ถูกสั่งเพิกถอนใบรับจดแจ้งมาจ�ำหน่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบการจดแจ้งรายละเอียดของ 

เครือ่งส�ำอางให้ถกูต้องครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�ำหนดของผูผ้ลติ และ/หรือผูจ้�ำหน่ายสนิค้าก่อนการสัง่ซ้ือ และ/หรือว่าจ้าง

ผลิตเพื่อจ�ำหน่ายในรา้นคา้ของบริษัทฯ

						      5.2.1.4	 กฎหมายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าไม่ปลอดภัย

	 	 	 	 		 	 	 	 	 พระราชบญัญตัคิวามรบัผดิต่อความเสยีหายทีเ่กิดข้ึนจากสนิค้าท่ีไม่ปลอดภยั พ.ศ. 2551 มวีตัถุประสงค์ 

เพื่อเยียวยาผู้ที่ได้รับความเสียหายจากสินค้าท่ีไม่ปลอดภัย โดยก�ำหนดให้ผู้ประกอบการ ซ่ึงหมายความถึง ผู้ผลิตหรือผู้ว่า

จ้างให้ผลิต ผู้น�ำเขา้ และผู้ขายสินคา้ โดยผู้ขายสินค้าจะต้องรับผิดเฉพาะกรณีที่ไม่สามารถระบุตัวผู้ผลิต ผู้ว่าจ้างผลิต หรือ 

ผู้น�ำเข้าได้ โดยผู้ที่ต้องรับผิดในความเสียหายอันเกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัยจะต้องรับผิดชอบในความเสียหายไม่ว่า 

ความเสียหายนั้นจะเกิดจากการกระท�ำโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ท้ังนี้ สินค้าท่ีไม่ปลอดภัย หมายถึงสินค้าท่ีก่อหรือ 

อาจก่อให้เกิดความเสียหายขึ้นได้ ไม่ว่าจะเป็นเพราะความบกพร่องในการผลิตหรือการออกแบบ หรือไม่ได้ก�ำหนดวิธีใช ้ 

วิธีเก็บรักษา ค�ำเตือน หรอืข้อมลูเกีย่วกบัสนิค้า หรอืก�ำหนดไว้แต่ไม่ถกูต้องหรอืไม่ชดัเจนตามสมควร โดยตามกฎหมายฉบบันี ้

ผูท้ีไ่ด้รับความเสยีหายเพยีงพสิจูน์ว่าตนได้รับความเสยีหายจากสนิค้า และการใช้หรอืการเกบ็รกัษาสนิค้านัน้เป็นไปตามปกติ

ธรรมดา โดยไม่ต้องพิสูจน์ว่าความเสียหายเกิดจากการกระท�ำของผู้ประกอบการ

	 	 	 	 		 	 	 	 	 อย่างไรกต็าม ผูป้ระกอบการไม่ต้องรบัผดิในความเสยีหายอนัเกดิจากสนิค้าท่ีไม่ปลอดภยัหากพสิจูน์ 

ได้ว่า (1)	 สนิค้านัน้มไิด้เป็นสนิค้าทีไ่ม่ปลอดภัย (2) ผูเ้สยีหายได้รูอ้ยูแ่ล้วว่าสนิค้านัน้เป็นสนิค้าท่ีไม่ปลอดภยั หรือ (3) ความเสียหาย

เกดิขึน้จากการใช้หรอืการเกบ็รกัษาสนิค้าไม่ถกูต้องตามวธิใีช้ วธิเีกบ็รกัษา ค�ำเตอืน หรอืข้อมลูเกีย่วกับสนิค้าท่ีผูป้ระกอบการ 

ได้ก�ำหนดไว้อยา่งถูกต้องและชัดเจนตามสมควรแล้ว

						      5.2.1.5	 กฎหมายเกี่ยวกับสาธารณสุข

	 	 	 	 		 	 	 	 	 พระราชบญัญัติการสาธารณสขุ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพิม่เตมิ) มีวตัถุประสงค์เพือ่ดแูลสขุอนามยั

ของประชาชน โดยมีการก�ำหนดควบคุมดูแลในเรื่องส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับสุขอนามัยของประชาชน อาทิเช่น การจัดตั้งตลาด 

ตลอดจนสถานที่จ�ำหน่ายอาหารและสถานที่สะสมอาหาร การจัดการสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย และการประกอบกิจการที่เป็น

อนัตรายต่อสุขภาพ เป็นต้น โดยบรษัิทฯ มีการเกบ็สะสมเพือ่จะหน่ายอาหารทีแ่ปรรปูมาจากพชื ซ่ึงเข้าข่ายเป็นการประกอบ

กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ จึงต้องได้รับใบอนุญาตจากเจา้พนักงานท้องถิ่นก่อนการด�ำเนินการ

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ จัดให้มีใบอนุญาตที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจเพื่อเก็บสะสมและขายสินค้าของบริษัทฯ 

ได้แก่ ใบรับจดแจ้งน�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่าย และใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ เป็นต้น ทั้งนี้  

โปรดพจิารณาข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัใบอนญุาตทีส่�ำคญัในการประกอบธรุกจิในเอกสารแนบ 3 “ทรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน”
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		  5.2.2	สรุปสาระส�ำคัญของสัญญาที่ส�ำคัญ

	 	 	 	 		 บรษิทัฯ จัดท�ำสรปุข้อสญัญาจากสญัญาท่ีส�ำคัญในการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ หรอืท่ีมผีลกระทบกับธรุกิจของ 

บริษัทฯ โดยสังเขป รายละเอียดต่อไปนี้มีจุดมุ่งหมายเป็นการให้ข้อมูลเท่านั้น และไม่ถือว่าเป็นสัญญาหรือข้อตกลงท่ีมี 

ผลผูกพันหรือสมบูรณ ์โดยมีรายละเอียดดังนี้  

						      5.2.2.1	 สัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการกับบุคคลภายนอก 

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บรษิทัฯ ได้เข้าท�ำสญัญาเช่าพืน้ท่ีและบรกิารเพือ่ใช้เป็นท่ีตัง้ร้านค้าของบริษัทฯ กบับุคคลภายนอก ซึง่

สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ สัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการที่มีลักษณะการคิดค่าเช่าและค่าบริการในอัตรา

คงที่เป็นรายเดือน และสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการที่มีลักษณะการคิดค่าเชา่และค่าบริการโดยอ้างอิงจากผลประกอบ

การของร้านค้าของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้ 

สัญญาเช่าพื้นที่

คู่สัญญา คู่ค้า (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

ระยะเวลาของสัญญา มีระยะเวลาการเช่าส่วนใหญ่ 1-3 ป ีโดยหากผู้เช่าต้องการต่ออายุสัญญา ผู้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ให้

เช่าทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 2 - 6 เดือน ก่อนครบก�ำหนดอายุสัญญาเชา่ 

(แล้วแต่สัญญา) ตามเงื่อนไขที่จะตกลงกันต่อไป

อัตราค่าตอบแทน  กรณีสัญญาแบบก�ำหนดค่าเชา่คงที่ ผู้เช่าตกลงช�ำระค่าเชา่เป็นรายเดือนโดยช�ำระล่วงหน้า 

	 ตามวันที่ก�ำหนด 

 กรณีสัญญาแบบก�ำหนดค่าเช่าตามผลประกอบการของผู้เชา่ ผู้เชา่ตกลงช�ำระค่าเชา่แปรผัน 

	 ตามรายได้ของผู้เช่าตามอัตราที่ตกลงกัน โดยช�ำระเป็นรายเดือน 

เงื่อนไขที่ส�ำคัญ  ผู้เช่าตกลงวางเงินประกันการเช่า  โดยผู้ให้เช่าจะคืนเงินประกันดังกลา่วให้แก่ผู้เช่าโดยไม่มี 

	 ดอกเบี้ยภายใน 60 วันนับจากวันครบก�ำหนดสัญญาเช่าและไม่มีการต่อสัญญาเช่ากัน 

	 ต่อไปอีก 

 ผูเ้ช่าตกลงเป็นผู้รบัผดิชอบช�ำระภาษโีรงเรือน ภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง อากรแสตมป์ และ 

	 ภาษีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสัญญานี้ตลอดอายุสัญญาเชา่ 

	ผู้เช่าตกลงจะไม่โอนสิทธิและหน้าที่ หรือน�ำสถานที่เช่าไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนไปให้ 

	 บุคคลอื่นเช่าช่วงหรือยินยอมให้บุคคลอื่นเข้าไปใช้ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็น 

	 ลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เชา่ก่อน 

	ผูเ้ช่าจะต้องจัดท�ำประกนัวนิาศภยัและอคัคภียัเพิม่เตมิอนัเนือ่งมาจากเหตภุายในสถานทีเ่ช่า  

	 ด้วยค่าใช้จ่ายของผู้เช่าเองตลอดอายุสัญญาเชา่  เพื่อคุ้มครองความเสียหาย เช่น ทรัพย์สิน 

	 ของผู้เช่าในสถานที่เช่า  ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก่ชีวิต ทรัพย์สินของผู้ให้เช่าและผู้เช่า 

	 รายอื่น หรือบุคคลภายนอก 

 ในการตกแต่งสถานท่ีเช่า  การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหรือต่อเติมสถานท่ีเช่า  ผู้เช่าจะต้องยื่น 

	 แบบแปลนรายละเอยีดในการตกแต่งและงานระบบต่างๆ เพือ่ให้ผูใ้ห้เช่าตรวจพจิารณาอนมุตั ิ

	 เป็นลายลักษณ์อักษรก่อน และผู้เช่าจะต้องท�ำการตกแต่งสถานท่ีเช่าด้วยค่าใช้จ่ายของ 

	 ผู้เชา่เองทั้งสิ้น
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การสิ้นสุดของสัญญา 	ถ้าคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญา หรือไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อหนึ่งข้อใดและคู่สัญญา 

	 อีกฝ่ายได้แจ้งคู ่สัญญาฝ่ายที่ผิดสัญญาให้ด�ำเนินการแก้ไขให้ถูกต้องภายในระยะเวลา 

	 ที่ก�ำหนด หากคู่สัญญาที่ผิดสัญญาเพิกเฉยหรือไม่ด�ำเนินการแก้ไข คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสิทธิ 

	 บอกเลิกสัญญา

 กรณีเกิดอัคคีภัยหรือวินาศภัยอื่น ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย หรือสูญหายต่อทรัพย์สินที่เช่า  

	 หรอืกรณีทีห่น่วยงานราชการเวนคืนทรพัย์สนิทีเ่ช่า หรอืเหตกุารณ์อืน่ใด ผู้เช่ามสีทิธบิอกเลกิ 

	 สัญญาได้ทันที

 หากผู้เช่ามีความประสงค์ยกเลิกสัญญาก่อนก�ำหนดจะต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้าเป็น 

	 ลายลักษณ์อักษรตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในแต่ละสัญญา

สัญญาบริการ

คู่สัญญา คู่ค้า (“ผู้ให้บริการ”) และบริษัทฯ (“ผู้รับบริการ”)

ระยะเวลาของสัญญา ระยะเวลาการให้บริการจะมีก�ำหนดเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดเท่ากับระยะเวลาของการเช่าตาม

สัญญาเช่า

ขอบเขตในการบริการ ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ได้แก่ ระบบไอเย็นปรับอากาศในบริเวณสถานท่ีเช่า  ระบบไฟฟ้า 

ระบบป้องกันภัยหรืออัคคีภัย และบริการอื่นๆ ซึ่งผู้ให้บริการและผู้รับบริการจะตกลงกันเป็น

ลายลักษณ์อักษรเป็นกรณีๆ ไป 

อัตราค่าตอบแทน 	กรณีสัญญาแบบก�ำหนดค่าบริการคงที่ ผู้รับบริการตกลงช�ำระค่าบริการเป็นรายเดือน 

	 โดยช�ำระล่วงหนา้ตามวันที่ก�ำหนด 

 กรณีสัญญาแบบก�ำหนดค่าบริการตามผลประกอบการของผู้รับบริการ ผู้รับบริการช�ำระ 

	 ค่าบริการแปรผันตามรายได้ของผู้รับบริการตามอัตราท่ีตกลงกัน (ถ้ามี) โดยช�ำระเป็น 

	 รายเดือนภายหลังได้รับใบแจ้งหนี้ค่าบริการ

การสิ้นสุดของสัญญา หากผู้รับบริการปฏิบัติผิดข้อก�ำหนดข้อหนึ่งข้อใดของสัญญาบริการ และไม่ได้แก้ไขให้ถูกต้อง

ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดนับแต่มีหนังสือบอกกล่าวจากผู้ให้บริการ ผู้ให้บริการมีสิทธิบอกเลิก

สัญญาได้ทันที



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)96

						      5.2.2.2	 สัญญาเช่ากับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อเป็นที่ตั้งรา้น Moshi Moshi สาขาส�ำเพ็ง กับบริษัท อี้เฮงฮวด 

จ�ำกัด (“อี้เฮงฮวด”) โดยสัญญาเช่าพื้นที่มีลักษณะช�ำระค่าเช่าคงที่เป็นรายเดือน ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

คู่สัญญา อี้เฮงฮวด ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ (“ผู้ให้เชา่”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

ระยะเวลาของสัญญา  ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 – 28 กุมภาพันธ์ 2568 

 ทัง้น้ี ผูใ้ห้เช่าให้ค�ำมัน่สญัญาว่าจะให้ผูเ้ช่าต่อสญัญาได้อกีไม่เกนิ 6 คราว คราวละ 3 ปี ภายหลงั 

	 ครบก�ำหนดสัญญาเช่า  โดยผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ให้แก่ผู้ให้เชา่ทราบล่วงหนา้ก่อน 

	 ครบก�ำหนดระยะเวลาการเชา่ไม่น้อยกว่า 90 วัน โดยอัตราค่าเชา่ใหม่เป็นไปตามที่ก�ำหนด 

	 ในสัญญา

อัตราค่าตอบแทน ผู้เช่าตกลงช�ำระค่าเช่าคงที่เป็นรายเดือนโดยช�ำระล่วงหน้าภายในวันที่ก�ำหนด 

เงื่อนไขที่ส�ำคัญ  ผู้เช่าตกลงวางเงินประกันการเช่า  โดยผู้ให้เช่าจะคืนเงินประกันดังกล่าวให้แก่ผู้เชา่โดยไม่มี 

	 ดอกเบี้ยเมื่อครบก�ำหนดสัญญาเช่าและผู้เช่ามิได้ค้างช�ำระค่าเช่าหรือค่าใช้จ่ายอื่นใดกับ 

	 ผู้ให้เชา่ 

 ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้เชา่มีสิทธิต่อเติม ดัดแปลง ปรับปรุง ซ่อมแซม และ/หรือตกแต่ง 

	 ทรัพย์สินที่เช่าได้ ด้วยค่าใช้จ่ายของผู้เช่าเอง โดยต้องได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าเป็น 

	 ลายลักษณ์อักษรก่อน ทั้งนี้ ให้ส่วนที่เพิ่มเติมจากทรัพย์สินที่เชา่ดังกล่าวเป็นกรรมสิทธิ์ของ 

	 ผูเ้ช่าตลอดระยะเวลาเช่า รวมถึงระยะเวลาเช่าทีต่่ออายอุอกไป (ถ้าม)ี และผูเ้ช่าจะต้องบ�ำรุง 

	 รกัษาและซ่อมแซมทรพัย์สินทีเ่ช่าและส่วนทีเ่พิม่เตมิดงักล่าวให้อยูใ่นสภาพเรยีบร้อยใช้การ 

	 ได้ดีตลอดระยะเวลาเช่า

 เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง ผู้เชา่และผู้ให้เช่าตกลงให้กรรมสิทธิของสิ่งปลูกสร้าง รวมถึงส่วนที่ได้มี 

	 การซ่อมแซม ดัดแปลง และ/หรือต่อเติมซี่งผู้เช่าได้กระท�ำลงตกเป็นของผู้ให้เชา่

 หากผูใ้ห้เช่าประสงค์จะขายทรพัย์สินทีเ่ช่าให้กบับคุคลอืน่ ผูใ้ห้เช่าต้องให้สทิธผิูเ้ช่าในการซ้ือ 

	 ทรัพย์สินที่เช่าก่อนบุคคลอื่นในราคาและเงื่อนไขเทียบเท่าหรือไม่ด้อยไปกว่าราคา และ 

	 เงื่อนไขที่เสนอโดยบุคคลอื่น (หากมี) ทั้งนี้ หากผู้เช่าปฏิเสธการซ้ือทรัพย์สินท่ีเช่าดังกล่าว  

	 หรือไม่ตอบรับการซื้อ ทรัพย์สินที่เช่าดังกลา่วภายใน 90 (เกา้สิบ) วันนับจากวันที่ผู้ให้เช่า 

	 แจ้งความประสงค์ที่จะขายทรัพย์สินที่เช่าให้ผู้เช่าทราบ ผู้ให้เช่าจึงจะสามารถน�ำทรัพย์สิน 

	 ทีเ่ช่าดังกล่าว ไปเสนอขายให้กบับคุคลอืน่ได้ในราคาและเงือ่นไขที ่เทยีบเท่าหรือไม่ดไีปกว่า 

	 ราคาและเงื่อนไขที่ได้เสนอให้กับผู้เชา่ การขายหรือโอนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินจะไม่มีผลท�ำให้ 

	 ผู้เชา่เสื่อมเสียสิทธิจากการเขา้ตามสัญญาฉบับนี ้

 ผูเ้ช่าจะไม่ละทิง้ทรพัย์สินทีเ่ช่า หรอืน�ำทรพัย์สนิทีเ่ช่าทัง้หมดหรอืแต่บางส่วนออกให้เช่าช่วง  

	 หรอืโอนสทิธกิารเช่าทัง้หมดหรือแต่บางส่วนในทรพัย์สนิท่ีเช่าให้แก่บคุคลอืน่ หรอืยนิยอมให้ 

	 บคุคลอืน่เช่าประกอบการค้าในทรพัย์สนิทีเ่ช่า หรือเข้าร่วมเป็นหุน้ส่วนกบัผูอ้ืน่โดยมเีจตนา 

	 ให้ผู้อื่นเข้าประกอบการในทรัพย์สินที่เช่า หรือมอบหมายให้ผู้อื่นด�ำเนินการค้าแทนผู้เช่าใน 

	 ทรัพย์สินที่เชา่ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เชา่ก่อน

 ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้จัดท�ำประกันอัคคีภัยในทรัพย์สินที่เช่า ทั้งนี้ ผู้เช่าจะท�ำประกันอัคคีภัยใน 

	 ทรัพย์สินของตนภายในบริเวณทรัพย์สินที่เช่า 
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การสิ้นสุด
ของสัญญา	

 เมื่อคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงใดๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา รวมถึงการผิดนัด 

	 ไม่ช�ำระค่าเช่า  และ/หรือเงินอื่นใดภายใต้สัญญา  และไม่ปฏิบัติให้ถูกต้องภายใน 30 วัน 

	 นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งถึงเหตุแห่งการผิดสัญญาดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญา 

	 อีกฝ่ายหนึ่งที่มิได้ผิดสัญญา

 กรณีเกิดอัคคีภัยซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย หรือสูญหายต่อทรัพย์สินท่ีเช่า  หรือกรณีท่ี 

	 หน่วยงานราชการเวนคืนทรัพย์สินที่เช่า เป็นต้น

 หากผู้เช่ามีความประสงค์ยกเลิกสัญญาก่อนก�ำหนดจะต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้า 

	 เป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนเลิกสัญญา

						      5.2.2.3	 สัญญาการน�ำเข้าสินค้าและจัดหาสินค้า (Agency Agreement)

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาน�ำเข้าและจัดหาสินค้ากับ Yiwu Yunan Import and Export Co., Ltd.  

ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

คู่สัญญา Yiwu Yunan Import and Export Co., Ltd. (“ตัวแทน”) และบริษัทฯ 

ระยะเวลาของสัญญา ระยะเวลา 1 ป ีนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565

อัตราค่าตอบแทน อัตราร้อยละตามที่ตกลงกันของยอดช�ำระราคาสินค้าที่ซื้อโดยบริษัทฯ

เงื่อนไขที่ส�ำคัญ 	 ตัวแทนมีหน้าที่ช่วยจัดหา  Supplier และโรงงานผู้ผลิตใหม่ รวบรวมสินค้าตามที่บริษัทฯ  

	 ร้องขอ รวมทัง้ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบรูณ์ของสนิค้า โดยค่าใช้จ่ายของตวัแทน 

	 ในการด�ำเนินการดังกล่าว

	 ตัวแทนต้องท�ำหน้าทีร่วบรวมสนิค้าไว้ทีค่ลังสนิค้าของตวัแทนพร้อมตรวจสอบคณุภาพและ 

	 ปริมาณว่าผู้ขายได้ส่งมอบสินค้าตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้

	 ตัวแทนต้องด�ำเนนิการจดัการขนส่งภายในประเทศของตวัแทนเองเพือ่ส่งออกให้กบับรษัิทฯ  

	 ต่อไป ด้วยค่าใช้จ่ายของตัวแทนในการด�ำเนินการดังกล่าว

	 ตัวแทนต้องจัดเตรียมเอกสารส�ำหรับการส่งออกสินค้า  และด�ำเนินการจองและจัดการ 

	 การขนส่งทางเรือเมื่อบริษัทฯ ร้องขอ 

	 ตวัแทนจะใช้ความพยายามอย่างดีทีส่ดุในการปกป้องและป้องกนับรษิทัฯ จากการเรยีกร้อง  

	 ฟ้องร้อง หรือด�ำเนินการเพื่อสร้างความเสียหายต่อทรัพย์สินหรือบุคคลซ่ึงบุคคลภายนอก 

	 อาจได้รบัความเสยีหายจากหรอืเหตกุารณ์ทีเ่กดิข้ึนกบัการด�ำเนนิการหรอืธรุกจิของตวัแทน

การสิ้นสุดของสัญญา สัญญานี้อาจถูกยกเลิกโดยการบอกกล่าวล่วงหน้า  30 วันเป็นลายลักษณ์อักษรโดย บริษัทฯ  

ต่อตัวแทนเมื่อเกิดเหตุการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดดังต่อไปนี้

	 ตัวแทนล้มละลาย

	 หากตัวแทนท�ำการประนอมหนี้หรือท�ำข้อตกลงกับเจ้าหนี้ของตน

	 หากตัวแทนได้รับความเดือดร้อนหรือผลกระทบของสินค้านั้น

	 หากตัวแทนกระท�ำการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามข้อตกลงใดๆ หรือเงื่อนไข 

	 ที่มีอยู่ในสัญญาและไม่สามารถด�ำเนินการแก้ไขได้ภายใน 30 วัน 

	 หากมีเหตุการณ์ใดเกิดข้ึนซึ่งในความเห็นของบริษัทฯ มีเหตุให้เชื่อได้ว่าตัวแทนอาจ 

	 ไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันของตนได้ภายใต้ข้อตกลงนี้ 

	 บริษัทฯ มีสิทธิที่จะยุติข้อตกลงนี้ได้ตลอดเวลาโดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังตัวแทน
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						      5.2.2.4	 สัญญาบริการขนส่งสินค้า

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำกับสัญญาบริการขนส่งสินค้ากับบุคคลและนิติบุคคลหลายรายในฐานะผู้รับจ้างใน

การขนส่งสินค้าของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

คู่สัญญา ผู้รับจ้างขนส่ง (“ผู้รับจา้ง”) และบริษัทฯ (“ผู้ว่าจ้าง”)

ระยะเวลาของสัญญา ระยะเวลาของสัญญาส่วนใหญ่ 1-3 ปี (แล้วแต่สัญญา)

อัตราค่าตอบแทน อัตราคา่บริการเป็นรายกล่องหรือเป็นรายเที่ยวตามเส้นทาง (แล้วแต่สัญญา)

เงื่อนไขที่ส�ำคัญ 	ผู้ว่าจ้างจะต้องขนส่งสินค้าให้แก่ผู้รับสินค้าหรือตัวแทนของผู้รับสินค้าตามชื่อและสถานท่ี 

	 ซึ่งระบุไว้ในใบขนส่งสินค้าเทา่นั้น

 	ผูร้บัจ้าง และผูว่้าจ้างมสีทิธปิรับราคาค่าขนส่งตามเงือ่นไขท่ีก�ำหนดในสญัญา โดยได้รบัความ 

	 ยินยอมจากคู่สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

	ผู้รับจ้างจะขนส่งสินค้าของผู้ว่าจ้างแต่เพียงผู้เดียว โดยไม่ขนส่งสินค้าของผู้ว่าจ้างร่วมกับ 

	 สินคา้ของบุคคลอื่น และผู้รับจา้งไม่รับขนสินค้าอันเป็นสินค้าผิดกฎหมาย

	ผู้รับจ้างจะต้องจัดให้มีประกันภัยรถยนต์ตามเง่ือนไขที่ก�ำหนด และเอาประกันภัยตาม 

	 กฎหมายว่าด้วยผู้ประสบภัยจากรถอย่างต่อเนื่องตลอดอายุสัญญา  โดยค่าใช้จ่ายเป็นของ 

	 ผู้รับจา้ง

	กรณีผู้ว่าจ้างชําระเงินค่าขนส่งล่าช้าไม่ตรงตามท่ีกําหนด ผู้ว่าจ้างต้องชําระค่าธรรมเนียม 

	 ลา่ช้าในอัตราที่ก�ำหนดให้แก่ผู้รับจ้าง

การสิ้นสุดของสัญญา 	กรณีผู้ว่าจ้างไม่ชําระค่าขนส่งภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด ผู้รับจ้างมีสิทธิหยุดการขนส่ง 

	 ไว้ชัว่คราวจนกว่าจะได้รบัชําระค่าขนส่งทีค้่างทัง้หมด และผูร้บัจ้างมสีทิธบิอกเลกิสญัญาจ้าง 

	 นี้ได ้โดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า 

	คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีสิทธิบอกเลิกสัญญาต่อกันได้ตลอดเวลา  โดยการแจ้งเป็นลายลักษณ ์

	 อักษรให้อีกฝา่ยหนึ่งทราบล่วงหน้า 30 - 90 วัน (แล้วแต่สัญญา)

	หากมีเหตุการณ์หรือความเสียหายใดๆ เกิดข้ึนอันเนื่องมาจากการท่ีผู้รับจ้าง และ/หรือ 

	 พนักงานขับรถของผู้รับจ้างไม่มีใบอนุญาต หรือมีแต่ไม่ได้ต่ออายุใบอนุญาต หรือเหตุอื่นใด  

	 ผู้รับจ้างจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อความเสียหายทั้งหมด และผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได ้

	 ทันที

	คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสิทธิบอกเลิกสัญญาฉบับนี้ได้ทันทีโดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร หากเกิด 

	 เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ดังนี้

	 	 มีภาระผูกพันใดๆ เกิดข้ึน หรือได้มีการแต่งตั้งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ เพื่อจัดการ 

	 	 ทรัพย์สินของคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

	 	คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งทําข้อตกลงใดๆ โดยตรงกับพนักงานของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง 

	 	คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเขา้สู่กระบวนการชําระบัญช ีหรือ 

	 	คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเลิก หรือขู่ว่าจะเลิกการดําเนินกิจการ
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						      5.2.2.5	 สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิตัวการ์ตูน (Licensing Agreement)

	 	 	 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำกบัสญัญาอนญุาตให้สทิธิตวัการ์ตนูกับผูใ้ห้ลขิสทิธิช้ั์นน�ำหลายราย เพือ่การผลิต และ 

จัดจ�ำหนา่ยผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในแต่ละสัญญาภายในประเทศไทย ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

คู่สัญญา เครือ Disney เครอื Warner Bros เครอื Peanuts Worldwide และเครอื Sanrio (“ผูใ้ห้ลขิสทิธ์ิ”) 

และบริษัทฯ (“ผู้รับอนุญาต”) 

วัตถุประสงค์ของ
สัญญา

บริษัทฯ ในฐานะผู้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิสามารถด�ำเนินการผลิตสินค้าจากตัวการ์ตูนต่างๆ  

ตามที่ระบุไว้ในสัญญาภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับอนุญาต เพื่อจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

ภายในร้านค้าหรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในประเทศไทย (ไม่ว่าจะเป็นช่องทางของบริษัทฯ 

เองหรือช่องทางของบุคคลที่สามในนามของบริษัทฯ) 

ระยะเวลาของสัญญา ระยะเวลาของสัญญาตั้งแต่ 1.5 ปี – 3 ปี (แล้วแต่สัญญา)

ค่าสิทธิ (Royalty Fee) อัตราร้อยละของยอดขายของบริษัทฯ ก่อนหักส่วนลดใดๆ หรือ อัตราร้อยละของราคาขายตาม

จ�ำนวนที่ได้มีการผลิต (แล้วแต่สัญญา) นอกจากนี้ บริษัทฯ ต้องช�ำระเงินประกันค่าลิขสิทธิ์ขั้น

ต�่ำตามจ�ำนวนที่ก�ำหนดในสัญญาให้แก่ผู้ให้ลิขสิทธิ์

ข้อตกลงที่ส�ำคัญ  บริษัทฯ จะต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้ลิขสิทธิ์ก่อนการด�ำเนินการ 

	 ผลติสนิค้าจากงานลขิสทิธิข์องตวัการ์ตนูต่างๆ ซ่ึงรวมถงึการน�ำส่งแบบร่างผลติภณัฑ์ ตวัอย่าง 

	 ชิ้นผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้อนุญาตให้ใช้สิทธิเพื่อตรวจสอบ และ/หรืออนุมัติก่อนการผลิตและ 

	 จ�ำหนา่ยสินค้าดังกล่าว 

 ผูร้บัอนญุาตไม่สามารถให้สทิธทิีไ่ด้รบัภายใต้สญัญานีแ้ก่บคุคลอืน่ได้ อย่างไรกด็ ีผูร้บัอนญุาต 

	 อาจว่าจ้างให้บคุคลอืน่ด�ำเนนิการผลติสนิค้าแทนตนเองได้ หรอืในบางสญัญาก�ำหนดให้ต้อง 

	 ได้รับความยินยอมจากผู้ให้ลิขสิทธิ์เป็นลายลักษณ์อักษรก่อน กรณีที่บริษัทฯ ประสงค์จะว่า 

	 จา้งบุคคลภายนอกเพื่อเป็นผู้ผลิตสินค้าดังกล่าว

 ผู้รับอนุญาตจะไม่ด�ำเนินการโอน จ�ำหน่าย ให้สิทธิใดๆ ภายใต้สัญญานี้แก่บุคคลภายนอก  

	 ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัเพยีงการเปลีย่นแปลงในสดัส่วนความเป็นเจ้าของ อนัเป็นผลให้อ�ำนาจ 

	 ควบคุมของผู้รับอนุญาตเปลี่ยนแปลงไป เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษร 

	 จากผู้ให้ลิขสิทธิ์ก่อน ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการขอความยินยอมดังกล่าวจากผู้ให้ลิขสิทธิ์ 

	 ที่เกี่ยวข้อง 

	ผู้รับอนุญาตจะไม่ด�ำเนินการขายสินค้านอกประเทศไทย หรือขายให้แก่บุคคลอื่นใดโดยที่ 

	 ผู้รับอนุญาตรู้หรือมีเหตุควรรู้ได้ว่าการจ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวจะเป็นการขายหรือจ�ำหน่าย 

	 สินค้าออกนอกประเทศไทย

	กรณีมีการแก้ไขสัญญา  ผู้ให้ลิขสิทธิ์และผู้รับอนุญาตต้องเห็นชอบร่วมกันและจัดท�ำการ 

	 แก้ไขนั้นๆ เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมทั้งลงนามทั้งสองฝ่าย
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เหตุเลิกสัญญาที่
ส�ำคัญ

ผู้ให้ลิขสิทธิ์สามารถบอกเลิกสัญญาได้ในกรณีดังต่อไปนี้

	ผู้รับอนุญาตกระท�ำผิดสัญญา  และการกระท�ำผิดดังกล่าวไม่สามารถแก้ไขได้ภายในเวลา 

	 ที่ก�ำหนด นับจากได้รับค�ำบอกกลา่วให้แก้ไขเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้ลิขสิทธิ ์

 	ผูร้บัอนญุาตกระท�ำผดิสัญญาในส่วนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัและการกระท�ำผิดดงักล่าวไม่สามารถ 

	 แก้ไขได้

 ผู้รับอนุญาตท�ำการผลิต ขาย จ�ำหน่าย สินค้าที่มีงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้ให้ลิขสิทธิ์นอกเหนือ 

	 จากสนิค้าทีไ่ด้รบัอนมุตัแิล้วตามสญัญานี ้โดยไม่ได้รบัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก 

	 ผู้ให้ลิขสิทธิ์ 

 	ผู ้ รับอนุญาตท�ำการขายสินค้าอันเกี่ยวข้องกับงานอันมีลิขสิทธิ์ภายใต้สัญญานี้นอก 

	 ประเทศไทย หรือควรรู้ได้ว่าผลของการขายสินค้าจะเกิดขึ้นภายนอกประเทศไทย

 ผู้ให้ลิขสิทธิ์สามารถเลิกสัญญาได้ทันทีหาก (1) ผู้ได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิมีการเปลี่ยนแปลง 

	 ทางฐานะทางการเงินอย่างมีนัยส�ำคัญจนอาจท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าท่ีภายใต ้

	 สัญญานี้ได้ เข้าสู่กระบวนการล้มละลาย ฟื้นฟูกิจการ หรือเหตุอื่นใดซ่ึงผู้ให้ลิขสิทธิ์เห็น 

	 ได้วา่ผู้รับอนุญาตไม่มีความสามารถในการช�ำระหนี้ (2) ผู้รับอนุญาตถูกเพิกถอนใบอนุญาต 

	 ในการประกอบธรุกจิหรอืไม่สามารถด�ำเนนิการประกอบธรุกจิต่อไปได้ และ (3) ผูร้บัอนญุาต 

	 เลิกบริษัท ควบรวมบริษัท ซื้อขายหรือเปลี่ยนแปลงใดๆ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสัดส่วน 

	 การถอืหุ้นหรอืสทิธอิอกเสยีง หรอืท�ำการอืน่ใดอนัเป็นเหตใุห้บุคคลภายนอกมอี�ำนาจควบคมุ 

	 ในผู้รับอนุญาต 

ระยะเวลาการขายภาย
หลังสิ้นสุดอายุสัญญา

ในกรณีที่เป็นการสิ้นสุดระยะเวลาการขายตามอายุสัญญา ผู้รับอนุญาตสามารถขายด�ำเนินการ

ขายสินค้าทีได้รับอนุญาตที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังสิ้นสุดระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตส�ำหรับการ

ขายผลิตภัณฑ์ต่อได้อีกเป็นระยะเวลา 60-90 วัน (แล้วแต่สัญญา)
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						      5.2.2.6	 สัญญาทางการเงินที่ส�ำคัญ

										          (ก) สัญญากู้เงินระยะสั้น

	 	 	 	 		 	 	 	  	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 2 แห่ง โดยเป็นสินเชื่อ

หมุนเวียนระยะสั้น รวมทั้งสิ้น 118.0 ล้านบาท ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

ผู้กู้ บริษัทฯ (“ผู้ขอสินเชื่อ”)

ผู้ให้กู้ สถาบันการเงินแห่งที่ 1 (“ธนาคาร”)

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

วงเงินกู้ยืม วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนวงเงินรวมไม่เกิน 76,000,000 บาท ส�ำหรับวงเงินดังต่อไปนี้

 วงเงินทรัสต์รีซีท (T/R)

 วงเงินกู้ระยะสั้น (P/N)

 วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี (O/D) 

 วงเงินสัญญาซื้อขายล่วงหน้าและอนุพันธ์ 9,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

เงินกู้ยืมคงค้าง  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565

ไม่มี

เงื่อนไขที่ส�ำคัญ  ผู้ขอสินเชื่อจะไม่จ�ำหน่าย จ่าย โอน ให้เชา่ จ�ำน�ำ จ�ำนอง ก่อให้เกิดภาระติดพัน หรือท�ำให้ 

	 ตกอยู่ภายใต้ความรับผิด หรือเงื่อนไขใดๆ ที่ท�ำให้บุคคลอื่นมีสิทธิเหนือทรัพย์สินของ 

	 ผู ้ขอสินเชื่อทั้งหมดหรือบางส่วนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ เว้นแต่ได้รับความยินยอม 

	 เป็นลายลักษณ์อักษรจากธนาคาร

 	ผูข้อสนิเชือ่จะไม่หยดุประกอบธรุกจิ ไม่เปลีย่นแปลงประเภทธรุกจิหรอืเข้าร่วมประกอบธรุกิจ 

	 อื่นใด นอกเหนือจากท่ีผู้ขอสินเชื่อได้ด�ำเนินการอยู่ขณะเข้าท�ำสัญญานี้ เว้นแต่ได้รับ 

	 ความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากธนาคาร

การสิ้นสุดของสัญญา ผู้ขอสินเชื่อตกลงว่าเมื่อเกิดกรณีใดกรณีหนึ่งดังจะกล่าวต่อไปนี้ ให้ถือว่าผู้ขอสินเช่ือตกเป็น 

ผู้ผิดนัดผิดเงื่อนไขตามสัญญานี้ 

 	เมื่อผู้ขอสินเชื่อไม่ช�ำระเงิน หรือดอกเบี้ยของวงเงินสินเชื่อ ไม่ว่าวงเงินใด ตามจ�ำนวน และ/ 

	 หรือ ตามก�ำหนดเวลาที่ระบุไว้ในสัญญาสินเชื่อที่เกี่ยวข้อง

 	เมือ่มเีหตุการณ์เหตกุารณ์หนึง่ดงัจะกล่าวต่อไปนีเ้กดิข้ึน และธนาคารได้พจิารณาแล้วเห็นว่า  

	 เหตุการณ์ดังกล่าวถือเป็น สาระส�ำคญัและเป็นกรณผีดินดัผดิเงือ่นไขตามสญัญานี ้ซึง่ธนาคาร 

	 ได้ส่งหนังสือแจ้งให้ผู้ขอสินเชื่อทราบถึงกรณีผิดนัดผิดเงื่อนไขดังกล่าวแล้ว ได้แก่ (1) เมื่อ 

	 ผู ้ขอสินเชื่อถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีที่ธนาคารเห็นว่าอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ 

	 ด�ำเนินการหรือสถานะการเงินของผู ้ขอสินเชื่อ หรือตกเป็นผู ้มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือ 

	 ถูกพิทักษ์ทรัพย์ หรือถูกเจ้าพนักงานยึดหรืออายัดทรัพย์ หรือมีการร้องขอให้ฟื้นฟูกิจการ  

	 หรือกระท�ำการใดอันอาจเป็นเหตุให้ถูกฟ้องล้มละลาย และ (2) เมื่อหนี้สินอื่นใดของผู้ขอ 

	 สนิเชือ่ นอกเหนือจากวงเงนิสนิเชือ่ตามสญัญานี ้ไม่มกีารช�ำระเมือ่ถงึก�ำหนดหรอืเป็นอนัต้อง 

	 ช�ำระก่อนถึงก�ำหนด หรือเจ้าหนี้ของผู ้ขอสินเช่ือมีสิทธิเรียกให้ผู ้ขอสินเชื่อช�ำระหนี ้

	 ก่อนก�ำหนด

หลักประกัน ไม่มี
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						      5.2.2.7	 สัญญาห้ามแข่งขันทางธุรกิจ

	 	 	 	 		 	 	 	 	 ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำกับสัญญาห้ามแข่งขันทางธุรกิจกับกลุ่มครอบครัว 

บุญสงเคราะห์ (“กลุ่มผู้ถือหุ้น”) เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

คู่สัญญา  บริษัทฯ

 กลุ่มผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย 

(1) 	กลุ่มนายสมชาย ได้แก่ นายสมชาย บุญสงเคราะห ์นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา นางสาวณัฐา 

บุญสงเคราะห์ นายณพล บุญสงเคราะห์ และ 

(2) 	กลุม่นายสง่า ได้แก่ นายสง่า บญุสงเคราะห์ นางสาวจารวุรรณ ก่อเกยีรตวินชิ นายอชริะ บญุ

สงเคราะห์ นางสาวพลอยนภัส บุญสงเคราะห์ นางสาวบุณยวีร์ บุญสงเคราะห์ และนางสาวนิชา

ภา บุญสงเคราะห์

วัตถุประสงค์ของ
สัญญา

ก�ำหนดขอบเขตและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ ให้ชัดเจน เพื่อ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อมิให้มีการกระท�ำใด ๆ  ที่

จะท�ำให้กลุม่ผูถ้อืหุน้ด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นการแข่งขนักบัธรุกจิของบรษิทัฯ ท้ังนี ้เพือ่ประโยชน์ขอ

งบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยรวม

ผู้กู้ บริษัทฯ (“ผู้ขอสินเชื่อ”)

ผู้ให้กู้ สถาบันการเงินแห่งที ่2 (“ธนาคาร”)

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

วงเงินกู้ยืม วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนวงเงินรวมไม่เกิน 42,000,000 บาท ส�ำหรับวงเงินดังต่อไปนี้

 วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี (O/D) 

 วงเงินสัญญาท�ำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับเงินตราต่างประเทศและอนุพันธ์ 40,000,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย MOR ลบ 2% ต่อปี

เงินกู้ยืมคงค้าง 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565

ไม่มี

เงื่อนไขที่ส�ำคัญ ไม่มี

การสิ้นสุดของสัญญา ผู้ขอสินเชื่อตกลงว่าเมื่อเกิดกรณีใดกรณีหนึ่งดังจะกล่าวต่อไปนี้ ให้ถือว่าผู้ขอสินเช่ือตกเป็น 

ผู้ผิดนัดผิดเงื่อนไขตามสัญญานี้ 

 	เมื่อผู้ขอสินเชื่อผิดนัดไม่ช�ำระเงิน จ�ำนวนใดๆ ทีมีอยู่ต่อธนาคารตามสัญญาประกอบการใช้ 

	 สินเชื่อแต่ละประเภท และ/หรือ ตามก�ำหนดเวลาที่ระบุไว้ในสัญญาสินเชื่อที่เกี่ยวข้อง

 	เมื่อผู้ขอสินเชื่อตกเป้นผู้ผิดนัดสัญญาใดๆ กับเจา้หนี้อื่น

 	เมื่อผู้ขอสินเชื่อเรียกประชุมเจ้าหนี้ของตนเพื่อประนอมหนี้กับเป้นการทั่วไป

 	เมือ่มเีหตุสดุวสิยัหรอืเหตกุารณ์ใดๆทีเ่กีย่วข้องกบักจิการของผูข้อสนิเชือ่ซึง่อาจมผีลกระทบ 

	 อย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินกิจการหรือสถานะการเงินของผู้ขอใช้สินเชื่อ

หลักประกัน ไม่มี
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เงื่อนไขที่ส�ำคัญ  	กลุม่ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วข้องของกลุม่ผูถ้อืหุน้ตกลงทีจ่ะไม่ลงทนุหรอืด�ำเนนิธรุกจิร้านค้าปลีก 

	 และร้านคา้ส่งผลิตภัณฑ์ทั่วไปในชีวิตประจ�ำวันที่มีความหลากหลาย (Variety & Lifestyle  

	 Store) ที่มีหน้าร้านท่ีเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

	 เว้นแต่การด�ำเนินธุรกิจร้านค้าส่งสาขาส�ำเพ็ง ซ่ึงด�ำเนินการบริษัท เฮลโล กิฟท์ จ�ำกัด  

	 (“HLG”) และ บริษัท ดิโอเค สเตชั่น จ�ำกัด (“OST”) จ�ำนวน 2 สาขา ที่มีอยู่ในปัจจุบัน

 กลุ่มผู้ถือหุ้นตกลงที่จะด�ำเนินการให้ HLG และ OST จ�ำกัดการท�ำธุรกิจที่มีอยู่ ณ วันที่ท�ำ 

	 สัญญาฉบับนี้ และไม่ขยายขอบเขตธุรกิจดังกล่าวเพิ่มเติมในลักษณะใดๆ ที่อาจเข้าข่าย 

	 เป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัด 

	 เพียงการขยายสาขาของ HLG และ/หรือ OST การขายหรือเสนอขายสินค้าที่แข่งขันกัน  

	 ในราคาที่ต�่ำกว่าร้านค้าของบริษัทฯ ในสาขาส�ำเพ็ง ทั้งนี ้บริษัทฯ HLG และ OST จะต้อง 

	 ด�ำเนินการให้สินค้าที่ขายในร้านค้าของบริษัทฯ ในสาขาส�ำเพ็งมีสินค้าที่แข่งขันกันไม่เกิน 

	 ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหน่วยสินค้าทั้งหมดของรา้นค้าของบริษัทฯ ในสาขาส�ำเพ็ง

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นตกลงที่จะด�ำเนินการให้ HLG และ OST ไม่มีการขายสินค้าแบบร้านค้าปลีก  

	 โดยการจ�ำหน่ายสินค้าในสาขาของ HLG และ OST จะเป็นการขายสินค้าแบบเป็นแพ็ค 

	 หลายชิ้น หรือสินค้าชนิดเดียวกันที่มีจ�ำนวนตั้งแต่ 6 ชิ้นขึ้นไป หรือมียอดขายสินค้าขั้นต�่ำ  

	 3,000 บาทต่อครั้ง ท้ังนี้ ในกรณีที่กลุ่มผู้ถือหุ้นไม่สามารถปฏิบัติตามที่ก�ำหนดไว้ข้างต้น  

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นตกลงชดใช้เบี้ยปรับให้แก่บริษัทฯ ตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

 กลุ่มผู้ถือหุ้นตกลงท่ีจะด�ำเนินการให้ HLG หยุดด�ำเนินธุรกิจร้านค้าส่งภายในวันที่ 28  

	 กุมภาพันธ์ 2566

	 กลุม่ผูถ้อืหุน้ตกลงทีจ่ะด�ำเนนิการให้ บรษิทั กิฟท์แลนด์ จ�ำกดั (“GL”) และ บรษิทั แฟนซ ีอาร์ท 

 	 จ�ำกัด (“FCA”) ไม่ด�ำเนนิธุรกจิร้านค้าปลกีและร้านค้าส่งผลติภณัฑ์ทัว่ไปในชวีติประจ�ำวันที่ 

	 มีความหลากหลาย (Variety & Lifestyle Stores) ที่มีหน้าร้าน ซึ่งรวมถึงการสั่งซื้อบนหน้า 

	 ร้านออนไลน์ ทีแ่ข่งขนัหรอือาจแข่งขันกบัธรุกจิของบรษัิทฯ ไม่ว่าโดยตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง  

	 ทั้งนี้ กรณีสินค้าลิขสิทธิท่ี FCA และ GL ได้รับสิทธิ จะสามารถผลิตและจ�ำหน่ายสินค้า 

	 ให้แก่ผู้ประกอบกิจการที่ซื้อในปริมาณมาก (Wholesale) เท่านั้น โดยห้ามมีหน้าร้าน 

	 เพื่อจ�ำหน่ายสินค้าลิขสิทธิ์ดังกลา่วให้แก่ลูกค้ารายย่อย 

 	ยกเว้นการด�ำเนินกจิการตามท่ีระบุในสัญญาห้ามแข่งขันทางธรุกจิ กลุม่ผูถื้อหุ้นตกลงว่าตลอด 

	 ระยะเวลาที่ตนยังด�ำรงสถานะเป็นผู ้ถือหุ ้น หรือกรรมการ หรือผู ้บริหารของบริษัทฯ  

	 กลุม่ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวข้องของกลุม่ผู้ถือหุน้ จะไม่ประกอบกจิการใดๆ หรอืเข้ามส่ีวนได้เสยี 

 	 ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม ในนิติบุคคลใดๆ ซึ่งประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันหรือ 

	 เป็นการแข่งขันหรือน่าจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ เว้นแต่การลงทุนดังกล่าว 

	 โดยกลุม่ผูถ้อืหุน้ มสัีดส่วนรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 5 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดนติบิคุคล 

	 ดังกล่าว
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5.3   ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 	 -ไม่มี-

เงื่อนไขที่ส�ำคัญ 	หากภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ ไม่ใช้สิทธิให้ขายหุ้น กลุ่มผู้ถือหุ้นตกลง 

	 ที่จะด�ำเนินการให้ OST หยุดด�ำเนินธุรกิจร้านค้าส่งภายในวันที ่31 ตุลาคม 2566

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นตกลงที่จะใช้ความพยายามอย่างดีที่สุดเพื่อด�ำเนินการให้ OST ด�ำเนินการ 

	 ปรับปรุงระบบบัญชี ระบบควบคุมภายใน และการบริหารสินค้าคงเหลือให้เป็นไปตาม 

	 มาตรฐานของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 สัญญาฉบับนี้ไม่อาจแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงในสาระส�ำคัญได้ เว้นแต่จะมีการตกลง 

	 เป็นลายลักษณ์อักษรระหว่างคู่สัญญาทุกฝา่ย ทั้งนี ้การแก้ไข เพิ่มเติม หรือ เปลี่ยนแปลง  

	 ในสาระส�ำคัญ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

สิทธิในการปฏิเสธก่อน ในกรณีที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใดประสงค์จะขายหรือจ�ำหน่ายธุรกิจใน HLG หรือ OST ของตน 

ไม่ว่าทั้งหมดหรือแต่บางส่วน ไม่ว่าโดยวิธีการจ�ำหน่ายหุ้นหรือทรัพย์สินให้แก่บุคคลภายนอก 

ห้ามไม่ให้กลุ ่มผู ้ถือหุ้นรายดังกล่าวขายหรือจ�ำหน่ายธุรกิจดังกล่าวให้แก่บุคคลภายนอก  

เว้นแต่จะได้เสนอขายธุรกิจที่จะเสนอขายให้แก่บริษัทฯ ก่อน ทั้งนี ้ กลุ่มผู้ถือหุ้นจะต้องจัดท�ำ

ค�ำเสนอเป็นหนังสือ โดยค�ำเสนอดังกล่าวจะต้องระบุราคาและเงื่อนไขที่กลุ่มผู้ถือหุ้นเสนอให้

แก่บริษัทฯ โดยราคาและเง่ือนไขดังกล่าวจะต้องเป็นราคาหรือเง่ือนไขเดียวกับหรือด้อยกว่าที่

กลุ่มผู้ถือหุ้นได้รับข้อเสนอจากบุคคลภายนอก (Right of First Refusal)

สิทธิในการเรียกให้
ขายหุ้น

กลุม่ผูถ้อืหุน้ตกลงให้สทิธแิก่บรษิทัฯ ในการเรยีกให้กลุม่ผูถ้อืหุน้ขายหุน้ใน OST หรอืด�ำเนนิการ 

ให ้OST ขายกิจการหรือทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจร้านค้าส่งให้แก่บริษัทฯ หรือ

บุคคลอื่นใดที่บริษัทฯ ก�ำหนด (“สิทธิเรียกให้ขายหุ้น”) ณ เวลาใด ๆ ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 

2566 

การสิ้นสุดของสัญญา 	 กลุ่มผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันต�่ำกว่าร้อยละ 10 สัญญาฉบับนี ้

	 จะสิ้นสุดลงต่อกลุ่มผู้ถือหุ้นนั้น และไม่มีบุคคลในกลุ่ม และ/หรือตัวแทนของบุคคลดังกล่าว 

	 มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

	 เมื่อบริษัทฯ มิได้มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ อีกต่อไป
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงาน

ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝา่ย 

ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท�ำนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส�ำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารองค์กรท�ำให้เกดิความเชือ่มัน่ว่าการด�ำเนนิงานใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�ำนงึถงึ 

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

	 เพ่ือให้บริษทัฯ มคีวามน่าเชือ่ถอืส�ำหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย และเพือ่ประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้

กจิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุง่หวงัของท้ังภาคธรุกจิ ผูล้งทนุ ตลอดจน ตลาดทนุและสงัคมโดยรวม ดงันัน้คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้เห็นควรให้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีข้ึน ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครั้งที่ 2/2565 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เม่ือวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 โดยยึดหลักปฏิบัติตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมี

หลักปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 8 ประการ ดังนี้

	 หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน

	 1)	คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำท่ีต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการซึ่งก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม 

คณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง (Duty of Care) ความซื่อสัตย์สุจริต (Duty 

of Loyalty) โดยพจิารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 มาตรา 

89/10 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อรักษาสิทธิและ 

ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นทกุราย ซึง่ครอบคลมุถงึ (1) การก�ำหนดวตัถปุระสงค์ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (2) การก�ำหนด 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ และนโยบายการด�ำเนินงาน (3) การจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญและควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการ

ของฝ่ายจัดการและ (4) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ 

	 2)	คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดให้มีนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ตรวจสอบได้ เคารพในสิทธิของ

ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบริหารงานให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้

ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคุณคา่ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทจะได้ติดตามให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้

เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ตลอดจนทบทวนนโยบายเป็นประจ�ำทุกปี

6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 3)	คณะกรรรมการบริษัทจะด�ำเนินการให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 4)	คณะกรรรมการบรษัิทได้จดัให้มกีฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนทบทวนกฎบัตร

ให้มีความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

	 1)	คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิด 

ความยั่งยืน และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า  ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมี 

การสือ่สารให้บุคลากรในทกุระดับยดึถือเป็นหลกัในการปฏบัิตหิน้าท่ีเพือ่บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ และเพือ่

เป็นวัฒนธรรมขององค์กร โดยพิจารณาถึง  1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยตา่งๆ ตลอดจนการน�ำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงงานและสร้างเป็นรากฐานองค์กร 2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ  

3) ความสามารถในการแข่งขัน ความช�ำนาญ โอกาส และความเสี่ยงธุรกิจ

	 2)	คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตาม

นโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งก�ำหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทั้งแผนกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของกิจการ

	 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาด 

ของบริษัทฯ และเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด ดังนี้

	 1)	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดา้นความรู้ความสามารถ ประสบการณ ์

เพศและอายุ ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ 

	 2)	คณะกรรมการบริษทัมจี�ำนวนอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน โดยประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 

ที่กฎหมายก�ำหนด อันจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ท้ังนี้ กรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 3)	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการสรรหาบุคคลซ่ึงมีความรู้ความช�ำนาญและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและ

สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม 

ผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพือ่พจิารณาแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ท้ังนี ้ภายหลงัจากท่ีบรษิทัฯ เข้าจดทะเบยีน

เป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมลูของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ ์สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยในรายงาน

ประจ�ำปีของบริษัทฯ และ/หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 4)	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 

เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

	 5)	กรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด โดยกรรมการอิสระ

จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ�ำเป็นตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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	 6)	กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัท 

ในเครือหรือบริษทัอืน่ได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ และต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถงึหลกัเกณฑ์ ข้อก�ำหนด และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง และควรจะเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า

ร้อยละเจ็ดสิบห้า (75) ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จะจัดขึ้นในปีนั้นๆ 

	 7)	คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและ 

การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิทเอือ้ต่อการใช้ดลุพนิจิในการตัดสนิใจอย่างมอีสิระ ท้ังน้ี ประธานกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าทีบ่ริหารของบรษัิทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกนั เพือ่ให้เกดิความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก�ำหนด

นโยบายการก�ำกบัดูแลและการบรหิารงานประจ�ำ โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงาน 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 8)	คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพือ่ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัท

และการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อนัได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 9)	คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอ 

โดยให้กรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนซึ่งก�ำหนดเป็นอัตราคงที่ ทั้งนี้ อัตราเบี้ย

ประชุมจะเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ กระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนต้องมีความโปร่งใส และ 

ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น โดยระดับและองค์ประกอบของค่าตอบแทนจะต้องเหมาะสมกับความรับผิดชอบและเพียง

พอทีจ่ะจงูใจให้คณะกรรมการบรษัิทน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว และรกัษากรรมการ

ที่มีคุณภาพ รวมทั้งจะหลีกเลี่ยงการจ่ายคา่ตอบแทนที่เกินสมควร

	 	 ในส่วนของผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะได้รับทั้งค่าตอบแทนคงที่เป็นเงินดือนโดยพิจารณาเทียบเคียง

กบัค่าตอบแทนของบรษัิทอืน่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และค่าตอบแทนผนัแปรในรปูโบนสัซึง่จะพิจารณาจากต�ำแหน่งหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ผู้บริหารดังกล่าวดูแลบริหารงาน โดยจะพิจารณาอยา่งเป็นธรรมและ

โปร่งใส และเพื่อจูงใจผู้บริหารให้ปฏิบัติงานได้ตามเปา้หมาย ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

      10)	บริษทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย ให้คณะกรรมการแต่ละชดุมหีน้าท่ี 

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวมและรายบุคคล 

	 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 1)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการก�ำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหา

บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลดงักล่าว  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะก�ำหนดรปูแบบและกระบวนการในการพฒันาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ และความจ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

	 2)	คณะกรรมการบรษัิทจะก�ำหนดให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพือ่เป็นการเตรยีมสบืทอดต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างต่อเนือ่ง 

และให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็น

ระยะด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 3)	คณะกรรมการบรษิทัจะท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพันธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมผีลกระทบต่อการบรหิารและ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และดูแลไม่ให้เรื่องดังกล่าวเป็นข้อจ�ำกัดในการหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

และผู้บริหาร
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	 4)	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ 

แรงจูงใจที่เหมาะสม เช่น การจัดให้บริษัทฯ มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส�ำหรับรองรับ

การเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนให้พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบรหิารจัดการเงนิ เพือ่ให้พนกังานมคีณุภาพชวีติทีดี่ และ

ท�ำงานกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว

	 หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 1)	คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการด�ำเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 2)	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ 

	 3)	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

	 4)	คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

และพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของบริษัทฯ

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจัดให้มีหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเป็น

ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะ

ตัวแทนของบริษัทฯ

	 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 1)	คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ที่เหมาะสม และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ครอบคลุมทั้งองค์กร 

และดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท่ีจะจัดการให ้

ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

	 2)	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระ และมีประสิทธิภาพ

ซึง่รวมถึงมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดเพือ่ท�ำหน้าทีต่่างๆ รวมท้ังหน้าทีใ่นการสอบทาน และ/

หรอื พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคมุภายใน การปฏบิตัติามกฎหมาย ความเป็นอสิระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาเสนอผู้สอบบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

	 3)	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนรวมไปถึงการป้องกัน

การใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ

บริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร โดยก�ำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการท�ำรายการ

กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อก�ำกับดูแลในเรื่องดังกล่าว
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	 4)	คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจน

และส่ือสารไปยงัพนกังานทุกระดบัขององค์กรและต่อบคุคลภายนอกเพือ่ให้เกดิการน�ำไปปฏบิตัไิด้จรงิ รวมถึงการสนบัสนนุ

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้จัดให้ม ี

การรบัเรือ่งร้องเรยีนและการด�ำเนนิการกรณทีีมี่การชีเ้บาะแส และก�ำหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชดัเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส 

หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใดๆ หรือ 

ความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัทฯ

	 5)	กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ 

ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนด

หน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดให้กรรมการแจ้งให้บริษัทฯ  

ทราบโดยไม่ชักช้าในกรณีที่กรรมการบริษัทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีท�ำกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย หรือ 

มีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องไม่ม ี

ส่วนร่วมในการออกเสียงในวาระดังกล่าว 

	 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 1)	คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานบัญชี การจัดท�ำรายงานทาง 

การเงิน และการสอบทานงบการเงนิทีเ่ป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง และด�ำเนนิการให้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย 

เปิดเผยข้อมูลตา่งๆ ทั้งข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่ส�ำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและ

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบัติ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 2)	คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบให้มกีารจดัท�ำรายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report) และรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยจัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจ

อย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ รวมทั้งก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัท

	 3)	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อไม่ให้กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายจัดการ 

มีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ และรายงานให ้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส พร้อมแผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา

	 4)	คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจัดการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพือ่ท�ำหน้าที่ 

ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกัน 

และทันเวลา

	 5)	คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งเพิ่มเติมจาก 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผา่นช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งน�ำ 

เสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
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	 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 1)	คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ 

เป็นไปตามสิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 2)	คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผู้ถอืหุน้ให้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 

โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเทา่เทียมกัน ดังนี้ 

	 	 (ก)	 มีการให้ข้อมูลวัน เวลา  สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค�ำช้ีแจง เหตุผลประกอบและความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระหรือประกอบการขอมติตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบ

วาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

	 	 (ข)	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้น

การกระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสในการเขา้ประชุมของผู้ถือหุ้น

	 	 (ค)	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม หรือ

เสนอเพิ่มวาระการประชุมได้ล่วงหน้า  โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามและการขอเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า

ให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ ์

ดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ อย่างไรกดี็ ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผู้บรหิารไม่ควรเพิม่วาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า 

โดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

	 	 (ง)	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั 

พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อผ่านเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ

	 	 (จ)	 สนับสนุนให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสือมอบฉนัทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ และ

เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	 	 (ฉ)	 ก่อนเริม่การประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชมุจะชีแ้จงให้ผูถ้อืหุน้ทราบถงึกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชมุ 

วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ

ในแต่ละวาระ

	 	 (ช)	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชมุจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและบรษิทัฯ จะให้โอกาสแก่ผูถ้อืหุน้ทกุ

รายอย่างเท่าเทยีมกนั ในการแสดงความเหน็ ข้อเสนอแนะหรอืตัง้ค�ำถามในวาระต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องได้อย่างอสิระก่อนการลงมติ 

ในวาระใดๆ

	 	 (ซ)	บริษัทฯ จะส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

	 	 (ฌ)	จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่ง

ตั้งกรรมการบริษัท

	 	 (ญ)	บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงเพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบการนบัผลการลงคะแนนได้

	 	 (ฎ)	บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระท�ำหน้าท่ีช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม
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	 	 (ฏ)	ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานการประชุมท่ีบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วนในสาระส�ำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญไว้ในรายงาน 

การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะน�ำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งรายงาน

การประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

	 	 (ฐ)	 บริษัทฯ จะจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน 

นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 (ฑ)	ส่งเสรมิให้บรษัิทฯ น�ำเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้ในการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนบัคะแนนและ

แสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถท�ำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�ำ

	 	 ทั้งนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมแต่อย่างใด

6.2	 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลในการก�ำกับดูแลกิจการเพ่ือให้

มั่นใจว่า  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความชอบธรรม โปร่งใส มีคุณธรรม ด้วย

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และสร้าง

คุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสังคมโดยรวม โดยเป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงมี 

การก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 (ภายหลัง

การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	ผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ และบุคลากรของบริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส รอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรม และ 

มีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างผลการด�ำเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโต 

ท่ีมัน่คง เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด�ำเนนิการเปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลา

ทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด ด้วยความโปร่งใสและเชือ่ถอืได้ต่อผูถ้อืหุน้ รวมท้ังไม่กระท�ำการใดๆ โดยไม่ชอบ

ด้วยกฎหมายอนัเป็นการละเมดิสทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะที่ได้รับรู้อันเนื่องมาจาก

ต�ำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบเนื่องจากเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้น

	 2.	พนักงาน

	 	 บริษัทฯ จะจัดให้มีขั้นตอนการสรรหา และคัดเลือกพนักงานโดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ ความเหมาะสม 

กับต�ำแหน่งหน้าที่ และความเหมาะสมต่อองค์กร โดยปราศจากอคติ เป็นส�ำคัญบริษัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

พิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงานทุกรายอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม โดยพิจารณาตามความรู้ความสามารถ และ

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตและ 

ความปลอดภยัในการท�ำงาน และยดึมัน่ปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญั 

ต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานโดยจะจัดให้มีการอบรม การสัมมนาอย่างสม�่ำเสมอ 

และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน อันจะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับ

บริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 

	 	 บริษัทฯ จะจัดให้มีช่องทางในการร้องเรียนในกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการ 

ที่บริษัทฯ ก�ำหนด รวมถึงมีการปกป้องพนักงานไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษกรณีที่ร้องเรียนโดยสุจริต
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	 3.	ลูกค้า

	 	 บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ และจัดให้มีการ

ก�ำหนดราคาสินค้าและบริการในอัตราที่เหมาะสม รวมถึงมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืน โดยการตอบสนองต่อ 

ความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากท่ีสุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการท่ีถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า  รวมท้ังยังส่งเสริม

ให้มีการน�ำนวัตกรรมและงานวิจัยมาพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ใน 

หลากหลายมิติมากขึ้น เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรน้อยลง ประหยัดพลังงาน สามารถหมุนเวียนใช้ซ�้ำได้ และมีอายุ

การใช้งานที่ยืนยาว และเพื่อเป็นการเอาใจใส่ต่อความพึงพอใจของลูกค้า  บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ 

สามารถแจ้งปัญหาสนิค้าและบรกิารทีไ่ม่เหมาะสมเพือ่ทีบ่รษิทัฯ จะได้ป้องกนั และแก้ไขปัญหาเกีย่วกบัสนิค้าและบรกิารของ 

บรษิทัฯ ได้อย่างรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลบัของลกูค้า โดยไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ทีเ่กีย่วข้องโดยมชิอบ 

และไม่รับ ไม่เรียก หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงการกระท�ำที่เป็นการไม่สุจริต

	 4.	คู่ค้า

	 	 บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้า 

ด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ ที่โปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำ

รูปแบบสัญญาที่เหมาะสม ไม่ขัดต่อกฎหมาย และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้

มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง ทั้งนี้ บริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า  ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

โดยไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน

	 	 บริษัทฯ จะไม่ด�ำเนินธุรกิจกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท�ำผิดกฎหมาย หรือทุจริต หรือละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 5.	เจ้าหนี้ 

	 	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่งๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจา้หนี้เป็นส�ำคัญ รวมทั้งการช�ำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและ

การดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 6.	คู่แข่ง

	 	 บรษิทัฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันทีด่ ีมจีรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย รวมท้ังสนบัสนนุและส่งเสริม 

นโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้า 

ของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล

	 7.	สังคม และส่วนรวม

	 	 บริษทัฯ ใส่ใจและให้ความส�ำคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภาพชวีติของผูค้นทีม่ส่ีวนเก่ียวข้อง

กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  

มีการเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง รวมทั้งจัดให้มี 

การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบังคบัต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บรษิทัฯ พยายามเข้าไปมส่ีวนร่วม

ในกจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมและสงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในท้องถิน่ทีบ่รษัิทฯ ด�ำเนนิกจิการอยู ่

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะปรับเปล่ียนวิธีด�ำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อลดผลกระทบใดๆ  

ที่จะมีต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม
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	 8.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

คณุธรรม ภายใต้กรอบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล มุง่ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรรยาบรรณ และจรยิธรรม

ในการด�ำเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  

เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมาย อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ  

ได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการด�ำเนิน

ธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 

6.3 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนป ี2560 โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการ

ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของบริษัทฯ 



115แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 

 	 	 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 (ภายหลังการ 

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

7.	 โครงสรา้งการก�ำกับดูแลกิจการ  
และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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7.2 	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

		  7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 		 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหาร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 10 ท่าน โดยมีกรรมการ

อิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน (ร้อยละ 40.0 ของกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารจ�ำนวน 6 ทา่น (ร้อยละ 60.0 ของ

กรรมการทั้งหมด) 

	 	 	 	 		 ทัง้น้ี ข้อมลูรายละเอยีดทีเ่กีย่วข้อง และประวตักิรรมการปรากฎในเอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ  

ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญช ีและเลขานุการบริษัท”

		  7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

ดร. วรภัทร โตธนะเกษม(1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย ์ดร. สมชาย สุภัทรกุล(1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่

ตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสง่า บุญสงเคราะห์(1) กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการบริหาร /  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา(1) กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร /  

รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์(1) กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หน้าที่สายงานจัดหาและกระจายสินค้า

นายอชิระ บุญสงเคราะห์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์

นางสาวศุภรดา โรจน์วัฒนะ(1) กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หน้าที่สายงานการเงิน

นายสมชาย บุญสงเคราะห์(1) กรรมการ / กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 		 กรรมการบริษัททุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตรเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและทักษะของการเป็นกรรมการจาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว ทั้งนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2 /2565 (ภายหลัง 

การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 มีมติแต่งตั้ง นางสาวยุพาพรรณ พวงพ่ัวเพชร  

ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ: 

(1) ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด)  

	 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565 	
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		  7.2.3	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ

	 	 	 	 		 กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯ ประกอบด้วย นายสง่า บญุสงเคราะห์ นางสาวมณัฑนา อศัวเมธา 

นายสมชาย บุญสงเคราะห์ นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์ และนายอชิระ บุญสงเคราะห์ กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือ

ชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

		  7.2.4	ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 2/2565 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 

กรกฎาคม 2565 ได้มีมตอินมุตักิฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบไว้ ดงันี้

						      ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 		 1)	ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 		 2)	ก�ำกับดูแล ให้บริษัทฯ มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เปา้หมายหลักและกลยุทธ์

ทางธุรกิจ รวมถึงก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ด�ำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายที่ก�ำหนดไว้ 

	 	 	 	 		 3)	ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรือ่งจ�ำนวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ เพือ่ให้เหมาะสม 

กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 	 		 4)	ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และพิจารณาให้

โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป โดยในการ

พิจารณาค่าตอบแทนควรค�ำนึงถึงปัจจัยตา่งๆ เช่น ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึง

เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในระดับและอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 	 	 	 		 5)	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติ

หนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม

	 	 	 	 		 6)	พิจารณาก�ำกบัดูแลให้มหีลกัเกณฑ์และวิธกีารสรรหาบคุคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ตลอด

จนโครงสร้างค่าตอบแทนรวมถึงเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความเหมาะสม 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ และพิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและก�ำหนด 

คา่ตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

	 	 	 	 		 7)	พิจารณาก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ท�ำการประเมินผลอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 		 8)	พิจารณาก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป โดยอาจจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกเพื่อร่วม

พิจารณาก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี 

และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 	 	 	 		 9)	ก�ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผูบ้ริหารระดับสงู โดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร รายงานผลการด�ำเนนิงานตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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	 	 	 	 		 10)	ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมี

ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 		 11)	ติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหวา่งบริษัทฯ กับฝา่ยจัดการ คณะ

กรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมถึงป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และการท�ำธรุกรรม

กับผูท้ีมี่ความสมัพนัธ์เกีย่วโยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร ท้ังนีร้ายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องด�ำเนนิ

การและเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก�ำหนด และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 	 	 	 		 12)	ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารจัดการความ

ยั่งยืน และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และให้มีการสื่อสารในทุกระดับของบริษัทฯ และกับบุคคล ภายนอกเพื่อให้เกิด

การน�ำไปปฏิบัติได้จริง 

	 	 	 	 		 13)	จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้

เสียทกุฝ่ายสามารถติดต่อหรอืร้องเรยีนในเร่ืองทีอ่าจเป็นปัญหากับกรรมการหรอืบุคคลทีค่ณะกรรมการมอบหมายได้โดยตรง

	 	 	 	 		 14)	ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 		 15)	ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในจ�ำนวนท่ีสะท้อน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อดูแลและรักษาผลประโยชน์ และผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีบริษัทฯ 

ควรจะได้รับ และมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งตั้งไว้

อย่างชัดเจนเพื่อให้มีการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

	 	 	 	 		 16)	ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ถูกต้อง 

เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 	 		 17)	ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ มรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมลู ซ่ึงรวมถงึการก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัิ 

ในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการ ข้อมูลที่อาจมีผลกระ

ทบต่อราคาหลักทรัพย์ และดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติตามระบบการรักษา 

ความปลอดภัยของข้อมูล

	 	 	 	 		 18)	ก�ำกับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี้ของบริษัทฯ รวม

ทั้งดูแลให้บริษัทฯ มีแผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา

	 	 	 	 		 19)	ก�ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจวา่ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ 

	 	 	 	 		 20)	รับทราบรายงานตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ของบริษัทฯ

	 	 	 	 		 21)	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 	 	 	 		 22)	แต่งต้ังเลขานุการบริษทัทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ และคณุสมบัติท่ีเหมาะสม เพือ่ช่วยเหลอืคณะกรรมการ

บริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 		 23)	พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ  

อย่างเป็นธรรม

	 	 	 	 		 24)	ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 	 	 		 ทั้งนี ้ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม แต่อย่างใด
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						      ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

	 	 	 	 		 1)	ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือ 

นดัประชมุพร้อมระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการทกุท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม  

โดยอาจส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน 

เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 	 	 	 		 2)	ในกรณทีีก่รรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร้องขอให้เรยีกประชมุคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานคณะกรรมการ

บริษัท หรือบุคคลที่ประธานคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ก�ำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

	 	 	 	 		 3)	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวน

กรรมการบรษิทัทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ ในกรณทีีป่ระธานกรรมการบรษิทัไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ด้หากมรีองประธานกรรมการบรษัิทอยูใ่นทีป่ระชมุ ให้รองประธานกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุ 

แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัท 

ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 

	 	 	 	 		 4)	การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงขา้งมาก ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

						      วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 		 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม  

โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งได้ ท้ังนี้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งใน

ปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด

นั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท

ควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกลา่ว
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ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

รองศาสตราจารย ์ดร. สมชาย สุภัทรกุล(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์(1) กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล(1) กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 	 			 	 		 รองศาสตราจารย์ ดร. สมชาย สภุทัรกลุ เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตัขิองกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบท่ีมี 

ความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าท่ีสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิของบรษิทัฯ

								      ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 			 	 		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 2/2565 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 

กรกฎาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หนา้ที ่และความรับผิดชอบ

ไว้ ดังนี้

								      ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 			 	 		 1)	สอบทานให้รายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามครบถ้วน  

ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และทันเวลา

	 	 			 	 		 2)	สอบทานระบบควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน 

ของบริษัทฯ 

	 	 			 	 		 3)	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในเป็นประจ�ำทกุปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในเพือ่ให้ความเหน็ก่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน

ต่อคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนให้ความเหน็ชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใด 

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน และงบประมาณส�ำหรับการด�ำเนินการของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

	 	 			 	 		 4)	สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคบัและประกาศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทฯ และ 

รับทราบรายงานความคืบหน้าเกี่ยวกับประเด็นส�ำคัญในการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยา่งสม�่ำเสมอ

7.3 	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ ความช�ำนาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วย 

ปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองรายละเอียดในแต่ละด้าน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละชุดไว้ดังนี้

		  7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ: 

(1)	 กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ราย เริม่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด)  

	 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565 
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	 	 			 	 		 5)	พิจารณาเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมท้ังเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุม

ด้วย

	 	 			 	 		 6)	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/

หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของ  บริษัทฯ ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 

มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 	 			 	 		 7)	ด�ำเนนิการรบัเรือ่งร้องเรยีน และรับแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการกระท�ำผดิ การทจุรติคอร์รปัชัน่ หรอืการไม่ปฏบิตั ิ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ของผูด้�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารขึ้นไป รวมถึงการก�ำกับดูแลการตรวจสอบ และการลงโทษอย่างอิสระและเหมาะสม

	 	 			 	 		 8)	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

ของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และควรประกอบ ด้วยข้อมูลอย่างน้อย 

ดังต่อไปนี้ 

											      	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

											      	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 											ความเหน็เกีย่วกบัการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือ ธุรกิจของบริษัทฯ

											      	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

											      	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

											      	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

											      	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

											      	รายการอืน่ใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละ 

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 			 	 		 9)	มอี�ำนาจเรยีกฝ่ายจัดการ หวัหน้าหน่วยงานหรอืพนกังานท่ีเกีย่วข้องของบรษิทัฯ มาให้ความเหน็ ร่วมประชมุ

หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็นกับการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งแสวงหาความเห็นท่ีเป็น

อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นได้ด้วยค่าใช้จา่ยของบริษัทฯ 

	 	 			 	 	10)	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้งและเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 			 	 	11)	พจิารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมนิผล ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

	 	 			 	 	12)	ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมายเว้นแต่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นเป็นประการอืน่
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								      วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 			 	 		 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ 

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

		  7.3.2	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 			 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  

3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์(1) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ

ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล(1) กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสง่า บุญสงเคราะห์(1) กรรมการบริหารความเสี่ยง

 						     ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่  

6 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบไว้ ดังนี้

						      ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 		 1)	พิจารณาให้ความเห็นและก�ำกับดูแล ให้มีการก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเสนอ 

โดยคณะกรรมการบริหารเพ่ือให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ำกับดูแลให้มีการสอบทานและทบทวนนโยบายและกรอบ 

การบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 	 		 2)	พจิารณาให้ความเหน็ และก�ำกบัดูแลให้มกีารก�ำหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) เพือ่เป็น 

กรอบในการบริหารกจิการ และก�ำกบัดูให้มกีารทบทวนระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ทนัต่อสถานการณ์

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 	 	 	 		 3)	พิจารณาให้ความเห็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงและมาตรการป้องกันความเสี่ยงซ่ึงฝ่ายงาน 

ที่เกี่ยวข้องเสนอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 	 	 	 		 4)	พิจารณาก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงและมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงที่ได้ก�ำหนดไว้

	 	 	 	 		 5)	พิจารณาก�ำกบัดูแลให้บุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายรวบรวมผลการตดิตามแนวทางปฏิบัตใินการบริหารความเส่ียง 

และมาตรการป้องกันความเสี่ยง และรายงานผลการติดตามดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณา และ

เสนอแนะ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง หรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

	 	 	 	 		 6)	ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัประเดน็ความเสีย่งท่ีส�ำคญัเพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มรีะบบ

การควบคมุภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้มกีารน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งไปปรบัใช้อย่างเหมาะสม

และมีการปฏิบัติตามทั้งองค์กร

หมายเหตุ: 	

(1)	 กรรมการบริหารความเส่ียงท้ัง 3 ราย เริ่มเข้าด�ำรงต�ำแหน่งตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็น 

	 บริษัทมหาชน จ�ำกัด) เมื่อวันที ่24 มกราคม 2565



123แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล(1) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์(1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา(1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

						      ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 

กรกฎาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่

และความรับผิดชอบไว้ ดังนี้

	 	 	 	 		 7)	ให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษา  และข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานและบุคลากร หรือคณะท�ำงานท่ีเก่ียวข้องกับการ

บริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 		 8)	ประเมินและทบทวนประเภทความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ประสบภายใต้สถานการณ์แวดล้อมของบริษัทฯ อย่าง

สม�่ำเสมอ 

	 	 	 	 		 9)	ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ เป็นประจ�ำทุกปีและรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี

	 	 	 	 	10)	พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ รวมทัง้จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง

	 	 	 	 	11)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกเพ่ือร่วมพิจารณาก�ำหนดแนวทาง และ 

เสนอแนะการบริหารความเสี่ยงได้ตามความจ�ำเป็นและสมควร

	 	 	 	 	12)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเว้นแต่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็น

เป็นประการอื่น

						      วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ป ีและกรณีกรรมการบริหารความเสี่ยง

เป็นกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงพ้นต�ำแหน่ง

ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ 

		  7.3.3	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 		 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการ

จ�ำนวน 3 ทา่น ดังนี้

หมายเหตุ: 	

(1)	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้ง 3 ราย เริ่มเข้าด�ำรงต�ำแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพ 

	 เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565
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						      ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 	 		 1)	พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของจ�ำนวนคณะกรรมการ เพื่อให้

เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 	 		 2)	พิจารณาคุณสมบัติหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับ

ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 	 		 3)	พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ  

มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 		 4)	พิจารณาบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือเพื่อให้คณะ

กรรมการเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

	 	 	 	 		 5)	พจิารณาคุณสมบติัหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเพือ่เสนอ

ให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 	 		 6)	พิจารณาบุคคลที่จะเสนอให้เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

แต่งตั้ง

	 	 	 	 		 7)	พจิารณาและทบทวนรปูแบบและกระบวนการการพฒันากรรมการ เพือ่เพิม่ศกัยภาพให้สอดคล้องกบัธรุกจิ 

ของบริษัทฯ 

	 	 	 	 		 8)	พิจารณาและทบทวนแผนการพัฒนาศักยภาพประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียม

ความพร้อมให้บรษิทัฯ มผีูส้บืทอดงาน (Succession Plan) เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษิทัฯสามารถด�ำเนนิไปได้อย่างต่อเนือ่ง

	 	 	 	 		 9)	พิจารณาและทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

โดยพิจารณาใช้ข้อมูลของบริษัทอื่นที่อยู่ในระดับและอุตสาหกรรมเดียวกัน และพิจารณาถึงความเหมาะสม เป็นธรรมและ

เป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 		 10)	พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ภายใต้รปูแบบและ 

หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือเพื่อให้คณะกรรมการเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

	 	 	 	 		 11)	พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผล ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 	 		 12)	ขอความเห็นจากที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญตามความจ�ำเป็น เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่

ตอบแทนสามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามสมควร

	 	 	 	 		 13)	พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ รวมทั้งจัดท�ำรายงานของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 	 		 14)	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เป็น

ประจ�ำทุกป ีและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี

	 	 	 	 		 15)	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเว้นแต่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนมีความเห็นเป็นประการอื่น
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						      วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีและกรณกีรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ กรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทนซึ่งพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ อยา่งไรก็ดี ในกรณีที่

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องนับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกต้องไม่เกิน 9 ป ี

		  7.3.4	คณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน(1) ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

นายสง่า บุญสงเคราะห์ ประธานกรรมการบริหาร 

นายสมชาย บุญสงเคราะห์ กรรมการบริหาร 

นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา กรรมการบริหาร

นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์ กรรมการบริหาร

นางสาวศุภรดา โรจน์วัฒนะ กรรมการบริหาร

นายอชิระ บุญสงเคราะห์ กรรมการบริหาร

นางสาวนภสร คชสาร กรรมการบริหาร

นางสาวสุทิพา วิทยาปรีชาพล กรรมการบริหาร

						      ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่2/2565 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที ่6 

กรกฎาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบไว้ 

ดังนี้

						      ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

	 	 	 	 		 1)	ด�ำเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำส่ัง 

และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 		 2)	พิจารณากลั่นกรองกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปีและแผนการลงทุนของบริษัทฯ โครงสร้างการ

บริหารจัดการ และอ�ำนาจอนุมัติของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด�ำเนินการตามที่ได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 		 3)	บริหารจัดการ ตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนนิงาน และการบรหิารงานท่ัวไปของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม 

นโนบายและแผนการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่างๆ ของฝ่าย

จัดการ

หมายเหตุ: 	 (1) กรรมการบริหารทั้ง 8 ราย เริ่มเข้าด�ำรงต�ำแหน่งตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็น 

	 	 	 	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 
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	 	 	 	 		 4)	พิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของ  บริษัทฯ  

(เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ใน 

การด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ) ภายในวงเงนิตามทีก่�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ (Delegation of 

Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  

	 	 	 	 		 5)	พิจารณาและอนุมัติการลงทุน การจัดซื้อ จัดจ้าง การกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน 

และการด�ำเนินงานต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการปกติของ บริษัทฯ ภายในวงเงินตามท่ี

ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ (Delegation of Authority) ทั้งนี ้การกระท�ำดังกลา่วจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใด 

ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 		 6)	อนุมัติและด�ำเนินการเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับกิจการของบริษัทฯ ตามตารางอ�ำนาจอนุมัติ (Delegation 

of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 	 	 	 		 7)	อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 	 	 	 		 8)	ด�ำเนินการให้ฝา่ยจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วม ประชุม 

หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง กับเรื่องที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 		 9)	พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ รวมทั้งจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 	 	10)	ด�ำเนนิการรบัเรือ่งร้องเรยีน และรับแจ้งเบาะแสเกีย่วกับการกระท�ำผดิ การทจุริตคอร์รปัชัน่ หรอืการไม่ปฏบิตัิ 

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ของผู้บริหารและพนักงานซึ่งต�่ำกว่าระดับ

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร รวมถึงการก�ำกับดูแลการตรวจสอบ และการลงโทษ 

	 	 	 	 	11)	ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์เป็นประจ�ำทุกปี และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี

	 	 	 	 	12)	ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนด

		  วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบรหิารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรณกีรรมการบรหิารเป็นกรรมการบรษิทัให้เป็นไป

ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริหารซึ่งพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้า

ด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้
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(แบบ 56-1 One Report)

						      ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 	 		 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 3/2565 

(ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 ให้มีอ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

กิจการงานต่างๆ ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารมอบหมาย โดยคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา  ก�ำหนดค่าตอบแทน และพิจารณาบุคคล 

ทีจ่ะเสนอให้เป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่เสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาแต่งตัง้ โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

จะต้องบริหารบริษัทฯ และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้รวมถึงเรื่องหรือ

กิจการตา่งๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

						      ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 	 		 1)	ก�ำหนดวัตถุประสงค ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เปา้หมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

	 	 	 	 		 2)	ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานและแผนงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายจัดการ 

น�ำเสนอ รวมทั้งก�ำหนดโครงสร้างและอ�ำนาจบริหารงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 	 	 	 		 3)	ดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และสื่อสารกับฝ่ายจัดการเพื่อให้การปฏิบัติงานประจ�ำของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณภายใต้กรอบทีอ่นมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั 

และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 		 4)	ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การด�ำเนินการทาง

ธุรกิจอยู่ภายใต้นโยบายบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

		  7.4.1	คณะผู้บริหาร 

	 	 	 	 		 ณ วันที่ 3 มกราคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

นายสง่า บุญสงเคราะห์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานจัดหาและกระจายสินค้า

นางสาวศุภรดา โรจน์วัฒนะ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

นางสาวนภสร คชสาร ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายคลังสินค้าและโลจิสติกส์

นายอชิระ บุญสงเคราะห์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์

นางสาวบุณยวีร์ บุญสงเคราะห์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ ์การขายและการตลาด

หมายเหตุ: 

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก�ำหนดบทนิยาม 

ในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
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	 	 	 	 		 5)	พัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิด

มูลค่าเพิ่มเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

	 	 	 	 		 6)	ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 	 		 7)	ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และ/หรอืบริษทัร่วม (ถ้าม)ี เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ 

และ/หรอืคณะกรรมการชดุย่อย (แล้วแต่กรณ)ี และเพือ่การจดัท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ของ 

บริษัทฯ ให้ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 		 8)	อนมุติัการเข้าท�ำสญัญาและ/หรอืธรุกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิปกติของบรษัิทฯ (เช่น การซือ้ขาย 

การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินงาน

ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ (Delegation of 

Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ

	 	 	 	 		 9)	อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�ำน�ำ จ�ำนอง 

ของบริษทัฯ หรือเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกนัของบรษัิทย่อย ภายในเงือ่นไขและวงเงนิตามทีก่�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ 

(Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 	 	 	 	10)	ด�ำเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ สามารถสร้าง 

ผลตอบแทนทีด่ใีห้กบัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และเป็นไปตามนโยบายการลงทนุของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 

หรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี

	 	 	 	 	11)	ด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาจ�ำหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจนระเบียบบริษัทฯ ซึ่งมีมติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ

บริษัท

	 	 	 	 	12)	แต่งตั้งที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ภายในเงื่อนไขและวงเงินตามที่ก�ำหนด

ไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะ

กรรมการบริษัทก�ำหนด

	 	 	 	 	13)	พจิารณาเกณฑ์การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู และรายชือ่ผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาอนุมัติ 

	 	 	 	 	14)	พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาพนักงานบริษัทฯ และพิจารณาแต่งตั้งพนักงานบริษัทเพื่อให้บริษัทฯ มี

บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานและการปฏิบัติงานภายในองค์กร

	 	 	 	 	15)	พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ

หนา้ที่ของผู้บริหารระดับสูง

	 	 	 	 	16)	พิจารณาอนุมัติการก�ำหนดเงินเดือน การปรับข้ึนเงินเดือน การก�ำหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบ�ำเหน็จ

รางวัล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้บริหารระดับสูง 

	 	 	 	 	17)	พิจารณาอนุมัติและทบทวนกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก�ำหนดค่าตอบแทนของ

พนักงานบริษัท ตลอดจนอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงาน

บริษัท
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	 	 	 	 		 18)	ก�ำหนดโครงสร้างส่วนงานและอตัราก�ำลงัให้เพยีงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพต่อการด�ำเนนิธรุกิจของ 

บริษัทฯ

	 	 	 	 		 19)	ออกค�ำสั่ง กฎระเบียบ ประกาศ แนวทางปฏิบัต ิและบันทึกตา่งๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร มอบอ�ำนาจและ/หรือมอบอ�ำนาจช่วงให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลาย

คนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอยา่งใดในนามของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ�ำนาจ 

ของบริษัทฯ และ/หรือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 		 20)	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  

รวมทั้งมีอ�ำนาจด�ำเนินการใดๆ ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

	 	 	 	 		 ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมแต่อย่างใด

		  7.4.2	นโยบายและวิธีก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 	 	 		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาเกณฑ์การสรรหาผู้บริหารระดับสูง และรายชื่อผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิรวมทั้งพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก�ำหนดโบนัส 

ค่าตอบแทน และบ�ำเหน็จรางวัล รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง 

		  7.4.3	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

						      ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 	 		 ส�ำหรับปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิให้แก่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

รวม 6 ราย เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 19.4 ล้านบาท โดยคา่ตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนัส 

						      ค่าตอบแทนอื่น 

	 	 	 	 		 ส�ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอืน่ให้แก่ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รวม 6 ราย 

เป็นจ�ำนวนท้ังสิ้น 2.07 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบของ ค่าผลประโยชน์พนักงาน  

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าโทรศัพท์ และค่าเดินทาง  
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ฝ่าย
ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (คน)
ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (คน)

แผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 1 3

แผนกจัดซื้อ 2 2

แผนกตรวจสอบภายใน (1) 1 1

ฝ่ายการตลาด 7 8

ฝ่ายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 24 30

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7 12

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 7

ฝ่ายบริหารการเงินและงบประมาณ 1 1

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 24 24

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 4 4

ฝ่ายวางแผนและกระจายสินค้า 3 4

ส�ำนักบริหาร 1 2

ฝ่ายขายและปฏิบัติการ Retail 1 470 521

ฝ่ายขายและปฏิบัติการ Retail 2 44 67

ฝ่ายคลังสินค้าและโลจิสติกส์ 151 153

รวม 748 839

หมายเหตุ: 

(1)	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ว่าจา้งผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในจากภายนอก โดยมีพนักงานของบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน

7.5 	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

		  7.5.1	จ�ำนวนบุคลากร

	 	 	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด (ไม่รวมผู้บริหาร) 

จ�ำนวน 748 คน และ 839 คน ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

		  7.5.2	การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนบุคลากรอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 	 		 	 	- ไม่มี -

		  7.5.3	ค่าตอบแทนพนักงาน 

	 	 		 	 	ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  

(ไม่รวมผู้บริหาร) เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 159.6 ล้านบาท และ 200.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็น 

ค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา  (OT) ค่าผลประโยชน์พนักงาน ค่าคอมมิชชั่น เงินประกันสังคม และ 

เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
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		  7.5.4	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 		 	 	ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  

(รวมทั้งที่มีการแก้ไข) โดยลูกจ้างและบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราคงท่ีของเงินเดือนขั้นพื้นฐาน

ของลกูจ้าง โดย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 บรษิทัฯ มพีนกังานทีเ่ข้ารว่มกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทัง้หมด 128 คน จากจ�ำนวน

พนักงานทั้งหมด 813 คน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.6 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

		  7.5.5	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 	 		 	 	- ไม่มี -

		  7.5.6	นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 	 		 	 		 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของบุคลากร โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถและทกัษะการปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกบับทบาทความรบัผดิชอบตามหน้าทีง่าน ให้สามารถ

ผลิตผลงานคุณภาพ สร้างการขายและการบริการที่เป็นมาตรฐาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่องที่สอดคล้องกับสายอาชีพและเหมาะสมกับระดับต�ำแหน่งของพนักงาน มีการฝึกอบรมให้สอดรับกับแนวทาง

และแผนงานการด�ำเนินธุรกิจทั้งในแผนงานระยะสั้นและระยะยาว และได้มีการน�ำระบบ Competency มาใช้พัฒนา

ทักษะความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรในองค์กรโดยเน้นการพัฒนาที่เหมาะสมรายบุคคล เพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยแผนพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของพนักงานนั้นมาจากการวิเคราะห์ความต้องการ 

ของการฝึกอบรม ซึ่งรวบรวมข้อมูลจากแต่ละภาคส่วน เช่น สมรรถนะที่พนักงานควรจะต้องมีตามต�ำแหน่งงาน (Job  

Competency) ค�ำอธบิายลกัษณะงาน (Job Description) และสายอาชีพ (Career Path) โดยค�ำนงึถึงแผนงานและนโยบาย

ของบริษัทฯ การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม นวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีส่งผลต่อธุรกิจ รวมถึงความจ�ำเป็น 

ในแต่ละช่วงเวลาการท�ำงาน โดยพนักงานแต่ละระดับในหน้าที่งานต่างๆ จะได้รับการพัฒนาในรูปแบบหลากหลาย ทั้งการ

ฝึกอบรมภายใน การฝึกอบรมภายนอก และการสอนงาน (Coaching) ซึ่งฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้จัดท�ำแผนการฝึก

อบรมประจ�ำปี และก�ำหนดให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการท�ำงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยมกีารแบ่งประเภทของการพฒันา

บุคลากร ดังนี้

							      1. การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการและพฤติกรรมในองค์กร (Soft Skill)

	 	 		 	 		 	 เป็นการพัฒนาทักษะหลากหลายด้านส�ำหรับบุคคลทุกระดับที่ช่วยส่งเสริมให้พนักงานสามารถท�ำงานได้ดี 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีร่วมกับผู้อื่น สร้างเสริมการท�ำงานเป็นทีม ท�ำให้งานประสบความส�ำเร็จ โดยหัวข้อการอบรมพัฒนาความรู้ 

เช่น ทักษะการติดต่อสื่อสาร ความสามารถในการปรับตัว ภาวะผู้น�ำ การแก้ปัญหาและตัดสินใจ และทักษะการคิดเชิง

วิเคราะห์ เป็นต้น

							      2. การพัฒนาทักษะความรู้ทางเทคนิค (Technical Skill )

	 	 		 	 		 	 เป็นการพฒันาความรูแ้ละทกัษะของพนกังานตามคณุลกัษณะเฉพาะของงานต่างๆ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพใน

การท�ำงาน หรอืความสามารถในการแนะน�ำ ชีแ้นะให้ผูอ้ืน่ปฏบัิตติามได้ เช่น ความรูเ้ฉพาะทางด้านบัญชี การเงนิ  คอมพวิเตอร์ 

ทกัษะงานขาย และระบบบริหารสนิค้าคงคลงั เป็นต้น โดยมีการประเมนิความรูแ้ละทกัษะทีพ่นกังานพงึมีเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ 

ในการท�ำงานผ่านการประเมินทักษะความสามารถของพนักงานด้วยระบบ Competency

	 	 		 	 		 	 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีกระบวนการออกแบบการพัฒนาในหลายรูปแบบ เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ในปัจจุบัน เช่น มีการน�ำรูปแบบการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) การสอนงานในสถานที่ 

ปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การประชุมร่วมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการ

ท�ำงาน เพือ่ก�ำหนดวธีิการปฏบิตังิาน และแนวทางการแก้ไขปัญหาให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนั และส่งเสรมิการสร้างวฒันธรรม

การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อีกทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารตั้งแต่ระดับต้นข้ึนไปท�ำหน้าท่ีเป็นวิทยากร ท�ำให้เกิดการพัฒนา 

ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น
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	 	 		 	 		 	 ในช่วงที่ผ่านมา เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนรูป

แบบการอบรมจากห้องเรียน (Classroom Training) เป็นรูปแบบออนไลน์ (Online Training) และห้องเรียนเสมือนจริง 

(Virtual Classroom) เป็นต้น และมีการน�ำ Model 70:20:10 มาประยุกต์ใช ้เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดความรู้  สร้างความ

มั่นใจได้วา่ผู้เข้าอบรมจะได้รับความรู้และทักษะที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด

7.6 	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ 

		  7.6.1	เลขานุการบริษัท

	 	 	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่2/2565 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ�ำกดั) เมือ่วนัท่ี 6 กรกฎาคม 

2565 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวยุพาพรรณ พวงพั่วเพชร ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท (ข้อมูลรายละเอียดของผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้

รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท”) โดยเลขานุการบริษัทมีขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ก�ำหนดในมาตรา 

89/15 และมาตร 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

ทั้งนี้ ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้  

	 	 		 	 		 1)	จัดท�ำ และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 		 	 		 2)	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และด�ำเนินการอื่นๆ 

ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระ

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งจัดท�ำโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบ

ริษัทฯ ให้ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ 

ได้รับรายงานนั้น หรือทันทีก่อนที่จะมีการท�ำรายการ 

	 	 		 	 		 3)	ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัท

ต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดหรือ

กฎหมายที่มีนัยส�ำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท

	 	 		 	 		 4)	จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ บริษัทฯ 

และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 	 		 	 		 5)	บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 		 	 		 6)	ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องตามระเบยีบ

และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการ

	 	 		 	 		 7)	ให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น

และผู้ลงทุนผ่านการจัดท�ำรายงานประจ�ำปี และ/หรือแบบแสดงรายการข้อมูล และ/หรือรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 	 		 	 		 8)	ดแูลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพฒันาและปรบัปรงุแนวทางการประเมนิตนเองของ คณะ

กรรมการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะและสภาพของธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 		 	 		 9)	จัดให้มีการให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม่
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	 	 		 	 	10)	ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการด�ำเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมายและ/หรือ ตามที่

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

		  7.6.2	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการท�ำบัญชีของบริษัทฯ 

	 	 		 	 		 นางสาวเสาวนีย์ ราษไทย เป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของ 

บรษิัทฯ (ข้อมูลรายละเอียดของผู้ควบคุมการท�ำบัญชีของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  

ผู้บรหิาร ผู้มอี�ำนาจควบคมุ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ 

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท”) 

		  7.6.3	หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 	 		 	 		 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด เป็นผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในจากภายนอก 

โดยมีนางสาวศมจรย์ี แก้วขอมด ีเป็นผู้ท�ำหน้าทีห่วัหน้างานตรวจสอบภายใน (คณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งเป็นหวัหน้างาน

ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน”) โดยมพีนกังานของบริษทัฯ 

เป็นผู้ประสานงานกับบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด 

		  7.6.4	นักลงทุนสัมพันธ์

	 	 		 	 		 บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวจันทนา  อือรวมสัมพันธ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์ 

ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทั้งข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการด�ำเนินงาน

และงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบ

อย่างสม�่ำเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 	 		 	 		 ทั้งนี้ สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ หมายเลขโทรศัพท์ 02-891-3088

	 	 		 	 		 Email: IR@moshimoshi.co.th

		  7.6.5	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 	 		 	 		 ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คือ บริษัท ไพร้ซ  

วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ส�ำหรับการสอบบัญชีงบการเงิน (Audit Fee) เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,100,000 บาท 

นอกจากนี ้ยังมค่ีาใช้จ่ายค่าบรกิารอืน่ทีน่อกเหนอืจากงานสอบบญัช ี(Non-Audit Fee) ส�ำหรบัการเป็นพยานในการท�ำลาย

สินคา้คงเหลือ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 12,000 บาท 

	 	 		 	 		 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จา่ยค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ีคือ บริษัท  

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั ส�ำหรบัการสอบทานงบการเงนิ (Audit Fee) เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 2,100,000 บาท 

นอกจากนี ้ยังมีค่าใช้จ่ายค่าบรกิารอืน่ทีน่อกเหนอืจากงานสอบบญัช ี(Non-Audit Fee) ส�ำหรบัการเป็นพยานในการท�ำลาย

สินค้าคงเหลือ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 12,000 บาท
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8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
	 	 คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�ำคญัก�ำหนดกลยทุธ์ ทศิทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกจิของบรษิทั ก�ำกบัดแูลกจิการ

ให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และด�ำเนินธุรกิจ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง ตามหลักการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่ ีเพือ่น�ำพาองค์กรไปสูค่วามเจรญิก้าวหน้าอย่างยัง่ยนื และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั การสร้างวฒันธรรม

และค่านยิมองค์กร รวมถงึการก�ำกบัดแูลความพอเพยีงของระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งขององค์กร หรอื

อื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมทั้งมีการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ 

กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับในรอบป ี2565 ที่ผ่านมาคณะกรรมการได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

		  8.1.1	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

							      8.1.1.1	 กรรมการอิสระ

	 	 		 	 		 	 	 	 ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา

ความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 

ที่จะเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศ

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท 

จะพจิารณาคดัเลือกกรรมการอสิระจากคณุวฒุ ิความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ในการท�ำงาน และความเหมาะสมในด้านอืน่ๆ 

ประกอบ จากนั้นจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป

	 	 		 	 		 	 	 	 ทัง้นี ้บรษัิทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 10 ทา่น ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัท

ท้ังหมด โดยกรรมการอสิระต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 	 		 	 		 	 	 	 (1)	ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 	 		 	 		 	 	 	 (2)	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ
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	 	 		 	 		 	 	 	 (3)	ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น

บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 	 		 	 		 	 	 	 (4)	ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอื

เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบ

กจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรัพย์ รายการเกีย่วกบัสินทรพัย์หรือบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในท�ำนองเดียวกัน  

ซ่ึงเป็นผลให้บรษิทัฯ หรือคู่สญัญามภีาระหน้ีทีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษัิท

หรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ

มลูค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน 

โดยอนุโลม ส�ำหรบัการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 	 		 	 		 	 	 	 (5)	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ 

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ 

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 		 	 		 	 	 	 (6)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพี

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 	 		 	 		 	 	 	 (7)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 		 	 		 	 	 	 (8)	ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 

บริษทัฯ หรือบรษิทัย่อย หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนทีม่นัียในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 

ที่ปรึกษาที่รับเงนิเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

	 	 		 	 		 	 	 	 (9)	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ

	 	 		 	 		 	 	 	 ทั้งนี ้ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมแต่อย่างใด
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							      8.1.1.2	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงสุด

											          1)		 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่ก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา  และ

พจิารณาคณุสมบตัขิองบคุคลเพือ่ปฏบิตังิานในต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารให้สอดคล้องกับโครงสร้าง หน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัททั้งหมด 10 ทา่น และผู้บริหารเป็นไปตาม

ค�ำนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออก

และเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุด

														             กรรมการบริษัท

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาคุณสมบัติหลักเกณฑ์ วิธีการ 

สรรหา พจิารณาคดัเลือกและกล่ันกรองบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเพ่ือปฏบัิตงิานในต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั โดยต้องเป็น

บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บุคคลดังกล่าวต้องไม่เป็น 

บุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำ

เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง โดยการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

														             กรรมการชุดย่อย

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาคุณสมบัติหลักเกณฑ์ วิธีการ 

สรรหา  พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อปฏิบัติงานในต�ำแหน่งกรรมการชุดย่อย โดยต้อง

เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และมีจริยธรรม

ในการด�ำเนินธุรกิจที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นอกจากนี้ บุคคลดังกล่าวต้องไม่เป็นบุคคล 

ซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการ 

ในนติบิคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์

ของตนเองหรือผูอ่ื้น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมีมตแิต่งต้ัง โดยการแต่งตัง้กรรมการบรษิทัต้องได้รับ 

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

														             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาคุณสมบัติหลักเกณฑ์ วิธีการ 

สรรหา  พิจารณาคัดเลือกและกรั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติงานในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมีอ�ำนาจและหน้าทีก่ารบรหิารจดัการกจิการงานต่างๆ ของบรษัิทฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

มอบหมาย ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องดูแล บริหาร ด�ำเนินงานและสื่อสารกับฝ่ายจัดการเพื่อให้การปฏิบัติงาน 

ของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณภายใต้กรอบที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/

หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

												           2)	 การแต่งตั้งและพ้นต�ำแหน่งของกรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2.1	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการ

แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคล 

ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการ 

ผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระ 

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง
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	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2.2	ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 (1)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 (2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 (3)	ในกรณเีลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ บุคคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบั

ลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ

การเลือกตั้งในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ให้ประธานใน

ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2.3	กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท 

ควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2.4	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งใน

สามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ

ส่วนหนึง่ในสาม โดยกรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งได้ ท้ังนี ้กรรมการท่ีจะต้องออกจาก

ต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่ง

นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2.5	นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ กรรมการจะพ้นจากต�ำแหน่งโดยทันที เมื่อ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 (1)	เสียชีวิต

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 (2)	ลาออก

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 (3)	ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 (4)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 (5)	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 		 โดยหากกรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการ

บริษัท

		  8.1.2	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

							      การเข้าประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 		 	 		 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี กรรมการต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเกิดข้ึนตลอดปี ส�ำหรับปี   2565 มีรายละเอียดการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการดังต่อไปนี้

รายชื่อ

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ / จ�ำนวนการประชมุท้ังหมด (ภายหลังเข้ารบัต�ำแหน่ง)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร  
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ

บริหาร

1.	 ดร. วรภัทร โตธนะเกษม(1) 11/11 - -

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล(1) 11/11 6/6 -
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รายชื่อ

จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ / จ�ำนวนการประชมุท้ังหมด (ภายหลังเข้ารบัต�ำแหน่ง)

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร  
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ

บริหาร

3.	 นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์(1) 9/11 6/6 2/2 2/2

4.	 ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล(1) 11/11 6/6 2/2 2/2

5.	 นายสง่า บุญสงเคราะห์(1) 11/11 - - 2/2 9/9

6.	 นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา(1) 11/11 - 2/2 9/9

7.	 นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์(1) 11/11 - - 9/9

8.	 นายอชิระ บุญสงเคราะห์ 11/11 - - 9/9

9.	 นางสาวศุภรดา โรจน์วัฒนะ(1) 11/11 - - 9/9

10.	นายสมชาย บุญสงเคราะห์(1) 11/11 - - 8/9

11.	นางสาวนภสร  คชสาร - - - - 9/9

12	นางสาวสุทิพา  วิทยาปรีชาพล - - - - 9/9

หมายเหตุ: 

(1)	 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด)  

	 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565 

	 	 		 	 		 ในปี 2565 บรษัิทฯ ได้มกีารจัดประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจ�ำปี 1 ครัง้ และประชมุวสิามัญผูถื้อหุน้ จ�ำนวน 3 ครัง้

							      ค่าตอบแทนกรรมการ

							      	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 		 	 		 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 24 

มกราคม 2565 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันท่ี 24 

มกราคม 2565 ได้มีมติอนุมัติคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำป ี2565 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

คณะกรรมการ(1) ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง
(บาท/ครั้งที่เข้าประชุม)

คณะกรรมการบริษัท

	ประธานกรรมการ 40,000 40,000

	กรรมการ 20,000 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

	ประธานกรรมการ - 30,000

	กรรมการ - 20,000
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คณะกรรมการ(1) ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง
(บาท/ครั้งที่เข้าประชุม)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	ประธานกรรมการ - 20,000

 กรรมการ - 10,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 ประธานกรรมการ - 20,000

 กรรมการ - 10,000

หมายเหตุ: 
(1) เฉพาะกรรมการอิสระที่ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบี้ยประชุม

ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เป็นตัวเงินระหว่างวันที่ 1 มกราคม 31 ธันวาคม 2565 - ยอด
รวมของบัญชี = 3,010,000 บาท

กรรมการ
บริษัท 
(BOD)

กรรมการ
ตรวจสอบ

(AC)

กรรมการ
บริหาร

(EXCOM)

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
(NRC)

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
(RMC)

รวม

ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 880,000 - - - - 880,000

รองศาสตราจารย์ ดร. สมชาย สภัุทรกลุ 550,000 180,000 - - - 730,000

นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์ 490,000 120,000 - 20,000 40,000 670,000

ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล 550,000 120,000 - 40,000 20,000 730,000

นายสง่า บุญสงเคราะห์ - - - - - -

นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา - - - - -

นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์ - - - - - -

นายอชิระ บุญสงเคราะห์ - - - - - -

นางสาวศุภรดา โรจน์วัฒนะ - - - - - -

นายสมชาย บุญสงเคราะห์ - - - - - -

รวม 2,470,000 420,000 - 60,000 60,000 3,010,000

							      	ค่าตอบแทนอื่น

	 	 		 	 		 	 - ไม่มี –



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)140

			  8.1.3 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 		 	 		 แม้ว่าในปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างไรก็ดี หากในอนาคตที่บริษัทฯ 

มีการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัท

มหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�ำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อ

ให้บริษัทฯ สามารถก�ำกับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ�ำกดั ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ กฎหมายหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 

บริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 		 	 		 (1)	 บรษิทัฯ จะดแูลการจัดการและการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้มปีระสทิธภิาพ และจดัให้ม ี

มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 		 	 		 	 	 (1.1)	การส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สะท้อนสัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 		 	 		 	 	 (1.2)	บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล

ให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การ

พจิารณาเลือกบคุคลทีจ่ะเข้าไปเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในแต่ละบรษิทั ให้เป็นดลุยพนิจิของทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

หรืออ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ (Delegation of Authority) ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 	 		 	 		 	 	 (1.3)	ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 (ก)	กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ

ที่ส�ำคัญตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 (ข)	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์

ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และให้สอดคล้องกับนโยบาย และแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้

กลุ่มบรษิทัสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายระยะยาว รวมถงึใช้ดลุยพนิจิในการบรหิารจัดการบรษิทัย่อย และ/หรือ

บรษิทัร่วมเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัย่อย หรือบรษิทัร่วม และกลุม่บรษิทัในภาพรวม รวมท้ังรายงานความคบืหน้าของผลการ

ด�ำเนินงานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบหรือพิจารณาอย่างสม�่ำเสมอ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 (ค)	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและ

ระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 (ง)	กรรมการของบริษัทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดหรือมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์กับบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 (จ)	กรรมการของบรษัิทย่อยต้องดแูลและด�ำเนนิการท่ีจ�ำเป็นในการจดัให้มกีารก�ำหนด ทบทวน และ

ปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับ

ลักษณะการประกอบธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอและสอดคล้องกบันโยบายและแผนงานทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ท่ีอาจเปลีย่นแปลงไป 
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	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 (ฉ)	กรรมการของบริษัทย่อยต้องพิจารณา ติดตาม และให้ค�ำแนะน�ำที่จ�ำเป็นแก่บริษัทย่อย ในการ

จัดให้มีระบบการท�ำงานที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 (ช)	กรรมการของบริษทัย่อยตอ้งเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตังิบประมาณ

ประจ�ำปีของบริษัทย่อยก่อนที่บริษัทย่อยจะจัดประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยเพื่ออนุมัติงบประมาณประจ�ำปี เว้นแต่

เป็นกรณทีีไ่ด้มกีารก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนมัุตแิละด�ำเนนิการ (Delegation of Authority) ของบรษิทัย่อย ท่ีได้รบัอนมุตัจิาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 	 		 	 		 (2)	 กลไกการก�ำกับดูแลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย

	 	 		 	 		 	 	 (2.1)	การเขา้ท�ำรายการหรือการด�ำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อย ซึ่งมีนัยส�ำคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะ

ทางการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ หรอืเข้าข่ายหรอืเป็นการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิตามประกาศรายการ

ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะส่งผลให้

บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/

หรือ ขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท�ำรายการ บริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการหรือด�ำเนินการ

นั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 นอกจากน้ี หากในการเข้าท�ำรายการหรอืการเกดิเหตกุารณ์บางกรณขีองบรษิทัย่อย อันท�ำให้บรษิทัฯ 

มหีน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศท่ีเกีย่วข้อง กรรมการ 

หรอืผู้บริหารทีเ่ป็นตัวแทนของบรษิทัย่อยดังกล่าวมีหน้าทีต้่องแจ้งมายงัฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ในทันททีีท่ราบว่าบรษิทัย่อย

มีแผนจะเข้าท�ำรายการ หรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

	 	 		 	 		 	 	 (2.2)	บริษัทฯ จะก�ำหนดมาตรการ และข้ันตอนด�ำเนินการที่จ�ำเป็น เพ่ือท�ำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมี 

การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็น

เพื่อติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง

		  8.1.4	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 		 	 		 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้

ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องดังนี้

							      8.1.4.1	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ก�ำหนดไว้ในนโยบาย 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตามทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2565 (ภายหลงัการแปร 

สภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 (ภายหลัง

การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 เพื่อให้การตัดสินใจในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยรายละเอียดสามารถสรุปได้ดังนี้
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	 	 		 	 		 	 	 	 	 (1)	 กรรมการ กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร พงึละเว้นการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกัน 

หรอืคล้ายคลึงกัน และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืผูถื้อหุน้ท่ีมอี�ำนาจ

ตัดสนิใจ หรือด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชดุย่อย หรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักล่าว ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์ส่วนตวั

หรอืผู้อืน่ เว้นแต่กรรมการ กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชดุย่อย หรอืผู้บรหิาร 

หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ นั้นก่อนการเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร และได้รายงานให้ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตั้งแล้ว (แล้วแต่กรณี)

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (2)	 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร ควรเปิดเผยให้บริษัททราบถึงรายการทางธุรกิจหรือ

การประกอบกจิการทีเ่ป็นของส่วนตัว หรอืของครอบครวั หรอืของญาตพิีน้่อง หรอืของผูท้ีอ่ยูใ่นอุปการะของตน ซ่ึงเป็นธรุกจิ

หรือกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยได้ เช่น

														           	การร่วมลงทุนหรือการมีผลประโยชน์ใดๆ กับคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยหรือลูกค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

														           	การด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ หรอืการเป็นท่ีปรกึษาของคูค้่าท่ีประกอบธรุกจิกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั

ย่อยหรือลูกค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

														           	การค้าสินค้าหรือการให้บริการแก่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยโดยตรง หรือการท�ำการค้าผ่าน

บุคคลอื่น

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (3)	 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร มีหน้าที่เปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน

และผู้ที่เกี่ยวข้องโดยเร็ว หรือเมื่อทราบถึงการมีส่วนได้เสีย โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่ง

ข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ภายใน 7 วัน

ท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานการมีส่วนได้เสีย หรือทันทีก่อนที่จะมีการท�ำรายการ เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการ

ท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (4)	 กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ

ผู้อื่น และไม่น�ำทรัพย์สิน หรือข้อมูลอันเป็นความลับ และ/หรือ ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการออกแบบสินค้า การประมูลราคาไปใช ้ไม่ว่า

เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่น และไม่ว่าจะท�ำให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้อง

ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทโดยเคร่งครัด

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (5)	 กรรมการ กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ต้องปฏบัิติตามหลกัจรรยาบรรณ

ในการด�ำเนนิธรุกจิและต้องไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตน ผูท้ีเ่ก่ียวข้อง หรอืญาติสนทิของตน มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจทีท่�ำให้

เบีย่งเบนไปจากหลกัการโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยเป็นส�ำคญั และต้องไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

หรอือนมุัตกิารเขา้ท�ำธุรกรรมทีต่น ผู้ทีเ่กีย่วข้อง หรอืญาติสนทิของตนมส่ีวนได้เสยีหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไมว่่า

ทางตรงหรือทางอ้อม 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 ในกรณทีีเ่ป็นการท�ำรายการท่ีพนกังาน ผูท่ี้เกีย่วข้องหรอืญาตสินทิของพนกังานมส่ีวนได้เสยีหรอื

มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ พนกังานดงักล่าวจะต้องรายงานส่วนได้เสยีในเร่ืองดงักล่าวให้ผูบ้งัคบับญัชาของตนรับทราบ

เป็นรายกรณี

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (6)	 กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมีบทบาทในการตัดสินใจ 

ในการรับบุคลากรใหม่ที่มีความเกี่ยวข้องกับตนเองเพื่อให้การพิจารณาเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

	 	 		 	 		 	 	 	 	 ทั้งนี ้ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมแต่อย่างใด
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(แบบ 56-1 One Report)

							      8.1.4.2	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนดไว้ในนโยบาย

การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ตามทีไ่ด้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 (ภายหลงัการแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 ซึ่งห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทฯ  

น�ำข้อมูลใดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไป หรือข้อมูลใดที่กระทบ

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอันที่จะท�ำให้บริษัทฯ เสียหาย หรือเสียเปรียบ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงข้อมูล 

ผลการด�ำเนินงาน ข้อมลูทางการค้า หรือข้อมลูอืน่ใดของบรษัิทฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรอื

ทางอ้อมไปใช้ หรอืน�ำไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพือ่ตนเองหรอืบุคคลอืน่ ไม่ว่าด้วยวธิกีารใดๆ ไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอื

ไม่ก็ตาม โดยรายละเอียดสามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (1)	 บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงาน 

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบ

รษิทัฯ ของตนเอง คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมถึงนติบิคุคลทีก่รรมการหรือ 

ผูบ้รหิาร คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ 

รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วน 

ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (2)	 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามประกาศทีอ่อกตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) โดยให้จดัส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่เลขานกุารบรษิทั ในวนัเดยีวกนั 

กับที่ส่งรายงานดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (3)	 บรษัิทฯ แจ้งรายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารเพือ่น�ำเข้าสูร่ะบบข้อมลูรายชือ่กรรมการและผูบ้รหิาร

ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามวิธีการที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดในประกาศ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ว่าด้วยแบบและวธิกีารแจ้งหรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัท

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (4)	 ผูม้หีน้าทีร่ายงาน ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์หรอืสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ก่อนวนัทีม่ชีือ่

แสดงในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ตาม (3)

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (5)	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ท่ีได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องงดซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือเขา้ผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อา้งอิงกับ

ราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใดๆ ก่อนที่ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน เว้นแต่จะเป็นไปตามมาตรา 242 ของพรบ.หลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามมิ

ให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายในให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อสาธารณชน 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	ทั้งนี้ ห้ามมิให้บุคคลข้างต้นรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือเข้า

ผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนที่งบการเงิน 

ของบริษัทฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา  24 ช่ัวโมงภายหลังจากที่งบการเงินของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนแล้ว (Black Out Period)

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (6)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในหรือความลับทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับทางธุรกิจของคู่ค้าซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้ 

เพื่อการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลใด ซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหลัก
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ทรพัย์ของบรษัิทฯ และเข้าผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีอ้่างองิกบัราคาหรอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรง หรอื

ทางอ้อม ไม่ว่าการใช้ข้อมลูดังกล่าวจะก่อให้เกดิผลเสยีหายแก่บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และคูค้่าหรอืไม่กต็าม และไม่ว่าการกระท�ำ

ดังกลา่วจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือบุคคลใดก็ตาม รวมถึงไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์เพื่อ

ให้บุคคลใดกระท�ำ หรืองดเว้นกระท�ำการใดๆ เพื่อให้ตน หรือบุคคลใดได้รับผลประโยชน์โดยที่ตนจะได้รับผลตอบแทนหรือ

ไม่ก็ตาม 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (7)	 กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบรษิทัฯ ซึง่รูห้รือครอบครองข้อมลูภายในของบรษิทัฯ และ

บริษัทย่อยต้องเก็บรักษาข้อมูลภายในดังกล่าวด้วยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในร่ัว

ไหลออกไปภายนอก 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (8)	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในดังกล่าว เพื่อป้องกันการที่ข้อมูลภายในอาจถูกน�ำไปใช้ไม่ว่า

เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (9)	 บรษัิทฯ ต้องจดัให้มรีะบบการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในทีท่�ำให้มัน่ใจได้ว่าข้อมลู

ภายในจะไม่รั่วไหล และไม่ถูกน�ำไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (10)	การเปิดเผยข้อมูลภายในต่อสาธารณะรวมถึงการสื่อสารข้อมูลใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน

ต้องได้รับความเหน็ชอบจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรือประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานการเงนิหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายเท่านัน้

บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการจดัให้มข้ีอตกลงในการรกัษาความลบักบัทีป่รกึษาหรอืผูใ้ห้บรกิารอืน่ก่อนทีจ่ะให้บคุคลดงักล่าวเข้าถงึ 

ธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (11)	หากมกีารกระท�ำอนัฝ่าฝืนนโยบายนี ้บรษิทัฯ จะถอืเป็นความผดิทางวนิยัตามข้อบงัคับการท�ำงาน

ของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา  การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ 

ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

	 	 		 	 		 	 	 	 	 ทั้งนี ้ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมแต่อย่างใด

							      8.1.4.3	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 

โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมายอย่างเคร่งครัดเพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทฯ บุคลากรของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคลากรของบริษัทย่อย ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ  

จึงได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2565  

(ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 โดยรายละเอียดสามารถสรุปได้ดังนี้

											          แนวทางปฏิบัติในการให้และรับสินบน

	 	 		 	 		 	 	 	 	 ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้าม 

มอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับสินบนแทนตนเอง 

											          แนวทางปฏิบัติในการให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และ 

ห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับสินบนแทนตนเอง 

											          แนวทางปฏิบัติในการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ รวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจอย่างเป็นกลาง  

ไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง ไม่สนับสนุนนักการเมือง และไม่สนับสนุนทางการเงินหรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วม

ทางการเมอืง ผูม้อี�ำนาจทางการเมอืง หรอืผูล้งสมคัรรบัเลอืกตัง้ทางการเมอืง ท้ังระดบัท้องถิน่ และระดับภมูภิาค และระดบั
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ประเทศ และหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะเขา้ร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล จะต้องไม่แอบอา้งความ

เป็นบุคลากรหรือผู้แทนของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือน�ำทรัพย์สิน อุปกรณ ์เครื่องมือใดๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการใดๆ ในทางการเมือง 

											          แนวทางปฏิบัติในการรับบริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน์ 
และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน

	 	 		 	 		 	 	 	  	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้การรับบริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน ์ 

และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนด ดังนี้

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (1)	 ต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระท�ำ

การใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (2)	 ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้ถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการติดสินบน

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (3)	 ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคเพ่ือการ

สาธารณ ประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนตามระเบียบของบริษัทฯ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (4)	 ในกรณีที่มีข้อสงสัย ว่าจะกระท�ำการในลักษณะขัดกับแนวปฏิบัตินี้หรือไม ่ให้ขอค�ำปรึกษาจาก

ฝ่ายกฎหมายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร หรือในเรื่องที่มีความส�ำคัญให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณา

											          ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน

	 	 		 	 		 	 	 	 	 บรษัิทฯ จะจดัให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรอืรบัข้อร้องเรยีนจากบุคคลภายในองค์กรและบุคคล

ภายนอกและต้องให้ความเป็นธรรม รวมถึงคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ และบุคลากรของบริษัทฯ โดยไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานดังกล่าว แม้ว่าการกระท�ำนั้นจะ

ท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

	 	 		 	 		 	 	 	 	 บริษัทฯ จะต้องก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่าง

สม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย ทั้งนี้ หากมีการฝ่าฝืนกระท�ำการใดๆ อันเป็นการคอร์รัปชัน สนับสนุนช่วย

เหลือ หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 ทั้งนี ้ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมแต่อย่างใด

							      8.1.4.4	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 บริษทัฯ ได้จดัท�ำนโยบายการแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการกระท�ำผดิ (Whistleblowing) ตามทีไ่ด้รบัอนมุตัิ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่2/2565 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 

2565 เพ่ือคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสท่ีแจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต

คอร์รปัชนัหรือไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับบรษิทัและบรษิทัย่อย แนวปฏบัิต ินโยบายและหลกัจรรยาบรรณ 

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยรายละเอียดสามารถสรุปได้ดังนี้

											          ผู้มีสิทธิร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

	 	 		 	 		 	 	 	 	 บคุลากรของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ทกุระดบัและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย 

เช่น ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูแ่ข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ภาครฐั ชมุชน สงัคม ท่ีพบเหน็บคุลากรของบรษิทัฯ หรือบรษิทัย่อย กระท�ำการ

ทจุริตทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทฯ หรอืบรษิทัย่อย ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบับรษิทัและบรษิทัย่อย แนวปฏบิตั ินโยบาย

หรือ หลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือผู้ที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม อันเนื่องมาจากการที่ตนร้องเรียน 

ให้ข้อมลู แจ้งเบาะแส ร่วมมอื มส่ีวนช่วยเหลอืในขัน้ตอนการสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมข้อเทจ็จรงิ เป็นพยาน ให้ถ้อยค�ำ 

หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)146

											          เรื่องที่ร้องเรียน

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (1)	 การไม่ปฏบิติัตามกฎหมาย ซึง่รวมถึงพระราชบัญญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎระเบยีบ 

ข้อบังคับบริษัท แนวปฏิบัติ นโยบายและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (2)	 การกระท�ำที่ทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 

เช่น พบเห็นบุคคลในองค์กรติดสินบน หรือรับสินบน เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐบาล หรือหน่วยงานเอกชน

	 	 		 	 		 	 	 	 	 (3)	 การกระท�ำที่ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ความไม่ถูกต้องของ

รายงานทางการเงิน หรอืความบกพร่องของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยจนท�ำให้สงสยัได้ว่าอาจจะเป็น 

ช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชันหรือท�ำให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเสียหาย

											          ช่องทางการร้องเรียน

	 	 		 	 		 	 	 	 	 ผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางการรับเรื่องดังต่อไปนี้ โดยจะต้องระบ ุ

รายละเอียดของเรื่องที่จะร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส พร้อมชื่อ ที่อยู ่และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ โดยส่งมายัง

ช่องทางดังนี้

											          (1)	 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 แจ้งต่อคณะกรรมการบรหิารโดยผ่านประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารตามช่องทางการรบัแจ้งดงัต่อไปนี้

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 1.	 อีเมล : anticorruption@moshimoshi.co.th

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2.	 ไปรษณีย์ถึง เลขที่ : 26/18 หมู่ 10 ถนนเอกชัย แขวงบางขุนเทียน เขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร 10150

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 3.	 Website : www.moshimoshi.co.th

											          (2) 	 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 แจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบตามช่องทางการรับ

แจ้งดังต่อไปนี้

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 	1.	 อีเมล : ac@moshimoshi.co.th

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2.	 ไปรษณีย์ถึง เลขที่ : 26/18 หมู่ 10 ถนนเอกชัย แขวงบางขุนเทียน เขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร 10150

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 	3.	 Website: www.moshimoshi.co.th

	 	 		 	 		 	 	 	 	 ทัง้น้ี การร้องเรียนจะถอืเป็นความลบัท่ีสดุ และผูร้้องเรยีนสามารถร้องเรียนหรอืแจ้งเบาะแสได้มากกว่า

หนึง่ช่องทาง และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน เว้นแต่หากเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บรษัิทสามารถแจ้งผลการด�ำเนนิการ 

หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสให้ทราบได้

							      8.1.4.5	  การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

											          1.	 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผา่นมา เพื่อให้

น�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยเลขานุการบริษัทจะสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท



147แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	ในปี 2565 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานตนเองเป็น 2 รปูแบบ คอื 1) รายคณะ 

และ 2) รายบคุคล ซึง่ได้ใช้แนวทางการประเมนิทีเ่สนอแนะโดยสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และน�ำมาปรบัปรงุเพือ่ให้ 

เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีหัวข้อในการประเมิน และผลการประเมินดังนี้

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย 4 หมวดคือ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 3) การประชุมกรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 4) พลวัฒน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 6) การพัฒนากรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	2.	แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบก้วย 5 หมวดคือ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 1) คุณสมบัติส่วนบุคคล

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 3) การมีส่วนร่วมในการประชุม

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 4) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 5) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

											          2. การประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลงานประจ�ำปีของประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และจะแจ้งผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัทราบต่อไป ในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 2/2566 วันที่ 22 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติ

งาน ประจ�ำปี 2565 ของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนแล้ว โดยเป็นการรายงานผลการด�ำเนินงานด้านการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานด้านอืน่ๆ ตามแนวทางการประเมนิ

ที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน�ำมาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมี

หวัข้อในการประเมนิ คือ ความเป็นผูน้�ำ, การก�ำหนดกลยทุธ์, การปฏบิตัติามกลยทุธ์, การวางแผนและการปฏบิตัทิางการเงนิ, 

ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ, ความสมัพนัธ์กบัภายนอก, การบรหิารและความสมัพนัธ์กบับคุลากร, การสบืทอดต�ำแหน่ง, 

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ, คุณลักษณะส่วนตัว, จุดแข็งท่ีส�ำคัญท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรรักษาไว้ ประเด็นที่

ควรได้รับการพัฒนามากขึ้นในปีถัดไป

											          3. การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการชุดย่อยได้มีการพิจารณาทบทวนผลงานประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา  และ 

เพิม่ประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการชดุย่อย โดยเลขานกุารบรษิทั จะสรปุและเสนอผลการประเมนิประสทิธภิาพใน

การด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายคณะ ซึ่งได้ใช้แนวทาง

การประเมินที่เสนอแนะโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และน�ำมาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ซึ่งมีหัวข้อในการประเมิน และผลการประเมินดังนี้ 
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	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 	1.  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายคณะ  ประกอบด้วย 3 หมวดคือ 

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 	1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 	2) การประชุมคณะกรรมการ

	 	 		 	 		 	 	 	 	 	 		 	3) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

8.2 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  8.2.1	จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

	 	 		 	 		 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับปี 2565  มีดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. สมชาย สุภัทรกุล(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์(1) กรรมการตรวจสอบ 6/6

3. ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล(1) กรรมการตรวจสอบ 6/6

หมายเหตุ: 	

(1)	 กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ราย เริม่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด)   

	 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565 

		  8.2.2	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 		 	 		 (ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1. ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล(1) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2

2. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์(1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2

3. นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา(1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2

หมายเหตุ: 	

(1) 	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้ง 3 ราย เริ่มเข้าด�ำรงต�ำแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ก่อนการแปรสภาพ 

	 เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น
		  8.3.1	จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

							      (1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 		 	 		 	 	 รายละเอียดการเขา้ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส�ำหรับปี 2565  มีดังนี้



149แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

							      (2)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 		 	 		 	 	 รายละเอียดการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส�ำหรับปี 2565 มีดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1. นางสาววาสนา เธียรศิริศักดิ์(1) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

2. ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล(1) กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

3. นายสง่า บุญสงเคราะห์(1) กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

หมายเหตุ: 	

(1) 	กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้ 3 ราย เร่ิมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่1/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน 

	 จ�ำกัด) เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565

							      (3)	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 		 	 		 	 	รายละเอียดการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับปี 2565 มีดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1. นายสง่า บุญสงเคราะห์(1) ประธานกรรมการบริหาร 9/9

2. นายสมชาย บุญสงเคราะห์(1) กรรมการบริหาร 8/9

3.  อัศวเมธา(1) กรรมการบริหาร 9/9

4. นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์(1) กรรมการบริหาร 9/9

5. นางสาวศุภรดา โรจน์วัฒนะ(1) กรรมการบริหาร 9/9

6. นายอชิระ บุญสงเคราะห์(1) กรรมการบริหาร 9/9

7. นางสาวนภสร คชสาร(1) กรรมการบริหาร 9/9

8. นางสาวสุทิพา วิทยาปรีชาพล(1) กรรมการบริหาร 9/9

หมายเหตุ: 	

(1) 	กรรมการบริหารทั้ง 8 ราย เริ่มเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่2/2565 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด)  

	 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565

		  8.3.2	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

							      (1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 		 	 		 	 	 (ปรากฎตามรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เอกสารแนบ 5)

							      (2)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 		 	 		 	 	 (ปรากฎตามรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เอกสารแนบ 5)

							      (3)	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 		 	 		 	 	 (ปรากฎตามรายงานของคณะกรรมการบริหารเอกสารแนบ 5)
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

	 	 	คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท โมช ิโมช ิรเีทล  คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ให้ความส�ำคญัและตระหนกัถงึ

ระบบควบคมุภายใน โดยมุง่เน้นให้เกดิระบบการควบคมุภายในที ่เพียงพอ เหมาะสมต่อการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ 

ต่อผูถ้อืหุน้ พนักงาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย  โดยคณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่

สอบทานให้บรษิทัมรีะบบควบคุมภายใน (Internal Control) และ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมคีวามเหมาะสม 

และมปีระสิทธิผล และสอบทานให้รายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิของบรษิทัมคีวามครบถ้วน ถูกต้อง 

น่าเชื่อถือและทันเวลา ดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง

ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฏหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้ระบบ 

การควบคุมภายในของบริษัทด�ำเนินการตามแนวทางของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ทีอ้่างองิจาก The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission (“COSO”)  

ซ่ึงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสาร และ ระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้

		  1. 	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 	 		 	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี โดยจัดโครงสร้างองค์กรและก�ำหนดหน้าที่ 

ความรับผิดชอบแยกตามสายงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม รวมถึงมีการก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีตัวชี้วัดผล

ความส�ำเร็จเพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร มีการ

ถ่ายทอดเป้าหมายองค์กรสูร้ะดับสายงานและฝ่ายมกีารก�ำหนดนโยบายส�ำคญัต่างๆ การควบคมุภายใน การบรหิารความเส่ียง 

การก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ การก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ 

และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งมุ่งเน้นการปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง สุจริต โปร่งใส โดยก�ำหนดให้ฝ่ายบริหาร

และพนักงานได้ปฏิบัติ รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ ซึ่งท�ำหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

			  2. 	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 	 		 	 บรษิทัให้ความส�ำคัญในการบรหิารความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึนกบัธรุกจิท่ีอาจท�ำให้ไม่บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระและ

กรรมการบริหาร ซึ่งท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และ ก�ำกับดูแลให้มี 

การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ 

	 	 		 	 กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทเป็นไปตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ดีประกอบด้วย การระบุ 

ความเส่ียงและ การประเมนิความเสีย่งครอบคลมุปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานให้บรรลตุาม 

เป้าหมาย ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ด้านการเงนิ ด้านการปฏบิตังิาน ด้านการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ เป็นต้น 

ประเมินโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงบริษัทก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ี 

รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง
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		  3. 	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 	 		 	 บริษัทมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร เพื่อก�ำหนดแผนกลยุทธ์ เปา้หมายด�ำเนินงาน ฝ่ายบริหาร 

มกี�ำหนดแนวทางการจัดการและ/หรอืการควบคุมเพือ่ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด�ำเนนิงาน โดยอาศยัความเช่ียวชาญ

ทางลักษณะธุรกิจ ประสบการณ์ การบริหารจัดการที่ผ่านมาและการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อ

ก�ำหนดมาตรการควบคุมเป็นรูปแบบของนโยบาย/คู่มือ/ระเบียบและ/หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานต่างๆ ซ่ึงเป็นการควบคุม 

ทั้งรูปแบบการป้องกันและการติดตาม ได้แก ่มีการแบ่งแยกหน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกข้อมูลสารสนเทศและการบัญชี และ

หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัย์สนิออกจากกนั มกีารจดัท�ำเอกสารแสดงอ�ำนาจอนมุตักิจิกรรมส�ำคญัไว้ในนโยบาย/ระเบยีบ/

คู่มือ/แบบฟอร์มปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลการบันทึกรายการบัญชีหรือสารสานเทศมากกว่า  

1 หน่วยงานเพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั มกีารก�ำหนดสทิธิก์ารเข้าถึงข้อมลูในระบบสารสนเทศของบรษัิทเพือ่ป้องกนั

การเข้าถึงข้อมูลโดยบุคคลไม่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบปฏิบัติงานของฝ่ายขายและปฏิบัติการ ระบบปฏิบัติงานฝ่ายบัญชีการเงิน 

ระบบปฏิบัติงานฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นต้น มีการจัดหาและติดตั้งระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 

ต่อพวงอื่นๆ ที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินงานในปัจจุบัน มีการติดตั้งระบบป้องกันผู้บุกรุกภายนอกและมีการส�ำรอง

ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทรวมถึงทดสอบการกู้คืนข้อมูลตามความถี่ที่ก�ำหนดและมีการรวบรวมกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

	 	 		 	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการเขา้ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติใน

กรณีที่บริษัทมีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การท�ำธุรกรรมต้อง 

มคีวามโปรงใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม โดยต้องมกีารรายงานการพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

		  4. 	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

	 	 		 	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและ 

มปีระสทิธภิาพมาใช้สนับสนุนการปฏบิติังานครอบคลมุทกุจิกรรมการด�ำเนนิงานของบรษิทั รวมท้ังมกีารก�ำหนดให้มมีาตรการ

รกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู การจัดล�ำดับข้ันข้อมลู การจ�ำกัดการเข้าถงึข้อมลู ตลอดจนการจดัเกบ็ข้อมลูหรอืเอกสาร

ท่ีส�ำคญัอย่างเป็นระบบ เพือ่ให้การปฏบิติังานและการน�ำข้อมลูทีส่�ำคญัไปใช้ในการบรหิารจัดการของผูบ้รหิารหรอืผูมี้ส่วนได้

เสียต่างๆ มีความครบถ้วนถูกต้อง เพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได ้และทันเวลา

	 	 		 	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่ประสานงานกับนักลงทุนต่างๆ เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

การด�ำเนินงานและการลงทนุของบรษัิทและจดัให้มช่ีองทางการแจ้งข้อร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสการทจุรติส�ำหรบัพนกังาน

และบุคคลภายนอก ตามช่องทางที่บริษัทก�ำหนด เช่น Website และ E-mail เป็นต้น

		  5. 	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 	 		 	 บริษัทมีการติดตามระบบควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในโดยครอบคลุมทุกกิจกรรมหลัก

ภายในบริษทั โดยเป็นการตดิตามอย่างต่อเนือ่งโดยผูต้รวจสอบภายในของ บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ำกดั อย่างสม�ำ่เสมอ

ภายใต้แผนการตรวจสอบประจ�ำปีทีไ่ด้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบควบคมุภายใน

ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงฝ่ายบริหารเป็นผู้ท�ำหน้าที่ในการติดตามความคืบหน้าการแก้ไขตามมาตรการ 

ที่บริษัทก�ำหนด
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9.1 	 การควบคุมภายใน

		  9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน

	 	 		 	 		 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการก�ำกับดูแลองค์กรที่ดี

เพื่อให้ความมั่นใจว่า  บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมในการดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้องได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สามารถช่วยป้องกนั 

บริหารจัดการความเสี่ยง หรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถป้องกันทรัพย์สิน 

จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูล 

อยา่งครบถ้วน เพียงพอ ในระยะเวลาที่เหมาะสม

	 	 		 	 		 คณะกรรมการบริษัท ได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และอนมุตัแิบบประเมนิ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งจัดท�ำโดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด  

(“ธรรมนิติ”) โดยการซักถามข้อมูลจากธรรมนิติ ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ เพื่อการประเมิน 

การควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ภายใต้แนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย

	 	 		 	 		 1)	การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 	 		 	 		 2)	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 	 		 	 		 3)	การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 	 		 	 		 4)	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

	 	 		 	 		 5)	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 	 		 	 		 คณะกรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในที่เพียงพอ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทฯ

		  9.1.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 	 		 	 		 บริษทั ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั (“ผูส้อบบัญชี”) ซ่ึงเป็นผูส้อบบัญชีของบรษิทัฯ ได้ตรวจสอบ 

งบการเงินส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผู้สอบบัญชีต้องประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล 

ท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ท้ังนี ้ในการประเมนิความเสีย่ง 

ดังกล่าว ผู้สอบบัญชีได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�ำและ

การน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์รวมถึง

ทดสอบการควบคมุเพ่ือให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัความมปีระสทิธผิลของการปฏบิตัติามการควบคมุ โดยวธิกีาร 

ตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี การประเมินและการทดสอบดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามมาตรฐาน 

การสอบบัญชีโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู ้สอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นต่องบการเงิน และไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ 

ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ

	 	 		 	 		 จากการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีข้อคิดเห็น 

ดังต่อไปนี้
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	 	 		 	 		 1)	การประเมินและการทดสอบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน

	 	 		 	 		 		 ผูส้อบบญัชไีม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญของระบบการควบคมุภายใน และไม่ได้ออกรายงานข้อสังเกต

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินส�ำหรับรอบปีดังกล่าว 

	 	 		 	 		 	2)	การสอบทานระบบควบคุมทั่วไปด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (General IT Control Review) และ 

การควบคุมระดับระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Application Control)

	 	 		 	 		 		 ผูส้อบบญัชไีม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัในการควบคมุท่ัวไปด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (General 

IT Control Review) และการควบคุมระดับระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Application Control) และไม่ได้ออก

รายงานข้อสังเกตผู้สอบบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับรอบปีดังกล่าว

		  9.1.3 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 	 ทีบ่รษิทัฯ ว่าจ้าง บริษัทตรวจสอบภายใน ธรรมนติจิ�ำกดั (Outsource)  ท�ำหน้าทีต่รวจสอบระบบควบคมุภายในของ 

บรษิทัฯ โดยมีนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี เป็นตัวแทนจากบรษิทัดังกล่าวท�ำหน้าทีเ่ป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเป็นบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ ์

ความรู้ และความสามารถที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 2 รายละเอียด

เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

9.2 	 รายการระหว่างกัน

	 	 ส�ำหรับปี 2564 และ 2565 บริษัทมีรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้เปิดเผย 

ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้ว และมีความเหน็ว่ารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ 

มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยมีเงื่อนไขต่างๆ  

ตามปกติธุรกิจรายละเอียดดังนี้

		  9.2.1  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

	 	 		 	 		 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ที่มีรายการกับบริษัทฯ มีดังนี้

บุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท กิฟท์แลนด์ 

จ�ำกัด 

ผลิต รับจ้างผลิต และจ�ำหน่าย

สินค้าพลาสติกประเภทของใช้

ในบ้านขนาดเล็กถึงขนาดกลาง 

และอุปกรณ์เครื่องเขียน

 กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 2 ทา่น  
	 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ได้แก่ (1) นางสาวณฐัา บญุสงเคราะห์ ถอืหุ้น 
	 ร้อยละ 20.00 และ (2) นายสง่า  บุญสงเคราะห์ ถือหุ้นร้อยละ  
	 20.00
	กรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ได้แก่  
	 นายสมชาย บุญสงเคราะห์ ถือหุ้นร้อยละ 20.00
	นายณพล บุญสงเคราะห์ ญาติสนิทของกรรมการ และ/หรือ 
	 ผู ้บริหาร และ/หรือผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (พี่น้องของ 
	 นางสาวณฐัา บญุสงเคราะห์ และบุตรของนายสมชาย) บญุสงเคราะห์  
	 และนางสาวมณัฑนา บญุสงเคราะห์) เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดยถอืหุน้ 
	 ร้อยละ 20.00
	มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นายสง่า บุญสงเคราะห์
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บุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท แฟนซีอาร์ท 

จ�ำกัด

ผลิต รับจ้างผลิต และจ�ำหนา่ย

สินค้าประเภทผ้า ได้แก ่เสื้อผ้า 

กระเป๋า และหมวก

 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 1 ทา่น เป็น 

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา ถือหุ้นร้อยละ  

	 27.00

	นางสาวโสภาณิช อัศวเมธา ญาติสนิทของกรรมการ ผู้บริหาร และ 

	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ (พีน้่องของนางสาวมณัฑนา อศัวเมธา)  

	 เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 14.50 

 นายอุดม อัศวเมธา ญาติสนิทของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ (พี่น้องของนางสาวมัณฑนา  อัศวเมธา)  

	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 12.00

บริษัท อี้เฮงฮวด 

จ�ำกัด 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 3 ท่าน 

	 เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่โดยถอืหุน้ผ่านบริษทั บี กรุป๊ แคปปิตอล จ�ำกดั  

	 ได้แก่ (1) นางสาวณัฐา  บุญสงเคราะห์ ถือหุ้นร้อยละ 20.00  

	 (2) นายสง่า บุญสงเคราะห์ รวมถงึผู้ทีเ่กีย่วข้องได้แก่ นางสาวจารวุรรณ  

	 ก่อเกียรติวนิช (คู่สมรสของนายสง่า บุญสงเคราะห์) และนางสาว 

	 นิชาภา  บุญสงเคราะห์ (บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของนายสง่า  

	 บุญสงเคราะห์) ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 26.00 และ (3) นางสาว 

	 มณัฑนา อศัวเมธา รวมถงึผูท่ี้เก่ียวข้องได้แก่ นายสมชาย บุญสงเคราะห์  

	 (คู่สมรสของนางสาวมัณฑนา อัศวเมธา) โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ  

	 20.00 

 กรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้นผ่าน 

	 บริษัท บ ีกรุ๊ป แคปปิตอล จ�ำกัด ได้แก่ นายสมชาย บุญสงเคราะห์  

	 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา (คู่สมรสของ 

	 นายสงชาย บุญสงเคราะห์) โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ 20.00

	นายณพล บุญสงเคราะห์ ญาติสนิทของกรรมการ และ/หรือ 

	 ผู้บริหาร และ/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (พี่น้องของนางสาว 

	 ณัฐา บุญสงเคราะห์ และบุตรของนายสมชาย บุญสงเคราะห์และ 

	 นางสาวมัณฑนา  อัศวเมธา) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้นผ่าน 

	 บริษัท บี กรุ๊ป แคปปิตอล จ�ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 20.00

 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์

บริษัท เฮลโล กิฟท์ 

จ�ำกัด

ร้านคา้ส่งแบบดั้งเดิม  

(Traditional Trade)  

โดยจ�ำหน่ายสินค้าหลัก ได้แก่ 

เครื่องเขียน กระเปา๋นักเรียน 

เครื่องใช้ในบ้าน และของเล่น

 นางสาวจารุวรรณ ก่อเกียรติวนิช ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการของ 

	 บรษิทัฯ (คู่สมรสของนายสง่า บุญสงเคราะห์) เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่  

	 โดยถือหุ้นร้อยละ 66.67

 นางสาวชาลิน ีบุญสงเคราะห์ ญาติสนิทของกรรมการ และ/หรือ 

	 ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (พี่น้องของนายสมชาย  

	 บุญสงเคราะห์ และนายสง่า บุญสงเคราะห์) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

	 โดยถือหุ้นร้อยละ 30.00
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บุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท เรนโบว ์ 

เอ็มบรอยเดอะร ีจ�ำกัด

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 3 ทา่น  

	 เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่โดยถอืหุน้ผ่านบริษทั บ ีกรุป๊ แคปปิตอล จ�ำกดั  

	 ได้แก่ (1) นางสาวณัฐา  บุญสงเคราะห์ ถือหุ้นร้อยละ 20.00  

	 (2) นายสง่า  บุญสงเคราะห์ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นางสาว 

	 จารวุรรณ ก่อเกยีรตวินชิ (คูส่มรสของนายสง่า บญุสงเคราะห์) และ 

	 นางสาวนชิาภา บญุสงเคราะห์ (บตุร(1)ของนายสง่า บญุสงเคราะห์)  

	 ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 26.00 และ (3) นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา  

	 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นายสมชาย บุญสงเคราะห์ (คู่สมรสของ 

	 นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา) โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ 20.00 

 กรรมการ และผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ 1 ท่าน เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 

	 โดยถือหุ้นผ่านบริษัท บ ีกรุ๊ป แคปปิตอล จ�ำกัด ได้แก่ นายสมชาย  

	 บญุสงเคราะห์ รวมถงึผู้ทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ นางสาวมณัฑนา อัศวเมธา  

	 (คู่สมรสของนายสงชาย บุญสงเคราะห์) โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ  

	 20.00

	นายณพล บุญสงเคราะห์ ญาติสนิทของกรรมการ และผู้บริหาร  

	 และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (พี่น้องของนางสาวณัฐา  

	 บุญสงเคราะห์ และบตุรของนายสมชาย บญุสงเคราะห์และนางสาว 

	 มัณฑนา  อัศวเมธา) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้นผ่านบริษัท  

	 บี กรุ๊ป แคปปิตอล จ�ำกัด โดยถือหุ้นร้อยละ 20.00

 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห์

บริษัท บ ีกรุ๊ป 

แคปปิตอล จ�ำกัด

บริษัทที่ประกอบธุรกิจ 

โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น  

(Holding Company)  

และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

 กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 3 ทา่น  

	 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ได่แก่ (1) นางสาวณฐัา บญุสงเคราะห์ ถอืหุ้น 

	 ร้อยละ 20.00 (2) นายสง่า บุญสงเคราะห์ รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วข้อง ได้แก่  

	 นางสาวจารวุรรณ ก่อเกยีรตวินชิ (คูส่มรสของนายสง่า บญุสงเคราะห์)  

	 และนางสาวนชิาภา บญุสงเคราะห์ (บุตร(1)ของนายสง่า บญุสงเคราะห์)  

	 ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 26.00 และ (3) นางสาวมัณฑนา  อัศวเมธา  

	 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นายสมชาย บุญสงเคราะห์ (คู่สมรสของ 

	 นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา) โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ 20.00 

	กรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่ ได้แก่ นายสมชาย บุญสงเคราะห์ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง  

	 ได้แก่ นางสาวมณัฑนา อศัวเมธา (คู่สมรสของนายสงชาย บญุสงเคราะห์)  

	 โดยถือหุ้นรวมกันร้อยละ 20.00

	นายณพล บุญสงเคราะห์ ญาติสนิทของกรรมการ และ/หรือ 

	 ผู ้บริหาร และ/หรือผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (พี่น้องของ 

	 นางสาวณฐัา บญุสงเคราะห์ และบุตรของนายสมชาย บญุสงเคราะห์ 

	 และนางสาวมัณฑนา อัศวเมธา) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้น 

	 ร้อยละ 20.00

 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวมัณฑนา อัศวเมธา 
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บุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท อิทเวิร์ค จ�ำกัด ร้านค้าส่งแบบดั้งเดิม  

(Traditional Trade)  

โดยจ�ำหนา่ยสินค้าหลัก ได้แก่ 

เครื่องเขียน กระเป๋านักเรียน 

เครื่องใช้ในบ้าน และของเล่น 

อย่างไรก็ดี ปัจจุบันได้เลิกกิจการ

ร้านค้าส่งเรียบร้อยแล้ว

 นางสาวจารวุรรณ ก่อเกยีรติวนชิ ผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมการ ผู้บรหิาร  

	 และผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ (คู่สมรสของนายสง่า บญุสงเคราะห์)  

	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 28.00 และเป็นกรรมการ

 นางนพวรรณ อริยะพรรณีกุล ญาติสนิทของกรรมการ และ/หรือ 

	 ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (พี่น้องของนายสมชาย  

	 บุญสงเคราห์ และนายสง่า  บุญสงเคราะห์) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

	 โดยถือหุ้นร้อยละ 30.00

 นายอุดม อัศวเมธา ญาติสนิทของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ (พี่น้องของนางสาวมัณฑนา อัศวเมธา) เป็น 

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 42.00

นายสง่า บุญสงเคราะห์ - 	กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

นางสาวนิชาภา 

บุญสงเคราะห์

- 	ญาติสนิทของกรรมการ และผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 ของบริษัทฯ (บุตรของนายสง่า  บุญสงเคราะห์ และพี่น้องของ 

	 นายอชิระ บุญสงเคราะห์)

นางสมใจ  

บุญสงเคราะห์

- 	ญาติสนิทของกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 ของบริษัทฯ (มารดาของนายสมชายบุญสงเคราะห์ และนายสง่า  

	 บุญสงเคราะห์)

นายอชิระ  

บุญสงเคราะห์

-  กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

หมายเหตุ (1) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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		  9.2.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 		 	 		 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที ่1/2565 เมือ่วนัที ่6 กรกฎาคม 2565 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบรษิทั

มหาชนจ�ำกัด) ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุป 

ได้ดังนี้

	 	 		 	 		 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท  

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”)  

รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย

ข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลักเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรอืข้อก�ำหนดดงักล่าว รวมถงึ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ์

อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี ้ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เกี่ยวกับรายการดังกล่าว

	 	 		 	 		 ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวก�ำหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการท�ำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการเข้าท�ำรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลง

ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่น ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

							      ก. การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลง 
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 	 		 	 		 		 คณะกรรมการบรษัิทมอี�ำนาจอนมุตัเิป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ทีเ่ป็นธรุกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนนุธรุกิจปกตท่ีิเป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไประหว่างบรษัิทฯ และ/

หรอืบริษทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย โดยพิจารณา

แล้วว่ารายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยและไม่ก่อให้เกิดการถา่ยเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้

เห็นได้ว่าการท�ำรายการดังกลา่วมีการก�ำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม ทั้งนี้ ให้บริษัทฯ รวบรวมและ 

จัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้น เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส

							      ข. การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่น

	 	 		 	 		 		 การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธรุกรรมอืน่จะต้องได้รบัการพจิารณาและให้ความเหน็โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้  

ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท พรบ. หลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ 

ข้อก�ำหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญช ีและหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
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	 	 		 	 		 		 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

บรษัิทฯ จะจดัให้มบีคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิท่ีมคีวามเป็นอสิระเป็น

ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล  

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

		  9.2.4 นโยบายการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต

							      บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคตดังต่อไปนี้

	 	 		 	 		 ในกรณทีีม่กีารเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในอนาคต บรษัิทฯ จะปฏบัิตใิห้เป็นไปตามข้อบังคบัของบรษัิทฯ พ.ร.บ.  

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหลักเกณฑ์อืน่ทีเ่กีย่วข้อง รวมถึงการปฏบิตัติาม

ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก�ำหนด

และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์

ของบรษิทัฯ โดยการท�ำรายการจะต้องค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้ทกุราย ทัง้นี ้ผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เกี่ยวกับรายการดังกล่าว

	 	 		 	 		 ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต 

บรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างองิกับราคาและเงือ่นไข 

ที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นและ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพื่อเป็นกรอบการท�ำรายการดังกล่าวของฝ่ายจัดการ โดยบริษัทฯ จะต้อง

รวบรวมและจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส
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บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
   (เดิมช่ือ บริษทั โมชิ โมชิ เจแปน จาํกดั) 
 
งบการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โมช ิโมช ิรเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 (เดมิชื่อ บรษิทั โมช ิโมช ิเจแปน จ ำกดั) 
 
ความเหน็ 
 

ขำ้พเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงนิแสดงฐำนะกำรเงนิของบรษิัท โมช ิโมช ิรเีทล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) (บรษิัท)  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และผลกำรด ำเนินงำน รวมถงึกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้ง
ตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขำ้พเจ้ำได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไว้ในส่วนของ
ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระ  
จำกบรษิัทตำมขอ้ประมวลจรรยำบรรณของผู้ประกอบวชิำชพีบญัชรีวมถงึมำตรฐำนเรื่องควำมเป็นอสิระทีก่ ำหนด
โดยสภำวชิำชพีบญัชีในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบตัิตำมควำมรบัผดิชอบ 
ด้ำนจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณดังกล่ำว ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับ
เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบังวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเรื่องเหล่ำนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ
โดยรวมและในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ ทัง้นี้ ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องเหล่ำน้ี  
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ และหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
(หมายเหตุข้อที ่17 และ 22.3) 
 

 

ณ  วันที่  31 ธันวำคม  พ .ศ . 2565 บริษัท รับ รู้
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
จ ำนวน 747.45 ล้ำนบำท และ 776.59 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้คิดเป็น ร้อยละ 
26.68 ของสนิทรพัย์รวม และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
คิดเป็นร้อยละ 65.20 ของหน้ีสินรวมที่แสดงใน 
งบกำรเงิน สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และหนี้สินตำม
สัญญำเช่ำ ส่วนใหญ่เกิดจำกสัญญำเช่ำพื้นที่ใน
หำ้งสรรพสนิค้ำและพื้นที่ในอำคำรเพื่อเป็นสถำนที่
ส ำหรับจ ำหน่ำยสินค้ำ กำรวัดมูลค่ำเริ่มแรกของ
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำมกีำร
ใช้ดุลยพินิจที่ส ำคญัของผู้บรหิำรในกำรก ำหนดขอ้
สมมติฐำน และกำรประมำณกำร เช่น กำรใชอ้ตัรำ
คดิลด กำรพิจำรณำต่ออำยุสญัญำเช่ำ ดงันัน้เรื่อง
ดังกล่ำวจึงถูกพิจำรณำเป็นเรื่องส ำคัญ ในกำร
ตรวจสอบ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตังิำนตำมวธิกีำรดงัต่อไปนี้ : 
• อ่ำนสญัญำเช่ำและสอบถำมผู้บรหิำรเพื่อท ำควำม

เขำ้ใจเกีย่วกบักำรระบุสญัญำเช่ำของบรษิทั กำรรบัรู้
มูลค่ำเริ่มแรกของสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ และหนี้สิน
ตำมสญัญำเช่ำ รวมถงึประเมนิว่ำวธิกีำรของบรษิัท
เป็นไปตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 
เรื่อง สญัญำเช่ำ 

• ทดสอบควำมครบถ้วนของสญัญำเช่ำที่น ำมำใช้ใน
กำรค ำนวณมูลค่ำสินทรพัย์สิทธิกำรใช้ และหนี้สิน
ตำมสญัญำเช่ำโดยกำรเลอืกทดสอบสญัญำเช่ำ และ
เปรียบเทียบข้อมูลในสัญญำเช่ำกับข้อมูลที่จะ
น ำมำใชใ้นกำรค ำนวณ และเลอืกขอ้มูลที่ระบุในกำร
ค ำนวณเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูทีร่ะบุในสญัญำเช่ำ 

• กระทบยอดสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และหนี้สินตำม
สญัญำเช่ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2565 โดยกำร
กระทบยอดยกมำกับ รำยกำรที่มีกำรเปลี่ยนแปลงใน
ระหว่ำงปี 

• ขอรำยละเอียดกำรค ำนวณมูลค่ำสนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้
และมูลค่ำหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ และเลอืกตวัอย่ำง
สญัญำเช่ำเพื่อทดสอบกำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี
เกี่ยวกับสัญญำใหม่ สัญญำที่มีกำรเปลี่ยนแปลง  
กำรต่ออำยุสัญญำ กำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำและ
ดอกเบี้ยจ่ำย และกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
รวมถึงทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำสนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้
และมูลค่ำหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2565  

• ประเมนิควำมสมเหตุสมผลของกำรพจิำรณำต่ออำยุ
สญัญำเช่ำเพิม่เติมจำกอำยุสญัญำเช่ำตำมที่ระบุใน
สญัญำที่ใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำเริม่แรกของสนิทรพัย์
สทิธกิำรใช ้และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

• ประเมนิผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำ  
ที่ใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำสินทรพัย์สทิธิกำรใช ้และ
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ และทดสอบกำรค ำนวณ 

• สอบถำมผู้บริหำรเกี่ยวกับหลกัเกณฑ์กำรก ำหนด
อตัรำคดิลด และประเมนิถงึควำมเหมำะสมของอตัรำ
คดิลดทีน่ ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
โดยพจิำรณำขอ้มูลที่ใชอ้้ำงอิง และควำมสอดคล้อง
กบัสญัญำเช่ำ 

 

จำกวธิกีำรตรวจสอบขำ้งต้น กำรรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิำรใช ้
และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ รวมถึงขอ้สมมติฐำนที่ขำ้พเจ้ำ
ประเมินข้ำงต้นเป็นไปอย่ำงเหมำะสม ตำมขอ้มูลและ
หลกัฐำนทีม่ำสนับสนุน 

  

 

ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมกำรเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึง  
งบกำรเงนิและรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงั
วนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้  
 

ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำมเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 

ควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจำ้ทีเ่กี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำขอ้มูลอื่นมคีวำม
ขดัแยง้ทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิ หรอืกบัควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นมี
กำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 

เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมกีำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั 
ขำ้พเจำ้ตอ้งสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด และเสนอ
รำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมัน่ 
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริ ต
ขอ้ผดิพลำด และถอืว่ำมสีำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรำยกำร 
หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิเหล่ำนี้ 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ  ไม่ว่ำ 

จะเกิดจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตัิงำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสีย่ง
เหล่ำนัน้ และได้หลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจ้ำ 
ควำมเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจรติจะสูงกว่ำควำมเสี่ยง 
ทีเ่กดิจำกขอ้ผดิพลำด เนื่องจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรูร้่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน  
กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มลู กำรแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสม
กบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ตอ่ควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยใน
ของบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่กรรมกำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชแีละกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งซึ่งจดัท ำขึ้นโดยกรรมกำร สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้
เกณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกรรมกำรจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิ
ว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่  ถ้ำขำ้พเจำ้ได้ขอ้สรุปว่ำมคีวำมไม่
แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองขำ้พเจำ้โดยให้ขอ้สงัเกตถงึกำร
เปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงนิที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำจะ
เปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึน้อยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชี
ของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้รษิทัต้องหยุดกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่อง 

• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนื้อหำของงบกำรเงนิโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงนิ
แสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรปูแบบทีท่ ำใหม้กีำรน ำเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตำมทีค่วรหรอืไม่ 

 
ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำง ๆ ที่ส ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมทีไ่ดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ที่มนีัยส ำคัญทีพ่บจำกกำรตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส ำคญัในระบบ
กำรควบคุมภำยใน หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ควำมเป็นอสิระและไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขำ้พเจำ้
เชื่อว่ำมเีหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรที่ขำ้พเจำ้ใช้  
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
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จำกเรื่องที่สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้พจิำรณำเรื่องต่ำงๆ ที่มนีัยส ำคญัที่สุดในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธบิำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่ำวหรอืในสถำนกำรณ์ทีย่ำก 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ขำ้พเจำ้พจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถ
คำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสำธำรณะจำกกำรสื่อสำร
ดงักล่ำว 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
สุขมุาภรณ์  วงศอ์ริยาพร  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4843 
กรุงเทพมหำนคร 
27 กมุภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 755,731,409 237,906,044
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุ 11 50,334,606 -

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 12 9,415,794 9,085,629
สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 14 403,782,324 258,656,923
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1,989,881 2,385,118

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,221,254,014 508,033,714

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากทีต่ดิภาระค า้ประกนั - 130,488
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15 706,077,195 751,405,762
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ - สุทธิ 16 6,420,221 6,844,385
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 17 747,453,759 603,239,334
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 18 33,950,516 33,305,726
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 5,859,126 6,904,613
เงนิประกนั 20 80,437,975 81,875,115
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น - 1,168,397

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,580,198,792 1,484,873,820

รวมสินทรพัย์ 2,801,452,806 1,992,907,534

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

6
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บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 21 224,016,001 165,862,456
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34.4 - 169,031,508
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที่
   ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22.3 166,700,441 162,325,586
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 39,695,244 23,932,562
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 96,911,867 11,126,584

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 527,323,553 532,278,696

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 22.3 609,887,814 452,041,898
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 26,140,401 26,967,200
ประมาณการหนี้สนิค่ารือ้ถอน 24 27,643,229 25,474,019
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 40,000 2,631,714

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 663,711,444 507,114,831

รวมหน้ีสิน 1,191,034,997 1,039,393,527

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

7
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1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)176

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทนุเรอืนหุน้ 25
ทนุจดทะเบยีน
หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
(พ.ศ. 2564 : หุน้สามญั 225,000 หุน้
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท) 300,000,000 225,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มลูค่าทีช่ าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 
(พ.ศ. 2564 : หุน้สามญั 225,000 หุน้
มลูค่าทีช่ าระแลว้หุน้ละ 1,000 บาท) 300,000,000 225,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 25 1,178,098,136 -
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 27 19,611,663 300,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 112,708,010 728,214,007

รวมส่วนของเจ้ำของ 1,610,417,809 953,514,007

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 2,801,452,806 1,992,907,534

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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177แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท

รำยได้ 

รายไดจ้ากการขาย 1,890,369,532 1,255,752,773
รายไดอ้ื่น 28 5,523,642 8,086,429

รวมรำยได้ 1,895,893,174 1,263,839,202

ค่ำใช้จ่ำย 

ตน้ทนุขาย (899,420,581) (578,397,316)
ค่าใชจ่้ายในการขาย (569,028,109) (432,277,432)
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (85,186,222) (62,223,477)
ก าไร(ขาดทนุ)อื่น - สุทธิ 6,297,040 1,176,058

รวมค่ำใช้จ่ำย (1,547,337,872) (1,071,722,167)

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 348,555,302 192,117,035
ตน้ทนุทางการเงนิ 29 (26,650,365) (25,443,086)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 321,904,937 166,673,949
ภาษเีงนิได้ 31 (68,738,459) (35,407,162)

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 253,166,478 131,266,787

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)178

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนั
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 23 6,372,319 -

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (1,274,464) -

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 5,097,855 -

รายการทีจ่ะจดัประเภทใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั - -

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี - สุทธจิากภาษ ี 5,097,855 -

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 258,264,333 131,266,787

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 32 1.05 0.55

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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179แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

ทนุจดทะเบียน

ท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่ำ จดัสรรแล้ว รวมส่วนของ

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั - ทนุส ำรอง ผูเ้ป็นเจ้ำของ

หมำยเหตุ บำท บำท ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร บำท

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 225,000,000 - 300,000 596,947,220 822,247,220

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 131,266,787 131,266,787

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 225,000,000 - 300,000 728,214,007 953,514,007

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 225,000,000 - 300,000 728,214,007 953,514,007

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของเจ้ำของส ำหรบัปี

การเพิม่ทุนหุน้สามญั 25 75,000,000 1,178,098,136 - - 1,253,098,136

จ่ายปันผล 26 - - - (854,458,667) (854,458,667)

ส ารองตามกฎหมาย 27 - - 19,311,663 (19,311,663) -

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 258,264,333 258,264,333

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 300,000,000 1,178,098,136 19,611,663 112,708,010 1,610,417,809

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ก ำไรสะสม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)180

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 321,904,937 166,673,949
รายการปรบักระทบก าไรกอ่นภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย)
คา่เสื่อมราคา 15, 16, 17 279,145,051 276,034,575
คา่ตดัจ าหน่าย 18 9,340,453 9,045,950
กลบัรายการผลขาดทนุจากคา่เผื่อสนิคา้เสื่อมสภาพและลา้สมยั (241,385) (717,122)
ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยถ์าวร (กลบัรายการ) 15 (326,641) 1,477,466
ก าไรจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
   ทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 11 (334,606) (420)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23.1 4,716,777 4,328,716
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 404,503 1,192,308
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ - (1,449,817)
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมไ่ดเ้กดิขึน้จรงิ - สทุธิ 92,200 (134,062)
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่และสว่นลดคา่เชา่ (27,430,961) (82,008,208)
กลบัรายการประมาณการหนี้สนิคา่รื้อถอน 24 (429,857) -
คา่ใชจ่้ายดอกเบี้ย 29 26,650,365 25,443,086
รายไดด้อกเบี้ย 28 (3,102,784) (2,586,666)

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในเงินทนุหมนุเวียน 610,388,052 397,299,755
การเปลีย่นแปลงในเงนิทนุหมนุเวยีน
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (330,166) 16,500,231
สนิคา้คงเหลอื (144,884,016) 3,472,194
เงนิประกนั (3,319,238) (3,881,996)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 395,237 (2,385,118)
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1,168,397 (1,168,397)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 54,809,465 (17,556,664)
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 85,785,283 2,818,240
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น (2,591,714) (6,474,814)
รบั (จ่าย) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23.1 828,743 (443,000)

กระแสเงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 602,250,043 388,180,431

จ่ายภาษเีงนิได ้ (47,729,290) (25,027,743)

กระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 554,520,753 363,152,688

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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181แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงนิฝากทีต่ดิภาระค า้ประกนั 130,488 (149)
ดอกเบี้ยรบั 250,834 60,777
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 11 (100,005,568) -

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 11 50,005,568 529,045

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร - 1,956,866
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยถ์าวร (42,066,472) (29,134,537)
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (6,796,820) (6,822,875)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (98,481,970) (33,410,873)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
ดอกเบี้ยจ่าย (26,405,379) (25,750,827)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34.4 - 130,000,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34.4 (169,031,508) (91,144,062)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22.1 754,012,800 -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22.1 (754,012,800) -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.2 - (131,941,359)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 33 (135,940,534) (93,725,562)
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 25 1,260,000,000 -
เงนิสดจ่ายคา่ใชจ่้ายเกีย่วกบัการจดัจ าหน่ายหุน้ (27,377,330) -
เงนิปันผลจ่ายใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทั (839,458,667) -

เงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 61,786,582 (212,561,810)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสทุธิ 517,825,365 117,180,005
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 10 237,906,044 120,726,039

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 755,731,409 237,906,044

ข้อมลูเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รำยกำรท่ีมิใช่เงินสด
การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 33 402,093,296 120,900,568
การลดลงของหนี้สนิตามสญัญาเชา่จากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ 33 76,524,351 11,407,776
เจา้หนี้คา่ซื้อสนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 13,856,262 10,597,433
หุน้ปันผล 26 15,000,000 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)182

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

14 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บรษิทั โมช ิโมช ิรเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทั) ไดจ้ดทะเบยีนเป็นบรษิทัในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เมื่อวนัที ่22 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยเมื่อวนัที ่16 มถิุนำยน พ.ศ. 2543 และมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ด้
จดทะเบยีนดงันี้ 
 

ส ำนักงำนใหญ่ เลขที ่303 ถนนวำนิช 1 แขวงจกัรวรรด ิเขตสมัพนัธวงศ ์กรุงเทพมหำนคร 10100 
 

บรษิทัมสี ำนักงำนสำขำในกรุงเทพมหำนครจ ำนวน 24 แห่ง และต่ำงจงัหวดัจ ำนวน 84 แห่ง 
 

บรษิทัประกอบธุรกจิจ ำหน่ำยสนิคำ้ไลฟ์สไตส ์ของใชม้ดีไีซน์ส ำหรบัใชใ้นชวีติประจ ำวนั  
 

งบกำรเงนิไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เหตุกำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 

ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทไดเ้สนอขำยหุ ้นสำมญัแก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรกจ ำนวน 60,000,000 หุน้  
หุ้นสำมญัดงักล่ำวมมีูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 21.00 บำท รวมเป็นเงนิทัง้สิ้นจ ำนวน 
1,260,000,000 บำท หุน้สำมญัของบรษิทัเริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่  
22 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 

เมื่อวนัที ่8 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมกีำรเปลี่ยนแปลงโครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้รำยหนึ่งของบรษิทัไดข้ำย
หุน้สำมญัจ ำนวน 30 ลำ้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 12.50 ของหุน้สำมญัทัง้หมดของบรษิทัใหก้บับรษิทัแห่งหนึ่งทีจ่ดทะเบยีน
จัดตัง้ขึ้นมำใหม่ในเขตบริหำรพิเศษฮ่องกง หุ้นจ ำนวน 15 ล้ำนหุ้นได้ใช้เป็นส่วนหนึ่งในกำรเสนอขำยหุ้นสำมญั 
ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก ทัง้นี้บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้มำใหม่มผีูถ้อืหุน้เป็นบุคคลเดยีวกบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทีข่ำยหุน้ดงักล่ำว 
 

บรษิทั โมช ิโมช ิเจแปน จ ำกดั ไดแ้ปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดั เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั โดยเปลี่ยนชื่อเป็นบรษิทั โมช ิ
โมช ิรเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกำรแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนและเปลีย่นชื่อบรษิทักบั
กระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่1 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 
 

3 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 

งบกำรเงนิไดจ้ดัท ำขึน้ไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใตพ้ระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
 

งบกำรเงนินี้ได้จดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเว้นสนิทรพัย์ 
ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนและสนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ 
 

กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชี 
ทีส่ ำคญัและกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิบรษิทัเปิดเผย
ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญั ขอ้สมมตฐิำน และกำรใชดุ้ลยพนิิจในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ที ่8 
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งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอื
มกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 

กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีเก่ียวกบัอำยุกำรให้ประโยชน์ของส่วนปรบัปรงุอำคำร 
 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดเ้ปลีย่นแปลงประมำณกำรของอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของส่วนปรบัปรุงอำคำร
จำก 10 ปี เป็น 6 ปี เพื่อใหส้อดคล้องกบัสถำนกำรณ์และแผนกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนั โดยรบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี่ยน
ทนัทเีป็นตน้ไป 
 

ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรท ำใหค้่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เพิม่ขึน้ 
2.53 ลำ้นบำท 
 

4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 

4.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงทีม่ผีลบงัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื
หลงัวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อบรษิทั 

 

4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงที่มผีลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชใีนหรือหลงัวนัที่ 1 
มกรำคม พ.ศ. 2566 ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อบรษิทั และบรษิทัไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ทีม่กีำรปรบัปรุงใหม่มำถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ 

 

5 นโยบำยกำรบญัชี 
 

5.1 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 
 

งบกำรเงนิน ำเสนอในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำร 
 

(ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 

รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน 
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 

 

รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำก
กำรแปลงค่ำสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไว้ในก ำไรหรอืขำดทุน 

 

เมื่อมีกำรรบัรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย 
ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องค์ประกอบ
ของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
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5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม และ 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ  

 

5.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 

ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ 
 

บรษิทัรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงือ่นไขในกำรไดร้บัช ำระ ในกรณี
ที่มีส่วนประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคญัจะรบัรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และจะวดัมูลค่ำ 
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ 
 

5.4 สินค้ำคงเหลือ 
 

สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  
 

รำคำทุนของสนิคำ้ค ำนวณโดยวธิรีำคำถวัเฉลี่ยเคลื่อนที ่ต้นทุนของกำรซื้อประกอบดว้ยรำคำซื้อ และค่ำใชจ้่ำย 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิคำ้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด มลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัประมำณจำกรำคำปกติ
ทีค่ำดว่ำจะขำยไดห้กัดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย บรษิทับนัทกึบญัชคี่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้เก่ำ ลำ้สมยั และ
เสื่อมคุณภำพเท่ำทีจ่ ำเป็น 
 

5.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 

บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก 
ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 

• รำยกำรที่วดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน) และ 

• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

บรษิทัจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 

ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน บรษิทัสำมำรถเลอืก (ซึง่ไม่สำมำรถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่ำเงนิลงทุน
ในตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำจะวดัมูลค่ำด้วย 
FVPL เท่ำนัน้  
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ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกต ิบรษิทัจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรคำ้ 
ซึง่เป็นวนัทีบ่รษิทัเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัยนั์น้ โดยบรษิทัจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออก
เมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่ง
และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก บรษิัทวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุน
กำรท ำรำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำ
ดว้ย FVPL บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
บรษิทัจะพจิำรณำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำ
ว่ำเขำ้เงือ่นไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ง) ตรำสำรหนี้ 
 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 
และลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
ประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สินทรพัย์ทำงกำรเงินที่บริษัทถือไว้เพื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ 

ซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรู้รำยได้
ดอกเบีย้จำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยได้อื่น 
ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำร
ในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพร้อมกบัก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรพัย์ทำงกำรเงินที่บริษัทถือไว้เพื่อ  
ก) รบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย  
จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI  และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเว้น 1) รำยกำรขำดทุน/ก ำไรจำกกำรดอ้ยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณ
ตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
เมื่อบรษิทัตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)อื่น 
รำยได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยได้อื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำร  
แยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - บรษิทัจะวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีไ่มเ่ขำ้เงือ่นไข

กำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งต้น ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำก
กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจะรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไร/(ขำดทุน)อื่น 
ในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 
 

จ) กำรดอ้ยค่ำ 
 

ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ บรษิทัใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำตำมประมำณกำร
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ตลอดอำยุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่รบัรูลู้กหนี้  
 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยง 
ดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกิดขึ้นพจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ใน
อดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ 
 

ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และ FVOCI บริษัทใช้วธิีกำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น ซึ่งก ำหนดให้
พจิำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึ้น
ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัย์
ทำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 

บรษิทัประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
ว่ำมกีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ โดยเปรยีบเทยีบควำมเสีย่ง
ของกำรผดิสญัญำที่จะเกิดขึ้น ณ วนัที่รำยงำน กบัควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะเกิดขึ้น ณ วนัที่รบัรู้
รำยกำรเริม่แรก 
 

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำก 

 

5.6 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหลงัหกัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้ม)ี อำคำรและอุปกรณ์วดัมลูค่ำดว้ยรำคำ
ทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้ม)ี 
 

ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้  
 

ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กดิประโยชน์
เชงิเศรษฐกจิในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป  
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ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสนิทรพัยโ์ดยใชว้ธิี
เสน้ตรงเพื่อลดรำคำทุนตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ   20 ปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร  5 - 30 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 30 ปี 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 1 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบจำกสิง่ตอบแทน
สุทธทิีไ่ดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

5.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ 
 
อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของบรษิัทคือที่ดนิ และอำคำร ซึ่งบรษิัทถือไว้เพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำ 
ในระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยบรษิทั 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกูย้มื 
 
บรษิทัรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
ทีบ่รษิทัจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลีย่นแทนชิน้ส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทุน บรษิทัจะตดัมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนทีถ่กูเปลีย่นแทนออก   
 
หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 
ที่ดนิไม่มกีำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนอื่นๆ จะค ำนวณตำมวธิเีส้นตรง  
เพื่อปันส่วนรำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ดงันี้ 
 
อำคำร 20 ปี 
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5.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 

สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีซ่ื้อมำจะถูกบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนโดยค ำนวณจำกต้นทุนในกำรได้มำ
และกำรด ำเนินกำรใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้สำมำรถน ำมำใชง้ำนไดต้ำมประสงค ์และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอด
อำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์ 5 - 10 ปี 
 

ค่ำลิขสิทธ์ิ 
 

ค่ำลขิสทิธิจ์ะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถ้ำม)ี  
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ตำมอำยุสญัญำ 1 - 3 ปี 
 

5.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 

บรษิทัทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น บรษิัทจะทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชีว้่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรบัรูเ้มื่อมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื
หมำยถงึจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้
 

เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดตีได้หมดไป บรษิัทจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำ
ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

5.10 สญัญำเช่ำ 
 

สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้เช่ำ 
 

บรษิัทรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อบรษิัทสำมำรถเขำ้ถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้และหนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและตน้ทุนทำงกำรเงนิ โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้
ในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลอือยู่ 
บรษิทัคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 

บรษิทัปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำทีเ่ป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่  
ไม่เป็นกำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบ
ของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ ยกเว้นสญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่ง 
บรษิทัเป็นผูเ้ช่ำ โดยบรษิทัเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ 
ทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้ 
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หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำเริม่แรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ยงัไม่ได้จ่ำยช ำระ  
ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึ กำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) หกัลูกหนี้สิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีข่ ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ ซึง่กำรวดัมลูค่ำเริม่แรกใชด้ชันีหรอือตัรำ ณ วนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีล 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำบรษิทัจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซื้อ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่บรษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสญัญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบรษิัทจะใช้สทิธเิลอืกในกำร

ยกเลกิสญัญำเช่ำ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำใหร้วมระยะเวลำตำมสทิธเิลอืกในกำรขยำยอำยุสญัญำเช่ำ หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่ง
สมเหตุสมผลทีผู่เ้ช่ำจะใชส้ทิธเิลอืกนัน้ 
 
ค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและตน้ทุนทำงกำรเงนิ โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไรหรอื
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้คงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชว้ดัมลูค่ำโดยใชร้ำคำทุน ซึง่ประกอบไปดว้ย 
 
• จ ำนวนเงนิของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจำกกำรวดัมลูค่ำเริม่แรก 
• กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำใด ๆ ทีจ่่ำยช ำระ ณ วนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญำเริม่มผีลหกัสิง่จูงใจ

ตำมสญัญำเช่ำทีไ่ดร้บัใด ๆ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรกใด ๆ ทีเ่กดิขึน้ของผูเ้ช่ำ และ 
• ประมำณกำรตน้ทุนที่จะเกดิขึน้ส ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรื้อและกำรขนยำ้ยสนิทรพัยอ์้ำงองิ กำรบูรณะสถำนทีต่ัง้

ของสนิทรพัย์อ้ำงอิงหรอืกำรบูรณะสนิทรพัย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไข 
ของสญัญำเช่ำ 

 
หำกสญัญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสนิทรพัย์อ้ำงอิงใหแ้ก่ผู้เช่ำเมื่อสิ้นสุดอำยุสญัญำเช่ำหรอืหำกรำคำทุน 
ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้สะทอ้นว่ำผูเ้ช่ำจะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ ผูเ้ช่ำตอ้งคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้จำกวนัที่
สญัญำเช่ำเริม่มผีลจนถงึวนัสิน้สุดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ  
 
ค่ำเช่ำที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ที่มมีูลค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวธิีเส้นตรง 
สัญญำเช่ำระยะสัน้คือสัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำน้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่ำต ่ำ
ประกอบดว้ย เครื่องถ่ำยเอกสำร 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)190

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

22 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
ในกรณีเป็นผูใ้หเ้ช่ำ บรษิทัจะมกีำรจดัประเภทสญัญำเช่ำแต่ละสญัญำเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรอืสญัญำเช่ำ
เงนิทุน 
 
สนิทรพัย์ที่ให้เช่ำตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำเงินทุนด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงิน  
ทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่ำปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้
เป็นรำยไดท้ำงกำรเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึง่สะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่
ในกำรวดัมลูค่ำลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุนเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 
 
รำยได้ค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ำยให้แก่ผู้เช่ำ) รบัรู้ดว้ยวธิเีส้นตรง
ตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ บรษิัทต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่เกิดขึน้จำกกำรได้มำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 
ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์อ้ำงอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใช้เกณฑ์
เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย์ 
 

5.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
บรษิทัจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
• หำกบรษิทัมภีำระผกูพนัตำมสญัญำทีจ่ะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นใหก้บักจิกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำง
กำรเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เว้นแต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออก 
ตรำสำรทุนของบรษิทัเองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

• หำกบริษัทไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรือสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ 
เครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงือ่นไขใหเ้ลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีก
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกบรษิัทต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุตธิรรม และวดัมูลค่ำ
หนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
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ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญำ 

 
บรษิัทตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำได้มกีำรปฏิบตัิตำมแล้ว หรอืได้มกีำร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกบรษิทัมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ บรษิทัจะต้องพจิำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เงือ่นไขของกำรตดัรำยกำร บรษิทัจะตอ้ง
รบัรู้หนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ด้วยมูลค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้
ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกบรษิทัพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงือ่นไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิทัจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สนิทำงกำรเงนิโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเดมิ 
(Original effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทนุ
อื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

5.12 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 
ตน้ทุนกำรกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้ำทัว่ไปและทีกู่ม้ำโดยเฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้ง หรอืกำร
ผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขำ้เงื่อนไข ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรำยไดจ้ำกกำรลงทุน
ที่เกิดจำกกำรน ำเงินกู้ยืมที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยืมเป็นรำคำทุนของสินทรพัย์ต้องสิ้นสุดลง 
เมื่อกำรด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัย์ที่เขำ้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภำพพร้อมทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงค์หรอื
พรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่นๆ ตอ้งถอืเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

5.13 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดส้ ำหรบังวดประกอบดว้ย ภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิไดร้อกำรฝตดับญัช ีภำษีเงนิได ้
จะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรำยกำร
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ
จะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษี 
เป็นงวดๆ ในกรณีทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบักำรตคีวำม บรษิทัจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยภำษี
ทีเ่หมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชี 
ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรก็ตำมบรษิทัจะไม่รบัรู้ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิ
จำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิทีเ่กดิจำกรำยกำรทีไ่ม่ใช่กำรรวมธุรกจิ และไม่มี

ผลกระทบต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสินทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำร 
ตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบรษิทัจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอ 
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธิ
ตำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และ
ทัง้สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภำษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี
หน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

5.14 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
(ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้รอบ
ระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง โบนัสและค่ำรกัษำพยำบำล
ของพนักงำนปัจจุบนัซึ่งจะรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำ
รำยงำน บรษิทัจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
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(ข) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอำยุ 
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพันผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย  
ทีป่ระมำณกำรไว ้ซึง่มลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำย
ในอนำคต โดยใช้อัตรำผลตอบแทนในตลำดของพันธบัตรรัฐบำลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงิน
ประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของพนัธบตัรรฐับำลใกล้เคยีงกบัระยะเวลำที่ต้องช ำระ
ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวด  
ทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

5.15 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
บรษิัทมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์  
ในอดตีซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป 
และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
บรษิทัจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำ จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จำ่ย 

 
5.16 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุน้ซึง่สุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงในส่วนของ
เจำ้ของโดยน ำไปหกัจำกสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 
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5.17 กำรรบัรู้รำยได้ 

 
(ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

 
รำยไดร้บัรูเ้มื่อบรษิทัปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิลว้เสรจ็ โดยกำรส่งมอบสนิคำ้ทีส่ญัญำว่ำจะใหแ้ก่ลูกคำ้ 
กำรส่งมอบเกดิขึน้กต็่อเมื่อลูกคำ้มอี ำนำจควบคุมสนิคำ้นัน้ กำรควบคุมในสนิคำ้ไดโ้อนไปยงัลูกคำ้เมื่อมกีำร
ส่งมอบสินค้ำให้ลูกค้ำ ลูกหนี้จะถูกบนัทึกเมื่อสินค้ำได้ส่งมอบซึ่งเป็นภำระที่ต้องปฏิบตัิให้แล้วเสร็จ  
ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
 
รำยได้จะรบัรู้ด้วยจ ำนวนที่ระบุไว้ในสญัญำสุทธจิำกเงินคืนและส่วนลด บรษิัทใช้ประสบกำรณ์ในอดีตใน 
กำรประมำณกำรส่วนลดและเงนิคนื จ ำนวนของสิง่ตอบแทนทีผ่นัแปรจะรวมเป็นรำยไดเ้ฉพำะในกรณีทีม่ี 
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสงูมำกว่ำจะไม่มกีำรกลบัรำยกำรทีม่นีัยส ำคญั 
 
สินค้ำที่แตกต่ำงกันแต่น ำมำขำยรวมกัน มีกำรรบัรู้รำยกำรแยกกัน ส่วนลดหรือเงนิคืนจำกรำคำตำม
สญัญำจะถูกปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสนิคำ้ 
 

(ข) รำยได้อ่ืน 
 
• รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑอ์ตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
• รำยไดอ้ื่นๆ รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

5.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บั
กำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีได้รบัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั 
 

5.19 อนุพนัธแ์ละกิจกรรมป้องกนัควำมเส่ียง 
 
อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท์ีไ่ม่เขำ้เงือ่นไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง 
 
อนุพนัธ์ทีไ่ม่เขำ้เงือ่นไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลง
ในมลูค่ำยุตธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
 
บรษิทัแสดงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

  



195แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

27 

 
6 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
6.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิ ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ควำมเสีย่งจำกอตัรำ
ดอกเบีย้ และควำมเสีย่งดำ้นรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นเครดติ และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำม
เสีย่งโดยรวมของบรษิทัจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยมนีโยบำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 
 
6.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศอนัเกี่ยวเนื่องมำจำกรำยกำรซื้อขำยสินค้ำ 
บรษิทัมแีนวทำงบรหิำรควำมเสี่ยงโดยพจิำรณำกำรเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ตำมควำมเหมำะสม 
 
ความเสีย่ง 
 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
สกุลหยวน   

เจำ้หนี้กำรคำ้  16,949 26,021 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัที่แสดงในตำรำงขำ้งต้น บริษัทมีควำมเสี่ยงหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำง 
เงนิบำทและเงนิหยวน ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนของ
สกุลเงนิหยวน มดีงันี้ 
 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2565 

พนับำท 
พ.ศ. 2564 
พนับำท 

   

อตัรำแลกเปลีย่น บำทต่อหยวน - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 2)* 339 520 
อตัรำแลกเปลีย่น บำทต่อหยวน - ลดลงรอ้ยละ 2 (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 2)* (339) (520) 
* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
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ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิและหนี้สนิ
ตำมสญัญำเช่ำ สนิทรพัย์และหน้ีสนิทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบรษิัทมอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรืออตัรำ
ดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
 
ควำมเสี่ยงจำกกระแสเงินสดของอตัรำดอกเบี้ยคือควำมเสี่ยงที่กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอก เบี้ย 
ในตลำดจะส่งผลกระทบต่อกระแสเงนิสดทีเ่กดิจำกสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิทีม่อีตัรำดอกเบี้ยผนัแปร ดงันัน้
กำรกู้ยืมด้วยอตัรำดอกเบี้ยผนัแปรจึงท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกระแสเงินสดของอตัรำดอกเบี้ย 
ในขณะทีค่วำมเสีย่งจำกมูลค่ำยุตธิรรมของอตัรำดอกเบี้ยคอืควำมเสีย่งที่มูลค่ำของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ
ทำงกำรเงนิและตรำสำรอนุพนัธ์จะเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด 
ทัง้นี้บรษิทัจะเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำวเมื่อจ ำเป็น  
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิที่ส ำคญัที่มคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยสำมำรถจดัตำมประเภทของ
อตัรำดอกเบีย้และวนัครบก ำหนด ไดด้งันี้  
 

 อตัรำดอกเบี้ยคงท่ี อตัรำดอกเบี้ยลอยตวั    

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบี้ย 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 671,233 - - 84,498 755,731 0.05 - 1.05 
 - - - 671,233 - - 84,498 755,731  
          

หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 166,700 382,978 226,910 - - - - 776,588 3.275 - 4.75 
 166,700 382,978 226,910 - - - - 776,588  

 
 อตัรำดอกเบี้ยคงท่ี อตัรำดอกเบี้ยลอยตวั    

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 

พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบี้ย 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - - 120,932 - - 116,974 237,906 0.05 - 0.13 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีม่ ี
   ภำระค ้ำประกนั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
130 

 
- 

 
- 

 
130 

 
0.15 

 - - - 120,932 130 - 116,974 238,036  
          

หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรหรอื 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

 
169,032 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
169,032 

 
1.5 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 162,326 244,513 207,529 - - - - 614,368 3.28 - 4.25 
 331,558 244,513 207,529 - - - - 783,400  
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนจะมคีวำมอ่อนไหวจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำดอกเบีย้ ดงันี้ 
 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2565 

พนับำท 
พ.ศ. 2564 
พนับำท 

   
อตัรำดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 1)* 6,712  1,209  
อตัรำดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 1)* (6,712) (1,209)  
 
* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

 
ค) ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 

 
บรษิทัไม่มกีำรลงทุนในกลุ่มหลกัทรพัยข์องเงนิลงทุนในตรำสำรทุน จงึไม่มคีวำมเสีย่งดำ้นรำคำในเรื่องนี้ 
ในดำ้นรำคำขำยส ำหรบัธุรกจิกำรขำยปลกีมคีวำมเสีย่งดำ้นรำคำในระดบัต ่ำ ทัง้นี้บรษิทัมนีโยบำยก ำหนด
รำคำขำย โดยวธิบีวกก ำไรส่วนเพิม่จำกรำคำตน้ทุน ท ำใหก้ำรเปลี่ยนแปลงรำคำในตลำดไม่ไดส่้งผลกระทบ
ต่อก ำไรอย่ำงมีสำระส ำคญั อีกทัง้บริษัทได้วิเครำะห์ข้อมูล แนวโน้มกำรเคลื่อนไหวของตลำดอย่ำง
สม ่ำเสมอเพื่อบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นรำคำตำมควำมเหมำะสม  
 

6.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
บรษิทับรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนั
กำรเงนิ บรษิทัจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีม่รีะดบัควำมน่ำเชื่อถอืสงู  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกับลูกค้ำ ลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นกำรขำยให้รำยย่อยซึ่งจะรบัช ำระด้วยเงินสดหรือ 
บตัรเครดติซึง่มกี ำหนดรบัช ำระเงนิภำยใน 1-3 วนั ส ำหรบัลูกคำ้ขำยส่งบำงรำยทีบ่รษิทัใหเ้ครดติ บรษิทั
มกีำรก ำหนดนโยบำยเพื่อท ำใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำลูกคำ้มปีระวตัสินิเชื่ออยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมซึ่งมกีำรจ ำกดั
วงเงนิสนิเชื่อ และระยะเวลำกำรช ำระเงนิทีแ่ตกต่ำงกนั ตำมทีบ่รษิทัไดป้ระเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพ
เครดติของลูกคำ้ ทัง้นี้บรษิทัไม่มกีำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีเ่ป็นสำระส ำคญั ไม่ว่ำจะเป็น
กำรกระจุกตวัจำกลูกคำ้แต่ละรำย หรอืกำรกระจุกตวัในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่ง  
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ข) หลกัประกนั 

 
เน่ืองจำกลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบรษิทั เป็นลูกคำ้ขำยปลกีซึง่ซื้อสนิคำ้เป็นเงนิสด ดงันัน้บรษิทัจงึไม่มกีำรขอ
หลกัประกนัจำกลูกคำ้ 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
บรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ 
จะเกดิขึน้ ดงัต่อไปนี้ 
 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• เงนิประกนั 
 
แมว้่ำบรษิทัจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เงือ่นไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต้ 
TFRS 9 แต่บรษิทัพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 

6.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคือกำรมีจ ำนวนเงินสด และกำรมีแหล่งเงินทุน  
ทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผกูพนัเมื่อถงึก ำหนด เพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรบรหิำรสภำพคล่องของบรษิทั ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของบรษิทัไดค้งไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่นในแหล่ง
เงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรอง
หมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  
 

ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
บรษิทัมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั   
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 12,000   10,000 
   - ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ* 18,000 18,000  
   - วงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนอื่นจำกธนำคำร*                              71,000 71,000 
 101,000  99,000  

 *ค ้ำประกนัโดยกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งและกรรมกำร 
  



199แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566

(แบบ 56-1 One Report)

บริษทั โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

31 

 
ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ  
ซึ่งแสดงดว้ยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำทีไ่ม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดอืน จะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั 
 
 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 224,016 - - 224,016 224,016 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 198,802 454,525 309,638 962,965 776,588 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน  15,052 9,901 3,336 28,289 27,643 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 437,870 464,426 312,974 1,215,270 1,028,247 
 
 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน  

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 165,862 - - 165,862   165,862 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรหรอื 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

 
169,032 

 
- 

 
- 

 
169,032 

 
169,032 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 182,141 289,028 269,333 740,502 614,368 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน   9,791   15,114   1,154   26,059  25,474 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 526,826 304,142 270,487 1,101,455 974,736 

 
6.2 กำรบริหำรส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงค์ของบริษัทในกำรบริหำรทุนของบรษิัทนัน้เพื่อด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่องของบรษิทัเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผู้ทีม่ส่ีวนได้เสยีอื่น และเพื่อด ำรงไว้  
ซึง่โครงสรำ้งของทุนทีเ่หมำะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในกำรด ำรงไวห้รอืปรบัโครงสร้ำงของทุน บรษิทัอำจปรบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้กบัผูถ้ือหุน้ กำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรขำยทรพัยส์นิเพื่อลดภำระหนี้สนิ 
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7 มูลค่ำยุติธรรม 

 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบัที ่1 มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์หรือหนี้สินอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับ

สนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอย่ำงเดยีวกนั  
ขอ้มลูระดบัที ่2 มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ำมำรถ

สงัเกตไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบัที ่3 มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูล

ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด  
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมในแต่ละระดบั 
 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 
 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2565 
บำท 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

บำท 
   

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 50,334,606 - 
 
นอกจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนขำ้งต้น มูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิของบรษิทัมมีลูค่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำตำมบญัช ีเนื่องจำกส่วนใหญเ่ป็นเครื่องมอื
ทำงกำรเงนิระยะสัน้ ยกเวน้รำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 มูลค่ำตำมบญัชี  

บำท 
มูลค่ำยุติธรรม  

บำท 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
เงนิประกนั 80,437,975 80,408,299 
 
 มูลค่ำตำมบญัชี  

บำท 
มูลค่ำยุติธรรม  

บำท 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
เงนิประกนั 81,875,115 81,195,863 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเงนิประกนัค ำนวณจำกขอ้มูลระดบั 3 ของล ำดบัชัน้มูลค่ำยุติธรรม โดยใช้วธิคีดิลดกระแสเงนิสด 
ตำมสญัญำดว้ยอตัรำผลตอบแทนของตรำสำรทีไ่ม่มคีวำมเสีย่งปรบัปรุงดว้ยส่วนชดเชยควำมเสีย่งตำมลกัษณะของธุรกจิ 
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8 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจ ได้มีกำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของ
ประสบกำรณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตที่เชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์
ขณะนัน้ บรษิทัมปีระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดแ้ก่  
 
ก) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกษยีณอำยุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิำนหลำยขอ้ ขอ้สมมตฐิำน
ทีใ่ชแ้ละผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุขอ้ 23 
 

ข) กำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ 
 
บรษิทัพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ ำใหเ้กดิสิง่จูงใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบัผูเ้ช่ำ 
ในกำรใชส้ทิธขิยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ บรษิทัพจิำรณำ
กำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำกต่็อเมื่อสญัญำเช่ำนัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่ระยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำย
หรอืถูกยกเลกิ  
 
อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมนิใหม่เมื่อบรษิทัใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืบรษิทัมภีำระผกูพนัในกำรใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ 
กำรประเมนิควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุกำรณ์ทีม่นีัยส ำคญัหรอืกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดลอ้มทีม่นีัยส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเช่ำและอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของบรษิทั  

 
9 ข้อมูลตำมส่วนงำนด ำเนินงำน 

 
ขอ้มูลตำมส่วนงำนด ำเนินงำน แบ่งตำมส่วนงำนที่น ำเสนอและได้รบักำรสอบทำนโดยผู้มอี ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำน ซึ่งกค็อืประธำนกรรมกำรบรหิำร ส่วนงำนทีม่ลีกัษณะทีค่ล้ำยคลงึกนัจะรวมเขำ้ดว้ยกนั ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจ
สงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน วดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนโดยใชก้ ำไรขัน้ตน้ ส่วนงำนทีน่ ำเสนอประกอบไปดว้ย 
ส่วนงำนขำยปลกี และส่วนงำนขำยส่ง  
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10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   

เงนิสดในมอื 2,008,858 1,708,074 
เงนิสดรอน ำฝำก 3,839,506 10,672,127 
เงนิฝำกธนำคำร - ประเภทออมทรพัย ์ 91,251,571 120,931,807 
 - ประเภทกระแสรำยวนั 78,631,474 104,594,036 
ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ 580,000,000 - 
รวม 755,731,409 237,906,044 
 

ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ จ ำนวน 580 ล้ำนบำท มอีตัรำดอกเบี้ย รอ้ยละ 1.05 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระภำยในวนัที ่30 มกรำคม 
พ.ศ. 2566 
 

11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  
 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 

 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2565 

บำท 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

บำท 
   

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 50,334,606 - 
 

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้เป็นเงนิลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหนี้ทีไ่ม่มกี ำหนดอำยุของกองทุน โดยเป็นกองทุนทีม่กีำร
ซื้อขำยในตลำด และบรษิทัมสีทิธใินกำรขำยคนืหน่วยลงทุนไดต้ลอดในเวลำท ำกำร มูลค่ำของหน่วยลงทุนจะเปลี่ยนแปลง
ตำมปัจจยัต่ำง ๆ ซึ่งไม่ไดเ้ป็นกำรจ่ำยคนืเพยีงเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ บรษิทัแสดงเงนิลงทุนนี้ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
ทีอ่ำ้งองิจำกรำคำหน่วยลงทุน ณ วนัท ำกำรวนัสุดทำ้ยของวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบัที ่1 ของล ำดบัชัน้
ของมลูค่ำยุตธิรรม (หมำยเหตุ 7) 
 

กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน มรีำยละเอยีดดงันี้  
 

 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2565 

บำท 

31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2564 

บำท 
   

ณ วนัที ่1 มกรำคม  - 528,625 
ซื้อเงนิลงทุน 100,005,568 - 
กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยตุธิรรม 334,606  420  
จ ำหน่ำยเงนิลงทุน (50,005,568)  (529,045) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 50,334,606 - 
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12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ลูกหนี้กำรคำ้ - บุคคลภำยนอก 2,737,240 2,155,859 
ลูกหนี้อื่น 26,597 596,349 
ลูกหนี้บตัรเครดติ 1,558,716 1,580,842 
เงนิมดัจ ำกำรซื้อสนิคำ้ 2,818,759 - 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 2,274,482 4,752,579 
รวม 9,415,794 9,085,629 
 
ลูกหนี้กำรคำ้สำมำรถแยกตำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 2,737,015 1,642,637 
เกนิกว่ำก ำหนดเวลำช ำระหนี้ :   
คำ้งช ำระไม่เกนิ 3 เดอืน 225 513,222 
รวม 2,737,240 2,155,859 
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37 

 
13 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิมดีงัต่อไปนี้ 
 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 

 บำท บำท 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565   
   
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 755,731,409 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 50,334,606 - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 4,322,553 
เงนิประกนั - 80,437,975 
 50,334,606 840,491,937 
   
หน้ีสินทำงกำรเงิน   
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 224,016,001 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 776,588,255 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน - 27,643,229 
 - 1,028,247,485 
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มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 

 บำท บำท 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
   
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 237,906,044 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น -  4,333,050  
เงนิประกนั -  81,875,115  
 - 324,114,209 
   
หน้ีสินทำงกำรเงิน   
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น -   165,862,456 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั -  169,031,508  
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 614,367,484 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน - 25,474,019 
 - 974,735,467 
 

14 สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
วตัถุดบิ 6,519,052 11,962,340 
สนิคำ้ระหว่ำงท ำ 6,903,136 - 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 329,582,403 245,422,719 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 65,084,322 5,332,067 
วสัดุสิน้เปลอืง 8,244,388 8,732,159 
รวม 416,333,301 271,449,285 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมสภำพและลำ้สมยั (12,550,977) (12,792,362) 
สนิคำ้คงเหลอื - สุทธ ิ 403,782,324 258,656,923 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 บริษัทรบัรู้กำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมสภำพและล้ำสมยัในงบก ำไร
ขำดทุน 0.24 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 0.72 ลำ้นบำท) 
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16 อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ 

 
 ท่ีดิน อำคำร รวม 
 บำท บำท บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - - 
จดัประเภทจำกทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 1,500,000 5,558,211 7,058,211 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (213,826) (213,826) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 1,500,000 5,344,385 6,844,385 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 1,500,000 8,484,881 9,984,881 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (3,140,496) (3,140,496) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิ 1,500,000 5,344,385 6,844,385 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,500,000 5,344,385 6,844,385 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (424,164) (424,164) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 1,500,000 4,920,221 6,420,221 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน 1,500,000 8,484,881 9,984,881 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (3,564,660) (3,564,660) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิ 1,500,000 4,920,221 6,420,221 
 
มูลค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระเมนิไดจ้ ำนวน 11 ล้ำนบำท 
อ้ำงอิงจำกวธิีเปรียบเทยีบรำคำตลำด (Market Approach) โดยเปรยีบเทยีบกับรำคำตลำดที่มกีำรซื้อขำยทรพัย์สนิ
ประเภทเดยีวกนัในบรเิวณใกลเ้คยีง มลูค่ำยุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรม 
 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยระหว่ำงปีทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน มดีงันี้ 
 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  
 บำท บำท 
   

รำยไดค้่ำเช่ำ 147,200 480,000 
ไม่มคี่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง ส ำหรบัอสงัหำรมิทรพัย ์
   เพื่อกำรลงทุนซึง่ก่อใหเ้กดิรำยไดค้่ำเช่ำและอสงัหำรมิทรพัย ์   
   ซึง่ไม่ก่อใหเ้กดิรำยไดค้่ำเช่ำ   
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17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
พืน้ทีเ่ช่ำในอำคำร 533,632,630 603,239,334 
อำคำร 213,821,129 - 
รวม 747,453,759 603,239,334 
 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม รำยกำรที่ร ับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้องกับสัญญำเช่ ำ
ประกอบดว้ยรำยกำร ดงัต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้   
พืน้ทีเ่ช่ำในอำคำร 182,296,848 190,044,272 
อำคำร 9,036,455 - 
รวม 191,333,303 190,044,272 
   
ดอกเบีย้จ่ำยจำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 25,657,225 21,270,759 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 4,171,670 4,600,011 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่มมีลูค่ำต ่ำ 108,734 99,220 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบักำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปร 39,491,134 29,550,506 
   

กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 201,088,893 144,546,827 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชท้ีไ่ดม้ำในระหว่ำงปีจ ำนวน 414,873,633 บำท (พ.ศ. 2564 จ ำนวน 120,900,568 บำท) 
 

ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้เป็นสำขำทีเ่ปิดใหมจ่ ำนวน 10 สำขำ จ ำนวน 103.46 ลำ้นบำท 
และมกีำรเพิม่พืน้ทีเ่ช่ำสำขำส ำเพง็ จ ำนวน 91.05 ลำ้นบำท และกำรต่อสญัญำเช่ำในพืน้ทีเ่ดมิจ ำนวน 220.36 ลำ้นบำท 
 

กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำของสนิทรพัย์สทิธกิำรใชส่้วนใหญ่เกดิจำกกำรปรบัลดอตัรำค่ำเช่ำของสญัญำเช่ำของสำขำส ำเพง็
ทีม่กีำรประเมนิอตัรำค่ำเช่ำใหม่ ในไตรมำสที ่1 ปี พ.ศ. 2565 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์สทิธกิำรใชท้ีเ่กดิจำกสญัญำเช่ำจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  
มรีำคำตำมบญัชสุีทธ ิ213.76 ลำ้นบำท 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 
 โปรแกรม  โปรแกรม  
 คอมพิวเตอร ์ ค่ำลิขสิทธ์ิ ระหว่ำงติดตัง้ รวม 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน  29,047,677 7,689,622 510,000 37,247,299 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (3,094,523) (2,356,766) - (5,451,289) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 25,953,154 5,332,856 510,000 31,796,010 
     

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 25,953,154 5,332,856 510,000 31,796,010 
ซื้อสนิทรพัย ์ 1,963,299 7,794,510 797,857 10,555,666 
โอนสนิทรพัยเ์ขำ้ (ออก) 827,357 - (827,357) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,124,394) (5,921,556) - (9,045,950) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 25,619,416 7,205,810 480,500 33,305,726 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 31,838,333 15,484,132 480,500 47,802,965 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,218,917) (8,278,322) - (14,497,239) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 25,619,416 7,205,810 480,500 33,305,726 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน  31,838,333 15,484,132 480,500 47,802,965 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,218,917) (8,278,322) - (14,497,239) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 25,619,416 7,205,810 480,500 33,305,726 
     

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 25,619,416 7,205,810 480,500 33,305,726 
ซื้อสนิทรพัย ์ 1,343,390 8,329,694 312,159 9,985,243 
โอนสนิทรพัยเ์ขำ้ (ออก) 792,659 - (792,659) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,407,879) (5,932,574) - (9,340,453) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 24,347,586 9,602,930 - 33,950,516 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำคำทุน 33,974,382 23,813,826 - 57,788,208 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (9,626,796) (14,210,896) - (23,837,692) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 24,347,586 9,602,930 - 33,950,516 
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19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 9,697,960 9,241,610 
หนีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (3,838,834) (2,336,997) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 5,859,126 6,904,613 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 ค่ำเผื่อ 

สินค้ำ 
ล้ำสมยั ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเผื่อกำร
ด้อยค่ำของ
สินทรพัย ์

โปรแกรม 
สิทธิพิเศษ 
แก่ลูกค้ำ 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงำน 

ประมำณกำร 
หน้ีสินค่ำ 
รื้อถอน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 2,701,897 3,011,083 419,361 479,728 1,807,131 2,693,209 11,112,409 
เพิม่ (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (143,424) (3,011,083) (35,819) (420,756) 777,143 963,140 (1,870,799) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 2,558,473 - 383,542 58,972 2,584,274 3,656,349 9,241,610 
        
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 2,558,473 - 383,542 58,972 2,584,274 3,656,349 9,241,610 
เพิม่ (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (48,277) - (295,493) 413,219 943,355 718,010 1,730,814 
เพิม่ (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - (1,274,464) - (1,274,464) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 2,510,196 - 88,049 472,191 2,253,165 4,374,359 9,697,960 

 
  

 
 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ 
ยุติธรรมผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 

 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 - (1,276) (1,276) 
เพิม่ (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (2,336,997) 1,276 (2,335,721) 
    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 (2,336,997) - (2,336,997) 
เพิม่ (ลด) ในก ำไรหรอืขำดทุน (1,436,030) (65,807) (1,501,837) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 (3,773,027) (65,807) (3,838,834) 
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20 เงินประกนั 

 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
เงนิประกนักำรเช่ำพืน้ทีใ่นอำคำร 78,902,904 79,618,415 
เงนิประกนัอื่นๆ 1,535,071 2,256,700 
รวม 80,437,975 81,875,115 
 

21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ีอ่ืน 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
เจำ้หนี้กำรคำ้ - บุคคลภำยนอก 151,625,270 119,332,564 
 - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 16,693,386 14,602,711 
เจำ้หนี้อื่น - บุคคลภำยนอก 4,502,617 1,143,153 
 - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 47,060 15,747 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 51,147,668 30,768,281 
รวม 224,016,001 165,862,456 
 

22 เงินกู้ยืม 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
รำยกำรหมุนเวยีน   
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี   
   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 166,700,441 162,325,586 
เงนิกูย้มืจำกกจิกำรหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.4) - 169,031,508 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 166,700,441 331,357,094 
   
รำยกำรไม่หมุนเวียน   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 609,887,814 452,041,898 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 609,887,814 452,041,898 
เงินกู้ยืมรวม 776,588,255 783,398,992 
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22.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  

 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม ประกอบด้วย
รำยละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม - - 
กูเ้พิม่ระหว่ำงปี 754,012,800 - 
จ่ำยช ำระคนื (754,012,800) - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม - - 
 
เมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดกู้ย้มืเงนิระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิแห่งหนึ่งเป็นตัว๋สญัญำใชเ้งนิส ำหรบั
กำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ทัง้นี้บรษิทัไดช้ ำระคนืก่อนครบก ำหนดทัง้จ ำนวนในวนัที ่23 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 

22.2 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม ประกอบด้วย
รำยละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม - 131,941,359 
จ่ำยช ำระคนื - (131,941,359) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม - - 
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22.3 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 
จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยในอนำคตตำมสญัญำเช่ำมดีงัต่อไปนี้  
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท  บำท 
จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยซึง่บนัทกึเป็นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ   
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 198,802,334 182,141,341 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 454,525,216 289,027,690 
หลงัจำก 5 ปี 309,638,281 269,332,740 
 962,965,831 740,501,771 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของสญัญำเช่ำ (186,377,576) (126,134,287) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 776,588,255 614,367,484 
   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ   
   - ส่วนทีห่มุนเวยีน 166,700,441 162,325,586 
   - ส่วนทีไ่มห่มุนเวยีน 609,887,814 452,041,898 
 776,588,255 614,367,484 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ   
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 166,700,441 162,325,586 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 382,978,176 244,512,842 
หลงัจำก 5 ปี 226,909,638 207,529,056 
 776,588,255 614,367,484 

 
23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ:   
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 26,140,401 26,967,200 
   

ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยู่ในก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน:   
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 4,716,777 4,328,716 
   

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น :   
กำรวดัมลูค่ำใหม่ส ำหรบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (6,372,319) - 
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23.1 โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 

 

จ ำนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   

มลูค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ 26,140,401 26,967,200 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 26,140,401 26,967,200 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุระหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   

ณ วนัที ่1 มกรำคม 26,967,200 23,081,484 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 4,214,191 4,026,365 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 502,586 302,351 
 4,716,777 4,328,716 
กำรวดัมลูค่ำใหม ่   
ผลก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์ (2,127,292) - 
ผลขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ (1,430,697) - 
ผลก ำไรทีเ่กดิจากประสบการณ์ (2,814,330) - 
 (6,372,319) - 
   
รบัโอนพนักงำนจำกบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 828,743 - 
ผลประโยชน์ทีจ่่ำย - (443,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 26,140,401 26,967,200 
 

สมมตฐิำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุมดีงันี้ 
 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   

อตัรำคดิลด รอ้ยละ 2.97 รอ้ยละ 1.33 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.00 รอ้ยละ 3.00 
อตัรำหมุนเวยีนของพนักงำน   
   - พนักงำนรำยเดอืน รอ้ยละ 0.00 - 28.00 รอ้ยละ 0.00 - 24.00 
   - พนักงำนรำยวนั รอ้ยละ 0.00 - 68.00 รอ้ยละ 0.00 - 75.00 
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กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 
กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

กำรเพ่ิมขึ้นของ 
ภำระผกูพนั 

กำรลดลงของ 
ภำระผกูพนั 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
       

อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 (1,859,209) (2,478,169) 2,144,544 2,931,102 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน 

 
รอ้ยละ 1 

 
รอ้ยละ 1 

 
2,179,874 

 
3,109,937 

 
(1,923,207) 

 
(2,666,420) 

อตัรำหมุนเวยีน 
   ของพนักงำน 

 
รอ้ยละ 1 

 
รอ้ยละ 1 

 
(1,988,713) 

 
(2,603,492) 

 
743,899 

 
1,208,681 

 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตติำมทีร่ะบุ ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที่ 
ในทำงปฏิบตัินัน้สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั  
อนึ่ง กำรค ำนวณควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์เป็นวธิเีดยีวกบักำรค ำนวณภำระผูกพนัผลประโยชน์
พนักงำนที่รบัรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ นัน่คอืวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit 
Method) 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหว ไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 27.34 ปี (พ.ศ. 2564 : 28.19 ปี) 
 

24 ประมำณกำรหน้ีสินค่ำรือ้ถอน 
 
กำรเปลีย่นแปลงในประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอนในระหว่ำงปีมดีงันี้ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 25,474,019 23,814,841 
ประมำณกำรหนี้สนิส่วนทีเ่พิม่ขึน้ 2,347,134 1,392,961 
กำรกลบัรำยกำรประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรปิดสำขำ (429,857) - 
ประมำณกำรหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้จำกดอกเบีย้ระหว่ำงปี 251,933 266,217 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 27,643,229 25,474,019 
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25 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนท่ีออก 

และช ำระแล้ว ทุนจดทะเบียน 
ทุนท่ีออกและ 

ช ำระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่ำ 

หุ้นสำมญั รวม 
 จ ำนวนหุ้น จ ำนวนหุ้น บำท บำท บำท บำท 
       
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 225,000 225,000 225,000,000 225,000,000 - 225,000,000 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 225,000 225,000 225,000,000 225,000,000 - 225,000,000 
       
กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำหุน้ระหวำ่งปี 224,775,000 224,775,000 225,000,000 225,000,000 - 225,000,000 
กำรออกหุน้ 75,000,000 75,000,000 75,000,000 75,000,000 1,200,000,000 1,275,000,000 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบักำรจดัจ ำหน่ำย       
   หุน้สุทธจิำกภำษ ี - - - - (21,901,864) (21,901,864) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 1,178,098,136 1,478,098,136 
 

เมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 มมีตอินุมตัเิรื่องทีส่ ำคญั ดงันี้ 
 

• อนุมตัเิปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุน้ทีต่รำไวจ้ำกเดมิหุน้ละ 1,000 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท ท ำใหม้จี ำนวนหุน้เปลี่ยนแปลงไป 
224,775,000 หุน้ จำกเดมิ 225,000 หุน้ เป็น 225,000,000 หุน้ บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำหุน้
กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่1 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 

 

เมื่อวนัที ่10 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 (หลงัแปรสภำพ) มมีตอินุมตั ิดงัต่อไปนี้ 
 

• กำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจำกเดมิ 225,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญั
เพิม่ทุนจ ำนวน 75,000,000 หุน้ ในมลูค่ำทีต่รำไว ้หุน้ละ 1 บำท  

• กำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนดงักล่ำวขำ้งตน้ของบรษิทัจ ำนวนไม่เกนิ 15,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
เพื่อจ่ำยปันผลระหว่ำงกำล  

• กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนดงักล่ำวของบริษัทจ ำนวนไม่เกิน 60,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
ส ำหรบักำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก 

 

ในเดือนธันวำคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมัญแก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรกจ ำนวน 60,000,000 หุ้น  
หุ้นสำมัญดังกล่ำวมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 21.00 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิ้นจ ำนวน 
1,260,000,000 บำท บรษิัทบนัทกึค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบักำรจดัจ ำหน่ำยหุ้นสุทธจิำกภำษีเงนิได้จ ำนวน 21,901,864 บำท 
เป็นรำยกำรหักในบัญชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ หุ้นสำมัญของบริษัทได้เริ่มท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่22 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี ำนวน 300,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
(พ.ศ. 2564 : 225,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1,000 บำท) หุน้ดงักล่ำวไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแล้ว (พ.ศ. 2564 : 
225,000,000 บำท) 
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26 เงินปันผล 

 
เมื่อวนัที่ 10 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 1/2565 (หลงัแปรสภำพ) ผู้ถือหุ้นไดอ้นุมตักิำรจ่ำย 
เงนิปันผลระหว่ำงกำล โดยจ่ำยปันผลเป็นหุน้สำมญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในอตัรำส่วน 15 หุน้สำมญัเดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล
คดิเป็นจ ำนวนหุน้ปันผลรวมทัง้สิน้ ไม่เกนิ 15,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท หรอืเทยีบเป็นอตัรำกำรจ่ำย
ปันผล 0.0666666667 บำทต่อหุ้น และจ่ำยปันผลเป็นเงนิสดให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำส่วนหุ้นละ 0.0074074074 บำท 
หรอืคดิเป็นจ ำนวนเงนิปันผลทัง้สิน้ไม่เกนิ 1,666,666.60 บำท รวมกำรจ่ำยปันผล (ทัง้หุน้และเงนิสด) 0.0740740741 ต่อหุน้ 
หรือคิดเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 16,666,666.60 บำท และบริษัทได้จดัสรรก ำไรสุทธิจ ำนวน 6,653,339 บำท ไว้เป็น 
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย  
 
บรษิัทไดจ้่ำยปันผลดงักล่ำวเป็นหุน้สำมญัของบรษิทัจ ำนวน 15,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท รวมมูลค่ำ
ทัง้สิ้น 15,000,000 บำท และจ่ำยปันผลเป็นเงินสด 1,666,666.60 บำท รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 16,666,666,60 บำท  
ในวนัที ่12 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2565 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมตัิ 
กำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล โดยจ่ำยปันผลเป็นเป็นเงนิสดให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำหุ้นละ 3.4908 บำท หรอืคดิเป็น
จ ำนวนเงินปันผลทัง้สิ้นไม่เกิน 837,792,000 บำท และบริษัทได้จัดสรรก ำไรสุทธิจ ำนวน  6,731,492 บำท ไว้เป็น 
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย  
 
บรษิทัไดจ้่ำยปันผลดงักล่ำวเป็นเงนิสดรวมมลูค่ำทัง้สิน้ 837,792,000 บำท ในวนัที ่9 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 

27 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 300,000 300,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 19,311,663 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 19,611,663 300,000 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งตัง้ทุนส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไร
สุทธิหลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีมูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุน                   
จดทะเบยีน ทุนส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไปจดัสรรได ้
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28 รำยได้อ่ืน 

 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   

รำยไดด้อกเบีย้ 3,102,784 2,586,666 
รำยไดค้่ำเช่ำ 153,049 480,000 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุ 501,184 373,886 
รำยไดค้่ำสนิไหมทดแทน 159,748 2,719,063 
รำยไดอ้ื่น ๆ 1,606,877 1,926,814 
 5,523,642 8,086,429 
 

29 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   

ดอกเบีย้จ่ำยหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 25,657,225 21,270,759 
ดอกเบีย้จ่ำยเงนิกูย้มืจำกธนำคำร 190,052 483,737 
ดอกเบีย้จ่ำยเงนิกูย้มืจำกกจิกำรหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 551,155 3,422,373 
ดอกเบีย้จ่ำยประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน (หมำยเหตุ 24) 251,933 266,217 
รวมตน้ทุนทำงกำรเงนิ 26,650,365 25,443,086 
 

30 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 

   

กำรเปลีย่นแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปูและสนิคำ้ระหว่ำงผลติ 855,108,381 552,023,165 
ค่ำสนิคำ้ ค่ำวตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 32,586,868 24,359,845 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 220,917,731 178,121,140 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 288,485,504 285,080,525 
ค่ำขนส่งสนิคำ้ 21,871,419 14,651,843 
ค่ำเช่ำ 46,349,833 31,556,095 
ส่วนลดค่ำเช่ำ (27,407,640) (82,042,560) 
ค่ำใชจ้่ำยสำธำรณูปโภค 37,377,507 31,045,117 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรตลำด 10,809,800 6,455,769 
ค่ำทีป่รกึษำ 5,301,965 859,709 
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31 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:   
รำยกำรปรบัปรุงงวดก่อน (162,458) (1,799,134) 
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 69,129,894 32,999,776 
 68,967,436 31,200,642 
   
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช:ี   
รำยกำรทีเ่กดิจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (228,977) 4,206,520 
   
รวมภำษีเงินได้ 68,738,459 35,407,162 
 
ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของบรษิทัมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษี
ของประเทศทีบ่รษิทัตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 321,904,937 166,673,949 
   
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 20) 64,380,987 33,334,790 
ผลกระทบ:   
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 4,789,139 5,869,647 
   ค่ำใชจ้่ำยทีส่ำมำรถหกัเพิม่ได ้ (269,209) (1,773,741)  
   กำรปรบัปรุงงวดก่อน (162,458) (1,799,134)  
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษ ี - (224,400)  
ภำษเีงนิได ้ 68,738,459 35,407,162 
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ภำษเีงนิไดท้ี(่ลด) / เพิม่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 
ก่อนภำษี 

บำท 
ภำษี(ลด) / เพ่ิม 

บำท 
หลงัภำษี 

บำท 
ก่อนภำษี 

บำท 
ภำษี(ลด) / เพ่ิม 

บำท 
หลงัภำษี 

บำท 
 

6,372,319 (1,274,464) 5,097,855 - - - 
ก ำไรขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ 
   ของผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 6,372,319 (1,274,464) 5,097,855 - - - 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
ภำษเีงนิไดท้ีล่ดในส่วนของเจำ้ของโดยตรง   
   ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบักำรจดัจ ำหน่ำยหุน้ 5,475,466 - 
 5,475,466 - 
 

32 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่
ถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 
 
จำกหมำยเหตุข้อที่ 25 บริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมญัที่ตรำไว้จำกเดิมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1,000 บำท  
เป็นมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท และหมำยเหตุขอ้ที ่26 บรษิทัมกีำรจ่ำยหุน้ปันผลจ ำนวน 15,000,000 หุน้ บรษิทัจงึได้
ปรบัปรุงจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยทีถ่ือโดยผูถ้ือหุน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เพื่อสะทอ้นกำรแตกหุ้น 
และกำรใหหุ้น้ปันผลดงักล่ำวเสมอืนว่ำเหตุกำรณ์ดงักล่ำวไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัเริม่ตน้ของงวดแรกสุดทีน่ ำเสนอ 
 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   
ก ำไรสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (บำท) 253,166,478 131,266,787 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ในระหว่ำงปี (หุน้) 241,643,836 240,000,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท) 1.05 0.55 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดและไม่มกี ำไรต่อหุน้ปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
34.1) บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บริษัทถูกควบคุมโดยตระกูลบุญสงเครำะห์ ซึ่งถือหุ้นในบรษิัททัง้ทำงตรงและทำงอ้อมคิดเป็นร้อยละ 75.00 
จ ำนวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 25.00 ถอืโดยกระจำยทัว่ไป 
 
บรษิทัมรีำยกำรคำ้ทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
 
ช่ือ ประเภท 
  
บรษิทั กฟิทแ์ลนด ์ กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั ซนัสตำร ์ซติี ้จ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั ดโิอเคสเตชัน่ จ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั บเีอสเค แอสเซท จ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั แฟนซอีำรท์ จ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั อทิเวริค์ จ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั อีเ้ฮงฮวด จ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั เฮลโล กฟิท ์จ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั เรนโบว ์เอม็บรอยเดอะร ีจ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
บรษิทั บ ีกรุ๊ป แคปปิตอล จ ำกดั กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 
Winnfield Capital Overseas Company Limited กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 

 
34.2) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
รำยได้จำกกำรขำยสินทรพัย ์   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั - 1,221,616 
   
รำยได้อ่ืน   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 147,200 480,000 
   
ซื้อสินค้ำ   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 108,256,965 83,284,935 
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 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
ซื้อทรพัยสิ์น   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั - 26,444 
   
ต้นทุนบริกำร   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 1,802,348 179,285 
   
ต้นทุนทำงกำรเงิน   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 9,775,685 12,670,262 
 
รำยกำรซื้อสนิค้ำและสญัญำเช่ำที่ท ำกบับรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นรำคำเช่นเดยีวกบัรำยกำรที่เกดิขึน้กบับุคคล
หรอืกจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั   
 

34.3) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซื้อและขำยสินค้ำและบริกำร 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   
เงินประกนั   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 1,016,858 583,326 
   
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 16,693,386 14,602,711 
   
เจ้ำหน้ีอ่ืน   
กจิกำรภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั 47,060 15,747 
   
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ   
   - ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 4,667,557 8,038,503 
   - ส่วนทีไ่มห่มุนเวยีน 219,253,065 224,936,344 
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34.4) เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้  
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   

ณ วนัที ่1 มกรำคม 169,031,508 130,175,570 
เงนิกูเ้พิม่ระหว่ำงปี - 130,000,000 
เงนิกูจ้่ำยคนืระหว่ำงปี (169,031,508) (91,144,062) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม - 169,031,508 
 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกบรษิัทหรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิกู้ยมืจำกกจิกำรภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัแห่งหนึ่ง 
บรษิทัมกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืทัง้จ ำนวนแลว้ ในไตรมำส 2 ปี พ.ศ. 2565 
 

34.5) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 23,179,580 17,360,342 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,310,850 1,193,840 
รวม 24,490,430 18,554,182 

 
35 ภำระผกูพนั 

 
35.1) ภำระผกูพนัรำยจำ่ยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผูกพนัที่เป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึ่งยงัไม่ได้รบัรูใ้น  
งบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  บำท  บำท 
   

ลขิสทิธิ ์ - 204,545 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 2,291,350 266,936 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ - 350,100 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 871,000 - 
รวม 3,162,350 821,581 
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36 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 
เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 ไดม้มีตเิหน็ชอบเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 
• จ่ำยปันผลโดยกำรจ่ำยเป็นหุน้สำมญัของบรษิทัในอตัรำ 10 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล จ ำนวนไม่เกนิ 30,000,000 หุน้ 

หรอืเทยีบเป็นมูลค่ำเท่ำกบัอตัรำกำรจ่ำยปันผลประมำณ 0.10 บำทต่อหุน้ รวมมูลค่ำทัง้สิ้นไม่เกิน 30,000,000 บำท 
และจ่ำยปันผลเป็นเงนิสดในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิไม่เกนิ 30,000,000 บำท  
 

• เพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษัทจ ำนวน 30,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 300,000,000 บำท เป็นทุน 
จดทะเบยีนจ ำนวน 330,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 
1 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผล 

 
เรื่องดงักล่ำวจะน ำเสนอเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัใินกำรประชุมสำมญัประจ ำปีในเดอืน เมษำยน พ.ศ. 2566  
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3. ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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าร

บริษัท

บริษัท โมชิ โมช ิรีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)

// , X // , Ax // , A ,
Rx , N

// , A ,
Nx , R

/ , R 
, 0

/ , N 
, 0

/ , 0 / , 0 / , 0 / , 0 0

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน) // , X

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) /

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) /

บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน) // , A

ธนาคาร สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) // , A

บริษัทพันธวณิช จ�ำกัด X

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ / , 0

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) // , A

บริษัท จินตนาแฟมิลี่ จ�ำกัด /

บริษัท บิสสิเนส เซอเจอรี จ�ำกัด /

บริษัท กิฟท์แลนด์ จ�ำกัด /

บริษัท ทริปเปิล เอส โฮม จ�ำกัด /

บริษัท เจริญกรุง ลิฟวิ่ง จ�ำกัด / /

บริษัท พี แอนด ์เอส พรอพเพอร์ตี้ พลัส จ�ำกัด /

บริษัท ซีรีนนิตี ้โฮม จ�ำกัด /

บริษัท เคพี กรีนเฮ้าส์ จ�ำกัด /

บริษัท เดอะ สตาร์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด /

บริษัท บ ีกรุ๊ป แคปปิตอล จ�ำกัด /

บริษัท เรนโบว์ เอ็มบรอยเดอะรี จ�ำกัด /

บริษัท อี้เฮงฮวด จ�ำกัด /

บริษัท บ ีสมาร์ท ออดิท จ�ำกัด /

บริษัท ทาเลนท์ ออดิท จากัด /

บริษัท บ ีเวลธ์ แคปปิตอล จ�ำกัด /

บริษัท รักดี แอสเซท จ�ำกัด /

หมายเหตุ

X   = ประธานกรรมการ Ax    = ประธานกรรมการตรวจสอบ Rx   = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
//   = กรรมการอิสระ A     = กรรมการตรวจสอบ R     = กรรมการบริหารความเสี่ยง
/    = กรรมการ Nx   = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
0   = ผู้บริหาร N     = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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เอกสารแนบ 3
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ 

รายการ

มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 706.08 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 747.45 สิทธิการเชา่ ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 33.95 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวมทั้งหมด 1,487.48

	 1.1	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์

รายการ

มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 314.89 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 287.41 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 88.99 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 13.00 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 1.53 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 0.25 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 706.07

	 	 1.1.1	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 

สถานที่ตั้ง
ขนาดพื้นที่ 

(ไร่-งาน-วา)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท)

วัตถุประสงค์ใน
การใช้งาน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ต�ำบลอ้อมใหญ่ 

อ�ำเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม

21-2-47.0 314.89 ใช้เป็นที่ตั้งของคลัง

สินคา้

เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 314.89

หมายเหตุ: 

ส�ำหรับที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ณ ต�ำบลบางแค อ�ำเภอบางแค จังหวัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ดินที่บริษัทฯ ให้เช่า  บริษัทฯ บันทึกภายใต้รายการ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
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	 	 1.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ลักษณะและสถานที่ตั้ง

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท)

วัตถุประสงค์ในการ
ใช้งาน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

คลังสินค้า ต�ำบลอ้อมใหญ ่

อ�ำเภอสามพราน  

จังหวัดนครปฐม

231.63 ใช้จัดเก็บและ 

กระจายสินคา้

เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

ส�ำนักงานเอกชัย  

แขวงบางขุนเทียน  

เขตจอมทอง  

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

0.28 ใช้เป็นส�ำนักงาน เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

รา้นค้าสาขา  

จ�ำนวน 106 สาขา

55.50 ใช้เป็นสาขา เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 287.41

	 	 1.1.3 เครื่องจักรและอุปกรณ์

ลักษณะและสถานที่ตั้ง

มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท)

วัตถุประสงค์ในการใช้
งาน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อุปกรณ์ของคลังสินค้า 

ต�ำบลอ้อมใหญ่  

อ�ำเภอสามพราน  

จังหวัดนครปฐม

27.00 ใช้ในการสนับสนุน

กระบวนการภายในคลัง

สินค้า

เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

อุปกรณ์ของส�ำนักงาน

เอกชัย แขวงบางขุนเทียน 

เขตจอมทอง  

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

1.64 ใช้ในการสนับสนุน

กระบวนการภายใน

ส�ำนักงานเอกชัย

เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

อุปกรณ์และเฟอร์นิเจอร์

ของร้านค้า 

สาขาจ�ำนวน 106 สาขา

60.35 ใช้สนับสนุนการ

ด�ำเนินงานของ 

รา้นค้าสาขา

เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 88.99
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	 	 1.1.4 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ส่วนอื่นๆ

ลักษณะและสถานที่ตั้ง

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 (ล้านบาท)

วัตถุประสงค์ในการ
ใช้งาน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 13.00 ใช้ในการสนับสนุน

กระบวนการภายใน

คลังสินคา้ ส�ำนักงาน 

เอกชัย และร้านคา้

สาขา

เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 1.53 รถยนต์ส�ำหรับขนส่ง

สินคา้ และรถยนต์ 

ผู้บริหารและพนักงาน

เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 0.25 เพื่อจัดตั้งสาขา เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 14.78

	 1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการ รายละเอียด
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท)

พื้นที่เชา่ในอาคาร บริษัทฯ เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสาขา 

โดยจ่ายค่าเช่าก�ำหนดช�ำระเป็นรายเดือน 

ตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

747.45

รวม 747.45

	 1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รายการ
รายละเอียด

มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 (ล้านบาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ที่ใช้ส�ำหรับการประกอบธุรกิจ 24.35

ลิขสิทธิ์ สิทธิ์ในการขายสินคา้ลิขสิทธิ์ 9.60

โปรแกรมระหว่างติดตั้ง ซอฟแวร์ที่ใช้ส�ำหรับการประกอบธุรกิจ -

รวม 33.95
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	 1.4 เครื่องหมายการค้า 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ เป็นเจา้ของเครื่องหมายการค้ารวมทั้งสิ้น 28 รายการ โดยสามารถสรุปได้

ดังนี้

เครื่องหมาย เลขทะเบียน ส�ำหรับสินค้า ระยะเวลา

181117938 เครื่องเขียน และเครื่องใช้ภายในบา้น  

(เช่น กล่องดินสอ ดินสอส ีปากกเคม ี 

ลิ้นชักพลาสติก เป็นต้น)

15 พฤศจิกายน 2559 –  

14 พฤศจิกายน 2569

201115336 เครื่องเขียน (เช่น กล่องดินสอ ดินสอส ี

ปากกาเคม ีเป็นต้น) และ บริการน�ำสินคา้

หลายชนิดมารวมกันเพื่อความสะดวกของ

ผู้ซื้อ

25 กันยายน 2561 –  

24 กันยายน 2571

201115335 เครื่องเขียน (เช่น กล่องดินสอ ดินสอส ี

ปากกาเคม ีเป็นต้น) และ บริการน�ำสินคา้

หลายชนิดมารวมกันเพื่อความสะดวกของ

ผู้ซื้อ

25 กันยายน 2561 –  

24 กันยายน 2571

221109777 กระเป๋า (เช่น กระเป๋าใส่ธนบัตร  

กระเป๋าถือ สายรัดกระเป๋า เป็นต้น)

2 มิถุนายน 2564 –  

1 มิถุนายน 2574

221110509 ของใช้ส่วนตัว เครื่องส�ำอาง และผลิตภัณฑ์

ท�ำความสะอาดผิว (เช่น กระดาษทชิชูเ่ปียก 

ครีมบ�ำรุงผิว ลิปสติก เป็นต้น)

25 มิถุนายน 2564 –  

24 มิถุนายน 2574

221110486 เครื่องใช้ภายในบ้าน (เช่น ที่รองจาน

พลาสติก ผา้เช็ตตัว ผา้ห่มนวม เป็นต้น)

28 มิถุนายน 2564 –  

27 มิถุนายน 2574

221121059 บริการน�ำสินคา้หลายชนิดมารวมกัน 

เพื่อความสะดวกของผู้ซื้อ

11 มิถุนายน 2564 –  

10 มิถุนายน 2574

221121019 บริการน�ำสินคา้หลายชนิดมารวมกัน 

เพื่อความสะดวกของผู้ซื้อ

11 มิถุนายน 2564 –  

10 มิถุนายน 2574

221134709 เครื่องใช้ภายในบ้าน (เช่น บรรจุภัณฑ์

อาหาร ที่ใส่เครื่องส�ำอาง ถังขยะ เป็นต้น)

9 มิถุนายน 2564 –

8 มิถุนายน 2574

221128448 ของใช้ส่วนบุคคล และอุปกรณ์ต่างๆ

(เช่น แม่กุญแจท�ำด้วยโลหะ อุปกรณ์

ตกแต่งภายในรถยนต์ ถุงตาข่ายส�ำหรับใส่

เสื้อผา้ซัก เสื่อโยคะ พรม เป็นต้น)

25 มิถุนายน 2564 –

24 มิถุนายน 2574

221128459 ของใช้ส่วนบุคคล เครื่องใช้ภายในบ้าน 

และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น เครื่องคิดเลข 

กล่องใส่แว่นตา โคมไฟ กระเป๋าน�้ำร้อน 

เป็นต้น)

25 มิถุนายน 2564 –

24 มิถุนายน 2574



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2566
(แบบ 56-1 One Report)246

เครื่องหมาย เลขทะเบียน ส�ำหรับสินค้า ระยะเวลา

221128428 เครื่องเขียน และของใช้ส่วนบุคคล  

(เช่น สีน�้ำ เทียน เครื่องพ่นไอน�้ำ เจลและ 

สเปรย์แอลกอฮอล์ลา้งมือ ส�ำล ีเป็นต้น)

25 มิถุนายน 2564 –

24 มิถุนายน 2574

221128467 ของใช้ส่วนบุคคล (เช่น เครื่องมือดัดขนตา 

ตะไบเล็บ มีดโกน เป็นต้น)

25 มิถุนายน 2564 –

24 มิถุนายน 2574

221128775 เครื่องประดับ (เช่น ต่างหู นาฬิกา  

สร้อยคอ)

25 มิถุนายน 2564 –

24 มิถุนายน 2574

221128776 เครื่องนุ่งห่ม (เช่น เสื้อกันหนาว เสื้อ 

กางเกง ถุงเท้า เป็นต้น)

25 มิถุนายน 2564 –

24 มิถุนายน 2574

221128777 ของใช้ส่วนบุคคล (เช่น โรลม้วนผม  

ที่คาดผม ริ้บบิ้นประดับ เป็นต้น)

25 มิถุนายน 2564 –

24 มิถุนายน 2574

221128778 อุปกรณ์ต่างๆ (เช่น เกมตัวต่อ ของเล่น 

จากพลาสติก ตุ๊กตา เป็นต้น)

25 มิถุนายน 2564 –

24 มิถุนายน 2574

221131777 เครื่องใช้ภายในบา้น (เช่น หมอน  

เบาะรองนั่ง กล่องพลาสติก ตะขอแขวน 

กระจก เป็นต้น)

9 มิถุนายน 2564 –

8 มิถุนายน 2574

221131942 ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดผิว และ 

เครื่องส�ำอาง (เช่น เจลลา้งหน้า แชมพ ู 

ผงขัดผิว น�้ำหอม แป้ง เป็นต้น)

4 ตุลาคม 2564 –

3 ตุลาคม 2574

221131924 เครื่องใช้ภายในบา้น และของใช้ส่วนบุคคล 

(เช่น กรรไกรตัดเล็บ เครื่องหนีบผม แหนบ 

ช้อน เป็นต้น)

4 ตุลาคม 2564 –

3 ตุลาคม 2574

221131874 ของใช้ส่วนบุคคล และอุปกรณ์ต่างๆ 

(เช่น ขาตั้งส�ำหรับคอมพิวเตอร์และมือถือ 

แว่นตากันแดด กระเป๋า คอนแทคเลนส ์

เป็นต้น)

4 ตุลาคม 2564 –

3 ตุลาคม 2574

221131932 เครื่องเขียน (เช่น กระดาน กระดาษ กล่อง

เก็บเอกสาร คลิปหนีบกระดาษ เป็นต้น)

4 ตุลาคม 2564 –

3 ตุลาคม 2574

221131970 กระเป๋า และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น กระเป๋า

เดินทาง กระเป๋านักเรียน ร่ม เป็นต้น) 

4 ตุลาคม 2564 –

3 ตุลาคม 2574

221131976 เครื่องใช้ภายในบา้น (เช่น ชั้นวาง หมอน 

เบาะส�ำหรับสัตว์เลี้ยง ไม้แขวนเสื้อ 

เป็นต้น)

4 ตุลาคม 2564 –

3 ตุลาคม 2574

221131937 เครื่องใช้ภายในบา้น (เช่น กระทะ กล่องใส่

อาหาร จาน ตะแกรง แจกัน เป็นต้น)

4 ตุลาคม 2564 –

3 ตุลาคม 2574

221134710 อุปกรณ์ต่างๆ (เช่น ของเล่น ลูกบอล ตุ๊กตา 

เครื่องประดับต้นคริสต์มาส เป็นต้น)

4 ตุลาคม 2564 –

3 ตุลาคม 2574
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เครื่องหมาย เลขทะเบียน ส�ำหรับสินค้า ระยะเวลา

221128427 บริการน�ำสินคา้หลายชนิดมารวมกันเพื่อ

ความสะดวกของผู้ซื้อ 

24 มิถุนายน 2564 –

23 มิถุนายน 2574

221128490 บริการน�ำสินคา้หลายชนิดมารวมกันเพื่อ

ความสะดวกของผู้ซื้อ 

24 มิถุนายน 2564 –

23 มิถุนายน 2574

เครื่องหมาย เลขค�ำขอ ส�ำหรับสินค้า วันที่ยื่นจดทะเบียน

210135994 เครื่องนุ่งห่ม (เช่น เสื้อกันฝน เข็มขัด ถุงมือ 

หมวกอาบน�้ำ เป็นต้น)

4 ตุลาคม 2564

220110773 ของใช้ส่วนบุคคล และอาหาร (เช่น รองเท้า 

รองเท้าแตะ ขนมทองม้วน เป็นต้น)

23 มีนาคม 2565

220110774 อาหาร (เช่น ขนมขบเคี้ยวเคลือบช็อคโก

แลต ขนมคบเคี้ยวจากธัญพืช ขนมข้าวโพด

อบกรอบ เป็นต้น)

23 มีนาคม 2565

220110775 ของใช้ส่วนบุคคล (เช่น รองเท้า รองเท้า

แตะ เป็นต้น)

23 มีนาคม 2565

220111020 ของใช้ส่วนบุคคล และอุปกรณ์ต่างๆ  

(เช่น กรอบแว่นตา ซองใส่แว่นตา  

แว่นตา ล�ำโพง เป็นต้น)

25 มีนาคม 2565

220111021 ของใช้ส่วนบุคคล และอุปกรณ์ต่างๆ  

(เช่น แว่นกันแดด สายชาร์จแบตเตอรี่

โทรศัพท์มือถือ หูฟังอินเอียร ์เป็นต้น)

25 มีนาคม 2565

220113760 เครื่องใช้ภายในบ้าน และของใช้ส่วนบุคคล 

(เช่น เครื่องพ่นไอน�้ำ พัดลมไฟฟ้า หน้ากาก

อนามัย เป็นต้น) 

20 เมษายน 2565

220131362 อาหาร และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น กล้วยอบ

กรอบ ผลไม้ทอดกรอบ เคสโทรศัพท์มือถือ 

เป็นต้น) 

13 กันยายน 2565

220131363 ของใช้ส่วนบุคคล (เช่น ถุงมือส�ำหรับขี่

จักรยาน หมวกว่ายน�้ำ เสื่อโยคะ เป็นต้น)

13 กันยายน 2565

220131364 อาหาร และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น กล้วยอบ

กรอบ ผลไม้ทอดกรอบ เคสโทรศัพท์มือถือ 

เป็นต้น)

13 กันยายน 2565

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ อยู ่ในระหว่างการยื่นจดทะเบียนเครื่องหมายการค้ารวมท้ังส้ิน  

12 รายการ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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จ�ำนวนสาขา
กรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล 
ภาค
กลาง

ภาค
ตะวัน
ตก

ภาค
ตะวัน
ออก

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาค
เหนือ

ภาคใต้ รวม

ร้าน Moshi Moshi 

ร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลด 2 - - - - - - 2

รา้นค้าปลีก 37 11 3 13 16 9 14 103

รวม - ร้าน Moshi Moshi 39 11 3 13 16 9 14 105

รา้น GIANT 

ร้านค้าปลีกแบบมีส่วนลด 1 - - - - - - 1

รวม - รา้น GIANT 1 - - - - - - 1

รวมจ�ำนวนสาขา 40 11 3 13 16 9 14 106

	 1.5	ใบอนุญาตที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีการขอใบอนุญาตที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจเพื่อเก็บสะสมและขายสินค้า ดังนี้

กฎหมายหลักที่
เกี่ยวข้อง

ใบอนุญาต ผู้อนุญาต
วันที่ออกใบ

อนุญาต
วันที่ใบอนุญาต

สิ้นอายุ

พระราชบัญญัติ 

เครื่องส�ำอาง 

พ.ศ. 2558

ใบรับจดแจ้งน�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่าย เช่น

เลขที ่10-2-6300004371 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ ดรีม อะเว

เลขที่ 10-2-6300004370 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ เอนแชนส์ติส ไนท์

เลขที่ 10-2-6300004377 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ ฟราวเวอร ์ออฟ  

ดิ แวลลี

เลขที่ 10-2-6300004374 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ เจเทิลแมน

เลขที่ 10-2-6300004373 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ เพอร์เฟค เวเคชั่น

เลขที่ 10-2-6300004379 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ สปอร์ต เป็นต้น

ส�ำนักงาน

คณะกรรมการ

อาหารและ

ยา กระทรวง

สาธารณสุข

4 กุมภาพันธ์ 2563 3 กุมภาพันธ์ 

2566

ใบรับจดแจ้งน�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่ายเลขที่  

10-2-6300012120 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมช ิเอกซ์พลอเรอร์

8 เมษายน 2563 7 เมษายน 2566

ใบรับจดแจ้งน�ำเข้าเครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่ายเลขที่  

10-2-6300027621 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ ฟราแกรนซ์ เวท ไวพ์

2 ตุลาคม 2563 1 ตุลาคม 2566

เครื่องหมาย เลขค�ำขอ ส�ำหรับสินค้า วันที่ยื่นจดทะเบียน

220132192 ของใช้ส่วนบุคคล (เช่น เข็มขัด กางเกง 

ชั้นใน ถุงมือกันหนาว เป็นต้น)

16 กันยายน 2565

220132194 ของใช้ส่วนบุคคล (เช่น ถุงเท้า รองเท้า

ผู้ชาย-ผู้หญิง แผ่นกันรองเทา้กัด เป็นต้น)

16 กันยายน 2565

	 1.4	สาขาที่เปิดด�ำเนินการ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสาขาที่เปิดด�ำเนินการแล้วทั้งหมด 101 สาขา โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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กฎหมายหลักที่
เกี่ยวข้อง

ใบอนุญาต ผู้อนุญาต
วันที่ออกใบ

อนุญาต
วันที่ใบอนุญาต

สิ้นอายุ

พระราชบัญญัติ 

เครื่องส�ำอาง 

พ.ศ. 2558

ใบรับจดแจ้งน�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่าย เช่น

เลขที ่10-2-6400005446 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ ออทัมน์

เลขที่ 10-2-6400005445 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ แบล็ค

เลขที่ 10-2-6400005444 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ บลู

เลขที่ 10-2-6400005442 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ โกลว์

เลขที่ 10-2-6400005441 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ กรีน

เลขที่ 10-2-6400005440 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ เลิฟ

เลขที่ 10-2-6400005443 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ ฟอร์เอเวอร ์ชายน์

เลขที่ 10-2-6400005439 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ เมจิคอล สตาร์

เลขที่ 10-2-6400005438 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ เพียว

เลขที่ 10-2-6400005437 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ วิช

เลขที่ 10-2-6400005436 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ สปาร์คกลิ้ง โกลว์

เลขที่ 10-2-6400005434 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ ซัมเมอร์

เลขที่ 10-2-6400005435 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ สปริง

เลขที่ 10-2-6400005432 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ ไวท์

เลขที่ 10-2-6400005431 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ วินเทอร์

เลขที่ 10-2-6400005430 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ วิช เป็นต้น

ส�ำนักงาน

คณะกรรมการ

อาหารและ

ยา กระทรวง

สาธารณสุข

11 มีนาคม 2564 10 มีนาคม 2567

ใบรับจดแจ้งน�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่ายเลขที่ 10-2-

6400021213 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ เนล โพลิช เอ็กซ์ตร้า ชายน์นี่

10 กันยายน 2564 9 กันยายน 2567

ใบรับจดแจ้งน�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่าย เช่น

เลขที่ 10-2-6400024629 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ ดีพ โอเชี่ยล

เลขที ่10-2-6400024628 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ ฟอร์เก็ต มี น็อต

เลขที่ 10-2-6400024627 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ สวีท เมมโมรี่

เลขที่ 10-2-6400024626 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ ทร ูเอลเลอแกนซ์

เลขที่ 10-2-6400024625 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ วีคเอนด์ เป็นต้น

29 ตุลาคม 2564 28 ตุลาคม 2567

ใบรับจดแจ้งน�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่าย เช่น

เลขที่ 10-2-6500002909 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ เอนแชนส์ติส 

ฟอเรสท์

เลขที ่10-2-6500002908 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ อิงลิช บลอสซั่ม

เลขที่ 10-2-6500002907 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ ฟลอเลส โกลว์

เลขที ่10-2-6500002906 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ สวีท พีทัล

เลขที่ 10-2-6500002905 – ผลิตภัณฑ์โมชิ โมชิ ไวลด์ เดย์ดรีม 

เป็นต้น

7 กุมภาพันธ ์2565 6 กุมภาพันธ ์

2568

ใบรับจดแจ้งน�ำเขา้เครื่องส�ำอางเพื่อจ�ำหน่าย เช่น

เลขที ่10-2-6500006940 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ บลอสสซั่ม ดีไลท์

เลขที ่10-2-6500006939 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ ฟูล บูม

เลขที่ 10-2-6500006938 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ พรีชียส ไดม่อน

เลขที ่10-2-6500006937 – ผลิตภัณฑ์โมช ิโมชิ สปาร์คกลิ้ง ได

ม่อน เป็นต้น

24 มีนาคม 2565 23 มีนาคม 2568

พระราชบัญญัติ

มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์

อุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2511

ใบอนุญาตน�ำผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่มีพระราชกฤษฎีกาก�ำหนดให้

ต้องเป็นไปตามมาตรฐานเข้ามาเพื่อจ�ำหน่ายในราชอาณาจักร (มอก. 

685-2540) ใบอนุญาตเลขที ่น 21884-4600/685

ส�ำนักงาน

มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์

อุตสาหกรรม 

กระทรวง

อุตสาหกรรม

7 กุมภาพันธ์ 2563 -
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กฎหมายหลักที่
เกี่ยวข้อง

ใบอนุญาต ผู้อนุญาต
วันที่ออกใบ

อนุญาต
วันที่ใบอนุญาต

สิ้นอายุ

พระราชบัญญัติ

การสาธารณสุข 

พ.ศ. 2535

ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ใบอนุญาตเล่ม

ที่ 6 เลขที ่48 ปี 2565

เทศบาล

ต�ำบลอ้อม

ใหญ่ จังหวัด

นครปฐม

22 กรกฎาคม 

2565

-

	 1.6 ประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	  บรษิทัฯ จดัให้มกีารท�ำประกนัภยัทีเ่กีย่วข้องกับการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ เชือ่ว่าความคุ้มครองภาย

ใต้การประกนัของบรษัิทฯ นัน้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัปฎบิตัใินอตุสาหกรรมเพือ่ป้องกนัความเสยีหาย 

ที่อาจจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการท�ำกรมธรรม์ประกันภัย 

ที่ส�ำคัญดังนี้ 

ประเภทกรมธรรม์
ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย /  

ความคุ้มครอง
ทุนประกันภัย ระยะเวลาเอาประกัน

ประกันความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สิน และประกัน

ความรับผิดต่อบุคคล

ภายนอก

ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินต่อความเสี่ยง

ภัยทุกชนิด (All Risk) ส�ำหรับสาขาในหา้งสรรพ

สินคา้

629.08 ลา้นบาท 27 ธันวาคม 2564 –  

27 ธันวาคม 2565

ภัยน�้ำท่วม หรือความสูญเสียหรือเสียหายจากการลัก

ทรัพย์ การแตกร้าวของกระจกหรือวัตถุที่เปราะหรือ

แตกง่าย โดยมีสาเหตุจากการลักทรัพย์ 

30.00 ลา้นบาท 

ต่อครั้ง

ความสูญเสียหรือเสียหายต่อเครื่องใช้ไฟฟ้า 

เครื่องจักรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์หยุดชะงัก 

เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส ์และ

อุปกรณ์ประมวลผลข้อมูล รวมถึงค่าใช้จ่ายในการกู้

ข้อมูลและคีย์ข้อมูล

30.00 ลา้นบาท 

ต่อครั้ง

ความสูญเสียหรือเสียหายต่อเงินสดภายในสถานที่ 

เอาประกันภัย ตู้นิรภัย ขณะขนส่ง และตู้นิรภัย

1.00 ลา้นบาท 

ต่อครั้ง

ความรับผิดทางกฎหมายต่อบุคคลภายนอกส�ำหรับ

การเสียชีวิตหรือบาดเจ็บทางร่างกาย และ/หรือ 

ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคล

ภายนอก

30.00 ลา้นบาท 

ต่อครั้ง

ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก การหยุดชะงักของธุรกิจอันเนื่องมาจากทรัพย์สิน 

ที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจได้รับความเสียหายและได้รับ

ความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สินในแต่ละสาขาในห้างสรรพสินคา้

403.26 ลา้นบาท 27 ธันวาคม 2564 –  

27 ธันวาคม 2565
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ประเภทกรมธรรม์
ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย /  

ความคุ้มครอง
ทุนประกันภัย ระยะเวลาเอาประกัน

ประกันภัยสินค้าขนส่ง

ภายในประเทศ

สินคา้ที่เสียหายจากการขนส่งภายในประเทศ  

(ตามร้อยละ 50 ของราคาขาย)

375.00 ล้านบาท

(0.50 ล้านบาทต่อ

ครั้งส�ำหรับรถ  

4 ล้อ และ 2.00 

ล้านบาทต่อครั้ง

ส�ำหรับรถ 6 ล้อ)

7 มกราคม 2565 –  

7 มกราคม 2566

ประกันภัยสินค้าขนส่ง

ระหว่างประเทศ

สินค้าที่เสียหายจากการขนส่งระหว่างประเทศ 

ทั้งการขนส่งทางเรือ รถ และเครื่องบิน 

5.00 ลา้นบาท 

ต่อครั้งต่อสถานที่

ตั้งแต่ 18 มกราคม 

2564

ประกันภัยความรับผิดตาม

กฎหมายต่อความเสียหาย

ที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่

ปลอดภัย

สินค้าตกแต่งบ้าน สินค้าทีใช้ภายในบ้านที่ท�ำมาจาก

พลาสติก เครื่องเขียน นาฬิกา และกระเป๋า  

ซึ่งจัดจ�ำหนา่ยภายใต้สินคา้ลิขสิทธิ ์

30.00 ลา้นบาท 

ต่อครั้ง

18 กุมภาพันธ์ 2565 

–  

18 กุมภาพันธ์ 2566

ประกันภัยความเสี่ยงภัย

ทรัพย์สิน

สิ่งปลูกสร้าง อาคาร ส่วนต่อเติม ส�ำนักงาน ระบบ

ไฟฟ้าระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Conveyor 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ของคลังสินคา้อ้อมใหญ่

316.50 ล้านบาท 20 สิงหาคม 2565 – 

20 สิงหาคม 2566

สินคา้วัตถุดิบ สินค้าส�ำเร็จรูปหรือกึ่งส�ำเร็จรูป สินคา้

คงคลังของคลังสินค้าอ้อมใหญ่

130.00 ล้านบาท

การชดเชยค่าใช้จา่ยในการด�ำเนินงานกรณีที่เกิด

ความสูญเสีย/เสียหายต่อทรัพย์สินของคลังสินคา้

อ้อมใหญ่

50.00 ล้านบาท

เฟอร์นิเจอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า สินคา้วัตถุดิบ สินคา้

ส�ำเร็จ รูปหรือกึ่งส�ำเร็จรูป สินคา้คงคลังของ

ส�ำนักงานเอกชัย16

28.50 ล้านบาท

ประกันภัยความรับผิดต่อ

บุคคลภายนอก

ความบาดเจ็บทางร่างกาย และความเสียหายต่อ

ทรัพย์สินของบุคคลภายนอกที่คลังสินคา้อ้อมใหญ่

และส�ำนักงานเอกชัย 16

10.00 ล้านบาทต่อ

ครั้งและตลอด 

ระยะเวลาประกนัภยั

20 สิงหาคม 2565 – 

20 สิงหาคม 2566 

2. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 แม้ว่าในปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างไรก็ดี หากในอนาคตท่ีบริษัทฯ มีการ

ลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

วสิยัทัศน์ และแผนกลยทุธ์ในการในการเติบโตของบรษิทัฯ เพือ่เสรมิสร้างความมัน่คง หรอืส่งเสรมิสนบัสนนุธรุกจิของบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี บริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบรษัิทร่วมอาจพิจารณาลงทนุในธรุกจิในธรุกิจอืน่เพิม่เตมิหากเป็นธรุกิจทีม่ศีกัยภาพในการ

เติบโต หรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ หรือสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจาก

การลงทุน โดยบริษัทฯ จะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน สัดส่วนการลงทุน ผลตอบแทนที่คาดวา่

จะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการ

อนุมัติการลงทุนที่มีนัยส�ำคัญจะต้องได้รับการพิจารณาจกาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตาม

ขอบเขตอ�ำนาจการอนุมัติที่ก�ำหนด และเป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึง

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ
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เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

	 บรษิทั โมช ิโมช ิรเีทล คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ได้จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตามหลัก

การก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ส�ำหรบับริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน และจรรยาบรรณธุรกิจ 

รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ สามารถศึกษา

รายละเอียดได้ตาม Link ดา้นล่างนี้

	 https://www.moshimoshi.co.th/th/corporate-governance-policy-and-code-of-conduct หรือ

	 https://www.moshimoshi.co.th/การก�ำกับดูแลกิจการ

	 โดยมีรายละเอียดนโยบายตา่งๆ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ดังนี้

นโยบายต่างๆ กฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

 นโยบายบริหารความเสี่ยง

 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน

 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

 นโยบายแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำผิด

 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี 

รองศาสตราจารย์ ดร. สมชาย สุภัทรกุล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดร. สิทธิพล วิบูลย์ธนากุล และ นางสาว

วาสนา เธียรศิริศักดิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล ให้ความเห็น และสอบทาน 

รายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระ 

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณภาพ  

ถูกต้อง และนา่เชื่อถือ โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

	 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 6 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านได้เข้าร่วม

ประชุมครบทุกครั้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบที่ผา่นมามีดังนี้

	 1)	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินส�ำหรับปี 2565 โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร 

ของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน มีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

	 2)	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำป ี2566 โดยพิจารณา 

จากผลการปฏิบัติงาน ความรู ้ความสามารถ ความเป็นอิสระ และค่าตอบแทนการสอบบัญชี  ท้ังนี้เสนอให้แต่งตั้ง 

ผูส้อบบญัชจีาก บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกัด โดย นางสาวสขุุมาภรณ์ วงศ์อรยิาพร ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต 

เลขที่ 4843 และ/หรือ นางสาววราภรณ์ วรธิติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่4474 และ/หรือ นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา เพื่อน�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจ�ำป ี2566 ต่อไป 

	 3)	 พจิารณาสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถึงรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อบังคับและประกาศ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัท  ทั้งนี้

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกลา่ว มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงมี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 4)	 พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในทีไ่ด้รบัจากผูต้รวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส รวมถงึให้ความเหน็ชอบ

แผนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ หน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามอสิระและมีการปฏบิตังิานที ่โปร่งใส 

และเชื่อถือได้ 

เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2565
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	 5)	 พจิารณาสอบทานและให้ความเหน็ชอบมาตรการป้องกันการแข่งขนัทางธรุกจิ และการเข้าท�ำสญัญาห้ามแข่งขนั

ทางธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ที่ประกอบธุรกิจอันมีสภาพใกล้เคียงและ/หรืออาจแข่งขันกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ รวมถึงนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวทางการตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญาห้าม

แข่งขนัทางธรุกจิ ตลอดจนรับทราบและสอบทานผลการปฎบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาห้ามแข่งขนัทางธรุกจิเป็นรายไตรมาส 

โดยผลการสอบทานพบว่า ไม่มีการปฏิบัติผิดเงื่อนไขตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาห้ามแข่งขันทางธุรกิจ

	 6)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ  

เข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที ่

และได้รับความร่วมมือจากบริษัทฯ เป็นอย่างดี โดยที่ผ่านมาไม่พบปัญหาและอุปสรรคในการปฎิบัติหน้าที่แต่อย่างใด

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้าทีต่ามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้ทีไ่ด้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทัอย่างครบถ้วนและเป็นอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในเพยีง

พอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ งบการเงินของบริษัทมีความเชื่อถือได ้และมีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเพียง

พอ และบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี	 	

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

( รองศาสตราจารย์ ดร. สมชาย สุภัทรกุล )

 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) จัดตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงค์ เพือ่ช่วยสนบัสนนุ

คณะกรรมการบริษทั ในการก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง ให้ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยอาศยัหลกัการพืน้ฐาน

ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสากล (COSO 

Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) ซึ่งรวมถึงการระบุความเสี่ยง การเสนอมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

	 ในป ี2565 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุม จ�ำนวน 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเป็นไปตามนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

	 1.	 แต่งตัง้คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งเพือ่สนบัสนนุการท�ำงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรหิารจดัการ

ความเสีย่งภายในองค์กร และรายงานการบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่พจิารณาและให้ความเหน็

	 2.	 พิจารณาให้ความเห็นและทบทวน รายงานการบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานบริหารความเสี่ยงดังกล่าว มีเนื้อหา

ครอบคลุมในประเด็นสาระส�ำคัญดังนี้

		  	 มีการก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร

		  	 มีการก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อเป็นกรอบในการบริหารกิจการ

		  	 ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์กร

		  	 ก�ำหนด วิธีการ แนวทางปฏิบัติในการบริหารและจัดการความเสียง

		  	 มีขั้นตอนการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 ทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

	 4.	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

				  

(นางสาววาสนา  เธียรศิริศักดิ์)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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  รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มี

คณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อย รวมทัง้การพจิารณานโยบายการก�ำหนดกรอบนโยบาย 

และรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ในปี 2565 ทีผ่่านมาคณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุม จ�ำนวน 2 ครัง้ ซึง่กรรมการสรรหาฯ ท้ัง 3 ท่าน ได้เข้าร่วม 

ประชุมครบทุกครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทด้วยความโปร่งใส ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ที่เป็นสาระส�ำคัญ สรุป

ได้ดังนี ้

	 1.	 พิจารณารายช่ือบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยค�ำนึงถึงความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญอนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

	 2.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เพื่อให้การบริหารธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป

ตามนโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้และด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเสนอรายช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พจิารณาให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ โดยค�ำนงึถึงความเหมาะสม 

เก่ียวกับประเภท ขนาด และความเกีย่วโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ซ่ึงสอดคล้องกบัสภาวะโดยทัว่ไปของตลาด และ

อุตสาหกรรมเดยีวกนั และเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตัิ

	 4.	 พจิารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมนิผล และประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รวมท้ัง 

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 5.	 ทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

	 6.	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการสรรหาฯ

							     

(ดร. สิทธิพล  วิบูลย์ธนากุล)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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  รายงานคณะกรรมการบริหาร  

	 คณะกรรมการบรหิาร จดัต้ังขึน้เพือ่ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุคณะกรรมการบรษิทั ในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัให้

เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ รวมถึงการจัดการรับเรื่องร้องเรียนภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2565 ทีผ่่านมาคณะกรรมการบรหิาร ได้มกีารประชมุ จ�ำนวน 9 ครัง้ โดยคณะกรรมการบรหิาร ได้ปฏบิตัหิน้าที่

ตามกฎบตัร และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัด้วยความโปร่งใส ระมดัระวงั และรอบคอบ ในรอบปีทีผ่่านมา 

สามารถสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ได้ดังนี้

	 1.	 ด�ำเนินการจัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเมื่อบริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ได้แก่ ข้อมูลบริษัท เอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง เอกสารสัญญา เอกสารการจา้งงาน และเอกสารเกี่ยวกับภาษีอากร เป็นต้น

	 2.	 กลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ในล�ำดับถัดไป

	 3.	 พิจารณาและกลั่นกรองการลงทุน การจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีให้ถูกต้องและตรงต่อกลยุทธ์ของบริษัท

	 4.	 พิจารณารับทราบและติดตามผลการด�ำเนินงานรายเดือนให้เป็นไปตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

	 5.	 อนุมัติรายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายตามอ�ำนาจด�ำเนินการ

(นายสง่า  บุญสงเคราะห์)

ประธานกรรมการบริหาร
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