nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Fousin
Howonannswe
anuiediniulney
HIA
sHalUsurtio
Js:innssne
lavn:1IUguusen
Tnsfwn
15ulsRUSEN
dlua

FruouruRFIHUNLTAIAdNIKUA (HU)

: USBN waines almna 99Am (Ursu)
: MASTER

: 99/19 nuuglvig 1vaundn IvARan
: NSUINW

110300

: Us:Nauf9nN1sanuwWeIuan UASIIMURTHUSMSAANSSUASUDIDS
: 0107565000425

: 0-2160-8663

: https://www.master-plc.com/th/home

: ir@masterpiecehospital.com

: 240,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASou (WUUIN)
s1glnvnnisUs:naunanasisawaiuia (Wuuin)

sneladu (Wuuln)

s181ASOU (%)
shelnannmisus:noufionisisuwenuna (%)

s1elndU (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
salaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelaniansgalusoudounusrinlsoniiuasnuliuusensou

2563

615,278.23

611,056.01

4,222.22

2563

100.00

99.31

0.69

2563

615,278.23

615,278.23

0.00

2563

100.00

100.00

0.00

2564

689,979.53

659,506.85

30,472.68

2564

100.00

95.58

4.42

2564

689,979.53

689,979.53

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2565

1,490,048.78

1,482,586.93

7,461.85

2565

100.00

99.50

0.50

2565

1,490,048.78

1,490,048.78

0.00

2565

100.00

100.00

0.00



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 /A
AW

2564

N/A

2565

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADWIABIIINNTD:NSIVITUNSUNISIUgRAMNSSY

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

AWIABIINNISIVABUIUAIVOUINSUAAABNSSUAIILIIL
UINSNISTANISAWIFBN:

HovonIWIABIRINBIVOY
n:nu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« woANSsSUKSoNIUMINISVOIaNAT / Wusina

n:nu@'la\wmmqummaunwnéh§aqnmnsmamsnwné

UIASNISTANISADIADN: U

-

HOVOAIIIABININGIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISIIUNTANSNIW

AJIIFYINARWOISOY

UIASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« A WIFEMEINMSARA SRy TUURURMUVORNaY



AWIABIIINNISONWaISIINNISTHUSNNS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIEIMMUNAagNSIia:NsUs:NaUssAv (Strategic Risk)
* WOANSSUMSDADIUMDINTISVaIaNAT / WUsSInA

« ADIFYMNEAUNTWANUIIA:BoIFaY

AoIFsIINNIsSIVABUNlaIuInSZIunSaNnsS:ITaUATY RlsAuusEnd lusurnn

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNASIIU (Financial Risk)

« MsidagundasulourgnunsivunazN1sasnuvadanIuuUNISiiuU (NUWananIsATUIIU)

wans:nuvadlsa@nisolosalnlsui 2019 (In3A-19

UIRSNISTANISADWIFDN: T
HovVoAIWIALININEIVON
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« msiasundasanwnoMeAla:nsINANEWIR

A2WIABIIINMISLNEINTBHAN fu R9e Tunstinnsudasswansus:IDUNIBIIUIAUAAASSSUATVOTIWNEIIAN AWIINIUINIIVOIUSENH

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)

DU

- R -
n:numaaownmswawagusnﬂséﬂnm

UIASNISTANISADIADN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY



ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)

« MsWawayAansiusInuIuEArY

AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AIEIINNIsRTWionusielntyfionuuInnalsesa: 50

UIASNISIANISADIIADY: U

-

HOVOADIFSININYIVOY

« Msadnuvadytionannswe

AJWIABIINNISVIBHUVDIUSENG TusurAnlngwiionuIAL NSSUNIS 1a:/HSOLUSHISVEIUSUNY N19KaY 9InNnsiduavienuluAsa
Ingiaw:n1svagrududuLIN HEONISAIANISTUIINISVIBAINAT01ITIA VulusurAnsulna o1vavualnsiArBovisruveIusen«
Jsuaoav

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYoVOY

« Msadnuvadyiionannswe

A2WIABI9INNISASIAMUEITIYVOIUSENY 9191A2NLIULIU BunalHiNAwaviAnuagiltsd1AyAow asnungaruaiyveIusund
lunsiauavienunsat

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY

« Msadnuvadyiionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)
ulsurena:idnurealundubtiu

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://www.master-plc.com/th/sustainability/driving-business-for-sustainability

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

uIau'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuodnunanuENonasuvasusen  : Tl

WanISANtUIUAIUZIIONADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

2563 2564 2565
dniuingodtu (@ns) N/A N/A 0.00
dndufitsa @ns) N/A N/A 62,506.00
dnjuiuudu @ns) N/A N/A 23,379.16
dnduimn @ns) N/A N/A 0.00
dniumu (Unsisa) N/A N/A 0.00
NBSSSUBIA (ANUIANW ) N/A N/A 0.00
ﬁwnaﬁu (dlansu) N/A N/A 0.00
Tothn (siu) N/A N/A 0.00

DUAU (FU) N/A N/A 0.00


https://www.master-plc.com/th/sustainability/driving-business-for-sustainability

o nstsiwwh

2563 2564 2565
Usunrumstsiwwaned [Rladns - 8olug) N/A N/A 179.72
nsdanastn
« mstotin
2563 2564 2565
Usunrumststnuszun (@nuAnIUAS) N/A N/A 14,989.00
N1SIANISVE:IIAzVoIde
« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie
2563 2564 2565
Usunnuveiazvauideludunsie ([Rlansu) N/A N/A 43,279.48
Usunruveziia:voulidedunsie (Rlansu) N/A N/A 0.00
sou (nlansw) N/A N/A 43,279.48
ms5mmsﬁaanUtymﬁ'lu@auns:on
« USUuN1SUa0en18i$ouUNS:9nvoodAns
2563 2564 2565
iWhrunevaaUsSurrumsUasenTsidouns:an N/A N/A N/A
vouven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouIven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A

sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A N/A N/A



« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBIUNOUADU  : [

BoHUOBIIUYNOUADU  : AUEIBEIBINYIAWINNAIUNAYNSSSAINIJUTNSAOFIAAOL ATUENIIDAAOU
UHNBNENELINUASANERNS (BNEIVAUNIVU)



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n

v

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.master-plc.com/th/sustainability/sustainability-guidelines-and-

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)

WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« n1s@nausuna:weauuawlinau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

performance/social

: ANSVaIWUNIIU, ISIUVINBIR/ATIAND, ISTWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Anulasnnuna:ongosuelunisinnu,

nisluidondnun

2563
69
218

287

2563

100,662,688.81

2563

« AowUaonne 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU

UEIVUHYAIU (AS)

2563

2564

87

257

344

2564

105,824,932.50

2564

22

2564

2565

176

442

618

2565

253,188,930.95

2565

2565


https://www.master-plc.com/th/sustainability/sustainability-guidelines-and-performance/social
https://www.master-plc.com/th/sustainability/sustainability-guidelines-and-performance/social

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 24.74 27.03 16.83

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.master-plc.com/th/corporate-governance
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.master-plc.com/th/corporate-governance

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSEIE 7 87.50
NSSUNISHIYJY 1 12.50
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 37.50
nssumsmdlflurjuEms 5 62.50
nssuN1sdas: 5 62.50

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. une run [sArisugy Js:zsaunssunis 15 5.A. 2563 msiwne

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

o1g: 64 U NSSUN1SdEs:)

2FNSANYN: USTYryms

a1 IWNYANERNS JszInnvaunssunis: NSsuNs

dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. u"g s:33U UIAAUING NSSUNS 24 n.p. 2556 MSIWNY, NMSAAIA, MSIANIS
IWFI: 318 (nssuMsAITUUSHIS) nagns
019:38 U
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a1 IWNYANERNS AnuAoS:Ia:IASUNNSIAIAY
drysdlne: 1 nauvauntny

AuRegluls:inAlne: T



ue WaeU than

IWA: 18

ong: 420

26NMSANYT: UStyeyaln
av1: NQHUNE
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uWEno andasmn 1IaANUls?
IWF: KEYJ

o1g: 40U

96IMSANYT: Ustyeyaln
av1: dNeAEns
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung INSNOAD wasawusna
IWF: 818

019:63 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

uNg SUFU 1I3ASFILNSNY
IWA: 18

91g: 51U

26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une IRASIU 0SSTUTUAWIY
IWF: 318

ong: 47U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIs:NalASuUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

25N.9. 2563

25 N.9. 2563

15 8.n. 2563

156 8.A. 2563

15 5.n. 2563

NQHUIY, Uryd, NISU, NSRS
dou, N1sIAnIuUS=UITU

Unys, N1SIANISADIUIFUY, NSO
gouneiu, ussnnula/ NISNINU
Qlla, 9nBo



8. u1e dIBY AURDUY
IWF: 318
019: 61U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

VoyaINoNUANINSSUNISDU

NSSUNS 3 w.n. 2565

(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

Js=srunssunisidunssunisaas:

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iIduynnaimeonu

Uszsaunssunisiia:yinnis (Wuskisauan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98WUDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

1

Ul

Ul

1



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U1 INSNNAN wasawusna [1]
IWF: 18
018: 63U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U"g sUIAIU IAASAILNSNU
IWF: 818
019: 510
9AINSANYT: UStynyln
avn: 9AONSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. U ARSI OSSTUTUAWIG
IWF: 318
og: 47U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 15 8.A. 2563
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

UsS:INNVoINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNSASIVEOU 15 5.A. 2563
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNVaunssuNIs: NSSUN1S
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNISASIVEDU 15 8.A. 2563
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny



4.  un® JIBY AURDIUY NSSUNISASIvddU 3 W.A. 2565

IWFI: 318 (nssumsAluIduyusHns,
019: 61U NSsSUN1Sdds:)

26NMSANYT: UStyeyaln

av7: NS Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
Jryudlne: Ts AU

uRegluls:nAlne: T

[1] nssuMsADA2WSIIA:US:aUNMSTUNNS@OUNUIUNMSFUVEIUSEN

AUINSSUNISUSHS

s1g¥onssuNIsUSHIsEAdIUU

voyanalU ANNKUIVOINSSUNIS SuiSuAISIAMIAUY
1. ue s:33U LIAALIAG Us:s1UNsSSUN1SUSH1S 241.n. 2556

IWFL: 319

01g:38 U

9AINSANYN: USTYtyms
a1 IWNYANERNS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

2. uwW&ad andasmn IaAnulse S9uUs:81UNSSUMS 25n.9. 2563
IWF: KEYJ USH1S
91g: 400

9AINSANYN: UStynyaln
a: SnenAans
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. ug W& than NSSUNISUSHIS 25n.9. 2563
IWF: 318
ong: 42U
96INMSANYT: UStyryaln
avn: NQHUNY
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T



4.  u®nIswa Thry'hdnnu'u NSSUNISUSHIS 1 N.W. 2565
IWF: 318
91: 35U
2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

5. U"®Y NOUN IRVIIULYICU NSSUNISUSHNS 1 n.W. 2565
IWF: 318
91g:38 U
2FNISANYN: USTYryms
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaaaﬁuq

VOUaANU:NSSUNISEAYDY

Bovaunm:NSSUNISEAUDY s19BaNSSUNS AMKuY

ANU:NSSUNNSASSHIIIA:ANHUAAIABUINU ung 18T AURIUY Us:s1unssuns
une 9nsSNOARD w1sSWusna nssuNSs
U andasan 1IaAnIulse NSSUNIS

ALUNSSUNMSUSHISADWIZSY UNg SUSFL IAASAILNSNY Us:s1unssuns
U S:33AUU UIAAUINA nNSSUNIS
uEnd andasan 1IaAnulse NSSUNIS

unu‘!nhmﬁva\lnmznssumsqnuaa

ANIENSSUNISEAOERMKUNAANAUANIE AMUADUIFIVOISIANS  : ARINSSUNISUSHNSAOUIFEN
ANINSSUNISEAUOURMKUNAAIUASSHN  : ARUENSSUNSASSHIAMHUAAIADUINU
ANUENSSUNISEABOUAMIMUNA MUMSWSINANABUINU  : ARUNSSUNISASSHANIA:HUAATINOUIINU
ANUNSSUNNSEAgoURrHUNAMUUSSENALIa  : TUl

ANIENSSUNSEAEOURMNHUNRMUNNSWIIUN ADUSIEUVOIRNS :Tui



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ

1. UNY S3UU LIFAaUIAA
IWFL: 319
019:38 U
9AINSANYN: USYyIms
W IWNYANERNS

2. uwano andsmn IaAnuls?
IWFi: KEYJ
o1g: 400
26NMSANYT: UStyeyaln
an: dnenAnans

3. ue Waeu than [1]
IWF: 318
ong: 420
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: NQHUNE

4. e iswa THoyrdniuu
IWF: 818
919:350
9AINSANYN: USYyIms
av: Urys

5. UN®Y OUN IRVIRULYIRU
IWF: 318
01g: 38U
2PNSANYN: USTYry1ms
d7V1: USHISSSN9

AMHUIVOILWUSHIS

US:SUIRMHUARUSHIS

$09US:SIUINIHUAR
USHS

Us:sUIRHUNRENe
JIUNISIUONYS

$0uUS:S1UIRHUIRENY
JaunIsiauna:uryg

$09US:SIUINHUNRENY
JuginusHis

quuwmsé'wn"nnauunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

SUISUATISIATMKUY
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