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สารจากประธานกรรมการ 

เรยีน  ท่านผู้ถือหุ้น  

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) (หรอื “บรษัิทฯ”) 
มีความยินดีท่ีจะเรยีนแจ้งผู้ถือหุ้นทุกท่านได้ทราบการ
เปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ โดยบริษัทฯ ได้ก้าวสู่การเป็น
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์เอ็ม เอ ไอ เม่ือ
วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2566 ซ่ึงเป็นก้าวท่ีสําคัญท่ีจะช่วย
สร้างโอกาสในการขยายธุรกิจและการเติบโตให้กับ
บรษัิทฯ ได้อย่างยัง่ยืนในระยะยาว ด้วยการดําเนินงาน
ท่ีเป็นเลิศ การมีโครงสร้างกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
โปรง่ใส อีกทั้งมีความน่าเช่ือถือในระดับสากลท่ีจะช่วย
สรา้งความเช่ือมัน่ให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าของผลงาน 
(สํานักพิมพ์และนักเขียน) รวมถึงนักลงทุน และ
พนักงานอีกด้วย 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วในช่วงท่ีผ่านมา 
โดยเฉพาะด้านออนไลน์ท่ีได้เปล่ียนผ่านโลกเข้าสู่ยุค
ดิจิตอล ได้ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการ
ใช้ชีวติของคนในสังคม ไม่เพียงแต่ผู้บรโิภคท่ีใช้ซ้ือสินค้า
และบรกิารผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึนเรื่อยๆ แต่ยัง
รวมถึงผู้ประกอบการท่ีต้องปรบัตัวให้สามารถแข่งขันใน
โลกดิจิตอลด้วยเช่นกัน ทั้งน้ี บรษัิทฯ มุ่งเป็นผู้นําด้าน
แพลตฟอรม์ออนไลน์อันเป็นฟันเฟืองหลักและเป็นส่วน
หน่ึงของความเป็นอยู่ของคนในสังคม พรอ้มความมุ่งมัน่
ท่ีจะดําเนินธุรกิจและพัฒนาแพลตฟอรม์เพ่ือเช่ือมต่อ
ความสนใจรว่มกันของผู้คนในสังคมด้วยความเป็นเลิศ
ในด้านบรกิารและประสบการณ์การใช้งาน  

ปี 2565 เป็นอีกหน่ึงปีท่ีบรษัิทฯ สามารถสรา้งผลงานได้
เป็นท่ีน่าประทับใจ ได้แก่ การสรา้งรายได้และกําไรท่ีสูง
เป็นประวติัการณ์ โดยมีรายได้รวมและกําไรสุทธิ 1,726 
ล้านบาท และ 330 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 18.5 จากปี
ก่อน และร้อยละ 20.2 จากปีก่อน ตามลําดับ ด้าน
จํานวนผู้ใช้บรกิาร (Registered User) ท่ีเติบโตต่อเน่ือง
จนมียอดผู้ใช้งานสูงเกือบ 9 ล้านราย รวมถึงจํานวน
เจ้าของผลงานที่เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง ส่งผลให้บรษัิทฯ มี 
Content ที่นําเสนอแก่ลูกค้าเกือบ 8 ล้านเล่มหรอื
ตอน นอกจากน้ี แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ยังเป็น 

 

อันดับ 1  ของแอปพลิเคชั่นคนไทยท่ีมียอดใช้จ่ายของ
ผู้ใช้บรกิารใน App Store และมีคะแนนจากยอดรีวิว
จากผู้ใช้งาน (Review Score) สูงท่ีสุดบน App Store 
และ Google Play Store ประเทศไทย ส่ิงน้ีได้สะท้อน
ถึงความนิยมและความไว้วางใจท่ีบริษัทฯ ได้รับจาก
ผู้ใช้บรกิารตลอดมา นอกเหนือจากความสําเรจ็ด้าน
ผลการดําเนินงาน บรษัิทฯ ได้ให้ความสําคัญโดยเฉพาะ
การสนับสนุนโครงการด้านการศึกษา เ ช่น การ
ส นั บ ส นุ น โ ค ร ง ก า ร ทุ น  AISA Scholarship for 
Financial Professional 2 0 2 2  ร่ ว ม กั บ ต ล า ด
หลักทรพัย์ฯ เพ่ือส่งเสรมิความรูแ้ก่นิสิตและนักศึกษา
จากมหาวิทยาลัยทัว่ประเทศท่ีสนใจจะเข้าสู่วชิาชีพด้าน
การเงิน อันจะกลายเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนา
ตลาดการเงนิของไทยในอนาคต เป็นต้น 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้วางแผนงานท่ีจะขยายฐานลูกค้า
ใหม่ๆ ในไทย ซ่ึงยังมีโอกาสเพ่ิมจํานวนผู้ใช้งานได้อีกมาก
จากการเปล่ียนพฤติกรรมของนักอ่านท่ีสอดรบักับ New 
Normal และกลุ่มคนรุน่ใหม่ท่ีคุ้นเคยกับด้านออนไลน์
อยู่แล้ว รวมถึงแผนขยายธุรกิจในต่างประเทศเพ่ือจะ
สรา้งการเติบโตให้รวดเรว็ย่ิงข้ึน และจะเป็นอีกช่องทาง
หน่ึงในการนําเสนอ Content ของคนไทยออกไปสู่ตลาด
ต่างประเทศ ซ่ึงจะเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยผลักดันการเติบโต
ของตลาด E-Book ของคนไทย และช่วยผลักดันให้ Soft 
Power ของไทยเป็นท่ีรูจั้กในระดับสากล  

โอกาสน้ี ในนามของบรษัิทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า และเจ้าของผลงาน ท่ีได้ให้ความไวว้างใจและการ
สนับสนุนบรษัิทฯ ด้วยดีเสมอมา รวมถึงผู้บรหิารและ
พนักงานทุกคนท่ีทุ่มเทอย่างเต็มท่ีให้กับบรษัิทฯ โดย
บรษัิทฯ จะดําเนินธุรกิจบนหลักการและนโยบายกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บรษัิทฯ เพ่ือสรา้งประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะเป็นการสรา้งการเติบโตให้แก่
บรษัิทฯ อย่างยัง่ยืน

- ปิยะ งุ่ยอคัรมหาวงศ ์- 

(นายปิยะ งุย่อัครมหาวงศ์) 
ประธานกรรมการ 
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1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของบริษัท 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 ในปี 2554 คุณกิตติพงษ์ แซ่ล้ิม (“คุณกิตติพงษ์”) และ คุณรวิวร มะหะสิทธ์ิ (“คุณรวิวร”) ได้เริม่ดําเนินการ
แพลตฟอรม์ขายวรรณกรรมออนไลน์ภายใต้ช่ือแพลตฟอรม์ meb ภายใต้บรษัิท เอเอสเค มีเดีย จําก้ด ซ่ึงมีคุณกิตติพงษ์ 
และ คุณรวิวร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ต่อมาในปี 2557 บรษัิท บีทูเอส จํากัด (“B2S”) ได้แสดงความสนใจเข้ามารว่มลงทุนใน
แพลตฟอรม์ meb คุณกิตติพงษ์ คุณรวิวร และ B2S จึงได้ตกลงจะรว่มลงทุนและก่อตัง้ บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) เพ่ือดําเนินการแพลตฟอรม์ meb แทนบรษัิท เอเอสเค มีเดีย จําก้ด                                                                        

 ปัจจุบัน บรษัิทฯ เป็นผู้นําในการประกอบธุรกิจจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ในประเทศไทยเม่ือ
พิจารณาจากรายได้รวม นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีธุรกิจอ่ืนๆ ได้แก่ การจัดจําหน่ายอุปกรณ์อ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  
(E-Reader) และ ธุรกิจให้บรกิารแพลตฟอรม์ระบบห้องสมุดดิจิทัลสําหรบัองค์กร (Hibrary) ซ่ึงดําเนินงานผ่านบรษัิท
ย่อยของบรษัิทฯ ได้แก่ บรษัิท ไฮเท็คซ์ อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด (“Hytexts”) โดยโครงสรา้งของบรษัิทฯ เป็นดังน้ี 

 โครงสรา้งบรษิัทฯ 

 

 

หมายเหตุ: บรษัิท ไฮเท็คซ์ อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด มีผู้ถือหุ้นส่วนท่ีเหลือคือ นายพัฒนา พิลึกฤาเดช ซ่ึงเป็นเป็นผู้ก่อตัง้ Hytexts และปัจจุบันดํารง
ตําแหน่ง Head of Operation ของ Hytexts  

 

Meb Corporation ดําเนินธุรกิจจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ผ่านแพลตฟอร์ม meb และ 
readAwrite ซ่ึงเป็นแพลตฟอรม์สําหรบัอ่านวรรณกรรมออนไลน์ระดับแนวหน้าของประเทศไทย โดยมีช่องทางจําหน่าย
ผ่านเว็บไซต์ www.mebmarket.com และ www.readAwrite.com และแอปพลิเคชัน meb และ readAwrite บน
ระบบปฏิบัติการต่างๆ ซ่ึงทัง้ 2 แพลตฟอรม์มีวรรณกรรมออนไลน์ท่ีจัดจําหน่ายท่ีแตกต่างกันดังน้ี 

• แพลตฟอร์ม meb จําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีความหลากหลายจากสํานักพิมพ์และเจ้าของผลงาน
อิสระ เช่น นิยาย หนังสือทัว่ไป (non-fiction) การตู์น นิตยสาร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น โดยแพลตฟอรม์ 
meb มีการจําหน่ายวรรณกรรมเป็นเล่มและเป็นชุด โดยนักอ่านสามารถอ่านวรรณกรรมผ่านทางแอพ
พลิเคชัน meb 

• แพลตฟอร์ม readAwrite เป็นแพลตฟอรม์สําหรบัชุมชนนักเขียน-นักอ่าน โดยให้สมาชิกสามารถโพสต์
คอนเทนต์หรือเน้ือหาได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรือ “UGC”) โดยเจ้าของผลงาน
สามารถเลือกท่ีจะจําหน่ายผลงานของตัวเอง และ/หรอื ให้นักอ่าน Donate ให้เพ่ือเป็นการสนับสนนุ ทัง้น้ี 
เน้ือหาบนแพลตฟอรม์ readAwrite จะเป็นการนําเสนอนิยายเป็นตอน และนิยายแชท โดยนักเขียน
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สามารถเขียนไปและโพสต์นิยายตอนต่อไปได้พรอ้มๆ กัน โดยนักอ่านสามารถอ่านวรรณกรรมผ่านทาง
แอพพลิเคชันของ readAwrite หรอืบนเวบ็ไซต์ของ readAwrite  

Hytexts ดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายเครื่องอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์ www.hytexts.com รา้นค้าและช่องทางออนไลน์ของ B2S และแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ชัน้นําทั่วไป เป็นต้น 
นอกจากน้ี Hytexts ยังดําเนินธุรกิจให้บรกิารระบบห้องสมุดหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) สําหรบัองค์กร (หรอื
เรยีกว่า “Hibrary") โดยผู้ใช้บรกิารสามารถสรา้งห้องสมุดดิจิทัลของตัวเอง และ เผยแพรว่รรณกรรมให้แก่บุคลากรใน
องค์กร โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น โรงเรยีน มหาวิทยาลัย หน่วยงานรฐั บรษัิทเอกชน และโรงพยาบาล เป็นต้น 
นอกจากน้ี Hytexts ยังมีธุรกิจจัดจําหน่าย  E-Book ผ่านแพลตฟอรม์ Hytexts โดยมีช่องทางจําหน่ายผ่าน เว็บไซต์ 
www.hytexts.com และแอปพลิเคชัน Hytexts บนระบบปฏิบัติการต่างๆ  

1.1.1 วสิัยทัศน์ และ พันธกิจ  

วสิัยทัศน์ 

พันธกิจ 

“ เป็นผู้นาํด้านแพลตฟอรม์ออนไลน์ซ ึง่เป็นฟนัเฟอืงหลักของสังคม 
การมอียู่ของเราจะเป็นส่วนหนึ่งของความเปน็อยู่ของคุณ”  

“ดําเนินธุรกิจและพัฒนาแพลตฟอรม์ เพื่อเช ื่อมต่อความสนใจรว่มกันของผู้คนในสังคม 
ด้วยความเป็นเลิศด้านบรกิารและประสบการณ์การใชง้าน”  
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคญั 

ป ี เหตกุารณ์สําคัญ  

2546 ● คุณกิตติพงษ์ และ คุณรวิวร ได้ก่อตัง้บรษิัท เอเอสเค มีเดีย จําก้ด เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2546 โดยเริม่ประกอบธุรกิจ
สํานักพิมพ์ และจําหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร ์(Software) ที่พัฒนาขึ้นเองสําหรบัการสนับสนุนธุรกิจสํานักพิมพ์ เชน่ 
โปรแกรมตรวจคําผิด โปรแกรมจัดเรยีงหน้า เป็นต้น 

2554 ● บรษิัท เอเอสเค มีเดีย จํากัด  นําความรู ้และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์(Software) ที่พัฒนาขึ้น รวมถึงความสัมพันธกั์บ
ฐานคู่ค้ามาต่อยอด และ เปิดตัวระบบแฟลตฟอรม์อ่านวรรณกรรมออนไลน์ โดยใชช้ื่อว่า meb 

2557 ● บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด ได้จัดตัง้ขึ้นในวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2557 ด้วยทุนจดทะเบียนจํานวน 5.00 ล้านบาทจาก
การรว่มทุนระหว่าง B2S คุณกิตติพงษ์ และ คุณรวิวร โดยบรษิัทฯ รบัโอนธุรกิจแพลตฟอรม์ meb จาก บรษิัท เอเอสเค 
มีเดีย จํากัด    

2560 ● บรษิัทฯ เปิดตัวแพลตฟอรม์ readAwrite สําหรบัชุมชนนักเขียนนักอ่าน โดยให้สมาชิกสามารถโพสต์คอนเทนต์หรอื
เน้ือหาได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”)  

● บรษิัทฯ  เข้าซื้อหุน้จํานวนรอ้ยละ 75 ของ Hytexts ซึ่งดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายเครื่องอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) 
โดยผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือคือ นายพัฒนา พิลึกฤาเดช ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งและปัจจุบันดํารงตําแหน่ง 
Head of Operation ของ Hytexts 

2561 ● แพลตฟอรม์ meb ได้ขึ้นอันดับ 1 ใน Top Grossing Rank หรอืแอปพลิเคชันที่มียอดใช้จ่ายสูงสุดในหมวดหนังสือ
ของ Apple App store ประเทศไทย เป็นครัง้แรก (ตามชว่งเวลาที่บรษิัทฯ มีการเก็บข้อมูลครัง้แรก) 

(ที่มา: App Annie บรษิัทนักวิเคราะหท์ี่รวบรวมข้อมูลและทําการวิเคราะหแ์อปพลิเคชันทัง้จากระบบ iOS และ Google 
Play) 

2564 ● CRC ได้เข้าซื้อกิจการ รอ้ยละ 99.73 ของ บรษิัท ซโีอแอล จํากัด (มหาชน) (“COL”) ผ่านการทําคําเสนอซื้อเพื่อเพิกถอน 
COL ออกจากการเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง COL ถือหุ้น B2S ในสัดส่วนรอ้ยละ 
99.99 ทําใหบ้รษิัทฯ เข้าเป็นส่วนหน่ึงของบรษิัทในเครอื CRC 

● แพลตฟอรม์ readAwrite ได้ขึ้นเป็นอันดับ 1 ของเว็บไซต์ที่เก่ียวกับ Books and Literature ของประเทศไทย เม่ือ
พิจารณาจากจํานวนผู้เข้าใชง้านเว็บไซต์ (Web Traffic)  

(ที่มา: Similar Web เว็บไซต์ที่รวบรวมข้อมูลจํานวนผู้เข้าชมเว็บไซต์ต่างๆ) 

2565 ● บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด แปรสภาพจากบรษิัทจํากัดเป็นบรษิัทมหาชนจํากัด และเปล่ียนแปลงชื่อเป็นบรษิัท เมพ 
คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) 

● บรษิัทฯ เปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุน้จากเดิม 100.00 บาทต่อหุน้ เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ 

● บรษิัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจํานวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท เป็น 150 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจํานวน 300,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุน
จดทะเบียนชาํระแล้ว 138.75 ล้านบาท ประกอบด้วยหุน้สามัญจํานวน 277,500,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท 
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1.1.3 ชื่อ สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบรษิัท โทรศัพท์ โทรสาร 
เวบ็ไซต์บรษิัท จํานวนและชนิดของหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบรษิัท 

 

ชื่อ: บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

ชื่อย่อหลักทรัพย์: MEB 

ประเภทธุรกิจ: บรกิาร 

เลขทะเบียน: 0107565000581  

ทุนจดทะเบียน:  

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 65   

ณ วนัที่ 10 ก.พ. 66   

 

150,000,000 บาท 

150,000,000 บาท 

ทุนเรียกชาํระแล้ว:  

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 65   

ณ วนัที่ 10 ก.พ. 66   

 

138,750,000 บาท 

150,000,000 บาท 

จํานวนหุ้นจดทะเบียน: 300,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น (พาร์): 0.50 บาท/หุ้น 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่: 99/27 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวรป์ารค์ ชัน้ 8 ถนนแจ้งวัฒนะ  
ตําบลคลองเกลือ อําเภอปากเกรด็ จังหวดันนทบุร ี11120 

เวบ็ไซต์บริษัท: www.meb.co.th 

 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565  
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 

1.2.1 โครงสรา้งรายได้ 

ตารางด้านล่างแสดงถึงโครงสร้างรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯแบ่งตามประเภทของการ
ให้บรกิารของบรษัิทฯ ตามช่วงระยะเวลาท่ีระบุ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

ปีบัญชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)(1) 960.47 95.96  1,358.07  94.02  1,576.55  92.10 
- นิยาย/วรรณกรรม (Fiction) 829.16 82.84  1,097.22  75.96  1,306.03  76.30 
- หมวดอ่ืนๆ(2) 131.31 13.12  260.85  18.06  270.52  15.80 
แพลตฟอรม์ readAwrite(3) 23.63 2.36  53.84  3.73  83.58  4.88 
อ่ืนๆ(4) 16.76 1.67  32.55  2.25  51.61  3.02 
รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 1,000.86  100.00 1,444.46 100.00  1,711.74  100.00 

 

หมายเหตุ: (1)   รายได้จากการขายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์บนแพลตฟอรม์ meb Hytexts และ Hibrary โดยเป็นรายได้ก่อนหกัส่วนแบ่งใหกั้บเจ้าของ
ผลงาน ท้ังน้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ายได้ก่อนหกัส่วนแบ่งใหกั้บเจ้าของผลงาน เน่ืองจากบรษัิทฯ เป็นผู้ดําเนินการจัดทํา พัฒนา ดูแลรกัษา 
Application และเวบ็ไซต์ต่างๆ เพ่ือเผยแพรง่านวรรณกรรมไปยังลูกค้า รวมถึงมีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมในการขายวรรณกรรม
ออนไลน์  

 (2)   เช่น การตู์น ไลท์โนเวล นิตยสาร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น    

  (3) รายได้จากแพลตฟอรม์ readAwrite เป็นรายได้สุทธิหลังหักส่วนแบง่ให้กับเจ้าของผลงาน โดยรายได้ดังกล่าวรวมรายได้จากการ
ขายนิยายเป็นตอน และนิยายแชท เป็นต้น ท้ังน้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ายได้สุทธิหลังหักส่วนแบง่ให้กับเจ้าของผลงาน เน่ืองจากบรษัิทฯ เป็น
ผู้ดําเนินการจัดทํา พัฒนา ดูแลรกัษา Application และเวบ็ไซต์ต่างๆ เพ่ือเผยแพรง่านวรรณกรรมไปยังลูกค้า เพ่ือให้เจ้าของผลงาน
สามารถโพสต์คอนเทนต์หรอืเน้ือหาได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”) โดยไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมใน
การขายวรรณกรรมออนไลน์ 

 (4)  ได้แก่รายได้จาก E-Buffet หนังสือเสียง (Audio Book) และ E-Reader เป็นต้น 
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ตารางด้านล่างแสดงถึงรายละเอียดของแต่ละธุรกิจท่ีสําคัญของบรษัิทฯ 

คําอธบิายโดยสังเขป (ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565) 

(1) แพลตฟอร์มวรรณกรรมออนไลน์ 

  
ชื่อแพลตฟอรม์: เมพ (“meb”)  
ชื่อเว็บไซต์: www.mebmarket.com 
ชื่อแอปพลิเคชนั: meb 
ชอ่งทางการดาวน์โหลด: เว็บไซต์ App Store และ Google Play Store, Mac app store, Microsoft store และ 
Huawei store 
อุปกรณท์ี่รองรบั: คอมพิวเตอร ์สมารต์โฟน E-Reader และ แท็บเล็ต  
จํานวนผู้ใชง้าน (Registered Users):  ประมาณ 8.7 ล้านราย(1) 
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรม การต์ูน สารคดี นิตยสาร และ หนังสือพิมพ ์
รูปแบบการจําหน่าย: (1) การจัดจําหน่ายเป็นเล่มหรอืเป็นชุด (2) หนังสือเสียง และ (3) อี-บุฟเฟต่์ (E-Buffet) 
จํานวนผู้ใชง้านเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU): ประมาณ 6 แสนราย/เดือน 
การดําเนินงานธุรกิจ (Business Model): จําหน่ายผลงานวรรณกรรมออนไลน์ (E-Book) โดยหลักจากสํานักพิมพ ์
และนักเขียนอิสระต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยตอบแทนเจ้าของผลงานเป็นส่วนแบ่งจากยอดขายหลังหกัค่าใชจ้่าย 
นอกจากน้ี meb ยังมีวรรณกรรมบางส่วนที่เป็นลิขสิทธิข์องตนเอง 
วิธกีารชาํระเงิน: บัตรเครดิตหรอืเดบิต, โอนเงิน, ThaiQR Payment, PromptPay, True Money, ShopeePay, 
Rabbit Line Pay, เคาน์เตอรเ์ซอรวิ์ส, จ่ายเงนิสดที่จุดรบัชาํระเงินต่างๆ ของบุคคลภายนอก, meb coin, The1 Point, 
Alipay และ Dolfin Wallet เป็นตน้ 

 

 

 
ชื่อแพลตฟอรม์: รีด้อะไรต้์ (“readAwrite”) 
ชื่อเว็บไซต์: www.readAwrite.com 
ชื่อแอปพลิเคชนั:  readAwrite 
ชอ่งทางการดาวน์โหลด: เว็ปไซต์ App Store และ Google Play Store 
อุปกรณ์ที่รองรบั: คอมพิวเตอร ์สมารต์โฟน E-Reader และ แทบ็เล็ต  
จํานวนผู้ใชง้าน (Registered Users):  ประมาณ 8.7 ล้านราย(1) 
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรมเป็นตอน และ นิยายแชท 
รูปแบบการจัดจําหน่าย: จําหน่ายนิยาย/วรรณกรรมเป็นตอน และ/หรอื donate ใหแ้ก่นักเขียน 
จํานวนผู้ใชง้านเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU):  ประมาณ 5.6 ล้านราย/เดือน 
การดําเนินงานธุรกิจ (Business Model): สมาชิกสามารถโพสต์คอนเทนต์หรือเน้ือหาได้ด้วยตัวเอง (User 
Generated Content หรือ “UGC”) โดยเจ้าของผลงานสามารถเลือกที่จะจําหน่ายผลงานของตัวเอง และ/หรอื 
ใหนั้กอ่าน donate เพื่อเป็นการสนับสนุน 
วิธกีารชาํระเงิน: meb coin โดยเหรยีญ meb coin 1 เหรยีญ มีมูลค่าเท่ากับ 1 บาท 

http://www.mebmarket.com/
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คําอธบิายโดยสังเขป (ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565) 

 

 
ชื่อแพลตฟอรม์: ไฮเท็คซ ์(“Hytexts”) 
ชื่อเว็บไซต์: www.hytexts.com  
ชื่อแอปพลิเคชนั:  Hytexts 
ชอ่งทางการดาวน์โหลด: เวบ็ไซต์ App Store และ Google Play Store 
อุปกรณ์ที่รองรบั: คอมพิวเตอร ์สมารต์โฟน E-Reader และ แทบ็เล็ต  
จํานวนสมาชกิ (Registered Users): ประมาณ 43,000 ราย 
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรม การต์ูน สารคดี นิตยสาร และ หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบการจําหน่าย: การจัดจําหน่ายเป็นเล่มหรอืเป็นตอน 
จํานวนผู้ใชง้านเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU): ประมาณ 5,000 ราย/เดือน 
การดําเนินงานธุรกิจ (Business Model): จําหน่ายผลงานวรรณกรรมออนไลน์ (E-Book) โดยหลักจากสํานักพิมพ์ 
และนักเขียนอิสระต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยจะตอบแทนเจ้าของผลงานเป็นส่วนแบ่งจากยอดขายหลังหกัค่าใชจ้่าย  
วิธกีารชาํระเงิน: บัตรเครดิตและเดบิต โอนเงิน Paypal และ Hytexts Coin  

(2) ธุรกิจอ่ืนๆ ของบรษิัทฯ 

 

 
ชื่อระบบ: ไฮบรารี ่(“Hibrary”) 
ชื่อเว็บไซต์: www.hibrary.me 
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรมออนไลน์ อีเทคบุ๊ก (E-Textbook) หนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Newspaper) 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-Magazine) หนังสือเสียง  
กลุ่มเป้าหมาย: โรงเรยีน มหาวิทยาลัย หน่วยงานรฐั บรษิัทเอกชน และโรงพยาบาล 
จํานวนสมาชกิ (Registered Users): ประมาณ 109,000 ราย 
จํานวนผู้ใชง้านเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU): ประมาณ 20,400 ราย/เดือน 
การดําเนินงานธุรกิจ (Business Model: แพลตฟอรม์ Hibrary 
มีการพฒันาแพลตฟอรม์ใหอ้งค์กรสามารถสรา้งหอ้งสมุดดิจิทัลเป็นของตวัเองได้ และ เผยแพรว่รรณกรรมใหแ้ก่
บุคลากรในองค์กร โดยแพลตฟอรม์ Hibrary มีการเก็บค่าบรกิารจาก จํานวนบุคลากรในองค์กร และ 
จํานวนวรรณกรรมที่องค์กรมีการซื้อ 

 

 
รูปแบบธุรกิจ: จัดจําหน่ายจําหน่ายเครื่องอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) และ อุปกรณ์เสรมิ 
ตัวแทนจําหน่าย: บรษิัท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด 
ยี่หอ้ E-Reader ที่จําหน่าย: Boox  
สถานที่จัดจําหน่าย E-Reader: เว็บไซต์ Hytexts รา้นค้าและชอ่งทางออนไลน์ต่างๆ ของ B2S 
และแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ชัน้นําทัว่ไป 

หมายเหตุ: (1) แพลตฟอรม์ meb และ readAwrite มีจํานวนสมาชิกท่ีเท่ากัน เน่ืองจากสมาชิกสามารถใช้บญัชีเดียวกันในท้ังสองแพลตฟอรม์
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบรกิาร  

(1) ลักษณะการบรกิารผลิตภณัฑ์และบรกิาร  

ผลิตภัณฑ์และบรกิาร ข้อมูลผลิตภัณฑ ์
ดําเนินการภายใต ้

แพลตฟอร์ม / บริษัท 
ตัวอย่างสินค้า 

1 หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  
(E-Book) 

● หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) หมายถึง หนังสือ งานวรรณกรรม และงานอันมี
ลิขสิทธิ์อ่ืนใดที่เป็นส่วนประกอบของหนังสือและงานวรรณกรรมดังกล่าว ซึ่งไม่
รวมถึง เพลง และภาพยนตร์ที่ ได้รับการดัดแปลงให้อยู่ในรูปแบบของข้อมูล
อิเ ล็กทรอนิกส์  โดยผู้ซื้ อหนังสืออิเ ล็กทรอนิกส์จะสามารถเข้ า ถึงหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ผ่านทางแอปพลิเคชันหรอืแพลตฟอรม์ต่างๆ ทั้งในระบบออฟไลน์
และออนไลน์ ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่รองรบั เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ ์● ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2565 meb และ Hytexts มี E-Book ทั้งหมดกว่า 190,000 
เล่ม/ชุด (SKU) และ 35,000  เล่ม/ชุด (SKU) ตามลําดับ 

 

 

 

 

2 หนังสือเสียง  
(Audio Book) 

● หนังสือเสียง คือวรรณกรรมที่ถูกแปลงให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์เสียง เพื่อเป็น
ทางเลือกใหแ้ก่ผู้ใชบ้รกิาร และ สรา้งความหลากหลายใหแ้ก่ผู้ใชบ้รกิาร ● บรษิัทฯ ได้เริม่จําหน่ายหนังสือเสียง ผ่านแพลตฟอรม์ meb ในปี 2562 ● ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2565 meb มีหนังสือเสียงทัง้หมดกว่า 2,900 เล่ม/ชุด (SKU) 
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ผลิตภัณฑ์และบรกิาร ข้อมูลผลิตภัณฑ ์
ดําเนินการภายใต ้

แพลตฟอร์ม / บริษัท 
ตัวอย่างสินค้า 

3 อี-บุฟเฟต์ (E-Buffet) ● บรกิาร E-Buffet เป็นโปรโมชัน่ที่บรษิัทฯ ได้มีการทําขึ้นมาเพื่อเอาใจคนที่ชื่นชอบการ
อ่านหนังสือใหส้ามารถอ่านหนังสือที่เข้ารว่มโครงการได้แบบไม่จํากัดภายในระยะเวลา
ที่กําหนด ● บรษิัทฯ เริม่มีการเสนอโครงการ E-Buffet ในปี 2558 ● ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2565 meb มีหนังสือที่เข้ารว่มโครงการอี-บุฟเฟต์กว่า 22,000 
เล่ม/ชุด (SKU)   

 

 
4 นิยายเป็นตอน  ● readAwrite มีการจําหน่ายนิยายที่เป็นตอนโดยนักเขียนอิสระที่เป็นสมาชิก โดย ณ 

ส้ินเดือนธนัวาคม 2565 readAwrite มีนิยายเป็นตอนจํานวนกว่า 7.6 ล้านตอน 
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ผลิตภัณฑ์และบรกิาร ข้อมูลผลิตภัณฑ ์
ดําเนินการภายใต ้

แพลตฟอร์ม / บริษัท 
ตัวอย่างสินค้า 

5 หอ้งสมุดออนไลน์ 
(Hibrary) 

● Hibrary เป็นแพลตฟอรม์หอ้งสมุดออนไลน์ สําหรบัการใชง้านในองค์กรต่างๆ  ● ลูกค้าของ Hibrary สามารถสรา้งห้องสมุดประจําองค์กรได้ เพื่อให้พนักงานและ
ลูกค้าของตัวเองใชบ้รกิาร ● Hytexts ได้เริม่ธุรกิจหอ้งสมุดออนไลน์ ในปี 2562      ● ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2565 Hibrary มีจํานวนผู้ที่ใช้บรกิารจากหลากหลายองค์กร
กว่า 109,000 ราย 

 

 
 

6 อุปกรณ์อ่านหนังสือ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Reader) 
 

● อุปกรณ์อ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์คือเครื่องมือที่เอาไว้ใช้สําหรบัการอ่าน E-Book 
ของบรษิัทฯ ● E-reader ที่บรษิัทฯ จัดจําหน่าย ได้แก่ ยี่หอ้ Boox ● นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังมีการจัดจําหน่ายอุปกรณ์เสรมิสําหรบัเป็นตัวช่วยในการใช้
อุปกรณ์ E-Reader ใหมี้ความสะดวกสบายมากขึ้น 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

(2.1) ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน  

 บรษัิทฯ เช่ือว่าข้อได้เปรยีบในการแข่งขันท่ีสําคัญหลายประการของบรษัิทฯ จะช่วยให้บรษัิทฯ บรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจดังต่อไปน้ี 

1. ความเป็นผู้นําด้านการประกอบธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ที่มีวรรณกรรมและ
แพลตฟอร์มที่หลากหลาย โดยมีจํานวนผู้เข้าใชบ้ริการแพลตฟอร์มที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ เป็นผู้นําในด้านการประกอบธุรกิจจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทย โดยมีส่วนแบ่ง
การตลาดเป็นอันดับหน่ึงเม่ือพิจารณาจากรายได้รวม ซ่ึงบริษัทฯ เช่ือว่าความสําเร็จของบริษัทฯ เกิดจากการมี
แพลตฟอร์มท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย อีกทั้งยังมีเน้ือหาสําหรับทุกกลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น นักเรียน 
นักศึกษา พนักงานออฟฟิศ ผู้สูงวัย หรอืแม้แต่นักลงทุน และนักธุรกิจ เป็นต้น โดยบรษัิทฯ เช่ือว่า แพลตฟอรม์ของ
บรษัิทฯ ได้รบัการยอมรบัจากผู้ใช้บรกิารและเจ้าของผลงาน ในธุรกิจจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์อย่างกว้างขวาง ใน
ความเป็นหน่ึงทั้งด้านการบรกิาร ด้านคุณภาพ ด้านความหลากหลาย ด้านความสะดวกสบายในการเข้าถึง และด้าน
ความคุ้มค่าของวรรณกรรมท่ีมีการจําหน่ายอยู่บนแพลตฟอรม์  

บรษัิทฯ ได้รบัความไวว้างใจจากผู้ใช้บรกิาร โดยเห็นได้จาก Monthly Active User (MAU) และ จํานวนผู้ใช้งาน 
(Registered Users) ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญในช่วงท่ีผ่านมา ดังน้ี 

ผู้ใชบ้รกิารเฉลี่ยต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU) (1) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

Meb (ล้านราย/เดือน) 0.49 0.51 0.59 

readAwrite (ล้านราย/เดือน) 3.30 4.64 5.64 

 

จํานวนผู้ใชง้าน (Registered User) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

Meb และ readAwrite (ล้านราย) 4.70 6.70 8.72 

หมายเหตุ: (1) ข้อมูลสําหรบัปี 2563 เป็นข้อมูลสําหรบัเดือนธันวาคม ข้อมูลสําหรบัปี 2564 และ 2565 เป็นข้อมูลเฉล่ียรายเดือน มกราคม – ธันวาคม  

นอกจากน้ี จากข้อมูลของ App Annie (บรษัิทนักวิเคราะห์ท่ีรวบรวมข้อมูลและทําการวิเคราะห์แอปพลิเคชัน
ทัง้จากระบบ iOS และ Google Play) ตัง้แต่ปี 2561 meb เป็นแอปพลิเคชันอันดับหน่ึงจากประเทศไทย ในด้านยอดใช้
จ่ายของผู้ใช้บรกิารจาก App Store กับ Google play  ประเทศไทย (เป็นรองเพียง Line, Youtube และ Tiktok ซ่ึงเป็น
บรษัิทต่างชาติเท่าน้ัน) และจากข้อมูลของ SimilarWeb (บรษัิทนักวเิคราะห์ท่ีรวบรวมข้อมูลและทําการวเิคราะห์การเข้า
ชมเวบ็ไซต์) ในปี 2564 เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เป็นเวบ็ไซต์ท่ีมียอดผู้เข้าชมเป็นอันดับหน่ึงในประเทศไทยเม่ือเทียบกับคู่แข่ง
ในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์       

อน่ึง บรษัิทฯ มีความเข้าใจวา่ผู้บรโิภค มักจะเข้าถึงแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ด้วยเครอืงมือส่ือสาร และ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีหลากหลาย เพราะฉะน้ันบรษัิทฯ จึงมีความพยายามในการพัฒนาแพลตฟอร์มของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัคอมพิวเตอร ์สมารต์โฟน และแท็บเล็ต ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่ในตลาดให้สามารถเข้าถึงการบรกิารได้ ทัง้น้ี 
บรษัิทฯ ยังมีการจําหน่าย E-Reader ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีใช้สําหรบัอ่านวรรณกรรมออนไลน์ เพ่ือเป็นตัวเลือกให้แก่ลูกค้าท่ีมี
ความประสงค์จะอ่านวรรณกรรมออนไลน์ โดย E-Reader ท่ีบรษัิทฯ จําหน่ายสามารถรองรับการซ้ือวรรณกรรมจาก
แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ และเป็นอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมสําหรบัการอ่าน 
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อีกหน่ึงความตัง้ใจของบรษัิทฯ คือการทําให้การอ่านวรรณกรรมมีความน่าสนใจ ความผูกพัน (Engagement) 
และความหลากหลายมากย่ิงข้ึน เพ่ือให้การอ่านวรรณกรรมออนไลน์เป็นท่ียอมรบัและสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใน
หลากหลายกลุ่ม บรษัิทฯ จึงมีบรกิารจําหน่ายหนังสือเสียง (Audio Book) เพ่ือเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ใช้บรกิาร และนิยาย
แชท หรอืการเล่าเรือ่งราวและความสัมพันธ์ของตัวละครในรูปแบบของ “ข้อความแชท” เป็นหลัก และมีส่วนการบรรยาย
เป็นตัวเสรมิ เป็นต้น ทัง้น้ี บรษัิทฯ เช่ือว่า หนังสือเสียง และนิยายแชท จะสามารถตอบโจทย์ความต้องการในการเพ่ิม
ฐานลูกค้าของบรษัิทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทําให้การอ่านวรรณกรรมออนไลน์ มีความหลากหลายและตอบสนอง
ความต้องการผู้ใช้บรกิารมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะนําผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีตรงกับยุคสมัย เข้ามาใน
แพลตฟอรม์ เพ่ือสรา้งความน่าสนใจให้แก่ผู้ใช้บรกิารอยู่ตลอดเวลา โดยบรษัิทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจวรรณกรรม
ออนไลน์เจ้าแรกๆ ในประเทศไทยท่ีมีการนําเสนอวรรณกรรมออนไลน์ในรูปแบบไฟล์ EPUB เพ่ือให้ผู้ใช้บรกิาร สามารถ
เลือก ขนาดและรูปแบบของตัวหนังสือเพ่ือให้เหมาะกับความต้องการของผู้ใช้บรกิารและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการอ่าน
วรรณกรรมของผู้ใช้บรกิาร 

บรษัิทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเพ่ิมวรรณกรรมใหม่ๆ ให้กับผู้ใช้บรกิารอยู่เสมอ ไม่วา่จะเป็นการสรรหาสํานักพิมพ์ 
และ นักเขียนรุน่ใหม่ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ หรอืแม้แต่การรว่มมือกับบรษัิทอ่ืนๆ ในประเทศไทยและในต่างประเทศ โดย
จากข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 แพลตฟอรม์ meb มีคลังวรรณกรรมมากกวา่ 190,000 เล่ม/ชุด (SKU) ให้
ผู้ใช้บรกิารได้เลือกชมจํานวนมาก และครอบคลุมในทุกๆ ประเภท เช่น  นิยาย การตู์น ความรูทั้ว่ไป สารคดี และนิตยสาร
ต่างๆ เป็นต้น ทําให้บรษัิทฯ สามารถเข้าถึงผู้ใช้บรกิารได้หลากหลายกลุ่ม โดยเม่ือผู้ใช้บรกิารมีการซ้ือวรรณกรรมออนไลน์
กับบรษัิทฯ จะสามารถเก็บวรรณกรรมไวเ้ป็นคอลเล็กชันบนชัน้หนังสือของตน ซ่ึงการท่ีมีหนังสือท่ีหลากหลายและ
ครอบคลุมสามารถเพ่ิมความผูกพัน (Loyalty) ของผู้ใช้บรกิารกับแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ได้อีกด้วย ทัง้น้ี การท่ีบรษัิทฯ 
เป็นผู้นําในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ จึงส่งผลให้บรษัิทฯ สามารถดึงดูดให้สํานักพิมพ์และนักเขียนรายใหม่ๆ เข้า
มาเป็นพันธมิตรกับบรษัิทฯ อย่างสม่ําเสมอ 

2. การมแีพลตฟอรม์ในการให้บรกิารที่เหนือชัน้ มคีวามปลอดภัยในการใชง้าน และ มี
ระบบที่มคีวามเสถียร ซึง่สามารถสรา้งความพึงพอใจและอํานวยความสะดวกให้แก่
ผู้ใชบ้รกิารและเจ้าของผลงานได้เปน็อย่างดี เพื่อสรา้งความสมัพันธท์ี่ดี (Loyalty) 
อย่างสมํ่าเสมอ   

 หน่ึงในเป้าหมายหลักของบรษัิทฯ ในการดําเนินกิจการคือ การท่ีผู้ใช้บรกิารและเจ้าของผลงานได้รบัการบรกิาร 
และประสบการณ์การใช้งานท่ีราบรืน่ และแพลตฟอรม์ท่ีมีเสถียรภาพ ด้วยเหตุน้ีบรษัิทฯ จึงให้ความสําคัญกับการพัฒนา
และการออกแบบหน้าการใช้งาน (User Experience) ของแพลตฟอรม์เป็นอย่างมาก โดยการออกแบบท่ีเน้นการใช้งาน
ได้ง่ายและน่าสนใจอยู่อย่างสม่ําเสมอ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนาแพลตฟอร์มของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง
เพ่ือท่ีจะให้พร้อมกับการเข้าใช้งานจากอุปกรณ์ต่างๆ และปรับเปล่ียนการออกแบบของหน้าการใช้งาน (User 
Experience) ให้ทันสมัยและตรงกับความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปของลูกค้า  นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีการปรบัปรุง
ระบบเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด (Bug) อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือป้องกันปัญหาความล่าช้าหรอืปัญหาอ่ืนๆ ท่ีสามารถเกิดข้ึน
ระหวา่งการใช้งานของลูกค้า โดยบรษัิทฯ ได้จัดให้มีทีมงานเพ่ือตอบคําถามและให้ความช่วยเหลือผู้ใช้บรกิารและเจ้าของ
ผลงานในกรณีท่ีมีปัญหาหรอืข้อสงสัยในการใช้งานอย่างทันท่วงที และบรษัิทฯ ได้จัดให้มีการส่งความคิดเห็นและคําติชม
จากผู้ใช้บรกิาร เพ่ือให้สามารถปรบัปรุงการบรกิาร ความเหมาะสมของเน้ือหาและระบบต่างๆ ของบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ือง 
การท่ีบรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับการบรกิารผู้ใช้บรกิารและเจ้าของผลงานทุกฝ่ายตลอดมา จึงก่อให้เกิดความสัมพันธ์อัน
แน่นแฟ้นระหวา่งบรษัิทฯ ผู้ใช้บรกิารและเจ้าของผลงาน อีกทัง้ ยังเสรมิสรา้งความภักดีต่อบรษัิทฯ และแพลตฟอรม์ของ
บรษัิทฯ อีกด้วย  

 บรษัิทฯ คํานึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าท่ีเข้าใช้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เป็นอันดับหน่ึง และมีการพัฒนา
แพลตฟอรม์เพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอด ด้วยเหตุน้ี แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ  จึงมีผลตอบรบัท่ีดี
และเป็นท่ีช่ืนชอบจากผู้ใช้บรกิารอย่างต่อเน่ือง และทําให้แอปพลิเคชันของบรษัิทฯ เป็นท่ีรูจั้กอย่างแพรห่ลายในกลุ่ม
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ผู้ใช้บรกิารแอปพลิเคชันสําหรบัการอ่านวรรณกรรมออนไลน์ โดยจากข้อมูล ณ วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 ผลการ
ประเมิน (Review Score) ของแอปพลิเคชัน meb และ readAwrite มีการตอบรบัจากผู้ใช้บรกิารอยู่ในระดับท่ีน่าพึง
พอใจเป็นอย่างย่ิงโดยผลการประเมิน (Review Score) บน App Store ประเทศไทย อยู่เท่ากันท่ี 4.8 ดาว และ 4.8 จาก
คะแนนเต็ม 5 ดาว ซ่ึงอ้างอิงจากจํานวนรวีิวจากผู้ใช้บรกิารจรงิกวา่ 35,914 ราย และ 58,345 ราย ตามลําดับ และแอป
พลิเคชัน meb และ readAwrite มีผลประเมิน (Review Score) บน Google Play Store ประเทศไทย ณ วันท่ี 11 

พฤศจิกายน 2565 อยู่ท่ี 4.7 และ 4.7 ดาว จากคะแนนเต็ม 5 ดาว อ้างอิงจากจํานวนรวีวิจากผู้ใช้บรกิารจรงิกวา่ 31,400 

ราย และ 67,500 ราย อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ มีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาและต่อยอดแพลตฟอรม์ทุกช่องทางของบรษัิทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือรองรบัความต้องการของลูกค้าท่ีเพ่ิมมากข้ึน รวมถึง เพ่ือรกัษาความเป็นผู้นําในอุตสาหกรรมให้
คงอยู่ต่อไป  

 บรษัิทฯ ยังได้มีการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บรกิาร ในด้านการชําระเงนิ เช่น การลดขัน้ตอนในการเลือก
ซ้ือวรรณกรรม และการเพ่ิมรูปแบบการชําระเงินท่ีหลากหลายมาให้บรกิารบนแพลตฟอรม์ อาทิเช่น บัตรเครดิต และ 

บัตรเดบิต, การโอนเงิน, การจ่ายผ่านระบบ Apple in-app purchase, ThaiQR Payment, Prompt Pay, Shopee 
Pay, การชําระด้วยคะแนน The 1, Alipay, PayPal และ meb coin เป็นต้น  เพ่ือท่ีผู้ใช้บรกิารจะสามารถเลือกวิธีการ
ชําระเงนิท่ีตัวเองสะดวกได้ โดยบรษัิทฯ ได้มีการคัดสรรระบบการชําระเงนิรูปแบบใหม่ๆ ท่ีมีความปลอดภัย มีขัน้ตอนการ
ชําระเงนิท่ีไม่ซับซ้อน และมีความมัน่คงของระบบ มาให้ผู้บรโิภคได้มีการใช้อยู่อย่างต่อเน่ือง   

 ในด้านของเจ้าของผลงาน บรษัิทฯ ได้มีการพัฒนาบรกิารเพ่ืออํานวยความสะดวกและป้องกันการละเมิด
ลิขสิทธ์ิท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ในวรรณกรรมของเจ้าของผลงาน โดยบรษัิทฯ มีความเข้าใจถึงความสําคัญของเจ้าของผลงาน
และนักอ่าน ซ่ึงเป็นฟันเฟืองหลักสําหรบัการดําเนินงานของบรษัิทฯ เพราะฉะน้ัน บรษัิทฯ จึงมีระบบรกัษาความปลอดภัย
เพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิจากวรรณกรรมท่ีนํามาจําหน่ายบนแพลตฟอร์มของบริษัทฯ (Digital Rights 
Management หรอื “DRM”) เพ่ือป้องกันการคัดลอกหรอืนําวรรณกรรมบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ไปใช้ต่อโดยไม่ได้
รบัอนุญาต นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีเป้าหมายท่ีจะคงอัตรา SLA (Service Level Agreement) Uptime ท่ีไม่ต่ํากว่าระดับ
รอ้ยละ 99.5 ต่อเดือน ซ่ึงคิดเป็น Downtime ประมาณไม่เกิน 1 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะรกัษาระดับ 
SLA Uptime ให้อยู่ท่ีระดับน้ี หรอืมากกว่า โดยบรษัิทฯ มีการใช้ Cloud Service ของผู้ให้บรกิารชัน้นําระดับโลกสําหรบั
การเก็บข้อมูล การประมวลผล และดําเนินงานของระบบทัง้หมด เพ่ือท่ีทางผู้ใช้บรกิาร และ เจ้าของผลงานจะได้มีความ
มัน่ใจถึงความปลอดภัยและการดําเนินการของธุรกิจท่ีไม่มีการขัดข้องแต่อย่างใด 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มี MAU ทัง้หมดสําหรบัแอปพลิเคชัน meb บน iOS และ Andriod 
ประมาณ 6 แสนราย และผู้ใช้บรกิาร readAwrite จํานวน 5.6 ล้านราย บนแพลตฟอรม์ iOS Andriod และเว็บไซต์ของ 
readAwrite โดย meb และ readAwrite มีเจ้าของผลงานทัง้หมดประมาณ 155,000 ราย ซ่ึงรวมทัง้นักเขียนอิสระและ
สํานักพิมพ์แนวหน้าของประเทศ  ทัง้น้ี บรษัิทฯ ยังมีความมัน่ใจวา่จํานวนผู้ใช้บรกิารและเจ้าของผลงานจะมีจํานวนเพ่ิม
ข้ึนอยู่อย่างต่อเน่ือง จากการท่ีบรษัิทฯ มีบรกิารท่ีดี และมีการพัฒนาปรบัปรุงระบบอย่างสม่ําเสมอ จึงทําให้ทุกฝ่าย
สามารถมัน่ใจได้วา่ บรษัิทฯ จะยังคงมีการให้บรกิารอย่างยัง่ยืนในอนาคต และสามารถไวว้างใจท่ีจะเริม่ใช้บรกิารของ
บรษัิทฯ เพ่ือเสรมิสรา้งความเช่ือมัน่ และสายสัมพันธ์ท่ีมีความมัน่คงจากการบรกิารท่ีดีและการพัฒนาของบรษัิทฯ อย่าง
ต่อเน่ือง 

3. บรษิัทฯ ดําเนินธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ที่มแีนวโนม้เติบโตสูง   

การท่ีบรษัิทฯ เป็นผู้นําของธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ ทําให้บรษัิทฯ อยู่ในสถานะท่ีได้รบัประโยชน์จากการเติบโต
ของอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ จากรายงานการศึกษาแนวโน้มรายได้และการคาดการณ์การใช้จ่ายใน
อุตสาหกรรมส่ือบันเทิงโลก (PwC Global Entertainment & Media Outlook 2022–2026, www.pwc.com/outlook) 
ของ PwC คาดวา่ ในปี 2565 รายได้ของอุตสาหกรรมส่ือบันเทิงโลกจะโตกวา่รอ้ยละ 7.3 โดยอัตราเติบโตเฉล่ียของรายได้
จากปี 2565 ถึงปี 2569 จะอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.6 ต่อปี ทัง้น้ี อุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทยได้รบัปัจจัยบวก
จากการท่ีผู้บรโิภคมีการเปิดรบัและเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีมากข้ึน โดยจากผลสํารวจของสํานักงานสถิติแห่งชาติท่ีได้
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จัดทําการสํารวจการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครวัเรอืน พ.ศ. 2565       (ไตรมาส 2) ของประชาชนทัว่
ราชอาณาจักรท่ีมีอายุ 6 ปีข้ึนไป พบว่ามีโทรศัพท์มือถือเพ่ิมข้ึนจากรอ้ยละ 83.6 ของประชากรทั้งหมดใน ปี 2563 เป็น
รอ้ยละ 87.9 ของประชากรทั้งหมด ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2565 และมีผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตเพ่ิมจากรอ้ยละ 77.8 ของประชากร
ทัง้หมดใน ปี 2563 เป็นรอ้ยละ 86.6 ของประชากรทัง้หมดในไตรมาสท่ี 2 ปี 2565 นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้รบัปัจจัยบวก
จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ในช่วงปี 2563 และ 2564 ซ่ึงส่งผลให้ผู้บรโิภค
ส่วนมากมีความจําเป็นต้องกักตัวหรอืทํางานอยู่กับบ้าน จึงหันมาพ่ึงแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์แทนการเข้ารา้น
หนังสือแบบดั้งเดิม (New Normal) ซ่ึงบรษัิทฯ คาดว่าแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ใน
ประเทศไทยจะยังคงมีการเติบโตอยู่อย่างต่อเน่ืองภายหลังจากการระบาดของ COVID-19 ด้วยปัจจัยท่ีหลากหลาย เช่น 
การท่ีผู้คนหันมาใช้โทรศัพท์มือถือมากข้ึน และใช้อินเทอรเ์น็ตผ่านโทรศัพท์มือถือเป็นประจํา โดยคนไทยใช้เวลาบน
อินเทอรเ์น็ตผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เกือบ 9 ชัว่โมงต่อวัน ซ่ึงสูงเป็นอันดับท่ี 7 ของโลก และเม่ือเทียบเฉพาะการเข้า
ใช้อินเทอรเ์น็ตผ่านมือถือ ประเทศไทยมีอัตราการใช้ต่อวันสูงเป็นอันดับท่ี 7 ของโลก (ข้อมูลจาก We are Social และ 
Hootsuite ในเดือนกรกฏาคม 2565) ซ่ึงตัวเลขดังกล่าวมีแนวโน้มท่ีจะโตอย่างต่อเน่ือง และสะท้อนให้เห็นถึงความนิยม
ของคนไทยในการดูหนัง ฟังเพลง เล่นโซเซียลมีเดีย ติดตามข่าวสาร รวมถึงอ่านวรรณกรรมออนไลน์ ผ่านโทรศัพท์มือถือ
กันมากย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ือง  

 นอกจากน้ี วรรณกรรมออนไลน์ (E-Book) มีข้อได้เปรยีบท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ 

(1) สามารถเลือกซ้ือวรรณกรรมออนไลน์จากแพลตฟอรม์ได้ทุกท่ี ทุกเวลา และมีตัวเลือกจํานวนมาก 

(2) สามารถพกพาวรรณกรรมจํานวนมากติดตัวไปได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

(3) วรรณกรรมออนไลน์มีความสะดวกต่อการเก็บและบํารุงรกัษา ลดปัญหาการจัดเก็บซ่ึงต้องใช้เน้ือท่ี
หรอืบรเิวณกว้าง และวรรณกรรมออนไลน์ไม่เส่ือมสภาพ โดยผู้ใช้บรกิารสามารถเข้าถึงวรรณกรรม
ผ่านคลังวรรณกรรมออนไลน์ของตนเองได้ ตลอดเวลา 

(4) ระบบมีการบันทึกหน้าท่ีอ่านไว้ล่าสุดอัตโนมัติ ทําให้ผู้ใช้บรกิารไม่ต้องมีความกังวลท่ีจะลืมหน้าท่ีอ่าน
ล่าสุด 

(5) มีคุณลักษณะพิเศษ อาทิ การแสดงผลด้วยภาพ สามารถปรบัเปล่ียนขนาดและรูปแบบของตัวหนังสือ 
และแสดงข้อความด้วยเสียง (Audio book) เป็นต้น 

(6) สามารถอ่านได้ในท่ีมืด หรอืแสงน้อย 

(7) เป็นส่วนหน่ึงในการรกัษาธรรมชาติ โดยลดการใช้กระดาษ 

(8) สามารถขายวรรณกรรมออนไลน์ได้ในจํานวนท่ีไม่จํากัด ไม่ว่าจะเป็นวรรณกรรมท่ีพ่ึงตีพิมพ์หรอื
ตีพิมพ์นานแล้ว   

 ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น บรษัิทฯ จึงเช่ือมัน่ว่าบรษัิทฯ มีศักยภาพในการต่อยอดขยายธุรกิจเพ่ือให้มีการ
เข้าถึงฐานลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย (Target group) ท่ีเพ่ิมมากย่ิงข้ึน  และเติบโตไปกับทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรม
วรรณกรรมออนไลน์ 

4. การมีทีมผู้บริหารที่มีความสามารถและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมวรรณกรรม 
ออนไลน์มาอย่างยาวนานรวมถึงการผสมผสานที่ลงตัวของผู้บรหิารที่เป็นมอือาชพี 

บรษัิทฯ มีจุดเริม่ต้นจากการท่ี คุณกิตติพงษ์ และ คุณรวิวร ได้เล็งเห็นถึงข้อจํากัดของการอ่านและการขาย
หนังสือกระดาษ เช่น การท่ีนักอ่านประสบปัญหาการจัดหาท่ีเก็บหนังสือให้เป็นระเบียบเรยีบรอ้ยและเพียงพอในท่ีว่างท่ีมี
จํากัด รวมถึงอุบัติเหตุหรอืความเสียหายจากปัจจัยภายนอกท่ีทําให้หนังสือกระดาษเกิดความเสียหาย อาทิเช่น แมลง 
และความช้ืน นอกจากน้ี ผู้ขายอาจจําเป็นต้องมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมจากการขนส่ง และจัดเก็บหนังสือท่ีเป็นกระดาษ  และ 
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มีความคิดท่ีจะนําความรูใ้นการผสมผสานแนวคิดแบบวิศวกร และ เทคโนโลยี เข้าด้วยกันกับความช่ืนชอบในการอ่าน
วรรณกรรมของทั้งสองท่าน เพ่ือท่ีจะเข้ามาช่วยแก้ปัญหาในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ ด้วยการพัฒนา
แพลตฟอรม์ท่ีช่วยให้การอ่านวรรณกรรมออนไลน์ได้เป็นท่ียอมรบั และ เป็นอีกหน่ึงทางเลือกของผู้บรโิภคในยุคใหม่ ด้วย
เหตุน้ี จึงเป็นท่ีมาของการเริม่พัฒนาแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์และมีการเปิดตัวในปี 2554 ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในผู้
รเิริม่อุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทย  

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีผู้บรหิารและบุคลากรของทุก ๆ ฝ่ายท่ีทํางานอยู่ในบรษัิทฯ ท่ีมีความรู ้ความสามารถ 
และมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการดําเนินธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ ท่ีช่วยสรา้งความสําเรจ็ให้กับบรษัิทฯ โดยจาก
การท่ีมีผู้บรหิารและบุคลากรท่ีมีความรูค้วามเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์เป็นอย่างดีทําให้
บรษัิทฯ สามารถตอบสนอง และปรบัเปล่ียนกลยุทธ์ของบรษัิทฯ ต่อการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมได้อย่างทันท่วงที 
และ ช่วยให้บรษัิทฯ สามารถมองหาช่องทางในการขยายธุรกิจในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บรษัิทฯ มี
ศักยภาพในการแข่งขันท่ีได้เปรยีบคู่แข่งรายอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้เล่นรายเดิมในอุตสาหกรรม หรอืผู้เล่นใหม่ท่ีจะเข้ามาใน
อุตสาหกรรมก็ตาม ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีทีมผู้บรหิารท่ีมีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ โดยมีอายุการทํางานในอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีส่ือส่ิงพิมพ์โดยเฉล่ีย มากกว่า 10 ปี โดยจะเห็นได้จากอัตราการเติบโตท่ีก้าวกระโดดของบรษัิทฯ ผ่านการ
เพ่ิมข้ึนของรายได้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงปี 2562 - 2564 ด้วยอัตราการเติบโตเฉล่ีย (CAGR) ของรายได้
รวมซ่ึงอยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 53.42 ต่อปี และปี 2565 ท่ีรายได้รวมยังคงโตต่อเน่ืองด้วยอัตราการเติบโตรอ้ยละ 18.48 

จากปีก่อนหน้า โดยบรษัิทฯ ยังคงความสามารถในการเป็นผู้นําในอุตสาหกรรมได้ตลอดมา รวมถึงการเปิดตัวช่องทาง
การขาย แพลตฟอรม์ และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และการเข้าซ้ือกิจการท่ีประสบความสําเรจ็ เช่น แพลตฟอรม์ readAwrite 

และ การเข้าซ้ือกิจการ Hytexts เป็นต้น  

5. บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินที่มัน่คง ควบคู่ไปกับสภาพคล่อง
ในการดําเนินงานที่แข็งแกร่งจากการที่ธุรกิจของบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการลงทุน 
และการดําเนินธุรกิจที่ไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับธุรกิจที่พึ่งพาการมีหน้าร้าน และ
คลังสินค้า  

บรษัิทฯ มีผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิท่ีมัน่คง ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงปัจจัยสําคัญ ท่ีช่วยส่งเสรมิให้บรษัิทฯ 
มีความพรอ้มในการขยายธุรกิจเพ่ือรกัษาความสามารถในการแข่งขัน และ ต่อยอดความเป็นผู้นําในอุตสาหกรรมได้
อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2562 – 2564 บรษัิทฯ มีรายได้ท่ีเติบโตอย่างก้าวกระโดด จาก 618.72 ล้านบาท เป็น 1,456.38 

ล้านบาท คิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ีย (CAGR) เท่ากับ รอ้ยละ 53.42 ต่อปี และมีกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมจาก 82.1 ล้านบาท เป็น 
275.3 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเติบโตเฉล่ีย (CAGR) เท่ากับ รอ้ยละ 83.14 ต่อปี ทั้งน้ี ถึงแม้ว่าในช่วงปี 2563 – 2565 

ประเทศไทยและทัว่โลก จะได้รบัผลกระทบกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ซ่ึง
ส่งผลให้ผู้บรโิภคมีความสามารถในการใช้จ่าย (Purchasing power) ท่ีลดน้อยลง แต่ COVID-19 กลับส่งผลให้ปรมิาณ
ความต้องการในการอ่านวรรณกรรมออนไลน์ เพ่ิมจํานวนข้ึนอย่างก้าวกระโดด จากท่ีคนส่วนมากมีความจําเป็นต้องกัก
ตัว หรอื ทํางานอยู่กับบ้าน จึงหันมาพ่ึงแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์แทน โดยในปี 2565 บรษัิทฯ มีรายได้รวมและ
กําไรสุทธิ จํานวน 1,725.5 ล้านบาท และ 330.9 ล้านบาท ตามลําดับ โดยเติบโตข้ึนคิดเป็นรอ้ยละ 18.48 และรอ้ยละ 
20.20 จากปีก่อนหน้า ตามลําดับ   

อน่ึง ด้วยพ้ืนฐานและระบบการขายวรรณกรรมแบบออนไลน์ ทําให้บรษัิทฯ ได้รบัชําระเงินผ่านช่องทางการ
ชําระเงนิต่างๆ ก่อนท่ีผู้ใช้บรกิารจะสามารถเข้าถึงวรรณกรรมออนไลน์ได้ ดังน้ัน บรษัิทฯ มีลูกหน้ีทางการค้าในจํานวนท่ี
ต่ํา และไม่มีความเส่ียงจากการท่ีผู้ใช้บรกิารไม่สามารถชําระค่าวรรณกรรมออนไลน์ได้ (หน้ีเสีย) โดยบรษัิทฯ จะมีลูกหน้ี
ทางการค้ากับบรษัิทท่ีให้บรกิารระบบชําระเงินออนไลน์ต่างๆ (Payment Gateway) ซ่ึงบรษัิทฯ มีการเลือกระบบชําระ
เงนิท่ีมีคุณภาพ และมีผู้ใช้บรกิารเป็นจํานวนมาก จึงช่วยลดความเส่ียงให้กับบรษัิทฯ ในการมีหน้ีสูญท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ 
ดังน้ัน บรษัิทฯ จึงมีความได้เปรยีบในด้านสภาพคล่อง และ สภาพทางการเงนิท่ีมัน่คง  
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อีกหน่ึงจุดเด่นของบรษัิทฯ คือธุรกิจของบรษัิทฯ มีการดําเนินการส่วนมากอยู่บนเครือ่ข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซ่ึงรวมถึงการเก็บข้อมูลวรรณกรรมบน Cloud Service และการขายวรรณกรรมออนไลน์ผ่านการชําระเงินผ่าน 
Payment Gateway ทางออนไลน์  ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถตัดค่าใช้จ่ายในการลงทุนในส่วนของการมีหน้าร้าน 
นอกจากน้ี เน่ืองจากสินค้าหลักของบรษัิทฯ คือวรรณกรรมออนไลน์ ทําให้บรษัิทฯ และมีการดําเนินธุรกิจส่วนมากบน
แพลตฟอรม์ออนไลน์ บรษัิทฯ จึงไม่มีความจําเป็นในการสต๊อกสินค้าเม่ือเทียบกับธุรกิจจําหน่ายสินค้าหรอืธุรกิจจําหน่าย
หนังสือเป็นเล่มทัว่ไป และทําให้บรษัิทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการมีคลังสินค้าลงได้ จากปัจจัยท่ีกล่าวมา
เหล่าน้ี เป็นเหตุผลท่ีทําให้บริษัทฯ มีความคล่องตัวในการดําเนินธุรกิจและการขยายธุรกิจทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ เม่ือเทียบกับธุรกิจอ่ืนๆ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้รบัประโยชน์จากการมีต้นทุนต่อหน่วยท่ีต่ํา (Economies 
of scale) เม่ือเทียบกับคู่แข่งท่ีมีหน้ารา้น โดยรวมแล้ว การท่ีบรษัิทฯ มีผลการดําเนินงานท่ีเติบโตมากข้ึนในทุกๆ ปี 
ประกอบกับฐานะทางการเงนิท่ีแข็งแกรง่ บรษัิทฯ จึงมีความพรอ้มและความมัน่ใจในการลงทุนเพ่ือเสรมิสรา้งการเติบโต
ของบรษัิทฯ ได้อย่างสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมยอดขาย และ ดึงดูดผู้บรโิภค  

6. ประโยชน์จากการเป็นบรษิัทในเครือของบริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) ที่มีช ื่อเสียงระดับโลกทําให้มีความได้เปรียบในการดําเนินธุรกิจและขยาย
กิจการ 

บรษัิทฯ เป็นหน่ึงในบรษัิทย่อยของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) (“CRC”) โดย CRC เป็น
ผู้นําในด้านการประกอบธุรกิจค้าปลีกผ่านรูปแบบและช่องทางท่ีหลากหลายในประเทศไทย โดยมีแบรนด์ค้าปลีกชัน้นํา
สําหรบัสินค้าหลากหลายประเภทซ่ึงเป็นท่ีนิยมของผู้บรโิภค CRC ได้รบัการยอมรบัจากลูกค้าอย่างกวา้งขวางในความเป็น
หน่ึงด้านการบรกิาร คุณภาพ ความหลากหลาย และความคุ้มค่า ด้วยเหตุน้ีการท่ีบรษัิทฯ เป็นบรษัิทในเครอืของ  CRC ได้
ส่งผลในทางบวกต่อบรษัิทฯ  ในด้านความน่าเช่ือถือและการได้รบัความไว้วางใจมากย่ิงข้ึน ทั้งจากผู้ใช้บรกิาร  และ
เจ้าของผลงานต่างๆ  

บรษัิทฯ ยังได้รบัประโยชน์จากการรว่มมือกับหน่วยธุรกิจต่างๆ ของ CRC โดยเฉพาะอย่างย่ิง B2S ซ่ึงเป็นหน่ึงใน
บริษัทย่อยของ CRC ซ่ึงดําเนินธุรกิจร้านหนังสือ เครื่องเขียน และสินค้าไลฟ์สไตล์ ทําให้บริษัทฯ สามารถต่อยอด
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจของ B2S ท่ีมีกับเจ้าของผลงานต่างๆ เพ่ือนําวรรณกรรมของเจ้าของผลงานเหล่าน้ัน หรือ
วรรณกรรมของ B2S มาแปลงเป็นวรรณกรรมออนไลน์ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์จากความสัมพันธ์กับ บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จํากัด 
(“HCDS”) ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ CRC เช่น  

• บริษัทฯ รับประโยชน์จากการใช้บริการ shared service ต่างๆ ท่ีทาง HCDS มีการสนับสนุนให้แก่ 

บรษัิทฯ เช่น การให้บรกิารด้านการเงินและบัญชี การให้บริการด้านกฎหมาย และการให้บริการด้าน
ทรพัยากรบุคคล เป็นต้น ซ่ึงก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และช่วยให้ประหยัดต้นทุนมากกว่า
การท่ีบรษัิทฯ จําเป็นต้องดําเนินการเอง (ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้การยุติการใช้บรกิารด้านการบัญชีและการเงิน
ของ HCDS ตัง้แต่ปี 2565 เน่ืองจากบรษัิทฯ ได้เปล่ียนมาใช้บุคลากรของตนเองในการดําเนินการ อย่างไรก็
ดี Hytexts ยังคงใช้บรกิารด้านการเงนิและบัญชีของ HCDS ต่อไป) 

• บรษัิทฯ สามารถเข้ารว่มโปรแกรมสิทธิพิเศษสําหรบัสมาชิก The1 ซ่ึงเป็นโปรแกรมสิทธิพิเศษ (Loyalty 
Program) ซ่ึงมีสมาชิกมากกว่า 17 ล้านคน (ข้อมูลในปี 2562 ท่ีเปิดเผยโดย The1) ในการออกแคมเปญ
ต่างๆ และสิทธิพิเศษสําหรบัสมาชิก The1 ท่ีมีข้อมูลและฐานลูกค้าอยู่มาก ซ่ึงช่วยทําให้บรษัิทฯ เป็นท่ีรูจั้ก
กับกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ เช่น การท่ีบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือกับทาง The1  เพ่ือท่ีให้สมาชิกของ The1 

สามารถแลกแต้มสะสมของตัวเอง เพ่ือซ้ือวรรณกรรมออนไลน์บนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ  
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(2.2) นโยบายและกลยุทธ ์ 

บริษัทฯ มีนโยบายและกลยุทธ์ทางการค้าท่ีเน้นไอเดียและแนวคิดท่ีสามารถทําให้เกิดข้ึนได้จริงเพ่ือท่ีจะ
สามารถนํามาใช้ในการปรบัปรุงบรษัิทฯ ให้มีประสิทธิภาพในการแข่งขันมากย่ิงข้ึนดังต่อไปน้ี 

1. ต่อยอดความเป็นผู้นําในธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ด้วยการพัฒนาแพลตฟอร์ม
และระบบการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่พิเศษให้แก่ลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง 

แม้ปัจจุบันบรษัิทฯ จะเป็นผู้นําในธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์หากพิจารณาจากรายได้รวมและกําไรสุทธิของ
บรษัิทฯ แต่บรษัิทฯ ยังเล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตของอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ เห็นได้จากรายได้รวมและ
กําไรสุทธิของบรษัิทฯ ท่ีมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองในช่วงท่ีผ่านมา โดยบรษัิทฯ มุ่งตอบสนองต่อความต้องการและ
ความสะดวกสบายเพ่ือสร้างความมั่นใจและอํานวยความสะดวกให้กับลูกค้าในยุคดิจิทัล เช่น การพัฒนาขยาย
แพลตฟอรม์และพัฒนารูปแบบการใช้งานใหม่ๆ เพ่ือสรา้งประสบการณ์ท่ีพิเศษต่อการใช้งานของลูกค้า โดยมุ่งเน้นให้
ลูกค้าสามารถเข้าใช้งานแอปพลิเคชันได้สะดวกและเข้าใจงา่ย รวมถึงการปรบัปรุงระบบจากคําติชมของผู้ใช้บรกิาร เช่น 
การท่ีมีการออกแบบหน้าการใช้งานของแพลตฟอรม์ (User Interface) ให้ใช้โทนสีท่ีถนอมสายตา และตัวหนังสือท่ี
สามารถปรบัเปล่ียนขนาด หรอื ประเภทตัวหนังสือได้ตามท่ีผู้ใช้บรกิารต้องการ จากการท่ีบรษัิทฯ เข้าใจถึงปัญหาการ
เม่ือยล้าของดวงตาเม่ือผู้ใช้บรกิารมีการอ่านวรรณกรรมออนไลน์อย่างต่อเน่ืองบนเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็น 
หน้าจอโทรศัพท์และคอมพิวเตอร ์แท็บเล็ต  หรอื E-Reader เป็นต้น  

บริษัทฯ ยังมีแผนท่ีจะดูแลรักษาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอยู่อย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะการป้องกันความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์และความปลอดภัยจากการละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยมีมาตรการ
การควบคุมความปลอดภัยท่ีเข้มงวด เพ่ือเป็นการรกัษาฐานข้อมูลของบรษัิทฯ เช่น การติดตัง้ระบบท่ีมีความน่าเช่ือถือ 
การรกัษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร ์การพัฒนาบุคลากรในแผนก IT ของบรษัิทฯ ให้มีความรูค้วามสามารถมาก
ย่ิงข้ึน เพ่ือท่ีจะสามารถดูแลความปลอดภัยของแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ให้รดักุมมากย่ิงข้ึน และการสํารองข้อมูลใน
แหล่งข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเตรยีมความพรอ้มสําหรบัภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้ผู้ใช้บรกิารและ เจ้าของผลงานต่างๆ มี
ความมัน่ใจในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ นอกจากน้ี  บรษัิทฯ ยังมีแผนท่ีจะพัฒนาระบบและบรกิารอยู่ตลอด เช่น การแก้ไข
กระบวนการต่างๆ เพ่ือตอบสนองผู้ใช้บรกิารและขับเคล่ือนบรษัิทฯ ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีหรอืแม้แต่
การสรา้งแพลตฟอรม์ใหม่เพ่ือเป็นการขยายฐานรายได้ของบรษัิทฯ ให้มีหลากหลายช่องทางมากย่ิงข้ึน ยกตัวอย่างเช่น 
การซ้ือลิขสิทธ์ิของวรรณกรรมต่างประเทศมาจําหน่าย การเจาะตลาดนักอ่านใหม่ เช่น Webtoon การขยายบรกิารไปยัง
ต่างประเทศโดยการจําหน่ายวรรณกรรมในภาษาท้องถ่ินในประเทศน้ันๆ เป็นต้น 

2. เพิ่มวรรณกรรมที่น่าสนใจเพื่อเพิ่มความสัมพันธ์กับผู้ใช ้บริการเดิมและดึงดูด
ผู้ใชบ้รกิารใหมเ่พื่อมาใชง้านแพลตฟอรม์ของบรษิัทฯ มากยิ่งขึ้น 

บรษัิทฯ เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามเทรนด์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ดังน้ัน ทาง 

บรษัิทฯ จึงมีความพยายามท่ีจะเพ่ิมวรรณกรรมออนไลน์บนแพลตฟอรม์ดังน้ี 

(1) วรรณกรรมออนไลน์ท่ีได้รบัความสนใจและเป็นกระแสจากกลุ่มนักอ่านในขณะน้ัน รวมถึงวรรณกรรม
ท่ีมีการรอ้งขอจากกลุ่มผู้อ่าน ผ่านช่องทางการติดต่อของบรษัิทฯ 

(2)  ประเภทวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีการเติบโตของยอดขายสูงได้แก่  นิยาย/วรรณกรรม และ การตู์น เป็นต้น 

(3)  การเพ่ิมวรรณกรรมจากเจ้าของผลงานใหม่ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ หรอื เจ้าของผลงานท่ีมี
การจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ให้แก่บรษัิทฯ แต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Partner) ตัวอย่างเช่นการ
ท่ีบรษัิทฯ มีการรว่มธุรกิจกับ Exclusive partner ในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศท่ีมีเน้ือหาของ
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วรรณกรรมท่ีน่าจะเป็นท่ีสนใจของคนไทย เพ่ือท่ีบรษัิทฯ จะสามารถนําวรรณกรรมของ Exclusive 
partner มาแปลเป็นไทยและจัดจําหน่ายในประเทศไทยได้แต่เพียงผู้เดียว (Exclusive content) โดย
บรษัิทฯ เช่ือมัน่ว่าในอนาคตการเติบโตของวรรณกรรม Exclusive content จะมีการเติบโตอย่างก้าว
กระโดดเป็นอย่างมาก  

(4) การนําวรรณกรรมประเภทใหม่ๆ จากต่างประเทศ มาจําหน่ายบนแพลตฟอรม์บรษัิทฯ อาทิเช่น การ
นําเอา webtoon จาก บรษัิทรว่มทุนในประเทศญ่ีปุ่น เข้ามาจําหน่ายในแพลตฟอร์มของบริษัทฯ 
เน่ืองจากบรษัิทฯ เล็งเห็นถึง ความต้องการ และ ช่องว่างทางธุรกิจท่ีเพ่ิมมากข้ึนของธุรกิจ webtoon 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง webtoon ท่ีมีการดัดแปลงเป็น อนิเมะ ใน แพลตฟอรม์สตรมีม่ิง (Streaming 
Platform) ต่างๆ 

(5) เพ่ิมความหลากหลายของเน้ือหา เช่น การขยายธุรกิจไปในตลาด หนังสือทัว่ไปและหมวดอ่ืนๆ ให้มาก
ข้ึน ไม่วา่จะเป็นการนําเข้าหนังสือ หมวดอ่ืนๆ นอกเหนือจากนิยาย  รวมถึงการสรา้งแพลตฟอรม์ท่ีเป็น
แหล่งความรู้และข่าวสารสําหรับผู้ใช้บริการ อีกทั้งยังมีการทําเน้ือหาประเภทการศึกษา เพ่ือให้
แพลตฟอรม์บรษัิทฯ เป็นอีกหน่ึงทางเลือกให้กับผู้ใช้บรกิารท่ีต้องการพัฒนาตนเองอีกด้วย 

(6) การสรา้งแพลตฟอรม์ใหม่ในต่างประเทศเพ่ือดึงดูดเจ้าของผลงานในต่างประเทศให้มีโอกาสเข้ามาใช้
แพลตฟอรม์มากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และการนําวรรณกรรมท่ีมีช่ือเสียงของประเทศไทยไปดัดแปลงเป็นภาษาท้องถ่ินในแต่ละประเทศเพ่ือ
เผยแพรว่รรณกรรมไทยให้เป็นท่ีรูจั้กของชาวต่างชาติ ทัง้น้ี การท่ีบรษัิทฯ มีความต้องการท่ีจะพัฒนา
วรรณกรรมไทยท่ีมีช่ือเสียงให้เข้าไปสู่ตลาดระดับโลก จะช่วยเป็นแรงสนับสนุนให้เจ้าของผลงาน
วรรณกรรมในประเทศ ไม่วา่จะเป็น นักเขียนอิสระ หรอื สํานักพิมพ์ ให้มีความสนใจในการผลิตผลงาน
ดีๆ ออกมาเพ่ิมมากย่ิงข้ึน และอีกทัง้ นักเขียนอิสระ และ สํานักพิมพ์ยังมีโอกาสท่ีจะมีเช่ือเสียงในระดับ
นานาชาติ รวมถึง บริษัทฯ ยังสามารถเข้าถึงกลุ่มนักอ่านท่ีมีความช่ืนชอบในวรรรณรรมไทย ใน
หลากหลายเช้ือชาติ  

(7) การเพ่ิมการซ้ือลิขสิทธ์ิของวรรณกรรมต่างประเทศมาจําหน่าย โดยทางบรษัิทฯ ตัง้เป้าหมายท่ีจะซ้ือ
ลิขสิทธ์ิของวรรณกรรมต่างประเทศท่ีเป็นท่ีนิยมมาแปลเป็นภาษาไทยและจําหน่ายผ่านแพลตฟอรม์
ของบรษัิทฯ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บรกิารและเพ่ิมความหลากหลายของประเภทและ
จํานวนวรรณกรรมให้กับแพลตฟอรม์ 

3. ต่อยอดความสําเร็จของบริษัทฯ ผ่านการควบรวมกิจการหรือเข้าซื้อกิจการ 
( Inorganic Growth) แ ล ะ  ส ร้ า ง แ พ ล ตฟ อร์ม ใ ห ม่ข อง ตั ว เ อ ง  ( Organic 
Growth) ทั้งในประเทศ และ ต่างประเทศ 

บรษัิทฯ เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอดการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์โดยการรว่มทุนหรอื
การเข้าซ้ือกิจการ เน่ืองจากกลยุทธ์ดังกล่าวเป็นการต่อยอดธุรกิจท่ีรวดเรว็ และบรษัิทฯ สามารถใช้องค์ความรู ้(Know-

how) ของบรษัิทฯ ในปัจจุบันในการต่อยอดความสําเรจ็ในกิจการท่ีเข้าซ้ือได้ทันที รวมถึงบรษัิทฯ อาจพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจท่ีมีองค์ความรู ้ ท่ีบรษัิทฯ สามารถนํามาปรบัใช้ในการดําเนินธุรกิจได้ เช่นในอดีตท่ีบรษัิทฯ มีการเข้าลงทุนใน 
Hytexts ซ่ึงเป็นบรษัิทท่ีเช่ียวชาญในการจําหน่ายอุปกรณ์ช่วยอ่าน (E-Reader) และวรรณกรรมออนไลน์ในรูปแบบไฟล์ 

(EPUB) และห้องสมุดออนไลน์สําหรบัองค์กร (E-Library) 

โดยบรษัิทฯ จะมีการพิจารณาและมองหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการหรอืการรว่มลงทุน กับบรษัิทท่ีน่าสนใจและ
เหมาะสมกับธุรกิจของบรษัิทฯ ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง พรอ้มกับมองหาโอกาสในการเติบโตอ่ืนๆ 
อยู่อย่างสม่ําเสมอ ซ่ึงด้วยฐานะทางการเงนิท่ีมัน่คงของบรษัิทฯ และการท่ีบรษัิทฯ เป็นผู้นําในอุตสาหกรรมวรรณกรรม
ออนไลน์ในประเทศไทย ทําให้บรษัิทฯ เช่ือวา่จะสามารถสรา้งมูลค่าเพ่ิมจากการเข้าซ้ือกิจการต่างๆ ได้ และได้เปรยีบกว่า
บรษัิทอ่ืนในอุตสาหกรรม นอกจากน้ี การรวมกิจการหรอืเข้าซ้ือกิจการ ยังเป็นโอกาสท่ีน่าสนใจสําหรบัการเริม่ต้นการ
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เติบโตไปยังต่างประเทศเป็นอย่างมาก เพ่ือท่ีจะเพ่ิมฐานลูกค้าในต่างประเทศของบรษัิทฯ เพ่ือหลีกเล่ียงการพ่ึงพิงฐาน
ลูกค้าในประเทศไทยท่ีมากจนเกินไป โดยบรษัิทฯ เช่ือวา่บรษัิทฯ สามารถนําองค์ความรูท่ี้บรษัิทฯ มีไปต่อยอดและปรบัใช้
กับธุรกิจท่ีลงทุนได้ทันที โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากน้ี บรษัิทฯ 
มีความตัง้ใจท่ีจะทําให้แพลตฟอรม์สามารถเข้าถึงได้ในหลากหลายภาษา บรษัิทฯ จึงวางแผนท่ีจะสรา้งแพลตฟอรม์ให้
รองรบักับภาษาท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเขียนอิสระ รวมถึงสํานักพิมพ์จากประเทศน้ันๆ ได้มีโอกาส
เข้ามาวางขายผลงานของตัวเองบนแพลตฟอรม์ของบริษัทฯ นอกจากน้ี ทางบรษัิทฯ ยังมีแผนการท่ีจะซ้ือลิขสิทธ์
วรรณกรรมในประเทศไทยเพ่ือท่ีจะนําไปแปลและจําหน่ายบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ในต่างประเทศเช่นกัน โดย
นโยบายการเติบโตของบรษัิทฯ ส่วนใหญ่มีแนวคิดท่ีจะหลีกเล่ียงตลาดท่ีมีการแข่งขันอย่างดุเดือดจากการท่ีเป็นตลาดท่ี
มีคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกันอยู่เป็นจํานวนมาก (Blue Ocean Strategy) โดยการสรา้งแพลตฟอรม์ใหม่ของ
ตัวเองในต่างประเทศโดยใช้ภาษาท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ ท่ีเป็นทัง้ภาษาอังกฤษ และไม่ใช่ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

4. ใช ้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ฐานข้อมูลของลูกค้าเพื่อที่จะคัดเลือกหนังสือหรือ
วรรณกรรมที่ตรงตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

บรษัิทฯ ได้รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับลูกค้าของบรษัิทฯ ผ่านวิธีการต่างๆ เช่น วิธีการชําระเงนิท่ีลูกค้าเลือกใช้มาก
ท่ีสุด ข้อมูลท่ีจําเป็นต่อการสมัครสมาชิก การใช้แพลตฟอรม์ในอุปกรณ์ต่างๆ ของผู้ใช้บรกิาร การเข้ารว่มโปรแกรมช่วง
ลดราคาของวรรณกรรมบนแพลตฟอรม์ และการใช้สิทธิพิเศษสําหรบัสมาชิก The1 ในการแลกแต้มสะสมเพ่ือซ้ือ
วรรณกรรมบนแพลตฟอรม์ เป็นต้น โดยบรษัิทฯ สามารถใช้เครื่องมือวิเคราะห์ท่ีสามารถประมวลผลข้อมูลดังกล่าว ให้
เข้าใจถึงรูปแบบความสนใจของลูกค้าในวรรณกรรมต่างๆ หรอืลักษณะความช่ืนชอบอ่ืนๆ ของลูกค้าแต่ละประเภท ทัง้น้ี 
บรษัิทฯ สามารถใช้ข้อมูลท่ีได้รบัมาปรบัปรุงการให้บรกิาร อาทิเช่น การเลือกประเภทวรรณกรรมท่ีจะวางขาย การจัด
โปรโมชัน่ให้แก่ลูกค้า การตัง้ราคาท่ีเหมาะสม การพัฒนาแพลตฟอรม์ และการเลือกแนวทางการเติบโตของบรษัิทฯ เป็น
ต้น ทางบรษัิทฯ เช่ือวา่ข้อมูลท่ีสามารถเก็บมาจากลูกค้าได้จะช่วยบรษัิทฯ ในการยืนยันการเปล่ียนแปลงของกระแสนิยม 
รวมถึงความต้องการของผู้ใช้บรกิารเป็นอย่างดี เพ่ือท่ีจะช่วยให้บรษัิทฯ สามารถจัดแคมเปญทางการตลาดให้ตรงกับ
กลุ่มลูกค้าของบรษัิทฯ  

ตัวอย่างในการใช้ข้อมูลของลูกค้าให้มีประโยชน์ในการดําเนินงานของบรษัิทฯ เช่น การนําข้อมูลในการอ่านของ
ลูกค้ามาวิเคราะห์ และตัง้ระบบของแพลตฟอรม์บรษัิทฯ ให้แนะนําวรรณกรรมท่ีสอดคล้องไปตามความชอบของลูกค้า
เฉพาะบุคคล ด้วยเหตุน้ีลูกค้าจะสามารถเห็นวรรณกรรมท่ีอยู่ในความสนใจของตนอยู่เสมอเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการซ้ือ
วรรณกรรม และ เพ่ิมยอดขายวรรณกรรมของบรษัิทฯ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังสามารถทําการตลาดให้ตรงกับกลุ่มลูกค้า
ของบรษัิทฯ โดยการส่งโปรโมชัน่และโฆษณาไปให้กลุ่มลูกค้าท่ีมีความสนใจในวรรณกรรมแนวน้ันๆ โดยตรง เพ่ือใช้
ค่าใช้จ่ายในการทําการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ิมโอกาสในการดึงดูดลูกค้ามาใช้แพลตฟอรม์บรษัิทฯให้มาก
ย่ิงข้ึน 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้มีแผนในการรว่มมือกับ The 1 ซ่ึงเป็นโปรแกรมสิทธิพิเศษสําหรบัลูกค้าของกลุ่ม CRC เพ่ือท่ีจะ
ต่อยอดให้บรษัิทฯ ได้เป็นท่ีรูจั้กมากข้ึน โดยการเข้าถึงฐานลูกค้าของกลุ่ม CRC และทําการโฆษณาบรษัิทฯ ให้กับกลุ่ม
ลูกค้าใหม่ท่ีอาจไม่ได้มีความสนใจในการซ้ือวรรณกรรมออนไลน์มาก่อน ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ 
เป็นท่ีรูจั้กในกลุ่มบุคคลทัว่ไปมากข้ึน โดยท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ให้สมาชิก The 1 สามารถนําคะแนนในบัตรมาใช้เป็นส่วนลด
ในการซ้ือวรรณกรรมบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ได้ ซ่ึงเห็นได้ชัดจากการท่ีลูกค้า The 1 มีการกลับเข้ามาใช้แพลตฟอรม์
วรรณกรรมของบรษัิทฯ อยู่อย่างสม่ําเสมอ 
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5. พัฒนาความสัมพนัธก์ับเจ้าของผลงาน เพื่อต่อยอดความสัมพันธ ์

บรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบรกิารให้มีความหลากหลายเพ่ือท่ีจะสามารถรองรบั
ต่อความต้องการอ่านของผู้บรโิภคได้ในทุกระดับเป้าหมาย ดังน้ัน บรษัิทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะแสวงหาเน้ือหาท่ีมีคุณภาพ
และเป็นท่ีนิยมของผู้ใช้บรกิารทัง้ในและต่างประเทศ โดยบรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์กับเจ้าของผลงานท่ี
เป็นพันธมิตรทางการค้าของบรษัิทฯ เป็นอย่างมาก และสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีกับ เจ้าของผลงานอยู่อย่างต่อเน่ือง 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้มีการวางตัวเองเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีน่าเช่ือถือ มีความยุติธรรม และ มีเหตุผล อยู่เสมอ 
เพ่ือท่ีจะได้รบัความไว้วางใจจากพันธมิตร ในการรว่มมือและเช่ือมั่นในบรษัิทฯ ในการวางจําหน่ายวรรณกรรมบน
แพลตฟอรม์บรษัิทฯ ยกตัวอย่างเช่น บรษัิทฯ ได้มีการลดขั้นตอนการสมัครเข้ามาเป็นนักเขียนของบรษัิทฯ และลด
ขัน้ตอนในการนําวรรณกรรมมาจําหน่ายบนแพลตฟอรม์ เพ่ือท่ีจะลดความยุ่งยากในการดําเนินการสําหรบันักเขียน 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังให้ความสําคัญกับความสะดวกสบายของเจ้าของผลงาน เช่น  การสรา้งระบบท่ีเจ้าของผลงาน
สามารถตรวจสอบยอดขาย และ สถิติต่างๆ ได้ด้วยตนเองผ่าน แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เช่น การวิเคราะห์แหล่งท่ีอยู่ 
(Demography) ของผู้ท่ีซ้ือหนังสือ       เป็นต้น  เพ่ือเป็นประโยชน์แก่เจ้าของผลงานในการปรบัรูปแบบหรอืเน้ือหาให้
สอดคล้องไปกับความต้องการของผู้ใช้บรกิาร นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังจัดให้มีทีมงานช่วยเหลือ ท่ีคอยช่วยตอบคําถามของ
นักเขียนอิสระอยู่ตลอดเวลาเพ่ืออํานวยความสะดวกของเจ้าของผลงานให้เป็นไปอย่างราบรืน่  

บรษัิทฯ ยังมีการจัดโปรโมชัน่ท่ีน่าสนใจอยู่ตลอดทั้งปี ทั้งการจัดโปรโมชั่นรว่มกับผู้เขียน และโปรโมชั่นของ 

บรษัิทฯ เอง เพ่ือท่ีจะเพ่ิมยอดขายอย่างต่อเน่ือง ย่ิงไปกว่าน้ันทางบรษัิทฯ ได้มีการกําหนดส่วนแบ่งกําไรกับเจ้าของ
ผลงานในอัตราท่ีสมเหตุสมผล เพ่ือท่ีจะต่อยอดความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างเจ้าของผลงานกับบรษัิทฯ เน่ืองจากบรษัิทฯ 
เข้าใจถึงความพยายามและเวลาท่ีนักเขียนและสํานักพิมพ์ใช้ในการผลิตผลงานในแต่ละช้ิน  เพราะฉะน้ันเจ้าของผลงาน
จึงควรได้รบัผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับผลงานของตน บรษัิทฯ ยังมีบรกิารช่วยนักเขียนอิสระในการจัดเตรยีมข้อมูลและ
แปลงไฟล์ให้เหมาะสมกับ E-Book โดยทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี ทางบรษัิทฯ อยากท่ีจะรว่มมือและเป็นส่วนหน่ึงในการ
ผลักดันให้นักเขียนอิสระเติบโตเป็นนักเขียนท่ีมีประสบการณ์และมีความสามารถ 

6. ใชก้ลยุทธ์ทางการตลาด เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เข้าถึงผู้ใชบ้ริการและกลุ่มลูกค้าที่
หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

ปัจจุบันบรษัิทฯ เป็นเจ้าของแพลตฟอรม์ท่ีเป็นอันดับหน่ึงในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์และยังเป็นท่ีรูจั้ก
อย่างแพรห่ลายในกลุ่มผู้รกัการอ่านทุกเพศและทุกวยั อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ได้เล็งเห็นถึงช่องทางในการขยายฐานลูกค้าไป
ยังกลุ่มลูกค้ากลุ่มอ่ืนๆ ท่ียังไม่รูจั้กแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ยกตัวอย่างเช่น กลุ่มผู้ท่ีสนใจในการหาความรูเ้ก่ียวกับเรื่อง
ทัว่ไป หรอืกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีความเคยชินต่อการอ่านหนังสือเป็นเล่ม ซ่ึงการทําการตลาดเพ่ือให้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ 
เป็นท่ีรูจั้กกับบุคคลเหล่าน้ี และได้มีโอกาสให้เข้ามาทดลองใช้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ จะทําให้บรษัิทฯ สามารถเปิดกลุ่ม
ตลาดใหม่ๆ และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ  

เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกค้าให้กว้างข้ึน บรษัิทฯ ได้ให้ความสําคัญกับการตลาดบนระบบออนไลน์ โดยฝ่าย
การตลาดของบรษัิทฯ จัดมีการวิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้า เช่น เพศ อายุ และอาชีพ เป็นต้น ควบคู่ไปกับการวิเคราะห์การ
ใช้งานของสมาชิก และนํามาประกอบกับข้อมูลของอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ เพ่ือท่ีบรษัิทฯ จะได้มีความเข้าใจถึง
พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายของบรษัิทฯ ท่ีชัดเจน (Target group) ซ่ึงจะเป็นผลให้บรษัิทฯ สามารถทําการตลาดให้ตรง
กับกลุ่มลูกค้า และใช้ต้นทุนทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยกตัวอย่างเช่น การทําโฆษณาออนไลน์ผ่าน Google 
Search Engine หรอืการโฆษณาผ่านทาง Social Media ต่างๆ อาทิเช่น Facebook และ Line เป็นต้น นอกจากน้ี 
บรษัิทฯ ยังมีความพยายามท่ีจะนําเสนอแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ตามงานอีเวน้ท์ต่างๆ เพ่ือนําเสนอให้บรษัิทฯ เป็นท่ีรูจั้ก
ในหลากหลายช่องทางย่ิงข้ึน พรอ้มทัง้จัดกิจกรรมการตลาดเป็นระยะ เพ่ือเพ่ิมการรบัรูข้องแบรนด์ในกลุ่มเป้าหมายและ
สรา้งภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่บรษัิทฯ ยกตัวอย่างเช่น บรษัิทฯ มีแผนท่ีจะสนับสนนุหรอืเป็นผู้อํานวยการสรา้งการถ่ายทําซีรส์ี
หรอืภาพยนตรจ์ากวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีนิยมบนแพลตฟอร์มของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอเน้ือหาให้แก่ผู้ชมทั่วโลกผ่าน 
Streaming แพลตฟอรม์ต่างๆ โดยมีเป้าหมายท่ีจะเผยแพรว่รรณกรรมให้กับประชาชนในวงกวา้งรูจั้กและรบัรูถึ้งเน้ือหา
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และความสนุกของวรรณกรรมต่างๆ และเพ่ิมฐานลูกค้าท่ีช่ืนชอบการชมซีรส์ีหรอืและภาพยนตร ์และดึงดูดผู้ท่ีมีความ
ช่ืนชอบในเน้ือหาของซีรีย์หรอืภาพยนตร ์มาให้รูจั้กบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ โดยปัจจุบันบรษัิทฯ อยู่ในขั้นตอน
การศึกษาแผนงานและรูปแบบการเข้าลงทุนดังกล่าว นอกจากน้ี อีกหน่ึงนโยบาย ในการขยายฐานลูกค้า คือ บรษัิทฯ มี
ความพยายามท่ีจะทําให้วรรณกรรมออนไลน์ท่ีอยู่บนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เป็นทางเลือกท่ีปรบัตามยุคสมัย และมี
จํานวนวรรณกรรมท่ีวางจําหน่ายมากกวา่รา้นหนังสือท่ีจําหน่ายวรรณกรรมผ่านหน้ารา้น  

(2.3) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเปา้หมาย 

เน่ืองจากเน้ือหาวรรณกรรมออนไลน์ส่วนมากในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เป็นภาษาไทย จึงส่งผลให้กลุ่มลูกค้า
หลักของบรษัิทฯ ในปัจจุบัน เป็นคนไทยท่ีสนใจในการเข้าถึงส่ือส่ิงพิมพ์ โดยเฉพาะการอ่านหรอืเขียนหนังสือ และ
สามารถเข้าถึงอินเทอรเ์น็ตได้ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพาต่างๆ ท่ีสามารถรองรบัแพลตฟอรม์ของทางบรษัิทฯ ทัง้น้ี 
ตามแผนของบรษัิทฯ ท่ีอาจมีการขยายธุรกิจไปยังวรรณกรรมภาษาอ่ืนๆ  

(2.4) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ปัจจัยในการส่งเสรมิธุรกิจหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 
การเข้ามาของอินเทอรเ์น็ตและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ได้เข้ามามีบทบาทและสรา้งความเปล่ียนแปลงให้กับ

ชีวิตประจําวันของมนุษย์เป็นอย่างมาก ยกตัวอย่างเช่น การท่ีจดหมายถูกแทนท่ีด้วยอีเมล การประชุมงานท่ีสามารถจัด
ผ่านทางออนไลน์ รวมถึงการช็อปป้ิงท่ีสามารถทําได้ผ่านช่องทางออนไลน์ นอกจากน้ี การระบาดของ COVID-19 ท่ีส่งผล
ให้รฐับาลมีการออกมาตรการล็อกดาวน์ และมาตรการอ่ืนๆ เพ่ือรณรงค์ให้ผู้คนเลือกทํางานหรอืกิจกรรมต่างๆ จากท่ีพัก
อาศัย และลดการสัมผัส ยังเป็นตัวเรง่ให้พฤติกรรมของผู้บรโิภคเปล่ียนแปลงไปสู่ช่องทางออนไลน์มากข้ึน  

จากพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้บรโิภคดังกล่าวทําให้ผู้บรโิภคหันมาให้ความสําคัญกับหนังสือออนไลน์
มากข้ึนด้วย เน่ืองจากการทําธุรกรรมออนไลน์มีความสะดวกสบาย รวดเรว็ และปลอดภัยมากย่ิงข้ึน รวมถึงความสามารถ
ท่ีจะเลือกดู และค้นหาวรรณกรรมท่ีหลากหลาย และมีความง่ายต่อการค้นหา นอกจากน้ี การซ้ือของผ่านช่องทาง
ออนไลน์ยังช่วยให้ผู้บรโิภคสามารถเข้าถึงส่ือส่ิงพิมพ์ได้โดยไม่จําเป็นต้องออกจากท่ีพักอาศัย และช่วยลดความเส่ียงใน
การติดเช้ือ COVID-19 นอกจากน้ี การท่ีผู้บรโิภคบางรายมีความจําเป็นต้องกักตัวอยู่บ้านส่งผลให้ผู้บรโิภคมีเวลาว่าง
มากข้ึน และส่งผลให้ผู้บรโิภคมีการเข้าใช้งานส่ือออนไลน์ท่ีเพ่ิมมากข้ึน  

 

การเข้าถึงอินเทอรเ์น็ตของประชาชน 

รอ้ยละของประชาชนอายุ 6 ปีข้ึนไปท่ีใช้อินเทอรเ์น็ต จําแนกตามภาคและเขตการปกครอง พ.ศ. 2561  

(ไตรมาส 1) – 2565 (ไตรมาส 2) 

ภาคและเขตการ
ปกครอง 

ป ี(รอบระยะเวลาตามรายงาน) 
2561  

(ไตรมาส 1) 
2561  

(ไตรมาส 4) 
2562 2563 2564  

(ไตรมาส 2) 
2564  

(ไตรมาส 3) 
2564  

(ไตรมาส 4) 
2565  

(ไตรมาส 1) 
2565  

(ไตรมาส 2) 
ทัว่ราชอาณาจักร 56.8 60.8 66.7 77.8 81.8 83.8 85.3 86.6 85.0 
- ในเขตเทศบาล 66.1 69.9 74.6 83.6 86.9 88.3 89.6 90.5 89.1 
- นอกเขตเทศบาล 49.6 53.3 60.1 73.2 77.7 80.1 81.7 83.3 81.7 
กรุงเทพมหานคร 77.5 81.2 85.3 91.4 92.8 93.8 94.5 95.1 94.5 
กลาง 62.5 66.7 72.0 81.2 85.4 87.0 88.4 90.1 88.3 
เหนือ 49..0 52.6 59.6 72.0 75.6 77.8 78.7 79.8 78.1 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 46.2 50.0 56.8 70.9 75.4 78.7 80.8 81.8 80.3 
ใต ้ 56.1 60.0 65.2 78.2 83.6 84.5 86.3 87.7 85.9 

ท่ีมา: รายงานการสํารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครวัเรอืน พ.ศ. 2565 (ไตรมาส 1) และ พ.ศ. 2565 (ไตรมาส 2) 
จากสํานักงานสถิติแห่งชาติ  
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 จากการสํารวจของสํานักงานสถิติแห่งชาติพบวา่ ในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2561 ไตรมาส 1 – 2565 ไตรมาส 2) 
ประเทศไทยมีผู้ใช้งานอินเทอรเ์น็ตเพ่ิมมากข้ึน โดยประชาชนอายุ 6 ปีข้ึนไปท่ีใช้งานอินเทอรเ์น็ตมีจํานวนเพ่ิมข้ึนจากรอ้ยละ 

56.8 ในช่วงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2561 เป็นรอ้ยละ 85.0 ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 โดยการเติบโตของจํานวนผู้ใช้
อินเทอรเ์น็ตน้ัน เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ ในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา และ มีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมมากย่ิงข้ึน จากการท่ีเครือ่งมือ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์มีราคาท่ีย่อมเยาและเข้าถึงได้ง่ายมากย่ิงข้ึน รวมถึงการระบาดของ COVID-19 ท่ีกระตุ้นให้
ประชากรมีการเข้าใช้อินเทอรเ์น็ตมากข้ึน 

การครอบครองโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและ Smart Phone 

รอ้ยละของประชาชนอายุ 6 ปีข้ึนไปท่ีมีโทรศัพท์มือถือ จําแนกตามภาคและเขตการปกครอง พ.ศ. 2561  

(ไตรมาส 1) – 2565 (ไตรมาส 2) 
 

ภาคและเขตการ
ปกครอง 

ป ี(รอบระยะเวลาตามรายงาน) 
2561  

(ไตรมาส 1) 
2563 2564  

(ไตรมาส 2) 
2564  

(ไตรมาส 3) 
2564  

(ไตรมาส 4) 
2565  

(ไตรมาส 1) 
2565  

(ไตรมาส 2) 
ทัว่ราชอาณาจักร 80.8 83.6 84.5 85.8 86.7 87.9 87.8 
- ในเขตเทศบาล 85.0 87.2 88.3 89.2 90.3 91.3 91.1 
- นอกเขตเทศบาล 77.4 80.6 81.4 83.0 83.7 85.1 85.0 
กรุงเทพมหานคร 92.1 92.3 92.9 93.1 94.1 94.6 94.5 
กลาง 84.7 86.8 88.1 89.2 90.3 92.1 91.6 
เหนือ 79.8 82.2 82.4 83.5 84.8 85.3 85.5 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 75.2 79.2 79.5 81.6 81.6 82.8 83.3 
ใต ้ 73.8 78.4 81.6 81.9 83.8 85.1 84.3 

ท่ีมา: รายงานการสํารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครวัเรอืน พ.ศ. 2565 (ไตรมาส 1) และ พ.ศ. 2565 (ไตรมาส 2) 
จากสํานักงานสถิติแห่งชาติ  

 ในส่วนของจํานวนประชาชนท่ีมีโทรศัพท์มือถือ จากการสํารวจพบว่ามีการเพ่ิมข้ึนของจํานวนประชาชนอายุ 6 ปี 
ข้ึนไปท่ีมีโทรศัพท์มือถือในเขตเทศบาลจากรอ้ยละ 85.0 ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2561 เป็น รอ้ยละ 91.1 ในช่วงไตรมาสท่ี 2 

ของปี 2565 และ ในส่วนของนอกเขตเทศบาลเพ่ิมจากรอ้ยละ 77.4 ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2561 เป็น รอ้ยละ 85.0 ในไตรมาส
ท่ี 2 ของปี 2565 แสดงให้เห็นว่าประชาชนในส่วนของนอกเขตเทศบาลยังมีโอกาสในการเข้าถึงโทรศัพท์เคล่ือนท่ี และ
อินเทอรเ์น็ตได้อีกมาก ทัง้น้ี หากพิจารณาจากจํานวนประชาชนท่ีถือครองโทรศัพท์เป็นรายภาคจะพบว่า ทุกภาคมีแนวโน้ม
การเพิ่มของการมีโทรศัพท์มือถือ โดยผลสํารวจในไตรมาส 2 ของปี 2565 พบว่ากรุงเทพมหานครมีผู้มีโทรศัพท์มือถือ
สูงท่ีสุดคือ รอ้ยละ 94.5 รองลงมา คือ ภาคกลาง รอ้ยละ 91.6 ส่วนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีผู้มีโทรศัพท์มือถือต่ําท่ีสุด 
รอ้ยละ 83.3  

รอ้ยละของประชาชนอายุ 6 ปีข้ึนไปท่ีใช้โทรศัพท์มือถือ จําแนกตามประเภทโทรศัพท์มือถือท่ีใช้/1 พ.ศ. 2561  

(ไตรมาส 1) – 2565 (ไตรมาส 2) 

ประเภท
โทรศัพท์มือถือ 

ป ี(รอบระยะเวลาตามรายงาน) 
2561  

(ไตรมาส 1) 
2563 2564  

(ไตรมาส 2) 
2564  

(ไตรมาส 3) 
2564  

(ไตรมาส 4) 
2565  

(ไตรมาส 1) 
2565  

(ไตรมาส 2) 
Smart Phone 73.5% 87.3% 91.9% 92.4% 93.0% 94.1% 93.2% 
Feature Phone 27.4% 13.6% 8.3% 7.8% 7.1% 6.0% 6.9% 

หมายเหตุ: /1 ตามได้มากกวา่หน่ึงข้อ 

ท่ีมา: รายงานการสํารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครวัเรอืน พ.ศ. 2565 (ไตรมาส 1) และ พ.ศ. 2565 (ไตรมาส 2) 
จากสํานักงานสถิติแห่งชาติ  
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 นอกจากการท่ีผู้บรโิภคในประเทศไทย มีการเข้าถึงอินเทอรเ์น็ตและการครอบครองโทรศัพท์มือถือท่ีสูง โดย
ประชาชนไทยยังมีการถือครองเครื่องมือส่ือสารท่ีสามารถเข้าถึงอินเทอรเ์น็ตได้ (Smart Phone) มากกว่าโทรศัพท์
พกพาทัว่ไปท่ีสามารถโทรเข้า-โทรออกได้อย่างเดียว (Feature Phone) อย่างเห็นได้ชัด ซ่ึงประชาชนท่ีมีโทรศัพท์มือถือ
แบบ Smart Phone มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจากรอ้ยละ 73.5 ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2561 เป็นรอ้ยละ 93.2 ในไตรมาสท่ี 2 

ของในปี 2565 ในขณะท่ีการมีโทรศัพท์มือถือแบบ Feature Phone มีแนวโน้มลดลงจากรอ้ยละ 27.4 ในไตรมาสท่ี 1 

ของปี 2561 เป็นรอ้ยละ 6.9 ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ดังน้ันการเข้าถึงอินเทอรเ์น็ตและแพลตฟอรม์ออนไลน์ต่างๆ 
ของประชาชนไทยจึงมีการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองในช่วงท่ีผ่านมา 

พฤติกรรมของผู้บรโิภค 

 

ท่ีมา: รายงานผลการสํารวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตในไทยปี 2565 – กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
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ท่ีมา: รายงานผลการสํารวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตในไทยปี 2565 - กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

 จากรายงานผลการสํารวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตในไทยปี 2565 ของ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม แสดงให้เห็นว่าอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์มีแนวโน้มท่ีจะเติบโตเป็นอย่างมาก ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลมาจาก
การแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทําให้ผู้คนหันมาทําธุรกรรมทางการเงิน การซ้ือสินค้า หรอืแม้แต่การเข้าถึงส่ือต่างๆ 
ผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ิมมากข้ึนอย่างเห็นได้ชัด นอกจากน้ีปัจจัยสําคัญท่ีทําให้ผู้บรโิภคหันมาทําธุรกรรมทางออนไลน์
มากข้ึนเน่ืองจากราคาสินค้าทางออนไลน์ท่ีย่อมเยาว ์มีสินค้าท่ีหลากหลาย แพลตฟอรม์ท่ีใช้สะดวก และค่าบรกิารจัดส่ง
สินค้าท่ีราคาถูก เม่ือพิจารณาเฉพาะการซ้ือวรรณกรรมออนไลน์จะพบว่า วรรณกรรมออนไลน์ส่วนใหญ่มีราคาท่ีถูกกวา่
หนังสือเล่ม และมีให้เลือกสรรมากว่าบนรา้นหนังสือทัว่ไปหลายเท่า อีกทัง้ สามารถอ่านได้ทันทีเม่ือผู้บรโิภคมีการชําระ
เงนิแล้วเสรจ็ 

 

ท่ีมา: รายงานผลการสํารวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตในไทยปี 2565 – กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
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 อน่ึง จากรายงานผลการสํารวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตในไทยปี 2565 ได้แสดงให้เห็นวา่การอ่านโพสต์/ข่าว/
บทความ/หนังสือออนไลน์น้ัน คิดเป็นรอ้ยละ 29.51 หรอืเป็นอันดับท่ี 6 จาก 10 อันดับกิจกรรมยอดฮิต ขวัญใจสังคม
ออนไลน์ในปี 2565 เป็นตัวบ่งช้ีวา่ ประชาชนให้ความสนใจกับการเข้าถึงส่ือส่ิงพิมพ์ออนไลน์  

 ด้วยปัจจัยดังกล่าวสํานักพิมพ์ใหญ่ๆ ได้เริม่ปรบัเปล่ียนโครงสรา้งธุรกิจโดยหันมาสนใจหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Book) มากข้ึน โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนกับการเข้าลงทุนในธุรกิจ E-Book และรุกเข้าตลาด E-Book มากข้ึน โดยเห็น
ได้จากการนําหนังสือของตนไปขายยังแพลตฟอรม์หนังสือออนไลน์ต่างๆ  

 

ท่ีมา: รายงานผลการสํารวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตในไทยปี 2565 – กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

 นอกจากน้ี นักเขียนอิสระรุน่ใหม่ๆ ก็เริม่มีการสรา้งผลงานในรูปแบบ E-Book ท่ีเพ่ิมมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะ Gen Y 

ท่ีมีการสรา้ง Content ท่ีมากท่ีสุด ในอัตรารอ้ยละ 6.35 โดยรูปแบบการสรา้งผลงานท่ีเป็นท่ีนิยมคือการเขียนเป็น
บทความหรอืตอนๆ ท่ีสั้น กระชับและได้ใจความให้ผู้ติดตามอ่านทางออนไลน์ในสัดส่วนรอ้ยละ 41.79 ซ่ึงเป็นรองการ
สรา้งวดีิโอ/คลิปเพ่ือนําเสนอผลงานในอัตราท่ีรอ้ยละ 49.85  

ภาพรวมตลาดธุรกิจหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 

 จากรายงานการศึกษาแนวโน้มรายได้และการคาดการณ์การใช้จ่ายในอุตสาหกรรมส่ือบันเทิงโลก ซ่ึงหน่ึงในน้ันคือ
ธุรกิจหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ โดย PwC พบว่ารายได้รวมของอุตสาหกรรมส่ือบันเทิงโลกลดลงรอ้ยละ 2.3 จากปี 2563 เม่ือ
เทียบกับรายได้ของปีก่อนหน้า โดยมีผลกระทบหลักจาก COVID-19 อย่างไรก็ตามในปี 2564 รายได้รวมของอุตสาหกรรมส่ือ
บันเทิงโลก มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดท่ีรอ้ยละ 10.4 เม่ือเทียบกับรายได้ของปีก่อนหน้า ซ่ึงมากกว่าอัตราการเติบโตของ
เศรษฐกิจโลก แสดงให้เห็นถึงเทรนด์แนวโน้มขาข้ึนของธุรกิจท่ีแข็งแกรง่ และในปี 2565 รายได้ของอุตสาหกรรมคาดว่าจะ
โตกวา่รอ้ยละ 7.3 นอกจากน้ี PwC มีการคาดการณ์ว่า อัตราเติบโตเฉล่ียของรายได้จากปี 2565 ถึงปี 2569 จะอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.6 

ต่อปี  

 โดยรวม การแพรร่ะบาดของ COVID-19 ส่งผลให้ผู้บรโิภคเปล่ียนมาให้ความสนใจเก่ียวกับแพลตฟอรม์และ
เน้ือหาดิจิทัลดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน ไม่วา่จะเป็นการดูหนัง ฟังเพลง ช็อปป้ิงออนไลน์ การเรยีน การอ่านหนังสือออนไลน์ เป็น
ต้น ถึงแม้กําลังซ้ือและกิจกรรมเวลาวา่งของผู้บรโิภค จะยังไม่กลับไปเหมือนก่อน COVID-19 แต่ความต้องการในการใช้
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บรกิารของส่ือดิจิทัลดิจิทัลกลับเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ ดังน้ัน โอกาสดังกล่าวจึงเป็นโอกาสให้รา้นขายของออนไลน์ได้มี
โอกาสขยายตัวอย่างก้าวกระโดด จากการเติบโตของผู้ใช้งานอินเทอรเ์น็ตสําหรบัอุตสาหกรรมส่ือบันเทิงมากย่ิงข้ึน  

 จากรายการกรณีศึกษา เจาะเทรนด์โลก 2022 : READY SET GO ของ Creative Thailand สํานักงานส่งเสรมิ
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ (Creative Economy Agency) และ ศูนย์สรา้งสรรค์งานออกแบบ (Thailand Creative and 
Design Center หรอื TCDC) มีการคาดการณ์ถึงการท่ี COVID-19 ได้มีการผลักดันกระแสของคนท่ีอยากเสรมิสรา้ง
ความรูใ้นหลากหลายด้าน ผ่านการเรยีนออนไลน์ และแพลตฟอรม์ศึกษาด้วยตนเองผ่านอินเทอรเ์น็ต หรอืแม้แต่การ
ค้นคว้าหาความรูจ้ากการอ่านหนังสือเพ่ือการศึกษาออนไลน์ เป็นต้น ด้วยเหตุน้ี จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมวรรณกรรม
ออนไลน์ ยังมีช่องวา่งและแนวโน้มในการเติบโตท่ีแข็งแกรง่ 

ข้อมูลการซ้ือส่ือดิจิทัลของผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตอายุ 16 -64 ปีทัว่โลก 

 

ท่ีมา: We are Social และ Hootsuite 

 จากข้อมูลการวิเคราะห์จาก Hootsuite และ We are Social ในเดือนกรกฏาคม 2565 ท่ีผ่านมาของประชากร
ทัว่โลกท่ีอยู่ในช่วงอายุ 16 ถึง 64 ปี และมีการซ้ือเน้ือหาส่ือบันเทิงออนไลน์ทุกเดือน พบวา่การชมภาพยนตรอ์อนไลน์ การ
ฟังเพลงออนไลน์ และการดาวน์โหลดเพลง เป็น 3 กิจกรรมท่ีมีความนิยมในกลุ่มผู้บรโิภคสูงสุด โดยการซ้ือวรรณกรรม
ออนไลน์ อยู่ท่ีอันดับ 8 ของรายการซ้ือคอนเทนต์ดิจิทัลทั้งหมด หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 13.3 ของรายการท่ีมีความนิยม
ทัง้หมด  ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความนิยมของการอ่านวรรณกรรมออนไลน์อย่างพอสมควร   
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ข้อมูลการซ้ือส่ือดิจิทัลของผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตอายุ 16 -64 ปีรายประเทศ 

 

 
ท่ีมา: We are Social และ Hootsuite 

  หากพิจารณาการซ้ือส่ือออนไลน์เป็นรายประเทศ พบว่าประเทศไทย โดยเฉล่ียมีผู้ท่ีซ้ือเน้ือหาส่ือบันเทิง
ออนไลน์ต่างๆ ทุกเดือน ประมาณรอ้ยละ 69.7 ของผู้ใช้งานอินเทอรเ์น็ตทัง้หมดท่ีมีอายุ 16 ถึง 64 ปี ซ่ึงอัตราดังกล่าว
ใกล้เคียงกับค่าเฉล่ียของทัง้โลกท่ีรอ้ยละ 72.2 ในขณะท่ีสาธารณรฐัประชาชนเม็กซิโกเป็นประเทศท่ีมีสัดส่วนประชากรท่ี
มีการซ้ือคอนเทนต์ดิจิทัลต่างๆ ท่ีสูงท่ีสุดของโลก ท่ีอัตรารอ้ยละ 80.9  
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ข้อมูลการซ้ือสินค้าออนไลน์ของผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตอายุ 16 -64 ปีรายประเทศ 

 

 
 ท่ีมา: We are Social และ Hootsuite 

 เม่ือพิจารณาถึงจํานวนผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตระหว่างอายุ 16 ถึง 64 ปี ท่ีซ้ือของผ่านช่องทางออนไลน์อย่างน้อย
อาทิตย์ละหน่ึงครัง้ พบวา่ประเทศไทยมีสัดส่วนประชากรท่ีซ้ือของบรโิภคออนไลน์อย่างน้อยอาทิตย์ละหน่ึงครัง้ท่ีมากท่ีสุด
ในโลก คิดเป็นอัตรารอ้ยละ 66.5 ของผู้ใช้งานอินเทอรเ์น็ตทัง้หมด ตามมาด้วยประเทศตุรกี เม็กซิโก อินเดีย  และ เกาหลี
ใต้ ในอัตราท่ีรอ้ยละ 65.7 รอ้ยละ 65.3 รอ้ยละ 65.1 และ รอ้ยละ 63.3 ตามลําดับ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าว สามารถบ่งบอกถึง
ความต้องการในการใช้จ่ายของคนในการซ้ือสินค้าออนไลน์เป็นอย่างดี  

โดยรวม ข้อมูลดังกล่าวเป็นตัวบ่งช้ีว่า ผู้ใช้งานอินเทอรเ์น็ตในประเทศไทยมีการใช้อินเทอรเ์น็ตสําหรับทํา
กิจกรรมท่ีหลากหลายและบ่งช้ีวา่คนไทยมีความพรอ้มในการทําธุรกรรมและกิจกรรมต่างๆ บนโลกอินเทอรเ์น็ตท่ีสูงเม่ือ
เทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในโลก  
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ข้อมูลอันดับการใช้จ่ายผ่านแอปลิเคชันมือถือ และเกม 

 
ท่ีมา: We are Social และ Kepios 

 จากข้อมูลการวเิคราะห์จาก Hootsuite และ Kepios ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 meb และ Line Webtoon ซ่ึง
เป็นแอปพลิเคชันจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ อยู่ในอันดับท่ี 4 และ อันดับท่ี 8 ของแอปพลิเคชันท่ีมีคนใช้จ่ายผ่านแอป
พลิเคชันเยอะท่ีสุด ตามลําดับ ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีบ่งช้ีถึงการท่ีผู้บรโิภคให้ความสําคัญและสนใจอุตสาหกรรมน้ีเป็นอย่างมาก 
และบรษัิทฯ ก็เป็นหน่ึงในผู้นําของธุรกิจน้ีในประเทศไทย 
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ภาวะการแข่งขัน 

บรษัิทฯ เป็นผู้นําในด้านการประกอบธุรกิจจําหน่ายหนังสือออนไลน์ในประเทศไทยเม่ือพิจารณาจากรายได้รวม 
และกําไรสุทธิ รวมถึงอัตราการเติบโตของรายได้ โดยคู่แข่งทางธุรกิจท่ีสําคัญของบรษัิทฯ มีรายช่ือ ดังต่อไปน้ี 

ผลการดําเนินงานของผู้ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบรษัิทในปี 2564 โดยเรยีงตามรายได้ 

ลําดับ บริษัท แพลตฟอร์มที่สําคญั 
รายได้รวม  
(ล้านบาท) 

กําไรสุทธ ิ 
(ล้านบาท) 

สินทรัพย ์
(ล้านบาท) 

อัตราการเติบโต 
เฉลี่ยร้อยละของรา
ยได้ 3 ปีย้อนหลัง 

(CAGR) 

1 บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด 

 

 

1,456.38 275.34 677.59 53.4 

2 บรษิัท อุ๊คบี ยู จํากัด (1) 

 

303.84 (58.73) 443.82 6.9 

3 บรษิัท อุ๊คบี จํากัด 164.87 (134.39) 1,011.53 (10.8) 

4 บรษิัท สตอรีล็่อก จํากัด(2) 
 

128.78 (22.76) 22.05 13.5 

5 บรษิัท เด็กดี อินเตอรแ์อคทีฟ 
จํากัด  

191.59 (2.47) 70.77 23.5 

6 บรษิัท รุง่เรอืงตลอดไป จํากัด 
(มหาชน) 

 

93.43 15.08 315.81 11.0 

7 บรษิัท ตอนที่หน่ึง จํากัด 

 

7.58 (1.13) 2.76 (22.6) 

9 บรษิัท ดิจิทนั เวิลด์ไวด์ จํากัด 
 

13.66 0.19 10.15 (18.0) 

10 บรษิัท เกาอักษร จํากัด 

 

17.62 1.44 2.18 n.a. 

ท่ีมา: Business Online (BOL) / กระทรวงพาณิชย์ล่าสุด ณ วันท่ี 1 กันยายน 2565 และรายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิท 
สําหรบัปี 2564 

หมายเหตุ: (1) บรษัิท อุ๊คบี จํากัด ได้มีการซ้ือกิจการท้ังหมดของบรษัิท อุ๊คบี ยู จํากัด ในปี 2564            
(2) บรษัิท อุ๊คบี ยู จํากัด ได้มีการซ้ือกิจการท้ังหมดของบรษัิท สตอรีล็่อก จํากัด ในปี 2565  
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ผลการประเมินของแอปพลิเคชัน ใน App Store ของผู้ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบรษัิทในปี 2565 
โดยเรยีงตามรายได้ท่ีกล่าวไวข้้างต้น 

ลําดับ บริษัท แพลตฟอร์ม 
ผลการประเมินของแอปพลิเคชนั 

(ประมาณการจํานวนผู้ทํา 
แบบประเมินแอปพลิเคชนั) 

1 บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด 

 

● meb: 4.8/5 (35,914 ราย) ● readAwrite: 4.8/5 (58,345 ราย) ● Hytexts: 3.6/5 (86 ราย) 

2 บรษิัท อุ๊คบี ยู จํากัด(1) 
 

 

● Ookbee: 4.6/5 (7,910 ราย) ● ธญัวลัย: 4.1/5 (46,279 ราย) ● Joylada: 4.5/5 (124,096 ราย) ● Jamsai E-Book: 4.6/5 (507 ราย) 
3 บรษิัท อุ๊คบี จํากัด 

4 บรษิัท สตอรีล็่อก จํากัด(2) 
 

● Fictionlog: 4.7/5 (7,382 ราย) 

5 บรษิัท เด็กดี อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด 
 

● Dek-D: 4.8/5 (96,998 ราย) 

6 บรษิัท รุง่เรอืงตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

 

● Kawebook: 2.3/5 (13 ราย) 

7 บรษิัท ตอนที่หน่ึง จํากัด 

 

● Hongsamut: 4.3/5 (340 ราย) 

8 บรษิัท เกาอักษร จํากัด 

 

● Novelrealm:3.0/5 (2 ราย) 

ท่ีมา: App Store (Thailand) ณ วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 

หมายเหตุ: (1) บรษัิท อุ๊คบี จํากัด ได้มีการซ้ือกิจการท้ังหมดของบรษัิท อุ๊คบี ยู จํากัด ในปี 2564            
(2) บรษัิท อุ๊คบี ยู จํากัด ได้มีการซ้ือกิจการท้ังหมดของบรษัิท สตอรีล็่อก จํากัด ในปี 2565  
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ผลการประเมินของแอปพลิเคชัน ใน Google Play Store ของผู้ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบรษัิทในปี 
2565 โดยเรยีงตามรายได้ท่ีกล่าวไวข้้างต้น 

ลําดับ บริษัท แพลตฟอร์ม 
ผลการประเมินของแอปพลิเคชนั 

(ประมาณการจํานวนผู้ทํา 
แบบประเมินแอปพลิเคชนั) 

1 บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด 

 

● meb: 4.7/5 (31,400 ราย) ● readAwrite: 4.7/5 (67,500 ราย) ● Hytexts: 3.7/5 (94 ราย) 

2 บรษิัท อุ๊คบี ยู จํากัด (1) 
 

● Ookbee: 3.5/5 (5,170 ราย) ● ธญัวลัย: 3.4/5 (160,000 ราย) ● Joylada: 4.4/5 (317,000 ราย) 
3 บรษิัท อุ๊คบี จํากัด 

4 บรษิัท สตอรีล็่อก จํากัด(2) 
 

● Fictionlog: 4.6/5 (15,700 ราย) 

5 บรษิัท เด็กดี อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด 
 

● นิยาย Dek-D: 4.5/5 (102,000 ราย) 

6 บรษิัท รุง่เรอืงตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

 

● Kawebook: 3.4/5 (1,690 ราย) 

7 บรษิัท ตอนที่หน่ึง จํากัด 

 

● Hongsamut:  4.5/5 (1,040 ราย) 

8 บรษิัท เกาอักษร จํากัด 

 

● Novelrealm: 3.9/5 (35 ราย) 

ท่ีมา: Google Play Store (Thailand) ณ วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 

หมายเหตุ: (1) บรษัิท อุ๊คบี จํากัด ได้มีการซ้ือกิจการท้ังหมดของบรษัิท อุ๊คบี ยู จํากัดในปี 2564            
(2) บรษัิท อุ๊คบี ยู จํากัด ได้มีการซ้ือกิจการท้ังหมดของบรษัิท สตอรีล็่อก จํากัด ในปี 2565  
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สถิติผู้เข้าชมเว็บไซต์จําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทย รายไตรมาส ใน ปี 2564 และ ในปี 2565 (ไม่รวมแอป
พลิเคชัน) 

ลําดับ บริษัท เวบ็ไซต์ 
สถิติผู้เข้าชมรายไตรมาส (ล้านครัง้) 

1/2564 2/2564 3/2564 4/2564 1/2565 2/2565 3/2565 4/2565 

1 บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด 

www.readAwrite.com 18.32 22.37 27.32 30.00 28.76 41.64 38.48 37.30 

2 บรษิัท เด็กดี อินเตอร์
แอคทีฟ จํากัด 

www.dek-d.com 31.61 28.09 27.39 27.41 25.88 36.33 30.39 34.80 

3 บรษิัท อุ๊คบี ยู จํากัด / 
บรษิัท อุ๊คบี จํากัด 

www.tunwalai.com 11.52 8.75 11.17 10.67 9.27 19.70 14.12 10.40 

4 บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด 

www.mebmarket.com 4.31 3.95 4.23 5.13 5.34 8.89 8.33 8.70 

5 
บรษิัท อุ๊คบี ยู จํากัด / 
บรษิัท อุ๊คบี จํากัด 

fictionlog.com 5.38 4.08 4.30 4.90 5.22 4.58 3.56 4.50 

6 
บรษิัท ซเีอ็ดยูเคชัน่ 
จํากัด (มหาชน) 

www.se-ed.com 2.50 2.16 2.09 2.16 2.20 3.47 3.17 3.50 

7 บรษิัท อมรนิทรพ์ริน้ติ้ง 
แอนด์ พับลิชชิง่ จํากัด 
(มหาชน) 

www.naiin.com 1.33 1.74 1.57 1.46 1.46 2.15 2.77 3.10 

8 บรษิัท อุ๊คบี ยู จํากัด / 
บรษิัท อุ๊คบี จํากัด 

www.joylada.com 3.71 2.68 2.89 1.78 2.55 2.64 2.27  1.70 

9 บรษิัท อุ๊คบี ยู จํากัด / 
บรษิัท อุ๊คบี จํากัด 

www.ookbee.com 1.26 1.24 1.42 0.96 1.00 1.74 1.76 1.80 

10 บรษิัท รุง่เรอืงตลอดไป 
จํากัด (มหาชน) 

www.kaweebook.com 1.81 3.06 1.90 1.82 1.57 2.08 1.73 1.48 

ท่ีมา: SimilarWeb  
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร 

(3.1) ขัน้ตอนการดําเนินการจัดจําหน่ายและซื้อวรรณกรรมออนไลน์ของบรษิัทฯ 

ขัน้ตอนการซ้ือวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ meb 

 

ข้ันตอนท่ี 1: ผู้ใช้บรกิารต้องสมัครสมาชิกกับ meb  เพ่ือท่ีจะดําเนินการสั่งซ้ือวรรณกรรมออนไลน์ต่างๆ ของ 
meb  ได้ ซ่ึงผู้ใช้บรกิารสามารถสมัครสมาชิกได้ผ่านทางหน้าเว็บไซต์หรอื แอปพลิเคชัน  

ข้ันตอนท่ี 2 และ 3: ผู้ใช้บริการสามารถเข้าชมวรรณกรรมออนไลน์หมวดหมู่ต่างๆ ในเว็บไซต์/แอปพลิเคชัน ของ  

บรษัิทฯ โดยผู้ใช้บรกิารสามารถเลือกวรรณกรรมออนไลน์ท่ีตัวเองสนใจและเลือกช่องทางการชําระ
เงินตามท่ีผู้ใช้บรกิารสะดวก (ทั้งน้ี ในกรณีท่ีนักอ่านจะซ้ือวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีเน้ือหาสําหรบั
ผู้ใหญ่ (18+) นักอ่านจะต้องยืนยันอายุโดยการนําส่งรูปถ่ายบัตรประชาชนให้แก่เจ้าหน้าท่ีของ
บรษัิทฯ เพ่ือตรวจสอบวา่มีอายุเกิน 18 ปีหรอืไม่เพ่ืออนมัุติการซ้ือวรรณกรรมดังกล่าว)  

ข้ันตอนท่ี 4: หลังชําระเงนิเสรจ็ส้ิน หนังสืออิเล็กทรอนิกส์จะถูกเพ่ิมเข้าไปยังคลังหนังสือส่วนตัวของผู้ใช้บรกิาร
โดยอัตโนมัติ และ ผู้ใช้บรกิารสามารถดาวน์โหลด และเก็บไว้อ่านได้ผ่านแอปพลิเคชัน meb โดย
วรรณกรรมออนไลน์ท่ีผู้ใช้บรกิารได้ซ้ือไวจ้ะถูกเก็บไว้ในคลังหนังสือส่วนตัวของผู้ใช้บรกิาร ซ่ึงหาก
ผู้ใช้บรกิารดาวน์โหลดวรรณกรรมไปเก็บไวท่ี้เครือ่งมืออ่านหนังสือของตน ผู้ใช้บรกิารจะสามาถเข้า
อ่านวรรณกรรมได้ตลอดเวลา 

ขัน้ตอนการจัดจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ meb ของเจ้าของผลงาน 

 

ข้ันตอนท่ี 1: เจ้าของผลงานต้องลงทะเบียนสมัครเป็นเจ้าของผลงานกับ meb ผ่านทางเวบ็ไซต์ โดยเจ้าของ
ผลงานต้องกรอกข้อมูลท่ีสําคัญต่างๆ เช่น สถานะ (บุคคล/นิติบุคคล) นามปากกา/ช่ือสํานักพิมพ์ 
ช่ือ-นามสกุล รหัสประจําตัวประชาชน เบอรโ์ทรศัพท์ รูปบัตรประชาชน บัญชีธนาคารเพ่ือรบัโอน
เงนิค่าวรรณกรรม และ การยืนยันข้อตกลงการให้บรกิารระบบวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของ
บรษัิทฯ เป็นต้น 

ข้ันตอนท่ี 2: เม่ือเจ้าหน้าท่ีได้อนมัุติบัญชีแล้ว เจ้าของผลงานสามารถเพ่ิมและอัปโหลดวรรณกรรมออนไลน์
เข้ามาในระบบได้ โดยบรษัิทฯ จะมีการคัดกรองเน้ือหา และคุณภาพของวรรณกรรมออนไลน์ท่ีส่ง
มาให้บรษัิทฯ  

ข้ันตอนท่ี 3: หลังจากบรษัิทฯ อนมัุติผลงานดังกล่าวแล้ว ผลงานท่ีถูกอัปโหลดทัง้หมด จะถูกเข้ารหัส Digital 
Right Management หรอื DRM เพ่ือควบคุมการเข้าถึงและการใช้งาน และป้องกันการละเมิด
ลิขสิทธ์ิของเจ้าของผลงาน  
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ข้ันตอนท่ี 4: หากผู้ใช้บรกิารมีซ้ือวรรณกรรมของเจ้าของผลงาน เจ้าของผลงานจะได้รบัส่วนแบ่งรายได้หลัง
หักค่าใช้จ่ายจากบรษัิทฯ ในอัตราท่ีตกลงกัน โดยบรษัิทฯ จะโอนเงนิเข้าบัญชีท่ีระบุไวข้องเจ้าของ
ผลงานทุกเดือน ทัง้น้ี เจ้าของผลงานสามารถดูข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับการขาย และส่วนแบ่ง
รายได้ผ่านระบบของบรษัิทฯ ได้ตลอดเวลา 

ขัน้ตอนการซ้ือวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ readAwrite 

 

ข้ันตอนท่ี 1: ผู้ใช้บรกิารสามารถอ่านวรรณกรรมบน readAwrite ได้ทางหน้าเว็บไซต์หรอื แอปพลิเคชัน ของ 
readAwrite โดยไม่จําเป็นต้องมีบัญชีผู้ใช้ แต่หากต้องการซ้ือวรรณกรรมท่ีมีการขาย หรือ 
Donate ให้ผู้เขียน ผู้ใช้บรกิารจะต้องสมัครสมาชิกเพ่ือเปิดบัญชีผู้ใช้งานก่อน  

ข้ันตอนท่ี 2 และ 3:  ผู้ใช้บรกิารเลือกวรรณกรรมท่ีตนสนใจเพ่ือเข้าอ่าน โดยเจ้าของผลงานจะกําหนดว่าวรรณกรรม
ดังกล่าวจะเปิดให้เข้าอ่านได้ฟรหีรอืมีการขายเป็นตอน และจะเปิดให้ผู้ใช้บรกิาร Donate ให้แก่
เจ้าของผลงาน (ทัง้น้ี ในกรณีท่ีผู้ใช้บรกิารจะซ้ือวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีเน้ือหาสําหรบัผู้ใหญ่ (18+) 
ผู้ใช้บรกิารจะต้องยืนยันอายุโดยการนําส่งรูปถ่ายบัตรประชาชนให้แก่เจ้าหน้าท่ีของบรษัิทฯ เพ่ือ
ตรวจสอบวา่มีอายุเกิน 18 ปีหรอืไม่เพ่ืออนมัุติการซ้ือวรรณกรรมดังกล่าว) 

ข้ันตอนท่ี 4: กรณีมีการขายเป็นตอน หลังชําระเงนิเสรจ็ส้ิน ผู้ใช้บรกิารจะสามารถอ่านวรรณกรรมท่ีชําระเงิน
แล้วได้ผ่านทางแอปพลิเคชันหรอืเวบ็ไซต์ readAwrite 

ขัน้ตอนการจัดจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ readAwrite ของเจ้าของผลงาน 

 

ข้ันตอนท่ี 1: เจ้าของผลงานต้องลงทะเบียนสมัครเป็น Publisher/Writer กับ readAwrite โดยผู้ใช้บรกิาร
สามารถสมัครสมาชิกได้ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของ readAwrite และ ผู้ใช้บรกิารจําเป็นต้องกรอก
ข้อมูลท่ีจําเป็นเช่น สถานะ (บุคคล/นิติบุคคล) นามปากกา/ช่ือสํานักพิมพ์ ช่ือ-นามสกุล รหัส
ประจําตัวประชาชน เบอรโ์ทรศัพท์ รูปบัตรประชาชน บัญชีธนาคารเพ่ือรบัชําระค่าวรรณกรรม และ 
การยืนยันข้อตกลงการให้บรกิารระบบวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของบรษัิทฯ  

ข้ันตอนท่ี 2:  หลังจากท่ีเจ้าของผลงานสมัครบัญชีผู้ใช้งานเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว ทางเจ้าของผลงานจึงจะสามารถ
นําวรรณกรรมลงบนแพลตฟอรม์ของ readAwrite  

ข้ันตอนท่ี 3:  เจ้าของผลงานสามารถเลือกได้ว่าจะขายวรรณกรรมออนไลน์ของตน หรอืจะเปิดให้ผู้ใช้บริการ
สามารถเข้าถึงวรรณกรรมออนไลน์ของตนได้ฟร ีและเปิดรบัการ Donate จากผู้ใช้บรกิาร 



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

40 

 

ข้ันตอนท่ี 4:  หากผู้ใช้บรกิารมีซ้ือวรรณกรรมของเจ้าของผลงาน หรอืมีการ Donate ให้ ทางเจ้าของผลงานจะ
ได้รบัส่วนแบ่งรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายจากบรษัิทฯ ในอัตราท่ีตกลงกัน โดยบรษัิทฯ จะโอนเงนิเข้า
บัญชีท่ีระบุไวข้องเจ้าของผลงานทุกเดือน ทัง้น้ี เจ้าของผลงานสามารถดูข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับ
การขาย และส่วนแบ่งรายได้ได้ผ่านระบบของบรษัิทฯ ได้ตลอดเวลา 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไม่อนญุาตให้มีการจําหน่ายหนังสือ หรอืนิตยสารภาพท่ีมีลักษณะอนาจารผ่านแพลตฟอรม์ meb 

และ readAwrite โดยมีการกําหนดมาตรการในการตรวจสอบผลงานโดยใช้ระบบ เช่น Google Cloud Vision ในการ
ตรวจสอบรูปภาพ และ ระบบท่ีบรษัิทฯ พัฒนาข้ึนเองในการตรวจสอบเน้ือหา และให้เจ้าหน้าท่ีของบรษัิทฯ ตรวจสอบ
เพ่ิมเติม โดยหากวรรณกรรมท่ีถูกนําส่งมีเน้ือหาท่ีล่อแหลมถึงเกณฑ์ท่ีกําหนด บรษัิทฯ จะให้ผู้ใช้งานยืนยันอายุก่อน
เข้าถึงเน้ือหาดังกล่าว หรือหากหากวรรณกรรมดังกล่าวมีเน้ือหาท่ีไม่เหมาะสมจะถูกนําออกจากระบบทันที โดย
แพลตฟอรม์ meb จะมีการตรวจสอบเน้ือหาวรรณกรรมก่อนนําเข้าแพลตฟอรม์เพ่ือวางจําหน่าย และแพลตฟอรม์ 
readAwrite จะมีการตรวจสอบเน้ือหาวรรณกรรมภายหลังการนําเข้าแพลตฟอรม์โดยนักเขียน นอกจากน้ี บรษัิทฯ 
กําหนดให้คณะกรรมการบริหารของบรษัิทฯ มีการติดตามดูแลการจัดการเน้ือหาท่ีไม่เหมาะสมในทุกไตรมาส และ  

บรษัิทฯ จะมีการหารอืถึงการให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ามาดําเนินการตรวจสอบในรอบปีถัดไปต่อไป โดยจะกําหนดเป็น
หน่ึงในขอบเขตการตรวจสอบประจําปี 2566 (Internal Audit Plan) และเข้ารายงานผลการตรวจสอบกับ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ  

(3.2) ชอ่งทางการชาํระเงิน (Payment Gateway) 

บรษัิทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเสรมิสรา้งความสะดวกสบายให้แก่ผู้ใช้บรกิารแพลตฟอรม์เม่ือผู้ใช้บรกิารต้องการซ้ือ
วรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ด้วยเหตุน้ีทางบรษัิทฯ จึงเล็งเห็นถึงความสําคัญของการมี Payment 
Gateway ท่ีหลากหลายเพ่ือให้แพลตฟอรม์สามารถรองรบัช่องทางการขายท่ีตรงกับความต้องการของผู้ใช้บรกิาร และ 
ช่วยเพ่ิมโอกาสในการปิดการขายให้ได้มากย่ิงข้ึน ด้วยเหตุน้ี ทางบรษัิทฯ จึงมีการสรรหาและรว่มมือกับ Payment 
Gateway ต่างๆ ท่ีมีการยอมรบัอย่างแพรห่ลายในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ช่องทาง Payment Gateway ท่ีรองรบั
ต่างๆ ข้ึนอยู่กับแพลตฟอรม์ 

Payment Gateway ต่างๆ  

Apple In-App Purchase (การจ่ายเงนิผ่านระบบ Apple)(1) 

 

Rabbit LINE Pay 

 

บัตรเครดิต/บัตรเดบิต เคาน์เตอรเ์ซอรวิ์ส (ที่ 7-Eleven)   

โอนเงินเข้าพรอ้มเพย์/บัญชธีนาคาร 

 

จุดเงินสดทีจุ่ดรบัชาํระเงิน 
        

สแกน QR พรอ้มเพย์     

 

ชาํระด้วยคะแนน The 1 

 

PayPal 

 

Alipay 

 

True Money 

 

Dolfin Wallet 

 

ShopeePay 

 

จ่ายเงนิสดที่ตู้บุญเติม 

 

หมายเหตุ: (1) ข้ึนอยู่กับรูปแบบการชําระเงนิท่ีลูกค้าผูกไวกั้บ Apple In-App Purchase 
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(3.3) การสรรหาเจ้าของผลงาน  

 บรษัิทฯ มีการพัฒนาและปรบัปรุงแพลตฟอรม์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือดึงดูดเจ้าของผลงานหน้าใหม่ๆ ให้เช่ือถือและ
ไว้วางใจเลือกแพลตฟอรม์ของบริษัทฯ เพ่ือจําหน่ายผลงานของตัวเอง นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีการประชาสัมพันธ์
แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ให้เป็นท่ีรูจั้กในกลุ่มผู้อ่าน และเจ้าของผลงานอยู่อย่างต่อเน่ือง ตามงานหนังสือและงาน
เก่ียวกับเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือเสรมิสรา้งการรบัรูข้องบรษัิทฯ (Brand Awareness) และเพ่ือกระตุ้นให้นักเขียนหน้าใหม่ๆ 
ได้รูจั้กและมีโอกาสท่ีจะทดลองใช้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ มากย่ิงข้ึน บรษัิทฯ ยังมีการแบ่งสัดส่วนรายได้ให้แก่เจ้าของ
ผลงานท่ีสมเหตุสมผลและจูงใจ 

 อน่ึง จากการท่ีบรษัิทฯ เป็นผู้นําในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์จึงส่งผลให้บรษัิทฯ มีความได้เปรยีบใน
เรื่องความน่าเช่ือถือในการเป็นคู่ค้า ด้วยเหตุน้ี สํานักพิมพ์ชั้นนําในประเทศส่วนใหญ่ และนักเขียนอิสระจึงมีความ
ประสงค์ท่ีจะนําหนังสือออนไลน์มาจําหน่ายบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ โดย ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มี
สํานักพิมพ์และนักเขียนอิสระท่ีเป็นพันธมิตรทางการค้ากับบรษัิทฯ จํานวนกวา่ 155,000 ราย 

 โดยเจ้าของผลงานในแพลตฟอรม์มีทัง้กรณีท่ีเข้ามาสมัครสมาชิกเพ่ือจําหน่ายผลงานผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ 

ด้วยตัวเองและเจ้าของผลงานท่ีบรษัิทฯ มีการชักชวนเข้ามาขายหนังสือบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ 

(3.4) การเปิดโอกาสให้เจ้าของผลงานส่งข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบของบรษิัทฯ 

 ทางบรษัิทฯ มีการจัดตัง้หน่วยงานภายในบรษัิทฯ ท่ีจะคอยให้ความช่วยเหลือและประสานงานกับเจ้าของผลงาน
อยู่อย่างสม่ําเสมอ หากเจ้าของผลงานพบเจอปัญหาในการใช้บรกิารแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ทางเจ้าของผลงานสามารถ
ติดต่อเจ้าหน้าท่ีดังกล่าวเพ่ือแจ้งปัญหาและสอบถามถึงวิธีแก้ไขได้อย่างทันท่วงที นอกจากน้ี หน่วยงานดังกล่าวจะเป็น
คนกลางในการนําคํารอ้งหรอืปัญหาไปเสนอแก่ผู้บรหิารของบรษัิทฯ เพ่ือให้บรษัิทฯ ได้รบัรูถึ้งปัญหา และนําไปแก้ได้
อย่างถูกจุด และรวดเรว็ให้มากท่ีสุด นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้มีการจัดตัง้หน่วยงาน เพ่ือช่วยเหลือเจ้าของผลงานให้สามารถ
แก้ปัญหาได้ เน่ืองจากบรษัิทฯ คํานึงถึงการทํางานของนักเขียนท่ีมีความเป็นอิสระ และไม่แน่นอนในเรือ่งของเวลา ดังน้ัน 
บรษัิทฯ จึงต้องการให้นักเขียนมัน่ใจได้วา่เม่ือไหรท่ี่เจอปัญหา จะมีทีมงานคอยช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา 

(4) ทรพัย์สินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีทรพัย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย (1) สินทรพัย์ถาวรหลัก 
ได้แก่ ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ (2) สินทรพัย์สิทธิการใช้ ได้แก่ สิทธิในการใช้อาคารสํานักงาน และ (3) สินทรพัย์
ไม่มีตัวตน ได้แก่ ค่าความนิยม และคอมพิวเตอรซ์อฟต์แวร ์(โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 4 

ทรพัย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ) 

 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสํานักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2565 บรษัิทฯ มีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีสํานักงานเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อย  

สัญญากู้ยืมจากธนาคาร และ/หรือ บุคคลอ่ืน 

-ไม่มี-  

กรมธรรม์ประกันภัย 

(โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 4 ทรพัย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ)  
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(5) งานที่ยังไมส่่งมอบ 

-ไม่ม-ี  

1.3 โครงสรา้งการถือหุ้น  

1.3.1 โครงสรา้งการถือหุ้นของบรษิัทฯ 

โครงสรา้งการถือหุ้นของบรษัิทฯ ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดังน้ี 

 

โครงสรา้งบรษิัทฯ 

 

หมายเหตุ:  

(1)  บรษัิท ห้างเซ็นทรลั ดีพาทเมนท์สโตร ์จํากัด และ ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ ถือหุ้นใน CRC ในสัดส่วนรอ้ยละ 35.06 และ รอ้ยละ 64.94 ตามลําดับ โดย
ผู้ถือหุ้นในบรษัิท ห้างเซ็นทรลั ดีพาทเมนท์สโตร ์จํากัด ประกอบด้วยบุคคลในครอบครวัจิราธิวฒัน์ ซ่ึงไม่มีใครเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เกินกวา่รอ้ยละ 
4.00  

(2)  B2S เป็นบรษัิทในเครอืของ บรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) โดยบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) มีการถือ
หุ้นใน B2S ผ่านบรษัิท พีบเีอชดี จํากัด และ บรษัิท ซีโอแอล จํากัด (มหาชน) ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 และ ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.73 ตามลําดับ 

(3)  นายพัฒนา พิลึกฤาเดช เป็นผู้ก่อตัง้ Hytexts และปัจจุบันดํารงตําแหน่ง Head of Operation ของ Hytexts  

 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 
ของจํานวนหุ้นที่มสีิทธอิอกเสียงของบรษิัทดังกล่าว 

 -ไม่มี-  

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

CRC ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รวมถึง บรษัิท ห้างเซ็นทรลั ดีพาทเมนท์สโตร ์จํากัด (”HCDS”) ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของ CRC มีการสนับสนุนบริษัทฯ ผ่าน Shared service ต่างๆ เช่น การให้บริการด้านการเงินและบัญชี การ



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

43 

 

ให้บรกิารด้านกฎหมาย และการให้บรกิารด้านทรพัยากรบุคคล เป็นต้น ซ่ึงช่วยก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
และช่วยให้ประหยัดต้นทุนมากกวา่การท่ีบรษัิทฯ จําเป็นต้องดําเนินการเอง  ทัง้น้ี เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญา
ท่ีเก่ียวข้อง  

นอกจากน้ี เพ่ือความชัดเจนในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และ CRC คณะกรรมการบรษัิทของ CRC ได้
กําหนดหลักการแบ่งขอบเขตในการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และ CRC ดังน้ี  

CRC มีนโยบายท่ีจะให้บริษัทฯ เป็นแกนนํา (Flagship Company) ในการดําเนินธุรกิจจําหน่ายหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) และ CRC มีนโยบายท่ีจะไม่ดําเนินธุรกิจท่ีมีสภาพเหมือนกันหรอืคล้ายคลึงกัน ซ่ึงเป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ท่ี บรษัิทฯ ดําเนินธุรกิจ โดยปัจจัยท่ีนํามาใช้ในการพิจารณา
เรือ่งการแข่งขันทางธุรกิจและการก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์วา่มีสภาพเหมือนหรอืคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การ
มีนัยสําคัญของลักษณะและสัดส่วนรายได้ ลักษณะลูกค้า การตลาด ช่องทางการจัดจําหน่าย และเทคโนโลยีการผลิต 
เป็นต้น อย่างไรก็ดี การท่ีลูกค้าสามารถเข้าถึงบรกิารหรอืสินค้าโดยช่องทางอิเล็กทรอนิกส์โดยไม่ถูกปิดกัน้ด้วยสภาพทาง
ภูมิศาสตรห์รอืพรมแดนประเทศ การพิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องพิจารณาสัดส่วนท่ีมีนัยสําคัญของ
ปัจจัยข้างต้นมาพิจารณาด้วย  

นอกจากน้ี หาก CRC ได้รบัโอกาสทางธุรกิจจากบุคคลภายนอก ในการเข้าลงทุนเพ่ือประกอบธุรกิจจําหน่าย
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) (ไม่วา่จะเป็นการดําเนินการเองโดยการเข้าซ้ือกิจการ หรอืดําเนินการในรูปแบบการรว่ม
ทุนหรอืรว่มค้ากับบรษัิทอ่ืนหรอืบุคคลภายนอกอ่ืน) ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ CRC    จะ
ให้สิทธิแก่บรษัิทฯ (หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ) ในการพิจารณาในการเข้าดําเนินการก่อน โดย CRC จะแจ้งการให้สิทธิ
ดังกล่าวต่อ บรษัิทฯ และ บรษัิทฯ จะต้องพิจารณาสิทธิดังกล่าวโดยสุจรติและด้วยความละเอียดรอบคอบถึงความพรอ้ม 
ความสามารถ และความตัง้ใจท่ีเพียงพอในการเข้าดําเนินการในระยะเวลาตามสมควรก่อนตัดสินใจ ทัง้น้ี หากบรษัิทฯ ไม่
ตอบรบัสิทธิดังกล่าวภายในระยะเวลาท่ี CRC จะตกลงรว่มกับบรษัิทฯ เป็นรายกรณี CRC จึงจะมีสิทธิเข้าดําเนินการ
ดังกล่าวได้ 

ทัง้น้ี คําวา่ “หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)” “ธุรกิจจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)” และ “ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ในบริษัทฯ” ท่ีกล่าวถึงในวาระน้ี มีความหมายดังต่อไปน้ี 

“หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)” หมายถึง หนังสือ งานวรรณกรรม และงานอันมีลิขสิทธ์ิอ่ืนใดท่ีเป็น
ส่วนประกอบของหนังสือและงานวรรณกรรมดังกล่าว ซ่ึงไม่รวมถึง เพลง และภาพยนตรท่ี์ได้รบัการดัดแปลงให้อยู่ใน
รูปแบบของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ในรูปแบบตัวอักษร รูปภาพ และหนังสือเสียง (Audio book) โดยผู้ซ้ือหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์จะสามารถเข้าถึงหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ได้ผ่านทางแอปพลิเคชันหรอืแพลตฟอรม์ต่างๆ ทั้งในระบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีรองรบั เพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

“ธุรกิจจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)” หมายถึง การประกอบธุรกิจซ่ึงเข้าลักษณะทั้งหมดทุกข้อ 
ดังต่อไปน้ี ไม่วา่จะเป็นการดําเนินการเองหรอืวา่จ้างผู้อ่ืนดําเนินการ และไม่วา่ทัง้หมดหรอืบางส่วน 

1) การประกอบกิจการดัดแปลงหนังสือ งานวรรณกรรม และงานอันมีลิขสิทธ์ิอ่ืนใดท่ีเป็นส่วนประกอบ
ของหนังสือและงานวรรณกรรมดังกล่าว ซ่ึงไม่รวมถึง เพลง และภาพยนตร์์ ให้อยู่ในรูปแบบของ
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ผู้ใช้บรกิารสามารถดาวน์โหลด และเข้าถึงผ่านระบบปฏิบัติการต่างๆ เช่น 
Apple iOS, Google Android และ ระบบปฏิบัติการอ่ืนๆ ท่ีมีลักษณะเดียวกัน และ 

2) การประกอบกิจการจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ผ่าน แอปพลิเคชัน และเว็บไซต์ ในรูปแบบการจัด
จําหน่ายเป็นเล่ม เป็นตอน การสมัครสมาชิก (Subscription) เพ่ือการเข้าถึงหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ใน
ช่วงเวลาท่ีกําหนด และ 

3) การประกอบกิจการจัดทํา การพัฒนา การจัดเตรยีมและการดูแลรกัษาระบบ แอปพลิเคชัน และ
เวบ็ไซต์ท่ีจําเป็นเพ่ือวตัถุประสงค์ในการจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ต่อไปน้ี 
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(ก) เครื่องแม่ข่ายหรือ Server เ พ่ือจัดเก็บหนังสืออิเ ล็กทรอนิกส์เ พ่ือเผยแพร่ห นัง สือ
อิเล็กทรอนิกส์ไปยังผู้ใช้บรกิาร  

(ข) ระบบ แอปพลิเคชัน และเว็บไซต์สําหรบัเรยีกชําระค่าหนังสืออิเล็กทรอนิกส์จากผู้ใช้บริการ 
แล้วให้ผู้ใช้บริการสามารถดาวน์โหลดและอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ของผู้ใช้บริการผ่าน
อุปกรณ์ท่ีใช้ระบบปฏิบัติการต่างๆ  

(ค) การเข้ารหัสแฟ้มข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ให้มีความปลอดภัยจากการลักลอบใช้งานและการ
โจรกรรมทางวรรณกรรม รวมถึงการละเมิดลิขสิทธ์ิต่างๆ 

(ง) ระบบ แอปพลิเคชัน และเวบ็ไซต์เพ่ือรายงานการขายวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์สําหรบัเจ้าของ
ลิขสิทธ์ิหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 

ทัง้น้ี เพ่ือไม่ให้เกิดข้อสงสัย การดําเนินการซ่ึงรวมถึงการดําเนินการต่อไปน้ี ไม่ถือเป็นธุรกิจจําหน่าย
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ตามนิยามข้างต้น 

1) ธุรกิจการเรยีนรูผ่้านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) คอรส์เรยีนออนไลน์ หรอืคอรส์อบรม (Training 
Course) ซ่ึงอาจมีการจัดจําหน่าย Content ในรูปแบบ E-Book เป็นส่วนประกอบ 

2) การจําหน่าย หรอืแจกจ่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ท่ีจัดทําข้ึนสําหรบักิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) หรอื จัดทําข้ึนโดยไม่มีวตัถุประสงค์เพ่ือแสวงหากําไร (non-profit) 

3) การจําหน่าย หรอืแจกจ่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 
ของบรษัิทภายในกลุ่ม CRC 

4) การจําหน่ายหรอืแจกจ่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่งเสรมิการขาย
สินค้าหรอืบรกิารในธุรกิจค้าปลีกของกลุ่ม CRC 

5) การจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ผ่านแพลตฟอรม์จําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 
ของบุคคลภายนอกอ่ืน 

6) การจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) บนเว็บไซต์หรือช่องทางจําหน่ายอ่ืนใด โดยมี
ผู้ดําเนินการเป็น meb หรือผู้ดําเนินการธุรกิจจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ท่ีเป็น
บุคคลภายนอกอ่ืน 

 “ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ” ให้มีความหมายเช่นเดียวกับบทนิยามของ “ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” ท่ีกําหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศ
เก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ ฉบับลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 รวมถึงท่ีอาจมีการแก้ไขเพ่ิมเติม  

 โดยในปัจจุบัน CRC ยังไม่ได้มีการประกอบธุรกิจดังกล่าวแต่กําหนดข้อยกเว้นน้ีข้ึนเพ่ือความชัดเจนและ
หลีกเล่ียงการต้องตีความในอนาคต ทั้งน้ี เพ่ือเป็นข้อมูลและตัวอย่างเพ่ิมเติม ในข้อยกเว้นข้อท่ี 5 ได้แก่ กรณีท่ี
สํานักพิมพ์ของ B2S อาจนําหนังสือของตนไปแปลงเป็น E-Book และนําไปขายให้กับผู้ให้บรกิารแพลตฟอรม์ E-Book 

เจ้าอ่ืน เป็นต้น และ สําหรบัข้อยกเว้นข้อท่ี 6 ได้แก่ กรณีท่ีอาจมีการนําลิงค์ในการขายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 
ไปใส่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของธุรกิจค้าปลีกต่างๆ ของกลุ่ม CRC เป็นต้น 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบรษัิทฯ ตามท่ีปรากฎในบัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วนัท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2566 

ลําดับ ผู้ถือหุ้น จํานวน (หุ้น) (ร้อยละ) 

1 บรษิัท บีทูเอส จํากัด (1) 153,780,000 51.26 

2 คุณกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม 28,125,000 9.38 

3 คุณรวิวร มะหะสิทธิ ์ 28,125,000 9.38 

4 Two Bees (HK) Limited (2) 14,470,000 4.82 

5 บัวหลวงหุน้ระยะยาว 3,930,200 1.31 

6 กรุงไทย สมารท์ อิควิตี้ ฟนัด์ 1,896,600 0.63 

7 นาย สุระ คณติทวีกุล 1,500,000 0.50 

8 นางสาว ธญัวรตัน์ พิจติรพงศ์ชยั 1,500,000 0.50 

9 นาย พงศ์ศักด์ิ ธรรมธชัอาร ี 1,300,000 0.43 

10 บัวหลวงหุน้ระยะยาว 75/25 1,067,800 0.36 

หมายเหตุ: 

(1) บรษัิท บีทูเอส จํากัด มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบรษัิท ซีโอแอล จํากัด (มหาชน)(3) ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 โดยมีผู้ถือหุ้นรายย่อยท่ีเป็นบุคคลธรรมดาถือ
หุ้น อีกจํานวน 6 ราย 

(2) Two Bees (HK) Limited เป็นบรษัิทท่ีจดทะเบยีนจัดตัง้ในเขตบรหิารพิเศษฮ่องกง โดยมีผู้ถือหุ้นคือ บรษัิท บีทูเอส จํากัด ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 

(3) บรษัิท ซีโอแอล จํากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบรษัิท พีบีเอชดี จํากัด (4) ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.73 โดยมีผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนถือหุ้นส่วนท่ีเหลือ 

(4) บรษัิท พีบีเอชดี จํากัด มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ บรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) หรอื (“CRC”) (5) ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 โดยมีผู้ถือ
หุ้นรายย่อยท่ีเป็นบุคคลธรรมดาถือหุ้นอีกจํานวน 2 ราย 

(5) บรษัิท ห้างเซ็นทรลั ดีพาทเมนท์สโตร ์จํากัด และ ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ ถือหุ้นใน CRC อยู่รอ้ยละ 35.06 และ รอ้ยละ 64.94 ตามลําดับ โดยผู้ถือ
หุ้นใน HCDS ประกอบด้วยบุคคลในครอบครวัจิราธิวฒัน์ ซ่ึงไม่มีใครเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีถือหุ้นเกินกวา่รอ้ยละ 4 
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1.3.5 ข้อตกลงระหวา่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มผีลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรพัย์หรอื
การบรหิารงานของบรษิัทฯ  และสาระสําคัญต่อการดําเนินงาน 

สัญญาระหวา่งผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ  

คู่สัญญา (1) บรษิัท บีทูเอส จํากัด (“B2S”) 
(2) นายรวิวร มะหะสิทธิ ์(“คุณรววิร”) และ 
(3) นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม (“คุณกิตติพงษ์”)  
(B2S คุณรวิวร และคุณกิตติพงษ์ รวมเรยีกว่า “คู่สัญญาทุกฝ่าย” และเรยีกคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง
ว่า “คู่สัญญาแต่ละฝ่าย”) 

วตัถุประสงค์ของสญัญา เพื่อตกลงรายละเอียดเก่ียวกับสิทธ ิหน้าที่ และความรบัผิดชอบต่าง ๆ ระหว่างผู้ถือหุน้ 

วนัที่สัญญามีผลบังคับใช ้ วันที่บริษัทฯ ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. (วันที่ 16 
กันยายน 2565) 

คณะกรรมการของบริษัทฯ คู่สัญญาทุกฝ่ายมีการตกลงกันเก่ียวกับจํานวนบุคคลที่แต่ละฝ่ายสามารถเสนอชื่อเพื่อพิจารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ โดยกําหนดให้ คณะกรรมการบรษิัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระที่มีคุณสมบัติและจํานวน ไม่น้อยกว่าที่กําหนดในกฎหมายและกรรมการที่ไม่ใชก่รรมการอิสระ 

การลงนามผกูพันบริษัทฯ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรว่มกันและประทับตราสําคัญของบรษิัทฯ  โดยกรรมการทั้ง 2 คนนั้น
จะต้องเป็นกรรมการที่ได้รบัการเสนอชื่อโดย B2S หรอื กรรมการ 1 ใน 2 คนนัน้จะต้องเป็นกรรมการที่
ได้รบัการเสนอชื่อโดย B2S 

การโอนหุ้นของบริษัทฯ  หุ้นของคู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะเป็นไปตามเงื่ อนไขและระยะเวลาที่กําหนดไว้ในสัญญาฉบับน้ี ซึ่งสรุป
สาระสําคัญได้ดังน้ี 

(1) คู่สัญญาแต่ละฝ่ายไม่มีสิทธิโอน ขาย หรอืจําหน่ายไปโดยประการใดซึ่งหุ้นในบรษิัทฯ อันจะ
ส่งผลใหสั้ดส่วนการถือหุน้ของตนลดลงจนเหลือไม่ถึงสัดส่วนการถือหุน้ขัน้ตํ่าของคู่สัญญา
แต่ละฝ่ายตามที่กําหนดในแต่ละช่วงเวลารวมเป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 10 ปี ทั้งน้ี คู่สัญญาทุก
ฝ่ายไม่มีสิทธิ โอน ขาย หรอืจําหน่ายไปโดยประการใดซึ่งหุ้นทั้งหมดของตนในช่วง 3 ปีแรก
หลังจากที่บรษิัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และมีสิทธทิยอยขายหุน้เริม่ตัง้แต่ปีที่ 
4 หลังจากที่บรษิัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ โดยสัดส่วนการมีสิทธิขายหุ้นของ
คู่สัญญาแต่ละฝ่ายเป็นไปตามที่ระบุในสัญญา  

(2) เว้นแต่เป็นการโอน ขาย หรอืจําหน่ายไปซึ่งหุน้ในตลาดหลักทรพัย์ฯ ในจํานวนที่มิได้ส่งผลใหมี้
การผิดสัญญาฉบับน้ีและในสัดส่วนที่ไม่เกินกว่าที่ตกลงกันในสัญญา หากคุณรวิวรหรอืคุณ
กิตติพงษ์มีความประสงค์จะขายหุ้นของตน คุณรวิวรหรือคุณกิตติพงษ์ (แล้วแต่กรณี) 
จะต้องเสนอขายแก่ B2S เพื่อใหสิ้ทธ ิB2S ในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) 
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การเลกิสัญญา ผลของสัญญาฉบับน้ีต่อคู่สัญญาแต่ละฝ่ายเป็นอันส้ินสุดลงเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง
ดังต่อไปน้ี 

(1) มีผลส้ินสุดลงต่อคู่สัญญาทุกฝ่าย เม่ือคู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงร่วมกันเป็นหนังสือให้เลิก
สัญญาฉบับน้ี 

(2) มีผลส้ินสุดลงต่อคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง เม่ือสัดส่วนการถือหุ้นของคู่สัญญาฝ่ายดังกล่าว
ตํ่ากว่ารอ้ยละ 5 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดของบรษิัทฯ ในแต่ละขณะ 

(3) เม่ือคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงปฏิบัติผิดสัญญาในข้อสาระสําคัญและไม่ได้ดําเนินการแก้ไขเหตุ
แห่งการผิดสัญญาดังกล่าวภายใน 60 วันนับแต่วันที่ได้รบัหนังสือแจ้งให้แก้ไขเหตุแห่งการ
ผิดสัญญาจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง 

การไม่ค้าแข่ง คุณรวิวรและคุณกิตติพงษ์จะไม่ดําเนินการใด ๆ (รวมทั้งดําเนินการให้บริษัทในเครือของตนไม่
ดําเนินการ) ซึ่งรวมถึงการถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 5 ของหุน้ที่ออกและจําหน่ายทัง้หมดของบรษิัทหรอืการ
เข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาในบริษัทที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่า
โดยตรงหรอืโดยอ้อมตามระยะเวลาทีกํ่าหนดในสัญญาฉบับน้ี ทัง้น้ี เว้นแต่จะได้รบัความยินยอมจาก B2S 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

กฎหมายที่ใชบ้ังคับ กฎหมายไทย 

การระงับข้อพิพาท กรณีเกิดข้อพิพาท คู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงใหนํ้าคดีขึ้นสู่ศาลไทยที่มีเขตอํานาจ 

1.3.6 นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม  

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบรษัิทฯ เพ่ือเสรมิสรา้งความมั่นคง หรอืส่งเสรมิสนับสนุนธุรกิจของบรษัิทฯ ทั้งน้ี 
บรษัิทฯ อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโต หรอืสามารถต่อยอดทางธุรกิจ 
หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืสามารถสรา้งผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน โดยบรษัิทฯ จะวิเคราะห์และ
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน  สัดส่วนการลงทุน ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รบั ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
รวมถึงฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ  ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการอนุมัติการลงทุนท่ีมีนัยสําคัญ
จะต้องได้รบัการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนมัุติท่ี
กําหนด และเป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงหลักเกณฑ์
เก่ียวกับการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สิน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ    

ทัง้น้ี บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบรษัิท
ย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของ
บรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแลให้บรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มดําเนินธุรกิจเป็นไป
ตามกฎหมาย นโยบายและแผนธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างไรก็ดี การพิจารณาเลือกบุคคลท่ีจะเข้าไปเป็นกรรมการหรอื
ผู้บรหิารในแต่ละบรษัิท ให้เป็นดุลยพินิจของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

ข้อมูลและรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับ
เต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) –"นโยบายการลงทุนและกํากับดูแลการดําเนินงานของ
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม" 

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนเรยีกชําระแล้ว 138.75 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 277,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 0.50 บาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2566 บรษัิทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล้วเป็นจํานวน 150 ล้านบาท มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ราคาหุ้นละ 28.50 บาท 
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1.5 การออกหลกัทรพัย์อื่น 

-ไม่มี-  

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท 

บริษัทฯ จะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อกําหนดทางกฎหมาย ซ่ึงรวมถึง
พระราชบัญญัติบรษัิทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ท่ีกําหนดว่าบรษัิทมหาชนจํากัดจะ
สามารถจ่ายเงนิปันผลจากงบการเงนิเฉพาะกิจการได้ในกรณีท่ีไม่มีการขาดทุนสะสม 

บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในอัตรารวมกันไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 

ของกําไรสุทธิจากงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ ภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามท่ีได้
กําหนดไวใ้นกฎหมายและข้อบังคับของบรษัิทฯ ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลอาจน้อยกว่าอัตราข้างต้น โดยคํานึงถึงปัจจัยต่าง 
ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิ กระแสเงนิสด เงนิทุนหมุนเวยีน แผนการลงทุนและการ
ขยายธุรกิจ ภาระหน้ีสิน เงื่อนไขและข้อจํากัดตามท่ีกําหนดในสัญญากู้ยืมเงนิของบรษัิทฯ และความเหมาะสมอ่ืน ๆ โดย
คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาอย่างระมัดระวงั  

ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทอาจอนุมัติจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่าบรษัิทฯ มีกําไรพอสมควรท่ี
จะทําเช่นน้ันได้ โดยบรษัิทฯ จะรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 
ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ จะต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับกฎหมาย 

 วนัที่อนุมัติ 
กําหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อัตราเงินปันผลตอ่หุ้น 
(บาท) 

จํานวนหุ้น 
(หุ้น) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

2565      

เงินปันผลระหว่างกาล 30 มิถุนายน 2565 กรกฎาคม 2565 12,505.90 50,000 625,295,000 

เงินปันผลระหว่างกาล 6 ธนัวาคม 2565 มกราคม 2566 0.47 277,500,000 130,425,000 

2564      

เงินปันผลระหว่างกาล 7 มิถุนายน 2564 มิถุนายน 2564 2,000 50,000 100,000,000 

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย 

การพิจารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อยอยู่ภายใต้อํานาจการพิจารณาอนมัุติของคณะกรรมการบรษัิทย่อย
และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อย โดยจะจ่ายเงนิปันผลจากกําไรสุทธิจากงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษัิทย่อย
ภายหลังหักภาษีเงนิได้นิติบุคคล และเงนิสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบรษัิท
ย่อย โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด 
เงนิทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจ ภาระหน้ีสิน เงื่อนไขและข้อจํากัดตามท่ีกําหนดในสัญญากู้ยืมเงนิ
ของบรษัิทย่อย ซ่ึงคณะกรรมการของบรษัิทย่อยจะพิจารณาเห็นสมควร ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อยจะต้องไม่
ขัดหรอืแย้งกับกฎหมาย โดยการจ่ายเงนิปันผลประจําปีจะต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อย เว้นแต่
การจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทย่อยอาจอนมัุติจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลได้เป็นครัง้คราวเม่ือเห็น
ว่าบรษัิทย่อยมีกําไรพอสมควรท่ีจะทําเช่นน้ันได้โดยบรษัิทย่อยจะรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวถัดไป 
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2. การบรหิารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง 

 บรษัิทฯ ตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการบรหิารจัดการความเส่ียงองค์กรท่ีดี เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรให้มี
การเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงและสามารถสรา้งผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
ระดับท่ีเหมาะสม ตลอดจนเพ่ือเป็นการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
รวมทั้งการถ่วงดุลอํานาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจท่ีบรษัิทฯ ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึง
เกิดการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรอืปัจจัยภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบรษัิทฯ  บรษัิทฯ จึงเห็นควรให้มีการนําระบบการบรหิารความเส่ียงมาปฏิบัติใช้
ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) เพ่ือเสรมิสรา้งความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง และช่วยสนับสนนุให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้แก่บรษัิทฯ  โดยได้กําหนดนิยาม 
วตัถุประสงค์ และแนวทางการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ดังต่อไปน้ี 

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่างๆ หรอืสิ่งที่ทําให้แผนงานหรอืการ
ดําเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ / เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทัง้ใน
แงข่องผลกระทบท่ีเป็นตัวเงนิหรอืผลกระทบท่ีมีต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงขององค์กร 

 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีนําไปใช้กับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิารและบุคลากรทุกคนในองค์กร ในการกําหนดกลยุทธ์การจัดการความเส่ียงของทัง้องค์กร
โดยการบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับ 
เพ่ือให้ได้รบัความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีองค์กรกําหนดไว ้

วตัถุประสงค์ของนโยบายบริหารความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการบรหิารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยสามารถระบุความเส่ียงหรอืวิกฤตการณ์ท่ีไม่คาดคิด และสามารถลดความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิด
ความสูญเสีย หรอืความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันกาล ด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม 

2. เพ่ือนําระบบการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วสัิยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ 
เพ่ือสรา้งความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสรา้งความเช่ือมัน่ของผู้เก่ียวข้อง 

3. เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และผู้บรหิาร ได้รบัทราบข้อมูลความเส่ียงท่ี
สําคัญ แนวโน้มของความเส่ียง และความเส่ียงในภาพรวม ตลอดจนกํากับดูแลความเส่ียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. เพ่ือให้บุคลากรของบรษัิทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบรหิารความเส่ียง และมีส่วนรว่มในการบรหิารความ
เส่ียง โดยผ่านการส่ือสาร และถ่ายทอดความรูก้ารบรหิารความเส่ียงให้แก่พนักงาน อีกทัง้เพ่ือพัฒนาพนักงานให้
มีความเข้าใจ มีความตระหนักถึงการเป็นเจ้าของความเส่ียง ตลอดจนมีการบรหิารความเส่ียงรว่มกันกับบรษัิทฯ 
ภายใต้งานท่ีรบัผิดชอบ 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญและความจําเป็นท่ีต้องนําระบบการบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลมา
ใช้ในการบริหาร โดยมุ่งหวังให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ท่ีดี และพัฒนา 
การดําเนินงานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทัว่องค์กร จึงกําหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียง ดังน้ี 

1. บรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับการบรหิารจัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดย
กําหนดปัจจัยเส่ียงของบริษัทฯ จากการประเมินความเส่ียง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งกําหนดระดับความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจนกําหนดเหตุการณ์หรือระดับความเส่ียงท่ีเป็นสัญญาณเตือนภัย 
(Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพ่ือไม่ให้ระดับความเส่ียงเกินกว่าเพดานความ
เส่ียงท่ีกําหนด 

2. บรษัิทฯ กําหนดให้มีการประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาถึงปัจจัยความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในเพ่ือให้
ครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบรษัิทฯ  โดยกําหนดไว้
ครอบคลุมความเส่ียงใน 6 ด้าน ได้แก่ 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

3. ตอบสนองต่อความเส่ียงขององค์กรโดยการป้องกันหรอืบรรเทาความเส่ียง เพ่ือลดระดับความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์  

4. ให้บุคคลท่ีได้รบัมอบหมายติดตาม ประเมินและทบทวนผลการบรหิารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรายงาน
ต่อ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. กําหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชัน้ท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงและ
มีส่วนรว่มในการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร รวมถึง
ส่งเสรมิและสรา้งจิตสํานึกให้บุคลากรทุกคนมีความตระหนักถึงความสําคัญของการบรหิารความเส่ียงและ
นําไปปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอหรอืตามความเหมาะสม   

6. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะส่งเสรมิและพัฒนาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ใน
กระบวนการบรหิารความเส่ียง และการจัดระบบการรายงานการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ เพ่ือให้การ
บรหิารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

7. บรษัิทฯ จะสนับสนนุให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงข่าวสารการบรหิารความเส่ียงอย่างทัว่ถึง 

 นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายบรหิารความเส่ียงเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจ
ของบรษัิทฯ  
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงทีมผีลต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

การลงทุนในหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ท่ีเสนอขายในครัง้น้ีมีความเส่ียง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลในเอกสารฉบับ
น้ีอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงปัจจัยความเส่ียงในหัวข้อน้ีก่อนตัดสินใจในการลงทุนซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ 

 ข้อความดังต่อไปน้ี แสดงถึงปัจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบรษัิทฯ 
และมูลค่าหุ้นของบรษัิทฯ นอกเหนือจากปัจจัยความเส่ียงท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ซ่ึงบรษัิทฯ ไม่
อาจทราบได้ในขณะน้ีหรอืเป็นความเส่ียงท่ีบรษัิทฯ พิจารณาในขณะน้ีวา่ไม่เป็นสาระสําคัญซ่ึงอาจเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ี
มีความสําคัญต่อไปในอนาคต ความเส่ียงดังกล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลกําไร สินทรพัย์ 
สภาพคล่อง หรอื แหล่งเงนิทุนของกลุ่มบรษัิทฯ  

นอกจากน้ี ข้อความในลักษณะท่ีเป็นการคาดการณ์ในอนาคตท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี เช่น การใช้ถ้อยคําว่า 
“เช่ือว่า” “คาดหมายว่า” “คาดการณ์ว่า” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” เป็นต้น หรอืการประมาณการทางการเงิน 
โครงการในอนาคต การคาดการณ์เก่ียวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ นโยบายของรฐัและอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต อันเป็น
ความเห็นของ  บรษัิทฯ ในปัจจุบันน้ัน มิได้เป็นการรบัรองผลประกอบการหรอืเหตุการณ์ในอนาคตและผลท่ีเกิดข้ึนจรงิ
อาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญจากการคาดการณ์หรอืคาดคะเนก็ได้ สําหรบัข้อมูลในส่วนน้ีท่ีอ้างถึงหรอืเก่ียวข้อง
กับรฐับาลหรอืเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ได้มาจากข้อมูลท่ีมีการเปิดเผยหรอืคัดย่อจากส่ิงพิมพ์ของรฐับาลหรอื
จากแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ โดยท่ีบรษัิทฯ มิได้ทําการตรวจสอบหรอืรบัรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวแต่ประการใด ดังน้ัน 
ผู้ลงทุนควรพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบรษัิทฯ 

ปัจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้
ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ และแนวทางในการป้องกันความเส่ียง สามารถสรุปได้ดังน้ี 

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจสําหรบัธุรกรรมท่ีสําคัญเกือบทั้งหมดของบรษัิทฯ 
เช่น การลงทะเบียนสมาชิก (ทั้งเจ้าของผลงานและผู้ใช้บริการ) การบริหารจัดการข้อมูลสมาชิก การจัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ การรบัชําระเงนิจากการจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ การจัดการการอ่านวรรณกรรมออนไลน์ และ
การรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงระบบงานภายในต่างๆ ท่ีสําคัญ เช่น ระบบการเงินการบัญชี และระบบ
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในกรณีท่ีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเกิดความผิดพลาดหรอืไม่สามารถใช้การได้ ซ่ึงอาจส่งผลให้การดําเนินงานของบรษัิทฯ หยุดชะงกั รวมถึงอาจ
ทําให้ลูกค้าสูญเสียความมัน่ใจในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อ ธุรกิจ ฐานะ
ทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ  

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีความเส่ียงจากการรัว่ไหลหรอืความเสียหายต่อข้อมูลของบรษัิทฯ ซ่ึงรวมถึงข้อมูลของ
วรรณกรรมออนไลน์ และข้อมูลของสมาชิก ซ่ึงอาจทําให้บรษัิทฯ มีความเส่ียงจากการถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีความ เสีย
ค่าปรบัจํานวนมาก และอาจส่งผลเสียต่อความเช่ือมัน่ในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ และอาจนําไปสู่การเสียโอกาสทาง
ธุรกิจในอนาคต และสถานะการเงนิในภาพรวมของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาและความมัน่คงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่าง
มาก โดยจัดให้มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู ้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี ในการปฏิบัติการ และดูแลรกัษา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯ และได้มีการวางแผนและมีการลงทุนเพ่ือบํารุงรกัษาให้ระบบมีความเสถียร 
พัฒนาระบบงานเพ่ือรองรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ และป้องกันความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์และกําหนดมาตรการการ
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ควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ติดตัง้ระบบรกัษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร ์การกําหนดสิทธ์ิการเข้าถึง
ของข้อมูล และจัดให้มีระบบสํารองข้อมูลท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรบัภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้สามารถดําเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยบรษัิทฯ ได้ทําการสํารองข้อมูลบนเว็บไซต์ และฐานข้อมูล ไว้บนระบบ Cloud ชัน้นําท่ีน่าเช่ือถือ 
เช่น Amazon Web Services (AWS) เป็นต้น ซ่ึงจะมีการสํารองข้อมูลไวอั้ตโนมัติ เป็นประจํา ทัง้แบบรายวนั รายชัว่โมง 
และแบบ Real time  

บรษัิทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯ ท่ีมีความเช่ียวชาญในการ
ให้บริการการตรวจสอบความมั่นคงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามความเหมาะสม เพ่ือท่ีจะตรวจสอบการ
ดําเนินงานด้านความมัน่คงและความปลอดภัยทางระบบสารสนเทศอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้บรษัิทฯ ทราบถึงข้อบกพรอ่ง
และให้สามารถดําเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังแยกการดําเนินการแต่ละส่วนงานเป็นระบบ
แยกจากกัน ดังน้ัน เม่ือมีระบบใดระบบหน่ึงท่ีประสบปัญหาจะไม่กระทบการดําเนินงานของระบบอ่ืนๆ ซ่ึงการดําเนินการ
ทัง้หมดดังกล่าวจะช่วยลดความเส่ียงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯ ได้ 

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์

จากการท่ี บรษัิทฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจ และจําเป็นต้องมีการเก็บข้อมูลต่างๆ เช่น 
ข้อมูลวรรณกรรมออนไลน์ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ใช้บรกิาร หรอืข้อมูลการชําระเงนิออนไลน์ เป็นต้น ทําให้บรษัิทฯ มีความ
เส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์ในกรณีท่ีอาจมีผู้ไม่ประสงค์ดีโจมตีแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ จนส่งผลให้แพลตฟอรม์
ของบรษัิทฯ ไม่สามารถดําเนินการได้ต่อเน่ือง และ/หรอื อาจทําให้ข้อมูลของบรษัิทฯ มีการรัว่ไหลไปยังบุคคลภายนอก 
หรอืเกิดความเสียหาย ซ่ึงอาจทําให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ ทําให้บรษัิทฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีความ 
ถูกกําหนดให้ต้องเสียค่าปรบั หรอืถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานของรฐัในส่วนท่ีเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว และอาจส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อ ธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ  

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้คํานึงถึงความสําคัญของภัยคุกคามทางไซเบอร ์จึงกําหนดให้มีการเก็บข้อมูลของผู้ใช้งานเท่าท่ี
จําเป็น และได้มีการใช้บรกิารระบบ Cloud ชัน้นําท่ีน่าเช่ือถือท่ีมีระบบการรกัษาความปลอดภัยท่ีเข้มงวด และได้รบัการ
ยอมรบัจากผู้ใช้งานต่างๆ ทั่วโลก เช่น Amazon Web Services (AWS) เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้มีการคัดเลือก 
Payment Gateway ท่ีน่าเช่ือถือ และเป็นท่ียอมรบัเพ่ือท่ีจะลดความเส่ียงต่อการรัว่ไหลของข้อมูลผู้ใช้บรกิารระหว่าง
การทําธุรกรรมการซ้ือวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ และเพ่ือให้มัน่ใจถึงความปลอดภัยของระบบ บรษัิทฯ ได้มีการ
ว่าจ้างผู้ตรวจสอบทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือท่ีจะตรวจสอบการดําเนินงานด้านความมัน่คง
และความปลอดภัยทางระบบสารสนเทศ และป้องกันความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอรโ์ดยบรษัิทท่ีเข้ามาตรวจสอบ
จะเป็นผู้ให้บรกิารเฉพาะทางในการตรวจสอบระบบ ซ่ึงได้เข้ามาตรวจสอบระบบของบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ืองเกือบทุกปี  

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการที่รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากวรรณกรรมออนไลน ์

ในปี 2563 – 2565 บรษัิทฯ มีรายได้จากธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ คิดเป็นสัดส่วนมากกว่ารอ้ยละ 90 ของ
รายได้รวมของบรษัิทฯ ซ่ึงถือเป็นสัดส่วนท่ีมีนัยสําคัญ ดังน้ัน หากมีปัจจัยท่ีส่งผลให้ธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ของ  
บรษัิทฯ เกิดชะลอตัวลง อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานของ 
บรษัิทฯ และแผนการขยายกิจการของบรษัิทฯ  

ทัง้น้ี ปัจจัยท่ีอาจส่งผลต่อธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ รวมถึง (แต่ไม่จํากัดเพียง) ปัจจัยดังต่อไปน้ี  

• ความไม่เสถียรหรอืความผิดพลาดบนเว็บไซต์ หรอืแอปพลิเคชันของบรษัิทฯ ท่ีใช้ในการขายวรรณกรรม
ออนไลน์ รวมถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีการส่ือสารกับเว็บไซต์ของผู้ใช้ท่ีจําเป็น ระยะเวลาท่ี
เว็บไซต์ไม่ทํางาน และความขัดข้องทางเทคนิคอ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายและปัญหาทางเทคนิค โดยบริษัทฯ มี
เป้าหมายท่ีจะคงอัตรา SLA (Service Level Agreement) Uptime  ท่ีไม่ต่ํากว่าระดับรอ้ยละ 99.5 ต่อ
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เดือน ซ่ึงคิดเป็น Downtime ประมาณไม่เกิน 1 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะรกัษาระดับ SLA 
Uptime ให้อยู่ท่ีระดับน้ี หรอืมากกวา่ในอนาคต 

• การหยุดชะงกัของบรกิารด้านโทรคมนาคมหรอืไฟฟ้าขัดข้อง 

• การพ่ึงพาบุคคลภายนอกในส่วนของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์ และการดําเนินการให้
วรรณกรรมออนไลน์ปรากฎบนหน้าจอของผู้ใช้บริการของบริษัทฯ เช่น การท่ีบริษัทฯ มีการพ่ึงพิง
บุคคลภายนอกในการสํารองข้อมูลบนเว็บไซต์ และเก็บรักษาฐานข้อมูลลูกค้า หรือระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ์หรอืระบบงานต่างๆ ของบรษัิทฯ ท่ีเป็นของบุคคลภายนอก 

• การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยี 

• การฉ้อโกงท่ีเก่ียวกับบัตรเครดิตและบัตรเดบิต และปัญหาอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับระบบการชําระเงนิ 

• การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผู้บรโิภคโดยรวม 

• การเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบของรฐับาลท่ีใช้บังคับ หรอืการกําหนดมาตรการจํากัดใหม่ ๆ 

• การชะลอตัวของเศรษฐกิจและกําลังซ้ือของประชากรโดยรวม 

• การละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีเพ่ิมมากข้ึน และ  

• การท่ีผู้ใช้บรกิารสามารถแชรว์รรณกรรมออนไลน์ท่ีมีลิขสิทธ์ิให้กับผู้อ่ืนท่ีง่ายมากข้ึน โดยท่ีบรษัิทฯ ไม่มี
รายได้จากการจําหน่ายวรรณกรรมเพ่ิมเติม เป็นต้น 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้มีแผนในการหาธุรกิจรูปแบบใหม่ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือ
กระจายความเส่ียงจากการท่ีบรษัิทฯ มีรายได้จากธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์อย่างเดียว และขยายฐานลูกค้าของบรษัิทฯ 
ให้หลากหลายย่ิงข้ึน ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจ Webtoon หรอืการตู์นออนไลน์ การสรา้งแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์
ในต่างประเทศในภาษาท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ การจัดตั้ง แพลตฟอรม์ readAwrite ซ่ึงเป็นแพลตฟอรม์ให้ผู้เขียน
สามารถแชรว์รรณกรรมในลักษณะเป็นตอนๆ การเพ่ิมสินค้า Audio Book และ ธุรกิจห้องสมุดออนไลน์สําหรบัองค์กร
หรอืบรษัิทต่างๆ การรว่มมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในต่างประเทศ และ สรา้งแพลตฟอรม์เพ่ือสนับสนนุผู้ใช้บรกิารท่ีไม่ได้
อยู่ในประเทศไทย เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีแผนการท่ีจะขยายฐานลูกค้าโดยการมุ่งเป้าไปยังผู้ใช้บรกิารท่ีชอบการ
ชมภาพยนตร์และ/หรือซีรีส์ โดยนําวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีนิยมไปสร้างเป็นภาพยนตร์และ/หรือซีรีส์ เป็นต้น ทั้งน้ี 
อุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์กําลังเป็นท่ีได้รบัความนิยมจากคนรุน่ใหม่ เน่ืองจากความสะดวกสบายในการอ่าน
วรรณกรรมออนไลน์ (โดยเฉพาะผู้คนในยุคปัจจุบันท่ีจําเป็นต้องทําทุกอย่างแข่งกับเวลา เพราะฉะน้ันการท่ีมีวรรณกรรม
อยู่ในสมารต์โฟนหรอืแท็บเล็ตจะช่วยให้ผู้ใช้บรกิารสามารถอ่านวรรณกรรมได้ทุกเม่ือและทําให้ผู้ใช้บรกิารคล่องตัวมาก
ข้ึนจากการท่ีไม่ต้องพกหนังสือติดตัวตลอดเวลา) และ แนวโน้มของผู้บริโภคในการช่วยรักษาส่ิงแวดล้อมอีกด้วย 
เพราะฉะน้ัน บรษัิทฯ จึงมีความมัน่ใจวา่ธุรกิจการขายวรรณกรรมออนไลน์จะมีการเติบโตได้อย่างมัน่คง ทัง้น้ี ในปี 2563 
และ 2564 ท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ได้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงได้รบัปัจจัยสนับสนนุจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา (COVID-19) ท่ีส่งผลให้ปรมิาณความต้องการอ่านวรรณกรรมออนไลน์ และ ปรมิาณ
นักเขียนอิสระ เพ่ิมจํานวนข้ึนอย่างก้าวกระโดด จากการท่ีประเทศมีการ Lockdown และการท่ีคนส่วนใหญ่มีการกักตัว
อยู่บ้าน ซ่ึงส่งผลให้คนส่วนใหญ่มีเวลาว่างมากข้ึน จึงหันมาสนใจในการอ่านและสั่งซ้ือวรรณกรรมออนไลน์จากท่ีบ้าน
มากข้ึน 

2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการวางจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ที่ล ะเมิดลิขสิทธิ์  หรือมีเนื้ อหาที่ ไม่เหมาะสมใน
แพลตฟอร์มของบริษัทฯ  

บรษัิทฯ มีความเส่ียงจากการท่ีวรรณกรรมออนไลน์บนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ มีเน้ือหาและ/หรอืรูปภาพท่ีมี
การละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือมีเน้ือหาและ/หรือรูปภาพไม่เหมาะสม ดังน้ัน บริษัทฯ มีความจําเป็นท่ีจะต้องมีระบบท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบเน้ือหาและรูปภาพ ละเมิดลิขสิทธ์ิ หรอืไม่เหมาะสม เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้บรษัิทฯ รบัผลงาน
ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรอืไม่เหมาะสมมาจัดจําหน่ายในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ซ่ึงหากบรษัิทฯ ไม่มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพท่ี
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จะคัดกรองเน้ือหาและรูปภาพ อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น มีความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีความ ถูกกําหนดให้ต้องเสียค่าปรบั หรอืถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานของรฐัใน
ส่วนท่ีเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว ทั้งน้ี ถึงแม้ในข้อตกลงท่ีมีกับเจ้าของผลงานจะระบุว่าทางเจ้าของผลงานเป็นผู้รบัรองว่า
วรรณกรรมจะไม่มีการละเมิดลิขสิทธ์ิ หรอืไม่มีเน้ือหาท่ีไม่เหมาะสม และตกลงท่ีจะรบัผิดและปกป้องบรษัิทฯ ในกรณีมี
การรอ้งเรยีนหรอืมีการดําเนินการตามกฎหมายท่ีเก่ียวกับงานวรรณกรรมของเจ้าของผลงาน แต่บรษัิทฯ ไม่สามารถ
รบัประกันได้ว่า บรษัิทฯ จะไม่ถูกฟ้องรอ้งในอนาคตหรอืเข้าสู่กระบวนพิจารณาอ่ืน หรอืไม่ต้องรบัผิดในการฟ้องรอ้งหรอื
กระบวนการพิจารณาท่ีเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีใช้บังคับกับบรษัิทฯ หรอืจะไม่ถูก
เรยีกรอ้งค่าเสียหาย และทางเจ้าของผลงานจะรบัผิดชอบแทนบรษัิทฯ ตามสัญญา ซ่ึงเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบเพ่ือตรวจสอบ และป้องกันการนําภาพและเน้ือหาท่ีมีลิขสิทธ์ิหรือไม่
เหมาะสมมาวางขายบนแพลตฟอรม์ และบรษัิทฯ ได้แต่งตัง้ทีมงานท่ีมีประสบการณ์เช่ียวชาญด้านเน้ือหาและรูปภาพ 
เพ่ือท่ีจะคอยช่วยดูแล ตรวจจับ และป้องกัน ไม่ให้มีเน้ือหาท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ หรอืผิดกฎหมาย นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้จัดให้
มีระบบในการรอ้งเรยีนจากสมาชิกให้ทีมงานบรษัิทฯ โดยตรง และทีมงานจะมีการตรวจสอบความคิดเห็น (Comment) 
และรวีิวของวรรณกรรมว่ามีการรอ้งเรยีนหรอืไม่ โดยในกรณีท่ีมีการรอ้งเรยีนเรื่องการละเมิดลิขสิทธ์ิ หรอืเน้ือหาท่ีไม่
เหมาะสม บรษัิทฯ จะหยุดจําหน่ายวรรณกรรมดังกล่าวทันทีและดําเนินการตรวจสอบ หากมีการทําผิดจรงิก็จะมีการนํา
วรรณกรรมดังกล่าวออกจากเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ทันที  

2.2.1.5 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

จากการท่ีความต้องการของวรรณกรรมออนไลน์เพ่ิมมากข้ึนอันเน่ืองมาจากหลายปัจจัย เช่น ความ
สะดวกสบายในการอ่านวรรณกรรม การเข้ามาของวรรณกรรมออนไลน์ จะช่วยให้ผู้ใช้บรกิารมีความคล่องตัวมากข้ึนและ
ไม่จําเป็นต้องพกหนังสือติดตัวเหมือนแต่ก่อน และแนวโน้มของผู้บรโิภคในการช่วยรกัษาส่ิงแวดล้อม รวมถึงการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา (COVID-19) ท่ีส่งผลให้ปรมิาณความต้องการอ่านวรรณกรรมออนไลน์ และ ปรมิาณ
นักเขียนอิสระเพ่ิมจํานวนข้ึน สาเหตุเหล่าน้ีส่งผลให้อุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ทัง้ในและต่างประเทศเติบโตอย่าง
ก้าวกระโดด ส่งผลให้ธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์เป็นท่ีน่าดึงดูดและน่าสนใจมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากผู้ประกอบ
กิจการท่ีเป็นเจ้าของคอนเทนท์ ผู้ประกอบการท่ีมีข้อมูลพฤติกรรมของผู้บรโิภคจํานวนมาก หรอืแม้แต่ ผู้ประกอบการ
ขนาดใหญ่ทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีอาจมีเงินทุนมากกว่าบริษัทฯ ท่ีจะสามารถเข้ามาประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมน้ี ดังน้ัน จึงมีโอกาสท่ีการแข่งขันในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์จะสูงข้ึน ซ่ึงหากบรษัิทฯ ไม่สามารถ
คงความได้เปรยีบในการแข่งขันได้ บรษัิทฯ อาจสูญเสียลูกค้าสมาชิกของบรษัิทฯ ไป หรอืการเข้ามาแข่งขันของบรษัิท
คู่แข่งอาจทําให้บรษัิทฯ ต้องมีการลดราคาหรอืมีนโยบายการส่งเสรมิการขายมากข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่าง
มีนัยสําคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันท่ีอาจสูงข้ึนในอนาคต จึงได้มีการสรา้งความสัมพันธ์อันดี
ต่อกลุ่มสมาชิก ไม่วา่จะเป็นเจ้าของผลงาน หรอืผู้ใช้บรกิารของบรษัิทฯ โดยสําหรบัผู้ใช้บรกิารบรษัิทฯ ได้มีนโยบายในการ
ให้บรกิารท่ีครอบคลุมและสะดวกสบายในทุกช่องทางของบรษัิทฯ เช่น การพัฒนาระบบให้สามารถใช้งานงา่ยและสะดวก
รวดเรว็ (User friendly) และมีพรอ้มในทุกช่องทางทัง้ผ่านเว็บไซต์ และผ่านแอปพลิเคชัน การเพ่ิมระบบการชําระเงิน
ให้มีหลากหลายช่องทาง การมีแผนกตอบรบัคํารอ้งเรยีนลูกค้า การเพ่ิมวรรณกรรมออนไลน์ท่ีครอบคลุมและหลากหลาย 
และการจัดรายการส่งเสรมิการขาย เป็นต้น สําหรบัเจ้าของผลงาน บรษัิทฯ ได้มีการพัฒนาระบบ และมีส่ิงอํานวยความ
สะดวกในการบรกิาร เช่น การสรา้งระบบเพ่ือตรวจสอบยอดขายและการอ่านวรรณกรรมท่ีวางขายได้ด้วยตนเอง  ส่วน
แบ่งรายได้ท่ีสมเหตุสมผลในสัญญา ระบบรักษาความปลอดภัยและป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ และการให้บริการ
ช่วยเหลือนักเขียนในการปรบัเปล่ียนรูปแบบและ/หรอืรูปภาพของวรรณกรรมเพ่ือท่ีจะสามารถวางขายในแพลตฟอรม์
ต่างๆ ของบรษัิทฯ เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีบรกิารพิเศษสําหรบัสํานักพิมพ์ เช่น การแต่งตั้งทีมงานเพ่ือตอบ
คําถามและให้ความช่วยเหลือแก่สํานักพิมพ์ในกรณีท่ีมีปัญหาหรือข้อสงสัยในการใช้งานอย่างทันท่วงที เป็นต้น 
นอกจากน้ี การท่ีบรษัิทฯ เป็นผู้นําในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทยทําให้บรษัิทฯ เช่ือว่าทางบรษัิทฯ มี
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ฐานลูกค้าท่ีหลากหลาย และมีความภักดี (Loyalty) โดยเฉพาะอย่างย่ิงการท่ีลูกค้ามีการสะสมหนังสือท่ีซ้ือไว้จากบรษัิทฯ 
ในชั้นหนังสือของลูกค้า ด้วยปัจจัยดังกล่าวข้างต้น บรษัิทฯ จึงเช่ือว่าบรษัิทฯ ยังสามารถรกัษาความสามารถในการ
แข่งขันไวไ้ด้ 

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือการไมส่ามารถเก็บรายได้จากชอ่งทางชําระเงิน (Payment Gateway) 

ปัจจัยหน่ึงท่ีส่งเสรมิการอ่านวรรณกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ของผู้บรโิภค คือ การได้รบัความสะดวกสบาย ไม่
ว่าจะเป็นการอํานวยความสะดวกให้ผู้ใช้บรกิารสามารถอ่านวรรณกรรมเม่ือไร ท่ีไหน หรอืเวลาใดก็ได้ ซ่ึงผู้ใช้บรกิาร
สามารถอ่านวรรณกรรมผ่านอุปกรณ์ท่ีพกพาได้ เช่น แท็บเล็ต หรอืสมารต์โฟน เป็นต้น ทัง้น้ี ผู้ใช้บรกิารสามารถเลือกซ้ือ
วรรณกรรมใหม่ได้ตลอดเวลาผ่านทางแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ โดยการมีช่องทางชําระเงนิ (Payment Gateway) ท่ีงา่ย
ต่อการใช้งาน น่าเช่ือถือ และรวดเรว็ จึงเป็นส่ิงท่ีจําเป็นอย่างมากต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ดังน้ัน บรษัิทฯ จึงได้จัด
ให้มีบรกิารช่องทางชําระเงินท่ีหลากหลายและน่าเช่ือถือ สําหรบัผู้ท่ีเข้ามาใช้งานในแพลตฟอรม์ เพ่ือเป็นการอํานวย
ความสะดวกให้แก่ลูกค้า ไม่วา่จะเป็นระบบการจ่ายค่าสินค้าผ่าน Apple in-app purchase หรอื ระบบอ่ืนๆ เช่น Prompt 
pay, การโอนเงนิ, การจ่ายเงนิผ่านบัตรเครดิต, Shopee pay หรอื meb coin เป็นต้น ทัง้น้ี ถึงแม้ในปัจจุบันการจ่ายเงนิ
ผ่านการโอนเงนิ/Prompt Pay Thai QR payment และ meb coin เป็นสัดส่วนการจ่ายเงนิของลูกค้าท่ีมากท่ีสุดของ
บรษัิทฯ อย่างไรก็ดี หาก Payment Gateway อ่ืนๆ มีการปรบัเปล่ียนอัตราส่วนแบ่งกําไร มีปรบัเปล่ียนเงื่อนไขใดๆ ซ่ึง
ส่งผลกระทบในเชิงลบกับบรษัิทฯ หรอือาจมีข้อผิดพลาดหรอืปัญหาเกิดข้ึน อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ  

ทั้งน้ี บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีการคัดเลือก Payment Gateway ท่ีน่าเช่ือถือ และเป็นท่ี
ยอมรับโดยคนหมู่มาก และได้มีการบริหารความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้บริการ Payment Gateway ต่างๆ มาอย่าง
ต่อเน่ือง นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีนโยบายส่งเสรมิให้ผู้ใช้บรกิารชําระค่าบรกิารผ่านการโอนเงนิตรงให้บรษัิทฯ เช่น การจัด
รายการส่งเสรมิการขายเม่ือผู้ใช้บรกิารมีการชําระเงนิผ่านการโอนเงนิธนาคาร เป็นต้น 

2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงฐานลูกค้าในประเทศไทยเป็นหลัก  

ฐานลูกค้าเกือบทั้งหมดของบริษัทฯ มีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย ดังน้ัน หากมีปัจจัยในเชิงลบต่อเศรษฐกิจใน
ประเทศไทย ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อกําลังซ้ือของคนไทย อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ได้ 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากการมีฐานลูกค้าท่ีพํานักอยู่ในประเทศไทยเป็นจํานวนมาก จึงได้วางแผนการ
ลงทุนในอนาคตท่ีจะเพ่ิมวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีหลากหลายภาษามากข้ึนในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เพ่ือขยายฐาน
ลูกค้าไปยังหลากหลายเช้ือชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีแผนการท่ีจะขยายฐานลูกค้าไปยัง
ประเทศต่างๆ โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย โดยการสรา้งแพลตฟอรม์เพ่ือตอบโจทย์นักอ่านท้องถ่ินในประเทศน้ันๆ และพัฒนา
วรรณกรรมในภาษาท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ อีกทั้งยังสร้างแพลตฟอร์มการจัดจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์
ภาษาอังกฤษ จากการแปลวรรณกรรมไทย เพ่ือขายให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ    

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

ในโลกยุคปัจจุบันน้ัน การเปล่ียนแปลงและพัฒนาของเทคโนโลยีเครือ่งมือส่ือสารมีความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ 
ซ่ึงส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงในการใช้ชีวติประจําวนัของผู้บรโิภคอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะในการอ่านวรรณกรรมท่ีปกติ
ผู้ใช้บริการจะซ้ือวรรณกรรมจากร้านขายหนังสือท่ีมีหน้าร้าน แต่ในปัจจุบัน ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงการอ่าน
วรรณกรรมได้สะดวกมากย่ิงข้ึนผ่านช่องทางออนไลน์ และสามารถเข้าถึงการอ่านได้ทุกท่ีและทุกเวลา อย่างไรก็ดี การ
พัฒนาอันรวดเรว็ของเทคโนโลยีน้ัน อาจทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงของแพลตฟอรม์การให้บรกิารวรรณกรรมออนไลน์
ด้วยเช่นกัน ยกตัวอย่างเช่น การพัฒนาของเทคโนโลยีท่ีรวดเรว็อาจจะนํามาซ่ึงรูปแบบใหม่ๆ ของการอ่านวรรณกรรม ซ่ึง
เป็นเหตุให้บรษัิทฯ อาจเสียกลุ่มลูกค้าบางส่วน หรอืมีการแข่งขันจากบรษัิทใหม่ๆ ท่ีเพ่ิมมากข้ึน หรอืการพัฒนาของ
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เทคโนโลยีท่ีรวดเรว็อาจส่งผลให้ผู้ใช้บรกิารหันไปใช้บรกิารอ่ืนๆ ในเวลาวา่งแทน เช่น บรกิารออนไลน์สตรมีม่ิง บรกิารฟัง
เพลงออนไลน์ หรอืการเล่นเกม 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ มองว่าการเปล่ียนแปลงดังกล่าว เปิดโอกาสให้บรษัิทฯ ได้พิสูจน์ความสามารถในการ
ปรบัตัวของบรษัิทฯ เพ่ือให้สอดคล้องไปกับพฤติกรรมของผู้บรโิภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ อย่างท่ีบรษัิทฯ ทํามาโดย
ตลอด โดยบรษัิทฯ มีความมัน่ใจในประสบการณ์ในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์มาเป็นระยะเวลานาน นอกจากน้ี 
บรษัิทฯ ได้กําหนดให้ทีมการตลาด รวมถึงทีมบรหิารมีการจับตาดูแนวโน้มการตลาดในภาพรวม และการตอบสนองของ
ผู้ใช้บรกิารอยู่อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือท่ีบรษัิทฯ จะสามารถปรบัรูปแบบของบรกิารให้เป็นไปตามสภาวะแวดล้อมของตลาด
และผู้บรโิภค เช่น การปรบัเน้ือหาวรรณกรรมออนไลน์ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักอ่าน และการนําเสนอ
นวัตกรรมใหม่ๆ ในการบรกิารผู้ใช้งานเพ่ือตอบโจทย์การอ่านวรรณกรรมออนไลน์ท่ีงา่ยมากย่ิงข้ึน เป็นต้น รวมถึงการใช้
การวเิคราะห์ข้อมูลของสมาชิก (ตามท่ีสมาชิกได้ให้ความยินยอมกับบรษัิทฯ) (Data Analytic) เพ่ือพัฒนาการบรกิารของ
บรษัิทฯ ให้ดีย่ิงข้ึน 

2.2.1.9 ความเสี่ยงจากความไมแ่น่นอนในการขยายธุรกิจและการดําเนินธุรกิจใหม ่

นอกจากธุรกิจแพลตฟอรม์การจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ ในประเทศไทยในปัจจุบัน บรษัิทฯ มี
แผนท่ีจะขยายธุรกิจด้วยโครงการใหม่ๆ ซ่ึงรวมถึงการสรา้งแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์ใหม่ในต่างประเทศในโดยใช้
ภาษาท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ ท่ีไม่ใช่ภาษาอังกฤษ การสรา้งแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์ใหม่ในภาษาอังกฤษ เป็น
ต้น ซ่ึงบรษัิทฯ อาจมีความเส่ียงในกรณีท่ีผลการดําเนินงานในโครงการใหม่ๆ ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ หรอืเกิดผล
ขาดทุนข้ึน ซ่ึงทําให้ผลตอบแทนจากการขยายธุรกิจและการดําเนินธุรกิจใหม่ต่ํากว่าท่ีคาดไว้ หรอือาจไม่สามารถคืนทุน
ได้ตามระยะเวลาท่ีคาดไว ้หรอือาจทําให้ไม่สามารถคืนทุนได้เลย ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ จะมีแผนในการบรหิารการขยายธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยบรษัิทฯ จะมีการศึกษาข้อมูลใน
ด้านต่างๆ ก่อนการดําเนินธุรกิจใหม่ดังกล่าวเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เช่น ความเป็นไปได้ในการทําธุรกิจ ขนาด
ตลาดอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง สภาวะเศรษฐกิจ และกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องของประเทศน้ันๆ เป็นต้น 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะกําหนดบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเข้าไปรบัผิดชอบโครงการ และติดตามความคืบหน้าของ
การลงทุนอย่างต่อเน่ือง  

2.2.1.10 ความเสี่ยงจากการไมป่ฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (“พ.ร.บ. 
คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลฯ”) 

ในการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ จําเป็นต้องให้เจ้าของผลงานและผู้ใช้บรกิารกรอกข้อมูลส่วนตัว เช่น ช่ือ-
นามสกุล วันเกิด เพศ และ Email เป็นต้น นอกจากน้ี สําหรบัเจ้าของผลงานท่ีมีการทําธุรกรรมกับบรษัิทฯ เจ้าของ
ผลงานมีความจําเป็นต้องให้ข้อมูลส่วนตัวเพ่ิมเติม เช่น ข้อมูลบัญชีท่ีจะใช้ในการจ่ายเงนิและรบัเงนิ และข้อมูลอ่ืนๆ เพ่ือ
ใช้สําหรบัการตรวจสอบและยืนยันตัวตนเพ่ือความปลอดภัย ดังน้ัน เพ่ือให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ 
บรษัิทฯ มีความจําเป็นต้องมีระบบรกัษาความปลอดภัยท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลของผู้ใช้บรกิารทุกรายท่ีเช่ือถือได้ เพ่ือป้องกัน
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ทัง้น้ี หากมีการรัว่ไหลของข้อมูลส่วนตัวของผู้ใช้บรกิาร บรษัิทฯ ต้องชดใช้ค่าความเสียหาย
ให้แก่เจ้าของข้อมูล โดย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ มีผลบังคับทางกฎหมายในวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 ตาม
ประกาศในราชกิจจานเุบกษา 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีแนวทางในการลดและป้องกันความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ ดังต่อไปน้ี  
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1. บรษัิทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลส่วนตัวของลูกค้าเป็นความลับสูงสุดของบรษัิทฯ เพ่ือให้เป็นการปลอดภัยอย่าง
สูงสุด บรษัิทฯ ได้ใช้บรกิาร Cloud Server ซ่ึงเป็นผู้ให้บรกิารท่ีได้รบัการยอมรบัจากทั่วโลกเรื่องการเก็บ
รกัษาข้อมูลต่างๆ  

2. บรษัิทฯ ได้มีการจ้างผู้บรกิารตรวจสอบความปลอดภัยของระบบจากภายนอกให้มาประเมินความเส่ียงใน
ระบบรกัษาความปลอดภัยท่ีเก่ียวกับฐานข้อมูลของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือท่ีบรษัิทฯ จะได้รบัรูถึ้งจุดอ่อน
ของระบบรกัษาความปลอดภัยของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ จะได้นําไปปรบัปรุงเพ่ือท่ีข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้าทุกๆ ราย จะได้รบัความปลอดภัยอย่างสุด 

3. บรษัิทฯ ได้มีการจ้างผู้ตรวจสอบภายนอกให้เข้ามาอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานด้าน IT ของบรษัิทฯ เพ่ือ
ประเมินจุดบกพรอ่งของบรษัิทฯ และนําไปแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องไปกับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลฯ นอกจากน้ี ผู้ตรวจสอบจากภายนอกยังคอยช่วยตรวจสอบและควบคุมด้านสารสนเทศ
ทัว่ไปและการควบคุมเฉพาะงานระบบอยู่เป็นประจําทุกปี  

4. บรษัิทฯ เห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาและความมัน่คงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก โดย
พนักงานทุกคนท่ีเข้ามาทํางานในบรษัิทฯ ด้าน IT น้ันจําเป็นต้องความรู ้ความเข้าใจในด้านน้ีเป็นอย่างดี  

5. บรษัิทฯ พยายามท่ีจะให้สมาชิกไม่ว่าจะเป็นผู้ใช้บรกิารหรอืเจ้าของผลงานกรอกข้อมูลเท่าท่ีจําเป็นเท่าน้ัน
เพ่ือป้องกันการรัว่ไหลของข้อมูล และป้องกันการทําผิดกฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ 

6. บรษัิทฯ ได้มีการวา่งจ้าง บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ให้ดําเนินการตรวจสอบ ในเรือ่งการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในช่วงเดือนตุลาคม 2565 โดยจากการตรวจสอบไม่มี
ประเด็นท่ีเป็นระดับความเส่ียงสูงท่ีตรวจพบ และปัจจุบันบรษัิทฯ ได้ดําเนินการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของ บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด แล้ว 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการบรหิารงาน 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงทรัพยากรบุคคลเฉพาะทางโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารหลัก และบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผู้บรหิารหลักของบรษัิทฯ คือผู้บรหิารท่ีได้รว่มก่อตัง้บรษัิทฯ ซ่ึงได้แก่ นายกิตติพงษ์ แซ่ล้ิม และ นายรววิร มะหะสิทธ์ิ 
ซ่ึงเป็นผู้บรหิารท่ีความรูค้วามเข้าใจในอุตสาหกรรมน้ีเป็นอย่างดี โดยทัง้สองท่านมีประสบการณ์การทํางานในอุตสาหกรรมน้ี 
และได้บรหิารบรษัิทฯ มาตัง้แต่เริม่ก่อตัง้บรษัิทฯ จนถึงปัจจุบัน ผู้บรหิารจึงมีความรูค้วามเข้าใจในลักษณะบรษัิทฯ และ
ธุรกิจน้ีเป็นอย่างดี ทั้งน้ี การบรหิารจัดการของผู้บริหารหลักสามารถนําพาให้บริษัทฯ ข้ึนเป็นผู้นําในอุตสาหกรรม
วรรณกรรมออนไลน์ได้ นอกจากน้ี ธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ เป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความเข้าใจ
เก่ียวกับการดําเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบงานต่างๆ ของบรษัิทฯ เพ่ือท่ีจะให้บรกิารกับลูกค้า 
ดังน้ัน หากบรษัิทฯ ไม่สามารถรกัษาผู้บรหิารและบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเฉพาะทางในการดําเนินธุรกิจ หรอืไม่
สามารถหาบุคลากรมาทดแทนตําแหน่งผู้บรหิารหรอืบุคลากรท่ีจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ได้ อาจส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ  

อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและกําหนดแนวทางในการลดความเส่ียงด้วยการจูง
ใจให้บุคลากรทุกคนมีความสุขและอยากทํางานอยู่กับบริษัทฯ ในระยะเวลายาว โดยบริษัทฯ จะมีการส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้าในงาน พัฒนาความสามารถและความรบัผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) ของ
บุคลากรแต่ละระดับอย่างชัดเจน รวมทัง้กําหนดการจ่ายค่าตอบแทนระยะยาวให้กับผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ บาง
ราย (Key Management) ภายใต้สัญญาวา่จ้างผู้บรหิาร เพ่ือเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการบรหิารงานและสรา้งผลกําไร
ให้กับบรษัิทฯ นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีการสรรหาพนักงานใหม่เพ่ือทดแทนบุคลากรท่ีสูญเสียไป และมีการทําแผนสรา้งผู้
สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) สําหรบัตําแหน่งสําคัญ เพ่ือให้บรษัิทฯ มีบุคลากรเพียงพอสอดคล้องกับแผนการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ 
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2.2.3 ความเสี่ยงในการเสนอขายหลักทรพัย์ 

2.2.3.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธพิลต่อการกําหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนในครัง้น้ี B2S (ซ่ึงเป็นบรษัิทในกลุ่ม CRC) จะถือหุ้นใน
บรษัิทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 56.25 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและชําระแล้วของบรษัิทฯ  อันเป็นผล
ให้กลุ่ม CRC จะสามารถควบคุมบรษัิทฯ และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจท่ีต้องได้รบัมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ทัง้
เรื่องการแต่งตัง้กรรมการ หรอืการขอมติในเรื่องท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องท่ีกฎหมายหรอื
ข้อบังคับบรษัิทฯ กําหนดให้ต้องได้รบัเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบรษัิทฯ จึงมีความเส่ียง
ในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเรือ่งท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา  

ทั้งน้ี โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน ในจํานวนน้ีมีกรรมการท่ีเป็น
กรรมการอิสระ จํานวน 4 ท่าน และมีกรรมการท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารอีกสองท่านคือ นายกิตติพงษ์ แซ่ล้ิม และ นาย
รวิวร มะหะสิทธ์ิ ซ่ึงไม่ใช่บุคคลท่ีมาจากกลุ่ม CRC ทําให้สามารถสอบทานการทํางานของบรษัิทฯ ให้มีความโปรง่ใสได้ดี
ย่ิงข้ึน ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอํานาจในการนําเสนอเรื่องต่างๆ ท่ีจะพิจารณานําเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหน่ึง 
นอกจากน้ี ในกรณีท่ีเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมกิจการ กิจการท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมัุติรายการดังกล่าว และในกรณี
ท่ีมีการเสนอขายหลักทรพัย์ท่ีกระทบต่อผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิออกเสียงคัดค้าน โดยใช้คะแนนเสียงเพียงรอ้ยละ 
10.00 ของผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุม รวมทั้งในการอนุมัติรายการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ฯ ทําให้สามารถลดทอนความเส่ียงอันอาจจะเกิดข้ึนได้อีกด้วย 

2.2.3.2 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างการยื่นคําขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เพื่อเข้าเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

บรษัิทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนในครัง้น้ีก่อนท่ีจะได้รบัทราบผลการพิจารณาของ
ตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ เก่ียวกับการนําหุ้นสามัญของบรษัิทฯ เข้าเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม 
เอ ไอ เพ่ือทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้ย่ืนคําขออนุญาตนําหลักทรพัย์เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอแล้ว เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2565 และบรษัิทหลักทรพัย์ บัวหลวง จํากัด (มหาชน) ในฐานะท่ี
ปรกึษาทางการเงนิและผู้จัดการการจัดจําหน่ายและรบัประกันการจําหน่ายได้พิจารณาคุณสมบัติของบรษัิทฯ ในเบ้ืองต้น
แล้วเห็นว่า บรษัิทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนท่ีสามารถจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ได้ตามข้อบังคับของตลาด
หลักทรพัย์ฯ เรื่อง การรบัหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ยกเว้นคุณสมบัติ เรื่อง การกระจายการถือหุ้นให้แก่
นักลงทุนรายย่อย ซ่ึงบรษัิทฯ จะต้องมีผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อยไม่น้อยกว่า 300 ราย และจะต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 25.0 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว ซ่ึงข้ึนอยู่กับผลของการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน ดังน้ัน บรษัิทฯ จึงยังคง
มีความไม่แน่นอนในการท่ีจะได้รบัอนุญาตจากตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ให้หุ้นสามัญของบรษัิทฯ เป็นหลักทรพัย์จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ผู้ลงทุนจึงอาจมีความเส่ียงเก่ียวกับสภาพคล่องในการซ้ือขายหลักทรพัย์ของ  
บรษัิทฯ ในตลาดรอง และอาจไม่ได้รบัผลตอบแทนจากการจําหน่ายหลักทรพัย์ได้ตามราคาท่ีคาดการณ์ไว ้หากบรษัิทฯ ไม่
สามารถกระจายหุ้นได้ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ซ่ึงจะทําให้บรษัิทฯ มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน
ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ อย่างไรก็ตาม ท่ีปรกึษาทางการเงนิคาดวา่ ภายหลังการเสนอขายหุ้นในครัง้น้ี
แล้วเสรจ็ บรษัิทฯ จะมีการกระจายการถือหุ้นรายย่อยครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีกําหนดดังกล่าวข้างต้นได้ 
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2.2.3.3 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีความผันผวนซึ่งก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยสําคัญต่อผู้ลงทุนที่ซ ื้อหุ้น
สามญัของบริษัทฯ ในการเสนอขายหุ้นครัง้นี ้

ราคาหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นครัง้น้ีอาจข้ึนลงอย่างผันผวน ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กับปัจจัย
หลายประการท่ีบรษัิทฯ อาจไม่สามารถควบคุมได้ ซ่ึงได้แก่ 

- นักวิเคราะห์เปล่ียนแปลงประมาณการผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ และคําแนะนําให้ซ้ือหรอืขายหุ้น
สามัญของบรษัิทฯ 

- ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน และการเมืองทัง้ในและต่างประเทศ 

- ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงนิและผลการดําเนินงานท่ีแท้จรงิกับผลประกอบการทาง
การเงนิและผลการดําเนินงานท่ีผู้ลงทุนและนักวเิคราะห์คาดหวงั 

- ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ และความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

- การขายหรอืจะขายหุ้นเป็นจํานวนมากของผู้ถือหุ้นปัจจุบัน 

- การเปล่ียนแปลงเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิจโดยทัว่ไปหรอืบรรยากาศใน
ตลาดหุ้นหรอืเหตุการณ์หรอืปัจจัยอ่ืนๆ 

- การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

- การประกาศข้อมูลของบรษัิทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบรษัิทฯ 

- การเปล่ียนแปลงการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ซ่ึง
ดําเนินธุรกิจคล้ายคลึงกับบรษัิทฯ 

- ความผันผวนของตราสารหน้ี และตราสารทุนในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

- คดีความฟ้องรอ้ง 

- ภัยธรรมชาติ 

- โรคระบาด 

- ภาวะสงครามระหวา่งประเทศ 

- ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ 

ปัจจัยต่างๆ ข้างต้นรวมทั้งปัจจัยอ่ืนๆ อาจส่งผลให้ราคาตลาดและความต้องการซ้ือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ มี
ความผันผวนสูง ซ่ึงอาจจํากัดหรอืขัดขวางมิให้ผู้ลงทุนสามารถขายหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ได้ในราคาท่ีเหมาะสม และอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของหุ้นสามัญของบรษัิทฯ นอกจากน้ี ในอดีตท่ีผ่านมาในบางประเทศเม่ือราคา
ตลาดของหุ้นมีความผันผวน ผู้ถือหุ้นอาจรวมตัวกันเพ่ือฟ้องรอ้งดําเนินคดีแบบกลุ่มกับบรษัิทฯ ซ่ึงในการต่อสู้คดีน้ัน 
บรษัิทฯ อาจต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็นจํานวนมากและหากผลของคดีมีการช้ีขาดไปในทางท่ีไม่เป็นประโยชน์แก่บรษัิทฯ 
บรษัิทฯ อาจต้องชําระค่าเสียหายเป็นจํานวนมาก และการต่อสู้คดีเช่นน้ีใช้เวลานานจึงอาจเบ่ียงเบนความสนใจและเวลา
ของผู้บรหิารของบรษัิทฯ ไปจากการดําเนินธุรกิจปกติ  

2.2.3.4 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ อาจมีการขายหุ้นของบริษัทฯ ในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อราคาซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ 

ภายใต้กฎเกณฑ์ท่ีออกโดยตลาดหลักทรพัย์ฯ หุ้นของผู้ถือหุ้นเดิมของบรษัิทฯ ท่ีรวมกันในสัดส่วนรอ้ยละ 55.0 
ของทุนชําระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จะไม่อาจขายได้เป็นระยะเวลา 1 ปีนับแต่วันท่ีเริม่ทําการซ้ือ
ขายหุ้นของบรษัิทฯ ในตลาดหลักทรพัย์ฯ อย่างไรก็ดี หุ้นของบรษัิทฯ ท่ีถูกห้ามขายข้างต้นจะขายได้หลังจากท่ีครบกําหนด
ระยะเวลา 6 เดือนแรกนับจากเริม่ทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรพัย์ฯ ในสัดส่วนไม่เกินรอ้ยละ 25.0 และหุ้นในส่วนท่ี
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เหลือซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 75.0 ท่ีถูกห้ามขายข้างต้นจะสามารถเริม่ขายได้ภายหลังจากท่ีครบกําหนดระยะเวลา 12 
เดือนแรกนับจากวนัท่ีเริม่ทําการซ้ือขายหุ้นของบรษัิทฯ ในตลาดหลักทรพัย์ฯ 

ดังน้ัน ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ ในครัง้น้ีและการจดทะเบียนหุ้นของบรษัิทฯ ใน 
ตลาดหลักทรพัย์ฯ หุ้นของบรษัิทฯ ซ่ึงถือโดยผู้ถือหุ้นเดิมในส่วนท่ีเกินกว่ารอ้ยละ 55.0 ของทุนชําระแล้วภายหลังการ
เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในครัง้น้ี จะสามารถทําการซ้ือขายได้อย่างเสรใีนตลาดหลักทรพัย์ฯ นอกจากน้ี ภายหลังจาก
การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในครัง้น้ีและเม่ือระยะเวลาห้ามขายหุ้นส้ินสุดลง ผู้ลงทุนอาจได้รบัผลกระทบในทางลบ
จากราคาตลาดของหุ้นของบรษัิทฯ ท่ีลดลงอันเป็นผลมาจากการขายหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าว การขายหุ้นของ
บรษัิทฯ เป็นจํานวนมาก หรอืความเข้าใจว่าอาจมีการขายหุ้นของบรษัิทฯ เป็นจํานวนมากอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ราคาซ้ือขายหุ้นของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ ไม่อาจคาดการณ์ได้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในบางครัง้ต่อราคาซ้ือขายหุ้นของ
บรษัิทฯ (หากมี) จากการขายหุ้นในอนาคตหรอืการมีหุ้นของบรษัิทฯ ท่ีสามารถขายได้ในอนาคต 

เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้แก่ บรษัิท บีทูเอส จํากัด นายรวิวร มะหะสิทธิ์ และ 
นายกิตติพงษ์ แซ่ล้ิม ได้มีการทําสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ีบรษัิทฯ ย่ืนแบบแสดงรายการ
ข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. โดยมีข้อตกลงในการจํากัดสิทธิโอน ขาย หรอืจําหน่ายไปโดย
ประการใดซ่ึงหุ้นของบริษัทฯ อันจะส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของตนลดลงจนเหลือไม่ถึงสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต่ํา
ที่ตกลงไว้ในแต่ละช่วงเวลารวมเป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 10 ปี ทั ้งน้ี คู่สัญญาทั้งทุกฝ่ายไม่มีสิทธิ โอน ขาย หรือ
จําหน่ายไปโดยประการใดซ่ึงหุ้นทั ้งหมดของตนในช่วง 3 ปีแรกหลังจากที่บรษิัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรพัย์ฯ และมีสิทธิทยอยขายหุ้นเริ่มตั้งแต่ปีท่ี 4 หลังจากท่ีบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
สัดส่วนการมีสิทธิขายหุ้นของคู่สัญญาแต่ละฝ่ายเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติม
ในส่วนท่ี ส่วนท่ี 1 โครงสรา้งและการดําเนินงานของบรษัิท หัวข้อ 1.3.5 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น)   

2.2.3.5 ความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจไม่เสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารในอนาคตให้กับผู้ถือหุ้นสามัญที่มีถิ่นที่อยู่นอก
ประเทศไทย 

แม้บรษัิทมหาชนจํากัด ไม่จําเป็นต้องเสนอสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมก่อนเม่ือมีการออก
หุ้นสามัญเพ่ิมทุน แต่บรษัิทมหาชนจํากัดก็มีการออกตราสารต่างๆ รวมถึงหุ้นสามัญเพ่ิมทุน และตราสารประเภทอ่ืนท่ี
ออกโดยบรษัิท เช่น ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น (Warrant) หรอืใบแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนท่ีโอนสิทธิได้ 
(TSR) หรอืหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นครัง้คราวโดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น ในกรณีท่ีบรษัิทฯ เสนอ
หรอืให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามัญในการเพ่ิมทุนหรอืสิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บรษัิทฯ มีสิทธิใช้ดุลยพินิจในการดําเนินการ
เสนอขายตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้น โดยบรษัิทฯ อาจไม่เสนอสิทธิในการจองซ้ือตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นสามัญท่ีมี
ถ่ินท่ีอยู่นอกประเทศไทย นอกจากน้ี ภายใต้กฎหมายท่ีใช้บังคับ บรษัิทฯ อาจถูกห้ามมิให้เสนอขายตราสารดังกล่าวแก่ผู้
ถือหุ้นในบางประเทศ เวน้แต่ได้ดําเนินการปฏิบัติตามขัน้ตอนท่ีเก่ียวข้อง ตัวอย่างเช่น บรษัิทฯ ไม่อาจเสนอสิทธิดังกล่าว
แก่ผู้ถือหุ้นสามัญท่ีมีสถานะเป็นบุคคลอเมริกัน (U.S. person) ตามความหมายตามกฎ Regulation S ภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรพัย์ของประเทศสหรฐัอเมรกิา ค.ศ. 1933 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เวน้แต่ (ก) มีแบบแสดง
รายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรพัย์ท่ีมีผลใช้บังคับภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรพัย์ของประเทศสหรฐัอเมริกา
ดังกล่าว หรอื (ข) เป็นการเสนอขายสิทธิดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นตามข้อยกเว้นภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรพัย์ของ
ประเทศสหรฐัอเมรกิา การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรพัย์หรอืข้อกําหนดของกฎเกณฑ์อ่ืนในบางประเทศอาจทําให้ผู้
ลงทุนไม่สามารถใช้สิทธิในการซ้ือตราสารตามสัดส่วนได้  ซ่ึงอาจลดสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนดังกล่าว ทัง้น้ี บรษัิทฯ 
ไม่มีหน้าท่ีต้องดําเนินการย่ืนขอจดทะเบียนหุ้นสามัญของบรษัิทฯ ในประเทศใดๆ เพ่ือให้ผู้ลงทุนต่างชาติสามารถใช้สิทธิ
ในการซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามสัดส่วนในอนาคต 
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3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 

บรษัิทฯ มีความมุ่งมัน่ในการพัฒนาและขับเคล่ือนธุรกิจ โดยคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance) เพ่ือความเติบโตอย่างยัง่ยืนของธุรกิจบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ควบคู่กับ
ความยั่งยืนของสังคม บรษัิทฯ จึงจัดทํานโยบายบรหิารจัดการด้านความยั่งยืนข้ึน โดยครอบคลุมทั้งการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อยให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน และสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจหรอืกลยุทธ์ของบรษัิทฯ 

ทัง้น้ี นโยบายการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับ
ดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “นโยบายการบรหิารจัดการด้านความ
ยัง่ยืน (Sustainability Management Policy)” 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสียในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ (value chain) 

3.2.1 ห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 

กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของบรษัิทฯ มีดังน้ี 

กิจกรรมหลัก รายละเอียด 

1. การสรรหาวรรณกรรมออนไลน์จาก
เจ้าของผลงาน 

• สรรหาเจ้าของผลงานที่มีคุณภาพเพื่อชกัชวนมารว่มงานกับบรษิัทฯ 

• การใหแ้รงจูงใจแก่เจ้าของผลงานอย่างเหมาะสม 

2. การแปลงไฟล์ขอ้มูลจากเจ้าของ
ผลงานในรปูแบบวรรณกรรม
ออนไลน ์

• การให้บรกิารแปลงไฟล์ข้อมูลดิบจากเจ้าของผลงานผ่านระบบคอมพิวเตอร ์เช่น การจัดหน้า การ
จัดทําหน้าปก เป็นต้น เพื่อดัดแปลงข้อมูลใหเ้ป็นรูปแบบวรรณกรรมออนไลน์ 

• การเข้ารหัสข้อมูลและเน้ือหาวรรณกรรมออนไลน์บนแพลตฟอรม์บรษิัทฯ เพื่อป้องกันการละเมิด
ลิขสิทธิข์องเจ้าของผลงาน 

3. การตลาดและการจําหน่าย
วรรณกรรม 

 

 

• การรวบรวมข้อมูลผู้ใช้บรกิารเพื่อใชเ้ครื่องมือวิเคราะหข์้อมูลที่สามารถประมวลผลข้อมูลดังกล่าว 
ใหเ้ข้าใจถึงรูปแบบความสนใจของลูกค้าได้ 

• การวางแผนการตลาดและใชส่ื้อการตลาดที่เหมาะสม 

• การสรรหาระบบจ่ายเงิน (Payment Gateway) ที่สามารถใชง้านได้ง่ายใหแ้ก่ลูกค้าของบรษิัทฯ  

• ตรวจสอบเน้ือหาของผลงานให้เหมาะสมและไม่ผิดกฎหมายและพิจารณาจัดระดับเน้ือหาและ
กําหนดเกณฑ์อายุของผู้อ่าน 
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กิจกรรมหลัก รายละเอียด 

4. การบริการหลังการขาย • การใหคํ้าแนะนําและชว่ยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นตลอด 24 ชม. 

• จัดให้มีทีมงานเพื่อตอบคําถามและให้ความช่วยเหลือผู้ใช้บรกิารและเจ้าของผลงานในกรณีที่มี
ปัญหาหรอืข้อสงสัยในการใชง้านอย่างทันท่วงที 

• การใหบ้รกิารหลังการขายแก่ผู้ใชง้านและเจ้าของผลงานที่รวดเรว็และมีประสิทธภิาพ รวมถึงรบัฟงั
ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ 

5. การบํารุงรกัษาและพัฒนา
แพลตฟอร์ม 

• การปรบัปรุงระบบเพื่อแก้ไขขอ้ผิดพลาด (Bug) อย่างสม่ําเสมอ เพื่อป้องกันปัญหาความล่าชา้หรอื 
ปัญหาอ่ืนๆ ที่สามารถเกิดขึ้นระหว่างการใชง้านของลูกค้า 

• การพัฒนาแพลตฟอรม์ให้ผู้ใช้บรกิาร และเจ้าของผลงานได้รบัการบรกิารและประสบการณ์การใช้
งานที่ราบรื่น (User Experience) และแพลตฟอรม์ที่มีเสถียรภาพ 

กิจกรรมสนับสนนุในห่วงโซ่คุณค่าของบรษัิทฯ มีดังน้ี 

 นอกจากน้ี เพ่ือให้การดําเนินกิจกรรมหลักของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรษัิทฯ 
จึงให้ความสําคัญกับกิจกรรมสนับสนนุการดําเนินธุรกิจหลักของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดท่ีสําคัญ ดังต่อไปน้ี 

กิจกรรมสนับสนุน รายละเอียด 

1. ระบบการดําเนินงานด้านบัญชแีละ
การเงิน 

• จัดใหมี้บุคลากรด้านบัญชแีละการเงินของบรษิัทฯ ที่มีความสามารถ 

• ใช้ระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือเพื่อให้มั่นใจถึงความถูกต้องของการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบรษิัทฯ 

2. การบรหิารทรัพยากรบุคคล • จัดหาทรพัยากรบุคคลโดยคํานึงถึงความเหมาะสมต่อหน้าที่งาน และพิจารณาค่าตอบแทนใหอ้ยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม สามารถแข่งขันกับคู่แข่งทางธุรกิจอ่ืนๆ  

• ส่งเสรมิใหพ้นักงานได้รบัการอบรมฝึกฝนทักษะต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ 

• ดูแลสวัสดิการและให้การสนับสนุนในด้านอุปกรณ์เครื่องมือการทํางานต่าง ๆ  เพื่อให้พนักงานมี
ความราบรื่นในการทํางาน มีความผูกพันและทุ่มเทพัฒนาเพื่อองค์กร 

3. โครงสร้างพื้นฐาน • ติดตามดูแล พัฒนา และปรบัปรุงระบบงานที่สําคัญให้มีเทคโนโลยีที่เป็นปัจจุบันตลอดเวลา เพื่อ
สามารถให้การสนับสนุนต่อบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรและลูกค้าได้อย่างถูกต้อง แม่นยํา มี
ประสิทธภิาพ และทันเวลา 
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3.2.2 การวเิคราะห์ผู้มสี่วนได้เสียในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน / 
นักวเิคราะห ์

• ผลดําเนินงานที่ดีและการเติบโตที่ยัง่ยืน 

• การกํากับดูแลกิจการที่ดีและโปรง่ใส 

• ข้อมูลของบรษิทัฯ ที่มีการเผยแพรอ่ย่างครบถ้วน 
ทันต่อเหตุการณ์ และโปรง่ใส 

• มีระบบการบรหิารความเส่ียงและมีระบบการ
ตรวจสอบและควบคุมที่ดี 

• การนําเสนอผลการดําเนินงานรายไตรมาสและจัดทํา
รายงานประจําป ี

• การจัดประชุมผู้ถือหุน้ 

• ดําเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ด้วยความโปรง่ใส และ 
มีประสิทธภิาพ ภายใต้นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ 
บรษิัทฯ 

ลูกค้า (ผู้ใชบ้ริการ) • ได้รบัข้อมูลของสินค้าและบรกิารของบรษิัทฯ 
อย่างถูกต้อง 

• รบัฟงัถึงปัญหาระบบการใชง้าน 

• ดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม และ โปรง่ใส และ
สามารถตรวจสอบได้ 

• ใหค้วามสําคัญกับส่ิงแวดล้อม (Environment) / 
สังคม (Social) และ การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Governance)  

• ราคาสินค้าที่มีความเหมาะสม 

• ได้รบัสินค้าและบรกิารที่มีคุณภาพ 

• มีการพฒันาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง และมีความ
หลากหลายอยู่เสมอ เพื่อรกัษาความเป็นผู้นําของ
ตลาด 

• สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยเรว็ที่สุด 

• รกัษาความลับของข้อมูลลูกค้า 

• ความสะดวกในการเข้าถึงสินค้า 

• ใหข้้อมูลสินค้าและบรกิารที่ถูกต้องแก่ลูกค้า 

• สามารถตอบสนองความต้องและข้อรอ้งเรยีนของลูกค้า
อย่างทันท่วงท ี

• บรหิารจัดการด้านคุณภาพใหเ้หมาะสม 

• มีจรรยาบรรณ และ/หรอื ข้อบังคับในการรกัษาความลับ
ของข้อมูลลูกค้า 

• พัฒนาสินค้าและเชญิชวนนักเขียนที่มีคุณภาพมารว่ม
งานกับบรษิัทฯ เพื่อเพิ่มพูนหนังสือที่มีคุณภาพอยู่อย่าง
ต่อเน่ือง 

• นําข้อเสนอแนะและข้อรอ้งเรยีน มาวิเคราะหถึ์งสาเหตุที่
แท้จรงิ และดําเนินการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเรว็และเป็น
ระบบ 

• มีการพฒันากิจกรรมสรา้งความสัมพันธแ์ละความ
เชื่อมัน่กับลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ 

• ประสานงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชดิทุกขัน้ตอน 

• ใหค้วามสําคัญในการตรวจสอบเน้ือหาอย่างมี
ประสิทธภิาพและไม่มีเน้ือหาที่ผิดกฎหมายหรอืไม่
เหมาะสม 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั 

คู่ค้า (เจ้าของผลงาน) • ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกําหนด เก่ียวกับการ
ใหบ้รกิารระบบจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์อย่าง
โปรง่ใส และเป็นธรรม 

• ใหบ้รกิารชว่ยเหลือคู่ค้าอย่างใกล้ชดิ 

• ดําเนินธุรกิจอย่างเท่าเทียมกันทุกราย 

• รกัษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

• จ่ายเงนิตามเวลาที่สัญญา 

• การกําหนดเกณฑ์การประเมินและตรวจประเมินผลการ
ปฏิบัติงานหลังส่งมอบวรรณกรรมอย่างต่อเน่ือง  

• การใหบ้รกิารเสรมิเพื่อใหคู่้ค้าดูผลประกอบการของการ
จําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ของตนได้เพิ่มประสิทธภิาพ
ของกระบวนการทํางานที่เก่ียวข้องกับการจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

• ดึงดูดนักอ่านเข้ามาใชบ้รกิารในแพลตฟอรม์บรษิัทฯ 
อย่างต่อเน่ือง 

• รกัษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

• เปิดโอกาสใหผู้้ที่มีความสามารถ สามารถสรา้งผลงาน
บนแพลตฟอรม์บรษิัทฯ สรา้งรายได้และชื่อเสียง โดย
เท่าเทยีม 

พนักงาน • มีผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดี  

• ใหโ้อกาสต่อพนักงานในการก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน  

• ใหค้วามมัง่คงในงานแก่พนักงาน 

• มีคุณภาพชวิีตที่ดีและสภาพแวดล้อมและพื้นที่
เหมาะสมต่อการทํางาน  

• ได้รบัการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

• ได้รบัความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

• ส่ือสารข้อมูลที่เก่ียวข้องผ่านชอ่งทางการส่ือสารของ
บรษิัทฯ  

• กําหนดแนวทางปฏิบัติด้านความปลอดภัย และอาชวีอนามัย
ในการปฏิบัติงาน และส่งเสรมิสุขภาพที่ดีของพนักงาน 

• จัดทํา Succession Plan เพื่อวางแผนการเติบโตใน
สายอาชพี ในตําแหน่งที่สําคัญต่างๆ 

• การใหพ้นักงานประเมินความพึงพอใจของตนเองและนํา
ข้อบกพรอ่งไปแก้ไข 

• ส่งเสรมิการพฒันาความรูข้องพนักงาน 

สังคม • ชว่ยพัฒนาและสนับสนุนนักเขียนรุน่ใหม่ใหมี้
โอกาสในการแสดงผลงาน 

• ชว่ยรกัษาส่ิงแวดล้อม หรอืคืนกําไรสู่สังคม 

• ช่วยส่งมอบองค์ความรูท้ี่ทางบรษิัทฯ เชี่ยวชาญแก่
สังคม อาทิเชน่การ ไปบรรยายตามมหาวิทยาลัยและ
สมาคมต่างๆ  

• เข้ารว่มสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน หรอื
ภาครฐัจัดขึ้น  

• เพิ่มประสิทธภิาพการใชท้รพัยากรต่างๆ เชน่ การลดการ
ใชก้ระดาษ ไฟฟา้ และน้ําอย่างส้ินเปลือง 

• สนับสนุนสมาคมนักเขียนต่างๆ เพื่อใหนั้กเขียนหน้าใหม่
ได้จําหน่ายผลงานของตนบนแพลตฟอรม์บรษิัทฯ 

• การทําโครงการ CSR ต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรูใ้หแ้ก่
สังคมผ่านการอ่านหนังสือฟร ี

3.3 การจัดการด้านความยัง่ยืนในมติิสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

 บรษัิทฯ ให้ความสําคัญต่อการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมจึงดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ในการดําเนินงานทุกขัน้ตอน ดังน้ี 

1. บรษัิทฯ มุ่งมัน่ให้การดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ไฟฟ้า น้ํา 
และกระดาษอย่างรูคุ้ณค่าและในปรมิาณท่ีเหมาะสม 

2. บรษัิทฯ จัดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้การใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ดังกล่าว
เป็นไปโดยเหมาะสม ไม่ส้ินเปลือง และลดการสรา้งภาวะเรอืนกระจก 

3. บรษัิทฯ ส่งเสรมิการคัดแยกขยะเพ่ือนําไปกําจัดอย่างถูกวิธีเพ่ือป้องกันการสรา้งมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม 
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เพ่ือให้นโยบายฉบับน้ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ สภาพของธุรกิจ หรอืกฎระเบียบท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง จึงกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจําทุกปี  

นอกจากน้ี การดําเนินธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์บรษัิทฯ ยังมีส่วนในการช่วยรกัษาส่ิงแวดล้อม เช่น การช่วยลด
การใช้กระดาษและ การลดการใช้เช้ือเพลงในการขนส่งหนังสือ เป็นต้น และบรษัิทฯ ตระหนักถึงผลกระทบทางลบต่อ
ส่ิงแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ทัง้น้ี บรษัิทฯ ยังไม่ได้มีการจัดทําข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปัจจุบัน 
เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ไม่มีกระบวนการท่ีปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีสําคัญ อย่างไรก็ดี ในกรณีท่ีพบว่ามี
กระบวนการใดของบริษัทฯ ท่ีอาจจะมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีสําคัญในอนาคต ด้วยความตระหนักถึงการลด
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมหรอืการจัดการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิทฯ มีความเต็มใจท่ีจะพิจารณาในการ
ดําเนินการตามความจําเป็นและสมเหตุสมผลกับธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น การว่าจ้างผู้ตรวจสอบคารบ์อน ฟุตพริน้ท์เพ่ือ
ช่วยประเมินและนําข้อมูลท่ีได้มาเปิดเผยในช่องทางท่ีกําหนดต่อไป เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะดําเนินการติดตาม
ข่าวสาร และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยหากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อบรษัิทฯ อย่างมีนัยสําคัญ บรษัิทฯ จะ
ดําเนินการโดยพิจารณาจากความจําเป็นและสมเหตุสมผลกับธุรกิจของบรษัิทฯ และปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกําหนดทาง
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

3.4 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

3.4.1 การใชพ้ลังงานไฟฟา้ 

 บรษัิทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะลดการใช้กระแสไฟฟ้าในการขับเคล่ือนเครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในการดําเนินงานของ
บรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีการรณรงค์ให้พนักงานมีการปิดเครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ก่อนกลับบ้านเพ่ือลดการใช้ไฟฟ้า
อย่างส้ินเปลือง การใช้อุปกรณ์ท่ีมีโหมดประหยัดพลังงานไฟฟ้า เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร ท่ีจะตั้งค่าอัตโนมัติไว้ให้พัก
เครือ่งทุกครัง้หลังใช้งานเสรจ็ ไม่เสียบปลัก๊อุปกรณ์หรอืเครือ่งใช้ท่ีใช้พลังงานสูงท้ิงไว ้(เช่น กระติกน้ํารอ้น) ปิดไฟทุกครัง้
ในพ้ืนท่ีหรอืห้องท่ีไม่ได้ใช้ทํางาน จัดผังพ้ืนท่ีทํางานให้เหมาะสมกับการใช้ไฟฟ้า และมีนโยบายให้พนักงานเข้าออฟฟิศ
เฉพาะท่ีจําเป็นเพ่ือประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

3.4.2  การใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า และลดการใชท้รพัยากรสิ้นเปลือง 

 บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์  ท่ีช่วยลดการใช้กระดาษ หมึกพิมพ์ สารเคมี ลดการ
ใช้น้ํามัน ยานพาหนะในการจัดส่งสินค้า เน่ืองจากลูกค้าสามารถสั่งซ้ือและรับสินค้าได้ทางออนไลน์ทุกท่ีทุกเวลา 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้ให้ความสําคัญในการลดการใช้กระดาษ โดยให้มีการเก็บเอกสารบน Cloud Server และ Drive 

กลางของบรษัิทฯ ซ่ึงช่วยประหยัดการใช้ทรพัยากรต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  

3.4.3  การจัดการของเสีย 

บรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับการกําจัดของเสียอย่างมีระบบ โดยปลูกฝังให้พนักงานทุกคน แยกขยะ มีทัง้ขยะแยก
ประเภทให้ทุกคนสามารถคัดแยกขยะก่อนท้ิง อีกทัง้บรษัิทฯ ได้จัดเตรยีมภาชนะ เช่น จาน ชาม ช้อน และแก้ว ไว้สําหรบั
พนักงานใช้เป็นส่วนกลางได้ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในสถานท่ีทํางานให้เหมาะสมกับการทํางาน โดยไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม 
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3.5 การจัดการความยัง่ยืนในมติิสังคมและเศรษฐกิจ 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและสรา้งความมัน่คงให้แก่ชุมชนและสังคม โดยการพัฒนาทักษะและศักยภาพ
ของพนักงานเพ่ือสรา้งคนท่ีมีคุณภาพสู่สังคม และสรา้งงาน สรา้งอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพ่ือสรา้งสังคมแห่งความ
ยัง่ยืน ดังน้ี  

1. บรษัิทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทน สวัสดิการ และปฏิบัติต่อพนักงานทุกราย
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม โดยพิจารณาตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละคน อีกทัง้เคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา และ
สภาวะทางรา่งกาย ตลอดจนดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความ
ปลอดภัยในการทํางาน และยึดมัน่ปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอย่างเครง่ครดั 

2. บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้มีการจ้างแรงงานในผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

3. บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถ และยกระดับการทํางานของพนักงานเพ่ือให้การดําเนินงานของบรษัิทฯ ให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน และสรา้งแรงจูงใจให้พนักงานเพ่ือรว่มพัฒนาองค์กร 

4. บรษัิทฯ มีส่วนรว่มในการพัฒนาประเทศด้วยการเพ่ิมคุณภาพของประชากรให้มีความรู ้และรกัการอ่าน  
ด้วยการส่งเสริมการอ่านให้แก่เยาวชนโดยการสนับสนุนให้โรงเรียนต่างๆ สามารถเข้าใช้ระบบ
แพลตฟอรม์ออนไลน์ ท่ีมีเน้ือหาเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรูบ้นแพลตฟอรม์ หรอืระบบท่ีบรษัิท
พัฒนาให้แก่โรงเรยีนต่างๆ 

5. บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีต้องการเป็นนักเขียนมีช่องทางในการนําเสนอผลงาน ซ่ึงเป็นการสรา้ง
โอกาสทางอาชีพให้แก่บุคคลโดยทัว่ไป 

 บรษัิทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมอย่างเครง่ครดั โดยบรษัิทฯ เช่ือมัน่ว่าการพัฒนา
ทักษะและศักยภาพของพนักงาน เป็นส่ิงสําคัญในการพัฒนาบุคคลากรท่ีมีคุณภาพสู่สังคม รวมถึงยังสามารถสรา้งงาน 
สรา้งอาชีพ และกระจายรายได้สู่ชุมชนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบรษัิทฯ ได้ส่งเสรมิการพัฒนาทักษะและศักยภาพของ
พนักงานทุกคนผ่านการจัดทําคอรส์อบรมอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในช่วงระยะเวลา 12 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

บรษัิทฯ ได้มีการจัดคอรส์อบรมแล้วทั้งส้ิน 36 คอรส์ เช่น การโค้ชและทบทวนผลการปฏิบัติงาน ข้อกําหนดการใช้งาน
ทรพัย์สินสารสนเทศ การบรหิารจัดการการลาออกของพนักงาน การบรหิารจัดการคนเก่งและการบรหิารการสืบทอด
ตําแหน่ง การบรหิารผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ การสอนงาน ความผูกพันในงานและองค์กร 
การพูดคุยผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมีพนักงานเข้ารว่มครบทุกคน หรอืคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของจํานวน
พนักงานทัง้หมด   

3.5.2 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 

1. บรษัิทฯ จะดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น กฎหมายการประกอบธุรกิจ
การตลาดแบบตรง กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กฎหมายลิขสิทธ์ิ และกฎหมายว่าด้วย
การกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์เป็นต้น 

2. บรษัิทฯ จะรว่มมือกับคู่ค้าในการพัฒนาสินค้าและบรกิารให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
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3. บรษัิทฯ จะพัฒนาและบรหิารช่องทางการจัดจําหน่ายให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 

4. บรษัิทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้อ่านสามารถให้เงนิสนับสนุนแก่นักเขียนรายใหม่ ทําให้นักเขียนรายใหม่มี
กําลังใจในการสรา้งสรรค์ผลงานท่ีดี 

5. บรษัิทฯ จะดําเนินการให้ระบบต่างๆ บนแพลตฟอรม์ของบรษัิท เป็นระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) 

รวมถึงมีความปลอดภัยด้านข้อมูลส่วนบุคคล 

6. บรษัิทฯ จะพัฒนาและส่งเสรมินวตักรรมใหม่ๆ ท่ีจะสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าและบรกิารของบรษัิทฯ 

3.5.3 นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั 

1. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับของบรษัิทฯ ต้องไม่เรยีกรอ้ง หรอืดําเนินการใดๆ ท่ีจะเป็นการให้
หรอืรบั หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรอืทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อ
องค์กร ตนเอง ครอบครวั เพ่ือน และคนรูจั้ก หรอืเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทฯ  

2. การดําเนินการทางธุรกิจ การจัดซ้ือจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปรง่ใส ซ่ือสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 

3. บริษัทฯ จะต้องกําหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันน้ีอย่าง
สม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของกฎหมาย ทัง้น้ี หากมีการฝ่าฝืนกระทําการ
ใดๆ อันเป็นการคอรร์ปัชัน สนับสนนุช่วยเหลือ หรอืให้ความรว่มมือกับการคอรร์ปัชันจะได้รบัการพิจารณา
โทษตามระเบียบของบรษัิทฯ 

3.5.4 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1. บรษัิทฯ ได้จัดให้มีนโยบายท่ีสําคัญ และจัดให้มีการดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวเพ่ือเป็นแนวทางใน
การดําเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและมีบรรษัทภิบาลท่ีดี ซ่ึงได้แก่ 

(1) นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(2) หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

(3) นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน 

(4) นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท 

2. บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการแข่งขันทางการค้า เพ่ือให้การค้า
ของบรษัิทฯ ดําเนินไปอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

3. บริษัทฯ จะให้ความร่วมมือและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ โดยไม่ให้
ของขวญั หรอืสินบนอันเป็นการกระทําท่ีผิดต่อกฎหมาย 

4. บรษัิทฯ จะกําหนดให้มีการคิดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้าและนักเขียน 
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3.5.5 ผลการดําเนินงานด้านสังคมและเศรษฐกิจ  

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของส่ิงแวดล้อม สังคมและ เศรษฐกิจ จึงมีการเข้ารว่มประกอบกิจกรรมเพ่ือ
ช่วยเหลือและพัฒนาสังคมและ เศรษฐกิจ ดังน้ี 

• ในทุกปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้ให้การสนับสนุนสมาคมผู้จัดพิมพ์และผู้จําหน่ายหนังสือแห่งประเทศไทย 

(PUBAT) เพ่ือพัฒนาวงการหนังสือในประเทศไทยให้ก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศ 

• ในทุกปีที่ผ่านมา บรษัิทฯ ได้ให้การสนับสนุนสมาคมนักเขียนแห่งประเทศไทยเพ่ือสรา้งสัมพันธ์อัน
แนบแน่นระหว่าง บรษัิทฯ และ นักเขียนของสมาคม อย่างต่อเน่ือง โดยมีการส่งมอบองค์ความรูท่ี้ทาง
บรษัิทฯ เช่ียวชาญ ให้แก่สมาคมนักเขียนแห่งประเทศไทย อาทิ การเสวนาในหัวข้อ “พ้ืนท่ีส่ือสารแห่ง
โลกวรรณกรรมยุคใหม่วถีิแห่งการส่ือสารผ่านธุรกิจในโลกดิจิตอล” โดยผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ 

 

 

 

• ในวันท่ี 26 มีนาคม 2562 บรษัิทฯ ได้มีการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสรมิความรูใ้ห้กับนักศึกษาเก่ียวกับ
ธุรกิจ วรรณกรรมออนไลน์อาทิ การบรรยายให้กับนักศึกษาปรญิญาโทในวชิาแคมเปญส่ือสารการตลาด
ของหลักสูตรนิเทศศาสตรก์ารตลาด มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย การให้สัมภาษณ์เก่ียวกับรูปแบบการ
ดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เพ่ือจัดทําสัมมนาในรูปแบบของส่ือใหม่ (New Media) ให้แก่นักศึกษาระดับ
ปรญิญาโท (MCA) ชัน้ปีท่ี 2 มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์เป็นต้น 
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• ในเดือนเมษายน ปี 2563 บรษัิทฯ รว่มกับสํานักพิมพ์สถาพรบุ๊ค และ 30 นักเขียน จัดกิจกรรม “ให้รกั
เยียวยา” นํารายได้ทัง้หมดโดยไม่หักส่วนแบ่งนักเขียน สํานักพิมพ์ และ meb ไปบรจิาคให้โรงพยาบาลท่ี
ต้องการความช่วยเหลือในสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)   

 

 

 

• meb รว่มกับ คุณ แทน โฆษิตพิพัฒน์ จัดกิจกรรม “แทนคุณ” นํารายได้ทั้งหมดโดยไม่หักส่วนแบ่ง
นักเขียน ไปบํารุงห้องสมุดโรงเรยีนในชนบทเม่ือวนัเสารท่ี์ 21 ตุลาคม 2560  
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• จัดกิจกรรม 9.9 Donation Day เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2562 โดยทุกยอด Donate ท่ีนักอ่านมอบเป็น
กําลังใจให้แก่นักเขียน ทางบรษัิทฯ ได้ทําการมอบเงนิจํานวนเดียวกันน้ีให้กับน้องๆ มูลนิธิบ้านนกขม้ิน 
และช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ําท่วมกับสภากาชาดไทย 
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• เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 บรษัิทฯ ได้มีการจัดตั้งห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์สําหรบัเด็กและเยาวชน
ไทยรว่มกับบรษัิท ซีโอแอล จํากัด (มหาชน) (หรอื COL) และกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหนังสือคุณภาพ
ให้อ่านฟรีกว่า 2,000 เล่ม โดยมีโรงเรียนหลายแห่งจากหลายจังหวัดท่ีได้เข้าร่วมใช้งานห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ อาทิ โรงเรยีนเทศบาล 2 สามัคคีวัฒนา, โรงเรยีนนานาชาติอเมรกิาน่า ไชนีส โรงเรยีน
นานาชาติรว่มฤดี สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตกําแพงแสน, โรงเรยีนนานาชาติหัว
หิน, สาธิตมัธยม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา, โรงเรยีนนานาชาติโชรส์เบอรี ่กรุงเทพ - ซิต้ี 
แคมปัส, เทศบาล 2 พระยาศรสุีนทรโวหาร, โรงเรยีนเทศบาล 1 สุขวทิยากรตัง้ตรงจิตร 15, สาธิตพัฒนา 
ฝ่ายมัธยม, โรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลัย ธนบุร,ี เทศบาล 3 (บ้านบ่อ), โรงเรยีนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรนีครนิทร ์กาญจนบุร,ี วัดคู้บอน (วัฒนานันท์อุทิศ), โรงเรยีนนานาชาตินิสท์, วิทยาลัยเทคโนโลยี
บรหิารธุรกิจมีนบุร-ีกรุงเทพ, โรงเรยีนนานาชาติคอนคอรเ์ดียน, โรงเรยีนเมืองพัทยา 2 (เจรญิราษฎร์
อุทิศ), โรงเรยีนบางกอกพัฒนา, โรงเรยีนเมืองพัทยา 9 วัดโพธิสัมพันธ์, โรงเรยีนนานาชาติเปรม ติณสู
ลานนท์ อินเตอรแ์นชชัน่แนล สคูล และโรงเรยีนเมืองพัทยา 11 (มัธยมสาธิตพัทยา) เป็นต้น 

 

  

 

 

• การให้การสนับสนุนในโครงการทุน AISA Scholarship for Financial 2022 ด้วยการให้  Code            

E-book ชุดตําราหลักสูตร Accredited Investment and Securities Analyst (AISA) จํานวน 10 เล่ม 

เล่มละ 4,000 Code กับทางตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในปี 2565 
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• การสนับสนนุชมรมวรรณศิลป์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ในปี 2560 และ 2561 เพ่ือสนับสนุนนักเรยีนท่ี
ช่ืนชอบงานเขียนในรูปแบบต่างๆ  
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• การส่งมอบนวัตกรรมเครอืข่ายห้องสมุดออนไลน์ ไฮบรารี ่(Hibrary) พรอ้มอุปกรณ์มูลค่า 750,000 

บาท ให้แก่สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) เม่ือวันท่ี 12 

กุมภาพันธ์ 2565 เพ่ือช่วยเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเข้าถึงแหล่งความรูแ้บบไรพ้รมแดนของ
ประชาชนทั่วไปด้วยส่ือดิจิตอลและระบบออนไลน์ พรอ้มเปิดให้ประชาชนอ่านอีบุ๊กแบบถูกลิขสิทธ์ิ ฟร ี
กวา่ 1,500 รายการ 

 

• บรษัิทฯ รว่มกับทีมผู้จัด JUST READ สนับสนุนสังคมแห่งการอ่าน กรุงเทพมหานคร (กทม.) ด้วยการ
แจกโค้ดอีบุ๊กอ่านฟร ีAtomic Habits เพราะชีวิตดีได้กว่าท่ีเป็น บนแอป meb เม่ือวันท่ี 23 ก.ค. 2565 

ท่ีผ่านมาให้กับผู้ท่ีสนใจ โดยอีบุ๊กท่ีได้รบัน้ี สามารถนําไปรว่มกิจกรรมหนังสือในสวน ณ สวนลุมพินี วนัท่ี 
29 ก.ค. 2565 เวลา 16:00-19:00 น. งานท่ีคนรกัหนังสือจะได้เปิดพ้ืนท่ี แลกเปล่ียนความคิด กันในพ้ืนท่ี
สีเขียวใจกลางเมือง สําหรบังานหนังสือในสวนครัง้แรก 
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4. การวเิคราะห์และคําอธบิายของฝ่ายจัดการ 
 (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.1 ภาพรวมผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

Meb Corporation ดําเนินธุรกิจจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ผ่านแพลตฟอร์ม meb และ 
readAwrite ซ่ึงเป็นแพลตฟอรม์สําหรบัอ่านวรรณกรรมออนไลน์ระดับแนวหน้าของประเทศไทย โดยมีช่องทางจําหน่าย
ผ่านเว็บไซต์ www.mebmarket.com และ www.readAwrite.com และแอปพลิเคชัน MEB และ readAwrite ซ่ึง
ทัง้ 2 แพลตฟอรม์มีวรรณกรรมออนไลน์ท่ีจัดจําหน่ายท่ีแตกต่างกัน ดังน้ี  

แพลตฟอรม์ MEB จําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีความหลากหลายจากสํานักพิมพ์และเจ้าของผลงานอิสระ 
เช่น นิยาย หนังสือทัว่ไป การตู์น นิตยสาร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น โดยแพลตฟอรม์ meb มีการจําหน่ายวรรณกรรม
เป็นเล่มและเป็นชุด โดยนักอ่านสามารถอ่านวรรณกรรมผ่านทางแอพพลิเคชัน meb 

แพลตฟอรม์ readAwrite เป็นแพลตฟอรม์สําหรบัชุมชนนักเขียน-นักอ่าน โดยให้สมาชิกสามารถโพสต์
คอนเทนต์หรอืเน้ือหาได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”) โดยเจ้าของผลงานสามารถเลือกท่ีจะ
จําหน่ายผลงานของตัวเอง และ/หรอื ให้นักอ่าน Donate item ให้เพ่ือเป็นการสนับสนุน ทั้งน้ี เน้ือหาบนแพลตฟอรม์ 
readAwrite จะเป็นการนําเสนอนิยายเป็นตอน และนิยายแชท โดยนักเขียนสามารถเขียนไปและโพสต์นิยายตอนต่อไป
ได้พร้อมๆ กัน โดยนักอ่านสามารถอ่านวรรณกรรมผ่านทางแอพพลิเคชันของ readAwrite หรือบนเว็บไซต์ของ 
readAwrite 

Hytexts ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายเครื่องอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) 

ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ www.hytexts.com รา้นค้าและช่องทางออนไลน์ของ B2S และแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์
ชัน้นําทั่วไป เป็นต้น  นอกจากน้ี Hytexts ยังดําเนินธุรกิจให้บรกิารระบบห้องสมุดหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-library) 

สําหรบัองค์กร (หรอืเรยีกว่า “Hibrary”) โดยผู้ใช้บรกิารสามารถสรา้งห้องสมุดดิจิตอลเป็นของตัวเองได้ และเผยแพร่
วรรณกรรมให้แก่บุคลากรในองค์กร โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น โรงเรยีน มหาวิทยาลัย หน่วยงานรฐั บรษัิทเอกชน 
และโรงพยาบาล เป็นต้น นอกจากน้ี Hytexts ยังมีธุรกิจจัดจําหน่าย E-Book ผ่านแพลตฟอรม์ Hytexts โดยมีช่องทาง
จําหน่ายผ่าน เวบ็ไซต์ www.hytexts.com และแอปพลิเคชัน Hytexts  

รายได้จากการขายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์บนแพลตฟอรม์ meb Hytexts และ Hibrary เป็นรายได้ก่อนหักส่วน
แบ่งให้กับเจ้าของผลงาน โดยบริษัทฯ รับรู้รายได้ก่อนหักส่วนแบ่งให้กับเจ้าของผลงาน เน่ืองจากบริษัทฯ เป็น
ผู้ดําเนินการจัดทํา พัฒนา ดูแลรกัษา Application และเวบ็ไซต์ต่างๆ เพ่ือเผยแพรง่านวรรณกรรมไปยังลูกค้า รวมถึงมี
ส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมในการขายวรรณกรรมออนไลน์ (เช่น บรษัิทฯ มีส่วนในการคัดเลือกวรรณกรรมท่ีจะนําเข้ามา
ขายบนแพลตฟอรม์ การดัดแปลงงานวรรณกรรมให้เป็นรูปแบบงานวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ และการอนมัุติราคาขาย
วรรณกรรม เป็นต้น) 

รายได้จากแพลตฟอรม์ readAwrite เป็นรายได้สุทธิหลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้าของผลงาน โดยรายได้ดังกล่าวรวม
รายได้จากการขายนิยายเป็นตอน และนิยายแชท เป็นต้น ทัง้น้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ายได้สุทธิหลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้าของผลงาน 
เน่ืองจากบรษัิทฯ เป็นผู้ดําเนินการจัดทํา พัฒนา ดูแลรกัษา Application และเวบ็ไซต์ต่างๆ เพ่ือเผยแพรง่านวรรณกรรมไป
ยังลูกค้า โดยไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมในการขายวรรณกรรมออนไลน์ (เช่น เจ้าของผลงานสามารถโพสต์คอนเทนต์หรอื
เน้ือหาได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”) และกําหนดราคาขายด้วยตัวเอง เป็นต้น) 
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อน่ึง สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 รายได้และผลกําไรของบรษัิทฯ เป็นดังน้ี 

 สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
งบกําไรขาดทุน 2563 2564 2565 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและบรกิาร(1) 1,000.86  99.62 1,444.46  99.18 1,711.74 99.20 
รายได้รวม(1) 1,004.68 100.00 1,456.38 100.00 1,725.50 100.00 
กําไรขัน้ตน้(2) 273.04  27.28 409.43  28.34 514.16 30.04 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน(1) 206.17 20.52 343.70 23.60 413.03 23.94 
กําไรสุทธสํิาหรบัปี/งวด(1) 164.74 16.40 275.34 18.91 330.89 19.18 

  หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรายได้รวม 

  (2) รอ้ยละของรายได้จากการขายและบรกิาร 

4.2 การวเิคราะห์ผลการดําเนนิงานและฐานะทางการเงิน 

4.2.1 การวเิคราะห์ผลการดําเนนิงาน 

4.2.1.1 รายได ้

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีรายได้รวม เท่ากับ 1,004.68 ล้านบาท 
1,456.38 ล้านบาท และ 1,725.50 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 62.38 ในปี 2563 เม่ือเทียบกับ
ปีก่อนหน้า อัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 44.96 ในปี 2564 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า และอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 18.48 ในปี 

2565 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยรายได้รวมเกือบทั้งหมดของบรษัิทฯ มาจากรายได้จากการขายและบรกิาร คิดเป็น
สัดส่วนประมาณรอ้ยละ 99.18 – 99.62 ของรายได้รวมสําหรบัปี 2563 – 2565 ดังน้ัน การเพ่ิมข้ึนของรายได้รวมของ
บรษัิทฯ โดยหลักเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการขายและบรกิาร  

รายได้รวม 
สําหรับปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.1  หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)(1) 960.47 95.60  1,358.07  93.25 1,576.55 91.37 
- นิยาย / วรรณกรรม (Fiction) 829.16 82.53  1,097.22  75.34  1,306.03  75.69 
- หมวดอ่ืนๆ(2) 131.31 13.07  260.85  17.91  270.52  15.68 

1.2  แพลตฟอรม์ readAwrite(3) 23.63 2.35  53.84  3.70 83.58 4.84 
1.3  อ่ืนๆ(4) 16.76 1.67  32.55  2.23 51.61 2.99 
รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 1,000.86  99.62 1,444.46 99.18 1,711.74 99.20 
2.  รายได้จากการลงทุน 0.92  0.09 0.95 0.07 1.42 0.08 
3.  รายได้อ่ืน 2.90  0.29 10.97 0.75 12.34 0.71 

รายได้รวม 1,004.68 100.00 1,456.38 100.00 1,725.50 100.00 
 หมายเหตุ: (1)   รายได้จากการขายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์บนแพลตฟอรม์ meb Hytexts และ Hibrary โดยเป็นรายได้ก่อนหักส่วนแบ่ง

ให้กับเจ้าของผลงาน ท้ังน้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ายได้ก่อนหักส่วนแบ่งให้กับเจ้าของผลงาน เน่ืองจากบรษัิทฯ เป็นผู้ดําเนินการ
จัดทํา พัฒนา ดูแลรกัษา Application และเวบ็ไซต์ต่างๆ เพ่ือเผยแพรง่านวรรณกรรมไปยังลูกค้า รวมถึงมีส่วนเก่ียวข้อง
กับกิจกรรมในการขายวรรณกรรมออนไลน์  

  (2) เช่น การตู์น ไลท์โนเวล นิตยสาร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น    
  (3) รายได้จากแพลตฟอรม์ readAwrite เป็นรายได้สุทธิหลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้าของผลงาน โดยรายได้ดังกล่าวรวม

รายได้จากการขายนิยายเป็นตอน และนิยายแชท เป็นต้น ท้ังน้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ายได้สุทธิหลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้าของ
ผลงาน เน่ืองจากบรษัิทฯ เป็นผู้ดําเนินการจัดทํา พัฒนา ดูแลรกัษา Application และเวบ็ไซต์ต่างๆ เพ่ือเผยแพรง่าน
วรรณกรรมไปยังลูกค้า เพ่ือให้เจ้าของผลงานสามารถโพสต์คอนเทนต์หรอืเน้ือหาได้ด้วยตัวเอง (User Generated 

Content หรอื “UGC”) โดยไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมในการขายวรรณกรรมออนไลน์  
  (4) ได้แก่ E-Buffet Audio Book และ E-Reader เป็นต้น 
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รายได้จากการขายและบริการ 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขายและบรกิาร เท่ากับ 
1,000.86 ล้านบาท 1,444.46 ล้านบาท และ 1,711.74 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.62 รอ้ยละ 99.18 

และรอ้ยละ 99.20 ของรายได้รวม ตามลําดับ 

ในปี 2563 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขายและบรกิารเพ่ิมข้ึน 386.57 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ย
ละ 62.93 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ในปี 2564 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขายและบรกิารเพ่ิมข้ึน 443.60 ล้านบาท หรอืคิด
เป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 44.32 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า และในปี 2565 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขายและบรกิาร
เพ่ิมข้ึน 267.28 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 18.50 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยหลักเป็นการเพ่ิมข้ึน
ของรายได้จากการจําหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) จากทั้งแพลตฟอรม์ meb และ readAwrite ซ่ึงมีสาเหตุ
หลักมาจากจํานวนผู้ใช้บริการเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User หรือ MAU) ของทั้งแพลตฟอร์ม meb และ 

readAwrite ท่ีเพ่ิมข้ึน โดย MAU ของแพลตฟอรม์ meb เพ่ิมข้ึนจาก 0.49 ล้านราย/เดือน ในปี 2563 เป็น 0.59 ล้าน
ราย/เดือน ในปี 2565 และ MAU ของแพลตฟอรม์ readAwrite เพ่ิมข้ึนจาก 3.30 ล้านราย/เดือน ในปี 2563 เป็น 5.64 

ล้านราย/เดือน ในปี 2565 ซ่ึงเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมทางการตลาด และรายการส่งเสรมิการขาย และผลจากการ
ปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บรโิภคท่ีสนใจการอ่านวรรณกรรมออนไลน์มากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะช่วงท่ีมีสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 นอกจากน้ี รายได้ต่อ MAU ของทัง้แพลตฟอรม์ meb และ readAwrite ก็เพ่ิมข้ึนเช่นกัน โดยท่ี
รายได้ต่อ MAU ต่อปีของแพลตฟอรม์ meb เพ่ิมข้ึนจาก 1,960 บาทต่อราย ในปี 2563 เป็น 2,687 บาทต่อราย ในปี 
2565 และรายได้ต่อ MAU ต่อปีของแพลตฟอรม์ readAwrite เพ่ิมข้ึนจาก 7 บาทต่อราย ในปี 2563 เป็น 15 บาทต่อราย 
ในปี 2565 ทัง้น้ี จากความนิยมท่ีเพ่ิมข้ึนของผู้อ่าน สัดส่วนรายได้จาก readAwrite มีการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองในช่วงท่ี
ผ่านมาจากรอ้ยละ 2.35 ของรายได้รวมของบรษัิทฯ ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 4.84 ของรายได้รวมของบรษัิทฯ ในปี 2565 

ทัง้น้ี ในปี 2565 รายได้ของบรษัิทฯ ยังเติบโตอย่างต่อเน่ืองถึงแม้ผู้คนจะเริม่ใช้ชีวิตปกติ และสถานการณ์การ
แพรร่ะบาดของ COVID-19 ได้มีการคล่ีคลายลง  

ผู้ใช้บรกิารเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU) 

ผู้ใชบ้รกิารเฉลี่ยต่อเดือน  
(Monthly Active User หรอื 

MAU) (1) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

Meb (ล้านราย/เดือน) 0.49 0.51 0.59 
readAwrite (ล้านราย/เดือน) 3.30 4.64 5.64 

รายได้ต่อ MAU ต่อปี/งวด (2) (บาทต่อราย) 

รายได้ต่อ MAU ต่อป/ีงวด (2) 
(บาทต่อราย)  

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

แพลตฟอรม์ meb (3) 1,960  2,663  2,687  
แพลตฟอรม์ readAwrite (4) 7 12 15 

 หมายเหตุ: (1) ข้อมูลสําหรบัปี ปี 2563 เป็นข้อมูลสําหรบัเดือนธันวาคม ข้อมูลสําหรบัปี 2564 และปี 2565 เป็นข้อมูลเฉล่ียรายเดือน 
มกราคม – ธันวาคม 

   (2) คํานวณจากรายได้ต่อปีหรอืต่องวดหารด้วยผู้ใช้บรกิารเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User) สําหรบัปี 

   (3) คํานวณจากรายได้จากการขายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงรวมรายได้จากแพลตฟอร์ม Meb Hytexts และ Hibrary หารด้วย
ผู้ใช้บรกิารเฉล่ียต่อเดือนของ Meb 

  (4) รายได้ของ readAwrite ตามงบการเงนิ ซ่ึงเป็นรายได้หลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้าของผลงาน (NMV)  
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รายได้จากการลงทุน 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีรายได้จากการลงทุน เท่ากับ 0.92 

ล้านบาท 0.95 ล้านบาท และ 1.42 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.09 รอ้ยละ 0.07 และรอ้ยละ 0.08 ของ
รายได้รวม ตามลําดับ โดยรายได้จากการลงทุนเป็นรายได้ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร รายได้จากการลงทุนของบรษัิทฯ 
สําหรบัปี 2563 2564 และ 2565 เป็นจํานวนเงนิไม่สูงมากเม่ือเทียบกับรายได้รวมและไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงอย่างมี
นัยสําคัญ  

รายได้อื่น 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีรายได้อ่ืน เท่ากับ 2.90 ล้านบาท 10.97 

ล้านบาท และ 12.34 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.29 รอ้ยละ 0.75 และรอ้ยละ 0.71 ของรายได้รวม ตามลําดับ 

โดยรายได้อ่ืน โดยหลักประกอบด้วยกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน (เกิดจากลูกค้าบางรายชําระค่าวรรณกรรมออนไลน์เป็นสกุล
เงนิต่างประเทศ) และรายได้ค่าส่งเสรมิการขาย (เป็นรายได้ค่าโฆษณาผ่านทางแพลตฟอรม์ meb และ readAwrite) 

ในปี 2564 บรษัิทฯ มีรายได้อ่ืนเพ่ิมข้ึน 8.07 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 277.94 เม่ือเทียบกับปี
ก่อนหน้า และในปี 2565 บรษัิทฯ มีรายได้อ่ืนเพ่ิมข้ึน 1.36 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 12.42 เม่ือเทียบ
กับปีก่อนหน้า ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน และรายได้ค่าส่งเสรมิการขาย 

4.2.1.2 ต้นทุนขายและบริการ กําไรขัน้ต้น และอัตรากําไรขัน้ต้น 

รายการ หน่วย 
สําหรับปีบญัช ี

สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ต้นทุนขายและบรกิาร ล้านบาท 727.82 1,035.03 1,197.58 
กําไรขัน้ตน้ ล้านบาท 273.04 409.43 514.16 
อัตรากําไรขัน้ต้น  รอ้ยละ 27.28 28.34 30.04 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีต้นทุนขายและบรกิาร เท่ากับ 727.82 

ล้านบาท 1,035.03 ล้านบาท และ 1,197.58 ล้านบาท ตามลําดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 72.72 รอ้ยละ 71.66 และรอ้ย
ละ 69.96 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ตามลําดับ 

ต้นทุนขายและบรกิารของบรษัิทฯ โดยหลักได้แก่ ค่าตอบแทนสํานักพิมพ์และนักเขียน (คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 
95 - 96 ของต้นทุนขายและบรกิาร) และต้นทุนอ่ืนๆ เช่น ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานโดยหลักสําหรบัพนักงานท่ีเป็น
โปรแกรมเมอร ์ค่าใช้จ่ายเซิรฟ์เวอร ์และค่าจ้างแปลวรรณกรรม เป็นต้น 

สําหรบัปี 2564 ต้นทุนขายและบรกิารของบรษัิทฯ เพ่ิมข้ึน 307.21 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 
42.21 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า และสําหรบัปี 2565 ต้นทุนขายและบรกิารของบรษัิทฯ เพ่ิมข้ึน 162.55 ล้านบาท หรอืคิดเป็น
อัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 15.70 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าตอบแทนสํานักพิมพ์และ
นักเขียน ซ่ึงเป็นไปตามการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการขายและบรกิาร ทั้งน้ี บรษัิทฯ มีอัตรากําไรขัน้ต้นสําหรบัปี 2563 – 

2565 เพ่ิมข้ึนจากรอ้ยละ 27.28 และเป็นรอ้ยละ 30.04 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากมีค่าใช้จ่าย
ก่ึงคงท่ีบางรายการไม่ได้เพ่ิมข้ึนในสัดส่วนเดียวกับรายได้จากการขายและบรกิาร เช่น ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
และค่าใช้จ่ายเซิรฟ์เวอร ์ซ่ึงเป็นไปตามลักษณะธุรกิจของบรษัิทฯ 
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4.2.1.3 ค่าใชจ้่าย 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 28.14 49.88  3.81   10.75   5.73   12.05  

ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขาย 14.82 26.26  16.04   45.27   20.53   43.15  

ค่าใชจ้่ายบัตรเครดิต 9.02 15.98  9.51   26.83   11.28   23.71  

อ่ืนๆ 4.44 7.88  6.07   17.15   10.02   21.09  

รวมค่าใชจ้่ายในการขาย 56.42 100.00  35.43   100.00   47.58   100.00  

อัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายตอ่รายได้รวม  5.62  2.43  2.76 

 สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย เท่ากับ 56.42 

ล้านบาท 35.43 ล้านบาท และ 47.58 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 5.62 รอ้ยละ 2.43 และรอ้ยละ 2.76 

ของรายได้รวม ตามลําดับ โดยค่าใช้จ่ายในการขายของบรษัิทฯ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสําหรบัพนักงานท่ี
เก่ียวข้องกับด้านงานขายและการตลาด ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย ค่าใช้จ่ายบัตรเครดิต และอ่ืนๆ เช่น ค่าคอมมิชชัน่ 
และค่าเส่ือมราคา เป็นต้น อย่างไรก็ดี สําหรับปี 2564 และ 2565 บริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่สําหรบั
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จากเดิมท่ีเคยแสดงรายการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสําหรบัฝ่ายบรหิารและฝ่าย
สนับสนุน เช่น ฝ่ายบัญชี การเงนิ เป็นต้น อยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ให้มาแสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ซ่ึงทําให้
ค่าใช้จ่ายพนักงานในปี 2564 ลดลงค่อนข้างมากจากท่ีเคยแสดงไว้ในปี 2564 (ทั้งน้ี เริม่มีการจัดประเภทรายการใหม่
สําหรบัค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวเฉพาะงวดปี 2564 และ 2565 เท่าน้ัน)  

 สําหรบัปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมข้ึน 12.15 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 34.30 เม่ือเทียบ
กับปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นไปตามการเติบโตของรายได้จากการขายและบรกิาร  

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าบรหิารจัดการ 4.08 28.57  3.42   8.11   1.94   2.88  

ค่าธรรมเนียมวิชาชพี 0.61 4.29  3.06   7.25   6.90   10.26  

ค่าเส่ือมราคาและตัดจําหน่าย 2.43 16.99  2.68   6.33   2.51   3.74  

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 2.50 17.52  28.05   66.44   45.31   67.32  

อ่ืนๆ 4.66 32.64  5.01   11.87   10.64   15.81  

รวมค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 14.28 100.00  42.22   100.00   67.30   100.00  

อัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารตอ่รายได้รวม  1.42  2.90  3.90 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบรหิาร เท่ากับ 14.28 

ล้านบาท 42.22 ล้านบาท และ 67.30 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 1.42 รอ้ยละ 2.90 และรอ้ยละ 3.90 

ของรายได้รวม ตามลําดับ 

  โดยค่าใช้จ่ายในการบรหิารท่ีสําคัญของบรษัิทฯ ได้แก่ ค่าบรหิารจัดการ (ซ่ึงโดยหลักเป็นค่าใช้จ่ายในการว่าจ้าง
บริการด้านบัญชี) ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ (ซ่ึงโดยหลักคือค่าสอบบัญชี) ค่าเส่ือมราคาและตัดจําหน่าย ค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงานสําหรบัฝ่ายบรหิารและพนักงานท่ีสํานักงานใหญ่ และอ่ืนๆ เช่น ค่าใช้จ่ายด้านคอมพิวเตอร ์ค่าซ่อม
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บํารุง ค่าเช่าค่าบรกิาร ค่าใช้จ่ายวัสดุสํานักงาน และค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น อย่างไรก็ดี สําหรบัปี 2564 และ 2565 

บรษัิทฯ ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่สําหรบัค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จากเดิมท่ีเคยแสดงรายการค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงานสําหรบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายสนับสนนุ เช่น ฝ่ายบัญชี การเงนิ เป็นต้น อยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ให้
มาแสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ซ่ึงทําให้ค่าใช้จ่ายพนักงานสําหรบัปี 2564 เพ่ิมข้ึนจากท่ีเคยแสดงไว้ในปี 2564 

(ทัง้น้ี เริม่มีการจัดประเภทรายการใหม่สําหรบัค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวเฉพาะปี 2564 และ 2565 เท่าน้ัน) 

สําหรบัปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเพ่ิมข้ึน 25.08 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 59.40 เม่ือ
เทียบกับปีก่อน โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสําหรบัฝ่ายบรหิารและพนักงานท่ีสํานักงานใหญ่ซ่ึงเป็นผล
จากการเพ่ิมข้ึนของค่าตอบแทนผู้บรหิารและพนักงาน รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทซ่ึงเริม่มีข้ึนในปี 2565 

เป็นปีแรก และค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากการเตรียมความพร้อมสําหรับแผนการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรพัย์ฯ 

4.2.1.4 ต้นทุนทางการเงิน 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีต้นทุนทางการเงนิ เท่ากับ 0.07 ล้าน
บาท 0.04 ล้านบาท และ 0.09 ล้านบาท ตามลําดับ โดยต้นทุนทางการเงนิของบรษัิทฯ เป็นดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าทางการเงนิ โดยท่ีบรษัิทฯ ไม่ได้มีเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิแต่อย่างใด  

4.2.1.5 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ 41.35 

ล้านบาท 68.32 ล้านบาท และ 82.05 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ต่อกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ี
รอ้ยละ 20.06 รอ้ยละ 19.88 และรอ้ยละ 19.87 ของกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้องกับอัตราภาษี
เงนิได้ของนิติบุคคลท่ีรอ้ยละ 20  

4.2.1.6 กําไรสําหรับป ี

กําไรสําหรับปแีละอัตรากําไรสุทธ ิ

รายการ หน่วย 
สําหรับปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

กําไรสําหรบัป ี ล้านบาท 164.74 275.34 330.89 
อัตรากําไรสุทธ ิ รอ้ยละ 16.40 18.91 19.18 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีกําไรสําหรบัปี เท่ากับ 164.74 ล้าน
บาท 275.34 ล้านบาท และ 330.89 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตรากําไรสุทธิ เท่ากับรอ้ยละ 16.40 รอ้ยละ 18.91 และ
รอ้ยละ 19.18 ตามลําดับ  

ในปี 2564 บรษัิทฯ มีกําไรสําหรบัปี เพ่ิมข้ึน 110.60 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 67.14 เม่ือเทียบ
กับปีก่อนหน้า และในปี 2565 บรษัิทฯ มีกําไรสําหรบังวดเพ่ิมข้ึน 55.55 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 20.18 

เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยท่ีบรษัิทฯ มีอัตรากําไรสุทธิสําหรบัปี 2563 – 2565 เพ่ิมข้ึนจากรอ้ยละ 16.40 เป็นรอ้ยละ 
18.91 และเป็นรอ้ยละ 19.18 ตามลําดับ โดยมีเหตุผลหลักมาจากรายได้จากการขายและบรกิารท่ีเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ี
บรษัิทฯ สามารถบรหิารต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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4.2.2 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

4.2.2.1 สินทรัพย ์

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2564 2565 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์
 

 
 

 
  

สินทรัพยห์มุนเวยีน 
 

 
 

 
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 396.79  88.54 612.71  90.42 482.03  85.97 
ลูกหน้ีการค้า 28.49  6.36 40.19  5.93 44.75  7.98 
ลูกหน้ีอ่ืน 8.84  1.97 12.10  1.79 15.31  2.73 
สินค้าคงเหลือ 2.57  0.57 1.81  0.27 3.03  0.54 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 436.69 97.44 666.81 98.41 545.12  97.22 
สินทรัพย์ไมห่มุนเวยีน       
ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ ์ 1.55  0.35 2.14  0.32 2.24  0.40 
สินทรพัย์สิทธกิารใช ้ 3.42  0.76 1.89  0.28 5.59  1.00 
ค่าความนิยม 3.58  0.80 3.58  0.53 3.58  0.64 
สินทรพัย์ไม่มีตวัตน 1.27  0.28 1.33  0.20 1.64  0.29 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 0.58  0.13 0.61  0.09 1.22  0.22 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.05  0.23 1.23  0.18 1.31  0.23 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11.45 2.56 10.78 1.59 15.58  2.78 
รวมสินทรัพย ์ 448.14 100.00 677.59 100.00 560.70  100.00 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีสินทรพัย์รวม จํานวน  448.14 ล้านบาท 677.59 ล้าน
บาท และ 560.70 ล้านบาท ตามลําดับ โดยสินทรพัย์ส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิ
สด ลูกหน้ีการค้า และลูกหน้ีอ่ืน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.87 ร้อยละ 98.14 และร้อยละ 96.68 ของสินทรัพย์รวม 
ตามลําดับ 

โดยรายละเอียดของสินทรพัย์ท่ีสําคัญของบรษัิทฯ สามารถสรุปได้ดังน้ี 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 396.79 

ล้านบาท 612.71 ล้านบาท และ 482.03 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 88.54 รอ้ยละ 90.42 และรอ้ยละ 85.97 

ของสินทรพัย์รวม ตามลําดับ  

ลูกหน้ีการค้า  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีลูกหน้ีการค้า จํานวน 28.49 ล้านบาท 40.19 ล้านบาท 
และ 44.75 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 6.36 รอ้ยละ 5.93 และรอ้ยละ 7.98 ของสินทรพัย์รวม ตามลําดับ  

ลูกหน้ีการค้าโดยหลักเป็นผู้ให้บรกิาร Payment gateway หรอืสถาบันการเงนิผู้ให้บรกิารบัตรเครดิต เน่ืองจาก
เม่ือผู้อ่านชําระเงนิค่าวรรณกรรมออนไลน์ ค่าวรรณกรรมออนไลน์ดังกล่าวจะชําระผ่านไปท่ีผู้ให้บรกิาร Payment 

gateway หรอืสถาบันการเงนิผู้ให้บรกิารบัตรเครดิต แล้วจึงมีการโอนเงนิดังกล่าวมาให้กับบรษัิทฯ ในจํานวนเงนิและ
ระยะเวลาท่ีตกลงกัน ทัง้น้ี ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียของบรษัิทฯ อยู่ท่ีประมาณ 8.61 – 9.06 วัน ในปี 2563 – 2565 ซ่ึง
สอดคล้องกับระยะเวลาการชําระเงนิจากลูกหน้ีการค้าท่ีตกลงกัน ซ่ึงอยู่ในช่วง 1 - 45 วนั  
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โดยลูกหน้ีการค้ามีรายละเอียดดังน้ี  

ลูกหนี้การค้า 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ 28.47 99.93 39.04 97.14 41.94 93.72 
เกินกําหนดชาํระ       

1 – 30 วัน 0.02 0.07 1.11 2.76 2.64 5.90 
31 – 60 วัน 0.00 0.00 0.04 0.10 0.17 0.38 

รวมลูกหนี้การค้า 28.49 100.00 40.19 100.00 44.75 100.00 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (วนั) 8.61 8.68 9.06 

โดยบรษัิทฯ มีลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกําหนดชําระ รอ้ยละ 93.72 - 99.93 เน่ืองจากลูกหน้ีการค้าของบรษัิทฯ เกือบ
ทัง้หมดมีการจ่ายชําระเงนิตามกําหนดเวลาอย่างสม่ําเสมอ ซ่ึงเป็นผลให้ลูกหน้ีท่ีเกินกําหนดชําระอยู่ในระดับต่ํามาก  

ลูกหน้ีการค้าของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 - 2565 เพ่ิมข้ึนสอดคล้องกับรายได้จากการขายและบรกิารท่ี
เพ่ิมข้ึน  

บรษัิทฯ มีแนวทางในการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยจะประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตารางการตัง้สํารองเพ่ือหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะรว่มกันและตามระยะเวลาท่ีเกินกําหนด
ชําระ โดยนําข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรบัปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีน้ันๆ ตลอดจนการประเมิน
ข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน โดยบรษัิทฯ 
ไม่มีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในช่วงปี 2563 – 2565 โดยหลักเป็นผลมาจากลูกหน้ีการค้าของบรษัิทฯ 
เกือบทัง้หมดเป็นบรษัิทชัน้นําระดับประเทศและระดับสากล และมีการจ่ายชําระเงนิตามกําหนดเวลาอย่างสม่ําเสมอ  

ลูกหน้ีอ่ืน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีลูกหน้ีอ่ืน จํานวน 8.84 ล้านบาท 12.10 ล้านบาท และ 
15.31 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 1.97 รอ้ยละ 1.79 และรอ้ยละ 2.73 ของสินทรพัย์รวม ตามลําดับ โดย
ลูกหน้ีอ่ืน โดยหลักประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (เช่น ค่าเบ้ียประกันภัยจ่ายล่วงหน้า) ดอกเบ้ียค้างรบั (เป็น
ดอกเบ้ียค้างรบัจากเงนิฝากธนาคาร) ลูกหน้ีค่าบรกิาร (เช่น ลูกหน้ีค่าบรกิารท่ีเกิดข้ึนจากการทํารายการส่งเสรมิการขาย
กับ B2S โดยมีการให้ meb coin สําหรบัลูกค้าของ B2S) และอ่ืนๆ เช่น รายได้ค้างรบัจากคะแนน The1 ท่ีลูกค้ามาใช้
สิทธิแลกคะแนน เป็นต้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 ลูกหน้ีอ่ืนของบริษัทฯ ไม่ได้มีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ 

สินค้าคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ 2.57 ล้านบาท 1.81 ล้านบาท 
และ 3.03 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 0.57 รอ้ยละ 0.27 รอ้ยละ 0.54 ของสินทรพัย์รวม ตามลําดับ โดยสินค้า
คงเหลือของบรษัิทฯ โดยหลักประกอบด้วยอุปกรณ์สําหรบัอ่าน E-Book (E-Reader)  
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รายละเอียดสินค้าคงเหลือของบรษัิทฯ จําแนกตามประเภทของสินค้าคงเหลือ แสดงได้ดังตารางต่อไปน้ี  

สินค้าคงเหลือ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินค้าสําเรจ็รูป  2.57 100.00 2.16 119.34 3.37 111.25 

สินค้าคงเหลือรวม 2.57 100.00 2.16 119.34 3.37 111.25 

หกั  ค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือ - - (0.35) (19.34) (0.34) (11.25) 

สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 2.57 100.00 1.81 100.00 3.03 100.00 

สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 ไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงอย่างมี
นัยสําคัญ ทัง้น้ี ธุรกิจหลักของบรษัิทฯ เป็นการประกอบธุรกิจจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ทําให้บรษัิทฯ ไม่จําเป็นต้องมี
สินค้าคงเหลือท่ีเป็นวรรณกรรมหรอืหนังสือเป็นรูปเล่มกระดาษ โดยสินค้าคงเหลือของบรษัิทฯ ได้แก่ E-Reader การ
คํานวณระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียจึงจะไม่สะท้อนภาพธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีเน้นการจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ ดังน้ัน 
บรษัิทฯ จึงไม่ได้นําเสนอระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ จํานวน 1.55 ล้านบาท 2.14 

ล้านบาท และ 2.24 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 0.35 รอ้ยละ 0.32 และรอ้ยละ 0.40 ของสินทรพัย์รวม ตามลําดับ  

รายละเอียดส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ของบรษัิทฯ จําแนกตามประเภทของส่วนปรบัปรุงอาคารและ
อุปกรณ์ แสดงได้ดังตารางต่อไปน้ี  

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 0.57 36.50 0.37 17.32 0.24 10.71 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งสํานักงาน 0.98 63.50 1.77 82.68 2.00 89.29 
รวมส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ ์ 1.55 100.00 2.14 100.00 2.24 100.00 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ โดยหลักประกอบด้วยค่าตกแต่งสํานักงาน และอุปกรณ์ท่ีใช้ในสํานักงาน เช่น 
โต๊ะ เก้าอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร ์ เป็นต้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 ส่วนปรบัปรุงอาคารและ
อุปกรณ์ของบรษัิทฯ ไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ 

สินทรพัย์สิทธิการใช้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีสินทรพัย์สิทธิการใช้ 3.42 ล้านบาท 1.89 ล้านบาท และ 
5.59 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 0.76 รอ้ยละ 0.28 และรอ้ยละ 1.00 ของสินทรพัย์รวม ตามลําดับ โดยสินทรพัย์
สิทธิการใช้คํานวณจากการประมาณค่าใช้จ่ายค่าเช่าในอนาคตสําหรบัการได้มาซ่ึงสิทธิในการใช้สินทรพัย์น้ันๆ ซ่ึงได้แก่ 
อาคารสํานักงาน ทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้เริม่การบันทึกสินทรพัย์สิทธิการใช้ในปี 2563 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16”) ซ่ึงเริม่มีการถือปฏิบัติในประเทศไทยในปี 
2563  

สินทรพัย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เน่ืองจากการตัดค่าเส่ือม
ราคาของสินทรพัย์สิทธิการใช้ท่ีเป็นอาคารสํานักงานตามอายุสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม สินทรพัย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 เพ่ิมข้ึน จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เน่ืองจากมีการต่อสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน 
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ค่าความนิยม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีค่าความนิยม 3.58 ล้านบาท 3.58  ล้านบาท และ 3.58 

ล้านบาท ตามลําดับ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.80 รอ้ยละ 0.53 และรอ้ยละ 0.64 ของสินทรพัย์รวม ตามลําดับ โดยค่าความ
นิยมดังกล่าว เป็นค่าความนิยมจากการท่ีบรษัิทฯ เข้าซ้ือหุ้นของ Hytexts ในสัดส่วนรอ้ยละ 75 เม่ือปี 2560 

4.2.2.2 หนี้สิน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2564 2565 

 
ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

หนี้สิน 
 

 
 

 
  

หนี้สินหมุนเวยีน 
 

 
 

 
  

เจ้าหน้ีการค้า 90.95  58.05 115.04  54.68  132.79   35.23  
เจ้าหน้ีอ่ืน 16.41  10.47 21.16  10.06  154.77   41.06  
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 12.10  7.72 21.85  10.39  29.36   7.79  
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเชา่การเงินทีถึ่งกําหนดชาํระภายในหน่ึงป ี 2.71  1.73 1.45  0.69  2.66   0.70  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 30.91  19.73 47.70  22.67  48.65   12.91  
รวมหนี้สินหมุนเวยีน 153.08 97.70 207.20 98.49  368.23   97.70  
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 

 
 

 
   

หน้ีสินตามสัญญาเชา่การเงิน 0.75  0.48 0.48  0.22  2.98   0.79  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรบัผลประโยชน์พนักงาน 2.85  1.82 2.71  1.29  5.69   1.51  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 3.60 2.30 3.19 1.51  8.67   2.30  
รวมหนี้สิน 156.68 100.00 210.39 100.00  376.90   100.00  

หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของหน้ีสินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีหน้ีสินรวม จํานวน 156.68 ล้านบาท 210.39 ล้านบาท 
และ 376.90 ล้านบาท ตามลําดับ โดยหน้ีสินส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ ประกอบด้วย เจ้าหน้ีการค้า ภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้าง
จ่าย หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และเจ้าหน้ีอ่ืน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 95.97 รอ้ยละ 97.80 และรอ้ยละ 96.99 ของหน้ีสิน
รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 ตามลําดับ 

โดยรายละเอียดของหน้ีสินท่ีสําคัญของบรษัิทฯ สามารถสรุปได้ดังน้ี 

เจ้าหน้ีการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีเจ้าหน้ีการค้า จํานวน 90.95 ล้านบาท 115.04 ล้านบาท 
และ 132.79 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 58.05 รอ้ยละ 54.68 และรอ้ยละ 35.23 ของหน้ีสินรวม ตามลําดับ 
โดยเจ้าหน้ีการค้าของบรษัิทฯ โดยหลักประกอบด้วยค่าตอบแทนสํานักพิมพ์และนักเขียนค้างจ่าย 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีระยะเวลาชําระหน้ี อยู่ท่ีประมาณ 36.32 – 37.77 วัน สอดคล้องกับระยะเวลาชําระเงนิ (Credit 
Term) ท่ีบรษัิทฯ ได้รบัหรอืตกลงกับเจ้าหน้ีการค้าส่วนใหญ่ ซ่ึงเท่ากับ 7 – 45 วนั 

เจ้าหนี้การค้า 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

25631 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจ้าหน้ีการค้า 90.95 58.05 115.04 54.68  132.79   35.23  

ระยะเวลาชาํระหน้ี (วัน) 36.89 36.32 37.77 

 



 

 
บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

84 

   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เจ้าหน้ีการค้าของบรษัิทฯ เพ่ิมข้ึน 24.09 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 

26.49 จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เจ้าหน้ีการค้าของบรษัิทฯ เพ่ิมข้ึน 17.75 ล้าน
บาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 15.43 จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าตอบแทน
สํานักพิมพ์และนักเขียนค้างจ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับรายได้จากการขายและบรกิารท่ีเพ่ิมข้ึน  

เจ้าหน้ีอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีเจ้าหน้ีอ่ืน จํานวน 16.41 ล้านบาท 21.16 ล้านบาท และ 
154.77 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 10.47 รอ้ยละ 10.06 และรอ้ยละ 41.06 ของหน้ีสินรวม ตามลําดับ  

เจ้าหน้ีอ่ืน โดยหลักประกอบด้วย โบนัสค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (เช่น ค่าสอบบัญชีค้างจ่าย ค่าเซิรฟ์เวอรค้์าง
จ่ายเป็นต้น) เงนิมัดจําและเงนิรบัล่วงหน้า (เช่น รายได้รบัล่วงหน้าจากการให้บรกิาร E-library) และอ่ืนๆ เช่น ภาษีท่ีรอ
นําส่ง และรายได้รบัล่วงหน้าจากการขาย E-buffet เป็นต้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 เจ้าหน้ีอ่ืนของบรษัิท
ฯ ไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เจ้าหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 133.61 ล้านบาท จาก ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงนิปันผลระหวา่งกาลค้างจ่ายจํานวน 130.43 ล้านบาท 

หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนตามสัญญา  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนตามสัญญาจํานวน 12.10 ล้านบาท 
21.85 ล้านบาท และ 29.36 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 7.72 รอ้ยละ 10.39 และรอ้ยละ 7.79 ของหน้ีสินรวม 
ตามลําดับ หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนตามสัญญา คือ เงินรบัล่วงหน้าจากการขาย meb coin ซ่ึงสามารถนําไปใช้ซ้ือสินค้าและ
บรกิารในแพลตฟอรม์ meb และ readAwrite ได้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 หน้ีสินท่ีเกิดข้ึน
ตามสัญญาของบรษัิทฯ เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากมีผู้อ่านมาซ้ือ meb coin เพ่ิมมากข้ึน 

ภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย จํานวน 30.91 ล้านบาท 
47.70 ล้านบาท และ 48.65 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 19.73 รอ้ยละ 22.67 และรอ้ยละ 12.91 ของหน้ีสิน
รวม ตามลําดับ โดยการเพ่ิมข้ึนของภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 โดยหลักเป็นไป
ตามการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ ซ่ึงสอดคล้องกับรายได้และกําไรก่อนภาษีเงนิได้ของบรษัิทฯ ท่ีเพ่ิมข้ึน  

4.2.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจํานวน 291.46 ล้านบาท 467.20 ล้าน
บาท และ 183.80 ล้านบาท ตามลําดับ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมข้ึน 175.75 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
60.30 จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของกําไรสะสมซ่ึงเพ่ิมข้ึนตามกําไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัปี โดยบรษัิทฯ มีกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัปี 2564 เท่ากับ 275.75 ล้านบาท หักกลบด้วยการ
จ่ายเงินปันผล จํานวน 100.00 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผล เท่ากับ 2,000.00 บาทต่อหุ้น (อ้างอิงมูล
ค่าท่ีตราไว้ท่ี 100 บาทต่อหุ้น และจํานวนหุ้น 50,000 หุ้น) ซ่ึงเทียบเท่ากับอัตราการจ่ายเงนิปันผลท่ี 10.00 บาทต่อหุ้น 
หากอ้างอิงมูลค่าท่ีตราไวใ้นปัจจุบัน ท่ี 0.50 บาทต่อหุ้น ซ่ึงจะส่งผลให้จํานวนหุ้น เท่ากับ 10,000,000 หุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 283.40 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอัตราการลดลงรอ้ยละ 60.66 

จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของกําไรสะสมจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จํานวน 755.73 ล้านบาท หักกลบด้วยกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสําหรบัปี 2565 จํานวน 328.41 ล้านบาท และการเพ่ิม
ทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบรษัิทฯ จํานวน 143.49 ล้านบาท 
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4.2.3 การวเิคราะห์กระแสเงินสด 

รายละเอียดการเปล่ียนแปลงของกระแสเงนิสดท่ีสําคัญ มีดังน้ี 

กระแสเงินสด (ล้านบาท) 
สําหรับปี สิ้นสุด วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 220.10 320.06 354.48 

เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (0.56) (1.17) (0.38) 

เงินสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (102.61) (102.97) (484.78) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 116.93 215.92 (130.68) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 279.86 396.79 612.71 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป ี 396.79 612.71 482.03 

4.2.3.1 กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ดําเนินงาน เท่ากับ 220.10 ล้านบาท 320.06 ล้านบาท และ 354.48 ล้านบาท ตามลําดับ 

ในปี 2563 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน เท่ากับ 220.10 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากกําไรก่อน
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน 0

1 จํานวน 186.30 ล้านบาท และกระแสเงินสดได้มาจากการ
เปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินดําเนินงาน จํานวน 33.81 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ี
การค้า จํานวน 34.79 ล้านบาท และการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา จํานวน 5.64 ล้านบาท หักกลบด้วยการ
เพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการค้า จํานวน 9.77 ล้านบาท  

ในปี 2564 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน เท่ากับ 320.06 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากกําไรก่อน
การเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินดําเนินงาน1 จํานวน 296.21 ล้านบาท และ มีกระแสเงินสดได้มาจากการ
เปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินดําเนินงาน จํานวน 23.85 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ี
การค้า จํานวน 24.09 ล้านบาท และการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา จํานวน 9.75 ล้านบาท หักกลบด้วยการ
เพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการค้า จํานวน 11.70 ล้านบาท  

ในปี 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน เท่ากับ 354.48 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากกําไรก่อน
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน1 จํานวน 335.11 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดได้มาจากการ
เปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินดําเนินงาน จํานวน 19.37 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ี
การค้า จํานวน 17.75 ล้านบาท และการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา จํานวน 7.51 ล้านบาท  

4.2.3.2 กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 
เท่ากับ 0.56 ล้านบาท 1.18 ล้านบาท 0.38 ตามลําดับ โดยหลักเป็นเงนิสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 

และเงนิสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรพัย์ไม่มีตัวตน ซ่ึงคือโปรแกรมซอฟต์แวรค์อมพิวเตอรท่ี์ใช้ในการดําเนินงาน 

4.2.3.3 กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหา
เงนิ เท่ากับ 102.61 ล้านบาท 102.97 ล้านบาท และ 484.78 ล้านบาท ตามลําดับ 

 
1 คํานวณจาก (1) กําไรสําหรบังวด บวกหรอืหกั (2) การปรบัรายการท่ีกระทบกําไรเป็นเงนิสดรบั (จ่าย) และหัก (3) ภาษีเงนิได้จ่ายออก 
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สําหรบัปี 2563 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ เท่ากับ 102.61 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงนิ
ปันผลจ่าย จํานวน 100.00 ล้านบาท  

สําหรบัปี 2564 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ เท่ากับ 102.97 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงนิ
ปันผลจ่าย จํานวน 100.00 ล้านบาท  

สําหรบัปี 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ เท่ากับ 484.78 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงนิ
ปันผลระหวา่งกาลจ่าย จํานวน 625.30 ล้านบาท หักกลบด้วยเงนิสดรบัจากการออกหุ้นทุน จํานวน 143.49 ล้านบาท 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงนิ
ปันผลระหว่างกาลจากกําไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2565 ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก เป็นจํานวน 130.43 ล้านบาท โดยแหล่ง
เงนิทุนท่ีใช้ในการจ่ายเงนิปันผลมาจากเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดของบรษัิทฯ 

4.2.4 รายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditures) 

สําหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 1.48 ล้านบาท 2.15 

ล้านบาท และ 1.83 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนสําหรบัการซ้ือส่วนปรบัปรุงอาคาร และอุปกรณ์ และ
ซอฟแวรค์อมพิวเตอรท่ี์ใช้ในการดําเนินงาน 

4.2.5 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน (Contractual Obligations) และการบรหิารจัดการภาระนอกงบดุล 
(Off-balance Sheet Arrangements) 

- ไม่มี – 
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4.3  การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิท่ีสําคัญ  

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
สําหรับปีสิ้นสุด วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.85 3.22 1.48 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 2.78 3.15 1.43 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.79 1.78 1.23 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า เท่า 42.40 42.06  40.31  
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 8.61 8.68 9.06 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี เท่า 9.90 10.05 9.66 
ระยะเวลาชาํระหน้ี วัน 36.89 36.32 37.77 
วงจรเงินสด (Cash Cycle)(2) วัน (28.28) (27.64) (28.71) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร      
อัตรากําไรขัน้ต้น รอ้ยละ 27.28 28.34 30.04 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(1) รอ้ยละ 20.52 23.60 23.94 
อัตราส่วนรายได้อ่ืนต่อรายได้รวม รอ้ยละ 0.38 0.82 0.80 
อัตราส่วนเงนิสดต่อการทํากําไร รอ้ยละ 106.76 93.12 85.82 
อัตรากําไรสุทธ ิ รอ้ยละ 16.40 18.91 19.18 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ รอ้ยละ 63.77 72.52 101.76 
อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ 42.70 48.92 53.44 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร รอ้ยละ 2,975.23 6,210.05 5650.40 
อัตราการหมุนของสินทรพัย ์ เท่า 2.60 2.59 2.79 
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน      
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (3) เท่า 0.54 0.45 2.05 
อัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย (Interest-Bearing 
Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุน้ 

เท่า 0.01 0.00 0.03 

อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า 2,718.86 8,317.04 4,289.68 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย (Interest-Bearing Debt) ต่อ
กําไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 

เท่า 0.02 0.01 0.01 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน เท่า 77.58 240.74 157.27 
อัตราการจ่ายเงินปันผล รอ้ยละ 121.82 60.70 382.08 

หมายเหตุ: (1) กําไรจากการกิจกรรมดําเนินงาน / รายได้รวม 

 (2)  วงจรเงนิสด (Cash Cycle) ของบรษัิทฯ ไม่ได้รวมระยะเวลาขายเฉล่ีย เน่ืองจากธุรกิจหลักของบรษัิทฯ เป็นการประกอบธุรกิจจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ meb และ readAwrite ของบรษัิทฯ ทําให้บรษัิทฯ ไม่จําเป็นต้องมีสินค้าคงเหลือท่ีเป็น
วรรณกรรมหรอืหนังสือเป็นรูปเล่มกระดาษ ดังน้ัน การคํานวณระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียโดยอ้างอิงสินค้าคงเหลือ เช่น อุปกรณ์สําหรบั
อ่าน E-Book (E-Reader) จะทําให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียของบรษัิทฯ มีมูลค่าท่ีต่ํามากและไม่สะท้อนภาพธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีเน้นการ
จําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ 

 (3) ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 6 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลจากกําไรสะสมท่ี
ยังไม่ได้จัดสรรตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อ
ประชาชนท่ัวไปเป็นครัง้แรก เป็นจํานวน 130.43 ล้านบาท โดยแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการจ่ายเงินปันผลมาจากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงนิสดของบรษัิทฯ  

4.3.1 สภาพคล่อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 2.85 เท่า 3.22 เท่า และ 
1.48 เท่า ตามลําดับ และบรษัิทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่ากับ 2.78 เท่า 3.15 เท่า และ 1.43 เท่า ตามลําดับ 
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ท่ี อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมข้ึนจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 โดยหลักเน่ืองมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากกระแสเงนิสดจาก
การดําเนินงานท่ีดีข้ึนในปี 2564 ซ่ึงสอดคล้องกับกําไรท่ีเติบโตข้ึน อย่างไรก็ดี อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเรว็ ณ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหลักเน่ืองมาจากการลดลงของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงนิสด ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลในปี 2565 

ทัง้น้ี ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย และระยะเวลาชําระหน้ี ซ่ึงเป็นองค์ประกอบในการคํานวณ
วงจรเงนิสด (Cash Cycle) ของบรษัิทฯ สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 สามารถแสดงได้ดังน้ี  

วงจรเงินสด (วนั) 

สําหรับปี  
สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 8.61 8.68 9.06 
ระยะเวลาชาํระหน้ี 36.89 36.32 37.77 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (28.28) (27.64) (28.71) 

สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีวงจรเงนิสด (Cash Cycle) อยู่ท่ีประมาณ 

(28.71) – (27.63) วนั โดยมีรายละเอียดท่ีสําคัญดังน้ี 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 อยู่ในระดับใกล้เคียงกันท่ี
ประมาณ 8.61 – 9.06 วัน ซ่ึงสอดคล้องกับระยะเวลาการชําระเงินจากลูกหน้ีการค้าท่ีตกลงกัน ซ่ึงอยู่ในช่วง 1 - 45 วัน ทัง้น้ี 
ลูกหน้ีการค้าโดยหลักเป็นผู้ให้บรกิาร Payment gateway หรอืสถาบันการเงินผู้ให้บรกิารบัตรเครดิต เน่ืองจากเม่ือลูกค้า
ชําระเงนิค่าวรรณกรรมออนไลน์ ค่าวรรณกรรมออนไลน์ดังกล่าวจะชําระผ่านไปท่ีผู้ให้บรกิาร Payment gateway หรอืสถาบัน
การเงนิผู้ให้บรกิารบัตรเครดิต แล้วจึงมีการโอนเงนิดังกล่าวมาให้กับบรษัิทฯ ในจํานวนเงนิและระยะเวลาท่ีตกลงกัน 

ระยะเวลาชําระหน้ี สําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 อยู่ในระดับใกล้เคียงกันท่ี
ประมาณ 36.32 – 37.77 วัน ซ่ึงสอดคล้องกับระยะเวลาชําระเงิน (Credit Term) ท่ีบรษัิทฯ ได้รบัหรอืตกลงกับเจ้าหน้ี
การค้าส่วนใหญ่ ซ่ึงเท่ากับ 7 – 45 วนั  

ทัง้น้ี วงจรเงนิสด (Cash Cycle) ของบรษัิทฯ ไม่ได้รวมระยะเวลาขายเฉล่ีย เน่ืองจากธุรกิจหลักของบรษัิทฯ เป็น
การประกอบธุรกิจจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ meb และ readAwrite ของบรษัิทฯ ทําให้บรษัิทฯ ไม่
จําเป็นต้องมีสินค้าคงเหลือท่ีเป็นวรรณกรรมหรอืหนังสือเป็นรูปเล่มกระดาษ ดังน้ัน การคํานวณระยะเวลาขายสินค้า
เฉล่ียโดยอ้างอิงสินค้าคงเหลือ เช่น E-Reader จะทําให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียของบรษัิทฯ มีมูลค่าท่ีต่ํามากและไม่
สะท้อนภาพธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีเน้นการจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ 

4.3.2 ความสามารถในการทํากําไร 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับรอ้ยละ 63.77 รอ้ยละ 72.52 และรอ้ยละ 101.76 สําหรบัปี 2563 2564 และ 2565 

ตามลําดับ โดยอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ อยู่ในระดับสูง โดยหลักเน่ืองมาจากรูปแบบการประกอบธุรกิจของ
บรษัิทฯ ใช้สินทรพัย์ท่ีมีมูลค่าน้อยทําให้ใช้ฐานทุนจํานวนน้อยด้วย แต่สามารถสรา้งรายได้และกําไรได้ในจํานวนมาก ทัง้น้ี 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นสําหรบัปี 2563 และ 2564 เพ่ิมข้ึน โดยหลักมีสาเหตุมาจากการท่ีบรษัิทฯ มีกําไรสําหรบัปีเพ่ิมข้ึน 

โดยท่ีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นสําหรับปี 2565 ก็เพ่ิมข้ึนเช่นกัน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการท่ีบริษัทฯ มีกําไรเพ่ิมข้ึน 
ประกอบกับส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงอย่างมีนัยสําคัญโดยมีสาเหตุหลักมาจากการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลในปี 2565  
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4.3.3 ประสิทธภิาพในการดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ เท่ากับรอ้ยละ 42.70 รอ้ยละ 48.92 และรอ้ยละ 53.44 สําหรบัปี 2563 2564 

และ 2565 ตามลําดับ โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์อยู่ในระดับสูง เพราะวา่รูปแบบการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 
ใช้สินทรพัย์ท่ีมีมูลค่าน้อยแต่สามารถสรา้งรายได้และกําไรในจํานวนมาก ทัง้น้ี อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์สําหรบัปี 
2563 2564 และ 2565 เพ่ิมข้ึน โดยหลักมีสาเหตุมาจากการท่ีบรษัิทฯ มีกําไรสําหรบัปีเพ่ิมข้ึน  

4.3.4 ความสามารถในการชาํระหนี้  

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ เท่ากับ 0.54 เท่า 0.45 เท่า และ 2.05 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 2564 และ 2565 ตามลําดับ โดยอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 
2564 อยู่ในระดับท่ีค่อนข้างใกล้เคียงกัน อยู่ท่ี 0.45 – 0.54 เท่า อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ปรบัสูงข้ึน โดยหลักมีสาเหตุมาจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2565 ซ่ึง
ส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 

ทั้งน้ี บรษัิทฯ ไม่ได้มีหน้ีสินจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 แต่หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียของบริษัทฯ มีเพียงหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินซ่ึงถือว่าเป็นจํานวนท่ีไม่มี
สาระสําคัญต่องบการเงนิของบรษัิทฯ ซ่ึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 0.47 – 2.99 

ล้านบาท  

อัตราการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ เท่ากับรอ้ยละ 121.82 รอ้ยละ 60.70 และรอ้ยละ 382.08 สําหรบัปี 2563 

2564 และ 2565 ตามลําดับ  

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธิจากงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ 

ภายหลังจากหักภาษีเงนิได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามท่ีได้กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบรษัิทฯ 

(โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 1 โครงสรา้งและการดําเนินงานของบรษัิท หัวข้อ 1.6 นโยบายการจ่ายเงนิ
ปันผล) 

4.4  ปัจจัยหรอืเหตกุารณ์ที่อาจมผีลต่อฐานะการเงินหรอืการดําเนินงานในอนาคต 

4.4.1 การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลระหว่าง
กาลจากกําไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 (ซ่ึงเป็นงบ
การเงินท่ีจัดทําข้ึนโดยบรษัิทฯ (management account) และได้รบัการสอบทานโดยผู้สอบบัญชี) ก่อนการเสนอขายหุ้น
สามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก เป็นจํานวน 130.43 ล้านบาท โดยคณะกรรมการบรษัิทกําหนดวันกําหนด
รายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล เป็นวันท่ี 21 ธันวาคม 2565 และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 5 

มกราคม 2566 โดยแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการจ่ายเงินปันผลมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบรษัิทฯ ทั้งน้ี 
กรรมการบรษัิท ผู้สอบบัญชี และท่ีปรกึษาทางการเงิน ได้พิจารณากําไรสะสมของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 

แล้ววา่เพียงพอต่อการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าว และเป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กําหนด โดย
กําไรของบรษัิทฯ สําหรบัรอบระยะเวลาสองเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 ไม่มีรายการปรบักระทบย้อนหลังท่ีจะ
กระทบกับกําไรสะสมของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 อย่างมีนัยสําคัญ 

4.4.2 ผลกระทบจากการเพิ่มทุนและเสนอขายหุ้นต่อประชาชน  

ในปี 2565 บรษัิทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท เพ่ือรองรบั
การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนทั่วไปในครัง้น้ี ซ่ึงภายหลังการเสนอขายหุ้นดังกล่าวจะเป็นผลให้
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อัตราส่วนทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องกับส่วนทุนและจํานวนหุ้นลดลงในอนาคต เน่ืองจากผลกระทบของส่วนทุนและจํานวน
หุ้นท่ีใช้เป็นฐานในการคํานวณเพ่ิมข้ึน (Dilution Effects) โดยอัตราส่วนทางการเงนิท่ีได้รบัผลกระทบได้แก่ อัตราส่วน
กําไรสุทธิต่อหุ้น และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยหากใช้ผลการดําเนินงานสิบสองเดือนย้อนหลังนับตัง้แต่
วันท่ี 30 กันยายน 2565 เป็นเกณฑ์ อัตราส่วนกําไรสุทธิต่อหุ้นจะลดลงจาก 32.19 บาทต่อหุ้นภายใต้ฐานจํานวนหุ้นเดิม 
(ทัง้น้ี ได้ปรบัมูลค่าท่ีตราไวใ้ห้เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น ซ่ึงเท่ากับมูลค่าท่ีตราไวภ้ายหลังการเพ่ิมทุน เพ่ือให้เปรยีบเทียบได้กับ
อัตราส่วนกําไรสุทธิต่อหุ้นภายหลังการเพ่ิมทุน) เป็น 1.07 บาทต่อหุ้นภายใต้ฐานจํานวนหุ้นทัง้หมดภายหลังการเพ่ิมทุน 

4.5  ข้อมูลจากงบการเงินที่สําคัญ 

4.5.1 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญช ี

ประจํางวด ผู้สอบบัญช ี สรุปรายงานการตรวจสอบ 

งบการเงินสําหรับปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

คุณวัชระ ภัทรพิทักษ ์

ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที่ 
6669 

บรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญช ีจํากัด 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชทีี่ได้รบัความ
เหน็ชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
และงบกระแสเงินสด สําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วย
สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอ่ืนๆ โดยผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นไว้ว่า
งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรบักิจการที่ไม่มีส่วน
ได้เสียสาธารณะ 

งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564 

คุณพรทพิย์ รมิดุสิต 

ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที่ 
5565 

บรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญช ีจํากัด 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชทีี่ได้รบัความ
เหน็ชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุ
ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอ่ืนๆ โดยผู้สอบบัญชี
แสดงความเห็นไว้ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
2564 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงิน
สดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2565 

คุณพรทพิย์ รมิดุสิต 

ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที่ 
5565 

บรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญช ีจํากัด 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชทีี่ได้รบัความ
เหน็ชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุ
ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอ่ืนๆ โดยผู้สอบบัญชี
แสดงความเห็นไว้ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
2565 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงิน
สดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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4.5.2 ตารางสรุปงบการเงินรวมสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ถึงปี 2565  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงินรวม 2563 2564 2565 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์
 

 
 

 
  

สินทรัพยห์มุนเวยีน 
 

 
 

 
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 396.79  88.54 612.71  90.42 482.03  85.97 
ลูกหน้ีการค้า 28.49  6.36 40.19  5.93 44.75  7.98 
ลูกหน้ีอ่ืน 8.84  1.97 12.10  1.79 15.31  2.73 
สินค้าคงเหลือ 2.57  0.57 1.81  0.27 3.03  0.54 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 436.69 97.44 666.81 98.41 545.12  97.22 
สินทรัพย์ไมห่มุนเวยีน       
ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ ์ 1.55  0.35 2.14  0.32 2.24  0.40 
สินทรพัย์สิทธกิารใช ้ 3.42  0.76 1.89  0.28 5.59  1.00 
ค่าความนิยม 3.58  0.80 3.58  0.53 3.58  0.64 
สินทรพัย์ไม่มีตวัตน 1.27  0.28 1.33  0.20 1.64  0.29 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 0.58  0.13 0.61  0.09 1.22  0.22 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.05  0.23 1.23  0.18 1.31  0.23 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11.45 2.56 10.78 1.59 15.58  2.78 
รวมสินทรัพย ์ 448.14 100.00 677.59 100.00 560.70  100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
 

 
 

  

หนี้สินหมุนเวยีน 
 

 
 

 
  

เจ้าหน้ีการค้า 90.95  20.30 115.04  16.98 132.79  23.68 
เจ้าหน้ีอ่ืน 16.41  3.66 21.16  3.12 154.77  27.60 
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 12.10  2.70 21.85  3.22 29.36  5.24 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเชา่
การเงินที่ถึงกําหนดชาํระภายในหน่ึงป ี 2.71  0.60 1.45  0.22 2.66  0.47 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 30.91  6.90 47.70  7.04 48.65  8.68 
รวมหนี้สินหมุนเวยีน 153.08 34.16 207.20 30.58 368.23  65.67 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 

 
 

 
 

  

หน้ีสินตามสัญญาเชา่การเงิน 0.75  0.16 0.48  0.07 2.98  0.54 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
สําหรบัผลประโยชน์พนักงาน 

2.85  0.64 2.71  0.40 5.69  1.01 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 3.60 0.80 3.19 0.47 8.67  1.55 
รวมหนี้สิน 156.68 34.96 210.39 31.05 376.90  67.22 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 
 

 
 

  

ทุนเรอืนหุน้ 
 

 
 

 
  

  ทุนจดทะเบียน 5.00 1.12 5.00 0.74 150.00  26.75 
  ทุนที่ออกและชาํระแล้ว 5.00 1.12 5.00 0.74 138.75  24.75 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ - - - - 9.74  1.74 
กําไรสะสม 

 
 

 
   

  จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 0.50 0.11 0.50 0.07 15.00  2.68 
  ยังไม่ได้จัดสรร 285.88 63.79 461.15 68.06 19.34  3.45 
รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 291.38 65.02 466.65 68.87 182.83  32.61 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 0.08 0.02 0.55 0.08 0.97  0.17 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 291.46 65.04 467.20 68.95 183.80  32.78 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 448.14 100.00 677.59 100.00 560.70  100.00 
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 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2563 2564 2565 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       
รายได้จากการขายและบรกิาร 1,000.86  99.62 1,444.46  99.18 1,711.74  99.20 
รายได้จากการลงทุน 0.92  0.09 0.95  0.07 1.42  0.08 
รายได้อ่ืน 2.90  0.29 10.97  0.75 12.34  0.71 
รายได้รวม 1,004.68 100.00 1,456.38 100.00 1,725.50  100.00 
ค่าใชจ้่าย       
ต้นทุนขายและบรกิาร 727.82  72.44 1,035.03  71.07 1,197.58  69.40 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 56.42  5.62 35.43 2.43 47.58  2.76 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 14.28  1.42 42.22 2.90 67.30  3.90 
รวมค่าใชจ้่าย 798.52 79.48 1,112.68 76.40 1,312.47  76.06 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 206.16 20.52 343.70 23.60 413.03  23.94 
ต้นทุนทางการเงิน (0.07) (0.01) (0.04) (0.00) (0.09) (0.01) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 206.09 20.51 343.66 23.60 412.94  23.93 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (41.35) (4.12) (68.32) (4.69) (82.05) (4.76) 
กําไรสุทธสิําหรับปี/งวด 164.74 16.40 275.34 18.91 330.89  19.18 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี/งวด 

 
     

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้นกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง       
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว้ 0.76 0.08 0.51 0.04 (2.58) (0.15) 
ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรอืขาดทุนใน
ภายหลัง 

(0.15) (0.02) (0.10) (0.01) 0.52  0.03 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้นกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 0.61 (0.06) 0.41 0.03 (2.06) (0.12) 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี/งวด - สุทธิจากภาษี 0.61 (0.06) 0.41 0.03 (2.06) (0.12) 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี/งวด 165.35 16.46 275.75 18.93 328.83  19.06 
การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)       

ส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ ่ 164.93 16.42 274.86 18.87 330.45  19.15 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (0.19) (0.02) 0.48 0.03 0.44  0.03 

กําไรสําหรับปี/งวด 164.74 16.40 275.34 18.91 330.89  19.18 
การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 
     

ส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ 165.52 16.47 275.26 18.90 328.41  19.03 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (0.17) (0.02) 0.49 0.03 0.42  0.02 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี/งวด 165.35 16.46 275.75 18.93 328.83  19.06 
กําไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 3,298.59  27.49  3.50  
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งบกระแสเงินสดรวม 
(หน่วย: ล้านบาท) 

สําหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
   

กําไรสําหรบัป/ีงวด 164.74 275.34 330.89 
ปรบัรายการที่กระทบกําไรเป็นเงินสดรบั (จ่าย) 

  
 

  ภาษีเงินได้ 41.35  68.32  82.05  
  ต้นทุนทางการเงิน 0.07  0.04  0.09  
  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 4.21  4.42  4.31  
  (กลับรายการ) ผลขาดทุนจากการด้อยค่า -  0.02  (0.00) 
  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรบัผลประโยชน์พนักงาน 0.49  0.38  0.40  
  ขาดทุนจากการปรบัมูลค่าสินค้า -  0.35  0.00  
  กําไรจากการจําหน่ายส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ ์ -  (0.02) (0.02) 
  กําไรจากการประเมินสัญญาเชา่ใหม่ (0.00) (0.02) 0.00  
  ดอกเบ้ียรบั (0.92) (0.95) (1.43) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรพัย์และหนี้สินดําเนินงาน 209.94 347.88 416.29  
การเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินดําเนินงาน 

   

  ลูกหน้ีการค้า (9.77) (11.70) (4.56) 
  ลูกหน้ีอ่ืน 2.29  (3.26) (3.21) 
  สินค้าคงเหลือ (1.02) 0.41  (1.22) 
  สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (0.29) (0.18) (0.08) 
  เจ้าหน้ีการค้า 34.79  24.09  17.75  
  เจ้าหน้ีอ่ืน 2.16  4.75  3.18  
  หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 5.64  9.75  7.51  
กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากการดําเนินงาน 243.74  371.73  435.66  
  ภาษีเงินได้จ่ายออก (23.64) (51.67) (81.18) 
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมการดําเนินงาน 220.10 320.06 354.48  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรบัจากการขายส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ ์ -  0.02  0.02  
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ ์ (0.52) (1.55) (1.17) 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรพัย์ไม่มีตัวตน (0.96) (0.60) (0.66) 
ดอกเบ้ียรบั 0.92  0.95  1.43  
เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (0.56) (1.18) (0.38) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเชา่ (2.53) (2.93) (2.87) 
เงินสดรบัจากการออกหุน้ทุน - - 143.49  
เงินปันผลจ่ายใหผู้้ถือหุน้ของบรษิัท (100.00) (100.00) (625.30) 
ดอกเบ้ียจ่าย (0.08) (0.04) (0.10) 
เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน (102.61) (102.97) (484.78) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้นสุทธ ิ 116.93 215.92 (130.67) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป/ีงวด 279.86 396.79 612.71  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี/งวด 396.79 612.71 482.03  
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5.  ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสําคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป   

 

 

  

ชื่อบริษัท : บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)    

สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่ : 99/27 อาคารซอฟต์แวรป์ารค์ ชัน้ที่ 8 หมู่ที ่4 ถนนแจ้งวัฒนะ ตําบลคลองเกลือ 
อําเภอปากเกรด็ จ.นนทบุร ี11120 

โทรศัพท์ : 02-962-1698 และ 02-962-1699 

เวบ็ไซต์ : www.meb.co.th  

   

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

นายทะเบียนหลักทรพัย์ : บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากัด 

93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์: +66(0) 2009 9000 โทรสาร : +66(0) 2009 9991 

SET Contact Center: +66(0) 2009 9999 

ผู้สอบบัญช ี

ผู้สอบบัญชี : บรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจํากัด 

1 อาคารเอ็มไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 50 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศัพท์: +66(0) 2677 2000  โทรสาร : +66(0) 2677 2222 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

ที่ปรกึษาทางกฎหมาย : บรษัิท สํานักงานกฎหมาย แคปปิตอล จํากัด 

44 อาคารสมูทไลฟ ์ชัน้ที่ 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  

เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์:  02-633-9088 โทรสาร : 02-633-9089  

เว็บไซต์: www.thecapitallaw.com  
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5.2 ข้อมูลสําคัญอื่น 

5.2.1 กฎหมายและข้อกําหนดที่สําคัญที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

1.   กฎหมายการประกอบธุรกิจการตลาดแบบตรง 

ธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นธุรกิจท่ีถือวา่เป็นการทําตลาดสินค้าหรอืบรกิารในลักษณะของการส่ือสารข้อมูลเพ่ือเสนอ
ขายสินค้าหรอืบรกิารโดยตรงต่อผู้บรโิภคซ่ึงอยู่ห่างโดยระยะทางและมุ่งหวงัให้ผู้บรโิภคแต่ละรายตอบกลับเพ่ือซ้ือสินค้า
หรอืบรกิารจากผู้ประกอบธุรกิจตลาดแบบตรงซ่ึงอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของพระราชบัญญัติขายตรงและตลาดแบบ
ตรง พ.ศ. 2545 (รวมทัง้ท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) ซ่ึงกําหนดให้บุคคลธรรมดา หรอืนิติบุคคลท่ีประสงค์จะประกอบธุรกิจตลาด
แบบตรงต้องย่ืนคําขอต่อนายทะเบียนตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการขายตรงและตลาดแบบตรงประกาศ
กําหนด บรษัิทฯ ซ่ึงถือเป็นผู้ประกอบธุรกิจตลาดแบบตรงจะทําการประกอบธุรกิจการตลาดแบบตรงไม่ได้ เว้นแต่จะได้
จดทะเบียนการประกอบธุรกิจตลาดแบบตรงให้แล้วเสรจ็ การดําเนินการใดท่ีไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนดนาย
ทะเบียนภายใต้กฎหมายดังกล่าวอาจสัง่เพิกถอนการข้ึนทะเบียนและให้หยุดการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ได้ กฎหมาย
ดังกล่าวมีลักษณะเป็นกฎหมายทางด้านคุ้มครองผู้บรโิภค โดยการส่ือสารข้อมูลท่ีมีลักษณะเป็นการโฆษณาเสนอขาย
สินค้าและบรกิารจะต้องมีการดําเนินการภายใต้หลักการท่ีกฎหมายกําหนด เช่น การไม่ใช้ข้อความท่ีไม่เป็นธรรม หรอือาจ
ก่อให้เกิดผลเสียต่อสังคมส่วนรวม ข้อความท่ีเกินจรงิ หรอืก่อให้เกิดความเข้าใจผิด รวมทัง้มีการกําหนดรายละเอียดใน
การซ้ือขายสินค้าหรอืบรกิารการตลาดแบบตรงให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2. กฎหมายวา่ด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

การประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ทําให้บรษัิทฯ ได้มาซ่ึงข้อมูลของลูกค้าซ่ึงมีลักษณะเป็นข้อมูลส่วนบุคคล ดังน้ัน 
บรษัิทฯ จึงถือเป็นผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลตามพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ ทําให้การเก็บรวบรวม การใช้ และการ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลท่ีกลุ่มบรษัิทฯ ได้มาจะต้องดําเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (รวมทั้งท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ”) ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากการรวบรวม ใช้ หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล โดยคําว่า “ผู้
ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล” ตามพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ หมายถึง บุคคลหรอืนิติบุคคลซ่ึงมีอํานาจหน้าท่ี
ตัดสินใจเก่ียวกับการเก็บรวบรวม การใช้ หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

เน่ืองจากปัจจุบัน ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี รวมถึงระบบส่ือสาร ทําให้การเก็บรวบรวม การใช้ และการ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลหรอืการแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลส่วนบุคคลสามารถทําได้โดยงา่ยและอาจก่อให้เกิดความ
เดือดรอ้นราํคาญหรอืความเสียหายต่อเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ โดยพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ อยู่ภายใต้การ
กํากับดูแลของคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซ่ึงทําหน้าท่ีกํากับดูแลและดําเนินการใด ๆ เพ่ือให้ความคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ตัง้แต่การเก็บรวบรวม การใช้ และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการกําหนดมาตรการต่าง ๆ เช่น 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลจะเก็บได้เท่าท่ีจําเป็นและต้องเป็นไปภายใต้วัตถุประสงค์อันชอบด้วย
กฎหมายของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล โดยก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูลจะต้องแจ้ง
เจ้าของข้อมูลก่อนหรอืในขณะเก็บรวบรวมให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวม ข้อมูลท่ีจะมี
การเก็บรวบรวม ประเภทหรอืหน่วยงานท่ีข้อมูลน้ันอาจถูกเปิดเผย เป็นต้น 

2. การเก็บรวบรวม การใช้ หรอืการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลจะสามารถทําได้ต่อเม่ือได้รบัความยินยอม
จากเจ้าของข้อมูล เว้นแต่จะได้รับการยกเว้นตามกฎหมายและต้องใช้ข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือ
วตัถุประสงค์ตามท่ีได้แจ้งเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลไวก่้อนหรอืในขณะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล  
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3. การให้สิทธิเจ้าของข้อมูลในการขอเข้าถึงและขอรบัสําเนาข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเก่ียวกับตนซ่ึงอยู่ในความ
รบัผิดชอบของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล หรอืขอให้เปิดเผยถึงการได้มาซ่ึงข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวท่ี
ตนไม่ได้ให้ความยินยอม 

พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ เริม่มีผลบังคับใช้ในวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 และครอบคลุมไปถึงข้อมูลส่วน
บุคคลท่ีบรษัิทฯ ได้เก็บรวบรวมไว้ก่อน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ มีผลบังคับใช้ โดยบรษัิทฯ สามารถเก็บรวบรวม
และใช้ข้อมูลส่วนบุคคลน้ันต่อไปได้ตามวตัถุประสงค์เดิมท่ีเคยได้รบัความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ซ่ึงบรษัิทฯ 
ต้องกําหนดวธีิการยกเลิกความยินยอมและประชาสัมพันธ์ให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลท่ีไม่ประสงค์ให้ผู้ควบคุมข้อมูลส่วน
บุคคลเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวสามารถแจ้งยกเลิกความยินยอมได้โดยงา่ย 

3. กฎหมายลิขสิทธิ ์

การให้บรกิารของบรษัิทฯ ได้แก่ การดัดแปลงงานวรรณกรรมให้อยู่ในรูปแบบงานวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
การจัดเก็บวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ และเผยแพรง่านวรรณกรรมไปยังผู้ใช้บรกิารซ่ึงงานวรรณกรรมดังกล่าว ถือเป็น
งานอันมีลิขสิทธ์ิตามพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 (รวมทัง้ท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. ลิขสิทธ์ิฯ”) โดยงานอันมี
ลิขสิทธ์ิ ได้แก่ งานสรา้งสรรค์ประเภทวรรณกรรม นาฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรกีรรม โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร ์ส่ิง
บันทึกเสียง งานแพรเ่สียงแพร่ภาพ หรอืงานอ่ืนใดในแผนกวรรณคดี แผนกวิทยาศาสตร ์หรอืแผนกศิลปะของผู้
สรา้งสรรค์ ไม่วา่งานดังกล่าวจะแสดงออกโดยวธีิหรอืรูปแบบอย่างใดก็ตาม 

พ.ร.บ. ลิขสิทธ์ิฯ ได้กําหนดมาตรการคุ้มครองด้านลิขสิทธ์ิเพ่ือส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์งานในด้าน
วรรณกรรม ศิลปกรรม และงานด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยกําหนดให้เจ้าของลิขสิทธ์ิมีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการ (1) 
ทําซ้ําหรอืดัดแปลง (2) เผยแพรต่่อสาธารณชน (3) ให้เช่าต้นฉบับหรอืสําเนางาน โปรแกรมคอมพิวเตอร ์โสตทัศนวสัดุ 
ภาพยนตร ์และส่ิงบันทึกเสียง (4) ให้ประโยชน์อันเกิดจากลิขสิทธ์ิแก่ผู้อ่ืน และ (5) อนุญาตให้ผู้อ่ืนใช้สิทธิตาม (1) (2) 
หรอื (3) โดยจะกําหนดเงื่อนไขอย่างใดหรอืไม่ก็ได้ แต่เงื่อนไขดังกล่าวจะกําหนดในลักษณะท่ีเป็นการจํากัดการแข่งขัน
โดยไม่เป็นธรรมไม่ได้ และเจ้าของลิขสิทธ์ิย่อมได้รับความคุ้มครองจากการทําซ้ําหรือดัดแปลง หรือเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนโดยไม่ได้รบัอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธ์ิเอง รวมถึงในกรณีท่ีผู้ใดรูอ้ยู่แล้วหรอืมีเหตุอันควรรูว้่างานใดได้ทํา
ข้ึนโดยละเมิดลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน กระทําการดังต่อไปน้ีเพ่ือหากําไร (1) ขาย มีไว้เพ่ือขาย เสนอขาย ให้เช่า เสนอให้เช่า ให้
เช่าซ้ือ หรอืเสนอให้เช่าซ้ือ (2) เผยแพรต่่อสาธารณชน (3) แจกจ่ายในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าของ
ลิขสิทธ์ิ หรอื (4) นําหรอืสั่งเข้ามาในราชอาณาจักร ให้ถือว่าผู้น้ันกระทําการละเมิดลิขสิทธ์ิ ต้องระวางโทษตามพ.ร.บ. 
ลิขสิทธ์ิฯ 

4. กฎหมายวา่ด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร ์

ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ซ่ึงเป็นธุรกิจขายสินค้าหรอืให้บรกิารบนระบบคอมพิวเตอร ์ดังน้ัน 
สินค้าท่ีบรษัิทฯ ขายหรอืให้บรกิาร จึงถือเป็นข้อมูลคอมพิวเตอรต์ามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเก่ียวกับ
คอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์”) ซ่ึงหมายความว่าข้อมูล ข้อความ คําสั่ง 
ชุดคําสั่ง หรือส่ิงอ่ืนใดบรรดาท่ีอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ในสภาพท่ีระบบคอมพิวเตอร์อาจประมวลผลได้ และให้
หมายความรวมถึงข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามกฎหมายวา่ด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ด้วย  

โดยพ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันและปราบปรามการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์
ซ่ึงมีรูปแบบการกระทําความผิดท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึนตามพัฒนาการทางเทคโนโลยีซ่ึงเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ โดย
มีการจัดตัง้กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมซ่ึงมีภารกิจในการกําหนดมาตรฐานและมาตรการในการรกัษาความ
มัน่คงปลอดภัยไซเบอร ์รวมทัง้การเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์ด้านความมัน่คงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทัง้กําหนดบทลงโทษของความผิดดังกล่าวอีกด้วย ดังน้ัน บรษัิทฯ ในฐานะผู้ให้บรกิารเก็บรกัษาข้อมูลคอมพิวเตอร์
เพ่ือประโยชน์ของบุคคลอ่ืนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามพ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์ ในเรือ่งการป้องกันไม่ให้มีการนําข้อมูลใดๆ เข้าสู่
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ระบบคอมพิวเตอร์ ไม่ว่าจะเป็นการนําข้อมูลคอมพิวเตอร์ท่ีบิดเบือนหรือปลอมไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน หรือ
ข้อมูลคอมพิวเตอรอั์นเป็นเท็จ โดยประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่ประชาชน หรอืการนําข้อมูลคอมพิวเตอรใ์ดๆ ท่ีมี
ลักษณะอันลามกและข้อมูลคอมพิวเตอรน้ั์นประชาชนทัว่ไปอาจเข้าถึงได้ รวมถึงการเผยแพรข้่อมูลคอมพิวเตอรใ์ดๆ โดย
รูอ้ยู่แล้วว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลคอมพิวเตอรต้์องห้ามตามพ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ย่อม
ไม่มีความผิดหากไม่ได้ให้ความรว่มมือ ยินยอม หรอืรูเ้ห็นเป็นใจให้มีการกระทําความผิดดังกล่าวในระบบคอมพิวเตอรท่ี์
อยู่ในความควบคุมของตนเองตามพ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์ 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ไม่มี- 

5.4 ข้อมูลสําคัญอื่นที่อาจมผีลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมนีัยสําคญั 

- ไม่มี -  

 



การกำกับดูแลกิจการ

2
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6. นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ ได้ยึดถือแนวทางการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน (The 
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย (“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) กําหนดและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบั
บริษัทจดท ะเ บี ยน ปี  2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสํา นั กง า น
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและ
การบรหิารองค์กรเพ่ือสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน  

ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
(นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – 
“นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” 

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

6.2.1 การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษัิทจะดําเนินการเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่มีการสรรหาและพัฒนากรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร(Chief Executive Officer) และผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย ท่ีมีความรู ้
ทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติท่ีจําเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการกําหนด
โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลของบุคลากรทุกระดับอย่างเหมาะสม 

โดยตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการแต่งตั้งกรรมการให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตาม
หลักเกณฑ์และวธีิการดังต่อไปน้ี 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน
กรณีท่ีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลท่ีได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รบั
เลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตั้งในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รบัการ
เลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตั้งในครัง้น้ัน ให้
ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจํานวนอย่างน้อย 3 คน โดยมีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาโครงสรา้ง องค์ประกอบ คุณสมบัติและเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive 
Officer) ตามกระบวนการสรรหาท่ีได้กําหนดไว ้พิจารณาเสนอกรอบนโยบายและรูปแบบจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรอืนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้  
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยจะต้องมีโครงสรา้งและอัตราท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิท
นําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะนําเสนอกรอบนโยบายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนมัุติ และจะเปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทัง้จัดทํารายงานการกําหนดค่าตอบแทน
ไวใ้นรายงานประจําปีของบรษัิทฯ  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีแนวทางในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บรหิาร ตามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” 

6.2.2 องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิัท และความเป็นอสิระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบรษัิท มีจํานวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
จํานวน 2 คน และกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บรหิารจํานวน 4 คน โดยคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีความเป็น
อิสระในการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและตัดสินใจลงมติในท่ีประชุม รวมถึงการเสนอวาระการประชุม และ
สนับสนนุให้ผู้บรหิารระดับสูงเข้ารว่มประชุมเพ่ือรบัทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบรษัิท 

6.2.3 การพัฒนากรรมการและการประเมนิผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาจัดทําและทบทวนแผนการพัฒนาประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจัดการ เพ่ือสรา้งเสรมิ พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และเพ่ือเตรยีม
ความพรอ้มให้บรษัิทฯ มีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) เพ่ือให้การบรหิารงานของบรษัิทฯ สามารถดําเนินไปได้อย่าง
ต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนา
กรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษัิทฯ เพ่ือสรา้งเสรมิ พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ 
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ  

6.3 นโยบายการกํากับดูแลและการบรหิารจัดการบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม  

บรษัิทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
กําหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถกํากับดูแลการบรหิารจัดการกิจการของ
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด ประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เพ่ือรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดังกล่าว อันจะช่วยเพ่ิมความ
เช่ือมัน่ให้กับผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) การบรหิารจัดการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิทฯ จะดูแลการจัดการและการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มให้มีประสิทธิภาพ และจัด
ให้มีมาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชน์
ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

(1.1) การส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม  

(1.2) บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการประกอบ
ธุรกิจของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและ/
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หรอืบรษัิทรว่มให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน เพ่ือ
ทําหน้าท่ีกํากับดูแลให้บรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มดําเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบายและแผนธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างไรก็ดี การพิจารณาเลือกบุคคลท่ีจะเข้าไปเป็น
กรรมการหรอืผู้บรหิารในแต่ละบรษัิทฯ ให้เป็นดุลยพินิจของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

(1.3) ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารซ่ึงเป็นตัวแทนของบรษัิทฯ 
ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

(ก) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและ
ความรบัผิดชอบท่ีสําคัญตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน  

(ข) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มต้องทําหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่ม และให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
แผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เ พ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว รวมถึงใช้ดุลยพินิจในการบรหิารจัดการบรษัิท
ย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่มเพ่ือประโยชน์ของบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม และบรษัิทฯ 
ในภาพรวม รวมทั้งรายงานความคืบหน้าของผลการดําเนินงานเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรบัทราบและพิจารณาอย่างสม่ําเสมอ  

(ค) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยมีหน้าท่ีดูแลให้บรษัิทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายในและระบบบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรดักุมเพียงพอ 

(ง) กรรมการของบริษัทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทย่อยไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม มีส่วนรว่มในการ
อนมัุติเรือ่งดังกล่าว 

(จ) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องดูแลและดําเนินการท่ีจําเป็นในการจัดให้มีการกําหนด 
ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสําคัญต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิทย่อยให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจอย่าง
สม่ําเสมอและสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ ท่ีอาจ
เปล่ียนแปลงไป  

(ฉ) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องพิจารณา ติดตาม ให้คําแนะนําที่จําเป็นแก่บรษัิท
ย่อย ในการจัดให้มีระบบการทํางานท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดําเนินธุรกิจ  

(ช) กรรมการของบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้แทนของบริษัทฯ ต้องเสนอให้ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปีของบริษัทย่อยก่อนท่ี
บรษัิทย่อยจะจัดประชุมคณะกรรมการของบรษัิทย่อยเพ่ืออนมัุติงบประมาณประจําปี 
เวน้แต่เป็นกรณีท่ีได้มีการกําหนดไวใ้นอํานาจอนมัุติและดําเนินการ (Delegation of 
Authority) ของบรษัิทย่อย ท่ีได้รบัอนมัุติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทแล้ว 

(2) กลไกการกํากับดูแลของบรษัิทฯ ในการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทย่อย 

(2.1) การเข้าทํารายการหรอืการดําเนินการใด ๆ ของบรษัิทย่อย ซ่ึงมีนัยสําคัญหรอืมีผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ หรอืเข้าข่ายหรอืเป็นการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินตามประกาศรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ หรอืรายการท่ี
เก่ียวโยงกันตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะส่งผลให้บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้อง
ขออนุมัติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ 
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และ/หรอื ขออนุมัติจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทํารายการ บรษัิท
ย่อยจะเข้าทํารายการหรอืดําเนินการน้ันได้ต่อเม่ือได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ และ/หรอื หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) 
เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแล้ว 

นอกจากน้ี หากในการเข้าทํารายการหรอืการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบรษัิทย่อย อันทําให้
บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์
ท่ีกําหนดในประกาศท่ีเก่ียวข้อง กรรมการ หรอืผู้บรหิารท่ีเป็นตัวแทนของบรษัิทย่อยดังกล่าว
มีหน้าท่ีต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการ0

1ของบรษัิทฯ ในทันทีท่ีทราบว่าบรษัิทย่อยมีแผนจะเข้าทํา
รายการ หรอืเม่ือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว  

(2.2) บรษัิทฯ จะกําหนดมาตรการ และขัน้ตอนดําเนินการท่ีจําเป็น เพ่ือทําให้มัน่ใจได้วา่บรษัิทย่อย
มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน 
โดยบรษัิทฯ จะดําเนินการท่ีจําเป็นเพ่ือติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง 

ทั้งน้ี นอกเหนือจากการปฏิบัติตามข้อกําหนดข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับ
ดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีกําหนดในข้อบังคับของ บรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด (มหาชน) (“CRC”) ตราบเท่าท่ีบรษัิทฯ มีสถานะเป็นบรษัิทย่อยของ CRC 

ทั้งน้ี นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบรษัิทรว่มฉบับเต็มปรากฏใน
เอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ 
ได้จัดทํา) – “นโยบายการลงทุนและกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม” 

6.4 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย 

บรษัิทฯ ยึดมัน่การดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน และนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ เพ่ือให้มีการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และคุ้มครองผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ให้ถูกลิดรอนสิทธิ โดยมีแนวทางท่ี
สําคัญ โดยสรุปได้ดังน้ี 

6.4.1 การส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบ   

คณะกรรมการบรษัิทให้ความสําคัญและสนับสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สรา้งคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ
จัดสรรและจัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร 
เพ่ือให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยัง่ยืน 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของบรษัิทฯ รวมทัง้ดูแลให้มีการทําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการดําเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

 
1 ฝ่ายจัดการ หมายถึง ผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยาม 

ในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงกรรมการผู้จัดการ 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้คํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย (Interested Persons) ทุกฝ่าย โดยจัดให้มีหลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการบรษัิท ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทฯ ยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบรษัิทฯ ดังน้ี และให้บรษัิทย่อยดําเนินการตามแนวทางน้ีโดยอนโุลม 

1. ผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ และบุคลากรของบรษิัทฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใส รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจรติ เป็นธรรม และมีประสิทธภิาพเพื่อ
การสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งมัน่ที่จะสรา้งผลการดําเนินงานที่ดีและการเจรญิเติบโตที่มัน่คงอย่างยัง่ยืน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดําเนินการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลาที่กฎหมายหรอื
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกําหนด ด้วยความโปรง่ใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่กระทําการใด ๆ  โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย
อันเป็นการละเมิดสิทธหิรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุน้ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะที่ได้รบัรูอั้น
เน่ืองมาจากตําแหน่งหน้าที่และความรบัผิดชอบเน่ืองจากเป็นการเอาเปรยีบผู้ถือหุน้ 

2. ภาครัฐ : บรษิัทฯ และบุคลากรของบรษิัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั และส่งเสรมิ
และสนับสนุนการดําเนินงาน และให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของภาครัฐ ตลอดจนรับฟังความเห็นหรอื
ข้อเสนอแนะของภาครฐั 

3. พนักงาน : บรษิัทฯ จะจัดให้มีขัน้ตอนการสรรหา และคัดเลือกพนักงานโดยพิจารณาถึงความรูค้วามสามารถ ความเหมาะสมกับ
ตําแหน่งหน้าที่ และความเหมาะสมต่อองค์กร โดยปราศจากอคติ เป็นธรรมและเท่าเทียม เป็นสําคัญ 

บรษิัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
โดยพิจารณาตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมใน
การทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน และยึดมัน่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง
เครง่ครดั นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังให้ความสําคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพของพนักงานโดยจะ
จัดให้มีการอบรม การสัมมนาอย่างสม่ําเสมอ และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน อันจะเป็นการสรา้งแรงจูงใจให้
พนักงานที่มีความรูค้วามสามารถสูงให้คงอยู่กับบรษิัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป  

บรษิัทฯ จะจัดให้มีช่องทางในการรอ้งเรยีนในกรณีพนักงานไม่ได้รบัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่บรษิัทฯ 
กําหนด รวมถึงมีการปกป้องพนักงานไม่ใหถู้กกลัน่แกล้ง หรอืได้รบัโทษกรณีที่รอ้งเรยีนโดยสุจรติ 

4. คู่ค้า : บรษิัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความ
ยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบรษิัทฯ ที่โปรง่ใส นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังได้จัดทํา
รูปแบบสัญญาที่เหมาะสม ไม่ขัดต่อกฎหมาย และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อใหมั้น่ใจ
ว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทัง้น้ี บรษิัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า
อย่างเครง่ครดัโดยไม่เรยีกหรอืรบัทรพัย์สิน   

บรษิัทฯ จะไม่ดําเนินธุรกิจกับบุคคลหรอืนิติบุคคลที่กระทําผิดกฎหมาย หรอืทุจรติ หรอืละเมิดสิทธมินุษยชน  

5. ลูกค้า : บรษิัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบรกิารจัดให้มีการกําหนดราคาสินค้า
และบรกิารในอัตราที่เหมาะสม รวมถึงมุ่งพัฒนาและรกัษาสัมพันธภาพที่ยัง่ยืน โดยการตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าใหค้รบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุดเพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี 
บรษิัทฯ คํานึงถึงการใหข้้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบรกิารที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทัง้ยังส่งเสรมิใหมี้การนํา
นวัตกรรมและงานวิจัยมาพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ใน
หลากหลายมิติมากขึ้น เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใชท้รพัยากรน้อยลง ประหยัดพลังงาน สามารถหมุนเวียนใชซ้ํ้าได้ และ
มีอายุการใชง้านที่ยืนยาว และเพื่อเป็นการเอาใจใส่ต่อความพึงพอใจของลูกค้า บรษิัทฯ ได้จัดใหมี้ชอ่งทางใหลู้กค้าของ
บรษิัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบรกิารที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บรษิัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้า
และบรกิารของบรษิัทฯ ได้อย่างรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลับของลูกค้า โดยไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรอืผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ และไม่รบั ไม่เรยีก หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ อันส่อถึงการกระทําที่เป็นการไม่สุจรติ 

6. เจ้าหนี้ : บรษิัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาและพันธะทางการเงินที่มีต่อเจ้าหน้ีเป็นสําคัญ รวมทัง้การชาํระคืนเงินต้น 
ดอกเบ้ียและการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เก่ียวข้องกําหนด ตลอดจนคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อเจ้าหน้ี 

7. คู่แข่ง : บรษิัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมิ
นโยบายการแข่งขันอย่างเสรแีละเป็นธรรม โดยไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา ความลับหรอืล่วงรูค้วามลับทางการค้า
ของคู่แข่งด้วยวิธฉ้ีอฉล 

8. สังคมและส่วนรวม : บรษิัทฯ ใส่ใจและให้ความสําคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชวิีตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้อง
กับการดําเนินงานของบรษิัทฯ ส่งเสรมิให้พนักงานของบรษิัทฯ มีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและ
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สังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั นอกจากน้ี 
บรษิัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสรมิ
วัฒนธรรมในท้องถ่ินที่บรษิัทฯ ดําเนินกิจการอยู่ นอกจากน้ี บรษิัทฯ จะปรบัเปล่ียนวิธีดําเนินงานให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปเพื่อลดผลกระทบใด ๆ ที่จะมีต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม 

9. การตอ่ต้านทุจริต
คอร์รัปชนั 

: บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรม ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และ
จรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความรบัผิดชอบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดําเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมาย อย่าง
เครง่ครดั โดยบรษิัทฯ ได้จัดทํา “นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติที่ชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแหง่ความยัง่ยืน 

10. บริษัทฯ    

10.1 ความรับผิดชอบต่อ
ทรัพย์สิน 

: กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องใช้ทรพัย์สินของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยด้วยความระมัดระวัง โดยใช้อย่าง
ประหยัด มีจิตสํานึกและรบัผิดชอบ เพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ เท่านัน้ 

10.2 ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและข้อมูล
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

: บรษิัทฯ ให้ความสําคัญกับทรพัย์สินทางปัญญาของบรษิัทฯ ซึ่งหมายรวมถึง ชื่อของบรษิัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 
เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า นวัตกรรม ข้อมูลต่าง ๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกําหนดให้กรรมการ 
ผู้บรหิารและพนักงานดําเนินการ ดังน้ี 

- ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรพัยสิ์นทางปญัญาในทุกประเทศที่บรษิัทฯ เขา้ไปลงทุน รวมถึงประกาศ 
คําสัง่และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ทีบ่รษิัทฯ กําหนดไว้  

- ดูแลรกัษาและปกป้องทรพัย์สินทางปัญญา ความลับทางการค้า และข้อมูลต่าง ๆ ของบรษิัทฯ และของคู่ค้าของ
บรษิัทฯ ไม่ใหเ้กิดความเสียหาย สูญหาย และดูแลใหมี้การใชท้รพัย์สินทางปัญญาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทฯ  

- ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่บรษิัทฯ จัดใหเ้พื่อพัฒนาธุรกิจและเพิ่มความได้เปรยีบในการแข่งขันของบรษิัทฯ เท่านัน้  

- ต้องไม่เปิดเผยรหสัผ่าน (password) ที่ใชใ้นการเข้าถึงระบบข้อมูลของบรษิัทฯ แก่ผู้อ่ืนที่ไม่ได้มีส่วนเก่ียวข้อง 

- ไม่เผยแพร ่คัดลอก หรอืนําซอฟต์แวรท์ีผิ่ดกฎหมายมาใชใ้นบรษิัทฯ  

- ไม่ใช้อีเมลหรอืระบบคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ ในการส่งข้อความที่หยาบคาย ลามก ก่อกวน ข่มขู่ กล่าวรา้ย
ใหกั้บผู้อ่ืน รวมถึงการหลีกเล่ียงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมายตามที่กําหนดในกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ต้องเคารพสิทธิในทรพัย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรอืการนําผลงาน
ของผู้อ่ืนไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนหรอืบรษิัทฯ อันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายกับบรษิัทฯ  

11. ความสัมพันธแ์ละ
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

: บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องหลีกเล่ียง และป้องกันไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตน ครอบครวั หรอื เครอืญาติขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ ให้แจ้งความสัมพันธ์ดังกล่าวให้ผู้ที่
เก่ียวข้องภายในบรษิัทฯ ได้รบัทราบ และไม่ใหยุ้่งเก่ียวกับข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจ และการอนุมัติในเรื่องนัน้ ๆ 

การใหข้องขวัญ การเล้ียงรบัรอง ส่วนลดหรอืเงื่อนไขทางการค้ากับบุคคลที่เก่ียวข้องในฐานะลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลใน
ฐานะอ่ืนที่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษิทัฯ จะตอ้งเปน็ไปตามปกติวสัิยแหง่การตดิตอ่ธุรกิจโดยทัว่ไป โดยบุคลากร
ของบรษิัทฯ พึงปฏิบัติในขอบเขต ดังน้ี 

- ไม่ขัดต่อนโยบาย และกฎระเบียบของบรษิัทฯ ที่มีอยูแ่ล้ว และทีจ่ะมีเพิ่มเติมต่อไป 

- เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

- ต้องรายงานใหผู้้มีอํานาจตามที่บรษิัทฯ กําหนดรบัทราบ และ/หรอือนุมัติก่อนทุกครัง้ 

12. การติดตามดูแลให้มี
การปฏิบัต ิ

 บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องรบัทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอย่าง
เครง่ครดั 

บุคลากรของบรษิัทฯ มีหน้าที่ส่งเสรมิ และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ผู้ที่ฝ่าฝืนหรอืละเมิดหลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจจะต้องได้รบัการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบบรษิัท นอกจากน้ีอาจได้รบัโทษตาม
กฎหมายหากการฝ่าฝืนดังกล่าวเป็นการกระทําผิดกฎหมาย 

บรษิัทฯ ควรจัดให้มีช่องทางการรอ้งเรยีน การแจ้งเบาะแส และการรายงานในกรณีสงสัยว่าจะมีการทําฝ่าฝืนหรอื
ละเมิดหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจรวมถึงชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีน ข้อคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะจากผู้มี
ส่วนได้เสีย 
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บรษิัทฯ ได้จัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอื ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (แล้วแต่กรณี) มีหน้าที่ในการรบัข้อรอ้งเรยีน
และตรวจสอบข้อเท็จจรงิในกรณีสงสัยว่าจะมีการทําฝ่าฝืนหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บรษิัทฯ ได้จัดให้มีการทบทวนหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ เพื่อปรบัปรุงให้มีความเหมาะสม 
ทันต่อเหตุการณ์ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจเปล่ียนแปลงไป 

นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทาง
กฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอ่ง หรอืการผิดจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ ข้างต้น ผ่านช่องทางท่ีบรษัิทฯ กําหนดได้ ทัง้น้ี ข้อมูลรอ้งเรยีนและเบาะแสท่ีแจ้งมายังบรษัิทฯ จะถูก
เก็บไว้เป็นความลับ โดยบุคคลท่ีบรษัิทฯ กําหนดจะดําเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรอื 
พิจารณาเสนอเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีสําคัญพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาดําเนินการต่อไป 

ทั้งน้ี การส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ ปรากฏในข้อ 5 ของนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับเต็ม ซ่ึงปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” 

6.5 นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการท่ีวา่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรอื
มีส่วนได้เสียใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในธุรกรรมต่าง ๆ ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย บุคคลดังกล่าวต้องไม่มี
ส่วนรว่มในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ัน ทั้งน้ี เพ่ือให้การตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อยเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จึงเห็นควรกําหนดนโยบายน้ีข้ึน
เพ่ือให้กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเล่ียงการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และกําหนดให้บุคคลดังกล่าวแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรอืการมีส่วนได้เสียของตนในรายการ
ดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอํานาจในการอนมัุติธุรกรรมน้ัน ๆ โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

(1) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน หรอื
คล้ายคลึงกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจ
ตัดสินใจ หรอืดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย หรอืผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัวหรอืผู้อ่ืน เว้นแต่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ได้เข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
หรอืผู้บรหิาร หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนหรอืผู้ถือหุ้นในบรษัิทฯ น้ันก่อนการเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร และ
ได้รายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตัง้แล้ว (แล้วแต่กรณี) เวน้แต่ 
บรษัิทฯ สามารถแสดงได้ว่ามีกลไกท่ีจะทําให้เช่ือมัน่ได้ว่าการดําเนินการของบุคคลดังกล่าวข้างต้นไม่ส่งผลกระทบต่อ
บรษัิทฯ นอกจากน้ี บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณาเรือ่งของบรษัิทฯ ท่ีตนเองมีส่วนได้เสีย 

(2) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ควรเปิดเผยให้บรษัิทฯ ทราบถึงรายการทางธุรกิจหรอืการ
ประกอบกิจการท่ีเป็นของส่วนตัว หรอืของครอบครวั หรอืของญาติพ่ีน้อง หรอืของผู้ท่ีอยู่ในอุปการะของตน ซ่ึงเป็นธุรกิจ
หรอืกิจการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อยได้ เช่น  

- การรว่มลงทุนหรอืการมีผลประโยชน์ใด ๆ กับคู่ค้าท่ีประกอบธุรกิจกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยหรอื
ลูกค้าของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

- การดํารงตําแหน่งใด ๆ หรอืการเป็นท่ีปรกึษาของคู่ค้าท่ีประกอบธุรกิจกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย
หรอืลูกค้าของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

- การค้าสินค้าหรอืการให้บรกิารแก่บรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยโดยตรง หรอืการทําการค้าผ่านบุคคลอ่ืน 

(3) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร มีหน้าท่ีเปิดเผยและนําส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยรายงานต่อเลขานุการบรษัิท และเลขานุการบรษัิทจะต้องส่งข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียน้ีให้
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ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท ภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีได้รบัรายงาน
การมีส่วนได้เสีย หรอืทันทีก่อนท่ีจะมีการทํารายการ เพ่ือให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทําธุรกรรมกับบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อย ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(4) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อ่ืน 
และไม่นําทรพัย์สิน หรอืข้อมูลอันเป็นความลับ และ/หรอื ข้อมูลท่ียังไม่เปิดเผยของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย เช่น แผนงาน 
รายได้ มติท่ีประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคา ไม่ว่าเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
หรอืผู้อ่ืน และไม่ว่าจะทําให้บรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยได้รบัความเสียหายหรอืไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบาย
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ โดยเครง่ครดั 

(5) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และต้องไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตนหรอืญาติสนิทของตน มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจท่ีทําให้
เบ่ียงเบนไปจากหลักการโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเป็นสําคัญ และต้องไม่มีส่วนรว่มในการ
ตัดสินใจหรอือนุมัติการเข้าทําธุรกรรมท่ีตนหรอืญาติสนิทของตนมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่ว่า
ทางตรงหรอืทางอ้อม  

 ในกรณีท่ีเป็นการทํารายการท่ีพนักงานหรือญาติสนิทของพนักงานมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พนักงานดังกล่าวจะต้องรายงานส่วนได้เสียในเรือ่งดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาของตนรบัทราบเป็นรายกรณี 

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมีบทบาทในการตัดสินใจในการรบับุคลากร
ใหม่ท่ีมีความเก่ียวข้องกับตนเองเพ่ือให้การพิจารณาเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 

ทั้งน้ี นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “นโยบายเก่ียวกับการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 

6.6 นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั 

บรษัิทฯ ได้เล็งเห็นความสําคัญของการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน และมีความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรม ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โปรง่ใส 
เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้ปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมายอย่างเครง่ครดัเพ่ือให้มัน่ใจวา่
บรษัิทฯ และบุคลากรของบรษัิทฯ ไม่ยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชัน บรษัิทฯ จึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน
เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน เพ่ือป้องกันการทุจรติคอรร์ปัชันในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และเพ่ือให้การตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจใด ๆ ท่ีอาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการ
ตรวจสอบและผ่านการพิจารณาและปฏิบัติตามแนวนโยบายน้ีแล้วอย่างรอบคอบ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจน
ในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยัง่ยืน โดยสรุปได้ดังน้ี 

(1) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับของบรษัิทฯ ต้องไม่เรยีกรอ้ง หรอืดําเนินการใด ๆ ท่ีจะเป็นการ
ให้หรอืรบั หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม ไม่วา่จะเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง 
ครอบครวั เพ่ือน และคนรูจั้ก หรอืเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้
ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

(2) การดําเนินการทางธุรกิจ การจัดซ้ือจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปรง่ใส ซ่ือสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง 

(3) บรษัิทฯ จะต้องกําหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันน้ีอย่าง
สม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อกําหนดในการดําเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
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ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของกฎหมาย ทั้งน้ี หากมีการฝ่าฝืนกระทําการใด ๆ อันเป็นการคอร์รัปชัน 
สนับสนนุช่วยเหลือ หรอืให้ความรว่มมือกับการคอรร์ปัชันจะได้รบัการพิจารณาโทษตามระเบียบของบรษัิทฯ  

ทัง้น้ี นโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชันฉบับเต็ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับ
ดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน” 

6.7 นโยบายการป้องกันการใชข้้อมูลภายในของบรษิัท 

 บรษัิทฯ ให้ความสําคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษัิทฯ นําข้อมูลใดซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ท่ียังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนทั่วไป (“ข้อมูลภายใน”) หรอืข้อมูลใดท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ในอันท่ีจะทําให้บรษัิทฯ
เสียหาย หรอืเสียเปรยีบ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงข้อมูลผลการดําเนินงาน ข้อมูลทางการค้า หรอืข้อมูลอ่ืนใดของบรษัิทฯ 
ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมไปใช้ หรอืนําไปแสวงหา
ประโยชน์ไม่ว่าเพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืน ไม่ว่าด้วยวิธีการใดๆ อันก่อให้เกิดการได้เปรียบบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม รวมทัง้ต้องไม่ซ้ือหรอืขายหลักทรพัย์หรอืเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับ
หลักทรพัย์ของบรษัิทโดยใช้ข้อมูลภายใน  

ทัง้น้ี นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฉบับเต็ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “นโยบายการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท” 
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7. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ และขอ้มูลสําคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1. โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โครงสรา้งการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิท
และคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร (3) 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และ (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังน้ี  

 

 

หมายเหตุ            หมายถึง ผู้บรหิารตามนิยามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง
การกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

(1) คุณวรนิทรเ์ป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ ซ่ึงเปิดเผยเพ่ิมเติมจากนิยามผู้บรหิารของสํานักงาน ก.ล.ต. 

 

7.2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบรษิัท 

7.2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรษัิท มีจํานวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน  
กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารจํานวน 2 คน และกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บรหิารจํานวน 4 คน โดยคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วย
กรรมการอิสระซ่ึงมีจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง  
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทมีดังต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษัิทให้มีจํานวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการบรษัิท
จํานวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน และกรรมการบรษัิทไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการบรษัิททัง้หมดน้ันต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

(2) คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัท
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกวา่สาม (3) คน 

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรษัิท และในกรณีท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการบรษัิทอีกคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได้ 

7.2.2. ข้อมูลคณะกรรมการบรษิัทและผู้มอีํานาจควบคุมบรษิัทรายบุคคล  

7.2.2.1. ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 10 ท่าน โดยมีรายช่ือดังน้ี  

รายชื่อ ตําแหน่ง 
1. นายปิยะ งุ่ยอัครมหาวงศ์(1) ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล(1) (2) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นายเขมจิต ชุม่วัฒนะ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายกฤษณ ์ปัทมะโรจน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6. นายสุภรฐั จิราธวิัฒน์ กรรมการบรษิัท และประธานกรรมการบรหิาร 
7. นายธรรม์ จิราธวิัฒน์ กรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร 
8. นางมนทิรา หว้ยหงษ์ทอง กรรมการบรษิัท และประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
9. นายรวิวร มะหะสิทธิ(์3) กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

(Chief Executive Officer) 
10. นายกิตติพงษ ์แซล้ิ่ม(3) กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิารความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายปฏิบัติการ (Chief 

Operating Officer) 
หมายเหตุ:  
(1) เพ่ือให้เป็นไปตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากประธานกรรมการของบริษัทไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ท่ีประชุม

คณะกรรมการของบรษัิทครัง้ท่ี 1/2565 จึงได้มีมติแต่งตัง้ให้คุณสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ เป็นผู้
รว่มพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการรว่มกับประธานกรรมการบรษัิท 

(2) กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงนิของบรษัิทฯ  
(3) กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายปิยะ งุย่อัครมหาวงศ์ หรอื นางมนทิรา ห้วยหงษ์ทอง หรอื นายสุภรฐั จิราธิวัฒน์ หรอื นายธรรม์ จิราธิวัฒน์ 
กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือรว่มกันและประทับตราสําคัญของบรษัิทฯ หรอื กรรมการหน่ึงคนในส่ีคนน้ี ลง
ลายมือช่ือรว่มกับ นายรววิร มะหะสิทธ์ิ หรอื นายกิตติพงษ์ แซ่ล้ิม รวมเป็นสองคนและประทับตราสําคัญของบรษัิทฯ  

เลขานุการบริษัท 

นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ เป็นเลขานุการบรษัิท ตามท่ีได้รบัการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 
5/2565 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 โดยให้มีผลตัง้แต่วันท่ี 9 สิงหาคม 2565 และนายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ ได้ผ่านการ
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อบรมหลักสูตร Advances for Corporate Secretaries รุน่ท่ี 1/2558 ของสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ทัง้น้ี ข้อมูล
และรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของกรรมการของบรษัิทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู้บรหิาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

7.2.2.2. ข้อมูลผู้มีอํานาจควบคุม (ถ้ามี) 

- ไม่มี -  

7.2.3. ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท  

7.2.3.1. ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท    

อํานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทกําหนดไวโ้ดยพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด  
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มี
การแก้ไขเพ่ิมเติม) และกฎหมายและกฎเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้งน้ี ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษัิทมีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานในเรือ่งต่างๆ เวน้แต่เรือ่งท่ีกฎหมายหรอืข้อบังคับ
ของบรษัิทฯ กําหนดให้คณะกรรมการบรษัิทต้องได้รบัอนมัุติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดําเนินการ 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้กําหนดขอบเขต 
อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท โดยมีรายละเอียดสําคัญ
เก่ียวกับการกํากับดูแลบรษัิทในภาพรวมสรุปได้ดังน้ี  

1. ปฏิบัติหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจรติเพ่ือรกัษา
สิทธิและผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นทุกราย  

2. กําหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท 
รวมถึงทิศทางในการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างจัดการ และอํานาจอนุมัติและดําเนินการ 
(delegation of authority) ของบรษัิทและบรษัิทย่อย ควบคุมดูแลการบรหิารและการจัดการของฝ่ายจัดการและ
ผู้บรหิารส่วนงานของบรษัิท และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ท่ีกําหนดไวเ้พ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้ถือหุ้น ส่งเสรมิให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ
ผลการดําเนินงาน โดยจัดให้มีการทบทวน กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย แผน
ธุรกิจ และงบประมาณ ตามความเหมาะสมเพ่ือให้บรษัิทสามารถปรบัตัวให้เหมาะสมตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
การตลาด และ สภาวะการแข่งขันท่ีเปล่ียนไป 

3. กํากับดูแลบรษัิทให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ และดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทัง้สามารถปรบัตัวได้ภายใต้
ปัจจัยการเปล่ียนแปลง ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. กํากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีสอบทานระบบการบรหิารความเส่ียง ระบบควบคุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

5. พิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าทํา
ธุรกรรมระหว่างบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม กับกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เพ่ือกําหนดเป็น
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กรอบการดําเนินการของคณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจัดการ และเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง 

6. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกับการทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยสําคัญ (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขท่ีจะต้องได้รบัการพิจารณาและอนุมัติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ซ่ึง
รวมถึงรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทย่อย ตามท่ี
กําหนดในกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  

7. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิทและบรษัิทย่อยซ่ึง
รวมถึงการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สินของบรษัิท และบรษัิทย่อย และการทําธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียว
โยงกับบรษัิทในลักษณะท่ีไม่สมควรทัง้น้ี ในกรณีท่ีกรรมการบรษัิทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทํากับบรษัิท หรอืมี
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทและ/หรอืบรษัิทย่อยเพ่ิมข้ึนหรอืลดลง ให้กรรมการบรษัิทรายดังกล่าวแจ้งให้บรษัิททราบโดย
ไม่ชักช้า 

8. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการต่อต้านการคอรร์ปัชัน และจัดให้มีการ
ปรบัใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

9. พิจารณาและกํากับดูแลให้บรษัิทมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง  

10. กํากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรกัษาความลับ การรกัษาความน่าเช่ือถือและความพรอ้มใช้ของข้อมูล การจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรพัย์ และดูแลให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติตามระบบการรกัษา
ความปลอดภัยของข้อมูล 

11. กํากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสทุจรติคอรร์ปัชัน 

12. ดูแลให้บรษัิทแต่งตัง้กรรมการ หรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม (ถ้ามี) ในจํานวนท่ีสะท้อน
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม (ถ้ามี)  เพ่ือดูแลและรกัษาผลประโยชน์ และผลตอบแทนจากการลงทุน
ท่ีบรษัิทควรจะได้รบั และมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารท่ีได้รบัการ
แต่งตัง้ไวอ้ย่างชัดเจนเพ่ือให้มีการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายของบรษัิท  

13. ดําเนินการให้บรษัิทและบรษัิทย่อยมีระบบงานบัญชี ระบบการจัดทํารายงานทางการเงนิท่ีเหมาะสม  
และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงระบบจัดเก็บ
เอกสารท่ีทําให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสรมิให้การทําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการเผยแพรข้่อมูล 

14. พิจารณาเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือพิจารณา
อนมัุติ 

15. พิจารณาอนุมัติงบการเงนิรายไตรมาสท่ีผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและพิจารณาให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีและ
พิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือ
พิจารณาอนมัุติ 

16. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษัิทและรายงานการจ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ต่อไป 
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17. จัดทํารายงานประจําปี และรบัผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทาง
การเงนิและผลการดําเนินงานของบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมาซ่ึงตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษัิทก่อนเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น 

18. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายในส่ี (4) เดือนนับแต่วันส้ินสุดของรอบ
ปีบัญชีของบรษัิทและดําเนินการให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยโปรง่ใส 

19. สามารถเรียกข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือประกอบการพิจารณา
เพ่ิมเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ และสามารถขอความเห็นทางวชิาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจท่ีเหมาะสม  

20. ดูแลหรอือนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบรษัิท ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงส่ิงท่ีบรษัิทต้องดําเนินการตาม
นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) ตามกฎหมาย ตราบเท่าท่ีบรษัิทยังคงมีฐานะเป็นบรษัิทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล 
คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง 
การกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ทัง้น้ี โดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษัิทอย่างเป็นธรรม 

21. พิจารณาอนมัุติเกณฑ์การสรรหา และแต่งตัง้บุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทและกรรมการ
ชุดย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ  เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนนุการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบรษัิทตามความเหมาะสม โดยจะมีการกําหนด บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และกระบวนการทํางาน
อย่างชัดเจน  

22. พิจารณาอนมัุติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ  

23. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเสนอ และนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยควรคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบรษัิท รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่า
จะได้รบัจากกรรมการแต่ละท่าน 

24. พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร การแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ตลอดจนกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และกําหนดค่าตอบแทนประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบรษัิท รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่
จะได้รบัจากกรรมการแต่ละท่าน 

25. พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งฝ่ายจัดการ และกรอบนโยบายและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการ ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอ 

26. พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุด
ย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และฝ่ายจัดการของบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรอื
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอ (แล้วแต่กรณี) 

27. พิจารณาอนมัุติการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สิน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องได้รบั 
การพิจารณาโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

28. พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องได้รบัการพิจารณา
โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
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29. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีและกํากับดูแลให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิทอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอเพ่ือให้บรษัิทบรรลุ วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท  

30. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม และคณะกรรมการ
บรษัิทรายบุคคล ด้วยวิธีประเมินด้วยตนเองหรอืวิธีประเมินแบบไขว้ก็ได้ เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาผลงาน
และปัญหา รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน รวมทั้งเปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจําปี  

31. แต่งตั้งเลขานุการบรษัิท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้การ
ดําเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

32. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

33. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษัิท 

ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ใน
ลักษณะใด ๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติไวข้้อมูลและ
รายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทปรากฏตามเอกสาร
แนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้
จัดทํา) – “กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท” 

7.2.3.2. ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด และตามท่ีระบุไว้ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องของกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทซ่ึงอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 17 
สิงหาคม 2565  

ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับ
เต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท” 

7.3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วนัท่ี 8 กันยายน 2565 บรษัิทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยรวมจํานวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการ
บรหิาร  

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่ึงได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง การประชุม องค์
ประชุมและการลงคะแนนเสียง โดยมีการกําหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ทัง้น้ี คณะกรรมการ
ชุดย่อยจะต้องรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบ 
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7.3.1. ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1.1. ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ี 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดสําคัญสรุป
ได้ดังน้ี  

1. สอบทานให้รายงานทางการเงินของบรษัิทและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของบรษัิทมีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง น่าเช่ือถือ และทันเวลา โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบจัดทํารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําปี  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรอื
ตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวา่เป็นเรือ่งสําคัญและจําเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบัญชีของบรษัิท 

2. สอบทานรายการท่ีมีนัยสําคัญซ่ึงมิใช่รายการปกติธุรกิจท่ีเกิดข้ึนในรอบปีท่ีผ่านมา (ถ้ามี) โดย
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานและ
ความถูกต้องครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล  

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปีของบรษัิท และพิจารณา
อนุมัติการทบทวนปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจําปีท่ีได้รบัอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการ
ปฏิบัติงานวชิาชีพตรวจสอบภายใน  

4. ประสานงานกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญเพ่ือให้มัน่ใจว่า
บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง 

5. ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปี และพิจารณารายงานผลการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือให้ความเห็น ก่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษัิท 

6. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

7. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจําปี อัตรากําลัง และทรัพยากรท่ีจําเป็นในการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

8. เข้ารว่มประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือหารอืประเด็นท่ีมีความสําคัญ อย่างน้อยปีละหน่ึง 
(1) ครัง้ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มการประชุมด้วย 

9. สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและประกาศ
ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท 

10. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของ
บรษัิท พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทัง้เข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ โดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วย 

11. พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ และ/
หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท 
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12. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจําปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิท  

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับ
และประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับ
บรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
กฎบัตร  

(ซ) รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นของบรษัิทและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจ 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

13. ตรวจสอบผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการว่าจ้าง 
หรอืนําผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษัิทรบัผิดชอบค่าใช้จ่าย 

14. หากพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอืการกระทําดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ 
ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบรษัิท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือ
ดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมีส่ิงผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับบรษัิท และ/
หรอืธุรกิจของบรษัิท 

 หากคณะกรรมการบรษัิทไม่ดําเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระทําตามข้างต้นต่อสํานักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ 

15. ดําเนินการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและรบัแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทําผิด การทุจรติคอรร์ปัชัน หรอื 
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และกํากับดูแลการ
ตรวจสอบข้อเท็จจรงิและพิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายท่ีเก่ียวข้องซ่ึง
คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณากําหนด 

16. สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายและรายงานผลการประเมินการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี การบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืน และการต่อต้านการคอรร์ปัชัน 



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   
 

 116  

  

17. มีอํานาจเรยีก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรอืพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้
ความเห็น รว่มประชุมหรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษา
ทางวชิาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวา่จําเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษัิท  

18. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

19. ประเมินผล และทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาโดยจัดทํารายงานการปฏิบัติงานอย่างน้อยปี
ละหน่ึง (1) ครัง้ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา 

20. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท
กําหนด 

 ในกรณีท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบและ/หรอืเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ ให้
บริษัทเปิดเผยมติการแต่งตั้ง ขอบเขตการดําเนินงาน และ/ หรือมติการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังกล่าวตามแบบแจ้งรายช่ือและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีตลาดหลักทรพัย์
กําหนดต่อตลาดหลักทรพัย์ภายใน 3 วนัทําการนับแต่วนัท่ีมีการแต่งตัง้ และ/หรอื การเปล่ียนแปลงดังกล่าว 

ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับ
เต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ” 

7.3.1.2. ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมี
รายละเอียดสําคัญสรุปได้ดังน้ี  

1. กําหนดนโยบายบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร กําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของ
บรษัิท (Risk Appetite) และกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้มีการบรหิารความเส่ียงท่ี
มีประสิทธิผล ทัง้น้ี การประเมินความเส่ียงต้องครอบคลุมอย่างน้อยหัวข้อดังต่อไปน้ี 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

2. พิจารณากําหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ 
วสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท 

3. พิจารณากําหนดให้มีกระบวนการระบุความเส่ียงของบรษัิทท่ีบรษัิทประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกิดข้ึน
และส่งผลกระทบต่อบรษัิท (Identification of Risk) โดยวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด และระดับ
ความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษัิท รวมถึงประเมิน และทบทวนการระบุความเส่ียง
ดังกล่าว 
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4. พิจารณา และอนมัุติแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง และมาตรการป้องกันความเส่ียงซ่ึงฝ่าย
งานท่ีเก่ียวข้องเสนอ เพ่ือให้แน่ใจว่าครอบคลุมความเส่ียงท่ีระบุทุกประเภท และมีประสิทธิภาพท่ีจะควบคุมหรอืลด
ความเส่ียงดังกล่าว ให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเส่ียง และระดับความเส่ียงซ่ึงยอมรบัได้ 

5. พิจารณากํากับดูแลให้ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องติดตามผลการดําเนินการบรหิารความเส่ียงตามแนวทาง
หรอืมาตรการท่ีกําหนดเป็นประจํา เพ่ือให้ปรบัปรุง หรอืแก้ไขได้ทันสถานการณ์หากความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง หรอื
มีแนวโน้มท่ีรุนแรง 

6. พิจารณากํากับดูแลให้บุคคลท่ีได้รบัมอบหมายรวบรวมผลการติดตามการบรหิารความเส่ียง และ
รายงานผลการติดตามดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาทราบ และเสนอแนะ ปรบัปรุง 
เปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง หรอืมาตรการควบคุมความเส่ียง และเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือพิจารณาต่อไป  

7. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญเพ่ือให้มัน่ใจวา่บรษัิทมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียงรวมทัง้มีการนําระบบการบรหิารความเส่ียงไปปรบัใช้อย่าง
เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทัง้องค์กร 

8. ให้คําแนะนํา คําปรกึษา และข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานและบุคลากร หรอืคณะทํางานท่ีเก่ียวข้องกับ
การบรหิารความเส่ียงรวมทัง้พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบรหิารความเส่ียง 

9. พิจารณากําหนดโครงสรา้งและแต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และ
กําหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ รวมทัง้ทําหน้าท่ีประเมินและ
ติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

10. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ มาตรการป้องกัน และแนวปฏิบัติในการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ มาตรการป้องกันและแนวปฏิบัติดังกล่าวมี 
ความสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ ของบรษัิท 

11. ประเมินและทบทวนประเภทความเส่ียงท่ีบรษัิทประสบภายใต้สถานการณ์แวดล้อมของบรษัิทอย่าง
สม่ําเสมอ  

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ หรอือย่าง
น้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบหรอืพิจารณาแล้วแต่กรณี 

13. ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา รวมทัง้จัดทํารายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

14. จัดให้มีท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือรว่มพิจารณากําหนดแนวทาง และเสนอแนะการบรหิารความเส่ียงได้
ตามความจําเป็นและสมควร 

15. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทกําหนด 

ทั้งน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง” 
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7.3.1.3. ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ี 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดสําคัญสรุปได้ดังน้ี  

1. พิจารณาโครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท ในเรื่องของจํานวนคณะกรรมการ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบรษัิทรวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. กําหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ  

3. พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู ้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในการดํารง
ตําแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา
แต่งตัง้ และ/หรอืนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

4. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพ่ือให้แน่ใจว่า
กรรมการอิสระของบรษัิทมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

5. พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษัิท เพ่ือสรา้ง
เสรมิ พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิท  

6. เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการทํางาน (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงนิ) 
ของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ทัง้ค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทน
ประจํา เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบรษัิท (เช่น โบนัส บําเหน็จ รางวัล) โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ  

7. พิจารณาค่าตอบแทนการทํางานของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาอนมัุติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

8. พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ  

9. พิจารณา และทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจัดการ 0

1 เพ่ือสรา้งเสรมิ 
พัฒนาความรู้ ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และเพ่ือเตรียมความพร้อมให้บริษัทมีผู้สืบทอดงาน 
(Succession Plan)  เพ่ือให้การบรหิารงานของบรษัิทสามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 

10. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

 
1 ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบท

นิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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11. ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา รวมทัง้จัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  

12. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทกําหนด 

ทัง้น้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” 

7.3.1.4. ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิาร โดยมีรายละเอียดสําคัญสรุปได้ดังน้ี  

1. พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจัดการ และอํานาจอนมัุติของบรษัิท 
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ และดําเนินการตามท่ีได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงตรวจสอบ
และติดตามผลการดําเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

2. บรหิารจัดการ ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน และการบรหิารงานทัว่ไปของบรษัิท ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพิจารณากลัน่กรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ1

2 และผู้บรหิารส่วนงาน 

3. อนุมัติการเข้าทําสัญญาและ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบรษัิท (เช่น การ
ซ้ือขาย การลงทุนหรอืรว่มทุนกับบุคคลอ่ืนเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบรษัิทและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการ
ดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบรษัิท) ภายในวงเงนิตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of 
Authority) หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด   

4. อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา 
จํานอง ของบรษัิทหรอืเข้าเป็นผู้ค้ําประกันของบรษัิทย่อย ภายในวงเงนิตามท่ีกําหนดไวใ้นอํานาจอนุมัติและดําเนินการ 
(Delegation of Authority) หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

5. อนมัุติแต่งตัง้ท่ีปรกึษาด้านต่าง ๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบรษัิทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณ
ท่ีผ่านการอนมัุติจากคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละปี 

6. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ และผู้บรหิารส่วนงาน ผู้บรหิาร หรอืบุคคลใดท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทมาให้
ความเห็น เข้ารว่มประชุม หรอืให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องตามความจําเป็น และสามารถเรยีกข้อข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ 
และ บรษัิทย่อยเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในเรือ่งต่าง ๆ  

7. ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา เป็นประจําทุกปี 

8. ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาอนมัุติ 

 
2 ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบท

นิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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9. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ 
บรษัิทกําหนด 

10. มอบอํานาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

 ทัง้น้ี การมอบอํานาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอํานาจหรอืมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิาร
สามารถอนมัุติรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ใน
ลักษณะใด ๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนมัุติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้อนมัุติไว ้ 

ทั้งน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรหิาร  ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “กฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร” 

7.3.2. รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.2.1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 4 ท่าน 
โดยมีรายช่ือ ดังน้ี  

รายชื่อ ตําแหน่ง ตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 
1. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
2. นายเขมจิต ชุม่วัฒนะ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
3. นายกฤษณ ์ปัทมะโรจน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
4. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทํา
หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงนิของบรษัิทฯ ทัง้น้ี รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอํานาจ
ควบคุมผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

โดยมี นายพันธ์เทพ เหลืองวริยิะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีได้รบัการแต่งตัง้โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2565 
  



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   
 

 121  

  

7.3.2.2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความ
เส่ียง จํานวน 3 ท่าน โดยมีรายช่ือดังน้ี 

รายชื่อ ตําแหน่ง ตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 
1. นางมนทิรา หว้ยหงษ์ทอง ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง กรรมการบรษิัท 
2. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล กรรมการบรหิารความเส่ียง กรรมการอิสระ 
3. นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม กรรมการบรหิารความเส่ียง กรรมการบรษิัท 

โดยมี นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ตามท่ีได้รบัการแต่งตัง้โดย
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 

7.3.2.3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจํานวน 3 ท่าน โดยมีรายช่ือดังน้ี  

รายชื่อ ตําแหน่ง ตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 
1. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

2. นายปิยะ งุ่ยอัครมหาวงศ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการบรษิัท 
3. นายรวิวร มะหะสิทธิ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการบรษิัท 

โดยมี นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามท่ีได้รบั
การแต่งตัง้โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 

7.3.2.4. คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการบรหิาร จํานวน 3 ท่าน 
โดยมีรายช่ือดังน้ี  

รายชื่อ ตําแหน่ง ตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 
1. นายสุภรฐั จิราธวิัฒน์ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการบรษิัท 
2. นายธรรม์ จิราธวิัฒน์ กรรมการบรหิาร กรรมการบรษิัท 
3. นายรวิวร มะหะสิทธิ ์ กรรมการบรหิาร กรรมการบรษิัท 

โดยมี นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารตามท่ีได้รบัการแต่งตั้ง
โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 

7.4.  ผู้บรหิาร   

7.4.1. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บรหิาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผู้บรหิารของบริษัทฯ ตามคํานิยามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ.17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรพัย์ (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกอบด้วยผู้บรหิารจํานวน 7 ท่าน โดยมีรายช่ือดังน้ี 
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รายชื่อ ตําแหน่ง 
1. นายรวิวร มะหะสิทธิ ์ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (Chief Executive Officer) 
2. นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer) 

3. นางสาวอัญรา เอกมัน่ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายการตลาด (Chief Marketing Officer) 
4. นายรุจน์ บุศยพลากร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายเทคโนโลยี (Chief Technology Officer) 
5. นายรฐัพล ลิมปป์ระสิทธพิร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายวิเคราะหแ์ละพัฒนา (Chief Research & Development Officer) 
6. นายพันธเ์ทพ  เหลืองวิรยิะ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายการเงิน (Chief Financial Officer) 
7. นายวรนิทร ์ ประเสรฐินุกุลผล Accounting Manager Division(1) 

หมายเหตุ: (1) คุณวรนิทรเ์ป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ ซ่ึงเปิดเผยเพ่ิมเติมจากนิยามผู้บรหิารของสํานักงาน ก.ล.ต. 

ทั้งน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของผู้บรหิารของบรษัิทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ท่ี
ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

7.4.2. อํานาจอนุมตัิและการดําเนินการในการทําธุรกรรมต่างๆ ที่สําคัญ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 มีมติกําหนดอํานาจอนุมัติท่ีสําคัญ 
สรุปดังน้ี 

ประเภทธุรกรรมที่สําคัญ  
ผู้มีอํานาจอนุมัต ิ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 
1. การอนุมัติแผนงบประมาณประจําปี 

(บรษิัท และบรษิัทในเครอื) 
- - อนุมัต ิ

2. อนุมัติค่าใชจ้่ายในการซื้อสินทรพัย์ถาวร 
- มูลค่าตามงบประมาณที่ได้รบัอนุมัติ 
- มูลค่าเกินงบประมาณที่ได้รบัอนุมัติ 

 
ไม่เกินกว่า 3.0 ล้านบาท 
ไม่เกินกว่า 1.0 ล้านบาท 

 
ไม่เกินกว่า 10.0 ล้านบาท 
ไม่เกินกว่า 5.0 ล้านบาท 

 
อนุมัต ิ
อนุมัต ิ

3. อนุมัติค่าใชจ้่ายเก่ียวกับสินค้าคงเหลือ 
- มูลค่าการลงบัญชเีป็นหน้ีสูญต่อรายการ 

 
ไม่เกินกว่า 1.0 ล้านบาท 

 

 
ไม่เกินกว่า 5.0 ล้านบาท 

 
อนุมัต ิ

 
4. อนุมัติค่าใชจ้่ายในการดําเนินธุรกิจ 
- ความเส่ียงตํ่า2

3 
- ความเส่ียงสูง3

4 
- ค่าใชจ้่ายเซริฟ์เวอร ์ 

 
ไม่เกินกว่า 3.0 ล้านบาท 
ไม่เกินกว่า 1.0 ล้านบาท 

ไม่เกินกว่า 10.0 ล้านบาท/เดือน 

 
ไม่เกินกว่า 10.0 ล้านบาท 
ไม่เกินกว่า 5.0 ล้านบาท 

ไม่เกินกว่า 30.0 ล้านบาท/เดือน 

 
อนุมัต ิ
อนุมัต ิ
อนุมัต ิ

7.4.3. นโยบายและวธิกีารกําหนดค่าตอบแทนผู้บรหิาร 

การกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทน ได้มีการพิจารณาอย่างเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าท่ีและ 
ความรบัผิดชอบ โดยเทียบเคียงกันได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและประโยชน์ท่ีคาดว่าบรษัิทฯ จะได้รบั 
ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี ซ่ึงมีการตกลงตั้งเป้าหมาย รว่มกันกับคณะผู้บรหิารระดับสูง 
เก่ียวกับตัวช้ีวัดระดับองค์กร ระดับธุรกิจ ระดับหน่วยงาน แผนการดําเนินงาน รวมถึงการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
วฒันธรรมขององค์กร   

 

3 ค่าใช้จ่ายประเภทท่ีได้รบัอนุมัติเบื้องต้นตามแผนงบประมาณ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนตามสัญญา หรอืคู่ค้าท่ีมีกระบวนการสรรหา และ ค่าใช้จ่ายท่ีมี
ความเส่ียงต่อการทุจรติต่ํา เช่น ค่าบรกิารสาธารณูปโภค, ภาษีท่ีต้องชําระตามกฎหมาย ค่าใช้จ่ายระหวา่งบรษัิทในกลุ่ม เป็นต้น 

4 ค่าใช้จ่ายประเภทท่ีอยู่นอกเหนือแผนงบประมาณท่ีได้รบัอนุมัติ ค่าใช้จ่านท่ีจ่ายโดยไม่มีสัญญา หรอืจ่ายให้กับคู่ค้าท่ีไม่ได้มาจากกระบวนการสรรหา 
และ ค่าใช้จ่ายอ่ืนใดท่ีไม่ใช่ค่าใช้จ่ายประจํา เป็นต้น 
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ทัง้น้ี ผู้บรหิารท่ีเป็นพนักงานและได้รบัเงนิเดือนประจําจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายไตรมาสในฐานะกรรมการ
บรษัิทและได้รบัค่าตอบแทนตามตําแหน่งท่ีได้รบัในคณะกรรมการชุดย่อยแต่จะไม่ได้รบัเบ้ียประชุม 

7.4.4. ค่าตอบแทนผู้บรหิาร  

7.4.4.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

สําหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และสําหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
บรษัิทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร ซ่ึงอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืนๆ รวมถึง
สวัสดิการต่างๆ โดยไม่รวมค่าตอบแทนของ นายวรนิทร ์ประเสรฐินุกุลผล ซ่ึงดํารงตําแหน่งเป็น Accounting Manager 
Division  

รายการ 
สําหรับปีบญัชสีิ้นสุด 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีบญัชสีิ้นสุด 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

จํานวนผู้บรหิาร (ราย) 
 

6 
 

6 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
 

13 
 

15 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 8 กันยายน 2565 อนมัุติ (ภายใต้
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษัิทฯ) การกําหนดการจ่ายค่าตอบแทนระยะ
ยาวให้กับผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ บางราย (Key Management) ภายใต้สัญญาวา่จ้างผู้บรหิาร เพ่ือเป็นการสรา้ง
แรงจูงใจในการบรหิารงานและสรา้งผลกําไรให้กับบรษัิทฯ โดยเป็นการจ่ายค่าตอบแทนในรอบทุก 3 ปี นับจากปีท่ี
บรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีกําหนดระยะเวลารวมทัง้ส้ิน 10 ปี ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าว
มีมูลค่าสรุปโดยรวม อ้างอิงจากผลประกอบการและกําไรของบรษัิทฯ ซ่ึงจะมีมูลค่าไม่เกินกวา่รอ้ยละ 4 ของผลกําไรสุทธิ
ภายหลังการหักภาษีและก่อนการคํานวณจ่ายค่าตอบแทนสร้างแรงจูงใจสําหรับผลกําไรสุทธิในส่วนท่ีไม่เกิน 
1,000,000,000 บาทต่อปี และไม่เกินร้อยละ 3 ของผลกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษีและก่อนการคํานวณจ่าย
ค่าตอบแทนสรา้งแรงจูงใจสําหรบัผลกําไรสุทธิในส่วนท่ีเท่ากับหรอืมากกวา่ 1,000,000,000 บาทต่อปี ข้ึนไป ทัง้น้ี หาก
จะมีการกําหนดรายช่ือผู้บริหาร/พนักงานเพ่ิมเติมท่ีจะได้รับค่าตอบแทนระยะยาวภายใต้มูลค่ารวมดังกล่าว 
คณะกรรมการบรษัิทและ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาอนมัุติ 

7.4.4.2. ค่าตอบแทนอื่น  

ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีบรษัิทฯ จ่ายให้กับผู้บรหิาร ได้แก่ เงนิกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยบรษัิทฯ จะสมทบเงนิเข้ากองทุน
สํารองเล้ียงชีพอัตรารอ้ยละ 3 ตามอายุงาน สําหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 อัตราเงนิสมทบกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพสําหรบัผู้บรหิารรวมเป็นจํานวน 0.3 ล้านบาท สําหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 อัตราเงินสมทบ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรบัผู้บรหิารรวมเป็นจํานวน 1.27 ล้านบาท 

รายการ 
สําหรับปีบญัชสีิ้นสุด 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีบญัชสีิ้นสุด 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

จํานวนผู้บรหิาร (ราย) 
 

6 
 

6 

อัตราเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชพีสําหรบัผู้บรหิาร 
 

0.3 ล้านบาท 
 

1.27 ล้านบาท 
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7.4.4.3. ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย (ถ้ามี) 

-  ไม่มี - 

7.5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1. จํานวนบุคลากร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีพนักงานรวม 90 คน (ไม่รวมผู้บรหิาร) ตารางต่อไปน้ี
แสดงรายละเอียดเก่ียวกับจํานวนพนักงานทัง้หมด โดยแบ่งตามสายงานสําหรบัรอบระยะเวลาตามท่ีระบุไว ้ 

สายงาน 

จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ วนัที่  
31 ธ.ค. 63 

ณ วนัที่  
31 ธ.ค. 64 

ณ วนัที่  
31 ธ.ค. 65 

Marketing AE & Graphics 11 11 12 

Programmer & UXUI 33 37 35 

Editor 9 9 9 

อ่ืนๆ  (Operation, Customer Support & Admin และ 
Finance & Accounting เป็นต้น) 

20 24 
 
34 

รวมจํานวนพนักงาน 73 81 90 

1 เพ่ิมข้ึนโดยหลักเพ่ือรองรบัการขยายธุรกิจ และการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ของบรษัิทฯ  

7.5.2. การเปลี่ยนแปลงจํานวนบุคลากรอย่างมนีัยสําคัญในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา  

- ไม่มี - 

7.5.3. ค่าตอบแทนพนักงาน  

สําหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และสําหรบัรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานท่ีมีค่าตอบแทนรายเดือน เป็นจํานวน 45 ล้านบาท และ 66 ล้านบาท 
ตามลําดับ โดยเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน (ทั้งรายเดือนและรายวัน) ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น 
ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการดําเนินงาน เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และ
โครงการผลประโยชน์เพ่ือการเกษียณอายุ เป็นต้น 

รายการ 
สําหรับปีบญัชสีิ้นสุด 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

สําหรับปีบญัชสีิ้นสุด 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

ค่าตอบแทนพนักงาน 45 ล้านบาท 66 ล้านบาท   

7.5.4. กองทุนสํารองเลี้ยงชพี  

ปัจจุบัน บรษัิทฯ มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของบรษัิทหลักทรพัย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ 
จํากัด ภายใต้ช่ือ “กองทุนสํารองเล้ียงชีพ กลุ่มบริษัท ซีอาร์ซี” ซ่ึงจดทะเบียนกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แล้ว ทั้งน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มี
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พนักงานท่ีเข้ารว่มโครงการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  42 คน และ 52 คน ตามลําดับ คิดเป็นรอ้ยละ 48 และ รอ้ยละ 58 
ของพนักงานทัง้หมด  ตามลําดับ 

7.5.5. ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มนีัยสําคัญในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี -   

7.6. ข้อมูลสําคัญอื่น ๆ 

7.6.1. ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญช ี 

นายวรนิทร ์ประเสรฐินุกุลผล เป็น Accounting Manager Division ของบรษัิทฯ ซ่ึงเป็นผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย
ให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบรษัิทฯ โดยทําหน้าท่ีกํากับดูแลการดําเนินธุรกรรมทางบัญชี
ของบรษัิทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ ของบรษัิทฯ และมาตรฐานทางบัญชี 

ทั้งน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของผู้ดํารงตําแหน่งผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทําบัญชีของบรษัิทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอํานาจ
ควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

7.6.2. เลขานุการบรษิัท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นายพันธ์เทพ        
เหลืองวิรยิะ เป็นเลขานุการบรษัิท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรพัย์ฯ และได้กําหนดขอบเขต
อํานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิทรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – “ขอบเขตอํานาจ 
หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท (Company Secretary)”  

ทั้งน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของผู้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
(รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

7.6.3. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ ตําแหน่ง กรรมการบรหิารและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 บรษัิท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จํากัด เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ตามท่ีได้รบัการแต่งตัง้โดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2565  

นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ เป็นผู้มีความรูใ้นการปฏิบัติงานในบรษัิทฯ หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การประเมิน
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน” 
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7.6.4. งานนักลงทุนสัมพันธ ์

บรษัิทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และมอบหมายให้ นายพันธ์เทพ  เหลืองวิรยิะ ดํารงตําแหน่งเป็น
นักลงทุนสัมพันธ์ ทําหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทัง้ข้อมูลทางการเงนิ  

ทัง้น้ี สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ี  
โทร:   02-962-1699 
Email:   ir@meb.co.th 
สถานท่ีติดต่อ :  99/27 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวรป์ารค์ ชัน้ 8 ถนนแจ้งวัฒนะ ตําบลคลองเกลือ อําเภอปาก

เกรด็ จังหวดันนทบุร ี11120 

7.6.5. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

7.6.5.1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)  

สําหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ ประจําปี 2564 เม่ือวนัท่ี 
30 เมษายน 2564 ได้มีมติแต่งตัง้ นางสาวพรทิพย์ รมิดุสิต (ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 5565) นายวชัระ ภัทรพิทักษ์ 
(ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 6669) และ นายกฤตย์ ธรรมทัตโต (ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 11915) ซ่ึงเป็นผู้สอบ
บัญชีท่ีได้รบัอนญุาตจากสํานักงาน ก.ล.ต. สังกัดบรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ 
และได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสําหรบับรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ให้แก่บรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด คิดเป็นจํานวนรวม 2,100,000  บาท  

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวพรทิพย์ รมิดุสิต 
(ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5565) นายวชัระ ภัทรพิทักษ์ (ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6669) และ นายกฤตย์ ธรรมทัต
โต (ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 11915) ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รบัอนุญาตจากสํานักงาน ก.ล.ต. สังกัดบรษัิท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ และอนมัุติค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสําหรบับรษัิทฯ และบรษัิท
ย่อย ให้แก่บรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด คิดเป็นจํานวนรวม 1,620,000 บาท 

7.6.5.2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

สําหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ ไม่ได้มีการจ่ายค่าบรกิารอ่ืน (Non-Audit Fee) 
ให้แก่ บรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ  

ทั้งน้ี บุคคลหรอืบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็น
บุคคลหรอืบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีวา่ด้วยเรือ่งการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรอืบรษัิท
ท่ีเก่ียวข้อง 
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมา  

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

8.1.1.1 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณา
จากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ร.บ. 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (และท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึง
ประกาศข้อบังคับ และ/หรอื ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์
การทํางานและความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกัน จากน้ันจะนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

บรษัิทฯ มีนโยบายการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมดและต้องมีจํานวน
ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทัง้น้ี กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้อง
ไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรอืมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบรหิารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระมี ดังน้ี 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้อง (ตามบทนิยามของ
คําดังกล่าวท่ีกําหนดไว้ในประกาศ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและ
เสนอขายหลักทรพัย์) ของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงินเดือนประจํา 
หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง ทัง้น้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ 

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มีอํานาจควบคุมของ
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

(ง) ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ ในลักษณะท่ีอาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ 
เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 
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 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่า หรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม ค้ําประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บรษัิทฯ หรอืคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่าย
หน่ึงตั้งแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบรษัิทฯ หรอืตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่
จํานวนใดจะต่ํากว่า ทัง้น้ีการคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ี
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์ฯ ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับ
รวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบ
บัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบรษัิทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ได้รบัการแต่งตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ี
ปรกึษาทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท
รว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม 
หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพน้ันด้วย เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รบัการแต่งตั้งข้ึน เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ 
หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน 
ลูกจ้าง พนักงานหรอืท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจํา หรอืถือหุ้นเกินกว่ารอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับ
กิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

(ฌ) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษัิทฯ 
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8.1.1.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการ
ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร (Chief Executive Officer) ของบรษัิทฯ ตามกระบวนการสรรหาท่ีได้กําหนดไว ้และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรอื นําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดขอบเขต หน้าท่ีเก่ียวกับการสรรหาและการ
แต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงโดยสรุปได้ดังน้ี 

(1) พิจารณาโครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของจํานวนคณะกรรมการ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบรษัิทรวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(2) กําหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ  

(3) พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู ้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในการดํารง
ตําแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรอืนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(4) พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการ
อิสระของบรษัิทมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

(5) พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษัิท เพ่ือสรา้ง
เสรมิ พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรอื
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิท  

(6) เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการทํางาน (ทัง้ท่ีเป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ) ของ
กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น 
ค่าตอบแทนประจํา เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบรษัิท (เช่น โบนัส บําเหน็จ 
รางวลั) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาอนมัุติ  

(7) พิจารณาค่าตอบแทนการทํางานของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมัุติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(8) พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ  
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(9) พิจารณา และทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจัดการ0

1 เพ่ือสรา้งเสรมิ พัฒนา
ความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท และเพ่ือเตรยีมความพรอ้มให้บรษัิทมีผู้สืบทอดงาน 
(Succession Plan)  เพ่ือให้การบรหิารงานของบรษัิทสามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 

(10) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

(11) ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา รวมทัง้จัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  

(12) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทกําหนด  

8.1.2 การแต่งตั้งและพ้นตําแหน่งของกรรมการ 

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 
2565 และข้อบังคับของบรษัิทฯ มีข้อกําหนดเรือ่งการแต่งตัง้ และวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ซ่ึงมีรายละเอียด
โดยสรุป ดังต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทําการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะนําเสนอ
ช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือให้ความเห็นชอบรายช่ือบุคคลท่ีสมควรได้รบัการ
เสนอให้เป็นกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้ต่อไป  

ในระหว่างท่ีบรษัิทยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็น 
ผู้ทําการสรรหาและเสนอรายช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บรษัิท ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลือกตัง้  

(2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบรษัิท แต่ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตั้งกรรมการบรษัิทแทน
ตําแหน่งกรรมการบรษัิทท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิท
สามารถเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการบรษัิทได้ เว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน ทัง้น้ี บุคคล
ซ่ึงเข้ารบัตําแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตําแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการบรษัิทซ่ึงพ้นจากตําแหน่ง 

(3) กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปี นับจากวันท่ีได้รบัการแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันดํารงตําแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาความสมเหตุสมผลของความจําเป็นดังกล่าว 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการบรษัิทออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสามของ
จํานวนกรรมการบรษัิททั้งหมด ถ้าจํานวนกรรมการบรษัิทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการบรษัิทซ่ึงพ้นจากตําแหน่งอาจได้รบัเลือกให้กลับ
เข้ามารบัตําแหน่งได้ ทัง้น้ี กรรมการบรษัิทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจด

 
1 ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การกําหนดบทนิยาม

ในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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ทะเบียนบรษัิท ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการบรษัิทคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออก
จากตําแหน่ง ซ่ึงหากมีจํานวนไม่เท่ากับจํานวนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระในอัตราหน่ึงในสามของ
จํานวนกรรมการทัง้หมด ให้ใช้วธีิจับสลากจากกรรมการซ่ึงอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดลําดับถัดไป 

นอกจากกรณีพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบรษัิทอาจพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรอืมีลักษณะท่ี
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้
ถือหุ้นตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(ง) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 

(จ) ศาลมีคําสัง่ให้ออก 

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท 

8.1.3 การเข้ารว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

8.1.3.1 การเข้าร่วมประชุม 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรษัิท สําหรบัปี 2564 (ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 
และปี 2565 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565) มีรายละเอียด
ดังน้ี 

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ 
จํานวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จํานวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2564 1 ม.ค. - 31 ธ.ค.2565 

1. นายปิยะ งุ่ยอัครมหาวงศ์(1) - 9/9 

2. นางมนทิรา หว้ยหงษ์ทอง 1/1 9/9 

3. นายสุภรฐั จิราธวิัฒน์(1) - 8/9 

4. นายธรรม์ จิราธวิัฒน์(1) - 6/9 

5. นายรวิวร มะหะสิทธิ ์ 1/1 9/9 

6. นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม 1/1 9/9 

7. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล(2) - 9/9 

8. นายเขมจิต ชุม่วัฒนะ(2) - 9/9 

9. นายกฤษณ ์ปัทมะโรจน์(2) - 9/9 

10. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร(2) - 9/9 

หมายเหตุ:  
(1) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 
(2) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565  
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(1) การประชุมผู้ถือหุ้น 

รายชื่อกรรมการ 

จํานวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จํานวนการประชุมผูถ้ือหุ้น 

การประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2564  

 

การประชุม 
ผู้ถือหุ้นปี 2565 

(ตั้งแต่ 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2565  
รวมทั้งสิ้น 4 ครัง้)  

1. นายปยิะ งุ่ยอัครมหาวงศ์(1) - 4/4 
2. นางมนทิรา หว้ยหงษ์ทอง 1/1 4/4 
3. นายสุภรฐั จริาธวิัฒน์(1) - 4/4 
4. นายธรรม์ จริาธวิฒัน์(1) - 4/4 
5. นายรวิวร มะหะสิทธิ ์ 1/1 4/4 
6. นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม 1/1 4/4 
7. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล(2) - 3/3 
8. นายเขมจติ ชุม่วฒันะ(2) - 3/3 
9. นายกฤษณ ์ปทัมะโรจน์(2) - 3/3 
10. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร(2) - 3/3 

หมายเหตุ: 
(1) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 
(2) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 

8.1.3.2 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(1) ค่าตอบแทนประจํา (Retainer Fee) และเบี้ยประชุม (Attendance Fee) 

ที ่ประชุมสามัญผู้ถ ือหุ ้นประจําปี 2565 เ มื่อว ันที ่ 27 เมษายน 2565 มีมติอน ุมัต ิการกําหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยรวม 4 ชุด อันได้แก่ (1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) 
คณะกรรมการบรหิาร ดังน้ี 

ป ี2565  
วงเงินค่าตอบแทนไม่เกิน (บาทต่อปี) 4,000,000 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส (บาท/ไตรมาส) 
ประธานกรรมการบรษิัท 52,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 52,000 
กรรมการ 32,000 

ค่าเบี้ยประชุมตอ่ครัง้ (บาท/คน/ครัง้) 
1.) คณะกรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการ 30,000 
- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร 20,000 

2.) คณะกรรมการตรวจสอบ  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000 
- กรรมการตรวจสอบ 30,000 

3.) คณะกรรมการบรหิาร  
- ประธานกรรมการบรหิาร 20,000 
- กรรมการบรหิาร (ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร) 16,000 

4.) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร) 16,000 
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ป ี2565  
5.) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
- ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 20,000 
- กรรมการบรหิารความเส่ียง (ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร) 16,000 

หมายเหตุ: 
(1) ในปี 2564 ไม่มีการกําหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ 
(2) กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร จะไม่ได้รบัค่าเบี้ยประชุม 

ทั้งน้ี หากมีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืน เช่น โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืนให้แก่กรรมการ 
กําหนดให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณากําหนดเงื่อนไขรายละเอียด โดยการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ส้ินรวมแล้วจะไม่
เกินวงเงนิท่ีขออนมัุติ 

(2) ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงานของบริษัท (Incentive/Bonus) 

 -  ไม่มี - 

(3) ค่าตอบแทนอื่น 

-  ไม่มี - 

ตารางต่อไปน้ีแสดงค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงนิในรูปของค่าตอบแทนประจําและเบ้ียประชุม 

สําหรบัปี 2564 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ และสําหรบัปี 2565 (ตั้งแต่วันท่ี 1 
มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565) มีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ตามตารางดังต่อไปน้ี  

รายชื่อ 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กําหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร รวม 

 
ค่าตอบแทน

ประจํา(1) 
เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม 

1. นายปยิะ งุ่ยอัครมหาวงศ์(2) 156,000 270,000 - - 16,000 
- 442,000 

2. นางมนทิรา หว้ยหงษ์ทอง 96,000 180,000 - 40,000 
- - 316,000 

3. นายสุภรฐั จริาธวิัฒน์(2) 96,000 160,000 - - 
- 40,000 

296,000 

4. นายธรรม์ จริาธวิฒัน์(2) 96,000 120,000 - - 
- 32,000 

248,000 

5. นายรวิวร มะหะสิทธิ(์3) 96,000 - - - 
- - 96,000 

6. นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม(3) 96,000 - - - 
- - 96,000 

7. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล(4) 156,000 180,000 140,000 32,000 
- - 508,000 

8. นายเขมจติ ชุม่วฒันะ(4) 96,000 180,000 120,000 - 
- - 396,000 

9. นายกฤษณ ์ปทัมะโรจน์(4) 96,000 180,000 120,000 - 
- - 396,000 

10. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร(4) 96,000 180,000 120,000 - 20,000 
- 416,000 

รวม 1,080,000 1,450,000 500,000 72,000 36,000 72,000 3,210,000 
หมายเหตุ:   
(1) ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุด

ย่อยนับตัง้แต่ไตรมาสท่ี 2/2565 
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(2) เข้ารบัตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 
(3) กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารจะไม่ได้รบัค่าเบี้ยประชุม 
(4) เข้ารบัตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 

8.1.4 การกํากับดูแลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม  

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการลงทุนและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือกําหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถกํากับดูแลและบรหิาร
จัดการกิจการของบริษัทย่อยและบรษัิทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตาม
นโยบาย มาตรการ และกลไกต่างๆ ท่ีกําหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบรษัิทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให้บรษัิทย่อย
และบรษัิทรว่มให้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

ทั้งน้ี บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบรษัิท
ย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้น
ของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแลให้บรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มดําเนินธุรกิจ
เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างไรก็ดี การพิจารณาเลือกบุคคลท่ีจะเข้าไปเป็นกรรมการ
หรอืผู้บรหิารในแต่ละบรษัิท ให้เป็นดุลยพินิจของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

ข้อมูลและรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับ
เต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) –"นโยบายการลงทุนและกํากับดูแลการดําเนินงานของ
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม" 

8.1.5 การติดตามให้มกีารปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

8.1.5.1 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับเรือ่งการกํากับกิจการท่ีดี โดยได้กําหนดไวใ้นนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานบรษัิทฯ และคณะกรรมการ
บรษัิทจะติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวอย่างจรงิจัง พรอ้มทั้งส่งเสรมิให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จรงิเพ่ือ
สรา้งความเช่ือมัน่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ข้อมูลและรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับ
เต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – "นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี" และ "หลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ" 

8.1.5.2 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บรษัิทฯ ให้ความสําคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปรง่ใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ เป็นสําคัญ 
ดังน้ัน จึงให้ความสําคัญต่อการป้องกันรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการระหว่างกันหรอื
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยได้กําหนดแนวปฏิบัติ ข้อห้ามและข้อพิจารณาต่างๆ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน
ของบรษัิทฯ มีความเข้าใจวิธีการปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) ทัง้น้ี กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และ/หรอื พนักงานของบรษัิทฯ (แล้วแต่กรณี) มีหน้าท่ีดําเนินการตามนโยบาย
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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ข้อมูลและรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับ
เต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบริษัทฯ ได้จัดทํา) – "นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์" 

8.1.5.3 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใชข้้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บรษัิทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และกําหนดให้เลขานุการบริษัท
ติดตาม และเก็บรกัษาสําเนารายงานการถือครองหลักทรพัย์ ของกรรมการ ผู้บรหิารของบรษัิทฯ ตลอดจนบุคคลท่ีมี
หน้าท่ีตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ท่ี
ได้ย่ืนต่อสํานักงาน ก.ล.ต. และแจ้งให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลภายในท่ีเก่ียวข้องระมัดระวังในการซ้ือขาย
หลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ในระหวา่งการพิจารณางบการเงนิ เพ่ือป้องกันการซ้ือขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเพ่ิมเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – "นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท" 

8.1.5.4  การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความถูกต้องของการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การคอรร์ปัชัน และมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบในการสอบทานระบบและการรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายในให้มัน่ใจวา่ มีความรดักุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  

คณะผู้บรหิารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิาร มีหน้าท่ีในการนํานโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน
ไปปฏิบัติ โดยกําหนดให้มีระบบสนับสนนุนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน และส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุก
ฝ่าย รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของ ระบบและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกําหนดของกฎหมาย 

นอกจากน้ีบรษัิทฯ ยังกําหนดช่องทางแจ้งข้อรอ้งเรยีน (Whistleblowing) ของพนักงานหรอืผู้มีส่วนได้เสียคน
หน่ึงคนใดก็ตามท่ีมีความประสงค์จะติดต่อกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพ่ือ
แสดงความคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมทั้งการแจ้งข้อรอ้งเรยีนต่างๆ ท่ีเป็นการกระทําหรอืละเว้นการ
กระทําจนเป็นเหตุให้เกิดความไม่ถูกต้อง หรอืมีการกระทําผิดกฎหมาย หรอืการคอรร์ปัชัน หรอือ่ืนใดข้ึน โดยปัจจุบันยัง
ไม่พบการละเมิดนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน ทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้จัดให้มีช่องท่างการรอ้งเรยีน โดยผู้แจ้งเบาะแส
สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตัวตนได้ โดยสามารถส่งข้อรอ้งเรยีนไปยังช่องทาง ดังต่อไปน้ี 

 

จดหมาย  บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด้ (มหาชน)  

  เลขที่ 99/27 อาคารซอฟต์แวรป์ารค์ ชัน้ที่ 8  

  หมู่ที่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ตําบลคลองเกลือ  

  อําเภอปากเกรด็ นนทบุร ี11120 

 

อีเมล   whistleblower@meb.co.th 
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ข้อมูลและรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับ

เต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – "นโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน" และ “นโยบายการ
แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทําผิด” 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 จํานวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ เป็นดังน้ี  

รายชื่อ 
จํานวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จํานวนการประชุมทั้งหมด(1) 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค.2565 
1. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล(2) 4/4 
2. นายเขมจติ ชุม่วฒันะ(2) 4/4 
3. นายกฤษณ ์ปทัมะโรจน์(2) 4/4 
4. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร(2) 4/4 

หมายเหตุ:   
(1) สําหรบัปี 2564 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเน่ืองจากยังไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวันที่ 7 

เมษายน 2565 

8.2.2 อธบิายผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้
ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้รบัข้อมูลและความ
รว่มมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บรษัิทฯ (1) มีรายงานทางการเงนิ
ท่ีถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระสําคัญอย่างครบถ้วนและ
เพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มี
ข้อผิดพลาดใดๆ ท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่องบการเงนิและการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และ (3) ได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อกําหนด และระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม  

ทัง้น้ี รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็มปรากฏตามเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)  
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

8.3.1 จํานวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

8.3.1.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

รายชื่อ 
จํานวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จํานวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2565 

1. นางมนทิรา หว้ยหงส์ทอง 2/2 

2. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล 2/2 

3. นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม 2/2 

หมายเหตุ:  สําหรบัปี 2564 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เน่ืองจากยังไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

8.3.1.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

รายชื่อ 
จํานวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จํานวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565 
1. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร 1/1 
2. นายปยิะ งุ่ยอัครมหาวงศ์ 1/1 
3. นายรวิวร มะหะสิทธิ ์ 1/1 
หมายเหตุ:  สําหรบัปี 2564 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เน่ืองจากยังไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  

8.3.1.3 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายชื่อ 
จํานวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จํานวนการประชุมทั้งหมด 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565 
1. นายสุภรฐั จริาธวิัฒน์ 2/2 
2. นายธรรม์ จริาธวิฒัน์ 2/2 
3. นายรวิวร มะหะสิทธิ ์ 2/2 
หมายเหตุ: สําหรบัปี 2564 ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบรหิาร เน่ืองจากยังไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร  

8.3.2 อธบิายผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

8.3.2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีกําหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และได้อนุมัติคู่มือการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อีกทั้งได้มีการ
พิจารณาให้ความเห็นต่อการประเมินความเส่ียงของบรษัิทฯ รายไตรมาส เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทภายใต้ 6 
หัวข้อหลักดังต่อไปน้ี 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
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(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

8.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติแต่งตัง้ คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและ
ความรบัผิดชอบท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบกับนโยบายด้านการ
กํากับดูแลกิจการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเตรยีมความพรอ้มสําหรบัการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไป
เป็นครัง้แรก (IPO) และการนําหุ้นสามัญของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยท่ีประชุมได้พิจารณาและเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติแนวทางและแผนงานในเรื่อง
ต่อไปน้ี 

(ก) โครงสรา้งองค์กร (Organization Chart)  

(ข) พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (Chief Executive Officer) และกําหนดขอบเขตอํานาจ 
หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (Chief Executive Officer) 

(ค) พิจารณาสัญญาวา่จ้างผู้บรหิารเพ่ือกําหนดผลตอบแทนระยะยาว 

8.3.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2565 ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร 
โดย คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิาร ประกอบกับนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเตรยีมความพรอ้มสําหรบัการออกและ
เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) และการนําหุ้นสามัญของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนเป็น
หลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยท่ีประชุมได้พิจารณาผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ 
พรอ้มทัง้กลยุทธ์ในการเติบโต ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิทฯ 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและถือเป็นหน้าท่ีสําคัญท่ี
จะต้องดําเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดูแลการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ป้องกันทรพัย์สินจากการทุจรติ เสียหาย รวมทัง้มีการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงนิท่ีถูกต้อง น่าเช่ือถือ และมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่ม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงาน ก.ล.ต. และอ้างอิงจากรายงานผลการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในองค์กร ประจําปี 2565 ตามแบบท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
กําหนด ท่ีจัดทําโดยบรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด (“ธรรมนิติ”) ฉบับลงวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 รวมถึงการซักถาม
ข้อมูลจากฝ่ายบรหิารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทฯ] โดยท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาระบบการควบคุมภายในของ
บรษัิทฯ  ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 
Commission (“COSO”) ซ่ึงประกอบด้วย 

(1)  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

(2)  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม และ
สอดคล้องกับขนาดกิจการและสภาวการณ์ปัจจุบันของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรท่ีจะดําเนินการตามระบบ
การควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการติดตาม ควบคุม ซ่ึงครอบคลุมถึง
การป้องกันทรพัย์สินของบรษัิทฯ จากการสูญหาย หรอืการนําไปใช้โดยมิชอบ หรอืโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรม
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว จึงได้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ  
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9.1.2 ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบควบคุมภายใน 

9.1.2.1 ภาพรวมการตรวจสอบภายใน 

บรษัิทฯ ได้วา่จ้างธรรมนิติ เพ่ือทําหน้าท่ีสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร ประกอบกับการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และการเข้าสังเกตการณ์ปฏิบัติงานตาม
สมควร โดยธรรมนิติได้เข้าสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ เพ่ือรายงานผลการ
ประเมินในเบ้ืองต้น รวมถึงได้ทําการตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแก้ไขตามความเห็นและ/หรอืข้อเสนอแนะจากผลการ
ตรวจสอบเบ้ืองต้น  

โดยมีขอบเขตการตรวจสอบการควบคุมภายในภาพรวมทัง้ในระดับองค์กรและระดับกระบวนการ ซ่ึงครอบคลุม
ทัง้หมด 7 กระบวนการหลัก ได้แก่ (1) ระบบพัฒนาธุรกิจและระบบงาน (2) ระบบการขาย การตลาด และการรบัเงนิ (3) 
ระบบการจัดซ้ือ จัดจ้างและจ่ายเงนิ (4) ระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (5) ระบบการบรหิารงานทรพัยากร
บุคคล (6) ระบบการบรหิารงานบัญชี การเงนิ และปิดงบการเงนิ และ (7) ระบบงานสนับสนนุงานบรหิาร 

โดยภายหลังการตรวจสอบในระบบการควบคุมภายในครัง้ท่ี 1 บรษัิทฯ รบัทราบประเด็นและดําเนินการแก้ไข
ตามประเด็นต่างๆ ท่ีตรวจพบ ทัง้หมด 43 ประเด็น ซ่ึงแบ่งเป็นประเด็นความเส่ียงสูง จํานวน 3 ประเด็น ความเส่ียงกลาง 
จํานวน 16 ประเด็น และความเส่ียงต่ําจํานวน 24 ประเด็น และ ธรรมนิติ ได้เข้าติดตามการปรบัปรุงระบบการควบคุม
ภายใน ในช่วงระหว่างวันท่ี 30 มีนาคม – 9 สิงหาคม 2565 โดยได้รายงานว่าบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้ดําเนินการแก้ไข
ประเด็นต่างๆ ตามท่ี ธรรมนิติ ตรวจพบและให้ข้อเสนอแนะเรยีบรอ้ยแล้ว ซ่ึงธรรมนิติ ได้นําเสนอผลการตรวจสอบ
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็นและคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 และการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 
สิงหาคม 2565 โดยประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูงท่ีตรวจพบ ซ่ึงได้รบัการปรบัปรุงแก้ไขเรยีบรอ้ยแล้ว สามารถสรุปได้ดังน้ี 

ประเด็นการควบคุมภายในที่ตรวจพบ การดําเนินการของบริษัทฯ 
ระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.1 Meb Corporation 
 จากการสอบทานคุณสมบัติการทํางานของอุปกรณ์เชื่ อมต่อ และ

กระจายสัญญาณ (Load Balancer) ณ วันที่ 15 ธนัวาคม 2564 พบว่า 
อุปกรณ์เชื่อมต่อ และกระจายสัญญาณ (Load Balancer) – TP 
Link TL-ER5120 มีคุณสมบัติในการป้องกันส่ิงผิดปกติที่ เกิด
ขึ้นกับการใช้งานระบบอินเทอรเ์น็ตได้ แต่อย่างไรก็ตาม พบข้อสังเกต
ว่า อุปกรณ์ฯ ดังกล่าว ไม่สามารถป้องกันการโจมตีจากภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ได้  ซึ่งจากการสอบถาม Head of Technology ทราบว่ า 
เน่ืองจากอุปกรณ์ฯ ดังกล่าวเป็นอุปกรณ์เครอืข่ายที่ทําหน้าที่ในการ
กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ตภายในบริษัท และเป็นข้อจํากัดข้อ
อุปกรณ์ฯ จึงไม่สามารถในการตรวจสอบ หรอืป้องกันการถูกโจมตีทาง
ไซเบอร์จากภายนอกได้ แต่อย่างไรก็ตามทรัพยากร และระบบที่
ให้บริการที่สําคัญส่วนใหญ่ของบริษัท เช่น ทรัพยากรที่ใช้ในการ
ประมวลผลของระบบ meb ระบบ readAwrite ระบบ meb coin และ
ส่วนเสรมิการทํางานของระบบงาน (Shared Services) ต่างๆ อยู่บน
ระบบประมวลผลรูปแบบคลาวด์ (Cloud) จึงไม่กระทบ หากเกิดกรณีที่
มีการโจมตีเข้ามาในระบบเครอืข่ายของบรษิัท 

1.2  Hytexts 
 จากการสัมภาษณ์ Head of Business Development เก่ียวกับ

มาตรการป้องกันระบบเครอืข่ายของบรษิัทฯ ณ วันที่ 9 ธนัวาคม 2564 
ทราบว่า ไม่มีการติดตัง้อุปกรณ์ป้องกันเครอืข่าย (Firewall) เน่ืองจาก 
ระบบงานที่ให้บริการส่วนใหญ่ และระบบที่ใช้ในการดําเนินงานของ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ meb และ Hytexts มีการติดตั้งอุปกรณ์
ป้องกันเครือข่าย (Firewall) ZYXEL – USG Flex 500 สําหรับใช้ในการ
ตรวจจับ หรอืป้องกัน และแจ้งเตือนส่ิงผิดปกติ หรอืพฤติกรรมที่มีความ
เส่ียงเป็นภัยคุกคามทางไซเบอรข์องการใช้งานระบบเครอืข่ายของบรษิัท 
เรยีบรอ้ยแล้ว และมีการตั้งค่าการจัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ 
(LOG) ของผู้ใชง้านระบบอินเทอรเ์น็ตภายในบรษิัทเรยีบรอ้ยแล้ว 
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ประเด็นการควบคุมภายในที่ตรวจพบ การดําเนินการของบริษัทฯ 
บริษัท อยู่บนระบบประมวลผลรูปแบบคลาวด์ (Cloud) และบน
แพลตฟอรม์ออนไลน์ (Platform Online) ทัง้หมด และไม่มีการใช้งาน
อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล หรอืระบบไฟล์กลาง (File Shared) ภายใน
บรษิัทฯ 

2. แผนบรหิารความต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) มีหวัข้อ
บางส่วนที่ยังไม่มีวิธีการปฏิบัติ ได้แก่ แผนผังการประสานงาน 
(Notification Call Tree) การดําเนินการเม่ือเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน การทดสอบแผนความต่อเน่ือง และการปรบัปรุงแผนอย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึงการประเมินความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้งานระบบ
สารสนเทศภายในบรษิัท และยังไม่มีการซกัซอ้ม หรอืทดสอบบรหิาร
ความต่อเน่ืองฯ ดังกล่าว เน่ืองจากอยู่ระหว่างการปรบัปรุงแก้ไข
ข้อมูล และวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการดําเนินงานของ
ทางบรษิัท ดังนัน้ จึงยังไม่มีการซกัซอ้มแผนบรหิารความต่อเน่ืองฯ 
ดังกล่าว 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ Meb Corporation และ Hytexts  มีการ
จัดทําแผนรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉิน  (Business Continuity Plan) เป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งมีระบุรายละเอียดที่สําคัญ ได้แก่ วัตถุประสงค์ 
สมมติฐานของแผนฯ ขอบเขตของแผนฯ การวิเคราะห์ทรพัยากรที่สําคัญ 
สรุปเหตุการณ์ภาวะวิกฤต และผลกระทบจากเหตุการณ์ งานสนับสนุน
สถานการณ์ฉุกเฉิน รายชื่อคณะทํางาน กระบวนการแจ้งเหตุฉุกเฉิน 
แผนผังการประสานงาน กลยุทธ์รองรบัสถานการณ์ฉุกเฉิน ความต้องการ
ด้านทรัพยากรที่จําเป็น ขั้นตอนการบริหารความต่อเน่ือง และกอบกู้
กระบวนการ การทดสอบแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และการดูแล
ปรับปรุ งแผนฯ  ซึ่ งแผนรองรับสถานการณ์ ฉุก เ ฉิน   (Business 
Continuity Plan) ดังกล่าว มีการตรวจสอบ และอนุมัติโดยผู้มีอํานาจ 
ของ Meb Corporation เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2565 และของ Hytexts 
เม่ือวันที่ 7 มิถุนายน 2565 (ตามลําดับ) และมีการซักซ้อมแผนรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน ในกรณีเหตุการณ์จําลองที่ฐานข้อมูลไม่สามารถ
ใหบ้รกิารได้ และมีการบันทึกผลการซกัซอ้ม เป็นลายลักษณ์อักษร 

3.1 Meb Corporation 
 จากการตรวจสอบการตั้ง ค่าจัดเ ก็บข้อมูลการจราจรทาง

คอมพิวเตอร์ (Log) ตามข้อกําหนดพระราชบัญญัติว่าด้วยการ
กระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2560 และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องบนอุปกรณ์เชื่อมต่อ และ
กระจายสัญญาณ (Load Balancer) ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2564 
พบข้อสังเกตว่า อุปกรณ์เชื่อมต่อ และกระจายสัญญาณ (Load 
Balancer) สามารถเรยีกดูข้อมูลบันทึก (Logs) ในส่วนของการ
ตรวจจับการเข้า – ออกของสัญญาณอินเทอร์เน็ต เท่านั้น ไม่
สามารถจัดเก็บ หรอืบันทึกข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอรข์องการ
ใช้งานอินเทอร์เน็ตของผู้ใช้งานภายในบริษัทได้ ซึ่งจากการ
สอบถาม Head of Technology ทราบว่า เน่ืองจากเป็นข้อจํากัด
ด้านความสามารถของอุปกรณ์ฯ จึงไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลจราจร
ทางคอมพิวเตอรข์องการใช้งานอินเทอรเ์น็ตของผู้ใช้งานภายใน
บรษิัทได้ 

3.2 Hytexts 
 จากการสัมภาษณ์ Head of Business Development เก่ียวกับ

การจัดเก็บข้อมูลการจราจรทางคอมพิวเตอรข์องผู้ใช้งานระบบ
อินเทอรเ์น็ตภายในบรษิัท ณ วันที่ 14 ธนัวาคม 2564 ทราบว่าทาง
บริษัทฯ ไม่ได้มีการจัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ (Log) 
เน่ืองจากไม่มีการติดตั้งอุปกรณ์ หรอืระบบที่สามารถบันทึกข้อมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร ์(Log) ของการใช้งานอินเทอรเ์น็ตภายใน
บรษิัทได้ 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ Meb Corporation และ Hytexts มีการติดตั้ง
อุปกรณ์ป้องกันเครอืข่าย (Firewall) ZYXEL – USG Flex 500 สําหรบัใช้ใน
การตรวจจับ หรอืป้องกัน และแจ้งเตือนส่ิงผิดปกติ หรอืพฤติกรรมที่มีความ
เส่ียงเป็นภัยคุกคามทางไซเบอรข์องการใช้งานระบบเครอืข่ายของบรษิัท 
เรียบร้อยแล้ว และมีการตั้งค่าการจัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ 
(LOG) ของผู้ใชง้านระบบอินเทอรเ์น็ตภายในบรษิัทเรยีบรอ้ยแล้ว 
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9.1.2.2 แผนการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ได้ว่าจ้างให้ ธรรมนิติ ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ สําหรบัปี 2565 ซ่ึงจะดําเนินการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานเป็นรายไตรมาส โดยแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 2565 ซ่ึง
ได้ผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 และท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2565 มีรายละเอียด ดังน้ี 

ครัง้ที่ เรื่องที่ตรวจสอบ ชว่งเวลาที่เข้าตรวจ 
1  การปฏิบัตติามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ไตรมาส 3 / 2565  
 2 การควบคุมรายได้และค่าใชจ้่ายสําหรบัการขายหนังสือออนไลน์ ไตรมาส 4 / 2565 

ทั้งน้ี หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ได้มีการตรวจติดตาม สรุป วิเคราะห์ผลการตรวจสอบในรอบปี 
และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ  

9.1.2.3 การตรวจสอบภายในปี 2565 

ธรรมนิติได้ดําเนินการตรวจสอบภายในประจําไตรมาสท่ี 3 ปี 2565 ในเรื่องการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในช่วงเดือนตุลาคม 2565 โดยมีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุมดังน้ี (1) การกําหนด
นโยบายคุ้มครอบข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) และหนังสือแจ้งการควบคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy 
Notice) ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2) การกําหนดแนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (3) การกําหนดแบบฟอรม์ท่ีเก่ียวข้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครอบข้อมูลส่วนบุคคล (4) การจัดเก็บ ทําลาย 
การจัดการความปลอดภัยข้อมูลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (5) การจัดทําแบบประเมินความเส่ียงท่ี
เก่ียวข้องกับกิจกรรมการจัดเก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล (6) การอบรมวิธีการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (7) การควบคุมการเข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (8) การประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และเอกสารท่ีเก่ียวข้องบนเวบ็ไซต์  

ซ่ึงธรรมนิติ ได้นําเสนอผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็นและ
คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2565 (หลังแปรสภาพฯ บรษัิทฯ) เม่ือวนัท่ี 
2 พฤศจิกายน 2565 และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  2/2565 (หลังแปรสภาพฯ บริษัทฯ) เม่ือวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2565 

โดยจากผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาได้ว่า บรษัิทฯ มีการเตรยีมความพรอ้มสําหรบัการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยจากการตรวจสอบไม่มีประเด็นท่ีเป็น
ระดับความเส่ียงสูงท่ีตรวจพบ และปัจจุบันบรษัิทฯ ได้ดําเนินการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของธรรมนิติแล้ว 

ในการตรวจสอบภายในประจําไตรมาสท่ี 4 ปี 2565 เรือ่งการควบคุมรายได้และค่าใช้จ่ายสําหรบัการขายหนังสือ
ออนไลน์ (MEB & HTI) ช่วงเดือนธันวาคม 2565 - มกราคม 2566 โดยมีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุมดังน้ี (1) การ
บันทึกราคา ส่วนลดรายการส่งเสรมิการขายและสัดส่วนค่าตอบแทนเป็นไปตามเงื่อนไข/สัญญาท่ีบรษัิทตกลงไว้กับ 
Publisher (2) การอนุมัติรายการส่งเสรมิการขายและสัดส่วนค่าตอบแทนระหว่างบรษัิทกับ Publisher เป็นไปตาม
อํานาจอนมัุติท่ีบรษัิทกําหนด (3) การบันทึกและจัดเก็บรายได้จากการขายหนังสือออนไลน์ถูกต้อง ครบถ้วน (4) การจ่าย
ค่าบรกิารท่ีเก่ียวข้องกับการขายหนังสือออนไลน์เป็นไปตามบรกิารท่ีบรษัิทได้รบัจรงิ และได้รบัอนมัุติจากผู้มีอํานาจตามท่ี
บรษัิทกําหนด (5) การควบคุมสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูล Publisher ในระบบ Meb Market และระบบ Hytexts เป็นไปตาม
สิทธ์ิท่ีบรษัิทกําหนด  

ซ่ึงธรรมนิติ ได้นําเสนอผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็นเพ่ือรบัทราบใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2566  
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โดยจากผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาได้วา่ บรษัิทฯ มีการมีการกําหนดขัน้ตอนปฏิบัติไวเ้หมาะสมกับ
ลักษณะการดําเนินงานของธุรกิจ และมีการปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ได้อย่างเหมาะสมตามควร โดยจากการ
ตรวจสอบไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

9.1.3 ข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญช ี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (“KPMG”)  ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของงบการเงินของบริษัทฯ ได้
ตรวจสอบงบการเงินสําหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในการตรวจสอบงบการเงินดังกล่าว ผู้สอบบัญชีได้
ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงนิ
โดยถูกต้องตามท่ีควรของบรษัิทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นต่องบการเงนิ และไม่ใช่
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบรษัิทฯ โดยจากการตรวจสอบไม่มี
ประเด็นท่ีเป็นระดับความเส่ียงสูงท่ีตรวจพบและบรษัิทฯ ได้ดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขประเด็นทัง้หมดแล้วตามคําแนะนํา
ของ KPMG  

9.1.4 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 3/2565 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้
มอบหมายให้ คุณฤทัยชนก สุภาพงษ์ จากธรรมนิติ ให้ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงได้
แต่งตั้งให้ธรรมนิติทําหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ (โปรดพิจารณารายละเอียด
เพ่ิมเติมเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในเอกสารแนบ 3 - รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน)  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ คุณฤทัยชนก สุภาพงษ์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารบั
การอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว 

9.1.5 การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีในการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
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9.2 รายการระหวา่งกัน 

9.2.1 บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

บุคคลหรอืนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งท่ีเข้าทํารายการระหว่างกันกับบรษัิทฯ สําหรบัปีบัญชีส้ินสุด วันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 มีดังน้ี 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธก์ับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

1 บรษิัท บีทูเอส จํากัด (“B2S”) ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องเขยีน 
และสินค้าไลฟส์ไตล์ 

• B2S เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ โดยถือหุน้
ทางตรงและทางอ้อมรอ้ยละ 75.00 

2 บรษิัท หา้งเซน็ทรลั ดีพาทเมนท์สโตร ์จํากัด 
(“HCDS”) 

ประกอบธุรกิจถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน และ
ใหบ้รกิารและคําปรกึษาในการจัดการ
ธุรกิจ ทรพัย์สิน และการบรหิารงาน 
แก่บรษิัทในเครอื 

• HCDS เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของ CRC โดยถือหุน้
ทางตรงใน CRC รอ้ยละ 35.06  

3 บรษิัท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) (“CRC”) 

ประกอบธุรกิจการถือหุน้ในบรษิทั 
(Holding Company) ทีป่ระกอบ
ธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลายประเภท 
ผ่านรูปแบบและชอ่งทางที่หลากหลาย 
(Multi-format and Multi-
category) 

• CRC เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถือหุน้
ทางอ้อมรอ้ยละ 75.00 

4 บรษิัท ออฟฟศิเมท (ไทย) จํากัด 
(“Officemate”) 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องเขยีน 
และเครื่องใชสํ้านักงาน  

• บรษิัท ซโีอแอล จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุน้
ใหญ่ของ B2S เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ Officemate 
โดยถือหุน้ทางอ้อมรอ้ยละ 75.00 

5 บรษิัท เดอะวันเซน็ทรลั จํากัด (“The1 
Central”) 

ประกอบธุรกิจลอยัลตีแ้พลตฟอรม์
เดอะวัน และใหบ้รกิารที่เก่ียวข้อง 

• HCDS เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของ The1 Central 
โดยถือหุน้ทางตรงรอ้ยละ 100.00 

6 บรษิัท เซน็ทรลั เจดี คอมเมิรซ์ จํากัด 
(“Central JD Commerce”) 

ประกอบธุรกิจค้าปลีกผ่านชอ่งทาง
ออนไลน์ และเป็นส่ือกลางในการซื้อ
ขายสินค้าออนไลน์ (Market Place) 
“Central JD” 

• HCDS เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของ Central JD 
Commerce โดยถือหุน้ทางตรงรอ้ยละ 50.00 
 

7 บรษิัท อาร ์ไอ เอส จํากัด (“RIS”) 
  

ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารระบบ
คอมพิวเตอร ์และจําหน่ายอุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์

• นางมนทิรา หว้ยหงษ์ทอง ซึ่งดํารงตําแหน่ง
กรรมการของบรษิทัฯ เป็นกรรมการของ RIS 

• CRC เป็นผู้ถือหุน้ของ RIS โดยถือหุน้ทางตรง
รอ้ยละ 5.00  
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9.2.2 รายละเอียดรายการระหวา่งกันที่เกิดขึ้นสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

1.  B2S ส่วนของงบกําไรขาดทุน 
- รายได้จากการขายและบริการ 

(การขาย E-Reader) 
- ต้ น ทุ น ข า ย แ ล ะ บ ริ ก า ร 

(ค่าตอบแทนการขาย E-Book 
ของ B2S ผ่านแพลตฟอรม์ของ
บรษิัทฯ) 

- ค่าบรหิารจัดการ 
- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 
ส่วนของงบดุล 
- ลูกหน้ีการค้า 
- ลูกหน้ีอ่ืน 
- เจ้าหน้ีอ่ืน 
- เจ้าหน้ีการค้า 
 

 
6,652 

 
13,064 

 
 
 

144 
197 

 
2,952 

15 
43 
974 

 
 

 
13,467 

 
10,393 

 
 
 

144 
1,207 

 
1,262 

- 
19 

1,325 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขาย E-Reader 
บริษัทฯ ขาย E-Reader ผ่านช่องทางการขายต่างๆ ของ B2S 
โดยมีราคาขาย เงื่ อนไขในการขายสินค้า และค่าขนส่งสินค้า 
(Distribution Cost) ตามที่ตกลงกัน โดยอัตราการทํากําไร (เม่ือ
พิจารณาจากราคาขาย เงื่ อนไขในการขายสินค้า และค่าขนส่ง
สินค้า) ของ B2S สูงกว่าช่องทางการขายอ่ืนของบรษิัทฯ (Arm's 
Length Basis) และอัตรากําไร (Net Margin) เงื่อนไขในการขาย
สินค้า และค่าขนส่งสินค้า (Distribution Cost) ที่ B2S คิดกับบรษิัท
ฯ ไม่ด้อยกว่าที่ B2S คิดกับบุคคลภายนอก  

รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่ ง มีราคาขายและ
เงื่อนไขการค้าที่เดียวกันกับธุรกรรมที่ทํา
กั บ บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  ( Arm’s length 
basis) โดยราคาขาย เงื่อนไขในการขาย
สินค้า และค่าขนส่งสินค้าเทียบเคียงได้
กับราคาขายของช่องทางอ่ืนของบรษิัทฯ 
(Arm's Length Basis) และอัตรากําไร 
(Net Margin) เงื่อนไขในการขายสินค้า 
และค่าขนส่งสินค้า (Distribution Cost) 
ที่ B2S คิดกับบรษิัทฯ สามารถเทียบเคียง
ได้กับที่ B2S คิดกับบุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขาย 
บรษิัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการเข้ารว่มโปรแกรมส่งเสรมิการขายของ 
B2S เช่น ส่วนลดราคาสินค้าในแคมเปญต่างๆ และค่าธรรมเนียม
ในการผ่อนจ่ายสินค้าของลูกค้าผ่านบัตรเครดิต เป็นต้น  
ทั้งน้ี กิจกรรมการส่งเสรมิการขายดังกล่าวเป็นการสนับสนุนและ
ส่งเสรมิยอดขายของบรษิัทฯ โดยค่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขาย
ดังกล่าวเป็นการคิดตามสัดส่วนที่ตกลงกันตามค่าใชจ้่ายที่เกิดขึ้น
จ ริง  ซึ่ ง เ ท่ า กั บข้อตก ล ง ที่  B2S จั ด จํ า ห น่ าย สิน ค้ า ให้ กับ
บุคคลภายนอก (Arm's Length Basis)  

รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่ ง มีราคาขายและ
เงื่ อนไขการค้าเดียวกันกับธุรกรรมที่ทํา
กั บ บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  ( Arm’s length 
basis) โดยค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิการ
ขายดังกล่าวเป็นการคิดตามสัดส่วนที่ตก
ลงกันตามค่าใชจ้่ายที่เกิดขึ้นจรงิ  
 

ค่าตอบแทนในการขาย E-Book 
บรษิัทฯ มีการจ่ายค่าส่วนแบ่งการขายวรรณกรรมออนไลน์ให้กับ 
B2S ในอัตราที่ตกลงไว้ตามสัญญา  ทั้งน้ี ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 
2565 บรษิัทฯ ได้มีการเข้าทําสัญญากับ B2S โดยมีอัตราส่วนแบ่ง
รายได้จากการขาย และเงื่ อนไขการค้าที่เท่ากับสํานักพิมพ์และ
เจ้าของผลงานอิสระอ่ืนๆ (Arm's Length Basis)  
 
 

รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่ ง มีราคาขายและ
เงื่ อนไขการค้าเดียวกันกับธุรกรรมที่ทํา
กั บ บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  ( Arm’s length 
basis) โดยมีอัตราส่วนแบ่งรายได้จาก
การขาย และเงื่อนไขการค้าที่เทียบเคียง
ได้กับสํานักพิมพ์และเจ้าของผลงานอิสระ
อ่ืนๆ  
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างบุคลากรของ B2S ในการให้คําปรกึษางาน
บรหิาร Finance และ กลยุทธ ์
บรษิัทฯ มีการใช้บรกิารบุคลากรของ B2S ในการให้คําปรกึษาด้าน
การบรหิารจัดการด้าน Finance และ กลยุทธข์องบรษิัทฯ เพื่อเพิม่
ประสิทธภิาพในการทํางานของบรษิัทฯ โดยมีขอบเขตการใหบ้รกิาร
เช่น การให้คําปรึกษาด้านการวางกลยุทธ์ของบริษัทฯ การร่วม
จัดทํารายงานและวิเคราะห์ผลประกอบการของบรษิัทฯ และ การ
บริหารงานด้านการเงินของบริษัทฯ เป็นต้น ทั้งน้ี ฝ่ายบริหาร
พิจารณาแล้วว่าการใช้บรกิารจากบุคลากรของ B2S ทําให้บรษิัทฯ 
ได้รบัประโยชน์จากความชํานาญและความเชี่ยวชาญของทีมและ
บุคลากรดังกล่าว ทั้งน้ี ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ตํ่ากว่าการที่บรษิัทฯ 
จําเป็นต้องว่าจ้างบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชีย่วชาญใน
ระดับเดียวกันด้วยตัวเอง  

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยค่า
บรหิารงานดังกล่าวที่จ่ายให้ B2S ถูกกว่า
การที่บรษิัทฯ จําเป็นต้องว่าจ้างบุคลากร
ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใน
ระดับเดียวกันด้วยตัวเอง  
 

ส่วนแบ่งรายได้จากการขาย E-Book ของสํานักพิมพ์ภายนอก 
บ ริษั ท ฯ  มี ก า ร จั ด จํ า ห น่ า ย ว ร ร ณ ก ร ร ม อ อ น ไ ล น์ ใ ห้ แ ก่
บุคคลภายนอก หน่ึงราย ผ่านสัญญาของ B2S บรษิัทฯ จึงมีการ
จ่ายค่าส่วนแบ่งรายได้จากการขายวรรณกรรมออนไลน์ ดังกล่าว
ผ่าน B2S โดย B2S มีการคิดค่าดําเนินการ (mark-up) ในอัตราที่
ตกลงกัน 
ทั้งน้ี ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2565 บริษัทฯ ได้มีการทําสัญญา
จําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์กับเจ้าของผลงานดังกล่าวด้วย
ตนเองโดยไม่ต้องผ่าน B2S   

รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจ
ปกติของบรษิัทฯ โดยอัตราค่าดําเนินการ 
(mark-up) ดังกล่าวเป็นอัตราที่ตกลง
กันระหว่างคู่สัญญาและไม่ทําให้บรษิัทฯ 
เสียประโยชน์ ทั้งน้ี ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 
2565 บรษิัทฯ ได้มีการทําสัญญาจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์กับเจ้าของผลงาน
ดังกล่าวด้วยตนเองแล้วโดยไม่ต้องผ่าน 
B2S  

ลูกหน้ีสําหรบัค่าแปลวรรณกรรมออนไลน์ 
บริษัทฯ ได้มีการทําข้อตกลงกับ B2S เพื่ อแปลวรรณกรรม
ออนไลน์ของสํานักพิมพ์ภายนอก หน่ึงราย อย่างไรก็ดี ภายหลังได้
มีการปรบัเปล่ียนเงื่อนไขดังกล่าว  บรษิัทฯ จึงจะดําเนินการตัด
จําหน่าย (write-off) รายการดังกล่าวภายใน ปี 2565 

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
รายการน้ีเป็นรายการลูกหน้ีจากรายการที่
เกิดขึ้นจากงวดก่อนหน้า 
ทั้งน้ี บริษัทฯ จะดําเนินการตัดจําหน่าย 
(write-off) รายการดังกล่าวภายใน ปี 
2565 
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

ค่าใชจ้่ายในการลงโฆษณาประชาสัมพันธใ์นส่ิงพิมพ์ของ B2S  
บรษิัทฯ ได้มีการทําข้อตกลงกับ B2S เพื่อลงโฆษณาประชาสัมพนัธ์
แพลตฟอรม์ของบรษิัทฯ ในหนังสือที่ตีพิมพ์ โดย B2S โดยค่าลง
โฆษณาดังกล่าวตํ่ากว่าการลงโฆษณาในหนังสือกับบุคคลภายนอก 
(Arm's Length Basis)  

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุร กิ จ ป ก ติ ข อง บริษั ท ฯ  ซึ่ ง มี อัต ร า
ค่าบรกิารและเงื่อนไขการค้าเทียบเคียงได้
กับ ธุรกรรมที่ ทํ า กับบุคคลภายนอก 
(Arm’s length basis) 

2. 
 

HCDS 
 

ส่วนของงบกําไรขาดทุน 
- ค่าบรหิารจัดการ 
- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 

ส่วนของงบดุล 
- เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 
 
 

 
2,123 
188 

 
136 

 
 

 
775 
251 

 
14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารจัดการด้านบัญชแีละการเงิน  
บรษิัทฯ รบัการบรกิารด้านงานบัญชีและการเงินจากทีมบัญชีและ
การเงิน(“FAST”) ซึ่งอยู่ภายใต้ HCDS โดยมีขอบเขตการใหบ้รกิาร 
เชน่ การบันทึกบัญช ีการยื่นภาษี การจัดทํางบการเงิน และ บรกิาร
ทางด้านการเงิน เชน่ การจ่ายเงิน การออกใบแจ้งหน้ี และการออก
ใบเสรจ็รบัเงิน เป็นต้น   ทั้งน้ี ฝ่ายบรหิารพิจารณาแล้วว่าการใช้
บรกิารจาก FAST นั้นทําให้ได้รบัประโยชน์จากความชํานาญและ
ความเชีย่วชาญของบุคลากรของ FAST โดยบรษิัทฯ และ FAST ได้
เข้าทําสัญญาบรกิารเป็นรายป ีซึ่งจะมีการตกลงขอบเขตงาน อัตรา
ค่าบรกิารและเงื่อนไขการให้บรกิารในแต่ละปี โดยอัตราค่าบรกิาร
คํานวณจากการปันส่วนต้นทุนตามจํานวนงานที่เกิดขึ้นจรงิบวก
ด้วยอัตรากําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) โดยหากจะมีการปรบัอัตรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
ทั้งน้ี หลักการคํานวณค่าบรกิารดังกล่าวและเงื่อนไขการค้าเท่ากับ
ที่ FAST ดําเนินการกับบรษิัทอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม HCDS และ CRC  
และอัตราค่าบรกิารดังกล่าวอยู่ในช่วงเดียวกันกับอัตราค่าบรกิาร
ในตลาด 
อย่างไรก็ดี ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2565 FAST ได้หยุดการ
ใหบ้รกิารแก่ Meb Corporation เน่ืองจาก Meb Corporation 
ได้เปล่ียนมาใชบุ้คลากรของตนเองในการดําเนินการ  

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยการ
ทํารายการดังกล่าวมีอัตราค่าบรกิารซึ่ง
คํ านวณจากการปัน ส่วนต้นทุนตาม
จํานวนงานที่เกิดขึ้นจรงิบวกด้วยอัตรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus)  ซึ่งมีหลักการ
คํานวณค่าบรกิารและมีเงื่อนไขการค้าที่
สามารถเทียบเคียงได้กับที่ HCDS  ทํา
รายการกับบรษิัทอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม HCDS 
และ CRC และอัตราค่าบริการดังกล่าว
สามารถเทียบเคียงได้กับอัตราค่าบรกิาร
ในตลาด 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารจัดการด้านทรพัยากรบุคคล  
บรษิัทฯ รบับรกิารด้านการบรหิารจัดการด้านทรพัยากรบุคคลจาก 
HCDS    โดยมีขอบเขตการให้บริการได้แก่ (1) การจัดทําแบบ
ประเมินผลงานประจําปขีองพนักงาน (Performance, Rewards 
and Change Management) (2) การเสรมิสรา้งความผูกพัน
ของพนักงาน (Employee Engagement) (3) การบรหิารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่ มี ศักยภาพ Talent Management and 
Executive Development) (4) ก า ร ส่ื อ ส า ร ข้ อ มู ล ต่ า ง ๆ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยการ
ทํารายการดังกล่าวมีอัตราค่าบรกิารซึ่ง
คํ านวณจากการปัน ส่วนต้นทุนตาม
จํานวนงานที่เกิดขึ้นจรงิบวกด้วยอัตรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus)  ซึ่งมีหลักการ
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

 
 
 

 

(Corporate Communication) (5) ก า ร จั ด ทํ า ร ะ บบที่ ร ว ม
กิจกรรมด้าน HR และ การวิเคราะห์ข้อมูลพนักงาน (HRIS and 
Analytics) (6) การจ่ายเงินเดือนและการเก็บข้อมูล (Shared 
Service Payroll and Data management)  และ บรกิารอ่ืนๆ 
ตามที่ตกลง  ทั้งน้ี ฝ่ายบรหิารพิจารณาแล้วว่าการใช้บรกิารจาก 
HCDS นัน้ ทําใหบ้รษิัทฯ ได้รบัประโยชน์จากความชาํนาญและความ
เชีย่วชาญของบุคลากรของ HCDS โดยบรษิัทฯ และ HCDS ได้เข้า
ทําสัญญาบรกิารเป็นรายปี ซึ่งจะมีการตกลงขอบเขตงาน อัตรา
ค่าบรกิารและเงื่อนไขการให้บรกิารในแต่ละปี ซึ่งอัตราค่าบรกิาร
ดังกล่าวคํานวณจากการปันส่วนต้นทุนตามจํานวนงานที่เกิดขึ้น
จริงบวกด้วยอัตรากําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) โดยหากจะมีการ
ปรบัอัตรากําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) จะต้องได้รบัความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
ทัง้น้ี หลักการคํานวณค่าบรกิารดังกล่าวคํานวณและเงื่อนไขการค้า
เท่ากับที่ HCDS ดําเนินการกับบรษิัทอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม HCDS และ
CRC และอัตราค่าบรกิารดังกล่าวตํ่ากว่าอัตราค่าบรกิารในตลาด 
ทัง้น้ี ทาง HCDS ไม่ได้เรยีกเก็บค่าบรหิารงานด้านทรพัยากรบุคคล
สําหรบัปี 2564 แต่ได้เริม่เก็บค่าบรหิารงานด้านทรพัยากรบุคคล
กับบรษิัทฯ ตัง้แต่ต้นปี 2565 เป็นต้นมา 

คํานวณค่าบรกิารและมีเงื่อนไขที่สามารถ
เทียบเคียงได้กับที่ HCDS  ทํารายการกับ
บรษิัทอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม HCDS และ CRC 
และอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบรกิารในตลาด 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารจัดการด้านกฎหมาย 
บริษัทฯ รับบริการด้านกฎหมายจาก HCDS โดยมีขอบเขตการ
ให้บริการด้านกฎหมายทั่วไป เช่น การติดต่อราชการ การร่าง
สัญญาต่างๆ การจดทะเบียนต่างๆ และ ใหคํ้าปรกึษาด้านทรพัย์สิน
ทางปัญญา เป็นต้น  ทัง้น้ี ฝ่ายบรหิารพิจารณาแล้วว่าการใชบ้รกิาร
จาก HCDS ทําให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมายของ HCDS นอกจากน้ี ค่าบริการ
ดังกล่าวและเงื่อนไขทางการค้าเท่ากับที่ HCDS มีการคิดกับบรษิัท
อ่ืนๆ ภายในกล่ม HCDS และ กลุ่ม CRC และอัตราค่าบริการ
ดังกล่าวตํ่ากว่าอัตราค่าบรกิารในตลาด 

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยการ
ทํารายการดังกล่าวมีอัตราค่าบรกิารและ
เงื่อนไขการค้าซึ่งสามารถเทียบเคียงได้
กับอัตราค่าบรกิารด้านกฎหมายที่ HCDS  
ทํารายการกับบริษัทอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม 
HCDS และ CRC  และอัตราค่าบริการ
ดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับอัตรา
ค่าบรกิารในตลาด 

ค่าใชจ้่ายในการใชบ้รกิารระบบ C-neXt 
บริษัทฯ มี ใช้ร ะบบจัดการทรัพยากรบุคคล (C-neXt / SAP 
Success Factors License) ของ HCDS โดยบรษิัทฯ และ HCDS 
ได้เข้าทําสัญญาบรกิารเป็นรายปี ซึ่งจะมีการตกลงขอบเขตงาน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยการ
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

อัตราค่าบรกิารและเงื่อนไขการใหบ้รกิารในแต่ละปี โดย HCDS คิด
อัตราค่าบรกิารกับบรษิัทฯ โดยอ้างอิงจากการปันส่วนต้นทุนบวก
ด้วยอัตรากําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) โดยหากจะมีการปรบัอัตรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน ทัง้น้ี หลักการคํานวณค่าบรกิารและ
เงื่อนไขการค้าดังกล่าวเท่ากับที่ HCDS ดําเนินการกับบรษิัทอ่ืนๆ 
ภายในกลุ่ม HCDS และCRC  

ทํารายการดังกล่าวมีอัตราค่าบรกิารซึ่ง
คํ านวณจากการปัน ส่วนต้นทุนตาม
จํานวนงานที่เกิดขึ้นจรงิบวกด้วยอัตรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus)  ซึ่งมีหลักการ
คํานวณค่าบรกิารและมีเงื่อนไขที่สามารถ
เทียบเคียงได้กับที่ HCDS  ทํารายการกับ
บรษิัทอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม HCDS และ CRC 
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

3. CRC ส่วนของงบกําไรขาดทุน 
- ค่าบรหิารจัดการ 

ส่วนของงบดุล 
- เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 
 
 

 
367 

 
50 

 

 
137 

 
20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารจัดการด้านทรพัยากรบุคคล 
บรษิัทฯ รบับรกิารด้านการบรหิารจัดการด้านทรพัยากรบุคคลจาก 
CRC โดยมีการใหบ้รกิารได้แก่ (1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
(2) การให้บรกิารทางด้าน Shared Employee Services (SES) 
เชน่ การตรวจสอบและอนุมัติการเบิกสวัสดิการพนักงาน และ การ
จัดเตรยีมอุปกรณ์พื้นฐานสําหรบัพนักงานใหม่ เป็นต้น ซึ่งการใช้
บรกิารจาก CRC นัน้ ทําใหบ้รษิัทฯ ได้รบัประโยชน์จากความชาํนาญ
และความเชีย่วชาญของบุคลากรของ CRC โดยบรษิัทฯ และ CRC 
ได้เข้าทําสัญญาบรกิารเป็นรายป ีซึ่งมีการตกลงขอบเขตงาน อัตรา
ค่าบรกิารและเงื่อนไขการให้บรกิารในแต่ละปี โดยอัตราค่าบรกิาร  
คํานวณจากการปันส่วนต้นทุนตามจํานวนงานที่เกิดขึ้นจรงิบวก
ด้วยอัตรากําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) โดยหากจะมีการปรบัอัตรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
ทัง้น้ี หลักการคํานวณค่าบรกิารดังกล่าวคํานวณและเงื่อนไขการค้า
เท่ากับที่ CRC เรยีกเก็บจากผู้รบับรกิารอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม CRC และ
อัตราค่าบรกิารดังกล่าวตํ่ากว่าอัตราค่าบรกิารในตลาด 

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยการ
ทํารายการดังกล่าวมีอัตราค่าบรกิารซึ่ง
คํ านวณจากการปัน ส่วนต้นทุนตาม
จํานวนงานที่เกิดขึ้นจรงิบวกด้วยอัตรา
กําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus)  ซึ่งมีหลักการ
คํานวณค่าบรกิารและมีเงื่อนไขการค้าที่
สามารถเทียบเคียงได้กับที่  CRC  ทํา
รายการกับบรษิัทอ่ืนๆ ภายในกลุ่ม CRC 
และมีอัตราที่ถูกกว่าการที่บรษิัทฯ ว่าจ้าง
บุคคลภายนอก 
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

4. Officemate ส่วนของงบกําไรขาดทุน 
- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 

ส่วนของงบดุล 
- เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 
 

 
29 

 
- 

 

 
32 

 
4 

 
 

 

ค่าใชจ้่ายจากการซื้ออุปกรณ์เครื่องใชสํ้านักงาน 
บริษัทฯ มีการซื้ออุปกรณ์เครื่องใช้สํานักงานจาก Officemate 
โดยมีราคาสินค้าที่ถูกกว่าการซื้อสินค้าจากบุคคลภายนอก (Arm's 
Length Basis)   

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
ราคาสินค้าเทียบเคียงได้กับการซื้อสินค้า
จากบุคคลภายนอก (Arm's Length 
Basis)   
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

5. The1 
Central 

ส่วนของงบกําไรขาดทุน 
- ค่าบรหิารจัดการ 
ส่วนของงบดุล 
- ลูกหน้ีการค้า 
- ลูกหน้ีอ่ืน 
- เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 

 
601 

 
625 

- 
407 

 
 

 
795 

 
617 
54 
298 

 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารงานจัดการคะแนนสะสม The 1 
บรษิัทฯ รบับรกิารด้านการบรหิารจัดการคะแนนสะสมในระบบ The 
1 Loyalty Program จ า ก  The 1 Central (โ ป ร ด อ้ า ง ถึ ง
รายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2.5 ข้อมูลสําคัญอ่ืน หัวข้อ 8 
สัญญาว่าจ้างบรหิารจัดการคะแนนสะสมเดอะวัน (The1)) โดยมี
ขอบเขตงานของ The1 Central เช่น การบริหารคะแนนสะสม
ของสมาชกิ The 1 เม่ือใชบ้รกิารของบรษิัทฯ การจัดสิทธปิระโยชน์
ให้แก่สมาชิก The 1 และการรวบรวมฐานข้อมูลของสมาชิก The 
1 เป็นต้น โดยมีการคิดอัตราซื้อขายคะแนนสะสมในอัตราคงที่ และ
ค่าบริหารงานโดยอ้างอิงจากจํานวนคะแนนที่ลูกค้านํามาใช้ ซึ่ง
อัตราซื้ อขายคะแนนสะสมและอัตราค่าบริหารงานสามารถ
เทียบเคียงได้กับกลุ่ม CRC และบุคคลภายนอกอ่ืน  
The1 Central ยังมีการเรียกเก็บ (1) ค่าใช้โปรแกรมบริหาร
คะแนนเดอะวันโดยอ้างอิงจากการปันส่วนต้นทุนบวกกําไรส่วนเพิม่ 
(Cost Plus) และ (2) ค่าบรกิารอ่ืน สําหรบัการใชบ้รกิาร SMS และ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) โดยจ่ายตามจํานวนการใชบ้รกิาร
ตามจริง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารมองว่าการทํารายการซื้อขายคะแนน
สะสมและรับบริการจาก The1 Central เป็นรายการที่ เป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มบรษิัทฯ และมีความจําเป็นที่จะต้องมีการใชต้่อไป
ในอนาคต  
นอกจากน้ี The 1 Central ยังมีส่วนช่วยให้ลูกค้าเข้ามาใช้จ่ายใน
กลุ่มบรษิัทฯ มากขึ้น  

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
อัตราค่าบรกิารตามที่ตกลงกันในสัญญา 
และสามารถเทียบเคียงได้กับ กลุ่ม CRC 
และบุคคลภายนอกอ่ืน (Arm's Length 
Basis) 

     ลูกหน้ีจากการใชแ้ต้ม The1 ในการแลก MEB Coin  บรษิัทฯ ได้มี
การรับข้อตกลงในการทําโปรโมชั่นกับ The1 Central ระหว่าง 
วันที่  15 มิถุนายน 2565 – 31 ธันวาคม 2565 เพื่ อให้สมาชิก 
The1 ใช้แต้ม The1 จํานวน 200 คะแนน เพื่อแลกรบั 30 MEB 
Coin ผ่าน The1 Application โดย MEB Coin ที่บรษิัทฯ มีการ
นําส่งใหผู้้ที่ใชสิ้ทธิมี์มูลค่าเท่ากันกับเงินที่ The1 จ่ายใหแ้ก่บรษิัทฯ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย 
MEB Coin ที่บรษิัทฯ มีการนําส่งใหผู้้ที่ใช้
สิทธิ์มีมูลค่าเท่ากันกับเงินที่ The1 จ่าย
ใหแ้ก่บรษิัทฯ 
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

6. Central JD 
Commerce 

ส่วนของงบกําไรขาดทุน 
- ค่าใชจ้่ายค่าคอมมิชชัน่ 
ส่วนของงบดุล 
- ลูกหน้ีการค้า 
 
 
 

 
4 

 
69 

 
- 
 
- 
 
 
 
 

 
 

รายได้จากการขาย E-Reader ผ่านแพลตฟอร์ม Central JD 
Commerce 
บรษิัทฯ มีการขาย E-Reader ผ่านแพลตฟอรม์ และ ช่องทางขาย
ต่ า ง ๆ  ข อง  Central JD Commerce โ ด ย ท า ง  Central JD 
Commerce มี ก า ร คิ ด ค่ า ค อม มิ ช ชั่น  (Commission) แ ล ะ 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องในการดําเนินการธุรกรรม จากรายได้การขาย 
E-Reader ของบรษิัทฯ โดยอัตราค่าคอมมิชชัน่ (เม่ือพิจารณาจาก 
ราคาขาย และเงื่ อนไขการค้า) ของแพลตฟอร์ม Central JD 
Central เป็นอัตราทีต่ํ่ากว่าการขาย E-Reader ผ่านแพลตฟอรม์
ของบุคคลภายนอก  

รายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่ ง มีราคาขายและ
เงื่อนไขการค้าที่เดียวกันกับธุรกรรมที่ทํา
กั บ บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  ( Arm’s length 
basis)  
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2564 

ปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

7. RIS ส่วนของงบกําไรขาดทุน 
- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 
ส่วนของงบดุล 
- เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
166 

 
64 

 
180 

 
5 

 

ค่าใชจ้่ายด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บรษิัทฯ ใช้บรกิารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจาก RIS ได้แก่ ระบบ 
Financial management system ร ะบบ Office 365 ร ะบบ 
Workplace Facebook และ ระบบ Virtual Private Network  
ซึ่งการใช้บรกิารของ RIS ทําให้บรษิัทฯ ได้รบัประโยชน์จากความ
ชํานาญและความเชี่ยวชาญของบุคลากรของ RIS รวมถึงการ
ประหยัดต่อขนาด (Economy of scale) โดย RIS คิดอัตรา
ค่าบรกิารอ้างอิงจากจํานวนผู้ใชบ้รกิารที่เกิดขึ้นจรงิและเปน็อัตราที่
ตกลงกันล่วงหน้า ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับอัตราค่าบรกิารใน
ตลาด และเป็นอัตราค่าบริการเดียวกับที่  RIS เรียกเก็บจาก
ผู้รบับรกิารภายในกลุ่ม HCDS และ CRC  

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยความ
จําเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
อัตราค่าบรกิารซึ่งคํานวณจากค่าบรกิารที่
เกิดขึ้นจรงิ และ เป็นไปตามตามสัดส่วน
และการรบับรกิารของบรษิัทฯ ซึ่งสามารถ
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบรกิารในตลาด]  

เจ้าหน้ีจากการซื้ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
บรษิัทฯ มีการซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอรโ์น้ตบุ๊ก ผ่าน RIS ซึ่งมีราคา
ถูกกว่า ราคาที่ทางบริษัทฯ ซื้อเองจากบุคคลภายนอก (Arm's 
Length Basis)   

รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ ซึ่งมีราคาถูกกว่า 
ร า ค า ที่ ท า ง บ ริ ษั ท ฯ  ซื้ อ เ อ ง จ า ก
บุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) 



 

 
บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

155 

  

9.2.2 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิการทํารายการระหวา่งกันหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/ 2565 เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2565 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี  

ในการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พรบ. หลักทรพัย์ฯ”) รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ 
คําสั่ง หรอืข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรอืข้อกําหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้น้ี ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกล่าว  

ในกรณีท่ีกฎหมายดังกล่าวกําหนดให้รายการท่ีเก่ียวโยงกันน้ันต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น บรษัิทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความ
จําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ัน ๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืการประชุม
ผู้ถือหุ้น ทัง้น้ี ในการเข้าทํารายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไป และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการดังน้ี 

(1) การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ี
มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษัิทมีอํานาจอนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการ สามารถอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็น
ธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไประหว่างบรษัิทฯ และ/หรอื
บรษัิทย่อย กับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท  โดยพิจารณาแล้วว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืบุคคลท่ีเก่ียว
โยงกันของบรษัิท  (แล้วแต่กรณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรอื สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการทํา
รายการดังกล่าวมีการกําหนดราคาหรอืเงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม ทั้งน้ี หากคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนุมัติ
กรอบการทํารายการข้างต้นเป็นหลักการทัว่ไป ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ สามารถดําเนินการอนุมัติรายการท่ีมีลักษณะเป็นไป
ตามกรอบท่ีกําหนดไว้ได้โดยบรษัิทฯ จะมีการรวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล่าวท่ีเกิดข้ึน เพ่ือรายงานใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในทุกไตรมาส  

(2) การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอ่ืน 

การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอ่ืนจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมัุติต่อไป ทัง้น้ี  

ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท พรบ. หลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรอืข้อกําหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และ
หลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
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ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
บรษัิทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรูค้วามชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรอืผู้ประเมินราคาทรพัย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็น
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันดังกล่าวเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเข้าทํารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โดย
คํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นสําคัญ ทั้งน้ี บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีตามข้อกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ และ/หรอื
แบบรายงานอ่ืนใด (แล้วแต่กรณี)  

9.3 นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต บรษัิทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบรษัิทฯ พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ  ทัง้น้ี การเข้าทํารายการดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการโยกย้าย 
หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยการทํารายการจะต้องคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้น้ี 
ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต 
บรษัิทได้กําหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและ
เงื่อนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
และคณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพ่ือเป็นกรอบการทํารายการดังกล่าวของฝ่ายจัดการ โดยบรษัิทฯ จะต้อง
รวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทในทุกไตรมาส 

ทั้งน้ี นอกเหนือจากการปฏิบัติตามข้อกําหนดข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลการ
ดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีกําหนดในข้อบังคับของ CRC ตราบเท่าท่ีบรษัิทฯ มีสถานะเป็น
บรษัิทย่อยของ CRC 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์และธุรกิจของบรษัิทฯ 

 



งบการเงิน
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การรบัรองความถูกต้องของขอ้มูล 

 บรษัิทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปีฉบับน้ีแล้วด้วยความระมัดระวัง 
บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่ ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อ่ืนสําคัญผิดหรอืไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งใน
สาระสําคัญ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่  

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปีได้แสดง
ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทและ
บรษัิทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สาระสําคัญทัง้ของบรษัิทฯ และของบรษัิทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกล่าว  

(3) บรษัิทฯ ได้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบรษัิทฯ ได้
แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษัิทฯ แล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพรอ่งและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การ
กระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทํารายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบรษัิทฯ ได้รบัรองความถูกต้องแล้ว 
บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้ นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ เลขานุการบรษัิท เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย 
หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ กํากับไว้ บรษัิทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบรษัิทฯ ได้รบัรอง
ความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น  

 
ชื่อ     ตําแหน่ง   ลายมอืชื่อ 

1. นางมนทิรา ห้วยหงษ์ทอง    กรรมการ  - มนทริา หว้ยหงษ์ทอง - 

2. นายรววิร มะหะสิทธ์ิ   กรรมการ  - รววิร มะหะสทิธิ ์- 

 

ผู้รับมอบอํานาจ 

ชื่อ     ตําแหน่ง   ลายมอืชื่อ 

   นายพันธ์เทพ เหลืองวริยิะ  เลขานกุารบรษัิท  - พนัธ์เทพ เหลืองวริิยะ - 

 



เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอีํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบรษิัท 

1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565)  

ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นายปิยะ งุ่ยอัครมหาวงศ์ 
 - ประธานกรรมการ และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 - สัญชาติไทย 

- วันที่ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  
   ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 25 ก.พ. 2565  

    บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

    

 

65 - Master of Business 

Administration University of 

Southern California ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

- Master of Science (MS) สาขา 
Electrical Engineering 

มหาวิทยาลัย University of 

Southern California ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

- Bachelor of Science (BS) สาขา 
Electrical Engineering 

มหาวิทยาลัย Massachusetts 

Institution of Technology ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

- Bachelor of Science (BS) สาขา 
Management มหาวิทยาลัย 

Massachusetts Institution of 

Technology ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- Role of the Chairman Program 

รุน่ที่ 50/2565  

0.014 -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

และกรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- Corporate Governance for 

Capital Market Intermediaries 

(CGI) รุน่ที่ 20/2561 

- Director Certification Program 

รุน่ที่ 64/2548 

 

ประวัติการอบรมอ่ืนๆ 

- TLCA CFO Professional 

Development Program (TLCA 
CFO CPD) รุน่ 8/2564 

- ภาษีสําหรบันักบัญช ีภาษีอากรทัง้ระบบ 
ปี 2564 โดย บรษิัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จํากัด 

- CFO’s Refresher Course ปี 2563 

- หลักสูตรก้าวทันมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบับใหม่ที่จะนํามาใชใ้นปี 
2562 และ 2563 โดยสภาวิชาชพีบัญช ี
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เวยี คาโรต้า จํากัด / ใหคํ้าปรกึษา
ด้านการบรหิารจัดการอ่ืนๆ 

2561-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลั เจดี มันน่ี จํากัด / บรกิาร
ทางการเงนิอ่ืนๆ 

2561-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลั เจดี ฟนิเทค โฮลด้ิง จํากัด / 
บรษิัทโฮลด้ิงที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงนิ
เป็นหลัก 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท หลักทรพัย์นายหน้าซื้อขายหน่วย
ลงทุน เซน็ทรลั เวลธ ์โซลูชัน่ จํากัด / 
นายหน้าซื้อขายหลักทรพัย ์

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ซโีอแอล จํากัด (มหาชน)* / รา้นขาย
ปลีกเครื่องเขยีนและเครื่องใชสํ้านักงาน 

*ส้ินสุดสถานะการเป็นบรษิทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยฯ์ เม่ือปี 2564 

2552-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ทร ีพลัส บรกิาร จํากัด / ซอ่ม
เครื่องใชใ้นครวัเรอืนและอุปกรณ์สําหรบั
บ้านและสวน 

2551-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซน็
เตอร ์จํากัด / กิจการใหบ้รกิารด้านการ
จัดการประชุม 

2551-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ซอีาร ์อุดรธานี (ประเทศไทย) จํากัด / 
การขายปลีกสินค้าอ่ืนๆ ในรา้นค้าทัว่ไป 

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โรบินสัน จํากัด (มหาชน)* /  

การขายปลีกสินค้าอ่ืน  ๆในรา้นค้าทัว่ไป 

*ส้ินสุดสถานะการเป็นบรษิทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยฯ์ เม่ือปี 2563 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลั อินชวัรนัส์ เซอรว์ิสเซส 
จํากัด / ตัวแทนและนายหน้าประกันวินาศภัย 

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เวิลด์ ไวด์ รเีสิรช์ จํากัด / การเชา่และ
การดําเนินการเก่ียวกับอสังหารมิทรพัยท์ี่
เป็นของ ตนเองหรอืเชา่จากผู้อ่ืนที่ไม่ใชเ่พื่อ
เป็นที่พักอาศัย 

2546-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โรบินสัน แพลนเนอร ์จํากัด / บรกิาร
อ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนธุรกิจ 

2544-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เคเนซสี จํากัด / ใหคํ้าปรกึษาด้านการ
บรหิารจัดการการเงิน 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล 

- กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 - สัญชาติไทย 

- วันที่ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 15 มี.ค. 2565  

     บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

58 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการบัญช ี
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

- ปรญิญาตร ีสาขาการบัญช ี
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program 

รุน่ที่ 179/2556  

- Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุน่ที่ 45/ 2565 

 

ประวัติการอบรมอ่ืนๆ 

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) รุน่ที่ 62 วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ 

- หลักสูตรการบรหิารการท่องเที่ยว
สําหรบัผู้บรหิารระดับสูง รุน่ที่ 3  การ
ท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย 

- หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงด้านการค้าและ
การพาณชิย์ (TEPCoT) รุน่ที่ 11/2561 

สถาบันวิทยาการการค้า 
- หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงสถาบัน

วิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที่ 
23/2559 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

 

0.014 -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการ ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ และ
กรรมการบรหิาร
ความเส่ียง 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

เม.ย. 2565- 

ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษิัท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอ๊าท์เลท จํากัด 
(มหาชน) /ดําเนินธุรกิจศูนย์จัดจําหน่ายสินค้า 
ประเภท “เอ๊าท์เลท” 

เม.ย. 2565- 

ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ บรษิัท เน็ตเบย์ จํากัด (มหาชน) / พฒันา
ผลิตภัณฑ์และใหบ้รกิารธุรกรรมออนไลน์ 
(e-Business) 

2541-มี.ค. 2565 - รองประธาน
ฝ่ายกํากับดูแล
กิจการและ
ฝ่ายเลขานุการ
บรษิัท 

- รองประธาน
ฝ่ายการเงิน
และฝ่าย
เลขานุการ
บรษิัท 

- ผู้อํานวยการ
กลุ่มฝ่าย
การเงิน 

- ผู้อํานวยการ
ฝ่ายการเงิน 

- ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายการเงิน 

บรษิัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จํากัด 

(มหาชน) / การลงทุน กิจการโรงแรม 
ภัตตาคาร และการจัดจําหน่ายและผลิต
สินค้า - ผู้ผลิต 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตร TLCA Executive 

Development Program (EDP) รุน่
ที่ 7/2554 ตลาดหลักทรพัย์แหง่
ประเทศไทย 

- หลักสูตร Chief Financial Officer 

Certification Program รุน่ที่ 
10/2552 สภาวิชาชพีบัญชใีนพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

2560-มี.ค. 2565 กรรมการ บรษิัท ไมเนอร ์โฮเทล กรุป๊ จํากัด /  โรงแรม 
รสีอรท์และหอ้งชุด 

2558-มี.ค. 2565 กรรมการและ
เหรญัญิก 

มูลนิธไิมเนอร ์/  มูลนิธ ิ

2549-มี.ค. 2565 กรรมการและ
เหรญัญิก 

มูลนิธโิกลเด้น ไทรแองเก้ิล เอลเลเฟน่ / 
มูลนิธ ิ

3. นายเขมจิต ชุม่วฒันะ 
- กรรมการอิสระ กรรมการ และ

กรรมการตรวจสอบ 

 - สัญชาติไทย 

-  วันที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 15 มี.ค. 2565  

     บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

53 - Master of Law (LLM) สาขา 
Securities and Financial 

Regulations มหาวิทยาลัย 

Georgetown University Law 

Center ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- Master of Laws (LLM) สาขา 
Comparative Law มหาวิทยาลัย The 

Dickson School of Law ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีสาขานิติศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 

รุน่ที่ 194/2565 

0.003 -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการ และ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2561-ปัจจุบัน 

 

ผู้ชว่ยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ ่

บรษิัท เซน็ทรลัพฒันา จํากัด (มหาชน) / 
การเชา่และการดําเนินการเก่ียวกับ
อสังหารมิทรพัย์ทีเ่ปน็ของ ตนเองหรอืเชา่
จากผู้อ่ืนที่ไม่ใชเ่พื่อเป็นที่พักอาศัย 

2560-2561 ทนายความ
หุน้ส่วน 

บรษิัท วีระวงค์, ชนิวัฒน์ และพารท์เนอรส์ 
จํากัด / ที่ปรกึษาด้านทางกฎหมาย 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

4. นายกฤษณ์ ปัทมะโรจน ์

- กรรมการอิสระ กรรมการ และ
กรรมการตรวจสอบ 

 - สัญชาติไทย 

- วันที่ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 15 มี.ค. 2565  

     บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

42 - ปรญิญาเอก สาขาสหวิทยาการ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์(อยู่ระหว่าง
ศึกษา) 

- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

Director Accreditation Program 

รุน่ที่ 194/2565 

0.014 -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการ และ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2553-ปัจจุบัน ผู้ชว่ย
ศาสตราจารย ์

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์/ มหาวิทยาลัย 

2559-2565 รองผู้อํานวยการ หอสมุดแหง่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์/ 
มหาวิทยาลัย 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

5. นายอาร์ม ตั้งนิรันดร 

-  กรรมการอิสระ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

- สัญชาติไทย 

- วันที่ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 15 มี.ค. 2565  

    บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

 

 

36 - Doctor of Juridical Science (JSD) 
สาขา นิติศาสตร ์มหาวิทยาลัย 

Stanford University ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

- Master of the Science of Law 

(JSM) สาขา นิติศาสตร ์มหาวิทยาลัย 

Stanford University ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

- Master of Laws (LLM) สาขา 
นิติศาสตร ์มหาวิทยาลัย Harvard 

University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- Bachelor of Laws (LLB) สาขา 
นิติศาสตร ์มหาวิทยาลัย Peking 

University ประเทศจีน 

 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 

รุน่ที่ 194/2565  

ประวัติการอบรมอ่ืนๆ  
- หลักสูตรอบรมด้านนิติธรรมและการ

พัฒนาที่ยัง่ยืน (RoLD Program) ปี 
2562, สถาบันเพื่อการยุติธรรมแหง่
ประเทศไทย 

0.014 -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2563-ปัจจุบัน ผู้อํานวยการ  ศูนย์จีนศึกษา สถาบันเอเชยีศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย / มหาวิทยาลัย 

2563-ปัจจุบัน รองคณบดี คณะ
นิติศาสตร ์จุฬาฯ 

คณะนิติศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย / 
มหาวิทยาลัย 

2554-ปัจจุบัน อาจารยป์ระจํา 

 

คณะนิติศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย / 

มหาวิทยาลัย 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

6. นายสุภรัฐ จิราธวิฒัน ์

- กรรมการ และประธาน
กรรมการบรหิาร 

- สัญชาติไทย 

- วันที่ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 25 ก.พ. 2565  

     บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

  

53 - Master of Science (MS) สาขา 
Research and International 

Business Studies มหาวิทยาลัย 

University of Southern 

California ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- Bachelor of Science (BS) สาขา 
Finance and Marketing 

มหาวิทยาลัย University of 

Southern California ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 
 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

Director Accreditation Program 

รุน่ที่ 194/2565  

0.014 -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน กรรมการ และ
ประธาน
กรรมการบรหิาร 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2555-ปัจจุบัน รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ
องค์กร 

บรษิัท หา้งเซน็ทรลั ดีพาทเมนท์สโตร ์จํากัด / 
การขายปลีกสินค้าอ่ืนๆ ในรา้นค้าทัว่ไป 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซน็
เตอร ์จํากัด / กิจการใหบ้รกิารด้านการ
จัดการประชุม 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลับรกิารซกัรดี จํากัด / การ
บรกิารซกัรดี  

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลัสุคนธา จํากัด / การ
เชา่และการดําเนินการเก่ียวกับ
อสังหารมิทรพัย์ทีเ่ปน็ของตนเองหรอืเชา่
จากผู้อ่ืนเพื่อเป็นทีพ่ักอาศัย 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลัโฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ จํากัด / 
บรกิารเพื่อการบรหิารสํานักงานแบบ
เบ็ดเสรจ็ 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลัสมุยบีชรสีอรท์ จํากัด / การ
เชา่และการดําเนินการเก่ียวกับ
อสังหารมิทรพัย์ทีเ่ปน็ของตนเองหรอืเชา่
จากผู้อ่ืนเพื่อเป็นทีพ่ักอาศัย 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลั สมุยโฮเต็ลแมนเนจเม้นท์ 
จํากัด  / โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชุด 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลั กะรนวิลเลจ จํากัด  / 
โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชุด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

222 

ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทรลั กระบ่ีเบย์รสีอรท์ จํากัด  / 

การใหเ้ชา่ของใชส่้วนบุคคลและของใชใ้น
ครวัเรอืนอ่ืนๆ 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลั แม่สอดฮิลล์ จํากัด  / 
การเชา่และการดําเนินการเก่ียวกับ
อสังหารมิทรพัย์ทีเ่ปน็ของตนเองหรอืเชา่
จากผู้อ่ืนเพื่อเป็นทีพ่ักอาศัย 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลัเวิลด์ จํากัด / 
โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชุด 

2552-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ทรปิเปิลไนน์ เดคคอร ์จํากัด / การ
ผลิตเฟอรนิ์เจอรท์ี่ทําจากวัสดุอ่ืนๆ  

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลัเกาะกูด จํากัด / 
โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชุด 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โรงแรม กะรน ภูเก็ต จํากัด / โรงแรม 
รสีอรท์และหอ้งชุด 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โรงแรม กะตะ ภูเก็ต จํากัด / โรงแรม 
รสีอรท์และหอ้งชุด 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทารา อินเตอรเ์นชัน่แนล แมน
เนจเม้นท์ จํากัด / บรกิารเพื่อการบรหิาร
สํานักงานแบบเบ็ดเสรจ็ 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทารา อินเตอรเ์นชัน่แนล แมน
เนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จํากัด / บรกิารเพื่อ
การบรหิารสํานักงานแบบเบ็ดเสรจ็ 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เอส.พี.เรยีลตี้ หาดฝรัง่รสีอรท์ จํากัด 
/ โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชุด 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เอส.พี.เรยีลตี้ ลันตาบีช จํากัด / 
โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชุด 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2552-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เอส.พี. เรยีลตี้ พทัยา บีช จํากัด / 
โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชุด 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทารา อิมพอรต์-เอ็กซพอรต์ 
จํากัด / การขายส่งสินค้าทัว่ไปโดยได้รบั
ค่าตอบแทนหรอืตามสัญญาจ้าง 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โคซี ่โฮเต็ล จํากัด / โรงแรม รสีอรท์
และหอ้งชุด 

2556-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทารา ลอยัลตี้มารเ์ก็ตติ้ง จํากัด / 
ใหคํ้าปรกึษาด้านการบรหิารจัดการอ่ืนๆ 

2556-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โคซี ่โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ จํากัด / 
บรกิารเพื่อการบรหิารสํานักงานแบบ
เบ็ดเสรจ็ 

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซน็ทารา แมนเนจเม้นท์ เฮดควอ
เตอร ์จํากัด / ใหคํ้าปรกึษาด้านการบรหิาร
จัดการอ่ืนๆ 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท กรนี ฟูด้ แฟคทอรี ่จํากัด / การผลิต
ผลิตภัณฑ์อาหารอ่ืน ๆ  

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท บราวน์ ดีเซริท์ จํากัด / การบรกิาร
ด้านอาหารอ่ืนๆ 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท มัลตพิลาย แคปปติอล จํากัด / 
บรษิัทโฮลด้ิงที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงนิ
เป็นหลัก 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท รอ้บบีโฮลด้ิงส์ จํากัด / บรษิัทโฮลด้ิง
ที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท อีรคิ เวอสพุย เทรดด้ิง จํากัด / การ
บรกิารด้านอาหารในภัตตาคาร/รา้นอาหาร 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2558-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท รว่มทุนมัลดิฟส์ จํากัด / บรษิทัโฮ
ลด้ิงที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 

2543-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ป๊อป เนทเวอรค์ จํากัด / การจัดทาํ
โปรแกรมคอมพิวเตอรต์ามวตัถุประสงค์
ของผู้ใช ้

2552-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เอ็กซเ์อฟอาร ์จํากัด / การดําเนินงาน
เก่ียวกับส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรบัการ
แข่งขนั กีฬา 

2565-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ท้องถ่ินไทย จํากัด/ การซื้อและการ
ขายอสังหารมิทรพัย์ทีเ่ป็นของตนเองที่ไม่ใช ่
เพื่อเป็นทีพ่ักอาศัย 

2561-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท บิวเทรีย่ม จํากัด / รา้นขายปลีก
สินค้าทางเภสัชภัณฑ์และเวชภัณฑ ์

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท สมารท์ ไอดี กรุป๊ จํากัด / การขายส่ง
คอมพิวเตอรอุ์ปกรณต์่อพ่วงคอมพิวเตอร์
และซอฟต์แวร ์

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท อัลตา คอรป์อเรชัน่ จํากัด /  การขาย
ปลีกเครื่องกีฬาในรา้นค้าเฉพาะ 

2564-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เอสทีเอ็น เรสเตอรองต์ จํากัด / การ
บรกิารด้านอาหารในภัตตาคาร/รา้นอาหาร 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท โปร ไซเคิล อินเตอรเ์นชัน่แนล จํากัด /  
การขายปลีกเครื่องกีฬาในรา้นค้าเฉพาะ 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

7. นายธรรม์ จิราธวิฒัน ์

 - กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

 - สัญชาติไทย 

- วันที่ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 25 ก.พ. 2565  

    บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

 

 

43 - Doctor of Psychology สาขา Psy.D, 
Business Psychology มหาวิทยาลัย 

Chicago School of Professional 

Psychology ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- Bachelor สาขา Psychology and 

Mathematics มหาวิทยาลัย William 

& Mary ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

Director Certification Program รุน่ที่ 
309/2564 

0.011 -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน กรรมการ และ
กรรมการบรหิาร 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์ 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เซ็นทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซ็นเตอร ์

จํากัด / กิจการใหบ้รกิารด้านการจัดการ
ประชุม 

2561-2566 President 

 

บรษิัท เดอะวันเซน็ทรลั จํากัด / ประกอบ
ธุรกิจลอยัลตี้แพลตฟอรม์เดอะวัน และ
ใหบ้รกิารที่เก่ียวข้อง 

2560-2561 Head of 

Customer 

Strategy  

บรษิัท กลุ่มเซน็ทรลั จํากัด  / ตัวแทนที่ทาํ
หน้าที่เรยีกเก็บเงิน 

2558-2560 Head of 

Commercial 

บรษิัท ซโีอแอล จํากัด (มหาชน)* / รา้นขาย
ปลีกเครื่องเขยีนและเครื่องใชสํ้านักงาน 

*ส้ินสุดสถานะการเป็นบรษิทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยฯ์ เม่ือปี 2564 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

8.  นางมนทิรา ห้วยหงษ์ทอง 

- กรรมการ และประธาน
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

- สัญชาติไทย 

-  วันที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 30 พ.ค. 2557 

   บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

51 - Master สาขา Financial Business 

Management มหาวิทยาลัย 

University of Wisconsin-

Milwaukee ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีสาขาการบัญชจุีฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  

 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 

รุน่ที่ 194/2565  

0.014 -ไม่มี- 

 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ และ
ประธาน
กรรมการบรหิาร
ความเส่ียง 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2560-ปัจจุบัน Head of 

Finance & 

Accounting – 

Shared Service 

บรษิัท หา้งเซน็ทรลั ดีพาทเมนท์สโตร ์จํากัด 
/ การขายปลีกสินค้าอ่ืนๆในรา้นค้าทัว่ไป 

2563-ก.พ. 2565 กรรมการ บรษิัท ออฟฟศิเมท (ไทย) จํากัด / ดิสเคาท์
สโตร/์ซุปเปอรเ์ซน็เตอร/์ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท สุธาดาก่อสรา้ง จํากัด / รา้นขายปลีก
วัสดุก่อสรา้งอ่ืนๆ 

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เอเอ็มพี กรุป๊ จํากัด /  การขายส่ง
สินค้าทางเภสัชภัณฑ์และทางการแพทย ์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท อารไ์อเอส จํากัด/ ใหบ้รกิารระบบ
คอมพิวเตอรจ์ําหน่ายอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท เอเอ็มซ ีเมดดิคอล ซพัพลาย จํากัด /  

การขายส่งสินค้าทางเภสัชภัณฑ์และทาง
การแพทย ์

2546-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท สุพรรณซเีมนต์ จํากัด /  การขายส่ง
อิฐหนิปูนทรายและผลิตภัณฑ์คอนกรตี 

2543-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท แอคคอม โซลูชัน่ จํากัด /  รา้นขาย
ปลีกคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณต์่อพ่วง
คอมพิวเตอร ์

 

 

 

 -       
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

9. นายรววิร มะหะสิทธิ ์
-  กรรมการ กรรมการบรหิาร 

กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร 

- สัญชาติไทย 

- วันที่ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 14 ก.พ. 2557 

    บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

 

 

43 - ปรญิญาโท สาขา วิศวกรรมไฟฟา้
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปรญิญาตร ีสาขา วิศวกรรมไฟฟา้
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

Director Accreditation Program 

รุน่ที่ 186/2564 

 

9.375 คู่สมรส นางสาวอัญรา เอกมัน่ 2557-ปัจจุบัน กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน และ
ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด /  

การขายส่งอุปกรณ์และชิน้ส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 

2553-ม.ค. 2565 กรรมการ บรษิัท ออนเซล เก้าเก้า จํากัด /  รบัทํา
โฆษณา คอมพวิเตอรก์ราฟฟกิ 

2546-2563 กรรมการ บรษิัท เอเอสเค มีเดีย จํากัด /  จัดทําโปรแกรม
คอมพิวเตอรต์ามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

10. นายกิตตพิงษ์ แซล่ิ้ม 

-  กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสาย
ปฏิบัติการ  

- สัญชาติไทย 

- วันที่ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
ก่อนเป็นบรษิัทมหาชน: 14 ก.พ. 2557 

    บรษิัทมหาชน: 2 ก.ย. 2565 

 

 

43 - ปรญิญาโท สาขา การตลาด 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปรญิญาตร ีสาขา วิศวกรรม
คอมพิวเตอร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  
 

ประวัติการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 

รุน่ที่ 186/2564 

 

9.375 -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน กรรมการ 
กรรมการบรหิาร
ความเส่ียง และ
ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารสาย
ปฏิบัติการ 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด /  

การขายส่งอุปกรณ์และชิน้ส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 

2542-2564 กรรมการ บรษิัท ดิจติอล มาสเตอร ์จํากัด /  รา้นขาย
ปลีกคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณต์่อพ่วง
คอมพิวเตอร ์

2546-2563 กรรมการ บรษิัท เอเอสเค มีเดีย จํากัด /  จัดทํา
โปรแกรมคอมพิวเตอรต์ามวตัถุประสงค์
ของผู้ใช ้

11. นางสาวอัญรา เอกมัน่ 

- ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสาย
การตลาด 

 - สัญชาติไทย 

-  วันที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผู้บรหิาร: 
เม่ือวันที่ 1 มิ.ย. 2557 

44 - ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตรธุ์รกิจ
และการจัดการ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- ปรญิญาตร ีสาขาการส่ือสารมวลชน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-ไม่มี- คู่สมรส นายรวิวร มะหะสิทธิ ์ 2557-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารสาย
การตลาด  

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2553-ปัจจุบัน กรรมการ บรษิัท ออนเซล เก้าเก้า จํากัด /  รบัทํา
โฆษณา คอมพวิเตอรก์ราฟฟกิ 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

12. นายรุจน์ บุศยพลากร 

- ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสาย
เทคโนโลย ี

 - สัญชาติไทย 

-  วันที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผู้บรหิาร: 
เม่ือวันที่ 1 พ.ค. 2562 

42 - ปรญิญาโท สาขา วิศวกรรมไฟฟา้ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปรญิญาตร ีสาขา วิศวกรรมไฟฟา้ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

0.021 -ไม่มี- 

 

2564-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารสาย
เทคโนโลยี  

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2562-2564 Head of 

Research and 

Development 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2557-2562 GM – 

Research and 

Development 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2556-2557 Technical 

Specialist 

Thomson Reuters Corporation 

Company Limited (Thailand) / 
ประกอบธุรกิจด้านการพฒันา Software 

2551 – 2555 Senior 

Software 

Engineer 

Thomson Reuters Corporation 

Company Limited (Thailand) / 
ประกอบธุรกิจด้านการพฒันา Software  

2549-2551 Software 

Engineer 

Thomson Reuters Corporation 

Company Limited (Thailand) / 
ประกอบธุรกิจด้านการพฒันา Software  



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

230 

ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ)  
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัว
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

13. นายรัฐพล ลิมปป์ระสิทธพิร 

- ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสาย
วิเคราะหแ์ละพัฒนา 

 - สัญชาติไทย 

-  วันที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผู้บรหิาร: 
เม่ือวันที่ 1 พ.ค. 2562  

42 - ปรญิญาโท สาขาวิทยาศาสตร์
คอมพิวเตอร ์มหาวิทยาลัย UC Davis 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

0.048 -ไม่มี- 

 

2560-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารสาย
วิเคราะหแ์ละ
พัฒนา 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2553-2560 Senior 

Software 

Engineer 

Thomson Reuters Corporation 

Company Limited (Thailand) / 
ประกอบธุรกิจด้านการพฒันา Software 

14. นายพันธเ์ทพ เหลอืงวริยิะ 
- ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสาย

การเงิน และเลขานุการบรษิัท 

 - สัญชาติไทย 

-  วันที่ได้รบัแต่งตัง้: 1 มิ.ย. 2565 

39 - ปรญิญาโท สาขาการเงิน จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขาการ
ธนาคารและการเงิน จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 

ประวัติการอบรม 

- Advances for Corporate 

Secretaries รุน่ที่ 1/2558 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

E-Learning CFO Orientation for 

New IPOs 

ศูนย์ส่งเสรมิการพัฒนาความรูต้ลาดทุน 
ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

(มิถุนายน 2565 เป็นเวลา 12 ชัว่โมง) 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารสาย
การเงิน และ
เลขานุการบรษิัท 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) / 
เจ้าของแพลตฟอรม์ที่จัดจําหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ 

2564-2565 

 

Director – 

Investor 

Relations 

บรษิัท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) / ธุรกิจการถือหุน้ในบรษิัท 
(Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกิจค้า
ปลีกสินค้าหลากหลายประเภท ผ่านรูปแบบ
และชอ่งทางที่หลากหลาย (Multi-format 

and Multi-category) 

2560-2564 ผู้อํานวยการ ฝ่าย
นักลงทุนสัมพนัธ์
และเลขานุการ
บรษิัท 

บรษิัท ซโีอแอล จํากัด (มหาชน)* / ประกอบ
ธุรกิจจําหน่ายเครื่องเขยีนและเครื่องใช้
สํานักงาน 

*ส้ินสุดสถานะการเป็นบรษิทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยฯ์ เม่ือปี 2564 

2558-2560 Manager – 

Investor 

Relations and 

Company 

Secretary  

บรษิัท สิงห ์เอสเตท จํากัด (มหาชน) / 
พัฒนาอสังหารมิทรพัย ์
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2 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้มีอํานาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการทําบัญช  ี(ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565) 

ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท(1)  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นายพันธเ์ทพ เหลืองวริยิะ 

-  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสาย
การเงิน และเลขานุการบรษิัท 

-  สัญชาติไทย 

-  วันที่ได้รบัแต่งตัง้: 1 มิ.ย. 2565 

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ที่ 3/2565 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 
2565 ได้พิจารณาอนุมัติคุณสมบัติของ
ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละ
การเงิน (Chief Financial Officer) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า 
นายพันธเ์ทพ เหลืองวิรยิะ เป็นผู้ที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
การทํางานทีเ่ปน็ประโยชน์โดยตรงต่อ
การดําเนินกิจการของบรษิัทฯ และมี
ความเหมาะสมทีจ่ะสามารถดํารง
ตําแหน่งข้างต้น 

39 - ปรญิญาโท สาขาการเงิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขา การ
ธนาคารและการเงิน จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 

ประวัติการอบรม 

- Advances for Corporate 

Secretaries รุน่ที่ 1/2558  

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

- E-Learning CFO Orientation 

for New IPOs  

ศูนย์ส่งเสรมิการพัฒนาความรู ้
ตลาดทุน ตลาดหลักทรพัย์แหง่
ประเทศไทย (มิถุนายน 2565 เป็น
เวลา 12 ชัว่โมง) 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2565-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
สายการเงิน และ
เลขานุการบรษิัท 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) / เจ้าของแพลตฟอรม์ที่
จัดจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ 

2564-2565 

 

Director – Investor 

Relations 

บรษิัท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจการถือหุน้
ในบรษิัท (Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้า
หลากหลายประเภท ผ่านรปูแบบ
และชอ่งทางที่หลากหลาย (Multi-

format and Multi-category) 

2560-2564 ผู้อํานวยการ ฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธแ์ละ
เลขานุการบรษิัท 

บรษิัท ซโีอแอล จํากัด (มหาชน)* / 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องเขยีน
และเครื่องใชสํ้านักงาน 

*ส้ินสุดสถานะการเป็นบรษิทัจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ เม่ือปี 
2564 

2558-2560 Manager – 

Investor Relations 

and Company 

Secretary 

บรษิัท สิงห ์เอสเตท จํากัด 
(มหาชน) / พัฒนาอสังหารมิทรพัย ์
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ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท(1)  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2. นายวรินทร์ ประเสริฐนุกุลผล 

 - ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญช ี

 - สัญชาติ ไทย 

- วันที่ได้รบัแต่งตัง้: 1 ม.ค. 2565 

นายวรนิทร ์ประเสรฐินุกุลผลเปน็ผู้ที่มี
คุณสมบัติเป็นผู้ทําบัญชตีามประกาศ
ของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

33 - ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตรแ์ละการ
บัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 

ประวัติการอบรม 

- หลักสูตรสารสนเทศการบัญช ี1 

โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิย์ ในวันที่ 18 

สิงหาคม 2564 เป็นเวลา 6 ชัว่โมง 

- หลักสูตรสารสนเทศการบัญช ี2 

โดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิย์ ในวันที่ 20 - 24 

สิงหาคม 2564 เป็นเวลา 9 ชัว่โมง 

- หลักสูตรจรรยาบรรณ และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
สําหรบักิจการไม่มีส่วนได้เสีย
สาธารณะ โดยกรมพฒันาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณชิย์ ในวันที่ 
24 - 25 สิงหาคม 2564 เป็นเวลา 

7 ชัว่โมง 

- หลักสูตร Update TFRS for 

NPAEs โดยสภาวิชาชพีบัญช ีใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ในวันที่ 25 

สิงหาคม 2565 เป็นเวลา 7 ชัว่โมง 

- หลักสูตรรายได้ ความแตกต่าง 
ระหว่างบัญชแีละภาษี โดยสภา
วิชาชพีบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ในวันที่ 6 กันยายน 2565 เป็นเวลา 
6:30 ชัว่โมง 

0.001 -ไม่มี- 

 

 

2565-ปัจจุบัน Accounting 

Manager Division 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) /เจ้าของแพลตฟอรม์ที่
จัดจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ 

2562-2565 

 

Finance and 

Accounting 

Specialist  

บรษิัท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด (มหาชน)  /  ธุรกิจการถือหุน้
ในบรษิัท (Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้า
หลากหลายประเภท ผ่านรปูแบบ
และชอ่งทางที่หลากหลาย (Multi-

format and Multi-category) 

2555-2562 ผู้ตรวจสอบบัญช ี บรษิัท สํานักงาน อีวาย จํากัด /  
บรษิัทตรวจสอบบัญช ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

233 

ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท(1)  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตรงบกระแสเงินสด (Cash 

Flow) โดยสภาวิชาชพีบัญช ีในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ในวันที่ 22 กันยายน 
2565 เป็นเวลา 7 ชัว่โมง  

- หลักสูตร Financial Modelling 

and Valuation in M&A 

Workshop โดยสภาวิชาชพีบัญช ี
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในวันที ่30 

พฤศจิกายน 2565 เป็นเวลา 6 

ชัว่โมง 

- หลักสูตร Update กฎหมายภาษี
ใหม่ โดยสภาวิชาชพีบัญช ีในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ในวันที ่16 ธนัวาคม 
2565 เป็นเวลา 6 ชัว่โมง 
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3 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท  (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565) 

ชื่อ-สกุล/ตําแหน่ง 
อายุ 
(ป)ี 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท(1)  

(หุ้น) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางานที่เกี่ยวข้อง 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นายพันธเ์ทพ เหลอืงวริิยะ 
-  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสาย

การเงิน และเลขานุกรบรษิทั 

-  สัญชาติไทย 

-  วันที่ได้รบัแตง่ตัง้: 1 มิ.ย. 2565 

 

  

39 - ปรญิญาโท สาขาการเงิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขา การ
ธนาคารและการเงิน จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 

ประวัติการอบรม 

- Advances for Corporate 

Secretaries รุน่ที่ 1/2558 

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย  

- E-Learning CFO Orientation 

for New IPOs  

ศูนย์ส่งเสรมิการพัฒนาความรู ้
ตลาดทุน ตลาดหลักทรพัย์แหง่
ประเทศไทย (มิถุนายน 2565 เป็น
เวลา 12 ชัว่โมง) 

 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
สายการเงิน และเลขานุการ
บรษิัท 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) / เจ้าของแพลตฟอรม์ที่
จัดจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ 

2564-2565 

 

Director – Investor 

Relations 

บรษิัท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด (มหาชน) / ธุรกิจการถือหุน้
ในบรษิัท (Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจค้าปลีกสินค้า
หลากหลายประเภท ผ่านรปูแบบ
และชอ่งทางที่หลากหลาย (Multi-

format and Multi-category) 

2560-2564 ผู้อํานวยการ ฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธแ์ละ
เลขานุการบรษิัท 

บรษิัท ซโีอแอล จํากัด (มหาชน)* / 

ประกอบธุรกิจจําหน่ายเครื่องเขยีน
และเครื่องใชสํ้านักงาน 

*ส้ินสุดสถานะการเป็นบรษิทัจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ เม่ือปี 
2564 

2558-2560 Manager – Investor 

Relations and 

Company Secretary  

บรษิัท สิงห ์เอสเตท จํากัด 
(มหาชน) / พัฒนาอสังหารมิทรพัย ์



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

235 

4 การดํารงตําแหน่งของกรรมการ และผู้บริหาร ในบริษัทฯ และ บริษัทย่อย (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565) 

รายชื่อบริษัท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บรหิาร(1) 

นา
ยป

ยิะ
 งุ

่ยอั
คร

มห
าว

งศ์
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งส

าว
สม

ศร
 ีร
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ร 
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 บุ
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1) บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) XX / / / / /, // /,// / /, //, /V /, /V /V /V /V /V /V 

บริษัทย่อย                

2) บรษิัท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด         / /      

บริษัทที่เกีย่วข้อง(1)                

3) บรษิัท โรบินสัน จํากัด (มหาชน)  /               

4) บรษิัท ซอีาร ์อุดรธานี (ประเทศไทย) จํากัด  /               

5) บรษิัท เวยี คาโรต้า จํากัด /               

6) บรษิัท ทร ีพลัส บรกิาร จํากัด  /               

7) บรษิัท เดอะวันเซน็ทรลั จํากัด       /         

8) บรษิัท หลักทรพัย์นายหน้าซื้อขายหน่วยลงทุน เซน็ทรลั  

เวลธ ์โซลูชัน่ จํากัด 

/               

9) บรษิัท เซน็ทรลั อินชวัรนัส์ เซอรว์ิสเซส จาํกัด /               

10) บรษิัท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ เซน็เตอร ์จํากัด /      /         

11) บรษิัท เซน็ทรลั เจดี ฟนิเทค โฮลด้ิง จํากัด /               

12) บรษิัท เซน็ทรลั เจดี มันน่ี จํากัด /               

13) บรษิัท สุธาดาก่อสรา้ง จํากัด        /        

14) บรษิัท สุพรรณซเีมนต์การก่อสรา้ง จํากัด        /        

15) บรษิัท เวิลด์ ไวด์ รเีสิรช์ จํากัด /               
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รายชื่อบริษัท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บรหิาร(1) 
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16) บรษิัท เอเอ็มซ ีเมดดิคอล ซพัพลาย จํากัด        /        

17) บรษิัท โรบินสัน แพลนเนอร ์จํากัด /               

18) บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลัสุคนธา จํากัด      /          

19) บรษิัท เซน็ทรลับรกิารซกัรดี จํากัด      /          

20) บรษิัท เซน็ทรลัโฮเต็ลแมนเนจเม้นท์ จํากัด      /          

21) บรษิัท เซน็ทรลัสมุยบีชรสีอรท์ จํากัด      /          

22) บรษิัท เซน็ทรลัสมุยโฮเต็ลแมนเนจเม้นท ์จํากัด      /          

23) บรษิัท เซน็ทรลักะรนวิลเลจ จํากัด      /          

24) บรษิัท เซน็ทรลักระบ่ีเบย์รสีอรท์ จํากัด      /          

25) บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลัแม่สอดฮิลล์ จํากัด      /          

26) บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลัเวิลด์ จํากัด      /          

27) บรษิัท ทรปิเปิลไนน์ เดคคอร ์จํากัด      /          

28) บรษิัท โรงแรมเซน็ทรลัเกาะกูด จํากัด      /          

29) บรษิัท โรงแรม กะรน ภูเก็ต จํากัด      /          

30) บรษิัท โรงแรม กะตะ ภูเก็ต จํากัด      /          

31) บรษิัท เซน็ทารา อินเตอรเ์นชัน่แนล แมนเนจเม้นท์ จํากัด      /          

32) บรษิัท เซน็ทารา อินเตอรเ์นชัน่แนล แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) 

จํากัด 

     /          

33) บรษิัท เอส.พี.เรยีลตี้ หาดฝรัง่รสีอรท์ จํากัด      /          

34) บรษิัท เอส.พี.เรยีลตี้ ลันตาบีช จํากัด      /          
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รายชื่อบริษัท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บรหิาร(1) 
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35) บรษิัท เอส.พี. เรยีลตี้ พทัยา บีช จํากัด      /          

36) บรษิัท เซน็ทารา อิมพอรต์-เอ็กซพอรต์ จาํกัด      /          

37) บรษิัท โคซี ่โฮเต็ล จํากัด      /          

38) บรษิัท เซน็ทาราลอยัลตี้มารเ์ก็ตติ้ง จํากัด      /          

39) บรษิัท โคซี ่โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ จํากัด      /          

40) บรษิัท เซน็ทารา แมนเนจเม้นท์ เฮดควอเตอร ์จํากัด      /          

41) บรษิัท กรนี ฟูด้ แฟคทอรี ่จํากัด      /          

42) บรษิัท บราวน์ ดีเซริท์ จํากัด      /          

43) บรษิัท มัลตพิลาย แคปปติอล จํากัด      /          

44) บรษิัท รอ้บบีโฮลด้ิงส์ จํากัด      /          

45) บรษิัท อีรคิ เวอสพุย เทรดด้ิง จํากัด      /          

46) บรษิัท รว่มทุนมัลดิฟส์ จํากัด      /          

47) บรษิัท ป๊อป เนทเวอรค์ จํากัด      /          

48) บรษิัท เอ็กซเ์อฟอาร ์จํากัด      /          

49) บรษิัท ท้องถ่ินไทย จํากัด      /          

50) บรษิัท บิวเทรีย่ม จํากัด      /          

51) บรษิัท สมารท์ ไอดี กรุป๊ จํากัด      /          

52) บรษิัท อัลตา คอรป์อเรชัน่ จํากัด      /          

53) บรษิัท เอสทีเอ็น เรสเตอรองต์ จํากัด      /          
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รายชื่อบริษัท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บรหิาร(1) 

นา
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 งุ

่ยอั
คร

มห
าว

งศ์
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ขม
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 ชุ
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์ ป
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จน์
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ม์ 
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นิร
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ร 
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ยสุ
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ฐั 

จริ
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วิัฒ
น์ 
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ม์ 
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น์ 

นา
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นท
ิรา

 ห
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หง
ษ์ท
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นา
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วิว
ร 
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สิท
ธิ ์
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ยกิ

ตต
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ษ์ 
แซ

ล่ิ้ม
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กมั
น่ 

นา
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 บุ
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พล

าก
ร 

นา
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ฐัพ
ล 

ลิม
ปป์
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สิท

ธพิ
ร 
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ะ 
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นุกุ
ลผ

ล 

54) บรษิัท โปร ไซเคิล อินเตอรเ์นชัน่แนล จํากัด      /          

55) บรษิัท ซโีอแอล จํากัด (มหาชน)  /               

56) บรษิัท เคเนซสี จํากัด /               

57) บรษิัท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอ๊าท์เลท จํากัด (มหาชน)   /              

58) บรษิัท เน็ตเบย์ จํากัด (มหาชน)  /              

59) บรษิัท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเมนท์ เซน็เตอร ์จํากัด  /     /          

60) บรษิัท หา้งเซน็ทรลั ดีพาทเม้นท์ สโตร ์จาํกัด      /          

61) บรษิัท ออฟฟศิเมท (ไทย) จํากัด         /        

62) บรษิัท เอเอ็มพี กรุป๊ จํากัด        /        

63) บรษิัท แอคคอม โซลูชัน่ จํากัด        /        

64) บรษิัท อารไ์อเอส จํากัด        /        

65) บรษิัท ออนเซล เก้าเก้า จํากัด           /     

  ตําแหน่ง  XX = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ   // = กรรมการบรหิาร   /V = ผู้บรหิารตามนิยามก.ล.ต.(2) 

 

หมายเหต:ุ 

(1) บรษิัททีเ่ก่ียวข้อง ใหห้มายถึง นิยามนิตบุิคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศทีเ่ก่ียวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรพัย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(2) “ผู้บรหิาร” ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดในมาตรา 89/1 หมายถึง ผู้จัดการหรอืผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิาร 4 รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิารรายที่ 4 

ทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงินทีเ่ป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทยอ่ย 

 บรษัิทฯ มีบรษัิทย่อย 1 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด (“Hytexts”) โดยรายชื่อกรรมการ และ
ผู้บรหิาร ของ บรษัิท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 เป็นดังตาราง ต่อไปนี้  

รายชื่อกรรมการ 

1. นางสาวจรยิา จิราธวิัฒน์ 

2. นางสาวสุกุลยา เอื้อวัฒนะสกุล 

3. นางสาวจิตรลดา หาญวรวงศ์ชยั 

4. นายอเล็กซองต์ อัมเบล 

5. นายรวิวร มะหะสิทธิ์ 

6. นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม 

7. นายพัฒนา พิลึกฤาเดช 

 

รายชื่อผู้บริหาร 

1. นายพัฒนา พิลึกฤาเดช 

2. นางสาวธรนิทิพย์ โสภณบรรณารกัษ์ 

3. นางสาวมัสลิน ชูประดิษฐ์ 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565) 

ชื่อ-สกุล/ ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ) 
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่ง 

กรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ 
- กรรมการบรหิารและผู้จัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 2 จาก บรษิัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด 

 

39 - ปรญิญาตร ีคณะมนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร ์สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

ประวัติการอบรมอ่ืนๆ 

- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ของประเทศไทย (CPIAT) 

- หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎี
และปฏิบัต ิ

- หลักสูตรแนวทางการควบคุมภายใน
สําหรบับรษิัททีเ่ตรยีมตัวเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์

- หลักสูตรมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวชิาชพีการตรวจสอบ
ภายใน  

- โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน 
เพื่อเตรยีมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายใน
รบัอนุญาตสากล  (Pre CIA) 

- หลักสูตร IT Audit 

- หลักสูตรแนวทางการสืบสวน 
สอบสวน การทุจรติ 

- โครงการแนวรว่มปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ 

-ไม่มี- 

 

-ไม่มี- 

 

 

2559-ปัจจุบัน กรรมการบรหิารและ
ผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 2 

บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จํากัด / ใหบ้รกิารงานตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบระบบสารสนเทศ งานวาง
ระบบและพัฒนาธุรกิจ 

2554 - 2559 ผู้ชว่ยผู้จัดการ บรษิัท สอบบัญชธีรรมนิติ จํากัด / 
ใหบ้รกิารตรวจและรบัรองงบการเงิน 
สอบทานงบระหว่างกาล ตรวจสอบบัญชี
พิเศษและงานตรวจสอบภายใน 

2552 - 2553 ผู้ตรวจสอบภายใน
อาวุโส 

บรษิัท สอบบัญชธีรรมนิติ จํากัด / 
ใหบ้รกิารตรวจและรบัรองงบการเงิน 
สอบทานงบระหว่างกาล ตรวจสอบบัญชี
พิเศษและงานตรวจสอบภายใน 

2550 - 2551 ผู้ตรวจสอบภายใน บรษิัท สอบบัญชธีรรมนิติ จํากัด / 
ใหบ้รกิารตรวจและรบัรองงบการเงิน 
สอบทานงบระหว่างกาล ตรวจสอบบัญชี
พิเศษและงานตรวจสอบภายใน 
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ชื่อ-สกุล/ ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา/ 

ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 

ในบริษัท  

(ร้อยละ) 
(ข้อมูล ณ วันที่ 
14 ก.พ. 2566) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่ง 

กรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทํางาน 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- โครงการดํารงและปรบัปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 

- Asian Confederation of 

Institutes of Internal Auditors 

conference 2018 

- Internal Audit 

Comprehensive: IAC  
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เอกสารแนบ 4 

ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

1. สินทรพัย์ถาวรหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  

1.1 ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 

 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ตามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 เท่ากับ 2.24 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

บริษัท 
วตัถุประสงค์ 
การใชง้าน 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) ส่วนปรับปรุงอาคาร
และอุปกรณ์ 

เป็นเจ้าของ 1.80 ไม่มี 

บรษิัท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด ส่วนปรบัปรุงอาคาร
และอุปกรณ ์

เป็นเจ้าของ 0.44 ไม่มี 

รวม 2.24  

1.2 สินทรพัย์สิทธกิารใช ้  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรพัย์สิทธิการใช้ตามงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 
5.59 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

บริษัท 
วตัถุประสงค์ 
การใชง้าน 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง
และส่วนปรบัปรุง 

สิทธกิารเชา่ 5.13 ไม่มี 

บรษิัท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด อาคารส่ิงปลูกสรา้ง
และส่วนปรบัปรุง 

สิทธกิารเชา่ 0.46 ไม่มี 

รวม 5.59  

2. สินทรพัย์ไมม่ตีัวตนที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

2.1  ค่าความนิยม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีค่าความนิยมสุทธิตามงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ เท่ากับ 3.58 ล้านบาท 
โดยเป็นค่าความนิยมท่ีเกิดจากการท่ีบรษัิทฯ เข้าซ้ือหุ้นของ Hytexts ในสัดส่วนรอ้ยละ 75 เม่ือปี 2560 

2.2 สินทรพัย์ไมม่ตีัวตน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีสินทรพัย์ไม่มีตัวตน คือ ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร ์และค่าพัฒนาระบบ โดยมี
มูลค่าสุทธิตามงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ เท่ากับ 1.64 ล้านบาท  
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3. ทรพัย์สนิทางปัญญา 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีทรพัย์สินทางปัญญา ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังน้ี 

3.1 เครื่องหมายการค้า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า จํานวนทั้งหมด 2 เครื่องหมาย ซ่ึงเป็น
เครื่องหมายการค้าท่ีบรษัิทฯ ดําเนินการจดทะเบียนเรยีบรอ้ยแล้ว จํานวน 2 เครื่องหมาย และไม่มีเครื่องหมายการค้าท่ี
ใดท่ีบริษัทฯ ใช้ดําเนินธุรกิจและอยู่ในระหว่างกระบวนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า ทั้งน้ี บริษัทย่อย ไม่มี
เครือ่งหมายการค้าท่ีจดทะเบียน หรอือยู่ในระหวา่งกระบวนการจดทะเบียน  

 รายละเอียดของเครือ่งหมายการค้าท่ีสําคัญต่อการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ มีดังน้ี   

ข้อ เครื่องหมายการค้า ชื่อเจ้าของ 
เลขที่คําขอ /  
เลขที่ทะเบยีน 

ประเภทสินค้าและ
ผลิตภัณฑ ์

ระยะเวลาคุ้มครอง 

1. 

 

บรษิัทฯ คําขอเลขที่ 

180123400  

ทะเบียนเลขที่  

191124078 

จัดการพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์ 

ตัง้แต่วันที่ 24 ธนัวาคม 

2562 ถึง 19 

กรกฎาคม 2571 

2. 

 

บรษิัทฯ คําขอเลขที่ 

180123401 

ทะเบียนเลขที่ 

191124079 

บรกิารคอมพิวเตอร์

ออนไลน์ใหเ้ข้าถึง

ส่ิงพิมพเ์ผยแพร ่

ตัง้แต่วันที่ 24 ธนัวาคม

2562 ถึง  

19 กรกฎาคม 2571 

หมายเหตุ: (1) บรษัิทฯ ได้ยุติการดําเนินการธุรกิจ Pixipe ในปี 2563 โดยไม่มีรายได้จาก Pixipe ตัง้แต่ปี 2562 

3.2 ช ื่อโดเมน  

ข้อ ชื่อโดเมน ผู้ลงทะเบียน วนัที่ลงทะเบียน วนัหมดอายุ 

1.  askmedia.co.th บรษิัทฯ 4 มิถุนายน 2547 3 มิถุนายน 2574 

2.  CUMEB.COM บรษิัทฯ 4 พฤษภาคม 2555  4 พฤษภาคม 2566  

3.  kametoon.com บรษิัทฯ 17 ธนัวาคม 2564 16 ธนัวาคม 2566 

4.  meb.co.th บรษิัทฯ 11 มิถุนายน 2557  10 มิถุนายน 2566  

5.  Meb.market บรษิัทฯ 12 มิถุนายน 2561  12 มิถุนายน 2567  

6.  MEBBOOK.COM บรษิัทฯ 15 ตุลาคม 2556  15 ตุลาคม 2566  

7.  MEBLIBRARY.COM บรษิัทฯ 15 ตุลาคม 2556  15 ตุลาคม 2566  

8.  mebmarket.com บรษิัทฯ 8 กรกฎาคม 2554  8 กรกฎาคม 2566 

9.  pixipe.com บรษิัทฯ 18 กรกฎาคม 2559  18 กรกฎาคม 2567 

10.  readawrite.co บรษิัทฯ 14 มิถุนายน 2560  13 มิถุนายน 2566  

11.  readawrite.com บรษิัทฯ 1 กันยายน 2559  1 กันยายน 2566  

12.  THEONEBOOK.COM1 บรษิัทฯ 26 มกราคม 2558 5 พฤศจิกายน 2566 

13.  Hytexts.com ไฮเท็คซ ์(บรษิทัย่อย) 21 กุมภาพันธ ์2554 21 กุมภาพันธ ์2567 

14.  Hibrary.me ไฮเท็คซ ์(บรษิทัย่อย) 11 มิถุนายน 2563 11 มิถุนายน 2571 

 
1 เป็นเวบ็ไซต์ท่ีเคยให ้The1 ใช้เพ่ือโปรโมทแพลตฟอรม์ meb ซ่ึงลูกค้าสามารถหนังสือผ่าน THEONEBOOK.COM ได้เช่นเดียวกับ 

mebmarket.com 

(1) 
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4. เงินลงทุนในบรษิัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีบรษัิทย่อย 1 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท ไฮเท็คซ์ อินเตอรแ์อคทีฟ จํากัด โดย
บรษัิทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 75 และมีมูลค่าเงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน เท่ากับ 6.25 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.75  

ของสินทรพัย์รวมตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

5.  ประกันภัย  

 บรษัิทฯ มีกรมธรรม์ประกันภัยท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษัิทฯ ได้แก่ กรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัย
ทรพัย์สินแบบพิเศษ (Special All-Risk Insurance) ซ่ึงมีรายละเอียดกรมธรรม์ประกันภัยท่ีสําคัญ สรุปได้ดังน้ี  

ผู้เอาประกัน ประเภทของกรมธรรม์ ทรัพย์สินที่เอาประกันภยั / ความคุ้มครอง ทุนประกัน ระยะเวลาเอาประกัน 

บรษิัทฯ ประกันภัยความเส่ียงภัย
ทรพัย์สินแบบพเิศษ 
(Special Industrial All 
Risks) 

• เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรงึ
ตรา งานระบบไฟฟ้า ประปา ปรบัอากาศ 
ระบบโทรคมนาคม ระบบสุขาภิบาล ระบบ
คอมพิวเตอรพ์รอ้มอุปกรณ์  

• อุ ป ก ร ณ์ เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ บ บ เ ค รือ ข่ า ย 
อุปกรณ์เครื่องใช้สํานักงาน อุปกรณ์
เครื่องใชไ้ฟฟา้ เครื่องมือเครื่องใชต้่างๆ  

9.63 

ล้านบาท 

30 พ.ย. 2565 – 30 
พ.ย. 2566 

บรษิัท ไฮเท็คซ ์
อินเตอรแ์อคทฟี 
จํากัด 

ประกันภัยความเส่ียงภัย
ทรพัย์สินแบบพเิศษ 
(Special Industrial All 
Risks) 

• เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรงึ
ตรา งานระบบไฟฟ้า ประปา ปรบัอากาศ 
ระบบโทรคมนาคม ระบบสุขาภิบาล ระบบ
คอมพิวเตอรพ์รอ้มอุปกรณ์  

• อุ ป ก ร ณ์ เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ บ บ เ ค รือ ข่ า ย 
อุปกรณ์เครื่องใช้สํานักงาน อุปกรณ์
เครื่องใชไ้ฟฟา้ เครื่องมือเครื่องใชต้่างๆ 

3.60 
ล้านบาท 

30 พ.ย. 2565 – 30 
พ.ย. 2566 

6. นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบรษัิทฯ เพ่ือเสรมิสรา้งความมัน่คง หรอืส่งเสรมิสนับสนุนธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืเอ้ือ
ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบรษัิทฯ ทัง้น้ี บรษัิทฯ บรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่มอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติม
หากเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโต หรอืสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบรษัิท หรอื
สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน โดยบรษัิทจะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน  
สัดส่วนการลงทุน ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รบั ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ  และ
ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาถึงศักยภาพ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการ
ลงทุนท่ีมีนัยสําคัญจะต้องได้รบัการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขต
อํานาจการอนุมัติท่ีกําหนด และเป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงรวมถึง
หลักเกณฑ์เก่ียวกับการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สิน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ 

ทัง้น้ี นโยบายการกํากับดูแลและการบรหิารจัดการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มฉบับเต็มปรากฏในเอกสารแนบ 5 

(นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดทํา) – 

“นโยบายการลงทุนและกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม” 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม  
และจรรยาบรรณทางธุรกจิ ฉบบัเต็มที่บรษิัทฯ ได้จัดทํา 

รายละเอียดของกฎบัตรและนโยบาย 
  

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors)   

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)   

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)   

กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee)  

กฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy)  

หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  

นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Policy)  

นโยบายการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิทฯ (Related Party Transactions Policy)  

นโยบายการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Policy)  

นโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลการดําเนินงานในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม (Investment Policy)  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล (Dividend Policy)  

นโยบายการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืน (Sustainability Management Policy)  

นโยบายการป้องกันการใชข้้อมูลภายในของบรษัิท (Inside Information Policy)  
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กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท 

1. วตัถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการจัดการของบรษัิท การกําหนดวตัถุประสงค์ วสัิยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิทเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้ถือหุ้น ติดตามการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบรษัิท และการดําเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลัก
กํากับดูแลบรษัิทท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมถึงการมีอํานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีกําหนดไว้
ในกฎหมาย ข้อบังคับ วตัถุประสงค์ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทอีกด้วย 

2. องค์ประกอบ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทมีดังต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษัิทให้มีจํานวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการบรษัิท
จํานวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน และกรรมการบรษัิทไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการบรษัิททัง้หมดน้ันต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

(2) คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบรษัิททัง้หมด
แต่ต้องไม่น้อยกวา่สาม (3) คน 

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรษัิท และในกรณีท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการบรษัิทอีกคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได้ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบรษิัท 

กรรมการบรษัิทต้องมีคุณสมบัติดังน้ี 

(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ 

(ก) บรรลุนิติภาวะ 

(ข) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไรค้วามสามารถ หรอืคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

(ค) ไม่เคยรบัโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดเก่ียวกับทรพัย์ท่ีได้กระทําโดย
ทุจรติ 

(ง) ไม่เคยถูกโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองค์กร หรอืหน่วยงานของรฐั ฐานทุจรติต่อ
หน้าท่ี 

(2) เป็นบุคคลผู้มีความรูค้วามสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลา
อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บรษัิทได้ 
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(3) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ
ได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
กําหนด 

(4) ไม่เป็นบุคคลท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอื
เข้าเป็นหุ้นส่วนหรอืกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบรษัิท ไม่วา่จะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อ่ืน เวน้แต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

(5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ในหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขท่ี สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกาศกําหนด และต้องเป็นบุคคลซ่ึงสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่า
เทียมกัน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ทัง้น้ี บรษัิทกําหนดให้กรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังน้ี 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิท
ย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือน
ประจํา หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืของผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการ
แต่งตัง้ ทัง้น้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการ
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ
ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

(ง) ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ
เช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงนิด้วยการรบั
หรอืให้กู้ยืม ค้ําประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนใดในทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บรษัิท
หรอืคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่รอ้ยละสามของสินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบรษัิทหรอืตั้งแต่ย่ีสิบ
ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากวา่ ทัง้น้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ี
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เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม สําหรบั
การพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี
ผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่ เวน้
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย
หรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิาร
ทางวชิาชีพน้ันด้วย เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจํา หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน 
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ
บรษัิท 

4. การเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทําการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไวใ้นข้อ 3. ข้างต้น เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะนําเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือให้ความเห็นชอบรายช่ือบุคคลท่ีสมควรได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ และเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้ต่อไป  

ในระหว่างท่ีบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้ทําการสรรหาและเสนอรายช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3. ข้างต้น ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาเลือกตัง้  

(2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบรษัิท แต่ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตั้งกรรมการบรษัิทแทน
ตําแหน่งกรรมการบรษัิทท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิทสามารถเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3. ข้างต้น เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทได้ เว้นแต่วาระของ
กรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน ทัง้น้ี บุคคลซ่ึงเข้ารบัตําแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทในกรณีดังกล่าวให้อยู่ใน
ตําแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบรษัิทซ่ึงพ้นจากตําแหน่ง 
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(3) กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปี นับจากวันท่ีได้รบัการแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษัิทจะ
พิจารณาความสมเหตุสมผลของความจําเป็นดังกล่าว 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการบรษัิทออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสาม
ของจํานวนกรรมการบรษัิททัง้หมด ถ้าจํานวนกรรมการบรษัิทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้
ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการบริษัทซ่ึงพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตําแหน่งได้ ทั้งน้ี 
กรรมการบรษัิทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบรษัิท ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ ไป
ให้กรรมการบรษัิทคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ซ่ึงหากมีจํานวนไม่เท่ากับจํานวนกรรมการท่ีต้อง
ออกตามวาระในอัตราหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด ให้ใช้วธีิจับสลากจากกรรมการซ่ึงอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุด
ลําดับถัดไป 

นอกจากกรณีพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบรษัิทอาจพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรอืมีลักษณะท่ี
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(ง) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 

(จ) ศาลมีคําสัง่ให้ออก 

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท 

5. อํานาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษัิทในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้น มีอํานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ดังต่อไปน้ี 

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจรติเพ่ือรกัษาสิทธิ
และผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นทุกราย  

(2) กําหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท รวมถึง
ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งจัดการ และอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (delegation of 
authority) ของบรษัิทและบรษัิทย่อย ควบคุมดูแลการบรหิารและการจัดการของฝ่ายจัดการและผู้บรหิารส่วนงานของ
บรษัิท และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ท่ีกําหนดไวเ้พ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิท
และผู้ถือหุ้น ส่งเสรมิให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและผลการดําเนินงาน โดยจัดให้มี
การทบทวน กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตามความ
เหมาะสมเพ่ือให้บรษัิทสามารถปรบัตัวให้เหมาะสมตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การตลาด และ สภาวะการแข่งขันท่ี
เปล่ียนไป 
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(3) กํากับดูแลบรษัิทให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ และดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรบัตัวได้ภายใต้
ปัจจัยการเปล่ียนแปลง ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(4) กํากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีสอบทานระบบการบรหิารความเส่ียง ระบบควบคุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(5) พิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในการเข้าทําธุรกรรม
ระหว่างบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม กับกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เพ่ือกําหนดเป็นกรอบการ
ดําเนินการของคณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจัดการ และเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

(6) พิจารณาอนุมัติและ/หรอืให้ความเห็นเก่ียวกับการทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบรษัิทอย่างมีนัยสําคัญ  
(หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขท่ีจะต้องได้รบัการพิจารณาและอนมัุติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ซ่ึงรวมถึงรายการ
ได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทย่อย ตามท่ีกําหนดในกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  

(7) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิทและบรษัิทย่อยซ่ึง
รวมถึงการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สินของบรษัิท และบรษัิทย่อย และการทําธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียว
โยงกับบรษัิทในลักษณะท่ีไม่สมควรทัง้น้ี ในกรณีท่ีกรรมการบรษัิทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทํากับบรษัิท หรอืมี
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทและ/หรอืบรษัิทย่อยเพ่ิมข้ึนหรอืลดลง ให้กรรมการบรษัิทรายดังกล่าวแจ้งให้บรษัิททราบโดย
ไม่ชักช้า 

(8) กําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการต่อต้านการคอรร์ปัชัน และจัดให้มีการ
ปรบัใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) พิจารณาและกํากับดูแลให้บรษัิทมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง  

(10) กํากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรกัษาความลับ การรกัษาความน่าเช่ือถือและความพรอ้มใช้ของข้อมูล การจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรพัย์ และดูแลให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติตามระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล 

(11) กํากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสทุจรติคอรร์ปั
ชัน 

(12) ดูแลให้บรษัิทแต่งตั้งกรรมการ หรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม (ถ้ามี) ในจํานวนท่ีสะท้อน
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม (ถ้ามี)  เพ่ือดูแลและรกัษาผลประโยชน์ และผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี
บรษัิทควรจะได้รบั และมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารท่ีได้รบัการ
แต่งตัง้ไวอ้ย่างชัดเจนเพ่ือให้มีการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายของบรษัิท  

(13) ดําเนินการให้บรษัิทและบรษัิทย่อยมีระบบงานบัญชี ระบบการจัดทํารายงานทางการเงนิท่ีเหมาะสม  
และรบัผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อยให้มีความถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐาน
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การบัญชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงระบบจัดเก็บเอกสารท่ีทําให้
สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสรมิให้การทําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่
ข้อมูล 

(14) พิจารณาเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือพิจารณา
อนมัุติ 

(15) พิจารณาอนุมัติงบการเงนิรายไตรมาสท่ีผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและพิจารณาให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจําปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีและ
พิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือ
พิจารณาอนมัุติ 

(16) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษัิทและรายงานการจ่ายเงนิปันผล
ดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ต่อไป 

(17) จัดทํารายงานประจําปี และรบัผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงนิเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงนิ
และผลการดําเนินงานของบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมาซ่ึงตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษัิทก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น 

(18) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายในส่ี (4) เดือนนับแต่วันส้ินสุดของรอบปี
บัญชีของบรษัิทและดําเนินการให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยโปรง่ใส 

(19) สามารถเรยีกข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อย เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมใน
เรื่องต่าง ๆ ได้ และสามารถขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ี
เหมาะสม 

(20) ดูแลหรอือนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบรษัิท ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงส่ิงท่ีบริษัทต้องดําเนินการตาม
นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมของบริษัท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) ตามกฎหมาย ตราบเท่าท่ีบรษัิทยังคงมีฐานะเป็นบรษัิทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอร์
ปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน) ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การ
กําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทั้งท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ทั้งน้ี โดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษัิทอย่างเป็นธรรม 

(21) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหา และแต่งตัง้บุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทและกรรมการชุด
ย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ  เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบรษัิทตามความเหมาะสม โดยจะมีการกําหนด บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และกระบวนการทํางานอย่าง
ชัดเจน  

(22) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ  

(23) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเสนอ และนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยควรคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น 



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   
 

253 
 

 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบรษัิท รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่า
จะได้รบัจากกรรมการแต่ละท่าน 

(24) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร การแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ตลอดจนกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และกําหนดค่าตอบแทนประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบรษัิท รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัจาก
กรรมการแต่ละท่าน 

(25) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งฝ่ายจัดการ และกรอบนโยบายและรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการ ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอ 

(26) พิจารณาอนมัุติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และฝ่ายจัดการของบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรอืประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอ (แล้วแต่กรณี) 

(27) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สิน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องได้รบั 
การพิจารณาโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(28) พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องได้รบัการพิจารณา
โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(29) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีและกํากับดูแลให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิทอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอเพ่ือให้บรษัิทบรรลุ วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท  

(30) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม และคณะกรรมการ
บรษัิทรายบุคคล ด้วยวิธีประเมินด้วยตนเองหรอืวิธีประเมินแบบไขว้ก็ได้ เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาผลงาน
และปัญหา รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน รวมทั้งเปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจําปี  

(31) แต่งตัง้เลขานุการบรษัิท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้การดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(32) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(33) มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษัิท 

ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทน้ัน จะไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษัิท
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ใน
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ลักษณะใด ๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติไว ้

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยหน่ึง (1) ครัง้ในทุก ๆ ระยะเวลาสาม (3) เดือน โดย
กําหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทัง้ปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเป็น  

(2) ให้ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท ในกรณีท่ีไม่มีประธานกรรมการ
บรษัิท ให้รองประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้ และในกรณีท่ีไม่มีรองประธานกรรมการ
บรษัิท  กรรมการตัง้แต่สอง (2) คนข้ึนไปอาจรว่มกันเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้  

(3) ในกรณีท่ีกรรมการตั้งแต่สอง (2) คนข้ึนไปรว่มกันรอ้งขอให้ประธานกรรมการบริษัทเรียกประชุม
คณะกรรมการบรษัิทกําหนดวนัประชุมภายในสิบส่ี (14) วนันับแต่วนัท่ีได้รบัการรอ้งขอ 

(4) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท ให้ส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้กรรมการบรษัิทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเรง่ด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิ
หรอืประโยชน์ของบรษัิท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรอืกําหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้  

(5) กรรมการบรษัิทซ่ึงมีส่วนได้เสียเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน และให้กรรมการบรษัิทท่ีมี
ส่วนได้เสียออกจากท่ีประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องน้ัน ๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ท่ีประชุมได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ 

(6) กรณีท่ีประธานกรรมการบรษัิทไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้กรรมการอิสระคนหน่ึงรว่ม
พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

(7) การประชุมคณะกรรมการบรษัิทอาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี การประชุมดังกล่าว 
ต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง  

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ต้องมีกรรมการบรษัิทเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวน
กรรมการบรษัิททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบรษัิทไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ หากมีรองประธานกรรมการบรษัิทอยู่ในท่ีประชุม ให้รองประธานกรรมการบรษัิททําหน้าท่ีเป็นประธานใน
ท่ีประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมน้ันหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้
กรรมการบรษัิทซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบรษัิทคนหน่ึงทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม  

(2) การวนิิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบรษัิทคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่
กรรมการบรษัิทซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ทัง้น้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด 
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(4) ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทว่างลงจนจํานวนกรรมการน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้
กรรมการท่ีเหลืออยู่กระทําการในนามของคณะกรรมการบรษัิทได้เฉพาะการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ
บรษัิทแทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลง และจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในหน่ึง (1) เดือน นับแต่วนัท่ีจํานวนกรรมการ
น้อยกวา่จํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม 

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วตัถุประสงค ์

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิท ในการทํา
หน้าท่ีกํากับดูแล ให้ความเห็น และสอบทาน รายงานทางการเงนิ การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การพิจารณา
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง
กับการต่อต้านการคอร์รปัชันของบริษัท เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทเป็นไปอย่างโปร่งใส มี
คุณภาพ ถูกต้อง และน่าเช่ือถือ 

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจํานวนอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการบัญชีหรอืการเงนิอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถ
ทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงนิได้ 

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง ให้ดํารงตําแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยเหลือการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรยีมวาระการประชุม การนําส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

(1) เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) ประกาศกําหนด  

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้มีอํานาจตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ
บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท  

(3) ไม่เป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย์ฯ 

(4) เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีเวลา
เพียงพอท่ีจะอุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษัิทได้ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงท่านเป็นผู้มี
ความรูแ้ละประสบการณ์ในด้านบัญชีหรอืการเงนิอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงนิ
ได้  
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4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระของบรษัิทเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดํารงตําแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นตําแหน่งตาม
วาระอาจได้รบัแต่งตัง้ให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบท่ีประสงค์จะ
ลาออกก่อนครบวาระ พึงแจ้งและย่ืนหนังสือลาออกต่อบรษัิทล่วงหน้าตามสมควร 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซ่ึงจะ
ส่งผลให้บรษัิทมีจํานวนกรรมการตรวจสอบต่ํากว่าสาม (3) คน ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3. เพ่ือให้มีจํานวนครบถ้วนทันทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดือนนับ
แต่วนัท่ีมีจํานวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. อํานาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 

(1) สอบทานให้รายงานทางการเงนิของบรษัิทและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิของบรษัิทมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง น่าเช่ือถือ และทันเวลา โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงนิทั้งราย
ไตรมาสและประจําปี  ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็น
วา่เป็นเรือ่งสําคัญและจําเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบัญชีของบรษัิท 

(2) สอบทานรายการท่ีมีนัยสําคัญซ่ึงมิใช่รายการปกติธุรกิจท่ีเกิดข้ึนในรอบปีท่ีผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณา 
ความสมเหตุสมผลของการทํารายการดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานและความถูกต้อง
ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล  

(3) สอบทานให้บรษัิทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล อนมัุติแผนการตรวจสอบประจําปีของบรษัิท และพิจารณาอนมัุติการทบทวน
ปรบัเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้อง
ตามแผนการตรวจสอบประจําปีท่ีได้รบัอนมัุติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวชิาชีพตรวจสอบภายใน  

(4) ประสานงานกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญเพ่ือให้มัน่ใจวา่บรษัิท
มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง 

(5) ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
ภายในเพ่ือให้ความเห็น ก่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษัิท 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(7) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจําปี อัตรากําลัง และทรพัยากรท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
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(8) เข้ารว่มประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือหารอืประเด็นท่ีมีความสําคัญ อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) 
ครัง้ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มการประชุมด้วย 

(9) สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท 

(10) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท 
พรอ้มทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้ารว่มประชุมด้วย 

(11) พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ และ/หรอืกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท ทัง้น้ี เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท 

(12) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจําปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปน้ี  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิท  

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและ
ประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/
หรอืธุรกิจของบรษัิท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎ
บัตร  

(ซ) รายการอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผู้ถือหุ้นของบรษัิทและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี
และความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

(13) ตรวจสอบผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวา่จ้างหรอืนํา
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษัิทรบัผิดชอบค่าใช้จ่าย 
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(14) หากพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอืการกระทําดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ 
ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมีส่ิงผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับบรษัิท และ/หรอื
ธุรกิจของบรษัิท 

หากคณะกรรมการบรษัิทไม่ดําเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระทําตามข้างต้นต่อสํานักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ 

(15) ดําเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทําผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือ 
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบรษัิท และกํากับดูแลการตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิและพิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายท่ีเก่ียวข้องซ่ึงคณะกรรมการบรษัิท
ได้พิจารณากําหนด 

(16) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายและรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืน และการต่อต้านการคอรร์ปัชัน 

(17) มีอํานาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรอืพนักงานของบรษัิทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น 
รว่มประชุมหรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจําเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด
เม่ือเห็นวา่จําเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษัิท  

(18) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนมัุติ อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

(19) ประเมินผล และทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาโดยจัดทํารายงานการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ
หน่ึง (1) ครัง้ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา 

(20) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

ในกรณีท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบและ/หรอืเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ ให้บรษัิทเปิดเผยมติ
การแต่งตัง้ ขอบเขตการดําเนินงาน และ/ หรอืมติการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวตามแบบแจ้ง
รายช่ือและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีตลาดหลักทรพัย์กําหนดต่อตลาดหลักทรพัย์ภายใน 3 วัน
ทําการนับแต่วนัท่ีมีการแต่งตัง้ และ/หรอื การเปล่ียนแปลงดังกล่าว  

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละส่ี (4) ครัง้ ตามรอบระยะเวลาการจัดทํารายงาน
ทางการเงนิ ทัง้น้ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได้หากมีการรอ้งขอ
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จากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาประเด็นปัญหาท่ี
จําเป็นต้องหารอืรว่มกัน 

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลซ่ึงได้รบัมอบหมาย
ส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม ให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า
สาม (3) วนัก่อนวนัประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์  ทัง้น้ี เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเรง่ด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน
หรอืกําหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้ 

(3) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งน้ี การประชุม
ดังกล่าวต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม
หรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการตรวจสอบซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงทําหน้าท่ีเป็น
ประธานในท่ีประชุม 

(2) การวนิิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึง (1) เสียง เว้นแต่กรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรอืผู้ท่ีประธานกรรมการตรวจสอบมอบหมายเป็นผู้รายงานผลการประชุม
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทในคราวถัดไปเพ่ือทราบทุกครัง้ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. วตัถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตัง้ข้ึนเพ่ือทําหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร รวมทั้งการพิจารณา
นโยบายการกําหนดกรอบนโยบาย และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื นําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมัุติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกจํานวนอย่างน้อยสาม (3) คน และควรมีกรรมการอิสระเป็นสมาชิก 
ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาฯ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระหน่ึง (1) คน ให้ดํารง
ตําแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ  

3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการสรรหาฯ ต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

(1) เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
อุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษัิทได้ 

(2) เป็นกรรมการ/ผู้บรหิารของบรษัิท 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ
สาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท ทัง้น้ี กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงพ้นตําแหน่งตามวาระอาจ
ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ ได้อีก  

ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซ่ึงจะ
ส่งผลให้มีจํานวนกรรมการสรรหาฯ ต่ํากว่าสาม (3) คน ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให้
ครบถ้วนในเวลาอันสมควร เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ  

5. อํานาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 

(1) พิจารณาโครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท ในเรื่องของจํานวนคณะกรรมการ เพ่ือให้
เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบรษัิทรวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจและ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(2) กําหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ  



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

264 
 

 

(3) พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู ้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในการดํารง
ตําแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา
แต่งตัง้ และ/หรอืนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(4) พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการ
อิสระของบรษัิทมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

(5) พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษัิท เพ่ือสรา้งเสรมิ 
พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบรษัิท  

(6) เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการทํางาน (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ของ
กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ทัง้ค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบ้ีย
ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบรษัิท (เช่น โบนัส บําเหน็จ รางวัล) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ  

(7) พิจารณาค่าตอบแทนการทํางานของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนมัุติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(8) พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมัุติ  

(9) พิจารณา และทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจัดการ0

1 เพ่ือสรา้งเสรมิ พัฒนา
ความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท และเพ่ือเตรยีมความพรอ้มให้บรษัิทมีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan)  
เพ่ือให้การบรหิารงานของบรษัิทสามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 

(10) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

(11) ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา รวมทัง้จัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  

(12) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท
กําหนด 

 

 

 
1  ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามใน

ประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตามท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร แต่ให้มีการประชุม
อย่างน้อยสอง (2) ครัง้ต่อปี 

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ หรอืบุคคลซ่ึงได้รบัมอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกวา่สาม 
(3) วันก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งน้ี เพ่ือให้กรรมการสรรหาฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเรง่ด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน
หรอืกําหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้ 

(3) การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี การประชุมดังกล่าว
ต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  ต้องมีกรรมการสรรหาฯ เข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาฯ คนใดคนหน่ึงทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ี
ประชุม 

(2) การวนิิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาฯ คนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึง (1) เสียง เว้นแต่กรรมการสรร
หาฯ ซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรือ่งใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ทัง้น้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ หรอืผู้ท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ มอบหมายเป็นผู้รายงานผลการประชุม
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทในคราวถัดไปเพ่ือทราบทุกครัง้ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ น้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

1. วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยอาศัย
หลักการพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และแนวทางการบรหิารจัดการความเส่ียง
สากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) ซ่ึงรวมถึงการระบุความเส่ียง การเสนอ
มาตรการป้องกันความเส่ียง  ทัง้น้ี เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทอย่างเหมาะสม 

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชิกจํานวนอย่างน้อยสาม (3) คน ทัง้น้ี กรรมการบรหิารความ
เส่ียงไม่จําเป็นต้องเป็นกรรมการบริษัท  ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเลือก
กรรมการบรหิารความเส่ียงหน่ึง (1) คน ดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และให้คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือช่วยเหลือในการดําเนินงานของคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียงเก่ียวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรยีมวาระการประชุม นําส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัติของกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการบรหิารความเส่ียงต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติ ดังน้ี 

(1) เป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ ความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความเข้าใจลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิท และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษัิทได้ 

(2) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเก่ียวข้อง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท ไม่ว่าจะ
ทําเพ่ือประโยชน์ของตนหรอืผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตัง้ 

4. การแต่งตั้ง ดํารงตําแหน่ง และวาระการดํารงตําแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยกรรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท (กรณีกรรมการบรหิารความเส่ียง
ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทด้วย) ทั้งน้ี กรรมการบรหิารความเส่ียงซ่ึงพ้นตําแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตั้งเป็น
กรรมการบรหิารความเส่ียงได้อีก 

ในกรณีท่ีกรรมการบรหิารความเส่ียงครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนด
วาระได้ ซ่ึงส่งผลให้มีจํานวนกรรมการบรหิารความเส่ียงต่ํากว่าสาม (3) คน ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้กรรมการบรหิาร
ความเส่ียงรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วนัท่ีจํานวนกรรมการบรหิารความเส่ียงไม่ครบถ้วน 
เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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นอกจากน้ี กรรมการบรหิารความเส่ียง จะพ้นตําแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด และ/หรอืกฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 

(5) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการหรอืพนักงานของบรษัิท 

5. อํานาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบ 

(1) กําหนดนโยบายบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร กําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของบรษัิท 
(Risk Appetite) และกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้มีการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 
ทัง้น้ี การประเมินความเส่ียงต้องครอบคลุมอย่างน้อยหัวข้อดังต่อไปน้ี 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

(2) พิจารณากําหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ 
วสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท 

(3) พิจารณากําหนดให้มีกระบวนการระบุความเส่ียงของบรษัิทท่ีบรษัิทประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกิดข้ึนและ
ส่งผลกระทบต่อบรษัิท (Identification of Risk) โดยวเิคราะห์สาเหตุของความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด และระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษัิท รวมถึงประเมิน และทบทวนการระบุความเส่ียงดังกล่าว 

(4) พิจารณา และอนมัุติแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง และมาตรการป้องกันความเส่ียงซ่ึงฝ่ายงาน
ท่ีเก่ียวข้องเสนอ เพ่ือให้แน่ใจว่าครอบคลุมความเส่ียงท่ีระบุทุกประเภท และมีประสิทธิภาพท่ีจะควบคุมหรอืลดความเส่ียง
ดังกล่าว ให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเส่ียง และระดับความเส่ียงซ่ึงยอมรบัได้ 

(5) พิจารณากํากับดูแลให้ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องติดตามผลการดําเนินการบรหิารความเส่ียงตามแนวทางหรอื
มาตรการท่ีกําหนดเป็นประจํา เพ่ือให้ปรบัปรุง หรอืแก้ไขได้ทันสถานการณ์หากความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง หรอืมีแนวโน้ม
ท่ีรุนแรง 
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(6) พิจารณากํากับดูแลให้บุคคลท่ีได้รบัมอบหมายรวบรวมผลการติดตามการบรหิารความเส่ียง และรายงาน
ผลการติดตามดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาทราบ และเสนอแนะ ปรบัปรุง เปล่ียนแปลงแนวทาง
ปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง หรอืมาตรการควบคุมความเส่ียง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาต่อไป  

(7) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญเพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษัิทมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียงรวมทัง้มีการนําระบบการบรหิารความเส่ียงไปปรบัใช้อย่างเหมาะสม
และมีการปฏิบัติตามทัง้องค์กร 

(8) ให้คําแนะนํา คําปรกึษา และข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานและบุคลากร หรอืคณะทํางานท่ีเก่ียวข้องกับการ
บรหิารความเส่ียงรวมทัง้พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบรหิารความเส่ียง 

(9) พิจารณากําหนดโครงสรา้งและแต่งตั้งคณะทํางานบรหิารความเส่ียงตามความเหมาะสม และกําหนด
บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ รวมทัง้ทําหน้าท่ีประเมินและติดตามผลการ
จัดการความเส่ียง 

(10) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ มาตรการป้องกัน และแนวปฏิบัติในการบรหิาร
ความเส่ียงของบรษัิท เพ่ือให้มัน่ใจวา่นโยบาย กลยุทธ์ มาตรการป้องกันและแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับทิศทาง
ธุรกิจ ของบรษัิท 

(11) ประเมินและทบทวนประเภทความเส่ียงท่ีบริษัทประสบภายใต้สถานการณ์แวดล้อมของบริษัทอย่าง
สม่ําเสมอ  

(12) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ หรอือย่างน้อย
ปีละหน่ึง (1) ครัง้ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบหรอืพิจารณาแล้วแต่กรณี 

(13) ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณา รวมทัง้จัดทํารายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

(14) จัดให้มีท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือรว่มพิจารณากําหนดแนวทาง และเสนอแนะการบรหิารความเส่ียงได้ตาม
ความจําเป็นและสมควร 

(15) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท
กําหนด 

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตามท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เห็นสมควร แต่ให้มีการประชุมอย่างน้อยสอง (2) ครัง้ต่อปี  

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง หรอื
บุคคลซ่ึงได้รบัมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการบรหิารความ
เส่ียง ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์  ทั้งน้ี เพ่ือให้
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กรรมการบรหิารความเส่ียง ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจําเป็นเรง่ด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรอืประโยชน์
ของบรษัิท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรอืกําหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้ 

(3) การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี การประชุม
ดังกล่าวต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ต้องมีกรรมการบรหิารความเส่ียงเข้ารว่มประชุมไม่น้อย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการบรหิารความเส่ียงทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบรหิารความเส่ียงซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงคนใดคนหน่ึงทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวนิิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง เว้นแต่
กรรมการบรหิารความเส่ียงซ่ึงมีส่วนได้เสียงในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

 กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม เป็นต้นไป 

  



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

271 
 

 

 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) 
 

 

  



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

272 
 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

1. วตัถุประสงค ์

คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทจัดตั้งข้ึนเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิท ในการบรหิารจัดการกิจการของ
บรษัิทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ภายใต้กรอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการบรหิารไม่จําเป็นต้องดํารงตําแหน่ง
เป็นกรรมการบรษัิท ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรหิารเลือกกรรมการบรหิาร 1 คน ให้ดํารงตําแหน่ง
เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารเพ่ือช่วยเหลือในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรยีมวาระการประชุม นําส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัติของกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

(1) เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ ซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ
ความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษัิทได้ 

(2) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บรษัิทไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตัง้ 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3. ข้างต้นซ่ึงผ่านการพิจารณา
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรหิารมีวาระการ
ดํารงตําแหน่งคราวละสาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทในกรณีท่ีกรรมการบรหิารดํารง
ตําแหน่งเป็นกรรมการบรษัิท ทัง้น้ี กรรมการบรหิารซ่ึงพ้นตําแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารได้อีก 

ในกรณีท่ี กรรมการบรหิารครบวาระการดํารงตําแหน่ง หรอืไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซ่ึงจะส่งผล
ให้ มีจํานวนกรรมการบริหารต่ํากว่าสาม (3) คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารรายใหม่ให้มีจํานวน
ครบถ้วนในทันทีหรอือย่างช้าภายในสาม (3) เดือนนับแต่วนัท่ีมีจํานวนกรรมการบรหิารไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ือง 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร 
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5. อํานาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 

(1) พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจัดการ และอํานาจอนุมัติของบรษัิท ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ และดําเนินการตามท่ีได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงตรวจสอบและ
ติดตามผลการดําเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

(2) บรหิารจัดการ ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน และการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิท ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพิจารณากลัน่กรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ1

2 และผู้บรหิารส่วนงาน 

(3) อนุมัติการเข้าทําสัญญาและ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบรษัิท (เช่น การซ้ือ
ขาย การลงทุนหรอืรว่มทุนกับบุคคลอ่ืนเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบรษัิทและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบรษัิท) ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of Authority) 
หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด   

(4) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง 
ของบรษัิทหรอืเข้าเป็นผู้ค้ําประกันของบรษัิทย่อย ภายในวงเงนิตามท่ีกําหนดไวใ้นอํานาจอนมัุติและดําเนินการ (Delegation 
of Authority) หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

(5) อนุมัติแต่งตัง้ท่ีปรกึษาด้านต่าง ๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบรษัิทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณ 
ท่ีผ่านการอนมัุติจากคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละปี 

(6) มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการ และผู้บริหารส่วนงาน ผู้บริหาร หรือบุคคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัทมาให้
ความเห็น เข้ารว่มประชุม หรอืให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องตามความจําเป็น และสามารถเรยีกข้อข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ และ 
บรษิทย่อยเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในเรือ่งต่าง ๆ  

(7) ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา เป็นประจําทุกปี 

(8) ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนมัุติ 

(9) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ 
บรษัิทกําหนด 

(10) มอบอํานาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้น้ี การมอบอํานาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อํานาจหรอืมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรอือาจมีความ

 
2 ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การกําหนดบทนิยามใน

ประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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ขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้อนมัุติไว ้

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบรหิารตามท่ีประธานคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร แต่ให้มีการประชุม
อย่างน้อยปีละส่ี (4) ครัง้ 

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิาร ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารหรอืบุคคลซ่ึงได้รบัมอบหมาย 
ส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการบรหิารทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสาม 
(3) วนัก่อนวนัประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี เพ่ือให้กรรมการบรหิารได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเรง่ด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิทให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรอืกําหนด
วนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้ 

(3) การประชุมคณะกรรมการบรหิารอาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี การประชุมดังกล่าว 
ต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ต้องมีกรรมการบรหิารเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวน
กรรมการบรหิารทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบรหิารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบรหิารซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบรหิารคนใดคนหน่ึงทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวนิิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบรหิารคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึง (1) เสียง เว้นแต่กรรมการ 
บรหิารซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรือ่งใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ทัง้น้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานใน
ท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารหรอืผู้ท่ีประธานกรรมการบรหิารมอบหมายเป็นผู้รายงานผลการประชุม
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทในคราวถัดไปเพ่ือทราบทุกครัง้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
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นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการที่ดี 

บรษัิทฯ ได้ยึดถือแนวทางการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน (The 
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) กําหนดและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับรษัิท
จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและการบรหิารองค์กรเพ่ือ
สรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน โดยมีหลักปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 8 ประการ ดังน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่
สรา้งคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

(1) คณะกรรมการบรษัิทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้นําท่ีต้องกํากับดูแลให้
องค์กรมีการบรหิารจัดการท่ีดี โดยบรษัิทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการซ่ึงกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบไว้
อย่างชัดเจน ทั้งในการปฏิบัติหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
มติท่ีประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจรติเพ่ือรกัษาสิทธิ
และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงมีหน้าท่ีในการกําหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก  
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิทฯ  รวมถึงควบคุมดูแลการบรหิารและการจัดการของฝ่ายจัดการ2

3 ของบรษัิทฯ  ให้เป็นไปตาม 
นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกําหนดไวเ้พ่ือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้น 

(2) คณะกรรมการบรษัิทได้จัดทํานโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน นโยบายการ
บรหิารจัดการด้านความยั่งยืน รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรบัตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง เพ่ือสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืนโดยคณะกรรมการบรษัิทจะติดตามให้บรษัิทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด รวมถึงติดประกาศนโยบาย
ต่าง ๆ ไว้ท่ีบรษัิทฯ  เพ่ือให้ผู้บรหิารและพนักงานรบัทราบและนําไปปฏิบัติ และส่ือสารให้เกิดความเข้าใจเพ่ือให้สามารถนําไป
ปฏิบัติได้จริง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าท่ีในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ 

 (3) คณะกรรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีจัดให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะทําให้มัน่ใจได้ว่าการดําเนินงาน
ของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย
ต่าง ๆ ของบรษัิทฯ  

(4) จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนปรบัปรุงเน้ือหากฎบัตรให้มี
ความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงสอบทานกฎบัตร
คณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

  

 
3  ฝ่ายจัดการ หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศ

เก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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หลักปฏิบัติ 2  : กําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  

คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน 
และสอดคล้องกับการสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมีการส่ือสารให้
บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ และเพ่ือเป็น
วฒันธรรมขององค์กร 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะส่งเสรมิการนําเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจเป็นไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้กําหนดให้มีการทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้แผนกลยุทธ์ตาม
ความเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่าสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ ศักยภาพขององค์กร และแผนเป้าหมายหลักของกิจการ โดย
ติดตามการประเมินผลอย่างใกล้ชิด 

หลักปฏิบัติ 3  : เสรมิสรา้งคณะกรรมการที่มปีระสิทธผิล  

บรษัิทฯ มีนโยบายในการกําหนดโครงสรา้งคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบรษัิทฯ และ
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ให้กับบรษัิทฯ  โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและ
ทิศทางขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

(2) คณะกรรมการบรษัิทมีจํานวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คนโดยคณะกรรมการบรษัิท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึง (1) ในสาม (3) ของจํานวนกรรมการบรษัิททัง้หมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่าสาม (3) คน อันจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม ทัง้น้ี กรรมการอิสระของบรษัิทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามตามแนวทางท่ีกําหนดไวใ้นหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขท่ี สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  คณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศกําหนด รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(3) คณะกรรมการบรษัิท จะดูแลให้มีการสรรหาบุคคลซ่ึงมีความรูค้วามชํานาญและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจของบรษัิทฯ  เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ   และ/
หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษัิทฯ  ทั้งน้ี 
ภายหลังจากท่ีบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง จํานวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษัิท ทัง้ท่ีเป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยในรายงานประจําปีของบรษัิทฯ  และ/หรอืบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  

(4) คณะกรรมการบรษัิทมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกินสาม (3) ปีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด 
โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปี เวน้แต่มีเหตุผลและความจําเป็น
ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร  



 

 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

278 
 

 

(5) กรรมการบรษัิทและผู้บรหิารของบรษัิทฯ สามารถเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของ
บรษัิทในเครอืหรอืบรษัิทอ่ืนได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบรษัิทฯ  และต้อง
เป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
และควรจะเข้ารว่มการประชุมคณะกรรมการบรษัิทไม่น้อยกว่ารอ้ยละเจ็บสิบห้า (75) ของจํานวนการ
ประชุมคณะกรรมการทัง้หมดท่ีจะจัดข้ึนในปีน้ัน ๆ  

(6) กรณีท่ีประธานกรรมการบรษัิทไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้กรรมการอิสระคนหน่ึงรว่ม
พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

(7) คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยตามท่ีคณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอ โดยให้กรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อยได้รบัค่าตอบแทนเป็น
เบ้ียประชุมซ่ึงกําหนดเป็นอัตราคงท่ี  ทัง้น้ี อัตราเบ้ียประชุมจะพิจารณาจากอัตราเบ้ียประชุมของบรษัิทฯ 
อ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบด้วย นอกจากน้ี กําหนดให้มีค่าตอบแทนผันแปรแก่กรรมการ และ
กรรมการชุดย่อย ในรูปโบนัสซ่ึงจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติหน้าท่ี อัตราการจ่ายเงนิปันผลบรษัิทฯ  และ
ผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ  อย่างไรก็ตาม กรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อยท่ีดํารงตําแหน่งเป็น
ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปโบนัสในฐานะท่ีดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อย ทั้งน้ี กระบวนการกําหนดค่าตอบแทนต้องมีความโปรง่ใส และ
ได้รบัความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น โดยระดับและองค์ประกอบของค่าตอบแทนจะต้องเหมาะสมกับความ
รบัผิดชอบเพียงพอท่ีจะจูงใจให้คณะกรรมการบรษัิทนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว และรกัษากรรมการท่ีมีคุณภาพ และจะหลีกเล่ียงการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเกินสมควร 

ในส่วนของผู้บรหิารของบรษัิทฯ จะได้รบัทั้งค่าตอบแทนคงท่ีเป็นเงนิดือนโดยพิจารณาค่าตอบแทนของ
บรษัิทอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบด้วย และค่าตอบแทนผันแปรในรูปโบนัสซ่ึงจะพิจารณาจาก
ตําแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ท่ีผู้บรหิารดังกล่าวดูแลบรหิารงาน 
โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นผู้กํากับดูแลให้มีการกําหนด และพิจารณาอย่างเป็นธรรมและโปรง่ใส 
และเพ่ือจูงใจผู้บรหิารให้ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ี กรรมการบรษัิท และ
กรรมการชุดย่อยท่ีดํารงตําแหน่งเป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ จะได้รบัค่าตอบแทนดังกล่าวในฐานะท่ีดํารง
ตําแหน่งเป็นผู้บรหิารด้วย 

ในกรณีของกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทฯ ท่ีดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษัิทย่อย ค่าตอบแทน
จะถูกพิจารณารวมเป็นส่วนหน่ึงของผลตอบแทนตามตําแหน่งท่ีดํารงในบรษัิทฯ แล้ว 

ทัง้น้ี ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทฯ สามารถกําหนดเป็นทัง้ตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ 

(8) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษัิทและการดําเนินงานของบรษัิทฯ  อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
บรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทัง้ได้กําหนดกฎบัตรคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะเพ่ือให้ทราบถึงอํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่าง
ชัดเจนอีกทั้งได้กําหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์  โดยมี
รายละเอียดของคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี 
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(8.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวนอย่างน้อย สาม (3) ท่าน เพ่ือ
ทําหน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน  
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และการสอบทานรายงานทางการเงิน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใสและน่าเช่ือถือ โดย
รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(8.2) คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการบรหิารจํานวนอย่างน้อย สาม (3) ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ี
ช่วยสนับสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน ข้อบังคับ และคําสั่งใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ภายใต้กรอบท่ีได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิท โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจหน้าท่ี และความ
รบัผิดชอบปรากฎอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร 

(8.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกจํานวนอย่างน้อย สาม (3) 
ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ กรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิทฯ  รวมทัง้พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ นําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไปโดย
รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ  อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(8.4) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วยสมาชิกจํานวนอย่างน้อยสาม (3) ท่าน เพ่ือทํา
หน้าท่ีในการกําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยอาศัย
หลักการพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และแนวทาง
การบริหารจัดการความเส่ียงสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : 
COSO ERM) เพ่ือกํากับดูแลให้การบรหิารจัดการงานของบรษัิทฯ มีกระบวนการบรหิารความ
เส่ียงเพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสมโดยรายละเอียดขององค์ประกอบ 
คุณสมบัติ  อํานาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบปรากฎอยูในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความ
เส่ียง 

(9) บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษัิทโดยการให้
คําแนะนําในเรื่องข้อกําหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบรษัิท รวมถึงประสานงานให้มีการปฎิบัติตามมติของคณะกรรมการบรษัิท 

(10) ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน บรษัิทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนของ
บรษัิทฯ ซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบรษัิทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการใน
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มของบรษัิท (ถ้ามี) เพ่ือกํากับดูแลการบรหิารจัดการธุรกิจของบรษัิทย่อยและ
บรษัิทรว่มให้เป็นไปตามแผนการดําเนินการ และนโยบายของบรษัิทฯ รวมถึงกํากับดูแลให้กรรมการ
ดังกล่าวรายงานผลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดังกล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บรษัิททราบ ทัง้น้ี สัดส่วนตัวแทนของบรษัิทฯ ท่ีเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
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ต้องสะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบรษัิทฯ  และ/หรอืตามท่ีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อยและ
บรษัิทรว่มแต่ละบรษัิทกําหนด  

(11) บรษัิทฯ ได้กําหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการแต่ละชุด 
มีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม 
และรายบุคคล รวมถึงกําหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาเป็นประจําทุกปี  ทัง้น้ี การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยจะเปิดเผยใน
รายงานประจําปี 

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารและการบรหิารบุคลากร 

(1) คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีในการกําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร รวมถึงการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว และกําหนดรูปแบบและ
กระบวนการในการพัฒนาผู้บรหิาร เพ่ือให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และสภาวการณ์ เช่น การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู ้และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณากรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารอย่างเหมาะสม 

(2) สําหรบัฝ่ายจัดการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีอํานาจหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้มีการกําหนด
ค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลดังกล่าว 

(3) คณะกรรมการบรษัิทกําหนดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรยีม 
สืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง 

(4) คณะกรรมการบรษัิทจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผล 
ท่ีเหมาะสม มีการบรหิารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และจะดูแลให้มีการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของกิจการ ส่งเสรมิให้พนักงานเข้ารว่มอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้
ความสามารถ และกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเพ่ือรกัษาบุคลากรท่ีมีความสามารถไว ้

(5) คณะกรรมการบรษัิทจะกํากับดูแลให้บรษัิทฯ มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพ่ือให้พนักงานมีการออม
อย่างเพียงพอสําหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมีความรูค้วามเข้าใจในการบรหิารจัดการเงนิ เพ่ือให้
พนักงานมีคุณภาพชีวติท่ีดี และทํางานกับบรษัิทฯ ได้ในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษัิทให้ความสําคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง
คุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและ
จัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร เพ่ือให้สามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยัง่ยืน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของบรษัิทฯ  รวมทัง้ดูแลให้มีการทําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการดําเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
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นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้คํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย (Interested Persons) ทุกฝ่าย โดยจัดให้มีหลักจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการบรษัิท ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทฯ ยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบรษัิทฯ  ดังน้ี และให้บรษัิทย่อยดําเนินการตามแนวทางน้ีโดยอนโุลม 

1. ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ และบุคลากรของบริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม และมี
ประสิทธิภาพเพื่อการสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งมัน่ที่จะสรา้งผลการดําเนินงานที่ดีและการเจรญิเติบโตที่มัน่คง
อย่างยัง่ยืน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกําหนด ด้วยความโปรง่ใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น รวมทัง้ไม่กระทําการ
ใด ๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายอันเป็นการละเมิดสิทธิหรอืลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะที่ได้รับรู ้อัน
เน่ืองมาจากตําแหน่งหน้าที่และความรบัผิดชอบเน่ืองจากเป็นการเอาเปรยีบผู้ถือหุน้ 

2. ภาครัฐ : บรษิัทฯ และบุคลากรของบรษิัทฯ  ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั และส่งเสรมิ
และสนับสนุนการดําเนินงาน และให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของภาครัฐ ตลอดจนรับฟังความเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของภาครฐั 

3. พนักงาน : บรษิัทฯ จะจัดให้มีขัน้ตอนการสรรหา และคัดเลือกพนักงานโดยพิจารณาถึงความรูค้วามสามารถ ความเหมาะสมกับ
ตําแหน่งหน้าที่ และความเหมาะสมต่อองค์กร โดยปราศจากอคติ เป็นธรรมและเท่าเทียม เป็นสําคัญ 

บรษิัทฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม โดยพิจารณาตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแลรกัษา
สภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชวีิตและความปลอดภัยในการทํางาน และยึดมัน่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยแรงงานอย่างเครง่ครดั นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังให้ความสําคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถและ
ศักยภาพของพนักงานโดยจะจัดใหมี้การอบรม การสัมมนาอย่างสม่ําเสมอ และใหโ้อกาส อย่างทัว่ถึงกับพนักงานทุกคน 
อันจะเป็นการสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที่มีความรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กับบรษิัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป  

บรษิัทฯ จะจัดใหมี้ชอ่งทางในการรอ้งเรยีนในกรณีพนักงานไม่ได้รบัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่บรษิัทฯ 
กําหนด รวมถึงมีการปกป้องพนักงานไม่ใหถู้กกลัน่แกล้ง หรอืได้รบัโทษกรณีที่รอ้งเรยีนโดยสุจรติ 

4. คู่ค้า : บรษิัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความ
ยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบรษิัทฯ ที่โปรง่ใส  นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยังได้จัดทํา
รูปแบบสัญญาที่เหมาะสม ไม่ขัดต่อกฎหมาย และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดใหมี้ระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่า
ได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งน้ี บรษิัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า
อย่างเครง่ครดัโดยไม่เรยีกหรอืรบัทรพัย์สิน   

บรษิัทฯ จะไม่ดําเนินธุรกิจกับบุคคลหรอืนิติบุคคลที่กระทําผิดกฎหมาย หรอืทุจรติ หรอืละเมิดสิทธมินุษยชน  

5. ลูกค้า : บรษิัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบรกิารจัดใหมี้การกําหนดราคาสินค้าและ
บรกิารในอัตราที่เหมาะสม  รวมถึงมุ่งพัฒนาและรกัษาสัมพันธภาพที่ยัง่ยืน โดยการตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี 
บรษิัทฯ คํานึงถึงการให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบรกิารที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทั้งยังส่งเสรมิให้มีการนํา
นวัตกรรมและงานวิจัยมาพัฒนาสินค้าและบรกิารใหมี้คุณภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ในหลากหลาย
มิติมากขึ้น เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใชท้รพัยากรน้อยลง ประหยัดพลังงาน สามารถหมุนเวียนใชซ้ํ้าได้ และมีอายุการใช้
งานที่ยืนยาว และเพื่อเป็นการเอาใจใส่ต่อความพึงพอใจของลูกค้า บรษิัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบรษิัทฯ 
สามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบรกิารที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บรษิัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและบรกิาร
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ของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเรว็ ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่
เก่ียวข้องโดยมิชอบ และไม่รบั ไม่เรยีก หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ อันส่อถึงการกระทําที่เป็นการไม่สุจรติ 

6. เจ้าหนี ้ : บรษิัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาและพันธะทางการเงินที่มีต่อเจ้าหน้ีเป็นสําคัญ รวมทั้งการชาํระคืนเงิน
ต้น ดอกเบ้ียและการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เก่ียวข้องกําหนด ตลอดจนคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อ
เจ้าหน้ี 

7. คู่แข่ง : บรษิัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสรมิ
นโยบายการแข่งขันอย่างเสรแีละเป็นธรรม โดยไม่ละเมิด ทรพัย์สินทางปัญญา ความลับหรอืล่วงรูค้วามลับทางการค้า
ของคู่แข่งด้วยวิธฉ้ีอฉล 

8. สังคมและ
ส่วนรวม 

: บรษิัทฯ ใส่ใจและใหค้วามสําคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชวิีตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
การดําเนินงานของบรษิัทฯ  ส่งเสรมิให้พนักงานของบรษิัทฯ มีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั นอกจากน้ี บรษิัทฯ 
พยายามเข้าไปมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสรมิวัฒนธรรมใน
ท้องถ่ินที่บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู่ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะปรับเปล่ียนวิธีดําเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่
เปล่ียนแปลงไปเพื่อลดผลกระทบใด ๆ ที่จะมีต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม 

9. การตอ่ต้านทุจรติ
คอร์รปัชนั 

: บรษิัทฯ เล็งเหน็ความสําคัญของการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั และมีความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และจรยิธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ มีความรบัผิดชอบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดําเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใส 
เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมาย อย่างเครง่ครดั โดยบรษิัทฯ 
ได้จัดทํา “นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชดัเจนในการดําเนิน
ธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแหง่ความยัง่ยืน 

10. บริษัทฯ   

10.1 ความรับผิดชอบ
ต่อทรพัย์สิน 

: กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานต้องใชท้รพัย์สินของบรษิัทฯ ด้วยความระมัดระวัง โดยใชอ้ย่างประหยัด มีจิตสํานึกและ
รบัผิดชอบ เพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ เท่านัน้ 

10.2 ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและข้อมูล
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

: บรษิัทฯ ให้ความสําคัญกับทรพัย์สินทางปัญญาของบรษิัทฯ ซึ่งหมายรวมถึง ชื่อของบรษิัทฯ  โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 
เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า นวัตกรรม ข้อมูลต่าง ๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกําหนดให้กรรมการ 
ผู้บรหิารและพนักงานดําเนินการ ดังน้ี 

- ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรพัยสิ์นทางปัญญาในทุกประเทศที่บรษิทัฯ เข้าไปลงทุน รวมถึงประกาศ 
คําสัง่และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่บรษิัทฯ กําหนดไว้  

- ดูแลรกัษาและปกป้องทรพัย์สินทางปัญญา ความลับทางการค้า และข้อมูลต่าง ๆ ของบรษิัทฯ  และของคู่
ค้าของบรษิัทฯ  ไม่ให้เกิดความเสียหาย สูญหาย และดูแลให้มีการใช้ทรพัย์สินทางปัญญาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บรษิัทฯ   

- ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่บรษิัทฯ จัดใหเ้พื่อพัฒนาธุรกิจและเพิ่มความได้เปรยีบในการแข่งขันของบรษิัทฯ เท่านัน้  

- ต้องไม่เปิดเผยรหัสผ่าน (password) ที่ใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของบรษิัทฯ แก่ผู้อ่ืนที่ไม่ได้มีส่วน
เก่ียวข้อง 

- ไม่เผยแพร ่คัดลอก หรอืนําซอฟต์แวรท์ี่ผิดกฎหมายมาใชใ้นบรษิัทฯ  

- ไม่ใชอี้เมลหรอืระบบคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ ในการส่งข้อความที่หยาบคาย ลามก ก่อกวน ข่มขู่ กล่าวรา้ย
ใหกั้บผู้อ่ืน รวมถึงการหลีกเล่ียงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมายตามที่กําหนดในกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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- ต้องเคารพสิทธิในทรพัย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า หรอืการนําผลงาน
ของผู้อ่ืนไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนหรอืบรษิัทฯ อันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายกับบรษิัทฯ  

11. ความสัมพันธแ์ละ
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

: บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องหลีกเล่ียง และป้องกันไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตน ครอบครวั หรอืเครอืญาติขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ  ในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ ใหแ้จ้งความสัมพันธดั์งกล่าวใหผู้้ที่เก่ียวข้องภายในบรษิัทฯ 
ได้รบัทราบ และไม่ใหยุ้่งเก่ียวกับข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจ และการอนุมัติในเรื่องนัน้ ๆ 

การให้ของขวัญ การเล้ียงรบัรอง ส่วนลดหรอืเงื่อนไขทางการค้ากับบุคคลที่เก่ียวข้องในฐานะลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลใน
ฐานะอ่ืนที่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษิัทฯ  จะต้องเป็นไปตามปกติวิสัยแหง่การติดต่อธุรกิจโดยทัว่ไป โดยบุคลากร
ของบรษิัทฯ พึงปฏิบัติในขอบเขต ดังน้ี 

- ไม่ขัดต่อนโยบาย และกฎระเบียบของบรษิัทฯ ที่มีอยู่แล้ว และที่จะมีเพิ่มเติมต่อไป 

- เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

- ต้องรายงานใหผู้้มีอํานาจตามที่บรษิัทฯ กําหนดรบัทราบ และ/หรอือนุมัติก่อนทุกครัง้ 

12. การติดตามดูแล
ให้มีการปฏิบัต ิ

 บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องรบัทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอย่างเครง่ครดั 

บุคลากรของบรษิัทฯ มีหน้าที่ส่งเสรมิ และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ผู้ที่ฝ่าฝืนหรอืละเมิดหลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจจะต้องได้รบัการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบบรษิัทฯ  นอกจากน้ีอาจได้รบัโทษตาม
กฎหมายหากการฝ่าฝืนดังกล่าวเป็นการกระทําผิดกฎหมาย 

บรษิัทฯ ควรจัดใหมี้ชอ่งทางการรอ้งเรยีน การแจ้งเบาะแส และการรายงานในกรณีสงสัยว่าจะมีการทําฝ่าฝืนหรอืละเมิด
หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจรวมถึงชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีน ข้อคิดเหน็ หรอืข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ ได้จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  (แล้วแต่กรณ)ี มีหน้าที่ในการรบัข้อรอ้งเรยีน
และตรวจสอบข้อเท็จจรงิในกรณีสงสัยว่าจะมีการทําฝ่าฝืนหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บรษิัทฯ ได้จัดใหมี้การทบทวนหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ เพื่อปรบัปรุงใหมี้ความเหมาะสม ทัน
ต่อเหตุการณ์ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจเปล่ียนแปลงไป 

นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อรอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอ่ง หรอืการผิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯ ข้างต้น ผ่านช่องทางท่ีบรษัิทฯ กําหนดได้ ทั้งน้ี ข้อมูลรอ้งเรยีนและเบาะแสท่ีแจ้งมายังบรษัิทฯ จะถูกเก็บไว้เป็น
ความลับ โดยบุคคลท่ีบรษัิทฯ กําหนดจะดําเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรอื พิจารณาเสนอ
เรือ่งรอ้งเรยีนท่ีสําคัญพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาดําเนินการต่อไป 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(1) เพ่ือให้บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการกําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียง 
ท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งองค์กร  และดูแลให้มีระบบหรอืกระบวนการบรหิารจัดการความเส่ียงโดยรวมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลท่ีจะจัดการให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีอํานาจหน้าท่ีต่าง ๆ  
ซ่ึงรวมถึง 

(1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงท่ีบรษัิทฯ ประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกิดข้ึนและ
ส่งผลกระทบต่อบรษัิทฯ  (Identification of Risk) และกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของบรษัิทฯ  (Risk Appetite) 
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(1.2) พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความ
ครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทัง้น้ี 
ต้องครอบคลุมความเส่ียงอย่างน้อยดังน้ี 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

(1.3) พิจารณากําหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบรหิารความเส่ียง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากับดูแลระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 

(1.4) พิจารณากําหนดงบประมาณเพ่ือใช้ในการบรหิารความเส่ียงและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียง
ท่ีเกิดข้ึนและอาจเกิดข้ึนกับบรษัิทฯ  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเส่ียงแต่ละประเภทเพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ 

(1.5) รายงานคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง 

ทั้งน้ี อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะบริหารความเส่ียง ปรากฎอยูในกฎบัตรคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

(2) คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกําหนดเพ่ือทําหน้าท่ีต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน และ/หรอื พิจารณารายงานทางการเงนิ 
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทฯ   

(3) นอกเหนือจากอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์แล้ว บรษัิทฯ ยังกําหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินการกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึน 

(4) บรษัิทฯ จัดให้มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
ป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรได้ในทรพัย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบรษัิทฯ รวมถึงกําหนดนโยบายการทํารายการกับบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันในลักษณะท่ีไม่สมควร หรอืไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้อง 

(5) คณะกรรมการบรษัิทกําหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันท่ีชัดเจน โดยส่ือสารไปยัง
พนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จรงิ และคณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มี
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โครงการหรอืแนวทางต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสรมิและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งได้จัดให้มีการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการดําเนินการกรณีท่ีมีการช้ี
เบาะแส และกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดช่องทางการส่ือสารท่ี
หลากหลายเพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรอืข้อรอ้งเรยีนมายังบรษัิทฯ ได้อย่างสะดวก
และเหมาะสม และบรษัิทฯ มีการกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรอืผู้รอ้งเรยีน  พยาน  และบุคคลท่ีให้ข้อมูลในการ
สืบสวนหาข้อเท็จจรงิไม่ให้ได้รบัความเดือดรอ้น อันตรายใด ๆ หรอืความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การ
รอ้งเรยีน การเป็นพยาน หรอืการให้ข้อมูลแก่บรษัิทฯ  

(6) กรรมการบรษัิทและผู้บรหิารของบรษัิทฯ มีหน้าท่ีรายงานให้บรษัิทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนหรอืของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทฯ  ทัง้น้ี บรษัิทฯ 
ได้กําหนดหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท โดยกําหนดให้กรรมการแจ้งให้
บรษัิทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าในกรณีท่ีกรรมการบรษัิทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทํากับบรษัิทฯ หรอืมีการเปล่ียนแปลง
ในสัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ  

หลักปฏิบัติ 7 : รกัษาความน่าเช ื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมการบรษัิทจะกํากับดูแลให้บรษัิทฯ มีระบบงานบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน 
และการสอบทานงบการเงนิท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และดําเนินการให้บรษัิทฯ  เปิดเผยข้อมูลต่าง 
ๆ ทัง้ข้อมูลของบรษัิทฯ  ข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทัว่ไปท่ีสําคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  

(2) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้รบัผิดชอบในการจัดทํารายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ  โดยจัดทําตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป และใช้ดุลย
พินิจอย่างระมัดระวงัในการจัดทํา รวมทัง้กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 

(3) คณะกรรมการบรษัิทให้ความสําคัญเก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการ
ชําระหน้ีของบรษัิทฯ  โดยกําหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็น
ประจําอย่างสม่ําเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจําทุกไตรมาส พรอ้มแผนหรอืกลไกในการแก้ไข
หากเกิดปัญหา 

(4) บรษัิทฯ จะจัดให้มีหน่วยงานหรอืผู้รบัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อและให้
ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์หลักทรพัย์ หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบุคคลใด ๆ เพ่ือให้การส่ือสารเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา  

(5) คณะกรรมการบรษัิทจะส่งเสรมิให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพรข้่อมูล  
ซ่ึงเพ่ิมเติมจากช่องทางการเผยแพรข้่อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
โดยคณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น เว็บไซต์ของ
บรษัิทฯ  พรอ้มทัง้นําเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 
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หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมสี่วนรว่มและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิขัน้พ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุน 
ในหลักทรพัย์และเจ้าของบรษัิทฯ  เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรพัย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รบัส่วนแบ่งผลกําไร
จากบรษัิทฯ  สิทธิในการได้รบัข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้ารว่มประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯ  และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบรษัิทฯ  เช่น การจัดสรรเงนิปันผล การกําหนดหรอืการแก้ไขหนังสือบรคิณห์สนธิและ
ข้อบังคับของบรษัิทฯ การลดทุนหรอืเพ่ิมทุน และการอนมัุติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีพันธกิจในการส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังน้ี 

(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคําช้ีแจง เหตุผลประกอบและความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระหรอืประกอบการขอมติตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรอืใน
เอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพรห่นังสือเชิญประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของ
บรษัิทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงละเว้นการกระทําใด ๆ ท่ีเป็นการจํากัด
โอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบรษัิทฯ   

(2) อํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้น 
การกระทําใด ๆ ท่ีเป็นการจํากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง  
โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานท่ีจัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสม 
และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพ่ือให้การเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนไม่ยุ่งยากหรือมี
ค่าใช้จ่ายมากเกินไป 

(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม หรอืเสนอ
เพ่ิมวาระการประชุมได้ล่วงหน้า โดยกําหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถามและการขอเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าให้
ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพรอ้มกับการนําส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบรษัิทฯ จะเผยแพรห่ลักเกณฑ์
ดังกล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  อย่างไรก็ดี ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บรหิารไม่ควรเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็น
การล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

(4) กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท  
พรอ้มทัง้เผยแพรข้่อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รบัการเสนอช่ือผ่าน
เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  

(5) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ
เสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

(6) ก่อนเริม่การประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจะช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุม 
วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ี
ต้องลงมติในแต่ละวาระ 
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(7) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบรษัิทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรอืตัง้คําถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการ
ลงมติในวาระใด ๆ  

(8) บรษัิทฯ จะส่งเสรมิให้กรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ ทุกคนเข้ารว่มในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบ 
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้น  

(9) จัดให้มีการลงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสําหรบัแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง
กรรมการบรษัิท 

(10) บรษัิทฯ จะสนับสนนุให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบการนับผลการลงคะแนนได้ 

(11) บรษัิทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระทําหน้าท่ีช่วยในการตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ
เปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพรอ้มบันทึกลงในรายงานการประชุม 

(12) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสรจ็ บรษัิทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมท่ีบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
ในสาระสําคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีสําคัญไว้ในรายงาน 
การประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้ง
รายงานการประชุมเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 

(13) บรษัิทฯ จะจัดส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) ส่งเสรมิให้บรษัิทฯ นําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพ่ือให้การดําเนินการประชุมสามารถทําได้อย่างรวดเรว็ ถูกต้อง และแม่นยํา 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
และธุรกิจของบรษัิทฯ  

นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป  
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หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจซ่ึงกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานของบรษัิทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบรษัิท ดังน้ี   

1. ผู้ถือหุ้น : บรษิัท บุคลากรของบรษิัทและบรษิัทย่อย จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใส รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจรติ เป็นธรรม และมี
ประสิทธภิาพเพื่อการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัง่ยืน โดยมุ่งมัน่ที่จะสรา้งผลการดําเนินงานที่ดีและการเจรญิเติบโตที่
มัน่คง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระยะเวลา
ที่กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกําหนด ด้วยความโปรง่ใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่กระทําการใด ๆ โดยไม่
ชอบด้วยกฎหมายอันเป็นการละเมิดสิทธหิรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุน้ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเทา่
เทียมกัน 

บุคลากรของบรษิัทจะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะที่ได้รบัรูอั้นเน่ืองมาจาก
ตําแหน่งหน้าที่และความรบัผิดชอบเน่ืองจากเป็นการเอาเปรยีบผู้ถือหุน้ 

2. ภาครัฐ : บรษิัทและบุคลากรของบรษิัท ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั และส่งเสรมิและ
สนับสนุนการดําเนินงาน และใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของภาครฐั ตลอดจนรบัฟงัความเหน็หรอืข้อเสนอแนะของ
ภาครฐั 

3. พนักงาน : บรษิัทจะจัดใหมี้ขัน้ตอนการสรรหา และคัดเลือกพนักงานโดยพิจารณาถึงความรูค้วามสามารถ ความเหมาะสมกับตําแหน่ง
หน้าที่ และความเหมาะสมต่อองค์กร โดยปราศจากอคติ เป็นธรรมและเท่าเทียม เป็นสําคัญ 

บรษิัทจะประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
โดยพิจารณาตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ตลอดจนดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมใน
การทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชวีิตและความปลอดภัยในการทํางาน และยึดมัน่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่าง
เครง่ครดั นอกจากน้ี บรษิัทยังให้ความสําคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพของพนักงานโดยจะ
จัดให้มีการอบรม การสัมนาอย่างสม่ําเสมอ และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน อันจะเป็นการสรา้งแรงจูงใจให้
พนักงานที่มีความรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กับบรษิัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 

บรษิัทจะจัดใหมี้ชอ่งทางในการรอ้งเรยีนในกรณีพนักงานไม่ได้รบัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่บรษิัทกําหนด 
รวมถึงมีการปกป้องพนักงานไม่ใหถู้กกลัน่แกล้ง หรอืได้รบัโทษกรณีที่รอ้งเรยีนโดยสุจรติ 

4. คู่ค้า : บรษิัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการใหคู่้ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เทา่เทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม
ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบรษิัทที่โปรง่ใส นอกจากน้ี บรษิัทยังได้จัดทํารูปแบบสัญญาที่
เหมาะสม ไม่ขัดต่อกฎหมาย และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ทั้งน้ี บรษิัทซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเครง่ครดัโดยไม่เรยีกหรอื
รบัทรพัย์สิน   

บรษิัทจะไม่ดําเนินธุรกิจกับบุคคลหรอืนิติบุคคลที่กระทําผิดกฎหมาย หรอืทุจรติ หรอืละเมิดสิทธมินุษยชน  

5. ลูกค้า : บรษิัทรบัผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบรกิารจัดให้มีการกําหนดราคาสินค้าและ
บรกิารในอัตราที่เหมาะสม  รวมถึงมุ่งพัฒนาและรกัษาสัมพันธภาพที่ยัง่ยนื โดยการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
ให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัท
คํานึงถึงการใหข้้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบรกิารที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทัง้ยังส่งเสรมิใหมี้การนํานวัตกรรมและ
งานวิจัยมาพัฒนาสินค้าและบรกิารให้มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ในหลากหลายมิติมากขึ้น เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใช้ทรพัยากรน้อยลง ประหยัดพลังงาน สามารถหมุนเวียนใชซ้ํ้าได้ และมีอายุการใชง้านที่ยืนยาว และ
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เพื่อเป็นการเอาใจใส่ต่อความพึงพอใจของลูกค้า บรษิัทได้จัดใหมี้ชอ่งทางใหลู้กค้าของบรษิัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและ
บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บรษิัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและบริการของบรษิัทได้อย่างรวดเรว็ 
ตลอดจนรกัษาความลับของลูกค้า โดยไม่นําไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ และไม่รบั ไม่เรยีก 
หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ อันส่อถึงการกระทําที่เป็นการไม่สุจรติ 

6. เจ้าหนี้ : บรษิัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาและพันธะทางการเงินที่มีต่อเจ้าหน้ีเป็นสําคัญ รวมทั้งการชําระคืน เงินต้น 
ดอกเบ้ียและการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เก่ียวข้องกําหนด ตลอดจนคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อเจ้าหน้ี 

7. คู่แข่ง : บรษิัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม
นโยบายการแข่งขันอย่างเสรแีละเป็นธรรม โดยไม่ละเมิด ทรพัย์สินทางปัญญา ความลับหรอืล่วงรูค้วามลับทางการค้าของ
คู่แข่งด้วยวิธฉ้ีอฉล 

8. สังคมและส่วนรวม : บรษิัทใส่ใจและใหค้วามสําคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชวีิตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการ
ดําเนินงานของบรษิัท ส่งเสรมิให้พนักงานของบรษิัทมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จัด
ใหมี้การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั นอกจากน้ี บรษิัทพยายามเข้าไปมีส่วน
รว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสรมิวัฒนธรรมในท้องถ่ินที่บรษิัทดําเนิน
กิจการอยู่ นอกจากน้ี บรษิัทจะปรบัเปล่ียนวิธดํีาเนินงานใหเ้หมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปเพื่อลดผลกระทบใด ๆ 
ที่จะมีต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม 

9. การตอ่ต้านทุจรติ
คอร์รปัชนั 

 บรษิัทเล็งเห็นความสําคัญของการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน และมีความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และจรยิธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจ มีความรบัผิดชอบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดําเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใส เป็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมาย อย่างเครง่ครดั โดยบรษิัทได้จัดทํา 
“นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ และ
พัฒนาสู่องค์กรแหง่ความยัง่ยืน 

10. บริษัท   

10.1 ความรับผิดชอบ
ต่อทรพัย์สิน 

: กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานต้องใช้ทรพัย์สินของบรษิัทและบรษิัทย่อยด้วยความระมัดระวัง โดยใช้อย่างประหยัด มี
จิตสํานึกและรบัผิดชอบ เพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทเท่านัน้ 
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10.2   ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและข้อมูล
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

: บริษัทให้ความสําคัญกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทซึ่งหมายรวมถึง ชื่ อของบริษัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 
เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า นวัตกรรม ข้อมูลต่าง ๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกําหนดให้กรรมการ 
ผู้บรหิารและพนักงานดําเนินการ ดังน้ี 

- ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรพัยสิ์นทางปญัญาในทุกประเทศที่บรษิัทเข้าไปลงทุน รวมถึงประกาศ 
คําสัง่และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่บรษิัทกําหนดไว้  

- ดูแลรกัษาและปกป้องทรพัย์สินทางปัญญา ความลับทางการค้า และข้อมูลต่าง ๆ ของบรษิัทไม่ใหเ้กิดความ
เสียหาย สูญหาย และดูแลใหมี้การใชท้รพัย์สินทางปญัญาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัท  

- ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่บรษิทัจัดใหเ้พื่อพัฒนาธุรกิจและเพิ่มความได้เปรยีบในการแข่งขันของบรษิัทเท่านัน้  

- ต้องไม่เปิดเผยรหสัผ่าน (password) ทีใ่ชใ้นการเข้าถึงระบบข้อมูลของบรษิัทแก่ผู้อ่ืนที่ไม่ได้มีส่วนเก่ียวข้อง 

- ไม่เผยแพร ่คัดลอก หรอืนําซอฟต์แวรท์ีผิ่ดกฎหมายมาใชใ้นบรษิัท 

- ไม่ใชอี้เมลหรอืระบบคอมพิวเตอรข์องบรษิัทในการส่งข้อความที่หยาบคาย ลามก ก่อกวน ข่มขู่ กล่าวรา้ยใหกั้บ
ผู้อ่ืน รวมถึงการหลีกเล่ียงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย ตามที่กําหนดในกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ต้องเคารพสิทธใินทรพัย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่ละเมิดลิขสิทธิ ์เครื่องหมายการค้า หรอืการนําผลงานของ
ผู้อ่ืนไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนหรอืบรษิัทอันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายกับบรษิัท 

11. ความสัมพันธแ์ละ
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

: บุคลากรของบริษัทจะต้องหลีกเล่ียง และป้องกันไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว หรือเครือญาติขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบรษิัท และบรษิัทย่อย ในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ ให้แจ้งความสัมพันธ์ดังกล่าวให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
ภายในบรษิัทได้รบัทราบ และไม่ใหยุ้่งเก่ียวกับข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจ และการอนุมัติในเรื่องนัน้ ๆ 

การให้ของขวัญ การเล้ียงรบัรอง ส่วนลดหรอืเงื่อนไขทางการค้ากับบุคคลที่เก่ียวข้องในฐานะลูกค้า คู่ค้า หรอืบุคคลใน
ฐานะอ่ืนที่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษิัท จะต้องเป็นไปตามปกติวิสัยแหง่การติดต่อธุรกิจโดยทัว่ไป โดยบุคลากรของ
บรษิัทพึงปฏิบัติในขอบเขต ดังน้ี 

- ไม่ขัดต่อนโยบาย และกฎระเบียบของบรษิัทที่มีอยู่แล้ว และทีจ่ะมีเพิ่มเติมต่อไป 

- เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

- ต้องรายงานใหผู้้มีอํานาจตามที่บรษิัทกําหนดรบัทราบ และ/หรอือนุมัติก่อนทุกครัง้ 
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12. การติดตามดูแลให้มี
การปฏิบัต ิ

: บุคลากรของบรษิัทจะต้องรบัทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอย่างเครง่ครดั 

บุคลากรของบริษัทมีหน้าที่ส่งเสริม และปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดหลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจจะต้องได้รบัการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบบรษิัท นอกจากน้ี อาจได้รบัโทษตาม
กฎหมายหากการฝ่าฝืนดังกล่าวเป็นการกระทําผิดกฎหมาย 

บรษิัทควรจัดใหมี้ชอ่งทางการรอ้งเรยีน การแจ้งเบาะแส และการรายงานในกรณีสงสัยว่าจะมีการทําฝ่าฝืนหรอืละเมิดหลัก
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจรวมถึงชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีน ข้อคิดเหน็ หรอืข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทได้จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  (แล้วแต่กรณี) มีหน้าที่ในการรบัข้อรอ้งเรยีนและ
ตรวจสอบข้อเท็จจรงิในกรณีสงสัยว่าจะมีการทําฝ่าฝืนหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บรษิัทได้จัดให้มีการทบทวนหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจอย่างสม่ําเสมอ เพื่อปรบัปรุงให้มีความเหมาะสม ทันต่อ
เหตุการณ์ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจเปล่ียนแปลงไป 

การละเมิดหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจถือเป็นความผิด โดยอาจมีบทลงโทษทางวินัย ซ่ึงอาจรวมถึง 
การเลิกจ้าง โดยข้ึนอยู่กับข้อเท็จจรงิของแต่ละกรณี 

หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 
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นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการท่ีว่าผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรอืมี
ส่วนได้เสียใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในธุรกรรมต่าง ๆ ของบรษัิทฯ  บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีส่วนรว่มในการ
พิจารณาอนมัุติธุรกรรมน้ัน ทัง้น้ี เพ่ือให้การตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ  เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ  บรษัิทฯ จึงเห็นควรกําหนดนโยบายน้ีข้ึนเพ่ือให้กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร 
และพนักงานหลีกเล่ียงการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และกําหนดให้บุคคลดังกล่าวแจ้งให้บรษัิทฯ 
ทราบถึงความสัมพันธ์หรอืการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอํานาจใน
การอนมัุติธุรกรรมน้ัน ๆ โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

(1) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน หรือ
คล้ายคลึงกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ  หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืผู้ถือหุ้นท่ีมีอํานาจตัดสินใจ หรอืดํารง
ตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย หรอืผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรอืผู้อ่ืน เว้นแต่
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ได้เข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย หรอืผู้บรหิาร หรอืเข้าเป็น
หุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ น้ันก่อนการเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร และได้รายงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทฯ  และ/หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตัง้แล้ว (แล้วแต่กรณี)  เวน้แต่ บรษัิทฯ  สามารถแสดง
ได้ว่ามีกลไลท่ีจะทําให้เช่ือมัน่ได้ว่าการดําเนินการของบุคคลดังกล่าวข้างต้นไม่ส่งผลกระทบต่อบรษัิทฯ  นอกจากน้ี บุคคล
ดังกล่าวต้องไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณาเรือ่งของบรษัิทฯ ท่ีตนเองมีส่วนได้เสีย 

(2) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ควรเปิดเผยให้บรษัิทฯ ทราบถึงรายการทางธุรกิจหรอืการประกอบ
กิจการท่ีเป็นของส่วนตัว หรอืของครอบครวั หรอืของญาติพ่ีน้อง หรอืของผู้ท่ีอยู่ในอุปการะของตน ซ่ึงเป็นธุรกิจหรอืกิจการท่ี
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ เช่น  

- การรว่มลงทุนหรอืการมีผลประโยชน์ใด ๆ กับคู่ค้าท่ีประกอบธุรกิจกับบรษัิทฯ หรอืลูกค้าของบรษัิทฯ  

- การดํารงตําแหน่งใด ๆ หรอืการเป็นท่ีปรกึษาของคู่ค้าท่ีประกอบธุรกิจกับบรษัิทฯ หรอืลูกค้าของบรษัิทฯ  

- การค้าสินค้าหรอืการให้บรกิารแก่บรษัิทฯ โดยตรง หรอืการทําการค้าผ่านบุคคลอ่ืน 

(3) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร มีหน้าท่ีเปิดเผยและนําส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง โดยรายงานต่อเลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารบรษัิทจะต้องส่งข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียน้ีให้ประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท ภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ีได้รบัรายงานการมีส่วนได้
เสีย หรอืทันทีก่อนท่ีจะมีการทํารายการ เพ่ือให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทําธุรกรรมกับบรษัิทฯ  ในลักษณะท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(4) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อ่ืน และไม่
นําทรพัย์สิน หรอืข้อมูลอันเป็นความลับ และ/หรอื ข้อมูลท่ียังไม่เปิดเผยของบรษัิทฯ เช่น แผนงาน รายได้ มติท่ีประชุม การ
คาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคา ไม่วา่เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรอืผู้อ่ืน และไม่ว่าจะทําให้
บรษัิทฯ ได้รบัความเสียหายหรอืไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ โดย
เครง่ครดั 
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(5) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ  ต้องปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และต้องไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตนหรอืญาติสนิทของตน มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจท่ีทําให้
เบ่ียงเบนไปจากหลักการโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นสําคัญ และต้องไม่มีส่วนรว่มในการตัดสินใจหรอือนุมัติ 
การเข้าทําธุรกรรมท่ีตนหรอืญาติสนิทของตนมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อม  

 ในกรณีท่ีเป็นการทํารายการท่ีพนักงานหรือญาติสนิทของพนักงานมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พนักงานดังกล่าวจะต้องรายงานส่วนได้เสียในเรือ่งดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาของตนรบัทราบเป็นรายกรณี 

(6) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมีบทบาทในการตัดสินใจในการรบับุคลากร
ใหม่ท่ีมีความเก่ียวข้องกับตนเองเพ่ือให้การพิจารณาเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของบรษัิทฯ  

ทัง้น้ี บรษัิทฯ จะจัดให้บรษัิทย่อยดําเนินการตามแนวทางน้ีโดยอนโุลม 

นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์น้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้น
ไป 
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นโยบายการเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษิัทฯ  

นโยบายการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ มีรายละเอียดดังน้ี 

รายการระหว่างกัน หมายความว่า รายการระหว่างบรษัิทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของบรษัิทฯ  ตามนิยามท่ี
กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์วา่ด้วยการกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการ
ออกและเสนอขายหลักทรพัย์ 

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หมายความว่า รายการระหว่างบรษัิทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ ตามท่ีกําหนดใน
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวา่ด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยวา่ด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ทัง้น้ี รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามนโยบายน้ีให้หมายรวมถึงรายการระหวา่งกันด้วย 

1. มาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ในการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ  พระราชบัญญัติ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พรบ. หลักทรพัย์ฯ”) รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ 
คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรอืข้อกําหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวชิาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้น้ี ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกล่าว  

ในกรณีท่ีกฎหมายดังกล่าวกําหนดให้รายการท่ีเก่ียวโยงกันน้ันต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น บรษัิทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ 
ความจําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ัน ๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื 
การประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ในการเข้าทํารายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมี
เงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการดังน้ี 

(1) การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ี
มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษัิทมีอํานาจอนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการ3

4สามารถอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กันท่ีเป็นธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไประหวา่งบรษัิทฯ  กับ
กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ   โดยพิจารณาแล้วว่ารายการดังกล่าวเป็นข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวญิญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้า
ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ   
(แล้วแต่กรณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรอื สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการทํารายการดังกล่าวมีการ
กําหนดราคาหรอืเงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม ทั้งน้ี หากคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนุมัติกรอบการทํารายการ

 
4  ฝ่ายจัดการ หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศ

เก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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ข้างต้นเป็นหลักการทัว่ไป ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ สามารถดําเนินการอนมัุติรายการท่ีมีลักษณะเป็นไปตามกรอบท่ีกําหนดไว้
ได้โดยบรษัิทฯ จะมีการรวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล่าวท่ีเกิดข้ึน เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในทุกไตรมาส  

(2) การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอ่ืน 

การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอ่ืนจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป ทั้งน้ีให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ  พรบ. หลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรอืข้อกําหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และ
หลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจจะเกิดข้ึน บรษัิทฯ 
จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรูค้วามชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรอืผู้ประเมินราคาทรพัย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันดังกล่าวเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเข้าทํารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โดย
คํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นสําคัญ ทั้งน้ี บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ี
ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีตามข้อกําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ  และ/หรอืแบบรายงาน
อ่ืนใด (แล้วแต่กรณี)  

2. นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต บรษัิทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบรษัิทฯ  พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ  ทัง้น้ี การเข้าทํารายการดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการโยกย้าย 
หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษัิทฯ  โดยการทํารายการจะต้องคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้น้ี 
ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต 
บรษัิทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและ
เงื่อนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
และคณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพ่ือเป็นกรอบการทํารายการดังกล่าวของฝ่ายจัดการ โดยบรษัิทฯ จะต้อง
รวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทในทุกไตรมาส 

ทั้งน้ี นอกเหนือจากการปฎิบัติตามข้อกําหนดข้างต้นแล้ว บริษัทฯ จะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลการ
ดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีกําหนดในข้อบังคับของ บรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จํากัด 
(มหาชน) (“CRC”) ตราบเท่าท่ีบรษัิทฯ มีสถานะเป็นบรษัิทย่อยของ CRC 
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นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์และธุรกิจของบรษัิทฯ  

นโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ น้ีให้มีผลบังคับเม่ือหุ้นของบรษัิทฯ ได้จดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว  
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นโยบายบรหิารความเสี่ยง 
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นโยบายบรหิารความเสี่ยง 

 บรษัิทฯ ตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการบรหิารจัดการความเส่ียงองค์กรท่ีดีเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรให้มีการ
เติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงและสามารถสรา้งผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับท่ี
เหมาะสม ตลอดจนเพ่ือเป็นการดําเนินตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการ
ถ่วงดุลอํานาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงเกิดการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่วา่จะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรอืปัจจัยภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุ
เป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงเห็นควรให้มีการนําระบบการบริหารความเส่ียงมาปฏิบัติใช้ในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  ตามมาตรฐาน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เพ่ือเสรมิสรา้งความมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง และช่วย
สนับสนุนให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้แก่บรษัิทฯ  โดยได้กําหนดนิยาม วัตถุประสงค์ และ
แนวทางการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ดังต่อไปน้ี 

นิยามความเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยง 

 ความเส่ียง (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนต่าง ๆ หรอืส่ิงท่ีทําให้แผนงานหรอืการดําเนินการอยู่  
ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ / เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทัง้ในแงข่องผลกระทบท่ี
เป็นตัวเงนิหรอืผลกระทบท่ีมีต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงขององค์กร 

 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีนําไปใช้กับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิารและบุคลากรทุกคนในองค์กร ในการกําหนดกลยุทธ์การจัดการความเส่ียงของทัง้องค์กรโดย
การบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรบั เพ่ือให้ได้รบั
ความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีองค์กรกําหนดไว ้

วตัถุประสงค์ของนโยบายบรหิารความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยสามารถระบุความเส่ียงหรอืวิกฤตการณ์ท่ีไม่คาดคิด และสามารถลดความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดความ
สูญเสีย หรอืความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันกาล ด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม 

2. เพ่ือนําระบบการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงาน
ของบรษัิทฯ  รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วสัิยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ท่ีกําหนดไว ้เพ่ือสรา้งความ
เป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสรา้งความเช่ือมัน่ของผู้เก่ียวข้อง 

3. เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และผู้บรหิาร ได้รบัทราบข้อมูลความเส่ียงท่ีสําคัญ 
แนวโน้มของความเส่ียง และความเส่ียงในภาพรวม ตลอดจนกํากับดูแลความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. เพ่ือให้บุคลากรของบรษัิทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบรหิารความเส่ียง และมีส่วนรว่มในการบรหิารความ
เส่ียง โดยผ่านการส่ือสาร และถ่ายทอดความรูก้ารบรหิารความเส่ียงให้แก่พนักงาน อีกทัง้เพ่ือพัฒนาพนักงานให้มี
ความเข้าใจ มีความตระหนักถึงการเป็นเจ้าของความเส่ียง ตลอดจนมีการบรหิารความเส่ียงรว่มกันกับบรษัิทฯ ภายใต้
งานท่ีรบัผิดชอบ 
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แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 

 บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญและความจําเป็นท่ีต้องนําระบบการบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลมาใช้
ในการบรหิาร โดยมุ่งหวังให้บรษัิทฯ เป็นองค์กรสําคัญท่ีสรา้งความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ท่ีดี และพัฒนา 
การดําเนินงานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทัว่องค์กร จึงกําหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียง ดังน้ี 

1. บรษัิทฯ ให้ความสําคัญกับการบรหิารจัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดยกําหนด
ปัจจัยเส่ียงของบรษัิทฯ จากการประเมินความเส่ียง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) 
ตลอดจนกําหนดเหตุการณ์หรือระดับความเส่ียงท่ีเป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดําเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพ่ือไม่ให้ระดับความเส่ียงเกินกวา่เพดานความเส่ียงท่ีกําหนด 

2. บรษัิทฯ กําหนดให้มีการประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาถึงปัจจัยความเส่ียงทัง้ภายนอกและภายในเพ่ือให้ครอบคลุม 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบรษัิทฯ  โดยกําหนดไว้ครอบคลุมความ
เส่ียงใน 6 ด้าน ได้แก่ 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

3. ตอบสนองต่อความเส่ียงขององค์กรโดยการป้องกันหรอืบรรเทาความเส่ียง เพ่ือลดระดับความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์  

4. ให้บุคคลท่ีได้รบัมอบหมายติดตาม ประเมินและทบทวนผลการบรหิารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. กําหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชัน้ท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงและมีส่วน
รว่มในการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร รวมถึงส่งเสรมิและ
สรา้งจิตสํานึกให้บุคลากรทุกคนมีความตระหนักถึงความสําคัญของการบรหิารความเส่ียงและนําไปปฏิบัติอย่าง
สม่ําเสมอหรอืตามความเหมาะสม   

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะส่งเสริมและพัฒนาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ใน
กระบวนการบรหิารความเส่ียง และการจัดระบบการรายงานการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ  เพ่ือให้การบรหิาร
ความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

7. บรษัิทฯ จะสนับสนนุให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงข่าวสารการบรหิารความเส่ียงอย่างทัว่ถึง 
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นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายบรหิารความเส่ียงเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของ 
บรษัิทฯ  

นโยบายบรหิารความเส่ียงน้ีมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 
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นโยบายการลงทนุและกํากับดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบรษิัทรว่ม 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) 
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นโยบายการลงทนุและการกํากบัดแูลการดําเนินงานในบรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่ม 

นโยบายการลงทุน 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
แผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบรษัิทฯ  เพ่ือเสรมิสรา้งความมัน่คง หรอืส่งเสรมิสนับสนนุธุรกิจของบรษัิทฯ  หรอืเอ้ือประโยชน์ 
(Synergy) ให้กับบรษัิทฯ  ทั้งน้ี บรษัิทฯ  บรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่มอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็น
ธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโต หรอืสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ  หรอืสามารถ
สรา้งผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน โดยบรษัิทฯ จะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน  สัดส่วนการ
ลงทุน ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รบั ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ   และความเป็นไปได้
ของการลงทุนและพิจารณาถึงศักยภาพ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการลงทุนท่ีมีนัยสําคัญ
จะต้องได้รบัการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติท่ี
กําหนด และเป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
การได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สิน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ    

นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บรษัิทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกําหนด
มาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถกํากับดูแลการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทย่อยและ 
บรษัิทรว่มให้มีประสิทธิภาพ  และเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ รวมถึง
กฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบรษัิทฯ  ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดังกล่าว อันจะช่วยเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้กับผู้ถือหุ้นของ
บรษัิทฯ  โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

(1) การบรหิารจัดการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิทฯ จะดูแลการจัดการและการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มให้มีประสิทธิภาพ และจัดให้มี
มาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบรษัิทฯ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

(1.1) การส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม  

บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ
ของบรษัิทฯ ย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและ/หรอื
บรษัิทรว่มให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน เพ่ือทํา
หน้าท่ีกํากับดูแลให้บรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มดําเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย
และแผนธุรกิจของบรษัิทฯ  อย่างไรก็ดี การพิจารณาเลือกบุคคลท่ีจะเข้าไปเป็นกรรมการหรอื
ผู้บรหิารในแต่ละบรษัิท ให้เป็นดุลยพินิจของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
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(1.2) ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารซ่ึงเป็นตัวแทนของบรษัิทฯ ใน
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

(ก) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีสําคัญตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน  

(ข) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องทําหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่ม และให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
แผนการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เพ่ือสนับสนุนให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายระยะยาว รวมถึงใช้ดุลยพินิจในการบรหิารจัดการบรษัิทย่อย และ/หรอื
บรษัิทรว่มเพ่ือประโยชน์ของบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม และบรษัิทฯ ในภาพรวม รวมทัง้
รายงานความคืบหน้าของผลการดําเนินงานเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
รบัทราบและพิจารณาอย่างสม่ําเสมอ  

(ค) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายในและระบบบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรดักุมเพียงพอ 

(ง) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดหรอืมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบรษัิทย่อยไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม มีส่วนรว่มในการอนุมัติเรื่อง
ดังกล่าว 

(จ) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องดูแลและดําเนินการท่ีจําเป็นในการจัดให้มีการกําหนด 
ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสําคัญต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิทย่อยให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจอย่าง
สม่ําเสมอและสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ ท่ีอาจ
เปล่ียนแปลงไป  

(ฉ) กรรมการของบริษัทย่อยต้องพิจารณา ติดตาม ให้คําแนะนําท่ีจําเป็นแก่บริษัทย่อย  
ในการจัดให้มีระบบการทํางานท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนิน
ธุรกิจ  

(ช) กรรมการของบรษัิทย่อยซ่ึงเป็นผู้แทนของบรษัิทฯ ต้องเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปีของบรษัิทย่อยก่อนท่ีบรษัิทย่อยจะจัดประชุม
คณะกรรมการของบรษัิทย่อยเพ่ืออนุมัติงบประมาณประจําปี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีได้มีการ
กําหนดไว้ในอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of Authority) ของบรษัิทย่อย  
ท่ีได้รบัอนมัุติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทแล้ว 

(2) กลไกการกํากับดูแลของบรษัิทฯ ในการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทย่อย 

(2.1) การเข้าทํารายการหรอืการดําเนินการใด ๆ ของบรษัิทย่อย ซ่ึงมีนัยสําคัญหรอืมีผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ  หรอืเข้าข่ายหรอืเป็นการได้มาหรอืจําหน่าย
ไปซ่ึงทรพัย์สินตามประกาศรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
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ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะส่งผลให้บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้องขออนุมัติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ  และ/หรอื ขอ
อนุมัติจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทํารายการ บริษัทย่อยจะเข้าทํา
รายการหรอืดําเนินการน้ันได้ต่อเม่ือได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท และ/หรอื หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแล้ว 

นอกจากน้ี หากในการเข้าทํารายการหรอืการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบรษัิทย่อย อันทําให้
บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ท่ี
กําหนดในประกาศท่ีเก่ียวข้อง กรรมการ หรอืผู้บรหิารท่ีเป็นตัวแทนของบรษัิทย่อยดังกล่าวมี
หน้าท่ีต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการ 4

5ของบริษัทฯ ในทันทีท่ีทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทํา
รายการ หรอืเม่ือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว  

(2.2) บรษัิทฯ จะกําหนดมาตรการ และขัน้ตอนดําเนินการท่ีจําเป็น เพ่ือทําให้มัน่ใจได้ว่าบรษัิทย่อยมี 
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดย
บรษัิทฯ จะดําเนินการท่ีจําเป็นเพ่ือติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

ทัง้น้ี นอกเหนือจากการปฎิบัติตามข้อกําหนดข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล
การดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีกําหนดในข้อบังคับของ บรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด (มหาชน) (“CRC”) ตราบเท่าท่ีบรษัิทฯ มีสถานะเป็นบรษัิทย่อยของ CRC 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลการดําเนินงานในบรษัิท
ย่อยและบรษัิทรว่มเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของบรษัิทฯ  

นโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มน้ี มีให้มีผลใช้บังคับ
ตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป  

 

  

 
5 ฝ่ายจัดการ หมายถึง ผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยาม 

ในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ท้ังน้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน)   

 

309 
 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษัิทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรง่ใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้นทัง้ในฐานะนักลงทุน และเจ้าของบรษัิทฯ  บรษัิทฯ จึงกําหนดนโยบาย
การจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ ดังน้ี 

1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ  

บรษัิทฯ จะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อกําหนดทางกฎหมาย ซ่ึงรวมถึงพระราชบัญญัติ
บรษัิทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ท่ีกําหนดวา่บรษัิทมหาชนจํากัดจะสามารถจ่ายเงนิปันผลจาก 
งบการเงนิเฉพาะกิจการได้ในกรณีท่ีไม่มีการขาดทุนสะสม 

บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในอัตรารวมกันไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกําไร
สุทธิจากงบการเงินรวมของบรษัิทฯ  ภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามท่ีได้กําหนดไว้ใน
กฎหมายและข้อบังคับของบรษัิทฯ  ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลอาจน้อยกว่าอัตราข้างต้น โดยคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจ ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด เงนิทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจ 
ภาระหน้ีสิน เงื่อนไขและข้อจํากัดตามท่ีกําหนดในสัญญากู้ยืมเงนิของบรษัิทฯ  และความเหมาะสมอ่ืน ๆ โดยคณะกรรมการ
บรษัิทฯ จะพิจารณาอย่างระมัดระวงั  

ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทอาจอนมัุติจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลได้เป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่าบรษัิทฯ มีกําไรพอสมควรท่ีจะทําเช่นน้ันได้ 
โดยบรษัิทฯ จะรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลของ
บรษัิทฯ จะต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับกฎหมาย 

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย 

การพิจารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อยอยู่ภายใต้อํานาจการพิจารณาอนมัุติของคณะกรรมการบรษัิทย่อยและ/หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยจะจ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยภายหลัง 
หักภาษีเงนิได้นิติบุคคล และเงนิสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกําหนดไวใ้นกฎหมายและข้อบังคับของบรษัิทย่อย โดยการจ่ายเงิน
ปันผลจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด เงนิทุนหมุนเวียน แผนการลงทุน
และการขยายธุรกิจ ภาระหน้ีสิน เงื่อนไขและข้อจํากัดตามท่ีกําหนดในสัญญากู้ยืมเงนิของบรษัิทย่อย ซ่ึงคณะกรรมการของบรษัิท
ย่อยจะพิจารณาเห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลของบรษัิทย่อยจะต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับกฎหมาย โดยการจ่ายเงินปันผล
ประจําปีจะต้องได้รบัอนมัุติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อย เวน้แต่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทย่อย
อาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่าบรษัิทย่อยมีกําไรพอสมควรท่ีจะทําเช่นน้ันได้โดยบรษัิทย่อยจะ
รายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการจ่ายเงินปันผลเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป  
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นโยบายการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยนื 
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นโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยนื 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและขับเคล่ือนธุรกิจ โดยคํานึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance) เพ่ือความเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจบริษัทฯ ควบคู่กับความยั่งยืนของ
สังคม บรษัิทฯ จึงจัดทํานโยบายบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนข้ึน โดยครอบคลุมทั้งการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนของบรษัิทฯ ให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมาย
เดียวกัน และสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจหรอืกลยุทธ์ของบรษัิทฯ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. ด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีและด้านเศรษฐกิจ 

บรษัิทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ เป็นธรรม โปรง่ใส เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญ และ
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ท่ีจะแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ตามแนวทาง
ดังต่อไปน้ี 

1.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1.1.1 บรษัิทฯ ได้จัดให้มีนโยบายท่ีสําคัญ และจัดให้มีการดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและมีบรรษัทภิบาลท่ีดี ซ่ึงได้แก่ 

(1) นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(2) หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

(3) นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน 

(4) นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ  

1.1.2  บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการแข่งขันทางการค้า เพ่ือให้
การค้าของบรษัิทฯ ดําเนินไปอย่างอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

1.1.3 บรษัิทฯ จะให้ความรว่มมือและรกัษาความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าหน้าของหน่วยงานต่าง ๆ โดยไม่ให้
ของขวญั หรอืสินบนอันเป็นการกระทําท่ีผิดต่อกฎหมาย 

1.1.4 บรษัิทฯ จะกําหนดให้มีการคิดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้าและนักเขียน 
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1.2 ด้านเศรษฐกิจ 

1.2.1 บรษัิทฯ จะดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

1.2.2 บรษัิทฯ จะรว่มมือกับคู่ค้าในการพัฒนาสินค้าและบรกิารให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

1.2.3 บรษัิทฯ จะพัฒนาและบรหิารช่องทางการจัดจําหน่ายให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 

1.2.4 บรษัิทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้อ่านสามารถให้เงนิสนับสนุนแก่นักเขียนรายใหม่ ทําให้นักเขียนราย
ใหม่มีกําลังใจในการสรา้งสรรค์ผลงานท่ีดี 

1.2.5 บริษัทฯ จะดําเนินการให้ระบบต่าง ๆ บนแพลตฟอร์มของบริษัทฯ  เป็นระบบนิเวศทางธุรกิจ 
(Ecosystem) รวมถึงมีความปลอดภัยด้านข้อมูลส่วนบุคคล 

1.2.6 บรษัิทฯ จะพัฒนาและส่งเสรมินวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีจะสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าและบรกิารของ
บรษัิทฯ  

2. ด้านสังคม 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและสรา้งความมัน่คงให้แก่ชุมชนและสังคม โดยการพัฒนาทักษะและศักยภาพของ
พนักงานเพ่ือสรา้งคนท่ีมีคุณภาพสู่สังคม และสรา้งงาน สรา้งอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพ่ือสรา้งสังคมแห่งความยัง่ยืน 
ดังน้ี  

2.1 บรษัิทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทน สวสัดิการ และปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่าง
เท่าเทียม เป็นธรรม โดยพิจารณาตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
อีกทั้ง เคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา และสภาวะทาง
รา่งกาย ตลอดจนดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยใน
การทํางาน และยึดมัน่ปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอย่างเครง่ครดั 

2.2 บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้มีการจ้างแรงงานในผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

2.3 บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถ และยกระดับการทํางานของพนักงานเพ่ือให้การดําเนินงานของบรษัิทฯ ให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน และสรา้งแรงจูงใจให้พนักงานเพ่ือรว่มพัฒนาองค์กร 

2.4 บรษัิทฯ มีส่วนรว่มในการพัฒนาประเทศด้วยการเพ่ิมคุณภาพของประชากรให้มีความรู ้และรกัการอ่าน  
ด้วยการส่งเสรมิการอ่านให้แก่เยาวชนโดยการสนับสนุนให้โรงเรยีนต่าง ๆ สามารถเข้าใช้ระบบ e-book ท่ีมี
เน้ือหาเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู ้บนแพลตฟอรม์ หรอืระบบท่ีบรษัิทฯ พัฒนาให้แก่โรงเรยีนต่าง ๆ 

2.5 บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีต้องการเป็นนักเขียนมีช่องทางในการนําเสนอผลงาน ซ่ึงเป็นการสรา้งโอกาส
ทางอาชีพให้แก่บุคคลโดยทัว่ไป 
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3. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทฯ ให้ความสําคัญต่อการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมจึงดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ใน
การดําเนินงานทุกขัน้ตอน ดังน้ี 

3.1 บรษัิทฯ มุ่งมัน่ให้การดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ไฟฟ้า น้ํา และ
กระดาษอย่างรูคุ้ณค่าและในปรมิาณท่ีเหมาะสม 

3.2 บรษัิทฯ จัดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างสม่ําเสมอเพ่ือให้การใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ดังกล่าวเป็นไป
โดยเหมาะสม ไม่ส้ินเปลือง และลดการสรา้งภาวะเรอืนกระจก 

3.3 บรษัิทฯ ส่งเสรมิการคัดแยกขยะเพ่ือนําไปกําจัดอย่างถูกวิธีเพ่ือป้องกันการสรา้งมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือให้นโยบายฉบับน้ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะการณ์ สภาพของธุรกิจ หรอืกฎระเบียบท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง จึงกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจําทุกปี 

นโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยืนน้ีให้มีผลใช้บังคับเม่ือหุ้นของบรษัิทฯ ได้จดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
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นโยบายการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษิัท 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความสําคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ
บรษัิท โดยบรษัิทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษัิท นําข้อมูลใดซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรพัย์ของบรษัิท ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไป (“ข้อมูลภายใน”) หรอืข้อมูลใดท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
ของบรษัิทในอันท่ีจะทําให้บรษัิทเสียหาย หรอืเสียเปรยีบ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงข้อมูลผลการดําเนินงาน ข้อมูลทาง
การค้า หรอืข้อมูลอ่ืนใดของบริษัทท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมไปใช้ หรอืนําไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพ่ือตนเองหรอืบุคคลอ่ืน ไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ อันก่อให้เกิดการได้เปรยีบ
บุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ซ้ือหรอืขายหลักทรพัย์หรอืเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับหลักทรพัย์ของบรษัิทโดยใช้ข้อมูลภายใน ดังน้ัน บรษัิทจึงได้กําหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน ดังต่อไปน้ี 

1. การรายงานการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรพัย์ 

(1) บรษัิทจะให้ความรูแ้ก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการ 
ถือหลักทรพัย์ของบรษัิทและสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืหลักทรพัย์ของบรษัิท ของตนเอง 
ซ่ึงจะนับรวมถึงหลักทรพัย์ของบรษัิทและสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืหลักทรพัย์ของบรษัิท
ของคู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการ
หรอืผู้บรหิาร คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภรยิา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรอืผู้บรหิารของ
บรษัิท เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือ
หุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน (รวมเรยีกวา่ “บุคคลท่ีเก่ียวข้อง”) 

(2) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์และสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทของตนเอง และบุคคลท่ีเก่ียวข้องต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามประกาศท่ีออกตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พรบ. 
หลักทรพัย์”) โดยให้จัดส่งสําเนารายงานน้ีให้แก่ เลขานกุารบรษัิท ในวนัเดียวกันกับท่ีส่งรายงานดังกล่าวต่อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  

ทัง้น้ี ในกรณีผู้มีหน้าท่ีรายงานเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิท ให้รายงานภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัท่ีมีการ
ซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์หรอืสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีครบถ้วน ดังน้ี 

(ก) บรษัิทแจ้งรายช่ือกรรมการและผู้บรหิารเพ่ือนําเข้าสู่ระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บรหิารของ
บรษัิทท่ีออกหลักทรพัย์ตามวิธีการท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
กําหนดในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ว่าด้วยแบบและ
วธีิการแจ้งหรอืเปล่ียนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท 

(ข) ผู้มีหน้าท่ีรายงาน ซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์หรอืสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ก่อนวนัท่ีมีช่ือแสดง
ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท ตาม (ก) 

ในการรายงานอ่ืน ๆ ท่ีนอกจากท่ีกล่าวข้างต้นให้รายงานภายใน 3 วันทําการนับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอน
หลักทรพัย์หรอืสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า  
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2. การห้ามใชข้้อมูลภายใน 

(1) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัท ท่ีได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัทและ 
บรษัิทย่อย จะต้องงดซ้ือหรอืขายหลักทรพัย์ของบรษัิท หรอืเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับ
ราคาหรอืหลักทรพัย์ของบรษัิท หรอืนําข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาประโยชน์ไม่วา่เพ่ือตนเองหรอืบุคคลอ่ืน ไม่
ว่าด้วยวิธีการใด ๆ ก่อนท่ีข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน เว้นแต่จะเป็นไปตามมาตรา 242 ของ 
พรบ.หลักทรพัย์ รวมทั้งห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายในให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ข้อมูลน้ันต่อสาธารณชน  

ทัง้น้ี ห้ามมิให้บุคคลข้างต้นรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องซ้ือหรอืขายหลักทรพัย์ของบรษัิท หรอืเข้าผูกพันตาม
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนท่ีงบ
การเงนิของบรษัิทจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลังจากท่ีงบการเงนิของบรษัิท
ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว (Black Out Period) 

(2) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทใช้ข้อมูลภายในหรอืความลับทางธุรกิจของบรษัิทและ
บรษัิทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับทางธุรกิจของคู่ค้าซ่ึงตนได้ล่วงรูม้าในตําแหน่งหรอืฐานะเช่นน้ัน มาใช้
เพ่ือการซ้ือ หรอืขาย หรอืเสนอซ้ือ หรอืเสนอขายหรอืชักชวนให้บุคคลใด ซ้ือ หรอืขาย หรอืเสนอซ้ือ หรอืเสนอ
ขายซ่ึงหลักทรพัย์ของบรษัิท และเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืหลักทรพัย์ของ
บรษัิทไม่ว่าทางตรง หรอืทางอ้อม ไม่ว่าการใช้ข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บรษัิท บรษัิทย่อย 
และคู่ค้าหรอืไม่ก็ตาม และไม่วา่การกระทําดังกล่าวจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรอืบุคคลใดก็ตาม รวมถึง
ไม่นําข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์เพ่ือให้บุคคลใดกระทํา หรอืงดเว้นกระทําการใด ๆ 
เพ่ือให้ตน หรอืบุคคลใดได้รบัผลประโยชน์โดยท่ีตนจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม 

3. การเก็บรกัษาข้อมูลภายใน 

(1) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทซ่ึงรูห้รอืครอบครองข้อมูลภายในของบรษัิท และบรษัิทย่อยต้อง
เก็บรกัษาข้อมูลภายในดังกล่าวด้วยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายใน
รัว่ไหลออกไปภายนอก 

(2) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยแก่บุคคล
อ่ืนท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในดังกล่าว เพ่ือป้องกันการท่ีข้อมูลภายในอาจถูกนําไปใช้ไม่ว่าเพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อ่ืน 

(3) บรษัิทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีทําให้มัน่ใจได้ว่าข้อมูลภายในจะไม่
รัว่ไหล และไม่ถูกนําไปใช้ประโยชน์ในการซ้ือหรอืขายหลักทรพัย์ไม่วา่เพ่ือตนเองหรอืบุคคลอ่ืน 

(4) การเปิดเผยข้อมูลภายในต่อสาธารณะรวมถึงการส่ือสารข้อมูลใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารฝ่ายปฏิบัติการ หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารสายการเงนิ หรอื ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายเท่าน้ัน 

(5) บรษัิทจะดําเนินการจัดให้มีข้อตกลงในการรกัษาความลับกับท่ีปรกึษาหรอืผู้ให้บรกิารอ่ืนก่อนท่ีจะให้บุคคล
ดังกล่าวเข้าถึงธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน 
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4. บทลงโทษ

(1) หากมีการกระทําอันฝ่าฝืนนโยบายน้ี บรษัิทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทํางานของบรษัิท
โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

(2) บุคคลซ่ึงไม่ปฏิบัติตามหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพรบ.
หลักทรพัย์ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ยังอยู่ภายใต้บทกําหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพรบ. หลักทรพัย์

นอกจากน้ี บรษัิทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ 

ทัง้น้ี บรษัิทจะจัดให้บรษัิทย่อยดําเนินการตามแนวทางน้ีโดยอนโุลม 

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในน้ีมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จํานวน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ด้านการบรหิาร การบัญชีและการเงนิ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 
3 ปี กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกําหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้อง
กับข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสองของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม ทัง้ส้ินรวม 4 ครัง้ มีรายละเอียดการเข้ารว่มประชุม ดังน้ี 

รายชื่อ 
จํานวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 65 

1. นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล(1) 4/4 

2. นายเขมจติ ชุม่วฒันะ(1) 4/4 

3. นายกฤษณ ์ปทัมะโรจน์(1) 4/4 

4. นายอารม์ ตัง้นิรนัดร(1) 4/4 

หมายเหตุ:   
(1)  ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานพรอ้มทั้งข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษัิทอย่าง
สม่ําเสมอ ทั้งน้ี เม่ือใดก็ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีแล้ว มีข้อสงสัย หรือมีความเห็นว่าควรมีการ
ดําเนินการแก้ไขหรอืปรบัปรุงในเรือ่งท่ีเก่ียวกับการควบคุมภายใน รายงานทางการเงนิ หรอืเรือ่งอ่ืนๆ ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้อสงสัย
หรอืข้อเสนอแนะในเรือ่งต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างทันท่วงที 

 ทัง้น้ี หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ คือการให้การสนับสนนุต่อคณะกรรมการ
บรษัิทในการทําหน้าท่ีกํากับดูแลในเรื่องท่ีเก่ียวกับกระบวนการการจัดทําและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน 
ความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง การติดตามดูแลคุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ ความเพียงพอของทีมงานและความเป็นอิสระของ
ทั้งผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ รวมทั้งการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยสรุปสาระสําคัญของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังน้ี 

1. การสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และ
การสอบทานรายการระหวา่งกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบรษัิท ประจําไตรมาสและประจําปี ตลอดจนการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิ และรายการระหวา่งกัน ซ่ึงได้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชี 
และผู้บรหิารของบรษัิททุกไตรมาส ซ่ึงท่ีประชุมได้มีการสอบทานประเด็นท่ีสําคัญ เช่น ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ 
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชี เรื่องสําคัญในการตรวจสอบท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิท การเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชีท่ี
อาจมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงนิของบรษัิท และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
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2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และถือเป็นหน้าท่ีสําคัญท่ี
จะต้องดําเนินการเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ บรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานรายงานการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลุมการตรวจสอบระบบงานท่ีสําคัญของบรษัิทฯ ตาม
แผนงานท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม
กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commiccion (COSO) โดยใช้ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) กําหนดไว ้

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ จากรายงานและข้อมูลท่ี
ตรวจสอบโดยทีมผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ บรษัิทฯ ได้ว่าจ้าง บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด มาเป็นผู้
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ เห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
เพียงพอกับการดําเนินธุรกิจ โดยไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญอันอาจจะกระทบต่อการดําเนินกิจการของบรษัิทฯ 

3. กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากับดูแลให้งานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจําปี การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบ
ภายใน โดยให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ เพ่ือให้บรษัิทฯ มีการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ มี
ความเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

4. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพ
ของผลงานการตรวจสอบท่ีผ่านมา ทักษะ ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี รวมถึงความเหมาะสมของ
ค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้แต่งตัง้นางสาวพรทิพย์ รมิดุสิต ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5565 และ/หรอื นายวชัระ ภัทรพิทักษ์  ผู้สอบบัญชี
รบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 6669 และ/หรอืนายกฤตย์ ธรรมทัตโต ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 11915 จากบรษัิท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ ประจําปี 2565 รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในปี 2565  

5. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกํากับดูแลให้บรษัิทและบรษัิทย่อยดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย 
และดําเนินกิจการต่าง  ๆอย่างถูกต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และมีการบรหิารความส่ียงเก่ียวกับด้านน้ี
สม่ําเสมอ โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และผู้บรหิารของบรษัิทฯ ได้ให้ความสําคัญรว่มกันติดตามประเมินผล ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างครบถ้วน ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รบัรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีท่ีทําให้เช่ือว่ามีข้อบกพรอ่ง
เก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรอื การปฏิบัติท่ีชัดเจนหรอืขัดแย้งกับข้อกําหนด ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

6. พิจารณากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎบัตร ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทอย่างครบถ้วน และเป็นอิสระ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบรษัิทมีการกํากับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอ 
รวมทั้งการดําเนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 




	
	● หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) หมายถึง หนังสือ งานวรรณกรรม และงานอันมีลิขสิทธิ์อื่นใดที่เป็นส่วนประกอบของหนังสือและงานวรรณกรรมดังกล่าว ซึ่งไม่รวมถึง เพลง และภาพยนตร์ที่ได้รับการดัดแปลงให้อยู่ในรูปแบบของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้ซื้อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์จะสามารถเข้าถึงหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ได้ผ่านทางแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มต่างๆ ทั้งในระบบออฟไลน์และออนไลน์ ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่รองรับ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์
	● ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 meb และ Hytexts มี E-Book ทั้งหมดกว่า 190,000 เล่ม/ชุด (SKU) และ 35,000  เล่ม/ชุด (SKU) ตามลำดับ
	● หนังสือเสียง คือวรรณกรรมที่ถูกแปลงให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์เสียง เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ใช้บริการ และ สร้างความหลากหลายให้แก่ผู้ใช้บริการ
	● บริษัทฯ ได้เริ่มจำหน่ายหนังสือเสียง ผ่านแพลตฟอร์ม meb ในปี 2562
	● ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 meb มีหนังสือเสียงทั้งหมดกว่า 2,900 เล่ม/ชุด (SKU)
	● บริการ E-Buffet เป็นโปรโมชั่นที่บริษัทฯ ได้มีการทำขึ้นมาเพื่อเอาใจคนที่ชื่นชอบการอ่านหนังสือให้สามารถอ่านหนังสือที่เข้าร่วมโครงการได้แบบไม่จำกัดภายในระยะเวลาที่กำหนด
	● บริษัทฯ เริ่มมีการเสนอโครงการ E-Buffet ในปี 2558
	● ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 meb มีหนังสือที่เข้าร่วมโครงการอี-บุฟเฟต์กว่า 22,000 เล่ม/ชุด (SKU)  
	● readAwrite มีการจำหน่ายนิยายที่เป็นตอนโดยนักเขียนอิสระที่เป็นสมาชิก โดย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 readAwrite มีนิยายเป็นตอนจำนวนกว่า 7.6 ล้านตอน
	● Hibrary เป็นแพลตฟอร์มห้องสมุดออนไลน์ สำหรับการใช้งานในองค์กรต่างๆ 
	● ลูกค้าของ Hibrary สามารถสร้างห้องสมุดประจำองค์กรได้ เพื่อให้พนักงานและลูกค้าของตัวเองใช้บริการ
	● Hytexts ได้เริ่มธุรกิจห้องสมุดออนไลน์ ในปี 2562     
	● ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 Hibrary มีจำนวนผู้ที่ใช้บริการจากหลากหลายองค์กรกว่า 109,000 ราย
	● อุปกรณ์อ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์คือเครื่องมือที่เอาไว้ใช้สำหรับการอ่าน E-Book ของบริษัทฯ
	● E-reader ที่บริษัทฯ จัดจำหน่าย ได้แก่ ยี่ห้อ Boox
	● นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดจำหน่ายอุปกรณ์เสริมสำหรับเป็นตัวช่วยในการใช้อุปกรณ์ E-Reader ให้มีความสะดวกสบายมากขึ้น
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