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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

ด้วยสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สืบเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
และปัจจัยต่าง ๆ ที่มีมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
รวมถึงการหยุดชะงักของการด าเนินธุรกิจจากมาตรการล็อกดาวน์ อันท าให้บางธุรกิจจ าเป็นต้องยุติบทบาทลง บางธุรกิจจ าเป็นต้อง
ลดจ านวนพนักงานลง ซึ่งก่อให้เกิดอัตราการว่างงานมากขึ้น และส่งผลให้หนี้ครัวเรือนเพิ่มมากขึ้น อันน ามาซึ่งปริมาณสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพมากขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน การเพิ่มขึ้นของปัญหาหนี้ครัวเรือนดังกล่าวสอดคล้องกับความสามารถในการช าระหนี้ที่ชะลอ
ตัวลงอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งนับว่ากลุ่มบริษัทฯ มีความท้าทายอย่างมาก อย่างไรก็ดี ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็น
ถึงการสร้างโอกาสทางธุรกิจในการเข้าประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตั้งแต่ปี 2564 ต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า ปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะยังคงมีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าในปัจจุบัน 
เศรษฐกิจไทยมีทิศทางฟื้นตัวดีขึ้นอย่างชัดเจน ซึ่งส่งผลให้รายได้ของประชาชนและรายได้ของกลุ่มธุรกิจในแต่ละอุตสาหกรรมเริ่ม
กลับมาสู่ภาวะปกติมากขึ้น แต่ในขณะเดียวกัน ยังคงมปีระชาชนบางกลุ่มที่มีความเปราะบางและยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที่ จึงท าให้มี
ลูกหนี้บางส่วนทีย่ังคงมีปัญหาการช าระหนี้ และต้องการได้รับความช่วยเหลือจากมาตรการทางการเงินเช่นเดียวกัน 

ส าหรับงานบริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน บริษัทฯ ได้มีการเตรียมการรองรับปริมาณงานท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึ้นใน
อนาคต โดยการสรรหาบุคลากรเพิ่มเติม รวมถึงการจัดอบรมให้แก่บุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มั่นใจในคุณภาพการให้บริการ และให้ค ามั่นในการท างานอย่างทุ่มเทและเต็มที่ เพื่อให้กลุ่มลูกค้าของบริษัท
ฯ ได้รับผลประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดจากการให้บริการของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความส าคัญและมีความเข้าใจใน
ความต้องการของลูกค้า เพื่อช่วยเติมเต็มให้ธุรกิจของลูกค้ามีความแข็งแกร่งมากขึ้น ภายใต้หลักการเติบโตร่วมไปด้วยกันระหว่าง
ลูกค้าและบริษัทฯ อันเป็นเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ส าหรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 กลุ่มบริษัทฯ มีเจตนารมณ์และความมุง่มั่นในการยกระดับการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผดิชอบท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้ความรู้คู่วินัย และพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มลูกหนี้ที่มี
ปัญหาในการบริหารจัดการหนี้สิน ใหเ้ป็นลูกหนีท้ีด่กีลับคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน  

ในโอกาสนี้ กลุ่มบริษัทฯ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้าผู้ว่าจ้าง พันธมิตรทางธุรกิจ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุก
ท่าน ที่มีส่วนร่วมส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และขอให้ค ามั่นว่า กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจอย่างมือ
อาชีพ และพัฒนาความสามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยตระหนักและยึดมั่นใน
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามกรอบการด าเนินงานด้านความ
ยั่งยืน (Environmental, Social, and Governance : ESG) โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอย่างเท่าเทียม 

 
 

คุณประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกลุ คุณประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจหลัก 2 
ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพ ทั้งนี้ ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ เคยด าเนินธุรกิจให้สินเช่ือ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาหยุดด าเนินธุรกิจให้สนิเชื่อ 
โดยจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเช่ือใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระ
หนี้ของลูกหนี้ส าหรับสินเช่ือท่ีคงค้างตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

1.1.1 วิสัยทัศน์ 

กลุ่มบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจ คือ “เป็นศูนย์กลางในการบริหารหนี้ครบวงจร โดยให้ค าปรึกษาและให้
ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้”  

1.1.2 พันธกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ มีพันธกิจหลักท่ีส าคัญดังนี้ 

- สร้างบริการที่น่าเชื่อถือ จริงใจและใส่ใจกับลูกหนี้และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- บริหารหนี้แบบมืออาชีพและครบวงจร ตามกฎระเบียบที่บัญญัติไว้ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับคู่ค้า 

- พัฒนาคุณภาพบริการและคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ ในการให้บริการด้วย
แนวคิดใหม่ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

- สร้างโอกาสในการเริ่มต้นชีวิตใหม่ให้แก่ลูกหนี้ 

- บริหารก ากับดูแลกิจการด้วยหลักการ “ค านึงถึงผู้เกี่ยวข้อง” บนหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และ คุณธรรม” 

1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อที่จะเป็นผู้น าในการให้บริการบริหารจัดการหนี้สินของสถาบันการเงินอย่างครบ
วงจรภายใต้การด าเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและหลักจริยธรรมเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่คว ามยั่งยืน และเป็นที่
หนึ่งในการให้ค าปรึกษาแก่ลูกหนี ้

1.1.3.1 กลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

(ก) ขยายพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะเข้าซื้อพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  ไม่ต ่ากว่า 2,550 ล้านบาท ภายในปี 
2567 โดยมุ่งเน้นพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ไม่มีหลักประกันเป็นหลัก เช่น ลูกหนี้สินเชื่อบุคคล ลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่าซื้อ เป็นต้น ซึ่งเป็นประเภทพอร์ตที่กลุ่มบรษิัทฯ มีความช านาญและมีประสบการณม์าอย่างยาวนาน อีกทั้งยังเป็นพอร์ตที่
ใช้เงินลงทุนน้อยเมื่อเทียบกับหนี้ที่มีหลักประกันและมีอัตราก าไรที่ดี โดยกลุ่มบริษัทฯ ติดตามข่าวสารการประมูลสินทรัพย์ด้อย
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คุณภาพจากสถาบันการเงินอย่างสม ่าเสมอและพยายามเข้าร่วมประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินที่ให้ได้มากที่สุด
เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับข้อมูลของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สถาบันการเงินน าออกมาจ าหน่าย นอกจากนี้  กลุ่มบริษัทฯ อาจ
พิจารณาเข้าซื้อพอร์ตเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลกัประกันในกรณทีี่กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาว่าการเข้าซื้อดังกล่าวให้
ผลตอบแทนท่ีดีและมีความเสี่ยงในเกณฑ์ที่ยอมรับได้เพื่อกระจายและลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ  

(ข) ขยายทีมติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินเพ่ือรองรับอุปสงค์ของงานด้านการติดตามทวงถามหนี้ที่มีเพ่ิมมากขึ้น 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินยังคงเป็นธุรกิจที่มีโอกาสอีกมาก เนื่องจากที่ผ่านมา 
กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้างหลายรายทั้งที่เป็นสถาบันการเงินและผู้ประกอบการที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน แต่ด้วย
ข้อจ ากัดด้านบุคลากร กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่สามารถให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินได้ทุกงานที่ได้รับการติดต่อเข้ามา 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าอุปสงค์ของงานด้านการติดตามทวงถามหนี้ที่มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นจากปริมาณหนี้ด้อยคณุภาพที่มี
เพิ่มมากขึ้นในระบบสถาบันการเงินไทย และสถาบันการเงินมีแนวโน้มที่จะมอบหมายงานติดตามทวงถามหนี้ให้กับผู้ให้บริการที่มี
ความสามารถเฉพาะทางเพิ่มมากข้ึน เพื่อท่ีสถาบันการเงินจะสามารถน าทรัพยากรไปใช้ในการด าเนินธุรกิจหลักของสถาบันการเงิน 
ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีแผนที่จะขยายทีมติดตามทวงถามหนี้สินและเร่งรัดหนี้สินของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรองรับความต้องการงาน
บริการดังกล่าวท่ีกลุ่มบริษัทฯ ยังมีความต้องการอยู่มากจากทั้งลูกค้าปัจจุบันและลูกค้ารายใหม่  

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการติดตามทวงถามหนี้ โดยการน า
ระบบเทคโนโลยีต่อสายอัตโนมัติ (Auto Dialer) มาใช้เพื่อช่วยในการโทรออกหาเลขหมายโทรศัพท์ในฐานข้อมูล โดยระบบควบคุม
อัตโนมัติจะโอนสายให้กับพนักงานทวงถามหนี้เมื่อมีผู้รับสาย ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามทวงถามหนี้ ลด
ระยะเวลาการทวงถาม และลดต้นทุนค่าใช้จ่ายพนักงาน ทั้งนี้ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาข้อเสนอจากผู้ให้บริการ
หลายราย และคาดว่าจะสามารถเริ่มน าระบบมาใช้ได้ในภายในปี 2566 

(ค) เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงพอร์ตลงทุนในระยะยาวโดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่ากลุ่มบริษัทฯ จะสามารถขยายฐานทรัพย์สินได้อย่างต่อเนื่องโดยเป็นผลมาจากประสบการณ์และ
ความสัมพันธ์ที่ดีมาอย่างยาวนานกับคู่ค้าทั้งที่เป็นสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน ซึ่งส่งผลให้ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้รับ
ทราบข่าวสารการประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างรวดเร็วผ่านการสื่อสารอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มองหาโอกาสในการเข้าร่วมทุนกับสถาบันการเงินหรือหาพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
โอกาสในการเติบโตของพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และโอกาสในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน
ในระยะยาว และลดความเสี่ยงจากการสามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้อย่างเพียงพอในราคาที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม ณ 
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ยังไม่มีแผนในการเข้าร่วมทุนกับสถาบันการเงินหรือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ชัดเจน  

(ง) เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและเพ่ิมช่องทางการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และหนี้ท่ีบริษัทฯ รับโอนมา
บริหารจัดการ โดยพนักงานติดตามทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ทุกรายจะต้องผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถาม
หนี้สถาบันการเงิน (“สมาคม”) พร้อมท้ังมีการทบทวนความรู้เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้
ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยพนักงานท่ีผ่านการอบรมจะต้องผ่านการทดสอบจากทางสมาคม และจะไดร้บั
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ใบประกาศผู้เข้ารับและผ่านการอบรม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จัดอบรมให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ใหม่ ๆ และเรียนรู้หลักเกณฑ์ที่พนักงานต้องปฏิบัติตามให้เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการเพิ่มศักยภาพ
ของพนักงานติดตามทวงถามหนี้จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระหนี้จากลูกหนี้ได้เร็วข้ึน  

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะน าระบบออนไลน์มาใช้ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการสื่อสารไปยังลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และมีแผนท่ีจะเพิ่มช่องทางการช าระเงินและขายทรัพย์สินรอการขายผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และติดตั้ง
ระบบ Mobile Application ของกลุ่มบริษัทฯ ภายในปี 2566 เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้า
ในการเข้าถึงข้อมูลและท ารายการ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันที่มีแนวโน้มท าธุรกรรมผ่านทาง
ระบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถตรวจสอบยอดหนี้คงเหลือ อัตราดอกเบี้ย ประวัติการช าระเงิน
ของลูกหนี้จาก Mobile Application ได้แบบ Real-time โดยระบบดังกล่าวจะน ามาใช้ในส่วนธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
เท่านั้น 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางที่จะให้เว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในช่องทางการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขาย
และสื่อสารกิจกรรมส่งเสริมการขายทรัพย์สินรอการขาย โดยผู้ที่สนใจสามารถค้นหาทรัพย์สินรอการขายของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่าง
สะดวก โดยบริษัทฯ คาดหวังว่าการเพิ่มช่องทางการช าระเงินและขายทรัพย์สินรอการขายนี้จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระเงิน
จากลูกหนี้หรือเปลี่ยนทรัพย์สินรอการขายเป็นเงินสดได้เร็วขึ้น  

1.1.3.2 ข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เช่ือว่าบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันดังนี้ 

(ก) กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการจัดการหนี้สินอย่างครบวงจร 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการจัดการหนี้สินอย่างครบวงจรจะช่วยอ านวยความ
สะดวกให้แก่คู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งที่มีสถานะเป็นสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการ
ตั้งแต่รับติดตามหนี้ที่ยังไม่ถูกจัดช้ันด้อยคุณภาพซึ่งช่วยลดภาระการด าเนินงานให้แก่คู่ค้าในการติดตามและสามารถใช้เวลาในการ
ด าเนินธุรกิจหลักของคู่ค้าได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนในกรณีที่ลูกหนี้ดังกล่าวเปลี่ยนสถานะเป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพ กลุ่ มบริษัทฯ 
สามารถรับโอนลูกหนี้ดังกล่าวมาบริหารจัดการต่อซึ่งช่วยลดระยะเวลาและขั้นตอนกระบวนการตามหา  และ/หรือท าความรู้จัก
ลูกหนี้ ซึ่งท าให้การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการดูแลสามารถด าเนินงานต่อได้อย่างไร้รอยต่อ  

การที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจทั้งการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่คู่ค้าและติดตามหนี้จากลูกหนี้ของ
พอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(ข) กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมมายาวนาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการให้บริการเจรจาเร่งรัดหนี้สินมานานกว่า 20 ปี ท าให้บริษัทฯ มีพนักงานที่มีความ
ช านาญในขั้นตอนและวิธีการติดตามทวงถามหนี้เป็นอย่างดีและมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ การที่
กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมากว่า 20 ปี ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินมาอย่างยาวนาน
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และมีความเข้าใจลักษณะพอร์ตเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีสถาบันการเงินแต่ละรายน าออกมาจ าหน่ายซึ่งช่วยให้กลุ่ม
บริษัทฯ สามารถก าหนดราคาซื้อและเลือกซื้อพอร์ตมาบริหารได้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ มีผลงานอันเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย์ดอ้ย
คุณภาพและมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมานาน ผ่านช่วงวิกฤตการณ์ทางการเงินมาหลายครั้ง  ตั้งแต่วิกฤตการณ์การเงินใน
เอเชีย พ.ศ. 2540 (วิกฤตต้มย ากุ้ง) วิกฤตสินเชื่อซับไพรม์ พ.ศ. 2551 (วิกฤติแฮมเบอร์เกอร์) มาจนถึงวิกฤตการณ์การเงินอันเป็น
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท าให้มีความรู้ความเข้าใจในวัฏจักรธุรกิจเป็น
อย่างดีและสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คุณประชา ชัยสุวรรณ        
ผู้ก่อตั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังด ารงต าแหน่งเป็นนายกสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงินอีกด้วย 

(ค) กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านกฎหมายซ่ึงเกี่ยวข้องกับการติดตามหนี้เป็นจ านวนมาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรฝ่ายกฎหมาย 110 คน ซึ่งบุคลากรฝ่ายกฎหมายของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายเกี่ยวกับการติดตามหนี้ กระบวนการบังคับใช้กฎหมาย ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความ สามารถในการ
ติดตามลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่อยู่ในสถานะที่ต้องใช้กระบวนการทางกฎหมายมาช่วยในการติดตามหนี้ ความสามารถดังกล่าวท าให้
กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับงานได้หลากหลายขึ้นเนื่องจากสามารถตามเก็บหนี้ได้ทุกสถานะ ส าหรับธุรกิจให้บริการติดตามทวงถาม
และเร่งรัดหนี้สิน นอกจากนั้น การให้บริการติดตามลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่ต้องใช้กระบวนการทางกฎหมายจะมีอัตราค่าบริการที่สูง
กว่าการตามเก็บหนี้ในสถานะอื่น ๆ ส าหรับธุรกิจบริหารจดัการสนิทรัพย์จากการรบัโอนสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ ความสามารถในการ
บังคับใช้กฎหมายในการตามเก็บหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถตามเก็บหนี้ได้มากขึ้น  

(ง) กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสะท้อนในผลการด าเนินงานที่
โดดเด่นและความสามารถในการท าก าไรที่อยู่ในระดับแถวหน้าของอุตสาหกรรม   

กลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่โดดเด่น โดยในระหว่างปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่ม
บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพรวม 730.2 ล้านบาท 729.50 ล้านบาท และ 671.71 ตามล าดับ กลุ่ม
บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 23.4 ร้อยละ 36.93 และร้อยละ 21.3 ตามล าดับ  

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มี
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ี 0.71 เท่า 0.31 เท่า และ 0.42 เท่า ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนโอกาสในการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมเพื่อน าไปใช้ในการ
ขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

(จ) กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการติดตามหนี้และบริหารหนี้ด้อยคุณภาพทั้งแบบไม่มีหลักประกัน (Unsecured 
Loan) และมีหลักประกัน (Secured Loan)  

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการติดตามหนี้และบริหารหนี้ด้อยคุณภาพทั้งแบบไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan) 
และมีหลักประกัน (Secured Loan) ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีโครงสร้างในการด าเนินธุรกิจที่ยืดหยุ่น กล่าวคือ สามารถรับโอน
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้ทั้งรูปแบบที่ไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan) และรูปแบบที่มีหลักประกัน (Secured Loan) ซึ่งเพิ่ม
โอกาสในการเติบโตของพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวซึ่งเป็นช่วงที่
อุปทานของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไทยเพิ่มขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินให้สินเช่ือ
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แก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan)  (ก่อนรวมดอกเบี้ยค้างรับและค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น) ประมาณ 2,011.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 92.61 ของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่ม
บริษัทฯ และมีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน (Secured Loan) (ก่อนรวมดอกเบี้ยค้างรับและค่าเผื่อผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) ประมาณ 160.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 7.39 ของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อย
คุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ 

(ฉ) กลุ่มบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีชื่อเสียงและมีธุรกิจที่หลากหลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) (“RS”) โดยในปี 2564 RS เล็งเห็นว่าธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและมีโอกาสการเติบโตสูงทั้งในภาวะเศรษฐกิจเติบโตและชะลอตัว จึงให้ บริษั ท อาร์ อัลไล
แอนซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ RS เข้าซื้อหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 35.0 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วจากผู้ถือ
หุ้นเดิม ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565 บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ได้ท าการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายใน โดยให้
บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด โอนขายหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมดให้แก่ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด และ บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)  

ทั้งนี้ RS เป็นบริษัทที่มีชื่อเสียง มีระบบบริหารจัดการและมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2564 RS ได้รับการจัด
อันดับ Excellent CG Scoring จากผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย และในปี 2564 RS ได้รับการจัดอยู่ใน
กลุ่มหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment (THSI)) เป็นที่ยอมรับและประสบความส าเร็จในการปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปได้อย่างรวดเร็ว โดยการมี RS เป็นผู้ถือหุ้นช่วยส่งเสริมให้กลุ่มบริษัท
ฯ มีกลไกการตรวจสอบผ่านการก ากับดูแลและบริหารจัดการในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร เพื่อตรวจสอบและ
ถ่วงดุลการด าเนินงานโดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งช่วยสนับสนุนให้ธรรมาภิบาลการจัดการของกลุ่มบริษัทฯ มีการปรับปรุง
พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ RS มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่งและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ มีช่องทางในการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนและเครื่องมือทางการเงินที่หลากหลาย ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการปรับโครงสร้างเงินทุนและ กลยุทธ์ทาง
การเงินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

1.1.4 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัทฯ ก่อตั้งในปี 2541 โดยคุณประชา ชัยสุวรรณ และทีมผู้บริหาร เพื่อให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินซึ่งมี
จ านวนมากจากวิกฤตการณ์ทางการเงิน ปี 2540 ทั้งนี้ ในเบื้องต้น กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการแก่สถาบันการเงินที่มีปัญหาในการ
ติดตามเก็บสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ก็ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินกับลูกค้าอื่น ๆ ด้วย เช่น 
ลูกค้าในกลุ่มบริษัทมือถือและผู้ให้บริการด้านอ่ืน ๆ ที่มีลูกค้าค้างช าระค่าบริการ 

ในเวลาต่อมา คุณประชา ชัยสุวรรณ เล็งเห็นโอกาสในธุรกิจบริหารจัดการหนี้สินของสถาบันการเงินจึงได้ก่อตั้งบริษัท รี
โซลูชั่น เวย์ จ ากัด (“RWAY”) ในปี 2546 เพื่อเข้าซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan) จากบริษัท เซท
เทเลม (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค โดย RWAY ถือได้ว่าเป็นบริษัทเอกชน
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บริษัทแรก ๆ ของประเทศไทยท่ีเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่มีหลักประกัน นอกจากน้ี ในปี 2555 RWAY ยังได้รับใบอนุญาตให้
ประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะพัฒนากลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการหนี้สินด้อยคุณภาพอย่างครบวงจร  คุณประชา 
ชัยสุวรรณ และทีมผู้บริหาร จึงได้ก่อตั้ง บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด (“CFAM”) เพื่อรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
จากสถาบันการเงิน ในป ี2555 และได้รับใบอนุญาตเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้พระราชก าหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 
2541 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย”์) ในปี 2556  

ในปี 2558 คุณประชา ชัยสุวรรณ เข้าซื้อบริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“COURTS”) เพื่อด าเนิน
ธุรกิจให้สินเชื่อตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (“สินเชื่อตาม ป.พ.พ.”)  อย่างไรก็ดี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เป็นต้นไป 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น RWAY CFAM และ COURTS ในสัดส่วนร้อยละ 100.0 ของจ านวนหุ้นที่ออกและ
ช าระแล้วจากผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเสนอ
ขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) และการน าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ในปี 2564 บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) เล็งเห็นว่าธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจได้ในทุกภาวะเศรษฐกิจ จึงได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วน
ร้อยละ 35.0 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วจากผู้ถือหุ้นเดิม ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ได้ท าการปรับ
โครงสร้างการถือหุ้นภายใน โดยให้บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด โอนขายหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมด ให้แก่บริษัทย่อยของบริษัท อาร์
เอส จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด จ านวน 308,954,600 หุ้น และบริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ ากัด จ านวน 
240,000,000 หุ้น  

ประวัติความเป็นมาและเหตุการณส์ าคัญของกลุม่บริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคญั 

2541 คุณประชา ชัยสุวรรณและทีมผู้บริหาร ก่อตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เพื่อให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

2544 บริษัทฯ เปิดที่ท าการสาขาแห่งแรก ตั้งอยู่ที่จังหวัดนครราชสีมา  

2546 ก่อตั้ง RWAY ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10 ล้านบาท เพื่อเข้าซ้ือลูกหนี้ด้อยคุณภาพ 

2548 บริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากบริษัท อเมริกัน เอ็กซ์เพรส จ ากัด ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินเป็นปีแรกและยังคง
ให้บริการเรื่อยมา  

2555 • ก่อตั้ง CFAM ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เพื่อรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในปี 2555 

 • บริษัทฯ เปิดที่ท าการสาขาแห่งที่ 10 ตั้งอยู่ที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

2558 เข้าซ้ือ COURTS จากผู้ถือหุ้นเดิมเพื่อด าเนินธุรกิจให้สินเช่ือตาม ป.พ.พ. 

2563 บริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้น RWAY CFAM และ COURTS จากผู้ถือหุ้นเดิม ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) และการน าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้ว 
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2564 บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) เข้าซ้ือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 35 ของ
จ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วจากผู้ถือหุ้นเดิม 

2565 • ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติการด าเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
- แปรสภาพบริษัทฯ จากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เพื่อการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
- เปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.5 บาท 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 417 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 
- อนุมัติการน าหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

• บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ได้ท าการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายใน โดยให้บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด โอนขายหุ้น
ของบริษัทฯ ทั้งหมดให้แก่ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด และ บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์
เอส จ ากัด (มหาชน)  

• บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มีมติ
ชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษาแล้วและอยู่ใน
กระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป 
ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลกูหนี้
ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จาก (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเรง่รัดหนี้สนิ และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยจ์าก
การรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

ทั้งนี้ โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 สามารถจ าแนก
ตามประเภทธุรกิจได้ดังต่อไปนี้ 

รายไดแ้บ่งตามประเภทธุรกิจ 

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 348.53  47.73 276.27 37.87 226.43 33.71 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ 

325.99  44.64 375.26 51.44 415.38 61.84 

- รายได้ดอกเบี้ย 314.20 43.03 306.89 42.07 408.33 60.79 

- ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื ่อแก่สินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ2 

11.79 1.61 68.37 9.37 7.05 1.05 

อื่นๆ2 55.67 7.63 77.97 10.69 29.90 4.45 

- รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อ Hope Loan3 55.63  7.62 77.06 10.57 29.49 4.39 

- รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร   0.04  0.01 0.91 0.12 0.41 0.06 

รวมรายได้ดอกเบีย้และรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 730.20  100.00 729.50 100.00 671.71 100.00 
หมายเหตุ 1 ร้อยละของรวมรายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 
 2 ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นรายการที่เกิดข้ึนจากการปรับโครงสร้างหนี้ (Refinance) โดยลูกหนี้ CFAM/RWAY กู้ยืมเงินจาก 

COURTS 
 3  บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดย

จะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่
ต้ังแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้
ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ธุรกิจ คือ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 
และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยมรีายละเอียดดังนี้  

(ก) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงิน (ธนาคารพาณิชย์) และผู้ว่า
จ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (รวมเรียกว่า “ผู้ว่าจ้าง”) เพื่อติดตามทวงถามให้ลูกหนี้ช าระหนี้สินตามเงื่อนไขที่ผู้ว่าจ้างก าหนด โดย
หนี้สินที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงินมีหลายประเภท เช่น ลูกหนี้เงินกู้ยืมส่วนบุคคล 
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ลูกหนี้บัตรเครดิต เป็นต้น และหนี้สินที่บริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่ผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงินส่วน
ใหญ่เป็นผู้ให้บริการที่มีลูกค้าค้างช าระค่าบริการ นอกจากการให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน กลุ่มบริษัทฯ ยังให้
บริการในการด าเนินคดีแก่ผู้ว่าจ้างแบบครบวงจรซึ่งรวมถึง การน าส่งหนังสือบอกกล่าว      การฟ้องด าเนินคดีลูกหนี้ และบังคับคดี
ลูกหนี้ตามค าพิพากษาของศาล เป็นต้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเพียงลูกค้าที่เป็นสถาบันการเงินและบริษัทใน
เครือของสถาบันการเงิน 

เพื่อให้การติดตามทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ และกฎระเบียบของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานทวงถามหนี้ทุกคนได้ผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบัน
การเงิน หรือผ่านการอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ พนักงานทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคนยั งขึ้น
ทะเบียนกับสภาทนายความด้วย 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินตามอัตราที่ตกลงไว้กับผู้ว่าจ้างซึ่ง
ขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของหนี้ โดยคิดเป็นร้อยละของยอดเงินที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามได้ และจะได้รับค่าตอบแทน
ในการให้บริการทางด้านคดีเป็นค่าวิชาชีพต่อคดี 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน ส าหรับปีบัญชีวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
2564 และ 2565 แบ่งตามประเภทการให้บริการ 

ประเภทการใหบ้ริการ 

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ติดตามทวงถามหนี ้ 262.3 75.3 215.3  77.9 182.38   80.5 

ด าเนินคด ี 86.2 24.7 60.9  22.1 44.05   19.5 

รวมรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 348.5 100.0  276.3  100.0  226.43 100.0   
หมายเหตุ: 1 ร้อยละของรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 

ตารางต่อไปนี้แสดงอัตราการจัดเก็บหนี้ (Success rate) และอัตราค่าคอมมิชชั่น (Commission rate) เฉลี่ย ส าหรับปี
บัญชีวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 

รายการ หน่วย 
ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม  

2563 2564 2565 

ยอดมูลหนี้ที่ให้บริการติดตามทวงถาม (ณ สิ้นงวดบัญชี) ล้านบาท 18,141.9 19,290.2 15,390.1 

ยอดมูลหนี้ที่สามารถจัดเก็บได้ (ส าหรับงวดบัญชี) ล้านบาท 1,134.3 959.5 846.3 

รายได้ค่าบริการ ล้านบาท 262.3 215.4 182.4 

อัตราการจัดเก็บหนี้ (Success rate) ร้อยละ 6.6 5.1 4.9 

อัตราค่าคอมมิชชั่นเฉลี่ย ร้อยละ 23.1 22.4 21.6 
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การให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

จากประสบการณ์และช่ือเสียงท่ีเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมท าให้ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากสถาบันการเงิน
และผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะพิจารณารับงานโดยค านึงถึงประเภทธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑข์องผู้
ว่าจ้าง รวมถึงความเพียงพอของบุคลากรของบริษัทฯ เป็นส าคัญ เช่น ในกรณีที่บุคลากรของบริษัทฯ ไม่เพียงพอ บริษัทฯ จะ
พิจารณารับงานจากสถาบันการเงินเป็นหลักเนื่องจากเป็นลักษณะงานท่ีบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการติดตามทวงถามหนี้มาอย่าง
ยาวนาน อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีบุคลากรที่เพียงพอ บริษัทฯ จะพิจารณาให้บริการกับผู้ประกอบการอื่น ๆ ที่มีความต้องการ
ใช้บริการติดตามทวงถามหนี้และด าเนินคดีอย่างต่อเนื่อง 

โดยเมื่อได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้างและบริษัทฯ พิจารณารับงานแล้ว บริษัทฯ จะเข้าท าสัญญาว่าจ้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อรับ
ข้อมูลลูกหนี้จากผู้ว่าจ้างในล าดับต่อไป เมื่อบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลลูกหนี้จากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับมาโดยละเอียด ก่อนน าข้อมูลดังกล่าวเข้าระบบบริหารและติดตามหนี้ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จะแบ่งกลุ่มรายชื่อลูกหนี้และมอบหมายให้แก่พนักงานติดตามทวงถามหนี้ติดต่อลูกหนี้ ตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้
ว่าจ้างภายใน 48 ชั่วโมงหรือตามเงื่อนไขและนโยบายของผู้ว่าจ้าง โดยพนักงานของบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้าง
ประกอบกับประสบการณ์และความช านาญในการสืบค้นข้อมูลเพื่อติดต่อลูกหนี้ หากไม่สามารถติดต่อลูกหนี้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งผู้ว่า
จ้าง โดยในกรณีที่สัญญาว่าจ้างรวมถึงขอบเขตการให้บริการทางคดีบริษัทฯ จะใช้กระบวนการศาลในการด าเนินงานในขั้นตอน
ถัดไป อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่สัญญาว่าจ้างไม่ครอบคลุมการให้บริการทางคดี บริษัทฯ จะเสนอให้ผู้ว่าจ้างอนุมั ติให้ทางบริษัทฯ  
เป็นตัวแทนในการด าเนินคดีเพื่อด าเนินงานติดตามทวงถามหนี้ให้แก่ผู้ว่าจ้างต่อไป  

ทั้งนี้ ก่อนการด าเนินการติดตามทวงถามหนี้ พนักงานติดตามทวงถามหนี้จะต้องแจ้งชื ่อจริง นามสกุลจริงตามบัตร
ประจ าตัวประชาชนของตนเอง ชื่อของบริษัทฯ และชื่อผู้ว่าจ้างและภาระหนี้ที่มอบหมายการทวงถามหนี้แก่บริษัทฯ ให้ลูกหนี้
รับทราบทุกครั้ง และพนักงานติดตามทวงถามหนี้จะต้องด าเนินการพิสูจน์ตัวตนของลูกหนี้ก่อนการติดตามทวงถามหนี้ทุกครั้ง เช่น 
สอบถามและยืนยันช่ือและนามสกุลของลูกหนี้ เป็นต้น  

พนักงานติดตามทวงถามหนี้มีหน้าที่ในการติดต่อเจรจาให้ค าปรึกษาพร้อมหาทางแก้ปัญหาร่วมกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้
ช าระหนี้แก่ผู้ว่าจ้าง บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานติดต่อลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างผ่านระบบโทรศัพท์ของบริษัทฯ 
เท่านั้น ซึ่งระบบจะท าการบันทึกการสนทนาท้ังหมดระหว่างพนักงานของบริษัทฯ และลูกหนี้และเก็บข้อมูลตามที่ตกลงกับผู้ว่าจ้าง
เพื่อน าส่งให้ผู้ว่าจ้างตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามที่ผู้ว่าจ้างร้องขอ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะน าส่งสรุปการติดตามทวง
ถามของบริษัทฯ ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดของแต่ละผู้ว่าจ้าง  

ลูกหนี้จะช าระเงินให้แก่ผู้ว่าจ้างโดยตรงตามช่องทางที่ผู้ว่าจ้างก าหนดไว้เท่านั้น เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายรับช าระ
หนี้เพื่อน าส่งให้ผู้ว่าจ้างในภายหลัง โดยผู้ว่าจ้างจะส่งรายงานการช าระมายังบริษัทฯ  เพื่อยืนยันสถานะการรับช าระเงินของลกูหนี้
ทุกวันเพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมูลการช าระเงินของลูกหนี้ท่ีเป็นปัจจุบันเพื่อหลีกเลี่ยงการติดตามทวงถามซ ้าซ้อน และป้องกันปัญหาการ
ร้องเรียน  
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ทั้งนี้ ขั้นตอนการด าเนินงานให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
 

(ข) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบริหารจัดการสนิทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ดอ้ยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทย
เป็นส่วนใหญ่ ทั้งที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน ผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ CFAM ซึ่งได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยเพื่อประกอบธุรกิจตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ และ RWAY โดย CFAM เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจาก
ผู้ขายท่ีเป็นสถาบันการเงินท่ีอยู่ภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย และ RWAY เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจากผู้ขาย
ที่ไม่ใช่สถาบันการเงินท่ีอยู่ภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย 

กลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบัน
การเงิน เพื่อน ามาติดตามทวงถามเพื่อให้ได้รับการช าระหนี้โดยอาจให้ค าปรึกษาในการแก้ปัญหาการช าระหนี้แก่ลูกหนี้ และ/หรือ
ให้ค าปรึกษาปรับโครงสร้างหนี้ โดยใช้ประสบการณ์ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมาบริหารจัดการสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ ติดตามข้อมูลและมองหาโอกาสในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบัน
การเงิน (“ผู้ขาย”) อยู่เสมอ โดยทั่วไปผู้ขายจะน าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกจ าหน่ายทั้งในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขาย
ให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์โดยตรง ในกรณีที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ผู้ขายน าออกมาประมูลหรือ
ต้องการจ าหน่ายมีความน่าสนใจ กลุ่มบริษัทฯ จะแจ้งความจ านงเข้าร่วมประมูลหรือเข้าเจรจาและเข้าท าสัญญารักษาความลับกับ
ผู้ขายดังกล่าวเพื่อรับเอกสารที่แสดงข้อมูลของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่เสนอขาย เพื่อน ามาตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) 
เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ก าหนดราคาเสนอซื้อที่เหมาะสม ทั้งนี้ ในกระบวนการตรวจสอบสถานะ ทีมวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) ของกลุ่มบริษัทฯ จะท าการพิจารณาความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเสีย่งในการลงทุนเปน็
ส าคัญซึ่งพิจารณาจากปัจจัยหลัก ได้แก่ มูลหนี้ตามสิทธิ ประวัติของลูกหนี้ ประมาณการกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะ
ได้รับจากลูกหนี้ทุกราย สถานะการด าเนินคดี ประเภทและคุณภาพของหลักประกัน เป็นต้น ในกรณีที่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่
น ามาเสนอขายเป็นสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีมีหลกัประกัน ทีมวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) จะพิจารณามูลค่าหลักประกนั
เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดราคาเสนอซื้อก่อนน าเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติในการอนุมัติเสนอซื้อต่อไป 
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โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทฯ จะช าระค่าสินทรัพย์ที่ซื้อจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ีกลุ่มบริษัทฯ เข้าท าสัญญาซื้อขายสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพ อย่างไรก็ดี เงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และผู้ขาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ก่อนหักค่าเผื่อผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและบวกดอกเบี้ยค้างรับ) ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 840.2 ล้านบาท 1,640.0 ล้านบาท และ 
2,172.0 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งสามารถแบ่งตามหลักประกันและตามประเภทสินเชื่อได้ดังนี้  

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพแบ่งตาม
หลักประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ที่มีหลักประกัน - - 172.7 10.5 160.6 7.4 

ที่ไม่มีหลักประกัน 840.2  100.0  1,467.3 89.5 2,011.4 92.6 

รวม 840.2  100.0  1,640.0  100.0  2,172.0  100.0  
หมายเหตุ: 1 ร้อยละของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนและบวกดอกเบี้ยค้างรับ) 

ตารางต่อไปนี้แสดงเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและบวกดอกเบี้ย
ค้างรับ) ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามตามประเภทสินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565  

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพ 
แบ่งตามประเภทสินเชื่อ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ลูกหนี้สินเชื่อบุคคล 482.0  57.4 896.2  54.6 1,058.4   48.7 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 358.2  42.6 571.1  34.8 953.0 43.9 

ลูกหนี้สินเชื่อที่อยูอ่าศัย  -    - 172.7  10.5 160.6   7.4 

รวม 840.2  100.0  1,640.0 100.0  2,172.0 100.0  
หมายเหตุ: 1 ร้อยละของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนและบวกดอกเบี้ยค้างรับ) 

 
การบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ เข้าท าสัญญาซื้อขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินแล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลลูกหนี้
และจะด าเนินการตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับมาโดยละเอียด ก่อนน าข้อมูลดังกล่าวเข้าระบบบริหารและติดตามหนี้
ของกลุ่มบริษัทฯ  

กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการติดต่อลูกหนี้ ผู้ค ้าประกัน และผู้จ านองโดยการน าส่งหนังสือบอกกล่าวโอนสิทธิเรียกร้องแจ้ง
ให้ลูกหนี้ทราบถึงสถานะความเป็นเจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จากการรับโอนสิทธิจากผู้ขาย แจ้งถึงภาระหนี้และช่องทางการติดต่อ
และช่องทางการช าระเงินของกลุ่มบริษัทฯ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถติดต่อลูกหนี้ได้ กลุ่มบริษัทฯ อาจจะพิจารณาใช้
กระบวนการทางศาลในการด าเนินคดีกับลูกหนี้รายดังกล่าว  

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ ติดต่อลูกหนี้ได้แล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะให้ค าปรึกษาเพื่อพยายามแก้ปัญหาแก่ลูกหนี้และอาจพิจารณาให้
ส่วนลดแก่ลูกหนี้โดยกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติการช าระเงิน รายได้ อาชีพ หลักประกัน  เป็นต้น เพื่อน าเสนอให้ผู้มี



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   15 

อ านาจอนุมัติพิจารณาอนุมัติ อย่างไรก็ตาม หากลูกหนี้ไม่ยินยอมที่จะเจรจาหรือไม่สามารถช า ระหนี้ได้ กลุ่มบริษัทฯ อาจใช้
กระบวนการทางกฎหมายในการด าเนินการต่อไป  

ช่องทางการช าระเงิน 

ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ใช้ระบบ Bill Payment ในการรับช าระเงินจากลูกหนี้ โดยลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับ
แบบฟอร์มการช าระเงิน โดยลูกหนี้สามารถสแกนบาร์โค้ด (Barcode) หรือ QR Code เพื่อช าระเงินได้ที่ (1) จุดบริการช าระเงินที่
ห้างสรรพสินค้าโลตัสทุกสาขา (2) แอปพลิเคชัน Mobile Banking ของทุกธนาคาร หรือ (3) การสั่งจ่ายหรือโอนเงินจากบัญชี
ธนาคารของลูกหนี้มายังบัญชีธนาคารของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านสาขาของธนาคารพาณิชย์ หรือตู้ ATM 

ทั้งนี้ ขั้นตอนการบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

(ค) ธุรกิจอื่น  

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ (COURTS และ RWAY) ด าเนินธุรกิจให้สินเชื ่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยและให้สินเชื่อตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ แก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพทั้งที่เป็นลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ  (CFAM และ 
RWAY) และลูกหนี้ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินอื่น ภายใต้ช่ือผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อความหวัง (“สินเชื่อ Hope Loan”) โดยมี
จุดประสงค์หลักเพื่อให้โอกาสลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่มีศักยภาพในการช าระหนี้ได้มีโอกาสในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียโดยใช้หลักการ
รวม ลด ปลดหนี้ บริษัทจะให้ค าแนะน ากับลูกหนี้เพื่อแก้ปัญหาหนี้เสีย โดยบริษัทจะปล่อยสินเชื่อ Hope Loan ให้กับลูกหนี้ดอ้ย
คุณภาพ (ทั้งในส่วนท่ีเป็นหนี้ของ CFAM และ RWAY และส่วนหน้ีกับสถาบันการเงินอ่ืน) ที่บริษัทเช่ือว่าจะสามารถจ่ายช าระเงินกู้
คืนได้เท่านั ้น โดยบริษัทจะตรวจสอบประวัติการผ่อนช าระสินเชื่ออื ่น  ๆ ของผู้ที ่ขอสินเชื ่อจากรายงานเครดิตบูโร พิจารณา
ความสามารถในการจ่ายช าระหนี้คืนของผู้ขอสินเชื่อ ยอดผ่อนช าระต่อเดือน และในกรณีผู้ขอสินเชื่อเป็นลูกค้าใหม่ (External) ที่
ไม่เคยมีประวัติการช าระเงินกับกลุ่มบริษัทฯ ผู้ขอสินเช่ือต้องมีผู้กู้ร่วม และ/หรือหลักประกัน เป็นต้น ซึ่งหากบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ค าขอของผู้ขอสินเช่ือ บริษัทจะจัดเตรียมเช็คสั่งจ่ายแก่สถาบันการเงินเดิมเพื่อช าระปิดบัญชีหน้ีเดิมเท่าน้ันในวันที่บริษัทและลูกหนี้
เข้าท าสัญญากู้ยืมเงินสินเชื่อ โดย COURTS ได้เริ่มประกอบธุรกิจให้สินเช่ือ Hope Loan ตั้งแต่ปี 2560 อย่างไรก็ดี RWAY ได้หยุด
ให้สินเชื่อ Hope Loan ตั้งแต่ปี 2563 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเช่ือ 
Hope Loan และได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื ่อ Hope Loan โดยจะอนุมัติเฉพาะสินเชื ่อให้แก่ลูกหนี้ที ่กลุ ่มบริษัทฯ ได้ให้
ค าปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   16 

ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงตดิตาม
การช าระหนี้ของลูกหนี้ท้ังหมดตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

ทั้งนี้ แม้ว่า COURTS และ RWAY จะหยุดการพิจารณาอนุมัติสนิเช่ือใหม่ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ในช่วง
แรก กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมีรายได้ดอกเบี้ยจากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan จากการติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ COURTS 
และ RWAY ที่เคยให้สินเชื่อในอดีตตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ นอกจากนี้ RWAY มีแผนที่จะน าเงินสดที่ได้จากการ
การติดตามหนี้ Hope Loan ไปใช้ประมูลซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทบริหารสินทรัพย์มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพราะเป็นหนึ่งในกลไกการแก้ไขปัญหาหนี้
เสีย โดยมีหน้าที่รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันเพื่อน ามาบริหา ร ปรับ
โครงสร้างหนี้และเจรจาภายใต้มาตรการที่ก าหนดตามกฎหมาย การจ าหน่ายหรือโอนความรับผิดชอบในการจัดการสินทรพัย์ด้อย
คุณภาพให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะในการพัฒนาคุณภาพของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะช่วยลดปริมาณ
หนี้เสียในระบบสถาบันการเงินไทยและลดประมาณการหนี้เสียของสถาบันการเงิน (Financial Institution) เป็นช่องทางที่ดีส าหรับ
สถาบันการเงินในการปรับโครงสร้างทางการเงิน ส่งผลให้สถาบันการเงินสามารถมุ่งเน้นกิจกรรมการให้กู้ยืมเงินได้และน าไปสู่การ
พัฒนาของระบบสินเชื่อต่อไปและช่วยให้เศรษฐกิจในประเทศสามารถขยายตัวได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน อย่างไรก็ตาม สถาบัน
การเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) แต่ละแห่งจะมีวิธีบริหารจัดการ
หนี้ด้อยคุณภาพที่แตกต่างกัน โดยประกอบไปด้วย 3 แนวทางหลัก ได้แก่  

(1) การใช้หน่วยงานภายในองค์กรในการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ที่ค้างช าระและหนี้ด้อย
คุณภาพ ซึ่งวิธีการดังกล่าวอาจมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่สูงและอาจขาดประสิทธิภาพหากผู้ปฏิบัติงานไม่มีความช านาญในการติดตามหนี้
โดยตรง นอกจากน้ี การที่สถาบันการเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินท่ีไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) 
ยังคงถือครองหนี้ด้อยคุณภาพ สถาบันการเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-
bank) จะยังคงมีภาระในการตั้งส ารอง/ค่าเผื่อตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนด 

(2) การว่าจ้างบุคคลภายนอกในการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ รวมถึงการด าเนินคดีทางกฎหมาย ช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ได้รับความนิยมโดยเฉพาะในกลุ่มสถาบันการเงิน เช่น 
ธนาคารพาณิชย์ (Commercial Bank) และกลุ่มธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้ว่าจ้างยังคงถือครอง
หนี้ด้อยคุณภาพ ผู้ว่าจ้างจะยังคงมีภาระในการตั้งส ารอง/ค่าเผื่อตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนด  

(3) การขายหนี้ด้อยคุณภาพในราคาส่วนลดให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์เป็นอีกทางหนึ่งที่ช่วย ท าให้ผู้ปล่อย
สินเช่ือมีความคล่องตัว ควบคุมระดับสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ลดภาระและค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้
และช่วยลดภาระในการตั้งส ารองตามเกณฑ์ที่ก าหนด ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ก็จะมีภาระการบริหารและ
รับความเสี่ยงจากการติดตามหนี้ท่ีประมูลมา แต่ก็มีโอกาสในการท าก าไรในกรณีที่สามารถติดตามทวงถามหนี้ท่ีรับซื้อมาได้ส าเร็จ 
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แผนภาพแสดงความสมัพันธ์ของหน้ีดอ้ยคุณภาพภาคธุรกิจ และหนี้ด้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค  
ต่อธุรกิจลงทุนและบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และธุรกิจให้บริการเจรจาตดิตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

 
หมายเหตุ : สถาบันการเงนิไทยตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย (1) สถาบันรับฝากเงนิ เชน่ ธนาคารพาณิชย ์สหกรณ์ออมทรัพย์และเครดติยู

เนีย่น บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ และบริษัทเงนิทนุ เป็นต้น และ (2) สถาบันการเงินที่ไม่รบัฝากเงิน เชน่ กองทุนรวม บริษัทประกนัภยั กองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ บริษัทที่ให้สินเชือ่ บริษัทบริหารสินทรพัย์ และบริษัทหลกัทรัพย์ เป็นต้น (ทีม่า : ธนาคารแห่งประเทศไทย) 

 

(1) ภาพรวมเศรษฐกิจไทย  

ภาวะเศรษฐกิจไทยในภาพรวมอยู่ในช่วงทยอยฟื้นตัวจากปี 2563 ที่ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product (“GDP”)) ปรับตัวลดลงร้อยละ 6.2 จากปีก่อนหน้าหรือปรับตัวลดลงมากที่สุดในรอบ 22 ปี นับจากวิกฤติต้มย ากุ้งในปี 
2540 - 2541 จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และมาตรการควบคุมการแพร่
ระบาดของภาครัฐซึ่งจ ากัดการด าเนินธุรกิจบางอย่าง เช่น การไม่ให้รับประทานอาหารในร้านอาหารในช่วงที่มีการระบาดเป็นวง
กว้างของโรค COVID-19 อย่างไรก็ดี ในปี 2564 GDP ของเศรษฐกิจไทยกลับมาขยายตัวร้อยละ 1.5 จากการผ่อนคลายมาตรการ
บางส่วนในการควบคุมการแพร่ระบาด การปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชนละการใช้จ่ายภาครัฐรอ้ยละ 18.8 
การขยายตัวของการอุปโภคบริโภคร้อยละ 0.3 และการส่งออกสินค้าที่ขยายตัวสูงข้ึนร้อยละ 3.4   

ภาวะเศรษฐกิจไทย ไตรมาสที่ 3 ปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 4.5 จากไตรมาสที่ 3 ปี 2564 เนื่องมาจากการขยายตัวเพิ่มขึ้น
ของการใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนร้อยละ 9.0 จากไตรมาสเดียวกันในปีก่อนหน้า การขยายการลงทุนของภาคเอกชน
ร้อยละ 11.0 จากไตรมาสเดียวกันในปีก่อนหน้า ในขณะที่มูลค่าการส่งออกสินค้าขยายตัวร้อยละ 6.7 และการลงทุนภาครัฐมีการ
ปรับตัวลดลงร้อยละ 7.3 จากไตรมาสเดียวกันในปีก่อนหน้า อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2565 เศรษฐกิจไทยมีอัตราเงินเฟ้อ
ร้อยละ 7.3 ซึ่งเป็นผลจากราคาพลังงานในประเทศที่ปรับสูงขึ ้นตามราคาน ้ามันดิบในตลาดโลก ท าให้มีการส่งผ่านต้นทุน
ภายในประเทศและกระจายตัวในหมวดสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อค่าครองชีพ และความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ทั้งนี้ 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติคาดการณ์ว่าแนวโน้มอัตราการขยายตัวของ GDP ของเศรษฐกิจไทยปี 2565 
จะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.2 และธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าปี 2565 และ 2566 จะมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
ร้อยละ 3.3 ร้อยละ 3.7 และร้อยละ 3.9 ตามล าดับ โดยแนวโน้มเศรษฐกิจปี 2566 มีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การฟื้นตัวของอุป

กลุ่มสถาบันการเงิน (Financial Institution) (1) ผู้ให้บริการทางการเงินที่ไมใ่ช่สถาบันการเงิน (Non-bank) 
  

  หนี้สินจากการกู้ยืมและการใหบ้ริการ 

หนี้ด้อยคุณภาพภาคธุรกิจ 

หนี้ด้อยคุณภาพภาคครัวเรือน 

ธนาคารพาณชิย์ บริษัทเงินทุน และเครดิตฟองซิเอร์ 

  

บริษัทที่อยู่และไม่อยู่ภายใต้การก ากบัดูแล 
ของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ธุรกิจให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี ้
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สงค์ในประเทศและภาคการผลิตจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  ซึ่งส่งผลให้พฤติกรรมการ
ใช้จ่ายของประชาชนปรับตัวเข้าสู่สภาวะปกติมากขึ้น (2) การฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยวระหว่างประเทศจากจ านวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการเปิดประเทศท่ีเร็วข้ึนของไทยและต่างประเทศ (3) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการส่งออก
สินค้าตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการค้าโลก โดยคาดว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์สหรัฐจะขยายตัวร้อยละ 1.0 
และ (4) การขยายตัวของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนที่คาดว่าจะขยายตัว ร้อยละ 2.6 และร้อยละ 2.4 ตามล าดับ 
และคาดการณ์ว่าอัตราเงินเฟ้อปี 2565 จะอยู่ในช่วงร้อยละ 2.5 – 3.5 

นอกจากนี้ เศรษฐกิจประเทศไทยปี 2565 และปี 2566 ยังมีความไม่แน่นอนจาก (1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 ซึ่งอาจเป็นความเสี่ยงของการแพร่ระบาดระลอกใหม่ที่รุนแรงจนท าให้รัฐบาลประเทศต่าง ๆ อาจกลับมาบังคับใช้
มาตรการควบคุมอย่างเข้มงวด (2) ความเสี่ยงจากการชะลอตัวมากกว่าที่คาดของเศรษฐกิจโลกและความผันผวนในตลาดการเงิน
โลกที่สูงขึ้น (3) สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศรัสเซีย - ยูเครน (4) อัตราเงินเฟ้อที่ปรับสูงขึ้นที่เป็นปัจจัยลบที่ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจ และก าลังซื้อของประเทศคู่ค้า และ (5) แนวโน้มการด าเนินนโยบายทางการเงินที่เข้มงวดโดยการปรับอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายขึ้นของธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ  โดยเฉพาะธนาคารกลางสหรัฐฯ เพื่อลดแรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่อาจสูง
มากกว่าท่ีคาดการณ์ จนอาจส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจและมีความเสี่ยงท่ีจะเข้าสู่ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย และรายงานผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไตรมาส 4 ของปี 2564 และไตรมาส 3 ปี 2565 และรายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 
และไตรมาส 3 ปี 2565 โดยกองยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product (“GDP”)) 

 
ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย และส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2) อุตสาหกรรมบริหารจัดการสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ  

อุตสาหกรรมบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ มีความต้องการหลักจากกลุ่มลูกค้า สถาบันการเงินและธุรกิจให้บริการ
ทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน และมีอุปสงค์มาจากปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพที่สถาบันการเงินหรือผู้ให้บริการสินเชื่อที่ถือครอง 
โดยเฉพาะธนาคารพาณิชย์ เนื่องจากต้องมีการตั้งส ารองตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ อุตสาหกรรมดังกล่าวมีการ
เติบโตในทิศทางตรงข้ามกับสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ โดยเมื่อเศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวและมีปริมาณหนี้เสียในระบบ
สถาบันการเงินไทยเพิ่มขึ้น ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพจะมีโอกาสในการรับซื้อหนี้เพิ่มขึ้น  

ทั้งนี้ หนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่ประกอบด้วยหนี้ด้อยคุณภาพจากสนิเช่ือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SME) และสินเช่ือครัวเรือนเป็นหลักส าคัญ (ที่มา: บทความเร่ือง “บริษัทบริหารสินทรัพย์” เผยแพร่โดยธนาคารแห่งประเทศไทย วันที่ 18 

มีนาคม 2562) และสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ หนี้ที่ไม่มีหลักประกัน และหนี้ที่มีหลักประกัน โดยหนี้ที่มีหลักประกันจะมี

3.1 3.4 4.2 4.2 
2.2 

(6.2)

1.5 
3.3 3.7 3.9 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565E 2566E 2567E
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ต้นทุนการลงทุนที่สูงกว่าหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน เนื่องจากสามารถด าเนินคดี บังคับยึดทรัพย์หลักประกัน รวมทั้งการขายทอดตลาด
ทรัพย์เพื่อน ามาช าระหนี้ได้ เช่น สินเชื่อที่อยู่อาศัย เป็นต้น 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

(2.1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจมหภาค  

ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อภาวะอุตสาหกรรมคือการเติบโตและขยายตัวของเศรษฐกิจไทย โดยเมื่อเศรษฐกิจประเทศเข้าสู่
สภาวะชะลอตัวหรือมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) ติดลบ การลงทุนภาคเอกชนจะชะลอตัวลง นอกจากนี้ การชะลอตัว
ของเศรษฐกิจโลกก็มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของประเทศโดยตรงต่อภาคการส่งออกและการท่องเที่ยวของประเทศไทยซึ่งส่งผล
กระทบในทางลบต่ออัตราการจ้างงานและความสามารถในการช าระหนี้จึงมีโอกาสที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระและส่งผลให้สัดส่วนหน้ี
ด้อยคุณภาพต่อปริมาณสินเชื่อในระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ดี เมื่อเศรษฐกิจอยู่ในช่วงขยายตัวหรือมีอัตราการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง สัดส่วนหน้ีด้อยคุณภาพต่อปริมาณสินเชื่อในระบบจะมีปริมาณลดลงเนื่องจากการใช้จ่ายของภาครัฐและภาคเอกชน
จะช่วยกระตุ้นการจ้างงาน ซึ่งส่งผลให้ลูกหนี้มีความสามารถที่จะช าระคืนเงินกู้ยืมเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ในช่วงที่เศรษฐกิจ
ขยายตัว ปริมาณสินเชื่อในระบบอาจมีจ านวนเพิ่มสูงขึ้นตามการลงทุนของภาคเอกชนและการใช้จ่ายอุปโภคบริโภคของภาค
ครัวเรือน ซึ่งอาจส่งผลให้ปริมาณสินเช่ือด้อยคุณภาพอาจมีการเติบโตตามปริมาณสินเช่ือท่ีเพิ่มขึ้นในระบบ 

(2.2)  ปัจจัยด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ 

นับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 มีการบังคับใช้มาตรฐานบัญชีใหม่ TFRS 9 ส่งผลให้สถาบันการเงินมีเกณฑ์การตั้งส ารอง
ที่เปลี่ยนแปลงไปและเข้มงวดขึ้นจากมาตรฐานบัญชีเดิมที่มีการตั้งเงินส ารองจากความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้ว ( Incurred Loss) มา
เป็นการกันส ารองเพื่อรองรับความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต (Expected Loss) เพื่อให้ครอบคลุมถึงเหตุการณ์ใน
อนาคตที่อาจมีกระทบต่อลูกหนี้ ดังนั้น ต้นทุนการด าเนินงานของสถาบันการเงินมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น และอาจต้องรับรู้เงินส ารอง
เร็วขึ้นตามสถานะของลูกหนี้ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ส่งผลให้สถาบันการเงินมีแนวโน้มที่จะมีการขายหนี้ด้อยคุณภาพ
ออกมาสู่ระบบเพิ่มมากขึ้นเพ่ือลดภาระในการตั้งส ารอง  

(3) อุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

อุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามหนี้มีความต้องการหลักมาจากกลุ่มเดียวกันกับลูกค้าของอุตสาหกรรม
บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ได้แก่ สถาบันการเงิน และธุรกิจให้บริการทางการเงินท่ีไม่ใช่สถาบันการเงิน อุปสงค์ของธุรกิจ
ให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมาจากปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพที่ไม่ได้ถูกจ าหน่ายออกมาในระบบของสถาบัน
การเงินและผู้ให้บริการที่ไม่ใช้สถาบันการเงินที่มีลูกค้าค้างช าระค่าบริการ ดังนั้น เมื่อเศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวหรือมปีรมิาณ
หนี้ในระบบเพิ่มขึ้น การค้างช าระของเงินกู้ยืมหรือหนี้จากการซื้อสินค้าและรับบริการอาจมีปริมาณเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ความต้องการ
ใช้งานบริการติดตามทวงถามเร่งรัดหนี้สินและการด าเนินคดีทางกฎหมายเพิ่มขึ้นตามล าดับ 

ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมาจากการว่าจ้างของธนาคารพาณิชย์เพื่อติดตามทวง
ถามสินเชื่อภายครัวเรือนเป็นหลัก เช่น สินเชื่อเช่าซื้อ สินเชื่อส่วนบุคคล เป็นต้น ดังนั้น ปริมาณสินเชื่อภาคครัวเรือนของธนาคาร
พาณิชย์และปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพจากการปล่อยสินเชื่อดังกล่าวที่ธนาคารพาณิชย์ยังคงถือครองเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อโอกาสใน
การด าเนินธุรกิจติดตามทวงถามหนี้ 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

(3.1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจมหภาค  

ธุรกิจการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้เป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับสภาวะเศรษฐกิจ เนื่องจากช่วงที่
เศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวหรืออยู่ในช่วงถดถอย ความเชื่อมั่นในการลงทุนของภาคเอกชนและการใช้จ่ายอุปโภคบริโภคของ
ภาคครัวเรือนอาจลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้ของผู้ประกอบการและลูกจ้าง และเกิดภาวะการว่างงาน ท าให้
ธนาคารพาณิชย์และผู้ให้บริการต่างๆ ประสบปัญหาในการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมหรือค่าสินค้าและบริการของลูกหนี้ 

(3.2) ปัจจัยด้านกฎหมาย มาตรการ และกฎระเบียบ ข้อบังคับหลักเกณฑ์  

พระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 

เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้มีการออกประกาศเรื่องจ านวนครั้งในการ
ติดต่อทวงถามหนี้เพิ่มเติมในพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ .ศ. 2558 เพื่อควบคุมการทวงถามหนี้ให้เป็นการเหมาะสม และ
ป้องกันการล่วงละเมิดสิทธิส่วนบุคคลอย่างรุนแรง ส่งผลให้ผู้ทวงถามหนี้ไม่สามารถทวงหนี้เกินวันละ 1 ครั้ง ด้วยเหตุนี้ สถาบัน
การเงินที่มีการด าเนินการติดตามหนี้ในองค์กรด้วยตนเองอาจไม่สามารถบริหารบุคลากรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเนื่องจาก
ข้อจ ากัดเรื่องจ านวนครั้งในการทวงถาม และมีความเสี่ยงที่จะถูกฟ้องร้องหากผู้ด าเนินการติดตามทวงถามหนี้ไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2564 คณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้มี
การออกประกาศ เรื่องการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายใด ๆ ในการทวงถามหนี้ท่ีเรียกเก็บจากลูกหนี้ เพื่อป้องกันการ
เก็บเงินค่าทวงถามจากลูกหนี้ในอัตราที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งประกาศดังกล่าวมีการก าหนดราคาคงที่ต่อการทวงถาม ส่งผลให้ผู้ทวงถาม
หนี้ไม่สามารถเก็บเงินค่าทวงถามเกินอัตราที่ก าหนด แม้จะมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตามจริงสูงกว่าได้ ส่งผลให้ความต้องการใช้บริการ
ติดตามหนี้สินของบุคคลภายนอกในการติดตามเร่งรัดหนี้สินมีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึนในกลุ่มลูกค้าท่ีไม่สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่าย
ในการติดตามทวงถามหนี้ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การใช้บริการบุคคลภายนอกส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้ใน
รูปแบบคอมมิชชั่นและอ้างอิงความส าเร็จในการติดตามทวงถามหนี้ ซึ่งท าให้ผู้ใช้บริการสามารถบริหารต้นทุนการด าเนินงานได้
เหมาะสมและลดค่าใช้จ่ายคงท่ีของธุรกิจ เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงาน  

อย่างไรก็ตาม จ านวนปริมาณงานที่บริษัทฯ ได้รับจากผู้ว่าจ้างไม่ได้รับผลกระทบจากมาตรการดังกล่าว 
เนื่องจากความต้องการใช้บริการของลูกค้ามีมากกว่าที่บริษัทฯ จะสามารถให้บริการได้  อีกทั้งประสบการณ์ในการติดตามหนี้ของ
กลุ่มบริษัทฯ ภายใต้หลักเกณฑ์และข้อกฎหมายที่มีความเป็นธรรมกับลูกหนี้มาโดยตลอด ท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถด าเนินธรุกิจ
ได้อย่างปกติ โดยปราศจากข้อพิพาทด้านกฎหมายหรือการร้องเรียนจากลูกหนี้มาจนถึงปัจจุบัน 
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มาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

 ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการออกมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 และมีมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้เพิ่มเติมออกมาอย่างต่อเนื่อง โดยครั้ง
ล่าสุด เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีการออกมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยระยะที่ 3 เพิ่มเติม โดย
ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบสามารถสมัครรับความช่วยเหลือได้ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมาตรการ
ช่วยเหลือดังกล่าวรวมถึงการพักเงินต้นและจ่ายดอกเบี้ยบางส่วน การขยายเวลาการช าระและจ านวนค่างวด หรือพักช าระค่างวด 
โดยขึ้นอยู่กับประเภทของสินเช่ือ อาจส่งผลให้ลูกหนี้ช าระหนี้ล่าช้าลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ในการให้บริการติดตามทวงถามหนี้
เนื่องจากรายได้ส่วนหน่ึงขึ้นอยู่กับความส าเร็จในการติดตามหนี้  

(4) ภาวะการแข่งขัน 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) และมีการให้บริการเกี่ยวกับด้านการเงินอย่างครบ
วงจรครอบคลุม 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจเจรจาติดตามทวงถามหนี้ และธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยในปัจจุบัน ธุรกิจ
บริหารสินทรัพย์และธุรกิจเจรจาติดตามทวงถามหนี้เป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการหลายราย อย่างไรก็ดี มีผู้ประกอบการเพียงน้อย
รายที่มีการประกอบธุรกิจครอบคลุมทั้ง 2 ธุรกิจ เช่นเดียวกับกลุ่มบริษัทฯ  

ทั้งนี ้ หากเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายใหม่ที ่คาดว่าอาจเป็นคู่แข่งของบริษัทฯ  นั้น บริษัทฯ มีบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ในธุรกิจบริการติดตามทวงถามและเจรจาเร่งรัดหนี้สิน และธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ด้วยประสบการณ์
ยาวนานกว่า 20 ปี และมีสาขาท่ีให้บริการมากกว่า 10 สาขาท่ัวประเทศไทย จึงส่งผลให้การบริหารของบริษัทฯ เข้าถึงลูกค้าทุกภูมิ
ภาพอย่างใกล้ชิด ซึ่งหากพิจารณาถึงโอกาสในการแข่งขัน คู่แข่งจะต้องใช้เงินลงทุนในระดับท่ีค่อนข้างสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์อย่างยาวนาน จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน 

1.2.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี
สุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 408.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.9 
ของสินทรัพย์รวม โดยทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ 
ประกอบด้วยที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร และเครื่องใช้ส านักงาน เป็นหลัก (โปรดพิจารณารายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการ

ประกอบธุรกิจเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน) 

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ เท่ากับ 11.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.4 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นอาคารและเครื่องใช้ส านักงานที่กลุ่มบริษัทฯ 
ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส านักงานใหญ่และสาขาย่อยจ านวน 16 ส านักงาน โดย
ส านักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ รายละเอียดส านักงานใหญ่และสาขาย่อยของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีดังนี้ 

ส านักงานใหญ/่สาขา บริษัท ขอบเขตการใหบ้ริการ 

1. ส านักงานใหญ ่ บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ ฟ้องร้องคดี บังคับคดี และออก
หนังสือบอกเลิกสัญญา 

2. สาขาเชียงราย บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

3. สาขาขอนแก่น บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

4. สาขาเชียงใหม ่ บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

5. สาขานครราชสีมา บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

6. สาขาชลบุรี (เมืองพัทยา) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

7. สาขาประจวบคีรีขันธ ์(อ าเภอหวัหิน) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

8. สาขาสุราษฎร์ธาน ี บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

9. สาขาภูเก็ต บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

10. สาขากาญจนบุร ี บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

11. สาขาสงขลา (อ าเภอหาดใหญ่) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี 

12. ส านักงานใหญ่ (เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร) RWAY บริหารหนี้ NPL และให้บริการสินเช่ือ 

13. สาขายอ่ย (ถนนวภิาวดีรังสิต) RWAY บริหารหนี้ NPL 

14. ส านักงานใหญ่ (อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี) CFAM บริหารหนี้ NPL 

15. ส านักงานใหญ่ (อ าเภอเมืองภูเก็ต จังหวดัภูเก็ต) COURTS ให้บริการสินเช่ือ(1) 

16. สาขายอ่ย (จังหวัดปทุมธานี) COURTS ให้บริการลูกค้าติดต่อขอสินเชื่อ(1) 

หมายเหตุ: (1) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ต้ังแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม ส าหรับยอดลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มี
ยอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 
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1.3 โครงสร้างของบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

  บริษัทฯ   

     

RWAY  CFAM  COURTS 

     

1.3.2 บริษัทย่อยของบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยมรีายละเอียดดังนี ้

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
ทุนจดทะเบยีน 

(ล้านบาท) 

ทุนจดทะเบยีน 
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุนตาม
บัญชสีุทธิ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 
25651 (ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จ ากัด 
(“RWAY”) 
ส านักงานเลขที่ 102/10 
หมู่ที่ 4 ซอย 5 แยก 1 
ถนนก าแพงเพชร 6 แขวง
ตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 2821 1055 
(มีผลเปลี่ยนแปลง เมื่อ
วันที่ 7 มีนาคม 2566) 

ธุรกิจให้สินเช่ือส่วนบุคคล
ภายใต้การก ากับดูแลของ ธปท. 
และธุรกิจรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพจากผู้ประกอบธุรกจิ
สถาบันการเงินและที่มิใช่
สถาบันการเงิน 

520.0  520.0  711.2  99.99 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซี
เอฟ เอเชีย จ ากัด 
(“CFAM”) 
ส านักงานเลขที่ 1/755 หมู่
ที่ 17 ซอยพหลโยธิน 60 
ถนนพหลโยธิน ต าบลคูคต 
อ าเภอล าลกูกา จังหวัด
ปทุมธาน ี
โทรศัพท์ : 0 2826 5377 
(มีผลเปลี่ยนแปลง เมื่อ
วันที่ 7 มีนาคม 2566) 

บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพจากการรับโอน
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ภายใต้ 
พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ์

170.5  170.5  203.7  99.99 

100% 100% 100% 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   24 

บริษัท คอร์ทส์ 
เม็กก้าสโตร์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด (“COURTS”) 
ส านักงานเลขที่ 128/49 
หมู่ที่ 5 ถนนประชาอุทิศ 
ต าบลรัษฎา อ าเภอเมือง
ภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
โทรศัพท์ : 0 2857 5188 
(มีผลเปลี่ยนแปลง เมื่อ
วันที่ 7 มีนาคม 2566) 

ธุรกิจให้สินเช่ือตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

367.1 367.1  184.9  99.99 

หมายเหตุ: 1 อ้างอิงงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเป็นราคาทุน 

 
1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

(1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2566 มีดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ 1,019,487,200 51.23 
2. บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ ากัด 240,000,000 12.09 

3. บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด 163,954,600 8.26 
4. BNP MELLON NOMINEES LIMITED 70,000,000 3.53 

5. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด 50,000,000 2.52 
6. นายสุขสันต์ ยศะสินธุ์ 31,260,000 1.57 

7. นายสุระ คณิตทวีกุล 20,093,000 1.01 
8. นายโชติ เชษฐโชติศักดิ์ 20,000,000 1.01 
9. นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา 20,000,000 1.01 
10. นายชาญยุทธ์ิ เหล่ารัดเดชา 20,000,000 1.01 
11. นางสาวอรุณรุ่ง ศรีวัฒนประภา 20,000,000 1.01 

รวม 1,672,394,800 84.25 
 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 992,720,900 บาท เรียกช าระแล้ว 992,720,900 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,985,441,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท  
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

- ไม่มี - 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส าคัญ และยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะนัก
ลงทุน และเจ้าของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้ 

(1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการ หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายและข้อบังคับ ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด 
ความจ าเป็นในการใช้เงินหมุนเวียนเพื่อบริหารจัดการและการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไข ข้อจ ากัดและ
ภาระผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร  

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น
ได้ โดยจะรายงานการจ่ายปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

(2)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการและที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย และจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมี
อ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการ
บริษัทย่อยรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็น
หลัก เช่น ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การ
ส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนใช้เงินหมุนเวียนเพื่อบริหารจัดการและการขยายธุรกิจของบริษัท
ย่อย ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไข ข้อจ ากัดและภาระผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร และเป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็น
พื้นฐานส าคัญที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความ
เสี ่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการตัดสินใจที่ดีขึ ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจาก
เหตุการณ์ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจจะส่งผลต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของ
บริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงกลุ่มธุรกิจไว้ซึ่งผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 9/2564 เมื ่อวันที ่ 12 พฤศจิกายน 2564 และที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ซึ่งสามารถสรุปดังนี้ 

2.1.1 กรอบการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ จะจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายทางธุรกิจตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง ได้แก่  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน ความเสี ่ยงด้านการเงิน ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน 

2.1.2 โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของความเสี่ยง โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ
และประเมินความเสี่ยงภายในหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง และ
บริษัทฯ จะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) 

2.1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมด ต้องได้รับการด าเนินการดังนี้ 

(1) ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 

(2) ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

(3) การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดได้ โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

(4) ติตตามผลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

(5) ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ซึ ่งมีความเสี ่ยงอยู่ใน
ระดับสูงและสูงมากทั้งหมดต้องรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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โดยที่บริษัทฯ จะรายงานผลการด าเนินการด้านความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อสถานะทาง
การเงิน ผลประกอบการ ธรรมาภิบาล ความยั่งยืน และภาพลักษณ์ที่อาจบั่นทอนต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า ผู้ลงทุน และผู้ที่
เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งหาทางปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการด้าน
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ในกรณีที่มีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงส าคัญเร่งด่วน หน่วยงานบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อก าหนดมาตรการควบคุมที่ส าคัญและรายงานเป็นวาระพิเศษให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยทันที 

 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลัก 2 ประเภท คือ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) 
ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าทั้ง 2 ธุรกิจมีความเสี่ยงที่แตกต่างกันตาม
ประเภทธุรกิจ ดังนี ้

2.2.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ไม่เป็นตามเป้าหมายที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 

ความสามารถในการติดตามทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของ
บริษัทฯ เช่น ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ฐานะการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถติดตามหนี้
ได้ตามเป้าหมายที่ผู้ว่าจ้างก าหนด ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ได้รับมอบหมายงานในอนาคตจากผู้ว่าจ้างต่อได้  และอาจส่งผล
กระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามสถานะการติดตามทวงถามหนี้อย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้หัวหน้างานต้อง
ทบทวนตรวจสอบการท างานพนักงานในทีมทุกสิ้นวัน และก าหนดให้ความส าเร็จในการติดตามทวงถามหนี้เป็นหนึ่งในตัวชี้วัด
สมรรถนะหลัก (Key Performance Indicator) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทวงถามหนี้ ส่งผลให้ท่ีผ่านมาบริษัท
ฯ สามารถติดตามทวงถามหนี้ได้ตามเป้าหมายหรืออยู่ในระดับที่ผู้ว่าจ้างพึงพอใจ  

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการลดลงของยอดหนี้ที่สถาบันการเงินบางรายเปลี่ยนแนวทางจากการใช้บริการติดตามทวงถามหนี้
และด าเนินคดีแก่ลูกหนี้เป็นขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพ่ิมขึ้น  

บริษัทฯ มีความเสี่ยงหากสถาบันการเงินเปลี่ยนแนวทางหรือเปลี่ยนนโยบายการติดตามทวงถามหนี้ของสถาบันการเงิน
มาเป็นการขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้นหรือด าเนินการติดตามทวงถามเองมากขึ้น อาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ 
กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน ทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อว่าสถาบันการเงินส่วนใหญ่จะยังคงมีความจ าเป็นที่จะต้องว่าจ้ างผู้ติดตามทวงถามหนี้และ
ด าเนินคดีเพื่อลดภาระและต้นทุนของสถาบันการเงิน อีกทั้งสถาบันการเงินส่วนใหญ่มีบุคลากรทางด้านกฎหมายและคดีความใน
การติดตามทวงถามหนี้อย่างจ ากัด  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงบางประการที่ส าคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การด าเนินงาน โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังนี้ 
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2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการร่ัวไหลของข้อมูล  

ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน บริษัทฯ จะต้องรักษาข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างตามเงื่อนไขที่ตกลงกับ
ผู้ว่าจ้างในสัญญารักษาข้อมูลและสัญญาว่าจ้าง รวมถึงควบคุมดูแลไม่ให้พนักงานของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของผู้ว่าจ้างและลูกหนี้
ของผู้ว่าจ้าง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการที่พนักงานอาจน าข้อมูลที่ได้รับไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก ซึ่งหากเกิดกรณี
ดังกล่าวขึ้น บริษัทฯ อาจถูกฟ้องร้องเพื่อเรียกค่าเสียหาย ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังอาจส่งผลเสียต่อ
ชื่อเสียงของบริษัทฯ สูญเสียความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และอาจมีผลให้ไม่ได้รับการว่าจ้างในอนาคตได้ โดยเหตุการณ์ดังกล่าวอาจ
ส่งผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส าคัญ  

บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการปฏิบัติงานในการติดตามทวงถามหนี้ท่ีรัดกุม ซึ่งรวมถึง
การก าหนดบทลงโทษแก่พนักงานหรือผู้ที่ท าการฝ่าฝืนและละเมิดกฎระเบียบอย่างชัดเจน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้น าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของลูกหนี้แต่ละราย ซึ่งพนักงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิหรือ
สามารถท าการบันทึกข้อมูลและส่งออกไปข้างนอกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ได้ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังไม่อนุญาตให้
พนักงานน าอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้ามายังโต๊ะท างาน เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานของบริษัทฯ ท าการบันทึกข้อมูลและส่งออกไป
ข้างนอกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ได้ นอกจากน้ี พนักงานทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ทุกรายต้องลงนามในสัญญารักษา
ความลับของข้อมูลกับบริษัทฯ  

2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

การติดตามทวงถามหนี้อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องด าเนินการ
ติดตามทวงถามหนี้ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 และประกาศคณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้ 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจทวงถามหนี้ รวมถึงประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ ไม่
ปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย เช่น ทวงถามหนี้นอกเหนือเวลาที่กฎหมายก าหนด ข่มขู่ หรือใช้ถ้อยค ารุนแรง บริษัทฯ อาจถูก
ร้องเรียนหรือถูกด าเนินคดีโดยลูกหนี้ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ 
สูญเสียความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และอาจมีผลให้ไม่ได้รับการว่าจ้างในอนาคตได้ โดยเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบ
ต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย จึงได้จัดท าและประกาศ
ระเบียบการปฏิบัติงานในการติดตามทวงถามหนี้ให้แก่พนักงานรับทราบอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะให้พนักงาน
ติดตามทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ทุกคนต้องผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
พนักงานของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้แก่พนักงานของ
บริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอเพื่อเสริมสร้างความรู้ใหม่ ๆ และหลักเกณฑ์ที่พนักงานต้องปฏิบัติตามให้เป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทฯ 
จะสุ่มตรวจสอบเทปการสนทนาของพนักงานทุกคนเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาเกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายและกฎระเบียบอย่างมี
นัยส าคัญ และไม่มีข้อพิพาทจากการทวงถามหนี้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
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2.2.2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้เพียงพอในราคาที่เหมาะสม 

ความสามารถในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในจ านวนที่เพียงพอและในราคาที่เหมาะสมเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่
สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจบริหารจัดการจากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จในการ
จัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น สภาวะการแข่งขันใน
การประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน และ/หรือกรมบังคับคดี ปริมาณและประเภทสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใน
ระบบสถาบันการเงินไทย เป็นต้น นอกจากนี ้ ความสามารถในการจัดหาสินทรัพย์ดังกล่าวยังขึ ้นอยู ่กับสภาพคล่องและ
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในมูลค่าที่
เพียงพอและในราคาที่เหมาะสมได้ตามแผนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

กลุ่มบริษัทฯ ติดตามข่าวสารการประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินอย่างสม ่าเสมอและพยายามเข้าร่วม
ประมูลหรือเจรจารับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินที่เหมาะสมกับกลุ่มบริษัทฯ ให้ได้มากที่สุด เพื่อให้กลุ่มบรษิัทฯ 
ได้รับข้อมูลของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สถาบันการเงินน าออกมาจ าหน่าย กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบสถานะของ
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยละเอียดก่อนแจ้งราคาเสนอซื้อกับสถาบันการเงินทุกครั้ง เช่น ประเภทของหนี้ อายุของหนี้ สถานะทาง
คดี วงเงินหนี้เฉลี่ยแต่ละราย ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หลักประกัน (ใน
กรณีที่ประมูลซื้อหนี้ท่ีมีหลักประกัน) เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีเหมาะสมกับกลุ่มบริษัท
ฯ และก าหนดราคาเสนอซื้อที่เหมาะสม  

2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนสูงเพื่อประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและ
ทรัพย์สินรอการขาย โดยทั่วไปสถาบันการเงินจะจัดกลุ่มสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีลักษณะใกล้เคียงกันออกมาเป็นกอง ๆ โดยผู้ซื้อ
จะต้องรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท้ังหมดที่รวบรวมอยู่ในกองนั้น ๆ ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก
ในการเข้าซื้อแต่ละครั้ง ดังนั้น ความพร้อมทางด้านสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญใน
การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมนี้ ซึ่งหากกลุ่ม
บริษัทฯ มีสภาพคล่องไม่เพียงพอและไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอส าหรับการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพหรือทรัพยส์ินรอ
การขาย อาจส่งผลกระทบทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส าคัญ 

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ใช้เงินสดจากการด าเนินงาน เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  และเงินทุนจากผู้ถือหุ้นในการเข้าซื้อ
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้นอยู่ที่ 0.42 เท่า โดยเป็นไปตามเงื่อนไขอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามสัญญาสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  กล่าวคือ 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.00 เท่า 
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2.2.2.3 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงเนื่องจากเงินสดที่ได้รับช าระจากลูกหนี้ส าหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งรวมถึงความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการทวงถามและบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพอย่างมีประสิทธิผลภายในระยะเวลาที ่เหมาะสม และความสามารถในการช าระหนี ้ของลูกหนี้ซึ ่งเป็นปัจจัยที่อยู่
นอกเหนือจากควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ โดยหากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้ตามเป้าหมาย อาจส่งผลกระทบ
ทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ี หากความสามารถ
ในการช าระหนี้ของลูกหนี้เปลี่ยนแปลงไปจากที่กลุ่มบริษัทฯ เคยประมาณการในตอนต้น กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความจ าเป็นต้องตั้ง
ส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและรับรู้จ านวนขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่สอดคล้องกับประมาณการค่า
เผื่อดังกล่าวเพิ่มเติมซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดท าสรุปผลการติดตามทวงถามหนี้ทุกวันและมีการประเมินผลการเรียกเก็บเงินจาก
ลูกหนี้ทุกเดือน เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้และวางแผนการด าเนินการกับลูกหนี้แต่ละรายต่อไป  

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ร้องเรียนหรือฟ้องด าเนินคดี  

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการเรียกช าระหนี้ การ
ด าเนินคดีความทางกฎหมาย และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งกับลูกหนี้ได้เป็นครั้งคราว กลุ่มบริษัทฯ 
จึงมีความเสี่ยงท่ีลูกหนี้อาจร้องเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดีซึ่งอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ 
มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีร้องเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดี
จากลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.3 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อที่ปล่อยให้กับลูกหนี้ 

2.2.3.1 ความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan 

แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้มีแผนหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป กลุ่มบริษัทฯ 
ยังคงมีลูกหนี้ที่เกิดจากการให้สินเชื่อเพื่อความหวัง (Hope Loan) ซึ่งในอดีต กลุ่มบริษัทฯ ให้สินเชื่อ Hope Loan แก่ลูกหนี้ดอ้ย
คุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้โอกาสลูกหนี้ด้อยคุณภาพในการปลดเปลื้องภาระหนี้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่ม
บริษัทฯ มีเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ – สุทธิ จ านวน 351.9 ล้านบาท ที่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ตามข้อตกลง
และเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ ซึ่งลูกหนี้ดังกล่าวมีความเสี่ยงสูง ดังนั้น การที่กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับช าระจากลูกหนี้ได้ตามเป้าหมาย
ของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งรวมถึงประสทิธิภาพการวิเคราะห์และพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือ ณ เวลาที่กลุ่มบริษทั
ฯ พิจารณาอนุมัติสินเช่ือ ความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการติดตามทวงถามอย่างมีประสิทธิผล และความสามารถในการช าระ
หนี้ของลูกหนี้ซึ่งขึ้นอยู่กบัปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ฐานะ
การเงินของลูกหนี้ เป็นต้น โดยหากลูกหนี้ไม่สามารถช าระเงินกู้ยืมได้ตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญาไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมดอาจ
ส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน อย่างมีนัยส าคัญ  นอกจากนี้ ในกรณีที่กลุ่ม
บริษัทฯ ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้ตามก าหนดช าระและมีลูกหนี้ที่ค้างช าระเป็นระยะเวลานาน จะส่งผลต่อการจัดสถานะของลูกหนี้
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการตั้งส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนทางเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ ้น และกลุ่มบริษัทฯ อาจมี
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ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มเติมในกรณีที่กลุม่บรษิัทฯ ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได ้หรืออาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในกรณีที่กลุ่มบรษิทัฯ 
ต้องด าเนินการทางกฎหมาย ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ ได้  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการประเมินผลการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อวิเ คราะห์ความสามารถใน
การช าระหนี้ของลูกหนี้ และจัดให้มีการท าสรุปผลการช าระเงินของลูกหนี้เป็นรายวัน ในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระ พนักงานสินเช่ือ
จะติดต่อลูกหนี้เพื่อแจ้งเตือนการช าระเงินทุกรายก่อนวันครบก าหนด และมีการสื่อสารพูดคุยกับลูกหนี้เพื่อติดตามอย่างใกล้ชิด
พิเศษ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดการบริหารความเสี่ยงในการปล่อยสินเช่ือ โดยการวางแผนการช าระเงินให้เหมาะสมกับ
รายได้และรายจ่ายของลูกหนี้ จัดให้มีผู ้กู ้ร่วมหรือมีหลักประกัน (ถ้ามี) เพื ่อลดความเสี ่ยงในกรณีที ่ลูกหนี ้ผิดนัดช าระหนี้ 
นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัทฯ ยังมีทีมกฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินคดี โดยมีบุคลากรฝ่ายกฎหมายมากกว่า 100 คน ซึ่งท า
ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระและมีความจ าเป็นในการบังคับใช้
กฎหมาย 

2.2.3.2 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ร้องเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดี 

การติดตามหนี้ตามสินเชื่อที่ปล่อยโดยกลุ่มบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับการเรียกช าระหนี้ การด าเนินคดีความทาง
กฎหมาย และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งกับลูกหนี้ได้เป็นครั้งคราว กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงท่ี
ลูกหนี้อาจร้องเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดีซึ่งอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ที่ผ่านมาบริษัทฯ เคยได้รับเรื่องร้องเรียนน้อยครั้ง โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียน 1 
เรื่อง ซึ่งเป็นเรื่องการพูดจาไม่สุภาพ ซึ่งบริษัทฯ ได้สอบสวนข้อเท็จจริงและมีมาตรการลงโทษพนักงานที่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้ง
ด าเนินการช้ีแจงแก่ลูกหนี้ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีรอ้งเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี้ของกลุ่มบรษิัทฯ และไม่
เคยประสบปัญหาการถูกร้องเรียนจากกระบวนการปล่อยสินเช่ืออย่างมีนัยส าคัญ 

2.2.4 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความสามารถ 

เนื่องด้วยลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องมีผู้บริหารหลักและพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจใน
เชิงลึก มีประสบการณ์และมีความช านาญเฉพาะทาง ดังนั้น ความส าเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหนึ่งจึงขึ้นอยู่กับความสามารถของ
กลุ่มบริษัทฯ ในการรักษาและสรรหาผูบ้ริหารหลักและพนักงานท่ีมีความรูค้วามสามารถเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ หาก
กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบุคลากรเดิมไว้ได้หรือสรรหาบุคลากรใหม่ได้เพียงพอต่อแผนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ  

นอกจากน้ี ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ คุณประชา ชัยสุวรรณ ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน ผ่านช่วงวิกฤตการณ์ทางการเงินมาหลายครั้ง 
อีกทั้งยังด ารงต าแหน่งเป็นนายกสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน  ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทฯ สูญเสียบุคลากร
ดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  
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อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการสืบทอดต าแหน่งและแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเตบิโตของกลุ่มบรษิัทฯ อีก
ทั้งยังจัดให้มีการอบรมความรู้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างทักษะในการติดตามทวงถามและเป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาหนี้เสียได้
อย่างมืออาชีพให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.5 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ เช่น โรค COVID-19 

ในปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศจีน และต่อมาได้มีการ
แพร่ระบาดอย่างรุนแรงในหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยและประเทศอื่นในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทวีปยุโรป และ
ทวีปอเมริกา การแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง เช่น COVID-19 โรคทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรงที่ไม่ทราบสาเหตุ (SARS) 
โรคทางเดินหายใจเฉียบพลันในประเทศตะวันออกกลาง (MERS) หรือไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ H1N1 หากไม่สามารถควบคุมได้กอ็าจ
ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญตอ่กิจกรรมทางเศรษฐกิจและผูป้ระกอบธุรกิจในหลายอุตสาหกรรมซึ่งอาจรวมถึงลูกหนีแ้ละ
คู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจได้รับผลกระทบ เช่น การปิดการให้บริการของบริษัทคู่ค้า หน่วยงานราชการ กรมบังคับคดี ศาล เป็น
ต้น และส่งผลให้ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ลดลง ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจได้รับ
ผลกระทบจากการจ ากัดการเดินทาง หรือมาตรการต่าง ๆ เป็นผลให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเดินทางไปยังท่ีท างานได้
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้    

2.2.6 ความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎระเบียบหรือนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงิน
ในประเทศไทย 

2.2.6.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลอย่างเคร่งครัดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดต่าง ๆ ภายใต้กฎเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น การทวง
ถามหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ กฎเกณฑ์ด้านภาษี การตัดหนี้สูญ เป็นต้น ทั้งนี้ การด าเนินการเพื่อปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ อาจต้องใช้ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น และอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องเปลี่ยนแปลงการ
ด าเนินงาน และนโยบายในการด าเนินงานธุรกิจซึ่งอาจส่งผลในทางลบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ การที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะมีในอนาคต หรือไม่
สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงทีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่ อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ อีกทั้งยังอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมาย ค่าปรับ และโทษทาง
กฎหมาย และอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการศึกษา และติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม ่าเสมอ 
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2.2.6.2 ความเสี่ยงจากมาตรการผ่อนปรนตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือลูกค้าท่ี
ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ปี 2563 ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะในรายย่อยและกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยได้ประกาศมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤติดังกล่าวมาเป็นล าดับ โดยในเดือนมีนาคม 2563 
ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับสถาบันการเงินในประเทศไทยออกมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากโรค COVID-19 
(ระยะที่ 1) โดยมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือด้านสภาพคล่องและการเร่งปรับโครงสร้างหนี้ เช่น การลดอัตราผ่อนช าระขั้นต้น การ
พักช าระหนี้ เป็นต้น  

ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2563 ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับสถาบันการเงินในประเทศไทยได้ประกาศมาตรการ
เพิ่มเติมเพื่อทดแทนมาตรการระยะที่ 1 ที่จะครบก าหนด (ระยะที่ 2) ได้แก่ (ก) การปรับลดเพดานดอกเบี้ยเป็นการทั่วไป ร้อยละ 2 
- 4 ต่อปี ส าหรับลูกหนี้บัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ (มีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563) (ข) การเพิ่มวงเงิน
บัตรเครดิตและสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับประเภทวงเงินหมุนเวียนหรือที่ผ่อนช าระเป็นงวดเป็นการช่ัวคราว ส าหรับลูกหนี้
ที่มีความจ าเป็นต้องใช้วงเงินเพิ่มเติมและมีพฤติกรรมการช าระหนี้ที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง (มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2563) (ค) การ
ขยายขอบเขตและระยะเวลาการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้รายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากโรค COVID-19 และไม่เป็นสินเชื่อที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2563 โดยให้ผู้ให้บริการทางการเงินจัดการให้มีทางเลือกความช่วยเหลือข้ันต ่าให้ลูกหนี้
ที่ได้รับผลกระทบได้เลือกตามประเภทสินเชื่อ เช่น ลดอัตราการผ่อนช าระขั้นต ่า เปลี่ยนสินเช่ือระยะสั้นเป็นระยะยาว 48 งวด หรือ
ขยายเวลาการช าระหนี้ ลดค่างวด เลื่อนช าระค่างวดหรือเงินต้น เป็นต้น และก าหนดให้ผู้ให้บริการทางการเงินต้องให้ข้อมูลที่
ครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของลูกหนี้ เช่น เปรียบเทียบภาระหนี้เดิมและหนี้ใหม่ จ านวนหนี้และจ านวนงวดที่เพิ่มขึ้น และ
ดอกเบี้ยที่ลูกหนี้ต้องจ่ายเพิ่มจากการขอเลื่อนช าระหนี้ (มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563) และ (ง) ให้ผู้ให้บริการทางการเงินต้อง
เร่งปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้แก่ลูกหนี้ ส าหรับกรณีที่ลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามสัญญาหรือมาตรการขั้นต ่า (มีผลตั้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2563) 

ในเดือนพฤษภาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศมาตรการเพิ่มเติมโดยได้ยกระดับจากมาตรการเดิมเพื่อให้
ตอบสนองต่อสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่รุนแรงข้ึน (ระยะที่ 3) เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ลูกหนี้ที่ไม่เป็น 
NPLs ณ วันที่ 1 มีนาคม 2563 และลูกหนี้ดังกล่าวได้แจ้งความประสงค์ขอรับความช่วยเหลือภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดย
ภายใต้มาตรการระยะที่ 3 นี ้ ผู ้ให้บริการทางการเงินต้องจัดให้มีมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ตามประเภทสินเชื่อและ
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ เช่น (ก) เปลี่ยนสินเช่ือระยะสั้นเป็นระยะยาว โดยให้คิดอัตราดอกเบี้ยให้ไม่เกินร้อยละ 12 
และ 22 ต่อปี ส าหรับลูกหนี้บัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ ตามล าดับ (ข) ปรับลดค่างวดของลูกหนี้ และคิด
ดอกเบี้ยในอัตราไม่เกินร้อยละ 22 ต่อปี ส าหรับลูกหนี้สินเชื่อจ าน าทะเบียนรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และส าหรับลูกหนี้จ าน า
ทะเบียนรถยนต์ที่ได้รับผลกระทบรุนแรงจนไม่สามารถช าระหนี้ได้ ให้ผู้ให้บริการทางการเงินพิจารณาพักช าระค่างวดหรือให้ลูกหนี้
มีทางเลือกในการคืนรถยนต์ (ค) ลดค่างวดหรือขยายระยะเวลา โดยเมื่อค านวณอัตราดอกเบี้ยตลอดอายุสัญญา (Effective 
Interest Rate) จะต้องไม่สูงกว่าอัตราเดิม ส าหรับลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต ์และส าหรบัลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์ที่ไดร้บั
ผลกระทบรุนแรง ให้ผู้ให้บริการทางการเงินพิจารณาพักช าระค่างวดหรือให้ลูกหนี้มีทางเลือกในการคืนรถยนต์ และ (ง) ปรับลดค่า
งวด พักเงินต้นและจ่ายดอกเบี้ยบางส่วน หรือพักเงินต้นและปรับลดอัตราดอกเบี้ยส าหรับสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยและสินเช่ือที่มีที่อยู่
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อาศัยเป็นหลักประกัน และส าหรับลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยและสินเชื่อที่มีที่อยู่อาศัยเป็นหลักประกันที่ได้รับผลกระทบรุนแรง 
ให้ผู ้ให้บริการทางการเงินพิจารณาพักช าระค่างวด ทั ้งนี ้ ให้ลูกหนี ้สามารถทยอยช าระคืนเป็นขั ้นบันได ( step up) ตาม
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการลดค่างวด การพักช าระค่างวด หรือการพักช าระหนี้ แล้วแต่กรณี  

อย่างไรก็ดี ในเดือนกันยายน 2564 ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่รุนแรงขึ้นกว่าเดิม 
ธนาคารแห่งประเทศไทยเล็งเห็นว่าการช่วยเหลือลูกหนี้ในลักษณะการให้ความช่วยเหลือระยะสั้นอาจไม่ใช่แนวทางที่ดีที ่สุด 
ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงได้ออกมาตรการแก้หนี้อย่างยั่งยืนเพื่อ (ก) ก าหนดแนวทางปรับปรุงโครงสร้างหนี้ระยะยาวอย่างยั่งยืน 
เช่น การขยายวงเงินสินเช่ือให้แก่ SMEs ที่เดิมมีวงเงินสินเชื่อเดิมต ่า หรือไม่มีวงเงินกับสถาบันการเงิน หรือการเพิ่มการค ้าประกัน
และปรับลดค่าธรรมเนียมการค ้าประกันให้กับลูกหนี้กลุ่มเสี่ยง ไม่ว่าจะเป็น micro-SMEs และภาคธุรกิจที่ได้รับผลกระทบรุนแรง 
และ (ข) ผ่อนปรนหลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจบัตรเครดิต สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ และสินเชื่อส่วนบุคคลดิจิทัล เช่น 
การลดอัตราการผ่อนช าระหนี้ขั้นต ่าของบัตรเครดิต การขยายวงเงินบัตรเครดิตหรือสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ  (ไม่รวม
สินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน) และการขยายวงเงินและระยะเวลาการช าระคืนสินเช่ือส่วนบุคคลดิจิทัล 

ทั้งนี้ แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้มีหน้าที่ปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย อย่างไรก็ดี 
มาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ กระแสเงินสดรับ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินเนื่องจากมาตรการดังกล่าวส่งผลให้สถาบันการเงินชะลอ
การช าระหนี้ของลูกหนี้ ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ ใช้ระยะเวลาเพิ่มขึ้นในการติดตามทวงถามหนี้ให้แก่ผู้ว่าจ้างซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ   

2.2.6.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ต้องปรับกระบวนการการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าว  

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
28 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นมา ได้ก าหนดให้ข้อมูลอันจะท าให้สามารถระบุตัวบุคคลได้ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อมเป็นข้อมูล
ส่วนบุคคลและเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลจะมีสิทธิได้รับความคุ้มครอง รวมถึงสิทธิอื่นใดบางประการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของตน 
ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (ซึ่งรวมถึงกลุ่มบริษัทฯ) มีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติตาม
กระบวนการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามขั้นตอนและข้อก าหนดภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จะมีการตรากฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมเพื่อให้การ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลสมบูรณ์ ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีภาระหน้าที่เพิ่มขึ้นในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องเก็บ 
รวบรวมและประมวลผลข้อมูลของลูกค้าเป็นจ านวนมากในการด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะมีในอนาคต หรือในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าใจว่ ากลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายดังกล่าวแล้วแต่อาจไม่ถูกต้องครบถ้วน รวมถึงเมื่อกลุ่มบริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือฟ้องร้องจากลูกค้า คู่ค้า หรือ
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล อาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นหรือได้รั บโทษตาม
กฎหมาย อีกทั้งยังอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธรุกิจ 
กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  
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อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กลุ่มบริษัทฯ ได้
ก าหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งรวมถึงการป้องกันมิให้บุคคลใดน าข้อมูลส่วนบุคคลที่เก็บ รวบรวม หรือใช้โดยกลุ่ม
บริษัทฯ ไปใช้โดยไม่มีสิทธิหรือโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย โดยได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการก าหนดสิทธิในการเข้าถึง
ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว และได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อท าหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.6.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินของประเทศไทย  

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินของประเทศไทย แม้ว่าในภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัว กลุ่มบริษัทฯ อาจมีโอกาสในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายเพิ่มขึ้น แต่ในภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ทั้งในส่วนลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ และลูกหนี้ของผู้
ว่าจ้างที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามหนี้ มูลค่าและความต้องการซื้อทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น นอกจากนี้ สถาบัน
การเงินอาจเพิ่มความระมัดระวังและเพิ่มข้อจ ากัดในการปล่อยเงินสินเชื่อซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและ/หรือ
ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.6.5 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น 

หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้นอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษัทฯ ในหลายด้าน เช่น จะท าให้ต้นทุนการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ สูงขึ้น อาจท าให้ต้นทุนทางการเงินของผู้ซื้อทรัพย์สินรอการขายสูงขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบท าให้ความต้องการซื้อ
ทรัพย์สินรอการขายลดลง และอาจท าให้ต้นทุนทางการเงินของลูกหนี้สูงขึ้น เป็นต้น ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้นอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท
ฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินและติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราดอกเบี้ยอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถ
เข้าถึงช่องทางระดมทุนได้มากขึ้น 

2.2.7 ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ  

2.2.7.1 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขายอาจผันผวน ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมี
นัยส าคัญต่อผู้ลงทุนที่ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ  

ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปรมิาณการซื้อขาย อาจขึ้นลงอย่างผันผวนข้ึนอยู่กับปจัจยัหลายประการที่
บริษัทฯ อาจไมส่ามารถควบคุมได ้เช่น 

• นักวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และค าแนะน าให้ซื้อหรือขายหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ 

• ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน และการเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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• ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการด าเนินงานที่แท้จริงกับผลประกอบการทาง
การเงินและผลการด าเนินงานท่ีผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์คาดหวัง 

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

• การขายหรือจะขายหุ้นเป็นจ านวนมากของผู้ถือหุ้นปัจจุบัน 

• การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป หรือบรรยากาศใน
ตลาดหุ้น หรือเหตุการณ์หรือปัจจัยอื่น ๆ 

• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• การประกาศข้อมูลของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ 

• การเปลี่ยนแปลงการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งด าเนิน
ธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัทฯ 

• ความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

• การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่าง ๆ 

• ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้นรวมทั้งปัจจัยอื่น ๆ อาจส่งผลให้ราคาตลาด ความต้องการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ มีความผันผวนสงู 
ซึ่งอาจจ ากัดหรือขัดขวางมิให้ผู้ลงทุนสามารถขายหุ้นสามัญ 

2.2.7.2 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ขายหุ้น และการมีหุ้นของบริษัทฯ จ านวนมากเพื่อการขายอาจมี
ผลท าให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ ลดลง 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
พ.ศ. 2558 (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งก าหนดไว้ว่าหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนรวมร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนภายหลังการ
เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน ซึ่งรวมถึงหุ้นท่ีถือโดยผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 หรือหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นเดิม
รายอื่น ๆ ในกรณีที่จ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 มีจ านวนน้อยกวา่ร้อยละ 55 จะถูกห้ามมิให้
ขายเป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม หลังจากครบ 6 เดือน นับ
จากวันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้นดังกล่าวอาจขายหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขายได้ในจ านวนไม่เกิน
ร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นท้ังหมดที่ถูกสั่งห้ามขาย โดยหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขายส่วนท่ีเหลือจ านวนร้อยละ 75 จะสามารถท าการขายได้
เมื่อครบก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนั้น  เมื่อก าหนดระยะเวลา
ห้ามขายหุ้นสิ้นสุดลง ผู้ลงทุนอาจได้รับผลกระทบในทางลบจากการที่ราคาตลาดของหุ้นลดลงเนื่องจากมีการขายหุ้นซึ่งก่อนหน้านี้
อยู่ภายใต้ข้อจ ากัดการห้ามขายหุ้น 

การขายหุ้นจ านวนมากหรือการคาดการณ์ว่าจะมีการขายหุ้นในจ านวนมาก (ถ้ามี) อาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายของ
หุ้นของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบ (ถ้ามี) ของการขายหุ้นในอนาคตหรือ ปริมาณหุ้นท่ีจะขายในอนาคต
ว่าจะมีผลกระทบต่อความเคลื่อนไหวของราคาตลาดของหุ้นของบริษัทฯ ได้ 
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2.2.7.3 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

เนื่องจากกลุ่มครอบครัวชัยสุวรรณ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันในสัดส่วนประมาณร้อยละ 51.3 ของ
หุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด และสมาชิกครอบครัวชัยสุวรรณยังคงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น ครอบครัวชัยสุวรรณในฐานะผู้ถือหุ้ นรายใหญ่และผู้บริหารมีอ านาจในการควบคุมการบริหาร
จัดการบริษัทฯ รวมถึงสามารถควบคุมการออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎห มายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรณีที่ครอบครัวชัยสุวรรณมีส่วนได้เสีย
และไม่สามารถใช้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระใด ๆ ได้ ดังนั ้น  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวสามารถใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนของตนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งมติที่ตนต้องการ ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นรายอื่น  

อย่างไรก็ตาม จากโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่อย่างชัดเจน ท าให้บริษัทฯ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และมีระบบท่ีตรวจสอบถ่วงดุลได้ 

ทั้งนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกในการตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอ านาจอนุมัติ และไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติท ารายการ  นั้น ๆ 

2.2.7.4 ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทยจากการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออก
ใหม่ในอนาคตให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าวได้ 

แม้บริษัทมหาชนจ ากัดไม่จ าเป็นต้องเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมือ่มีการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์
ใหม่ แต่บริษัทมหาชนจ ากัดอาจเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่เป็นครั้งคราวโดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ได้ ซึ ่งหลักทรัพย์ดังกล่าวรวมถึงหุ้นสามัญเพิ่มทุนและหลักทรัพย์ประเภทอื่นที่อาจออกโดยบริษัทฯ เช่น 
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น (Warrant) ใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) และหุ้นกู้แปลงสภาพ ทั้งนี้ ในกรณี
ที่บริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่หรือให้สิทธิอื่นใดแก่ผู้ถือหุ้นเดิม บริษัทฯ มีดุลยพินิจที่จะไม่เสนอขายหรือไม่ให้สิทธิใน
การจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย อีกทั้ง บริษัทฯ อาจถูก จ ากัดด้วยบทบัญญัติของ
กฎหมายบางประเทศซึ่งห้ามมิให้บริษัทฯ เสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นในประเทศเหล่านั้น 
เช่น บริษัทฯ ไม่อาจเสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่กับบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) เว้นแต่ (ก) บริษัทฯ 
ได้จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลตามกฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกาแล้ว หรือ (ข) เป็นการเสนอขายหลักทรัพย์ที่
ออกใหม่โดยได้รับการยกเว้นการด าเนินการภายใต้กฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา 

การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือบทบัญญัติทางกฎระเบียบอื่น ๆ ในบางประเทศ อาจท าให้ผู้ลงทุนบางรายไม่
สามารถเข้าจองซื้อหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่ซึ่งบริษัทฯ เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดสว่นการถือหุ้นในอนาคตได้ และอาจส่งผลให้
สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนเหล่านั้นลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีหน้าที่ต้องด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ใน
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ประเทศหรือเขตปกครองอื่นใดนอกประเทศไทยเพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติมีสิทธิจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในอนาคต 

2.2.8 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และด้านการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อระบุ ป้องกัน และลด
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการด าเนินงานของบริษัทฯ  

จากผลการประเมินความเสีย่งด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น และประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risks) ภายหลังจากจัดท าแนวทางการป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิมนุษยชนใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพในการควบคุม
ผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการเยียวยา ผู้ที่อาจได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งความช่วยเหลือ
ที่เป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจากการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการติดตามและทบทวนผลการด าเนินงานด้านสทิธิมนุษยชนเป็นประจ า โดยก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดั
ผลการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อน าผลการประเมินมาทบทวนแก้ไข ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงท่ี
อาจจะน าไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชน  

ทั้งนี้ จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนโดยรวม ไม่พบประเด็นความเสี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2.2.9 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

การท าลายโครงสร้างพื้นฐานข้อมลูที่ส าคญั (Breakdown of critical information infrastructure)  

เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ มีความจ าเป็นที่จะต้องเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปดิเผย
ข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า พนักงานหรือบุคคลที่สาม ซึ่งข้อมูลบางส่วนมีลักษณะเป็นข้อมูลส่วนบุคคล ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตามและด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะผู้ควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคล และ/หรือผู้ประมวลผลข้อมูลสว่นบุคคล (แล้วแต่กรณี) ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงจากการโจมตทีางไซเบอรท์ี่อาจสง่ผล
ต่อความปลอดภัยของข้อมูลของผู้ใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ  

ด้วยตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล กลุ่มบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่ด ารงต าแหน่งผู้บรหิาร ผู้บริหารฝ่าย หัวหน้า/ผู้จัดการ
ฝ่าย จากหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ ฝ่ายติดตามเรง่รัดหนี้สนิ ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายธุรการและควบคุมกระบวนการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐาน ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ ฝ่ายคดีความและบังคับคดี ฝ่ายกฎหมายและก ากับ
ดูแล และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อร่วมกันวางมาตรการป้องกันความเสี่ยง ก าหนดกระบวนการเข้าถึงข้อมูลที่รัดกุมและสอบทาน
อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้แก่พนักงานและผู้บริหารทุกระดับถึงความส าคัญของการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล และระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านข้อมูลอย่างต่อเนื่อง  
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3. การขับเคลื่อนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรรมและความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลกระทบทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) และยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับการพัฒนาการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนและสร้างประโยชน์ต่อส่วนรวม 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งท่ี 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 ได้อนุมัตินโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมและบริหารจดัการ
ความยั่งยืน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

3.1.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด้วยความซื่อสัตย์ เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นท่ี
จะแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลักจริยธรรม กฎหมาย และหลักการแข่งขันอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด 
ๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และให้
ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปั ญญา เช่น การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหลักจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการบริหารจัดการความยั่งยืน เพื่อวางหลักการด าเนิน
กิจการให้พนักงานทุกคน ยึดถือโดยทั่วกัน อีกทั้ง บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส านึกให้แก่บุคลากรของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย  

3.1.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการก ากับ
ดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่
รัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการ
บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม โดยมีรายละเอียดตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท าข้ึนเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้าง ของบริษัทฯ  บริษัทย่อย หรือบุคคลใดซึ่งกระท าการเพื่อหรอืในนามของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน  

3.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชนซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของมาตรฐานสากลครอบคลุม
ทั้งกิจการ สร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนในกิจการ และมีการประเมินผลเป็นระยะ โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่า
จะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่า
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เทียม ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา 
สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม ซึ่งรวมถึงการจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีกลไกการคุ้มครองและเยียวยาโดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และ
ช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และบริษัท
ย่อย และการด าเนินการเยียวยาตามสมควร 

ทั้งนี ้ เพื ่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

3.1.4 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะ
ช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน
อนาคต และบริษัทฯ เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจริยธรรมอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยค านึงถึงความเสมอภาคและความหลากหลาย และปฏิบัติ
ตามกฎหมายแรงงาน 

(2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม รวมถึงการ
ก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 

(3) ส่งเสริมการพัฒนาพนักงาน โดยจัดให้มีการอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งพนักงานเข้าร่วมสัมมนาและ
ฝึกอบรมวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของพนักงาน รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่พนักงาน 

(4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงานตามที ่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่
พนักงาน เช่น เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น  

(5) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมี
สุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานท่ีท างานให้มีสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

(6) เปิดโอกาสให้มีพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการ
กระท าท่ีไม่ถูกต้องในบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   41 

3.1.5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะน าเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง ได้รับการยอมรับระดับสากล เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมาใช้เพื่อด าเนินกิจการและเพื่อพัฒนาการให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุด
ของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติตอ่ลูกค้าดว้ยความรบัผิดชอบและความซื่อสัตย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกบั
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษทัย่อย ดังน้ี 

(1) บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และให้ความส าคัญในเรื่องของ
การควบคุมคุณภาพการให้บริการ ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรที่มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับมาตรการในการตรวจสอบคุณภาพ
การให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันในระยะยาว 

(2) บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาคิดค้นการให้บริการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อจะตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้บริการที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความต้องการ 

(3) บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการบริการ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการ
ตัดสินใจ 

(4) บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนและส ารวจ
ความพึงพอใจเกี่ยวกับคุณภาพของการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็ว 

(5) บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

3.1.6 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ และคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และคู่ค้าในลักษณะเป็นพันธมิตรที่มุ่งสู่การเติบโต
ร่วมกัน เนื่องจากการด าเนินงานของคู่ค้าอาจส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าที่จะท าธุรกิจว่ามีแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม ก าหนดกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างท่ีชัดเจนและเป็นธรรม การติดตามการด าเนินงานของคู่ค้าเพื่อประเมินให้มั่นใจว่าเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ 
ก าหนด รวมถึงการขยายขอบเขตความร่วมมือระหว่างกันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับการด าเนินธุรกิจ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ให้ความส าคัญกับเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจกระทบต่อสถานะทางการเงิน
และความสามารถในการช าระหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการจัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินให้แก่เจ้าหนี้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 

อีกทั้ง บริษัทฯ ยังยึดหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัด
เอาเปรียบ หรือท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการสร้างข่าวเท็จ หรือผูกขาดทางการค้า 
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3.1.7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนา
สังคม ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าด าเนินกิจการตามควรแก่กรณี รวมทั้งตอบสนอง
ต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด า เนินงานของบริษัทฯ ด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
ด้วย 

3.1.8 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ด าเนินกิจการและควบคุม
ให้การให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถึงการ
ป้องกันและลดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ น าเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย มีประสิทธิภาพสูง ได้รับการ
ยอมรับระดับสากล และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการประกอบกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการพลังงาน น ้า ขยะ ของเสีย มลพิษ รวมถึงการลดก๊าซที่ก่อให้เกิด
ภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas) ด้วยการเริ่มโครงการรณรงค์การใช้น ้าอย่างรู้คุณค่า การลดใช้ถุงพลาสติก การคัดแยกขยะ
และก าจัดของเหลือหรือขยะอย่างถูกวิธี การใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัตถุดิบรีไซเคิล การลดการใช้พลังงานฟอสซิลที่ไม่จ าเป็นโดย
การใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานและปิดไฟฟ้าในช่วงพักกลางวัน มุ่งเน้นให้พนักงานท างานผ่าน Software เพื่อลดปริมาณกระดาษ
ที่ใช้ในการติดต่องาน รวมถึงการสร้างจิตส านึกและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงานของบริษัทฯ 

3.1.9 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มุ่งประกอบกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และพัฒนา
ต่อยอดสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ดียิ่งขึ้น โดยน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้กับการด าเนินกิจการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก
คน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ถือหุ้น ตลอดจนบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อส่งเสริมศักยภาพในการให้บริการแก่ลูกค้า รวมถึงมีระบบการป้องกันความปลอดภัยที่ป้องกันบุคคลภายนอกไม่ให้
เข้าถึงข้อมูลภายในอันเป็นความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี้  

(1) การลดปริมาณการใช้กระดาษของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดต้ั้งเป้าหมายว่าจะลดปริมาณการใช้กระดาษ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการจัดการดังนี้  

• บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ IT Helpdesk เพื่อสนับสนุนการท างานแบบไร้กระดาษ (Paperless) โดยบริษัทฯ ใช้
ระบบดังกล่าวในกระบวนการการเปิดค าขอเพื่อด าเนินการภายในระหว่างแผนกเพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษตั้งแต่เดือนธันวาคม 
2564 เช่น การแจ้งซ่อมแซมสินทรัพย์ถาวร การแจ้งค าขอท่ีเกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

• บริษัทฯ อยู่ระหว่างวางแผนที่จะน าแอปพลิเคชัน (Application) มาใช้ในการให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้าของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยคาดว่าแอปพลิเคชันดังกล่าวจะสามารถเริ่มให้บริการได้ในปี 2566 
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• บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้ลูกค้า/ลูกหนี้เปลี่ยนมารับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip เพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2565 
ลูกค้าจ านวนประมาณร้อยละ 80 ของลูกค้าทั้งหมด ตกลงรับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายว่า
ภายในปี 2566 ลูกค้าท่ีรับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip จะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 90 ของลูกค้าท้ังหมด 

• บริษัทฯ ยังได้มีความตั้งใจที่จะปรับรูปแบบการยื่นฟ้องด าเนินคดีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-court) เพื่อลด
การใช้กระดาษและลดการเดินทางไปศาลซึ่งจะช่วยลดการใช้พลังงานด้วย โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องด าเนินคดีผ่านระบบ 
e-court ประมาณร้อยละ 60 ของจ านวนการยื่นฟ้องด าเนินคดีทั้งหมด อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายว่าภายในปี 2566 จะ
ด าเนินคดีผ่านระบบ e-court เพิ่มเป็นร้อยละ 90 ของจ านวนการยื่นฟ้องด าเนินคดีทั้งหมด  

(2) ด้านชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน  

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการให้พนักงานบริษัทฯ ทุกคนเข้าฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 21 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนในประเดน็ด้านสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และบริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมาย
ให้ข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมจะยังคงเป็น 0 (ศูนย์) เรื่อง อย่างต่อเนื่องต่อไป 

 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยีอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรรณ 
และได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่ของธุรกิจ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในกิจกรรมหลักที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การติดตามทวงถามหนี้และเร่งรัดหนี้สิน (2) การ
ด าเนินคดี (3) การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (4) การบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (5) การรับ
ช าระหนี้จากลูกหนี ้

ประเภทธุรกิจ ขั้นตอนการด าเนินงาน ผู้มีส่วนได้เสีย 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถาม
และเร่งรัดหนี้สิน 

การติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน - ลูกหนี้  
- องค์กรภาครัฐ/ 
หน่วยงานก ากบัดูแล  

- คู่ค้า 
- พนักงาน 

- ผู้ถือหุ้น 
- ชุมชน การด าเนินคดี (ถ้ามี) 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์
จากการรับซื้อสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ 

การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - คู่ค้า (สถาบันการเงิน) 
- คู่แข่งทางธุรกิจ 

  

การบริหารจัดการสินทรัพยจ์ากการ
รับซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

- ลูกหนี้  
- องค์กรภาครัฐ/ 
หน่วยงานก ากบัดูแล  

  

การด าเนินคดี (ถ้ามี)   

การรับช าระหนีจ้ากลกูหนี้   
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กิจกรรมหลกั 

(1) การติดตามทวงถามหนี้และเร่งรัดหนี้สิน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการติดตามทวงถามหนี้และเร่งรัดหนี้สิน เพื่อให้ลูกหนี้ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
และการด าเนินการของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ก าหนด โดยพนักงานทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ทุกรายต้องผ่าน
การอมรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน ซึ่งต้องมีการทบทวนความรู้เป็นประจ าทุกปี และต้องได้รับการ
ทดสอบ รวมถึงรับใบประกาศจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดอบรมใหแ้ก่
พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่พนักงานติดตามทวงถามหนี้ของบริษัทฯ โดยการทวงถามหนี้และเร่งรัดหนี้สิน
ของบริษัทฯ นั้น จะด าเนินการควบคู่ไปกับการให้ความรู้ทางการเงินแก่ลูกค้า เพื่อสร้างเสริมความรู้ทางการเงินให้แก่ลูกหนี้เพิ่ม
โอกาสในการปลดเปลื้องภาระหนี้ตามวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ 

(2) การด าเนินคดี 

บริษัทฯ มีการให้บริการด าเนินคดีแก่ผู้ว่าจ้างแบบครบวงจร ซึ่งรวมถึงการน าส่งหนังสือบอกกล่าว การฟ้องด าเนินคดี
ลูกหนี้ และการบังคับคดีลูกหนี้ตามค าพิพากษาของศาล ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาให้การด าเนินคดีเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
รอบคอบ เพื่อให้การด าเนินคดีเป็นไปอย่างเป็นธรรม ถูกต้อง และโปร่งใสแก่ลูกหนี้ 

(3) การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมกระบวนการประมูลสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพจากสถาบนัการเงิน เพื่อจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอยา่ง
เป็นธรรม และรักษาข้อมูลที่ได้รับจากผู้ขายเป็นความลับ กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณาข้อมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เพื่อให้
การก าหนดราคาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

(4) การบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากทั้งสถาบัน
การเงินและไม่ใช่สถาบันการเงินตามหลักธรรมาภิบาลและหลักจริยธรรม ผ่านการให้ค าปรึกษาและให้ข้อมูลที่ชัดเจนเพื่อประโยชน์
ของลูกหนี้ ซึ่งรวมถึงการแจ้งสถานะความเป็นเจ้าหนี้ภายหลังการรบัโอนสินทรัพย์ดอ้ยคุณภาพจากผู้ขายแลว้ แนวทางการช าระหนี้ 
และ/หรือการปรับโครงสร้างหนี้ และแนวทางติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อให้ลูกหนี้ได้รับโอกาสที่เป็นธรรมในการช าระหนี้ 
และ/หรือปรับโครงสร้างหนี้ และลูกหนี้สามารถปลดภาระหนี้ได้อย่างยั่งยืน 

(5) การรับช าระหนี้จากลูกหนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรับช าระหนี้ผ่านระบบ Bill Payment โดยสามารถสแกนบาร์โค้ด (Barcode) หรือ QR 
Code เพื่อช าระเงินได้ที่จุดบริการช าระเงินท่ีห้างสรรพสินค้าเทสโก้โลตัสทุกสาขา แอปพลิเคชัน Mobile Banking ของทุกธนาคาร 
และการจ่ายหรือโอนเงินจากบัญชีธนาคารของลูกหนี้มายังบัญชีธนาคารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นช่องทางที่สะดวกสบายและตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกหนี้ สามารถสอบทานข้อมูลได้อย่างถูกต้อง เป็นธรรม รวมถึงช่องทางการรับช าระหนี้ที่ถูกต้องและโปร่งใส 
และลดความเสี่ยงโอกาสในเกิดการทุจริตของพนักงาน 
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กิจกรรมสนับสนุน 

(1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคล และตระหนักถึงความส าคัญในการอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้าง
เสริมความรู้ความสามารถ ซึ่งรวมถึงการก าหนดชั่วโมงการอบรมของพนักงานในแต่ละปี การก าหนดให้ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ และการอบรมที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงาน การบริหารจัดการองค์กร และ
การพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดท านโยบายการบริหารงานบุคคล นโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อมุ่งเน้นการสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพเหมาะสมในการให้บริการ มีการ
เตรียมบุคลากรในต าแหน่งที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้พร้อมและเพียงพอ และมีการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมในการ
ด าเนินงานของบุคลากรต่อไป 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีการก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการในระดับที่แข่งขันได้กับอุตสาหกรรม เพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจแก่พนักงานในการท างาน และลดอัตราการลาออก เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการท างาน และความยั่งยืนให้กับธุรกิจ
ในระยะยาว 

(2) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการท างานเพื่อให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การบริหารจัดการภายในองค์กร การรับช าระหนี้ การรับแจ้งการซ่อมแซมสินทรัพย์ภายในของกลุ่ม
บริษัทฯ และการจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะน าระบบออนไลน์มาใช้ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการสื่อสารไปยังลูกค้าได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
และมีแผนที่จะเพิ่มช่องทางการช าระเงินและขายทรัพย์สินรอการขายผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯ และติดตั้งระบบ Mobile 
Application เพื่อใช้ส าหรับธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพภายในปี 2566 เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและอ านวยความ
สะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึงข้อมูลและการท ารายการ เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันที่มี
แนวโน้มการท าธุรกรรมผ่านทางระบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น โดยการน าระบบ Mobile Application มาใช้ดังกล่าว จะท าให้ลูกหนี้
ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถตรวจสอบยอดหนี้คงเหลือ อัตราดอกเบี้ย ประวัติการช าระเงินของลูกหนี้ ได้แบบ Real-time นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางที่จะให้เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นหนึ่งในช่องทางการจ าหน่ายทรัพย์สิน รอการขายและสื่อสารกิจกรรม
ส่งเสริมการขายทรัพย์สินการขาย โดยผู้ที่สนใจสามารถค้นหาทรัพย์สินรอการขายของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก โดยกลุ่มบริษัท
ฯ คาดหวังว่าการเพิ่มช่องทางการช าระเงินและขายทรัพย์สินรอการขายนี้จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระเงินจากลูกหนี้หรือ
เปลี่ยนทรัพย์สินรอการขายเป็นเงินสดได้เร็วขึ้น 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้มีการจัดท าและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเพื่อสรุปความคาดหวังและแนวทางการ
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี 
ช่องทางการสื่อสารและแนวทางการตอบสนอง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี 

ผู้ถือหุ้น - ผลการด าเนินงานที่ดี 
- การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
- ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการ

ที่ด ี
- การบริหารจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 

ช่องทางการสื่อสาร 
- การประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีและการประชุมคร้ังอื่น ๆ 
- รายงานประจ าปี 
- การแถลงผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
- การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์ 
- สื่ออิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์ 
- การเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง 
- ก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม 

ปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น 
- การให้ผลตอบแทนจากการลงทุนซึ่งรวมถึงการจ่ายเงินปันผล

อย่างเหมาะสม 
- พัฒนาศักยภาพคุณภาพบริการและบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อ

สร้างคุณค่าให้แก่องค์กรในระยะยาวและส่งเสริมการเติบโตทาง
ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

- ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

- การเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
ไม่ท าให้ส าคัญผิด และตรวจสอบได้ 

ชุมชน - การด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- สนับสนุนความเป็นอยู่และยกระดับคุณภาพชวีติ
ให้แก่คนในชุมชน ผ่านการเสริมสร้างวินัยทาง
การเงิน 

- การสร้างสังคมอย่างยั่งยืน 

ช่องทางการสื่อสาร 
- การให้ข้อมูลข่าวสารทั่วไป 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง 
- ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี  
- ให้ความรู้และเสริมสร้างความรู้ด้านการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับ

หนี้สินและปลูกฝังวินัยทางการเงินให้แก่คนในชุมชน 
- ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และการลดใช้ทรัพยากร 

คู่ค้า (สถาบันการเงิน ซ่ึง
เป็นผู้ขายสินทรัพย์ดอ้ย
คุณภาพ) 

- กระบวนการจัดซื ้อที ่โปร่งใส ปราศจากการ
ทุจริตคอร์รัปชัน  

- ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส
ตามหลักจริยธรรมและกฎหมาย 

- การรักษาความลับของลูกค้า 

ช่องทางการสื่อสาร 
- สื่ออิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์ 
- กิจกรรมการพบปะพูดคุย 
- การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์ 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง 
- ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
- กระบวนการติดตามทวงถามและเร ่งรัดหนี ้ส ินเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
- จัดซื้อจัดจ้างอยางเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี 
ช่องทางการสื่อสารและแนวทางการตอบสนอง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี 

พนักงาน - การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน 
- ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ที่

เป็นธรรม 
- ความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ 
- การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
- สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการท างาน 
- มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อ

สร้างความผูกพันกับองค์กร 

ช่องทางการสื่อสาร 
- การแจ้งข้อมูลจากผู้บริหารระดับสูงผ่านประกาศและอีเมล 
- การรับฟังและส ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทาง

การแก้ปัญหา 
- การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์ 
- การประเมินผลงานประจ าปี 
- การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
- การประชุมร่วมกันภายในองค์กร 
- กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษ ัทฯ เช ่น จ ัดก ิจกรรมสร้างเสริม

ความสัมพันธ์ภายในองค์กร (Team Building) การแข่งกีฬาสี 
จัดเลี้ยงงานปีใหม่ เป็นต้น 

แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง 
- ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม 
- ก าหนดค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ อย่างเป็น

เหมาะสม รวมถึงเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
- ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนให้เหมาะสมทุกปี  
- การพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการการ

ประเมินผลการท างานที่เป็นธรรม 
- จัดท าแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

และเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการให้บริการ 
- สร้างสภาวะแวดล้อมในการท างานที่ดี ปลอดภัย และเอื้อต่อการ

ท างาน และส่งเสริมสุขอนามัยของพนักงาน 
- จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อสร้าง

ความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมในการพัฒนางานและองค์กร 

คู่แข่งทางธุรกิจ - แข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ช่องทางการสื่อสาร 
- กิจกรรมของสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน 
- การประชุม สัมมนา หรือกิจกรรมอื่น ๆ 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง 
- ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางธุรกิจ  

ลูกค้า (สถาบันการเงินและ
ผู้ว่าจ้างอื่น ๆ) 

- ให้บริการลูกค้าอย่างมีความรับผิดชอบ เท่า
เทียม และเป็นธรรม 

- การรักษาความลับของลูกค้า 
- ลดภาระการด าเนินงานในการติดตามทวงถาม

ของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้เวลาในการ
ด าเนินธุรกิจหลักได้อย่างเต็มที่ 

ช่องทางการสื่อสาร 
- สื่ออิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์ 
- รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ปัญหา 
- การส ารวจความพึงพอใจผ่านการตรวจสอบผลงานการให้บริการ 
- การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี 
ช่องทางการสื่อสารและแนวทางการตอบสนอง 

ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสยี 

- บริหารจัดการขั ้นตอนการทวงถามและเร่งรัด
หนี้สินได้อย่างมีประสิทธิภาพด าเนินงานได้อย่าง
ไร้รอยต่อ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

- การทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง 
- ให้บริการลูกค้าอย่างมีความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลประโยชน์

ของลูกค้าเป็นส าคัญ 
- ประกาศใช้นโยบายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และก าชับให้

พนักงานทุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
- พนักงานทวงถามหนี ้ม ีความรู ้ความเข ้าใจและได้ผ่านการ

ฝึกอบรม รวมถึงขึ้นทะเบียนกับสภาทนายความ 
- น าส่งข้อมูล หลักฐาน และ/หรือรายงานสรุปสถานะอย่าง

ครบถ้วนและตรงต่อเวลา ตามที่ลูกค้าร้องขอ 

ลูกหนี ้ - ให้บริการลูกหนี ้อย่างมีความรับผิดชอบ เท่า
เทียม และเป็นธรรม 

- การรักษาความลับของลูกหนี้ 
- รับฟังปัญหาทางการเงินของลูกหนี้ 
- ให้ค าแนะน าและความรู้ทางการเงิน 
- บริหารจัดการขั ้นตอนการทวงถามและเร่งรัด

หนี้สินได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
- การทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมีความโปร่งใส

และตรวจสอบได้ 

ช่องทางการสื่อสาร 
- สื่ออิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์ เพื่อให้ค าแนะน าและความรู้

ทางการเงินแก่ลูกค้า 
- การรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ปัญหา 
- การรับข้อร้องเรียนผ่านอีเมล จดหมาย และโทรศัพท์ 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง 
- ให ้บร ิการล ูกหน ี ้อย ่างม ีความร ับผ ิดชอบ โดยค  าน ึงถึง

ผลประโยชน์ของลูกหนี้เป็นส าคัญ 
- ให้ค าแนะน าและความรู้ทางการเงิน เพื่อเสริมสร้างวินัยทาง

การเงิน และเป็นแนวทางในการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้ 
- ประกาศใช้นโยบายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และก าชับให้

พนักงานทุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
- เป็นแหล่งเงินทุนที ่มีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม ช่วยเพิ่ม

โอกาสในการปลดหนี้ให้กับลูกหนี้ 
- พนักงานทวงถามหนี ้ม ีความรู ้ความเข ้าใจและได้ผ่านการ

ฝึกอบรม รวมถึงขึ้นทะเบียนกับสภาทนายความ 

องค์กรภาครัฐ/หน่วยงาน
ก ากับดแูล 

- ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การบริหาร
จัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 

- บริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  
- เสริมสร้างความมั่นคงของระบบเศรษฐกิจ 

ช่องทางการสื่อสาร 
- การประชุมร่วมกับหน่วยงานก ากับดูแล 
- ร่วมรับฟังการชี้แจงนโยบายและแนวทางการก ากับดูแล 
- รับการตรวจสอบจากหน่วยงานก ากับดูแล 
- จัดท าข้อมูลและน าส่งรายงาน 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง 
- ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
- ปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม โดยมีความมุ่งมั่นท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมผ่าน
การบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการด้านพลังงาน น ้า ขยะ ของเสียและมลพิษ และการลดผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งท่ี 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 ได้อนุมัตินโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมและบรหิารจดัการ
ความยั่งยืน ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและบริหารจัดการความยั่งยืนปรากฎตามข้อ 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ข้างต้น 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

(1) พลังงานและน ้า  

 บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar Cell) เพื่อสร้างแหล่งพลังงานไฟฟ้าทดแทนให้กับการใช้ไฟฟ้า
ภายในอาคารส านักงานแห่งใหม่ โดยแผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์สามารถสร้างกระแสไฟฟ้าได้ 66,550 กิโลวัตต์ หรือสามารถ
ช่วยประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ถึงปีละประมาณ 331,600 บาท และยังได้สร้างความตระหนักและสร้างความร่วมมือในการ
ประหยัดไฟฟ้าและน ้าร่วมกับพนักงานเพื่อสร้างเสริมจิตส านึกและทัศนคติในการประหยัดพลังงาน โดยการประกาศนโยบายหรือ
ประชาสัมพันธ์หรือรณรงค์ เช่น การปิดเครื่องปรับอากาศในตอนกลางวัน การปิดไฟในบริเวณที่ไม่ได้ใช้งาน การเสนอแนะให้ลูกค้า
รับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip ทดแทนการรับใบเสร็จในรูปแบบกระดาษ เป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังส่งเสริมการรณรงค์แนวคิด 3Rs ซึ่งประกอบด้วย Reduce (การลดการใช้) Reuse (การน ากลับมา
ใช้ซ ้า) และ Recycle (การแปรรูปเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่) ผ่านการสื่อสารรูปแบบทางการ ได้แก่ อีเมล บันทึกภายใน และข้อความ
เตือนในหน้าระบบ Intranet ของบริษัทฯ รวมถึงรูปแบบไม่เป็นทางการ ได้แก่ การให้ข้อมูลสารสนเทศในลักษณะของข้อมูล 
(Infographic) เพื่อสรุปข้อมูลการรณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน ้าผ่านช่องทางการสื่อสารไลน์กลุ่ม  
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ตัวอยา่ง การให้ขอ้มูลสารสนเทศในลักษณะของข้อมูล (Infographic) เกี่ยวกับแนวคิด 3Rs และการรณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน า้  

 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการประหยัดพลังงานในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการออกแบบอาคาร

ส านักงานให้สามารถช่วยประหยัดพลังงาน โดยการติดกระจกป้องกันความร้อนเพื่อลดการเปิดเครื่องปรับอากาศ การเปิดรับแสง
ธรรมชาติเพื่อลดการใช้ไฟฟ้า และการใช้เครื่องปรับอากาศที่ได้มาตรฐานการประหยัดพลังงานสูงสุด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
แผนการตรวจติดตามดูแลอุปกรณ์ไฟฟ้าให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้หลอดไฟฟ้า LED เพื่อ
ประหยัดพลังงาน มีการใช้เทคโนโลยีในการควบคุมระบบไฟฟ้าเพื่อให้เกิดการประหยัดไฟฟ้าสูงสุด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อช่วยในการให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า  ลูกหนี้ และพนักงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

(2) ขยะ ของเสีย และมลพิษ  

บริษัทฯ มีขยะและของเสียหลัก เช่น กระดาษ อุปกรณ์เครื่องเขียน และเศษอาหาร เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการ
สร้างความตระหนักและสร้างความร่วมมือในการลดขยะ ของเสีย และมลพิษ ร่วมกับพนักงานเพื่อสร้างเสริมจิตส านึกและทัศนคติ 
รวมถึงรณรงค์แนวคิด 3Rs ซึ่งประกอบด้วย Reduce Reuse และ Recycle โดยการส่งเสริมให้ท างานผ่านระบบ IT Helpdesk 
เพื่อลดการใช้กระดาษภายในองค์กรตั้งแต่เดือนธันวาคม 2564 และการใช้ถุงผ้า โดยบริษัทฯ ได้มีการแจกถุงผ้าให้พนักงานทุกคน
เพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน การพกขวดน ้าหรือแก้วน ้าส่วนบุคคลมาใช้ การใช้กล่องข้าวใส่อาหาร การปฏิเสธการใช้พลาสติกแบบใช้
ครั้งเดียวทิ้ง (Single Use Plastic) ซึ่งรวมถึงถุงอาหารและช้อนส้อมที่ท ามาจากพลาสติก การรณรงค์การน าแก้วน ้าส่วนบุคคลมา
ใช้ รวมถึงการรณรงค์การแยกขยะผ่านการติดป้ายประกาศในบริเวณพื้นท่ีทิ้งขยะ การลดผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  

การสร้างความตระหนักและความร่วมมือในการลดก๊าซเรือนกระจกหรือการลดผลประทบท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศร่วมกับพนักงาน การให้ข้อมูลสารสนเทศในลักษณะของข้อมูล (Infographic) เพื่อสรุปข้อมูลการรณรงค์การลด
ผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแผนท่ีจะพิจารณาศึกษาแนวทางการประเมิน
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการว่าจ้างผู้ทวนสอบการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) ขององค์กรที่ขึ้น
ทะเบียนกับองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ตามความเหมาะสมต่อไป 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านสังคม ซึ่งรวมถึง
การเคารพสิทธิมนุษยชนตามหลักสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั้งการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อ
ลูกค้า การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งท่ี 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 ได้อนุมัตินโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมและบรหิารจดัการ
ความยั่งยืน ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและบริหารจัดการความยั่งยืนปรากฎตามข้อ 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ข้างต้น 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผดิชอบต่อพนักงาน แรงงาน ชุมชน และสังคมและตระหนักถึง
ผลกระทบในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อระบบเศรษฐกิจในระดับจุลภาคและมหภาค ทั้งจากการช่วยแก้ปัญหาและมอบโอกาส
ให้กับลูกค้าที่เป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน เพื่อให้ลูกหนี้ด้อยคุณภาพสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อปลดเปลื้องภาระ
หนี้ และสามารถยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้และเสริมสร้างวินัยทางการเงินให้แก่ลูกค้า
และบุคลากรทั่วไป รวมถึงการให้ข้อมูลแนวทางการปลดภาระหนี้อย่างเหมาะสมผ่านการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่พนักงาน 
เพื่อให้พนักงานสามารถสื่อสารข้อมูลให้แก่ลูกค้าต่อไป รวมไปถึงการช่วยแก้ปัญหาให้กับสถาบันการเงินจากการบริหารจัดการ
สินทรัพย์จากการรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน เพื่อให้สถาบันการเงินเหล่านั้นสามารถปล่อยสินเช่ือให้กับระบบ
เศรษฐกิจ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลไกท่ีส าคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ 
ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมไปถึงข้อบังคับและหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ด้านพนักงานและแรงงาน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ในการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่ งยืน บริษทัฯ 
จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาพนักงานและแรงงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยปราศจากการแบ่งแยกทาง เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม บริษัทฯ มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพพนักงานดังน้ี 

• การมอบโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ได้มีการจัดท านโยบายเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) เพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากร 

• การจัดให้มีสวัสดิการตามที่กฎหมายก าหนด และสวัสดิการอื่นๆ ตามความเหมาะสม  บริษัทฯ ได้จัดให้มี
สวัสดิการตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และสวัสดิการอื่น  ๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกัน
อุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การรณรงค์ให้พนักงานออมเงินในสหกรณ์ออมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ การ
ช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในงานศพ เป็นต้น  
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• การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร ฝ่ายบุคคลของบริษัทฯ มีการจัดท าแบบส ารวจ
ความจ าเป็นในการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาบุคลากร (Survey Training Needs) เพื ่อให้หัวหน้าฝ่ายและพนักงานทุกคน มีการ
เสนอแนะรายละเอียดการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับทักษะและศักยภาพของตน และ/หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งรวมถึงสมรรถนะหลัก 
และทักษะที่จ าเป็น ได้แก่ การใช้ภาษาอังกฤษและการใช้คอมพิวเตอร์ และแผนการฝึกอบรมประจ าปี เพื่อก าหนดจ านวนชั่วโมง
และคัดกรองเนื้อหาในการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพในการท างาน ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ก าหนดจ านวน
ช่ัวโมงการฝึกอบรมเป้าหมายส าหรับพนักงานทุกคนรวมเป็นจ านวน 21 ช่ัวโมงต่อปี ทั้งนี้ พนักงานติดตามทวงถามหนี้ (Collector) 
ยังมีจ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเป้าหมายอีกเป็นจ านวน 10 ช่ัวโมงต่อปี หัวหน้างาน จ านวน 8 ช่ัวโมงต่อปี และผู้จัดการยังมีจ านวน
ช่ัวโมงการฝึกอบรมเป้าหมายอีกเป็นจ านวน 16 ช่ัวโมงต่อปี รวมถึงพนักงานใหม่จะมีการเข้าปฐมนิเทศอีกเป็นจ านวน 4 ช่ัวโมงต่อปี  

• การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี และมีการพิจารณา
ผลการปฏิบัติงานภายใต้กระบวนการการประเมินผลงานที่เป็นธรรมและเท่าเทียมแก่พนักงานทุกคน รวมถึงมีการปรับปรุง
โครงสร้างค่าตอบแทนให้เหมาะสมเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี  และสร้างโอกาสให้กับพนักงานและจูงใจให้พนักงานพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

• การสร้างความผูกพันในองค์กร บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมร่วมกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งการจัดกิจกรรมงาน
เลี้ยงในโอกาสที่ส าคัญ การจัดสัมมนานอกสถานท่ี และการจัดกิจกรรมทีมสัมพันธ์ (Team Building) เป็นต้น 

ด้านชุมชนและสังคม 

• กิจกรรมด้านการบริหารจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดการบรรยายและให้ความรู้ทางการ
เงินให้แก่ประชาชนโดยทั่วไปผ่านช่องทาง YouTube รายการโทรทัศน์ และคอลัมน์หนังสือพิมพ์ เช่น รายการ “คิดก่อนกู้ รู้ก่อน
ค ้า” คอลัมน์ “เป็นหน้ีอย่างไรให้มีสุข”  

    

บรรยายให้ความรู้ในหัวขอ้ “การอบรมและทดสอบพนักงานทวงหนี้ตามพระราชบัญญัติทวงถามหนี ้พ.ศ. 2558”   
จัดโดยสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน 
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ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินผ่านรายการโทรทัศน์  
เช่น รายการ Inside Out Money 360 และรายการทนายไดอารี่ เป็นต้น 

 

• กิจกรรมการบริจาคการกุศล 

(1) บริจาคถังเก็บน ้าให้แก่โรงเรียน 

บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือในการจัดหาถังเก็บน ้าและสิ่งของเครื่องใช้ที่จ าเป็นให้แก่โรงเรียนที่
ห่างไกลระบบชลประทาน เพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียนและคนในชุมชนให้มีสุขอนามัยที่ดีและมีน ้าส ารองไว้
ใช้ยามจ าเป็น 

   

บริจาคถังเก็บน ้าและสิ่งของเครื่องใช้ที่จ าเป็นให้แก่โรงเรียนปงแม่ลอบ  
สาขาบ้านห้วยเหี้ยะ อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน 

   
บริจาคถังเก็บน ้าและสิ่งของเครื่องใช้ที่จ าเป็นให้แก่โรงเรียนบ้านห้วยหก  

ต าบลบ้านออ้น อ าเภอง้าว จังหวัดล าปาง 
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(2) บริจาคเงินให้แก่โรงพยาบาลและทุนวิจัยทางการแพทย์ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นให้การสนับสนุนทุนทรัพย์ให้แก่โรงพยาบาลเพื่อสมทบทุนค่าใช้จ่ายในการสร้างสถานพยาบาล 
จัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และกิจการทางการแพทย์อื่น  ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการรักษาอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพแก่ประชาชน รวมถึงยังได้มอบทุนการวิจัยทางการแพทย์เพื่อสนับสนุนการป้องกันและรักษามะเร็ง 

  
บริจาคเงินให้แก่มูลนิธิรามาธิบดี  

คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธบิดี 
บริจาคเงินในพิธีทอดผ้าป่ามหากุศลในพระสังฑราชูปถัมภ์  

เพื่อสร้างอาคารโรงพยาบาลจกัษุบ้านแพ้ว 

 

 

บริจาคเงินเพื่อเป็นทุนการวิจยัให้แก่ศูนย์ความเป็นเลิศด้านภูมิคุ้มกัน
บ าบัดมะเร็ง คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 บริจาคเงินให้แก่มูลนิธิภัทรมหาราชานุสรณ์  
เพื่อสร้างศูนย์แพทยภ์ัทรมหาราชา 

 

(3) บริจาคเงินเพื่อท านุบ ารุงศาสนา 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการสืบสานงานด้านศาสนา โดยการบริจาคและสนับสนุนการท านุบ ารุงงานดา้น
ศาสนา  

   

บริจาคเงินในการทอดกฐินสามัคคี เพื่อสร้างพระธาตุเจดียแ์ละสนามเด็กเล่น ณ ที่พักสงฆ์อูมฮวม  
ต าบลบ้านนา อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
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4. วิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

4.1 ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจหลัก 2 
ธุรกิจ ได้แก่  

(1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน โดยให้บริการติดตามทวงถามหนี้ รวมถึงให้บริการในการ
ด าเนินคดีแก่ผู้ว่าจ้างแบบครบวงจร โดยได้รับค่าตอบแทนการให้บริการติดตามทวงถามตามอัตราที่ตกลงไว้กับผู้ว่าจ้าง ซึ่งข้ึนอยู่กับ
ความซับซ้อนของกระบวนการติดตามหนี้ โดยคิดเป็นร้อยละของยอดเงินท่ีกลุ่มบริษัทฯ เรียกเก็บได้ 

(2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยกลุ่มบริษัทฯ ซื้อและรับโอนสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพ ประเภทที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินและมิใช่สถาบันการเงิน เพื่อน ามาติดตามทวงถาม
เพื่อให้ได้รับการช าระหนี้ 

4.1.1 ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงิน (ธนาคารพาณิชย์) และผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่
สถาบันการเงิน (รวมเรียกว่า “ผู้ว่าจ้าง”) เพื่อติดตามทวงถามให้ลูกหนี้ช าระหนี้สินตามเง่ือนไขที่ผู้ว่าจ้างก าหนด โดยหนี้สินที่กลุ่ม
บริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงินมีหลายประเภท เช่น ลูกหนี้เงินกู้ยืมส่วนบุคคล ลูกหนี้บัตร
เครดิต เป็นต้น และหนี้สินที่บริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่ผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงินส่วนใหญ่เป็นผู้
ให้บริการที่มีลูกค้าค้างช าระค่าบริการ นอกจากการให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน กลุ่มบริษัทฯ ยังให้บริการใน
การด าเนินคดีแก่ผู้ว่าจ้างแบบครบวงจร 

เพื่อให้การติดตามทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ และกฎระเบียบของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานทวงถามหนี้ทุกคนได้ผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบัน
การเงิน หรือผ่านการอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ พนักงานทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคนยังขึ้น
ทะเบียนกับสภาทนายความด้วย 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินตามอัตราที่ตกลงไว้กับผู้ว่าจ้างซึ่ง
ขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของหนี้ โดยคิดเป็นร้อยละของยอดเงินที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามได้ และจะได้รับค่าตอบแทน
ในการให้บริการทางด้านคดีเป็นค่าวิชาชีพต่อคดี 

4.1.2 ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบริหารจัดการสนิทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ดอ้ยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทย
เป็นส่วนใหญ่ทั้งที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ CFAM ซึ่งได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยเพื่อประกอบธุรกิจตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ และ RWAY โดย CFAM เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจาก
ผู้ขายท่ีเป็นสถาบันการเงินท่ีอยู่ภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย และ RWAY เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจากผู้ขาย
ที่ไม่ใช่สถาบันการเงินท่ีอยู่ภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย 
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กลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบัน
การเงิน เพื่อน ามาติดตามทวงถามเพื่อให้ได้รับการช าระหนี้โดยอาจให้ค าปรึกษาในการแก้ปัญหาการช าระหนี้แก่ลูกหนี้ และ/หรือ
ให้ค าปรึกษาปรับโครงสร้างหนี้ โดยใช้ประสบการณ์ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมาบริหารจัดการสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
4.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ 2 ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจ
บริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ทั้งนี้ ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่ม
บริษัทฯ มีรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพและรายได้ดอกเบี้ยรวมทั้งสิ้น 729.50 ล้านบาท และ 671.71 ล้านบาท ลดลง 57.79 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.92  

ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการติดตามทวงถามและ
เร่งรัดหนี้สินและบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นหลัก โดยในช่วงเวลาดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ มี
รายได้จากการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินคิดเป็นร้อยละ 37.87 และร้อยละ 33.71 ของรวมรายได้ดอกเบี้ยและ
รายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ และมีรายได้จากการบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
คิดเป็นร้อยละ 51.44 และร้อยละ 61.84 ของรวมรายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ โดย
โครงสร้างรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 สามารถจ าแนกได้ตามธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

รายไดแ้บ่งตามประเภทธุรกิจ  

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน  276.27  37.87  226.43  33.71 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  375.26  51.44  415.38  61.84 

- รายได้ดอกเบี้ย  306.89  42.07  408.33  60.79 

- ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ2  68.37  9.37  7.05  1.05 

อื่นๆ  77.97  10.69  29.90  4.45 

- รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อ Hope Loan3  77.06  10.57  29.49  4.39 

- รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร  0.91  0.12  0.41  0.06 

รวมรายได้ดอกเบีย้และรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ  729.50  100.00  671.71  100.00 
หมายเหตุ:  1 ร้อยละของรวมรายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 
 2  ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการปรับโครงสร้างหนี้ (Refinance) โดยลูกหนี้ CFAM/RWAY กู้ยืมเงินจาก 

COURTS  
 3  บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดย

จะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่
ต้ังแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้
ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป   
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4.2.1 รายได้ดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (2) รายได้
ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร และ (3) รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อ Hope Loan3 

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ย 453.23 ล้านบาท และ 445.28 
ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทฯ มาจากรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นหลกัซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 67.71 และร้อยละ 91.71 ของรวมรายได้ดอกเบี้ย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

รายไดด้อกเบี้ยแบ่งตามที่มา 

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รายได้จากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  375.26   82.80   415.38   93.29  

- รายได้ดอกเบี้ย  306.89   67.71   408.33   91.71  

- ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ2  68.37   15.09   7.05   1.58  

รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร  0.91   0.20   0.41   0.09  

รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อ Hope Loan3  77.06   17.00   29.49   6.62  

รวม  453.23   100.00   445.28   100.00  
หมายเหตุ:  1 ร้อยละของรวมรายได้ดอกเบี้ย 
 2  ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการปรับโครงสร้างหนี้ (Refinance) โดยลูกหนี้ CFAM/RWAY กู้ยืมเงินจาก 

COURTS  
 3  บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดย

จะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่
ต้ังแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้
ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป   

 

(1) รายได้จากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

(1.1) รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์
ด้อยคุณภาพ 306.89 ล้านบาท และ 408.33 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินให้สินเช่ือ
แก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ก่อนรวมดอกเบี้ยค้างรับและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) 1,639.97 ล้านบาท และ 
2,172.00 ล้านบาท  

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพ 

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม  
/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสินทรัพย์ NPL ตามสิทธิเรียกร้องคงเหลือ (ณ สิ้นงวดบัญชี) 22,088 23,866 

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพ  1,640.0  2,172.0  

บวก: ดอกเบี้ยค้างรับ  127.1   210.7  
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เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพ 

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม  
/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

ลบ: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (351.8)  (601.9)  

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพ – สทุธิ ณ สิ้นงวดบญัช ี 1,415.3 1,780.8 

 
กลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระเงินจากลูกหนี้ ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 ดังนี้   

รายการ 
ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

กระแสเงินสดรับจาก NPL (ส าหรับงวดบัญชี) 250.92   393.10 

 
ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ เพิ่มขึ้น 101.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.05 ซึ่งมีสาเหตุส าคัญมาจากกลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระเงินจากลูกหนี้
เพิ่มขึ้น โดยในปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระเงินจากลูกหนี้ 250.92 ล้านบาท และ 393.10 
ล้านบาท โดยในกรณีที่บริษัทฯ สามารถเก็บเงินได้มากกว่าต้นทุนลูกหนี้รายบัญชี ส่วนเกินของเงินท่ีเก็บได้ดังกล่าวจะถูกบันทึกเป็น
รายได้ดอกเบี้ยของบริษัทฯ 

(1.2) ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ส าหรับปีบัญชีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 68.37 ล้านบาท และ 7.05 ล้านบาท ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสอดคล้องกับยอดปลอ่ยเงินให้สินเช่ือใน
การปรับโครงสร้างหนี้ (Refinance) ภายในกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงิน
ของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่
ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้
สินเช่ือใหม่ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเช่ือท่ีมียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่ม
บริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ท้ังหมดตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

กลุ่มบริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างหนี้โดยลูกหนี้ของ CFAM/RWAY กู้ยืมเงินจาก COURTS เพื ่อน ามาช าระหนี้ให้ 
CFAM/RWAY ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 จ านวน 92.77 ล้านบาท และ 7.69 ล้านบาท ซึ่งเป็น
กระแสเงินสดภายในกลุ่มบริษัทฯ  

(2) รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร  

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร 0.91 ล้าน
บาท และ 0.41 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ
กลุ่มบริษัทฯ ในช่วงเวลาดังกล่าว 
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(3) รายได้ดอกเบี้ยอื่น ๆ  

กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สนิเช่ือแก่ลูกหนี้ ลดลง 47.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 61.73 สอดคล้องกับ
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ที่เพ่ิมขึ้น 

บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเช่ือ Hope Loan และได้
มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษาแล้วและอยู่ใน
กระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป 
ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้
ทั้งหมดตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการหยุดด าเนินธุรกิจให้สินเชื่อ Hope Loan จะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อ
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เนื่องจากในระหว่างงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้
ดอกเบี้ยจากการปล่อยสินเช่ือ Hope Loan เฉลี่ยประมาณร้อยละ 7.43 ของรายได้ทั้งหมด  

รายการ หน่วย 
ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

รายได้ดอกเบี้ยจากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan ล้านบาท  77.06   29.49  

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ล้านบาท  733.49   676.62  

สัดส่วนต่อรายได้ทั้งหมดรวมของกลุ่มบริษัทฯ ร้อยละ  10.51   4.36  

 
ทั้งนี้ แม้ว่า COURTS และ RWAY จะหยุดการพิจารณาอนุมัติสนิเช่ือใหม่ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ในช่วง

แรกกลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมีรายได้ดอกเบี้ยจากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan จากการติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ COURTS 
และ RWAY ที่เคยให้สินเชื่อในอดีตตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ ซึ่งในอดีต  กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางการปล่อยสินเช่ือ
ประมาณ 5 – 7 ปี และโดยปกติกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถเรียกช าระเงินจากลูกหนี้ได้มากกว่าสินเชื่อในประมาณปีที่ 5 โดยจะมี
ผลกระทบท าให้ (1) รายได้ดอกเบี้ยจากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan จะทยอยลดลง และ (2) ก าไรจากการตัดรายการเงินให้
สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะไม่ปรากฏในอนาคต อย่างไรก็ดี RWAY มีแผนท่ีจะน าเงินสดที่ได้จากการการติดตามหนี้ Hope 
Loan ไปใช้ประมูลซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

(ก) รายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 

รายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ ประกอบด้วย (1) รายได้ค่าบริการซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่ผู้ว่าจ้างจ่ายให้กับกลุ่ม  บริษัทฯ 
ส าหรับการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินโดยคิดเป็นร้อยละของยอดเงินท่ีกลุ่มบริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามได้ ซึ่ง
อัตราค่าคอมมิชช่ันนั้นขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของหนี้ และ (2) รายได้ค่าวิชาชีพซึ่งเป็นค่าตอบแทนท่ีผู้ว่าจ้างจ่ายให้บริษัทฯ ส าหรับ
การให้บริการทางด้านงานคดีโดยคิดเป็นค่าวิชาชีพต่อคดี 

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 276.27 ล้าน
บาท และ 226.43 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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รายได้ค่าบริการและค่าวชิาชีพ 

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รายได้ค่าบริการ  215.35   77.95   182.38   80.55  

รายได้ค่าวิชาชีพ  60.92   22.05   44.05   19.45  

รวมรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ  276.27   100.00   226.43   100.00  
หมายเหตุ: 1 ร้อยละของรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มียอดมูลหนี้ที่ให้บริการติดตามทวงถามหนี้แก่ผู้ว่าจ้าง 19,290.17 
ล้านบาท และ 15,390.06 ล้านบาท และสามารถติดตามทวงถามหนี้ได้ส าเร็จ 959.46 ล้านบาท และ 846.33 ล้านบาท หรือคิด
เป็นอัตราค่าคอมมิชชั่นเฉลี่ยที่ร้อยละ 21.55 - 22.44 ซึ่งโดยปกติอัตราค่าคอมมิชชั่นจะขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของหนี้ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

รายการ หน่วย 
ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม  

/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 

จ านวนบัญช ี สัญญา 173,260 136,217 

ยอดมูลหนี้ที่ให้บริการติดตามทวงถาม (ณ สิ้นงวดบัญชี) ล้านบาท 19,290.17 15,390.06 

ยอดมูลหนี้ที่สามารถจัดเก็บได้ (ส าหรับงวดบัญชี) ล้านบาท 959.46 846.33 

รายได้ค่าบริการ ล้านบาท 215.35 182.38 

อัตราค่าคอมมิชชั่นเฉลี่ย ร้อยละ 22.44 21.55 

อัตราการจัดเก็บหนี้ (Success rate) ร้อยละ 5.11 4.88 

 
ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 รายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง 49.84 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.04 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (ก) การลดลงของรายได้ค่าบริการ เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ จัดเก็บมูล
หนี้ได้ลดลง โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 (ข) การลดลงของรายได้ค่าวิชาชีพ
เป็นหลัก ซึ่งเป็นผลมาจากสถาบันการเงินบางรายเปลี่ยนแนวทางจากการใช้บริการด าเนินคดีแก่ลูกหนี้เป็นขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพเพิ่มขึ้น 

ที่ผ่านมา ธุรกิจติดตามทวงถามหนี้ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และมาตรการพักช าระหนี้เพื่อ
ช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 (“มาตรการพักช าระหนี้”) ซึ่งมีผลท าให้ลูกหนี้หยุดจ่าย
ช าระหนี้ ท าให้อัตราการจัดเก็บหนี้ (Success Rate) ลดลงกว่าระดับปกติ โดยมาตรการการพักช าระหนี้ของธนาคารแห่งประเทศ
ไทยดังกล่าวมีระยะเวลาสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2564 อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้
ออกมาตรการแก้หนี้ระยะยาวเพิ่มเติมเพื่อช่วยเหลือลูกหนี้จากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 (“มาตรการแก้
หนี้ระยะยาว”) ซึ่งแบ่งเป็น 2 มาตรการหลัก ได้แก่ (1) มาตรการแก้ไขหนี้เดิม โดยเน้นให้สถาบันการเงินช่วยเหลือลูกหนี้ผ่านการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้แบบระยะยาว ซึ่งครอบคลุมสินเชื่อรายย่อยทุกประเภท เช่น สินเชื่อบัตรเครดิต สินเชื่อส่วนบุคคล สินเช่ือ
บ้าน และ (2) มาตรการเพื่อรักษาสภาพคล่องเดิมและเติมเงินใหม่แก่ลูกหนี้รายย่อย โดยธนาคารแห่งประเทศไทยได้ผ่อนปรน
หลักเกณฑ์การก ากับดูแลส าหรับสินเชื่อบัตรเครดิต สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ และสินเชื่อส่วนบุคคลดิจิทัล เพื่อบรรเทา
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ภาระการจ่ายช าระหนี้ โดยลดอัตราการผ่อนช าระหนี้ขั้นต ่าของบัตรเครดิต ในปี 2565 –2566 รวมถึงขยายเพดานวงเงินบัตร
เครดิต สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ (ไม่รวมสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน) และสินเชื่อส่วนบุคคลดิจิทัล จนถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2565   

4.2.2 ต้นทุนบริการและวิชาชีพ 

ต้นทุนบริการและวิชาชีพปี 2565 เท่ากับ 226.99 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.72 จากปีก่อนหน้า โดยแปรผันตามรายได้
บริการติดตามหนี้ท่ีลดลง 

4.2.3 ก าไรขั้นต้น 

ก าไรขั้นต้นปี 2565 เท่ากับ 444.72 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.48 จากปีก่อนหน้า และคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นเท่ากับ
ร้อยละ 66.21 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้รวม (รายได้ดอกเบี้ย ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และ
รายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ) ต้นทุนค่าบริการและค่าวิชาชีพ และก าไรขั้นต้น ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2565  

รายการ 
  

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

รายได้ดอกเบี้ย ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  
และรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 

 729.50   671.71  

ต้นทุนค่าบริการและค่าวิชาชีพ (238.23) (226.99) 

ก าไรขั้นต้น  491.27   444.72  

 
4.2.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปี 2565 เท่ากับ 102.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.54 จากปีก่อนหน้า จากการขยาย
ทีมงานบริหารเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจบริหารสินทรัพย์ในปีที่ผ่านมา โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม
ส าหรับปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 15.21 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 13.05 ของปีก่อนหน้า ทั้งนี้ สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อ
รายได้มีแนวโน้มที่จะลดลงในอนาคตจากการขยายตัวของธุรกิจซึ่งส่งผลต่อการประหยัดต่อขนาด (Economy of scales) ที่ดีขึ้น 

4.2.5 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับเงินให้สินเช่ือ
แก่ลูกหนี้ระหว่างงวดที่เพิ่มขึ้น  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับปี 2565 เท่ากับ 148.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 195.31 จากปีก่อน
หน้า มีสาเหตุหลักมาจากเกิดความล่าช้าในการจัดเก็บส าหรบัพอร์ตสนิทรัพย์หนี้ด้อยคุณภาพที่ซื้อมาเพิ่มเติมในปี 2564 ท้ังนี้ อัตรา
การจัดเก็บหนี้มีแนวโน้มกลับสู่ระดับปกติในปี 2566 ซึ่งจะส่งผลให้ ECL จะลดลงสู่ระดับปกติในปี 2566  
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4.2.6 ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินในปี 2565 เท่ากับ 19.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 85.73 จากปีก่อนหน้า เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของ
เงินกู้ยืมสถาบันการเงินซึ่งเบิกใช้วงเงินในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2565  

4.2.7 ก าไรสุทธิ 

ก าไรสุทธิของปี 2565 เท่ากับ 144.09 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.81 จากปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นผลมาจากผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ที่สูงขึ้นชั่วคราว และคาดว่า ECL กลับสู่ระดับปกติในปี 2566 ทั้งนี้ การลดลงของก าไรสุทธิ
ดังกล่าวจึงส่งผลให้อัตราก าไรสุทธิปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 21.30 ลดลงจากอัตราร้อยละ 36.93 ในปีก่อนหน้า  
 
4.3 การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัทฯ 

4.3.1 สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 2,931.37 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 
425.37 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.97 โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจาก 

• การเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ จ านวน 365.42 ล้านบาท 

• การเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ - รวม จ านวน 6.07 ล้านบาท 

• การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ จ านวน 78.38 ล้านบาท จากการก่อสร้างส านักงานใหม่ 

4.3.2 หนี้สินรวม  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม เท่ากับ 871.63 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 283.23 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.14 โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจาก 

• การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้น จากวงเงิน Bridging Loan ของสถาบันการเงิน จ านวน 402.53 ล้านบาท 
โดยน ามาใช้ช าระค่าซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

• การลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 67.22 ล้านบาท ที่น ามาใช้เป็นเงินทุนในการด าเนิน
ธุรกิจ 

4.3.3 ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของ เท่ากับ 2,059.74 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 
142.14 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.41 โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากก าไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรรจากก าไร
สุทธิ ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

4.3.4 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษัทฯ อยู่ท่ี 0.42 เท่า  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   63 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคัญอืน่ 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป  

  

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Chase Asia Public Company Limited 

สถานที่ต้ังส านกังานใหญ่ : 8/9-10 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 (ซอยมงคลนิเวศน์) ถนนวิภาวดีรังสติ  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการเงิน หมวดเงินทุนและหลักทรัพย์  
โดยด าเนินธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัด
หนี้สิน และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ   

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000522 
ทุนจดทะเบียน : 992,720,900.00 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 784,220,900 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นละ 0.5 บาท 
สิทธิออกเสียง : 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  
โทรศัพท์ : 0 2855 8222 (มีผลเปลีย่นแปลง เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2566) 

โทรสาร : 0 2855 8299  (มีผลเปลีย่นแปลง เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2566) 
เว็บไซต์ : https://www.chase.co.th 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์: 0 2009 9000 โทรสาร: 0 2009 9991 

ผู้สอบบัญช ี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศัพท์: 0 2844 1000  
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5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

 -ไม่มี- 
 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไมไ่ด้ถูกฟ้องรอ้งเป็นจ าเลยในคดี หรือข้อพิพาท รวมถึงกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการใด ๆ (1) ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5.0 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรบัปีบัญชีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (2) ที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อย่างมีนยัส าคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ และ (3) ที่มิได้เกดิจากการประกอบธุรกจิ
โดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย   
 
5.4 ตลาดรอง 

 -ไม่มี- 
 
5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ า 

 -ไม่มี- 
 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 

 
 
 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  66 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเตบิโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน 
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดย
ครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการใน
การบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจน ตลาดทุนและสังคมโดยรวม ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้
เห็นควรให้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส าหรับบรษิัทจดทะเบยีน 
ปี 2560 ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ เพ่ือให้การด าเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้าน
บรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจ าทุกปี โดยสาระส าคัญของนโยบายสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 หลัก
ปฏิบัติดังนี ้

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ รวมถึงการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
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เกี ่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตร
คณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 

6.1.1.1 การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ ก าหนดไว้และสามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่ก าหนด หลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดยการก าหนดคุณสมบัติและความรู้ความช านาญแต่ละด้าน
ที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 
เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเ สนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมด ารงต าแหน่งต่อ โดยค านึงถึงผล
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่
ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่ง
คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบ
ผลส าเร็จ 

(6) การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
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(7) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการป ระเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

6.1.1.2 การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ  

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมควรไดร้ับการแตง่ตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพิจารณาหลักเกณฑ์
ในการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และให้ความเห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดย
พิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โดยเปรียบเทียบกับ
ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้
เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

(4) การก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจาร ณา
ก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ  

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่ง
งานหลักของบริษัทฯ 

(6) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อ
น าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6.1.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

(1) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการ
ด าเนินงานระหว่างปีท่ีผ่านมาเพื่อน ามาแก้ไขปัญหาและเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 

(2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธี
ประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) และ/หรือการประเมินแบบไขว้ (Cross-evaluation) และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบ โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(3) ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทควรถูกน าไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท 

6.1.1.4 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและก ากับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตาม
นโยบายการก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรง
และทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดย
จ านวนตัวแทนที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะสะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมนั้น และ/หรือตามข้อตกลงท่ีบริษัทฯ ท าข้ึนระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อบริหารงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  

(2) บริษัทฯ จะก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ 
รวมถึงก ากับให้มีการท า การจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการเปิดเผยฐานะทางการเงินและผล
การด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการท ารายการ
ส าคัญอื่นใดให้ถูกต้องครบถ้วน โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลักษณะเดียวกันกับ
หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อบริษัทฯ   

(3) การเข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
ขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการหรือด าเนินการนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

(4) บริษัทฯ จะก าหนดมาตรการและขั้นตอนด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นเพื่อติดตามให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้อง 

(5) บริษัทฯ จะก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท า
รายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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(6) กรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดหรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น 

(7) บริษัทฯ จะพิจารณารายงานผลการด าเนินงานจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนงาน
และเป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผูม้ีสว่นไดเ้สีย การดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทยีม
กัน การเปิดเผยข้อมูลของนักลงทุนสัมพันธ์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังต่อไปนี้ 

6.1.2.1 สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ และดูแลให้การ
ด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน โดยมี
แนวปฏิบัติดังนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อ
ทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(2.1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการ
บริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  

(2.2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น  

(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้
ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก า หนดไว้ใน
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  
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(7) ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการ
ชุดย่อย” 

6.1.2.2 การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง  ๆ 
มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านช่อง
ทางการเผยแพร่ข่าวของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเอกสารอื่นของบริษัทฯ เช่น แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One-Report) โดยเป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้วย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) การเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ (Material Non-public Information) ให้เปิดเผยอยา่ง
ระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนได้รับข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เท่าเทียมกัน และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย โดยค านึงถึงช่วงเวลาที่
จะเปิดเผยด้วย  

 กรณีที่ข้อมูลดังกล่าวอยู่ในช่วงเวลาที่ยังไม่สามารถเปิดเผยได้ ด้วยเหตุที่ยังไม่อาจสรุปผลได้หรือมีความไม่
แน่นอนสูง บริษัทฯ จะดูแลรักษาข้อมูลนั้นให้จ ากัดเฉพาะบุคคลที่จ าเป็น เพื่อป้องกันการน าข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาผลประโยชน์
หรือเปิดเผยโดยมชิอบ โดยจะด าเนินการตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวในโอกาสแรกท่ีท าได้ 

(2) การเปิดเผยข้อมูลที่ได้เปิดเผยสู ่สาธารณะแล้ว (Material Public Information) ให้เปิดเผยอย่างชัดเจน 
ครบถ้วน เพื่อไม่ให้เกิดความสับสน นอกจากน้ี การให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญที่ได้เปิดเผยไปแล้วต้องมีความชัดเจนและ
สอดคล้อง ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิดกับข้อมูลที่ได้เปิดเผยไปแล้ว 

(3) การเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส าคัญ (Non-Material Information) ให้เปิดเผยบนพื้นฐานของความ
เป็นจริงและต้องไม่มีเจตนาให้ผู้อื่นส าคัญผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาหลักทรัพย์ หรือเปิดเผยใน
ท านองที่อาจท าให้บุคคลอื่นเข้าใจราคาหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการใน
อนาคตของบริษัทฯ (Forward-Looking Information) ให้เปิดเผยด้วยความระมัดระวังและอธิบายเงื่อนไขหรือสมมติฐานที่ใช้
ประกอบการคาดการณ์ โดยจะต้องมีการตรวจสอบถึงแหล่งที่มาของข้อมูลและพิจารณาถึงความถูกต้องของข้อมูลก่อนน ามาใชใ้น
การวิเคราะห์หรือคาดการณ์ดังกล่าว 
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(5) การจัดให้มีกระบวนการรับมือกับข่าวลือ การรั่วไหลของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลโดยมิตั้งใจ โดยออกมา
ช้ีแจงหรือปฏิเสธ เมื่อมีข่าวลือหรือข่าวสารอื่น ๆ ที่ไม่เป็นจริงเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่อาจท าให้เกิดการเข้าใจผิด หรืออาจมีผลต่อการ
ลงทุนในบริษัทฯ 

(6) การหลีกเลี่ยงการเปิดเผยข้อมูลที่ไม่เหมาะสม เช่น การประกาศข่าวแก่สาธารณะโดยไม่มีพัฒนาการที่แท้จริง
สนับสนุน การรายงานหรือคาดคะเนเกินจริง หรือการเปิดเผยข้อมูลโดยใช้ถ้อยค าที่อาจท าให้สาธารณชนเข้าใจผิด และห้ามเปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าหรือข้อมูลที่อาจท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์หรือความสามารถในการแข่งขัน 

(7) การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง มีรายละเอียดเพียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
และแนวทางที่ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องก าหนด และการเปิดเผยข้อมูล
ส าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน หรือกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะ
เปิดเผยได้ต่อเมื่อข้อมูลนั้นเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  

(8) การก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร และ/หรือบุคคลที ่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้มีสิทธิในการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลส าคัญตา่ง ๆ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่
สาธารณะ 

(9) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการตรวจสอบความถูกต้องและความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผย และการให้ความรู้แก่
กรรมการและพนักงานเกี่ยวกับนโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 

(10) การจัดให้มีการสื่อสารและช้ีแจงแก่พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ให้ระมัดระวังการเปิดเผยข้อมูลและตระหนักถึง
ผลกระทบของการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ โดยพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลจะเปิดเผยไดเ้ฉพาะข้อมูลหลังจาก
และเท่าที่ได้เผยแพร่ต่อสาธารณะแล้วเท่าน้ัน 

6.1.2.3 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติ
ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็น
ธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภยั
ในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะ
การท างานในด้านอื่น ๆ  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตาม
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วัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย 
(sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อ
พัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน  

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การ
ปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม  

6.1.2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุน และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อก ากับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ) ให้มีหน้าท่ีด าเนินการตามข้อก าหนดดังต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ในการจัดท าและน าส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง และการรายงานการไดม้าหรอืจ าหน่ายหลักทรัพย์ในบรษิัทฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 และมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ  

(2) ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือ
ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรายงานการได้มา
หรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และน าส่งส าเนาให้เลขานุการบริษัทก่อนน าส่งส านักงานก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดท ารายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ และน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท า
การ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น หรือวันที่ได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์นั้น ในกรณีที่กรรมการและ
ผู้บริหารยังไม่มีรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร ให้จัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และ
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น าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และบริษัทฯ ได้แจ้งรายช่ือ
กรรมการและผู้บริหารตามวิธีการที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

(3) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปที่เป็น
สาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (“ข้อมูลภายใน”) แก่ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าด้วย
วิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่าบุคคลนั้นอาจน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือเพื่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ เว้น
แต่เป็นการกระท าในลักษณะที่มิได้เป็นการเอาเปรียบผู้อื่นในลักษณะตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด  

(4) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลอื ่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจลงทุนใน
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว  และไม่ควรซื้อขายหลักทรัพย์จนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณขน โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารง
ต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ฯ เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน  

(5) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ บอกกล่าว เผยแพร่ หรือให้ค ารับรองข้อความอันเป็นเท็จหรือ
ข้อความอันอาจก่อให้เกิดความส าคัญผิดในสาระส าคัญ เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ หรือข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวกับบริษัทฯ โดยประการที่น่าจะท าให้มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจลงทุนใน
หลักทรัพย์  

(6) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
เปิดเผยข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ ไม่ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และคู่ค้าของบริษัทฯ 
หรือไม่ก็ตาม 

(7) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่เก็บ
รักษาข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ น าข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ
ของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(8) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายในพึงระมัดระวังในการจัดเก็บเอกสาร ส า เนา
เอกสาร รวมถึงท าลายเอกสาร การจัดเก็บ การลบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นความลับ เมื่อไม่จ าเป็นต้องใช้งาน เพราะอาจถูกน าไป
เปิดเผยหรือใช้โดยไม่สมควร  

(9) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับพึงระมัดระวังการ
สนทนาหรือหารือเกี่ยวกับข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงาน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลผู้ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนรู้เห็นในข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ 
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(10) เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีในการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูล
ความลับ บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มประเภทของบุคคล/หน่วยงานที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ เพื่อให้สามารถจ ากัดจ านวน
บุคคล/หน่วยงานท่ีเข้าถึงข้อมูลหรือมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับอันเนื่องจากการปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้นอาจมีความผิดตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีการ
ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ การตัดค่าจ้าง การ
พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความ
ร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ 

6.1.2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต และไม่แสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนด
นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีรายละเอียดสรุปไว้ดังน้ี 

(1) เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ อให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทันที
ก่อนท่ีจะมีการท ารายการ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีหน้าที่
จัดท าและน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสียต่อเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัทส ารวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจ าทุก
สิ้นปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้งกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

(2) หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และไม่กระท าการในลักษณะใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการนั้น ให้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และอ านาจอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเคร่งครัด  

(3) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และฝ่ายจัดการท าการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้มี
ส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อเวลา ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่
เกี่ยวข้องไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตาม
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4) การกระท าดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้รับ
ประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐาน
ว่าเป็นการกระท าท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ดังนี้ 
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(4.1) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมิได้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
และนโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง 

(4.2) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

(4.3) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในทางที่ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(5) กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญญูชนพึง
กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก
และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ให้จัดท าสรุปรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบและใหค้วามเห็นทุกไตรมาสที่มีการท ารายการดังกล่าว 

(6) กรณีรายการธุรกรรมอื่นที่มีลักษณะเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการพิจารณา
ของฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท า
รายการและความเหมาะสมของการเข้าท ารายการนั ้นก่อน ก่อนน าเสนอเพื ่อขออนุมัติการเข้าท ารายการจากที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และด าเนินการตามหลักเกณฑแ์ละนโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่
เกี่ยวข้อง  

(7) ก ากับดูแลและรับผิดชอบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามข้อบังคับและจรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเหมาะสม  

(8) พึงหลีกเลี่ยงการประกอบกิจการ ด าเนินการ เข้าลงทุน ถือหุ้น หรือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือท่ีปรึกษาไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเป็นกิจการที่ เป็นคู่แข่งทาง
การค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การถือหุ้นหรือการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือท่ีปรึกษาในบริษัทอ่ืนนั้น จะสามารถกระท าได้
หากสามารถแสดงได้ว่าการถือหุ้น หรือการด ารงต าแหน่งดังกล่าวไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและการปฏิบัติ
หน้าท่ีในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อีกท้ังได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(9) ผู้ที่มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในแสดงความคิดเห็น พิจารณา และอนุมัติในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสียหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

6.1.2.6 การต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้
ลงทุนและผู้ถือหุ้นว่า บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีความตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ในทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบุคคลใดซึ่งกระท าการเพื่อหรือในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
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ซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เพื ่อเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ย วข้อง โดยมี
รายละเอียดสรุปไว้ดังน้ี 

แนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

(1) บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ดังน้ี 

(1.1) ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฉบับนี้ จรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทั้ง กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันใน
ทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(1.2) ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การติดสินบนแก่บุคคลที่
เกี่ยวข้องในเรื่องที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบทั้งทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

(1.3) ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
ฯ และบริษัทย่อย โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

(1.4) มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
ฯ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวโยงกัน 

(2) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริต
คอร์รัปชันให้กับบริษัทฯ 

(3) ผู้กระท าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณจะได้รับการพิจารณาบทลงโทษตามระเบียบของ
บริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

(4) บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่าง
สม ่าเสมอ ทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และอื่น ๆ รวมทั้งจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันมิให้มีการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 

แนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์หรือขั้นตอนที่ก าหนดไว้ และการจัดซื้อจัดจ้างจะต้อง
กระท าโดยผู้มีอ านาจด าเนินการ มีความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการตัดสินใจต้ องค านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 
คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมทั้งค านึงถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการพึงมี เช่น มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
มาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นต้น 
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(2) ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างจะต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ด าเนินการที่อาจน าผลประโยชน์มาสู่ตนโดยอาศัย
ต าแหน่งหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 

(3) ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องติดสินบน อันเป็นการให้ประโยชน์ในการเสนอราคา หรือการสมยอมกันในการเสนอ
ราคา อันน ามาซึ่งความได้เปรียบและได้รับผลประโยชน์ตอบแทนบางประการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการปฏิบัติงานตาม
สัญญา ทั้งก่อนและระหว่างการเสนอราคา และหลังการท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง หรือเพื่อรักษาผลประโยชน์อื่นใดอันไม่เหมาะสม
ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบซึ่งท าให้เกิดความได้เปรียบหรือได้รับประโยชน์ตอบแทนใน
ลักษณะเดียวกัน  

แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

(1) ห้ามมิให้บุคคลที่เกี ่ยวข้องให้หรือเรียกรับค่ารับรองและของขวัญ สิ ่งของหรือผลประโยชน์อื ่นใดจากผู้ที่
เกี่ยวข้องในธุรกิจ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่ความร่วมมือ พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เว้นแต่การให้หรือเรียกรับดังกล่าวที่
เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตามประเพณี วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องสมเหตุสมผล มี
ความเหมาะสม และมีความโปร่งใส  

(2) ไม่เรียกรับหรือให้ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่อาจท าให้เกิดอิทธิพล
ในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักน าให้กระท า หรือละเว้นการกระท าที่ไม่ถูกต้อง หรือเพื่อ
แลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษท่ีไม่พึงได้ 

แนวทางปฏิบัติในเรื่องการเลี้ยงรับรอง 

(1) ห้ามมิให้มีการเลี้ยงรับรองโดยเป็นการจ่ายเพื่อจูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการอันมิชอบด้วยหน้าที่ หรือการ
ตัดสินใจใด ๆ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

(2) ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองโดยมารยาททางธุรกิจ ควรถูกใช้อย่างเหมาะสม  และเป็นค่าใช้จ่ายตามจริง ทั้งนี้ 
ให้รายงาน และ/หรือด าเนินการขออนุมัติตามที่ระบุในคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ 

แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน 

(1) บริษัทฯ สนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจ และความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม โดยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนต่อ
องค์กรการกุศลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มีขั้นตอนพิจารณาตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ  

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจเป็นผู้ให้การสนับสนุนซึ่งเป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัทฯ โดยอาจ
กระท าได้ในหลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา เป็นต้น 

(3) บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุน
จะไม่ถูกน าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน หรือเป็นการให้ประโยชน์หรือผลตอบแทนแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมถึงการ
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จูงใจให้ปฏิบัติในทางมิชอบ หรือละเว้นการปฏิบัติใด ๆ  ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ไม่สอดคล้องกับกรอบจริยธรรมที่ด ีและไม่เป็นไป
ในลักษณะการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ 

แนวทางปฏิบัติด้านการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือ การสนับสนุน หรือเป็นตัวแทนพรรคการเมือง ใน
กิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ไม่ว่าทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนใด  

(2) ในกรณีที ่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความประสงค์ที ่จะให้การสนับสนุนทางการเมืองเพื่อส่งเสริมระบอบ
ประชาธปิไตย การสนับสนุนดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือกระท าไปด้วยความคาดหวังท่ีจะได้รับการปฏิบัติ
ตอบแทนเป็นพิเศษ  

(3) บุคคลที่เกี่ยวข้องมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่ต้องไม่ด าเนินการใด ๆ ที่ท าให้บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 

แนวทางปฏิบัติด้านการอบรมและการสื่อสาร 

บุคคลที่เกี่ยวข้องจะได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ตระหนัก
ถึงนโยบายฉบับนี้ เพื่อให้ทราบถึงรูปแบบของการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน 
ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือสงสัยว่าจะมีการทุจริตคอร์รัปชัน 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่ปลอดภัยในการรายงานการฝ่าฝืนหรือการพบเห็นการกระท าทุจริตและคอร์รัปชัน โดยก าหนด
กระบวนการพิจารณา รวมทั้งจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนตามนโยบายการ
แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

บทลงโทษ 

ผู้ใดกระท าการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัย
ตามระเบียบข้อบังคับในการท างานที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัท
ย่อย หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระท าดังกล่าว และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  80 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้เติบโตโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลในการก ากับดูแลกิจการเพื่อให้มั่นใจว่า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความชอบธรรม โปร่งใส มีคุณธรรม ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและ
สังคมโดยรวม โดยเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงมีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

(1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
โดยรวมด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  

(2) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่าง
เต็มที่ด้วยความระมัดระวัง  

(3) เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้ถือหุ้น
ทราบอย่างสม ่าเสมอเท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(4) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและ
ผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(5) ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงาน 

(1) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

(2) ก ากับดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม ไม่มีอคติ 

(3) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างสุภาพ ให้เกียรติ ความนับถือ และความเคารพต่อเกียรติ ศักดิ์ศรี ความเป็นปัจเจกชน
และสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

(4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะกระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

(5) ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน 

(6) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ  
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(7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม สุภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ  

(8) เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท างาน และก าหนดวิธีการแก้ไข  

3. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า 

(1) มีความจริงใจต่อลูกค้าและรักษาค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้า  

(2) พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

(3) เปิดเผยข่าวสาร ให้ข้อมูล โฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายและการบริการอย่างถูกต้อง เป็นธรรม 
เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า 

(4) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม 

(5) ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน
ได้เกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ และจัดให้มีกลไกการก ากับ ติดตามดูแล และประเมินผลการให้บริการต่อลูกค้าเป็นประจ า  

(6) ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ 

4. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า 

(1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่ เป็นธรรมต่อท้ัง
สองฝ่าย  

(2) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม  

(3) ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่มีอคติ เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

(4) รักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าแต่ละรายไว้เป็นความลับ 

(5) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

(6) พัฒนาและรักษาสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า สนับสนุนการสร้างคุณภาพ ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือในการ
บริการร่วมกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม 

(8) ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการของคู่ค้าให้ได้มาตรฐาน 

(9) ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 
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5. ข้อพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

(1) รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด 

(2) เมื่อมีเหตุส าคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนัยส าคัญและอาจกระทบต่อหนี้ท่ีต้องช าระ บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(3) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม ่าเสมอ 

6. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

(1) ปฏิบัติภายใต้กรอบกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัดเอา
เปรียบ  

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม  

(3) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่ง
ในทางเสียหาย 

(4) ไม่ตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า และไม่เข้าร่วมใน
สัญญาทางการค้า หรือการกระท าใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาดทางการค้า  

(5) ไม่เปิดเผยหรือให้ความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตกอยู่ในมือของคู่แข่งในกรณีที่มีการติดต่อกับคู่แข่ง
ทางการค้า 

7. ข้อพึงปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(1) บริหารจัดการและก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามของชุมชนและสังคม ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

(2) ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบ
ต่อสิ่งแวดล้อม  

(3) ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนและสังคมมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

(4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที ่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอัน
เนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

(5) ปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนักพร้อมทั้งสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

(6) น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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8. ข้อพึงปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรการและนโยบายต่าง ๆ ที่ภาครัฐ/หน่วยงานก ากับ
ดูแลก าหนดอย่างครบถ้วนและเคร่งครัด 

(2) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมการด าเนินงานของภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้าง
ความมั่นคงและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(3) ด าเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อท าธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล 

(4) ท าความรู้จักหรือสร้างสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแลในขอบเขตที่เหมาะสม สามารถท าได้  

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 
 
6.3 ข้อมูลทั่วไปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่

ผ่านมา 

 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และคณะกรรมการบริษัทมี
กระบวนการในการทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง  
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 
และอื่น ๆ  

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 
สิงหาคม 2565 ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ดังนี้ 

 
หมายเหตุ 

หมายถึง บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ .17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามใน
ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ )ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม(  

(1)            หมายถึง ด ารงต าแหน่งรักษาการ 
 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา เช่น 
ด้านการธนาคาร ด้านบัญชีและการเงิน ด้านกฎหมาย และเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจ
ด าเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสี ยทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนติดตามประเมินผล และดูแลรายงาน
ผลการด าเนินการ เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน (ร้อยละ 55.6 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด) และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน (ร้อยละ 44.4 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบัน มีกรรมการซึ่ง
เป็นเพศหญิงจ านวน 4 ท่าน และเพศชายจ านวน 5 ท่าน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 
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3 ท่าน (ร้อยละ 33.3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และมี
คุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท” 

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์(1) กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายประชา ชัยสุวรรณ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน /  

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายพัฒนาธุรกจิและนักลงทุนสัมพันธ์ (รักษาการ) 
6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายกฎหมาย 

7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ /  
ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (รักษาการ)  

8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
9. นายวิทวัส เวชชบุษกร กรรมการ / กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ: (1) นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

โดยมีนางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 ทั้งนี้ นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรส าหรับเลขานุการ
บริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 
124/2021 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 30/2021 หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) 
รุ่นที่ 49/2021 และ หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 38/2021  
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7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

7.2.3.1 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ก าหนดไว้โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) และกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก าหนดให้คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั ้งที ่ 3/2565 เมื ่อวันที ่ 5 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าที ่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of 
loyalty) และก ากับดูแลการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินการไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty of obedience) เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ต่าง ๆ นโยบายการด าเนินงาน การจัดสรร
ทรัพยากรที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายและให้ฝ่ายจัดการสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงติดตามประเมินผลและดูแลการบรหิารและการจัดการของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจ าปีและงบประมาณที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ รวมถึงพิจารณาและอนุมัติ
เรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ตามที่ก าหนดในกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางของบริษัทฯ 

(4) ก ากับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
แข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และผลกระทบในระยะ
ยาว รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม แต่ยังคงมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้ภายใต้ความ
เปลี่ยนแปลง  

(5) สนับสนุนการสร้างหรือการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที ่เกี ่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนการด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่าย
ขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของกิจการ 

(6) แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในจ านวนอย่าง
น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วม เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และ
การท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง  
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(7) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระในการสอบทานให้กิจการมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(8) ติดตาม ก ากับดูแล ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

(9) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ 

(10) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบบัญชีและการรายงานทางบัญชีการเงินที่ถูกต้อง มีความ
น่าเชื่อถือ และจัดให้มีระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และก ากับดูแลให้บริษัทฯ จัดท ารายงานประจ าปีและการเปิดเผยงบ
การเงินและข้อมูลส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ตรงตามก าหนดเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัทิี่
เกี่ยวข้อง (duty of disclosure) รวมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระ
หนี้ของบริษัทฯ 

(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(12) พิจารณาอนุมัต ิงบการเงินรายไตรมาสที ่ผ ่านการสอบทานจากผู ้สอบบัญชีและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(13) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
ของบริษัทฯ 

(14) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

(15) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

(16) พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนคณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร พร้อมพิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(17) ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผล
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การด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก ากับ
ดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(18) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การแต่งตั้งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนก าหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

(19) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ 

(20) พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง   

(21) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นการท าธุรกรรมที่มีนัยส าคัญ เช่น รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใด ๆ หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

(22) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

(23) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบญัชี
ของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้การด าเนินการต่าง ๆ เกี ่ยวกับการประชุมผู้ถื อหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการ
เปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงดูแลให้มีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

(24) จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

(25) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุด
ย่อย” 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 
2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื ่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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(1) ก ากับดูแลบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างเป็นอิสระ 

(2) ก าหนดแนวนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการ
จัดการความเสี่ยงและติดตามผลการด าเนินงาน 

7.2.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ก าหนดไว้โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ นอกจากนี้  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ดังนี้ 

(1) ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

(2) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี  

(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่
ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

(4) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

(6) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถเรียกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  

(7) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับบริษัท โดยการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม   

(8) ให้ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญ
บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(9) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดย
กรรมการ 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง
เป็นเสียงช้ีขาด โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว 
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7.2.3.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 
11 สิงหาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งรวมถึงขอบเขต 
อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

(1) ด าเนินกิจการ บริหาร และควบคุมดูแลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน 
เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คู่มือ
การมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถื อหุ้นของ  
บริษัทฯ  

(2) พัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ
ต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

(3) ด าเนินการให้มีการจัดท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
เป้าหมายหลัก แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ และให้มีการรายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าอย่าง
เหมาะสม รวมถึงสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินการทางธุรกิจ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(4) ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
นโยบายทางธุรกิจและการบริหารจัดการ และควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการด าเนินการตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

(5) ก ากับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการด้านเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล ระบบควบคุมภายใน และ
ด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

(6) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดี
ตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 

(7) ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง โยกย้าย และการ
เลิกจ้างผู้บริหาร1 และพนักงาน และก าหนดเกณฑ์การสรรหา เกณฑ์การประเมินผล กรอบโครงสร้างอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับผู้บริหารและพนักงานในต าแหน่งที่ไม่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตามระเบียบข้อก าหนดของบริษัทฯ  

(8) บังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้ง 
หรือหนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ ส า เร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ

 
1 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกและเทียบเท่าถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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และประสิทธิผล ตามที่ได้รับมอบหมาย และ/หรือมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

(9) มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level 
of Authority) และหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้  

การมอบอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย ได้รับประโยชน์ในลักษณะใด หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
ฯ หรือบริษัทย่อย ซึ่งรายการดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ (แล้วแต่
กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนิน
ธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้  

(10) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในส าหรับการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งรักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร 

(11) เป็นผู้น าและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง
ส่งเสริม ก ากับ ติดตามการบริหารจัดการองค์กรบนหลักความยั่งยืน การก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชัน 

(12) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการโครงการใหม่หรือลงทุนในโครงการ
ต่าง ๆ และน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) 

(13) พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย ได้อนุมัติ ทั้งนี้ วงเงินท่ีสามารถอนุมัติได้ต้องเป็นไปตามที่คู่มือการมอบ
อ านาจอนุมัติ (Level of Authority) ก าหนด 

(14) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจนคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ 
(Level of Authority) ที่ก าหนด 

(15) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มี
ช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

(16) มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย  
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ ่งได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการลงคะแนน
เสียง การประเมินผล ฯลฯ โดยมีการก าหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้อง
รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

7.3.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1.1 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2565 เมื่อวันท่ี 5 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งรวมถึงขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่
รับผิดชอบการจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชี
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน  ระบบการตรวจสอบภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภาย ใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

(3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อัตราก าลัง และทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารือประเด็นที่มีความส าคัญ อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายและมาตรฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
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หลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) มีอ านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น 
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด
เมื่อเห็นว่าจ าเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

(8) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละคน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ
บัตร 

(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(9) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(10) ด าเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และก ากับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
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พิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ก าหนด 

(11) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ  กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อย” 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการ
บริหารความเสี ่ยง ซึ ่งนโยบายดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 9/2564 เมื ่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี ่ยงให้มีความ
เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

(2) สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญอันอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางจัดการความ
เสี่ยง และติดตามผลการด าเนินงาน 

7.3.1.2 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจ านวนกรรมการให้มีความ
เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและความรู้
ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของ
กรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึง
ความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
ต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมด ารงต าแหน่งต่อโดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการราย
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ดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการ
อาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

(5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล
ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมสมและควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ  

(8) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มี
ความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

(9) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(10) พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะ
ยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(11) ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตาม
หลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(12) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ
พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

(13) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 
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(14) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ เพื ่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามาร ถของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(15) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ 
และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 

7.3.1.3 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ซึ่งรวมถึงขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

(1) ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติ
ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทอนุมัติ และด าเนินการตามที่ไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตาม
ผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพิจารณา
อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ ภายใต้คู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือขอบ
อ านาจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎ/เกณฑ์ วัตถุประสงค์ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานก ากับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) อนุมัติและก ากับดูแลการบริหารต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานและ
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) 
รวมถึงติดตามให้เกิดผลตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(4) กลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติ และนโยบายต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอแนะโดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ  ยกเว้นเป็นเรื่องที่อยู่ใน
อ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ 

(5) ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และท าการรายงานผลการด าเนินงานตามระยะเวลาต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) พิจารณาแต่งตั้งหรือถอดถอนคณะท างานบริหารความเสี่ยง และอนุมัติกฎบัตรของคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และควบคุมความเสี่ยงและลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ  
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(7) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 

(8) วางแผนหรือก าหนดกลไกอื่นที่จะสามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

(9) ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการโครงการใหม่ อนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการต่าง  ๆ ตามอ านาจที่
ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการท านิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

(10) พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ได้แก่ การเปิดบัญชี กู้ยืมเงิน ขอ
สินเชื่อ จ าน า จ านอง เบิกเงินเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน ค ้าประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด  ๆ 
ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอค าเสนอ ติดต่อ 
ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือด าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจน
เสร็จการตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และ/หรือตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(11) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุด
ย่อย” 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 
2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งที ่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื ่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(1) ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอดรับได้ (Risk Appetite) เพื่อพิจารณาความท้าทายและการบรรลุเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ และสร้างคุณค่าเพิ่มในระดับท่ีองค์กรคาดหวังไว้ (Goals) 

(2) เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน 

(3) ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญอันอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางจัดการ
ความเสี่ยง และติดตามผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะท างานบริหารความเสี ่ยง ซึ ่งรวมถึงขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ดังต่อไปนี้ 

(1) ก าหนดกรอบและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง
ประเภทต่าง ๆ ที่ส าคัญ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการบริหารสภาพคล่อง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อ
น าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและให้ความเห็น ก่อนน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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(2) ก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วน
ร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
สอบทานและให้ความเห็น ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(3) ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง ที่ได้รับอนุ มัติ
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่อง 

(4) พิจารณาและระบุความเสี ่ยงที่ส  าคัญของการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ ้นทั้งจาก
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร พร้อมวิเคราะห์และประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ
ต่าง ๆ เทียบกับระดับเพดานความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) เพื่อก าหนดมาตรการที่จะใช้จัดการกับความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 

(5) ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี ่ยงตามวิธีการที่ก าหนดไว้ เพื ่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและให้ความเห็น ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(6) ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิภาพ 

(7) ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี ่ยง 
เพื่อดูแลระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

(8) มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง/ให้ข้อมูล หรือแต่งตั้งและก าหนดบทบาทให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานและจัดส่งเอกสารต่อคณะท างานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 

(9) รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ รวมถึงสิ ่งที ่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื ่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจให้กับคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ าตามความเหมาะสม 

(10) ประเมินความเสี่ยงและจัดท ารายงานผลการประเมินความเสี่ยงประจ าปี โดยน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและให้ความเห็น ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณา
อนุมัติ 

(11) สื่อสาร ให้ความรู้ สร้างความตระหนักในด้านการวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงให้กับพนักงาน ภายใน
กลุ่มบริษัทฯ  

(12) ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นว่าจ าเป็น  ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการ
ด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติและคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติของกลุ่มบริษัทฯ  

(13) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ บุคคลที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการดังกล่าวเห็นสมควร  
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ทั้งนี้  ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานเรื่องความเสี่ยง โดยมี
คณะท างานบริหารความเสี่ยงรายงานผลการประเมินความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัททุกปี ซึ่งหากมีความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาเกี่ยวกับมาตรการควบคุมในกรณีดังกล่าว จึงเห็นว่าการควบคุมดังกล่าวมีความพอเพียง 

7.3.2  รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 
หมายเหตุ:  (1) นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

โดยมี นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564  

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 
ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางวรรณสุดา ธนสรานาต ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ) 

2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการ
อิสระ) 

3. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

โดยมีนางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ได้รับการ
แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2565 

(3) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายประชา ชัยสุวรรณ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการบริหาร 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการบริหาร 
4. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ ์ กรรมการบริหาร 
5. นายวิทวัส เวชชบุษกร กรรมการบริหาร 
6. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการบริหาร 

 
7.4 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ นายประชา ชัยสุวรรณ หรือ นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ หรือ 
นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ หรือ นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง สองในสี่คนนี้ ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของ
บริษัทฯ เว้นแต่การเข้าท าสัญญา นิติกรรม หรือธุรกรรมใด ๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 50 ล้านบาท ให้นายประชา ชัยสุวรรณ หรือ 
นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ หรือ นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ หรือ นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง คนใดคนหนึ่ง และนาย
วิทวัส เวชชบุษกร รวมเป็นสองคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

 
7.5 ผู้บริหาร 

7.5.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่ กจ. 17/2551 เรื ่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ /  
ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (รักษาการ)  

3. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ(1) ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน /  
ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายพัฒนาธุรกจิและนักลงทุนสัมพันธ์ (รักษาการ) 

4. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายกฎหมาย 

5. นายพิษณุพงษ์ ฐิตะศิลป ์ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบุคคล 
หมายเหตุ (1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

7.5.2 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของผู้บริหารในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท สภาวะเศรษฐกิจและสังคม โดยเปรียบเทียบ
โครงสร้างค่าตอบแทนกับอุตสาหกรรมเดียวกันในประเทศ เพื่ อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั ้นและระยะยาว ทั ้งนี้ 
ค่าตอบแทนของของผู้บริหารจะเป็นไปตามกรอบโครงสร้างเงินเดือนท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารก าหนดไว้ 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  101 

7.5.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

รายการ ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2565 

จ านวนผู้บริหาร (คน) 5 
เงินเดือนและโบนัส (บาท) 16,014,600.0 

เงินสนับสนุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและผลประโยชน์อื่น (บาท) 3,454,717.2 
หมายเหตุ:  ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งนายพิษณุพงษ์ ฐิตะศิลป์ เป็นผู้บริหาร โดยให้ด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบุคคล เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565  

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการ ได้แก่ 
ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อย 

(3) ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย 

-ไม่มี- 
 
7.6  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.6.1  จ านวนบุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนพนักงานท้ังสิ้น 510 คน (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ฝ่าย จ านวนพนกังาน (คน) 
ฝ่ายปฏิบตัิการ 345 
ฝ่ายบุคคล 13 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 

ฝ่ายการเงิน 25 
ฝ่ายกฎหมาย 110 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 
รวม 510 
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7.6.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนบุคลากรอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี-  

7.6.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
เท่ากับ 197.77 ล้านบาท ทั ้งนี ้ ค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสบทบกองทุน
ประกันสังคม เป็นต้น 

7.6.4 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากัด 
ภายใต้ช่ือ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ไทยพาณิชย์มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนกับส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
ทั ้งนี ้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานเข้าร่วมโครงการกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพคิดเป็นร้อยละ 34.63 ของ
พนักงานประจ าทั้งหมดของบริษัทฯ  

7.6.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี-  

7.6.6 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ได้มีมติอนมุัติ
นโยบายการบริหารงานบุคคล ซึ่งครอบคลุมนโยบายการพัฒนาบุคลากร ตามรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างเสริมความรู้ความสามารถ โดยมี
หลักเกณฑ์ได้แก่ 

• หน่วยงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ด าเนินการก าหนดจ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงานในแต่ละปี 

• ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ 

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยการฝกึอบรมเกี่ยวกับลักษณะงานของพนักงานในหน้าท่ีของ
ตน รวมถึงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาตนเองในด้านอื่นๆ 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง และได้มีอนุมัติฉบับปรับปรุงเพิ่มเติมโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 (ภายหลังการ
แปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 ให้สอดคล้องกับการปรับผังโครงสร้างองค์กร เพื่อเป็นการเตรียมบุคลากรในต าแหน่ง
ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามภารกิจหลักของบริษัทฯ โดยครอบคลุมนโยบายการพัฒนาบุคลากรทั้งการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งดังกล่าวในแบบ 360 องศา และการประเมินโดยการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการ
บริษัท การจัดท าแผนพัฒนาความเป็นผู้น าซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของบริษัทฯ และสนับสนุนสมรรถะใน
ด้านที่ผู้สืบทอดยังต้องปรับปรุงเพิ่มเติมหรือต้องการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านนั้น ๆ การสนับสนุนให้ผู้สืบทอดได้มีโอกาสในการ
หมุนเวียนงานเพื่อสั่งสมประสบการณ์ให้มากข้ึน ทั้งในรูปแบบการโอนย้ายงานหรือการร่วมปฏิบัติงานในระยะสั้นกับหน่วยงาน 
รวมถึงการมีระบบพ่ีเลี้ยง (Monitoring System) เพื่อให้ค าปรึกษาและแนะน าผู้สืบทอดโดยเรยีนรู้จากประสบการณ์ตรงของพี่
เลี้ยง (ผู้บริหารในระดับสูง) 
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บริษัทฯ ได้มีการจัดท าแบบส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาสมรรถะหลักของ
บุคลากร รวมไปถึงทักษะที่จ าเป็น เช่น ทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และได้จัดสรร
งบประมาณประจ าปีในการจัดฝึกอบรมตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ บริษัทฯ จึงได้จัดท า
นโยบายเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากร  
 
7.7 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

7.7.1 ผู้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

(1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้จัดการบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ
มาตรฐานทางบัญชี โดยนางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล มีประสบการณ์ในการท างานด้านบัญชีมาไม่น้อยกว่า 3 ปี ในช่วง 5 ปี
ที่ผ่านมา ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

(2) เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 มีมติแต่งตั้งนางสาวมนนิรา 
ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที ่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

(3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้งนายณัฐกานต์ มุ่งเพียร 
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยนายณัฐกานต์ มุ่งเพียร เป็นผู้มีความรู้ในการปฏิบัติงานในบริษัทฯ หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเปน็
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)”  

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  104 

(4) หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ( Compliance) ปรากฏใน
เอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)”  

7.7.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายประชาสัมพันธ/์นัก
ลงทุนสัมพันธ์ และมอบหมายให้นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและนัก
ลงทุนสัมพันธ์ (รักษาการ) ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทั้งข้อมูลทางการเงิน 
เช่น ผลการด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง  

ทั้งนี้ สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่  

หมายเลขโทรศัพท์   0 2855 8222*  
อีเมล   ir@chase.co.th 

หมายเหตุ  *กลุ่มบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงหมายเลขโทรศัพท์ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 7 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป 

7.7.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชี
ประจ าปี 2565 และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจ าปี 2565 เป็นจ านวน 2,390,000 บาท นอกจากนี้ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชี
ประจ าปี 2565 และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจ าปี 2565 เป็นจ านวนรวม 3,165,000 บาท ท้ังนี้ บริษัท
ฯ และบริษัทย่อยไม่มีค่าใช้จ่ายค่าบริการอื่นท่ีนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee) 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส าคัญเพื่อเสริมสร้างการบริหารงานอย่างโปร่งใส พัฒนาและ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ หลักธรรมาภิบาล และ
หลักจริยธรรม ผ่านการบริหารจัดการที่ดี การก ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การจัดให้มีรายงานทาง
การเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่าง
สม ่าเสมอ และการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

8.1.1.1 กรรมการอิสระ 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความเป็นอิสระ
และคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่ได้
แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมก าร
อิสระจากคุณวุฒิ ความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ในการท างาน และความเหมาะสมในด้านอื่น  ๆ ประกอบ จากนั้นจะ
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมหรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่
ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่ง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

8.1.1.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

ในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อน าเสนอให้แก่
คณะกรรมการบริษัท (ส าหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) และ/หรือน าเสนอให้แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป (ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการบริษัท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัทท้ังหมด 9 ท่าน และผู้บริหารเป็นไปตามค านิยามผู้บริหารของ
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที ่ กจ. 17/2551 เรื ่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี ่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุด 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน โดย 2 จาก 9 ท่าน เป็นกรรมการตัวแทนจาก
กลุ่มบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)  

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งก าหนดให้
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดโดยสรุป
ดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจ านวนกรรมการให้มีความ
เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและความรู้
ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของ
กรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึง
ความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
ต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมด ารงต าแหน่งต่อโดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการราย
ดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการ
อาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

(5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล
ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการ
เสนอช่ือเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(8) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่ อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มี
ความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 
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(9) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(10) พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะ
ยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(11) ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตาม
หลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(12) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ
พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

(13) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 

(14) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ เพื ่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

(15) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตร
คณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 

การแต่งตั้งและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งครอบคลุมรายละเอียดข้อก าหนด 
การแต่งตั้ง และวาระการด ารงต าแหน่ง ดังนี ้

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้กับ 1 ใน 3 ที่สุด ทั้งนี้ กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดนั้น ให้จับสลากกัน 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู ่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง เมื ่อครบก าหนดออกตามวาระ 
กรรมการคนนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก 

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) เสียชีวิต 
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(2) ลาออก โดยกรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท และให้การ
ลาออกมีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสทิธิ
ออกเสียง 

(5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน า
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระ
ของกรรมการต าแหน่งที่ว่างลงนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน   

ทั้งนี้ กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก อย่างไรก็ตาม หากประสงค์จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควรพจิารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าวด้วย 

การแต่งตั้งกรรมการ การก าหนดคุณสมบัติกรรมการ และวาระการด ารงต าแหน่งให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
รวมถึงกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ของหน่วยงานก ากับดูแล  

นอกจากน้ี จากข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้  

(1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 เสียง ต่อทุก 1 หุ้นท่ีตนถืออยู ่

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิ นจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เป็นเสียงช้ีขาด 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2565 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมผู้ถือหุ้น 
1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล 6/6 2/2 

2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ ์ 6/6 2/2 
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 6/6 2/2 
4. นายประชา ชัยสุวรรณ 6/6 2/2 

5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 6/6 2/2 
6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 6/6 2/2 
7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 6/6 2/2 
8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ ์ 6/6 2/2 

9. นายวิทวัส เวชชบุษกร 6/6 2/2 
 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ประจ าปี 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการ(1) 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 

(บาท/คร้ังท่ีเข้าประชุม) 
คณะกรรมการบริษัท   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 

หมายเหตุ (1) กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
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ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เป็นตัวเงิน  ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 
2565  

คณะกรรมการ(1) 
กรรมการ 
บริษัท 
(บาท) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

(บาท) 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล 150,000 75,000 15,000 240,000 
2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ ์ 90,000 125,000 -  215,000 
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 90,000 75,000 25,000 190,000 
4. นายประชา ชัยสุวรรณ - - - - 

5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ - - - - 
6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ - - - - 
7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง - - - - 
8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ ์ 90,000 - - 90,000 
9. นายวิทวัส เวชชบุษกร 90,000 - - 90,000 

หมายเหตุ (1) กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ ก าหนดให้มีสวัสดิการประกันสุขภาพให้แก่คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวม 4 
ราย 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนด
มาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมาย  และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
โดยจ านวนตัวแทนที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะสะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น และ/หรือตามข้อตกลงที่บริษัทฯ ท าขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อ
บริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  

(2) บริษัทฯ จะก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ 
รวมถึงก ากับให้มีการท า จัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเปิดเผยฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการท ารายการ
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ส าคัญอื่นใดให้ถูกต้องครบถ้วน โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลักษณะเดียวกันกับ
หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ
บริษัทฯ   

(3) การเข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท
ฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ฯ และ/หรือขอ
อนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการหรือด าเนินการนั้นได้ต่อเมื่อ
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่
กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนี้ หากในการเข้าท ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันท าให้บริษัทฯ มี
หน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศที่เกี่ยวข้อง กรรมการ 
หรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าท่ีต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีท่ีทราบว่าบริษัทย่อยมี
แผนจะเข้าท ารายการ หรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว  

(4) บริษัทฯ จะก าหนดมาตรการ และขั้นตอนด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นเพื่อ
ติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้อง 

(5) บริษัทฯ จะก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท า
รายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(6) กรรมการและผู้บรหิารซึง่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น 

(7) บริษัทฯ จะพิจารณารายงานผลการด าเนินงานจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผน
งานและเป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

(1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ด ีโดยได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี ตามที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
ครั้งท่ี 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ยึดหลกั
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ซึ่งจัดท าโดยส านักงาน ก.ล.ต.  
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คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางในการทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และแนว
ปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร บริบทขององค์กร สภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ รวมถึงการเสริมสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบัติส าหรับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้กับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติจริงเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมีการติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว
ต่อไป 

(2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ก าหนดไว้ในนโยบายการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 เพื่อให้การท า
รายการต่างๆ เป็นไปอย่างโปร่งใส และการตัดสินใจใด ๆ ในการด าเนินธุรกิจท าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสังคม และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการที่จะได้รับการพิจารณาหรือธุรกรรมที่จะได้รับผลประโยชน์ ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาและใช้สิทธิออก
เสียงในธุรกรรมนั้น ๆ ได้ 

ทั้งนี ้ ที ่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
สม ่าเสมอ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด และจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนและการกระท าผิดที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด  

(3) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์             

บริษัทฯ ให้ความส าคัญการใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 9/2564 เมื ่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสรา้ง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(ก) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และน าส่งส าเนาให้แก่
เลขานุการบริษัทก่อนน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ หรือ
รายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ และน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์นั้น หรือวันท่ีได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์นั้น หรือ 7 วันท าการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์นั้น หรือวันท่ีได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์นั้น ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารยังไม่มีรายช่ือในระบบข้อมูลรายช่ือ
กรรมการและผู้บริหาร 
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(ข) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นผู้จัดการฝา่ย
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบริษัทฯ จะไดเ้ปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว และไม่ควรซื้อขายหลักทรัพย์จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่
สาธารณะ 

(ค) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ น าข้อมูลภายใน และ/หรือข้ อมูลความลับของ
บริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไป ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างสม ่าเสมอ และ
จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนและการกระท าผิดที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใชข้้อมูล
ภายใน หรือการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ รวมถึงไม่มีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในแต่อย่างใด  

(4) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชัน ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสรา้ง
ความมั่นใจของผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นว่าบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีความตระหนักถึงความส าคญัในการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ หากมีผู้ที่ฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จะถูกพิจารณาทาง
วินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหากการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระท าผิดกฎหมายจะต้องได้รับ
การด าเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยถือเป็น
ส่วนหน่ึงของแผนตรวจสอบภายใน และจัดอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รปัชันอย่างสม ่าเสมอ โดยกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อ
กรรมการบริษัทต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวทางในการทบทวนแนวปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย และจนถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการให้สินบนหรือการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีนโยบายและแผนงานที่จะเข้าร่วมประกาศเจตนารมณแ์ละขอรับการรับรองตามโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action against Corruption 
หรือ CAC) รวมถึงการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเข้าร่วม
เป็นพลังขับเคลื่อนในการด าเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
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(5) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 เพื่อสนับสนุนและให้ความส าคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่อาจเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน กระท าผิดต่อ
กฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ และบริษัทย่อยเปิดโอกาสใหผู้้
พบเห็นเหตุการณ์เกี่ยวกับการกระท าที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอัน
จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือจากการปฏิบัติง านของ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 
รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยผู้พบเห็นเหตุการณ์สามารถแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนมายังช่องทางที่ก าหนดไว้ ดังนี ้

• แจ้งเบาะแสทางไปรษณีย ์ ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด )มหาชน(  และบริษัทย่อย 
เลขท่ี 8/9-10 ซอยวิภาวดีรังสติ 44 (ซอยมงคลนิเวศน์) 
ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 10900 

• แจ้งเบาะแสทางอีเมล whistleblowing@chase.co.th 

• แจ้งเบาะแสทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.chase.co.th 

เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถเข้าถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้อย่างมั่นใจ โดย
ปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกผลการสอบสวน
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยข้อมูลที่อาจระบุถึงตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลเบาะแสและการร้องเรียนเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนดังกล่าว หาก
ตรวจสอบแล้วพบว่าผู้ถูกกล่าวหาได้ท าการทุจริตคอร์รัปชัน กระท าผิดต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้กระท าความผิดจะต้องได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหาก
การกระท าผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระท าผิดกฎหมายจะต้องได้รับการด าเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย 

ทั้งนี้ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน 
กระท าผิดต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจแต่อย่างใด  
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปี 2565 มีดังนี ้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล 5/5 
2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ ์ 5/5 

3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 5/5 
 
8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ใช้ความรู้
ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยในปี 2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีท้ังสิ้น 5 ครั้ง ตามล าดับ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

(1) สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ของงบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 2565 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญช ีโดยได้สอบทานตัวเลขและข้อมูลทางบัญชีในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่างบ
การเงินของบริษัทฯ ได้จัดท าขึ ้นอย่างถูกต้องตามมาตรฐานบัญชีที ่รับรองโดยทั่วไป และมีกา รเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง 
ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

(2) สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(3) ก ากับดูแลงานการตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการแต่งตั้งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านการตรวจสอบ
ภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานประเมินระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงรายงานการติดตามจากรายงานประเมินระบบควบคุมภายใน รวมถึงมีการติดตามผลการตรวจสอบภายใน
ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ค าแนะน ากับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ จากรายงานประเมินระบบควบคุมภายใน ไม่
พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท าทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายใน รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุ มัติแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2565 แล้ว 

(4) พิจารณาผู้สอบบัญชีโดยค านึงถึงความน่าเชื ่อถือ ความพร้อมด้านทรัพยากรในการปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์การท างานของบุคลากรของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยได้เห็นชอบให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ได้แก่ (1) นายสง่า โชคนิติ
สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11251 (2) นายกฤษณ์ ชัชวาลวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 5016 และ (3) นายกรรณ 
ตัณฑวิรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10456 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและ
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แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามญัผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 2565 พิจารณาอนุมัติ  

 
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

8.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส าหรับปี 2565 มีดังนี ้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 1/1 
2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล 1/1 

3. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 1/1 
 

(2) คณะกรรมการบริหาร 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร ส าหรับปี 2565 มีดังนี ้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ 14/14 
2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 14/14 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 14/14 
4. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ ์ 13/14 

5. นายวิทวัส เวชชบุษกร 14/14 
6. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 14/14 

 
8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

8.3.2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

(1) เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ  โดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(2) ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประจ าปี 2565 เพื ่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก
ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และเปรียบเทียบกับข้อมูล
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ค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

(3) ก าหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการท างาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

8.3.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ในป ี2565 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ไดร้ะบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยสามารถสรุปได้
ดังนี ้

(1) พิจารณาความคืบหน้าในการด าเนินธุรกิจรายเดือนและรายปี รวมถึงพิจารณาความคืบหน้าและแนวโน้ม
ความสามารถในการด าเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

(2) ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย
และแผนการด าเนินงาน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการงบประมาณโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการด าเนินงานในภาพรวมของ
บริษัทฯ เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

(3) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงและอนุมัติกฎบัตรคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ มีการวิเคราะห์ จัดการ และบริหาร อย่างเหมาะสม เรียบร้อย และเป็นระบบ รวมถึงสอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง 

(4) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 

8.4 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทั้ง
คณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ โดยใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบคณะและ
รายบุคคลในเดือนธันวาคม และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยมีรายละเอียดเนื้อหาการประเมินอ้างอิงจาก
แบบฟอร์มที่จัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ทั้งนี้ แบบประเมิน
ดังกล่าวประกอบด้วยเรื่องดังต่อไปนี้ 

8.4.1 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
(4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(5) การพัฒนากรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
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(6) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
(7) การปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

8.4.2 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย (ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร) 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
(4) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี 
(5) การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ 
(6) การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ) 

8.4.3 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(1) ความเป็นผู้น า 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
(8) การสืบทอดต าแหน่ง 
(9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
(10) คุณลักษณะส่วนตัว 

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
วิธีการให้คะแนนได้ก าหนดความหมายเป็นแบบมาตรฐาน เพื่อให้กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถเปรียบเทียบ
ผลประเมินในแต่ละหัวข้อ หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยมีล าดับคะแนน 1 หรือ 2 หรือ 3 หรือ 4 หรือ 5 
คะแนน (1 หมายถึง เห็นด้วย/มีการปฏิบัติน้อยที่สุด และ 5 หมายถึง เห็นด้วย/มีการปฏิบัติอย่างดีมากที่สุด)  และจะน า
คะแนนเหล่านั้นมาหาค่าเฉลี่ยเป็นคะแนนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมด ดังนี้ 
 - มากกว่า 90%    = ดีเยี่ยม 
 - มากกว่า 80% แต่ไม่เกิน 90% = ดีมาก 
 - มากกว่า 70% แต่ไม่เกิน 80% = ด ี
 - มากกว่า 60% แต่ไม่เกิน 70% = พอใช้ 

- ต ่ากว่า 60%   = ควรปรับปรุง 
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ส าหรับผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ประจ าปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 

ประเภทการประเมิน คะแนนเฉลี่ย เกณฑ ์

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) 95.66% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 92.05% ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) 82.08% ดีมาก 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 82.67% ดีมาก 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ราย
คณะ) 

90.42% ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(รายบุคคล) 

90.26% ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร (รายคณะ) 99.58% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร (รายบุคคล) 99.56% ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 96.90% ดีเยี่ยม 
 

 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ  121 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1  การควบคุมภายใน 

9.1.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน บริหาร 
จัดการความเสี่ยง หรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการ
ทุจริต เสียหาย และมีการจัดท ารายงานทางบัญชีท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน ประจ าปี 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งได้ผ่านการสอบทานจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในอิสระ โดยที ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง  ๆ 5 
องค์ประกอบตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) 
ซึ่งประกอบด้วย 

(1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
ต่อการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้ 
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในใน
หัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน โดยกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสังเกต
เพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท 

9.1.2 รายงานของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคุมภายใน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในอิสระ เพื่อท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่
ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ได้เข้าท าการประเมินระบบการควบคุมภายในระดับองค์กรของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบ
ของระบบควบคุมภายในส าหรับบริษัทฯ RWAY CFAM และ COURTS  ได้แก่ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ( Information and Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring 
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Activities) และสอบทานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Effectiveness and 
Efficiency) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ ่งครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจทั้งการควบคุมหลักที่ท าด้วยมือ (Manual 
Control) และการควบคุมหลักที่ท าด้วยระบบงาน (Automated Control) ของกระบวนการที่ส าคัญทั้งหมด 4 กระบวนการ 
ได้แก่ 

(1) กระบวนการปล่อยสินเช่ือ ติดตามหนี้ และรับช าระเงิน 
(2) กระบวนการรับติดตามหนี้ และเรียกเก็บรายได้ 
(3) กระบวนการประมูลพอร์ตหนี้ ติดตามหนี้ และรับช าระเงิน 
(4) กระบวนการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ได้รายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2565 ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที ่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื ่อวันที่ 11 
สิงหาคม 2565 และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการรายงานให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบ โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษา
ธุรกิจ จ ากัด ไม่พบข้อสังเกตจากการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกระบวนการ
ดังกล่าว โดยมีเพียงข้อสังเกตประเภท OFI (Opportunity for Improvement) เท่านั้น ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและให้ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทางด้านการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
และเพียงพอ  
 
9.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั ้งให้ บริษัท       
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งเป็นองค์กรจากภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
และให้นายณัฐกานต์ มุ่งเพียร ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และจัดท ารายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนายณฐักานต์ มุ่งเพียร แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื ่องจากมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรมที่เพียงพอแก่การปฏิบัติหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 3 
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9.3 รายการระหว่างกัน 

9.3.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ท่ีมีรายการกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธก์ับบริษัทฯ 
นายประชา ชัยสุวรรณ - นายประชา ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 

64.9 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 

คณะบุคคลสุธาและเพื่อน - นายสุธา มณีพรหม เป็นน้องของนายประชา ชัยสุวรรณ ซึ่งนายประชา ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ - นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ธุรกิจพาณิชย์ (Commerce) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) และนายวิทวัส เวชชบุษกร ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็น
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 
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9.3.2 รายการระหว่างกัน  

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้  

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายจ่ายค่าเช่า นายประชา ชัยสวุรรณ 
- ต้นทุนทางการเงิน 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 

 
569,669.69 

10,169,602.93 

- กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าอาคารกับนายประชา ชัย
สุวรรณ เพื่อใช้เป็นที่ตั ้งของส านักงานสาขาของกลุ่ม
บร ิษ ัทฯ รวมทั ้ งส ิ ้น 13 ส ัญญา โดยเป ็นอ ัตราที่
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าในบริเวณใกล้เคียง 6 แห่ง
และเป็นอัตราค่าเช่าและเง่ือนไขที่เป็นไปตามที่ตกลงกัน
ระหว่างคู่สัญญา 7 สัญญา  

- กลุ่มบริษัทฯ และนายประชา ชัยสุวรรณ ได้ปรับปรุง
อัตราค่าเช่าของ 7 สัญญาให้เป็นไปตามเทียบเคียงได้กับ
อัตราค่าเช่าของอาคารส านักงานที่อยู่ใกล้เคียง โดยให้
อัตราค่าเช่าใหม่มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2565 โดยสัญญาเช่ามีอายุ 3 ปีนับแต่วันที่เข้าท าสัญญา 

- เป็นรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดย
บางสัญญาเช่ามีการคิดอัตราค่าเช่าตามที่คู่สัญญาตกลง
กัน  

- ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นให้บริษัทฯ ปรับปรุงอัตราค่าเช่าให้เป็นไป
ตามอัตราค่าเช่าของอาคารส านักงานที่อยู่ใกล้เคียง โดย
ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565  

- กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าสัญญาหรือบันทึกข้อตกลงว่าด้วย
การแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาเช่า เพื่อปรับปรุงอัตราค่าเช่าให้
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารส านักงานที่อยู่
ใกล้เคียง คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

คณะบุคคลสุธาและเพื่อน 
- ต้นทุนทางการเงิน 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 

 
25,079.88 

432,691.73 

- กลุ ่มบริษัทฯ ได้มีการเช่าพื ้นที ่อาคารส านักงานจาก
คณะบุคคลสุธาและเพื ่อน เพ ื ่อใช ้เป ็นที ่ต ั ้งสาขา
ขอนแก่น โดยอัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียง
ได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารที่ต้ังอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง  

- เป็นรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
อัตราค่าเช่าที ่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าในบริเวณ
ใกล้เคียง 

- อัตราค่าเช่าของบริษัทฯ เป็นอัตราค่าเช่าที่เทียบเคียงได้
กับอัตราค่าเช่าของอาคารที ่ต ั ้งอยู ่ในพื ้นที ่ใกล้เค ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว ่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.   รายจ่ายค่าบริการ บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 
- ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้า 

 
1,500,000.00 

- บริษัทฯ จ้างบริการด้านการประชาสัมพันธ์และการ
ส ื ่ อสาร CHASE IPO อาท ิ เช ่น  การจ ัดท  า  Press 
Release การจัด Roadshow การจัด First Trading 
Day Event เป็นต้น กับบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 
โดยมีเงื่อนไขการช าระเงินงวดที่ 1 ร้อยละ 50 เมื่อตก
ลงเริ่มโครงการ และงวดที่ 2 ร้อยละ 50 เมื่อส่งมอบ
งาน 

- บริษัทฯ ได้จ่ายช าระเงินงวดแรกให้ทางบริษัท อาร์เอส 
จ ากัด (มหาชน) เรียบร้อยแล้ว ซึ ่งจะได้ร ับบริการ
ประชาสัมพันธ์ดังกล่าวในเดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ 
2566 

- รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนการเสนอขาย
หลักทรัพย์ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกตามแผนของ
บริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือน
ท ารายการกับบุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 
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9.3.3 การค ้าประกัน  

รายการค ้าประกันของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

ผู้ค ้าประกัน รายละเอียด 
วงเงินสินเชื่อ 
(ล้านบาท) 

ยอดวงเงินคงค้าง 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายประชา ชัย
สุวรรณ 

นายประชา ชัยสวุรรณ  
และนางสาววรลักษณ์ ชยั
สุวรรณ ได้ค ้าประกันในนาม
ส่วนบุคคล และ/หรือใช้เงิน
สด และ/หรือใช้ที่ดินส่วน
บุคคล เพื่อค ้าประกันเงินกู้
กับธนาคารพาณิชย์ใหก้ับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ  

2,196.31 745.67 - กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์จ านวน 5 
แห่ง เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในการ
ด าเนินธุรกิจ และช าระค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและ
ปรับปรุงอาคาร ซึ ่งนายประชา ชัยสุวรรณ และ
นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ได้ค ้าประกันเงินกู้
ดังกล่าวโดยใช้สินทรัพย์ส่วนบุคคลเป็นหลักประกัน 

- การค ้าประกันดังกล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้า
ประกัน  

- กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะด าเนินการขอความยินยอม
ปลดหลักประกันส่วนบุคคล และการค ้าประกันส่วน
บุคคลข้างต้น  

- รายการดังกล่าวเป็นรายการรับความช่วยเหลือทาง
การเงินของกลุ ่มบริษัทฯ ซึ ่งเป็นรายการที ่มีความ
จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ 

- กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการหารือเพื่อด าเนินการขอ
ความยินยอมปลดภาระค ้าประกัน 

นางสาววรลักษณ์ 
ชัยสุวรรณ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 และต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2565 (ภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รวมถึงหลักเกณฑ์การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี ่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่าง
กันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้ อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One-Report) ด้วย 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการ
เข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกลา่ว 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการเข้าท ารายการตามที่เสนอนั้น เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

กรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท า
รายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเ นินธุรกิจ
ปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั 
หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One-Report) ด้วย 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะเดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญู
ชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะทั่วไปด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่เกี ่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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ความเห็นของกรรมการอิสระต่อการเข้าท ารายการระหว่างกัน 

ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

9.3.4 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ จะเข้าท ารายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยเป็นไปตามหลักการ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ 
หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลอดจนการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการดังกล่าวของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  การเข้าท ารายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ต้องเป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
ทุกรายเป็นส าคัญ 

(2) ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต 
บริษัทฯ จะด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและ
เงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าท ารายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการเกี่ยวกับ
ข้อตกลงที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปตามที่มีการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการนี้ ฝ่ายจัดการจะมีการจัดท า
รายการสรุปการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประกอบการจัดท าแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One-Report) 

(3) การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
ส านักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด อีกทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ของสภาวิชาชีพบัญช ี
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
  

 งบการเงินของบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่น ามาจัดท างบการเงินรวม ได้จัดท าขึ้นตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศ
ไทย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผล
การด าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ โดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถว้น
และเพียงพอท่ีจะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งการป้องกันการทุจริตและการด าเนินการที่ผิดปกติ ในการจัดท ารายงานทางการ
เงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม ่า เสมอและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเหน็ต่อ
งบการเงินของบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยอย่างไม่มีเงื่อนไข ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท าหน้าที่ก ากับดูแลงบ
การเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของ
คณะกรรมการปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report/รายงานประจ าปีแล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 แสดง
ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามควรในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
 

นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล นายประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ควำมเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบริษัทเชฎฐ์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 
(บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนั
เดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปี

สิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุ

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความ
รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ    
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ  
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น 
แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเชือ่แก่สินทรพัยด้์อยคุณภาพ 
 

 

อ้างองิถงึ หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.19 เรื่อง นโยบาย
การบัญชีเกี่ยวกับการรบัรู้รายได้ และหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิข้อ 26 เรื่อง รายได้ดอกเบี้ย - สุทธิ ซึ่งรายได้ดอกเบี้ย
จากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพในงบการเงินรวม
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มจี านวน 408.32 
ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 60.79 ของรายได้รวมของกลุ่ม
กิจการ กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่
สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพจากประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะ
เกบ็ไดใ้นอนาคต ตามคุณภาพ ชนิด และอายุของหนี้ โดยอา้งองิ
กับสถิติการเก็บหนี้ในอดีตทัง้หมดคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่
แทจ้รงิปรบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ขา้พเจ้าใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิ
ใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ การค านวณหาอตัราดอกเบีย้
ที่แท้จรงิปรบัด้วยความเสีย่งด้านเครดติของลูกหนี้แต่ละรายทีใ่ช้
ในการรบัรูร้ายได้ดอกเบีย้ตอ้งใช้ดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิารในการ
ก าหนดสมมตฐิานเพื่อประมาณการกระแสเงนิสดและระยะเวลาที่
คาดว่าจะได้ร ับช าระหนี้จากลูกหนี้  เพื่อน ามาพัฒนาขึ้นเป็น
แบบจ าลองตามแต่ละกลุ่มของลูกหนี้ที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน 
อกีทัง้การรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ย
คุณภาพเกดิจากธุรกรรมที่มรีายการจ านวนมากและมนีัยส าคญั
ต่องบการเงนิรวม 

 

ขา้พเจา้ไดศ้กึษา และท าความเขา้ใจ รวมทัง้ประเมนิและสุ่มทดสอบ
ความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจร
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ โดยการ
สอบถามผู้บรหิาร ท าความเข้าใจ หลกัเกณฑ์ที่ผู้บรหิารใช้ในการ
รบัรูร้ายได้ดอกเบี้ย ประเมนิความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ทีใ่ชใ้น
กระบวนการประมาณการกระแสเงินสดรบัในอนาคตและอัตรา
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีป่รบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ขา้พเจา้ไดสุ้่มทดสอบการค านวณอตัราดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิทีป่รบัด้วย
ความเสี่ยงด้านเครดิต รวมถึงตรวจทานการค านวณประมาณการ
กระแสเงินสดรบัในอนาคตและระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบัของ
ลูกหนี้แต่ละรายว่าสอดคล้องกับแบบจ าลอง สุ่มทดสอบความ
ถูกต้องของขอ้มูลที่ใชใ้นการพฒันาแบบจ าลอง รวมถงึการประเมนิ
ความเหมาะสมของปัจจยัต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคต และตรวจทานการบันทึกรายการบญัชี 
รวมถึงการทดสอบการตดัยอดรายได้ดอกเบี้ยว่ามกีารรบัรูร้ายได้
ตรงตามงวดบญัช ี
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้
ดอกเบี้ย และสุ่มทดสอบการบนัทกึรายการรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิ
ใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 
 
จากวธิกีารตรวจสอบที่ได้ปฏบิตัขิา้งตน้ ขา้พเจ้าไม่พบขอ้ผดิพลาด
ทีม่สีาระส าคญั 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนส าหรบัเงิน
ให้สินเชือ่แก่สินทรพัยด้์อยคณุภาพ 
 

 

 

อ้างอิงถึง หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4.4 เรื่อง นโยบาย
การบัญชีเกี่ยวกับเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  
กลุ่มกจิการบนัทกึค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
ของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ เมื่อพบว่ามูลค่า
ปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะ
ไดร้บัเมื่อค านวณคดิลดต ่ากว่ามลูค่าตามบญัช ี
 
อ้างอิงถึง หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 เรื่อง เงินให้
สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ ในงบการเงินรวม ณ 
วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีเงินให้สินเชื่อ 
แก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพและดอกเบี้ยค้างรบัก่อนหกัค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นจ านวนเงนิ 2,382.70 
ล้านบาท และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ใน
งบการเงนิรวมเป็นจ านวนเงนิ 601.94 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 
25.26 ของยอดเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและ
ดอกเบีย้คา้งรบั 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญักบัการตรวจสอบค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ เนื่องจากการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตอ้งอาศยัการพฒันาแบบจ าลองส าหรบั
การค านวณที่มีความซับซ้อน และต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการที่ส าคญัจากผูบ้รหิารในการพฒันาแบบจ าลอง อกี
ทัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดังกล่าวมี
นัยส าคญัต่องบการเงนิรวม 

 

ข้าพเจ้าได้ศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์และสมมติฐานที่
ผูบ้รหิารใช้ในการพฒันาแบบจ าลองและรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อย
คุณภาพ 
 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาและประเมินกระบวนการในการพิจารณา
แบบจ าลอง ตรวจทานเอกสารประกอบการพัฒนาแบบจ าลอง  
สุ่มทดสอบความถูกต้องของข้อมูลที่น ามาใช้ในการพัฒนา
แบบจ าลอง ประเมนิวธิกีารค านวณและขอ้สมมตฐิานที่ใชแ้ละความ
สมเหตุสมผลของแบบจ าลอง การบนัทกึบญัชคี่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รวมถึงสุ่มทดสอบระบบการควบคุม
ภายในทีเ่กีย่วกบัการรบัช าระหนี้ 
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มทดสอบความเพียงพอของค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน โดยการสุ่มทดสอบความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูที่
น ามาใช้ในการค านวณ การจดักลุ่มของลูกหนี้ มูลค่าหลกัประกนั 
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต และระยะเวลาที่คาดว่าจะ
ไดร้บัช าระหนี้ และทดสอบการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
จากวธิกีารตรวจสอบทีไ่ดป้ฏบิตัขิา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า สมมตฐิานที่
ใช้ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานสนับสนุน 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ าปี
ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณา
ว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั  ข้าพเจ้า 
ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการและ
บรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ  
อนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถือว่ามสีาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการ  หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจาก
ขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดง
ขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ
และบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี  และการ
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุให้เกิด
ขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึง
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รบัจนถึงวันที่ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและ
บรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม 
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจ้า 
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข่้าพเจ้าใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผู้สอบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะ
เกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสม
เหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สง่ำ  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
กรุงเทพมหานคร 
28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 
 



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)  (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่) 
    31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 
    พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 
   หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
            

สินทรพัย์          
            

สินทรพัยห์มุนเวียน          
            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 115,209,373 200,150,610 15,098,884 3,380,038 30,332,127 5,852,573 
เงนิลงทุนระยะสัน้  100,074 - - 100,074 - - 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 13 91,127,080 63,135,320 55,681,489 55,393,940 41,570,994 26,020,487 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33.3 - - 116,400 804,000,000 831,000,000 2,116,400 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ทีค่รบก าหนดภายในหนึ่งปี - สุทธ ิ 16 205,990,052 191,428,497 140,081,050 - - - 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  8,289,167 8,991,702 31,530 3,612,083 132,012 19,924 
            

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  420,715,746 463,706,129 211,009,353 866,486,135 903,035,133 34,009,384 
            

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน          
            

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 12 1,091,812 491,017 617,554 1,091,812 491,017 617,554 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - สุทธ ิ 15 1,780,755,041 1,415,340,364 535,555,977 - - - 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ - สุทธ ิ 16 145,857,226 154,348,203 107,186,756 - - - 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 5, 17 - - - 1,099,729,005 1,099,729,005 1,099,729,005 
ทรพัยส์นิรอการขาย - สุทธ ิ  20,719,279 24,055,616 23,931,748 - - - 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 18 408,355,974 329,979,675 275,166,491 401,061,398 322,646,457 267,837,200 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 18 11,936,837 13,145,967 6,101,525 10,197,597 9,230,721 5,259,484 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สุทธ ิ  18,894,561 2,779,236 1 18,894,560 2,779,235 - 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 122,205,672 101,362,699 119,179,685 2,484,556 1,680,171 1,691,704 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น  836,272 791,307 384,307 780,421 720,456 319,455 
            

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  2,510,652,674 2,042,294,084 1,068,124,044 1,534,239,349 1,437,277,062 1,375,454,402 
            

รวมสินทรพัย์  2,931,368,420 2,506,000,213 1,279,133,397 2,400,725,484 2,340,312,195 1,409,463,786 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)  (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่) 
    31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 
    พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 
   หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
            

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ          
            

หน้ีสินหมุนเวียน          
            

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 20 20,469,746 16,532,740 20,079,320 17,782,135 13,179,335 16,321,817 
ส่วนของเจา้หนี้สถาบนัการเงนิ          
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6, 21 46,720,000 70,080,000 - - - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 461,946,609 59,421,779 28,657,428 - - 10,031,371 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33.4 - - 35,406,806 - - 5,163,889 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ          
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6, 22 109,716,461 121,215,056 192,066,129 45,739,852 56,646,126 61,451,019 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า          
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  3,136,589 2,600,342 2,398,992 3,311,089 3,009,098 2,626,876 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม 22         
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  2,841,536 - - 2,841,536 - - 
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย  22,018,346 17,991,505 17,437,284 7,928,193 3,476,240 5,860,894 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  - - 23,830 - - 23,830 
            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  666,849,287 287,841,422 296,069,789 77,602,805 76,310,799 101,479,696 
            

หน้ีสินไม่หมุนเวียน          
            

เจา้หนี้สถาบนัการเงนิ 6, 21 - 46,720,000 - - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6, 22 172,303,810 228,018,575 219,729,732 119,479,687 172,609,727 219,451,955 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 22 9,305,800 10,911,506 4,009,319 7,190,388 6,384,308 2,901,752 
หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใช้โปรแกรม  4,892,052 - - 4,892,052 - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 23 12,988,095 10,168,700 10,520,977 11,908,093 8,238,167 8,189,376 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  5,291,250 4,741,250 - 5,225,000 4,675,000 - 
          

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  204,781,007 300,560,031 234,260,028 148,695,220 191,907,202 230,543,083 
          

รวมหน้ีสิน  871,630,294 588,401,453 530,329,817 226,298,025 268,218,001 332,022,779 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)  (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่) 
    31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 
    พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 
   หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
            

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)          
            

ส่วนของเจ้ำของ          
            

ทุนเรอืนหุน้ 24       
   ทุนจดทะเบยีน        
      หุน้สามญัจ านวน 1,985,441,800 หุน้        
         มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  992,720,900   992,720,900   
         (พ.ศ. 2564: หุ้นสามญัจ านวน 7,842,209 หุน้        
            มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท)   784,220,900 509,743,600  784,220,900 509,743,600 
        

   ทุนทีอ่อกและช าระแลว้        
      หุน้สามญัจ านวน 1,568,441,800 หุน้        
         มลูค่าที่ไดร้บัช าระแล้วหุน้ละ 0.50 บาท  784,220,900   784,220,900   
         (พ.ศ. 2564: หุ้นสามญัจ านวน 7,842,209 หุน้        
            มูลค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุ้นละ 100 บาท)   784,220,900 509,743,600  784,220,900 509,743,600 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั - สุทธ ิ 5, 24 665,586,405 665,586,405 42,143,705 665,586,405 665,586,405 42,143,705 
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้        
   การควบคุมเดยีวกนั  (328,956,901) (328,956,901) (328,956,901) - - - 
ก าไรสะสม        
   จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย  5,207,816 - - 5,207,816 - - 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  933,654,280 796,726,705 525,868,976 719,412,338 622,286,889 525,553,702 
            

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัท  2,059,712,500 1,917,577,109 748,799,380 2,174,427,459 2,072,094,194 1,077,441,007 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม  25,626 21,651 4,200 - - - 
          

รวมส่วนของเจ้ำของ  2,059,738,126 1,917,598,760 748,803,580 2,174,427,459 2,072,094,194 1,077,441,007 
          

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ  2,931,368,420 2,506,000,213 1,279,133,397 2,400,725,484 2,340,312,195 1,409,463,786 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
   หมำยเหตุ บำท  บำท บำท  บำท 
            

รายไดด้อกเบี้ย - สุทธ ิ 6, 26 438,227,489  384,858,572 33,246,777  17,745,272 
ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อ          
 แก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 6, 27 7,053,104  68,369,646 -  - 
รายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพี 28 226,427,168  276,268,387 350,373,712  336,896,014 
ตน้ทุนค่าบรกิารและค่าวชิาชพี  (226,984,283)  (238,227,040) (164,887,583)  (157,828,466) 
            

ก ำไรขัน้ต้น  444,723,478  491,269,565 218,732,906  196,812,820 
            

รายไดอ้ื่น  4,908,142  3,993,540 2,779,740  1,413,052 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  (102,944,901)  (95,717,831) (86,390,090)  (67,169,103) 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 6, 15, 16 (148,035,956)  (50,136,563) -  - 
ค่าใชจ้่ายอื่น  -  (2,843) -  (2,670) 
            

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้  198,650,763  349,405,868 135,122,556  131,054,099 
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (19,914,687)  (10,721,541) (5,160,805)  (9,159,237) 
            

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้  178,736,076  338,684,327 129,961,751  121,894,862 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 31 (34,646,235)  (67,809,147) (25,805,425)  (25,161,675) 
            

ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี  144,089,841  270,875,180 104,156,326  96,733,187 
            

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน          
 รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรอื          
  ขาดทุนในภายหลงั          

     การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนักงาน 

 (2,438,095)  - (2,278,827)  - 

     ภาษเีงนิไดข้องการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั          
        ผลประโยชน์พนักงาน 19 487,620  - 455,766  - 
            

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สุทธิจำกภำษี  (1,950,475)  - (1,823,061)  - 
            

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี  142,139,366  270,875,180 102,333,265  96,733,187 
            

กำรแบ่งปันก ำไร          
 ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่  144,085,853  270,857,729 104,156,326  96,733,187 
 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม  3,988  17,451 -  - 
            
    144,089,841  270,875,180 104,156,326  96,733,187 
            

กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม          
 ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่  142,135,391  270,857,729 102,333,265  96,733,187 
 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม  3,975  17,451 -  - 
            
    142,139,366  270,875,180 102,333,265  96,733,187 
            

ก ำไรต่อหุ้น          

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 32 0.09   0.18  0.07   0.07  
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

    งบกำรเงินรวม 
    ส่วนของเจ้ำของของบริษทัใหญ่   
      ส่วนต ำ่กว่ำทุนจำก ก ำไรสะสม รวมส่วนของ ส่วนได้เสียท่ี  
    ทุนท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่ำ กำรรวมธรุกิจภำยใต้ จดัสรรแล้ว - ทุนส ำรอง  เจ้ำของของ ไม่มีอ ำนำจ รวมส่วนของ 
    ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั - สุทธิ กำรควบคุมเดียวกนั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร บริษทัใหญ่ ควบคุม เจ้ำของ 
   หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท             
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563          
 - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม  509,743,600 1,127,981,294 (1,414,794,490) - 525,868,976 748,799,380 4,200 748,803,580 
ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ี 5 - (1,085,837,589) 1,085,837,589 - - - - - 
            

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 - ปรบัปรงุใหม่  509,743,600 42,143,705 (328,956,901) - 525,868,976 748,799,380 4,200 748,803,580 
            

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564  509,743,600 42,143,705 (328,956,901) - 525,868,976 748,799,380 4,200 748,803,580 
            

กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้ำของในระหว่ำงปี          
 การเพิม่ทุนในหุน้สามญั 24 274,477,300 645,522,700 - - - 920,000,000 - 920,000,000 
 ตน้ทุนการเพิม่ทุนหุน้สามญั - สุทธจิากภาษี 24 - (22,080,000) - - - (22,080,000) - (22,080,000) 
 ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  - - - - 270,857,729 270,857,729 17,451 270,875,180 
            

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 - ปรบัปรงุใหม่  784,220,900 665,586,405 (328,956,901) - 796,726,705 1,917,577,109 21,651 1,917,598,760 
            

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564           
 - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม  784,220,900 1,751,423,994 (1,414,794,490) - 796,726,705 1,917,577,109 21,651 1,917,598,760 
ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ี 5 - (1,085,837,589) 1,085,837,589 - - - - - 
            

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 - ปรบัปรงุใหม่  784,220,900 665,586,405 (328,956,901) - 796,726,705 1,917,577,109 21,651 1,917,598,760 
            

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565  784,220,900 665,586,405 (328,956,901) - 796,726,705 1,917,577,109 21,651 1,917,598,760 
                    

กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้ำของในระหว่ำงปี                  
 ทุนส ารองตามกฎหมาย 25 - - - 5,207,816 (5,207,816) - - - 
 ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  - - - - 142,135,391 142,135,391 3,975 142,139,366 
                    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  784,220,900 665,586,405 (328,956,901) 5,207,816 933,654,280 2,059,712,500 25,626 2,059,738,126 



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ) 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  143 

    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
      ก ำไรสะสม  
    ทุนท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่ำ จดัสรรแล้ว - ทุนส ำรอง  รวมส่วนของ 
    ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั - สุทธิ ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร เจ้ำของ 
   หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท          
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม  509,743,600 1,127,981,294 - 525,553,702 2,163,278,596 
ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ี 5 - (1,085,837,589) - - (1,085,837,589) 
         

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 - ปรบัปรงุใหม่  509,743,600 42,143,705 - 525,553,702 1,077,441,007 
         

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564  509,743,600 42,143,705 - 525,553,702 1,077,441,007 
         

กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจำ้ของในระหว่ำงปี       
 การเพิม่ทุนในหุน้สามญั 24 274,477,300 645,522,700 - - 920,000,000 
 ตน้ทุนการเพิม่ทุนหุน้สามญั - สุทธจิากภาษ ี 24 - (22,080,000) - - (22,080,000) 
 ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  - - - 96,733,187 96,733,187 
         

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 - ปรบัปรงุใหม่  784,220,900 665,586,405 - 622,286,889 2,072,094,194 
         

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม  784,220,900 1,751,423,994 - 622,286,889 3,157,931,783 
ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ี 5 - (1,085,837,589) - - (1,085,837,589) 
         

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 - ปรบัปรงุใหม่  784,220,900 665,586,405 - 622,286,889 2,072,094,194 
         

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565  784,220,900 665,586,405 - 622,286,889 2,072,094,194 
              

กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจำ้ของในระหว่ำงปี            
 ทุนส ารองตามกฎหมาย 25 - - 5,207,816 (5,207,816) - 
 ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  - - - 102,333,265 102,333,265 
              

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  784,220,900 665,586,405 5,207,816 719,412,338 2,174,427,459 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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    งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
   หมำยเหตุ บำท  บำท   บำท   บำท 
             

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน           

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้  178,736,076  338,684,327  129,961,751   121,894,862 
รายการปรบัปรุง           
 ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 15, 16 148,698,153  50,136,563    -     - 
 ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 18 5,018,545  7,758,401  4,939,992   7,642,510 
 ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 18 3,387,393  2,950,584  3,577,548   3,282,939 
 ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  361,072  156,004  361,072   156,004 
 (ก าไร)จากการยกเลกิสญัญาเช่า  -  (17,790)   -     (17,790) 
 (ก าไร)จากการจ าหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย  (1,272,248)  -   -     - 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 18 91,959  2,843  91,958   2,671 
 (กลบัรายการ)ขาดทุนจากการตัง้ค่าเผื่อมลูค่า           
  ทรพัยส์นิรอการขาย  -  (123,868)  -     - 
 ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น  90,903  -  90,903   - 
 ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 23 1,137,968  1,141,056  1,841,099   848,791 
 รายไดด้อกเบีย้ 26, 27 (445,280,593)  (453,228,218)  (33,246,777)  (17,745,272) 
 ตน้ทุนทางการเงนิ 30 19,914,687  10,721,541  5,160,805   9,159,237 
             

การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน            
 ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  (27,948,369)  (7,453,831)  (13,850,946)  (15,551,163) 
 สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  (2,575,799)  (8,960,172)   (2,730,071)  (112,088) 
 เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ  (464,020,806)  (704,080,613)    -     - 
 เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้  (2,158,948)  (72,933,819)  -     - 
 ทรพัยส์นิรอการขาย  4,608,585  -  -     - 
 สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น  (44,965)  (407,000)  (59,965)  (401,001) 
 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  4,096,769  (3,592,780)  4,762,563   (3,188,682) 
 หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  -     (23,830)   -     (23,830) 
 หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น  -  66,250   -     - 
             

เงนิสด(ใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน  (577,159,618)  (839,204,352)  100,899,932   105,947,188 
             
 รบัดอกเบีย้    391,276,939  341,972,806  33,246,777   17,745,928 
 จ่ายดอกเบีย้  (19,692,701)  (11,379,898)  (8,763,646)  (9,839,374) 
 จ่ายภาษเีงนิได ้  (51,046,138)  (43,917,940)  (21,702,091)  (22,014,796) 
 จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 23 (756,668)  (1,493,333)  (450,000)  (800,000) 
             

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)ได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  (257,378,186)  (554,022,717)  103,230,972   91,038,946 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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    งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
   หมำยเหตุ บำท  บำท   บำท   บำท 
             

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ           
 เงนิสดจ่ายเพื่อการลงทุนระยะสัน้  (100,074)  -  (100,074)  - 
 เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั(เพิม่ขึน้)ลดลง  (600,795)  126,537  (600,795)  126,537 
 เงนิสดจ่ายเพื่อใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33.3 -  -  (98,000,000)  (910,000,000) 
 เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33.3 -  116,400  125,000,000   81,116,400 
 เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  (79,587,259)  (55,455,145)  (79,547,347)  (55,335,155) 
 เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  (5,898,435)  (2,935,239)  (5,898,435)  (2,935,239) 
             

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน  (86,186,563)  (58,147,447)  (59,146,651)  (887,027,457) 
             

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน            
 เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 24 -  920,000,000  -     920,000,000 
 เงนิสดจ่ายจากการเพิม่ทุนหุน้สามญั 24 -  (27,600,000)  -     (27,600,000) 
 เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 865,666,815  60,000,000  -     - 
 เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 (462,833,408)  (28,657,428)  -     (10,031,371) 
 เงนิสดจ่ายคนืเจา้หนี้สถาบนัการเงนิ  (70,080,000)  (23,360,000)   -     - 
 เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลและ           
  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33.4 -  (35,406,806)   -     (5,163,889) 
 เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 61,324,688  132,000,000   -     12,000,000 
 เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 (128,549,584)  (195,980,176)  (63,942,780)  (65,365,067) 
 เงนิสดจ่ายคา่ใชจ้่ายการจดัหาเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ  (750,000)  (900,000)  (750,000)  - 
 เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า  (3,247,722)  (2,873,700)  (3,436,353)  (3,371,608) 
 เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม  (2,907,277)  -  (2,907,277)  - 
             

เงินสดสทุธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน  258,623,512  797,221,890  (71,036,410)  820,468,065 
             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (84,941,237)  185,051,726  (26,952,089)  24,479,554 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี  200,150,610   15,098,884  30,332,127   5,852,573 
             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 11 115,209,373  200,150,610  3,380,038   30,332,127 
           
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด :         
           

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสดทีม่สีาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
           

 รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเช่า 18 2,178,263  10,227,777  4,544,424   7,486,927 
 เงนิประกนัผลงานจากการซื้อทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  550,000  4,675,000  550,000  4,675,000 
 รบัรูส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตนระหว่างตดิตัง้  10,577,962  -  10,577,962  - 
 เจา้หนี้สถาบนัการเงนิจากการซื้อสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ   -     140,160,000  -  - 

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทยเมื่อวนัที่ 4 สงิหาคม พ.ศ. 2541 บรษิัทได้จด
ทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์เพื่อแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดัและได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อจากบรษิทั เชฎฐ์ เอเชยี จ ากดั เป็น “บรษิทั เ ชฎฐ์ 
เอเชยี จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2565 และมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนไวด้งันี้ 
 
เลขที ่8/9-10 ซอยวภิาวดรีงัสติ 44 (ซอยมงคลนิเวศน์) ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิการ”) ประกอบกจิการหลกั คอื ธุรกจิเจรจาตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิ ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ และ
ธุรกจิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้เรื่องที่อธบิายใน
นโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี่ส าคญัและการใชดุ้ลยพนิิจของ
ผูบ้รหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที่มี
ความซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัข้อสมมตฐิานและประมาณการที่มนีัยส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ้ 9 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มเีนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมี
การตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง 

 
3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 

มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงระยะท่ี 2 (กำรปรับปรุงระยะท่ี 2) มีกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 
(TFRS 16) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีเร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงินและ
กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรบัธุรกิจประกนัภยั ก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายการที่อาจได้รบัผลกระทบจากการปฏริูปอตัรา
ดอกเบี้ยอ้างองิ รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้เมื่อมกีารเปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิ  

 
มาตรการผ่อนปรนทีส่ าคญัของการปรบัปรุงระยะที ่2 ไดแ้ก่ 
• เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงเกณฑใ์นการก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิ (รวมถงึหนี้สนิตาม

สญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริปูอตัราดอกเบี้ยอา้งองิและ เกณฑ์ใหม่ที่ใช้ในการก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่า
กบัเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนทนัที  ทัง้นี้ 
กจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญาเช่าเนื่องจากการเปลีย่นเกณฑก์ารก าหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคต
เนื่องจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งส าหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที่ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความ
เสีย่งไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ ทัง้นี้ กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของความไม่มปีระสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดก้ าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบั 
• ลกัษณะและระดบัของความเสีย่งต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้อย่างไร 
• ความคบืหน้าของแผนในการเปลี่ยนไปใชอ้ตัราดอกเบี้ยอา้งองิอื่น และวธิกีารบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวของกจิการในช่วง

การเปลีย่นแปลง 
 
การปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 
ข) แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รบัผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนำ 2019 

 
กลุ่มกจิการทีใ่หค้วามช่วยเหลอืลูกหนี้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 สามารถเลอืกน าแนวปฏบิตัดิงักล่าวที่ออก
โดยสภาวชิาชีพบญัชตีามแนวทางในหนังสอืเวยีนของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ ฝนส2.ว. 802/2564 มาถือปฏิบตัิส าหรบัการให้
ความช่วยเหลอืลูกหนี้ดงักล่าวระหว่าง วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566แนวทางการใหค้วามช่วยเหลอื
ลูกหนี้ที่ส าคญั ได้แก่ ข้อผ่อนปรนเกี่ยวกบัการจดัล าดบัชัน้ลูกหนี้ส าหรบัการค านวณ ECLกรณีที่มกีารปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ การ
ปรบัปรุงอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ (EIR) ส าหรบัหนี้ที่มกีารปรบัโครงสรา้ง ข้อผ่อนปรนเกี่ยวกบัการค านวณ ECL ส าหรบัวงเงนิที่ยงั
ไม่ไดเ้บกิใช ้(unused credit line) เป็นตน้  

 
การปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิางการบญัชดีงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ  
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม  

พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจกำร 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ได้อธิบายให้ชัดเจนโดยห้ามกิจการน าสิ่งตอบแทน 

ที่ได้รบัจากการขายชิน้งานทีผ่ลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานทีแ่ละสภาพทีพ่รอ้มจะ
ใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัตน้ทุนของรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  37 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้ สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น  
ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาทีส่รา้งภาระ ตน้ทุนการปฏบิตัคิรบตามสญัญาประกอบดว้ยตน้ทุนส่วนเพิม่
ที่เกี่ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนตน้ทุนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัติามสญัญา นอกจากนี้กจิการตอ้งรบัรู้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกดิขึน้จากสนิทรพัย์ที่ใช้ในการปฏิบตัติามสญัญาก่อนที่จะตัง้ประมาณการหนี้สนิแยกต่างหากส าหรบั
สญัญาทีส่รา้งภาระ  

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 41 เรื่อง เกษตรกรรม ได้อธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบักระแสเงนิสดจากการจ่ายช าระภาษีโดย
ไม่ใหน้ ามารวมในการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 

ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 3 เรื่องการรวมธุรกิจ ได้อธิบายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัการปรบัการอ้างองิกรอบ
แนวคดิรายงานทางการเงนิใหเ้ป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิม่การพจิารณาการรบัรูห้นี้สนิและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ทีร่บัมาจากการรวมธุรกจิ 
และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ื้อ 

จ) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ ได้อธิบายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัการพจิารณาการตัด
รายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่างผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ
 

4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร 
กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกจิการมอี านาจในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที่กลุ่ม
กจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ข) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 
 
ในกรณีที่กลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมเช่นเดยีวกนั
กบัรายการกบัผูเ้ป็นเจ้าของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบรษิทัย่อยกบั
ราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
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ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

 
รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก ก าไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่าง
กลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกจิการมสี่วนได้เสยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที่ยงั
ไม่เกิดขึ้นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเว้นรายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 กำรรวมธรุกิจ 
 
การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิของกจิการที่ถูกน ามารวมด้วยมูลค่าตามบญัชีของ
กิจการที่ถูกน ามารวมตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดที่ต้องจดัท างบการเงนิรวม โดยกลุ่มกิจการต้อง
ปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึ้นตัง้แต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อนที่น ามาแสดงเปรยีบเทียบหรอืตัง้แต่วนัที่กิจการ
ดงักล่าวอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิการ  
 
ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ที่ให้ไป หนี้สนิที่เกดิขึน้หรอืรบัมา และตราสารทุนที่
ออกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 
 
ส่วนต่างระหว่างตน้ทุนของการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบัส่วนได้เสยีของผูซ้ื้อในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่กน ามารวมแสดง
เป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนหรอืส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการ
นี้ออกเมื่อขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงัก าไรสะสม 

 
4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่น
ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และไม่มขีอ้จ ากดัในการเบกิถอน 

 
4.4 เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 

 
กลุ่มกิจการซื้อลูกหนี้ เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพทัง้ที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินและผู้ ให้บริการสินเชื่อ  
เพื่อด าเนินการตดิตามเรยีกเกบ็หนี้ ทัง้นี้กลุ่มกจิการไม่มสีทิธไิล่เบีย้จากผูข้ายหนี้ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการเรยีกเกบ็เงนิไม่ได ้ 
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพแสดงไวใ้นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน เวน้แต่กรณีที่ฝ่ายบรหิารแสดงเจตจ านงที่จะถอืไวใ้นช่วงเวลาน้อย
กว่า 12 เดอืนนับแต่วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน หรอืในกรณีทีฝ่่ายบรหิารมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งขายเพื่อเพิม่เงนิทุนด าเนินงาน กจ็ะแสดงรวม
ไวใ้นสนิทรพัยห์มุนเวยีน  
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพแสดงในราคาทุนทีจ่่ายซื้อตดัจ าหน่ายตามวธิอีตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิปรบัดว้ยความเสีย่งด้านเครดติ หกั
ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (ถา้ม)ี  
 
กลุ่มกจิการบนัทกึผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ เมื่อพบว่ามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บัเมื่อค านวณคดิลดต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชี 
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4.5 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 

 
ลูกหนี้ที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรบัช าระกระแสเงินสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุน  
ตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการรายได้ดอกเบีย้ในงบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.7 (ง) 
 

 การปรบัโครงสรา้งหนี้ 
 
กลุ่มกจิการมกีารท าสญัญาสนิเชื่อใหม่เพื่อปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ใหก้บักลุ่มลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพของกลุ่มกจิการ ซึง่กลุ่มกจิการตอ้งพจิารณาว่า
เงื่อนไขในสญัญาใหม่แตกต่างจากเงื่อนไขในสญัญาเดิมอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสดตามสญัญา      
การเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ และการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขในสญัญาทีม่สีาระส าคญั 
 
หากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญาใหม่ไม่แตกต่างจากสญัญาเดมิอย่างมนีัยส าคญั กลุ่มกจิการค านวณมูลค่าตามบญัชขีัน้ต้นใหม่ของ
สนิทรพัยท์างการเงนิ และตอ้งรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในก าไรหรอืขาดทุน 
 
หากการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญาใหม่แตกต่างจากสญัญาเดมิอย่างมนีัยส าคญั กลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิเดมิและ
รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและค านวณอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิส าหรบัสนิทรพัยด์งักล่าวใหม่ ณ วนัทีม่กีารเจรจาปรบัปรุง
โครงสรา้งหนี้ และถอืเป็นวนัทีท่ีก่ลุ่มกจิการจะเริม่ตน้ค านวณการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิใหม่อกีครัง้ 
 
ส าหรบัการจัดชัน้ของลูกหนี้ปรบัปรุงโครงสร้างหนี้ จะถูกจัดชัน้เป็นระดบัที่ 1 ได้ หากลูกหนี้สามารถช าระเงินตามสญัญาการปรบัปรุง
โครงสรา้งหนี้ใหม่ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 12 เดอืน 

 
4.6 ลูกหน้ีกำรค้ำ 

 
ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิที่ลูกคา้จะตอ้งช าระซึ่งเกดิจากการใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 
วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็นรายการที่มี
องคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิที่มนีัยส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.7 (ง) 
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4.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 
กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการ
บรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืกที่จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที่ถอืไวเ้พื่อ
คา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็นวันที่  
กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธิในการได้รบั
กระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสีย่งและผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเป็น
เจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท ารายการ  
ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัยน์ัน้กรณีสนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ย FVPL ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที่
วดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการ
เป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) การดอ้ยค่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้
การคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบการพจิารณา การประเมนิการด้อยค่าดงักล่าวจะพจิารณาว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดิต
อย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยใชว้ธิกีารดงัต่อไปนี้ 
 
ก. วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) 

 
กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่ายในการรบัรูก้ารด้อยค่าตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ ตลอดอายุส าหรบั
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้ 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  
 

ข. วธิกีารทัว่ไป (General approach) 
 
กลุ่มกจิการเลอืกใช้วธิทีัว่ไป (General approach) ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่เป็นตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดั
จ าหน่าย โดยพจิารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็นสามระดบั โดยในแต่ละระดบัจะก าหนด
วธิกีารวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้และการค านวณวธิดีอกเบีย้ที่แทจ้รงิทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
 
- ระดับที่ 1 หากความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตัง้แต่การรับรู้รายการ  

เมื่อเริม่แรก ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าด้วยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 

- ระดับที่ 2 หากความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมือทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตัง้แต่การรับรู้รายการ  
เมื่อแรกเริม่ ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

- ระดับที่ 3 เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินเข้าเงื่อนไขเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ค่าเผื่อผลขาดทุน  
ของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

 
ในการค านวณค่าเผื่อด้อยค่าภายใต้วธิกีารพจิารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์แบบสามระดบั ค่าเผื่อด้อยค่าจะ
ถูกค านวณเป็นแบบกลุ่มลูกหนี้ (Collective approach) โดยค านึงถงึขอ้มูลคาดการณ์ในอนาคต ยกเวน้ค่าเผื่อด้อยค่าของเงนิใหส้นิเชื่อ
ใหแ้ก่ลูกหนี้ทีเ่ป็นสาระส าคญั ค่าเผื่อดอ้ยค่าจะถูกค านวณเป็นแบบรายสญัญา (Individual assessment) 

  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  153 

 
การเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการประเมนิความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมอืทางการเงนิว่ามกีารเพิม่ขึ้นอย่างมี
นัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ ในการประเมนิดงักล่าวกลุ่มกิจการเปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิ
สญัญาที่จะเกิดขึ้นของเครื่องมอืทางการเงนิ ณ วนัที่รายงาน กบัความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะเกิดขึ้นของเครื่องมอืทาง
การเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกและพจิารณาขอ้มลูสนับสนุนและสมเหตุสมผลทีส่ามารถหาไดโ้ดยไม่ใชต้น้ทุนหรอืความ
พยายามทีม่ากเกนิไป 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 ได้ก าหนดให้สินทรพัย์ทางการเงินนัน้มีความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่ โดยก าหนดมาตรฐานขัน้ต ่าเมื่อมกีารคา้งช าระเงนิต้นหรอืดอกเบี้ยรวมกนัเกนิ
กว่า 30 วนั นับแต่วนัถงึก าหนดช าระ ซึง่ทางกลุ่มกจิการไดใ้ชเ้กณฑด์งักล่าวใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน นอกจากนี้กลุ่มกจิการได้
พจิารณาขอ้มูลเชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณเพื่อประเมนิระดบัความเสีย่งและพจิารณาว่าความเสีย่งด้านเครดติได้เพิม่ขึน้อย่างมี
นัยส าคญัแลว้หรอืไม่ ยกตวัอย่าง เช่น การเปลีย่นแปลงในการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืด้านเครดติ ประวตักิารคา้งช าระ พฤตกิรรม
ในการช าระเงนิในอดตี เป็นตน้ ทัง้นี้เมื่อใดทีส่นิทรพัยเ์ขา้เกณฑม์คีวามเสีย่งดา้นเครดติเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัจะเปลีย่นการจดั
ชัน้จาก ระดับที่ 1 เป็น ระดับที่ 2 และสินทรพัย์จะเปลี่ยนการชัน้จัดกลับมาเป็นระดบัที่ 1 อีกครัง้เมื่อสนิทรพัย์ดงักล่าวไม่
เขา้เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
 
ส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพไม่มคีวามจ าเป็นต้องพจิารณาการเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งทางด้าน
เครดติ เนื่องจากจะถูกจดัเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตัดจ าหน่ายทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อเริม่แรกที่ซื้อ
หรอืได้มา (Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) ซึ่งต้องรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงของผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ตลอดอายุ  
 
กลุ่มกจิการต้องพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ที่สะท้อนถึงความเป็นกลางและถ่วงน ้าหนักด้วยค่า
ความน่าจะเป็นในการคาดการณ์สภาวะทางเศรษฐกจิในอนาคต ( forward-looking macroeconomic information) ที่สนับสนุน
และมคีวามสมเหตุสมผล และน ามาประเมนิค่าผลลพัธท์ีเ่ป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ(unbiased and probability-weighted outcome) 
ซึง่เป็นการเปรยีบเทยีบระหว่างมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิปรบั
ด้วยความเสีย่งด้านเครดติของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพและมูลค่าตามบญัชขีองเงนิให้สนิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อย
คุณภาพ ณ แต่ละวนัทีร่ายงาน โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้สามารถเป็นไดท้ัง้ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการด้อย
ค่าในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
4.8 ทรพัยสิ์นรอกำรขำย 

 
ทรพัย์สนิรอการขายแสดงตามราคาทุนหรอืมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืซึ่งถอืตามราคาประเมนิล่าสุดหกัด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายทรพัย์สนิรอการขายจะรบัรู้เป็นรายได้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคญัของความเป็นเจ้าของในทรพัยส์นิรอการขายใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 

  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  154 

 
4.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี ตน้ทุนเริม่แรกจะ
รวมตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มู ลค่า
ตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ที่ประมาณ
การไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อาคาร และส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องใชส้ านักงาน 5 ปี 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบรอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจากการจ าหน่าย
สนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น  

 
4.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลา  
3 ถงึ 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจการทดสอบ การด้อยค่าของสินทรพัย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า ส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่น กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบั
คนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช้  
 
เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกดิการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบัสนิทรพัย์อื่น ๆ  ที่
ไม่ใช่ค่าความนิยม  
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4.12 สญัญำเช่ำ 

 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า โ ดยค่า
เช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญา
เช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุ
ทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้ กลุ่มกจิการจะคดิลดด้วย
อตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งก็คอือตัราที่สะท้อนถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งสนิทรพัย์ที่มมีูลค่าใกล้เคยีงกนั ในสภาว ะเศรษฐกจิ อายุ
สญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี่มมีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้ คือ สญัญาเช่าที่มี
อายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านักงานขนาดเลก็ 
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4.13 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุน  
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น โดยไม่สามารถ

ปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดได้นัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้
แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วยจ านวนตราสารทุนที่คงที่ เพื่อแลกเปลี่ยนกับ
จ านวนเงนิทีค่งที ่

 
• หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมอืทางการเงิน

ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 
 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช าระหนี้ออกไปอกีเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 
เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิทัง้หมด
ภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาได้มกีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลง
แลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้
เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิใหม่ด้วยมูลค่า
ยุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ด้วยมูลค่าตามบญัชทีี่เหลอือยู่ และรบัรู้ส่วนต่างในรายการก าไร/
ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมลูค่าของหนี้สนิ
ทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แท้จรงิเดมิ (Original effective interest rate) ของหนี้สนิ
ทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.14 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มา การก่อสรา้ง หรอืการผลติสนิทรพัยท์ี่
เขา้เงื่อนไข (สนิทรพัยท์ีต่อ้งใชร้ะยะเวลา 12 เดอืน ในการท าใหพ้รอ้มใชห้รอืพรอ้มขายไดต้ามประสงค)์ ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคา
ทุนของสนิทรพัย์ หกัด้วยรายได้จากการลงทุนที่เกดิจากการน าเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์
สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการที่จ าเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อม  
ทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.15 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้ในงบก าไรขาดทุน 
ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิน้
รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารน ากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึน้อยู่กบั
การตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษทีี่เหมาะสมจากจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีร ับรู้เมื่อเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และ ราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ใน 
งบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัยห์รอืรายการหนี้สนิที่เกดิจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อก าไรหรอืขาดทุน

ทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชัว่คราวและ  

การกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่
รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษี  
เงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน าจ านวนผลต่าง
ชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีและหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมสีิทธิตามกฎหมายที่จะน า
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั
เกีย่วขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี่ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบัน
ดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.16 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีเช่น ค่าจ้าง 
เงนิเดอืน โบนัสของพนักงาน โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะ
บนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้ร ับเมื่อเกษียณอายุ โดยมกัขึ้นอยู่กับ ปัจจัย 
หลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไวซ้ึ่งมูลค่าปัจจุบันของ
โครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตรรฐับาล  
ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนั
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้น และรวมอยู่ในก าไร
สะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.17 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัท าไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ่งการช าระภาระ
ผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจ านวนทีต่อ้งจ่ายได้ 
 
กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั  
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 
4.18 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึง่สุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจา้ของ 
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4.19 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รายได้ดอกเบี้ยจากเงนิให้สนิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ รบัรูต้ามอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิปรบัด้วยความเสี่ยงด้านเครดติ ซึ่งค านวณจาก
อตัราที่ใช้คดิลดประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคต หากเงนิสดที่เก็บได้จรงิสูงกว่ารายได้ที่ค านวณได้ ส่วนที่เหลอืจะน าไปตัด
จ าหน่ายมูลค่าเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพแต่ละงวด ในกรณีที่เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพถูกตดัจ าหน่ายหมดแล้ว กลุ่ม
กจิการรบัรูก้ระแสเงนิสดรบัที่ได้จากการเก็บหนี้ดงักล่าวเป็นรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ และจะรบัรู้ รายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิให้สนิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพดงักล่าวทนัทีเมื่อมขี้อบ่งชี้ว่าประมาณการกระแสเงนิสดลดลงอย่างมี
สาระส าคญัประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะเก็บได้ในอนาคตส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ ซึ่งพจิารณาตามคุณภาพ 
ชนิด อายุของหนี้ และอา้งองิกบัสถติกิารเกบ็หนี้ในอดตีทัง้หมด  
 
รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑอ์ตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและค่าวชิาชพีรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช าระเมื่อใหบ้รกิารตามเนื้อหาของขอ้ตกลง
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
รายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.20 กำรรบัรู้ค่ำใช้จ่ำย 
 
บรษิทัรบัรูค้่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 
 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑอ์ตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 

5 กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชี 

 
ในไตรมาสที่ 3 ของปี พ.ศ. 2565 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการได้พจิารณาเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุม
เดียวกันและเงินลงทุนในบริษัทย่อย ในเรื่องวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของมูลค่าหุ้นสามัญของกิจการและต้นทุนเมื่อแรกเริ่มของเงินลงทุ น 
ในบรษิทัย่อย จากเดมิทีใ่ชว้ธิกีารวดัมลูค่ายุตธิรรมของรายการดว้ยการใชมู้ลค่ายุตธิรรมของบรษิทัย่อย ณ วนัซื้อธุรกจิ เปลีย่นเป็นวดัมลูค่าดว้ยมูลค่า
ยุตธิรรมของหุน้ในบรษิทัที่ออกใหเ้ป็นสิง่ตอบแทนในการแลกเปลี่ยน โดยบรษิทัได้ท าการปรบัปรุงยอ้นหลงังบการเงนิปีเปรยีบเทยีบ โดยผลกระทบ
ของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชตี่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุด 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 

ผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนแปลงนโยบำย

กำรบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

ตำมท่ีปรบัปรงุใหม่ 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน บำท บำท บำท 
    
ส่วนของเจ้ำของ    
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั - สุทธ ิ 1,127,981,294 (1,085,837,589) 42,143,705 
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้ 
   การควบคุมเดยีวกนั (1,414,794,490) 1,085,837,589 (328,956,901) 
รวมรำยกำรส่วนของเจ้ำของท่ีปรบัปรงุ (286,813,196) - (286,813,196) 
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 งบกำรเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 

ผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนแปลงนโยบำย

กำรบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

ตำมท่ีปรบัปรงุใหม่ 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน บำท บำท บำท 
    
ส่วนของเจ้ำของ    
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั - สุทธ ิ 1,751,423,994 (1,085,837,589) 665,586,405 
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้ 
   การควบคุมเดยีวกนั (1,414,794,490) 1,085,837,589 (328,956,901) 
รวมรำยกำรส่วนของเจ้ำของท่ีปรบัปรงุ 336,629,504 - 336,629,504 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 

ผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนแปลงนโยบำย

กำรบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

ตำมท่ีปรบัปรงุใหม่ 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน บำท บำท บำท 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 2,185,566,594 (1,085,837,589) 1,099,729,005 
    
ส่วนของเจ้ำของ    
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั - สุทธ ิ 1,127,981,294 (1,085,837,589) 42,143,705 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 

ผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนแปลงนโยบำย

กำรบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

ตำมท่ีปรบัปรงุใหม่ 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน บำท บำท บำท 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 2,185,566,594 (1,085,837,589) 1,099,729,005 
    
ส่วนของเจ้ำของ    
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั - สุทธ ิ 1,751,423,994 (1,085,837,589) 665,586,405 
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6 กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 

 
กลุ่มกจิการไดม้กีารจดัประเภทรายการใหม่ ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของรายการ 
 
ผลกระทบต่อขอ้มลูทางการเงนิจากการจดัประเภทรายการใหม่ มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 
กำรจดัประเภท

รำยกำรใหม่ 
 

ตำมท่ีปรบัใหม่ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บำท บำท บำท 
    
หน้ีสินหมุนเวียน    
(1) ส่วนของเจา้หนี้สถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 70,080,000 70,080,000 
(1) ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
    ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

 
191,295,056 

 
(70,080,000) 

 
121,215,056  

    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
(2) เจา้หนี้สถาบนัการเงนิ - 46,720,000 46,720,000 
(2) เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 274,738,575 (46,720,000) 228,018,575  

 
 งบกำรเงินรวม 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 
กำรจดัประเภท

รำยกำรใหม่ 
 

ตำมท่ีปรบัใหม่ 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บำท บำท บำท 
    
(3) รายไดด้อกเบีย้ - สุทธ ิ 504,804,916 (119,946,344) 384,858,572 
(3) ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - 68,369,646 68,369,646 
(3) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (101,713,261) 51,576,698 (50,136,563)  

 
รายการจดัประเภทใหม่ มดีงันี้ 
 
(1)  จดัประเภทเจ้าหนี้สถาบนัการเงนิที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จากเดิมที่แสดงรายการเป็นส่วนหนึ่งของส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของรายการ 
(2)  จดัประเภทรายการเจ้าหนี้สถาบนัการเงนิ จากเดิมที่แสดงรายการเป็นส่วนหนึ่งของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ให้สอดคล้องกบั

ลกัษณะของรายการ 
(3) จดัประเภทรายการเพื่อแสดงรายไดด้อกเบีย้ดว้ยจ านวนทีสุ่ทธจิากผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จ านวน 51.58 ลา้นบาท ส าหรบัรายไดด้อกเบี้ย

ที่เกดิจากสนิทรพัยท์างการเงนิที่มคีุณภาพเครดติระดบัที่ 3 และแสดงรายการก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ
จ านวน 68.37 ลา้นบาท ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของรายการ 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) ความเสี่ยง  
ด้านการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ
บรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
 
ผูบ้รหิารมหีน้าที่ในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวมถงึนโยบายความเสีย่งในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสีย่งจากอตัรา
ดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิเพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมส าหรบัผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ 
 
7.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 

 
ความเสีย่งจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบีย้ 
 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด  
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืระยะยาว และหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส าคญัเนื่องจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิที่มดีอกเบี้ยมี
จ านวนใกลเ้คยีงกนั 
 
อตัราดอกเบีย้ และวนัครบก าหนดของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 14 
 

7.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยส าคญัของความเสีย่งทางดา้นสนิเชื่อ กลุ่มกจิการมนีโยบายทีเ่หมาะสมเพื่อท าใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่า
ได้ท าสญัญากบัลูกคา้ที่มปีระวตัสินิเชื่ออยู่ในระดบัที่เหมาะสมซึ่งมกีารจ ากดัสนิเชื่อลูกคา้ กลุ่มกจิการมนีโยบายจ ากดัวงเงนิธุรกรรม
สนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิแต่ละแห่งอย่างเหมาะสม 
 
ก) หลกัประกนั 

 
ส าหรบัเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้บางรายกลุ่มกิจการมีการขอหลักประกันในรูปแบบการค ้าประกัน ซึ่งให้สิทธิกลุ่มกิจการ  
ในการเรยีกช าระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญา 
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ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 6 ประเภทที่ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ 
 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• เงนิลงทุนระยะสัน้ 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 
• เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
• เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 
• เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ และ 
• เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้  
 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งเข้าเงื่อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการ
พจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั ยกเวน้เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ และ
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัเงนิให้สนิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ และเงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ ส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

ผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดข้ึน

ภำยใน  
12  เดือน 

ผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ี

คำดว่ำจะ
เกิดข้ึนตลอด

อำยุ 

ผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดข้ึนตลอด
อำยุ (สินทรพัยท่ี์
มีกำรด้อยค่ำด้ำน

เครดิต) 

 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 6,726,847 5,797,120 747,262,591 759,786,558 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอื 
   ขาดทุนในระหว่างปี 

 
 1,610,827  

  
7,049,225  

  
49,249,755  

 
 57,909,807  

ตดัจ าหน่ายหนี้สญูในระหว่างปี 
   เนื่องจากไม่สามารถเกบ็เงนิได้ 

 
 -    

 
 -    

 
 (21,644,223) 

  
(21,644,223) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  8,337,674   12,846,345   774,868,123   796,052,142  
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอื 
   ขาดทุนในระหว่างปี 

 
1,670,582 

 
(6,839,843) 

 
531,667,618 

 
526,498,357 

ตดัจ าหน่ายหนี้สญูในระหว่างปี 
   เนื่องจากไม่สามารถเกบ็เงนิได้ 

 
(1,212) 

 
(1,140) 

 
(22,978,178) 

 
(22,980,530) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 10,007,044 6,005,362 1,283,557,563 1,299,569,969 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ไม่มผีลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
กลุ่มกจิการจะตดัจ าหน่ายเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพและเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ เมื่อมีขอ้บ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รบั
ช าระคนื เช่น ลูกหนี้ถงึแก่กรรม หรอืลูกหนี้เป็นบุคคลลม้ละลาย เป็นตน้ 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพและเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ จะแสดงเป็นผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าสุทธใินก าไรจากการด าเนินงาน การได้รบัช าระหนี้คนืจากจ านวนที่ได้ตดัจ าหน่ายไปจะถูกบนัทกึกลบัรายการใน
รายการเดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนไป 
 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 
 
กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ซึ่ง
ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้  
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
กลุ่มกจิการมเีงนิใหกู้้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าส าหรับเงินให้กู้ยืมที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยส าคัญ และรับรู้  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุส าหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีม่กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดติทีม่นีัยส าคญั 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายประกอบดว้ยเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกัน 
 

7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบ คือ การมีจ านวนเงินสดและหลักทรพัย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด  
อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการช าระภาระผกูพนัเมื่อถงึก าหนด ณ วนั
สิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารที่สามารถเบกิใช้ได้ทนัทจี านวน 115.21 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ านวน 200.15 
ล้านบาท) เพื่อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ จากลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มี
ความยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการได้คงไวซ้ึ่งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการ
คงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส ารองหมุนเวียน  
(จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  
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ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั      
หมดอายุภายในหนึ่งปี      
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 40,000,000 40,000,000 30,000,000 30,000,000 
   - วงเงนิกูย้มืธนาคาร 1,193,841,905 840,000,000 150,000,000 - 
หมดอายุเกนิกว่าหนึ่งปี      
   - วงเงนิกูย้มืธนาคาร -    180,000,000 - - 
 1,233,841,905 1,060,000,000 180,000,000 30,000,000 

 
วงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิค ้าประกนัโดยกรรมการของบรษิทั กรรมการของบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อย และใชห้ลกัประกนัเป็น
ที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิทัและของบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 18) ที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของกรรมการ หุน้สามญัของบรษิทัที่
ถอืโดยกรรมการ และสทิธเิรยีกรอ้งในสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพของบรษิทัย่อย  
 

ข) วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วยจ านวน
เงนิตามสญัญาที่ไม่ได้มกีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของ
หนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  

 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 
 เม่ือเรียกช ำระ ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 20,469,746 - 20,469,746 
เจา้หนี้สถาบนัการเงนิ - 46,720,000 - 46,720,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 461,946,609 - 461,946,609 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 120,615,600 180,641,948 301,257,548 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 3,727,500 10,017,500 13,745,000 
หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม - 3,124,296 5,124,296 8,248,592 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - -    5,291,250 5,291,250 
รวม - 656,603,751 201,074,994 857,678,745 

 
  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  166 

 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 เม่ือเรียกช ำระ ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 16,532,740 - 16,532,740 
เจา้หนี้สถาบนัการเงนิ - 70,080,000 46,720,000 116,800,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 59,421,779 - 59,421,779 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 133,578,361 241,029,724 374,608,085 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 3,486,000 12,045,500 15,531,500 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - 4,741,250 4,741,250 
รวม - 283,098,880 304,536,474 587,635,354 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 
 เม่ือเรียกช ำระ ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 17,782,135 -    17,782,135 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 52,215,600 126,648,715 178,864,315 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 3,792,500 7,657,500 11,450,000 
หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม - 3,124,296 5,124,296 8,248,592 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - -    5,225,000 5,225,000 
รวม - 76,914,531 144,655,511 221,570,042 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 
 เม่ือเรียกช ำระ ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น -  13,179,335   -     13,179,335  
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -  64,899,198   184,481,533   249,380,731  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า -  3,435,000   7,039,500   10,474,500  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น -  -     4,675,000   4,675,000  
รวม -   81,513,533   196,196,033   277,709,566  
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7.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 

7.2.1 การบรหิารความเสีย่ง 
 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 
• การรกัษาไว้ซึ่งการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มี  

ส่วนไดเ้สยีอื่น ๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การที่จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การ
ออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน  

 
กลุ่มกิจการมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนและอตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อทุน  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564  
ดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิรวม 871,630,294 588,401,453 226,298,025 268,218,001 
ส่วนของเจา้ของ  
   (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ) 

 
2,059,738,126 

 
1,917,598,760 

 
2,174,427,459 

 
2,072,094,194 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อทนุ (รอ้ยละ) 42.32 30.68 10.41 12.94 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธ ิ 764,142,857 422,167,258 183,454,604 238,649,259 
ส่วนของเจา้ของ  
   (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ) 

 
2,059,738,126 

 
1,917,598,760 

 
2,174,427,459 

 
2,072,094,194 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ทุน (รอ้ยละ) 37.10 22.02 8.44 11.52 
 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนในงบการเงนิรวมเพิม่ขึ้นจากรอ้ยละ 30.68 มาที่ร้อยละ 42.32 เนื่องจากกลุ่มกิจการมกีารกู้ยมืจากสถาบนั
การเงนิเพื่อใชใ้นการลงทุนในเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพ 
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การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้(Loan covenants) 
 
ภายใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิดงันี้  
 

• อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ดีอกเบีย้ต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 2:1 และ 
• อตัราสดัส่วนความสามารถในการช าระหนี้ทีไ่ม่น้อยกว่า 1.20 เท่า 

 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึง่เงื่อนไขตลอดรอบระยะเวลารายงาน 

 

8 มูลค่ำยุติธรรม 

 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิด ทีอ่า้งองิจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึง่ใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ย่างมนีัยส าคญั

และอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
 
ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการทีไ่ม่ไดแ้สดงดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามทีป่รากฎในงบการเงนิมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่า
ยุตธิรรม เนื่องจากเป็นรายการทีม่อีตัราดอกเบีย้คลา้ยคลงึกบัอตัราดอกเบีย้ ณ อตัราตลาดในปัจจุบนั 
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การเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม   

 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 มูลค่ำตำมบญัชี 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 115,209,373 200,150,610 - - - - 115,209,373 200,150,610 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 100,074 - - - - - 100,074 - 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 1,091,812 491,017 - - - - 1,091,812 491,017 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ - - 91,127,080 63,135,320 - - 91,127,080 63,135,320 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - - - - 1,780,755,041 1,415,340,364 1,780,755,041 1,415,340,364 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ - - 351,847,278 345,776,700 - - 351,847,278 345,776,700 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น - - 3,224,508 9,641,307 - - 3,224,508 9,641,307 
รวม 116,401,259 200,641,627 446,198,866 418,553,327 1,780,755,041 1,415,340,364 2,343,355,166 2,034,535,318 
         
หน้ีสินทำงกำรเงิน         
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 20,469,746 16,532,740 -    - - - 20,469,746 16,532,740 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 12,442,389  13,417,800  - - 12,442,389 13,511,848 
หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม - - 7,733,588 - - - 7,733,588 - 
เจา้หนี้สถาบนัการเงนิ - - 46,720,000 116,800,000 - - 46,720,000 116,800,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 461,946,609  59,421,779  - - 461,946,609 59,421,779 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 282,020,271  343,834,162  - - 282,020,271 349,233,631 
หนี้สนิทางการเงนิอื่น - - 5,291,250 4,741,250 - - 5,291,250 4,741,250 
รวม 20,469,746 16,532,740 816,154,107  538,214,991  - - 836,623,853 560,241,248 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม   
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 มูลค่ำตำมบญัชี 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 3,380,038 30,332,127 - - - - 3,380,038 30,332,127 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 100,074 - - - -  100,074 - 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 1,091,812 491,017 - - - - 1,091,812 491,017 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ - - 55,393,940 41,570,994 - - 55,393,940 41,570,994 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 804,000,000 831,000,000 - - 804,000,000 831,000,000 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น - - 3,168,658 720,456 - - 3,168,658 720,456 
รวม 4,571,924 30,823,144 862,562,598 873,291,450 - - 867,134,522 904,114,594 
         
หน้ีสินทำงกำรเงิน         
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 17,782,135 13,179,335 -    - - - 17,782,135 13,179,335 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 10,501,477  9,269,374  - - 10,501,477 9,393,406 
หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม - - 7,733,588 - - - 7,733,588 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 165,219,539  229,255,853  - - 165,219,539 229,255,853 
หนี้สนิทางการเงนิอื่น - - 5,225,000 4,675,000 - - 5,225,000 4,675,000 
รวม 17,782,135 13,179,335 188,679,604 243,200,227 - - 206,461,739 256,503,594 
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การโอนระหว่างระดบัของชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
กลุ่มกจิการรบัรูก้ารโอนระหว่างระดบัของชัน้มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีข่องเหตุการณ์หรอืการเปลีย่นแปลงในสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิการโอน 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบั 1 และระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี  
 
(ก) เครื่องมอืทางการเงนิในระดบั 1 

 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิที่ซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่อง อ้างองิจากราคาเสนอซื้อขาย ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
ราคาเสนอซื้อขายทีใ่ชส้ าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการได้แก่ ราคาเสนอซื้อปัจจุบนัและราคาปิด ทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย เครื่องมอืทางการเงนินี้รวมอยู่ในระดบั 1  
 

(ข) เครื่องมอืทางการเงนิในระดบั 2 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิที่ไม่ได้มกีารซื้อขายในตลาดที่มสีภาพคล่อง (ตราสารอนุพนัธ์ที่มกีารซื้อขายในตลาดรองทีไ่ม่ได้ 
มกีารจดัตัง้อย่างเป็นทางการ (Over-The-Counter)) วดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ประโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาด 
ที่สงัเกตได้ที่มอียู่และอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  ถ้าข้อมูลที่เป็นสาระส าคญัทัง้หมดในการ 
วดัมลูค่ายุตธิรรมไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตได ้เครื่องมอืนัน้จะรวมอยู่ในระดบั 2 
 

(ค) เครื่องมอืทางการเงนิในระดบั 3 
 
ถา้ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัขอ้ใดขอ้หนึ่งหรอืมากกว่าไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด เครื่องมอืนัน้จะรวมอยู่ในระดบั 3 
 
ขอ้มลูหลกัทีก่ลุ่มกจิการใชใ้นการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่3 ไดแ้ก่ อตัราคดิลดทีเ่หมาะสมกบัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
ขัน้ตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 
ฝ่ายการเงนิของกลุ่มกจิการซึง่รวมถงึคณะท างานเกี่ยวกบัประเมนิมูลค่ายุตธิรรม ท าการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมโดยใชป้ระมาณการของผูบ้รหิ าร
และขอ้มลูในอดตี ซึง่ไดม้กีารทบทวนประมาณการและขอ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้และวดัมลูค่าอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึพจิารณาการจดัล าดบัชัน้
ของมลูค่ายุตธิรรมว่าเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงนิอย่างเหมาะสม 
 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิฝากธนาคารที่มภีาระค ้าประกนัถอืตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 
เนื่องจากมลีกัษณะเป็นสนิทรพัยท์ีห่มุนเวยีนมลูค่าตามบญัชขีองรายการดงักล่าวจงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนระยะสัน้ถอืตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ เนื่องจากมลีกัษณะเป็นสนิทรพัย์ที่หมุนเวยีนมูลค่าตาม
บญัชขีองรายการดงักล่าวจงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
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ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นถอืตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ เนื่องจากมลีกัษณะเป็นสนิทรพัย์ที่หมุนเวียน
มลูค่าตามบญัชขีองรายการดงักล่าวจงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัถอืตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ เนื่องจากมลีกัษณะ
เป็นสนิทรพัยท์ีห่มุนเวยีนมลูค่าตามบญัชขีองรายการดงักล่าวจงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
 
เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลูกหนี้ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ถอืตามจ านวนเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ เนื่องจากอตัราดอกเบีย้ตามสญัญาเป็นอตัราดอกเบี้ย
ตามทีก่ฎหมายก าหนด มลูค่าตามบญัชขีองรายการดงักล่าวจงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
 
เงนิใหส้นิเชือ่แก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพค านวณโดยการประมาณการกระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี้หรอืจากการขายหลกัประกนั  
ในอนาคตคดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิปรบัด้วยความเสีย่งด้านเครดติเริม่แรก การประมาณการกระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี้จะใช้ขอ้มูลทีไ่ม่
สามารถสงัเกตไดท้ีม่นีัยส าคญั มาเป็นตวัแปรในเทคนิคการประเมนิมลูค่า กลุ่มกจิการจงึไดจ้ดัประเภทการวดัมลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 
ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นถอืตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ เนื่องจากมูลค่ายุตธิรรมไม่ได้มคีวามแตกต่างไป
อย่างมสีาระส าคญัจากมลูค่าตามบญัช ี
 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเจา้หนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นถอืตามจ านวนเงนิที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ เนื่องจากมลีกัษณะเป็นหนี้สนิทีห่มุนเวยีนมูลค่า
ตามบญัชขีองรายการดงักล่าวจงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม เงนิกูย้มืจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัและเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิตามสญัญาเช่า หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ค านวณโดยการคดิลด
กระแสเงนิสดจ่ายเพื่อช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า ตามก าหนดช าระคนืในสญัญา ดว้ยอตัราดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ลูกคา้รายใหญ่ชัน้ด ีประเภทเงนิกูแ้บบ
มรีะยะเวลา (MLR) ของธนาคารพาณิชยจ์ดทะเบยีนในประเทศ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั และเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิถอืตามจ านวนเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะ
การเงนิ เนื่องจากมลีกัษณะเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนมลูค่าตามบญัชขีองรายการดงักล่าวจงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
 
หนี้สนิทางการเงนิอืน่ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิทางการเงนิอื่นถอืตามจ านวนเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ เนื่องจากมลูค่ายุตธิรรมไม่ไดม้คีวามแตกต่างไปอย่างมี
สาระส าคญัจากมลูค่าตามบญัช ี  
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9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ  
ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
ก) การรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 

 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายได้ดอกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภาพตามอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิปรบัด้วยความเสีย่งด้านเครดติซึ่งค านวณ
จากประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะเก็บได้ในอนาคตส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ ตามคุณภาพ ชนิด อายุของหนี้ และ
อา้งองิกบัสถติกิารเกบ็หนี้ในอดตีทัง้หมดคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยความเสีย่งด้านเครดติ 
 

ข) การประมาณการดอ้ยค่าของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 
 
กลุ่มกจิการทดสอบการด้อยค่าของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภาพทุกปี ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 4.7 (ง) มูลค่าที่คาดว่าจะไดค้นื
ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภาพ พจิารณาจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคตที่ปรบัใหม่และคดิลด
ดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติเริม่แรก (original credit-adjusted effective interest rate) ทีส่ะทอ้นคุณภาพของ
สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ ณ วนัทีใ่นงบการเงนิ 
 

ค) การประมาณการผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 
 
ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ โดยพจิารณาจากระยะเวลาการคา้งช าระ
ของลูกหนี้และประเภทของหลกัประกนั ซึ่งการประเมนินัน้อ้างองิจากประสบการณ์การตดิตามทวงถามในอดตี เหตุการณ์ผดินัดช าระในอดตี 
และแนวโน้มของตลาดในอนาคต 
 

ง) สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่า กลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษีในอนาคต
เพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดน้ัน้ ในการนี้ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่า กลุ่มกจิการควรรบัรูจ้ านวนสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน                        174 

 

10 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
กลุ่มกจิการน าเสนอขอ้มลูทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน โดยแสดงส่วนงานธุรกจิเป็นรปูแบบหลกัในการรายงาน โดยพจิารณาจากประเภทธุรกจิ
ของกลุ่มกจิการเป็นเกณฑใ์นการก าหนดส่วนงาน 

 
กลุ่มกจิการด าเนินกจิการใน 3 ส่วนงานหลกั ดงันี้ 

 
1) ส่วนงานธุรกจิเจรจาตดิตามและเร่งรดัหนี้สนิ  
2) ส่วนงานธุรกจิบรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 
3) ส่วนงานธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อ 

 
งบการเงนิจ าแนกตามส่วนงานธุรกจิในงบการเงนิรวม 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 ส่วนงำนธรุกิจ ส่วนงำนธรุกิจ   
    เจรจำติดตำม บริหำรสินทรพัย ์ ส่วนงำนธรุกิจ  
 และเร่งรดัหน้ี ด้อยคณุภำพ เงินให้สินเช่ือ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รายได ้ 350,373,712 415,376,304 29,489,866 795,239,882 
หกั  รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (123,946,544) - - (123,946,544) 
รายไดจ้ากส่วนงานธุรกจิ 226,427,168 415,376,304 29,489,866 671,293,338 
     
ตน้ทุน (164,887,583) (165,739,102) (1,999,619) (332,626,304) 
หกั  ตน้ทุนระหว่างส่วนงาน - 104,507,346 1,134,675 105,642,021 
ตน้ทุนจากส่วนงานธุรกจิ (164,887,583) (61,231,756) (864,944) (226,984,283) 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 61,539,585 354,144,548 28,624,922 444,309,055 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร    (102,944,901) 
รายไดด้อกเบีย้    414,423 
รายไดอ้ื่น    4,908,142 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้    (148,035,956) 
ตน้ทุนทางการเงนิ    (19,914,687) 
     
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้    178,736,076 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้    (34,646,235) 
ก าไรสุทธสิ าหรบัปี    144,089,841 
     
จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดภ้ายใต้     
   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15     
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้    231,335,310 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ    - 
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 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 ส่วนงำนธรุกิจ ส่วนงำนธรุกิจ   
    เจรจำติดตำม บริหำรสินทรพัย ์ ส่วนงำนธรุกิจ  
 และเร่งรดัหน้ี ด้อยคณุภำพ เงินให้สินเช่ือ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รายได ้ 336,896,014 375,263,372 77,057,002 789,216,388 
หกั  รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (60,627,627) - - (60,627,627) 
รายไดจ้ากส่วนงานธุรกจิ 276,268,387 375,263,372 77,057,002 728,588,761 
     
ตน้ทุน (157,828,466) (121,230,508) (8,961,789) (288,020,763) 
หกั  ตน้ทุนระหว่างส่วนงาน - 47,126,389 2,667,334 49,793,723 
ตน้ทุนจากส่วนงานธุรกจิ (157,828,466) (74,104,119) (6,294,455) (238,227,040) 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 118,439,921 301,159,253 70,762,547 490,361,721 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร    (95,720,674) 
รายไดด้อกเบีย้    907,844 
รายไดอ้ื่น    3,993,540 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้    (50,136,563) 
ตน้ทุนทางการเงนิ    (10,721,541) 
     
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้    338,684,327 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้    (67,809,147) 
ก าไรสุทธสิ าหรบัปี    270,875,180 
     
จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดภ้ายใต้     
   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15     
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้    280,261,927 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ    - 
 

การจ าแนกรายไดท้ีร่บัรูต้ามสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ในงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ส่วนงำนธรุกิจ ส่วนงำนธรุกิจ 
 เจรจำติดตำมและเร่งรดัหน้ี เจรจำติดตำมและเร่งรดัหน้ี 
 บำท บำท 

จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดภ้ายใต้   
   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15   
   - เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 353,153,452 338,309,066 
   - ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ - - 
รวมรายได ้ 353,153,452 338,309,066 
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11 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 255,000 250,000 230,000 225,000 
เงนิฝากธนาคาร 114,954,373 199,900,610 3,150,038 30,107,127 
รวม 115,209,373 200,150,610 3,380,038 30,332,127 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.150 ถงึรอ้ยละ 0.350 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.050 
ถงึรอ้ยละ 0.125 ต่อปี) 
 

12 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารที่มภีาระค ้าประกนัของกลุ่มกิจการเป็นเงนิฝากประจ าที่ใช้ส าหรบัค ้าประกนั  
การปฏบิตัติามสญัญาใหบ้รกิารตดิตามและเร่งรดัหนี้สนิซึง่เป็นไปตามการด าเนินธุรกจิตามปกติ 
 

13 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน  

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหนี้การคา้ 7,768,784  155,334  7,768,784 155,334 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ -  -    - - 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 7,768,784  155,334  7,768,784  155,334  
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ 33.2) 

 
- 

 
 -    

 
1,656,163 

 
9,803,259 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 45,710,983 23,927,556 - - 
รายไดค้า้งรบั 20,572,898  23,607,110  20,572,898 23,607,110  
รายไดค้า้งรบัจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.2) - - 12,947,475 - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 12,655,777  8,086,117 8,611,123  4,003,915 
ค่าใช่จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ 33.2) 

 
1,500,000 

 
- 

 
1,500,000 

 
- 

เงนิทดรองจ่าย 2,231,282  3,999,138  2,231,282  3,999,138  
อื่น ๆ 687,356 3,360,065 106,215 2,238 
รวม 91,127,080 63,135,320 55,393,940  41,570,994 
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มลูค่ายุตธิรรมของลูกหนี้การคา้ 
 
เนื่องจากลกัษณะของลูกหนี้การคา้เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 
 
ลูกหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 6,168,467 155,334    6,168,467  155,334  
ไม่เกนิ 3 เดอืน 1,561,364  -    1,561,364  -    
เกนิ 3 เดอืน 38,953 - 38,953 - 
รวมลูกหนี้การคา้ 7,768,784  155,334 7,768,784  155,334  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ -  -    -  -    
รวม 7,768,784  155,334  7,768,784  155,334  
 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มอีายุหนี้ทีค่า้งช าระไม่เกนิ 3 เดอืน 
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14 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางเงนิของกลุ่มกจิการวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ตารางต่อไปนี้ แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิจ าแนกตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และวนัครบก าหนด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั  
 ภำยใน  มำกกว่ำ ภำยใน  มำกกว่ำ ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้เฉล่ีย 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท (ร้อยละ) 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 6,312,285 - - - - - 108,897,088 115,209,373 0.28 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 100,074 - - - - - - 100,074 0.50 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่  - - - - - - 91,127,080 91,127,080 - 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ - - - - - - 2,388,236 2,388,236 - 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 1,091,812 - - - - - - 1,091,812 0.40 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - - 1,780,755,041 - - - - 1,780,755,041 18.46 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 205,990,052 110,078,016 35,779,210 - - - - 351,847,278 14.66 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ - - - - - - 836,272 836,272 - 
รวม 213,494,223 110,078,016 1,816,534,251 - - - 203,248,676 2,343,355,166  
          

หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - - - 20,469,746 20,469,746 - 
เจา้หนี้สถาบนัการเงนิ - - - - - - 46,720,000 46,720,000 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - 461,946,609 - - - 461,946,609 4.07 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,449,337 7,677,666 - 107,267,124 164,626,144 - - 282,020,271 5.13 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,136,589 9,305,800 - - - - - 12,442,389 5.64 
หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม 2,841,536 4,892,052 - - - - - 7,733,588 4.64 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - - - - - 5,291,250 5,291,250 - 
รวม 8,427,462 21,875,518 - 569,213,733 164,626,144 - 72,480,996 836,623,853  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั  
 ภำยใน  มำกกว่ำ ภำยใน  มำกกว่ำ ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้เฉล่ีย 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท (ร้อยละ) 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 5,928,720 - - - - -  194,221,890   200,150,610  0.08 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่  - - - - - -  63,135,320   63,135,320  - 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ - - - - - - 8,850,000    8,850,000 - 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 491,017 - - - - - -  491,017  0.20 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - - 1,415,340,364 - - - -  1,415,340,364 24.37 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 191,428,497  125,276,278   29,071,925  - - - - 345,776,700 14.90 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ - - - - - -  791,307   791,307  - 
รวม 197,848,234  125,276,278   1,444,412,289  - - -  266,998,517   2,034,535,318   
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - - -  16,532,740   16,532,740  - 
เจา้หนี้สถาบนัการเงนิ - - - - - - 116,800,000 116,800,000 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - 59,421,779 - - -  59,421,779  4.21 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 8,033,290 - - 113,181,766 227,378,878 639,697 -  349,233,631  4.30 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,600,342 10,911,506 - - - - -  13,511,848  5.53 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - - - - - 4,741,250  4,741,250  - 
รวม 10,633,632 10,911,506 -  172,603,545   227,378,878   639,697   138,073,990 560,241,248  
 
  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั    
 ภำยใน  มำกกว่ำ ภำยใน  มำกกว่ำ ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้เฉล่ีย 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท (ร้อยละ) 
          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,086,448 - - - - - 1,293,590 3,380,038 0.25 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 100,074 - - - - - - 100,074 0.50 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่  - - - - - - 55,393,940 55,393,940 - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - 804,000,000 - - - 804,000,000 4.38 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ - - - - - - 2,388,237 2,388,237 - 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 1,091,812 - - - - - - 1,091,812 0.40 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ - - - - - - 780,421 780,421 - 
รวม 3,278,334 - - 804,000,000 - - 59,856,188 867,134,522  
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น -    - - - - - 17,782,135 17,782,135 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,449,337 7,677,666 -    43,290,515 111,802,021 - - 165,219,539 5.14 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,311,089 7,190,388 - - - - - 10,501,477 5.64 
หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม 2,841,536 4,892,052 - - - - - 7,733,588 4.64 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - - - - - 5,225,000 5,225,000 - 
รวม 8,601,962 19,760,106 - 43,290,515 111,802,021 -    23,007,135 206,461,739  
 
  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั    
 ภำยใน  มำกกว่ำ ภำยใน  มำกกว่ำ ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้เฉล่ีย 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท (ร้อยละ) 
          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 5,042,300 - - - - -  25,289,827   30,332,127   0.08  
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่  - - - - - -   41,570,994 41,570,994 - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - 831,000,000 - - -  831,000,000  4.47 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 491,017 - - - - - -  491,017   0.20  
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ - - - - - -  720,456   720,456  - 
รวม 5,533,317 - - 831,000,000 - - 67,581,277  904,114,594  
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - - - 13,179,335  13,179,335  - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,755,512 - - 48,890,614 171,970,030 639,697 -  229,255,853  4.54 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,009,098 6,384,308 - - - - -  9,393,406  5.51 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - - - - - 4,675,000  4,675,000  - 
รวม 10,764,610 6,384,308 - 48,890,614 171,970,030 639,697 17,854,335 256,503,594  
 
  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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14.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

 
กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 
 
● ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
● กระแสเงนิสดตามสญัญานัน้เขา้เงื่อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทัง้หมดของกลุ่มกจิการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ไดแ้ก่ ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น เงนิใหส้นิเชื่อ
แก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ และ เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้  
 
สนิทรพัยท์างการเงนิของบรษิทัทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายนอกจากลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มืและเงนิใหส้นิเชื่อแก่
สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ ประกอบไปดว้ยเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่มรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

 
หมุนเวียน 

บำท 

ไม่
หมุนเวียน 

บำท 
รวม 
บำท 

หมุนเวียน 
บำท 

ไม่
หมุนเวียน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่
กจิการ 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 804,000,000 - 804,000,000 831,000,000 - 831,000,000 
รวม 804,000,000 - 804,000,000 831,000,000 - 831,000,000 
 

ข) มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
ส าหรับเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและสินทรัพย์อื่นส่วนที่หมุนเวียน เนื่องจากมีลักษณะเป็นสินทรัพย์  
ที่หมุนเวยีน มูลค่าตามบญัชจีงึมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม ส าหรบัสนิทรพัย์อื่นส่วนที่ไม่หมุนเวยีน มูลค่ายุตธิรรมไม่ไดม้ี
ความแตกต่างไปอย่างมสีาระส าคญัจากมลูค่าตามบญัช ี
 

ค) ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกิจการและบรษิัทพจิารณาว่าเงนิลงทุนในตราสารหนี้ซึ่งวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายนัน้มคีวามเสี่ยงด้านเครดติต ่า 
ดงันัน้ ค่าเผื่อผลขาดทุนทีร่บัรูใ้นระหว่างปีจงึจ ากดัอยู่ทีผ่ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืน 

  



บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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15 เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ - สุทธิ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 2,171,999,132  1,639,972,078 
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั 210,697,281  127,188,938  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (601,941,372) (351,820,652) 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - สุทธ ิ 1,780,755,041  1,415,340,364 
 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพมกีารเปลีย่นแปลงดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,415,340,364 535,555,977 
การซื้อเพิม่ 522,716,836  888,378,720  
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั 101,585,335  85,501,867  
หกั  รบัเงนิจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ (73,866,567) (44,138,107) 
หกั  การตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ (9,605,636) (41,298,540) 
หกั  ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (175,415,291) (8,659,553) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  1,780,755,041 1,415,340,364 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภาพในงบการเงนิรวมมจี านวน 136,740 สญัญา (พ.ศ. 2564 : จ านวน 140,064 สญัญา) 
โดยมหีลกัประกนัจ านวน 148 สญัญา (พ.ศ. 2564 : จ านวน 167 สญัญา) และมมีูลค่ายุตธิรรมของหลกัประกนัจ านวน 249.99 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 
จ านวน 277.15 ลา้นบาท) 
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ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มลูค่าหนี้สญูทีไ่ดร้บัคนืมจี านวนเงนิ 622,197 บาท 
 
15.1 จ ำแนกตำมประเภทสินเช่ือ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 952,979,321  571,051,437  
ลูกหนี้สนิเชื่อบุคคล 1,058,423,229  896,223,561  
ลูกหนี้สนิเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศยั 160,596,582  172,697,080  
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั 210,697,281  127,188,938  
รวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบีย้คา้งรบั 2,382,696,413  1,767,161,016  
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (601,941,372) (351,820,652) 
รวม 1,780,755,041  1,415,340,364  

 
15.2 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
 

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เป็นดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรพัยท์ำง

กำรเงิน 
ท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำน
เครดิต 
เม่ือซื้อหรือเม่ือเกิด
รำยกำร 

 บำท 
  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 362,632,492 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิม่ขึน้ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติจากการรบัช าระ 

13,900,984 
(5,241,431) 

ตดัจ าหน่ายหนี้สญูในระหว่างปีเนื่องจากไม่สามารถเกบ็เงนิได้ (19,471,393) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  351,820,652 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิม่ขึน้ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 261,781,596 
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติจากการรบัช าระ (8,354,726) 
ตดัจ าหน่ายหนี้สญูในระหว่างปีเนื่องจากไม่สามารถเกบ็เงนิได้ (3,306,150) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 601,941,372   

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ไม่มผีลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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16 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี - สุทธิ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 570,143,576 570,190,239 
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั* 479,332,299 219,817,951 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (697,628,597) (444,231,490) 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ - สุทธ ิ 351,847,278 345,776,700 
   
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี - สุทธิ :   
   ส่วนทีห่มุนเวยีน 205,990,052 191,428,497 
   ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 145,857,226 154,348,203 
 351,847,278 345,776,700 
 
*  ดอกเบี้ยค้างรับ เฉพาะส่วนที่ลูกหนี้ถูกจัดชัน้เป็นระดับที่ 3 จะมีการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยสุทธิจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 

จะเกดิขึน้ ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ดอกเบี้ยคา้งรบัดงักล่าวยงัไม่ได้หกัด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึน้จ านวน 477.38 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 
จ านวน 218.73 ลา้นบาท) 
 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้มกีารเปลีย่นแปลงดงันี้ 
 
  งบกำรเงินรวม 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมำยเหตุ บำท บำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  345,776,700  247,267,806  
บวก  การใหส้นิเชื่อเพิม่  59,451,311  160,336,987  
     การรบัรูส้นิเชื่อใหม่จากการปรบัโครงสรา้งหนี้ตามค าพพิากษา (ก) 88,426,407  26,159,754  
     ดอกเบีย้คา้งรบั  157,725,167 77,330,243 

หกั  รบัเงนิจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้  (105,499,492)  (67,688,620) 
      การตดัรายการจากการปรบัโครงสรา้งหนี้ตามค าพพิากษา (ก) (93,468,600)  (45,874,302) 
      การตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ  (4,107,497) (2,504,914) 
      ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (96,456,718) (49,250,254) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   351,847,278 345,776,700 
 
หมายเหตุ (ก) : ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการได้ท าสญัญาปรบัโครงสร้างหนี้กบัลูกหนี้ตามค าพพิากษาจ านวน 259 ราย 
รวมส่วนของเงนิตน้และดอกเบีย้คา้งรบัจ านวน 88.43 ลา้นบาท ซึง่เขา้เงื่อนไขการตดัรายการจ านวน 93.47 ลา้นบาท ผลของการปรบัโครงสรา้งหนี้ 
ท าให้กลุ่มกิจการรบัรู้รายการขาดทุนจากการปรบัโครงสร้างหนี้จ านวน 5.04 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: จ านวน 101 ราย รวมส่วนของเงนิต้นและ
ดอกเบี้ยคา้งรบัจ านวน 26.16 ล้านบาท ซึ่งเขา้เงื่อนไขการตดัรายการจ านวน 45.87 ล้านบาท ผลของการปรบัโครงสรา้งหนี้ ท าใหก้ลุ่มกจิการรบัรู้
รายการขาดทุนจากการปรบัโครงสรา้งหนี้จ านวน 19.71 ลา้นบาท)  
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ค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัเงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายส าหรบัปีสิ้น สุดวนัที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เป็นดงันี้ 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรพัย ์

ทำงกำรเงินท่ีไมม่ ี
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งม ี
นัยส ำคญัของควำม 

เส่ียงด้ำนเครดิต 
(ระดบั 1) 

สินทรพัย ์
ทำงกำรเงินท่ีม ี

กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งม ี
นัยส ำคญัของควำม 

เส่ียงด้ำนเครดิต 
(ระดบั 2) 

สินทรพัยท์ำง 
กำรเงินท่ีม ี
กำรด้อยค่ำ 
ด้ำนเครดิต 
  (ระดบั 3) 

 
 
 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 6,726,847 5,797,120 384,630,099 397,154,066 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการจดัชัน้ (904,924) (1,716,813) 2,621,737 - 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่าคา่เผื่อผลขาดทุนใหม่ (2,802,139) 10,496,307 6,540,706 14,234,874 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า 5,706,249 - 51,956,395 57,662,644 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถู่กตดัรายการ (388,359) (1,730,269) (20,528,636) (22,647,264) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี - - (2,172,830) (2,172,830) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 8,337,674 12,846,345 423,047,471 444,231,490 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการจดัชัน้ 9,072,418 (6,908,707) (2,163,711) - 
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการวดัมลูค่าคา่เผื่อผลขาดทุนใหม่ (11,391,377) 1,691,411 274,187,102 264,487,136 
สนิทรพัยท์างการเงนิใหม่ทีซ่ื้อหรอืไดม้า 4,712,937 -    41,562,070 46,275,007 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีถู่กตดัรายการ (723,396) (1,622,547) (35,344,713) (37,690,656) 
ส่วนทีต่ดัออกจากบญัช ี (1,212) (1,140) (19,672,028) (19,674,380) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 10,007,044 6,005,362 681,616,191 697,628,597 

 

17 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมบีรษิัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการดงัต่อไปนี้ บรษิัทย่อย
ดงักล่าวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถืออยู่เท่ากบัสทิธิ
ในการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 

ช่ือบริษทั 
จดัตัง้ขึ้นใน
ประเทศ ลกัษณะของธรุกิจ 

สดัส่วนกำรถอืหุ้น เงินลงทุนในวิธีรำคำทนุ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท 
       
บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์ซเีอฟ 

เอเชยี จ ากดั 
ประเทศไทย บรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ    

99.99 99.99 203,683,349 203,683,349 
บรษิทั รโีซลูชัน่ เวย ์จ ากดั ประเทศไทย บรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ         

   และใหส้นิเชื่อแกลู่กหนี้ 99.99 99.99 711,172,845 711,172,845 
บรษิทั คอรท์ส ์เมก็กา้สโตร ์

(ประเทศไทย) จ ากดั 
ประเทศไทย ใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ 

99.99 99.99 184,872,811 184,872,811 
     1,099,729,005 1,099,729,005 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงในสดัส่วนการถอืหุน้ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย  
 
กลุ่มกจิการไม่มบีรษิทัย่อยทีม่สีว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีม่สีาระส าคญั 
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18 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ   

 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรุงอำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เครื่องตกแต่ง
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำงและติดตัง้ รวม 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 169,050,043 77,608,206 31,616,965 5,150,767 4,849,479 41,421,139 329,696,599 10,356,533 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (15,610,277) (29,360,615) (4,982,597) (4,576,619) - (54,530,108) (4,255,008) 
ราคาตามบญัช ี 169,050,043 61,997,929 2,256,350 168,170 272,860 41,421,139 275,166,491 6,101,525 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี  169,050,043 61,997,929 2,256,350 168,170 272,860 41,421,139 275,166,491 6,101,525 
ซื้อสนิทรพัย ์  -     -    2,508,602  13,413  -     60,052,413   62,574,428 10,227,777 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ  -     -     (2,555) (287)  (1)  -    (2,843)  (232,751) 
ค่าเสื่อมราคา   -     (6,325,664)  (1,098,146)  (62,836)  (271,755)  -     (7,758,401) (2,950,584) 
ราคาตามบญัชปีลายปี  169,050,043 55,672,265 3,664,251 118,460 1,104 101,473,552 329,979,675 13,145,967 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน  169,050,043  67,322,718  20,146,399  2,954,880  4,770,095  101,473,552  365,717,687  19,981,896 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม  -     (11,650,453)  (16,482,148)  (2,836,420) (4,768,991)  -    (35,738,012)  (6,835,929) 
ราคาตามบญัช ี  169,050,043 55,672,265  3,664,251 118,460  1,104  101,473,552  329,979,675 13,145,967 
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 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรุงอำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เครื่องตกแต่ง
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำงและติดตัง้ รวม 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน  169,050,043   67,322,718   20,146,399   2,954,880   4,770,095   101,473,552   365,717,687   19,981,896  
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม  -     (11,650,453)  (16,482,148)  (2,836,420)  (4,768,991)  -     (35,738,012)  (6,835,929) 
ราคาตามบญัช ี  169,050,043   55,672,265   3,664,251   118,460   1,104   101,473,552   329,979,675   13,145,967  
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี   169,050,043   55,672,265   3,664,251   118,460   1,104   101,473,552   329,979,675   13,145,967  
ซื้อสนิทรพัย ์ - 1,644,922 8,329,238 - - 73,512,643 83,486,803 2,178,263 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - - (91,958) (1) - - (91,959) - 
ค่าเสื่อมราคา  - (3,103,895) (1,849,210) (65,440) - - (5,018,545) (3,387,393) 
ราคาตามบญัชปีลายปี  169,050,043 54,213,292 10,052,321 53,019 1,104 174,986,195 408,355,974 11,936,837 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 169,050,043 68,967,640 26,536,084 2,784,290 4,770,095 174,986,195 447,094,347 22,160,159 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (14,754,348) (16,483,763) (2,731,271) (4,768,991) - (38,738,373) (10,223,322) 
ราคาตามบญัช ี 169,050,043 54,213,292 10,052,321 53,019 1,104 174,986,195 408,355,974 11,936,837 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ทีด่นิซึง่มมีลูค่าตามบญัช ี169.05 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 169.05 ลา้นบาท) พรอ้มสิง่ปลูกสรา้งบนทีด่นิ ไดน้ าไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 22) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรุงอำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เครื่องตกแต่ง
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำงและติดตัง้ รวม 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 161,919,822 72,738,427 29,835,462 4,702,619 3,453,217 41,421,139 314,070,686 9,982,418 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (10,740,499) (27,754,181) (4,558,448) (3,180,358) - (46,233,486) (4,722,934) 
ราคาตามบญัช ี 161,919,822 61,997,928 2,081,281 144,171 272,859 41,421,139 267,837,200 5,259,484 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี  161,919,822 61,997,928 2,081,281 144,171 272,859 41,421,139 267,837,200 5,259,484 
ซื้อสนิทรพัย ์ - - 2,388,612 13,413 - 60,052,413 62,454,438 7,486,927 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - - (2,389) (281) (1) - (2,671) (232,751) 
ค่าเสื่อมราคา  - (6,325,664) (1,006,241) (38,850) (271,755) - (7,642,510) (3,282,939) 
ราคาตามบญัชปีลายปี  161,919,822 55,672,264 3,461,263 118,453 1,103 101,473,552 322,646,457 9,230,721 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 161,919,822 62,452,939 19,498,498 2,550,687 3,373,833 101,473,552 351,269,331 16,866,931 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (6,780,675) (16,037,235) (2,432,234) (3,372,730) - (28,622,874) (7,636,210) 
ราคาตามบญัช ี 161,919,822 55,672,264 3,461,263 118,453 1,103 101,473,552 322,646,457 9,230,721 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรุงอำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เครื่องตกแต่ง
ส ำนักงำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำงและติดตัง้ รวม 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 161,919,822 62,452,939 19,498,498 2,550,687 3,373,833 101,473,552 351,269,331 16,866,931 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (6,780,675) (16,037,235) (2,432,234) (3,372,730) - (28,622,874) (7,636,210) 
ราคาตามบญัช ี 161,919,822 55,672,264 3,461,263 118,453 1,103 101,473,552 322,646,457 9,230,721 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี  161,919,822 55,672,264 3,461,263 118,453 1,103 101,473,552 322,646,457 9,230,721 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 1,644,922 8,289,326 - - 73,512,643 83,446,891 4,544,424 
ตดัจ าหน่าย - สุทธ ิ - - (91,957) (1) - - (91,958) - 
ค่าเสื่อมราคา  - (3,103,895) (1,770,657) (65,440) - - (4,939,992) (3,577,548) 
ราคาตามบญัชปีลายปี  161,919,822 54,213,291 9,887,975 53,012 1,103 174,986,195 401,061,398 10,197,597 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 161,919,822 64,097,861 25,890,271 2,380,097 3,373,833 174,986,195 432,648,079 21,411,355 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม - (9,884,570) (16,002,296) (2,327,085) (3,372,730) - (31,586,681) (11,213,758) 
ราคาตามบญัช ี 161,919,822 54,213,291 9,887,975 53,012 1,103 174,986,195 401,061,398 10,197,597 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ทีด่นิซึง่มมีลูค่าตามบญัช ี161.92 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 161.92 ลา้นบาท) พรอ้มสิง่ปลูกสรา้งบนทีด่นิ ไดน้ าไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 22) 
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ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้รวมต้นทุนการกู้ยมืเขา้เป็นต้นทุนของอาคารระหว่างก่อสร้างในงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการจ านวน 3.35 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : จ านวน 2.44 ลา้นบาท) กลุ่มกจิการใชอ้ตัราการตัง้ขึน้เป็นทุนรอ้ยละ 3.51 (พ.ศ. 2564 : รอ้ย
ละ 4.22) ในการค านวณตน้ทุนทีร่วมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย ์อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุนดงักล่าวเป็นอตัราตน้ทุนการกูย้มืทีเ่กดิจรงิจากเงนิกูย้มืทีน่ ามาใช้
เป็นเงนิทุนในการก่อสรา้งอาคาร 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อาคาร 10,021,009  10,347,997  8,579,223  6,908,679  
อุปกรณ์ 1,915,828  2,797,970  1,618,374  2,322,042  
รวม 11,936,837 13,145,967 10,197,597 9,230,721 
 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 รายการที่ร ับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้องกับสญัญาเช่า
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้     
อาคาร 2,505,252 2,069,600 2,873,880  2,580,427  
อุปกรณ์ 882,141 880,984 703,668  702,512  
รวม 3,387,393 2,950,584 3,577,548 3,282,939 
     
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 3,972,000  3,687,000  4,062,000  3,906,000  
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 760,861 1,363,200 760,716 1,257,200 
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19 ภำษีเงินได้รอตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 124,696,041 103,991,892 4,627,076  3,526,315  
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 2,490,369 2,629,193 2,142,520  1,846,144  
     
ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สุทธ ิ 122,205,672 101,362,699 2,484,556 1,680,171 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีมดีงันี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัที ่1 มกราคม 101,362,699  119,179,685  1,680,171  1,691,704  
(เพิม่)ลดในก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) 20,355,353 (17,816,986) 348,619  (11,533) 
ลดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 487,620 - 455,766 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 122,205,672 101,362,699 2,484,556 1,680,171 
 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี้ 
 งบกำรเงินรวม 
 เงินให้สินเช่ือ

แก่สินทรพัย์
ด้อยคณุภำพ 

เงินให้สินเช่ือ
แก่ลูกหน้ี 

หน้ีสินตำม
สญัญำเช่ำ 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์

พนักงำน 

 
สินทรพัย ์

ไม่มีตวัตน 

 
ผลขำดทุน
ทำงภำษี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 51,500,618 65,513,515 1,281,662 2,104,195 - - 120,399,990 
(เพิม่)ลดในก าไรหรอืขาดทุน 1,697,056  (19,455,406)  1,420,707   (70,455) - - (16,408,098) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  53,197,674  46,058,109   2,702,369   2,033,740  - -  103,991,892 

        
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565  53,197,674  46,058,109   2,702,369   2,033,740  - -  103,991,892 
(เพิม่)ลดในก าไรหรอืขาดทุน 20,271,262 (1,229,111) (213,891) 76,259 145,162 1,166,848 20,216,529 
ลดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - 487,620 - - 487,620 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 73,468,936 44,828,998 2,488,478 2,597,619 145,162 1,166,848 124,696,041 
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 งบกำรเงินรวม 
 

สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

หน้ีสินตำมสญัญำ
สิทธิกำรใช้
โปรแกรม รวม 

 บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,220,305 - 1,220,305 
เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุน 1,408,888 - 1,408,888 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,629,193 - 2,629,193 
    

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,629,193 - 2,629,193 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน (241,825) 103,001 (138,824) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,387,368 103,001 2,490,369 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

หน้ีสินตำม
สญัญำเช่ำ 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์

พนักงำน 
สินทรพัย ์

ไม่มีตวัตน รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,105,726 1,637,875 - 2,743,601 
ลดในก าไรหรอืขาดทุน  772,955   9,759  -   782,714  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  1,878,681   1,647,634   -   3,526,315  
     

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565  1,878,681   1,647,634  -   3,526,315  
ลดในก าไรหรอืขาดทุน 221,614 278,219 145,162 644,995 
ลดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 455,766 - 455,766 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,100,295 2,381,619 145,162 4,627,076 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

หน้ีสินตำมสญัญำ
สิทธิกำรใช้
โปรแกรม รวม 

 บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,051,897 - 1,051,897 
เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุน  794,247  -  794,247  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  1,846,144  -  1,846,144  
    

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,846,144 - 1,846,144 
เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุน 193,375 103,001 296,376 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,039,519 103,001 2,142,520 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะ มกี าไร 
ทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัยภ์าษเีงนิไดท้ีไ่ม่ไดร้บัรูใ้นปี พ.ศ. 2565 (พ.ศ. 2564 : ไม่ม)ี   
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20 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจา้หนี้การคา้ 709,783 1,681,759 566,118 1,603,701 
เจา้หนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.2) - - 5,000 59,192 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 13,936,377 10,654,103 12,280,043 8,187,350 
เจา้หนี้อื่น 5,823,586 4,196,878 4,930,974 3,329,092 
รวม  20,469,746 16,532,740 17,782,135 13,179,335 
 

21 เจ้ำหน้ีสถำบนักำรเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เจา้หนี้สถาบนัการเงนิประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
เจ้ำหน้ีสถำบนักำรเงิน :   
   ส่วนทีห่มุนเวยีน 46,720,000 70,080,000 
   ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน - 46,720,000 
 46,720,000 116,800,000 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมยีอดคงเหลอืของเจ้าหนี้สถาบนัการเงนิจากการซื้อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพจากธนาคาร 
จ านวน 46.72 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ านวน 116.80 ล้านบาท) ก าหนดการช าระคนืเป็นรายเดอืนจ านวน 24 งวด งวดละ 5.84 ล้านบาท โดย 
ไม่มอีตัราดอกเบีย้ และเริม่ช าระงวดแรกในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2564 
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22 เงินกู้ยืม 
 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
รำยกำรหมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (ก) 461,946,609 59,421,779 - - 
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีของ :      
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (ข) 109,716,461 121,215,056 45,739,852 56,646,126 
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า  3,136,589 2,600,342 3,311,089 3,009,098 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม  574,799,659 183,237,177 49,050,941 59,655,224 
      
รำยกำรไม่หมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (ข) 172,303,810 228,018,575 119,479,687 172,609,727 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  9,305,800 10,911,506 7,190,388 6,384,308 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม  181,609,610 238,930,081 126,670,075 178,994,035 
      
รวม  756,409,269 422,167,258 175,721,016 238,649,259 
 
(ก) การเคลื่อนไหวส าหรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 59,421,779  28,657,428  -  10,031,371  
เงนิกูย้มืเพิม่ 865,666,815  60,000,000  -  -    
จ่ายคนืเงนิกูย้มื (462,833,408)  (28,657,428) -  (10,031,371) 
ค่าใชจ้่ายในการจดัหาเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (4,028,334)  (600,000) - - 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการจดัหาเงนิกู้ยมื 
   จากสถาบนัการเงนิ 

 
3,719,757 

  
21,779  

 
- 

 
 -    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 461,946,609  59,421,779  -  -    
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(ข) การเคลื่อนไหวส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 349,233,631  411,795,861  229,255,853  280,902,974  
เงนิกูย้มืเพิม่ 61,324,688  132,000,000 -  12,000,000  
จ่ายคนืเงนิกูย้มื (128,549,584)  (195,980,176) (63,942,780)  (65,365,067) 
ค่าใชจ้่ายในการจดัหาเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (153,312)  (300,000) -  -    
ปรบัปรุงดอกเบีย้คา้งจ่าย (168,549)  1,330,044  (404,475)  1,330,044  
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการจดัหาเงนิกู้ยมื 
   จากสถาบนัการเงนิ 

 
333,397 

 
 387,902  

 
310,941 

 
387,902  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 282,020,271  349,233,631 165,219,539  229,255,853  
 
 
รำยละเอียดของเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 
 
รายละเอยีดของเงนิกูย้มื มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนเงิน  อตัรำดอกเบีย้ ก ำหนดช ำระ 
 บำท ครบก ำหนดช ำระ ร้อยละ ดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  461,946,609 ภายใน 1 ปี MLR ลบ 2.25 รายเดอืน 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 282,020,271 ภายใน 1 - 9 ปี 2.00 - MLR รายเดอืน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนเงิน  อตัรำดอกเบีย้ ก ำหนดช ำระ 
 บำท ครบก ำหนดช ำระ ร้อยละ ดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ   59,421,779  ภายใน 1 ปี MLR ลบ 2.25 รายเดอืน 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  349,233,631  ภายใน 1 - 10 ปี 2.00 - MLR รายเดอืน 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนเงิน  อตัรำดอกเบีย้ ก ำหนดช ำระ 
 บำท ครบก ำหนดช ำระ ร้อยละ ดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 165,219,539 ภายใน 1 - 9 ปี 2.00 - MLR รายเดอืน 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนเงิน  อตัรำดอกเบีย้ ก ำหนดช ำระ 
 บำท ครบก ำหนดช ำระ ร้อยละ ดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  229,255,853 ภายใน 1 - 10 ปี 2.00 - MLR รายเดอืน 
 
เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิมดีอกเบี้ยจ่ายที่เกี่ยวขอ้งของกลุ่มกิจการและบรษิทัจ านวน 22.28 ล้านบาท และจ านวน  
7.63 ลา้นบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2564 : จ านวน 12.60 ลา้นบาท และ 11.31 ลา้นบาท ตามล าดบั)  
 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
เงนิกูย้มื     
   อตัราดอกเบีย้คงที ่ 10,127,003 8,033,290 10,127,003 7,755,512 
   อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 733,839,877 400,622,120 155,092,536 221,500,341 
รวม 743,966,880 408,655,410 165,219,539 229,255,853 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 3.71 4.21 ไม่ม ี ไม่ม ี
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2.12 - 6.47 1.22 - 5.99 2.12 - 6.47 1.25 - 5.99 
 
เงนิกู้ยมืที่มหีลกัประกนัของกลุ่มกจิการและบรษิทัมจี านวน 743.97 ล้านบาท และ 165.22 ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2564 : จ านวน 408.66 ล้านบาท 
และ 229.26 ล้านบาท ตามล าดบั) เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิถูกค ้าประกนัโดยกรรมการของบรษิัท กรรมการของบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อย  
โดยใช้หลักประกันเป็นที่ดินพร้อมสิง่ปลูกสร้างบนที่ดินของบรษิัทและบรษิัทย่อย (หมายเหตุ 18) ที่ดินพร้อมสิง่ปลูกสร้างบนที่ดินของกรรมการ  
หุน้สามญัของบรษิทัทีถ่อืโดยกรรมการ และสทิธเิรยีกรอ้งในสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพของบรษิทัย่อย  
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23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
งบแสดงฐานะการเงนิ:      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 12,988,095 10,168,700 11,908,093 8,238,167 
หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 12,988,095 10,168,700 11,908,093 8,238,167 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 10,168,700 10,520,977 8,238,167 8,189,376 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,006,137 1,018,951 1,714,192 748,222 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 131,831 122,105 126,907 100,569 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ (756,668) (1,493,333) (450,000) (800,000) 
 10,550,000 10,168,700 9,629,266 8,238,167 
การวดัมลูค่าใหม่ 
   ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้น    
      ประชากรศาสตรแ์ละขอ้สมมตทิางการเงนิ 2,438,095 - 2,278,827 

 
 
- 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 12,988,095 10,168,700 11,908,093 8,238,167 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัราคดิลด 1.37 - 5.29 0.36 - 2.90 1.37 - 5.29 0.36 - 2.90 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 2.50 - 6.00 2.00 - 6.00 2.50 - 6.00 2.00 - 6.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.00 - 25.00 0.00 - 25.00 0.00 - 25.00 0.00 - 25.00 
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การวเิคราะหค์วามออ่นไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนั 

โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 กำรเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ 
 

กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 
       
อตัราคดิลด 1.00 1.00 (1,190,164) (1,042,679) 1,400,995 1,196,853 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1.00 1.00 1,384,593 1,320,286 (1,199,005) (1,131,643) 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 20.00 (1,276,273) (1,278,053) 1,565,691 1,647,123 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนั 

โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 กำรเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ 
 

กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 
       
อตัราคดิลด 1.00 1.00 (1,094,503) (862,196) 1,291,094 991,597 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1.00 1.00 1,276,413 1,089,803 (1,102,970) (934,237) 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 20.00 (1,195,365) (1,063,329) 1,470,441 1,367,759 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี้อา้งองิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะที่ใหข้อ้สมมตอิื่นคงที่ ในทางปฏบิตัสิถานก ารณ์
ดงักล่าวยากที่จะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผกูพนั
ผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดียวกนักบัการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานที่รบัรู้ใน  
งบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน  
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุคอื 16.8 ปี (พ.ศ. 2564 : 15.9 ปี) 
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การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ 4,365,508 756,330 1,454,552 48,820,736 55,397,126 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ  763,936   1,055,562   2,164,823   25,351,495   29,335,816  
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ 4,365,508 756,330 901,066 46,140,796 52,163,700 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ  330,703   1,055,562   1,471,917   20,551,949   23,410,131  
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24 ทุนเรือนหุ้น 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนหุ้น 

ท่ีออกและ
ช ำระแล้ว 

หุ้นสำมญัท่ีออก
และช ำระแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นสำมญั - สุทธิ  รวม 

 หุ้น บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 5,097,436 509,743,600 1,127,981,294 1,637,724,894 
ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ี - - (1,085,837,589) (1,085,837,589) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 - ปรบัปรงุใหม่ 5,097,436 509,743,600 42,143,705 551,887,305 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 5,097,436 509,743,600 42,143,705 551,887,305 
การเพิม่ทุนในหุน้สามญั 2,744,773 274,477,300 645,522,700 920,000,000 
ตน้ทุนการเพิม่ทุนหุน้สามญั - สุทธจิากภาษ ี - - (22,080,000) (22,080,000) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 7,842,209 784,220,900 665,586,405 1,449,807,305 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 7,842,209 784,220,900 1,751,423,994 2,535,644,894 
ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ี - - (1,085,837,589) (1,085,837,589) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 - ปรบัปรงุใหม่ 7,842,209 784,220,900 665,586,405 1,449,807,305 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 7,842,209 784,220,900 665,586,405 1,449,807,305 
การเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้สามญัทีต่ราไว ้ 1,560,599,591 - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 1,568,441,800 784,220,900 665,586,405 1,449,807,305 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 หุ้นสามญัจดทะเบียนทัง้หมดมจี านวน 1,985,441,800 หุ้น ซึ่งมมีูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท (พ.ศ. 2564 : 
จ านวน 7,842,209 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยหุ้นสามญัที่ออกและช าระแล้วมจี านวน 1,568,441,800 หุ้น ซึ่งมมีูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
0.50 บาท (พ.ศ. 2564 : จ านวน 7,842,209 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
 
ในการประชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 5 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ผู้ถือหุ้นได้มมีตอินุมตัใิหเ้ปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ที่ตราไว้ จากเดมิ 
มลูค่าทีต่รามลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท และ มมีตพิเิศษอนุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 784,220,900 บาท เป็น 992,720,900 บาท 
โดยการออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทุนจ านวน 417,000,000 หุน้ ซึ่งมมีูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยบรษิทัได้จดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์ 
เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2565 
 
ในการประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 
หุน้สามญัจ านวน 5,097,436 หุน้ โดยมมีูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 7,842,209 หุน้ โดยมมีูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
เมื่อวนัที ่2 มนีาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัที่เพิม่ทุนจ านวน 2,744,773 หุน้ โดยมมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท ในราคา
หุน้ละ 335.18 บาท โดยมมีูลค่าที่ช าระแล้วตามมูลค่าที่ตราไว้ และส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามญั จ านวน 274,477,300 บาท และ 645,522,700 บาท 
ตามล าดับ บริษัทมีต้นทุนการเพิ่มทุนหุ้นสามญั จ านวน 22,080,000 บาท (สุทธิจากภาษี 5,520,000 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกบั
กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่1 มนีาคม พ.ศ. 2564  
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25 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - - - 
จดัสรรระหว่างปี 5,207,816 - 5,207,816 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 5,207,816 - 5,207,816 - 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจากหกัส่วนของ
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีลูค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน  ส ารองนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได้ 
 

26 รำยได้ดอกเบีย้ - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 408,323,200  306,893,726  - - 
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ - สุทธ ิ 29,489,866  77,057,002  - - 
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิฝากธนาคาร 414,423  906,148  278,156 878,916 
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ 33.1) 

 
- 

 
 1,696  

 
32,968,621 

 
16,866,356 

รวม 438,227,489  384,858,572 33,246,777 17,745,272 
 

27 ก ำไรจำกกำรตดัรำยกำรเงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 

 
ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพที่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ ซึ่งเกดิจากการเปลี่ยนแปลงสญัญาของลูกหนี้เงนิ 
ใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ ไปเป็นลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ภายใตก้ลุ่มกจิการ  
 
 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 7,053,104 68,369,646 
 
ก าไรจากการตดัรายการดงักล่าวยงัไม่ไดสุ้ทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
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28 รำยได้ค่ำบริกำรและค่ำวิชำชีพ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รายไดค้่าบรกิารเจรจาตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิ     
   - กจิการอื่น 182,376,599 215,346,895 182,376,599 215,346,895 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.1) - - 59,060,272 34,690,486 
รายไดค้่าวชิาชพี     
   - บุคคลหรอืกจิการอื่น 44,050,569 60,921,492 44,050,569 60,921,492 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.1) - - 46,581,750 15,103,237 
รายไดค้่าบรหิารจดัการ     
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33.1) - - 18,304,522 10,833,904 
รวม 226,427,168 276,268,387 350,373,712 336,896,014 
 

29 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่าใชจ้่ายพนักงาน 197,767,903 192,730,281 189,731,964 165,207,377 
ค่าใชจ้่ายเพื่อการตดิตามหนี้ 2,426,620  2,298,580  1,054,258  1,553,250  
ค่าบรกิารวชิาชพี 20,559,244  27,827,210 3,926,044  2,414,700  
ค่าทีป่รกึษา 3,432,207  3,015,710  3,348,207  3,015,710  
ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าสาธารณูปโภค 8,763,694  7,948,798  7,471,385  6,795,286  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  8,767,010  10,864,989  8,878,611  11,081,453  
ค่าธรรมเนียม 54,521,743  57,693,673  11,817,907   10,780,049 
 

30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 983,755  813,299  877,124  534,392  
ดอกเบีย้เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 18,930,932 9,908,242 4,283,681  8,624,845  
รวม 19,914,687 10,721,541 5,160,805  9,159,237  
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31 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 

ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั:     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส าหรบั     
   ก าไรทางภาษสี าหรบัปี 54,994,526 49,992,161 26,611,242 25,150,142 
การปรบัปรุงจากการบนัทกึภาษเีงนิไดปี้ก่อน(สงู)ต ่าไป 7,062 - (457,198) - 
 55,001,588 49,992,161 26,154,044 25,150,142 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:     
รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (หมายเหตุ 19) (20,355,353) 17,816,986 (348,619) 11,533 
     
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 34,646,235 67,809,147 25,805,425 25,161,675 
 
ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการและของบรษิทัมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 178,736,077 338,684,327 129,961,751 121,894,862 
     
ภาษคี านวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20  35,747,215 67,736,865 25,992,350 24,378,972 
ผลกระทบ :     
   รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษ ี (1,520,718) - -  -    
   ค่าใชจ้่ายทีร่บัรูเ้พิม่ทางภาษ ี - (2,000) -  (2,000) 
   ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษ ี 412,676 3,260,865 270,273  784,703  
   การใชข้าดทุนทางภาษทีีผ่่านมาซึง่ยงัไม่รบัรู ้ -  (3,186,583) -  -    
   การปรบัปรุงจากการบนัทกึภาษเีงนิไดปี้ก่อน(สงู)ต ่าไป 7,062 - (457,198) - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 34,646,235 67,809,147 25,805,425 25,161,675 
 
อตัราภาษีเงนิได้ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเป็นรอ้ยละ 19.38 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20.02) ในงบการเงนิรวม และรอ้ยละ 19.86 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20.64)  
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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32 ก ำไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้
ในระหว่างปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ก าไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัใหญ่ (บาท) 144,085,853 270,857,729 104,156,326 96,733,187 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้* (หุน้) 1,568,441,800 1,473,905,587 1,568,441,800 1,473,905,587 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.09 0.18 0.07 0.07 
 
* จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ถอืโดยผู้ถอืหุน้ ได้ถูกปรบัปรุงผลกระทบจากการลดมูลค่าที่ตราไวจ้าก 100 บาทต่อหุ้นเป็น 0.50 

บาทต่อหุน้ 
 
บรษิทัไม่มหีุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดทีอ่อกในระหว่างปี 
 

33 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กจิการและบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธก์บักจิการ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคลหรือกจิการ
นัน้มอี านาจควบคุมกิจการ หรอืถูกควบคุมโดยกิจการ หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกนักบักิจการ รวมถึงกิจการที่ด าเนินธุรกิจการลงทุน   
บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ บรษิทัร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิออกเสยีงของ
กิจการซึ่งมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกิจการ ผู้บรหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของกิจการตลอดจนสมาชิกในครอบครัว 
ทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ได้ต้องค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่ารูป แบบ
ความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดยคุณประชา ชยัสุวรรณและครอบครวั โดยถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นจ านวนรอ้ยละ 65 ส่วนจ านวนหุน้ที่เหลอืรอ้ยละ 35  
ถอืโดยกลุ่มบรษิทั อารเ์อส จ ากดั (มหาชน) 
 
รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีเ่กดิขึน้ท าตามประเพณีการคา้และตามสญัญา 
 
ลกัษณะความสมัพนัธก์บับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
  
คุณประชา ชยัสุวรรณ กรรมการและผูถ้อืหุน้ 
คุณสุธา มณีพรหม บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ 
บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์ซเีอฟ เอเชยี จ ากดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั รโีซลูชัน่ เวย ์จ ากดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั คอรท์ส ์เมก็กา้สโตร ์(ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั อารเ์อส จ ากดั (มหาชน) กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
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33.1 รำยกำรกบักิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยได้ดอกเบีย้     
   บรษิทัย่อย - - 32,968,621 16,864,660 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 1,696 - 1,696 
 - 1,696 32,968,621 16,866,356 
     
รำยได้ค่ำบริกำร ค่ำวิชำชีพ และค่ำบริหำรจดักำร     
   บรษิทัย่อย - - 123,946,544 60,627,627 
     
ต้นทุนทำงกำรเงิน     
   บรษิทัย่อย -  -    180,616  45,703  
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 594,750  596,629  336,586  312,938  
 594,750  596,629  517,202  358,641  
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33.2 ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรให้และรบับริกำร 

 
ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้ปีทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน     
   บรษิทัย่อย -     -    1,656,163  9,803,259  
 - - 1,656,163 9,803,259 
     
รำยได้ค้ำงรบั     
   บรษิทัย่อย - - 12,947,475 - 
 - - 12,947,475 - 
     
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ     
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,500,000 - 1,500,000 - 
 1,500,000 - 1,500,000 - 

     
เจ้ำหน้ีอ่ืน      
   บรษิทัย่อย - - 5,000 59,192 
 - - 5,000 59,192 

 
33.3 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้     
   บรษิทัย่อย - - 804,000,000 831,000,000 
   หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - - - 
รวม - - 804,000,000 831,000,000 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
บริษทัย่อย บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
ณ วนัที ่1 มกราคม - 116,400 831,000,000 2,116,400 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่างปี - - 98,000,000 910,000,000 
เงนิกูร้บัช าระคนืระหว่างปี  - (116,400) (125,000,000) (81,116,400) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม - - 804,000,000 831,000,000 
 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิใหกู้ย้มืไม่มหีลกัประกนั มกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม และมอีตัราดอกเบีย้เท่ากบัอตัราดอกเบีย้
โดยเฉลีย่แต่ละเดอืนทีธ่นาคารพาณิชยใ์หกู้บ้วกดว้ยรอ้ยละ 0.50 (พ.ศ. 2564 : อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.50) 

 
เงนิใหกู้ย้มืเป็นส่วนทีห่มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 

 
33.4 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
บริษทัย่อยและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั     
ณ วนัที ่1 มกราคม - 35,406,806 - 5,163,889 
เงนิกูจ้่ายช าระคนืระหว่างปี  - (35,406,806) - (5,163,889) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม - - - - 
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33.5 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
   บรษิทัย่อย - - 2,963,885 1,543,399 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10,602,295 10,763,282 6,052,586 5,645,447 
 10,602,295 10,763,282 9,016,471 7,188,846 

 
รายการเคลื่อนไหวส าหรบัหนี้สนิตามสญัญาเช่า (สุทธ)ิ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
บริษทัย่อย   
ยอดคงเหลอืตน้งวด - 1,543,399 
การเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า - 2,799,870 
ดอกเบีย้จ่ายระหว่างงวด - 180,616 
เงนิสดจ่ายระหว่างงวด - (1,560,000) 
ยอดคงเหลอืปลายงวด - 2,963,885 
   
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั   
ยอดคงเหลอืตน้งวด 10,763,282 5,645,447 
การเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า 2,178,263 1,744,553 
ดอกเบีย้จ่ายระหว่างงวด 594,750 336,586 
เงนิสดจ่ายระหว่างงวด (2,934,000) (1,674,000) 
ยอดคงเหลอืปลายงวด 10,602,295 6,052,586 
 

33.6 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคญั 
 
ผูบ้รหิารทีส่ าคญัของกลุ่มกจิการรวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะท าหน้าทีใ่นระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทนทีจ่่าย
หรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิารส าคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อืน่ 20,138,894 15,694,086 18,721,906 13,851,895 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 155,423 190,843 155,354 139,157 
รวม 20,294,317  15,884,929  18,877,260  13,991,052  
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33.7 กำรค ำ้ประกนั 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทัมจี านวน 743.97 ลา้นบาท และ 165.22 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (พ.ศ. 2564 : จ านวน 408.66 ล้านบาท และ 229.26 ล้านบาท ตามล าดบั) ถูกค ้าประกนัโดยกรรมการของบรษิทั กรรมการ
ของบรษิทัย่อย และบรษิทัย่อย และใช้หลกัประกนัเป็นทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิทัและของบรษิทัย่อย  (หมายเหตุ 18) ที่ดนิพรอ้ม
สิง่ปลูกสรา้งของกรรมการ หุน้สามญัของบรษิทัทีถ่อืโดยกรรมการ และสทิธเิรยีกรอ้งในสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพของบรษิทัย่อย 

 

34 ภำระผกูพนั 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัดงัต่อไปนี้ 
 
34.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 17,580,472 15,940,800 17,580,472 15,940,800 

 
34.2 ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภายใน 1 ปี 2,704,780 1,359,600 2,515,300 1,263,600 
เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,109,340 2,640,000 1,968,000  2,488,000  
รวม 4,814,120 3,999,600 4,483,300 3,751,600 

 
34.3 หนังสือค ำ้ประกนั 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนังสอืค ้าประกนั 700,000 228,000,000 700,000 500,000 
 
หนังสอืค ้าประกนัออกโดยธนาคารใหแ้ก่บุคคลภายนอกส าหรบัการด าเนินงานตามปกตขิองกลุ่มกจิการ 
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35 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 คณะกรรมการได้มมีตอินุมตัใิหส้ทิธใินการจองซื้อหุน้สามญั
เพิม่ทุนใหแ้ก่บุคคลทีม่คีวามสมัพนัธซ์ึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และพนักงานของบรษิทัฯ และ บรษิทัย่อย ทีม่สีทิธไิดร้ ับการจดัสรร 
จ านวนไม่เกิน 23,672,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.90 บาท ซึ่งราคาใช้สทิธินี้ถือเป็นราคามูลค่ายุติธรรม โดยอ้างอิงกบัราคาของหุ้นที่บรษิัทได้
ออกจ าหน่ายแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก จงึไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยการใหส้ทิธซิื้อหุน้มเีงื่อนไข ว่า
ต้องเป็นพนักงานทีป่ฏบิตังิานอยู่กบับรษิทัจนถงึวนัจองซื้อหุน้ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทางกฎหมายในการซื้อสทิธกิลบัคนืมา หรอืจ่ายช าระ
เป็นเงนิสด 
 
เมื่อวนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิทัได้รบัช าระค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัทีเ่พิม่ทุนจ านวน 417,000,000 หุน้ โดยมมีูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
ในราคาหุน้ละ 2.90 บาท โดยมมีลูค่าทีช่ าระแล้วตามมูลค่าที่ตราไว ้จ านวน 208,500,000 บาท และส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั จ านวน 1,000,800,000 บาท 
บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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ในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

1. นายประชา ชยัสวุรรณ 
- กรรมการผู้มอี านาจลงนาม 
- ประธานกรรมการบริหา 
- ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
 

63 4 สิงหาคม
2541 

ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ 
สาขารฐัศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปริญญาตรี นติิศาสตร ์
มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย ์

หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที่ 187/2564 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุน่ที่ 317/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ตนเอง 64.85 
คู่สมรส 0.05 
บุตรทีย่ังไม่

บรรลุนิติภาวะ -
ไม่มี- 

คู่สมรสของนางสาว
หทัยรัตน์ แกว้แสน
เมือง 
บิดาของนางสาววร
ลักษณ์ ชยัสุวรรณ 
และนางสาวสุธิดา  
ชัยสุวรรณ 

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
ประธานกรรมการ 
บริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
กรรมการผู้จดัการ 

บริษัท แอทเซท เอเชีย จ ากัด 

2558 - 2564 กรรมการผู้จดัการ บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร์  
(ประเทศไทย) จ ากัด 

2546 - 2564 กรรมการผู้จดัการ บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จ ากัด 

2. นางสาวหทัยรัตน ์แก้วแสน
เมือง 

- กรรมการผู้มอี านาจลงนาม 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหาร 

- ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ / ประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ (รกัษาการ) 

 

47 15 
พฤศจิกายน 
2564 

ปริญญาโท MBA 
(eCommerce) 
Queensland University 
of Technology 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
สาขาการเงนิการธนาคาร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปริญญาตรี นติิศาสตร ์
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที่ 187/2564 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุน่ที่ 317/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ตนเอง 0.05 
คู่สมรส 64.85 
บุตรทีย่ังไม่

บรรลุนิติภาวะ -
ไม่มี- 

คู่สมรสของนายประชา 
ชัยสุวรรณ 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้า 
ที่ฝ่ายปฏิบัตกิาร / 
ประธานเจ้าหนา้ที่
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(รักษาการ) 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
กรรมการผู้จดัการ 

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร์  
(ประเทศไทย) จ ากัด 

2556 - 2564 กรรมการผู้จดัการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ 
เอเชยี จ ากัด 

3. นางสาววรลักษณ์  
ชัยสุวรรณ 

- กรรมการผู้มอี านาจลงนาม 
- กรรมการบริหาร  
- ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

การเงิน / ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและนัก
ลงทุนสมัพันธ ์(รักษาการ) 
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มกราคม 
2564 

ปริญญาโท บริหารธรุกจิ
ระหว่างประเทศ Monash 
University 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย 
ปริญญาตรี นติิศาสตร ์
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที่ 186/2564 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร CFO’s 
Orientation Course ปี 
2565 
หลักสูตร Financial 
Statements for 
Directors (FSD) รุ่นที่ 
45/2565 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

ตนเอง 0.05 
คู่สมรสและ 
บุตรทีย่ังไม่

บรรลุนิติภาวะ -
ไม่มี- 

บุตรของนายประชา                  
ชัยสุวรรณ 
พี่ของนางสาวสุธิดา ชัย
สุวรรณ 

2564 - ปัจจุบัน 
 

กรรมการ / 
กรรมการบริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้า 
ที่ฝ่ายการเงิน / 
ประธานเจ้าหนา้ที่
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และนกัลงทุนสมั 
พันธ์ (รกัษาการ) 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 
 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จ ากัด 

2556 - 2564 Vice President ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากัด 
(มหาชน) 

2550 - 2556 Assistant Vice 
President 

ธนาคาร ยูโอบี จ ากัด (มหาชน) 

4. นางสาวสุธิดา ชยัสุวรรณ 
- กรรมการผู้มอี านาจลงนาม  
- กรรมการบริหาร  
- ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

กฎหมาย 
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1 มีนาคม
2564 

ปริญญาโท 
International 
Commercial Law 
University of Kent 
Postgraduate 
Certificate, Maritime 
Law, University of 
Nottingham 

หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที่ 187/2564 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตร Financial 
Statements for 
Directors (FSD) รุ่นที่ 

ตนเอง 0.05 
คู่สมรสและ 
บุตรทีย่ังไม่

บรรลุนิติภาวะ -
ไม่มี- 

บุตรของนายประชา               
ชัยสุวรรณ 
น้องของนางสาววร
ลักษณ์ ชยัสุวรรณ 

2564 - ปัจจุบัน 
 

กรรมการ / 
กรรมการบริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้า 
ที่ฝ่ายกฎหมาย 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 
 

2564 - ปัจจุบัน 
 

กรรมการ / 
กรรมการผู้จดัการ 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ 
เอเชยี จ ากัด 

2563 - 2564 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย
อาวุโส 

บริษัท พิสทุธิ์ แอนด ์
 พาร์ทเนอร์ส จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

ปริญญาตรี นติิศาสตร ์
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 

45/2565 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

2561 - 2563 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

บริษัท กดุั่น แอนด์ พาร์ท
เนอร์ส จ ากัด 

2558 - 2561 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วิสเซ่น แอนด์ โค จ ากดั 

5. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ 
- กรรมการ  
- กรรมการบริหาร 
 

60 
 

1 มีนาคม 
2564 

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศกัดิ์ บริหารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทร
เกษม 
ปริญญาตรี รฐัศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที่ 6/2546 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 
 

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ 

บริษัท อาร์เอส เพ็ท ออล จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
กรรมการบริหาร 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชษฐโชต ิโฮลดิ้งส์ จ ากดั 

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ 

บริษัท โฟร์ท แอปเป้ิล จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ 

บริษัท อาร์เอส อัลฟ่า จ ากัด 

2555 - ปัจจุบัน 
2546 - ปัจจุบัน 
 
2535 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
บริหาร 
ประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร 

บริษัท อาร์เอส จ ากัด 
(มหาชน) 

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ 

บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด 

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ  

บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ ากัด 

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ 

บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซอร์ริ่ง ไทเกอร์ จ ากัด 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โกลเดน้ ไทเกอร ์จ ากัด 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชษฐโชต ิจ ากัด 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทเกอร์ฟนั จ ากัด 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากัด 

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ 

บริษัท อาร์เอส อินเตอร์เนชั่น
แนล บรอดคาสติ้ง แอนด์ 
สปอร์ต แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ 

บริษัท อาร์เอส คอนเน็ค จ ากัด 

2542 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการ 

บริษัท คูลลิซ่ึม จ ากัด 

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากดั 

6. นายวิทวสั เวชชบุษกร 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
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ปริญญาโท บริหารธรุกจิ 
(MBA) Northeastern 
University, Boston, 
USA   
ปริญญาโท Science in 
Finance (MSF) 
Northeastern 
University,  Boston, 
USA 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
(BBA) โปรแกรมนานาชาต ิ
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 

หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที่ 191/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
CFO’s Orientation 
Course for New IPOs 
Class 4- (Orientation 12 
hours) by Thailand 
Securities Institute (TSI), 
the Stock Exchange of 
Thailand รุน่ที่ 4/2563 
CFO’s Course for TFRS 
2020 by Dharmniti 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 
 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส เพ็ท ออล 
จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส 
อัลฟ่า จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
กรรมการบริหาร 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โฟร์ท แอปเป้ิล จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ 
เอเชยี จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด  
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

Seminar and Training 
Co., Ltd. (2563) 
หลักสูตร สรุปสาระส าคัญ 
ประเดน็ที่ควรทราบของ 
TFRS for PAEs ที่ต้องใช ้
และการเปลีย่นแปลงในปี 
2564 สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย (TLCA) 
TLCA CFO Professional 
Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 
4/2021 How finance 
leaders are adapting 
within the new normal 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย (TLCA) 
TLCA CFO Professional 
Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 
8/2021 The modern 
CFO: Driving Digital 
Transformation of the 
Finance and Accounting 

2563 - ปัจจุบัน 
     

กรรมการ / 
กรรมการบริหาร  
/ ประธานเจ้าหน้า 
ที่ฝ่ายการเงิน /
กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง / 
ประธานคณะ 
กรรมการบรรษัท 
ภิบาลและพัฒนา 
การอย่างยั่งยืน 

บริษัท อาร์เอส จ ากัด 
(มหาชน) 

2561 - 2563 Group CFO / รอง
ประธานเจ้าหนา้ที่
ฝ่ายการเงนิ  

บริษัท อเิควเตอร์ โซลาร ์
แคปปิทอล จ ากัด 

2561 - 2563 Group CFO / รอง
ประธานเจ้าหนา้ที่
ฝ่ายการเงนิ 

บริษัท เอ็นเซิร์ฟ  
โฮลดิ้ง จ ากัด 

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท พาวเวอร์ เทคโนโลยี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ จ ากัด 

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท อเิควเตอร์ โซลาร ์จ ากัด 

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอ็กซ์เอ 4 จ ากดั 

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอ็กซ์เอ 5 จ ากดั 

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอ็กซ์เอ 6 จ ากดั 

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอ็กซ์เอ 7 จ ากดั 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย (TLCA) 
TLCA CFO Professional 
Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 
9/2021 ESG related 
Financial Innovation 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย (TLCA) 
TLCA CFO CPD ครั้งที ่
4/2022 ความเข้าใจ
เกีย่วกับสินทรัพย์ดิจทิัลกับ
บทบาทของ CFO 
TLCA CFO Professional 
Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 
5/2022 Restructuring 
Business for Growth  
TLCA CFO Professional 
Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 
6/2022 บทบาทของ CFO 
ต่อความยั่งยืนขององค์กร 

2560 - 2561 กรรมการ
(Structured 
Finance) 

บริษัท ไมเนอร์ อนิเตอร์เนชั่น
แนล จ ากัด (มหาชน)     

7. นายกฤษณ ์อรรถกฤษณ์ 65 
 

ปริญญาโท 
พาณิชยศาสตร์และการ

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
(Executive Training 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 
 

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ  

 

15 
พฤศจิกายน 
2564 

บัญชี สาขาการตลาด 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี 
พาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี สาขาการเงินและ
การธนาคาร จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

Program) รุน่ที่ 1 
Leadership Program 
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ 
(Capital Market 
Academy) 
หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที่ 191/2565
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริษัท  

2564 - 2565 กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรุ่งเรอืง
อุตสาหกรรม จ ากัด 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากัด (มหาชน) 

2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท อตุสาหกรรมน ้าตาลบ้าน
ไร่ จ ากัด 

2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท น ้าตาลพิษณุโลก จ ากัด 

2560 - 2564 ที่ปรึกษา บริษัท ศักดิ์สยาม อนิเตอร์
เนชัน่แนล จ ากัด บริษทั ศกัดิ์
สยาม โฮลดิ้ง จ ากัด 
บริษัท ศักดิ์สยาม คอร์เปอร์
เรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษัท ศักดิ์สยาม อนิเตอร์ซัพ
พลาย จ ากัด 
บริษัท ศักดิ์สยาม เฟอร์ติไล
เซอร์โกลเบิลเอก็ซ์ปอรต์ จ ากัด 

2554 - 2560 First Executive 
Vice President 
(FEVP) 

ธนาคารไทยพาณชิย์ จ ากดั 
(มหาชน) 

8. นายประดิษฐ์ เลีย่วศิริกุล 
- ประธานกรรมการ / 

กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

69 15 
พฤศจิกายน 
2564 

ปริญญาโท การจัดการ
ด้านการเงนิ West Coast 
University, USA  
ปริญญาตรี การจดัการ 
วิทยาลัยเทคโนโลยี และ

หลักสูตร Director 
Certification Program 
(DCP) รุน่ที่ 136/2553
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 
 

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
/ กรรมการอิสระ 
/ กรรมการ
ตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

 
 

อาชีวศกึษา
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง การจดัการวทิยาลยั
พณิชยการพระนคร 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ซิกน่า ประกนัภัย จ ากัด 
(มหาชน) 

9. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 
- กรรมการ / กรรมการอิสระ 

/ กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

71 15 
พฤศจิกายน 
2564 

ปริญญาโท บริหารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ปริญญาตรี ศิลปศาสตร ์
(การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่
 

หลักสูตร Director 
Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 
130/2559 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

-ไม่มี- -ไม่มี- 
 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการ
ตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 

2562 - 2565 ที่ปรึกษาธนาคาร
กรุงเทพ 

บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ / 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

บริษัท อาร์ เอส จ ากัด 
(มหาชน) 

2555 - 2561 SVP ลูกค้าจีน สาย
ลูกค้าธุรกิจราย
กลางนครหลวง 

บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) 

10. นายพิษณุพงษ์ ฐิตะศิลป ์
- ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่าย

บุคคล 

66 13 
พฤษภาคม 
2565 

หลักสูตรพเิศษ 
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จ ากัด 

2565 
 
 

ประธานเจ้าหนา้ที่
ฝ่ายบุคคล 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

ปริญญาตรี นติิศาสตร ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2558 - 2565 ผู้อ านวยการฝ่าย
บุคคล 

11. นางสาวปัณณิกกาภรณ์ 
ตาลมูล 

- สมุห์บัญช ี

36 1
พฤศจิกายน 
2564 

ปริญญาตรี วิชาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

หลักสูตรสรุปประเด็นที่
ส าคัญและปัญหาที่พบใน
เชิงปฏิบัติของ TFRS 9, 
TFRS 15 และ TFRS 16 
จ านวน 6 ชั่วโมง 
TFRS 9 เครือ่งมอืทาง
การเงิน (หลักการน าไปใช้ 
และตัวอย่างประกอบ
ความเข้าใจ) จ านวน 6 
ชั่วโมง  
เป็นผู้ทีม่ีคุณสมบัตเิป็นผู้ท า
บัญชีตามประกาศของกรม
พัฒนาธรุกจิการค้า 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการบัญช ี บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 

2561 - 2564 ผู้ช่วยผูจ้ัดการฝ่าย
บัญชี 

บริษัท แอลจี อีเล็คทรอนิกส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

2560 - 2561 ผู้จัดการบัญช ี บริษัท แม็คเอ็ดดูเคชัน่ จ ากัด 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

1. นางสาวมนนิรา ด่านววิัฒน ์
- เลขานกุารบริษัท 

33 19 ตุลาคม 
2564 

ปริญญาโท 
International Trade 
Law, University of 
Leeds 
Postgraduate 
Certificate, Maritime 
Law, University of 
Nottingham 
ปริญญาตรี นติิศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

หลักสูตร Company 
Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 124/2021 
หลักสูตร Company 
Reporting Program 
(CRP) รุน่ที ่30/2021 
หลักสูตร Effective 
Minutes Taking (EMT) 
รุ่นที่ 49/2021 
หลักสูตร Board 
Reporting Program 
(BRP) รุ่นที่ 38/2021 

-ไม่มี- -ไม่มี- 
 

2564 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่าย
กฎหมาย / 
เลขานกุารบริษัท 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 

2563 - 2564 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท คอมพาสลอว์ จ ากัด 

2562 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านกังานกฎหมายสากล 
ธีรคุปต์ จ ากัด 

2561 - 2562 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านกังานกฎหมาย
สากล สยามพรีเมยีร ์จ ากัด 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

 
นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นางสาวสุธิดา 
ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย 
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั 
เวชชบุษกร 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นางวรรณสุดา 
ธนสรานาต 

นาย 
พิษณุพงษ์ 
ฐิตะศิลป์ 

บริษัท           

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) /, 0 /, 0, N /, 0 /, 0 /, 0 /, 0 //, Ax X, //, A, N //, A, Nx 0 

บริษัทย่อย           

บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จ ากัด   /, 0   /    / 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ  
เอเชยี จ ากัด 

   
/, 0  / 

    

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร ์
(ประเทศไทย) จ ากัด 

 /, 0    /     

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง           

บริษัท แอทเซท เอเชีย จ ากัด /, 0          

บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)     X, /, 0 /, 0, R   //, A, N  

บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด     X, / /     

บริษัท คูลลิซ่ึม จ ากัด     X, /      

บริษัท อาร์เอส คอนเน็ค จ ากัด     X, /      

บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด     X, / /     

บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ ากัด     X, /      

บริษัท โฟร์ท แอปเป้ิล จ ากัด     X, / /     

บริษัท อาร์เอส อัลฟ่า จ ากัด     X, / /     

บริษัท อาร์เอส อินเตอร์เนชั่นแนล 
บรอดคาสติ้ง แอนด์ สปอร์ต แมเนจ
เม้นท์ จ ากัด 

    
X, / 

     

บริษัท โกลเดน้ ไทเกอร ์จ ากัด     /      

บริษัท ซอร์ริ่ง ไทเกอร์ จ ากัด     /      

บริษัท เชษฐโชต ิจ ากัด     /      
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นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นางสาวสุธิดา 
ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย 
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั 
เวชชบุษกร 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นางวรรณสุดา 
ธนสรานาต 

นาย 
พิษณุพงษ์ 
ฐิตะศิลป์ 

บริษัท ไทเกอร์ฟนั จ ากัด     /      

บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากัด     /      

บริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากดั     /      

บริษัท เชษฐโชต ิโฮลดิ้งส์ จ ากดั     /      

บริษัท อาร์เอส เพ็ท ออล จ ากัด     X, / /     

บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 
(มหาชน) 

      
//  

  

บริษัท ไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม จ ากดั       //    

บริษัท ซิกน่า ประกนัภัย จ ากัด 
(มหาชน) 

      
 // 

  

หมายเหตุ   
X   = ประธานกรรมการ Ax    = ประธานกรรมการตรวจสอบ R     = กรรมการบริหารความเสี่ยง 
//   = กรรมการอิสระ A     = กรรมการตรวจสอบ  
/    = กรรมการ Nx   = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
0   = ผู้บริหาร N     = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) ในเรื่องเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่
ของเลขานุการบริษัท ให้เลขานุการบริษัทมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ โดยให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื ่อสัตย์สุจริต รวมทั ้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ค าแนะน าและดูแล
ประสานงานให้บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ 

3. สนับสนุนการจัดให้กรรมการ ตลอดจนผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละต าแหน่ง 

4. จัดให้มีการให้เอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและกรรมการที่ไดร้ับ
แต่งตั้งใหม ่

5. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารควรรับทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ ด้านการก ากับดูแลการ
ด าเนินกิจการของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงดูแลการเปิดเผย
ข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานก ากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วน 

8. เป็นศูนย์กลางติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

9. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

10. เก็บรักษาเอกสารรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ
จัดส่งรายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทฯ 
ได้รับรายงานนั้น 
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11. เก็บรักษาส าเนารายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ฉบับที่กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ยื่นต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

12. ส ารวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจ าทุกสิ้นปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้งกับกรรมการ ผู้บริหาร
และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

13. มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
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นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
สุธิดา 

ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย 
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั 
เวชชบุษกร 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นาง 
วรรณสุดา 
ธนสรานาต 

นาย 
พิษณุพงษ์ 
ฐิตะศิลป์ 

บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จ ากัด     / /, 0    / 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชยี จ ากัด   /, 0  /      

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร์ (ประเทศไทย) จ ากัด  /, 0   /      

หมายเหตุ   
/    = กรรมการ   
0   = ผู้บริหาร   
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ชื่อ-สกุล 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรง 
และทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นายณัฐกานต์ มุ่งเพียร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

43 28 
กุมภาพนัธ์ 
2565 

ปริญญาโท บัญชี 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุร ี

หลักสูตรการอบรม
โครงการปลูกฝังวิธีคิด
แยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัวและผลประโยชน์
ส่วนรวม ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุริต
แห่งชาต ิ
หลักสูตร ISO 9001:2015 
Internal Quality Audit 
และ ISO 14001:2015 
Internal 
Environmental 
Auditing (ISET 
Thailand Limited) 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในการท างาน
ระดับบริหาร 
หลักสูตรการอบรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในระบบสารสนเทศ 
โดยสภาวชิาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชูปถัมภ ์

-ไม่มี- -ไม่มี- 2564 - ปัจจุบัน หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 
 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน)  

2561 - 2563 ที่ปรึกษาดา้นการ
วางระบบควบคุม
ภายใน  

บริษัท เอส พี ออดทิ จ ากัด  

2560 Business & 
Internal 
Control 
Manager  

Chef Man Group of 
Restaurant 
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ชื่อ-สกุล 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรง 
และทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

หลักสูตร Fraud Audit 
โดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายในอิสระซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) โดยมี นายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล 

ท าหน้าที่บุคลากรหลักในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ-สกุล 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรง 
และทางอ้อม  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กลุ 42 28 
กุมภาพนัธ์ 
2565 

ปริญญาโท บัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
ปริญญาตรี บัญช ี
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ 
 

หลักสูตรผู้ตรวจสอบ
ภายในรับอนญุาต 
(Certified Internal 
Auditor: CIA) 
หลักสูตรผู้ตรวจสอบและ
ควบคุมระบบสารสนเทศ
รับอนญุาต (Certified 
Information Systems 
Auditor: CISA) 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2558 – ปัจจุบัน  
 

หุ้นส่วน  
  

บริษัท เคพีเอม็จี ภูมิไชย ที่
ปรึกษาธรุกิจ จ ากัด  

2557 – 2558  
 

รองกรรม 
การบริหาร  
 

บริษัท เคพีเอม็จี ภูมิไชย ที่
ปรึกษาธรุกิจ จ ากัด  

2555 – 2557  ผู้จัดการ KPMG China, Guangzhou 
Office  
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บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน (Compliance) ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

วันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นทางตรงและ

ทางอ้อม  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน ์
 

33 19 ตุลาคม 
2564 

ปริญญาโท 
International Trade 
Law, University of 
Leeds 
Postgraduate 
Certificate, Maritime 
Law, University of 
Nottingham 
ปริญญาตรี นติิศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

หลักสูตร Company 
Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 124/2021 
หลักสูตร Company 
Reporting Program 
(CRP) รุน่ที ่30/2021 
หลักสูตร Effective 
Minutes Taking (EMT) 
รุ่นที่ 49/2021 
หลักสูตร Board 
Reporting Program 
(BRP) รุ่นที่ 38/2021 

-ไม่มี- -ไม่มี- 
 

2564 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่าย
กฎหมาย / 
เลขานกุารบริษัท 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) 

2563 - 2564 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท คอมพาสลอว์ จ ากัด 

2562 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านกังานกฎหมายสากล 
ธีรคุปต์ จ ากัด 

2561 - 2562 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านกังานกฎหมาย
สากล สยามพรีเมยีร ์จ ากัด 
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

1. สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี
สุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 439.19 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 408.36 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจ านวน 169.05 ล้านบาท 

2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 11.94 สิทธิการเช่า ไม่มีภาระผูกพัน 

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 18.89 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 439.19   

 
1.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มี
รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
มูลค่าสุทธิทางบญัช ีณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 169.05 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจ านวน 169.05 ล้านบาท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 54.21 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องใช้ส านักงาน 10.05 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.06 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 0.00 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดต้ัง 174.99 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 408.36   

 
1.1.1 ที่ดิน 

สถานที่ตั้ง 
ขนาดพื้นที ่
(ไร-่งาน-วา) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ต าบลคลองเกลือ  
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี

1-0-0 100.00 ใช้เป็นที่ตั้ง
ส านักงานใหญ ่

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 

ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม ่

1-1-74.4 61.92 ใช้เป็นที่ตั้ง
ส านักงานสาขา 

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 
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สถานที่ตั้ง 
ขนาดพื้นที ่
(ไร-่งาน-วา) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

0-0-87 7.13 ใช้เป็นที่ตั้ง
ส านักงานใหญ ่

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 

รวม 169.05    

 
1.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ลักษณะและสถานทีต่ั้ง 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ ิ

ภาระผูกพัน 

อาคาร 166 หมู ่ 10 ถนนเชียงใหม่-ฮอด 
ต าบลป่าแดด อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จังหวัดเชียงใหม่  

52.32 ใช้เป็นส านักงาน เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

อาคารพาณิชย์ 8/10 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 
(มงคลนิเวศน์) ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

0.00 ใช้เป็นส านักงาน เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปากเกร็ด  
จังหวัดนนทบุร ี

1.89 ใช้เป็นส านักงาน เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 54.21    

 
1.1.3 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์อื่น ๆ 

สถานที่ตั้ง 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ ิ

ภาระผูกพัน 

เครื่องใช้ส านักงาน 10.05 ใช้ในการด าเนินงาน
ของร้านสาขาและ

ส านักงานใหญ ่

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.06 ใช้เป็นของประดับ
ตกแต่งในส านักงาน 

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 0.00 ใช้เป็นพาหนะในการ
ด าเนินงาน 

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ัง 174.99 งานระหว่างกอ่สร้าง
ในการสร้างอาคาร

ส านักงานใหญ ่

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 185.10    
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1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มี
รายละเอียดดังนี้ 

รายการ รายละเอียด  
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 

อาคาร บริษัทฯ เช่าอาคารเพื่อใช้เป็นส านักงานและที่ตั้งสาขา โดยค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

10.02 

อุปกรณ์ บริษัทฯ เช่าเครื่องใช้ส านักงาน โดยค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอัตรา
ที่ระบุในสัญญา 

1.92 

รวม 11.94 

 
1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่แสดงในงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ เท่ากับ 18.89 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วยค่าลขิสิทธิ์โปรแกรมและซอฟตแ์วร์ 
และโปรแกรมระหว่างติดตั้ง 

 
2. ประกันภัย 

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีการท าประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความ
คุ้มครองภายใต้การประกันของบริษัทฯ นั้น อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักปฏิบัติในอุตสาหกรรมเพื่อป้องกัน
ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการท าประกันภัยทั้งส านักงานใหญ่และสาขาของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
ทุนประกันภัยรวมจ านวน 270,847,880 บาท  
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เอกสารแนบ 5  นโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 

นโยบายก ากับดูแลกจิการ 

วัตถุประสงค ์

บริษัท เชฏฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญ
ตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บรหิาร
อย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินงาน
ใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดท า
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่ง
จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

1. หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติที ่1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิบัติที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้
องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) เพื่อ
สร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจาก
ผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม  

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น  

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มี
กลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็น
ประจ า 

หลักปฏิบัติ 1.3  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of 
care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การ
ลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การ
ได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 1.4  

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนตดิตาม
ดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทที่ระบุ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร  

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัทฯ 
ให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้  

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทต้องมีความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่อง
เพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้  

(ก) การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  

(ข) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ  

(ค) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ  

(ง) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

(จ) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการ โดยคณะกรรมการบริษัทติดตามและให้
ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี้ 

(ก) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี  

(ข) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(ค) การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  
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(ง) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร
จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(จ) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

(ฉ) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้  

(ก) การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 
การรับบุคลากรเข้าท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุ
จ าเป็น 

(ข) เรื่องที่ข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น  
 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1  

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม  

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่
ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กร
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์
และหลักการ (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกัน  

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business 
model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง  

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  

(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  

(3) ความพร้อม ความช านาญ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ  

(4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทฯ  

(5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ  

(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า (value 
proposition)  
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(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้  

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผล
การกระท  า  (accountability) ความเท ี ่ ยงธรรม ( integrity) ความโปร ่ ง ใส ( transparency) ความเอาใจใส่  (due 
consideration of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 
ประจ าปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย  

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้
และสนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจ
ว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวข้ึน และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร  

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจ
มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง  

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
กับบริษัทฯ ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้
อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น
ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส าคัญที่จะเป็นการ
สร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล  

2.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับและส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท
ฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)  
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2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้
ทั่วทั้งองค์กร  

2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม
และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
ก าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยจัดท าตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความช านาญของกรรมการ (board skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้  

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสทิธิภาพ
โดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อน
อ านาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย  

(1) กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างาน
ของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ  

(2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระ
สามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ  

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่
มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ า นวนปีที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2  

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ  

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ  
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3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะ
ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่
จ ากัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู ้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะ
ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

(2) การดูแลให้มั ่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ  

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ  

3.2.4 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน ในกรณีที่ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาถึง  

(1)  องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ  

(2) การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

3.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจาก
วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อย เพื ่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื ่อง กลั ่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป  

3.2.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส่และชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่สรรหา พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธกีาร
สรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสม 
รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือ
เพื่อประกอบการตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื่อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย  

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนในกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผ ู ้ถ ือหุ ้นอนุมัต ิ คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที ่ได้ร ับมอบหมายหน้าที ่และความรับผิดชอบเพิ ่มขึ ้น เช่น เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกับมูลค่า
ที่บริษัทฯ สร้างใหก้ับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น  

3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ านวนเงินค่าตอบแทนที่
เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 
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หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอ  

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ  

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่
รับทราบ  

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแล
ใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม  

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัท
ย่อย และกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตล่ะแหง่ รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการ
อื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย  

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั ้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที ่เป็น operating arms ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (1) และ
ให้ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที ่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น 
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ  

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นท่ีส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 
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3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ าเป็น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิด
ความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน 
เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง
ประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้  

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็น
วิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใช้วิธีการประเมินแบบไขว้ (cross 
evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.3 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูล/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้ในการประกอบพิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุก
คนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าและมี
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยม
องค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง  

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี ่ยง และ
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ  

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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หลักปฏิบัติ 3.9  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที ่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท  

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้  

3.9.2 จ านวนครั ้งของการประชุมคณะกรรมการบร ิษ ัทจะพิ จารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที ่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี  

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการ  มีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้น
แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้  

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จัก
ผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการ
บริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัด
ให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุม
ระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการ
เอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มี
การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ
บริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และ
ในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสูง
ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดแูลให้มีผู้บริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม โดย
อย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่ วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหาร
ระดับสูง  

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะด้วยอยา่งน้อย
ปีละ 1 ครั้ง  

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงไดร้ับการ
อบรมและพัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5  คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิัท
อื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทที่
สามารถไปด ารงต าแหน่งได้  

หลักปฏิบัติ 4.2  

คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื ่องจูงใจให้แก่พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การด าเนินงานของบริษัทฯ  

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมี
ผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ  
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4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที ่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง  

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงตา่ง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์ร 
พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององค์กรไว้  

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมีการ
ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การ
เลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ และระดับความเสี่ยง 

 
หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วน
หนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน  

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรปูแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนา
สินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า  

ทั้งนี้ การด าเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคมและ
สิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด า เนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัทฯ 

5.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  
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(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแล
สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด
โอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่น ๆ  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี ่ยวข้อง และ
ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงการให้บริการ 
การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรงุบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการ
ขาย (sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของ
ลูกค้า  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็น
ธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้
คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน  

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ
สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้าง
หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม  

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
และก าหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็น
ภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้
ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 
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5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ ้นต่อ
ทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่าย
จัดการมีการทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  

ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทฯ จะค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (financial capital) บุคลากร (human 
capital) สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และธรรมชาติ (natural capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่
สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการด าเนินงานและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื ่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่
ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้  

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย  

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
ทั้งนี ้กรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่  

(1) บริษัทฯ ได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

(2) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลับ (confidentiality) 
การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้
ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต  

(3) บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น  

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท า
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง  

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้  

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
ดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน
องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(strategic risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (financial risk) และความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความ
เสี่ยงท่ีได้ระบุไว้เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเสี่ยง (take) การลดหรือ
การควบคุมความเสี่ยง (treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะท างานบริหารความเสี ่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
กลั่นกรอง ข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง ท้ังของในประเทศและในระดับสากล  

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 - 6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน
ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดท ากฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจหน้าที่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่
อย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท า ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเข้าถึงข้อมูลทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้
ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเหน็ถึงความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุ
ภายใน และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับ
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาส
ของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร  

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของ
ข้อมูล (availability) รวมทั ้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย  

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล
ตามที่กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างน้อยก่อนการพิจารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแล
ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน 
และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่
ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไข
ปัญหา และรายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมี
มากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้
มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสปรากฎในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ที่
ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนา
สุจริต 

 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผดิชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสาย
งานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์  

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่
เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย  

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี)  

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ  

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ให้สะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้
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บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นกับ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการราย
นั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผ ยในส่วนที่
เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้  

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมี
การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว 
หากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้  

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน 
หรือความสามารถในการช าระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึง
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะ
ติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูล  

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ  

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4  

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ี
ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล ท้ังนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  253 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การ
สร้างคุณค่าแก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหนา้ที่
ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทันเวลา  

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปดิเผย
ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า
เทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจ
ตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถสื่อสาร
กับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การ
จัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์
ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแลว้ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของ
บริษัทฯ โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ  

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปี
ก่อนหน้า  

(5) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถให้
ดาวน์โหลดได้  

(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ  

(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม  
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(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า  และ special purpose 
enterprises/vehicles (SPEs/SPVs)  

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่าย
ได้แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น  

(12) ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ  

(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายรักษา
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง  

(14) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารง
ต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการ
บริษัท เช่น ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 

 
หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ  

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบ
ต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวถูกบรรจุ
เป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื ่องที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ ่งหากกรณี
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการ
ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  
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8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การ
ส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย  

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่พร้อม
กับฉบับภาษาไทย ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้  

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง  ๆ อย่าง
ชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่
เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(ก) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อม
ทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ  

(ข) วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัท
จดทะเบียนและบริษัทท่ัวไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณี
ที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

(ค) วาระอนุม ัต ิค ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท้ังที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ  

(ง) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท างาน ความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น  

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด  

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนน
เสียงสิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2  

คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปดว้ยความเรยีบร้อย โปร่งใสมีประสทิธิภาพ 
และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการ
เดินทาง เป็นต้น  
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8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระ
ให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้
ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 
การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม
อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือ
หุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา
ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง  

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้น
ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่
เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ
งดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน  

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวัน
ท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม และไม่
เข้าร่วมการประชุม  

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งด
ออกเสียง) ของแต่ละวาระ  
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(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
 
จรรยาบรรณธุรกิจ  

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
โดยรวมด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม  

(2) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ
อย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ นโยบาย มติที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนยึดมั่นในหลักก ากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

(3) เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้ถือ
หุ้นทราบอย่างสม ่าเสมอเท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(4) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง
และผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(5) ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็น
ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ ่งพัฒนา และเสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์กรและ
บรรยากาศการท างานท่ีดี ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยยึด
มั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน
สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) ก ากับดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม และไม่มีอคติ 

(3) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างสุภาพ ให้เกียรติ ความนับถือ และความเคารพต่อเกียรติ ศักดิ์ศรี ความเป็นปัจเจก
ชนและสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

(4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะกระท าด้วยความสุจริตใจ และ
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

(5) ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผล
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การปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคนและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว  

(6) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา 
การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานใน
ด้านอืน่ ๆ 

(7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ ตลอดจนด าเนินการให้มีการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม 

(8) เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท างาน และก าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน 

3. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ 
น าเสนอ และบริหารจัดการสินค้าและการบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม ภายใต้
หลักการด าเนินงานดังน้ี  

(1) มีความจริงใจต่อลูกค้าและรักษาค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้า รวมทั้งปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของการให้บริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ และพร้อมให้ค าแนะน า
และความช่วยเหลือแก่ลูกค้าด้วยกิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน 

(2) พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้า 

(3) เปิดเผยข่าวสาร ให้ข้อมูล โฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายและการบริการอย่างถูกต้อง เป็น
ธรรม เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง 
ทั้งในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่น ๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเง่ือนไข
ในการให้บริการ ตลอดจนไม่หาประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(4) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือ
เงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกัน 

(5) ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ให้ลูกค้าสามารถ
ร้องเรียนได้เกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ และจัดให้มีกลไกการก ากับ ติดตามดูแล และประเมินผลการให้บริการต่อลูกค้าเป็น
ประจ า  

(6) ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึง
สงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

4. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการ
ปฏิบัติตามกติกาท่ีก าหนดร่วมกัน กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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(1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ
ทั้งสองฝ่าย รวมทั้งให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง จะต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

(2) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการคา้กับคู่
ค้า ท้ังทางตรงและทางอ้อม หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียด
ต่อคู่ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว  

(3) ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่มีอคติ เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 

(4) รักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าแต่ละรายไว้เป็นความลับ 

(5) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

(6) พัฒนาและรักษาสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า สนับสนุนการสร้างคุณภาพ ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือใน
การบริการร่วมกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม 

(8) ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการของคู่ค้าให้ได้มาตรฐาน 

(9) ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

5. ข้อพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 

(1) รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน 
การดูแลหลักทรัพย์ค ้าประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้
ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

(2) เมื่อมีเหตุส าคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนัยส าคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช าระ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(3) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม ่าเสมอ 

6. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏิบัติแข่งขันทางการค้า โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(1) ปฏิบัติภายใต้กรอบกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัดเอา
เปรียบ  
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(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย
สินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น 

(3) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตี
คู่แข่งในทางเสียหาย 

(4) ไม่ตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า และไม่เข้าร่วมใน
สัญญาทางการค้า หรือการกระท าใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาดทางการค้า  

(5) ไม่เปิดเผยหรือให้ความลบัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตกอยู่ในมือของคู่แข่งในกรณีที่มีการติดต่อกับคู่แข่ง
ทางการค้า 

7. ข้อพึงปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส่วน
หนึ่งของสังคมซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคมและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติไว้ดังน้ี 

(1) บริหารจัดการและก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียม
ประเพณีอนัดีงามของชุมชนและสังคม ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

(2) ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทาง
ลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการ
ของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(3) ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนและสังคมมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ท้ังที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับภาครัฐและชุมชน 

(4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอัน
เนื่องมาจากการด าเนินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

(5) ปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนัก พร้อมทั ้งสื ่อสารและให้ความรู้แก่พนั กงานในเรื ่องความ
รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

(6) น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

8. ข้อพึงปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธรุกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการประสานงานกับส่วนงานของภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล โดยบริษัทฯ ได้ก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแลดังต่อไปนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่
เหมาะสม 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรการและนโยบายต่าง ๆ ที่ภาครัฐ/หน่วยงาน
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ก ากับดูแลก าหนดอย่างครบถ้วนและเคร่งครัด 

(2) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมการด าเนินงานของภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วม
สร้างความมั่นคงและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(3) ด าเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อท าธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล 

(4) ท าความรู้จักหรือสร้างสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแลในขอบเขตที่เหมาะสม สามารถท าได้ 
เช่น การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่าง ๆ การแสดงความยินดีในวาระโอกาสเทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้จัดท านโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 
จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยน าไปใช้ในการท างาน โดยยึดมั่นต่อหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์ 
และความสุจริต ดังนี้ 

1. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและพนักงานระดับผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ และของผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้นไป กล่าวคือ 

(1) พึงสนับสนุนนโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ข้อตกลง ประกาศ หรือหนังสือเวียนของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งประกาศให้ทุกคนทราบโดยเคร่งครัด 

(2) พึงปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ช่ือเสียง และทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเร็ว 

(3) พึงสุภาพ ให้เกียรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน 

(4) พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผน และธรรมาภิบาลของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพื่อเป็นแบบอย่างอันดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไป เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความก้าวหน้า และเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามครรลองธรรม 

(5) พึงรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ บริษัทย่อย และลูกค้า หรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆ ท่ี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ควรเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัวบุคคลของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องกระท าตามแนวทางที่ถูกต้อง เหมาะสมที่ได้รับอนุญาตและสอดคล้องตามกฎหมายเท่าน้ัน และ
ต้องกระท าด้วยความรอบคอบ ดังนั้น ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และภายหลังจากพ้นสภาพ
ของพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูลอันเป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้
เป็นความลับ หากมีการเปิดเผยหรอืส่งให้แก่ผูอ้ื่นหรือใช้ข้อมูลดงักล่าวในเรื่องอื่นใดนอกเหนือจากการปฏิบตัิหน้าที่ให้กับบรษิทั
ฯ หรือบริษัทย่อย พนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามที่เกิดขึ้นจริงทุก
ประการ 

(6) พึงช่วยหรือพยายามระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มิให้เสียหายหรือสูญหาย



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  262 

ไม่ว่าจากบุคคลหรือจากภัยพิบัติใด ๆ เท่าที่สามารถจะท าได้อย่างเต็มที่  รวมทั้งไม่น าสิ่งของใด ๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย 

(7) พึงบริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย 

(8) พึงปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด ด้วยความยุติธรรมและไม่มีอคติ  

(9) สามารถท างานเป็นทีมและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

(10) พึงปฏิบัติตาม ตลอดจนสนับสนุน และช่วยก ากับดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย 
นโยบาย และข้อก าหนดของบร ิษ ัทฯ และบริษ ัทย่อย ในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ 
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ 
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง และป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อชื ่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อไม่พึงปฏิบัติส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและพนักงานระดับผู้บริหารทุกคนพึงงดเว้นไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไปในทางที่จะน าไปสู่ความเสื่อมเสีย
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และของตนเอง กล่าวคือ 

(1) ใช้เวลาท างานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไปท าอย่างอื่นซึ่งมิใช่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรือใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตัว 

(2) ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะท า
เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจครอบง าการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 

(3) ประพฤติตนไปในทางที่อาจท าให้เสื่อมเสียต่อต าแหน่งหน้าท่ีและเกียรติคุณของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) แจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบิดเบอืน
ความจริงเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นซึ่งอาจส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้อม 

(5) ท างานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระท าการใด ๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและ
ผู้บริหารที่ดี เพ่ือให้งานลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต 

(6) ขัดขวาง หรือกระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอ านาจหน้าที่ในบริษทัฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือออกค าสั่งใด ๆ ให้พนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

(7) ประพฤติผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญาอันส่งผลเสียให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นอย่างรุนแรง ไม่ว่าโดย
เจตนาหรือไม่ก็ตาม 
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(8) เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการขึ้นเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

(9) เรียกรับ หรือยินยอมจะรับของขวัญ ทั้งในรูปแบบตัวเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า คู่ค้า 
คู่แข่งทางการค้า หรือบุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือการเลี้ยงรับรองซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินกว่าความ
เหมาะสมตามวิสัยปกติที่พึงให้กัน หรือการกระท าดังกล่าวอาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมถึง
ภาพลักษณ์การด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มเติม 

(10) ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ลูกค้า 
หรือคู่ค้า ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้งต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(11) กระท าการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใด ๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือ
บิดเบือนผลการด าเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงค์ใด ๆ ก็ตาม 

(12) ช าระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือท าให้เข้าใจได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการช าระเงิน หรือการ
จัดการทางธุรกิจนั้น ๆ มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุในเอกสารเพื่อการช าระเงินหรือการจัดการทาง
ธุรกิจ 

(13) เป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้สันนิษฐานได้ว่ามีหนี้สินล้น
พ้นตัว 

(14) ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มา
จากการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงาน  

(15) ลอกเลียนแบบผลงานและละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

(16) กระท าการใด ๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

(17) ให้หน่วยงานท่ีไม่ใช่ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจ าเป็นที่จะต้องขอการ
สนับสนุนดังกล่าว เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้หน่วยงานต่าง ๆ หารือกับฝ่ายจัดซื ้อจัดจ้างเพื่อเป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ยกเว้นการจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของฝ่ายการพัฒนาธุรกิจและนักลงทุนสัมพันธ์
เป็นผู้รับผิดชอบ  

(18) กระท าการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออ านวยแก่บุคคลใด ๆ ท่ีจะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือ
รบกวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยโดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดขึ้น หรือมีอยู่ซึ่งการ
กระท าผิดของผู้ให้บริการตามกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หรือ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท างานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ควรมีแนวทางปฏิบัติ
ดังนี ้

(1) พึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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(2) พึงเป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการท างานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
โดยเคร่งครัด และประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม 

(3) พึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผู้บังคับบัญชาท่ีสั่งการโดยชอบด้วยนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย 

(4) พึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกันระหว่างผู้ร่วมงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งร่วมสร้างและ
รักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน 

(5) พึงเคารพสิทธิของพนักงานอื่น รวมถึงฝ่ายจัดการ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการน าข้อมูลหรือ
เรื่องราวของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายทั้งต่อพนักงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(6) พึงงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา รวมทั้งพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจท าให้ตนเองรู้สึก
อึดอัดในการปฏิบัติหน้าท่ีในภายหน้า หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

(7) ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือพรรคพวก หรือท า
ธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(8) พึงปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและด้วยความเสมอภาค 

(9) พึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด 

(10) พึงหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ
เป็นปัญหาแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยในภายหลังได้ 

(11) พึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือช่ือเสียงของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(12) พึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่าง
เต็มที่ ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

การรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) เพื่อเป็นช่องทางให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้ งผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)  

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เป็นการประมวลแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่าง ๆ ที่ก าหนดขอบเขตการประพฤติปฏิบัติที่เป็น
มาตรฐาน ภายใต้กรอบจริยธรรมและคุณธรรม โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนท่ีต้องรับทราบและท าความเข้าใจ รวมถึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบัติตามความ
สมัครใจและไม่สามารถอ้างการไม่ทราบถึงจรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ีได้ 
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ทั ้งนี ้ ถือเป็นหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารในการสอดส่องดูแลรับผิดชอบให้ค าแนะน าแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน เพื่อให้รับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ได้ก าหนดไว้นี้อย่างเคร่งครัด 

บทก าหนดโทษ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากตรวจสอบแล้วพบว่ามีข้อมูลหรือหลักฐานที่มีเหตุผลอันควรเช่ือได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท า
ผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและพิสูจน์ตัวเอง 
โดยน าเสนอข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมเพื่อแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท าผิดตามที่ถูกกล่าวหา 

หากผู้ถูกกล่าวหากระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจริง ผู้กระท าผิด ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยก าหนดไว้ และหากการกระท าเป็นการกระท าผิดต่อกฎหมาย ผู้กระท าผิดจะต้องได้รับโทษทั้งทางกฎหมาย และโทษทาง
วินัยตามระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบทก าหนดโทษดังต่อไปนี้  

1. บทก าหนดโทษพนักงานระดับผู้บริหาร 

1.1 การฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง  ผู้บริหารจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝ่า
ฝืน รวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา 
หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น าเสนอเรื่ องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อพิจารณา และให้ถือค าตัดสินของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นครั้งท่ีสอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้งแรกตามที่
ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้  

1.2 การฝ่าฝืนร้ายแรง ซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การเปิดเผย
ข้อมูลความลับหรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต่อบุคคลที่สาม และการกระท าใด ๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติ
คุณของบริษัทฯ หรือบริษทัย่อย หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูลหรือเอกสารส าคัญใด ๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยอาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ าเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน 

2. บทก าหนดโทษพนักงาน 

กรณีที ่พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้
พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดการองค์กรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ทั้งนี้ ให้แต่
ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสิน
ความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความ
เสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น าเรื่องเข้าสู่คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาหา
ข้อสรุปและก าหนดโทษต่อไป ได้แก่ 

(1) ตักเตือนด้วยวาจา 

(2) ตักเตือนด้วยหนังสือ 

(3) ตัดค่าจ้าง 

(4) พักงาน 

(5) เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 
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(6) ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

การเปิดเผยและการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ จะเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจจะได้รับการทบทวนประเมินความเหมาะสม
เป็นประจ าทุกปี 
 
นโยบายการป้องกันการใชข้้อมูลภายใน 

เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และเพื่อให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันการกระท าอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อก ากับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีหน้าที่ด าเนินการตามข้อก าหนดดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีในการจัดท าและน าส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติ
บุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ในบริษัทฯ  ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 
และมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ  

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่
สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
รายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และน าส่งส าเนาให้เลขานุการบริษัทก่อนน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง 
โดยให้จัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  หรือรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ และน าส่ง
ส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น  หรือวันที่ได้มาหรือจ าหน่าย
หลักทรัพย์นั้น ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารยังไม่มรีายชื่อในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร ให้จัดท ารายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ และบริษัทฯ ได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารตามวิธีการที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“ก.ล.ต.”) ก าหนด 

3. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปที่
เป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (“ข้อมูลภายใน”) แก่ผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและ
ไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่าบุคคลนั้นอาจน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือเพื่อ
บุคคลอื่น ท้ังนี้ เว้นแต่เป็นการกระท าในลักษณะที่มิได้เป็นการเอาเปรียบผู้อื่นในลักษณะตามที่ ก.ล.ต. ก าหนด  

4. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องที่ได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายใน ซื้อขายหลักทรัพย์ของ
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บริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจ
ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว และไม่ควรซื้อขายหลักทรัพย์จนกว่าจะ
พ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณชน โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้
ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน  

5. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ บอกกล่าว เผยแพร่ หรือให้ค ารับรองข้อความอันเป็น
เท็จหรือข้อความอันอาจก่อให้เกิดความส าคัญผิดในสาระส าคัญ เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวกับบริษัทฯ โดยประการที่น่าจะท าให้มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อ
การตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์  

6. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
เปิดเผยข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของลูกค้าและคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้
รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ ไม่ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ 
ลูกค้าและคู่ค้าของบริษัทฯ หรือไม่ก็ตาม 

7. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มี
หน้าที่เก็บรักษาข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ น าข้อมูลภายใน 
และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

8. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายในพึงระมัดระวังในการจัดเก็บเอกสาร ส าเนา
เอกสาร รวมถึงการท าลายเอกสาร การจัดเก็บ และการลบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นความลับ เมื่อไม่จ า เป็นต้องใช้งาน เพื่อ
ป้องกันมิให้ข้อมูลดังกล่าวถูกน าไปเปิดเผยหรือใช้โดยไม่สมควร  

9. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับพึงระมัดระวังการ
สนทนาหรือหารือเกี่ยวกับข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลผู้ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้า
มามีส่วนรู้เห็นในข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ 

10. เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีในการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูล
ความลับ บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มประเภทของบุคคล/หน่วยงานที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ เพื่อให้สามารถจ ากัด
จ านวนบุคคล/หน่วยงานที่เข้าถึงข้อมูลหรือมีส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับอันเนื่องจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ 

นอกจากนี้ หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้นอาจมีความผิดตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
บริษัทฯ มีการก าหนดบทลงโทษทางวินัย หากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน
หรือเพื่อผู้อื่น โดยจะพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ซึ่งเริ่มตั้ งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ การตัดค่าจ้าง การพักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน ซึ่งการลงโทษจะพจิารณา
จากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ 
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การทบทวนนโยบาย 

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในจะได้รับการทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายเป็นประจ าทุก
ปี 

 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจ
ของผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นว่า บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีความตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบุคคลใดซึ่งกระท าการเพื่อหรือในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(“บุคคลที่เกี่ยวข้อง”) ไม่ว่าจะมีอ านาจหน้าที่ในการนั้นหรือไม่ก็ตาม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส มี
จิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อเป็น
แนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยต่อสาธารณะด้วยการ
ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน และก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้ โดยถือเป็น
ส่วนหนึ่งของแผนตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล และมีการรายงานผลการสอบ
ทานต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ก าหนดให้มีการทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

1. ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

“การทุจริตคอร์รัปชัน” หมายความว่า การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ ตนเอง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น ทั้งนี้ รูปแบบของการทุจริตคอร์
รัปชันให้หมายรวมถึงการติดสินบนด้วยการชักชวน การเสนอ การให้หรือการรับสินบนที่เป็นสิ ่งของที่มีมูลค่า เงินหรือ
ประโยชน์อื่นใด การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง หรือการขัดขวาง
กระบวนการยุติธรรม การค้าภายใต้แรงอิทธิพล ทั้งนี้ การทุจริตมิได้หมายความถึงเพียงความสัมพันธ์ระหว่างเอกชนกับ
หน่วยงานของรัฐเท่าน้ัน แต่ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือกิจการในเอกชนด้วยกันเอง 

“การติดสินบน” หมายความว่า การเสนอ การสัญญาว่าจะให้ หรือการให้ รวมทั้งการเรียกร้อง หรือรับสิ่งของหรือ
ประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อจูงใจให้เกิดการกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรม เพื่อให้ได้มาหรือ
รักษาไว้ซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจ หรือเพื่อรักษาผลประโยชน์อ่ืนใดอันผิดกฎหมาย หรือไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

“สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด” หมายความว่า เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรีที่ให้
เป็นรางวัล หรือให้เป็นสินน ้าใจ การให้สิทธิพิเศษ ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางหรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร 
หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือเอกสารหลักฐานอื่นใด 
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“ค่ารับรองและของขวัญ” หมายความว่า ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อนัดี
หรือในบางโอกาสถือเป็นการแสดงออกทางสังคม ซึ่งค่ารับรองหมายรวมถึงค่าที่พัก ค่าโดยสารส าหรับการเยี่ยมชมสถานที่
ประกอบการ การศึกษาดูงาน หรือค่าอาหารเครื่องดื่ม และของขวัญ หมายรวมถึง เงิน สินค้า บริการ บัตรก านัล เป็นต้น 

“การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมอืง” หมายความว่า การสนับสนุนท้ังที่เป็นตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงิน แก่พรรคการเมือง 
นักการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง การสนับสนุนที่มิใช่ตัวเงินจะรวมถึงการให้หรือบริจาคสิ่งของ การ
ให้บริการโดยไม่คิดค่าบริการ การโฆษณาส่งเสริมหรือร่วมด าเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ทางการเมือง รวมทั้งการสละเวลา
ท างานของพนักงาน 

2. บทท่ัวไป แนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

2.1 บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ดังน้ี 

2.1.1 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฉบับนี้ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมทั้งกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์
รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2.1.2 ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน และ/หรือการติดสินบน
แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบท้ังทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

2.1.3 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ ความร่วมมือใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

2.1.4 มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

2.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้ง
เบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2.3 ผู้กระท าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจจะได้รับการพิจารณาบทลงโทษตาม
ระเบียบของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

2.4 บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
อย่างสม ่าเสมอ ทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และอื่น ๆ รวมทั้งจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันมิ
ให้มีการทุจริตคอร์รัปชัน 

2.5 บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และให้ความส าคัญกับการเผยแพร่และให้ความรู้บุคคลภายในองค์กรในเรื่องที่ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

3. แนวทางปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

3.1 ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์หรือข้ันตอนท่ีก าหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องกระท าโดยผู้มีอ านาจด าเนินการ มีความเป็นธรรม
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แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการตัดสินใจต้องค านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมทั้งค านึงถึง
มาตรฐานต่าง ๆ ที่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการพึงมี เช่น มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

3.2 ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างจะต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ด าเนินการที่อาจน าผลประโยชน์มาสู่ตนโดยอาศัย
ต าแหน่งหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 

3.3 ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องติดสินบน อันเป็นการให้ประโยชน์ในการเสนอราคา หรือการสมยอมกันในการ
เสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐและเอกชน อันน ามาซึ่งความได้เปรียบและได้รับผลประโยชน์ตอบแทนบางประการใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการปฏิบัติงานตามสัญญา ทั้งก่อนและระหว่างการเสนอราคา และหลังการท าสัญญาจัดซื้อจัด
จ้าง หรือเพื่อรักษาผลประโยชน์อื่นใดอันไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบซึ่ง
ท าให้เกิดความได้เปรียบหรือได้รับประโยชน์ตอบแทนในลักษณะเดียวกัน  

4. แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

4.1 ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องให้หรือเรียกรับค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่
เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่ความร่วมมือ พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เ สียอื่น เว้นแต่การให้หรือเรียกรับ
ดังกล่าวที่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตามประเพณี วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้อง
สมเหตุสมผล มีความเหมาะสมและมีความโปร่งใส เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติตามประเพณีในแต่ละ
โอกาส โดยเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงิน มีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริง และมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรองเพื่อ
ตรวจสอบได้ในภายหลัง 

4.2 ไม่เรียกรับหรือให้ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่อาจท าให้เกิด
อิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักน าให้กระท า หรือละเว้นการกระท าที่ไม่ถูกต้อง 
หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษท่ีไม่พึงได้ 

5. แนวทางปฏิบัติในเร่ืองการเลี้ยงรับรอง 

5.1 ค่ารับรอง หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีหรือบางโอกาสถือเป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม ซึ่งค่ารับรองอาจรวมถึงค่าที่พัก และ/หรือค่าโดยสารส าหรับการ
เยี่ยมชมสถานที่ประกอบการ หรือการศึกษาดูงาน ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวอาจถือเป็นสินบน หากเป็น
การให้เพื่อจูงใจเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้กระท าการอันมิชอบด้วยหน้าที่ 

5.2 ห้ามมิให้มีการเลี้ยงรับรองต่อหน่วยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ ของรัฐในแต่ละโอกาสมูลค่าเกินตามที่
กฎหมายก าหนด และค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่ได้เป็นการจ่ายเพื่อจูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการอันมิชอบด้วยหน้าท่ี หรือ
การตัดสินใจใด ๆ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องมีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริงและ
มีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง 

5.3 ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองโดยมารยาททางธุรกิจ ควรถูกใช้อย่างเหมาะสมและเป็นค่าใช้จ่ายตามจริง 
ทั้งนี้ ให้รายงาน และ/หรือด าเนินการขออนุมัติตามที่ระบุในคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ 

5.4 การเบิกค่าใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองจะต้องไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายของบุคคลในครอบครัวของพนักงาน 
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6. แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพ่ือการกุศลและการให้การสนับสนุน 

6.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้การสนับสนุนในการพัฒนาชุมชน
และสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจ และความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม โดยการบริจาคเพื่อการกุศล และ
การให้การสนับสนุนต่อองค์กรการกุศลหรือหน่วยงานอื่น ๆ มีขั้นตอนพิจารณาตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ โดยมีการร้อง
ขอเป็นหนังสือแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การสนับสนุน พร้อมทั้งเอกสารประกอบอื่น ๆ แก่ผู้มี
อ านาจอนุมัติในแต่ละระดับ 

6.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจเป็นผู้ให้การสนับสนุนซึ่งเป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยวิธีหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากการบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระท าได้ในหลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา เป็นต้น 

6.3 บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องมีความระมัดระวัง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การ
สนับสนุนจะไม่ถูกน าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน หรือเป็นการให้ประโยชน์หรือผลตอบแทนแก่บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง รวมถึงการจูงใจให้ปฏิบัติในทางมิชอบ หรือละเว้นการปฏิบัติใด  ๆ ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ไม่สอดคล้องกับกรอบ
จริยธรรมที่ดี และไม่เป็นไปในลักษณะการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ เพื่อให้บุคคลหรือหน่วยงานที่รับบริจาคท าการสั่งซื้อ
สินค้าหรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือสัญญาหรือเสนอให้ผลตอบแทนทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์ส่วนตัวของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนจะต้องด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตาม
กฎหมายที่ใช้บังคับ 

7. แนวทางปฏิบัติด้านการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 

7.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีแนวปฏิบัตทิี่จะให้การช่วยเหลอื การสนับสนุน หรือเป็นตัวแทนพรรคการเมอืง 
ในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ไม่ว่าทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอื่นใด รวมถึงไม่กระท าการใดที่จะท าให้ผู้อื่นเข้าใจว่าบรษิัทฯ 
และบริษัทย่อยเกี่ยวข้องหรือฝักใฝ่ทางการเมือง หรือพรรคการเมือง หรือผู้ใดที่มีอ านาจทางการเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

7.2 ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมืองเพื่อส่งเสริมระบอบ
ประชาธิปไตย การสนับสนุนดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือกระท าไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับการ
ปฏิบัติตอบแทนเป็นพิเศษ 

7.3 บุคคลที่เกี่ยวข้องมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่ต้องไม่ด าเนินการใด ๆ ที่ท าให้บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 

7.4 บุคคลที่เกี่ยวข้องจะไม่ด าเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงใช้ทรัพยากรใด 
ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อด าเนินการดังกล่าว 

8. แนวทางปฏิบัติด้านการอบรมและการสื่อสาร 

8.1 บุคคลที่เกี ่ยวข้องจะได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบายฉบับนี้ เพื่อให้ทราบถึงรูปแบบของการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ ความเสี่ยงจากการเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการให้สินบน ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือสงสัยว่าจะมีการทุจริตคอร์รัปชัน 
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8.2 บุคคลที่เกี่ยวข้องจะได้รับส าเนานโยบายฉบับนี้ เพื่อช่วยให้มั่นใจว่าได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการติดสินบน นอกจากนี้ ยังสามารถหาอ่านนโยบายรวมทั้ง
ข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขได้จากเว็บไซต์และช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

9. ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีช่องทางที่ปลอดภัยในการรายงานการฝ่าฝืนหรือการพบเห็นการกระท าทุจริตและ
คอร์รัปชัน โดยก าหนดกระบวนการพิจารณา รวมทั้งจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ผู้ร้องเรียนตามนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดไว 

10. บทลงโทษ 

ผู้ใดกระท าการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทาง
วินัยตามระเบียบข้อบังคับในการท างานท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ 
บริษัทย่อย หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระท าดังกล่าว และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

11. การทบทวนนโยบาย 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะได้รับการทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายเป็นประจ าทุกปี 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนลงทุนในบริษัทที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัท
ฯ ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม
หากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยพิจารณา
ถึงความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การ
ลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนจะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง 

นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนด
มาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริ ษัทย่อยและ
บริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมาย /กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว  อันจะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดย
จ านวนตัวแทนท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะสะท้อนสัดสว่นการถือหุ้นของบริษัท
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ฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น และ/หรือตามข้อตกลงท่ีบริษัทฯ ท าข้ึนระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อ
บริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธผิล 
เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ จะก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ 
รวมถึงก ากับให้มีการท า จัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการท า
รายการส าคัญอื่นใดให้ถูกต้องครบถ้วนต่อบริษัทฯ โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการใน
ลักษณะเดียวกันกับหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั ่ง หรือ ข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

3. การเข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท
ฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือขอ
อนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย ก่อนการเข้าท ารายการ บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการหรือด าเนินการนั้นได้ต่อเมื่อ
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่
กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนี้ หากในการเข้าท ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันท าให้บริษัทฯ มี
หน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศที่เกี่ยวข้อง กรรมการ
หรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีท่ีทราบว่าบริษัทย่อยมี
แผนจะเข้าท ารายการหรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว  

4. บริษัทฯ จะก าหนดมาตรการและขั้นตอนด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นเพื่อติดตามให้
มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้อง 

5. บริษัทฯ จะก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท า
รายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

6. กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วน
ได้เสียในเรื่องใดหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการ
อนุมัติเรื่องนั้น 

7. บริษัทฯ จะพิจารณารายงานผลการด าเนินงานจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผน
งานและเป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป 
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การทบทวนนโยบาย 

เพื่อให้นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมฉบับนี้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาวะการณ์  สภาพของธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงก าหนดให้บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบาย
ฉบับน้ีเป็นประจ าทุกป ี
 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการพิจารณารายการต่าง ๆ 
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และการตัดสินใจใด ๆ ในการด าเนินธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ และค านึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสังคม ประกอบการตัดสินใจ และควรหลีกเลี่ยง
การกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการที่จะได้รับการพิจารณาหรือธุรรรมที่จะได้รับผลประโยชน์ ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการเข้าท ารายการกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียจ ะไม่
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาและใช้สิทธิออกเสียงอนุมัติธุรกรรมนั้นได้  

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ด าเนินการตามข้อก าหนดและข้อพิจารณาเกี่ยวกับนโยบาย
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ทันทีก่อนที่จะมีการท ารายการ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยมีหน้าที่จัดท าและน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสียต่อเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัทส ารวจรายการที่มีส่วนได้เสยี
เป็นประจ าทุกสิ้นปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้งกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และน าเสนอข้อมูลให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

2. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และไม่กระท าการในลักษณะใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริ ษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการ
นั้น ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และอ านาจอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด 

3. ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และฝ่ายจัดการท าการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อเวลา 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์การเข้าท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้องไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

4. การกระท าดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้รับ
ประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหาย ให้
สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ดังนี้ 
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(1) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมิได้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และนโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง 

(2) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชน
แล้ว 

(3) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในทางที่ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5. กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญญูชนพึง
กระท ากับคู ่ส ัญญาทั ่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติโดยหลักการไว้แล้ว
นั้น ให้จัดท าสรุปรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรบัทราบและให้ความเห็นทุกไตรมาสทีม่ี
การท ารายการดังกล่าว 

6. กรณีรายการธุรกรรมอื่นที่มีลักษณะเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการ
พิจารณาของฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น
ในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมของการเข้าท ารายการนั้นก่อน ก่อนน าเสนอเพื่อขออนุมัติการเข้าท ารายการจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และด าเนินการตามหลักเกณฑ์และนโยบายการเข้าท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง 

7. ก ากับดูแลและรับผิดชอบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามข้อบังคับและจรรยาบรรณธุรกิจ กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง  และ
ระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มั่นใจได้ว่า การด าเนินการต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการ
เผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานท่ัวท้ังบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

8. พึงหลีกเลี่ยงการประกอบกิจการ ด าเนินการ เข้าลงทุน ถือหุ้น หรือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษา 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเป็นกิจการที่เป็น
คู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การถือหุ้นหรือการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในบริษัทอื่นนั้น จะ
สามารถกระท าได้ หากสามารถแสดงได้ว่าการถือหุ้น หรือการด ารงต าแหน่งดังกล่าวไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย และการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อีกท้ัง ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

9. พึงหลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือเป็นการก่อภาระผูกพันทางการเงินในรูปแบบใด ๆ กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 

10. ผู้ที่มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในแสดงความคิดเห็น พิจารณา และอนุมัติในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสียหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผล และ
เป็นอิสระภายใต้กรอบจรรยาบรรณธุรกิจและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เกิดความโปร่งใส่ในการด าเนินงาน 
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การทบทวนนโยบาย 

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะได้รับการทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายเป็น
ประจ าทุกป ี

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายในการด าเนินการ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแล
รายงานผลการด าเนินการ เพื่อการสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใต้ความ
เชี่ยวชาญ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code 
of Conduct) 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  

(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  มี
เวลาเพียงพอต่อการอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ รวมไปถึงส่งเสริมให้กรรมการมีคุณสมบัติที่
หลากหลาย ตามตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (board skills matrix) ที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ โดย
กรรมการแต่ละคนไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนด รวมทั้ง
ต้องไม่มีลักษณะที ่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที ่จะได้รับความไว้วางใจของกรรมการหรือผู ้บริหารตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เมื่อบริษัทฯ ยื่นค าขออนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชน
เป็นครั้งแรกต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรรมการจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์
การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

(3) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท า
เพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการ
และกรรมการอันมีจ านวนท่ีเหมาะสมกับกิจการ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร  
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(5) คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตามกฎเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

(6) ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ และให้รอง
ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีตามที่ประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(7) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน  

(8) ในกรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่าง
ชัดเจน เช่น ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคล
ในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการบริษัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะท างาน หรือได้รับมอบหมาย
ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาถึง (ก) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง 
หรือ (ข) การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

3. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่ง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กลั่นกรอง สรรหา และเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้น เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยจะน าเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้กับ 1 ใน 3 ที่สุด ทั้งนี้ กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดนั้น ให้จับสลากกัน 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู ่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง เมื ่อครบก าหนดออกตามวาระ 
กรรมการคนนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก 

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1) เสียชีวิต 

(2) ลาออก โดยกรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท และให้การ
ลาออกมีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง) 

(5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
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กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน า
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้น แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการต าแหน่งที่ว่างลงนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก อย่างไรก็ตาม หากประสงค์จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าวด้วย 

การแต่งตั้งกรรมการ และการก าหนดคุณสมบัติกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่งให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี ่ยวข้อง รวมถึงกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ของหน่วยงานก ากับดูแล ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสม เพื่อรับผิดชอบการด าเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของ
บริษัทฯ และช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมท้ังก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ และสามารถถอดถอน
จากต าแหน่งได้ตามที่เห็นสมควร 

4.  ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

(1) ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั ่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัทเป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

(2) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีมาตรการที่
ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

(4) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญ
กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

5. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินการกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และก ากับดูแล ควบคุม ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม โดยไม่จ ากัด เฉพาะผู้ถือหุ้นกลุ่มใดหรือรายใด โดยทั่วไป
คณะกรรมการบริษัทจะมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบาย การดูแลให้มีกระบวนการบริหารจัดการที่
เหมาะสม มีระบบการติดตามตรวจสอบให้ปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด ดังนี้ 
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(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of 
loyalty) และก ากับดูแลการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินการไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty of obedience) เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ต่าง ๆ นโยบายการด าเนินงาน การจัดสรร
ทรัพยากรที่ส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายและให้ฝ่ายจัดการสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงติดตามประเมินผลและดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายจดัการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจ าปีและงบประมาณที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ รวมถึงพิจารณาและอนุมัติ
เรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ตามที่ก าหนดในกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางของบริษัทฯ 

(4) ก ากับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
แข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และผลกระทบในระยะยาว รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้มแต่ยงัคงมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้ภายใต้ความเปลีย่นแปลง  

(5) สนับสนุนการสร้างหรือการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนการด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่าย
ขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของกิจการ 

(6) แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในจ านวนอย่าง
น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วม เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และ
การท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง  

(7) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที่เพี ยงพอ 
เหมาะสม และท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระในการสอบทานให้กิจการมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  
และมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(8) ติดตาม ก ากับดูแล ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อยในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

(9) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ 
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(10) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบบัญชีและการรายงานทางบัญชีการเงินที่ถูกต้อง มีความ
น่าเชื่อถือ และจัดให้มีระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และก ากับดูแลให้บริษัทฯ จัดท ารายงานประจ าปีและการเปดิเผยงบ
การเงินและข้อมูลส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ตรงตามก าหนดเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง (duty of disclosure) รวมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระ
หนี้ของบริษัทฯ  

(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(12) พิจารณาอนุมัต ิงบการเงินรายไตรมาสที ่ผ ่านการสอบทานจากผู ้สอบบัญชีและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(13) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
ของบริษัทฯ 

(14) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

(15) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

(16) พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนคณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร พร้อมพิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(17) ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก ากับ
ดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(18) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การแต่งตั้งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนก าหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

(19) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ 

(20) พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง   

(21) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นการท าธุรกรรมที่มีนัยส าคัญ เช่น รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใด ๆ หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่า
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ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

(22) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

(23) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี
ของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้การด าเนินการต่าง ๆ เกี ่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการ
เปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงดูแลให้มีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

(24) จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

(25) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ก าหนดนั้น ต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเ ว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้
แล้ว 

6. การประชุมและการลงมติ  

(1) บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

(2) ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และอาจก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทหรือผู้ซึ่งได้รับ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(4) คณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม  

(5) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องและข้อบังคับบริษัท โดยการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์
ประชุม   
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(6) ให้ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ใน
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมี
แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
สามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(7) การวินจิฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดย
กรรมการ 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 
เสียง เป็นเสียงช้ีขาด โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
ดังกล่าว  

7. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนั้นต้องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับมาตรฐานของธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

8. การประเมิน 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล
เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
โดยคณะกรรมการบริษัทอาจใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาว่าจ้างที่
ปรึกษาภายนอกมาช่วยก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตาม
หลักเกณฑ์และระยะเวลาที่เห็นสมควรและบริษัทฯ จะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ากฎ
บัตรมีความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อให้เป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ ส่งเสริมระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี และก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การ
ควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎและระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดท ารายงานทางการเงิน
และบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส มีคุณภาพ และ
น่าเชื่อถือ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่ให้ความเห็นที่เป็นอิสระและ
เที่ยงธรรม เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
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2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) กรรมการตรวจสอบต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงาน 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท า
หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

(3) ให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ก ากับดูแลต่าง ๆ โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ใน
ลักษณะที่อาจจะมีผลต่อการใช้ดุลยพินิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างอิสระ  

(5) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

(6) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

3. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งหรือถอดถอนคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  โดย
คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตาม
ความเหมาะสม  

(3) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 

(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้
ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

กรณีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนใหม่ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้นในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันท่ี
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จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลที่
เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของตนในฐานะกรรมการ 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่
รับผิดชอบการจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชี
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน  ระบบการตรวจสอบภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

(3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อัตราก าลัง และทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารือประเด็นที่มีความส าคัญ อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายและมาตรฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) มีอ านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น 
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด
เมื่อเห็นว่าจ าเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

(8) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
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(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละคน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ
บัตร 

(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(9) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(10) ด าเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และก ากับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
พิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายที่เกี่ ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ก าหนด 

(11) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การประชุมและการลงมติ  

(1) จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ตามรอบระยะเวลาการจัดท ารายงานทางการเงิน และมีอ านาจ
ในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
พิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณา
ประเด็นปัญหาที่จ าเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 
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(2) ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และอาจก าหนดให้จัดการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องก าหนด โดยในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

(4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(5) การประชุมเป็นการเฉพาะกับฝ่ายจัดการ หรือผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้สอบบัญชี ต้องจัดให้มีขึ้นอย่าง
สม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(6) การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

(7) ให้ประธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่
อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าประชุมคนหนึ่ง
เป็นประธานในท่ีประชุม 

(8) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการตรวจสอบที่เข้า
ประชุม โดยกรรมการตรวจสอบ 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม
สามารถออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียงช้ีขาด โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุม
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว 

6. การรายงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.  ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 

8. การประเมิน  

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ทั ้งแบบรายคณะและ
รายบุคคล เพื ่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีที ่ผ ่านมาเพื ่อน ามาแก้ไขปัญหา โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจใช้วิธีการประเมินผลการท างานด้วยตนเอง (self-evaluation) และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอ
และขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

เพื ่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความโปร่งใสในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับ
บุคคลดังกล่าว และก าหนดแผนพัฒนา การอบรม และเตรียมความพร้อมการสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจน
ปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ  

(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ 
มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ด้านบรรษัทภิบาล มีความเป็นกลาง และมีความ
เป็นอิสระ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี 

(3) ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคน
หนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควร
เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในกิจการ หรือเป็นกรรมการบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้ง
ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อนการแต่งตั้ง 

3. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งหรือถอดถอนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการ
แต่งตั้ง โดยวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ หากครบก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งให้กรรมการท่านดังกล่าวกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
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(3) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพ้นจาก
ต าแหน่งด้วยเหตุดังต่อไปนี้ 

(ก) เสียชีวิต 

(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง  

กรณีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหลืออยู่ เป็นผู้แต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้น เข้า
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เข้าด ารง
ต าแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจ านวนกรรมการให้มีความ
เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและความรู้
ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของ
กรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึง
ความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
ต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมด ารงต าแหน่งต่อโดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการราย
ดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการ
อาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื ่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 
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(5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล
ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที ่มี
คุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

(8) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุ
ย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มี
ความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

(9) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(10) พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะ
ยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(11) ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตาม
หลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(12) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ
พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

(13) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 

(14) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้ งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ เพื ่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน และเสริมสร้างความรู ้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(15) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5. การประชุมและการลงมติ 

(1) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และอาจก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความ
เหมาะสม 

(5) การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์
ประชุม 

(6) ให ้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานในที ่ประชุมคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

(7) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือเสียงข้างมากของ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมดที่เข้าประชุม โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 คน มีเสียง 1 
เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมสามารถออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียงช้ีขาด โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นกรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาและคณะกรรมการ
บริษัทท้ังคณะ 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ
จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

7.  ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
น าเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
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8. การประเมิน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้ง
แบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีท่ีผ่านมาเพื่อน ามาแก้ไขปัญหา
และเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง 
(self-evaluation)  และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน และผลการประเมิน
ในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือน าเสนอและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

1. วัตถุประสงค ์

เพื ่อการสนับสนุนการปฏิบัติงานและการเจริญเติบเติบโตอย่างยั ่งยืนของบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อท าหน้าที่บริหาร
จัดการและควบคุมกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
ของหน่วยงานก ากับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงาน
ตามที ่ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี ( Corporate 
Governance Code) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารรวมกันอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ กรรมการบริหารไม่
จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการบร ิหารแต่งต ั ้งกรรมการบร ิหารท ี ่มาจากกรรมการบร ิษ ัทคนหนึ ่งเป ็นประธาน
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยที่ประธานกรรมการบริหารต้อง
ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท 

(3) กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้เพียงพอ 
ตลอดจนไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามและไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ของหน่วยงานก ากับดูแล 

(4) กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเข้าข่ายเป็นการแข่งขัน
ในกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันทั้งทางตรงและทางอ้อมกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและอนุมัติก่อนการแต่งตั้ง 
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3. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งหรือถอดถอดกรรมการบริหาร ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  

(2) กรรมการบริษัทที่รับต าแหน่งกรรมการบริหารจะมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารตามวาระการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ หากครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งให้กรรมการ
ท่านดังกล่าวกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 

(3) กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับต าแหน่งผู้บริหารของบริษัท
ฯ เว้นแต่จะมีมติคณะกรรมการบริษัทก าหนดเป็นอย่างอื่น 

(4) กรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกซึ่งมิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ มี
วาระการด ารงต าแหน่งไม่เกินคราวละ 3 ปี เว้นแต่จะมีมติคณะกรรมการบริษัทก าหนดเป็นอย่างอื่น และเมื่อครบก าหนดวาระ
การด ารงต าแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 

(5) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 

(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่น
ใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ในกรณีที่กรรมการบริหารเป็นกรรมการบริษัท) 

(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

กรณีต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารคนใหม่ที่ มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้นในทันที หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันท่ี
จ านวนกรรมการบริหารไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการบริหารแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตนแทน 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

(1) ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติ
ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และด าเนินการตามที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงติดตาม
ผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพิจารณา
อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ ภายใต้คู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือ 
ขอบอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานก ากับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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(3) อนุมัติและก ากับดูแลการบริหารต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานและ
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) 
รวมถึงติดตามให้เกิดผลตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(4) กลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติ และนโยบายต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอแนะโดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ  ยกเว้นเป็นเรื่องที่อยู่ใน
อ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ 

(5) ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และท าการรายงานผลการด าเนินงานตามระยะเวลาต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) พิจารณาแต่งตั้งหรือถอดถอนคณะท างานบริหารความเสี่ยง และอนุมัติกฎบัตรของคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ และควบคุมความเสี่ยงและลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ  

(7) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 

(8) วางแผนหรือก าหนดกลไกอื่นที่จะสามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

(9) ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการโครงการใหม่ อนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตามอ านาจที่
ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการท านิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

(10) พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ได้แก่ การเปิดบัญชี กู้ยืมเงิน ขอ
สินเชื่อ จ าน า จ านอง เบิกเงินเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน ค ้าประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ 
ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอค าเสนอ ติดต่อ 
ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือด าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจน
เสร็จการตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และ/หรือตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(11) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. การประชุมและการลงมติ 

(1) จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 

(2) ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และอาจก าหนดให้จัดการประชุมผ่าน
สื ่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องก าหนด โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหารต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 
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(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานกรรมการบริหาร เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

(4) คณะกรรมการบริหารสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม  

(5) การประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ ่งของจ านวน
กรรมการบริหารทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

(6) ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นประธานในที ่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และในกรณีที ่ประธาน
กรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคน
หนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

(7) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารทั้งหมดที่เข้า
ประชุม โดยกรรมการบริหาร 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมสามารถ
ออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด โดยกรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษัทฯ  

7. ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
โดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 

8. การประเมิน  

คณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล 
เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีท่ีผ่านมาเพื่อน ามาแก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน โดยคณะกรรมการบริหารอาจใช้วิธีการประเมินดว้ยตนเอง (self-evaluation) และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอและขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดย่อย  
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญต่อการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายใน และรายการระหว่างกัน ซึ ่งมีความส าคัญต่อการการด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ซึ่งมี
สาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. การสอบทานงบการเงิน 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีรวมถึงรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับผู้สอบบัญชี 
และฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามและให้ความเห็นในเรื่องที่มีผลกระทบต่องบการเงิน เช่น ข้อสังเกต
ของผู้สอบบัญชี การค านวณ EIR เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ   

2. การสอบทานรายการระหว่างกัน 

สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีความเห็นว่ารายการระหว่าง
กัน เป็นการด าเนินการตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติทั่วไปเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก และเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

3. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2565 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ เป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็น
ส าคัญได้อย่างทันท่วงท ี

4. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความ
เพียงพอ เหมาะสมของปัจจัยและผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลุมความเสี่ยงรอบด้าน  

5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนแผนการปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ในการวางแผน
และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 แล้ว รวมถึงประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากรและความเป็น
อิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการ
ตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส าคัญอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งจะน าไปสู่ระบบการควบคุมภายในที ่ดี การบริหารความเสี ่ยงที ่มี
ประสิทธิภาพและการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
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6. การสอบทานการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงสนับสนุน และก ากับให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย 

 
โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้

ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัต ิหน้าที ่ โดยได้ร ับข้อมูลและ  
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ( 1) มีรายงาน 
ทางการเง ินที ่ถ ูกต ้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท ี ่ร ับรองทั ่วไปและมีการเปิดเผยข้อม ูลที ่ม ีสาระส าคัญ  
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพต่อ
การจัดท างบการเงินและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ (3) มีระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ 
(4) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

 
 
 

-นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์- 

(นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 1 ครั้ง โดยกรรมการทุก
ท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้
ดังนี้  

1. เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

2. ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประจ าปี 2565 เพื ่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก
ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะไ ด้รับ และเปรียบเทียบกับข้อมูล
ค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

3. ก าหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการท างาน และเสริมสร้างความรู ้ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
 
 

   -นางวรรณสุดา ธนสรานาต- 

(นางวรรณสุดา ธนสรานาต) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2565 คณะกรรมการ
บริหาร ได้มีการประชุม 14 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 98.81 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาความคืบหน้าในการด าเนินธุรกิจรายเดือนและรายปี รวมถึงพิจารณาความคืบหน้าและแนวโน้ม
ความสามารถในการด าเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

2. ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย
และแผนการด าเนินงาน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการงบประมาณโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการด าเนินงานในภาพรวมของ
บริษัทฯ เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงและอนุมัติกฎบัตรคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ มีการวิเคราะห์ จัดการ และบริหาร อย่างเหมาะสม เรียบร้อย และเป็นระบบ รวมถึงสอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง 

4. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 
 
 

       -นายประชา ชัยสุวรรณ- 

(นายประชา ชัยสุวรรณ) 

ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


