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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด (มหาชน)  

ณ วนัที่ 26 กนัยำยน 2557 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 4,712,350,732 หุ้น แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัมลูคำ่ที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 1 บำท จ ำนวน 4,712,350,732 หุ้น โดยเป็นทนุจดทะเบียน และช ำระแล้วทัง้สิน้ 4,712,350,732 หุ้น แบ่งออกเป็น
หุ้นสำมญัมลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท จ ำนวน 4,712,350,732 หุ้น 

ทัง้นีเ้มื่อวนัท่ี 11 เมษำยน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2557 มีมติอนมุตัิให้เสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจำรณำอนุมตัิให้ด ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำกทุนจดทะเบียนเดิม 549,999,986 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียน 549,998,401 บำท และเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จำกทนุจดทะเบียน 549,998,401 บำท เป็นทนุจดทะเบียน 
4,712,350,732 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 4,162,352,331 หุ้น มลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อจดัสรร
ให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั (Private Placement) โดยจดัสรรเพื่อใช้ช ำระเป็นค่ำตอบแทนให้แก่นำยสนัติ ส ำหรับหุ้นสำมญัของ
บริษัท สนัติบุรี จ ำกัด และให้แก่ สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้และ SPM SG ส ำหรับ หุ้นสำมญัของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั 
ตำมแผนกำรรวมธุรกิจของบริษัทฯ โดยกำรรับโอนหุ้นสำมญั โดยบริษัทฯ ได้ท ำกำรรับโอนหุ้นสำมญัของบริษัท สนัติบุรี 
จ ำกดั และบริษัท เอส ไบรท์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั เมื่อวนัที่ 12 กนัยำยน 2557 และท ำกำรจดัหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเพื่อเป็นกำรตอบ
แทนกำรรับโอนหุ้นสำมญั โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ในจ ำนวนไมเ่กิน 1,229,946,524 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่
นำยสนัติ โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 1.87 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิน้ 2,300,000,000 บำท ทัง้นี ้นำยสนัติ จะน ำหุ้น
ทัง้หมดที่นำยสนัติ ถืออยู่ในบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั จ ำนวน 999,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 มำช ำระเป็นคำ่หุ้นสำมญัเพิ่ม
ทนุของบริษัทฯ ที่จดัสรรให้แก่นำยสนัติ แทนกำรช ำระด้วยเงินสด และ  

2. จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ในจ ำนวนไมเ่กิน 1,801,441,632 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ 
สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 1.87 บำท คิดเป็นมลูค่ำรวมทัง้สิน้  3,368,695,852 บำท ทัง้นี ้สิงห์ พร็อพ
เพอร์ตี ้จะน ำหุ้นทัง้หมดที่สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ถืออยู่ในบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั จ ำนวน 25,402,217 หุ้น คิดเป็นร้อย
ละ 61.43 มำช ำระเป็นคำ่หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่จดัสรรให้แก่สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้แทนกำรช ำระด้วยเงินสด 

3. จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ในจ ำนวนไมเ่กิน 1,130,964,175 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ให้แก่ 
SPM SG โดยเสนอขำยในรำคำหุ้นละ 1.87 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิน้ 2,114,903,007 บำท ทัง้นี ้SPM SG จะน ำหุ้น
ทัง้หมดที่ SPM SG ถืออยู่ในบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั จ ำนวน 15,947,780 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 38.57 มำช ำระเป็นคำ่
หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ที่จดัสรรให้แก่ SPM SG แทนกำรช ำระด้วยเงินสด 
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7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที่ 26 กันยำยน 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และช ำระแล้วทัง้สิน้ 4 ,712,350,732 บำท แบ่งออกเป็นหุ้น
สำมญัมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท จ ำนวน 4,712,350,732 หุ้น โดยมีรำยช่ือผู้ ถือหุ้น 10 รำยแรก ก่อนรับโอน และหลงัรับ
โอนหุ้นสำมญั ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ 
ก่อนรับโอนหุ้นสามัญ หลังรับโอนหุ้นสามัญ 

จ านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน
ช าระแล้ว 

จ านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน
ช าระแล้ว 

1. กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้
แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

- - 2,684,788,271 56.97 

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจ
เม้นท์ จ ำกดั 

- - 1,801,441,632 38.23 

Singha Property Management 
(Singapore) Pte. Ltd. 

- - 883,346,639 18.75 

2. กลุ่มนายสนัติ ภริมย์ภกัดี - - 1,477,564,060 31.36 
นำยสนัติ ภิรมย์ภกัดี - - 1,229,946,524 26.10 
Damerius Pte. Ltd. - - 247,617,536 5.25 

3. กลุ่มพนิิจชอบ 250,717,312 45.59 250,717,312 5.32 
นำยเขมไชย รสำนนท์ 129,920,437 23.62 129,920,437 2.76 
นำยรพิ พินิจชอบ 101,344,375 18.43 101,344,375 2.15 
บริษัท รสำ ทำวเวอร์ จ ำกดั 19,452,500 3.54 19,452,500 0.41 

4. นำงสำวอจัฉรำพร ศิริไพรวนั 121,000,000 22.00 121,000,000 2.57 
5. ทนัตแพทย์ยรรยง พนัธุ์วงศ์กลอ่ม 12,588,000 2.29 12,588,000 0.27 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 9,076,579 1.65 9,076,579 0.19 
7. นำยปัญจะ เสนำดิสยั 5,500,000 1.00 5,500,000 0.12 
8. นำงสำววิรงรอง รัตนวจิยั 5,321,100 0.97 5,321,100 0.11 
9. นำงพชร คล ำ้ช่ืน 5,206,250 0.95 5,206,250 0.11 
10. นำงลำมิปำโกร์ ศรีครุุวำฬ 4,140,000 0.75 4,140,000 0.09 

หมายเหต ุ : เมื่อวนัท่ี 12 กนัยำยน 2557 SPM SG ได้ขำยหุ้นจ ำนวน 247,617,536 หุ้น ให้แก่ Damerius Pte. Ltd. 
  อดีตผู้ ถือหุ้นใหญ่เดิมซึง่ประกอบด้วย นำยเขมไชย รสำนนท์ นำยรพิ พินิจชอบ และนำงสำวอัจฉรำพร ศิริไพรวนั มีข้อตกลงท่ีจะขำยหุ้นให้แก่นำยสนัติ

จ ำนวน 228,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 4.84 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 
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รายชื่อผู้ถอืหุ้นของบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ากัด ณ วันที่ 6 ธันวาคม 2556 
รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั 20,699,997 99.99 
2. นำยสนัต ิภิรมย์ภกัดี 1 0.01 
3. นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี 1 0.01 
4. นำยชญำนิน เทพำค ำ 1 0.01 

รวม 20,700,000 100.00 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นของบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ากัด ณ วันที่ 28 มีนาคม 2556 
รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นำยปิยะ ภิรมย์ภกัด ี 789 13.15 
2. นำยวำปี ภิรมย์ภกัดี 762 12.70 
3. นำยสนัต ิภิรมย์ภกัดี 736 12.27 
4. นำยวฒุำ ภิรมย์ภกัด ี 724 12.07 
5. นำยจ ำนงค์ ภิรมย์ภกัด ี 562 9.37 
6. นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี 277 4.62 
7. นำงสำวจีรำนชุ ภิรมย์ภกัดี 250 4.17 
8. นำงสำวจไุรรัตน์ ภิรมย์ภกัดี 250 4.17 
9. ทำ่นผู้หญิงเหมือนจิต ภิรมย์ภกัดี 128 2.13 
10. นำยโรจน์ฤทธ์ิ เทพำค ำ 75 1.25 
11. นำยชญำนิน เทพำค ำ 75 1.25 
12. อื่นๆ (จ ำนวน 105 รำย) 789 22.85 

รวม 4,628 100.00 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นของ Damerius Pte. Ltd. ณ วันที่ 11 กันยายน 2557 
รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นำยสนัต ิภิรมย์ภกัดี 1 100.00 
รวม 1 100.00 

 
รายชื่อผู้ถอืหุ้นของ Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. ณ วันที่ 11 กันยายน 2557 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 50,396,530 100.00 

รวม 50,396,530 100.00 
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7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิภำยหลงัหกัภำษีเงินได้

นิติบุคคล เงินส ำรองตำมกฎหมำย และเงินส ำรองอื่นๆ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผล
ประกอบกำร แผนกำรขยำยธุรกิจ สภำพคลอ่ง ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยบริษัทฯ จะให้อ ำนำจ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำ ซึง่กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
ผังโครงสร้างการจัดการ 

 

 
 

8.1 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตำ่งๆ ดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
3. คณะกรรมกำรบริหำร  

ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติ
มหำชน และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง กำรขออนญุำตและ
กำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 ทกุประกำร 

 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 26 กนัยำยน 2557 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้
 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยจตุนินัท์ ภิรมย์ภกัดี ประธำนกรรมกำร 
2. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ กรรมกำร 

3. นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำร 
4. นำยล่องลม บนุนำค กรรมกำร 
5. นำยณัฐวฒุ ิมธัยมจนัทร์ กรรมกำร 

6. นำยเลิศชยั ลีลำยนกลุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
7. นำยปัญจะ เสนำดสิยั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
8. นำงสดุจิต ทวิำรี กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

หมายเหต ุ :  เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรปรับโครงสร้ำงกำรจัดกำรเมื่อวนัท่ี 12 กันยำยน 2557 ดังนัน้จึงยงัไม่มีข้อมลูกำรเข้ำร่วมประชุม รวมถึงค่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

กรรมกำรผู้จดักำร 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เลขำนกุำรบริษัทฯ 

สำยกำรพฒันำที่พกั
อำศยั 

สำยกำรลงทนุ สำยกำรโรงแรมและ
สนัทนำกำร 

สำยกำรเงิน 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 
กรณีทั่วไป 
 กรรมกำรสองคนจำกกรรมกำรสำมคน ซึง่ได้แก่ นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยชญำนิน เทพำค ำ และนำยนริศ 
เชยกลิน่ ลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ  
กรณีเฉพาะ  
 ซึง่ประกอบด้วย 

 1. กำรขออนญุำตปลกูสร้ำงอำคำร และสิง่ปลกูสร้ำงทกุประเภท 

 2.  กำรขออนญุำตจดัสรร 
 3. กำรขออนญุำตคำ่ที่ดิน 

 4. กำรขออนญุำตรวมและแบง่โฉนดที่ดิน 

 5. กำรขออนญุำตแบง่กรรมสทิธ์ิรวม 

 6. กำรขออนญุำตให้มีหมำยเลขประจ ำบ้ำน 

 7. กำรขออนญุำตใช้และโอนไฟฟ้ำและน ำ้ประปำ 
 8. กำรเช่ำสทิธิกำรใช้หมำยเลขโทรศพัท์ 

 9. กำรยื่นค ำร้องทัว่ไปเก่ียวกบัโทรศพัท์ 

 10. กำรขออนญุำตเช่ือมทำงและทอ่ระบำยน ำ้ 
 11. กำรขออนญุำตตดัคนัหิน 

 12. กำรชีร้ะวงัและรับรองแนวเขตที่ดิน 

 13. กำรขอจดทะเบียนอำคำรชดุ 

 14. กำรขอจดทะเบียนนิติบคุคลอำคำรชดุ 

 15. กำรขออนญุำตเปิดใช้อำคำร 
 16. กำรยินยอมให้ใช้สถำนท่ีประกอบกำรค้ำ 
 17. กำรให้ถ้อยค ำ ตลอดจนยื่นและรับเอกสำรที่เก่ียวข้องกบักรมสรรพำกร 
 18. กำรแจ้งควำมร้องทกุข์ตอ่เจ้ำพนกังำนต ำรวจหรือพนกังำนสอบสวน ถอนค ำร้องทกุข์ ประนีประนอม

ยอมควำมให้ถ้อยค ำ ตลอดจนสง่และรับคืนเอกสำรที่เก่ียวข้องกบัคดี 
 19. กำรขออนญุำตขำย ท ำ ประกอบ ปรุง สะสมอำหำร หรือน ำ้แข็งในสถำนท่ีเอกชน 

 20 กำรขออนญุำตใช้สถำนท่ีเพื่อประกอบกำรค้ำซึง่เป็นท่ีรังเกียจ หรืออำจเป็นอนัตรำยตอ่สขุภำพ 

 21. กำรขออนญุำตขำยสรุำ ยำสบู และไพ ่ 
 22. กำรขออนญุำตประกอบธุรกิจเป็นบคุคลรับอนญุำตตำม พรบ. ควบคมุกำรแลกเปลีย่นเงิน พ.ศ. 2485  

กรรมกำรคนใดคนหนึง่ ซึง่ได้แก่ นำยจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยชญำนินเทพำค ำ หรือ นำยนริศ เชยกลิน่ คนใด
คนหนึง่ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ 
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 26 กนัยำยน 2557 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยเลิศชยั ลีลำยนกลุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยปัญจะ เสนำดสิยั กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงสดุจิต ทวิำรี1 กรรมกำรตรวจสอบ 
หมายเหต ุ  1.   กรรมการตรวจสอบล าดบัที่ 3 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของ

งบการเงิน  
 - เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ :  นางสาวดุลวรรณ์ สกุลดี จากบริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ จ ากัด (เป็นบริษัทที่

ปรึกษา ในการจดัท าระบบควบคมุภายในของบริษัท และท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน)  
  

ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 5 ครัง้ โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วม
ประชมุของกรรมกำรแตล่ะทำ่นและคำ่ตอบแทนส ำหรับกรรมกำรส ำหรับปี 2556 สรุปได้ดงัตำรำง  

 ช่ือ สถิตกิารเข้าร่วมประชุม (ครัง้) ค่าตอบแทนรวม (บาท) 
1. นำยเลิศชยั ลีลำยนกลุ 5/5 35,000 

2. นำยปัญจะ เสนำดสิยั 5/5 25,000 
3. นำงสดุจิต ทวิำรี 5/5 25,000 

รวม 85,000 

 
ในงวดหกเดือนสิน้สดุ 30 มิถนุำยน 2557 บริษัทฯ ได้จดัประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ครัง้ โดยมี

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแตล่ะท่ำนและคำ่ตอบแทนส ำหรับกรรมกำรส ำหรับงวดหกเดือนสิน้สดุ 
30 มิถนุำยน 2557 สรุปได้ดงัตำรำง  

 ช่ือ สถิตกิารเข้าร่วมประชุม (ครัง้) ค่าตอบแทนรวม (บาท) 
1. นำยเลิศชยั ลีลำยนกลุ 3/3 21,000 
2. นำยปัญจะ เสนำดสิยั 3/3 15,000 
3. นำงสดุจิต ทวิำรี 3/3 15,000 

รวม 51,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 8 

8.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 26 กนัยำยน 2557 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้

 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร. ชญำนิน เทพำค ำ ประธำนกรรมกำรบริหำร            
2. นำยนริศ เชยกลิ่น กรรมกำรบริหำร            

3. นำยล่องลม บนุนำค กรรมกำรบริหำร            
4. นำยสพุจน์ ชลำดล กรรมกำรบริหำร            
5. นำยณัฐวฒุ ิมธัยมจนัทร์ กรรมกำรบริหำร            

6. นำยเมธี วินิชบตุร กรรมกำรบริหำร            
หมายเหต ุ :  เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรปรับโครงสร้ำงกำรจัดกำรเมื่อวนัท่ี 12 กันยำยน 2557 ดังนัน้จึงยงัไม่มีข้อมลูกำรเข้ำร่วมประชุม รวมถึงค่ำตอบแทน

ของคณะกรรมกำรบริหำร 

 
8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีคณุสมบตัิเป็นไปตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติมหำชน 
และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำร
อนญุำตให้เสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 ทกุประกำร 

ณ วนัท่ี 26 กนัยำยน 2557 บริษัทฯ มีผู้บริหำร จ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้
 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยนริศ เชยกลิ่น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
2. นำยล่องลม บนุนำค ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรลงทนุ 

3. นำยสพุจน์ ชลำดล ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรโรงแรมสนัตบิรีุ 
4. นำยณัฐวฒุ ิมธัยมจนัทร์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรพฒันำธุรกิจพกัอำศยั 
5. นำยเมธี วินิชบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกำรเงิน 

 
8.3 เลขานุการบริษัทฯ 

เลขานกุารบริษัทฯ คือ นำงสำวเชิญพร สภุธีระ โดยได้รับการแตง่ตัง้เมื่อวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

เลขานุการของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา  89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551  
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่ตามกฎหมายของ
เลขานกุารบริษัทฯ มีดงันี ้

1.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
-  ทะเบียนกรรมการ 
-  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
-  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
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2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมี
สว่นได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ
นบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 

3.   ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 
8.4 บุคลากร 

8.4.1 จ านวนพนักงาน 
 ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2557 บริษัทฯ มีบคุคลำกรทัง้สิน้ 279 คน 

 
8.4.2 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

- ไมม่ี - 
 

8.4.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนนุกำรพฒันำทรัพยำกรบคุคลอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้พนกังำนมีศกัยภำพในกำร

ปฏิบตัิงำน และมีควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนอย่ำงมีคุณภำพ โดยฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ จะ
สนบัสนนุให้พนกังำนได้มีโอกำสเข้ำรับกำรฝึกอบรมในหลกัสตูรต่ำงๆ ท่ีมีควำมเก่ียวข้องกบักำรท ำงำนของบริษัทฯ  
เช่น หลกัสตูรปริญญำโท กำรบญัชี ภำษีอำกร และหลกัสตูรกำรตลำดและกำรขำยที่จดัโดยสมำคมอสงัหำริมทรัพย์
ตำ่งๆ และหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง 

 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 10 

9. การก ากบัดูแลกิจการ          
9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรโดยให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิผู้ ถือหุ้น ควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มี
สว่นได้เสียของบริษัทฯ รวมทัง้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม ค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมลูและ
ควำมโปร่งใส โดยยดึถือแนวปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรัพย์ฯ อยำ่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรรับผิดชอบต่อหน้ำที่และกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีเพื่อเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แกผู่้ ถือหุ้นผู้ลงทนุและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ดงัที่มีปรำกฏเป็นข้อก ำหนด แนวทำงปฏิบตัิ และ
มำตรกำรตำมนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทฯ ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2557 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทัง้หมด 3 ชดุ คือ คณะกรรมกำร
บริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ดงันี ้ 
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ ให้เป็นตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม

คณะกรรมกำรและ/หรือมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องรับอนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรและ/หรือมติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรซือ้ขำยหรือกำรได้มำ
หรือกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคญัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตำมที่
หนว่ยงำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด เป็นต้น 

2. ก ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัทฯ ภำยใต้บงัคบัของกฎหมำย และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

3. ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำร
ให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ์ และทิศทำงที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ มมลูค่ำ
สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

4. พิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองที่มีสำระส ำคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำร
บริหำร และรำยกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

5. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนผู้บริหำร   
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร โดยมีควำมตัง้ใจและควำมระมดัระวงัใน

กำรปฏิบตัิงำน 
7. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้มีกำรดแูลให้มีกระบวนกำร

ในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล กำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเสีย่ง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล 

8. ดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้สว่นเสยีกบับริษัทฯ 
9. ก ำกบักำรดแูลกิจกำรให้มีกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งมีจริยธรรม 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2 - กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร - หน้ำ 11 

10. ก ำหนดข้อบงัคบัทัว่ไปหรือระเบียบภำยในของบริษัทฯ ในเร่ืองตำ่งๆ 
11. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับ

รำยงำนของผู้สอบบญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลมุเร่ืองส ำคญัๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบตัิที่ดีของ
กรรมกำรบริษัทฯ จดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

12. คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำร 
หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ ภำยใต้บงัคบัของกฎหมำยและ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้หำกมีรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออำจมี

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตำมประกำศ ข้อบงัคบั กฎ หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง
กบัคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่รวมถึงบคุคล
ที่มีสว่นได้เสียหรืออำจขดัแย้งจะต้องไม่มีสว่นในกำรพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว เพื่อให้สอดคล้องกบัประกำศ
ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยกฎหมำยอย่ำงถกูต้อง

และเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยใน (INTERNAL CONTROL) และกำรตรวจสอบภำยใน (INTERNAL 

CONTROL) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจน ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำง หวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน และหรือเห็นชอบกำรพิจำรณำว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบ
ภำยในจำกหนว่ยงำนภำยนอกบริษัทฯ 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของหลกัทรัพย์ 
และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจบริษัทฯ 

4. พิจำรณำ คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย
อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนด ของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัทฯ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึง่รำยงำนดงักลำ่ว
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
6.1 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
6.2 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ 
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6.3 ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดตลำด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
6.6 จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
6.7 ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 

(Charter) 
6.8 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญของคณะกรรมการบริหาร  
1. ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ และหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และให้มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งอยู่ภำยใต้
บงัคบัของกฎหมำย เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

2. จดัท ำโครงสร้ำงองค์กร อ ำนำจบริหำรองค์กร โดยให้ครอบคลมุทกุรำยละเอียดกำรคดัเลือก กำรว่ำจ้ำง กำร
โยกย้ำย กำรฝึกอบรม และกำรเลกิจ้ำงพนกังำนบริษัทฯ ยกเว้นประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร 

3. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจบริหำรต่ำง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เห็นชอบ 

4. ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ที่ก ำหนดให้เป็นไป
อยำ่งมีประสทิธิภำพ เอือ้ตอ่สภำพกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ 

5. มีอ ำนำจด ำเนินกำรจัดท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชี กู้ ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้
ประกนั และกำรอ่ืน รวมทัง้กำรซือ้ขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตำมวตัถปุระสงค์เพ่ือประโยชน์ใน
กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ไมเ่กิน 200 ล้ำนบำทตอ่ครัง้ และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ 

6. มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำจดัสรร เงินรำงวลั หรือผลตอบแทนตำ่ง ๆ ที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
7. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ทัง้นีอ้ ำนำจของกรรมกำรบริหำรดงักลำ่วจะต้องเป็นไปตำมกฏเกณฑ์ของกฏหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมกำรบริหำรไมส่ำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มี
สว่นได้สว่นเสียในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ำมี) เพื่อให้สอดคล้องกบัประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เว้นแต่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป
ตำมที่มีกำรก ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้ชดัเจนแล้ว 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญของกรรมการผู้จัดการ 
1. จัดท ำนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรอนมุตัิ 

และให้มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎหมำย เง่ือนไข 
กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

2. ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจ งบประมำณ และเป้ำหมำยของบริษัทฯ ตำมที่คณะกรมกำรบริษัทฯ 
อนมุตัิ 

3. ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนตำ่ง ๆ ของบริษัทฯ ที่ก ำหนดให้เป็นไปอยำ่งมี
ประสทิธิภำพ เอือ้ตอ่สภำพกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ 

4. อนมุตัิคำ่ใช้จ่ำยและเงินลงทนุท่ีไมไ่ด้อยูใ่นงบประมำณประจ ำปีได้ไมเ่กิน 3 ล้ำนบำทตอ่ครัง้ โดยต้องรำยงำน
ให้คณะกรรมกำรทรำบ 

5. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ทัง้นี ้อ ำนำจของกรรมกำรผู้จดักำรดงักลำ่วจะต้องเป็นไปตำมกฏเกณฑ์ของกฏหมำย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมกำรผู้ จัดกำรไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) เพื่อให้สอดคล้องกบัประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เว้นแตเ่ป็นกำรอนมุตัิรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเง่ือนไข
กำรค้ำทัว่ไปตำมที่มีกำรก ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้ชดัเจนแล้ว  

 
9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอิสระ 
ในกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ บริษัทฯ จะคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ และตำมคณุสมบตัิกรรมกำรอิสระท่ีบริษัทฯ ก ำหนด เพื่อเข้ำรับกำรคดัเลอืกเป็นกรรมกำรอิสระ  
 

ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ     
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต้องเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร และผู้ที่เก่ียวข้อง โดย

ต้องมีคณุสมบตัิ ดงันี ้
1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
2. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง  
ทัง้ในปัจจบุนัและในช่วงระยะเวลำ 2 ปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้  

3. ไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง
ในลกัษณะที่เป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน ทัง้ในปัจจบุนัและในช่วงระยะเวลำ 2 ปี
ก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ ดงันี ้
3.1   ไม่เป็นผู้ สอบบัญชี ทัง้นีใ้ห้รวมถึงกำรไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ  

ผู้บริหำร หรือหุ้นสว่นผู้จดักำรของส ำนกังำนสอบบญัชี 
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3.2  ไม่เป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ เช่น ที่ปรึกษำกฎหมำย ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ผู้ประเมินรำคำ
ทรัพย์สนิ ซึง่ได้รับคำ่บริกำรทำงวิชำชีพจำกบริษัทฯ เกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทตอ่ปี  

3.3 ไม่ได้รับประโยชน์ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม หรือมีส่วนได้เสีย จำกกำรท ำธุรกิจ ได้แก่ รำยกำรที่เป็น
ธุรกิจปกติ รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำร หรือรำยกำร
ให้หรือรับควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงินกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ที่มีมลูคำ่รำยกำร
ตัง้แต่ 20 ล้ำนบำท หรือตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ แล้วแต่จ ำนวนใดจะ
ต ่ำกวำ่ โดยให้นบัรวมมลูคำ่รำยกำรในระหวำ่ง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ 
ทัง้นี ้ให้รวมถึงกำรไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วน

ผู้จดักำรของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจดงักลำ่ว 
4. ไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คูส่มรส 

พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร กบัผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุหรือบคุคลที่จะได้รับ
กำรเสนอช่ือเป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

5. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

6. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำ
ที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่ง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ 

7. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
หมายเหต ุ : ข้อก ำหนดคณุสมบติักรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ดงักลำ่ว เท่ำกบัข้อก ำหนดขัน้ต ่ำของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรัพย์  

 
การเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 

กำรเลอืกตัง้กรรมกำรมีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
1. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรให้ถือว่ำผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ 

หนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
2. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้น

ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน 
3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ

พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพงึมี ให้ประธำนท่ีประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด   
กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตอุื่นนอกจำกกำรครบวำระออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร  ให้คณะ 

กรรมกำรพิจำรณำแต่งตัง้บคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำร
ประชมุคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่จะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่
เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยูข่องกรรมกำรซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติกำร
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แต่งตัง้บุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวต้องได้รับคะแนนเสียง  ไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยงั
เหลอือยู ่

 
9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ จะคดัเลือกบคุคลเป็นกรรมกำรตำมกระบวนกำรสรรหำที่ได้ก ำหนดไว้ ซึ่งเมื่อต ำแหน่งกรรมกำรวำ่ง
ลง บริษัทฯ ก็จะคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตำม
คุณสมบัติที่บริษัทฯ ก ำหนด เพื่อเข้ำรับกำรคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีวิธีกำรคดัเลือกเช่นเดียวกับกำร
คดัเลอืกกรรมกำรอิสระ            
 
การสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด    

ฝ่ำยจัดกำรจะเป็นผู้ พิจำรณำเบือ้งต้น ในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมำะสม มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรก ำหนดไว้ได้ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป      

 
องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทฯ 

ปัจจบุนั คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมกำรไว้ ดงันี ้
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และให้คณะกรรมกำรเลือกตัง้กรรมกำร

ด้วยกันเป็นประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร และต ำแหน่งอื่นตำมที่เหมำะสม โดย
กรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร  

2. มีกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไมน้่อยกวำ่ 3 คน 
3. ผู้ เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ไมจ่ ำเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
4. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำร โดยใช้เสยีงข้ำงมำกตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้   ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมี
คะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวนที่จะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียง
ชีข้ำด 

5. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรลำออกจำกต ำแหน่งหนึ่งในสำม ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรที่
จะต้องลำออกจำกต ำแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนัวำ่ผู้ใดจะออก  
สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรที่ออก
ตำมวำระนัน้อำจถกูเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่อีกได้ 
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6. นอกจำกกำรพ้นต ำแหนง่ตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหนง่เมื่อ  
(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั 
(4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

7. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด เข้ำเป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะ กรรมกำรครำวถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกวำ่สองเดือน 
บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ขอ ง
กรรมกำรซึง่ตนแทน มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวำ่สำมในสี่
ของจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหลอือยู่ 

8. ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งยังคงอยู่รักษำกำร ใน
ต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่ำที่จ ำเป็น จนกว่ำกรรมกำรชุดใหม่เข้ำรับหน้ำที่ เว้นแต่
ศำลจะมีค ำสัง่เป็นอย่ำงอื่นในกรณีที่คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมค ำสัง่ศำล  คณะกรรมกำรท่ีพ้นจำก
ต ำแหนง่ต้องจดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมกำรชดุใหมภ่ำยในหนึง่เดือน นบัแตว่นัพ้นจำก
ต ำแหนง่ โดยสง่หนงัสอืนดัประชุมไปยงัผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกวำ่สิบสีว่นัก่อนวนัประชมุ และโฆษณำค ำบอกกลำ่ว
นดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำสำมวนัก่อนวนัประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณำเป็นระยะเวลำสำมวนั
ติดตอ่กนั 

9. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระใด ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนั
ได้ไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 
องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำม
ประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อย่ำงน้อย  3 คน และมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ 3 ปี โดยมีคณุสมบตัิ
และแนวทำงกำรคดัเลอืกกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี ้
1. ได้รับแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้น 
2. กรรมกำรตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ   

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯ 

4. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย และบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
5. มีหน้ำที่ตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก ำหนด 
6. มีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน

ควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้   
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9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

9.4.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจตำมหลกับรรษัทภิบำล โดยเปิดเผย โปร่งใส ยตุิธรรม สำมำรถตรวจสอบ

ได้ และตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) เพื่อท ำให้เกิดควำม
โปร่งใส เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร รวมทัง้เพิ่มควำมเช่ือมัน่ของผู้ ถือหุ้น และในปี 2556 ได้ปฏิบตัิ
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

 
สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญั และเคำรพสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับสทิธิพืน้ฐำนตำ่งๆ  เช่น สทิธิ
ในกำรซือ้ ขำย โอนหลกัทรัพย์ที่ตนเองถืออยู่อย่ำงเป็นอิสระ สิทธิในกำรได้รับส่วนแบ่งก ำไร สิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน บริษัทฯ สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้ำร่วมประชมุ และมีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำตดัสนิใจใน
เร่ืองที่ส ำคญัผ่ำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งกำรประชุมผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัทฯ จัดส่งเอกสำรเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมลู 
ประกอบกำรประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำตำมที่กฎหมำยก ำหนดอย่ำงน้อย 7 วนั  มีกำรบนัทึกกำรประชุมอย่ำง
ถกูต้อง ครบถ้วน นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบกำรด ำเนินงำน สอบถำม ขอค ำอธิบำย และ
แสดงควำมคิดเห็นในที่ประชมุอย่ำงเป็นอิสระ ตลอดจนมีกำรบนัทึกประเด็นข้อซกัถำม และข้อคิดเห็นที่ส ำคญัไว้ใน
รำยงำนกำรประชมุ และในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ก็สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอื่น
เข้ำร่วมประชมุและลงมติแทนได้     

           
ความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบำยปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นแต่ละรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือรำยย่อย 
เช่น ไม่เพิ่มวำระกำรประชุมโดยที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้ำ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคญัในที่ประชุมอย่ำงกะทนัหนั เปิด
โอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยในกำรเสนอเพิ่มวำระกำรประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรก่อนวนั
ประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้ำร่วมประชมุและออกเสยีง
แทน โดยบริษัทฯ ได้แนบหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงมีกำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน
เพื่อหำประโยชน์สว่นตน โดยกำรออกเป็นประกำศห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนประกำศผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส และสิน้รอบบญัชีหรือข้อมลูภำยในนัน้จะเปิดเผย
ตอ่สำธำรณชน ซึง่ในระหวำ่งปีที่ผำ่นมำ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ได้ปฏิบตัิตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด โดย
ไมป่รำกฏวำ่มีกำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ในช่วงที่ห้ำมเลย 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัและเคำรพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินกิจกำร เช่น  
ลกูค้ำ พนกังำน คูค้่ำ คูแ่ขง่ เจ้ำหนี ้และชมุชน เป็นต้น ซึง่แตล่ะกลุม่ตำ่งก็มวีตัถปุระสงค์และควำมคำดหวงัที่แตกตำ่ง
กนั  โดยในปีที่ผำ่นมำ บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตำมนโยบำยบริษัทฯ ดงันี ้
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ผู้ถอืหุ้น   
ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับสิทธิพืน้ฐำน สิทธิที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ เช่น สิทธิในกำรซือ้ 

ขำย โอนหลักทรัพย์ที่ตนเองถืออยู่ สิทธิในกำรตรวจสอบจ ำนวนหุ้ น สิทธิในกำรได้รับใบหุ้ น สิทธิที่จะได้รับ
ผลตอบแทนอยำ่งเป็นธรรม สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุและใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนน เป็นต้น  

 
ลูกค้า  
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้ลกูค้ำได้รับบริกำรที่ดีและได้รับสินค้ำที่มีคณุภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ โดยยดึถือ

และปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค ำมัน่ท่ีให้ไว้กบัลกูค้ำ รักษำข้อมลูอนัเป็นควำมลบัหรือไมพ่งึเปิดเผยข้อมลูของ
ลกูค้ำอย่ำงเคร่งครัด รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรของบริษัทฯ ไม่ท ำให้ลกูค้ำหรือประชำชนทัว่ไปเกิด
ควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ รำคำ หรือเง่ือนไขในกำรขำย หรือกำรให้บริกำร    

 
พนักงาน   
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัทรัพยำกรบคุคลมำโดยตลอด มุ่งมัน่ที่จะให้พนกังำนทกุคนมีทศันคติที่ดีส ำนกึ

ในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ มีควำมภำคภมูิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร ตลอดจนมีกำรปรับปรุงระบบบริหำรบคุคลเพื่อ
สนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ สง่เสริมให้ศกึษำตอ่ในระดบัปริญญำโท สง่เสริมให้เข้ำรับกำรอบรม
ในหวัข้อที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำน ให้ควำมส ำคญักบักำรดแูลรักษำสขุภำพ ควำมปลอดภยั และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมถึงพิจำรณำคำ่ตอบแทนของพนกังำนให้มีควำมเหมำะสมโดยประเมินจำกผลกำร
ปฏิบตัิงำนของพนกังำนแตล่ะคน และเทียบเคียงกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั   

 
คู่ ค้า    
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและปฏิบตัิตำมสญัญำ มีกำรประพฤติ

ตำมกรอบกติกำที่ดี และไมใ่ช้วิธีกำรท่ีไมส่จุริต  
 
คู่แข่งทางการค้า   
บริษัทฯ ปฏิบตัิงำนภำยใต้กรอบนโยบำยของบริษัทฯ โดยยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กฎหมำยและ

กรอบกติกำด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหำควำมลบัของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สจุริต ผิดกฎหมำย ไม่ท ำลำย
ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวร้ำย หรือกระท ำกำรใดๆ ที่ปรำศจำกควำมจริงหรือไม่เป็นธรรม โดยในปีที่ผ่ำนมำ 
บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพำทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ  

 
เจ้าหนี ้ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขกำรกู้ ยืมเงินตำมสัญญำและข้อตกลงที่มีต่อเจ้ำหนี ้เช่น ธนำคำร สถำบัน

กำรเงิน และเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 
สังคมและสิ่งแวดล้อม   
บริษัทฯ ได้ให้ควำมช่วยเหลอืและสนบัสนนุกิจกรรมที่จดัขึน้เพื่อสงัคมอยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้โครงกำรระยะสัน้ และ

ระยะยำวที่สนบัสนนุทัง้องค์กำรภำครัฐและภำคเอกชนในด้ำนกำรศกึษำ ศำสนำ สิง่แวดล้อมและสงัคม  
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูที่โปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เนื่องจำกเป็น

เร่ืองที่มีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสีย บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ 
ข้อบงัคบัต่ำงๆ ที่ก ำหนดโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหนว่ยงำนอื่นของภำครัฐ  ในปีที่ผำ่นมำบริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงินหรือข้อมลูทัว่ไปท่ีส ำคญัที่
อำจมีผลกระทบต่อรำคำหุ้น ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีสำระส ำคญั
ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลำ งบกำรเงินท่ีเปิดเผยนัน้ ได้ผำ่นกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นแบบไม่มี
เง่ือนไขจำกผู้สอบบญัชีรับอนญุำตและผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น จดัให้มีรำยงำนควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน ข้อมลูเก่ียวกบัรำยช่ือ อ ำนำจหน้ำที่ และกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร พร้อมคำ่ตอบแทน ประวตัิกำรอบรมของ
กรรมกำรและผู้บริหำรแตล่ะทำ่นไว้ในรำยงำนประจ ำปี  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นำงสำวเชิญพร สภุธีระ เป็นนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำร และให้ข้อมลู
ของบริษัทฯ กบันกัลงทนุ สถำบนั ผู้ ถือหุ้น นกัวิเครำะห์ และหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง โดยในปีที่ผำ่นมำ ผู้บริหำรระดบัสงู 
และนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลูขำ่วสำรของบริษัทฯ แก่นกัลงทนุ นกัวิเครำะห์และผู้ที่เก่ียวข้องเมื่อมีผู้ เข้ำพบเพื่อขอ
สมัภำษณ์ มีกำรสอบถำมข้อมลูทำงโทรศพัท์  ซึ่งนกัลงทนุสำมำรถติดต่อได้ที่หมำยเลขโทรศพัท์ 0-2632-4533 ตอ่ 
101 หรือ  อีเมล์ : schoenporn@gmail.com 

 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีกรรมกำรทัง้หมดจ ำนวน 8 ท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทฯ 

ประกอบด้วย คณะกรรมกำร 3 ชดุ คือ คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร ซึง่
มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ไว้อยำ่งชดัเจน รำยละเอียดเก่ียวกบั รำยช่ือ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่   

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ จะพิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู โดยพิจำรณำจำก

กำรเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนั ผลประกอบกำรของบริษัทฯ และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ของกรรมกำร เพื่อเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร และเสนอขออนมุตัิคำ่ตอบแทนของกรรมกำรตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
สว่นค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด ซึ่งเช่ือมโยงกบัผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรแตล่ะทำ่น    

 
การแยกหรือรวมต าแหน่ง 
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ออกจำก

กันอย่ำง ชัดเจน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน และโครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน เพื่อให้กำรบริหำรและจัดกำรบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธิภำพและโปร่งใส 
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การประเมินผลคณะกรรมการ 
ในปี 2556 บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรตำมแบบประเมินตำมแนวทำงของตลำด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมกำรทกุท่ำน เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรทัง้คณะโดยอิสระ    
ผลกำรประเมินสว่นใหญ่เห็นด้วยกับโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรว่ำมีควำมเหมำะสม กรรมกำร
อิสระมีจ ำนวนเหมำะสมช่วยให้กำรท ำหน้ำที่โดยรวมมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตนเอง      
มีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัฝ่ำยจดักำรและสำมำรถหำรือกบักรรมกำรผู้จดักำรได้อยำ่งตรงไปตรงมำ ซึง่ผลกำรประเมินนัน้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ท ำกำรวิเครำะห์ และหำข้อสรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรตอ่ไป 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุนให้กรรมกำร 

ผู้บริหำร และผู้ปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ เข้ำร่วมอบรมและสมัมนำในหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบัติงำนหน้ำที่ กับหน่วยงำนหรือสถำบันต่ำงๆ เช่น สถำบันส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ตอ่เนื่อง และน ำควำมรู้มำพฒันำให้เป็นประโยชน์กบับริษัทฯ ตอ่ไป 

 
การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีก ำหนดวนัประชมุเป็นกำรลว่งหน้ำในแตล่ะปี โดยจะจดัเวลำประชมุให้สอดคล้องกบั

กรรมกำรทกุท่ำนให้มำกที่สดุ และแจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบตัง้แตต้่นปี เพื่อให้กรรมกำรจดัเวลำเข้ำร่วมประชมุ ซึ่ง
อำจมีกำรประชมุคณะกรรมกำรเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม ในกำรประชมุแตล่ะครัง้มีกำรก ำหนดวำระกำรประชมุที่
ชัดเจน มีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กบัคณะกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั 
เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม และในระหว่ำงกำรประชุม ประธำน
กรรมกำรจะจดัสรรเวลำในกำรประชมุอยำ่งเพียงพอ และสง่เสริมให้แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ นอกจำกนี ้ได้
จดัให้มีกำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีเนือ้หำสำระครบถ้วน แล้วเสร็จในเวลำที่เหมำะสม 
พร้อมทัง้จดัเก็บรำยงำนและเอกสำรประกอบอยำ่งเป็นระบบ พร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบ ในปี 
2556 บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวม 7 ครัง้   

 
 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดระเบียบบริษัทเก่ียวกบักำรควบคมุมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนท่ีรับทรำบข้อมลูภำยในน ำ

ข้อมลูภำยในไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน โดยบริษัทฯ มีนโยบำยให้บคุคลที่เก่ียวข้องดงักลำ่วปฏิบตัิดงันี ้
1. บริษัทฯ จะให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เพื่อให้รับทรำบถึงหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์

ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ รวมถึงบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. กรรมกำร และผู้บริหำรมีหน้ำที่จดัท ำและสง่รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภำวะตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยต้องรำยงำนดงันี ้
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- รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ครัง้แรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วนันบัแต่วนัปิดกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์
ตอ่ประชำชน หรือวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรือผู้บริหำร 

- รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) อนัเนื่องมำจำกกำรซือ้ ขำย โอนหรือรับโอน
หลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัตัง้แต่มีกำรซือ้ ขำย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ และให้สง่
ส ำเนำรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ดังกล่ำวให้แก่บริษัทฯ ภำยในวันที่ส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

3. ประกำศให้ทรำบทัว่กนัว่ำ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนที่รับทรำบข้อมลูภำยในที่มีนยัส ำคญัที่อำจสง่ผล
ตอ่กำรเปลีย่นแปลงของรำคำซือ้ขำยหลกัทรัพย์ จะต้องระงบักำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  ในช่วง 1 
เดือนก่อนที่บริษัทฯ จะมีกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน (ก ำหนดเวลำในกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน คือ 
45 วันนับจำกวันสิน้ไตรมำส และ 60 วันนับจำกวันสิน้งวดบัญชี) หรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อ
สำธำรณชน  
บริษัทฯ มีมำตรกำรลงโทษหำกพบว่ำกรรมกำรหรือผู้บริหำรฝ่ำฝืนนโยบำยบริษัทฯ และท ำให้บริษัทฯ ได้รับ

ควำมเสื่อมเสียหรือเสียหำย และบริษัทฯ จะประสำนงำนกับหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เก่ียวข้องเพื่อด ำเนินกำรตำม
กฎหมำยตอ่ไป  

ทัง้นี ้มำตรกำรลงโทษจะขึน้กบัลกัษณะแหง่ควำมผิด หรือควำมหนกัเบำของกำรกระท ำผิด หรือควำมร้ำยแรง
ที่เกิดขึน้ เช่น กำรตกัเตือนด้วยวำจำ กำรตกัเตือนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร กำรพกังำน เป็นต้น 
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9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในรอบปีบญัชี 2556 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีให้แก่ บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ำกดั เป็น
จ ำนวน 0.68 ล้ำนบำท และคำ่ใช้จ่ำยอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกบักำรสอบบญัชี เป็นจ ำนวน 0.01 ล้ำนบำท  

ในงวดสำมเดือนสิน้สดุ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯ ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีให้แก่ บริษัท แกรนท์ 
ธอนตนั จ ำกดั เป็นจ ำนวน 0.25 ล้ำนบำท 

ในงวดสำมเดือนสิน้สดุ 30 มิถนุำยน 2557 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีให้แก่ บริษัท ไพร้
ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นจ ำนวน 0.91 ล้ำนบำท 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำบริษัทฯ จะแต่งตัง้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบ
บญัชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2557 โดยมีค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชีจ ำนวน 1,520,000 บำท แต่บริษัทฯ ก็ยงัคงต้อง
จ่ำยค่ำสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีเดิมเนื่องจำกผู้สอบบญัชีเดิมได้ให้บริกำรสอบทำนในไตรมำส 1 ปี 2557 โดยมี
คำ่ใช้จ่ำย 0.25 ล้ำนบำท 

 
ค่าบริการอื่น (non-audit fee)  

 ในรอบปีบญัชี 2556 และงวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯ ไม่มีค่ำบริกำรอื่นที่จ่ำยให้กับ
บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ำกดั  

ในงวดสำมเดือนสิน้สดุ 30 มิถุนำยน 2557 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรท ำ due diligence ให้แก่
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นจ ำนวน 1.83 ล้ำนบำท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม   
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัธรรมำภิบำล และควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมทัง้ภำยในและภำยนอก โดยเน้นหลกักำร

สร้ำงควำมยัง่ยืน และกำรสร้ำงควำมสขุ ควำมพึงพอใจระหวำ่งบริษัทฯ กบัลกูค้ำภำยนอก ได้แก่ ผู้บ ริโภคที่ต้องกำรซือ้ที่อยู่
อำศยั เช่ำอำคำรส ำนักงำน และพกัโรงแรม เป็นต้น และลกูค้ำภำยใน ได้แก่ พนกังำน และผู้บริหำรของบริษัทฯ ผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง (Stakeholders) ได้แก่ สงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรในด้ำน
ตำ่งๆ ดงันี ้

10.1 ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ พนกังำน ผู้ ถือหุ้น คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย อย่ำง

เสมอภำคและเป็นธรรม บนพืน้ฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย โดยกรรมกำร  ผู้บริหำร และ
พนกังำนทกุคน ต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมสจุริต ไมก่ระท ำกำรทจุริต ไมอ่ำศยัอ ำนำจหน้ำที่หรือโอกำสในกำรท ำงำน
กับบริษัทฯ เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ใดๆ ละเว้นกำรรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมลูค่ำเกินปกติวิสยัที่
วิญญชูนจะให้กนัโดยเสน่หำจำกลกูค้ำ หรือผู้ซี่งอำจได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่
ได้มำจำกกำรด ำเนินงำนท่ีไมถ่กูต้องตำมพืน้ฐำนของกำรด ำเนินธุรกิจที่ดีและมีธรรมำภิบำล  

 
10.2 ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล โดยถือว่ำบคุลำกรทกุคนเป็นทรัพยำกรอนัมีค่ำยิ่ง ปฏิบตัิต่อ
พนกังำนทกุคนโดยเสมอภำคกนั ไม่แบ่งแยกพืน้ฐำนในเร่ือง เชือ้ชำติ เพศ สีผิว ศำลนำชำติก ำเนิดอำย ุควำมพิกำร
ทำงร่ำงกำย หรือลกัษณะส่วนบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำน ก ำหนดวิธีกำรจ้ำงงำนให้เป็นมำตรฐำนเพื่อ
สร้ำงควำมเท่ำเทียมกนัในโอกำสของกำรจ้ำงงำน ดูแลไม่ให้เกิดกำรคุกคำมหรือข่มขู่ต่อบุคคลทุกระดบั ไม่ว่ำจำก
บคุคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ  

 
10.3 ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้ลูกค้ำได้รับบริกำรที่ดี ได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ยึดถือ
กฎระเบียบของส ำนกังำนคุ้มครองผู้บริโภค และปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค ำมัน่ท่ีให้ไว้กบัลกูค้ำโดยเคร่งครัด
ด้วยควำมเสมอภำค กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์โครงกำรตำ่งๆ ของบริษัทฯ จะต้องไมท่ ำให้ลกูค้ำหรือประชำชนทัว่ไป
เกิดควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคุณภำพ รำคำ หรือเง่ือนไขในกำรขำยหรือกำรให้บริกำร รักษำข้อมูลอนัเป็นควำมลบั
หรือไมพ่งึเปิดเผยของลกูค้ำอยำ่งเคร่งครัด  กำรออกแบบโครงกำรตำ่งๆ ของบริษัทฯ จะค ำนงึถึงควำมปลอดภยัของผู้
อยู่อำศยั ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เน้นกำรประหยดัพลงังำน เลือกใช้วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้ำงและตกแต่งที่มีควำม
ทนทำนเพื่อควำมยัง่ยืนในกำรอยู่อำศยั มีคู่กำรใช้งำนและดแูลวสัดอุปุกรณ์ที่ถกูต้อง รวมทัง้มีก ำหนดกำรรับประกนั
กำรก่อสร้ำงและวสัดอุปุกรณ์ตำมช่วงเวลำที่เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยที่เ ก่ียวข้อง มีกำรบริกำรหลงักำรขำย ให้
ค ำแนะน ำ ให้ควำมช่วยเหลอืในกำรแก้ปัญหำเก่ียวกบักำรใข้งำนของผลติภณัฑ์ 

 
10.4 ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ทกุโครงกำรของบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรเลือกใช้วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้ำงและตกแตง่
แบบยัง่ยืน เพื่อให้กำรใช้งำนวสัดแุละอปุกรณ์ดงักลำ่วมีควำมทนทำน ไมก่่อปัญหำกวนใจลกูค้ำเมื่อเข้ำอยูอ่ำศยั อีก
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ทัง้ยงัมีนโยบำยกำรจดัซือ้ที่เน้นกำรเลือกรำคำและต้นทนุที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ ทุกโครงกำรของบริษัทฯ 
ได้รับกำรรับรอง EIA  

 
10.5 ด้านสังคมและชุมชน 

เป้ำหมำยหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือกำรเป็นที่ยอมรับและได้รับควำมร่วมมือจำกสงัคมและ
ชุมชน บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อกำรมีสว่นร่วมในกำรพฒันำสงัคมและชุมชน ประกอบไปด้วยกิจกรรม 3 ด้ำน
ยอ่ย ได้แก่ 

1.   ด้ำนกำรสง่เสริมวฒันธรรม โครงกำรต่ำงๆ ที่บริษัทฯ ได้จดัขึน้หรือเข้ำไปมีสว่นร่วมในลกัษณะที่เป็น
กำรสง่เสริมพทุธศำสนำ วฒันธรรมไทย และขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงำม  

2.  ด้ำนกำรสนับสนุนกำรศึกษำ บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมเพื่อกำรศึกษำและมอบสื่อกำรสอน 
อปุกรณ์กำรศกึษำ ตลอดจนทนุกำรศกึษำเพื่อเยำวชน ตำ่งๆ  

3.   ด้ำนชุมชน บริษัทฯ ได้เข้ำไปมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน ซึ่งอยู่ในละแวกที่ตัง้ของ
โครงกำร และชมุชนทัว่ไป ด้วยนโยบำยของบริษัทฯ ที่ต้องกำรเป็นเพื่อนบ้ำนท่ีดีกบัชมุชน อนัจะท ำให้
โครงกำรของบริษัทฯ เป็นท่ียอมรับจำกชมุชน และยงัเป็นกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรอยูอ่ำศยั  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับความเพียงพอ และระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ บริษัท 
สันติบุรี จ ากัด และบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเวอร์ จ ากัด 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2557 มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 ทำ่น 
เข้ำร่วมประชุม ประกอบด้วย นำยเลิศชยั ลีลำยนกุล นำยปัญจะ เสนำดิสยั และนำงสดุจิต ทิวำรี ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ ทัง้ 5 ด้ำนได้แก่ 

1. องค์กรและสภำพแวดล้อม 
2. กำรบริหำรควำมเสีย่ง 
3. กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู 
5. ระบบกำรติดตำม 
โดยมีแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในที่จัดท ำโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร

บริษัทฯ มีควำมเห็นวำ่บริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
 
ส ำหรับควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบควบคมุภำยในของบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั โดยบริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำง

ส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั เข้ำประเมินควำมพร้อมของระบบควบคมุภำยใน
ของบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั โดยมีผลกำรตรวจสอบสรุปได้ว่ำ ส ำหรับวงจรรำยได้ วงจรรำยจ่ำย ระบบกำรบริกำรสินค้ำ ระบบ
กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล และระบบสำรสนเทศ บริษัทมีแนวทำงกำรปฏิบตัิที่เหมำะสม และได้ปฏิบตัิตำมระบบควบคุม
ภำยในที่ได้วำงไว้ และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท สนัติบุรี จ ำกัด ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวันที่  16 มิถุนำยน 2557 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทแล้ว พบว่ำโรงแรม สนัติบุรี บีช รีสอร์ท  
กอล์ฟ แอนด์ สปำ ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมรัดกมุ รอบคอบ มีแบบแผน โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ ถกูต้องตำมมำตรฐำน
บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์และมีระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอหลงัจำกกำรโอนกิจกำรทัง้หมดให้แก่บริษัทฯ และ
ได้รับนโยบำยระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ มำใช้เพิ่มเติมจำกนโยบำยของบริษัทในปัจจบุนั ดงันี ้

1. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่กรรมกำร 
2. นโยบำยกำรก ำกบัดแูละกิจกำร 
3. จรรยำบรรณพนกังำน 
4. นโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
5. นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
6. นโยบำยควำมเสีย่ง และนโยบำยควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏิบตัิงำน 
โดยมีแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในที่จดัท ำโดยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริษัท

มีควำมเห็นวำ่บริษัทมีระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
 
ส ำหรับควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเวอร์ จ ำกดั เนื่องจำกบริษัทยอ่ยทัง้ 3 บริษัท

ของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเวอร์ จ ำกดั ไมไ่ด้มีกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีนยัส ำคญั กลำ่วคือ 
1. บริษัท ภิรมย์พฒัน์ จ ำกดั มีที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้ำงตัง้อยูท่ี่ถนนอโศกมนตรี ปัจจบุนัประกอบธุรกิจให้เช่ำอำคำร 

ซึง่รำยได้จำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำหรับปี 2556 ไมไ่ด้มีนยัส ำคญั หรือเพียงปีละประมำณ 0.84 ล้ำนบำท ประกอบด้วยรำยได้
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จำกกำรให้เช่ำอำคำรจำกกำรให้บริษัท เอส คอมพำนี จ ำกดั เช่ำเพื่อประกอบธุรกิจร้ำนขนมและเบเกอร์ร่ี 0.24 ล้ำนบำท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 28.57 และ 28.38 ของรำยได้คำ่เช่ำ และรำยได้รวม ตำมล ำดบั โดยเร่ิมท ำสญัญำเช่ำระยะเวลำ 3 ปี เมื่อวนัท่ี 
1 กนัยำยน 2556 ครบก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำเมื่อวนัที่ 31 สิงหำคม 2559 ซึ่งมีอตัรำค่ำเช่ำตำมที่ตกลงกนั เมื่อเปรียบเทียบ
กบัผู้ เช่ำอำคำรเพื่อประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรที่ชัน้ 1 ซึง่เป็นบคุคลภำยนอก แล้วมีรำคำถกูกวำ่ เนื่องจำก เป็นกำรเช่ำชัน้ 2 ซึง่
ท ำเลไมเ่หมำะกบัร้ำนค้ำรำยยอ่ย และไมไ่ด้ใช้ที่จอดรถ  และลกูหนีก้ำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วนั ซึง่เป็นเง่ือนไขเดียวกบั
กำรให้เช่ำกบับคุคลภำยนอก เมื่อหมดสญัญำแล้ว บริษัทฯ จะท ำตำมเกณฑ์รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยได้จำกกำรให้เช่ำ
อำคำร จำกบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัท อีกจ ำนวน 0.60 ล้ำนบำท บริษัทฯ มีแนวคิดที่จะพฒันำ
โครงกำรอำคำรชดุพกัอำศยัควำมสงู 39 ชัน้ จ ำนวน 329 ยนูิต มลูคำ่โครงกำรประมำณ 2,850 ล้ำนบำท เร่ิมก่อสร้ำงไตรมำส 
4 ปี 2558 คำดวำ่จะแล้วเสร็จไตรมำส 4 ปี 2561 อยำ่งไรก็ตำมโครงกำรดงักลำ่วยงัอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำ 

2. บริษัท สิงห์ พร๊อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั เพิ่งก่อตัง้เมื่อวนัที่ 12 มิถนุำยน 2555 และมีที่ดินเปลำ่ตัง้อยูท่ี่
ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ และถนนอโศกมนตรี บริษัทฯ มีแนวคิดที่จะพฒันำโครงกำรมลูค่ำประมำณ 6,000 ล้ำนบำท (ไม่รวม
ที่ดิน) โดยจะสร้ำงอำคำรส ำนกังำนพร้อมพืน้ท่ีพำณิชยกรรม รวม 144,250 ตำรำงเมตร เร่ิมก่อสร้ำงไตรมำส 2 ปี 2558 คำด
วำ่จะแล้วเสร็จไตรมำส 4 ปี 2561 อยำ่งไรก็ตำมโครงกำรดงักลำ่วยงัอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำ 

3. บริษัท แม๊กซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกัด เพิ่งก่อตัง้เมื่อวนัที่ 6 สิงหำคม 2556 และมีที่ดินเปล่ำตัง้อยู่ที่ถนนประดิษฐมนญู
ธรรม บริษัทฯ มีแนวคิดที่จะพฒันำโครงกำรหมูบ้่ำนจดัสรรระดบัไฮเอนด์ (Hi-End) จ ำนวน 16 ยนูิต พืน้ท่ีประมำณหลงัละ 1 
ไร่ มลูค่ำโครงกำร 2,240 ล้ำนบำท เร่ิมก่อสร้ำงไตรมำส 4 ปี 2558 คำดว่ำจะแล้วเสร็จไตรมำส 3 ปี 2562 โดยมีกลุม่ลกูค้ำ
เป้ำหมำยเป็นลกูค้ำระดบับน มีรำยได้สงู อยำ่งไรก็ตำมโครงกำรดงักลำ่วยงัอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำ 

ต่อมำเพื่อรองรับกำรประกอบธุรกิจที่มำกขึน้ ที่ประชุมคณะกรรมกำร เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 16 
มิถนุำยน 2557 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทแล้ว พบว่ำบริษัทด ำเนิน
กิจกำรด้วยควำมรัดกมุ รอบคอบ มีแบบแผน โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ เป็นไปตำมมำตรฐำนบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์และมีระบบควบคุมภำยในที่เพียงพอหลงัจำกกำรโอนกิจกำรทัง้หมดให้แก่บริษัทฯ และได้อนุมตัิให้บริษัทรับ
นโยบำยระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ มำใช้เพิ่มเติมจำกนโยบำยของบริษัทในปัจจบุนั ดงันี ้

1. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่กรรมกำร 
2. นโยบำยกำรก ำกบัดแูละกิจกำร 
3. จรรยำบรรณพนกังำน 
4. นโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
5. นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
6. นโยบำยควำมเสีย่ง และนโยบำยควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏิบตัิงำน 
โดยมีแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในที่จัดท ำโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร

บริษัทฯ มีควำมเห็นวำ่บริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม ดงันัน้ที่ปรึกษำทำงกำรเงินจึงมีควำมเห็นวำ่ 
ระบบควบคมุภำยในของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั มีควำมเหมำะสมและเพียงพอ  
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11.2 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้สอบบัญชีบริษัทฯ 
ผู้สอบบญัชีไมม่ีข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ 
 
ผู้สอบบญัชีมีข้อสงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 ดงันี ้

ประเดน็ 
ข้อสังเกต /  

ข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บัญชี 

ความเหน็ฝ่ายบริหาร ผลการตดิตาม 

มีรำยกำร Non VAT ใน Folio ท่ีได้ออก
ใบก ำกบัภำษี ณ จดุขำยแล้ว แตใ่น Folio 
มิได้แสดงในช่อง Total Non Vat จงึเป็น
เหตใุห้เกิดกำรย่ืนภำษีขำยคลำดเคล่ือนได้ 

ควรแก้ไข Folio ให้แสดง
ยอดภำษีมลูค่ำเพิ่มให้
ถกูต้อง 

เป็นปัญหำท่ีเกิดจำกส่ง
ข้อมลูจำกโปรแกรม 
Micros ไปโปรแกรม 
Opera 

ได้แก้ไขโปรแกรมให้แสดง
รำยกำร Non Vat ในช่อง 
Total Non Vat เรียบร้อย
แล้ว 

มีกำรลดหนีห้รือให้ส่วนลดพิเศษกบัลกูค้ำท่ี
อยู่ระหวำ่งกำรเข้ำพกั โดยไม่มีกำรอนมุตัิ
กำรให้ส่วนลดจำกผู้ มีอ ำนำจ 

ควรมีกำรอนมุตัิกำรให้
ส่วนลดดงักล่ำวจำกผู้ มี
อ ำนำจเพ่ือใช้เป็นหลกัฐำน
ในกำรให้ส่วนลดใน Folio 
หรือ Credit note (CN 
Payment) 

ส่วนลดพิเศษอนมุตัิ
โดย GM ผ่ำนทำง 
Email คำดวำ่พนกังำน 
ลืมแนบ Email ใน 
Folio 

จำกกำรสุ่มทดสอบในกำร
ตรวจสอบสิน้ปี ไม่พบ
กรณีกำรให้ส่วนลดพิเศษ
ดงักล่ำวแตอ่ย่ำงใด 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้ให้
ทำงฝ่ำยขำยปร๊ินเอกสำร
อนมุตัแินบใน Folio ด้วย 

บริษัทบนัทกึเงินมดัจ ำทัง้ก้อนท่ีเรียกเก็บ
จำกลูกค้ำโดยมิได้แยกภำษีขำย และจะ
บนัทกึภำษีขำยเม่ือลกูค้ำมำใช้บริกำร แต่
ในทำงปฏิบตัเิม่ือบริษัทรับเงินมดัจ ำแล้วก็
จะออกใบก ำกบัภำษีและน ำส่งภำษีขำยใน 
ภ.พ. 30 ทนัที และเม่ือลกูค้ำมำใช้บริกำรก็
จะไม่ออกใบก ำกบัภำษีอีก จงึท ำให้
ภำษีมลูคำ่เพิ่มในบญัชีกบั ภ.พ. 30 เกิด
ผลตำ่งจำกรำยกำรดงักล่ำว 

ควรปรับปรุงภำษีขำยออก
จำกเงินมดัจ ำจำกลกูค้ำ 
จำกยอดคงเหลือในบญัชี 
ณ วนัสิน้ปี และโอนกลบั
รำยกำรปรับปรุงดงักล่ำว 
ในต้นปีถดัไป โดยเดบติเงิน
มดัจ ำ และเครดติภำษีขำย 
ด้วยจ ำนวนยอดคงเหลือ
ของภำษีขำยท่ีค้ำงอยู่ใน
บญัชีเงินมดัจ ำ ดงักล่ำว 

- ไม่มี - ได้แก้ไขประเดน็ตำม
ค ำแนะน ำของผู้สอบบญัชี
แล้ว 

จำกกำรตรวจสอบกำรจ่ำยช ำระค่ำอำหำร 
พบว่ำบริษัทมิได้แนบเอกสำร purchase 
requisition และ purchase order ใน 
cheque payment voucher จงึท ำให้มิอำจ
ทรำบได้ว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีกำรอนมุตัิ
และปฏิบตัติำมขัน้ตอนกำรควบคมุ ภำยใน
เก่ียวกบัเร่ืองกำรจ่ำยเงินหรือไม่ 

ควรแนบเอกสำร 
purchase requisition 
และ purchase order ใน 
cheque payment 
vouvher เพ่ือใหฝ่ำยบญัชี
และกำรเงินได้ตรวจสอบ
เอกสำรดงักล่ำวก่อนวำ่มี
กำรปฏิบตัติำมขัน้ตอนของ
ระบบกำรควบคมุภำยใน

ปกตฝ่ิำยบญัชีและ
กำรเงิน ตรวจสอบ
เอกสำรจำก POR 
(purchase order 
receiving) ท่ีแนบมำ
กบัเอกสำรกำรจ่ำยเงิน 

แก้ไขประเดน็เรียบร้อย
แล้ว โดยปัจจบุนัให้แนบ 
purchase order เพิ่ม 
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ประเดน็ 
ข้อสังเกต /  

ข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บัญชี 

ความเหน็ฝ่ายบริหาร ผลการตดิตาม 

อย่ำงครบถ้วนก่อนท่ีจะมี
กำรจ่ำยเงิน 

มีวสัดสุิน้เปลืองบำงรำยกำรท่ีไม่มีกำร
เคล่ือนไหวหรือเบกิใช้มำเป็นเวลำนำน เช่น 
แก้ว กระดำษ และของใช้สิน้เปลืองอ่ืนๆ ท่ี
ยงัไม่ได้น ำมำใช้งำนหรือจ ำหน่ำยในปี 
2556  

ควรน ำวสัดสุิน้เปลือง
ดงักล่ำวมำใช้งำน หรือ
จ ำหน่ำยก่อนท่ีจะ
เส่ือมสภำพหรือหมดอำยุ
กำรใช้งำนตอ่ไป 

วสัดสุิน้เปล่ืองส่วน
ใหญ่เป็นเคร่ืองแก้ว  

ได้ท ำกำรแก้ไขประเดน็
แล้วโดย 
1. ขำยบำงส่วนให้สนำม
กอล์ฟ 
2. ท ำเป็น list ให้ FB 
manager เผ่ือมีกำรเบกิ
มำใช้ 
และส่วนท่ีเหลือจำกข้อ 1 
และ 2 จะเก็บไว้
เหมือนเดมิ เน่ืองจำกเป็น
วสัดสุิน้เปลืองที่ไม่มีกำร
หมดอำยุ 

 
11.3 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เนื่องจำกบริษัทฯ ไม่มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ว่ำจ้ำงให้บริษัท บำลำนซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท 
จ ำกดั ให้ท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท บำลำนซ์ ฟิกเกอร์ ออดิท จ ำกดั ได้แต่งตัง้ให้นำงชลกำนต์ จิต
ตกูล เป็นหัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2557  เมื่อวันที่ 24 
กมุภำพนัธ์ 2557 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับทรำบรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 24 
กุมภำพนัธ์ 2557 ซึ่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2556 ของบริษัทฯ โดยมีข้อสงัเกตและ
ข้อเสนอแนะในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
ระบบบญัชี
และกำรเงิน-
ระบบยอ่ยกำร
จำ่ยเงิน 

บริษัทฯ ยงัไมไ่ด้จดัท ำ
ทะเบียนคมุเช็คที่ยงัไมไ่ด้สัง่
จำ่ย โดยฝ่ำยปฏิบตัิกำรชีแ้จง
วำ่ท ำทะเบียนคมุเฉพำะเช็คที่
สัง่จำ่ยออกไปเทำ่นัน้ 

บริษัทฯ ควรจดัท ำทะเบียนคมุเช็คที่ยงัไมไ่ด้สัง่จำ่ย
ด้วย เพื่อป้องกนัควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้ และ
เพ่ือให้เป็นไปตำมระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี 

ต ่ำ ด ำเนินกำรแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 

ระบบทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินบำงรำยกำรที่มีใน
ทะเบียนทรัพย์สินของฝ่ำย
บญัชี แตไ่มมี่กำรบนัทกึใน
ทะเบียนทรัพย์สินของฝ่ำย
ดแูลทรัพย์สิน เน่ืองจำกเป็น
รำยกำรที่เพ่ิงซือ้ใหม่ 

1. ผู้ดแูลทรัพย์สินของบริษัทฯ ควรตรวจสอบ
รำยกำรทะเบียนทรัพย์สินที่จดัขึน้มำโดยกำร
เปรียบเทียบกบัทะเบียนทรัพย์สินของฝ่ำยบญัชี 
เพ่ือให้แน่ใจวำ่ ทรัพย์สินที่อยูใ่นทะเบยีนทรัพย์สิน 
ถกูต้องตรงกนักบับญัชีทรัพย์สินของบริษัทฯ อยำ่ง
สม ่ำเสมอขึน้ ถ้ำมีรำยกำรเปลี่ยนแปลง เชน่ ซือ้
ทรัพย์สินเพ่ิม หรือตดัจ ำหน่ำยทรัพย์สินออกไป เพื่อ
จะได้มีข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั 

ต ่ำ ด ำเนินกำรแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 
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ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
2. เม่ือมีกำรโอนย้ำยทรัพย์สินควรจะท ำเอกสำร 
และตรวจเช็คสภำพของทรัพย์สินทนัที เพ่ือให้เกิด
ควำมถกูต้องในกำรระบสุถำนที่ตัง้ของทรัพย์สินนัน้ 
ท ำให้กำรตรวจนบัเป็นไปอยำ่งมีระบบ และมีควำม
ถกูต้องตรงกนักบัรำยงำนทะเบียนทรัพย์สินของ
ผู้ รับผิดชอบ 

ระบบงำน
สำรสนเทศ 

1. คอมพิวเตอร์บำงเคร่ืองอำจ
มีปัญหำด้ำนสิทธ์ิกำรใช้
ซอฟแวร์ ซึง่อำจสร้ำงควำม
เสียหำยทัง้ที่เป็นตวัเงินและ
ภำพลกัษณ์ขององค์กรได้ 

2. บริษัทฯ มีกำรส ำรองข้อมลู
อยำ่งสม ่ำเสมอ แตปั่จจบุนัมี
กำรจดัเก็บไว้ภำยในเคร่ือง
เซิร์ฟเวอร์เทำ่นัน้ 

1. ฝ่ำยสำรสนเทศควรวำงแผนด้ำนกำรใช้ซอฟแวร์
ลิขสิทธ์ิให้เหมำะสม ซึง่อำจแบง่ประเภทผู้ ใช้งำน
บำงสว่นทีไมจ่ ำเป็นต้องใช้ซอฟแวร์ลิขสิทธ์ิเป็น
ซอฟแวร์เปิดแทน โดยอำจส ำรวจกำรใช้งำนของ
ซอฟแวร์ของผู้ ใช้แตล่ะกลุม่เพ่ือประเมินและจดั
ประเภทกำรใช้งำน ทัง้นีเ้พ่ือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง
เร่ืองปัญหำด้ำนสิทธ์ิกำรใช้ซอฟแวร์ 
2. กำรส ำรองข้อมลูตำ่งๆ ควรมีกำรส ำรองไว้
ภำยนอกส ำนกังำนด้วย โดยเฉพำะข้อมลูทำงกำร
บญัชีและกำรเงินซึง่เป็นข้อมลูที่ส ำคญัขององค์กร 

ปำนกลำง 1. ด ำเนินกำร
ตรวจเช็ค
คอมพิวเตอร์ของ
บริษัทฯ ให้ใช้แต่
ซอฟแวร์ท่ีถกูต้อง
ตำมกฎหมำย
แล้ว 
2. มีกำรท ำ
ส ำรองข้อมลูลง 
External Hard 
Disk แล้ว 

 
 เนื่องจำกบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั ไมม่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั จึงได้วำ่จ้ำงให้บริษัท พีแอนด์แอลไอ
ที ออดิท จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 16 
มิถุนำยน 2557 คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในระหว่ำงวนัที่ 1-30 มิถุนำยน 2557 ของ
บริษัท โดยมีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

สนัติบรีุ ส ำนกังำนกรุงเทพมหำนคร 
ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 

วงจรรำยได้ - 
สญัญำบริกำร 

กำรจดัเก็บเอกสำร Contract 
ของลกูค้ำ จดัเก็บใน E-mail 
ซึง่อำจสง่ผลให้ข้อมลูสญูหำย
ได้ 

ควรจดัเก็บข้อมลูส ำคญัไว้ใน
ฐำนข้อมลูที่มีควำมปลอดภยั
เพียงพอ และควรก ำหนดสิทธ์ิในกำร
เข้ำถึงข้อมลูอยำ่งเหมำะสม 

สงู อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรแก้ไข 
คำดวำ่จะแล้วเสร็จ ประมำณ
เดือนกรกฎำคม 2557 
 

วงจรรำยจำ่ย 
- สว่นบญัชี/
กำรเงิน 

โปรแกรม WINSPEED ยงัมี
ประสิทธิภำพไมเ่พียงพอ 
ได้แก ่

1) กำรบนัทกึบญัชีในสมดุ
รำยวนัตำ่งๆ 
2) ไมมี่กำรสร้ำงทะเบียน
ลกูหนี/้เจ้ำหนีร้ำยตวั ในระบบ 

3) ระบบบญัชีของส ำนกังำน
กรุงเทพฯ กบัส ำนกังำนสมยุ
ไมไ่ด้ใช้โปรแกรมเดียวกนั 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุในกำร
ใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป และป้องกนั
ควำมผิดพลำดที่อำจเกิดขึน้ ควร
พิจำรณำกำรใช้โปรแกรมให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

สงู จะมีกำรเปลี่ยนระบบโปรแกรม
บญัชีใหม ่เป็นโปรแกรม Golf 
one โดยคำดวำ่จะเร่ิมใช้ในเดือน
กรกฏำคมเป็นต้นไป 
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ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
วงจรกำร
บริหำร
ทรัพยำกร
บคุคล  
- อตัรำก ำลงั
พล 

ไมมี่กำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงั
พล (MANNING GUIDE) 

ของส ำนกังำนกรุงเทพฯ ไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน 

ทัง้นี ้เน่ืองจำกอตัรำก ำลงัพล
ไมมี่กำรเปลี่ยนแปลงตลอด
ชว่งระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ 

เพ่ือควำมชดัเจนในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบคุคล และสำมำรถจดัสรร
งบประมำณได้อยำ่งครบถ้วน ควร
ด ำเนินกำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงัพล
ให้ครอบคลมุถึงกำรด ำเนินงำนที่
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ ไว้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน 

ปำนกลำง จะด ำเนินกำรจดัท ำแผน
อตัรำก ำลงัพลของส ำนกังำนที่
กรุงเทพฯ ให้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรที่ชดัเจน คำดวำ่จะแล้ว
เสร็จและมีผลบงัคบัใช้ต้นเดือน
กรกฎำคม 2557 

- รำยงำนสรุป
พนกังำนเข้ำ
ใหม ่- ลำออก 

ไมมี่กำรจดัท ำรำยงำนสรุป
พนกังำนเข้ำใหม ่- ลำออกไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน 

ทัง้นี ้เน่ืองจำกไม่มีพนกังำน
เข้ำใหม ่- ลำออกตลอดชว่ง
ระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ 

เพ่ือควำมชดัเจนในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบคุคล และป้องกนักำร
ด ำเนินงำนหยดุชะงกั ควรพิจำรณำ
ให้มีกำรรำยงำนสรุปพนกังำนเข้ำ
ใหม ่- ลำออกของส ำนกังำน
กรุงเทพฯ เป็นประจ ำทกุเดือน 

ปำนกลำง จะด ำเนินกำรจดัท ำรำยงำนสรุป
พนกังำนเข้ำใหม ่- ลำออกของ
ส ำนกังำนที่กรุงเทพฯ ไว้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน (เร่ิมเดือน
กรกฎำคม 2557) 

- กระบวนกำร
สรรหำ  
คดัเลือก และ
กำรวำ่จ้ำง
พนกังำน 

ไมมี่กระบวนกำรสรรหำ 
คดัเลือก และวำ่จ้ำงพนกังำน
ที่ส ำนกังำนกรุงเทพฯ 
ทัง้นี ้เน่ืองจำกอตัรำก ำลงัพล
ไมมี่กำรเปลี่ยนแปลงตลอด
ชว่งระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ 

เพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นมำตรฐำน
เดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร ควรก ำหนด
กระบวนกำรสรรหำ คดัเลือก และ
วำ่จ้ำงพนกังำนส ำนกังำนกรุงเทพฯ 
ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจน 

ปำนกลำง ใช้กระบวนกำรเดียวกนักบัที่
ก ำหนดในขัน้ตอนกำรปฏบิตัิงำน
ของส ำนกังำนสมยุ 

- กำรบนัทกึ
เวลำกำร
ท ำงำน 

ไมมี่กำรบนัทกึเวลำกำร
ปฏิบตัิงำนของพนกังำนที่
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ รวมทัง้ 
ไมมี่กำรเก็บสถิติข้อมลูกำร
ขำด ลำ มำสำยของพนกังำน
ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรที่
ชดัเจน 

เพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นมำตรฐำน
เดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร ควรก ำหนด
กระบวนกำรบนัทกึเวลำกำร
ปฏิบตัิงำนของพนกังำนส ำนกังำน
กรุงเทพฯ ไว้อยำ่งครบถ้วน 

ปำนกลำง ใช้กระบวนกำรเดียวกนักบัที่
ก ำหนดในขัน้ตอนกำรปฏบิตัิงำน
ของส ำนกังำนสมยุ 

 
สนัติบรีุ ส ำนกังำนสมยุ วงจรรำยได้ 

ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
กำรขึน้
ทะเบียน
ประวตัิลกูค้ำ 

ไมส่ำมำรถบนัทกึระยะเวลำกำรให้
เครดิตลกูค้ำ (Credit Term)ใน
โปรแกรม Opera ได้ อีกทัง้
ระยะเวลำกำรให้เครดิตของลกูค้ำ
แตล่ะรำยก็ไมเ่ทำ่กนั ซึง่โปรแกรม 
Opera แสดงรำยงำนอำยลุกูหนี ้
เป็นชว่งเวลำ 30 วนั 

เพ่ือควำมถกูต้อง เหมำะสมของ
รำยงำนอำยลุกูหนี ้(AR Aging 
Report) บริษัทฯ ควรจดัท ำ
รำยงำนดงักลำ่วตำมระยะเวลำ
กำรให้เครดิต (Credit Term) 

ของลกูหนีแ้ตล่ะรำย 

สงู จะพิจำรณำให้โปรแกรม Opera 
สำมำรถบนัทกึระยะเวลำกำรให้
เครดิตของลกูค้ำแตล่ะรำยได้ 

 พบข้อมลูลกูหนีใ้นระบบ Opera 

แตไ่มพ่บเอกสำรประกอบกำรขึน้
ทะเบียนประวตัิลกูค้ำ จ ำนวน 5 
รำยกำร คิดเป็น 11.11% 

เม่ือมีกำรขึน้ทะเบียนลกูค้ำรำย
ใหม ่ควรก ำหนดรหสัลกูค้ำ 
พร้อมทัง้แนบเอกสำรประกอบ

ปำนกลำง จะเร่ิมท ำหลงัเปลี่ยนชื่อบริษัท 
คำดวำ่จะแล้วเสร็จประมำณเดือน
กนัยำยน 2557 
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ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
ตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก ำหนด 

 พบท ำกำรจดัเก็บเอกสำร
ประกอบกำรขึน้ทะเบียนประวตัิ
ลกูค้ำไมค่รบถ้วน คือ ขำดใบเปิด
หน้ำลกูค้ำ, ภพ.20 และหนงัสือ
รับรอง จ ำนวน 35 รำยกำร คิด
เป็น 77.78% 

เม่ือมีกำรขึน้ทะเบียนลกูค้ำรำย
ใหม ่ควรก ำหนดรหสัลกูค้ำ 
พร้อมทัง้แนบเอกสำรประกอบ
ตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก ำหนด 

ปำนกลำง จะเร่ิมท ำหลงัเปลี่ยนชื่อบริษัท 
คำดวำ่จะแล้วเสร็จประมำณเดือน
กนัยำยน 2557 

 

กำรก ำหนด
รำคำขำย 

รำคำขำยสินค้ำของคำ่ซกัรีด ไมท่ ำ
กำรบนัทกึรำคำขำยไว้ในระบบ 

ควรติดตำมให้มีกำรก ำหนด
รำคำขำยสินค้ำทกุรำยกำรใน
โปรแกรมให้ครบถ้วน ภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

สงู จะด ำเนินกำรก ำหนดรำคำขำย
สินค้ำไว้ในโปรแกรมขำยให้
ครบถ้วนภำยในพฤศจิกำยน 
2557 

กำรท ำสญัญำ กำรจดัเก็บเอกสำร Contract ของ
ลกูค้ำ จดัเก็บใน E-mail ซึง่อำจ
สง่ผลให้ข้อมลูสญูหำยได้ 

ควรจดัเก็บข้อมลูส ำคญัไว้ใน
ฐำนข้อมลูที่มีควำมปลอดภยั
เพียงพอ และควรก ำหนดสิทธ์ิใน
กำรเข้ำถึงข้อมลูอยำ่งเหมำะสม 

สงู อยูร่ะหวำ่งกำรท ำรำยกำร และ
คำดวำ่จะแล้วเสร็จ ประมำณ
เดือนกรกฎำคม 2557 

กำรรับรู้
รำยได้-รำยได้ 
SPA 

กำรรับรู้รำยได้ SPA คำ่ 
Complimentary ไมมี่กำรบนัทกึ
ข้อมลูในระบบอยำ่งเหมำะสม 

ควรติดตำมให้มีกำรบนัทกึคำ่ 
Complimentary ทกุรำยกำรใน
โปรแกรมให้ครบถ้วน ภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

สงู จะด ำเนินกำรบนัทกึคำ่ 
Complimentary ไว้ในโปรแกรม
ขำยให้ครบถ้วนภำยใน
พฤศจิกำยน 2557 

 กำรรับรู้รำยได้ F&B พบ
แบบฟอร์มเอกสำร "Captain 
Order" ไมเ่หมำะสม คือ ไมมี่ชอ่ง
ระบวุนัที,่ ชื่อผู้ รับ Order, ชื่อ 
Outlet และเลม่ที่ Captain Order 
อยำ่งชดัเจน 

ควรจดัท ำแบบฟอร์ม Captain 
Order ใหม ่ให้มีข้อมลูที่
เพียงพอ เหมำะสมกบักำร
ปฏิบตัิงำน และสำมำรถควบคมุ 
ตรวจสอบได้ 

ปำนกลำง เห็นด้วยกบัค ำเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ โดยจะจดัท ำ
แบบฟอร์ม Captain Order ใหม ่
ให้มีข้อมลูที่เพียงพอ เหมำะสม 
คำดวำ่จะแล้วเสร็จและเร่ิมใช้
ภำยในวนัที่ 1 สิงหำคม 2557 

 กำรรับรู้รำยได้ F&B พบวำ่ 
Cashier ไมท่ ำกำรจดัเก็บเอกสำร 
"Captain Order" ไว้เป็นหลกัฐำน
ในกำรเรียกเก็บเงินลกูค้ำ 

เพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบข้อมลู
ย้อนกลบัได้ ควรจดัให้
แบบฟอร์ม Captain Order มี
ส ำเนำเพ่ือให้ Cashier จดัเก็บ 

สงู เห็นด้วยกบัค ำเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ โดยจะจดัท ำ
แบบฟอร์ม Captain Order ใหม ่
ให้มีข้อมลูที่เพียงพอ เหมำะสม 
คำดวำ่จะแล้วเสร็จและเร่ิมใช้
ภำยในวนัที่ 1 สิงหำคม 2557 

 กำรรับรู้รำยได้มินิบำร์ พบวำ่ต้น
สงักดั (House Keeping) ไมท่ ำ
กำรจดัเก็บเอกสำร "Captain 
Order" ไว้เป็นหลกัฐำนในกำร
เรียกเก็บเงินลกูค้ำ 

เพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบข้อมลู
ย้อนกลบัได้ ควรจดัให้
แบบฟอร์ม Captain Order มี
ส ำเนำเพ่ือให้ Cashier จดัเก็บ 

สงู เห็นด้วยกบัค ำเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ โดยจะจดัท ำ
แบบฟอร์ม Captain Order ใหม ่
ให้มีข้อมลูที่เพียงพอ เหมำะสม 
คำดวำ่จะแล้วเสร็จและเร่ิมใช้
ภำยในวนัที่ 1 สิงหำคม 2557 

 กำรรับรู้รำยได้มินิบำร์ จำกกำร
สมัภำษณ์กระบวนกำรควบคมุมินิ

ควรจดัท ำแบบฟอร์ม MiniBar 
Checklist ให้มีข้อมลูที่เพียงพอ 

สงู เห็นด้วยกบัค ำเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบ โดยจะจดัท ำ
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ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
บำร์ตำมห้องพกัของลกูค้ำ พบวำ่ 
ไมมี่กำรจดัท ำทะเบียนคมุปริมำณ
สินค้ำมินิบำร์ของแตล่ะห้อง ไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน 

เหมำะสมกบักำรปฏิบตัิงำน 
และสำมำรถควบคมุ ตรวจสอบ
ได้ 

แบบฟอร์ม MiniBar Checklist 
ให้มีข้อมลูที่เพียงพอ เหมำะสม 
คำดวำ่จะแล้วเสร็จและเร่ิมใช้
ภำยในวนัที่ 1 สิงหำคม 2557 

 รำยได้คำ่บริกำรรถรับ – สง่ ท ำ
กำรรับรู้รำยได้ไมต่รงวนั เน่ืองจำก
ลกูค้ำมำขอเคลียร์บิล ก่อนวนัที่ 
check out ทำง Front ท ำกำร 
Post รำยกำรรับรู้รำยได้ ณ วนัที่
รับเงิน จ ำนวน 2 รำยกำร คิดเป็น 
5.55% 

ควรติดตำมให้โปรแกรมขำย
สำมำรถรับรู้รำยได้รับลว่งหน้ำ
ได้อยำ่งเหมำะสม ภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

ปำนกลำง จะด ำเนินกำรให้โปรแกรมขำย
สำมำรถรับรู้รำยได้รับลว่งหน้ำได้
อยำ่งเหมำะสม คำดวำ่จะแล้ว
เสร็จภำยในเดือนพฤศจิกำยน 
2557 

รำยงำนอำยุ
ลกูหนีค้้ำง
ช ำระ 

รำยงำนอำยลุกูหนี ้(AR Aging) 

จำกโปรแกรม Opera นบัจำกวนัที่
ลกูค้ำ Check Out ไมไ่ด้นบัจำก
วนัที่ Due Date เน่ืองจำกใน
โปรแกรมไมมี่ช่องให้บนัทกึ
ระยะเวลำกำรให้เครดิต (Credit 
Term) จงึท ำให้ยอดอำยลุกูหนี ้
แสดง ไมถ่กูต้องตำมจริง 

ควรติดตำมให้โปรแกรมขำย
สำมำรถบนัทกึระยะเวลำกำรให้
เครดิต (Credit Term) ได้อยำ่ง
เหมำะสม ภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนด 

สงู จะด ำเนินกำรให้โปรแกรมขำย
สำมำรถบนัทกึระยะเวลำกำรให้
เครดิต (Credit Term) ได้อยำ่ง
เหมำะสม คำดวำ่จะแล้วเสร็จ
ภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2557 

 พบมีหนีส้ินบริษัทที่เก่ียวข้องกนั มี
อำยหุนีเ้กิน 180 วนั มลูคำ่ 
1,584,356.01 บำท ประกอบด้วย 

 - Boonrawd Brewery Co.,Ltd.  
 - Boonrawd Trading Co.,Ltd 

กรณีที่มีหนีส้ินระหวำ่งกนักบั
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั ควร
ด ำเนินกำรช ำระภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนดอยำ่ง
เหมำะสม 

ปำนกลำง เห็นด้วยกบัผู้ตรวจสอบภำยใน 
และจะด ำเนินกำรช ำระหนี ้
ระหวำ่งกนัให้แล้วเสร็จภำยใน
เดือนกรกฎำคม 2557 

 
สนัติบรีุ ส ำนกังำนสมยุ วงจรรำยจ่ำย 

ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
กำรประเมิน
ผู้ขำย 

บริษัทฯ ยงัไมมี่กำร
ประเมินผลผู้ขำยไว้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน 

ควรปฏิบตัิตำมเกณฑ์กำรประเมิน
ผู้ขำยทีบ่ริษัทฯ ก ำหนด พร้อมทัง้
แนบเอกสำรประกอบกำรประเมิน
อยำ่งเหมำะสม และเชื่อถือได้ 

ปำนกลำง บริษัทฯ มีกำรประเมินผลผู้ขำยไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน 
อยำ่งไรก็ตำม กำรประเมินผล
ผู้ขำยดงักลำ่วยงัไมมี่กำรจดัเก็บ
ข้อมลูส ำคญั เชน่ ข้อมลูกำรสง่
มอบ ข้อมลูด้ำนรำคำ และ
คณุภำพสินค้ำ เพ่ือใช้ในกำร
วิเครำะห์ และประเมินผู้ขำยอยำ่ง
ชดัเจน 

กระบวนกำร
สัง่ซือ้ 

พบโปรแกรม MC ไมส่ำมำรถ
เรียกรำยงำนกำรสัง่ซือ้ (PO) 
ได้ 

ควรติดตำมให้โปรแกรมกำรสัง่ซือ้ 
สำมำรถเรียกรำยงำนกำรออกใบสัง่
ซือ้ (PO) ได้ภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนด 

สงู จะด ำเนินกำรให้โปรแกรมกำร
สัง่ซือ้ สำมำรถเรียกรำยงำนกำร
ออกใบสัง่ซือ้ (PO) ได้ภำยใน
พฤศจิกำยน 2557 
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ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
 กรณีมีกำรแบง่รำยกำรสินค้ำ

โดยแยกอนมุตัิ PR พบดงันี ้

 - โปรแกรมจะท ำกำรออก
เลขที่ PR เลขที่ใหม ่และ
เปลี่ยนชื่อ User เป็น
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจดัซือ้ 

 - เอกสำร "ใบสัง่ซือ้" จะ
อ้ำงอิงเลขที่เอกสำร "ใบขอ
ซือ้" ฉบบัเดิม ซึง่จะท ำให้
กำรอ้ำงอิงเลขที่ PR. ใน
เอกสำร "ใบสัง่ซือ้" ไม่
ถกูต้อง  จ ำนวน 15 
รำยกำร คิดเป็น 12.82% 

ควรติดตำมให้โปรแกรมกำรสัง่ซือ้ 
สำมำรถจดัท ำเอกสำรใบสัง่ซือ้ (PO) 
ให้ถกูต้องเหมำะสมกบักำรขอซือ้ 
(PR)  ได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

สงู จะด ำเนินกำรให้โปรแกรมกำร
สัง่ซือ้ จดัท ำเอกสำรใบสัง่ซือ้ 
(PO) ให้ถกูต้องเหมำะสมกบักำร
ขอซือ้ (PR) ได้ภำยใน
พฤศจิกำยน 2557 

กำรสัง่ซือ้คง
ค้ำง 

พบรำยงำนกำรสัง่ซือ้คงค้ำง 
(PO Pending) ไมเ่ป็น
ปัจจบุนั เน่ืองจำกพบรำยกำร
ที่รับของแล้ว แตย่งัคงแสดง
ข้อมลูในรำยงำนกำรสัง่ซือ้คง
ค้ำง 

เพ่ือกำรควบคมุภำยในที่ดี สำมำรถ
ตรวจสอบได้ และลดปริมำณข้อมลู
ขยะในระบบ ควรปรับปรุงให้
โปรแกรมสำมำรถใช้งำนได้เต็ม
ประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผลมำก
ที่สดุ ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

ปำนกลำง สำเหต ุ: อำจเกิดจำกกำร error 
ของโปรแกรม 

Bank 
Reconciliatio
n 

1) บริษัทฯ ท ำกำรบนัทกึตดั
บญัชีธนำคำรกระแส
รำยวนัเม่ือท ำเช็คจำ่ย และ
บนัทกึตดับญัชีออมทรัพย์
ตอนสิน้เดือน ส ำหรับ
รำยกำรผ่ำนเช็ค 

2) กรณีกำร Transfer Bank 

จะท ำกำรปรับปรุง (JV) 
ยอดตอนสิน้เดือน 

ควรพิจำรณำกำรบนัทกึบญัชีให้
ถกูต้องตำมเหตกุำรณ์ที่เกิดขึน้จริง
และเป็นปัจจบุนั 

สงู สร้ำงโปรแกรมหน้ำจอกำรผ่ำน
เช็ค เพ่ือให้ยอดเงินในบญัชี
อพัเดท real-time ทกุครัง้ที่มีกำร
เช็คไปขึน้เงิน และมีกำรโอนเงิน
ข้ำมบญัชี (Saving ไป Current) 
คำดวำ่จะแล้วเสร็จภำยในเดือน
พฤศจิกำยน 2557 

 
สนัติบรีุ ส ำนกังำนสมยุ วงจรกำรบริหำรสนิค้ำ 

ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
กำรตดัจำ่ย
สินค้ำ 

พบจ ำนวนสินค้ำในเอกสำร Booked 
Transfer ไมต่รงกนักบัจ ำนวนสนิค้ำ
ในเอกสำร Issue Request จ ำนวน 
1 รำยกำร  

ข้อมลูจ ำนวนสินค้ำใน
โปรแกรม MC ควรสำมำรถ
อ้ำงอิงกนัได้ระหวำ่งเอกสำร 
Booked Transfer กบั
เอกสำร Issue Request 

ปำนกลำง เห็นด้วยกบัผู้ตรวจสอบภำยใน 
และจะท ำกำรประสำนงำนกบั
ผู้ดแูลระบบ เพื่อควำมถกูต้องของ
ข้อมลูตอ่ไป 

 กรณีมีกำรแบง่รำยกำรสินค้ำเบิก 
ระบบจะท ำกำรออกเลขที่ Issue 
Request เลขที่ใหม ่ส ำหรับกำรเบิก

ควรติดตำมให้โปรแกรมสินค้ำ
คงเหลือออกเอกสำร Issue 
Request ให้ถกูต้องตรงตำม

สงู จะด ำเนินกำรให้โปรแกรมสินค้ำ
คงเหลือออกเอกสำร Issue 
Request ให้ถกูต้องตรงตำมกำร
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ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
ของครัง้แรก แตอ้่ำงอิงเลขที่ Issue 

เดิม 

กำรเบิกอยำ่งเหมำะสมได้
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

เบิกอยำ่งเหมำะสมภำยใน
พฤศจิกำยน 2557 

 
 
สนัติบรีุ ส ำนกังำนสมยุ วงจรกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 

ระบบงาน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเส่ียง ผลการติดตาม 
บริษัทฯ มีกำร
ปฏิบตัิตำม
กฎหมำย
แรงงำนที่
เก่ียวข้อง 

บริษัทฯ มีกำรจดัท ำแผนพฒันำ
ฝึกอบรมพนกังำนประจ ำปีไว้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้ผ่ำนกำรลงนำม
อนมุตัิจำกผู้ มีอ ำนำจอยำ่งเหมำะสม 
อยำ่งไรก็ตำม ไมมี่กำรเปรียบเทียบ
แผนกำรอบรม กบั Actual ที่เกิดขึน้
จริง 

ควรท ำกำรเปรียบเทียบ
แผนกำรฝึกอบรม กบั Actual 
เป็นรำยเดือน พร้อมเสนอ
ผู้บริหำรที่มีหน้ำที่เก่ียวข้อง
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

ปำนกลำง จะท ำกำรเปรียบเทียบแผนกำร
ฝึกอบรม กบั Actual เป็นรำย
เดือนโดยจะเร่ิมเดือน กนัยำยน 
2557 

 1) ไมพ่บกำรบนัทกึประวตัิกำร
ฝึกอบรมพนกังำน เพ่ือใช้สอบทำน
ข้อมลูย้อนหลงั 

ควรท ำกำร Record ประวตัิ
กำรฝึกกำรอบรมของพนกังำน
เป็นรำยคน พร้อมทัง้ก ำหนด
เร่ืองที่พนกังำนแตล่ะต ำแหน่ง
ที่ต้องได้รับกำรฝึกอบรม เชน่ 
พนกังำนบญัชี ต้องได้รับกำร
อบรมผู้ท ำบญัชีทกุคน 

ปำนกลำง จะท ำกำร Record ประวตัิกำร
ฝึกกำรอบรมของพนกังำนเป็น
รำยคน พร้อมทัง้ก ำหนดเร่ืองที่
พนกังำนแตล่ะต ำแหน่งทีต้่อง
ได้รับกำรฝึกอบรมอยำ่ง
ครบถ้วน 

 2) ไมมี่กำรก ำหนดให้พนกังำนจดัท ำ
สรุป/ประเมินผลกำรฝึกอบรม 
เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำร ทรำบอยำ่ง
สม ่ำเสมอ 

ควรมีกำรก ำหนดให้พนกังำน
จดัท ำสรุป/ประเมินผลกำร
ฝึกอบรม เพื่อให้ฝ่ำยบริหำร 
ทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ปำนกลำง จดัท ำแบบฟอร์มให้พนกังำน
สรุปกำรประเมินผล เชน่ 
พนกังำนได้รับควำมรู้อะไรบ้ำง 
และจะน ำไปปรับใช้กบักำร
ท ำงำนอยำ่งไร เป็นต้น 
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12. รายการระหว่างกนั 
ในปี 2556 และงวดหกเดือนสิน้สุด 30 มิถุนำยน 2557 บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 

กรรมกำรและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงร่วมกัน
ระหวำ่งบริษัทฯ กบับคุคลหรือนิติบคุคลเหลำ่นัน้ ซึง่เป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

บคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2556 และงวดหกเดือนสิน้สดุ 
30 มิถนุำยน 2557 และลกัษณะควำมสมัพนัธ์กบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 
1.บริษัท รสำ ทำวเวอร์ จ ำกดั 
 
 

ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมและผู้บริหำรของบริษัทฯ คือนำงสำวอจัฉรำพร ศิริ
ไพรวนั และนำยรพิ พินิจชอบ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท รสำ ทำวเวอร์ จ ำกดั 
(สดัสว่นกำรถือหุ้นรวมบคุคลตำมมำตรำ 258 คดิเป็นร้อยละ 20 และ 69.96 ตำมล ำดบั) 

2. นำยรพ ิพินิจชอบ กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
3.นำยโกวิท ไววฒันำ กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
4. บริษัท สยำมไพรม์ เอสเตท จ ำกดั 
 

นำยธนพฒัน์ สวุรรณสรำงค์ กรรมกำรของบริษัท สยำมไพรม์ เอสเตท จ ำกดั เป็นคูส่มรสของบุตรี
ประธำนกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ                                                       

5. บริษัท รำยำวด ี(44) จ ำกดั กรรมกำรบริษัท รำยำวดี (44) จ ำกดั  เป็นญำตสินิท (ภรรยำ) ของคณุปัญจะ เสนำดสิยั 
6. นำงสำวนนัทรัตน์  โกวิทคณิต ผู้จดักำรฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย 
7. นำงสำวพีรยำกร  ไวว่อง ผู้จดักำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 
8. นำงสำวจนัทนี  ถนอมพงษ์ชำต ิ ผู้จดักำรฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 

 
บคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ีมีกำรปรับโครงสร้ำงเป็นต้นไป 

 บคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัท สนัติบรีุ จ ำกดั 
บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. นำยสนัต ิภิรมย์ภกัดี เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หลงักำรท ำรำยกำร 
2. บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ หลงักำรท ำรำยกำร และมีกรรมกำรร่วมกนักบั

สนัตบิรีุ  คือนำย สนัต ินำยภริูต ภิรมย์ภกัดี และนำยปิต ิภิรมย์ภกัดี 
3. บริษัท บญุรอด เทรดดิง้ จ ำกดั ผู้ ถือหุ้นคือ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.93 และมีกรรมกำรร่วมกนั

กบัสนัตบิรีุคือนำยสนัต ิ 
4. บริษัท บญุรอด เทรดดิง้อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ผู้ ถือหุ้นคือ บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ำกัด ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ซึง่ถือหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 100 โดย บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั และมีกรรมกำรร่วมกนักบัสนัตบิรีุคือนำยสนัต ิ 
5. บริษัท สนัตบิรีุสมยุคนัทร่ีคลบั จ ำกดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ หลงักำรท ำรำยกำร (นำยสนัต)ิ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท สนัตบิรีุสมุย

คนัทร่ีคลบั จ ำกดั โดยมีสดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 96.16 และมีกรรมกำรร่วมกนักบัสนัตบิรีุคือนำย
สนัต ิ นำยสพุจน์ ชลำดล และนำยสรพงค์ ลิม้สวุรรณ 

6. บริษัท สนัตบิรีุ ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ รีสอร์ท 
จ ำกดั 

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ หลงักำรท ำรำยกำร (นำยสนัติ) เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท สนัติบุรี ดี
เวลลอปเม้นท์ แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั โดยมีสดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 54.00 และมีกรรมกำรร่วมกนั
กบัสนัตบิรีุคือนำยสนัต ินำยสพุจน์ ชลำดล นำยสรพงค์ ลิม้สวุรรณ นำยภริูต ภิรมย์ภกัดี และนำย
ปิต ิภิรมย์ภกัดี 

7. บริษัท สนัตบิรีุ ไพรเวทคอมมิวนิตี ้จ ำกดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ หลงักำรท ำรำยกำร (นำยสนัติ) เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท สนัติบุรี ไพร
เวทคอมมิวนิตี ้จ ำกดั โดยมีสดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 97.50 และมีกรรมกำรร่วมกนักบัสนัตบิรีุ คือ
นำยสนัต ิและนำยสพุจน์ ชลำดล 

8. บริษัท บ่อผดุพร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ หลงักำรท ำรำยกำร (นำยสนัติ) เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท บ่อผุดพร็อพ
เพอร์ตี ้แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั โดยมีสดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 65.99 และมีกรรมกำรร่วมกนักบัสนัติ
บรีุคือนำยสนัต ินำยสพุจน์ ชลำดล และนำยสรพงค์ ลิม้สวุรรณ 
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บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 
9.  บริษัท แมก็ซ์ฟิวเจอร์เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั มีกรรมกำร และผู้ถือหุ้นร่วมกนั ซึง่ก็คือนำยสนัติ 

 

 บคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 
บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ หลงักำรท ำรำยกำร และมีกรรมกำรร่วมกนักบั
บริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั คือนำยสนัต ิและนำย ภริูตภิรมย์ภกัดี 

 

 บคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัท ภิรมย์พฒัน์ จ ำกดั 
บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. บริษัท เอส คอมพำนี (1993) จ ำกดั ถือหุ้นโดย บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ำกัด ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท ภิรมย์พฒัน์ จ ำกัด คือ นำยสนัติ นำยจุตินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยสธุำบดี สตัตบุศย์ และนำย
ภริูต ภิรมย์ภกัดี 

2. บริษัท สงิห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั ถือหุ้นโดย บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ำกัด ในสดัส่วนร้อยละ 100.00 และมีกรรมกำรร่วมกันกบั
บริษัท ภิรมย์พฒัน์ จ ำกัด คือ นำยวุฒำ ภิรมย์ภกัดี นำยสนัติ นำยจุตินนัท์ ภิรมย์ภกัดี นำยโรจน์
ฤทธ์ิ เทพำค ำ นำยพลศิร์ ภิรมย์ภกัดี นำยสธุำบดี สตัตบศุย์ และนำยภริูต ภิรมย์ภกัดี 

3.  บริษัท แมก็ซ์ฟิวเจอร์เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ถือหุ้นโดยนำยสนัต ิซึง่เป็นกรรมกำรของบริษัท ภิรมย์พฒัน์ จ ำกดั 

 

 บคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัท แม๊กซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั 
บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. บริษัท ปำร์คอินดสัตรี จ ำกดั มีกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นร่วมกนัซึง่ก็คือนำยสนัต ิ 

 

 บคุคล/นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ำกดั 
บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. บริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั  ถือหุ้นโดย บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ำกัด ในสดัส่วนร้อยละ 100.00 และมีกรรมกำรร่วมกันกบั
เอส ไบรท์ฟิวเจอร์คือ นำยสันติ  นำยจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี และนำยชญำนิน เทพำค ำ และมี
กรรมกำรร่วมกบับริษัทฯ คือนำยชญำนิน เทพำค ำ 
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รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดหกเดือนสิน้สุด 30 มิถุนายน 
2557 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็น/รายละเอียด และความสมเหตุสมผลของ
รายการ ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

บริษัท รสำ ทำวเวอร์ จ ำกดั 
 

ค่ำ ใ ช้จ่ำยเช่ำพื น้ที่
อำคำรส ำนกังำน 

1,225,200 
 

612,600 2556 บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนักงำนกบั
บริษัท รสำ ทำวเวอร์ จ ำกัด ระยะเวลำ 3 ปี (2556 - 
2558) คิดอัตรำค่ำเช่ำพืน้ที่  430 ตำรำงเมตร รำคำ 
70,000 บำท และค่ำบริกำร 30,000 บำทต่อเดือน รวม
เ ป็ นอัต ร ำ  100,000   บ ำทต่ อ เ ดื อน  ( ยั ง ไ ม่ ร ว ม
ภำษีมลูคำ่เพิ่ม) 

เงินประกนั 300,000 300,000 นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัต้องวำงเงินประกันกำรเช่ำจ ำนวน  
300,000 บำท เป็นประกันไว้ตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
ระยะเวลำ 3 ปี (2556 - 2558) ตำมเงื่อนไขของสญัญำ
เชำ่ กบับริษัท รสำ ทำวเวอร์ จ ำกดั  

ความสมเหตุสมผลของรายการ:  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติรำยกำรดังกล่ำว โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วว่ำรำยกำรเช่ำ
พืน้ที่อำคำรส ำนกังำนเป็นรำยกำรที่มีควำมเหมำะสม 

นำยรพิ พินิจชอบ ลกูหนีอ่ื้น  - 14,515,319 วนัที่ 11 เมษำยน 2557 บริษัทฯ ท ำสญัญำจะซือ้จะขำย
ที่ดินย่ำนดอนเมือง และย่ำนล ำลกูกำ รวม 14 โฉนด กับ
นำยรพิ พินิจชอบ รำคำ 373 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทฯ ได้
ด ำเนินกำรพัฒนำที่ดินย่ำนดอนเมืองไปแล้ว (หลังจำก
วนัที่ 31 ธันวำคม 2556) คิดเป็นเงิน 14,515,319 บำท 
โดยนำยรพิ ยืนยนัจะจำ่ยเงินจ ำนวนดงักลำ่วให้แก่บริษัท
ฯ  โดยมีดอกเบีย้อตัรำ 8.25% ตอ่ปี ณ วนัที่ 30 มิถนุำยน 
2557 มียอดดอกเบีย้ค้ำงช ำระเท่ำกับ 0.16 ล้ำนบำท 
โดยกำรช ำระดอกเบี ย้จะมีกำรช ำระเม่ือมีกำรโอน
สินทรัพย์ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
กำรจ ำหน่ำยที่ดินแปลงดงักลำ่วได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้ นเม่ือวันที่ 9 มิถุนำยน 2557 ทัง้นี ้กำรที่นำยรพิ 
ยืนยันจะจ่ำยเงินค่ำพัฒนำที่ดินจ ำนวน 14,515,319 
บำท ให้แก่บริษัทฯ นัน้ ถือว่ำเป็นรำยกำรที่ มีควำม
เหมำะสม ไมท่ ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็น/รายละเอียด และความสมเหตุสมผลของ
รายการ ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

นำยโกวิท ไววฒันำ คำ่ที่ปรึกษำด้ำน
วิศวกรรม และงำน
ก่อสร้ำง 

600,000 300,000 ณ วนัที่  26  ธันวำคม 2555  บริษัทฯ ได้ท ำสญัญำวำ่จ้ำง 
นำยโกวิท ไววฒันำ เป็นที่ปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและงำน
ก่อสร้ำงระยะเวลำ 1 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2556 ถึง 
31 ธันวำคม 2556 เน่ืองจำกนำยโกวิท ไววัฒนำ เป็น
บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่
ยำวนำนเป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ และวนัที่  24  
ธันวำคม 2556  บริษัทฯ ได้ต่อสญัญำว่ำจ้ำง นำยโกวิท 
ไววัฒนำ เป็นที่ปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและงำนก่อสร้ำง
ระยะเวลำ 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2557 ถึง 31 
ธันวำคม 2557 

ค่ ำ อ อ ก แ บ บ ง ำ น
โครงสร้ำงวิศวกรรม 
โ ค ร ง ก ำ ร  ร ส ำ 
แม็กวิลล์ 

150,000 - ณ วนัที่ 21 มิถนุำยน 2556 บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำง นำยโกวิท 
ไววัฒนำ  ออกแบบโครงสร้ำงด้ำนวิศวกรรม โครงกำร
ทำวน์โฮม รสำ แม็กวิลล์ เพิ่มจำกเดิมจ ำนวน 4 แบบๆ 
ละ 37,500 บำท  

ความสมเหตุสมผลของรายการ:  
รำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรประเภทสนบัสนนุธุรกิจปกติ
ที่มีขนำดเล็ก คือ รำยกำรที่มีมลูคำ่น้อยกวำ่หรือเทำ่กบั 1 
ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 0.03 ของมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิ 
แล้วแตจ่ ำนวนใดจะสงูกวำ่  ซึง่คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิ
ให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินกำรได้ 

บริษัท สยำมไพรม์ เอสเตท 
จ ำกดั 

คำ่บริหำรโครงกำร 
 

261,600 
 

-  ตำมสญัญำร่วมลงทนุ เม่ือปี 2550 ระหว่ำงบริษัทฯ กับ
บริษัท สยำมไพรม์ เอสเตท จ ำกัด เพื่อพัฒนำโครงกำร
อำคำรชดุพกัอำศยั เดอะ ไลท์เฮ้ำส์ ระบวุำ่ให้ทัง้สองฝ่ำย
ได้รับเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำนเป็นรำยเดือน
จนกว่ำสญัญำจะสิน้สดุลง โดยบริษัทฯ ได้รับ 381,500 
บำท/เดือน และ บริษัท สยำมไพรม์ฯ ได้รับ 87,200 บำท/
เดือน  ซึง่ทัง้สองฝ่ำยตกลงยตุิกำรจำ่ยคำ่บริหำรโครงกำร
ตัง้แตเ่ดือนมีนำคม 2556  

คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 697,600 - ทัง้นี ้บริษัทฯ บันทึกรำยกำรค่ำบริหำรโครงกำรดงักล่ำว
เป็นค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยตัง้แต่เดือน สิงหำคม 2555 ถึง 
เดือนมีนำคม 2556 เน่ืองจำกยงัไมถ่ึงระยะเวลำกำรช ำระ
หนี ้ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ:  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิ และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่มีควำม
เหมำะสม 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็น/รายละเอียด และความสมเหตุสมผลของ
รายการ ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

บริษัท รำยำวดี(44) จ ำกดั คำ่จดัซือ้และตดิตัง้ชดุ
ครัว 
 -  โครงกำร อินโทร  
 -  โครงกำร รสำ 
 แม็กวิลล์ 
 -  โครงกำร รสำ  
 คอนโด-แม็กซ์  
 (รำมอินทรำ)  
 (2556) 

1,294,185 - ในปี 2556 บริษัท รำยำวดี(44) จ ำกัด โดยนำงรัตนำวดี  
เสนำดิสัย เป็นกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมของบริษัท  
และมีควำมสัมพันธ์เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องในฐำนะญำติ
สนิท(ภรรยำ) ของนำยปัญจะ เสนำดิสยั กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน   ซึ่งบริษัทดังกล่ำวเป็นผู้ ผลิตและติดตัง้
เฟอร์นิเจอร์ ที่โครงกำรอินโทร มูลค่ำ 0.74 ล้ำนบำท 
โครงกำร รสำ แม็กวิลล์ มูลค่ำ 0.30 ล้ำนบำท  และ
โครงกำร รสำ คอนโด แม็กซ์ (รำมอินทรำ) มลูค่ำ 0.25 
ล้ำนบำท  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 26,750 - ณ วนัที่ 26 กรกฎำคม 2556 บริษัทฯ จ้ำงผลิตและติดตัง้
เฟอร์นิเจอร์ห้องชุดในโครงกำรอินโทร มูลค่ำ 53,500 
บำท  โดยบริษัทฯ ได้จำ่ยมดัจ ำ 26,750 บำท สว่นที่เหลือ
อีก 26,750 บำท จะจำ่ยเม่ือรับมอบงำน 

ความสมเหตุสมผลของรายการ:   
รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรท ำธุรกรรมปกติ กับกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง ที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลกัษณะเดียวกับที่วิญญชูนจะพึงกระท ำกับคู่สญัญำใน
สถำนกำรณ์เดียวกันซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติ
อนมุตัิให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินกำรได้ 

นำงสำวนนัทรัตน์  โกวิท
คณิต 
 
 
 
 

โอนกรรมสิทธ์ิห้องชดุ 
โครงกำร เดอะ ไลท์
เฮ้ำท์ 
 

2,607,371* - เม่ือวันที่ 29 ตุลำคม 2550 บริษัท เออี เอเชีย จ ำกัด ได้
ท ำสญัญำจะซือ้จะขำยกบับริษัทฯ และต่อมำได้โอนสิทธ์ิ
ให้กับนำงสำวนันทรัตน์ โกวิทคณิต โดยโอนกรรมสิทธ์ิ
วนัที่ 3 พฤษภำคม 2556 

ความสมเหตุสมผลของรายการ:  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรท ำธุรกรรมปกติ กับ กรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง ที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลกัษณะเดียวกับที่วิญญชูนจะพึงกระท ำกับคู่สญัญำใน
สถำนกำรณ์เดียวกันซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติ
อนมุตัิให้ฝ่ำยจดักรสำมำรถด ำเนินกำรได้ 

นำงสำวพีรยำกร  ไววอ่ง 
 

ค่ำงวดที่ ยัง ไม่ รับ รู้
เป็นรำยได้ 
 

75,000 
 
 
 
 
 
 

- เม่ือวันที่ 9 มกรำคม 2556 บริษัทฯ ท ำสัญญำจะซือ้จะ
ขำยที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง ทำวน์โฮม รสำแม็กวิลล์ กับ
นำงสำวพีรยำกร ไวว่อง รำคำ 2,156,875 บำท ได้รับ
ส่วนลด 15% ท ำหนังสือจองเม่ือ 19 ธันวำคม 2555   
ก ำหนดโอนกรรมสิทธ์วนัที่ 6 ตลุำคม  2557 

ความสมเหตุสมผลของรายการ:  
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

ความจ าเป็น/รายละเอียด และความสมเหตุสมผลของ
รายการ ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

 
 

เน่ืองในโอกำสเปิดโครงกำรใหม ่บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือ
ไปยงัผู้ ถือหุ้นทกุรำย มอบสิทธิพิเศษสว่นลด 15% ในกำร
ซือ้ทำวน์โฮม รสำ แม็กวิลล์ จ ำนวน 20 หลงั ภำยในวนัที่ 
28 ธันวำคม 2555  

นำงสำวจนัทนี  ถนอมพงษ์
ชำติ 
 

ค่ำงวดที่ ยัง ไม่ รับ รู้
เป็นรำยได้ 
 

75,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เม่ือวนัที่  9 มกรำคม 2556 บริษัทฯ ท ำสญัญำจะซือ้จะ
ขำยที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำง ทำวน์โฮม รสำแม็กวิลล์ กับ
นำงสำวจันทนี ถนอมพงษ์ชำติ รำคำ 2,156,875 บำท  
ได้รับสว่นลด 15% ท ำหนงัสือจองเม่ือ 19 ธันวำคม 2555  
ก ำหนดโอนกรรมสิทธ์วนัที่  6 ตลุำคม  2557 

ความสมเหตุสมผลของรายการ:  
เน่ืองในโอกำสเปิดโครงกำรใหม ่บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือ
ไปยงัผู้ ถือหุ้นทกุรำย มอบสิทธิพิเศษสว่นลด 15% ในกำร
ซือ้ทำวน์โฮม รสำ แม็กวิลล์ จ ำนวน 20 หลงั ภำยในวนัที่ 
28 ธันวำคม 2555  

หมายเหต ุ : *มลูค่ำรำยกำรท่ีแสดงเป็นมลูค่ำเพียงร้อยละ 70 ของมลูค่ำรำยกำรจริง ตำมสดัสว่นในสญัญำร่วมทนุ 
 

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 
วันที่มีการปรับโครงสร้างเป็นต้นไป 

 รายการระหว่างบริษัท สันติบุรี จ ากัด และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดหกเดือนสิน้สุด 30 มิถุนายน 2557 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

นำยสนัติ ภิรมย์ภกัด ี เงินกู้ยืมระยะยำว 555,088 555,088 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเงินกู้ ยืมระยะยำว ซึ่งมี
ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม และไมค่ิดอตัรำดอกเบีย้ 

บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกดั 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

689,751 142,725 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรส่งลูกค้ำมำพักระหว่ำงกัน 
ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุม่ลกูค้ำบริษัท บุญ
รอดบริวเวอร่ี จ ำกัด ร้อยละ 25 ซึ่งเท่ำกับส่วนลดที่ให้แก่
เอเยน่ต์ โดยสนัติบรีุเป็นผู้ รับผิดชอบสว่นลด และไมมี่กำร
คิดคำ่นำยหน้ำ 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 284,551 731,771 และลูกหนีก้ำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมกำรช ำระเงินเดียวกบัที่ให้แก่ลกูค้ำรำยใหญ่ 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

บริษัท บญุรอด เทรดดิง้
จ ำกดั 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

69,326 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรส่งลูกค้ำมำพักระหว่ำงกัน 
ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุม่ลกูค้ำบริษัท บุญ
รอด เทรดดิง้ จ ำกัด ร้อยละ 25 ซึ่งเท่ำกับส่วนลดที่ให้แก่
เอเยน่ต์ โดยสนัติบรีุเป็นผู้ รับผิดชอบสว่นลด และไมมี่กำร
คิดคำ่นำยหน้ำ 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 40,034 - และลูกหนีก้ำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมกำรช ำระเงินเดียวกบัที่ให้แก่ลกูค้ำรำยใหญ่ 

บริษัท บญุรอด เทรดดิง้
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

875,774 47,872 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรส่งลูกค้ำมำพักระหว่ำงกัน 
ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุม่ลกูค้ำบริษัท บุญ
รอด เทรดดิง้อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ร้อยละ 25 ซึ่ง
เ ท่ ำ กับส่ วนลดที่ ใ ห้ แก่ เ อ เ ย่ น ต์ โดยสันติ บุ รี เ ป็ น
ผู้ รับผิดชอบสว่นลด และไมมี่กำรคิดคำ่นำยหน้ำ 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 52,969 47,872 และลูกหนีก้ำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมกำรช ำระเงินเดียวกบัที่ให้แก่ลกูค้ำรำยใหญ่ 

บริษัท สนัติบรีุสมยุคนัทร่ี
คลบั จ ำกดั 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

143,971 78,963 รำยได้ดังกล่ำวเกิดจำกกำรที่ให้บริกำรซักรีดแก่บริษัท 
สนัติบรีุสมยุคนัทร่ีคลบั จ ำกดั 

ลกูหนีก้ำรค้ำ-สทุธิ 6,811 16,956 และลกูหนีก้ำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วนั ซึง่เป็นเทอม
เทอมกำรช ำระเงินเดียวกบัที่ให้แก่ลกูค้ำรำยใหญ่ 

คำ่บริหำรกำรตลำด 12,830,047 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกสัญญำค่ำบริหำรกำรตลำด มี
อัตรำค่ำบริหำรร้อยละ 5 ของรำยได้รวม โดยสัญญำ
ดงักลำ่วสิน้สดุในปี 2556 และตัง้แตปี่ 2557 เป็นต้นไปจะ
ไมมี่รำยกำรนี ้

คำ่บริหำรกำรตลำด
ค้ำงจำ่ย 

1,151,805 - 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 421,524 217,991 เจ้ำหนีด้งักลำ่วเกิดจำกกำรที่ลกูค้ำของโรงแรมสนัติบรีุ ไป
ตีกอล์ฟที่สนำมกอล์ฟสนัติบรีุ และทำงโรงแรมสนัติบรีุจะ
เก็บเงินจำกลกูค้ำมำก่อน 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว 219,500,000 286,156,248 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรเงินให้กู้ ยืมระยะยำว ซึ่งมี
อตัรำดอกเบีย้ 4.75 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
ทัง้นีส้ำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในมำตรกำรติดตำม
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท สนัติบุรีสมยุ คนัทร่ีคลบั จ ำกดั  
ในไตรมำส 2 ของปี 2557 สันติบุรีมีกำรให้กู้ ยืมเ งิน
เพิ่มเติมจ ำนวน 66.66 ล้ำนบำท เน่ืองจำกบริษัท สันติ
บรีุสมยุคนัทร่ีคลบั จ ำกดั ต้องกำรสภำพคลอ่ง 

ดอกเบีย้รับจำกเงินให้
กู้ยืม 

10,397,620 5,540,745 

ดอกเบีย้ค้ำงรับจำก
เงินให้กู้ยืม 

90,852,874 95,393,619 

บริษัท สนัติบรีุ  
ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์  
รีสอร์ท จ ำกดั 
 

ลกูหนีเ้งินกู้ยืม
ระหวำ่งกนั 

- - เป็นรำยกำรให้กู้ยืมเพ่ือเพ่ิมสภำพคลอ่งในระยะสัน้ โดยมี
อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 4.75 ต่อปี ซึ่งณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2 5 5 6  ไ ม่ มี ย อ ด ค ง ค้ ำ ง  โ ด ย บ ริ ษั ท  สั น ติ บุ รี   ดอกเบีย้รับจำกเงินให้

กู้ยืม 

169,438 - 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

 
 

ดอกเบีย้ค้ำงรับจำก
เงินให้กู้ยืม  

169,438 169,438 ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ รีสอร์ท จ ำกัด จะช ำระภำยใน
เดือนกนัยำยน 2557 

 
บริษัท สนัติบรีุ ไพรเวทคอม
มิวนิตี ้จ ำกดั 

คำ่บริหำรกำรตลำด 12,830,047 - รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกสัญญำค่ำบริหำรกำรตลำด มี
อัตรำค่ำบริหำรร้อยละ 5 ของรำยได้รวม โดยสัญญำ
ดังกล่ำวสิน้สุดในปี 2556 และตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นไป
จะไมมี่รำยกำรนี ้

บริษัท บอ่ผดุ  
พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ รีสอร์ท 
จ ำกดั 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

304,150 554,764 รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรขำยที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำ
เป็นครัง้ๆ ไปแล้วแต่กรณี เช่น เม่ือห้องพกัโรงแรมบ่อผุด 
รีสอร์ท แอนด์ สปำ (“โรงแรมบอ่ผดุ”) หรือโรงแรมสนัติบรีุ 
เต็ม จะส่งลูกค้ำมำพักระหว่ำงกัน โดยจะท ำกำรขำย
ห้องพกั ในอตัรำคำ่เข้ำพกัตำมที่ตกลงกนั 

ลกูหนีก้ำรค้ำกิจกำรที่
เก่ียวข้องกนั-สทุธิ 

79,025 73,351 และลูกหนีก้ำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมกำรช ำระเงินที่ให้กบัผู้ อ่ืน 

บริษัท แม็กซ์ฟิวเจอร์เอ็นจิ
เนียร่ิง จ ำกดั 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 102,219,207 284,593 รำยกำรดงักลำ่ว เป็นรำยกำรโครงกำรก่อสร้ำง อำคำร A
และ B รวม 57.28 ล้ำนบำทและงำนตกแต่งภำยใน
ห้องพกั Zone 200 จ ำนวน 14 ห้อง รวม 41.32 ล้ำนบำท 
และอ่ืนๆ อีกประมำณ 3.61 ล้ำนบำท 
และเป็นรำยกำรที่ มีลักษณะเทียบเคียงกับข้อตกลง
ทำงกำรค้ำทั่วไป ที่มีอัตรำก ำไรขัน้ต้น ใกล้เคียงกับที่
ให้บริกำรกบับคุคลภำยนอก 

 

 รายการระหว่างบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดหกเดือนสิน้สุด 30 มิถุนายน 2557 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกดั 

เงินกู้ยืมจำกบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั 

- 90,000,000 เงินกู้ ยืมดังกล่ำว เป็นกำรกู้ ยืมเพื่อกำรน ำมำใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียน และพฒันำโครงกำร ซึง่มีอตัรำดอกเบีย้
ร้อยละ 3 ตอ่ปี และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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 รายการระหว่างบริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ ากัด และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดหกเดือนสิน้สุด 30 มิถุนายน 2557 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

บริษัท เอส คอมพำนี 
(1993) จ ำกดั 

รำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

240,000 360,000 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยได้จำกกำรให้บริษัท เอส คอม
พำนี จ ำกัด เช่ำเพื่อประกอบธุรกิจร้ำนขนมและเบเกอร์ร่ี 
โดยเร่ิมท ำสญัญำเชำ่ระยะเวลำ 3 ปี เม่ือวนัที่ 1 กนัยำยน 
2556 ครบก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำเม่ือวนัที่ 31 สิงหำคม 
2559 ซึง่มีอตัรำคำ่เชำ่ตำมที่ตกลงกนั 
และลกูหนีก้ำรค้ำมีเทอมกำรช ำระเงิน 30 วนั 

ลกูหนีก้ำรค้ำ - 85,240 

รำยได้อ่ืน 5,680 154,435 รำยได้สำธำรณปูโภค 
บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ 
จ ำกดั 

เงินกู้ยืมจำกบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั 

16,000,000 16,000,000 เงินกู้ยืมระยะสัน้ดงักลำ่วเป็นตัว๋สญัญำใช้เงิน ซึ่งมีอตัรำ
ดอกเบีย้ร้อยละ 4 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวง
ถำม ดอกเบีย้จำ่ยให้กู้ยืม

บริษัทที่เก่ียวข้องกนั 

499,288 317,370 

บริษัท แม็กซ์ฟิวเจอร์เอ็น
จิเนียร่ิง จ ำกดั 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - 2,347,031 รำยกำรดังกล่ำว เป็นงำนปรับปรุงอำคำรสิงห์ พำร์คอ
โศก มลุคำ่งำน 14.30 ล้ำนบำท งำนตอ่เติมหลงัคำลิฟท์ 
2.10 ล้ำนบำท และงำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแตง่
ภำยในรวม 6.40 ล้ำนบำท 
และเป็นรำยกำรที่มีลักษณะเทียบเคียงกับข้อตกลง
ทำงกำรค้ำทั่วไป ที่มีอัตรำก ำไรขัน้ต้น ใกล้เคียงกับที่
ให้บริกำรกบับคุคลภำยนอก 

 

 รายการระหว่างบริษัท แม๊กซ์ ฟิวเจอร์ จ ากัด และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดหกเดือนสิน้สุด 30 มิถุนายน 2557 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

บริษัท ปำร์คอินดสัตรี 
จ ำกดั 

ลกูหนีก้ำรค้ำ - 1,560 รำยกำรดังกล่ำวเกิดจำกกำรที่บริษัท แม๊กซ์ ฟิวเจอร์ 
ส ำรองจ่ำยค่ำธรรมเนียมคัดหนังสือรับรอง และค่ำลง
ประกำศเรียกประชมุให้แก่บริษัท ปำร์คอินดสัตรี จ ำกดั 
โดยเหตุผลที่ ต้องส ำรองจ่ำยเงินให้ก่อน เพื่อควำม
คลอ่งตวัของธุรกรรม 



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
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 รายการระหว่างบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ ากัด และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงวดหกเดือนสิน้สุด 30 มิถุนายน 2557 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (บาท) 

รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2556 

งวดหก
เดือนสิน้สุด 

30 
มิถุนายน 
2557 

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้
แมเนจเม้นท์ จ ำกดั  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 366,210 366,210 รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรเจ้ำหนีค้่ำจดทะเบียนจดัตัง้
บริษัท 

 


