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การจัดการการจัดการ  

โครงสรางองคกรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
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โครงสรางการจัดการ  

โครงสรางกรรมการมี 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบมี

รายละเอียดดังน้ี  

 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท   

  

รายช่ือ ตําแหนง 

นายเชิดเกียรติ  มนตเสรีนุสรณ ประธานกรรมการ 

นายเกียรติชัย  มนตเสรีนุสรณ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

นางสุจิตรา  มนตเสรีนุสรณ กรรมการ  

ดร.สกุณา  อนุวารีพงษ กรรมการ 

ผศ.ดร.โอม  หุวะนันทน กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายศรีภพ  สารสาส กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายแพทยนพรัตน  พานทองวิริยะกุล กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

นายประพัฒน  วนาพิทักษ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

นายธารา  ธีรธนากร กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมี นายประดิษฐ  พิทักษ ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท  

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามกรรมการผูมีอํานาจลงนาม  

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  คือ นายเชิดเกียรติ มนตเสรีนุสรณ  หรือ นายเกียรติชัย มนตเสรีนุสรณ 

หรือ นางสุจิตรา มนตเสรีนุสรณ  สองในสามลงลายมือช่ือรวมกัน พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท  

 

ขอบเขต หนาท่ี ความรัขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัทบผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท   โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี 

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุน  เปนการประชุมสามัญประจําปภายใน  4  เดือน  นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 

        ของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย  3  เดือนตอครั้ง 

3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท  ณ  วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว  และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง  หรือหลายคน  หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด

แทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมี
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อํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก

เพิกถอนเปล่ียนแปลง  หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจน้ันๆ  ไดเมื่อเห็นสมควร 

  นอกจากน้ี  คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ  

โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ี  การมอบอํานาจน้ันตอง

ไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติ

รายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ หรือบุคคลที่เก่ียวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย  และ

หลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว  ทั้งน้ีใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5. กําหนดเปาหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุม กํากับดูแลการบริหารและการ

จัดการของคณะกรรมการบริหารให เปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย   เวนแตในเรื่องดังตอไปน้ี  

คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการอันไดแก  เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง

ไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  เชน  การเพ่ิมทุน  การลดทุน  การออกหุนกู  การขายหรือโอนกิจการของ

บริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท  

การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ  เปนตน 

  นอกจากน้ี  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  อาทิเชน  การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการซื้อ

หรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน  แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ  และคณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท  หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ  หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด  หรือเปนกรรมการของ

บริษัทเอกชน  หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไม

วาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอื่น  เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา  หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททําขึ้น  

หรือถือหุน  หรือหลักทรัพยอื่นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ 

 

  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ((AAuuddiitt  ccoommmmiitttteeee))  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

1.  นายศรีภพ สารสาส   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายประพัฒน วนาพิทักษ   กรรมการตรวจสอบ 

3.  นายวิชัย  พรกีรติวัฒน  กรรมการตรวจสอบ    **หมายเหตุ  ปฏับติิหนาทีแ่ทนคุณธาราที่          

ลาออก  โดยมีผลตั้งแตวันที่ 28/1/58 

โดย นายศรีภพ สารสาส เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบ

การเงิน และมี นางสาวนุชจรี กําลังวิก ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คุณสมบัติขอคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบงกรรมการตรวจสอบ  

1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ 

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย  

2. ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจาง/ ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา / ผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง (ปจจุบันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง)  

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร 

รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเปน

ผูบริหารหรือผ็มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ใน

ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ

ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง   

5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะ

ที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไม

เปนกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง 

6. ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง รวมท้ังไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ

ของผูใหบริการทางวิชาชีพดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําให ไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

9. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปน

กรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เปนบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

10. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระในบริษัทใหญ บริษัทยอยและบริษัทยอย

ลําดับเดียวกัน บริษัทตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดํารงตําแหนงดังกลาว และคาตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระรายน้ันไดรับ

ในแบบ filing แบบ 56-1 และแบบ 56-2 ดวย 
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  ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ   ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ     

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป ทั้งน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูตรวจสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเห็นเปน

เรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอรับ

การแตงต้ังจากที่ประชุมใหญผูถือหุน 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมท้ังพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการมอบหมายและ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

และใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. รายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเมื่อพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําใดดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

  (ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  (ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สาํคัญในระบบควบคุมภายใน 

  (ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ 

   กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร   

                 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวน 2 ทาน ดังน้ี  

 1. นายเกียรติชัย มนตเสรีนุสรณ กรรมการบริหาร 

 2. นางสุจิตรา มนตเสรีนุสรณ กรรมการบริหาร 

  

  ขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการ

บริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการ
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ของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท

ตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังน้ี  

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และ

มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตาม

ระเบียบ/ขอกําหนดของการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ ใหเปนไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ  และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตงต้ังบรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ  การเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจาย

ประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบใน

ที่ประชุมคราวตอไป 

4. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อวัสดุ เครืองมือ หรืออุปกรณ ตามปกติธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอ

รายการไมเกิน 20.00 ลานบาท (ยี่สิบลานบาท) 

5. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อยานพาหนะ และ/หรือสวนตอพวงเพ่ือการใหบริการ หรือสินทรัพย

ถาวรใดที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 30.00 ลานบาท (สามสิบลานบาท) 

6. อนุมัติการขาย เพ่ือการใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติการใหบริการ  การอนุมัติใหทําสัญญา

ใหบริการ หรือรับจางทําของตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 250.00 ลานบาท (สองรอยหาสิบ

ลานบาท) 

7. อนุมัติการเปด/ปดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  พรอมกับกําหนดเงื่อนไขในการ

เบิกถอนเงิน  หรือทํานิติกรรมของบญัชีเงินฝากดังกลาว 

8. อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหน้ี สัญญากูเบิกเงินเกินบัญชี  หรือสินเช่ืออื่นใด

จากธนาคาร  หรือสถาบันการเงิน  หรือบุคคลทั่วไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอรายการไมเกิน 

50.00 ลานบาท (หาสิบลานบาท) รวมถึงการขอใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันเพ่ือประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท ในวงเงินตอรายการไมเกิน 50.00 ลานบาท (หาสิบลานบาท) 

9. อนุมัติใหนําทรัพยสินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพ่ือเปนประกันหน้ีสินของบริษัททุกประเภทท่ีมีอยูแลวหรือ

จะมีขึ้นในอนาคต ในวงเงินตอรายการไมเกิน  50.00 ลานบาท (หาสิบลานบาท)  

10. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ  ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีจะไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

11. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และดานการ

ปฏิบัติการอ่ืนๆ  

12. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง  การโยกยาย  การกําหนดเงิน

คาจาง  คาตอบแทน  โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร  และการเลิกจาง 

13. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด 

โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ี

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
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บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจน้ันๆ ได  ตามที่

เห็นสมควร ทั้งน้ี จะไมมีการมอบอํานาจใหแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

14. ดําเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

 

 ทั้งน้ี  คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแกไขอํานาจคณะกรรมการบริหารไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 

ขอบเขตขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของของกรรมการผูจัดการกรรมการผูจัดการ  

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท 

2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  

และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการ

บริหารของบริษัททุกประการ 

4. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ

มอบอํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ และ/หรือใหเปนไป

ตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว ทั้งน้ี จะไมมีการ

มอบอํานาจชวงใหแกบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในการดําเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวา

ภายในและภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท 

รวมทั้งกําหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร  และ/หรือ

คณะกรรมการบริษัท  

7. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการซื้อวัสดุ เครื่องมือ หรืออุปกรณ ตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตอ

รายการไมเกิน  10.00 ลานบาท (สิบลานบาท)  

8. อนุมัติการใชจายเงินในการดําเนินการจัดซื้อยานพาหนะ และ/หรือสวนตพวง เพ่ือการใหบริการ หรือสินทรัพย

ถาวรอื่นใดที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติ  ในวงเงินตอรายการไมเกิน 10.00 ลานบาท (สิบลานบาท)  

9. อนุมัติการขาย  การใหบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เชน  การอนุมัติการใหบริการ การอนุมัติใหทําสัญญา

ใหบริการ หรือการรับจางทําของตามปกติธุรกิจ เปนตน  ในวงเงินตอรายการไมเกิน  100. ลานบาท (หน่ึงรอย

ลานบาท) 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว  

แกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํากิจการใหบริษัท 
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11. มีอํานาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงต้ัง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการ

พนจากการเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเก่ียวกับพนักงาน

ทั้งหมดของบริษัท  ยกเวนพนักงานระดับผูบริหาร 

12. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ

บริษัท  และเพ่ือรักษาระเบียบ  วินัยการทํางานภายในองคกร 

13. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป 

  

ทั้งน้ี  กรรมการผูจัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสีย  หรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยไมได  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติไวแลว  และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแกไขอํานาจกรรมการผูจัดการไดโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

 

การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผูบริหารโดยเฉพาะ ทั้งน้ี ในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงต้ัง

เปนกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณ และเวลาท่ีจะเขารวมประชุมกับคณะกรรมการ

บริษัทโดยสมํ่าเสมอ ทั้งน้ี ที่ประชุมผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปน้ี  

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียงตามจํานวนหุนที่ตนถือ 

2. ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชการลงคะแนนเสียงใหแกผูไดรับการเสนอช่ือ

เปนรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลวแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการออกเสียง

ลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผูถือหุนแตละคนจะใชสิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตามขอ 1 แตจะแบงคะแนน

เสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกต้ังกรรมการ จะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ หากมีคะแนนเสียง

เทากัน ใหผูที่เปนประธานที่ประชุมมีเสียงช้ีขาดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

 

  ผูบริหารบริษัท ผูบริหารบริษัท   

 บริษัทมีผูบริหารจํานวนดังน้ี  

 1. นายเกียรติชัย มนตเสรีนุสรณ  กรรมการผูจัดการ 

 2. นางสุจิตรา มนตเสรีนุสรณ  รองกรรมการผูจัดการฝายบริหาร 

 3. นางสาวอรชพร อนันตพฤทธิ์  รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีการเงิน 

 4. นายสุรเชษฐ นัยนภาเลิศ   รองกรรมการผูจัดการฝายปฏิบัติการ 

 5. นายเมฆ  มนตเสรีนุสรณ   รองกรรมการผูจัดการฝายการตลาด 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

 

((11))  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  
  

คาตอบแทนรวมของกรรมการ 
 

 
  

ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนดังน้ี  

ชื่อ - สกุล 
สถิติการเขารวมประชุมกรรมการสําหรับป 2557 คาตอบแทนรวม 

1/2557 2/2557 3/2557 4/2557 5/2557 (บาท) 

นายเชิดเกียรติ  มนตเสรีนุสรณ √ √ √ √ √ 75,000 

นายเกียรติชัย  มนตเสรีนุสรณ √ √ √ √ √ 50,000 

นางสุจิตรา  มนตเสรีนุสรณ √ √ √ √ 40,000 

ดร.สกุณา  อนุวารีพงษ √ √ √ √ √ 50,000 

ผศ.ดร.โอม  หุวะนันทน √ 10,000 

นายศรีภพ  สารสาส √ √ √ √ √ 50,000 

นายแพทยนพรัตน  พานทองวิริยะกุล √ 10,000 

นายประพัฒน  วนาพิทักษ √ √ √ √ √ 50,000 

นายธารา  ธีรธนากร     √ √ √ 30,000 

 
 

    โดยใน ป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนดังน้ี  

ชื่อ - สกุล 
สถิติการเขารวมประชุมกรรมการตรวจสอบสําหรับป 2557 คาตอบแทนรวม 

1/2557 2/2557 3/2557 4/2557 (บาท) 

ผศ.ดร.โอม  หุวะนันทน √ 12,000 

นายศรีภพ  สารสาส √ √ √ √ 46,000 

นายแพทยนพรัตน  พานทองวิริยะกุล √ 10,000 

นายประพัฒน  วนาพิทักษ √ √ √ √ 40,000 

นายธารา  ธีรธนากร     √ √ 20,000 

 
 

ตําแหนง คาเบ้ียประชุม

การประชุมคณะกรรมการ

   ประธานกรรมการ 15,000 บาทตอคร้ัง  (ไมเกนิ 180,000 บาทตอป)

   กรรมการ 10,000 บาทตอคร้ัง  (ไมเกนิ 120,000 บาทตอป)

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 บาทตอคร้ัง   (ไมเกนิ 150,000 บาทตอป)

   กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทตอคร้ัง   (ไมเกนิ 120,000 บาทตอป)
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       คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  
 

      

 

 

((22))  คาตอบแทนอ่ืน คาตอบแทนอ่ืน   

  บริษัทมีนโยบายจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกพนักงาน โดยเริ่มต้ังแตวันที่ 16 กุมภาพันธ 2547 เปนตนมาโดย

พนักงานจะจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2.0 หรือ 3.0 หรือ 4.0 ของคาจาง ในขณะท่ีบริษัทจะจายเงินสมทบในอัตราเดียวกับ

อัตราเงินสะสมของสมาชิก 
 

การกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัท

จึงไดมีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ทั้งน้ี การกําหนดบทบัญญัติตางๆ จะยึดใหเปนแนวทางใหปฏิบัติไดจริง นอกจากน้ีบริษัทไดนําหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความ

เทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย โครงสราง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบและความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจน จริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหการบริหารงาน 

และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไดรับการรับรอง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2556 ซึ่งประชุม ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ 2556 ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี  

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังตอไปน้ี 

 
 

หมวดท่ี หมวดท่ี 1 1   สิทธิของผูถือหุนสิทธิของผูถือหุน  

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ

ของผูถือหุน รวมท้ังจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือการโอน

หุน การมีสวนแบงในกําไรของบริษัท การไดรับขาวสารขอมูลบริษัทอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียง

ในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือถอดถอนกรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล 

การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 
 

ทั้งน้ีบริษัทจะดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

 บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  โดยใหมีสารสนเทศที่เพียงพอใหผูถือหุน

รับทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน หรือใหเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรพัย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   

  ป 2557 

จํานวนผูบริหาร 4 ทาน 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร (บาท) 11,452,165.46 

รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือน คาท่ีปรึกษา โบนัส เบี้ยประชุม 

     คานํ้ามัน และคาโทรศัพท 
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 ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง ประธานที่ประชุมจะช้ีแจงเก่ียวกับกฎเกณฑที่ใชในการประชุม รวมถึง

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการสงคําถามหรือขอเสนอแนะลวงหนากอนวันประชุม  รวมถึงแสดงความ

คิดเห็นและต้ังคําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบ

คําถามในที่ประชุม  

 ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขารวมประชุมแทนได 

 บริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญ ไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถ

ตรวจสอบไดในการประชุมคราวถัดไปซึ่งเปนการรับรองรายงานการประชุมดังกลาว   
 

หมวดท่ี หมวดท่ี 2 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหาร ผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร ผูถือ

หุนตางชาติ และผูถือหุนสวนนอย โดยมีหลักการดังน้ี 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ และสามารถเสนอวาระ

การประชุมเพ่ิมลวงหนาในเวลาอันสมควร  

 คณะกรรมการจะไมเพ่ิมวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระ

สําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

 บริษัทกําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทไปใช โดยหามหนวยงานที่ทราบขอมูลไปเปดเผยตอ

หนวยงานหรือบุคคลอื่นที่ไมเก่ียวของ ในกรณีที่พนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือหา

ประโยชนใหแกตนเองหรือผูเก่ียวของ จะถือเปนความผิดรายแรงและถูกลงโทษทางวินัย  นอกจากน้ีบริษัทมี

นโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอ

สาธารณะชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซ้ือขายหลักทรัพยดังที่ไดเปดเผยไวในหัวขอการกํากับ

ดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 ในการประชุมผูถือหุน กรรมการและผูบริหารบริษัทจะเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดสวนเสียของตนในแตละ

วาระใหที่ประชุมทราบและกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระการ

ประชุมน้ันๆ  

 

หมวดท่ี หมวดท่ี 3 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสียบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมที่

สําคัญ ดังน้ี 

ผูถือหุน :  บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรูและทักษะการบริหารจัดการ  ดวยความซื่อสัตยสุจริต

และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม รวมท้ัง

เปดเผยขอมูลอยางสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

พนักงาน :  บริษัทจะใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน และดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน ให

มีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน รวมท้ังจัดระบบการบริหารบุคลากร ใน
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เรื่องการใหรางวัล หรือ การลงโทษพนักงานที่ชัดเจน  และปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด

ตางๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

ลูกคา :  บริษัทมีนโยบายในการติดตอดําเนินธุรกิจกับลูกคาดวยความซื่อตรง โปรงใส ถูกตองตาม

ครรลองและจรรยาบรรณทางการคา  โดยใหบริการท่ีมีคุณภาพ ไมบิดเบือนขอเท็จจริงโดย

คํานึงถึงประโยชนของลูกคา  รักษาความลับของลูกคาอยางเครงครัด และจัดระบบเพ่ือใหลูกคา

สามารถรองเรียนเก่ียวกับบริการ และดําเนินการอยางดีที่สุดเพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนอง

อยางรวดเร็ว 

คูคาและเจาหน้ี :  บริษัทจะหลีกเล่ียงการกระทําใด ๆ ที่จะละเมิดสิทธิของคูคา  ไมเรียกหรือไมรับหรือไมจาย

ผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคาและ/หรือเจาหน้ี และปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ที่มี

ตอเจาหน้ีอยางเครงครัด 

คูแขงทางการคา :  บริษัทจะไมพยายามทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย  โดย

ปราศจากซึ่งมูลความจริง รวมท้ังใหประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่ดี 

สังคมสวนรวม :  บริษัทจะไมกระทําการใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอม  อีกทั้ง

ควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด  และไมสนับสนุนใหหลีกเล่ียงการปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ 
 

หมวดท่ี หมวดท่ี 4 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

 บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ตรงเวลา และไดมาตรฐานตามเกณฑ

ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทั้งรายงานทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอื่นๆที่สําคัญที่มีผลกระทบ

ตอราคาหลักทรัพยและมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท เพ่ือใหผูที่เก่ียวของกับบริษัท

ทั้งหมดไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผาน

ทางเว็บไซด www.kiattana.co.th 

 คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงและ

สมเหตุสมผล งบการรวมของบริษัทจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม 

การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวน เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกัน

การทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยาง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงาน

ทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการ

ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ทั้งน้ีรายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มี

รายละเอียดปรากฏในรายงานประจําป ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทยังไมมีแผนจะจัดต้ังหนวยงานดาน

นักลงทุนสัมพันธในอนาคตอันใกลน้ี แตจะมอบหมายใหนางสาวพิชญาภา วิชชโอฬารกุล เลขานุการบริษัท ทําหนาที่ในการ

ติดตอกับผูถือหุน นักวิเคราะห และผูที่เก่ียวของ 
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หมวดท่ี หมวดท่ี 5 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 

(1)  โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจที่

เปนประโยชนกับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุน ประกอบดวยคณะกรรมการ

จํานวน 8 ทาน  โดยเปนกรรมการอิสระ 3 ทาน  ทั้งน้ีบริษัทกําหนดใหอยางนอย  1  ใน  3  ของกรรมการทั้งคณะ แตตองไม

นอยกวา  3 คน  เปนกรรมการอิสระ เพ่ือเปนตัวแทนของผูถือหุนสวนนอย  โดยปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการ

บริหารกิจการตางๆ ของบริษัท  เพ่ือใหดําเนินไปอยางถูกตอง เปนธรรม และเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

ประธานกรรมการบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  เพ่ือใหเกิดการ

ถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทั้งน้ีบริษัทไดกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  

กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน เพ่ือมิใหกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการมีอํานาจบริหารและ

อนุมัติวงเงินไมจํากัด 
 

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 2 ทาน ซึ่งชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยคลองตัวโดยมีขอบเขตอํานาจ

หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ตรวจสอบและชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัท มีขอบเขต

อํานาจหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเปนไปตามที่

กําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือโดยกฎเกณฑ ประกาศ ขอบังคับ หรือ

ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือของคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

อยางไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการอื่นๆขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายเพ่ือแบงเบา

ภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   
 

(3)  บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ

บริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน  โดยคณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมี 

นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร โดยจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายและ

การปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทจัดทําขอพึงปฏิบัติที่เก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และ

ผูปฏิบัติงานในฝายตางๆยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  โดยมีประเด็นหลักในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตย

สุจริต ถูกตองตามกฎหมาย ซึ่งการใหความสําคัญกับจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําใหมีการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย
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สุจริต การควบคุมภายในทําไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้นสงผลใหเกิดความเช่ือมั่นกับตลาดทุนและสรางความนาเช่ือถือใหกับ

นักลงทุน 

 

นโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา พนักงานทุกคนตองไมดําเนินการ

ใด ๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท และไมดําเนินธุรกิจสวนตัวในลักษณะของคูแขงของ

บริษัท โดยกําหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ  

 รายการที่เก่ียวโยงกัน :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมกอนที่จะทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันอยางรอบคอบทุก

รายการ รวมท้ังกําหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกัน เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 

Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

และเมื่อบริษัทหรือบริษัทยอยไดทํารายการที่เก่ียวโยงกันแลว หากเปนรายการตามที่กําหนดใน “ประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจด

ทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546” บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ ของ

ประกาศดังกลาว รวมท้ังเปดเผยรายการดังกลาวไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และขจัดปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และสถานการณอื่นๆที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

 สถานการณอื่นๆที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน : แบงออกเปน  

1. การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไมใหบุคลากรของบริษัทที่เปนผูถือหุน หรือไดรับผลประโยชนจากบริษัทคูแขง 

หรือผูคา/ผูขายที่บริษัทติดตอธุรกิจดวย เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวของกับ

ความสัมพันธทางธุรกิจกับกิจการดังกลาว เวนแตไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การใหหรือรับของขวัญ  กระทําไดตามประเพณีนิยม หากกระทําดวยความโปรงใส เปดเผย และไมมีผล

ตอการตัดสินใจทางธุรกิจ 

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เปนวิทยากร หรือการรับตําแหนงใด ๆ บุคลากรทุกระดับ

ของบริษัท สามารถขออนุมัติจากผูอํานวยการฝายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการ

สาธารณะ เปนวิทยากร หรอืการรับตําแหนงใด ๆ เชน กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะชวยขยายวิสัยทัศน 

และประสบการณใหแกบุคลากรผูน้ัน แตจะตองไมนําเอาบริษัท หรือตําแหนงของตนในบริษัท ไปพัวพัน

กับกิจกรรมที่ทําภายนอก เวนแตไดรับอนุมัติใหทําเชนน้ันไดดวย 

การควบคุมภายใน 
บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในเพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นแกนักลงทุนวาบริษัทจะมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล

และเพ่ิมความนาเช่ือถือใหกับงบการเงิน และฝายบริหารของบริษัท เกียรติธนาขนสง จํากัด (มหาชน) มีความรับผิดชอบใน

การจดัใหมีนโยบายและวิธีการปฎิบัติเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของผูบริหารท่ีจะใหเกิด

ความมั่นใจเทาที่จะสามารถทําไดวาการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตาม

นโยบายของผูบริหาร ความถูกตองและครบถวนของการบันทึกบัญชี และการจัดทําขอมูลทางการเงินที่เช่ือถือไดอยางทันเวลา  

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน 

โดยมีการจัดทํารายงานผลงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการ
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ปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการ โดยจะสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพ่ือพิจารณากอนการ

ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท โดย

กรรมการสามารถรองขอสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจาณากําหนดวาระการประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแต

ละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได  โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือให

สารสนเทศในรายละเอียดเพ่ิมเติม 

(5)  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจให

สามารถรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการได คาตอบแทนจะอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนุมัติคาตอบแทนของกรรมการในท่ีประชุมผูถือหุน 

คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง มีความเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ตามหลักเกณฑและ

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย 

(6)  การพัฒนากรรมการและผูบริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เปนตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางตอเน่ือง ซึ่งการฝกอบรมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก 

ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม เลขานุการบริษัทจะจัดใหมีเอกสารขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจใหแกกรรมการใหม 

 

การกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมเปดเผยตอ

สาธารณะชนไปใชแสวงหาประโยชนสวนตนในการซ้ือขายหลักทรัพยดังน้ี 

1. ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ เก่ียวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน    

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  

เพ่ือใหบริษัทสามารถตรวจสอบการซื้อขายหุนของผูบริหารทุกราย  

3. บริษัทจะดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน

สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 

เดือน กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปน

สาระสําคัญน้ันตอบุคคลอื่น ทั้งน้ีหากพบวามีการใชขอมูลภายในมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทําให

บริษัทหรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย โดยผูกระทําการเปนบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร  
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คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผูกระทําผิดเปนผูบริหารระดับ

รองลงไป  คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาบทลงโทษสําหรับผูกระทําผิดน้ันๆ 

 

 

บุคลากร 

จํานวนพนักงานและผลตอบแทนจํานวนพนักงานและผลตอบแทน  

บริษัทมีจํานวนพนักงานของบริษัทแบงตามสายงานหลักดังน้ี  

ลําดับ สายงานหลัก 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2557 

1 ฝายบัญชีการเงิน 7 

2 ฝายบริหาร 4 

3 ฝายปฏิบัติการ 460 

4 ฝายการตลาด 3 

5 ฝายอื่นๆ 218 

  รวม 692 

                  
 

ทั้งน้ี  ในป 2557 บริษัทไดใหคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน 

โบนัส และอื่นๆ เชน คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ เงินสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน ซึ่งคิดเปนจํานวนเงินทั้งหมด

ดังน้ี 

      

   ป 2557 

จํานวนพนักงานประจํา (คน)  692 

คาตอบแทนรวม (บาท)   175,406,486.48  

 

 

 
 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน นโยบายในการพัฒนาพนักงาน   

  ผูบริหารบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจขนสง 

ดังน้ันบริษัทจึงไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสิทธิภาพในการทํางาน โดยจัดใหมี

การฝกอบรมพนักงานทั้งพนักงานเกาและพนักงานใหมอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะเรื่องการขับขี่ปลอดภัย และการฝกทักษะใน

การแกปญหาเฉพาะหนายามเกิดเหตุการณฉุกเฉิน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ีปจจุบันบริษัท

ไดมีการฝกอบรมระหวางสาขา โดยใหแตละสาขาที่มีความชํานาญในแตละดานเปนผูฝกอบรมและแลกเปล่ียนความรูกัน 


