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 ส่วนที ่1  การประกอบธุรกจิ  

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1.1 ความเป็นมา 

-บริษทั พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือ ปี พ.ศ. 2508 ภำยใตช่ื้อ บริษทั พฒันกลกำร 
จ ำกดั และเปล่ียนช่ือ เป็น บริษทั พฒัน์กล จ ำกดั ในปี พ.ศ. 2535  
-ในปี พ.ศ.2534 บริษทัฯ  ไดข้ยำยกิจกำร โดยเปิดโรงงำนแห่งใหม่ข้ึนท่ี ถนนลำดกระบงั-ก่ิงแกว้ มีเน้ือท่ี 
7,200 ตำรำงเมตร และจดทะเบียนเป็นบริษทัมหำชนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจดทะเบียน
แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 28  มิถุนำยน 2536  
-ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจหลกั คือ เป็นบริษทัวศิวกรรมสร้ำงเคร่ืองจกัรท ำควำมเยน็  และเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้น
กำรผลิตอำหำรประเภทต่ำงๆ เช่น เคร่ืองท ำน ้ำแขง็หลอด  เคร่ืองจกัรหอ้งเยน็  อุปกรณ์ผลิตนมสด  อุปกรณ์
ผลิตไอศกรีม และระบบสำยพำนล ำเลียง ท่ีใชใ้นกำรผลิตอำหำรหลำยประเภท   บริษทัสำมำรถท ำงำนแบบ
ครบวงจร ตั้งแต่กำร ออกแบบ จดัหำอุปกรณ์ ก่อสร้ำง และติดตั้ง พร้อมทั้งใหบ้ริกำรหลงักำรขำย 

 
วสัิยทัศน์  พนัธกจิ ของบริษัทฯ 

 วสัิยทัศน์    พฒัน์กล น าเสนอวศิวกรรมฉนัมิตร แด่ผูผ้ลิตอาหารของโลก ในดา้นระบบท าความเยน็, 
เคร่ืองท าน ้าแขง็หลอด  และกระบวนการผลิตอาหาร 
 พนัธกจิ   

1. เรารักษาค ามัน่สัญญาท่ีมีต่อลูกคา้และจะดูแลใหลู้กคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากผลงาน 
      ของเรา 
2. เราจะพฒันาบุคคลากรทั้งในดา้นวชิาชีพ และการบริการเพื่อใหมี้ความสามารถในการแข่งขนั

สูง 
3. เราจะสร้างนวตักรรม และพฒันาเทคโนโลย ีเพื่อท่ีจะรักษาความเป็นผูน้ าในธุรกิจท่ีเราท า 
4. เราจะพฒันาระบบงานใหก้ระชบัและพร่ังพร้อมดว้ยขอ้มูล เพื่อการตดัสินใจท่ีรวดเร็วและ

ถูกตอ้ง 
5. เราจะดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชีวติของมวลมนุษย ์
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ภาวะเศรษฐกจิและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิปี 2557 
 
                   ภำวะเศรษฐกิจภำพรวมในปี 2557 ปรับตวัลดลงต่อเน่ืองใน 3 ไตรมำสแรก และมีกำรปรับตวั
เพิ่มข้ึนในไตรมำสท่ี 4  ขอ้มูลจำกส ำนกัเศรษฐกิจอุตสำหกรรมระบุวำ่ อุตสำหกรรมเบำปรับตวัลดลง เป็น
ผลมำจำกกำรผลิตอำหำรและเคร่ืองด่ืม กำรอุปโภคบริโภคภำคเอกชนและกำรลงทุนภำคเอกชนปรับตวั
ลดลงรวมทั้งดชันีควำมเช่ือมัน่ภำคอุตสำหกรรม ดชันีควำมเช่ือมัน่ผูบ้ริโภคและธุรกิจท่ีปรับตวัลดลงจำก
ช่วงเดียวกนัของปี 2556 เช่นกนั สถำนกำรณ์เช่นน้ี ส่งผลกระทบกบักลุ่มธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส ำหรับ
ผลิตภณัฑเ์หลวและแปรรูปอำหำร ของบริษทัฯโดยตรง ท ำใหมี้ยอดขำยลดลง   ภำคกำรส่งออกสินคำ้กลุ่ม
ปศุสัตว ์ มีปริมำณควำมตอ้งกำรสินคำ้ไก่แปรรูปจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะตลำดในประเทศญ่ีปุ่นยงัคง
ขยำยตวัเพิ่มข้ึน ประกอบกบักำรพิจำรณำยกเลิกกำรหำ้มน ำเขำ้ไก่สดแช่เยน็แช่แขง็จำกกรณีไขห้วดันกของ
สหภำพยโุรปและญ่ีปุ่น ส่งผลต่อกำรส่งออกไก่แช่เยน็แช่แขง็ของไทยเพิ่มข้ึน กำรส่งออกกลุ่มประมงมีกำร
ปรับตวัเพิ่มข้ึนในเกือบทุกกลุ่ม ทั้งอำหำรทะเลแปรรูปและแช่เยน็แช่แขง็ ท่ีเร่ิมปรับตวัดีข้ึน สถำนกำรณ์น้ี
ส่งผลดี กบักลุ่มธุรกิจเคร่ืองท ำน ้ำแขง็และระบบอุตสำหกรรมควำมเยน็ของบริษทั ท ำใหมี้ยอดขำยเพิ่มข้ึน 
 
 
1.2 บริษัทมีการเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ  ดังนี้ 
 

 การขยายธุรกจิ ปี 2555-25577 
                       ปี 2555 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ มีกำรขยำยงำนออกไปยงัต่ำงประเทศมำกข้ึน และเพื่อใหผ้ลิตภณัฑ์
สำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มผูใ้ชไ้ดอ้ยำ่งทัว่ถึงและครอบคลุมมำกท่ีสุด บริษทัจึงไดเ้ปิดส ำนกังำนตวัแทน 
(Representative Office) ในประเทศฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย ซ่ึงประสบควำมส ำเร็จและไดผ้ลตอบรับจำก
ลูกคำ้เป็นอยำ่งดี  และไดเ้ปิดส ำนกังำนสำขำภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีจงัหวดัขอนแก่น ในปี พ.ศ.2556 
                ปี 2557 บริษทัฯ เปิดส ำนกังำนในประเทศและต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ สำขำภำคใต ้ ท่ีจงัหวดั         
สุรำษฎร์ธำนี ส ำนกังำนสำขำภำคเหนือ ท่ีจงัหวดัล ำพนู ส ำนกังำนตวัแทนต่ำงประเทศไดแ้ก่  เวยีดนำมและ
มำเลเซีย และจดัตั้งบริษทั ฮีทอะเวย ์จ  ำกดั เพื่อขำยเคร่ืองระบำยควำมร้อน (Evaporative Condenser) 
 
การปรับโครงสร้างหนีผ่้านกระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ 

           

                     บริษทัฯเร่ิมประสบผลขำดทุนตั้งแต่ ปี พ.ศ.2550 เน่ืองจำกกำรเขำ้ไปรับงำนโครงกำรก่อสร้ำง
งำนรำชกำร และ กำรรับงำนโครงกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเอทำนอล ส ำหรับกำรรับงำนก่อสร้ำงงำนรำชกำร 
เป็นโครงกำรท่ีเป็นงำนโยธำเพียงอยำ่งเดียว (Pure Civil) บริษทัฯไม่มีควำมช ำนำญในงำนดงักล่ำว แต่เหตุท่ี
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เขำ้รับงำนในช่วงเวลำนั้น เน่ืองจำกประเมินสถำนกำรณ์ว่ำสภำวะเศรษฐกิจในอีก 1-2 ปีขำ้งหน้ำอำจมีกำร
ชะลอตวั และคำดวำ่กำรรับงำนดงักล่ำวจะน ำมำช่วยลดภำระตน้ทุนคงท่ีได ้บริษทัฯจึงรับงำนมำในรำคำท่ีมี
ก ำไรต ่ำ จึงตอ้งใชผู้รั้บเหมำท่ีรับงำนในรำคำถูก และเครดิตเทอมสั้นมำก เม่ือผูรั้บเหมำไม่มีควำมสำมำรถท่ี
จะท ำงำนไดส้ ำเร็จและทิ้งงำน บริษทัตอ้งเขำ้มำรับภำระต่อ และซ้ือวสัดุก่อสร้ำงในช่วงเวลำนั้น จึงมีผลท ำ
ให้ Cost over run และช่วงท่ีผำ่นมำบริษทัประสบปัญหำในเร่ืองสภำพคล่อง จึงท ำให้งำนล่ำชำ้ออกไป ซ่ึง
ส่งผลใหค้่ำบริหำรโครงกำร(Overhead) สูงกวำ่ท่ีเคยประมำณไว ้ 
                    ส่วนกำรเขำ้รับงำนก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเอทำนอล บริษทัวิเครำะห์วำ่ ธุรกิจพลงังำนทดแทน 
เป็นธุรกิจท่ีมีอนำคต และตั้งเป้ำหมำยไวว้ำ่ จะเป็นบริษทัท่ีมีควำมสำมำรถรับงำนเอทำนอล ในลกัษณะ
โครงกำรครบวงจร โดยมีเทคโนโลยท่ีีใหผ้ลตอบแทน (yield) สูงสุด เน่ืองจำกบริษทัมีประสบกำรณ์ท ำ
โรงงำนผลิตเอทำนอล ท่ีผลิตจำกกำกน ้ำตำลมำแลว้ โดยใชเ้ทคโนโลยจีำกฝร่ังเศส แต่ในกำรรับงำนคร้ังน้ี
บริษทัไดเ้ทคโนโลยจีำกสหรัฐอเมริกำ ซ่ึงเป็นกำรผลิตเอทำนอลจำกแป้ง ในประเทศไทยจึงใชม้นัส ำปะหลงั
เป็นวตัถุดิบในกำรผลิต แต่เม่ือท ำจริงพบวำ่มนัส ำปะหลงัเป็นวตัถุดิบท่ีมีกำรกดักร่อนสูงมำก ท ำใหต้อ้งเพิ่ม 
Spec ของเคร่ืองจกัรในหลำยๆส่วน  จึงมีควำมผดิพลำดจำกกำรประมำณตน้ทุนสูงมำก ประกอบกบัใน
ช่วงเวลำนั้น บริษทัฯรับงำนเอทำนอลในเวลำเดียวกนั 2 โครงกำร ท ำให้เกิดควำมเสียหำยในเร่ืองกำร
ประมำณตน้ทุนต ่ำไปทั้ง 2โครงกำร  อีกทั้งในช่วงเวลำนั้นรำคำวตัถุดิบหลกัท่ีบริษทัฯใช ้ อนัไดแ้ก่ เหล็ก 
สแตนเลส ปรับตวัสูงข้ึนถึง 60% เกิดภำวะผนัผวน อยำ่งรุนแรงแบบท่ีไม่เคยเกิดมำก่อน ท ำใหต้น้ทุน
โครงกำรยิง่สูงข้ึนอยำ่งมำก นอกจำกน้ี บริษทัไดย้ืน่ฟ้องลูกคำ้ บจ.ทีพีเค เอทำนอล ซ่ึงเป็นผูว้ำ่จำ้งใหบ้ริษทั
ฯด ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเอทำนอล มูลค่ำ 2,942 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎำคม 2552 เน่ืองจำก
บริษทัฯไม่สำมำรถเรียกเก็บเงินค่ำงวดงำนได ้  ตั้งแต่ตน้ปี 2551 ท ำใหบ้ริษทัฯ ประสบปัญหำขำดสภำพ
คล่องอยำ่งรุนแรง จึงไดต้ดัสินใจแกปั้ญหำกำรขำดสภำพคล่อง ผำ่นกระบวนฟ้ืนฟูกิจกำรเพื่อปกป้องธุรกิจ
หลกั(Core Business) ของบริษทัไว ้ เน่ืองจำกธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ยงัคงด ำเนินอยูอ่ยำ่งปกติ โดยไดย้ืน่ขอ
ฟ้ืนฟูกิจกำร เม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม  2552  และศำลลม้ละลำยไดมี้ค ำสั่งอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ฟ้ืนฟูกิจกำร วนัท่ี 20 
ตุลำคม  2552  และอนุมติัแผนฟ้ืนฟูกิจกำร ในวนัท่ี 30 มีนำคม 2554 โดยตั้งบริษทัฯ เป็นผูบ้ริหำรแผนฯ   
หลงัจำกไดรั้บอนุมติัแผนฟ้ืนฟูกิจกำร บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรตำมแผนอยำ่งเคร่งครัด  และสำมำรถบรรลุผล
ส ำเร็จตำมแผนในปลำยปี 2554  จึงไดย้ืน่ค ำร้องขอออกจำกแผนฯ  และศำลมีค ำสั่งอนุมติัใหอ้อกจำกแผน
ฟ้ืนฟูกิจกำร เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม  2556 
                     จำกคดีฟ้องร้องดงักล่ำว บริษทัฯไดต้ั้งส ำรองหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีรำยน้ีไว ้ เพื่อสะทอ้น
ควำมเสียหำยทั้งหมดไวใ้นงบกำรเงินปี 2552ท่ีผำ่นกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ท ำให ้ ส่วน
ของผูถื้อหุ้นต ่ำกวำ่ศูนย ์ จึงเขำ้ข่ำยตอ้งปรับปรุงฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน จนกวำ่บริษทัฯจะ
สำมำรถปรับปรุงแกไ้ขฐำนะกำรเงินและด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ ต่อมำ
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ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ไดแ้จง้ประกำศหำ้มซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั พฒัน์กล จ ำกดั 
(มหำชน) และข้ึนเคร่ืองหมำย NC (Non-compliance) เม่ือวนัท่ี 10 มีนำคม 2553  เป็นตน้มำ 
                      คดีระหวำ่ง บริษทั พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) กบั บริษทั ทีพีเค เอทำนอล จ ำกดั  มีคดีควำม
ยดืเยื้อมำหลำยปี  ล่ำสุดทั้งสองฝ่ำยสำมำรถเจรจำตกลงกนัได ้ และทุกฝ่ำยจึงไดถ้อนคดีทั้งหมดออกไป      
คดีควำมจึงเป็นอนัส้ินสุดลง เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภำคม  2556          
                   บริษทัไดย้ืน่ค  ำขอเหตุเพิกถอนและกลบัเขำ้มำท ำกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพย ์ (SET) และ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้นุญำตให ้ บริษทั พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) กลบัเขำ้มำท ำกำรซ้ือขำย
ในตลำดหลกัทรัพย ์(SET)  ตั้งแต่วนัท่ี 28 กรกฎำคม 2558 เป็นตน้ไป 

 
        

แนวทางด าเนินการปรับโครงสร้างหนี้  
 

 จดักลุ่มเจำ้หน้ีท่ีไดย้ืน่และไม่ยืน่ค  ำขอรับช ำระหน้ีในกำรฟ้ืนฟูกิจกำรของลูกหน้ี 
 ปรับโครงสร้ำงหน้ีโดยกำรปรับลดหน้ีเงินตน้และปลดดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 
 ด ำเนินกำรขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน หรือบุคคลผูใ้หสิ้นเช่ือใหม่ เพื่อกำรช ำระหน้ี

ใหแ้ก่เจำ้หน้ีตำมแผนและเพื่อน ำมำใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินกิจกำร 
 ปรับโครงสร้ำงทุนโดยกำรแปลงหน้ีเป็นทุนเพื่อช ำระหน้ีใหแ้ก่เจำ้หน้ีและสถำบนักำรเงิน

หรือบุคคลเจำ้หน้ีผูใ้หสิ้นเช่ือใหม่ 
 
กำรจดักลุ่มฯโดยใหเ้จำ้หน้ีซ่ึงมีสิทธิเรียกร้องหรือผลประโยชน์ท่ีมีสำระส ำคญัเหมือนกนัหรือ

ท ำนองเดียวกนัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนัไดจ้  ำนวน 12 กลุ่ม และมีแนวทำงแกไ้ขหน้ีดงัน้ี      
    
กลุม่เจ้าหนี ้ รายละเอียด ระยะเวลา

ช าระหนี ้
อตัราดอกเบีย้ 

กลุม่ที่ 1 เจ้าหนีส้ถาบนั
การเงินมีประกนั 

1.จดัผ่อนช าระมลูหนีท้ัง้จ านวน โดยเป็นงวดๆ งวดละเดือน เร่ิมช าระ
งวดแรกในวนัท าการสดุท้ายของเดือนถดัจากเดือนที่ศาลมีค าสัง่
เห็นชอบด้วยแผน  

8 ปี ช าระดอกเบีย้
ใหมใ่นอตัรา 
MLR ตอ่ปี 

กลุม่ที่ 2 เจ้าหนีส้ถาบนั
การเงินไมมี่ประกนั 

1.จดัผ่อนช าระเป็นงวดๆประมาณร้อยละ 41.15 ของมลูหนีเ้งินต้น
ของเจ้าหนีแ้ต่ละราย งวดละไตรมาส เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการ
สดุท้ายของไตรมาสถดัจากเดือนที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
2.จดัสรรช าระมลูหนีเ้งินต้น เท่ากับประมาณร้อยละ 12.00 ของมลู
หนีเ้งินต้นของเจ้าหนีแ้ต่ละราย ด้วยการด าเนินการแปลงหนีเ้ป็นทนุ
ด้วยหุ้นบุริมสิทธิมีมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par Value) เท่ากับ 1 บาทต่อ
หุ้น ภายใน 180 วนันบัถดัจากวนัที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
3.ส าหรับมลูหนีเ้งินต้นส่วนที่เหลือ และดอกเบีย้คงค้างเดิม ให้ได้รับ

10 ปี ช าระดอกเบีย้
ใหมใ่นอตัราคงที่ 
เทา่กบัร้อยละ 

0.01 ตอ่ปี 
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กลุม่เจ้าหนี ้ รายละเอียด ระยะเวลา
ช าระหนี ้

อตัราดอกเบีย้ 

การปลดหนีท้ัง้จ านวนเม่ือปฏิบตัิได้ตามผลส าเร็จของแผน 
กลุม่ที่ 3 เจ้าหนีส้ถาบนั
การเงินรับโอนสิทธิ 

1.จดัผ่อนช าระเป็นงวดๆประมาณร้อยละ 41.15 ของมลูหนีเ้งินต้น
ของเจ้าหนีแ้ต่ละราย งวดละไตรมาส เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการ
สดุท้ายของไตรมาสถดัจากเดือนที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
2.จดัสรรช าระมลูหนีเ้งินต้น เท่ากับประมาณร้อยละ 12.00 ของมลู
หนีเ้งินต้นของเจ้าหนีแ้ต่ละราย ด้วยการด าเนินการแปลงหนีเ้ป็นทนุ
ด้วยหุ้นบุริมสิทธิมีมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par Value) เท่ากับ 1 บาทต่อ
หุ้น ภายใน 180 วนันบัถดัจากวนัที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
3.ส าหรับมลูหนีเ้งินต้นสว่นที่เหลือ และดอกเบีย้คงค้างเดิม ให้ได้รับ
การปลดหนีท้ัง้จ านวนเม่ือปฏิบตัิได้ตามผลส าเร็จของแผน 
4.ในกรณีที่ลกูหนีไ้ด้รับช าระเงินค่างานจากลกูค้า บริษัทจะน าเงินที่
ได้รับทัง้จ านวนมาช าระคืนหนีเ้งินต้นคงค้างให้แก่เจ้าหนีก้ลุ่มที่ 3 
โดยน าไปช าระหนีเ้งินต้นจากงวดสดุท้ายก่อน (Inverse order) และ
ไมต่ดัสิทธิที่จะได้รับช าระหนีต้ามแผนตอ่ไปในสว่นที่ขาดหากยงัมีเงิน
เหลือ ให้น าไปรวมกับกระแสเงินสดส่วนเกิน (Excess cash) เพื่อ
จดัสรรตามเกณฑ์การจดัสรรกระแสเงินสดสว่นเกิน 

10 ปี ช าระดอกเบีย้
ใหมใ่นอตัราคงที่ 
เทา่กบัร้อยละ 

0.01 ตอ่ปี 

กลุม่ที่ 4 เจ้าหนีก้ารค้า 1.จดัผ่อนช าระเป็นงวดๆประมาณร้อยละ 41.15 ของมลูหนีเ้งินต้น
ของเจ้าหนีแ้ต่ละราย งวดละไตรมาส เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการ
สดุท้ายของไตรมาสถดัจากเดือนที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
2.จดัสรรช าระมลูหนีเ้งินต้น เท่ากับประมาณร้อยละ 12.00 ของมลู
หนีเ้งินต้นของเจ้าหนีแ้ต่ละราย ด้วยการด าเนินการแปลงหนีเ้ป็นทนุ
ด้วยหุ้นบุริมสิทธิมีมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par Value) เท่ากับ 1 บาทต่อ
หุ้น ภายใน 180 วนันบัถดัจากวนัที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
3.ส าหรับมลูหนีเ้งินต้นสว่นที่เหลือ และดอกเบีย้คงค้างเดิม ให้ได้รับ
การปลดหนีท้ัง้จ านวนเม่ือปฏิบตัิได้ตามผลส าเร็จของแผน 

10 ปี - 

กลุม่ที่ 5 เจ้าหนีภ้าษีอากร 1.จดัผ่อนช าระมลูหนีท้ัง้จ านวน โดยแบ่งเป็นงวดๆ งวดละไตรมาส 
เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการสดุท้ายของไตรมาสถัดจากเดือนที่ศาล
มีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
2.ส าหรับดอกเบีย้คงค้างเดิม ให้ได้รับการปลดหนีท้ัง้จ านวนเม่ือ
ปฏิบตัิได้ตามผลส าเร็จของแผน 
สถานการณ์ปัจจบุนั คดีความยงัไมถ่ึงที่สดุ แตเ่ม่ือวนัที่ 31 ต.ค. 53 
สรรพากรได้อายดัยอดเงินขอคืนภาษีเงินได้ไว้เป็นประกนั และ บริษัท
ได้ตัง้คา่เผ่ือการด้วยคา่ของทรัพย์สิน-ภาษีเงินได้ไว้ทัง้จ านวน 

10 ปี ช าระดอกเบีย้
ใหมใ่นอตัราคงที่ 
เทา่กบัร้อยละ 

0.01 ตอ่ปี 

กลุม่ที่ 6 เจ้าหนีส้ถาบนั
การเงินให้เงินทนุหมนุเวียน 

ให้ใช้เป็นเงินหมนุเวียนในกิจการของลกูหนีต้ามเดิมสว่นดอกเบีย้ค้าง 
ยกปลดให้ทัง้จ านวนเม่ือศาลเห็นชอบด้วยแผน 
 

ให้ใช้
หมนุเวียนตอ่ 

ตามสญัญาเดิม 

กลุม่ที่ 7 เจ้าหนีก้รรมการ 
บคุคลและบริษัทที่มีความ

1.จดัสรรช าระมลูหนีเ้งินต้นตามค าขอรับช าระหนีข้องเจ้าหนีก้ลุ่มที่ 7 
ในแต่ละรายตามสัดส่วนของมูลหนีเ้งินต้นทัง้จ านวน ด้วยการ

แปลงหนีเ้ป็น
ทนุ 
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กลุม่เจ้าหนี ้ รายละเอียด ระยะเวลา
ช าระหนี ้

อตัราดอกเบีย้ 

เก่ียวข้องกบัลกูหนี ้ ด าเนินการแปลงหนีเ้ป็นทุนด้วยหุ้นสามัญมีมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par 
Value) เท่ากับ 1 บาทต่อหุ้น ภายใน 180 วันนับถัดจากวันที่ศาลมี
ค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
2.ส าหรับมลูหนีด้อกเบีย้คงค้างเดิม ได้รับการปลดหนีท้ัง้จ านวนเม่ือ
ปฏิบตัิได้ตามผลส าเร็จของแผน 

กลุม่ที่ 8 เจ้าหนีภ้าระค า้
ประกนัที่มีเงินฝากค า้
ประกนั 

เป็นเจ้าหนีภ้าระค า้ประกันจะได้รับช าระก็ต่อเม่ือเจ้าหนีไ้ด้ถูก
เรียกร้องจากบุคคลภายนอกหรือผู้ รับประโยชน์จากการค า้ประกัน
ตามหนังสือ      ค า้ประกันเรียกให้ช าระหนีแ้ละเจ้าหนีไ้ด้ช าระหนี ้
ตามการที่ค า้ประกนัให้แก่บคุคลภายนอกหรือผู้ รับผลประโยชน์ไปใน
จ านวนเทา่ใดก็ให้มีสิทธิได้รับช าระหนีต้ามจ านวนที่เจ้าหนีไ้ด้ช าระไป
เท่านัน้ ทัง้นีห้ากศาลมีค าสั่งถึงที่สุดให้เจ้าหนีไ้ด้รับช าระหนีแ้ละ
ผู้บริหารแผนพิจารณาเห็นชอบกับยอดหนีท้ี่ต้องช าระแล้วให้เจ้าหนี ้
ได้รับช าระหนีจ้ากเงินฝากที่ค า้ประกนัหนี ้

-  

กลุม่ที่ 9 เจ้าหนีภ้าระค า้
ประกนั 

เ น่ืองจากภาระหนี ข้องเ จ้าหนีก้ลุ่มที่  9 เ ป็นภาระผูกพันอัน
เน่ืองมาจากการออกหนังสือค า้ประกันซึ่งเป็นหนีใ้นอนาคตและผู้ รับ
ผลประโยชน์ตามหนงัสือค า้ประกัน ยงัไม่มีการใช้สิทธิเรียกร้องไปยงั
เจ้าหนีก้ลุ่มที่ 9 ดังนัน้ เจ้าหนีก้ลุ่มที่ 9 จะได้รับช าระหนีภ้ายใต้
เง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้
1.เจ้าหนีต้กลงปลดหนีใ้นส่วนของค่าธรรมเนียมคงค้างทัง้หมด ที่
เกิดขึน้ตามกฎหมาย และ/หรือตามสญัญาเดิม ที่เกิดขึน้นับแต่วนัที่
เจ้าหนีแ้ตล่ะรายมีสิทธิคิดค่าธรรมเนียมตามที่ก าหนดในสญัญาเดิม
จนถึงวนัที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟูกิจการ ทัง้นีเ้จ้าหนีแ้ต่
ละรายตกลงยินยอมให้ปลดหนีท้ัง้จ านวนทันทีเม่ือปฏิบัติได้ตาม
ผลส าเร็จของแผน 
2.ภาระผกูพนัตามหนงัสือค า้ประกนั จะได้รับช าระหนีก็้ตอ่เม่ือเจ้าหนี ้
รายนัน้ได้ช าระหนีใ้ห้แก่บคุคลภายนอกผู้ รับประโยชน์ตามหนังสือค า้
ประกนัและได้แจ้งให้ผู้บริหารแผนทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อม
ทัง้แสดงหลักฐานการช าระหนีใ้ห้แก่บุคคลภายนอกผู้ รับประโยชน์
ตามหนังสือค า้ประกัน โดยจะได้รับช าระภายหลงัจากที่เจ้าหนีก้ลุ่ม 
1, 2, 3, 4, 5 และ 12  ได้รับช าระหนีต้ามแผนครบถ้วนแล้ว  ภายใน 
30 วนั พร้อมอตัราดอกเบีย้ตามกฎหมาย  
สถานการณ์ปัจจบุนั ระหว่างปี 2554  บริษัทได้รับแจ้งการช าระหนี ้
หนงัสือค า้ประกันแทนบริษัทแก่ผู้ รับผลประโยชน์ จ านวน 11.4 ล้าน
บาท ปัจจุบนัอยู่ระหว่างรอฟังค าพิพากษา และ วนัที่  12 มิ.ย. 56 
บริษัทได้รับแจ้งการช าระหนีห้นังสือค า้ประกันแทนบริษัทแก่ผู้ รับ
ผลประโยชน์ จ านวน 314ล้านบาท ตามสัญญาประนีประนอมยอม
ความกับเจ้าหนีก้ลุ่มที่12 บริษัทได้บันทึกผลขาดทุนจากคดีความ 
และหนีส้ินดงักลา่วในงบการเงินแล้ว  

เร่ิมช าระ
หลงัจาก
เจ้าหนีท้กุ
กลุม่ได้รับ
ช าระครบ
แล้ว 

ช าระดอกเบีย้
ใหมใ่นอตัรา 
MLR ตอ่ปี 

กลุม่ที่ 10 เจ้าหนีภ้าระค า้ จะได้รับการช าระหนีต้ามแนวทางและเง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้ -  
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กลุม่เจ้าหนี ้ รายละเอียด ระยะเวลา
ช าระหนี ้

อตัราดอกเบีย้ 

ประกนับริษัทอ่ืน 1.เน่ืองจาก บริษัท พฒัน์กลแมนนูแฟคเจอร์ร่ิง จ ากัด (“PKM”) และ 
บริษัท พีเคบี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (“PKB”)  ซึ่งเป็นลกูหนีช้ัน้ต้นของ
เจ้าหนีก้ลุม่ 10 ยงัคงด าเนินกิจการเป็นปกติ มีความสามารถช าระหนี ้
ให้แก่เจ้าหนีไ้ด้ด้วยตนเอง และปัจจบุนั PKM และ PKB  ยงัคงช าระ
หนีใ้ห้แก่เจ้าหนีต้ามจ านวน หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดใน
สญัญาเดิมหรือข้อตกลงระหวา่งเจ้าหนีก้ลุม่ 10 กบั PKM และ PKB  
2.หากตอ่มาปรากฏวา่ PKM และ PKB ได้ผิดนดัไมช่ าระหนีต้าม
หลกัเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในสญัญาเดิมหรือข้อตกลงระหวา่ง
เจ้าหนีก้ลุม่ 10 และ PKM หรือ PKB (แล้วแตก่รณี) ได้ รวมทัง้ PKM 
และ PKB ไมส่ามารถด าเนินการช าระหนีก้บัเจ้าหนีก้ลุม่ที่ 10 เพื่อ
แก้ไขเหตแุหง่การผิดนดัได้ภายใน 120 วนั นบัแตว่นัที่ PKM และ 
PKB ผิดนดัไมช่ าระหนี ้โดยให้เจ้าหนีแ้จ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงเหตุ
ดงักลา่วเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัที โดยเจ้าหนีก้ลุม่ที่ 10 มีสิทธิที่จะ
ได้รับช าระหนีจ้ากบริษัทฯ ตามจ านวนหนีค้งค้างที่เหลือภายหลงัที่
เจ้าหนีก้ลุม่ 1, 2, 3, 4 ,5 และ 12 ได้รับช าระหนีต้ามแผนครบถ้วน 
ภายใน 30 วนั   

กลุม่ที่ 11 เจ้าหนีค้า่ความ
เสียหายที่อยูร่ะหวา่งโต้แย้ง 

ส าหรับมลูหนีข้องเจ้าหนีก้ลุ่มที่ 11 เป็นค่าความเสียหายในอนาคต
ซึง่ไมอ่าจก าหนดจ านวนได้แน่นอนและอยู่ในระหว่างการโต้แย้งสิทธิ
ของลกูหนี ้แผนจงึไมก่ าหนดการช าระหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีก้ลุม่นี ้

หากศาลมีค าสั่งถึงที่สุดให้ผู้ ขอรับช าระหนีร้ายนีไ้ด้รับช าระหนีต้าม
มลูหนีท้ี่ศาลเห็นชอบ ลกูหนีจ้ะช าระหนีใ้ห้ด้วยหลกัเกณฑ์การช าระ
หนีเ้ดียวกบัเจ้าหนีไ้มมี่ประกัน หลงัจากเจ้าหนีก้ลุ่มอ่ืนได้รับช าระหนี ้
ครบถ้วนแล้ว 
สถานการณ์ปัจจุบัน เม่ือ วันที่ 20 พฤษภาคม 2556 มีการตกลง
ประนีประนอมยอมความกนัและคดีถึงที่สดุแล้ว โดยเจ้าหนีก้ลุม่ที่ 11  
ได้ถอนค าขอรับช าระหนีท้ัง้จ านวนแล้ว 

-  

กลุม่ที่ 12 เจ้าหนีส้ญัญาซือ้
คืนเคร่ืองจกัร 

1.จดัผ่อนช าระเป็นงวดๆประมาณร้อยละ 41.15 ของมลูหนีเ้งินต้น
ของเจ้าหนีแ้ต่ละราย งวดละไตรมาส เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการ
สดุท้ายของไตรมาสถดัจากเดือนที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
2.จดัสรรช าระมลูหนีเ้งินต้น เท่ากับประมาณร้อยละ 12.00 ของมลู
หนีเ้งินต้นของเจ้าหนีแ้ต่ละราย ด้วยการด าเนินการแปลงหนีเ้ป็นทนุ
ด้วยหุ้นบุริมสิทธิมีมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par Value) เท่ากับ 1 บาทต่อ
หุ้น ภายใน 180 วนันบัถดัจากวนัที่ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผน 
3.ส าหรับมลูหนีเ้งินต้นสว่นที่เหลือ และดอกเบีย้คงค้างเดิม ให้ได้รับ
การปลดหนีท้ัง้จ านวน 
4.กรณีที่เจ้าหนีก้ลุม่ที่ 12 ได้รับช าระหนีจ้ากลกูหนีช้ัน้ต้นไปเท่าใดให้
สิทธิในการได้รับช าระหนีจ้ากลกูหนีล้ดลงไปเพียงนัน้ 
สถานการณ์ปัจจบุนั  ไมมี่ภาระตามสญัญาซือ้คืนเคร่ืองจกัรดงักลา่ว
แล้ว เน่ืองจาก ลกูหนีช้ัน้ต้นได้ช าระหนีค้า่เคร่ืองจกัรไปหมดแล้ว 

-  
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หมายเหตุ จ  ำนวนหน้ีท่ีเจำ้หน้ีจะไดรั้บช ำระตำมแผนน้ีตอ้งเป็นไปตำมค ำสั่งของเจำ้พนกังำนพิทกัษ์
ทรัพยห์รือค ำสั่งศำลอนุญำตใหไ้ดรั้บช ำระหน้ีท่ีเป็นท่ีสุดแลว้แต่กรณี 

        
รายละเอยีดหุ้นบุริมสิทธิ      

1. หุน้บุริมสิทธิ 100 หุน้ มีสิทธิออกเสียงได ้1 เสียง 
2. ใหผู้ถื้อหุน้บุริมสิทธิไดรั้บเงินปันผลจากผลประกอบกิจสารของลูกหน้ีในปีท่ีลูกหน้ีมีมติใหจ่้ายปัน

ผลก่อนถือหุน้สามญั โดยให้ไดรั้บในอตัราผลตอบแทนร้อยละเท่ากบัเงินฝากประจ า 12 เดือนของ
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 2 ปี แต่รวมแลว้ไม่เกินอตัราร้อยละ 4 ปี ต่อปี ของราคาท่ีแปลงหน้ี
เป็นหุน้บุริมสิทธิโดยเม่ือจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บุริมสิทธิอีก เงินปันผลส่วนท่ีเหลือ (ถา้มี) ให้
แบ่งแก่ผูถื้อหุน้สามญั 

3. ผูถื้อหุน้บุริมสิทธิตามแผนฯ ไม่มีสิทธิแปลงหุน้เป็นหุน้สามญัได ้
4. ในกรณีท่ีมีการเลิกบริษทัไม่วา่ดว้ยเหตุผลใดๆ หุน้บุริมสิทธิมีสิทธิไดรั้บเงินคืนก่อนหุ้นสามญั 

 
ข้อก าหนดและเงื่อนไขของใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 

1. ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั เป็นตราสารท่ีใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั 
2. จดัสรรใหแ้ก่เจา้หน้ีท่ีสนบัสนุนสินเช่ือเงินทุนหมุนเวยีนใหม่ ในมูลค่าหน่วยละศูนยบ์าท 
3. ระบุช่ือผูถื้อ และหา้มโอนเปล่ียนมือ เวน้แต่ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
4. ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัจะไม่จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยแต่หุน้สามญัจากการใชสิ้ทธิจะด าเนินการจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน
กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

5. มีอายกุารใชสิ้ทธิภายใน 10 ปี 
6. ใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั 1 หน่วยต่อหุ้นสามญัใหม่จ  านวน 1 หุ้น 
7. ราคาใชสิ้ทธิ เท่ากบั 0.01 /หน่วย 
8. ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ ทุกวนัท่ี 1 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และธนัวาคมของทุกปี 
9. ผูบ้ริหารแผนจะด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนเพื่อรองรับการออกใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั 

ใหก้บัเจา้หน้ีท่ีสนบัสนุนสินเช่ือใหม่ และส่งมอบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญั ภายใน 180 วนั นบั
ถดัจากวนัท่ีศาลมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผน 
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1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม  2557 
 
 
    
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

นายปิยะ  จงวฒันา  คุณแสงชยั        
โชติช่วงชชัวาล 

ธ.กรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 

นางวภิา จุลชาต น.ส.รัชนี  จงวฒันา   น.ส.นงลกัษณ์  
ศกัดาไกร 

PK 
บมจ.พฒัน์กล  

ทุนช าระแล้ว 494 ล้านบาท 

บจ.พฒัน์กล เทรดด้ิง บจ.พฒัน์กล แมนนู
แฟคเจอร่ิง 

บจ.เอส พาเนล บจ.พฒัน์กล อาร์แอนด ์ดี บจ.ฮีทอะเวย ์

99.98% 99.99% 80.00% 99.98% 

  บจ.สยามพฒัน์กล 

99.99% 39.99% 

60.00% 

11.11% 9.12% 9.98% 9.76% 9.30% 5.52% 



บ ม จ . พั ฒ น์ ก ล                              แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จ า ปี  ( แ บ บ 5 6 - 1 )  ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 7    

 

10 | P a g e  

 
 

 
รายช่ือของกลุ่มบริษัท  ประกอบด้วย 
 

ช่ือบริษัท ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น 
บจ.พฒัน์กล เทรดด้ิง ประกอบกิจการซ้ือขายอะไหล่

อุปกรณ์เคร่ืองท าน ้ าแข็ง เคร่ือง
ท าความเยน็ 

3,000,000 99.98% 

บจ.พฒัน์กล แมนนูแฟคเจอร่ิง ผ ลิ ต  ดัด แป ล ง  ซ่ อม แซม 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับ
อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ือง
ท าความเยน็ 

100,000,000 99.99% 

บจ.พฒัน์กล อาร์แอนดดี์ วจิยั และพฒันาผลิตภณัฑ ์ 5,000,000 99.98% 
บจ.เอส พาเนล ผลิต ขายปลีก ขายส่ง น าเข้า 

ส่ งออก  ห้อง เย็นขนาด เล็ก 
รวมทั้งแผน่ฉนวน 

10,000,000 80% 

บจ.สยามพฒัน์กล * ปัจจุบนัไม่ไดป้ระกอบธุรกิจ 2,500,000 39.99% 
บจ.ฮีทอะเวย ์ ประกอบกิจการซ้ือขายเคร่ือง

ระบายคว าม ร้อน  อะไห ล่ 
อุปกรณ์ของเคร่ืองระบายความ
ร้อน 

10,000,000 99.99% 

 
* หมายเหตุ* :     
บจ.สยามพฒัน์กล          ปัจจุบนัไม่ไดป้ระกอบกิจกำร   บมจ.พฒัน์กล ถือหุน้ในสัดส่วน 39.99% , 
                                   บจ. พฒัน์กล  เทรดด้ิง  ถือหุ้นในสัดส่วน 60% 
บจ. ฮีทอะเวย์                 จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือ วนัท่ี 4 เมษำยน 2557 ประกอบกิจกำรเคร่ืองระบำยควำม  
                                   ร้อน อะไหล่ อุปกรณ์ของเคร่ืองระบำยควำมร้อน 
 
1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ มิไดมี้ความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อ
หุน้รายใหญ่อยา่งมีนยัส าคญั  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1. กลุ่มธุรกิจเคร่ืองท ำน ้ำแขง็  แบ่งเป็น  4  ประเภท  ดงัน้ี 
 
 เคร่ืองท ำน ้ำแขง็หลอด 
 เคร่ืองท ำน ้ำแขง็เกล็ด 
 โรงน ้ำแขง็ซอง 
 เคร่ืองบรรจุน ้ำแขง็และหอ้งเยน็เก็บน ้ำแขง็ 

 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

1.1 เคร่ืองท าน า้แข็งหลอด 
 บริษทัฯ ผลิตเคร่ืองท ำน ้ ำแข็งหลอดเพื่อกำรบริโภคมีก ำลงักำรผลิตตั้งแต่ 1.5- 80 ตนัต่อวนั ซ่ึง
สำมำรถแบ่งกลุ่มเป้ำหมำย ไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี:- 

 ก ำลงักำรผลิตท่ี 1.5-5 ตนัต่อวนั เหมำะส ำหรับสถำนประกอบกำรขนำดกลำง เช่น  โรงแรม,    
รีสอร์ท, โรงเรียน, ภตัตำคำร, ห้ำงร้ำน, สโมสร, สปอร์ตคลบั, กอล์ฟคลบั และโรงงำนก่ึงอุตสำหกรรม
อำหำรขนำดเล็ก    

 ก ำลงักำรผลิตตั้งแต่ 10-80 ตนัต่อวนั เหมำะส ำหรับโรงงำนผลิตน ้ ำแข็งและจ ำหน่ำย รวมถึง
อุตสำหกรรมแปรรูปอำหำรท่ีตอ้งใชน้ ้ ำแข็งหลอดในรูปของน ้ ำแข็งป่นเพื่อรักษำควำมสดของอำหำรก่อน
กระบวนกำรแปรรูปอำหำร 
         1.2 เคร่ืองท าน า้แข็งเกลด็  
 มีขนำดก ำลงัผลิตตั้งแต่ 2.5 ตนัต่อวนั โดยกลุ่มเป้ำหมำยเป็นผูใ้ชน้ ้ ำแขง็ในโรงงำนผลิตอำหำร กำร
แช่ปลำ  กำรประมง  
  1.3 โรงน า้แข็งซอง 

   บริษทัฯ รับออกแบบและสร้ำงโรงน ้ ำแข็งซอง ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ มีก ำลงักำรผลิตตั้งแต่ 
100-2,400 ซอง/วนั  ซ่ึงมีขนำดมำตรฐำนให้เลือก คือ ขนำด 25,50,135,150  และ 170 กิโลกรัม กลุ่ม
อุตสำหกรรมท่ีใชน้ ้ำแขง็ซองส่วนใหญ่เป็นอุตสำหกรรมกำรประมง  โดยใชน้ ้ ำแข็งซองเพื่อรักษำควำมสด
ของอำหำรหรือวตัถุดิบ ก่อนกระบวนกำรแปรรูป ซ่ึงยงัเป็นท่ีนิยมอยูใ่นปัจจุบนั 
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1.4 เคร่ืองบรรจุน า้แข็ง และห้องเยน็เกบ็น า้แข็ง 
เคร่ืองบรรจุน ้ ำแข็ง มีทั้งระบบธรรมดำ และระบบกำรเก็บบรรจุอตัโนมติั โดยสร้ำงตำมขนำดท่ี

ลูกคำ้ตอ้งกำร เคร่ืองบรรจุน ้ ำแข็งมีขนำด 1- 50  กก. เป็นระบบท ำถุงอตัโนมติั และบรรจุ Form - fill - seal 
packing machine 
 
ลกัษณะการขายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 บริษทัฯ มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยโดยผำ่นพนกังำนขำย  ผ่ำนอินเตอร์เน็ต  ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้ และมี
ฐำนลูกคำ้เดิม ท่ีติดต่อซ้ือสินคำ้เพิ่ม และขยำยไปยงัลูกคำ้ใหม่ๆ ทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ 
 
ภาวะการแข่งขัน 

แมต้ลำดเคร่ืองท ำน ้ำแข็งหลอดในประเทศ จะมีผูผ้ลิตหลำยรำย แต่บริษทัฯ มีขอ้ไดเ้ปรียบในเร่ือง
ของอุปกรณ์ท่ีมีคุณภำพและมีมำตรฐำนสูง  เคร่ืองท ำน ้ ำแข็งของบริษทัฯ ผลิตตำมมำตรฐำน ASME 
(American Society of Mechanical Engineer) ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ตำมหลกักำรดำ้น
วิศวกรรมเคร่ืองกล ท่ีมีผูผ้ลิตตำมมำตรฐำนดงักล่ำวน้อยรำย    ดงันั้นเคร่ืองท ำน ้ ำแข็งหลอดของ พฒัน์กล 
จึงเป็นท่ียอมรับของลูกคำ้ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ประกอบกบั บริษทัฯ มีทีมวิศวกรและช่ำง ท่ีมี
ควำมช ำนำญ ในควบคุมดูแลออกแบบและติดตั้งทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ตั้งแต่กำรผลิตเคร่ืองท ำ
น ้ ำแข็ง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระบบท ำควำมเยน็, จดัหำเคร่ืองกรองน ้ ำ รวมถึงเคร่ืองบรรจุน ้ ำแข็ง, ระบบ
ล ำเลียงและห้องเย็นเก็บน ้ ำแข็ง โดยออกแบบระบบให้ผลิตภณัฑ์สำมำรถผลิตน ้ ำแข็งท่ีสะอำดเหมำะ
ส ำหรับกำรบริโภค สอดคลอ้งกบัประกำศกระทรวงสำธำรณสุขในเร่ืองหลกัเกณฑ์กำรผลิตอำหำรท่ีสะอำด
และปลอดภยั (Good Manufacturing Practice : GMP) พร้อมทั้งกำรรับประกนัคุณภำพสินคำ้เป็นเวลำ 1 ปี  
โดยมีหน่วยงำนใหบ้ริกำรหลงักำรขำยท ำหนำ้ท่ีซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจกัร 
  บริษทัไดท้  ำกำรปรับปรุงผลิตภณัฑ์และพฒันำเคร่ืองจกัรให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง  โดยมี
เป้ำหมำย 2   ประกำร คือ :- 

 เพิ่มประสิทธิภำพของเคร่ืองจกัรโดยกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิต และประหยดัพลงังำน 
 ออกแบบผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภำพท่ีดี   มีควำมทนทำน และใชง้ำนไดง่้ำย 

 ปัจจุบนับริษทัฯ  มีสัดส่วนกำรจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองท ำน ้ ำแข็งหลอดในประเทศแถบภูมิภำคเอเชีย
สูงสุด โดยเฉพำะในประเทศมำเลเซีย    ขณะเดียวกันได้ขยำยตลำดไปยงัแถบตะวันออกกลำง   
แอฟริกำใต ้ อเมริกำใต ้ และออสเตรเลีย 
 ส่วนตลำดน ้ำแขง็ซอง บริษทัฯ ไดข้ยำยตลำดไปยงัประเทศมำเลเซีย ซ่ึงเป็นน ้ ำแข็งเพื่อกำรบริโภค
และประเทศมลัดีฟ ซ่ึงเป็นน ้ำแขง็เพื่อกำรประมง 100% และไดข้ยำยมำอยำ่งต่อเน่ือง 
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กลุ่มลูกค้า 
กลุ่มลูกคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ ไดเ้ก่ 

 ผูป้ระกอบกำรผลิตน ้ำแขง็เพื่อบริโภค รำยยอ่ย และรำยใหญ่  
 ผูป้ระกอบกำรผลิตน ้ำแขง็เพื่ออุตสำหกรรมประมง รำยยอ่ย และรำยใหญ่  
 โรงแรม รีสอร์ท  
 หำ้งคำ้ปลีกขนำดใหญ่  
 โรงงำนแปรรูปอำหำรขนำดเล็ก กลำง ใหญ่  
 โรงงำนผสมคอนกรีต 

 
ภาวะอุตสาหกรรม 
     เน่ืองจำกโลกมีอุณหภูมิเฉล่ียสูงข้ึน ท ำใหมี้ควำมตอ้งกำรอุปโภค และบริโภคน ้ ำแข็งมำกข้ึน อีก
ทั้งช่วงเวลำอำกำศร้อนในแต่ละปีนำนข้ึน ส่งผลให้ควำมตอ้งกำรดงักล่ำวต่อปีเพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นโอกำสให้
ผูป้ระกอบกำรเดิมมีแนวโนม้เพิ่มก ำลงักำรผลิต และสำมำรถขยำยธุรกิจไปยงัประเทศใหม่ๆ ไดอี้กดว้ย 

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  - ระบุไวใ้น หนา้ 29 - 

 
2. กลุ่มธุรกจิเคร่ืองท าความเยน็    แบ่งเป็น  5  ประเภท ดงัน้ี 
  

 หอ้งเยน็ส ำหรับอุตสำหกรรมขนำดใหญ่และขนำดเล็ก 
 ระบบแช่แขง็อำหำร 
 ชุดระบำยควำมร้อน 
 ตูแ้ช่ผลิตภณัฑส์ ำหรับซุปเปอร์มำร์เก็ต  
 เคร่ืองท ำน ้ำแขง็แผน่ 

 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

2.1 ห้องเยน็ส าหรับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และขนาดเลก็ 
 บริษทัฯ รับออกแบบ   ผลิต  และติดตั้งระบบห้องเยน็อุตสำหกรรม   ซ่ึงใชใ้นอุตสำหกรรมอำหำร   
ลูกคำ้ท่ีใชห้้องเยน็อุตสำหกรรมประกอบดว้ย ผูท่ี้ด ำเนินธุรกิจแปรรูปอำหำร อำหำรส ำเร็จรูป อำหำรทะเล 
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เน้ือสัตว ์ผกั และผลไม้    ประมง     และผูท่ี้ให้บริกำรห้องเย็นรับฝำกส ำหรับแช่แข็งอำหำร  เช่น ไก่    
อำหำรทะเล   ผกัและผลไม ้      

บริษทัฯ มี บริษทั  เอส พำเนล  จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ เป็นผูอ้อกแบบ ผลิต และจ ำหน่ำยผนงั
ห้องเยน็ รวมทั้งติดตั้งห้องเยน็พำณิชย ์(Commercial Cold Room) ส ำหรับใช้เก็บน ้ ำแข็ง อำหำรส ำเร็จรูป   
เน้ือสัตวบ์ก และสัตวน์ ้ำ  ส ำหรับผูผ้ลิตรำยยอ่ย  ร้ำนคำ้   ภตัตำคำร 

2.2 ระบบแช่แข็งอาหาร 
 ประกอบดว้ยผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบักำรแช่แขง็อำหำร ไดแ้ก่  

 ระบบแช่แข็งแบบเร็ว  (Individual Quick Freezer : IQF) เป็นระบบแช่แข็งแบบต่อเน่ือง 
หลงัจำกเสร็จส้ินขบวนกำรจดัเตรียมผลิตภณัฑ ์   

 ระบบแช่แข็งแบบลมแรง ( Air Blast Freezer) เป็นระบบท่ีแช่แข็งผลิตภณัฑ์เป็นรอบๆ มี
ควำมแตกต่ำงกบัระบบแช่แข็งแบบเร็ว คือ ตอ้งรอให้ผลิตภณัฑ์ครบจ ำนวนบรรจุของขนำดตูแ้ช่แข็ง แลว้
จึงท ำกำรแช่แขง็ได ้

 อุปกรณ์ อะไหล่ท่ีเก่ียวข้องกับระบบท ำควำมเย็น เช่น แผ่นริปเปิลเพลท  วำล์ว   ฉนวน
ส ำหรับหอ้งเยน็    

แหล่งผลิตช้ินส่วนส ำหรับประกอบเป็นเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ผลิตจำก บริษทั พฒัน์กล แมนนูแฟค
เจอร่ิง จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

2.3 ชุดระบายความร้อน 
 บริษทัฯ เป็นผูน้ ำในกำรผลิตอีแวปโปเรทีฟ คอนเดนเซอร์ ท ำดว้ยสเตนเลส ซ่ึงปัจจุบนัเป็นท่ีนิยม

ใช้มำกในอุตสำหกรรมเคร่ืองเย็น เพรำะมีควำมทนทำนสูง โดยบริษัทได้เร่ิมผลิตอีแวปโปเรทีฟ 
คอนเดนเซอร์ จำกสเตนเลส มำก่อนผูผ้ลิตอ่ืนฯ ตั้งแต่ พ.ศ. 2533 

2.4 ตู้แช่ผลติภัณฑ์ 
บริษทัฯใหบ้ริกำรครบวงจร ในดำ้นตูแ้ช่ผลิตภณัฑใ์นซุปเปอร์มำร์เก็ต  และหำ้งสรรพสินคำ้  

คำ้ส่ง   (Hypermarket) ลกัษณะของลูกคำ้ส่วนใหญ่จะเป็นซุปเปอร์มำร์เก็ต และหำ้งสรรพสินคำ้คำ้ส่ง 
(Hypermarket) ชั้นน ำทัว่ไป  ทั้งในกรุงเทพ และต่ำงจงัหวดั   

 วตัถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิตส่วนใหญ่มำจำกกำรท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย และติดตั้ งตู้แช่
ผลิตภณัฑย์ีห่อ้ BONNET  ซ่ึงมีมำตรฐำนเป็นท่ีรู้จกักนัอยำ่งแพร่หลำยทั้งในประเทศ และทัว่โลก 

2.5 เคร่ืองท าน า้แข็งแผ่น 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลิตน ้ ำแข็งแผน่ ส ำหรับอุตสำหกรรมผลิตอำหำร ขนำดตั้งแต่ 5-80 ตนั  ซ่ึงตอ้งใช้

น ้ ำแข็งในกระบวนกำรผลิตอำหำร  เพื่อรักษำควำมสดของผลิตภณัฑ์ และได้น ้ ำแข็งสะอำด ลดสำร
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ปนเป้ือน จำกกำรขนยำ้ยน ้ ำแข็ง  ถูกตอ้งตำมหลกั Good Manufacturing Practice : GMP  โดยใชพ้ื้นท่ีวำง
เคร่ืองจกัรนอ้ย และขนำดน ้ำแขง็เหมำะกนัอุตสำหกรรมอำหำร 
 
ลกัษณะการขายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 บริษทัฯ มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยโดยผำ่นพนกังำนขำย  ผ่ำนอินเตอร์เน็ต  ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้ และมี
ฐำนลูกคำ้เดิม ท่ีติดต่อซ้ือสินคำ้เพิ่ม และขยำยไปยงัลูกคำ้ใหม่ๆ ทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ 

 
ภาวะการแข่งขัน 
 กำรลงทุนโรงงำนขนำดใหญ่เพิ่มข้ึน ขณะท่ีกำรลงทุนในโรงงำนขนำดเล็กยงัมีอยำ่งต่อเน่ือง จำก
กำรปรับวธีิกำรท ำงำน  บริษทัฯไดข้ยำยพื้นท่ีกำรขำยสู่กำรท ำควำมเยน็ในอุตสำหกรรมอ่ืนๆ  เช่น กำรผลิต
เคมีและปิโตรเคมีคอล   
 
กลุ่มลูกค้า 

 ผูท่ี้ด ำเนินธุรกิจแปรรูปอำหำรแช่แขง็ทั้งส่งออกและขำยในประเทศ อำหำรส ำเร็จรูป อำหำรพร้อม
รับประทำนอำหำรทะเล เน้ือสัตว ์เช่น หมู, ไก่, เป็ด ผกัและผลไม ้ประมง 

 ผูท่ี้ใหบ้ริกำรหอ้งเยน็รับฝำก ส ำหรับแช่เยน็ แช่แขง็อำหำร เช่น ไก่, อำหำรทะเล, ผกัและผลไม ้ 
 ผูท่ี้ด ำเนินธุรกิจนมสด ผลิตภณัฑน์ม, น ้ำอดัลม, ไอศกรีม, ชำเขียว และเคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ 
 ผูท่ี้ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร ภตัตำคำร 
 ผูท่ี้ด ำเนินธุรกิจศูนยก์ระจำยสินคำ้อำหำรสด อำหำรแช่แขง็ 
 ผูท่ี้ด ำเนินธุรกิจคำ้ส่งและคำ้ปลีกขนำดใหญ่และขนำดกลำง 
(HYPERMARKET&SUPERMARDET)  

 มีตูแ้ช่อำหำรสด เคร่ืองด่ืม ผลิตภณัฑน์ม ผกัผลไม ้และตูแ้ช่อำหำรแช่แขง็ 
 ผูด้  ำเนินธุรกิจ หอ้งเยน็ขนำดกลำงและหอ้งเยน็พำณิชยข์นำดเล็ก 
 ผูท่ี้ด ำเนินธุรกิจท่ีไม่ใช่อำหำร และตอ้งกำรระบบท ำควำมเยน็ในกระบวนกำรผลิต 

 
ภาวะอุตสาหกรรม 
 กำรเปิด AEC โดยมีไทยเป็นศูนยก์ลำงกำรขนส่งสินคำ้ ท ำให้ธุรกิจห้องเยน็รับฝำก และธุรกิจศูนย์
กระจำยสินคำ้ มีกำรขยำยตวัค่อนขำ้งสูง โดยมีทั้งขนำดใหญ่ และขนำดกลำง กระจำยไปตำมจุดต่ำงๆ ท่ี
ส ำคญั อีกทั้งกรณีปัญหำน ้ำท่วมใหญ่ ท ำใหลู้กคำ้บำงส่วนกระจำยก ำลงักำรผลิต เก็บสินคำ้ไปยงัพื้นท่ีต่ำงๆ 
เพื่อกระจำยควำมเส่ียงอีกดว้ย  
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 กลุ่มธุรกิจผูส่้งออก ยงัคงรอดูแนวโนม้กำรเติบโตของต่ำงประเทศ เช่น EU, JAPAN และ USA ซ่ึง
เป็นตลำดส่งออกหลกัของไทย ซ่ึงมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอยำ่งค่อยเป็นค่อยไป  
 กลุ่มธุรกิจนมสด ผลิตภณัฑ์นม เคร่ืองด่ืม และร้ำนอำหำร และคำ้ส่ง คำ้ปลีก ยงัคงรอดูแนวโน้ม
กำรเติบโตของเศรษฐกิจ ในประเทศเป็นหลกั โดยธุรกิจท่องเท่ียวท่ีขยำยตวัค่อนขำ้งสูง กำรเร่งลงทุน
ภำครัฐ จะเป็นตวัช่วยใหก้ำรบริโภคภำยในประเทศเพิ่มข้ึน และกำรแข่งขนัท ำโปรโมชัน่จะช่วยกระตุน้กำร
บริโภคในระยะสั้นได ้แนวโนม้โดยรวมฟ้ืนตวัอยำ่งค่อยเป็นค่อยไป  
 กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ มีกำรขยำยตวัอยำ่งต่อเน่ืองจำกกำรเป็นแหล่งวตัถุดิบ ค่ำแรงท่ีถูก ก ำลงัซ้ือ
ขยำยตวัจำกเศรษฐกิจท่ีขยำยตวั เช่น ประเทศเวยีดนำม ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย ซ่ึงมีทั้งลูกคำ้เดิมในไทย
ท่ีขยำยกำรลงทุนไปต่ำงประเทศ และลูกคำ้ใหม่ในประเทศนั้นๆดว้ย 

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  - ระบุไวใ้น หนา้ 29 - 

 
3. กลุ่มธุรกจิอาหารและนม    แบ่งเป็น   2 ประเภท  ดงัน้ี 

 เคร่ืองจกัรและระบบส ำหรับอุตสำหกรรมกำรผลิตนมและเคร่ืองด่ืม 
 เคร่ืองจกัรและระบบส ำหรับอุตสำหกรรมประเภทผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะเหลว 

 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
     3.1 เคร่ืองจักรและระบบส าหรับอุตสาหกรรมการผลตินมและเคร่ืองดื่ม 
 บริษทัฯ รับงำนออกแบบ ผลิตเคร่ืองจกัร   ติดตั้ง  เดินระบบ และจดัหำอะไหล่   อุปกรณ์ส ำหรับ
โรงงำนนมและอุตสำหกรรมเคร่ืองด่ืมทั้งท่ีมีแอลกอฮอล ์และไม่มีแอลกอฮอล์ทั้งระบบ รวมทั้งถงั อุปกรณ์ 
และเคร่ืองจกัรในระบบ ซ่ึงถงัสเตนเลสท่ีใช้ในอุตสำหกรรมน้ี จะตอ้งถูกออกแบบให้ถูกสุขลักษณะ 
(Hygienic Design) มีผิวดำ้นในท่ีมีควำมเรียบ เพื่อให้ท ำควำมสะอำด ดว้ยระบบปิด (Cleaning In Place : 
CIP  คือ กำรท ำควำมสะอำดโดยไม่ตอ้งถอดช้ินส่วนของถงัออก) ซ่ึงมีลกัษณะแตกต่ำงจำกถงัสเตนเลสท่ี
ใช้ในกิจกรรมอ่ืนๆ โดยมีกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ กำรเลือกใช้อุปกรณ์ และระบบต่ำงๆให้สอดคลอ้งกบั
มำตรฐำนสำกล เช่น มำตรฐำน ASME (American Society of Mechanical Engineers) ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำร
ออกแบบผลิตภณัฑ์ และผลิตตำมหลกักำรด้ำนวิศวกรรมเคร่ืองกล ของสมำคมวิศวกรรมเคร่ืองกล แห่ง
สหรัฐอเมริกำ ส ำหรับควำมแข็งแรงและควำมปลอดภยัของอุปกรณ์ และมำตรฐำนตำมประกำศกระทรวง
สำธำรณสุข เร่ือง วิธีกำรผลิต เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในกำรผลิต และกำรเก็บรักษำ (Good Manufacturing 
Practice : GMP)   ซ่ึงเป็นมำตรฐำนท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหก้ระบวนกำรผลิตอำหำรมีควำมสะอำด   
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       3.2 เคร่ืองจักรและระบบส าหรับอุตสาหกรรมประเภทผลติภัณฑ์ทีม่ีลกัษณะเหลว 
บริษทัรับงำนออกแบบ  ติดตั้ง  เดินระบบ และจดัหำอะไหล่ อุปกรณ์ส ำหรับอุตสำหกรรมประเภท

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะเหลวทั้ งระบบ   หรือสร้ำงเฉพำะถัง  หรือระบบท่อล ำเลียง  ซ่ึงจะต่ำงจำก
กระบวนกำรผลิตในอุตสำหกรรมกำรผลิตนมและเคร่ืองด่ืมหลำยดำ้น  เช่น  ควำมเรียบท่ีผิวของถงัท่ีใชใ้น
กระบวนกำรผลิตอุปกรณ์เช่ือมต่อต่ำงๆ โดยคงผลิตถงั เช่นเดียวกบัถงัอำหำร ซ่ึงภำยในขดัเรียบ ลำ้งท ำ
ควำมสะอำดโดยระบบ CIP ได ้ลกัษณะลูกคำ้ท่ีใชบ้ริกำร  เช่น  ผูผ้ลิตสินคำ้บ ำรุงผิว  ผูผ้ลิตน ้ ำยำสระผม  
ผูผ้ลิตเคร่ืองส ำอำง  ผูผ้ลิตเคมีภณัฑ ์ อุตสำหกรรมสี 

แหล่งผลิตช้ินส่วนส ำหรับประกอบเป็นเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ผลิตจำกบริษทั พฒัน์กล แมนนูแฟค
เจอร่ิง จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

 
ลกัษณะการขายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
      บริษทัฯ มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยโดยผำ่นพนกังำนขำย  ผ่ำนอินเตอร์เน็ต  ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้ และมี
ฐำนลูกคำ้เดิม ท่ีติดต่อซ้ือสินคำ้เพิ่ม และขยำยไปยงัลูกคำ้ใหม่ๆ ทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ 

 
ภาวะการแข่งขัน 
 กำรแข่งขนั แบ่งออกเป็น 2 ส่วน  ตำมลกัษณะงำนของโครงกำร   กล่ำวคือ 

1.  งานระบบการผลติทางด้านงานอาหาร  คู่แข่งในระดบัมำตรฐำนเดียวกนักบับริษทั ส่วนใหญ่จะ
เป็นบริษทัขำ้มชำติ ซ่ึงมีขอ้ไดเ้ปรียบในเร่ืองของประสบกำรณ์ท่ี ยำวนำนในอุตสำหกรรมนมและอำหำร
เหลว และมีขอ้มูล, รำยละเอียดในเชิงลึก รวมถึงมีจ ำนวนผลิตภณัฑ์ของสินคำ้มำกกว่ำ อย่ำงไรก็ตำม 
บริษทัมีควำมพร้อมในกำรปฏิบติังำนในทุก ๆ รูปแบบ และสำมำรถให้บริกำรลูกคำ้ได้กวำ้งขวำง และ
ครอบคลุมเน้ืองำนท่ีเก่ียวขอ้งไดทุ้กรำยละเอียดของโครงกำร  จึงท ำใหลู้กคำ้หลำยรำยพอใจในงำนขำยและ
บริกำรดงักล่ำว ซ่ึงลูกคำ้จะไดก้ ำหนดเวลำท่ีสั้นกวำ่ และสำมำรถควบคุมค่ำใชจ่้ำยของโครงกำรไดแ้น่นอน
กวำ่ 

2.  งานถังสเตนเลส   
               บริษทัฯ มีขอ้ไดเ้ปรียบคู่แข่งในดำ้นประสบกำรณ์ในกำรท ำถงัเกรดอำหำรมำนำน และมีโรงงำน
ในเครือ คือ บริษทั พฒัน์กล แมนนูแฟคเจอร่ิง ซ่ึงมีมำตรฐำนกำรผลิต และมีระบบควบคุมคุณภำพท่ีมี
มำตรฐำน รวมทั้งมีกำรออกแบบทำงวิศวกรรม , GMP และไดรั้บกำรรับรองให้สำมำรถผลิตถงัแรงดนั U-
STAMP จำก ASME ท ำให้ลูกคำ้มีควำมเช่ือมัน่ในคุณภำพถงัของบริษทัฯ  แต่ตน้ทุนค่ำด ำเนินกำรให้ได้
ตำมมำตรฐำนท่ีสูงกว่ำท ำให้เสียเปรียบคู่แข่งในด้ำนรำคำเล็กน้อย แต่ยงัได้เปรียบในเร่ืองท่ีบริษทัฯ 
สำมำรถออกแบบและรับงำนทั้งระบบได ้เน่ืองจำกมีกลุ่มธุรกิจอำหำรและนม รวมถึง Automation ซ่ึงท ำ
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ให้ลูกคำ้บริหำรโครงกำรไดง่้ำยและสะดวกมำกข้ึน โดยบริษทัฯสำมำรถออกแบบ ผลิต ติดตั้ง เดินระบบ 
ไดค้รบวงจร รวมทั้งมีอะไหล่อุปกรณ์ท่ีจ ำเป็นส ำหรับบริกำรลูกคำ้ไดท้นัท่วงที บริษทัฯ ไดรั้บควำมเช่ือถือ
ในเร่ืองคุณภำพตั้งแต่กำรจดักำรมำตรฐำนวตัถุดิบ กระบวนกำรผลิต และกำรส่งมอบงำนท่ีไดม้ำตรฐำน
และควำมสำมำรถทำงวศิวกรรม 
 
กลุ่มลูกค้า 

 โรงงำนนม นมเปร้ียว โยเกิร์ต ไอศกรีม ส่วนใหญ่จะซ้ือระบบกำรฆ่ำเช้ือ เช่น ระบบยูเอชที 
ระบบพำสเจอร์ไรส์  และระบบสเตอริไรส์  ถงัเก็บน ้ ำนม   ระบบท่อในกระบวนกำรผลิต   
ระบบ CIP ระบบควบคุมอตัโนมติั (Automation) 

 โรงงำนผลิตเคร่ืองด่ืม มีและไม่มีแอลกอฮอล์ เบียร์ ไวน์ น ้ ำด่ืม ชำเขียว น ้ ำอดัลม น ้ ำผลไม ้
เคร่ืองด่ืมชูก ำลงั เคร่ืองด่ืมบ ำรุงสุขภำพ ซุปสกดั 

 อุตสำหกรรมกำรผลิตเคร่ืองปรุงรส  ซอส  ซีอ้ิว กะทิ 

 อุตสำหกรรมพลำสติก เช่น ถุงเก็บเมด็พลำสติก 

 อุตสำหกรรมยำ   เคร่ืองส ำอำง 

 อุตสำหกรรมสี และเคมีภณัฑ ์

 โรงงำนน ้ำตำล 
 อุตสำหกรรมปิโตรเคมี 

 
ภาวะอุตสาหกรรม 

 เน่ืองจำกภำวะแวดลอ้มโดยทัว่ไปในปี พ.ศ. 2557 ท ำให้ลูกคำ้ส่วนใหญ่ชะลอกำรลงทุนและกำร
ตดัสินใจออกไป รวมทั้งยอดกำรผลิตท่ียงัไม่เต็มก ำลงักำรผลิตจำกกำรยอดขำยเคร่ืองด่ืมของลูกคำ้ลดลง 
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีกำรลงทุนจะเป็นกลุ่มท่ีมีสัดส่วนกำรตลำดท่ีค่อนขำ้งชดัเจนจะยงัคงลงทุนต่อเน่ือง  

กลุ่มลูกคำ้หลกัจะเป็นกลุ่มอุตสำหกรรมนมพร้อมด่ืมท่ีมีทั้งขนำดใหญ่และขนำดกลำงท่ีมีกำรขยำย
ก ำลงักำรผลิตและรวมทั้งมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้เป็นระบบอตัโนมติั ส่วนกลุ่มเคร่ืองด่ืมจะมี
เพียงรำยขนำดใหญ่ท่ียงัมีกำรขยำยตวัอยำ่งต่อเน่ือง ในกลุ่มเคร่ืองส ำอำงมีกำรขยำยตวัลดลงและกลุ่มยำยงัมี
กำรขยำยตวัคงท่ีแต่ขนำดของโครงกำรค่อนขำ้งเล็กและกำรตดัสินใจลงทุนชำ้ 

 จำกลักษณะงำนระบบเคร่ืองจักรกระบวนกำรผลิตอำหำรเหลวท่ีมีระบบควบคุมแบบระบบ
อตัโนมติัมำกข้ึนเร่ือยๆ และบริษทัฯมีวิศวกรท่ีมีควำมรู้ ทกัษะ ควำมช ำนำญ ท ำให้สำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งเหมำะสมและรวดเร็ว รวมทั้งมีควำมเขำ้ใจในควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้
ดีกวำ่คู่แข่งขนัท่ีส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นต่ำงชำติ  
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 กำรท ำงำนโครงกำรของบริษทัฯนอกจำกยึดหลกักำรควบคุม คุณภำพ เวลำ และตน้ทุนแลว้ ยงัมี
กำรควบคุมควำมปลอดภยัตำมกฎหมำยก ำหนดและสูงกว่ำในบำงโครงกำรท่ีลูกคำ้ต้องกำร ซ่ึงควำม
ปลอดภยัท่ีไดน้ี้จะเป็นผลดีต่อลูกคำ้และบริษทัฯในระหวำ่งกำรท ำงำน ซ่ึงคู่แข่งขนัรำยเล็กในประเทศและ
รำยใหญ่ขำ้มชำติไม่สำมำรถรองรับในเร่ืองน้ีได ้

 ในงำนโครงกำรท่ีท ำน้ีท ำให้บริษทัฯตอ้งเตรียมบุคคลำกรเพิ่มมำกข้ึนเพื่อกำรรองรับงำนท่ีมีควำม
ซับซ้อนมำกข้ึนตลอดเวลำ ในขณะท่ีควำมเข้ำใจในเร่ืองคุณสมบติัหรือลักษณะเฉพำะของอุปกรณ์
เคร่ืองจกัรในโครงกำรของทำงดำ้นลูกคำ้ไม่มำกนกั ซ่ึงบริษทัฯไดเ้ตรียมบุคคลำกรและกำรให้ควำมรู้กบั
กลุ่มลูกคำ้เพื่อกำรตดัสินใจ 

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  - ระบุไวใ้น หนา้ 29- 

 
4. กลุ่มธุรกจิวศิวกรรมแปรรูปอาหาร แบ่งเป็น  4 ประเภท   ดังนี ้

 เคร่ืองจกัรส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรแช่แขง็ เช่น เน้ือสัตว ์อำหำรทะเล ผกั ผลไม ้
 เคร่ืองจกัรส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรกระป๋อง เช่น ปลำทูน่ำกระป๋อง ผกั  ผลไมก้ระป๋อง 
 เคร่ืองลำ้งตะกร้ำ  
 ระบบสำยพำนล ำเลียงก่ึงอตัโนมติั และอตัโนมติั  

 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

4.1 เคร่ืองจักรส าหรับอุตสาหกรรมอาหารแช่แข็ง 
 ระบบแช่แข็งแบบเร็ว  (Individual Quick Freezer : IQF) เป็นระบบแช่แข็งอยำ่งรวดเร็ว เพื่อ

เก็บรักษำ ถนอมอำหำร , เน้ือสัตวแ์ละผกั ผลไม ้โดยมีเคร่ืองจกัร 3 รูปแบบ 
1. แบบตู้ (Cabinet Freezer) มีก ำลังกำรผลิต ตั้ งแต่ 100-300 กก./ชม. เหมำะส ำหรับ
ผูป้ระกอบกำรรำยเล็ก 

2. แบบอุโมงค์ (Tunnel Freezer) มีก ำลงักำรผลิตตั้งแต่ 500-1,000 กก./ ชม. เหมำะส ำหรับ
ผูป้ระกอบกำรขนำดกลำง 

3. แบบสำยพำนหมุนวน (Spiral Freezer) มีก ำลงักำรผลิตตั้งแต่ 1,000-3,000 กก./ชม. เหมำะ
ส ำหรับผู ้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดใหญ่ หรือ ท่ีมีปัญหำในเร่ืองพื้นท่ีใน
กระบวนกำรผลิตนอ้ย 
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4.2 เคร่ืองจักรส าหรับอุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง 
 มีเคร่ืองจกัรหลกั ไดแ้ก่  

1. หมอ้น่ึงฆ่ำเช้ือ (Retort) เพื่อฆ่ำเช้ือภำยในอำหำรกระป๋องซ่ึงมีอุณหภูมิสูงถึง 115 องศำ 147 
องศำ ซ่ึงผลิตตำมมำตรฐำนประเทศสหรัฐอเมริกำ  

2. อุโมงค์ฆ่ำเช้ือแบบไม่มีแรงดนั (Cooker) ซ่ึงใช้เพื่อปรุงสุกอำหำรก่อนท่ีจะน ำไปบรรจุใน
กระป๋อง เป็นกระบวนกำรฆ่ำเช้ือท่ีอุณหภูมิต ่ำไม่ถึง 100 องศำ 
 4.3 เคร่ืองล้างตะกร้า  

บริษทัไดพ้ฒันำเคร่ืองลำ้งตะกร้ำข้ึนมำเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรในกำรลำ้งท ำควำมสะอำด
ตะกร้ำท่ีใช้ในกำรขนส่งสินคำ้อำหำรแช่แข็งให้ผูใ้ช้งำนเกิดควำมมัน่ใจในมำตรฐำนกำรล้ำงว่ำตะกร้ำ
สะอำดทุกใบเท่ำกนัจึงท ำให้สำมำรถขำยเคร่ืองลำ้งใน กลุ่มธุรกิจคำ้ปลีกขนำดใหญ่ท่ีมีศูนยก์ระจำยสินคำ้
ทุกบริษทัฯ 

4.4 ระบบสายพานล าเลยีง   
ติดตั้งระบบ  และจดัหำอะไหล่   อุปกรณ์   ส ำหรับอุตสำหกรรมกำรแปรรูปอำหำร เช่น อำหำร

ทะเล    เน้ือไก่    ผกั    ผลไม ้   และอำหำรบรรจุกระป๋อง เช่น ปลำทูน่ำ  ปลำซำร์ดีน  ผกั และผลไม ้โดย
กำรออกแบบสำยกำรผลิตในลักษณะสำยพำนล ำเลียงต่อเน่ือง   ท่ีมีทั้ งเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกำรคดัขนำด 
เคร่ืองตม้ เคร่ืองลวก เคร่ืองลำ้ง  เคร่ืองฆ่ำเช้ือ  เคร่ืองผสม ถงัตม้ปรุงแต่งของเหลว  โดยมีเป้ำหมำยใน กำร
ออกแบบ 5 ประกำรคือ 

1. ออกแบบกำรผลิตให้ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยใช้หลกัเกณฑ์ในทำงวิชำชีพด้ำน
วศิวกรรมกำรผลิตอำหำร 

2. ออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกล ส ำหรับกำรผลิตอำหำรท่ีไดคุ้ณภำพ สะอำด 
และปลอดเช้ือ (Hygienic Design)   

3.  ออกแบบโดยค ำนึงถึงเร่ืองประสิทธิผลในกำรผลิต  กำรลดแรงงำน  ประหยดัพลงังำนต่ำง ๆ    
ท่ีใชใ้นสำยกำรผลิต  

4. ออกแบบโดยค ำนึงถึงผลกระทบในดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น ระบบกำรจดักำรน ้ ำท่ีใชใ้นกำรผลิต  
เป็นตน้ 

5. ออกแบบโดยค ำนึงถึงระบบกำรควบคุมเคร่ืองจกัรท่ีมีมำตรฐำนแห่งกำรควบคุมควำมปลอดภยั
ในกำรใชเ้คร่ืองจกัร 
 แหล่งผลิตช้ินส่วนส ำหรับประกอบเป็นเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ผลิตจำก บริษทั พฒัน์กล แมนนูแฟค
เจอร่ิง จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
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ลกัษณะการขายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ในประเทศ 

1. กำรขำยผลิตภณัฑห์ลกั โดยวศิวกรขำยใหดู้แลงำนเฉพำะรำยผลิตภณัฑ์ โดยมีเป้ำหมำยท่ีชดัเจน 
เร่ืองกำรท ำ ยอดขำย ในแต่ละผลิตภณัฑ ์

2. เพิ่มช่องทำงกำรขำยจำกงำนบริกำร ซ่ึงนบัวนัจะมีมำกข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจำกงำนขำยผลิตภณัฑ์ท่ี
บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรไวใ้น อดีต 

3.  ด ำเนินกำรต่อเน่ืองเร่ืองกำรจดัแสดงสินคำ้ กำรขำยผำ่นส่ือโฆษณำ ซ่ึงไดผ้ลค่อนขำ้งเป็นท่ีน่ำ
พอใจจำกผลงำนท่ีได ้ท ำ มำโดยตลอด และคงควำมต่อเน่ืองในส่ือทุกๆ ดำ้น 

ต่างประเทศ 
1.   ด ำเนินกำรต่อเน่ืองเร่ืองกำรจดัแสดงสินคำ้ กำรขำยผำ่นส่ือโฆษณำ ซ่ึงจะไดผ้ลค่อนขำ้งเป็นท่ี

น่ำพอใจจำกผลงำนท่ี  ไดท้  ำมำโดยตลอด และคงควำมต่อเน่ืองในส่ือทุกๆ ดำ้น 
2.  เนน้กำรขำยเฉพำะประเทศท่ีมีแนวโนม้กำรขยำยกำรผลิต  และมีวตัถุดิบภำยในประเทศ 
3.  ใชช่้องทำงขำยจำกลูกคำ้เดิม ท่ีบริษทัฯ เคยท ำผลงำนมำแลว้ 
4.   สร้ำงคู่คำ้ร่วม โดยพิจำรณำคู่คำ้ท่ีมีศกัยภำพ ในกำรขยำยงำน และสำมำรถปรับตวัเขำ้ 

                    กบัธุรกิจของบริษทัฯ ได ้
 

ภาวะการแข่งขัน 
     ส ำหรับกำรตลำดฯ และบริกำร ในปีท่ีผำ่นมำนั้นตอ้งยอ่มรับวำ่ปัญหำตน้ทุนวตัถุดิบท่ีมีควำมไม่
แน่นอน ค่ำเงินบำทท่ีแขง็ค่ำมำกนั้นมีผลกระทบอยำ่งมำกต่อกำรลงทุนของผูป้ระกอบกำรเป็นอยำ่งยิ่ง   แต่
เน่ืองจำกประเทศไทยเป็นประเทศผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์อำหำรส ำเร็จรูปเพื่อกำรส่งออกมำกท่ีสุด ท ำให้สภำวะ
กำรด ำเนินกำรกำรผลิตยงัมีอย่ำงต่อเน่ือง   ถึงแม้ว่ำจะมีผลกระทบต่อก ำไรในกำรประกอบกำรก็ตำม     
จำกผลกระทบดงัไดก้ล่ำวนั้นท ำให้กระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ   ดว้ยเช่นกนั แต่ธุรกิจทำงดำ้นเคร่ืองจกัร
ส ำหรับกำรแปรรูปอำหำรเป็นธุรกิจเป็นส่วนหน่ึงในกำรผลิตปัจจัยส่ี  จึงมีผลกระทบไม่มำกนัก   
นอกจำกนั้นกำรเน้นทำงด้ำนกำรตลำดจะมุ่งในเคร่ืองจกัรท่ีจะตอ้งใช้ในกำรขยำยงำนกบัสภำพตลำดท่ี
ตอ้งกำรเท่ำนั้น จะเห็นไดจ้ำกระยะเวลำท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ยงัคงไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ทั้งในประเทศ 
และต่ำงประเทศ      ส ำหรับงำนโครงกำรท่ีไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกต่ำงประเทศจะเป็นโครงกำรแปรรูป
ปลำทูน่ำ ซ่ึงในช่วงปีท่ีผ่ำนมำนั้น   บริษทัฯ ได้ส่งเคร่ืองจกัรไปยงัประเทศมำร์แชล ฟิจิ มลัดีฟส์ และ
ประเทศอินโดนีเซีย เป็นตน้ โดยมีสัดส่วนกำรตลำดคิดเป็นร้อยละประมำณ 20 เปอร์เซ็นตข์องกำรตลำด
โดยรวม 
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                  เร่ืองสภำพกำรแข่งขนั นอกจำกปัจจยัจำกกำรแข่งขนัจำกคู่แข่งแลว้ ยงัมีปัญหำในเร่ืองควำมผนั
ผวนของวตัถุดิบ กำรต่อรองรำคำจำกผูซ้ื้ออย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้ แต่เน่ืองจำกกำรพฒันำในประสิทธิภำพ 
ตลอดถึงกำรควบคุมตน้ทุน และกำรผลิตสินคำ้ในเวลำท่ีรวดเร็วกว่ำคู่แข่งขนั ท ำให้บริษทัฯ ยงัคงเป็น
ทำงเลือกผูป้ระกอบกำรดำ้นน้ีใหค้วำมไวว้ำงใจตลอดมำ  
 
กลุ่มลูกค้า 

 กลุ่มธุรกิจแปรรูปเน้ือสัตวแ์ช่แขง็ 
 กลุ่มธุรกิจอำหำรทะเลแช่แขง็ 
 กลุ่มธุรกิจแปรรูปทูน่ำกระป๋อง 
 กลุ่มธุรกิจอำหำรส ำเร็จรูปพร้อมทำนแช่แขง็ 
 กลุ่มธุรกิจเบเกอร่ี 
 กลุ่มธุรกิจคำ้ปลีกขนำดใหญ่ท่ีมีศูนยก์ระจำยสินคำ้ 
 กลุ่มธุรกิจบรรจุขำ้วในบรรจุภณัฑ ์
 กลุ่มธุรกิจบรรจุน ้ำตำลในบรรจุภณัฑ ์

 
ภาวะอุตสาหกรรม  

ภำวะปัจจุบนั กลุ่มธุรกิจแปรรูปเน้ือสัตวแ์ช่แขง็ มีกำรพฒันำรูปแบบสินคำ้แช่แขง็เพื่อวำงขำยใน
หำ้งคำ้ปลีกขนำดใหญ่  รวมถึงกำรน ำส่งวตัถุดิบเน้ือสัตวน้ี์ส่งใหร้้ำนอำหำร  อีกทั้งรูปแบบกำรใชชี้วติของ
คนท ำงำนรุ่นใหม่ตอ้งกำรรับประทำนอำหำรท่ีปรุงสุกพร้อมกิน (Ready to Eat)แช่แขง็ มำกข้ึน จึงมี
ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ๆเพิ่มมำกข้ึน จึงเป็นโอกำสเคร่ืองจกัรเพื่อกำรถนอมอำหำร  แต่ในช่วงปีท่ีผำ่นมำ
ตลำดในประเทศมีกำรชะลอตวัเน่ืองจำกภำวะปัญหำแหล่งวตัถุดิบ และค่ำแรง บริษทัฯ ไดห้ำตลำดทดแทน
โดยพยำยำมขยำยตลำดไปต่ำงประเทศในภูมิภำคน้ีไดแ้ก่ประเทศ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และมำเลเซีย โดย
กลุ่มธุรกิจ มีพนกังำนประจ ำส ำนกังำนธุรกิจในประเทศดงักล่ำว 

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  - ระบุไวใ้น หนา้ 29-  
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5. กลุ่มธุรกจิปิโตรเคมีคอล และงานโครงการครบวงจร 
 กลุ่มงำน ปิโตรเคมีคอล และงำนโครงกำรครบวงจร  รับด ำเนินกำรในกำรก่อสร้ำงโรงงำนแปรรูป
อำหำร โรงงำนผลิตน ้ำแขง็   หอ้งเยน็  โรงงำนตน้แบบเอทำนอล ฯลฯ  ทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ ดว้ย
ระบบครบวงจร  มีทีมงำนวิศวกรทุกสำขำ   เร่ิมจำกงำนออกแบบ งำนก่อสร้ำง งำนเคร่ืองจกัร กำรผลิต  
และงำนสนบัสนุนต่ำงๆ ซ่ึงบริษทัฯ มีควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์เป็นอยำ่งดี   Pressure Vessel ทั้ง 
Stainless โลหะพิเศษ และเหล็ก 
 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

5.1 งานด้าน ปิโตรเคมีคอล โดยรับงำนประเภท Pressure Vessel, Heat Exchanger (Shell and 
Tube) , Storage Tank , Steel Stack , งำนติดตั้งเดินท่อ , โครงกำร EPC ต่ำงๆ 

5.2 งานเคร่ืองจักรการผลติ (Process Machine)  
เป็นงำนจดัหำเคร่ืองจกัรเก่ียวกบักระบวนกำรผลิต ซ่ึงเนน้ดำ้นอุตสำหกรรมอำหำร ไดแ้ก่ กำรแปร

รูปผลิตภณัฑ์อำหำรต่ำงๆ เช่น กุง้ ปลำ  ไก่ ผกั ผลไม ้ฯลฯ  กำรผลิตเคร่ืองด่ืม เช่น นม น ้ ำด่ืม เบียร์ ไวน์ 
เหลำ้ สำโท ฯลฯ เคร่ืองจกัรผลิตน ้ ำแข็งหลอด  และน ้ ำแข็งซอง เคร่ืองจกัรส ำหรับห้องเยน็เก็บวตัถุดิบและ
สินคำ้ กำรแช่แขง็แบบต่ำงๆ เป็นตน้  โดยจะจดัหำจำกเคร่ืองจกัรท่ี พฒัน์กลผลิตข้ึนเอง หรือเคร่ืองจกัรจำก
แหล่งอ่ืน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ในแง่ของคุณภำพเคร่ืองจกัรและเงิน
ลงทุน  ทั้งท่ีบริษทัผลิตเองและหำจำกแหล่งอ่ืน 

5.3 งานบริหารโครงการ ( Project Management ) 
1. งำนออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) ซ่ึงประกอบด้วย งำนโยธำ งำนไฟฟ้ำ  งำน

เคร่ืองจักรกำรผลิต   และงำนเคร่ืองจกัรระบบสนับสนุนกำรผลิต โดยเร่ิมจำกกำรออกแบบเบ้ืองต้น 
(Preliminary Design) จนถึงกำรออกแบบละเอียด (Detail Design) โดยค ำนึงถึงมำตรฐำนโดยทัว่ไปทำง
วศิวกรรม และมำตรฐำนเฉพำะส ำหรับงำนนั้นๆ 

2. งำนบริหำรหน่วยงำน (Site Management) เพื่อให้โครงกำรด ำเนินไปไดอ้ยำ่งรำบร่ืน และตำม
ระยะเวลำ (Schedule) และงบประมำณ (Budget) โดยค ำนึงถึงมำตรฐำนทำงวิศวกรรม และมำตรฐำนควำม
ปลอดภยั รวมถึงกำรจดัใหมี้เอกสำรก ำกบักำรด ำเนินกำรของโครงกำร เพื่อควบคุมและรำยงำนสถำนะของ
โครงกำรแก่ลูกคำ้ 

3. งำนเดินเคร่ืองและทดสอบ (Start Up and Commissioning) ประกอบดว้ยกำรเตรียมกำรในกำร
เร่ิมเดินเคร่ืองจักรทั้ งหมด และท ำกำรทดสอบระบบกำรท ำงำนทั้ งหมดของโครงกำร เพื่อกำรว ัด
ประสิทธิภำพ และส่งมอบโครงกำร  
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5.4 งานโรงงานต้นแบบ (Pilot Plant) 
ดว้ยควำมเช่ียวชำญทำงดำ้นกำรออกแบบกระบวนกำรผลิตของทีมวิศวกรของบริษทั ท ำให้บริษทั

ไดรั้บควำมไวไ้วว้ำงใจจำกลูกคำ้ใหอ้อกแบบและก่อสร้ำงโรงงำนตน้แบบในกำรผลิตเอทำนอลจำกชีวมวล 
(Cellulosic Ethanol) ซ่ึงเป็นกำรออกแบบโดยน ำพื้นฐำนมำจำกกำรทดลองในห้องแล็บของลูกคำ้ จนมำ
สร้ำงเป็นโรงงำนตน้แบบ ดว้ยควำมรู้และเทคโนโลยขีองบริษทัเอง ซ่ึงกระบวนกำรดงักล่ำวจะเป็นตน้แบบ
ของกำรน ำเศษวสัดุทำงกำรเกษตรมำแปรรูปให้เป็นพลงังำนทำงเลือกไดต่้อไปในอนำคต อีกทั้งรูปแบบ
กำรท ำงำนออกแบบและก่อสร้ำงโรงงำนตน้แบบน้ี ทำงบริษทัสำมำรถท่ีจะน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ี
ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นกำรออกแบบโรงงำนตน้แบบใหก้บักลุ่มลูกคำ้ในธุรกิจอ่ืนๆไดต่้อไปในอนำคต 

 
ลกัษณะการขายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

1. ลูกคำ้เดิมของบริษทัท่ีเคยซ้ือสินคำ้ในหมวดอ่ืนๆ ของบริษทัมำก่อน 
2. ขำยตรงกบัโครงงำนต่ำงๆ โดยผำ่นกำรตรวจสอบจำกวศิวกรโครงกำรและระบบกำรจดัซ้ือ 
3. ขำยผำ่นบริษทั Main Contractor 
4. งำนแสดงสินคำ้ 
5. งำนซ่อม (Recondition or Modify) 

 
ภาวะการแข่งขัน 
 จุดแขง็ ของบริษทัฯ คือ  เป็นบริษทัขนำดใหญ่ มีอุปกรณ์เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั   มีโรงงำนกำรผลิต
เป็นของตัวเอง รวมทั้ งคุณภำพของผลิตภัณฑ์จำกโรงงำนอยู่ในเกณฑ์สูงของตลำด  และมีทีมงำน 
Engineering  เป็นมีควำมเช่ียวชำญในดำ้นต่ำงๆ ครบถว้น ซ่ึงไม่มีคู่แข่งท่ีเสนอโครงกำรลกัษณะ Turnkey 
แท ้ๆ โดยบริษทัเดียว แต่มีบริษทัคู่แข่งท ำกำรจบัมือกนัหลำย ๆ บริษทั เพื่อพยำยำมเสนอโครงกำรแข่งกบั
บริษทัฯ ในลกัษณะ Joint-Venture แต่ยงัมีขอ้เสียเปรียบในกำรรับผิดชอบโครงกำร  และขำดควำมรู้และ
ประสบกำรณ์กำรควบคุมโครงกำรในลกัษณะ Turnkey ฯลฯ 
 
กลุ่มลูกค้า 

 โรงงำนผลิตเคร่ืองด่ืม มีและไม่มีแอลกอฮอล์ เบียร์ ไวน์ น ้ ำด่ืม ชำเขียว น ้ ำอัดลม น ้ ำผลไม ้
เคร่ืองด่ืมชูก ำลงั,เคร่ืองด่ืมบ ำรุงสุขภำพ ซุปสกดั 

 โรงงำนแปรรูปอำหำร 
 โรงงำนผลิตอำหำรกระป๋อง 
 โรงงำนผลิตน ้ำตำล 
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 อุตสำหกรรมปิโตรเคมี 
 

ภาวะอุตสาหกรรม 
             เน่ืองจำกอุตสำหกรรมธุรกิจอำหำร  มีแนวโน้มขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง และจำกกำรปรับเปล่ียน
รูปแบบกำรใช้ชีวิตท่ีเร่งรีบ และตระหนักถึงควำมสะอำดของอำหำรท่ีจะบริโภค และ กำรขยำย
โรงงำนผลิตอำหำรขนำดใหญ่จ ำเป็นตอ้งอำศยัผูมี้ควำมรู้ควำมช ำนำญ ซ่ึงในอุตสำหกรรมน้ี มีบริษทัไม่
มำกท่ีจะท ำไดค้รบวงจร จึงเป็นโอกำสในกำรไดง้ำนของบริษทั 
 ส ำหรับกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเคมีคอล บริษทัฯ มีโรงงำนผลิตท่ีไดม้ำตรฐำน U-STAMP จำก 
ASME ซ่ึงเป็นมำตรฐำนเดียวกบั ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมปิโตรเคมีคอล แต่บริษทัฯสำมำรถท ำไดใ้นรำคำท่ี
แข่งขนัได ้ในมำตรำฐำนเดียวกนักบับริษทัขำ้มชำติ  

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  - ระบุไวใ้น หนา้ 29 - 

 
6. กลุ่มธุรกจิบริการ   อะไหล่ และอืน่ๆ 
 งำนให้บริกำรซ่อมบ ำรุงหลงักำรขำย  ทั้งเคร่ืองจกัรอยูใ่นประกนัของบริษทัฯ และท่ีหมดประกนั
แลว้ โดยทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญ  
 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
 ให้บริกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจกัรหลกั  เพื่อสนับสนุนงำนของหน่วยธุรกิจอ่ืนๆ ในบริษทัฯ เช่น 
ให้บริกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจกัรระบบอุตสำหกรรมเคร่ืองท ำควำมเยน็  เคร่ืองท ำน ้ ำแข็งหลอด  บ่อน ้ ำแข็ง
ซอง  โรงงำนนม  เคร่ืองอดัน ้ ำยำในระบบแอมโมเนีย   ฟรีออน  รวมทั้งจ  ำหน่ำยอะไหล่ส ำหรับเคร่ืองอดั
น ้ำยำ และอุปกรณ์ระบบท ำควำมเยน็ทุกชนิด 
 งำนสัญญำบริกำรรำยปี (Preventive Maintenance) ใหก้บักลุ่มคำ้ส่งคำ้ปลีกขนำดใหญ่ เช่น บ๊ิกซี 
ซูเปอร์เซ็นเตอร์ และ เอก-ชยั ดิสทริบิวชัน่ ซิสเทม็ กำรบริกำรกำรซ่อมบ ำรุง กำรโอเวอร์ฮอลเ์คร่ืองจกัร 
กำรเปล่ียนอุปกรณ์ท่ีครบอำยุกำรใชง้ำน ส ำหรับห้องเยน็อุตสำหกรรมอำหำรขนำดใหญ่  
 
ลกัษณะการขายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

- สร้ำงระบบกำรบ ำรุงรักษำแบบ Preventive เพื่อขยำยรำยได ้และขยำยกลุ่มลูกคำ้ 
- บริกำรท่ีเรำใหลู้กคำ้ ตอ้งแตกต่ำงกบักำรใหบ้ริกำรท่ีหำไดท้ัว่ไป 
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- มีควำมซ่ือสัตยก์บัลูกคำ้  
- สร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีในกำรบริกำร 
- กำรบริกำรท่ีรวดเร็ว ทนัก ำหนดเวลำ  และมีศูนยบ์ริกำรกระจำยในหลำยจงัหวดั 
- เง่ือนไขกำรรับประกนัท่ีเหมำะสม 

 
ภาวะการแข่งขัน 
     งำนบริกำรและซ่อมบ ำรุง ภำวกำรณ์แข่งขนั คู่แข่ง ในระดบัมำตรฐำนเดียวกนัส่วนใหญ่เป็นบริษทั
ตวัแทนจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์   ข้อได้เปรียบของบริษัทฯ เน้นกำรให้บริกำรลูกค้ำท่ีซ้ือเคร่ืองจักร  
ผลิตภณัฑข์องบริษทัมำกกวำ่ ขณะเดียวกนับริษทั พร้อมให้บริกำรลูกคำ้ทัว่ไป เพรำะบริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบ
เร่ืองประสบกำรณ์ท่ียำวนำน มีบุคลำกรคอยให้บริกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และควำมสำมำรถสูง  
นอกจำกนั้นบริษทัยงัเสนอระบบกำรบ ำรุงรักษำป้องกนัควำมเสียหำย ซ่ึงบริษทัจะไปท ำงำนบ ำรุงรักษำ
เคร่ืองจกัรให้ลูกคำ้ และจะเร่ิมท ำให้ตั้งแต่ส่งมอบงำน ท ำให้ลูกคำ้มีโอกำสท ำสัญญำต่อ เม่ือส้ินสุดกำร
รับประกนังำนของบริษทัฯ     
 
กลุ่มลูกค้า 

 กลุ่มลูกคำ้เดิมของธุรกิจเคร่ืองท ำน ้ำแขง็และระบบท ำควำมเยน็ของบริษทัพฒัน์กล 
 กลุ่มลูกคำ้ใหม่ของธุรกิจเคร่ืองท ำน ้ำแขง็และระบบท ำควำมเยน็ของบริษทัอ่ืนๆ 

 
ภาวะอุตสาหกรรม 
 เน่ืองจำกอุตสำหกรรมเคร่ืองท ำน ้ำแขง็และระบบท ำควำมเยน็ เป็นธุรกิจท่ีมีมำนำนแลว้ และขยำยตวั
อยำ่งต่อเน่ืองทุกปี ท ำให้มีควำมตอ้งกำรกำรบริกำรซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ตำมอำยกุำรใชง้ำน หรือเปล่ียน
คอมเพรสเซอร์ตวัใหม่เสมอ 

 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  - ระบุไวใ้น หนา้ 29 – 
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทแยกตามภูมิภาค (ในประเทศและต่างประเทศ) ปี 2557 
บริษัท พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
 
    %  รายได้รวม   รายได้รวม   รายได้รวม   รายได้อื่น ๆ  

กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย    ในประเทศ   ต่างประเทศ          

    การถือหุ้น ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กลุ่มที่ 1 เคร่ืองท าน า้แข็ง                     

 - เคร่ืองท าน ้ าแข็ง บมจ.พฒัน์กล 100.00% 546.48 17% 570.10 65% 1,116.58 27% 4.63 8% 

 - เคร่ืองท าน ้ าแข็ง บจ.พฒัน์กลแมนนูแฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%   0% 

 - ตูแ้ช่ บจ.สยามพฒัน์กล 99.98% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%   0% 

      546.48 17% 570.10 65% 1,116.58 27% 4.63 8% 

กลุ่มที่ 2 เคร่ืองจกัรและระบบส าหรับ                     
อุตสาหกรรมเคร่ืองท าความเยน็                     

 - หอ้งเยน็ บมจ.พฒัน์กล 100.00% 889.46 28% 57.72 7% 947.17 23% 1.67 3% 

 - แผน่ฉนวนท าความเยน็ หอ้งเยน็ บจ.เอส พาเนล 80.00% 233.23 7% 0.00 0% 233.23 6%   0% 

 -  อ่ืนๆ บจ.พฒัน์กลแมนนูแฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%   0% 

      1,122.69 35% 57.72 7% 1,180.41 29% 1.67 3% 

กลุ่มที่ 3 เคร่ืองจกัรและระบบ                     
ส าหรับการผลติ ผลติภัณฑ์เหลว                     

 - เคร่ืองจกัรอาหารและนม บมจ.พฒัน์กล 100.00% 777.33 24% 152.63 17% 929.96 23% 0.16 0% 

 - เคร่ืองจกัรอาหารและนม บจ.พฒัน์กลแมนนูแฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%   0% 

      777.33 24% 152.63 17% 929.96 23% 0.16 0% 

กลุ่มที่ 4 เคร่ืองจกัรและระบบ                     
ส าหรับการแปรรูปอาหาร                     

 - เคร่ืองจกัรถนอมอาหาร บมจ.พฒัน์กล 100.00% 96.59 3% 66.58 8% 163.17 4% -0.05 0% 

 - เคร่ืองจกัรถนอมอาหาร บจ.พฒัน์กลแมนนูแฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%   0% 

      96.59 3% 66.58 8% 163.17 4% -0.05 0% 

กลุ่มที่ 5 โครงการครบวงจร                     

 - โครงการพิเศษ บมจ.พฒัน์กล 100.00% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

 - ก่อสร้าง , งานไฟฟ้าและระบบอตัโนมติั บมจ.พฒัน์กล 100.00% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

 - เอทานอล บมจ.พฒัน์กล 100.00% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

 - ปิโตรเคมคีอล บมจ.พฒัน์กล 100.00% 260.28 8% 0.00 0% 260.28 6% 0.05 0% 

 - ปิโตรเคมคีอล บจ.พฒัน์กลแมนนูแฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0%   0% 

 - โครงการพิเศษ บจ.พฒัน์กล เทรดด้ิง 99.98% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

      260.28 8% 0.00 0% 260.28 6% 0.05 0% 

กลุ่มที่ 6 งานบริการซ่อมบ ารุง และอืน่ๆ                     

 - บริการ บมจ.พฒัน์กล 100.00% 271.72 8% 1.84 0% 273.56 7% 0.74 1% 

 -  อ่ืนๆ บมจ.พฒัน์กล 100.00% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 46.01 76% 

 -  อ่ืนๆ บจ.เอส พาเนล 80.00% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 1.73 3% 

 -  อ่ืนๆ บจ.พฒัน์กล เทรดด้ิง 99.98% 117.33 4% 0.00 0% 117.33 3% 0.00 0% 

 -  อ่ืนๆ บจ.สยามพฒัน์กล 99.98% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

 -  อ่ืนๆ บจ.อาร์ แอนด ์ดี 99.98%   0%   0% 0.00 0% 0.00 0% 

 -  อ่ืนๆ บจ.พฒัน์กลแมนนูแฟคเจอร่ิง 99.99% 1.43 0% 32.91 4% 34.34 1% 5.53 9% 

 -  อ่ืนๆ บจ.ฮีทอะเวย ์ 99.99% 3.56 0%   0% 3.56 0% 0.04 0% 

      394.03 12% 34.75 4% 428.79 11% 54.06 89% 

รวม     3,197.40 100% 881.78 100% 4,079.19 100% 60.52 100% 
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 3 ปี ย้อนหลงั 
บริษัท พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

กลุม่ธุรกิจ ด ำเนินกำรโดย 

%  รายได้รวม 2557     รายได้รวม 2556     รายได้รวม 2555    

กำรถือหุ้น ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กลุ่มที่ 1 เคร่ืองท าน า้แขง็                 
 - เคร่ืองท ำน ำ้แข็ง บมจ.พฒัน์กล 100.00% 1,116.58 27% 1,056.99 25% 752.45 21% 
 - เคร่ืองท ำน ำ้แข็ง บจ.พฒัน์กลแมนนแูฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 
 - ตู้แช่ บจ.สยำมพฒัน์กล 99.98% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

      1,116.58 27% 1,056.99 25% 752.45 21% 

กลุ่มที่ 2 เคร่ืองจกัรและระบบส าหรับ                 
อุตสาหกรรมเคร่ืองท าความเยน็                 
 - ห้องเย็น บมจ.พฒัน์กล 100.00% 947.17 23% 878.56 21% 612.04 17% 
 - แผ่นฉนวนท ำควำมเย็น ห้องเย็น บจ.เอส พำเนล 80.00% 233.23 6% 110.96 3% 85.55 2% 
 -  อื่นๆ บจ.พฒัน์กลแมนนแูฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

      1,180.41 29% 989.52 23% 697.59 19% 

กลุ่มที่ 3 เคร่ืองจกัรและระบบ                 

ส าหรับการผลิต ผลิตภณัฑ์เหลว                 
 - เคร่ืองจกัรอำหำรและนม บมจ.พฒัน์กล 100.00% 929.96 23% 1,236.24 29% 1,207.86 34% 
 - เคร่ืองจกัรอำหำรและนม บจ.พฒัน์กลแมนนแูฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

      929.96 23% 1,236.24 29% 1,207.86 34% 

กลุ่มที่ 4 เคร่ืองจกัรและระบบ                 
ส าหรับการแปรรูปอาหาร                 
 - เคร่ืองจกัรถนอมอำหำร บมจ.พฒัน์กล 100.00% 163.17 4% 135.06 3% 134.75 4% 
 - เคร่ืองจกัรถนอมอำหำร บจ.พฒัน์กลแมนนแูฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

      163.17 4% 135.06 3% 134.75 4% 

กลุ่มที่ 5 โครงการครบวงจร                 
 - เอทำนอล บมจ.พฒัน์กล 100.00% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 
 - ปิโตรเคมีคอล บมจ.พฒัน์กล 100.00% 260.28 6% 383.91 9% 404.08 11% 
 - ปิโตรเคมีคอล บจ.พฒัน์กลแมนนแูฟคเจอร่ิง 99.99% 0.00 0% 13.08 0% 0.00 0% 
 - โครงกำรพิเศษ บจ.พฒัน์กล เทรดดิง้ 99.98% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 

      260.28 6% 397.00 9% 404.08 11% 

กลุ่มที่ 6 งานบริการซ่อมบ ารุง และอื่นๆ                 
 - บริกำร บมจ.พฒัน์กล 100.00% 273.56 7% 266.50 6% 241.44 7% 
 -  อื่นๆ บมจ.พฒัน์กล 100.00% 0.00 0% 0.05 0% -3.39 0% 
 -  อื่นๆ บจ.เอส พำเนล 80.00% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 
 -  อื่นๆ บจ.พฒัน์กล เทรดดิง้ 99.98% 117.33 3% 122.41 3% 114.83 3% 
 -  อื่นๆ บจ.สยำมพฒัน์กล 99.98% 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0% 
 -  อื่นๆ บจ.อำร์ แอนด์ ดี 99.98% 0.00 0% 0.00 0% 30.61 1% 
 -  อื่นๆ บจ.พฒัน์กลแมนนแูฟคเจอร่ิง 99.99% 34.34 1% 29.63 1% 0.00 0% 
 -  อื่นๆ บจ.ฮีทอะเวย์ 99.99% 3.56 0%   0%   0% 

      428.79 11% 418.60 10% 383.49 11% 

รวม     4,079.19 100% 4,233.40 100% 3,580.21 100% 
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การจัดหาวตัถุดิบ 

 
บริษทั พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน)  เป็นบริษทัท่ีผลิตเคร่ืองจกัรอุตสำหกรรม  ประเภทเคร่ืองท ำ

น ้ำแขง็  อุตสำหกรรมเคร่ืองเยน็ อุตสำหกรรมอำหำร ถงัควำมดนั (Pressure Vessel) และปิโตรเคมีคอล  
กำรพิจำรณำเร่ืองกำรเลือกวตัถุดิบส ำหรับโครงสร้ำง เคร่ืองจกัร ตอ้งมีมำตรฐำนสูง  และมีแหล่งผลิตท่ีเป็น
มำตรฐำน ในกำรออกแบบเคร่ืองจกัรตอ้งไดรั้บกำรตรวจสอบอยำ่งรัดกุม  เพื่อท ำควำมสะอำด ปลอดภยั 
ใชง่้ำย วตัถุดิบ และช้ินส่วนส ำหรับใชใ้นกำรประกอบเคร่ืองจกัร อุตสำหกรรมอำหำร  น ำเขำ้จำก
ต่ำงประเทศเกือบทั้งส้ิน เช่น สแตนเลส  อุปกรณ์ไฟฟ้ำ  พลำสติก เป็นตน้  กำรน ำวตัถุดิบ และอุปกรณ์ท่ีมี
จ  ำหน่ำยท่ีเป็นมำตรฐำนมำประกอบเป็นเคร่ืองจกัรฯ ท่ีบริษทัเป็นผูอ้อกแบบ  นบัวำ่เป็นจุดแขง็ของบริษทัฯ 
ทั้งในกำรกำรควบคุมตน้ทุน และกำรออกแบบท่ีหลีกเล่ียงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ลดกำรใชท้รัพยำกร  
ประหยดัพลงังำน ตลอดถึงกำรใชว้ตัถุดิบอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำร บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรออกแบบระบบล ำเลียง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรผลิต  เช่น เคร่ืองจกัรในกำรแปรรูปกุง้  กำรแช่เยอืกแขง็ท่ีใชเ้วลำ
ลดลง กำรออกแบบระบบสำยพำนล ำเลียงเพื่อลดขั้นตอนกำรท ำงำน กำรเพิ่มผลผลิตในกระบวนกำรตม้กุง้ 
และในกระบวนกำรแปรรูปปลำทูน่ำ เป็นตน้  

ในกำรจดัหำ วสัดุอุปกรณ์  และบริกำร เพื่อใชใ้นกำรผลิตนั้น บริษทัฯ  สำมำรถจดัซ้ือโดยตรงกบั
ผูป้ระกอบกำร  หรือซ้ือผำ่นตวัแทน  ภำยในประเทศ  หรือซ้ือจำกต่ำงประเทศโดยตรง  

ในกำรจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ในงำนผลิตและบริกำรนั้นตอ้งไดม้ำตรฐำนและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด 
(Specification) ต่ำง ๆ ท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรหรือเป็นไปตำมขอ้ตกลงในสัญญำ โดยวสัดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ เหล่ำน้ี
ตอ้งสำมำรถตรวจสอบไดจ้ำกสถำบนัทำงรำชกำร หรือหน่วยงำน มำตรฐำนอิสระ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับของทำง
รำชกำร และหน่วยงำนเอกชน 
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วตัถุดิบหลกัในการผลติสินค้า 
   
           วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิต ไดแ้ก่  เหล็ก A516  , SS 400 , สแตนเลส 304, 316 ในช่วงปี 2555 ถึง 
ปี 2557 และ ไตรมำส 1 ปี 2558 มีกำรสั่งซ้ือจำกทั้งในประเทศ    และต่ำงประเทศ โดยมีสัดส่วน 80% และ 
20 % ตำมล ำดบั 
 
ขั้นตอนการพจิารณาการจัดซ้ือ มีดังต่อไปนี ้ 

1.  กำรออกแบบกำรผลิตให้ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยใชห้ลกัในทำงวชิำชีพดำ้นวศิวกรรม
กำรผลิตอำหำร 
2.  ออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกลส ำหรับกำรผลิตอำหำรท่ีไดคุ้ณภำพ (Hygienic Design) 
3. ออกแบบระบบโดยค ำนึงถึงเร่ืองประสิทธิผลในกำรผลิต ไดแ้ก่ กำรลดแรงงำน และพลงังำนต่ำง ๆ 
ท่ีใชใ้นสำยกำรผลิต 
4. ออกแบบระบบโดยค ำนึงถึงผลกระทบในดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น ระบบกำรจดักำรน ้ำท่ีใชใ้นกำรผลิต  
เป็นตน้ 
5. ออกแบบโดยค ำนึงถึงระบบกำรควบคุมเคร่ืองจกัรท่ีมีมำตรฐำนแห่งกำรควบคุมควำมปลอดภยัใน
กำรใชเ้คร่ืองจกัร 
6. ทำงดำ้นเทคนิค วสัดุอุปกรณ์และบริกำร ตอ้งถูกตอ้งตำม Technical Data, Specification ของ 
วตัถุดิบ และตอ้งมี กำรประกนัคุณภำพ โดยมีกำรก ำหนดระยะรับประกนั ตำมขอ้ก ำหนดของลูกคำ้  
7. พิจำรณำเง่ือนไขทำงกำรคำ้ตอ้งมี ทั้งกำรประเมินตน้ทุน  กำรวเิครำะห์ตน้ทุน  และกำรควบคุม
ตน้ทุน โดยรำคำท่ีไดต้อ้งเป็นท่ียอมรับอยำ่งสมเหตุสมผล และตอ้งอยูใ่น งบประมำณท่ีก ำหนดดว้ย
วสัดุอุปกรณ์ในกำรผลิตและบริกำร ท่ีบริษทัฯ จดัซ้ือ ตอ้งเป็นไปตำมขั้นตอนกำรพิจำรณำ เพื่อใหเ้กิด 

         ควำมมัน่ใจวำ่ วตัถุดิบท่ีใชใ้นงำนผลิตถูกตอ้ง และไดม้ำตรฐำน ตรงตำมขอ้ก ำหนด    และในรำคำท่ี     

       สมเหตุสมผล 
 
สภาพปัญหาเกีย่วกบัวตัถุดิบ  

วตัถุดิบท่ีใชใ้นงำนผลิต จะมีปัญหำเน่ืองจำกสำเหตุหลกั คือ ควำมผนัผวนของ รำคำวสัดุต่ำงๆ 
โดยส่วนใหญ่แนวโนม้เป็นกำรปรับเพิ่มข้ึน สำเหตุหลกัของกำรปรับรำคำข้ึนของสินคำ้มำจำก 

1. ปัญหำกำรขนส่ง เน่ืองจำกภำวะน ้ำมนัเช้ือเพลิงข้ึนรำคำ 
2. ปัญหำเน่ืองจำกกำรขำดแคลนแรงงำน (Skill Labor) 
3.  ปัญหำเหล็กแผน่ และสแตนเลส ข้ึนรำคำ หรือขำดแคลน เป็นตน้  
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4. ปัญหำของกำรปรับข้ึนของรำคำน ้ำมนัเช้ือเพลิง และผลิตภณัฑข์องปิโตรเลียม 
 
ส่วนในกรณีกำรสั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีผำ่นตวัแทน (Representative /Agent) โดยส่วนใหญ่แลว้ ถำ้

สถำนกำรณ์กำรคำ้ไม่เกิดกำรผนัผวน  หรือกำรเก็งก ำไร หรือกำรขำดตลำดแลว้  จะไม่มีปัญหำ แต่ถำ้เม่ือไร
ท่ีเกิดกำรเก็งก ำไร หรือวสัดุอุปกรณ์ขำดตลำด กำรซ้ือผำ่นผูผ้ลิต หรือ ตวัแทน  ก็ไม่สำมำรถยนืรำคำได ้
มกัจะมีกำรปรับรำคำข้ึนอยูเ่สมอ บ่อยคร้ังท ำใหก้ำรควบคุมตน้ทุนท ำไดย้ำก และมกัจะสูงกวำ่งบประมำณ 
ซ่ึงส่งผลต่อผลประกอบกำรของบริษทัฯ  

บริษทัฯ เปิดกวำ้งใหก้บั ผูข้ำยวตัถุดิบทุกรำยเขำ้แข่งขนัประกวดรำคำ ภำยใตก้ฎเกณฑเ์ดียวกนั 
โดยโปร่งใส ตรวจสอบได ้ และปรำศจำกอคติใด ๆ เพื่อใหไ้ดว้สัดุอุปกรณ์และบริกำรท่ีดีถูกตอ้งตำม
กฎเกณฑ ์เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และรำคำสมเหตุสมผล  
 
    ในกำรสั่งซ้ือ บริษทั ฯ ถือนโยบำยจดัซ้ือเป็นอิสระ ไม่ยดึหรือผกูพนักบั ผูข้ำยรำยใดรำยหน่ึง เพื่อไม่ให้
เกิดควำมเส่ียงในกำรพึ่งพำผูข้ำยรำยหน่ึงรำยใดมำกเกินไป ซ่ึงปัจจุบนัผูข้ำยรำยใหญ่ท่ีสุดมียอดซ้ือโดย
เฉล่ียไม่เกิน 5% ของจดัซ้ือจดัจำ้งทั้งหมด และมียอดซ้ือรวมจำกผูข้ำย 10 อนัดบัแรก ไม่เกิน 25% ของ
จดัซ้ือจดัจำ้งทั้งหมด บริษทัฯเปิดกวำ้งใหก้บั ผูข้ำย ทุกรำย เขำ้มำเสนอโดยไม่มีขอ้จ ำกดั หรือกีดกนัใด ๆ 
เพื่อใหไ้ด ้ผูข้ำย ท่ีดีท่ีสุด และตอบสนองควำมตอ้งกำรของบริษทัฯ สูงสุด  
 
งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 

บริษทัฯไม่มีงำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบซ่ึงมีมูลค่ำเกินกวำ่ 10% ของรำยไดร้วมตำมงบกำรเงินรวมของ
ปีบญัชีล่ำสุด เน่ืองจำก บริษทัฯควำมส ำคญั ระมดัระวงัในกำรรับงำน โดยพิจำรณำเร่ืองขนำดโครงกำรเป็น
ปัจจยัหน่ึงในกำรพิจำรณำควำมเส่ียงดว้ย ดงันั้นงำนคงเหลือท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ จึงมีขนำดไม่ใหญ่มำกและ
กระจำยอยูใ่นหลำยกลุ่มธุรกิจ 

 
 
3. ปัจจัยความเส่ียง 

3.1 ความเส่ียงเกีย่วกบัการปฏิบัติตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี ้  

              หลงัจำกท่ีบริษทัฯไดรั้บกำรอนุมติัแผนฟ้ืนฟูกิจกำร บริษทัสำมำรถปฏิบติัตำมแผนฯ ไดค้รบถว้น 
จนกระทัง่สำมำรถออกจำกแผนฯได ้ ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีตำมแผน
ฟ้ืนฟูกิจกำรนั้น ยงัคงเหลือเพียงเร่ืองกำรจ่ำยช ำระหน้ีตำมแผน ซ่ึงควำมเส่ียงน้ีมีปัจจยัหลกัมำจำกเร่ือง
สภำพคล่อง  ซ่ึงอตัรำส่วนสภำพคล่อง ตั้งแต่ปี 2554 จนถึง ปัจจุบนั ของบริษทัฯ อยูใ่นช่วง 1.55-1.77 เท่ำ 
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แสดงถึงควำมแขง็แกร่งของสภำพคล่องของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯใหค้วำมส ำคญัเร่ืองสภำพคล่อง
และกำรปฏิบติัตำมแผนฯอยำ่งเคร่งครัด ในกำรวำงแผนทำงกำรเงินจึงไดมี้กำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของ
ค่ำใชจ่้ำยไว ้โดยก ำหนดให้ภำระหน้ีตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร อยูใ่นล ำดบัถดัมำจำกเงินเดือนพนกังำน  

 
3.2 ความเส่ียงด้านเงินทุนหมุนเวยีน 

นอกจากการขายเคร่ืองจกัรแลว้ บริษทัยงัมีงานโครงการสร้างกระบวนการผลิตอาหารต่างๆ ซ่ึง
จะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวยีน เพื่อใชใ้นการจดัซ้ือวตัถุดิบในการท างานและเป็นค่าจา้งแรงงาน   ซ่ึงในส่วน
ของเงินทุนหมุนเวยีนน้ีจะมาจากเงินทุนหมุนเวยีนท่ีมีอยูข่องบริษทัฯ และการสนบัสนุนจากธนาคารและ
สถาบนัการเงินในรูปแบบของเงินกูร้ะยะสั้นหมุนเวยีน  และหนงัสือค ้าประกนัต่าง ๆ เป็นตน้ หากมีการ
เปล่ียนแปลงของการช าระเงินของลูกคา้จะส่งผลกระทบต่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของบริษทั ดงันั้น 
เพื่อลดความเส่ียงดา้นเงินทุนหมุนเวยีนดงักล่าว ในการจดัท าสัญญาของแต่ละโครงการ บริษทัไดพ้ยายาม
เจรจาใหไ้ดม้าซ่ึงเง่ือนไขการช าระเงินท่ีรัดกุม และบริษทัไดมี้การตรวจสอบสถานะทางการเงินของคู่คา้
ประกอบในการพิจารณารับงานดว้ย นอกจากน้ี  บริษทัยงัก าหนดใหมี้การบริหารสภาพคล่องอยา่ง
ระมดัระวงัโดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงินมาเป็นตวับ่งช้ี และมีการเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึนโดยไดก้ าหนด
วงจรเงินสด (Cash Cycle day) เป็น KPI ร่วม ระหวา่งฝ่ายบริหารโครงการ และ ฝ่ายการเงิน  และในดา้น
การจดัซ้ือไดมี้การก าหนด KPI เพื่อจดัหา Supplier ท่ีใหร้าคาและเทอมการช าระเงินท่ีดีดว้ยเช่นกนั   
 

3.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
บริษทัน าเขา้วตัถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศท าใหมี้หน้ีสินเป็นเงินตราต่างประเทศประมาณ 20% 

ของยอดซ้ือรวม ในขณะเดียวกนับริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในต่างประเทศในรูปเงินตราต่างประเทศ
ประมาณ 20% ของรายไดร้วม เช่นกนั   บริษทัจึงบริหารความเส่ียงโดยใชว้ธีิ Natural Hedge ไดส่้วนหน่ึง 
ซ่ึงบริษทัฯจึงมีบญัชีเงินฝากเป็นเงินตราต่างประเทศ เพื่อใหไ้ม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน อยา่งไรก็
ตามยงัคงมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากผลต่างระหวา่งยอดซ้ือและยอดขาย จึงอาจเกิด
ผลกระทบทั้งดา้นบวกและดา้นลบต่อบริษทั เพื่อเป็นการลดความเส่ียง บริษทัจึงมีนโยบายซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward contract) และเคร่ืองมือทางการเงินดา้นอ่ืนๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจเกิดข้ึน ในบางช่วงเวลา ซ่ึงท่ีผา่นมาบริษทัมีก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ไม่ถึง 
1% ของรายไดอ่ื้น  
 
        3.4 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวตัถุดิบ  (เหลก็ สแตนเลส) 
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         เหล็กและสแตนเลส เป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทั และเป็นสินคำ้ท่ีรำคำผนัผวนในเร่ืองรำคำ แต่
ในช่วงปีท่ีผำ่นมำ รำคำค่อนขำ้งทรงตวั และในอุตสำหกรรมเหล็กและสแตนเลส ทั้งยอดขำย และยอดผลิต
ลดต ่ำลง แสดงใหเ้ห็นวำ่ควำมตอ้งกำรไม่ไดมี้มำก ทั้งน้ีอำจเกิดจำกภำวะเศรษฐกิจโดยรวม และควำม
เช่ือมัน่ในกำรลงทุน ดงันั้นรำคำจึงค่อนขำ้งทรงตวั อยำ่งไรก็ดีบริษทัฯ มีนโยบำยจดักำรเร่ืองควำมผนัผวน
ของรำคำเหล็กและสแตนเลส  โดยใหมี้กำรเจรจำกบัลูกคำ้ท ำสัญญำชนิดปรับรำคำขำยไดห้ำกรำคำเหล็ก
และสแตนเลสมีควำมผนัผวนมำก โดยตกลงอตัรำกำรผนัผวนไวใ้นสัญญำ เพื่อเป็นกำรปิดควำมเส่ียง
ดงักล่ำว 
 

3.5 ความเส่ียงจากการพึง่พาลูกค้าหรือผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่   
ในดา้นการพึ่งพาลูกคา้ บริษทัมีลูกคา้กระจายในหลายธุรกิจเป็นจ านวนมากจึงไม่มีความเส่ียงจาก

การพึ่งพาลูกคา้รายใหญ่  อีกทั้งในดา้นของการพึ่งพาผูจ้ดัจ  าหน่ายรายใหญ่  บริษทัสามารถจดัหาวตัถุดิบได้
จากทั้งในประเทศและต่างประเทศและมีการบริหารจดัการเร่ืองจดัซ้ืออยูอ่ยา่งต่อเน่ือง จึงไม่ไดมี้ความเส่ียง
จากการพึ่งพาผูจ้ดัจ  าหน่ายรายใหญ่เช่นกนั 

         3.6 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 25 

             เน่ืองจำกบริษทัมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ถือหุ้นในบริษทั จ ำนวน 141,522,411 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
34.13 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทั     ท ำให้สำมำรถท่ีจะควบคุมกำรลงมติผูถื้อหุ้นเกือบทั้งหมดในเร่ือง
ส ำคญัต่ำงๆ ได ้เช่น กำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้  ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมำยหรือขอ้บงัคบับริษทัก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนๆ อำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ได ้อยำ่งไรก็
ตำม บริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซ่ึงทั้ง 3 ท่ำนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบด้วย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ และพิจำรณำเพื่อให้รำยกำรท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ทั้งน้ี เพื่อให้
มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั อีกทั้งยงัท ำให้กำรบริหำรของ
บริษทัมีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้
 

3.7 ความเส่ียงในการพึง่พาผู้บริหาร 

เน่ืองจากกลุ่มผูบ้ริหารปัจจุบนัซ่ึงเป็นผูก่้อตั้งบริษทั เป็นกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจและเป็นท่ี
รู้จกัและไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางในเร่ืองการสร้าง Knowhow ของบริษทั ซ่ึงคุณสมบติัดงักล่าวมี
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ส่วนส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัไดรั้บการไวว้างใจจากลูกคา้ ท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงดา้นความอยูร่อดในกรณีท่ีมี
การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร   

 อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีนโยบายการกระจายอ านาจในการบริหารงานโดยมีคณะกรรมการบริหาร
และผูอ้  านวยการฝ่ายต่าง ๆ  ท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมเพื่อดูแลในสายงานต่าง ๆ ท าใหล้ดความ
เส่ียงในการพึ่งพาผูบ้ริหารลงได ้
 

3.8 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 
บริษทัประกอบธุรกิจขายและติดตั้งงานระบบวศิวกรรมอาหาร ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีใชแ้รงงานฝีมือ ซ่ึง

ยิง่หายากข้ึน อยา่งไรก็ตามบริษทัมีแนวทางในการลดความเส่ียงทางดา้นการขาดแคลนแรงงาน โดยการ
เพิ่มสัดส่วนการวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงใหเ้พียงพอต่อปริมาณงานท่ีมีอยู ่   เสนอสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ดว้ยการ
จูงใจใหบุ้คลากรท างานใหก้บับริษทัในระยะยาว  โดยบริษทัส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้ในงาน การมี
มาตรการจูงใจต่าง ๆ ท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาดได ้ ดูแลดา้นรายได ้  ความปลอดภยั  รวมถึง  การจดั
สวสัดิการท่ีเหมาะสมตามอายงุานท่ีท างานต่อเน่ืองใหบ้ริษทั  สนบัสนุนใหบุ้คคลเหล่าน้ีไดเ้ขา้รับการ
อบรมพฒันาฝีมืออยา่งต่อเน่ือง เพื่อให ้มีความผกูพนั  และรู้สึกมัน่คงกบังานท่ีท า   

 
3.9 ความเส่ียงจากปัจจัยเศรษฐกจิและการเมือง 
จากสภาพเศรษฐกิจโลกท่ีผนัผวนและอ่อนไหว เป็นผลใหส้ภาพเศรษฐกิจในประเทศไทยผนั

ผวนตามไปดว้ย อยา่งไรก็ตามผลกระทบของสภาพเศรษฐกิจหรือการเปล่ียนแปลงทางการเมืองเป็นส่ิงท่ี
ตอ้งติดตามอยา่งใกลชิ้ด  เน่ืองจากจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณและความ
เช่ือมัน่ของภาคเอกชน  ซ่ึงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อสภาวะและบรรยากาศการลงทุนในประเทศ และ
ต่างประเทศ  ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนโดยเฉพาะการลงทุนขยายโรงงาน หรือ 
ก าลงัการผลิต บริษทัจึงขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจเพิ่มข้ึน   
 

3.10 ความเส่ียงจากลงทุนและการด าเนินงานในต่างประเทศ 
การขยายงานไปยงัต่างประเทศ เป็นการกระจายความเส่ียงจากการกระจุกตวัของการลงทุน  

อยา่งไรก็ตามการลงทุนในต่างประเทศมีปัจจยัเส่ียงภายนอกท่ีอาจกระทบต่อผลการด าเนินงานในแต่ละ
ประเทศ ไดแ้ก่ กฏหมาย และ มาตราการทางการคา้  นโยบายทางการเมือง ภยัธรรมชาติ การจา้งแรงงาน 
ภาษาและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ผลกระทบเหล่าน้ีอาจท าใหผ้ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  บริษทัจึงตอ้งท าการศึกษาและวเิคราะห์ความเป็นไปไดจ้ากการลงทุนอยา่งรอบคอบ โดย
พิจารณาจากผลความเป็นไปไดข้องการลงทุน  และความสอดคลอ้งกบันโยบายลงทุนของบริษทั ก่อน



บ ม จ . พั ฒ น์ ก ล                              แ บ บ แ ส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ มู ล ป ร ะ จ า ปี  ( แ บ บ 5 6 - 1 )  ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 7    

 

35 | P a g e  

 
 

ตดัสินใจ และเบ้ืองตน้บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งเป็นส านกังานตวัแทน (Representative 
Office) ก่อนท่ีจะด าเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานส านกังาน
ต่างประเทศ (International office) คอยติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้กฏหมาย และกฏระเบียบทางการคา้
ของแต่ละประเทศ เพื่อใหข้อ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหาร และมีการประชุมพิจารณาผลการด าเนินการร่วมกนั
และหาแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 

3.11 ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
ปัจจุบนับริษทัฯไดล้งทุนในทรัพยำกรบุคคลค่อนขำ้งมำก เพื่อเตรียมรองรับกำรขยำยงำนของ

บริษทั ทั้งในและต่ำงประเทศ เน่ืองจำกลกัษณะงำนของบริษทัฯจ ำเป็นตอ้งใชผู้มี้ควำมรู้ควำมช ำนำญใน
กำรท ำงำน และตอ้งใชเ้วลำในกำรฝึกฝน สั่งสมประสบกำรณ์ ดงันั้นหำกสภำพเศรษฐกิจไม่ดีและส่งผลให้
รำยไดข้องบริษทัฯต ่ำกวำ่ท่ีคำดหมำย ก็อำจเกิดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตได ้ อยำ่งไรก็ดี
บริษทัตระหนกัถึงผลกระทบดงักล่ำวอยูต่ลอด และ ตดัสินใจเพิ่มบุคคลำกรอยำ่งระมดัระวงั  

 
 

 
4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์ใชเ้พื่อการประกอบธุรกิจ   โดย
แบ่งเป็น  ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน-สุทธิ 65.4 ลา้นบาท รายละเอียดดงัน้ี 

 
 

 
ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน-สุทธิ 

ราคาทุน 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 63.58 

สินทรัพยท์างปัญญา 23.88 

ระบบคอมพิวเตอร์ 61.71 

   รวม 149.17 

หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (80.44) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (3.33) 

   สุทธิ 65.41 
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และทรัพยสิ์นถาวร-สุทธิ จ านวน  860.25 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสินทรัพยห์ลกั ดงัน้ี 
 

   
ท่ีดิน  

 
อำคำรและส่วนปรับปรุง 

 
เคร่ืองจั
กรและ
อุปกร
ณ์ 

 เคร่ืองจั
กรให้
เช่ำ 

 
เคร่ืองใ

ช้
ส ำนกังำ

น 

   
สินทรัพย ์

  

   

รำค
ำ
ทุน 

  
ส่วนท่ีตี
เพิ่ม 

  
รำคำ
ทุน 

  
ส่วนท่ีตี
เพิ่ม 

        ยำนพำหนะ  
ระหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

  รวม 

สินทรัพย ์- รำคำทุน 
93.4

5  
293.30 

 
457.93 

 
67.44 

 
283.17 

 
0.27 

 
86.77 

 
109.90 

 
63.68 

 
1,455.92 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - 
 

- 
 

(199.65) 
 

(12.68) 
 

(221.38) 
 

- 
 

(50.23) 
 

(57.81) 
 

- 
 

(541.75) 

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์น - 
 

- 
 

(9.67) 
 

(35.78) 
 

(1.83) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(6.63) 
 

(53.91) 

มลูค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ - ตำมบญัชี 
                   

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 

93.4
5  

293.30 
 

248.62 
 

18.97 
 

59.96 
 

0.27 
 

36.55 
 

52.09 
 

57.05 
 

860.25 

 

   **  ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัร ราคาทุนจ านวน  860.25  ลา้นบาท ค ้าประกนัเงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  เงินกูย้มืระยะยาว และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน **  
 
 
 
 
การประเมินราคาสินทรัพย์ใหม่ 
 

                       ในปี 2555 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกท่ีดินและอำคำรในรำคำท่ีตีใหม่ตำมรำยงำนกำร

ประเมินของผูป้ระเมินรำคำอิสระ บริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ำกดั ลงวนัท่ี 7-10 

สิงหำคม 2555 และบริษทั ที.เอ. มำเนจเมน้ท ์ คอร์โปเรชัน่ (1999) จ  ำกดั ลงวนัท่ี 14 สิงหำคม 2555 

ตำมล ำดบั(กำรประเมินรำคำท่ีดินใชว้ธีิมูลค่ำรำคำตลำด ส่วนอำคำรใชว้ธีิตน้ทุน) มีส่วนเกินทุนจำกกำรตี

รำคำท่ีดินและอำคำรเพิ่มตำมงบกำรเงินรวม 31.42 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะบริษทัจ ำนวน 26.42 ลำ้น

บำท) ไดแ้สดงไวใ้นบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยถ์ำวร” ภำยใต ้ “ส่วนของผูถื้อหุน้”ในงบ

แสดงฐำนะกำรเงิน ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยถ์ำวรน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล 

 
 
การตั้งค่าเผือ่การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
                     เน่ืองจำกบริษทั พฒัน์กล (มหำชน) มีกำรลงทุนในยอ่ย ไดแ้ก่บริษทั พฒัน์กล เทรดด้ิง จ  ำกดั 
ซ่ึงประกอบกิจกำร ขำย อุปกรณ์ อะไหล่  เคร่ืองท ำน ้ำแขง็  เคร่ืองท ำควำมเยน็ และงำนส่วนมำกมีควำม
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เก่ียวขอ้งกบังำนสินคำ้ส ำเร็จรูปของบริษทั พฒัน์กล (มหำชน) ซ่ึงมีสัดส่วนกำรลงทุนทั้งหมดเท่ำกบั 98.98 
เปอร์เซ็นต ์โดยมีทุนช ำระแลว้ 3 ลำ้นบำท แต่ท่ีผำ่นมำมีผลประกอบกำรขำดทุน บริษทัฯจึงตั้งค่ำเผือ่ดอ้ย
ค่ำเงินลงทุนดงักล่ำวจ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท ในปี พ.ศ.2557  
 
 
5. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

                   บริษทัฯมีนโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในลกัษณะท่ีเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่โดยตรงหรือ
ผา่นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 90 และ/หรือ มีอ านาจควบคุมในบริษทัท่ีลงทุน
เวน้แต่สภาพเง่ือนไขของธุรกิจ การแข่งขนั ไม่เอ้ืออ านวย หรือ การด าเนินธุรกิจตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
ร่วมมือจากผูร่้วมท าธุรกิจอ่ืน บริษทัฯ จึงจะลงทุนในลกัษณะร่วมลงทุนในสัดส่วนท่ีบริษทันั้นจะมีสถานะ
เป็นบริษทัร่วม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและ
รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อย  และบริษทัร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษทัฯ  
 
6.ข้อพพิาททางกฎหมาย 

         บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ส าหรับปี พ.ศ. 2546 พร้อมเบ้ีย
ปรับและเงินเพิ่มของเจา้พนกังานกรมสรรพากรรวมเป็นเงินประมาณ 21.05 ลา้นบาท  เน่ืองจาก
กรมสรรพากรประเมินวา่การขายหุน้ในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในราคาท่ีสูงกวา่ตน้ทุนท่ีบริษทัซ้ือมา  ท าให้
บริษทัมีก าไรจากการขายหุ้นดงักล่าว  ปัจจุบนับริษทัอยูร่ะหวา่งฟ้องร้องต่อศาลภาษีอากรกลาง เร่ืองการ
ประเมินดงักล่าว แต่ในงบการเงิน บริษทัฯ ไดต้ั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย-์ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูก
หกั ณ ท่ีจ่ายท่ีขอคืนดงักล่าวทั้งจ  านวนไวแ้ลว้
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7. ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลส าคัญอืน่ 

 

ช่ือบริษัท  บริษัท พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) 

เลขทะเบียน  0107536000587 (เดิมเลขท่ี บมจ.132) 

วนั เดือน ปี ทีก่่อตั้ง 28  พฤศจิกายน  2508 โดยตระกลูจงวฒันา 

ประกอบธุรกจิ  1.    ธุรกิจเคร่ืองท าน ้าแขง็ 

2. ธุรกิจเคร่ืองท าความเยน็ 

3. ธุรกิจอาหารและนม 

4. ธุรกิจวศิวกรรมแปรรูปอาหาร 

5.    ธุรกิจปิโตรเคมีคอล  

6.     ธุรกิจบริการ คอมเพรสเซอร์  

      

ส านักงานใหญ่  348  ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

10250   

โทรศัพท์   02 328 1035 โทรสาร   02 328 1245, 02 328 1058   

 Homepage    www.patkol.com   

 E-Mail    sureerats@patkol.com 

 ทุนจดทะเบียน                 600,243,737  บาท โดยเป็นทุนท่ีช าระแลว้ 494,095,237  บาท แบ่งเป็น 

   หุน้สามญั  414,607,781 หุน้   หุน้บุริมสิทธิ  79,487,456 หุน้ 

ข้อมูลในอดีต    

วนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2535       เปล่ียนช่ือจาก บริษทั พฒันกลการ จ ากดั  เป็น บริษทั พฒัน์กล จ ากดั 

วนัท่ี 31 มีนาคม  พ.ศ. 2536           จดทะเบียนเป็นบริษทัหลกัทรัพยรั์บอนุญาตในตลาดหลกัทรัพย ์

                                                       แห่งประเทศไทย 

วนัท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ. 2536     จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ภายใต้ช่ือ บริษทั พฒัน์กล   

จ  ากดั(มหาชน) 

http://www.patkol.com/
mailto:sureerats@patkol.com
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นิติบุคคลอืน่ทีบ่ริษัทถือหุ้น > 10% 

บริษัทย่อย ที ่1 :  บริษัท  พฒัน์กล แมนนูแฟคเจอร่ิง  จ ากดั 

ประกอบธุรกจิ :  ผลิต ดดัแปลง ซ่อมแซม เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร  

     และเคร่ืองท าความเยน็ 

วนัทีก่่อตั้งบริษัท :   4  ธนัวาคม  2546   

ส านักงานใหญ่ :   เลขท่ี 129 หมู่ท่ี 3 ถนนเพชรเกษม  ต าบลหว้ยโรง  อ าเภอเขายอ้ย  จงัหวดัเพชรบุรี                                                  

   โทรศพัท ์  (032) 447920-27  โทรสาร  (032) 447-928  

ทุนจดทะเบียน                     :    100,000,000 บาท   แบ่งเป็น 

            หุน้สามญั   1,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท   หุน้บุริมสิทธิ  - ไม่มี -                                           

สัดส่วนการถือหุ้น      :  บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 99.99 % 

 

บริษัทย่อย ที ่2 :  บริษัท  พฒัน์กล  อาร์แอนด์ ดี   จ ากดั 

ประกอบธุรกจิ :  วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

วนัทีก่่อตั้งบริษัท :   20  เมษายน  2547   

ส านักงานใหญ่     :  เลขท่ี 348  ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  แขวงหนองบอน  เขตประเวศ       

   กรุงเทพมหานคร  โทรศพัท ์   02-3281035   โทรสาร     02-3281245  , 02-3281058  

ทุนจดทะเบียน                   :    5,000,000 บาท   แบ่งเป็น 

   หุน้สามญั   50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท   หุน้บุริมสิทธ์ิ  - ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้น      :  บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 99.98 % 

บริษัทย่อย ที ่3 :   บริษัท  พฒัน์กล  เทรดดิง้  จ ากดั (เปลีย่นช่ือจาก บจ. พฒัน์กล (1984)  

ประกอบธุรกจิ :   ประกอบกิจการซ้ือ ขาย อุปกรณ์ อะไหล่  เคร่ืองท าน ้าแขง็  เคร่ืองท าความเยน็ 

วนัทีก่่อตั้งบริษัท :   13  มิถุนายน  2527   

ส านักงานใหญ่  :  เลขท่ี 348  ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน  เขตประเวศ    

          กรุงเทพมหานคร    โทรศพัท ์   02-328103   โทรสาร     02-3281245  ,                 

          02-3281058 

ทุนจดทะเบียน                     :   3,000,000 บาท   แบ่งเป็น 
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   หุน้สามญั   30,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท   หุน้บุริมสิทธิ  - ไม่มี -  

สัดส่วนการถือหุ้น      :  บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 99.98 % 

 

บริษัทย่อย ที ่4 :  บริษัท  สยามพฒัน์กล  จ ากดั 

ประกอบธุรกจิ :  ปัจจุบนัไม่ไดป้ระกอบกิจการ 

วนัทีก่่อตั้งบริษัท :   15  มีนาคม  2533   

ส านักงานใหญ่       :   เลขท่ี 348  ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  แขวงหนองบอน  เขตประเวศ    

กรุงเทพมหานคร  โทรศพัท์    02-3281035-49    โทรสาร   02-3281245 ,  

02-3281058  

ทุนจดทะเบียน                   :   2,500,000 บาท   แบ่งเป็น 

  หุน้สามญั   100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 25  บาท   หุน้บุริมสิทธิ  - ไม่มี –  

สัดส่วนการถือหุ้น      : บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้  39.99 %  บริษทั พฒัน์กล เทรดด้ิง    

         จ ากดั       ถือหุน้ 60.00%    

บริษัทย่อย ที ่5 :  บริษัท เอส พาเนล  จ ากดั (เปลีย่นช่ือจาก บจ.พเีคบี เอน็เตอร์ไพรส์) 

ประกอบธุรกจิ :  ผลิต ขายปลีก-ขายส่ง น าเขา้-ส่งออก หอ้งเยน็ขนาดเล็ก รวมทั้งแผน่ฉนวน 

วนัทีก่่อตั้งบริษัท :   4  เมษายน  2538   

ส านักงานใหญ่       :  เลขท่ี 89/64 หมู่ท่ี 2 ต าบลกาหลง อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดั 

         สมุทรสาคร  โทรศพัท ์   034-885 090-91 โทรสาร   034-885 215 

ทุนจดทะเบียน                     :    10,00,000 บาท   แบ่งเป็น 

   หุน้สามญั   100,000  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100  บาท   หุน้บุริมสิทธิ  - ไม่มี -   

สัดส่วนการถือหุ้น      :   บริษทั  พฒัน์กล จ ากดั(มหาชน)  ถือหุน้ 80 % 

บริษัทย่อย ที ่6  :   บริษัท  ฮีทอะเวย์  จ ากดั 

ประกอบธุรกิจ :   ประกอบกิจการซ้ือ ขาย  เคร่ืองระบายความร้อน อะไหล่ อุปกรณ์ของ   

       เคร่ืองระบายความร้อน    

วนัท่ีก่อตั้งบริษทั :   4  เมษายน  2557   

ส านกังานใหญ่  :  เลขท่ี 567  ถนนอ่อนนุช  แขวงประเวศ   เขตประเวศ    
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          กรุงเทพมหานคร    โทรศพัท ์02-000 6500 โทรสาร 02-000 6502 

ทุนจดทะเบียน                     :    10,000,000  บาท   แบ่งเป็น 

    หุน้สามญั  100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100  บาท   หุน้บุริมสิทธิ  - ไม่มี -  

สัดส่วนการถือหุน้      :   บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 99.99 % 

 

 

บุคคลอ้างองิ 

ผู้สอบบัญชี 

                                                           1. นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   
ทะเบียนเลขท่ี  7305 

                                                           2. นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต          ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   
ทะเบียนเลขท่ี  4713 

                                                           3. นำยจิโรจ ศิริโรโรจน์                          ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   
ทะเบียนเลขท่ี  5113 

 
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั   

138 อาคารบุญมิตร  ชั้น 6 หอ้งบี 1 ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศ ์ เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์  :  02-634-2484-6 

โทรสาร    :   02-634-2668 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

62  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   ชั้น 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ   10110   

โทรศพัท ์ :  02 359 1200-49    

โทรสาร  :    02 359 1259 

 
 


