
บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

1 
 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 1.1  วิสัยทัศน์ และพันธกิจในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 วิสัยทัศน์  

 เป็นบริษัทฯ ที่เติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ในเอเชีย ที่มีความเช่ียวชาญในการออกแบบและผลิต  
ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและสงัคม 

พันธกิจ 

 เพิ่มศกัยภาพการจดัการภายในองค์กร เพื่อสร้างการยอมรับ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  

 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า ด้วยผลติภณัฑ์และบริการท่ีมคีณุภาพสงู 

 เป็นหุ้นสว่นกบัลกูค้า เพื่อการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์  

 เพิ่มศกัยภาพกระบวนการผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง และเป็นผู้น าด้านต้นทนุการผลติ  
ด้วยเทคโนโลยีที่มีประสทิธิภาพ  

 เสริมสร้างความสามารถ  ความสอดคล้องของหลากหลายวฒันธรรม และคณุภาพชีวติของบคุลากร  

 รักษาและยกระดบัธรรมาภิบาล การบริหารความเสีย่ง มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและสงัคม  
บนพืน้ฐานของการมคีวามรู้คูค่ณุธรรม  

    1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

  ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 ความเป็นมาของธุรกิจบริษัทฯ ในกลุม่บริษัทสมบรูณ์  

  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SAT“) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 
2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั คือ เพลาข้าง 
(Axle Shaft)  มีโรงงานและส านกังานตัง้อยู่เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.15 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบาง
พลี จงัหวดัสมทุรปราการ ต่อมาในปี 2547 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 226 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิม และได้แปลงสภาพเป็นบริษัทจ ากดัมหาชน เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2548 ด้วยทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 300 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 425,193,894 บาท 
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    บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย จ านวน 5 บริษัท ได้แก่ 

  (1)   บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั (“SBM”) 

  (2)   บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (“BSK”) 

  (3)   บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั (“ICP”) 

  (4)   บริษัท เอสบีจี อินเตอร์เนชัน่แนล เจแปน จ ากดั (“SIJ”) 

  (5)   บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (‘’SFT’’) 

  ทัง้นี ้บริษัทฯ ถือหุ้นใน 5 บริษัทยอ่ย สดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในรอบ 3 ปีที่ผา่นมา 

 มิถนุายน 2558   SAT ได้รับมอบ ESG 100 Certificate ซึ่งได้รับคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีมีความโดดเดน่ในการด าเนินธุรกิจ ที่มีความรับผิดชอบด้าน

สิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

 กรกฎาคม 2558  รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้าน

แรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” 10  ปีติดตอ่กนั 

 SBM ได้รับรางวลัเชิดชเูกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และ

สวสัดิการแรงงาน” 5 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ

แรงงาน” ประจ าปี 2558 

 กนัยายน 2558  1) SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อตุสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous 2558)  จาก กรมโรงงาน

อตุสาหกรรม 

2)  SAT, BSK และ SBM ได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ

ในสถานประกอบการ จากส านกังานสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 ตลุาคม  2558  SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2015 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ

วารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability  Awards 2015)  

 รางวลับริษัทจดทะเบียน ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations 

Awards) 
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 ธนัวาคม 2558  1)  SAT ขยายแนวร่วมการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปยงัคู่ค้าต่อเนื่องเป็นปีที่  2 และ
ได้จดัพิธีมอบหนงัสือรับรองเข้าเป็นแนวร่วมมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ
บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ (Recognition of  Anti-Corruption Practice) โดยมีคู่ค้า รวม
ทัง้สิน้  78 บริษัท  
2)  SAT ได้แสดงค ามัน่ในการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก ภายใต้
หลกัการแหง่สทิธิเด็ก และหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ 
 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2558  
 Bronze Award for the Best of Supplier ‘s  Quality Performance (SAT) 

 Gold Award for the Best Overall Supplier’s Performance (SAT) 

 Award of Quality 2014 “Excellence in Zero Defect” (SAT) 

 THCC-QA Improvement 2015 (SAT) 

 The Winner TCC QA Improvement Activity 2015 (BSK) 

 2nd Runner-Up TCC-TPS Activity 2015 (BSK) 
 
 

 มิถนุายน 2557  สารสนเทศแจ้งการลาออกของกรรมการ ที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 กรกฏาคม 2557 SAT ได้รับประกาศเกียรติคณุ การจดัการศกึษาระบบทวิภาคี ตามโครงการ  
“การพฒันาช่างเทคนิค”   จาก ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธิการ 

 สงิหาคม 2557  SAT และ SBM, BSK, ICP ได้รับรางวลัเชิดชเูกียรติ สถานประกอบกิจการดีเดน่   
          “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” ตอ่เนื่องเกิน 5 ปี จาก กรมสวสัดิการ 
  และคุ้มครองแรงงาน 

 ตลุาคม 2557  1)   SAT และ BSK ได้รับรางวลัเกียรติยศ ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรม 
  ต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous 2557) และ SBM ได้รับรางวลั

มาตรฐาน       ความรับผิดชอบของผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม จาก กรม
โรงงานอตุสาหกรรม 

2) SAT ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ องค์กรที่มีผลงานด้านการพัฒนาสงัคมเป็นเลิศ              
จาก กระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ 

 พฤศจิกายน  2557 SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2014 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ
วารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้
 รางวลัเกียรตยิศแหง่ความส าเร็จ (SET Awards of Honor) ที่มีความเป็นเลศิ  

ด้านบรรษัทภิบาลดเีดน่  ติดตอ่เป็นปีที่ 6 (2552-2557)  
 รางวลัเกียรตยิศแหง่ความส าเร็จ (SET Awards of Honor) ที่มีความเป็นเลศิ 

 ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ติดตอ่เป็นปีที่ 4 (2554-2557)  
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 รางวลับริษัทจดทะเบียน ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่ (Outstanding Investor  

Relations Awards) 

 รางวลั CSR  Recognition 2014 ท่ีมีความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมคีวาม
รับผิดชอบตอ่สงัคม  

 ธนัวาคม 2557  SAT ขยายแนวร่วมการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปยงัคูค้่า จ านวน 11 บริษัท  
และได้จดัพิธีมอบหนงัสอืรับรองเข้าเป็นแนวร่วมมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  
ของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ (Recognition of  Anti-Corruption Practice) 

 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2557 

 Award of Regional Contribution 2014 from Toyota Motor Thailand Co.Ltd. (BSK) 

 Award of the 1st Runner-up : The result of MCC-QCC Final Presentation Convention in FY2014 (BSK) 
 

 มีนาคม 2556  อนมุตัิให้ SFT เพิ่มทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 100 ล้านบาท 

และให้ SAT ซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ SFT จ านวน 1.5 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท  

 เมษายน  2556  ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

 อนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้น า

ออกจ าหนา่ยที่ยงัไมไ่ด้มีการเสนอขายให้กบัพนกังานภายใต้โครงการ ESOP  

 อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ านวน 86,754,722 บาท เป็นทนุจด

ทะเบียนใหม่ จ านวน 426,711,809 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ

การจ่ายหุ้นปันผล และเพื่อเสนอขายให้แก่พนกังานในระดบัผู้บริหารระดบัสงูของ

บริษัทฯและ/หรือบริษัทยอ่ย ภายใต้โครงการ ESOP 

 อนมุตัิการแก้ไขเพิ่มเติมวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ เพื่อรองรับโครงการจดัตัง้  

“ศูนย์การเรียนรู้” 

 กรกฎาคม  2556   SAT ผ่านการรับรองมาตรการป้องกนัการคอร์รัปชัน่ จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption Council : CAC) 

 กนัยายน 2556  SAT ได้รับรางวลัเกียรติยศ สถานประกอบกิจการดีเดน่ “ด้านสวสัดิการแรงงาน” ติดตอ่เป็น 

ปีที ่5 (2552-2556) จาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 พฤศจิกายน  2556  SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2012 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ

วารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้
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 รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor) ที่มีความเป็นเลิศ 

ด้านบรรษัทภิบาลดีเดน่  ติดตอ่เป็นปีที่ 5 (2552-2556)  

 รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor)  ที่มีความเป็นเลิศ ด้าน

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ติดตอ่เป็นปีที่ 3 (2554-2556 )  

 มีนาคม 2556  SAT ได้รับรางวลัเกียรติยศ สถานประกอบกิจการดีเดน่ “ด้านการสง่เสริมการพฒันาฝีมือ

แรงงาน”  จาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2556 

 Award of The 1st Runner up : for the 9th QA Improvement Activity 2013 from Thai Hino Cooperation Club (SAT) 

 Award of The Best of Supplier's Quality Performance (Gold) 2013 from Hino Motors Manufacturing 
(Thailand) Ltd. (SAT) 

 Award of The Quality Excellence from Mitsubishi Motors (Thailand) Co., Ltd.  (SAT) 

 Award of The 1st Runner-up : 6th MCC-QCC Contest 2013 from Mitsubishi Motors (Thailand) Co., Ltd.   (BSK)  

 
 1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์   

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นัง่ รถกระบะ    
รถบรรทุก และอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเพื่อการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer “OEM”) ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว และผู้ ค้า
ชิน้สว่นอะไหล ่(Replacement Equipment Manufacturer “REM”) 

การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีนโยบายเติบโตไปกับลกูค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่องค์กรและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย โดยมีผลิตภณัฑ์ที่แตกต่างกนั  ในด้านการด าเนินงานนัน้แต่ละบริษัทฯ จะมีการ
ด าเนินงานเสมือนเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit “BU”) ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายรวม เพื่อให้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์แต่ละบริษัทฯ น าไปปฏิบตัิ ซึ่งผู้บริหารในแต่ละสายงาน จะต้อง
รายงานการปฏิบตัิงานต่อกรรมการผู้อ านวยการ ทัง้นี  ้แต่ละบริษัทฯ จะมีการก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์การด าเนิน
ธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกนั โดยจดัให้มีการประชุมผู้บริหารของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์เป็นประจ า (Executive 
Committee)  
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  ณ  วันที่ 4 มีนาคม 2559 

 
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

       
     (*จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท วนัที่ 6 มกราคม 2555) 

* ไม่มีบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษัทที่เก่ียวข้องนีเ้กินร้อยละ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั สมบรูณ์หล่อเหลก็
เหนียว อุตสาหกรรม จ ากดั 

SBM 
SBM 

บรษิทั บางกอกสปรงิ 
อนิดสัเตรยีล จ ากดั 

BSK 

99.99% 99.99% 

บรษิทั ซชึโิยช ิสมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จ ากดั* 

บรษิทั ยามาดะ สมบูรณ์ จ ากดั* 
 
บรษิทั นิชนิโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทฟี จ ากดั* 
 
บรษิทั สมบูรณ์ โซมคิ แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั* 
 

 

 
21.25% 2.90% 

1.80% 

 

27.96% 17.76% 
 

54.28% 
บรษิทั สมบรูณ์ โฮลดิง้ จ ากดั  ตระกลูกติะพาณชิย์  ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 

บรษิทั สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์  
เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

SAT 

100% 

20.0% 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล   
แคสติ้ง โปรดกัส ์จ ากดั 

ICP 

99.99% 

บรษิทั สมบรูณ์ ฟอรจ์จิง้ 
เทคโนโลย ีจ ากดั 

SFT 

บรษิทั เอสบจี ีอนิเตอรเ์นชัน่
แนล เจแปน จ ากดั 

SIJ 
 

SIJ 

99.99% 99.99% 
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ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 
 

 
 

บริษัท ผลิตภัณฑ์หลัก ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลัก 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

(SAT) 

เพลาข้าง (Axle Shaft) 

เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) 

รถกระบะ 

รถบรรทกุ 10 ล้อ 

บจ. มติซูบชิิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว
อตุสาหกรรม จ ากดั 

(SBM) 

จานเบรก (Disc Brake)  

เบรกดมุ (Drum Brake) 

ท่อร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold)  

จานไฟ&ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel 
Comp & Fly Wheel) 

แท่นยดึ (Bracket) 

กระปกุเกียร์ (Gear Box) 

รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถแทรคเตอร์ 

บจ. มติซูบชิิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)  

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย)  

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) 

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. ซซููกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท บางกอกสปริง                  
อินดสัเตรียล จ ากดั 

(BSK) 

แหนบแผ่น (Leaf Spring)  

เหล็กกนัโคลง (Stabilizer Bar) 

สปริงขดขึน้รูปร้อน (Hot Coil Spring) 

วาล์ว (Valve) พชุรอด (Push Rod)  

 
 

 

ใบมีดจอบหมนุ (Rotary Blade) 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการผลติ (Tooling, Jig 
Fixture และ Mold) 

รถกระบะ & รถบรรทกุ  

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

เคร่ืองยนต์อเนกประสงค์  

รถจกัรยานยนต์ และเคร่ืองยนต์
อเนกประสงค์ 

อปุกรณ์ต่อพว่งแทรกเตอร์ 

 

ใช้ภายในของบริษัทในกลุ่ม 

บจ. มติซูบชิิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย)  

บจ. นสิสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. ยง่ก่ี  

Mitsubishi Steel Manufacturing Co., 
Ltd.(Japan) 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท อนิเตอร์เนชัน่แนล      
แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 

(ICP) 

จานเบรก (Disc Brake)  

เบรกดมุ (Drum Brake) 

เพลาลกูเบีย้ว (Camshaft) 

ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel) 

ท่อร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold) 

ฝาครอบล้อช่วยแรง (Housing Fly 
Wheel) 

รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ 

รถแทรคเตอร์ 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) 

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย 

บจ. มติซูบชิิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 
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 1.4 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 

ตามวิสยัทศัน์ที่จะเป็นบริษัทฯ ที่เติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ในเอเชีย ที่มีความเชี่ยวชาญในการ
ออกแบบและผลิต ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและสงัคม นัน้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มศกัยภาพในการ
แขง่ขนัของผลิตภณัฑ์หลกัให้มีความสามารถในการท าก าไรด้วยต้นทนุที่แข่งขนัได้เพื่อเพิ่มสว่นแบ่งทางการตลาดใน
ฐานการตลาดทีมีอยู ่โดยใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีช่วยในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการลดต้นทนุ รวมถึงมี
การตอบสนองความต้องการและการแก้ปัญหาให้กับลูกค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการขยายธุรกิจไปยังกลุ่ม
อตุสาหกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตร และผลิตภณัฑ์อื่นๆ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างแหล่งรายได้เพื่อลดความ
เสีย่งของการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อบรรลเุป้าหมายในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  

ทา่มกลางความท้าทายที่เกิดขึน้ทัง้จากสภาวะสภาพเศรษฐกิจ การเมืองและสงัคมที่ผนัผวน บริษัทฯ ต้องมี
การปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ยงัต้องรักษามาตรฐานการด าเนินธุรกิจของ
องค์กรและการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีที่ครบถ้วน เช่น คู่ค้า 
และพนัธมิตรทางธุรกิจในหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) ภายใต้ปรัชญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์สร้างสมดลุ”  ซึ่ง
ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการมุง่เน้นให้เกิดความสมดลุทัง้ทางด้านการพฒันาบคุลากรที่มีคณุภาพ การสร้างมลูคา่เพิ่มของ
ธุรกิจด้วยการด าเนินงานท่ีโปร่งใสเพื่อผลประกอบการที่ดี และการสร้งโอกาสให้ชุมชนเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน บริษัทฯ 
ยงัได้ได้มองเห็นโอกาสและปัจจยัที่ท้าทายส าคญั และมีแนวทางด าเนินการดงันี ้

1. ถึงแม้วา่สภาพเศรษฐกิจโลกยงัอยูใ่นสภาวะที่ไม่สู้ดี  หากแตว่า่ระบบเศรษฐกิจโลกที่เคยเติบโตสงูสดุใน

ทวีปยโุรปและทวีปอเมริกา ได้มีการเคลือ่นย้ายขัว้ข้ามมาสูท่วีปเอเชีย โดยเฉพาะในประเทศจีน อินโดนีเซีย 

และอินเดีย รวมถึงประเทศที่ เป็นตลาดใหม่จากปรากฎการณ์ดงักล่าว บริษัทฯ ถือเป็นโอกาสอนัดีที่

จะต้องศกึษา เพื่อเตรียมขบัเคลื่อนทิศทางของบริษัทฯ ไปตามแนวโน้มที่เกิดขึน้ บริษัทฯ จึงได้วางแผน

กลยทุธ์หลกั กลา่วคือ เน้นการขยายเครือขา่ยธุรกิจทัง้ในด้านการขาย และการผลิต ไปสูภ่มูิภาคที่ก าลงั

เติบโตดงักล่าว โดยยงัคงรักษาความสมดุลในด้านการจัดการปัจจัยความเสี่ยง การบริหารบุคลากร 

การเงิน รวมถึงการด าเนินการตา่ง ๆ ที่จะเกือ้หนนุให้องค์กรสามารถแขง่ขนัในตลาดใหมไ่ด้ 

2. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยียานยนต์ จะส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์ในอนาคตของบริษัทฯ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การให้ความส าคญัด้านการอนรัุกษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพ

เคร่ืองยนต์และเชือ้เพลงิทดแทนน า้มนั รวมถึงความปลอดภยัของผู้บริโภค แนวโน้มเหลา่นีท้ าให้บริษัทฯ 

ต้องตื่นตัวและเร่งพัฒนาการออกแบบ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และวัสดุการผลิต เพื่อตอบสนองทิศ

ทางการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว ผลิตภณัฑ์ในอนาคตที่บริษัทฯ สามารถท าได้ เช่น ผลิตภณัฑ์ที่มีน า้หนกั

เบาส าหรับรถยนต์ประหยดัพลงังาน และรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) รวมถึงการพฒันาวตัถดุิบที่มี

คณุภาพและน าไปใช้งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
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3. การเร่ิมต้นของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เป็นปัจจยัด้านหนึ่งที่จะกระตุ้นและดึงดดูนกัลงทนุ

จากตา่งประเทศให้เข้ามาลงทนุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ อีกทัง้ยงักระตุ้นการเติบโตของธุรกิจ

ภาคการขนสง่ (logistics) ซึง่จะเป็นโอกาสในการขยายตลาดรถยนต์และรถบรรทกุในภมูิภาคนี ้บริษัทฯ 

เลง็เห็นถึงโอกาสในการขยายตลาดได้มากขึน้ บริษัทฯ มุง่เน้นการพฒันาฝีมือแรงงานและพฒันาบคุคลากร

ในทุกระดบัผ่านศูนย์การเรียนรู้ Somboon Learning Academy (SLA) อย่างต่อเนื่องอย่างจริงจัง 

เพื่อให้มีความรู้ ทกัษะและความสามารถทีแ่ขง่ขนัในธุรกิจได้ บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะยกระดบัศนูย์การเรียนรู้

ให้มีมาตรฐานเพื่อสนบัสนนุการพฒันาบคุคลากรของอตุสาหกรรมในระดบัประเทศตอ่ไป 

 

4. สภาวะการแขง่ขนัในตลาดปัจจบุนัมแีนวโน้มสงูขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ืองต้นทนุ ลกูค้าจะเปรียบเทียบ

ต้นทุนการซือ้สินค้าส าหรับการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ ๆ โดยพิจารณาราคาต้นทนุในเครือข่ายทัง้ภมูิภาค

และระดบัโลก (Region and global sourcing) แนวโน้มดงักลา่วสง่ผลให้การแขง่ขนัด้านราคามีมากขึน้ 

บริษัทฯ จึงต้องบริหารและจดัการต้นทนุให้สามารถแข่งขนัได้ (Cost competitiveness) โดยเฉพาะกบั

คูแ่ขง่ที่มีเครือขา่ยในประเทศ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายและด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการบริหารต้นทนุ 

การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิงกลยทุธ์กบัคู่ค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจ และความสมัพนัธ์ที่ดี

กบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภณัฑ์  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามผลิตภณัฑ์หลกัใน ปี 2558  ปี 2557 และปี 2556 
สามารถจ าแนกได้ดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ 
ด าเนิน 
การโดย 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัทฯ 

งบการเงนิ 
ปี 2558 

งบการเงนิ 
ปี 2557 

งบการเงนิ 
ปี 2556 

  รายได้ % รายได้ % รายได้ % 
เพลาข้าง SAT  2,281 26 2,465 30 2,861 31 
จานเบรกและดมุเบรก SBM 99.99 1,595 18 972 12 812 9 
ชิน้ส่วนเคร่ืองยนต์การเกษตร SBM 99.99 1,367 15 1,264 15 1,080 12 
แหนบแผ่น BSK 99.99 504 6 738 9 755 8 
สปริงขด BSK 99.99 563 6 635 8 788 8 
เหล็กกนัโคลง BSK 99.99 518 6 546 7 702 7 
รวมรายได้จากการขายสินค้า   8,644 98 8,084 99 8,973 96 

รายได้อ่ืนๆ   173 2 95 1 345 4 
รวมรายได้    8,817 100 8,179 100 9,318 100 

หมายเหต ุ    

* ผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ อาทิเชน่ เพลาแหนบ วาล์ว พชุรอด แทน่ยดึ และผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 
 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์บริการ 

 ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ซึง่ด าเนินการผลติโดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี ้ 

1. เพลาข้าง (Axle Shaft) 

 

เพลาข้าง (Axle Shaft) เป็นผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ ผลิตโดย SAT  
มีรายได้จากการขายคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 29 ของรายได้จากการขายของกลุม่บริษัท
สมบูรณ์รวมในปี 2558 และบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตเพลาข้างในประเทศไทยเป็น 
รายแรก และเป็นรายใหญ่ที่สุดของประเทศในปัจจุบันโดยมุ่งเน้นการผลิตส าหรับ 
รถกระบะขนาด 1 ตนั และในปัจจุบนับริษัทฯ ได้เร่ิมมีการผลิตและจ าหน่ายเพลาข้าง
ส าหรับรถบรรทกุขนาดใหญ่อีกด้วย  

เพลาข้างเป็นเพลาเหล็กที่ต่อจากห้องเฟืองท้ายไปยงัจานล้อหลงัทัง้ข้างซ้าย
และขวา เพื่อถ่ายทอดแรงขับทางห้องเฟืองท้าย เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับรถกระบะ 
กลุ่มลกูค้าที่ส าคญัของกลุ่มบริษัทคือกลุม่ลกูค้าประเภทผู้ประกอบยานยนต์ (OEM) 
ได้แก่ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ.อีซูซุ (ประเทศไทย, บจ.โตโยต้า
มอเตอร์ (ประเทศไทย) และ บจ.สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชั่น  นอกจากนีม้ีการสง่ออกไป
ที่บริษัท ดาน่า (ประเทศแอฟริกาใต้) Spicer Axle South Africa (SASA) และ  
PT. INTI Ganda Perdana (IGP) ประเทศอินโดนีเซีย 
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2. แหนบแผ่น (Leaf Spring) 

 

ผลติภณัฑ์แหนบแผน่ ผลติโดย BSK โดยใน ปี 2558 มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 6 ของ
รายได้จากยอดขายรวมของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ ทัง้นี ้ กลุม่ลกูค้าของแหนบแผน่มีทัง้
ลกูค้าผู้ประกอบยานยนต์ (OEM) และผู้ ค้าชิน้สว่นอะไหล ่(REM) ลกูค้าหลกัที่ส าคญั
ได้แก่ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ. ยง่ก่ี และสง่ออกไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น
ให้กบั Mitsubishi Steel Manufacturing Ltd. 

แหนบแผ่นมีลกัษณะการซ้อนกันหลาย ๆ ชัน้ ยึดติดกันด้วยสะดือแหนบ 
เป็นอุปกรณ์ซึมซบัแรงกระแทกในระบบกนัสะเทือนระหว่างโครงรถยนต์ (Chassis) 
กบัเพลารถซึง่แข็งแรงและทนทาน เหมาะส าหรับใช้กบัรถบรรทกุ และรถกระบะ 

 
3.  จานเบรก และ เบรกดรุม (Brake Disc & Brake Drum) 

 
 

จานเบรก (Brake Disc) เป็นผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มบริษัท ผลิตโดย SBM จานเบรก
เป็นจานเหลก็หลอ่ กลงึ/ เจียรหน้าจานทัง้ 2 ข้างของหน้าจาน เพื่อให้ผ้าเบรกที่ติดอยู่
กบัก้านเบรกจบัหน้าจาน เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อ เวลาเหยียบเบรก ปกติจะ
ใช้กบัล้อหน้า (บางรุ่นสามารถใช้จานเบรกทัง้ 4 ล้อ)  

 

 

เบรกดรุม (Brake Drum) เป็นอีกผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่สมบรูณ์ผลติโดย SBM 
เบรกดรุมเป็นจานเบรกอีกแบบที่กลงึผิวขบัผ้าเบรกแบบด้ามแผน่ดนัจากทางด้านใน 
เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อ(มกัจะใช้กบัล้อหลงั) 
 
 
 

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายได้รวมจากการขาย คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 13 ของรายได้จากการขายของ
กลุม่บริษัทสมบรูณ์รวมในปี 2558 สามารถใช้ได้กบัรถกระบะ และรถยนต์ผู้ โดยสาร ซึ่ง SBM มีการจ าหน่ายให้กับ
ลกูค้าประเภทผู้ประกอบยานยนต์ OEM ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอร์ส (ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น SBM มีการท าสญัญาซือ้ขายกบัลกูค้า
เหลา่นีใ้นลกัษณะรายปีและมีการตอ่สญัญาเป็นรายปีโดยอตัโนมตัิในช่วง Model Life  
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4. ท่อรวมไอเสีย (Manifold Exhaust) 

 

ท่อรวมไอเสียเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักของ SBM มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 2  
ของรายได้จากยอดขายรวมของกลุ่มบริษัทในปี 2558 ท่อรวมไอเสียเป็นเหล็กหล่อ 
ลกัษณะคล้าย ๆ ท่อ 4-6 (ตามจ านวนลกูสบู) ต่อมารวมกนัก่อนปลอ่ยออกไปสูท่่อไอเสีย 
ท าหน้าที่ระบายไอเสียที่เกิดจากการเผาไหม้ของเคร่ืองยนต์ สามารถใช้ได้กับรถ
กระบะ และรถยนต์ผู้ โดยสาร โดยมีลูกค้าหลักที่ส าคัญคือ บจ. Auto Alliance 
Thailand, Co., Ltd. (Mazda& Ford) บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)  

5. เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar) 

 

ผลิตโดย BSK มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 6 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2558 
ลกูค้าหลกัที่ส าคญั ได้แก่ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) บจ.ฮอนด้า ออโต
โมบิล (ประเทศไทย) , บจ.โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) และบจ.สยามนิสสนั  
ออโตโมบิล จ ากดัและสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซีย 
เหลก็กนัโคลงเป็นเหลก็สปริงแทง่กลมยาว ดดัเป็นรูปร่างเพื่อยึดเข้ากบัโครงรถซ้าย
จรดขวา เป็นตวัประคองให้การเข้าโค้งสามารถยดึเกาะถนนได้ดียิ่งขึน้ 
 

6. สปริงขด (Coil Spring) 

 

ผลิตโดย BSK มีสดัสว่นรายได้ประมาณร้อยละ 7 ของรายได้จากการขายรวมใน 
ปี 2558 ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ.มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ.ฮอนด้า 
ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ.โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย), บจ.สยามนิสสนั ออ
โตโมบิล จ ากดั 
 
 
 
 

 

สปริงขดสามารถแบ่งได้เป็นสปริงขดขึน้รูปร้อนและสปริงขดขึน้รูปเย็น โดยเป็น
เหลก็สปริงที่ขดเป็นม้วน ๆ ใช้รับแรงกระแทกคูก่บั Shock-Absorber 
 
 

 

นอกเหนือไปจากผลติภณัฑ์ที่ได้กลา่วมาแล้วนัน้ กลุม่บริษัทสมบรูณ์ยงัมีผลติภณัฑ์อื่นๆ ที่ส าคญั ได้แก่ 
เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) แท่นยึด (Bracket) และผลิตภณัฑ์ที่เป็นงานหลอ่อื่น ๆ ทัง้จากอตุสาหกรรมยานยนต์
และกลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ ICP ซึง่มีผลติภณัฑ์ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 
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2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขนั  
 

2.3.1  กลยทุธ์ทางการตลาด  
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนต์มานานกว่า 50 ปี และได้รับความเช่ือถือและยอมรับ

จากลกูค้ามาโดยตลอด ทัง้นีเ้พราะบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้ให้ความส าคญักบัลกูค้าเป็นอนัดบัแรก และได้ด าเนินกล
ยทุธ์ด้านการตลาดมาอยา่งตอ่เนื่อง คือ Q C D E M  

 
(1) Q (Quality) - คุณภาพสินค้าอยู่ในระดับมาตรฐานสากล บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีระบบ

มาตรฐานคณุภาพในระดบัสากล โดยได้รับประกาศนียบตัร ISO/TS 16949 และ 
ISO14001  

(2) C (Cost)  -  ต้นทุนที่สามารถตอบสนองต่อตลาดและแข่งขนัได้ บริษัทในกลุ่มสมบรูณ์มีการ
บริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพและมีการกระบวนการพฒันาปรับปรุงด้านต้นทนุ
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อรักษาระดบัต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้  

(3) D (Delivery)  -  การสง่มอบที่ตรงเวลา บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีการพฒันาระบบงาน Logistics 
โดยมีแผนติดตัง้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าให้สง่มอบตรงเวลาร้อยละ 100  

(4) E (Engineering)  - ความสามารถเชิงวิศวกรรม บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีการพฒันาความสามารถเชิง
วิศวกรรมทัง้ทางด้านการออกแบบ การท า Tooling กระบวนการวิธีการประเมินเชิง
วิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ยงัมีพนัธมิตรทางธุรกิจกบัผู้ ให้
ความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance “TA”) จากประเทศญ่ีปุ่ น 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทในกลุม่สมบูรณ์จะมีการผลิตสินค้าที่มีคณุภาพ และได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีชัน้สงูอยูต่ลอดเวลา  

(5) M (Management)   -  ความสามารถด้านการบริหารจดัการ บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีความสามารถด้าน
การบริหารจดัการท่ีสามารถตอบสนองตอ่การแขง่ขนัทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจ
ได้ดี โดยใช้แนวคิดใหม่ ๆ และการบริหารการจัดการความเสี่ยง (Risk 
Management) ที่มีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง  

 
  2.3.2  กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย  

(1) ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer “OEM”)  

 ปัจจุบนัเป็นกลุม่ลกูค้าหลกั ประกอบไปด้วย ผู้ผลิตรถยนต์ค่ายญ่ีปุ่ นในประเทศ ได้แก่ มิตซูบิชิ,  
โตโยต้า, ฮอนด้า, อีซูซุ, นิสสนั และฮีโน ่เป็นต้น และกลุม่ลกูค้าในตา่งประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น, ประเทศแอฟริกาใต้ 
และประเทศอินโดนีเซีย ซึง่บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีนโยบายที่จะสร้างความพึงพอใจกบัลกูค้ากลุม่นีใ้ห้มากขึน้โดยเน้น
กลยทุธ์ “QCDEM” เป็นหลกัดงัที่กลา่วข้างต้น ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 79 ของยอดขายรวม 
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 (2)  ผู้ ค้าอะไหลร่ถยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer “REM”)  

  บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีลกูค้าที่เป็นผู้ ค้าอะไหลร่ายใหญ่ซึง่ด าเนินกิจการมานานจนเป็นท่ีรู้จกัของ
ร้านค้าอะไหลป่ลีกทัว่ประเทศเป็นอย่างดี คือบริษัท ย่งก่ี จ ากัด ผลิตภณัฑ์หลกัที่จ าหน่ายในตลาดนี ้คือ แหนบแผ่น  
ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 1 ของยอดขายรวม 

(3)  ผู้ผลติเคร่ืองจกัรกลการเกษตร (Agriculture Machine)  

  บริษัทในกลุ่มสมบรูณ์ได้เร่ิมขยายธุรกิจเพิ่มขึน้จากอตุสาหกรรมรถยนต์เพียงอย่างเดียว โดยได้
เลอืกตลาดเคร่ืองจกัรกลการเกษตร ซึง่มีความสมัพนัธ์กบัอตุสาหกรรมการเกษตรที่เป็นหวัใจหลกัของประเทศไทย โดย
ลกูค้าที่บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้ร่วมท าธุรกิจด้วย คือ บริษัท สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั โดยผลติชิน้งานเพื่อใช้ใน
การประกอบรถแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร และรถเก่ียวนวดข้าว ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า คโูบต้า (Kubota)   ปัจจุบนั
มียอดขายประมาณร้อยละ 18 ของยอดขายรวม นอกจากนี ้ยงัมีการผลิตชิน้งานส าหรับกลุ่มอื่นๆนอกเหนือจาก
รถยนต์ ประมาณร้อยละ 1 ของยอดขายรวม 

 

 2.3.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 

การประมาณการยอดประกอบรถยนต์ในปี 2558 ช่วงต้นปี ทางสภาอุตสาหกรรมมีการก าหนด
เป้าหมายยอดประกอบรถยนต์ ประมาณ 2.15 ล้านคนั แต่เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวั ประกอบ
กับการส่งออกยงัไม่ได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากภาพรวมของเศรษฐกิจโลกยงัไม่ฟืน้ตวั และการเปลี่ยนแปลงรุ่นของรถ
กระบะในช่วงกลางปี ท าให้ภาพรวมของการผลติรถยนต์ต ่ากวา่ที่คาดการณ์ไว้อย่างมากในช่วงคร่ึงปีแรก สง่ผลให้ทาง
สภาอตุสาหกรรมมีการปรับตวัเลขเป้าหมายยอดประกอบรถยนต์ ลดลงเหลอื 1.95 ล้านคนั  

ในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี  มีการคาดหวงัจากการกระตุ้นยอดขายของค่ายรถยนต์ในรูปแบบโปรโมชั่น
ตา่งๆ และการเร่งยอดสัง่ซือ้ก่อนที่จะมีการปรับรูปแบบการเก็บภาษีรถยนต์จากการคิดค านวณจากขนาดเคร่ืองยนต์ 
เป็นการค านวณจากปริมาณไอเสียที่มีการปลอ่ยออกมา ซึ่งอาจส่งผลให้รถยนต์บางกลุ่มมีราคาปรับสงูขึน้โดยมีผล
บงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 แต่ภาพรวมของเศรษฐกิจยงัไม่สามารถฟืน้ตวัอย่าง เต็มที่และผู้บริโภคยงัคงไม่
มัน่ใจ ส่งผลให้ยอดยอดผลิตรถยนต์ทัง้ปี 2558 อยู่ที่ 1,913,002 คนั ไม่ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ แต่เพิ่มขึน้จากปี 
2557 ร้อยละ 1.76 โดยแบ่งออกเป็นการขายภายในประเทศ 799,632 คนั ลดลงจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 9 และการ
สง่ออก 1,204,895 คนั เพิ่มขึน้จากปี 2557 ร้อยละ 7 
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ตารางแสดงสถิติยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย 

ปี 
รถยนต์น่ัง

(คนั) 

รถกระบะ
ขนาด 1 ตนั

(คนั) 

รถเพื่อการ
พาณิชย์อื่นๆ

(คนั) 

ยอดรวมรถ
เพื่อการ
พาณิชย์ 
(คนั) 

ยอดรวม
ทัง้หมด 
(คนั) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) 

2548 227,603 822,867 24,846 847,713 1,125,316 21.25 

2549 298,819 866,990 22,235 889,225 1,188,044 5.57 
2550 315,444 948,388 23,514 971,902 1,287,346 836 
2551 401,309 974,642 17,791 992,433 1,393,742 8.26 
2552 313,442 670,737 15,199 685,936 999,378 -28.29 
2553 554,387 1,066,759 24,158 1,090,917 1,645,304 64.63 
2554 537,987 899,200 20,608 919,808 1,457,795 -11.40 
2555 957,622 1,451,843 44,252 1,496,095 2,453,717 68.32 
2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01 
2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39 
2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76 

ทีม่า : สมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย 
 

ภาวะการแขง่ขนัของผู้ผลติชิน้สว่นยงัคงมีแนวโน้มที่สงู เนื่องจากอตุสาหกรรมยานยนต์และสว่นประกอบ
ในประเทศไทย ถือได้วา่เป็นอตุสาหกรรมหลกัของประเทศ และมีบริษัทต่างชาติเข้ามาลงทนุในอตุสาหกรรมนีจ้ านวน
มากในแต่ละปี (จากข้อมูลการอนุมตัิการส่งเสริมการลงทุนในส่วนของธุรกิจที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์) 
ประกอบกบัการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการภายหลงัจากการเปิดเสรีทางการค้าตามกรอบประชาคมอาเซียน  
AEC อยา่งเต็มรูปแบบปี 2559 กลยทุธ์ที่ผู้ประกอบธุรกิจชิน้สว่นต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการแขง่ขนั เช่น 

 
 การพฒันาสนิค้าอยา่งตอ่เนื่อง 

 การควบคมุดแูลต้นทนุให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

 การน าเทคโนโลยี หรือ เคร่ืองจกัรเข้ามาใช้ในการผลิตมากขึน้ 

 การพฒันาฝีมือแรงงาน หรือทกัษะตา่งๆให้มีความช านาญที่สงูขึน้ 
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 2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.4.1 ก าลงัการผลติ 

   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีก าลงัการผลติและการใช้ก าลงัการผลติจ าแนกตามผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

ผลิตภณัฑ์ 
บริษัท 
ผู้ผลิต 

ก าลังการ
ผลิต 

ปี 2558* 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
ปี 2558 

ก าลังการ
ผลิต 

ปี 2557* 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
ปี 2557 

ก าลังการ
ผลิต 

ปี 2556* 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
ปี 2556 

เพลาข้าง SAT 3,600,000 75 3,600,000 81 3,600,000 92 
กลุม่ผลติภณัฑ์งาน
หลอ่และงานกลงึ 
(ส าหรับชิน้สว่น
รถยนต์) 

ICP/SBM 6,384,000 52 6,384,000 66 6,115,000 86 

กลุม่ผลติภณัฑ์งาน
หลอ่และงานกลงึ 
(ส าหรับชิน้สว่น
เคร่ืองจกัรกล
การเกษตร) 

ICP/SBM 2,928,000 79 2,928,000 70 2,928,000 70 

แหนบแผน่ (ตนั/ปี) BSK 13,200 71 13,200 95 13,200 96 
เหลก็กนัโคลง BSK 1,920,000 56 1,920,000 59 1,869,500 74 
สปริงขดขึน้รูป BSK 6,480,000 35 6,480,000 53 3,600,000 95 
General Forging 
Part 

SFT 3,360,000 36 3,360,000 10 - - 

*หนว่ย : ชิน้ 

หมายเหต ุ

- ก าลงัการผลิตค านวณจาก Operation Time  500 ชัว่โมงตอ่เดือน ยกเว้นผลิตภณัฑ์เพลาข้างและ General 
Forging ท่ีค านวณท่ี 550 ชัว่โมงตอ่เดือน 

 
   2.4.2 การจดัหาวตัถดุิบ  

วตัถดุิบหลกัที่ส าคญัในการผลติของกลุม่บริษัท คือ เหลก็ ซึง่มีการจดัหาอยู่  2 ลกัษณะ คือ  
(1) เหลก็ที่ไมส่ามารถผลติได้ในประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจดัซือ้จดัหาโดยตรงจากผู้ผลิต

ในตา่งประเทศ หรือสัง่ซือ้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งเหล็กประเภทนี ้ได้แก่ เหล็กคาร์บอนสงูท่อนกลม (High 
Carbon Steel Round Bar) เหล็กสปริงเส้นแบนและกลม (Spring Steel Flat Bar, Spring Steel Round Bar) ซึ่ง
ลกูค้าเป็นผู้ก าหนดทัง้ประเภท คณุสมบตัิ (Specification) และแหลง่ที่ผลติของเหลก็ เพื่อเป็นการควบคมุคณุภาพของ
ผลติภณัฑ์ที่ผลติขึน้โดยกลุม่บริษัท โดยวตัถดุิบกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 70-80 ของวตัถดุิบหลกั  
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(2) เหล็กที่สามารถจดัหาได้ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรายการวตัถดุิบที่ส าคญัอีกรายการ คือ เศษ
เหล็กอดั (Steel Scrap) ซึ่งเป็นการซือ้จากผู้ประกอบการภายในประเทศ และบางสว่นลกูค้าที่เป็นผู้ผลิตรถยนต์หรือ
เป็นเจ้าของผลติภณัฑ์เป็นผู้จดัหาให้ ซึง่ส าหรับวตัถดุิบในกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 20- 30 ของวตัถดุิบหลกั  

 
ในปี 2558 บริษัทฯ มีการพฒันาและร่วมมือกบัผู้ผลิตเหล็กในต่างประเทศรายใหม่ๆ เพื่อพฒันาวตัถดุิบที่มี

คณุภาพเป็นไปตามที่ลกูค้าก าหนด แตม่ีราคาที่สามารถแขง่ขนัได้ เพื่อน ามาใช้ทดแทนวตัถดุิบที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั และ
ใช้ในการน า เสนอลกูค้าเพื่อเป็นทางเลอืก อีกทัง้เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในโครงการใหม่ๆ ของ
ลกูค้าที่ต้องการการพฒันาต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาด  

จากการพฒันาและร่วมมือด้านการพฒันาวตัถดุิบตามข้างต้นนัน้ นอกจากท าให้บริษัทฯ มีทางเลอืกเพิ่มมาก
ขึน้ในส่วนของชัน้คณุภาพและราคาแล้ว ยงัท าให้บริษัทฯ มีแหลง่ของวตัถดุิบหลากหลายมากขึน้ในการตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้า และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งขนั อีกทัง้ในปี 2558 บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการ
บริหารและพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ และการพฒันาผลิตภณัฑ์กบัผู้ผลิตและผู้ขายวตัถดุิบรายปัจจุบนัอย่างต่อ
เนื่องมาจากปี 2557 เพื่อพฒันาคณุภาพของวตัถดุิบ ต้นทนุการผลติและเง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจ เช่น เร่ืองของการ
ปรับปรุงการผลติ การรักษาสิง่แวดล้อม การแลกเปลีย่นข้อมลู และการสนบัสนนุทางด้านเทคนิคต่างๆ จากกลุม่ผู้ผลิต
ทัง้ในและตา่งประเทศที่เป็นพนัธมิตรกบัทางบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคาดการณ์แนวโน้มตา่งๆ ของสถานการณ์
ที่เกิดขึน้ และปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ต่างๆ ได้อย่างทนัต่อเหตกุารณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ จะไม่
ประสบปัญหาในเร่ืองของการจดัหาวตัถดุิบ ที่จะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ  

 
2.5    งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ และก าหนดนโยบายในการพิจารณาถึงความเสี่ยงในการด าเนินงานให้เป็นเร่ืองที่มี
ความส าคญัเร่งด่วน ในทุกกระบวนการด าเนินงานต่างๆ  บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความเป็นไปได้ ทัง้ในผลลพัธ์และ
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลมุทัง้หมดในทุกกิจกรรมและทกุกระบวนการ อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิผล เพื่อลดผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึน้ของเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลวุตัถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยใช้กลยทุธ์ที่เหมาะสมในการควบคมุ ถ่ายโอน หลีกเลี่ยง และการยอมรับ
ความเสีย่ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จ าแนกประเภทการจดัการความเสีย่งที่เป็นประเด็นส าคญัไว้ ดงันี ้

1. ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks) 

1.1 ความเสี่ยงด้านการเติบโตทางธุรกิจ  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดวิสยัทัศน์ให้เป็นบริษัทฯ ที่เติบโตในอุตสาหกรรมยานยนต์ในเอเชีย โดยมีความ
เช่ียวชาญในการออกแบบและผลติด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและสงัคม และมุง่เน้นการด าเนินแผนกล
ยุทธ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับพนัธกิจและแผนธุรกิจของบริษัทฯ และในปี 2558 การด าเนินธุรกิจประสบกับ
ปัจจยัเสีย่งที่ส าคญั อาทิเช่น การเติบโตของอตุสาหกรรมรถยนต์ในประเทศที่เติบโตช้าลง ปริมาณการผลิตรถในประเทศ
พึง่พาการสง่ออกมากขึน้ และมีความเสีย่งจากการ Localization ของตลาด จึงเกิดความเสีย่งที่บริษัทฯ อาจจะไมบ่รรลุ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

 เพื่อให้เกิดความมัน่ใจได้วา่จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้
มีแผนกลยุทธ์หลกั ได้แก่ เพิ่มค าสัง่ซือ้ใหม่ๆในภาคชิน้สว่นรถยนต์ โดยมุ่งเน้นการเจาะตลาดกลุ่มรถยนต์โดยสาร 
(Passenger Car) รวมถึงการขยายการส่งออกโดยตรง นอกจากนี  ้ยังมีการกระจายแหล่งรายได้สู่ธุรกิจใหม่  
(Non - Automotive) ได้แก่ กลุม่ชิน้สว่นรถแทรกเตอร์และเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร พวกอปุกรณ์ตอ่พว่ง การพฒันา
ธุรกิจใหม่ที่สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาประเทศ (เช่น ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับอตุสาหกรรมการบินและอากาศยาน 
และธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัโครงการขนสง่ระบบราง)  

1.2 ความเสี่ยงด้านนโยบายลูกค้าและการแข่งขัน 

 ในปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ประสบกบัความเสี่ยงที่ลกูค้าอาจมีแนวโน้มลดยอดการสัง่ซือ้หรือยกเลิก 
ยอดการสัง่ซือ้ เนื่องจากลกูค้ามีนโยบายเก่ียวกบัราคาขายและการลดต้นทนุ (Cost Reduction) นโยบายการบริหาร
จัดการจัดซือ้แบบ Global Sourcing นโยบายการกระจายความเสี่ยงด้านคู่ค้า Dual Sourcing  และยงัรวมถึงมี 
คูแ่ขง่ขนัรายใหม่ๆ  เพิ่มขึน้ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ได้แก่ การใช้นวัตกรรมเพื่อเพิ่มการผลิต 
(Productivity) การสง่เสริมและสนบัสนนุงานด้านวิจยัและพฒันา (Research and Development) การพิจารณาการ
ลงทนุเพื่อน าระบบกึ่งอตัโนมตัิ (Semi-Automation) และอตัโนมตัิ (Automation) มาใช้ในกระบวนการผลิตให้มากขึน้  
การบริหารควบคมุเพื่อต้นทุนด้าน SG&A เป็นต้น ทัง้หมดถือเป็นมาตรการเพื่อการแข่งขนัและตอบสนองนโยบาย
ลกูค้า  
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2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks) 

2.1 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

 ความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบทัง้ในปัจจุบันและอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เช่น การ
เปลี่ยนแปลงเทคโลยีน าไปสู่การพฒันาทางเลือก (อาทิเช่น Oil Hybrid-EV, Fuel-Cell) การพฒันาผลิตภณัฑ์ที่มี
น า้หนกัเบา รูปทรง ขนาด วสัดใุหมท่ี่เปลีย่นแปลงไป ซึง่ความเสีย่งเหลา่นีอ้าจท าให้บริษัทฯ ขาดความสามารถในการ
แขง่ขนัและสร้างรายได้ให้บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงไมม่ีผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  เพื่อรองรับเทคโนโลยีรถยนต์ใน
อนาคต ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายสง่เสริมและสนบัสนนุงานศึกษาวิจยัและพฒันา (Research and Development) 
ที่ชดัเจน เพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การผลติสนิค้าและบริการ 
โดยมุง่เน้นนวตักรรมที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ความปลอดภยั การประหยดัพลงังาน และเพิ่มผลผลิตได้สงูสดุ รวมถึง
ตอบสนองความต้องการของตลาด เช่น ก าหนดให้มีการศกึษาแนวโน้มการเติบโตของรถยนต์ในอนาคตและผลกระทบต่อ
ผลติภณัฑ์หลกั แผนการพฒันาวสัดแุบบใหม ่การพฒันาวสัดนุ า้หนกัเบา เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนด้านบุคลากร 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองทรัพยากรบุคคลทัง้ในด้านการสรรหา การปฏิบตัิงาน คุณภาพชีวิตการ
ท างาน ค่าตอบแทน สวสัดิการ และการพฒันาความรู้ความสามารถ แต่อย่างไรก็ตามก็ยงัมีความเสี่ยงจากการขาด
แคลนบคุลากร โดยเฉพาะการรักษาบคุลากรและการวางแผนสืบทอดต าแหน่งที่ส าคญั ทัง้บคุลากรคนไทยและชาว
ญ่ีปุ่ น รวมถึงความเสีย่งด้านความพร้อมขององค์กรและบคุลากรตอ่การรองรับการเติบโตในอนาคต 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการเก่ียวกบัการสรรหาและพฒันาบคุลากรอย่างชดัเจน ได้แก่ แผน Talent & 
Succession Plan ของทกุบริษัทในกลุม่สมบรูณ์  โดยเฉพาะ SAT,  ICP และ SIJ  แผนการพฒันา Key Man ให้กับ
พนกังานที่มีศกัยภาพเพื่อเตรียมรองรับการเติบโตของบริษัทฯ  เช่น วิศวกรเช่ียวชาญด้านเคร่ืองจกัร ด้านแม่พิมพ์ ด้าน
การออกแบบผลติภณัฑ์ และด้านกระบวนการผลติ เป็นต้น 

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

บริษัทฯ มีนโยบายการขยายการเติบโตทางธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนปรับปรุงการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร ส าหรับการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่าย บริษัทฯ ต้อง
น าเข้าวตัถุดิบหลกัจากต่างประเทศ ท าให้บริษัทฯ ประสบความเสี่ยงด้านการเงินเก่ียวกับความผนัผวนจากอตัรา
แลกเปลีย่น และการออ่น/แข็งตวัของเงินบาท หรือการออ่นตวัของเงินหยวน สง่ผลให้บริษัทฯ ต้องค านึงถึงต้นทนุวตัถดุิบ
ที่สงูขึน้และมีผลกระทบตอ่การแขง่ขนัด้านราคา 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสีย่งดงักลา่ว ได้แก่ ก าหนดการบริหารสภาพคลอ่งทางการเงิน โดย
ได้ด าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายทางการเงินอย่างระมดัระวัง ทัง้ในเร่ืองอตัราสว่นหนีส้ินต่อทนุและการบริหารควบคุม
ความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีย่น โดยได้มีการท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า (Forward Contract) เพื่อ
บริหารความเสีย่งที่เกิดขึน้จากการน าเข้าเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จากตา่งประเทศ และมาตรการการขอปรับราคาสนิค้า
ตามการเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลี่ยนตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เพื่อลดผลกระทบที่เกิด
จากการน าเข้าวตัถดุิบ 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการสร้างความเช่ือมัน่ด้านคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม
ตรวจสอบภายในเชิงป้องกนัอย่างเข้มงวด ตัง้แต่คณุภาพวตัถดุิบ กระบวนการผลิต ตลอดจนการสง่มอบผลิตภณัฑ์ 
ทัง้นี ้ต้องปฏิบตัิให้สอดคล้องตามระบบบริหารคณุภาพ (ISO/TS16949) มีการก าหนดเป้าหมายงานเสียหรือ Zero 
Claim ชัดเจน มีการสง่เสริมและกระตุ้นให้พนกังานทุกคนมีจิตส านึกด้านคณุภาพ มีตวัแทนฝ่ายผู้บริหาร  (Quality 
Management Representative) เพื่อควบคุมและก ากับให้ปฏิบตัิตามระบบ รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายนอก (Certify Body) ตามแผนงาน จึงท าให้มั่นใจว่ากระบวนการ กิจกรรม และขัน้ตอนในการ
ด าเนินงาน การก ากบัดแูลด้านคณุภาพผลติภณัฑ์ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ความปลอดภยั และความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภยั (Product Liability Law) อย่าง
เคร่งครัด โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อนโยบายการด าเนินธุรกิจที่ดีต้องควบคู่กับการดูแลสงัคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม จึงจดัให้มีทีมผู้ เช่ียวชาญทางกฎหมาย เพื่อศึกษา ติดตามกฎหมายต่างๆ และวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจ
เป็นอปุสรรคตอ่การเติบโตขององค์กรทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ส าหรับการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัด้าน
สิง่แวดล้อม และความปลอดภยั บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบาย เป้าหมาย (Zero Accident)  กฎระเบียบ และข้อบงัคบั
ต่างๆ ให้พนกังานและบุคคลภายนอกรับทราบชัดเจน  มีการตรวจสอบภายในเป็นระยะเพื่อให้สอดคล้องกับระบบ
บริหารจดัการ ISO14001 และข้อก าหนดด้านความปลอดภยั มีคณะกรรมการความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมประจ า
โรงงาน เพื่อท าหน้าที่ก ากับและติดตามให้ทุกคนท าตามนโยบาย มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมตลอดทัง้ปี อาทิเช่น 
กิจกรรมค้นหาและขจดัอนัตราย (Completely Check Completely Find Out), กิจกรรม Safety Culture, กิจกรรม 
5S, กิจกรรมข้อเสนอแนะและไคเซน, กิจกรรม Safety Network, สปัดาห์ความปลอดภัย, มีการตรวจวดัคณุภาพ
สิ่งแวดล้อม(อากาศ น า้เสีย) ทัง้ภายในโรงงานและชุมชน, มีโครงการลดการใช้พลงังานและของเสียต่างๆ มีการ
ปรับปรุง  หรือน าเทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมและประหยดัพลงังานเข้ามาติดตัง้ในโรงงาน  เป็นต้น  
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม  2558   

มีรายละเอียดดงันี ้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญช ี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ หรือภาระผูกพัน 

  ที่ดนิ     

จ านวน  1,759  ล้านบาท  จ านอง
เป็นหลกัประกนัเงินกู้ยมืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงิน 

ต าบลบางโฉลง  อ าเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 

1.  เนือ้ที่ 99-3-79.7 ไร่ เจ้าของ 111.01 
2.  เนือ้ที่ 8-2-49.5 ไร่ เจ้าของ 39.67 

ต าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง   

1.  เนือ้ที่ 21-3-76.9 ไร่ 

 
 

เจ้าของ 

 
 

38.40 
ต าบลมาบยางพร  อ าเภอปลวกแดง  
จงัหวดัระยอง 

1. เนือ้ที่  83 ไร่ 
2. เนือ้ที่ 16.22 ไร่ 

 
 

เจ้าของ 
เจ้าของ 

 
 

143.24 
25.01 

3. เนือ้ที่ 49 ไร่ 
4. เนือ้ที่ 51.75 ไร่ 
5. เนือ้ที่ 12.12 ไร่ 
6. เนือ้ที่ 25.34 ไร่ 
7. เนือ้ที่ 7.55 ไร่ 

เจ้าของ 
เจ้าของ 
เจ้าของ 
เจ้าของ 
เจ้าของ 

83.30 
88.07 
20.60 
47.11 
13.71 

  อาคารและสิง่ปลกูสร้าง เจ้าของ 1,156.92 
  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 3,600.76 จ านวน 1,291 ล้านบาท จ านองเป็น

หลกั ประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวกบั
สถาบนัการเงิน 

  อปุกรณ์อื่นๆ เจ้าของ 24.55 - 
ยานพาหนะ เจ้าของ 4.44 - 
งานระหวา่งก่อสร้าง เจ้าของ 218.48 - 

รวม  5,615.27  
จ านวน  3,050 ล้านบาท จ านองเป็น
หลักประกันเงนิกู้ยมืระยะยาวกับ
สถาบันการเงนิ 

 

 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

22 
 

4.2  สรุปสาระส าคัญของสัญญาความช่วยเหลอืทางเทคนิค 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท าและต่อสญัญาขอรับความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
Agreement) กบับริษัทผู้ เช่ียวชาญและมีเทคโนโลยีอนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บริษัท คู่สัญญาทางเทคนิค วันที่เร่ิมสัญญา วันสิน้สุดของสัญญา รายละเอียดของการช่วยเหลอื 

บริษัทฯ 
 

Gohsyu Corporation 13 กรกฎาคม 2557 12 กรกฎาคม 2562 กระบวนการผลติเหลก็ทบุขึน้รูป 

Ibara Seiki Co., Ltd. 10 มีนาคม 2558 9 มีนาคม 2563 กระบวนการผลติงานกลงึ 

SBM Ibara Seiki Co., Ltd. 8 กมุภาพนัธ์ 2557 7 กมุภาพนัธ์ 2562 กระบวนการผลติงานกลงึ 

ICP 
Takeda Casting 

Corporation 
10 มิถนุายน 2558* 9 มิถนุายน 2563 กระบวนการผลติงานหลอ่ 

ICP 
Kageyama 

 Industrial Co., Ltd. 
1 ตลุาคม 2558* 30 กนัยายน 2560 

กระบวนการผลติแมแ่บบเพื่อผลติ 
งานหลอ่เหลก็ 

SFT Gohsyu Corporation 1 มีนาคม 2556 28 กมุภาพนัธ์ 2561 กระบวนการผลติเหลก็ทบุขึน้รูป 
BSK Chuo Spring Co., Ltd. 12 พฤษภาคม 2558** 11 พฤษภาคม 2563** การออกแบบและผลติสปริง 

 
หมายเหต ุ

*สญัญาเดิมที่มีการตอ่สญัญาในปี 2558 
**สญัญาที่ลงนามใหมท่ี่เกิดขึน้ในปี 2558 

 
กลุ่มบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัและ

ความเช่ือมัน่ต่อลกูค้ากลุ่มบริษัทจึงได้มีการท าสญัญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกับคู่สญัญาข้างต้นอย่างต่อเนื่อง 
คูส่ญัญาเหลา่นี ้มีความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีกระบวนการผลติที่ได้มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับของผู้ประกอบ
รถยนต์ ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีการด าเนินการการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทผู้ เช่ียวชาญอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของบคุคลากรภายในเพือ่ลดการพึง่พาเทคโนโลยีจากภายนอก และมุง่เน้นการสร้างเทคโนโลยีเป็นของตวัเอง 
กลุ่มบริษัทมีการทบทวนถึงความต้องการความพึ่งพิงทางเทคนิคจากบริษัทคู่สญัญาเหล่านีอ้ย่างสม ่าเสมอใน
ขณะเดียวกนักลุม่บริษัทยงัต้องมีการหาบริษัทผู้ให้เทคโนโลยีใหม ่ๆ เพื่อการพฒันากระบวนการผลติและผลติภณัฑ์ใน
อนาคต 
 

4.3   นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทย่อย 

บริษัทฯ  มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์ ทัง้ 5 บริษัท ในสดัสว่นการถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99, 99.99, 99.99, 100, และ 99.99 (ตามล าดบั)   โดยมีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2558 เทา่กบั 2,461.89 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ 
ทุนที่ออกและเรียก

ช าระแล้ว  
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวิธี
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

SBM ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ชิน้สว่นรถยนต์ 500.00 875.99 
BSK ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ชิน้สว่นรถยนต์ 130.00 519.99 
ICP ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ชิน้สว่นรถยนต์ 785.00 796.03 
SIJ สนบัสนนุข้อมลูด้านการตลาด 19.88 19.88 
SFT ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ชิน้สว่นรถยนต์ 100.00 250.00 

                 รวม  2,461.89 
 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทย่อยทัง้หมด 5 บริษัท กลา่วคือ ภายหลงัจากการเสนอขาย
หุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไป และการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายรักษา
สดัสว่นการเป็นผู้ ถือหุ้นใน 5 บริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

และจากการที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 และ100 จึงท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมการ
บริหารงานและก าหนดทิศทางของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกบับริษัทฯ โดยปัจจุบนั SBM, BSK, ICP, SIJ 
และ SFT  มีคณะกรรมการที่มีกรรมการ 4 คน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 คน  คือ  นายยงยทุธ  
กิตะพาณิชย์  นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ และ นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์  เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท BSK  SBM 
ICP และ SFT และ จ านวน 2 คน คือ นายยงเกียติ์ กิตะพาณิชย์ และนายสบสนัต์ เกตสุวุรรณ เป็นกรรมการในบริษัท 
SIJ BSK และ SBM ให้กรรมการตวัแทน 1 คน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมและบริษัทท่ีเก่ียวข้องทัง้ 4 บริษัท ดงันี ้

บริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่น  ๆในบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

บริษัท ธุรกิจ 

ทุนที่ออก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วิธีส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

บริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั  ผลติและจ าหนา่ยอะไหลร่ถ 150.00 20.00 231.66 
บริษัท ซชิึโยชิ สมบรูณ์ โคเตท แซนด์ 
จ ากดั  

ผลติและจ าหนา่ยสนิค้า
ประเภททรายเคลอืบ
พลาสติกและทรายอบแห้ง 

72.00 21.25 48.04 

 
            รวม   279.70 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัท ซึซิโยชิ สมบรูณ์ โคเตท แซนด์ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้

เสยีจ านวน 48.04 ล้านบาท และมีสว่นแบง่ก าไรส าหรับปี 2558 จ านวน 5.06 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับ
ปีสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 ซึ่งตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชี บริษัท ซึซิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จ ากัด และ 
งบการเงินส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 ที่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารและไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย จ านวน 
231.66 ล้านบาท และมีสว่นแบง่ก าไรส าหรับปี 2558 จ านวน 51.40 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 มีนาคม 2558  ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี บริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั และงบการเงินส าหรับงวดเก้า
เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ซึง่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารและไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 

 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่น ๆ ในบริษัทที่เก่ียวข้องโดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

บริษัท ธุรกิจ 
ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

(ล้านบาท) 
บริษัท นิชินโบะ สมบรูณ์  
ออโตโมทีฟ จ ากดั 

ผลติและจ าหนา่ยชิน้สว่น  
ยานยนต์ประเภทระบบเบรก 

732.60 2.90 21.25 

บริษัท สมบรูณ์ โซมิค  
แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั  

ผลติและจ าหนา่ยชิน้สว่นยาน
ยนต์ เช่น ลกูหมาก คนัชกั 
และคนัสง่(Tie Rod End) 

300.00 1.80 5.40 

 
              รวม   26.65 

 
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายอยา่งมีนยัส าคญัที่
มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 
ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป  

ช่ือบริษัท  :  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) : Somboon  Advance Technology Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลติชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ เพลาข้าง   

     (Axle Shaft) ให้แก่ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer 
  “OEM”) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และลงทนุในบริษัทอื่นที่ประกอบ 
  กิจการผลติชิน้สว่นยานยนต์ท าให้ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทมี 

   ความหลากหลายด้านยานยนต์   
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 129 หมูท่ี่ 2 ถ.บางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
    เลขที่ 300/10 หมูท่ี่ 1 ต.ตาสทิธ์ิ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000664 
โทรศพัท์ : 02-728-8500 
โทรสาร : 02-728-8513, 02-728-8517 
Home Page : www.satpcl.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 426,711,809 บาท 
ทนุช าระแล้ว : 425,193,894 บาท 
 

บริษัทยอ่ย : 1. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหลก็เหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด 
  ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ จานเบรก  
  (Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) และชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

   2. บริษัท บางกอกสปริงอนิดสัเตรียล จ ากดั 
  ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นอะไหลย่านยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่  
  แหนบแผ่น (Leaf Spring), เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar) และ สปริงขด (Coil 

Spring) 
   3. บริษัท อนิเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นงานหลอ่ (Casting Products) ส าหรับรถยนต์ ได้แก่  
จานเบรก (Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) แทน่ยดึ (Bracket) และ
ผลติชิน้สว่นงานหลอ่ส าหรับเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

  4. บริษัท เอสบีจี อนิเตอร์เนชั่นแนล เจแปน จ ากัด 
  ประกอบธุรกิจบริการด้านข้อมลูการตลาดให้กบับริษัทในกลุม่สมบรูณ์ 

   5. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด   
   ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ ด้วยการทบุขึน้รูป (ร้อน/เย็น) 
 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
 - ไมม่ี- 

http://www.satpcl.co.th/

