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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 426,711,809 บาท และทนุช าระแล้ว 425,193,894 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 
425,193,894 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

บริษัทฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั เช่น หุ้นบริุมสิทธิ หรือโครงการออก
และเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพให้กองทนุรวมเพื่อผู้ลงทนุซึ่งเป็นคนต่างด้าว  (Thai Trust Fund) หรือมี
การออกตราสารแสดงสทิธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิงที่มีหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์อ้างอิง 
 
 7.2   ผู้ถอืหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 4 มีนาคม 2559 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1.  บริษัท สมบรูณ์ โฮลดิง้ จ ากดั 118,876,625 27.96 
2.  NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 22,110,200 5.20 
3.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 16,455,552 3.87 
4.  DBS BANK LTD 13,281,800 3.12 
5.  CHASE NOMINEES LIMITED  9,552,254 2.25 
6.  AIA COMPANY LIMITED-AIA D-PLUS 9,500,000 2.23 
7.  AIA COMPANY LIMITED-APEX 8,123,166 1.91 
8.  นางสาวปณิุกา  กิตะพาณิชย์ 7,175,947 1.69 
9.  นางสาวนิตยา  กิตะพาณิชย์ 7,015,531 1.65 
10.  JPMORGAN THAILAND FUND 6,832,700 1.61 

หมายเหต ุ: บรษิทั สมบรูณ์ โฮลดิ้ง จ ำกดั และสมำชกิในตระกลูกติะพำณชิย ์ถอืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 45.67 

 ข้อจ ากัดการถอืหุ้นของชาวต่างชาติ 

   ผู้ ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่
ออกและช าระแล้ว โดย ณ วันที่ 4 มีนาคม 2559 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจ านวนร้อยละ 25.23 
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 7.3   การออกหลกัทรัพย์อื่น 
 

  -   ไมม่ี  - 
 7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดสรรเงินก าไรประจ าปี โดยพิจารณาจาก  (1) ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (2) 
บริษัทฯ ไมม่ียอดขาดทนุสะสมเหลอือยู ่ (3) บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ และ (4) พิจารณา
ถึงโครงการลงทนุในโครงการต่างๆ ในอนาคต และบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไร
สทุธิ หลงัจากหกัภาษีและส ารองตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุและแผนการใช้เงิน
ของบริษัทฯ 

บริษัทยอ่ยก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยจะพิจารณาจากปัจจยัดงักลา่วข้างต้นเช่นเดียวกนั  

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง 

(หนว่ย : บาท)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการจ่ายเงนิ 

ปันผล 

ปี 2558 

ปีที่น าเสนอ 

ปี 2557 

ปีที่ผ่านมา 

ปี 2556 

ปีที่ผ่านมา  

ปี 2555 

ปีที่ผ่านมา  

ปี 2554 

ปีที่ผ่านมา  

1. ก าไรสทุธิ   641,538,005 บาท 649,834,968 บาท 966,098,875 บาท     815,763,445 บาท 408,163,980 บาท   

2. จ านวนหุ้น 425,193,894 หุ้น 425,193,894 หุ้น 424,945,994 หุ้น   339,957,087 หุ้น   339,923,287 หุ้น    

3. เงินปันผลจ่ายอตัราตอ่หุ้น   0.60 บาท : หุ้น 0.60 บาท : หุ้น 0.75 บาท : หุ้น       0.97 บาท : หุ้น    0.45 บาท : หุ้น    

4.รวมจ านวนเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้  255,116,336.40 บาท 255,116,336.40 บาท 318,709,495.50 บาท 329,748,234.39 บาท     152,965,479.15 บาท 

5. สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 39.77    ร้อยละ 39.26  ร้อยละ 32.99   ร้อยละ 40.42    ร้อยละ 37.47    



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

3 
 

 
8. โครงสร้างการจัดการ 

 8.1   ผังการบริหาร 
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โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร และคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสีย่ง  โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ านาจหน้าที่ ดงัตอ่ไปนี ้

 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
2. นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ/ กรรมการ 
3. นายปัญจะ เสนาดิสยั กรรมการอิสระ 
4. นายสบสนัติ ์ เกตสุวุรรณ กรรมการอิสระ 
5 นายไพฑรูย์ ทวีผล กรรมการอิสระ 
6. นายอจัฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ  
7. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการ 
8. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ กรรมการ 

           9. นายสรุะศกัดิ ์ เคารพธรรม กรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้มี  นายธนกฤต เพิ่มพนูขนัติสขุ  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ 

  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์  นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์  
และนางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์   โดยกรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ   
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการก ากบัดแูล
ให้การบริหารจดัการเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมที่ดี และค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติ  
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในปัจจุบนั
และในระยะยาว รวมทัง้การปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการผู้ อ านวยการ (President) ให้เป็น
ผู้ รับผิดชอบการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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  ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ก าหนดให้เร่ืองดังต่อไปนีเ้ป็นอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิให้ความเห็นชอบ 

1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย 

2. ผลงานและผลประกอบการประจ าเดือน และประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกบัแผนและงบประมาณ 
และพิจารณาแนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

3. การลงทนุในโครงการท่ีไมม่ีในงบประมาณประจ าปี 
4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมตัิไว้รวมร้อยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไม่ใช่งบ

ลงทนุโครงการรวมเกินร้อยละ 10 
5. การซือ้และจ าหนา่ยสนิทรัพย์ การซือ้กิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทนุที่ไม่ขดักบัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีมีมลูคา่เกินจ านวนที่มอบอ านาจให้กรรมการผู้อ านวยการ 
6. การท าธุรกรรมหรือการกระท าใดๆ อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภ าระหนีส้ิน 

ยทุธศาสตร์การท าธุรกิจ และช่ือเสยีงของบริษัทฯ 
7. การท าสัญญาใดๆ ที่ไม่เ ก่ียวกับการท าธุรกิจปกติ และสัญญาที่ เ ก่ียวกับการท าธุรกิจปกติที่มี

ความส าคญั 
8. การท ารายการเก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั สว่นที่ไม่เข้า       

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทนุของบริษัทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเกิน 1.5 : 1 
10. การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
11. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบตัิที่มีนัยส าคัญเก่ียวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายใน 
12. การวา่จ้างกรรมการผู้อ านวยการ และผู้บริหารระดบัสงู 
13. การก าหนดและการเปลีย่นแปลงอ านาจอนมุตัิที่มอบให้กรรมการผู้อ านวยการ และผู้บริหารระดบัสงู 
14. การอนมุตัิวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนสัหรือสตูรโบนสั หรือสตูรการปรับผลตอบแทนประจ าปีของ

ผู้บริหารและพนกังาน 
15. การเสนอแตง่ตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการ เลขานกุารบริษัทฯ และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ 
16. การมอบอ านาจหน้าที่ให้ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการ หรือกรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่ง 

รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอ านาจหน้าที่ดังกล่าว ทัง้นี  ้ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์
ข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

17. การแตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
18. การจดัให้มีและก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
19. การแตง่ตัง้กรรมการในบริษัทยอ่ย   
20. การปรับปรุง เปลีย่นแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการขึน้ไป 
21. การด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ 
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2. คณะกรรมการบริหาร :  ประกอบด้วย กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 3 คน (เป็นกรรมการอิสระ 2 คน) 
และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน  โดยมีประธานฯ เป็นกรรมการอิสระ 

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 1. นายสบสนัติ ์ เกตสุวุรรณ  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 2. นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์ กรรมการ 
 3. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการ 
 4. นายสรุะศกัดิ ์ เคารพธรรม  กรรมการ 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  

ทัง้นี ้มี นายธนกฤต เพิ่มพนูขนัติสขุ  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. กลัน่กรอง 
- นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ในการท าธุรกิจและโครงสร้างการบริหารงาน ตลอดจนหลกัเกณฑ์ในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนั  
- แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 
- โครงการลงทนุ ทกุโครงการ 
- แผนก าลงัคนประจ าปี 
- การสรรหา/คดัเลือกผู้บริหารใหม่ ในระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ก าหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากผู้สมคัรที่ผ่านการคดัเลือกแล้ว
อย่างน้อย 2 คน แต่ไม่เกิน 3 คน ไม่รวมต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการ ส าหรับค่าตอบแทนให้
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของโครงสร้างเงินเดือน ยกเว้น (1) การแต่งตัง้ภายใน (2) การก าหนด
คา่ตอบแทนที่ไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ให้เสนอคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ พิจารณาก่อน 

2. อนมุตัิ หรือไมอ่นมุตัิ  
- โครงการลงทนุในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท โดยโครงการลงทนุนัน้ต้องเป็นโครงการลงทนุท่ีเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และมีอตัราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ ( IRR) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
15 เว้นแตเ่ป็นโครงการลงทนุเพื่อการบ ารุงรักษา ปรับปรุงประสทิธิภาพ หรือทดแทนเคร่ืองจกัร 

- การเปิดและปิดบญัชีของบริษัทฯ ในสถาบนัการเงินตา่ง ๆ 
- ตดับญัชีสนิทรัพย์ที่เสือ่มสภาพ 
- การขายสนิทรัพย์ที่ไมใ่ช้ในการด าเนินงานไมเ่กิน 10 ล้านบาท/รายการ 
-   การปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับฝ่าย และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบ (ต ่ากวา่ระดบัฝ่าย มอบให้กรรมการผู้อ านวยการอนมุตัิ)  
- การท าสญัญาใดๆ ที่เก่ียวข้องกับสญัญาด้านการบริหาร หรือสญัญาให้ค าแนะน า  หรือให้ความ

ช่วยเหลือทางเทคนิคที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ในวงเงินรับหรือจ่ายไม่เกิน 10 ล้านบาท 
และมีอายสุญัญาไมเ่กิน 1 ปี   
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3. ติดตามและก ากบัการด าเนินการ 
- แผนกลยทุธ์ แผนงาน และโครงการท่ีอยูใ่นแผนธุรกิจประจ าปี ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
- ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ 

4. รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 
 - ผลการด าเนินงานทางการเงินประจ าเดือน 
 - รายการท่ีคณะกรรมการบริหาร อนมุตัิหรือไมอ่นมุตัิ 

5. ด าเนินการอื่น ๆตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล :  ประกอบด้วย กรรมการอิสระทัง้คณะ ซึ่ง 1 ใน  3  

เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน  

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายปัญจะ เสนาดิสยั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
2. นายไพฑรูย์ ทวีผล  กรรมการ 
3. นายอจัฉรินทร์ สารสาส กรรมการ 

นายไพฑรูย์  ทวีผล  เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน เพียงพอท่ีจะท าหน้าที่สอบทาน
ความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

ทัง้นี ้มี นายวิศรุต  บญุโต  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
1. สอบทานรายงานทางการเงินให้ถกูต้องตามควร ตามมาตรฐานการบญัชี และให้มีการเปิดเผยอยา่ง 

เพียงพอ 
2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจน 

พิจารณาถึงความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
4. สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือการกระท าที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่ง (Risk Management) ของบริษัทฯ 
6. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ พิจารณาความเป็นอิสระ

ของผู้สอบบญัชี และมีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีอยา่งน้อยหนึง่ครัง้ตอ่ปี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม 
7. ให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย การพิจารณาความดีความชอบของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตราก าลงัของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

8 
 

8. จดัท ารายงานก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีรายละเอียดขัน้ต ่าในประเด็นส าคญั ดงันี ้
  (1)   ความถกูต้อง เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน  
  (2)   ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
  (3)   การปฏิบตัิตามกฎหมายหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของ ต.ล.ท. หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  (4)   ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

  (5)   รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
  (6)   การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเข้าร่วมประชมุของแตล่ะทา่น 
  (7)   ความเห็นหรือข้อสงัเกตที่ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ 
  (8)   รายการอื่นใดที่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ 

 9. ในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีอ านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ 
  ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น 
 10. ให้มีอ านาจวา่จ้างทีป่รึกษาหรือบคุคลภายนอกมาให้ความเห็นหรือค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทฯ  
  เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 

11. พิจารณาทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ เป็นประจ าทกุปี 

12.  ปฎิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

13. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุไตรมาส 

14. ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นแก่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ 

ผู้สอบบญัชี ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีได้แจ้งเหตุอนัควรสงสยั ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รับทราบ 

โดยให้ด าเนินการภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีแล้ว 

15.   รับทราบส าเนารายงานของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ได้รายงานถึงการมีสว่นได้เสยีของตน 

หรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

16.  ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายเป็น

ประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

17.  พิจารณาแต่งตัง้คณะท างาน เพื่อท าหน้าที่สนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจได้ตาม

ความเหมาะสม 

18.  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบตัิ ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต   
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 4. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร : ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ทัง้คณะ 

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 1. นายไพฑรูย์ ทวีผล  ประธานคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ 
 2. นายปัญจะ เสนาดิสยั  กรรมการ 
 3. นายอจัฉรินทร์ สารสาส  กรรมการ 
 4. นายสรุะศกัดิ ์ เคารพธรรม  กรรมการ 
 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

 ทัง้นี ้มี นายธนกฤต เพิ่มพนูขนัติสขุ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ แทน  

นางสาวสมลกัษณ์ ตณัพิสทุธ์ิ ตัง้แตว่นัที่ 1 มิถนุายน 2558 

หมายเหต ุ นางสาวสมลกัษณ์ ตณัพิสทุธ์ิ ได้ลาออกจากการเป็นพนกังานของบริษัทฯ ตัง้แตว่นัที่ 31 พฤษภาคม 2558 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ก าหนดนโยบายตา่ง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ดงันี ้
1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการ และกรรมการผู้อ านวยการ 
1.2 นโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แกค่ณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผู้อ านวยการ  
2. คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาดงันี ้

2.1 กรรมการ 
2.2 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ท่ีได้รับมอบอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรง

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
2.3 กรรมการผู้อ านวยการและรองกรรมการผู้อ านวยการ ส าหรับต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการ  

มอบให้กรรมการผู้อ านวยการพิจารณาเบือ้งต้น เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ  
ให้ความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา   

3. ดแูลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มขีนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัองค์กร รวมทัง้การปรับเปลีย่นให้
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป 

4. ดแูลให้กรรมการและกรรมการผู้อ านวยการได้รับคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย 

5. ก าหนดแนวทาง น าเสนอ และให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้อ านวยการ เพื่อพิจารณาปรับคา่ตอบแทนและการจ่ายเงินรางวลัจงูใจประจ าปี 

6. ติดตามการท าแผนสบืทอดต าแหนง่งานของกรรมการผู้อ านวยการและรองกรรมการผู้อ านวยการ เสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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8. ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและการพฒันาที่ยัง่ยืน 
9. ทบทวนและติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่ผู้มี

สว่นได้เสยีทกุกลุม่ เป็นประจ า อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
10. พิจารณาแตง่ตัง้คณะท างาน เพือ่ท าหน้าที่สนบัสนนุการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ

การพฒันาที่ยัง่ยืน ตามความเหมาะสม 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
5. คณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง  

  ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2557 วนัที่ 21 กมุภาพนัธ์ 2557 แตง่ตัค้ณะ
กรรมการนโยบายบริหารความเสีย่ง  โดยมีผลบงัคบัใช้ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2557 
 

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายอจัฉรินทร์   สารสาส  ประธานคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสีย่ง 
2. นายสบสนัติ ์ เกตสุวุรรณ  กรรมการ 
3. นายไพฑรูย์ ทวีผล กรรมการ 
4. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการและเลขานกุารฯ 

   

คณะกรรมการนโยบายบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

ทัง้นี ้มี นายธนกฤต เพิ่มพนูขนัติสขุ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง  ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2558 

 
 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดขัน้ตอน กระบวนการ ขอบเขตภาระหน้าที่ ของคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสีย่ง 
2. พิจารณาปัจจยัความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายเชิงกลยทุธ์องค์กร  โดยพิจารณาความ

เสีย่งทกุตวั อยา่งละเอียดรอบคอบ ทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ พร้อมให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์  
เพื่อป้องกนัและเฝ้าระวงัความเสีย่งจากสถานการณ์ปัจจบุนั 

3.  ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดบัจดัการ เพื่อน าไปด าเนินการให้บรรลเุป้าหมาย ของการบริหารความเสีย่งเป็นประจ า 

4. รายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ :  ประกอบด้วย ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 1. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัจดัการ 
 2. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ กรรมการ 
 3. ดร. วิชยั  ศรีมาวรรณ์  กรรมการ 
 4. นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์  กรรมการ 
 5. นายโคอิจิ  มิยาฮาร่า  กรรมการ 
 6. ดร. ชีระวิทย์ สรีุรัตนนัท์  กรรมการ 
 7. นายสมศกัดิ ์ สทิธินนัท์เจริญ กรรมการ 
 8. นายมงคล  แซจิ่ว  กรรมการ 
 

ทัง้นี ้มี นายธันธัช  ฤทธ์ิน า้  ได้รับการแต่งตัง้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัจดัการ  แทน นายหิรัญ พบลาภ  
ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2558 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 

1. ก ากบัดแูลให้หนว่ยงานตา่ง ๆ ก าหนดและด าเนินงานตามแผนการจดัการความเสีย่ง 
2. ให้ค าแนะน า และอนมุตัิหลกัการในภาพรวม ส าหรับการวางแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และ

มาตรการการควบคมุที่เพียงพอและเหมาะสม 
3. รับผิดชอบให้มีการประเมินความเสี่ยง จดัท า และก ากบัดแูลการด าเนินการตามแผนการจดัการความ

เสีย่งในระดบัองค์กร (Corporate Risk) 
4. จดัให้มกีารประชมุทบทวนผลการด าเนินงานตามระบบบริหารความเสีย่ง พร้อมรายงานผลตอ่

คณะกรรมการ นโยบายบริหารความเสีย่ง ทราบเป็นประจ าหรือตอ่เนื่องทกุไตรมาส  
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6. ผู้บริหาร ประกอบด้วย 
 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 
  1. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการผู้อ านวยการ  

2. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์  รองกรรมการผู้อ านวยการบริหาร – สายส านกังานกลาง 
3. ดร.วิชยั  ศรีมาวรรณ์ รองกรรมการผู้ อ านวยการ ศูนย์การเรียนรู้และ

พฒันาศกัยภาพบคุลากรกลุม่บริษัทสมบรูณ์ 
 4. นายโคอิจิ มิยาฮาร่า รองกรรมการผู้อ านวยการ – สายวิจยัและพฒันา  
 5. ดร. ชีระวิทย์ สรีุรัตนนัท์ รองกรรมการผู้อ านวยการ –  สายการขาย/ พฒันาธุรกิจ 
    และการตลาด 

6.    นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์ รองกรรมการผู้อ านวยการ – สายปฏิบตัิการ SAT 
   และกรรมการผู้จดัการ SFT 

 7. นายสมศกัดิ์ สทิธินนัท์เจริญ  กรรมการผู้จดัการ  BSK 
8.   นายมงคล แซจิ่ว   กรรมการผู้จดัการ SBM และ  ICP 
9.   นายณฐัขจร ญาณภิรัต รองกรรมการผู้อ านวยการ – สายการเงิน บญัชี 

   และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10.   นายธนัธชั  ฤทธ์ิน า้    รองกรรมการผู้อ านวยการ – สายกลยทุธ์และ 

      พฒันาธุรกิจองค์กร 
11.   นายธนกฤต  เพิ่มพนูขนัติสขุ  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ  
 

 
 หมายเหต ุ    นายณัฐขจร ญาณภิรัต, นายธันธัช ฤทธ์ิน า้ และนายธนกฤต เพิ่มพนูขันติสขุ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง

ต าแหน่งดงักลา่วข้างต้น ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2559  

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการ 

1. จัดท านโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ าปีของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 

2. ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและ
งบประมาณ  ประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจ าเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเทียบกับแผน
และงบประมาณ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ 

4. อนมุตัิคา่ใช้จ่ายได้ไมเ่กิน 1 ล้านบาทตอ่ครัง้ โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
5.   อนุมตัิโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนัน้ ต้องเป็นโครงการลงทุนที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และมีอตัราผลตอบแทนการลงทนุโครงการ ( IRR Project) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 15 และต้องสอดรับกับนโยบายการก าหนดราคาขาย ของคณะกรรมการบริหาร และ
รายงานคณะกรรมการบริหาร ทราบ เว้นแต่ โครงการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้น ให้เสนอ
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คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ให้รวมถึงโครงการลงทนุ เพื่อการบ ารุงรักษา การปรับปรุง
ประสทิธิภาพ หรือ การทดแทนเคร่ืองจกัรเดิม 

6.     อนมุตัิ ให้ปรับปรุง เปลีย่นแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดบัแผนกลงไป 
7. เร่ืองอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

ทัง้นี ้การใช้อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้ อ านวยการไม่รวมถึง (ต้องไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) 
อ านาจในการอนุมตัิรายการที่ท าให้กรรมการผู้อ านวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้รายการที่ก าหนดให้ขอความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไป ซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เป็นต้น 
 
 8.2  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทัง้คณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
เพื่อทบทวนว่าได้มีการก ากับดูแลให้มีการก าหนด และ/ หรือด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูล
สนบัสนนุฝ่ายบริหารน าไปปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการให้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัท
ฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
ฯ ทราบ และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อน าไปสูก่ารด าเนินการของฝ่ายบริหาร  
 

การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้อ านวยการเป็นประจ าทกุปี  
โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินที่เช่ือมโยงกบัความส าเร็จของแผนยทุธศาสตร์ เพื่อพิจารณาก าหนด
คา่ตอบแทน และเงินรางวลัจงูใจที่เหมาะสม  

 8.3   โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ  และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการ
ทัง้หมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 7 คน (ในจ านวนนีเ้ป็น
กรรมการอิสระจ านวน 6 คน)    

กรรมการอิสระ มีจ านวนร้อยละ 66 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ 
2. นายสบสนัติ์ เกตสุวุรรณ 
3. นายปัญจะ เสนาดิสยั 
 4. นายไพฑรูย์ ทวีผล 
5. นายอจัฉรินทร์  สารสาส 
6.  นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม 
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ค านิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ทัง้นี ้ให้
นบัหุ้นท่ีถือโดยผู้ เก่ียวข้องด้วย 

2. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางธุรกิจปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม  หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ไม่เป็นกรรมการที่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 
ลกูจ้าง พนกังาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงินและ
บริหารงาน 

4. เป็นกรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
5. เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี  

จากบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
6. เป็นกรรมการท่ีไมใ่ช่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
7. เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้รับการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทฯ หรือ  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. สามารถปฏิบตัิหน้าที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้โดยอิสระ 
 

 8.4   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ 
วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก  และเป็นผู้ ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
คดัเลอืก ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลานัน้ 

 
 8.5   การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้สง่เสริม สนบัสนนุ ให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้ที่เก่ียวข้องแก่กรรมการและ
ผู้บริหาร เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้จัดท าแผนพฒันาศกัยภาพผู้บริหารระดับ
กรรมการผู้อ านวยการ รองกรรมการผู้ อ านวยการ ฯลฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
ติดตามการจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่งานของกรรมการผู้อ านวยการ  และรองกรรมการผู้อ านวยการ  เพื่อมัน่ใจได้ว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ ดงันี ้
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1. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้ บริหาร เพื่อจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 
ประกอบด้วย กรรมการผู้อ านวยการ และรองกรรมการผู้อ านวยการทกุสายงาน 

2. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณาก าหนดความรู้  ความสามารถ( Competency)  
ประสบการณ์ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อคดัเลือกผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องตามที่ก าหนด สามารถสืบ
ทอดงานของแตล่ะต าแหนง่งานได้ 

3. กรรมการผู้อ านวยการ ประเมินการปฏิบตัิงานและความรู้ ความสามารถของผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง  
เทียบกบัระดบั Competency ที่ต้องการ เพื่อจดัท าแผนการพฒันารายบคุคลในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารงานบคุคล (Executive HR) ท าหน้าที่ดแูลติดตามการอบรม และพฒันา
ความรู้ ความสามารถของผู้สบืทอดต าแหนง่รองกรรมการผู้อ านวยการ 

5. กรรมการผู้อ านวยการ จัดให้มีการหมนุเวียนหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง             
และมอบหมายให้ผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มี
ความเข้าใจ  ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรตอ่ไปในอนาคต 

6. กรรมการผู้อ านวยการ รายงานผลการปฏิบตัิงาน และผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคลของผู้บริหารที่
มีคณุสมบตัิที่ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ปีละ  2  ครัง้ 

7. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดดต าแหน่งงานของ
กรรมการผู้อ านวยการ และรองกรรมการผู้อ านวยการ เป็นประจ า และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  
ปีละ 2 ครัง้   

 
 8.6   การประชุมคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าทัง้ปี และจะ
ประชมุกนัมากกว่า 6 ครัง้ในแต่ละปี รวมทัง้มีการประชุมกรณีพิเศษตามความจ าเป็น  ในการประชุมแต่ละครัง้มีการ
ก าหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน ทัง้วาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน 
เพียงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัท าการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษา
ข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ ในการประชุมประธานฯ ได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทกุคน
สามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้ประมวลความเห็นและ
ข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม บนัทึกการประชุมจัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ และ
หลงัจากที่ผา่นการรับรองจากที่ประชมุจะถกูจดัเก็บไว้ที่ตู้ เอกสาร ชัน้ 2 อาคาร 11 ส านกังานใหญ่ ส าหรับให้กรรมการ
และผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้  โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น สรุปได้ดงันี ้
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 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในท่ีประชมุ
คณะกรรมการวา่ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

คณะ 
กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะ 
กรรมการ 

สรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ 

คณะ 
กรรมการ 

นโยบายบริหาร 
ความเส่ียง 

คณะ 
กรรมการ 
ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร 

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการ 

12/12 - - - - 1/1 

2. นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ/
กรรมการบริหาร 

12/12 11/11 - - - 1/1 

3. นายปัญจะ เสนาดสิยั กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบฯ/  
กรรมการสรรหาและ 
คา่ตอบแทนฯ 

12/12 - 5/5 3/3 - 1/1 

4. นายสบสนัติ ์เกตสุวุรรณ กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการบริหาร/
กรรมการนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง 

12/12 11/11 -  - 3/4 1/1 

5. นายอจัฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ/ ประธาน
กรรมการนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง/ กรรมการ
ตรวจสอบฯ/กรรมการสรร
หาและคา่ตอบแทนฯ 

12/12 - 5/5 3/3 4/4 1/1 

6. นายไพฑรูย์ ทวีผล กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบฯ/ ประธาน
คณะกรรมการสรรหา 
และคา่ตอบแทนฯ/
กรรมการนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง 

12/12 - 5/5 3/3 4/4 1/1 

7. นายยงเกียรติ ์กิตะพาณิชย์ กรรมการ 12/12 - - - 4/4 - 

8. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ กรรมการ 12/12 - - - - - 

9. นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม กรรมการอิสระ/ 
กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและ 
คา่ตอบแทนฯ 

12/12 11/11 - 3/3 - 1/1 
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 8.7   วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีจ านวน

กรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษัทฯ ในปัจจุบนัมีกรรมการทัง้หมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จ านวน 2 คน กรรมการที่ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 7 คน (ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 คน) ซึ่งมีจ านวนเกินร้อยละ 66 
ของกรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และจ ากดัจ านวนปีในการด ารง
ต าแหนง่ของกรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี โดยเร่ิมตัง้แต ่1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

ช่ือ 
ปีที่ได้รับ
แต่งตัง้ 

ปีที่เลือก
ครัง้ล่าสุด 
(ปี 2558) 

ประเภทของ
กรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 
ในปี 2559 

การแต่งตัง้ในครัง้
ถัดไป 

1.นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 2551 2557 ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 

ไม่ใช่ 2560 

2.นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 2547 2557 กรรมการ ไม่ใช่ 2560 
3.นายปัญจะ เสนาดสิยั 2547 2558 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2561 
4.นายสบสนัติ ์เกตสุุวรรณ 2550 2558 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2561 
5.นายไพฑรูย์ ทวีผล 2551 2557 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2560 
6.นายอจัฉรินทร์ สารสาส  2552 2557 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2560 
7.นายยงเกียรติ ์กิตะพาณิชย์ 2547 2556 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ใช ่ 2559 

8.นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ 2547 2556 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ใช ่ 2559 

9.นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม 2547 2556 กรรมการอิสระ ใช ่ 2559 

  
 8.8   เลขานุการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร เมื่อวันที่  1 มกราคม 2558 โดยให้
หน่วยงานกฏหมายและ Compliance Unit ขึน้ตรงต่อเลขานกุารบริษัทฯ และแต่งตัง้นายธนกฤต เพิ่มพนูขนัติสขุ ซึ่ง
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน
หลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของเลขานกุารบริษัทฯ เป็นเลขานกุารบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2549 เพื่อท าหน้าที่ให้
เป็นไปตาม พรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ม.89/15  ดงันี ้  

(1) เป็นศนูย์กลางในการการจดัท า/เก็บรักษาเอกสาร   
(2) จดัท าทะเบียนกรรมการ   
(3) จัดประชุมผู้ ถือหุ้น  หนงัสือนดัประชุมและรายงาน
การประชมุผู้ ถือหุ้น   
(4) รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร   
(5) จัดกิจกรรมระหว่างกรรมการ และผู้ บริหาร เพื่อ
สง่เสริมสมัพนัธภาพระหวา่งกนัให้ดียิ่งขึน้   
( 6)  ประสานงานใ ห้ มี ก า รป ฏิ บั ติ ต ามมติ ขอ ง
คณะกรรมการบริษัทฯ  
(7) ให้ความเห็นเก่ียวกบักฎหมาย ประกาศตา่ง ๆ  

                                                                                                             (8) เร่ืองอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
  

ประวติัโดยสงัเขปของเลขานุการบริษทัฯ 
นายธนกฤต  เพ่ิมพนูขนัติสขุ 

- ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์   

- คณุสมบตัิ : มีความรู้ด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  มีความสามารถในการ

ประสานงาน  การสรุปประเด็น  การจัดท ารายงานการประชุมฯ  มี

ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ มีภาวะผู้น า  เทคนิคการส่ือสาร  และวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

- ผ่านการอบรมด้านงานเลขานกุารบริษัทฯ  จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือองค์กรอิสระที่มีความน่าเช่ือถือ 
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 8.9  ค่าตอบแทน 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทน ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดบัสงู ได้แก่ กรรมการผู้อ านวยการ และรองกรรมการผู้อ านวยการ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ก่อน
น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้แก่ 1) ค่าบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2) 
ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน 3) ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นเบีย้ประชุม โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบ และ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนาดและ
ลกัษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกนั โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึน้ จะได้รับ
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึน้ด้วย 

 2. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ  จะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการ  
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่ว มีการก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้าง
คา่ตอบแทนของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ข้อมลูการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนั องค์กร 
และหนว่ยงานท่ีได้รับความเช่ือถือ 2) อตัราการเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ อตัราเงินเฟ้อ และก าไรสทุธิ 5 
ปีย้อนหลงั รวมทัง้พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน และสอดคล้องกบัภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
ด้วย 
  กรรมการผู้อ านวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้าง
ประจ าปี ของผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ  ประกอบกบัผลการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ลว่งหน้า 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
1. คา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบีย้ประชมุ 

 
 
 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม/คร ัง้ (บาท) 

คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ 

คณะกรรมการ
บรษิทัฯ  

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

คา่ตอบแทนฯ 

คณะกรรมการ 
นโยบายบรหิาร
ความเสีย่ง 

1 ประธานฯ 27,000 45,000 45,000 37,500 37,500 37,500 

2 รองประธานฯ 18,750 31,250 - - - - 

3 กรรมการ 15,000 25,000 30,000 25,000 25,000 25,000 
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2. คา่ตอบแทนทีเ่ป็นบ าเหน็จกรรมการ 

2.1   คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

   คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรูปของเบีย้ประชมุและบ าเหน็จกรรมการ เป็น

จ านวนเงินรวมทัง้สิน้  10,552,024 บาท รายละเอยีดดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

บ าเหน็จ
กรรมการ 
ปี 2558 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม (บาท)  
ค่าตอบแทน 

รวม 
(บาท) 

คณะ 
กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
คา่ตอบแทนฯ 

คณะกรรมการ 
นโยบายบริหาร
ความเสีย่ง 

1 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ 603,227 864,000 - - - - 1,467,227 

2 นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์  418,908 600,000 360,000 - - - 1,378,908 

3 นายปัญจะ เสนาดิสยั 335,127 480,000 - 187,500 75,000 - 1,077,627 

4 นายสบสนัติ์ เกตสุวุรรณ 335,127 480,000 540,000 - - 75,000 1,430,127 

5 นายอจัฉรินทร์ สารสาส 335,127 480,000 - 125,000 75,000 150,000 1,165,127 

6 นายไพฑรูย์ ทวีผล 335,127 480,000 - 125,000 112,500 100,000 1,152,627 

7 นายยงเกียรติ ์กิตะพาณิชย์ 335,127 480,000 - - - - 815,127 

8 นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ 335,127 480,000 - - - - 815,127 

9 นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม 335,127 480,000 360,000 - 75,000 - 1,250,127 

รวม 10,552,024 
 

หมายเหต ุ   
1. บ าเหน็จกรรมการ เป็นการค านวณจ่ายจากผลการด าเนินงานในปี 2558 ที่จ่ายในปี 2559 
2. คณะกรรมการบริหาร มีการประชมุทัง้หมด 11 ครัง้ และประชมุร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ 1 
ครัง้ ในเดือนมกราคม 2558 จงึจา่ยเบีย้ประชมุ รวม 12 ครัง้  
 
2.2   คา่ตอบแทนอื่น 
  ไมม่ีสทิธิประโยชน์อื่น ๆ นอกจากคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และ บ าเหน็จกรรมการ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงนิเดือนและโบนัส 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2558 จ านวนราย ปี 2557 

เงินเดือนรวม 8 33,313,307.00 9 31,277,920.00 
โบนสัรวม 8 5,622,744.00 9 7,830,915.70 
รวม  38,936,051.00  39,108,835.70 

หมายเหต ุ : - ปี 2558  ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 8 คน คือ นายยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์  นายวิชยั ศรีมาวรรณ์  
นางสาวนภสัร  กิตะพาณิชย์  นายโคอิจิ มิยาฮาร่า นายสมศกัด์ิ สิทธินนัท์เจริญ นายมงคล แซ่จิว 
นายชีระวิทย์ สรีุรตันนัท์ และนายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์ 

  - ปี 2557 ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 9 คน คือ นายยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์  นายวิชยั ศรีมาวรรณ์  
นางสาวนภสัร  กิตะพาณิชย์  นายโคอิจิ มิยาฮาร่า นายสมศกัด์ิ สิทธินนัท์เจริญ นายมงคล แซ่จิว 
นายชีระวิทย์ สรีุรตันนัท์ นายสรรเพชญ  เหล่ากลัปสนัติ และ นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์ 

2.  ค่าตอบแทนอื่น 

 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

 ในรอบปี 2558 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ้ 

หมายเหต ุ : - ปี 2558 ประกอบด้วยผู้บริหาร 8 คน คือ นายยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์ นายวิชยั ศรีมาวรรณ์ 
นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ นายโคอิจิ มิยาฮาร่า นายสมศกัด์ิ สิทธินนัท์เจริญ นายมงคล แซ่จิว  
นายชีระวิทย์ สรีุรตันนัท์ และ นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์ 

 - ปี 2557 ประกอบด้วยผูบ้ริหาร 9 คน คือ นายยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์ นายวิชยั ศรีมาวรรณ์ 
นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์  นายโคอิจิ มิยาฮาร่า  นายสมศกัด์ิ สิทธินนัท์เจริญ นายมงคล แซ่จิว  
นายชีระวิทย์ สรีุรตันนัท์ นายสรรเพชญ เหล่ากลัปสนัติ และ นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์ 

 

 

 

 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2558 จ านวนราย ปี 2557 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 7 1,575,840.00 9 1,153,810.40 
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  8.10 บุคลากร 

      จ านวนพนักงาน 

จ านวนพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และวนัที่ 31 ธันวาคม 2557  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ดงันี ้

บริษัท 
จ านวน (คน) 

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

ชาย หญิง    ชาย หญิง หญิง 
1.  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั 
(มหาชน) 

544 171 501 159 

2.  บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม 
จ ากดั 

1,065 154 1,139 163 

3.  บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั 505 58 424 75 
4. บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 
5. บริษัท สมบรูณ์ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั 

367 
29 

71 
2 

488 
9 

55 
1 

รวม 2,510 456 2,561 453 
จ านวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง 
พนกังานประจ า 2,445 444 2,467 446 
พนกังานสญัญาจ้าง 65 12 94 7 

จ านวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย แบง่
ออกตามสายงานหลกัได้ดงันี ้

ฝ่ายงาน 
จ านวน (คน) 

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 
1.  แผนกผลติ/ ปฏิบตัิการวิศวกรรม-Jig Shop 1,719 1,861 
2.  แผนกวิศวกรรม 130 123 
3.  แผนกซอ่มบ ารุง/ รับประกนัคณุภาพ/ วางแผนการผลติ 483 472 
4.  แผนกคลงัสนิค้า และแผนกจดัซือ้  ฝ่ายจดัหา 179 192 
5.  สายงานทรัพยากรบคุคลและธุรการ  (รวมบคุคล BU) 86 86 
6.  ฝ่ายบญัชีและฝ่ายการเงิน 59 55 
7.  สายงานขายและการตลาด 30 38 
8.  ฝ่ายพฒันาคณุภาพ/ ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์/  
     ฝ่ายพฒันากระบวนการผลติ 

54 61 

9.   ฝ่ายบริหารจดัการ/ ฝ่ายบริหารสายปฏิบตัิการ 102 117 
10. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / แผนก BPI 11 9 
11. อื่น ๆ (BD / Legal / SEE / Audit / Planning) 113 - 

รวม 2,966 3,014 

หมายเหต ุ  :    บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และไม่มีข้อพิพาทดา้นแรงงานใดๆ ในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิของพนักงานของบริษัทฯ ในรูปของเงนิเดือนและโบนัส 

 

2. ค่าตอบแทนอื่น 

 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

  ในรอบปี 2558 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานของบริษัทฯ ดงันี ้  

 
 8.11   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   

 
              ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ าปี 2559 จ านวน 1,401,000  บาท เพิ่มขึน้จากปี 2558 จ านวน  40,000 
บาท  โดยได้รวมคา่ตรวจสอบบญัชีตามสทิธิในบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) แล้ว  และผู้สอบบญัชีไมไ่ด้ให้บริการอื่น ๆ แก่
บริษัทฯ และไมม่ีความสมัพนัธ์ และ/หรือการมีสว่นได้เสียกบับริษัทฯ/ บริษัทย่อย /ผู้บริหาร/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

ส าหรับบริษัทย่อย (1) บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (2) บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหล็กเหนียวอตุสาหกรรม 
จ ากดั  (3) บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั  (4) บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (5) บริษัท 
เอสบีจี อินเตอร์เนชัน่แนล (เจแปน) จ ากดั  โดยทัง้ 5 บริษัท มีค่าธรรมเนียมในการสอบบญัชี รวมเป็นเงิน 2,671,000 บาท 
โดยได้รวมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) แล้ว และแต่งตัง้ นายศกัดา เกาทณัฑ์ทอง 
(ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4628)  และ/หรือ นายบญุญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ  (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
7900) และ/หรือ นางสาวศิริเพ็ญ  สขุเจริญยิ่งยง (ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3636) แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี  
ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2559  โดยผู้สอบบญัชี ไม่ได้ให้บริการอื่น ๆ แก่บริษัทฯ และไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ/ บริษัทยอ่ย/ ผู้บริหาร/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วแต่
อยา่งใด 
 
 
 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2558 จ านวนราย ปี 2557 

เงินเดือน 3,311 730,171,288.70 3,379 711,040,579.13 

โบนสัรวม 2,805 175,937,707.00 2,867 181,883,760.19 

รวม  906,108,995.70  892,924,339.32 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2558 จ านวนราย ปี 2557 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2,143 23,263,855.97 2,143 20,084,538.06 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ปี 2559 

(ปีที่เสนอ) 
ปี  2558 

(ปีท่ีผ่านมา) 
 

คา่สอบบญัชี  บมจ.สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี โดยได้รวมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการ 
ลงทนฺุฯ BOI  
 

  

1,401,000  
 

1,361,000 

 

คา่สอบบญัชีส าหรับบริษัทย่อย 5 บริษัท ได้รวมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงุทน (BOI) แล้ว ดงันี ้
1) บริษัท สมบรูณ์หล่อเหล็กเหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั   จ านวน    800,000 บาท 
2) บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั                   จ านวน 1,006,000 บาท  
3) บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั       จ านวน    635,000 บาท  
4) บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั                 จ านวน    210,000 บาท  
5) บริษัท เอสบีจี อินเตอร์เนชัน่แนล (เจแปน) จ ากดั        จ านวน      20,000 บาท  

   

2,671,000 
 

2,563,000 

คา่บริการอ่ืน ไม่มี ไม่มี 
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10. การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยัง่ยืน บนพืน้ฐานความพอเพียงและ
ความรับผิดชอบต่อสงัคม ยึดหลกัธรรมาภิบาล เป็นองค์กรโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับวิถีแห่งการสร้างความสมดุลระหว่ างธุรกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
ให้ความส าคญักับการบ่มเพาะบุคคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
ความสามารถของบคุลากร  รวมทัง้การพฒันาคณุภาพชีวิตในการท างาน  ทัง้นีเ้พื่อมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรแห่งความยัง่ยืน 
จนได้รับรางวลัเกียรติยศด้านบรรษัทภิบาลยอดเยี่ยม (SET Award of Honor : The Best of Good Governance 
Company) ตอ่เนื่อง 6 ปีซ้อน ตัง้แต ่ปี 2552-2557 และจากการมุ่งมัน่พฒันาในด้านความยัง่ยืนอย่างต่อเนื่อง สง่ผลให้
บริษัทฯ ได้รับรางวลัความยัง่ยืนประจ าปี 2558 (SET Sustainability Awards 2015) จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งเป็นการรวมรางวลัด้านการรายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report Awards) และรางวลัด้าน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Best Corporate Social Responsibility Awards) เข้าไว้ด้วยกนัเป็นปีแรก  

 

 

 

 

 

 

 

• นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  (Corporate Governance Policy)  ไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร  เพื่อยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน  ในการด าเนินงานและพฒันาองค์กร
ให้เติบโตอย่างยัง่ยืน   โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี และเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทฯ หมวดการพฒันาสูค่วามยัง่ยืน 
ทัง้นีใ้นปี 2558 บริษัทฯ ได้ยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการไปสู่แนวปฏิบตัิอนัเป็นเลิศและสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของ 
ASEAN CG Scorecard โดยมีการปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2558 ดงันี ้

 

 

 

 

 

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ  
(Corporate Governance Policy) 
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บริษัทฯ สนบัสนนุและสง่เสริมการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ตามคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Code of Conduct) อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การติดตามผล  ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล โดยในปี 2558 มีการด าเนินงานด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่ส าคญั ดงันี ้ 

• จัดอบรมหลักสตูรจริยธรรมกับความยั่งยนื  

บริษัทฯ ได้สง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังานมีความรู้และความตระหนกัด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จิตส านกึ
ด้านธรรมาภิบาล และการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งตอ่เนื่อง ในปี 2558 มีพนกังานเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรจริยธรรม
กบัความยัง่ยืนขององค์กร จ านวน 572 คน ผลการประเมินภายหลงัการอบรม พบวา่ร้อยละ 87 ของผู้ เข้าอบรม มีความรู้
ด้านธรรมาภิบาล และการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ อยูใ่นเกณฑ์ดี และคอ่นข้างดีมาก 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายสร้างความตระหนกัด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ให้แก่คู่ค้า โดยจัด
อบรมหลกัสตูร การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ให้แก่คู่ค้า ภายหลงัการอบรมมีคู่ค้าจ านวน 67 บริษัท ประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ร่วมกบัริษัทในกลุม่สมบรูณ์  ทัง้นี  ้บริษัทฯ มุ่งมัน่ขยายเครือข่ายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น 
อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด และพฒันาขีดความสามารถอยา่งเป็นธรรมในหว่งโซ่ธุรกิจ 

 

 

 

 

ประเดน็ท่ีส าคัญ จากการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี     

หมวดท่ี    
สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

หมวดท่ี   
การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น
อย่างเทา่เทียมกนั 

หมวดท่ี   
การค านงึถึงบทบาท
ของผู้ มีสว่นได้เสีย 

หมวดท่ี   
การเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส 

หมวดท่ี   
ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 

          เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่ง
ค าถามที่เก่ียวข้องกบัวาระการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีได้
ล่วงหน้า  โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น ทราบ
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
         

          ก าหนดให้ กรรมการ และ
ผู้บริหาร ต้องแจ้งรายละเอียด
เก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์  
ให้เลขานกุารบริษัท ทราบล่วงหน้า
ก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ อย่าง
น้อย   วนั   และเลขาฯรายงานให้ที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
รายไตรมาส

          เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือ
บคุคลเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้า ระหว่าง    
กนัยายน      ถึง    ธนัวาคม 
     

         ก าหนดนโยบายการป้องกนั
การใช้ข้อมลูภายใน ที่ได้จากการเป็น
กรรมการผู้บริหาร หรือพนกังาน ใน
การหาประโยชน์ส่วนตน หรือท า
ธุรกิจที่ แข่งขนั กบับริษัทฯ หรือธุรกิจ
ที่เก่ียวเนื่อง  รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมลู
ภายในเพ่ือประโยชน์ของตน หรือห้
ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื่น ในการซือ้
ขายหุ้นของบริษัท (คู่มือจริยธรรม
ธุรกิจฯ หน้า    ข้อ  . . ) 

         บริษัทได้จดัท ารายงานการ
พฒันาที่ยัง่ยืนตามกรอบ Global 
Reporting Initiative (GRI) แยกออก
จากรายงาน ประจ าปี ตัง้แต่ปี      
และในปี      บริษัทได้รับรางวลั
ดีเด่นด้านรายงานความยัง่ยืน (SD 
Report Awards 2015) จากตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

          บริษัทได้ร่วมแสดงค ามัน่ใน
การสนบัสนกุารด าเนินธุรกิจที่เป็น
มิตรกบัเด็ก ภายใต้หลกัารแห่งสิทธิ
เด็กและหลกัทางธุรกิจ  

          น าเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุ 
(Road Show) ภายในประเทศ    
ครัง้ และต่างประเทศ   ครัง้ ณ   
ประเทศสิงคโปร์ 

          จดัประชมุนกัวิเคราะห์ 
(Analyst Meeting) จ านวน   ครัง้ 

          จดักิจกรรม My Company
โดยร่วมกบัสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุ
ไทย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้เข้าเย่ียมชม
กิจการของบริษัท และ พูดคยุกบั
ผู้บริหารของบริษัท   ครัง้ 
     

          ออกเอกสารแจ้งข่าวผล
ประกอบการ (Earning Release) 
จ านวน   ครัง้ 

         ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 
  ปี โดยไม่มีเง่ือนไข โดยให้เร่ิม 
ตัง้แต่   มกราคม      เป็นต้นไป 

        จดัตัง้คณะกรรมการนโยบาย
บริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Policy  Committee)

          จดัอบรมเพ่ือทบทวนความรู้
และความเข้าใจการจดัท า รายงาน
การมีส่วนได้เสีย  เพ่ือป้องกนัการ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้แก่
กรรมการและผู้บริหาร รวมถึง
พนกังานที่เก่ียวข้อง
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 การรายงานการมีส่วนได้เสียและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้บริหาร เปิดเผย
ข้อมูลและรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  และก าหนดให้มีการทบทวนรายงาน ภายในเดือนมกราคมของทุกปี และ/
หรือทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล  โดยให้ส่งรายงานผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ภายใน 7 วนัท าการ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัได้ขยายผลไปยงัพนกังานระดบัจดัการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการแผนกขึน้ไป รวมทัง้
พนกังานที่มีสว่นเก่ียวข้อง โดยในปี 2558 มีการรายงานการมีส่วนได้เสีย จ านวนน 127 ราย และมี 1 ราย ที่มีการท า
รายการที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  ทัง้นีไ้ด้ขึน้ทะเบียน และสรุปรายงานให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
เพื่อแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ  

 การขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในห่วงโซ่ธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะยกระดบั Anti-Corruption Progress Indicators  จากระดบั 4 (Certified) 
เมื่อปี 2557 ไปสูร่ะดบั 5 (Extended) ในปี 2558 ด้วยการขยายแนวร่วมการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ไปยงัพนัธมิตรทาง
การค้า ผลการคดัเลอืก พบวา่มีคูค้่าจ านวน 136 บริษัท ที่สอดคล้องกบัเกณฑ์การคดัเลือก  จากคู่ค้าจ านวน 2 ,828 ราย 
บริษัทฯ จึงตัง้เป้าหมายให้คูค้่าทัง้ 136 บริษัท  ร่วมประกาศเจตนารมณ์ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่กบับริษัทในกลุม่สมบรูณ์  
ภายในปี 2560    ปัจจบุนั มีคูค้่าที่ร่วมประกาศเจตนารมณ์ฯ กบับริษัทฯ รวม 78 บริษัท โดยในปี 2558 เพิ่มขึน้  67 บริษัท 
จาก 11 บริษัท ที่ประกาศเจตนารมณ์ฯ ไปเมื่อปี 2557   ทัง้นี ้บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ขอขอบคณุพนัธมิตรทางการค้าและ
ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายที่เป็นแนวร่วมขจดัการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้หมดไปจากหว่งโซธุ่รกิจและขยายผลไปสูส่งัคมโดยรวมตอ่ไป 

 

 

 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัอบรมเพื่อสง่เสริมความรู้เร่ืองหลกัการประเมินตนเอง 71 ข้อ ของแนวร่วมปฏิบตัิเพื่อ
การตอ่ต้านการทจุริตของภาคเอกชน (Collective Action Coalition : CAC) ให้แก่คูค้่าที่ผา่นการประกาศเจตนารมณ์และ
ต้องการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมกบั CAC ในอนาคต   โดยในปี 2558 มีคูค้่าที่สามารถผา่นการประเมินฯ จ านวน 
41 บริษัท และเมื่อรวมกบัคูค้่าทีผ่า่นการประเมินฯ ในปี 2557 จ านวน 9 บริษัท  ท าให้ปัจจบุนัมคีูค้่าที่ผา่นการประเมิน
ตนเอง 71 ข้อ ของ CAC รวมทัง้สิน้ 50 บริษัท 

 

 

 

 

 

  ที่มา : เว็บไซต์ กลต. http://www.sec.or.th/

จากการท่ีบริษัทฯ มุ่งมัน่ขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ในห่วงโซ่ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้บริษัทฯ 
ได้รับการยกระดบั Anti-Corruption Progress Indicators  
เป็นระดับ 5: ขยายผลสู่ผู้ ที่ เก่ียวข้อง (Extended)  
ในปี 2558 ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
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 การด าเนินการด้านภาษี 

บริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมอืและมีสว่นร่วมด้านภาษีกบัรัฐบาลและกรมสรรพากร และมีความมุง่มัน่ในการด าเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และมีการด าเนินการด้านภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
ตรงตามเวลาที่ก าหนด  โดยในปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้รวม 8,817 ล้านบาท และได้จ่ายภาษีให้รัฐบาล เป็นจ านวนเงิน 
43.3 ล้านบาท (ข้อมูลจากงบการเงินรวมของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อยใน
ประเทศไทย) 

 

 

 

 

 

 

 

• ร่วมแสดงพลัง “Active Citizen ปลุกส านึกไทย ต้านภยัคอร์รัปชั่น” 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมแสดงพลงัพลเมืองที่มุ่งหวงัให้ประเทศไทยสดใสไร้คอร์รัปชั่น น าโดยกรรมการผู้อ านวยการ 
พร้อมด้วยผู้บริหารและเพื่อนพนกังานบริษัทในกลุม่สมบรูณ์   ร่วมเดินขบวนแสดงพลงัร่วมกบัภาคีต่างๆทัง้ภาครัฐและ
เอกชน ในงานวนัต่อต้านคอร์รัปชัน่  ภายใต้แนวคิด "Active Citizen ปลกุส านึกไทย ต้านภยัคอร์รัปชัน“ ณ โรงแรม 
เซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2558  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ  มีนโยบายและยึดถือปฏิบตัิมาอย่างต่อเนื่อง ในเร่ืองของการปฏิบตัิต่อคู่ค้า
อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม  ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต การเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา การสง่เสริมสิทธิทางการเมือง 
ตลอดจนการปฏิบตัิตามพนัธสญัญาตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ได้แก่ 

     1.1 การแข่งขนัที่เป็นธรรม  

การปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้กบัคูค้่า หรือเจ้าหนีอ้ยา่งเคร่งครัด เป็นธรรมตามข้อตกลงตา่งๆ  
ที่ได้ให้พนัธะสญัญาไว้ในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั 
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 แนวทางในการปฏิบัติ    

(1)   ระบเุง่ือนไข และข้อตกลงตา่ง ๆ ร่วมกนั ไว้ในสญัญา และปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลกูค้าอย่าง
เคร่งครัด กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณา
หาแนวทางแก้ไขปัญหา 

(2)  ให้ข้อมลูข่าวสารและค าแนะน าที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัเหตกุารณ์ ต่อลกูค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับ
สนิค้าและการบริการ 

(3)  สง่มอบสนิค้าที่มีคณุภาพ ตรงตามข้อตกลงกบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม ไมค้่าก าไรเกินควร 
 

การด าเนินงานในปี 2558   

บริษัทฯ ได้เข้าเยี่ยมบริษัทคูค้่าอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุเดือน เพื่อรับฟังพร้อมแลกเปลีย่นความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงผลติภณัฑ์ และการให้บริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่ง
ทนัทว่งที  พร้อมทัง้ให้ข้อแนะน าในการใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ   

 

 

นโยบายการปฏิบตัิต่อคู่ค้า  

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี ้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา ให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานท่ีถกูต้อง โดยมีแนวปฏิบตัิ 5 ประการ ดงันี ้

1. มีความเป็นธรรมและเท่าเทียม เปิดโอกาสในการท าธุรกิจให้กบัทกุคูค้่าและการพิจารณาคดัเลือกคูค้่า ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความ
เสมอภาคและเป็นธรรม 

2. ไม่ละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา ใช้สนิค้าและบริการท่ีมีลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และเคร่ืองหมายการค้าถกูต้อง และไม่สนบัสนนุสนิค้า 
หรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สนิทางปัญญา 

3. ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น การรับสิง่ของ หรือ ประโยชน์อ่ืนใด ต้องปฏิบตัติามข้อก าหนดปฏิบตัใินคูมื่อจริยธรรมทางธุรกิจ 
อย่างเคร่งครัด 

4. สอดคล้องกับกฎหมาย  ให้โอกาสคูค้่าท่ีด าเนินธุรกิจถกูต้องตากฎหมาย ปฏิบตัติามระบมาตรฐาน คณุภาพ  สิง่แวดล้อม  
ความปลอดภยั  อาชีวอนามยั และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

5. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สง่เสริมการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของคูค้่า และเปิดโอกาสให้คูค้่าเข้ามามี 
สว่นร่วมในกิจกรรมเพ่ือสงัคมของบริษัทฯ 
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1.2 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า 

(1) สง่เสริมการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของคู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้เข้ามามีสว่นร่วมใน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยสามารถเข้าร่วมใน
กิจกรรมเพื่อสงัคมตา่งๆ ของบริษัทฯ ผา่นทางตรงด้วยอาสาแรงงาน หรือทางอ้อมด้วยการสนบัสนนุทนุ
ทรัพย์หรือสิง่ของได้ตามความสามารถและความประสงค์ของคูค้่า 

(2)  ตรวจสอบความเก่ียวโยงและเก่ียวข้องระหว่างพนักงานทุกระดับชัน้กับคู่ค้าของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรมและไม่เสมอภาคในการด าเนินธุรกิจระหว่างคู่ค้าแต่ละรายของ
บริษัทฯ  

(3) ชีแ้จง ขอความร่วมมือ และตรวจสอบถึงความเป็นธรรมในการจ้างงานและการปฎิบตัิตามกฎหมาย

แรงงานของคูค้่าของบริษัทฯ วา่ยงัคงความเป็นธรรมและปฏิบตัิตามกฎหมายหรือไมอ่ยา่งตอ่เนื่อง   

แนวทางในการปฏิบัต ิ

(1) ก าหนดมาตรการที่เก่ียวกบัสงัคมและสิง่แวดล้อมไว้ในนโยบายและข้อปฏิบตัิในการจดัซือ้ จดัจ้าง 

(2) สนบัสนนุให้พนัธมิตรทางการค้า/คูค้่ายอมรับและน านโยบายไปปรับใช้ในลกัษณะเดียวกนัโดยไมก่่อ 

 ให้เกิดการแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม  

(3)  สง่เสริมการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของคูค้่า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีสว่นร่วม

ในกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัทฯ  

การด าเนินงานในปี 2558 

(1)  บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานที่เก่ียวข้อง รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และผู้ที่

เก่ียวข้องให้บริษัทฯ รับทราบทกุครัง้ที่เกิดรายการ  

(2)  บริษัทฯ ได้สือ่สารให้คูค้่ารับทราบช่องทางการร้องเรียน/เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงการบริหารจดัการ 

(3)  บริษัทฯ ได้จดักิจกรรม เพื่อเป็นการสร้างสมัพนัธภาพระหว่างบริษัทฯ กบัคู่ค้า เช่น กิจกรรมโบว์ลิ่งการกุศล 

กิจกรรมคา่ยอาสาฯ  3 วนั 2 คืน ประจ าปี ภายใต้โครงการรักบ้านเกิด  ณ  โรงเรียนเสนารัตน์วิทยาคาร 

อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา โดยการน าเสนอของพนกังานภายใต้ “โครงการรักษ์บ้านเกิด” มีพนกังาน 

นกัศกึษาฝึกงานของบริษัทฯ นกัศึกษาจากชมรมอาสามหาวิทยาลยับรูพา และคู่ค้าเข้าร่วมทัง้สิน้ 98 

คน ซึ่งคิดเป็นจ านวนชัว่โมงท าความดีเพื่อสงัคม 4,947 ชัว่โมง ใช้งบประมาณในการพฒันาทัง้สิน้ 

200,996 บาท 
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1.3  การเคารพต่อสทิธิในทรัพย์สนิ 
บริษัทฯ สง่เสริมและปฏิบตัิตามสทิธิในทรัพย์สนิ ทรัพย์สนิทางปัญญา ลขิสทิธ์ิ   สทิธิบตัร สทิธิทาง

ศีลธรรม  อยา่งเคร่งครัด 

แนวทางในการปฏิบัต ิ

(1)  ก าหนดนโยบายไว้ในคูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการปฏิบตัิงาน หมวดการปฏิบตัิตอ่คูค้่า 
 (2)  สง่เสริมให้ผู้บริหาร พนกังาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแขง่ขนัและการให้บริการท่ีดีแก่ลกูค้า ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้องและไม่สนบัสนนุสินค้า
หรือการกระท าที่เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

การด าเนินงานในปี 2558 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะปกป้องและคุ้มครองรักษาทรัพย์สินทางปัญญาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของให้พ้นจากการถูก
ละเมิดหรือการถูกน าไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต อีกทัง้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื่น ซึ่งได้ก าหนด
นโยบายไว้ในคูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการปฏิบตัิงาน อยา่งเคร่งครัด  

1.4  การเกี่ยวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ   

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีสว่นร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองหนึ่ง
พรรคการเมืองใด หรือผู้มีอ านาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่น าเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษัทฯ  ไปใช้สนบัสนุน  
แก่พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใด ๆ  ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่อนุญาตให้ผู้บริหารและพนักงาน  
ใช้อ านาจครอบง า ชกัใย  ขม่ขู ่ บีบบงัคบั  

แนวทางในการปฏิบัติ  

(1) รณรงค์และสง่เสริมให้พนกังานมีความรู้ ผา่นช่องทางการสือ่สาร เช่น weekly news เสยีงตามสาย เป็นต้น       
(2) เปิดโอกาสให้พนกังานใช้สทิธิทางการเมืองโดยอิสระ โดยไมเ่ข้าไปชกัจงู ครอบง า 

การด าเนินงานในปี 2558   

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนกังานใช้สทิธิทางการเมืองอยา่งอิสระ โดยไมไ่ด้เข้าไปครอบง า ชกัจงู ขม่ขู ่และมี
สว่นร่วมแตอ่ยา่งใด 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัและถือเป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจไปสูค่วามยัง่ยืน โดยค านึงถึง
การเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศกัด์ศรีในความเป็นมนษุย์ของพนกังานทกุคน   ซึ่งเป็นรากฐานของการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีคณุภาพและคณุคา่  

บริษัทฯ ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพ จึงให้ความส าคญัในการปฏิบตัิ
ตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม ทัง้ในเร่ืองการให้โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย และการพฒันาศกัยภาพควบคู่กบั
การพฒันาคณุธรรม เพื่อให้พนกังานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีของสงัคม เช่น การจ้างงานที่เป็นธรรมส าหรับ
พนกังานและให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ  ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมและจดัระบบการท างาน
ให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิต ทรัพย์สิน มีสขุอนามยัที่ดี พฒันาพนกังานเพื่อฝึกทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพอย่าง
ทัว่ถึง และให้พนกังานรับทราบขา่วสารของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ  
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แนวทางในการปฏิบัต ิ

(1) ก าหนดมาตรการคุ้ มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการ กรณีมีการท าผิดกฎหมาย หรือผิด
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อป้องกนัการปฏิบตัิโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็น
การเปลี่ยนต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง  
(มาตรา 89/2) อนัเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการท าผิดกฎหมายหรือการผิด
จรรยาบรรณ 

(2)  ก าหนดนโยบายให้บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ ไมท่ าธุรกรรมกบับริษัทท่ีไมค่ านงึถึงสทิธิมนษุยชนโดยเฉพาะ
การละเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน ด้านเชือ้ชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น 

(3)  ก าหนดให้มีการประเมินความเสีย่งจากการกระท าผิดกฎหมายสทิธิมนษุยชน เป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 
 2 ครัง้    

(4)  ก าหนดให้มีการตรวจประเมินจากหนว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้เป็นกระบวนการหลกัใน
การตรวจประเมินเป็นประจ าทกุปี และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  

(5)  เปิดโอกาสให้พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ แสดงความเหน็ผา่นช่องทางการเสนอแนะโดยผา่น
Email ของกรรมการอิสระหรือเลขานกุารบริษัทฯ 

(6)  มีช่องทางการสือ่สารเพื่อให้พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยี ทราบความคืบหน้าในการแจ้งเบาะแส 
(7)  จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังาน ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2547 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด อยา่งเสมอภาค 
และเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางการร้องเรียน และแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ เพื่อเป็นแนวทางสูก่าร
พฒันาและจดัการท่ียัง่ยืนขององค์กร  

การด าเนินงานในปี 2558   

• เสรีภาพในการแสดงความคดิเห็นเพื่อพัฒนาคุณชวีิตการท างาน  

             บริษัทฯ ได้จัดช่องทางให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็น รวมทัง้จดัให้มีคณะกรรมการสวสัดิการประจ าแต่ละ
โรงงาน เพื่อรับฟังและรวบรวมข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอไปยงัผู้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปปรับปรุงพฒันา
คุณภาพชิวิต ทัง้ในประเด็นด้านแรงงาน และด้านสิทธิมนุษยชน  โดยผ่านช่องทางต่างๆ  เช่น กิจกรรมจับเข่าคุยกัน  
การส ารวจความคิดเห็นและความต้องการของพนกังานผ่านแบบสอบถาม We care  เว็บไซต์ และอีเมล์คณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นต้น 

 

 

 
            

 

ช่องทางการแสดงความคิดเหน็

 . อีเมล์คณะกรรมการบริษัทฯ ดท่ีูเว็บไซต์บริษัท   
   (http://www.satpcl.co.th/Sustain/WhistleblowingPolicy.php)

 . โทรศพัท์ฝ่ายเลขานกุารบริษัทฯ  -    -    

4. คณะกรรมการสวสัดกิารประจ าโรงงาน

 . แบบสอบถาม We care 

 . กิจกรรมจบัเขา่คยุกนั 
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  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือและมีสว่นร่วมกบัหน่วยงานราชการในการให้ข้อมลูอย่างถกูต้องและ
ครบถ้วน ไม่พบข้อร้องเรียนหรือข้อบกพร่องในด้านการปฏิบัติต่อแรงงานและด้านสิทธิมนุษยชนในกระบวนการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

• ส่งเสริมให้พนักงานแสดงขดีความสามารถและพัฒนาทกัษะตามความถนัด  

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนกังานได้แสดงขีดความสามารถหรือพฒันาทกัษะในด้านที่ตนเองถนดั โดยการตัง้เป็น
ชมรมตา่งๆ เช่น ชมรมสมบรูณ์กรุ๊ปอาสาฯ ชมรมต ารวจโรงงาน ชมรมกอล์ฟ ชมรมแบดมินตนั  ชมรมฟตุบอล ชมรมดนตรี 
ชมรมเดคพูาจ เป็นต้น 

 

 

 

• สวัสดกิารเพื่อคุณภาพชีวติและเสริมสร้างความสุขในการท างาน  

บริษัทฯ มีความเช่ือว่า “ความส าเร็จขององค์กร เร่ิมต้นที่ความสขุของพนกังาน”  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพฒันา
และปรับปรุงสถานที่ท างานให้เป็นพืน้ที่แห่งความสขุ เปรียบเสมือนบ้านหลงัที่สองของพนกังาน  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้
ด าเนินโครงการ ตามแนวทาง Quality of Work Life (QWL) และกิจกรรมในการดแูลพนกังานด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพฒันาสภาพแวดล้อมที่สง่เสริมบรรยากาศการท างาน และจดัสิง่อ านวยความสะดวกตอ่พนกังานในด้านตา่งๆ  มีการ
ปรับปรุงโรงอาหาร  การปรับปรุงไฟฟ้าแสงสว่าง ซุ้มพกัผ่อน ลานกีฬา และกิจกรรมกีฬาสีประจ าปี เป็นต้น  โดยใช้งบ
ลงทนุกวา่ 18 ล้านบาท  

 

 

 

 

 
 
 
         หมายเหต ุ: (1) เป็นไปตามเง่ือนไขระเบียบสวสัดกิารพนกังาน  
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• รางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวสัดิการ ประจ าปี 2558 

 

 

 

3. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ให้ความส าคญัในการปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม และให้ความเคารพตอ่ความ
เป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย์ ตามหลกัสทิธิมนษุยชนสากล และหลกัจริยธรรมฯ ที่ดี  เพื่อน าไปสูค่วาม
สงบสขุในสงัคม และสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรด้วยความยัง่ยืน 

3.1  การเคารพสทิธิในการท างานตามหลกัสทิธิมนุษยชน โดยการไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่การจ้างงาน ไมบ่งัคบั
ให้บคุคลขาดความสมคัรใจที่จะท างาน   ไมใ่ช้แรงงานเด็ก   เคารพในสทิธิและเสรีภาพของพนกังาน 

แนวทางในการปฏิบัต ิ

(1) ก าหนดนโยบายวา่ด้วยการไมเ่ลอืกปฏิบตัิและความเสมอภาคทางโอกาส โดยไมจ่ ากดัเชือ้ชาติ สผิีว เพศ 
ศาสนา สญัชาติ ภมูิหลงัของบคุคล ความคิดเห็นทางการเมือง อาย ุหรือความทพุพลภาพ มาเป็นปัจจยั
ในการพิจารณาและตดัสนิใจการจ้างงาน 

(2) ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนกังานเพื่อฝึกทกัษะและเพิม่พนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมี
การเรียนรู้อยา่งทัว่ถงึและสม า่เสมอ 

(3) จดัให้มีช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรียน ในกรณีไมไ่ด้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกบั
เร่ืองที่อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมกีระบวนการแก้ไข รวมถงึมาตรการคุ้มครองพนกังานผู้ ร้อง 
ที่เป็นระบบและยตุิธรรม 
 

การด าเนินงานในปี 2558   

• เคารพหลกัสทิธิมนุษยชนในการจ้างงาน  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและเคารพในหลกัสิทธิมนษุยชน  มีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ยึดมัน่ใน
กฎหมายและหลกัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่ด ี  โดยปราศจากการเลอืกปฏิบตัิตอ่การจ้างงาน  ซึง่ได้ก าหนดไว้ในคูม่ือ
จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct)  โดยมีนโยบายว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิและความเสมอภาคทางโอกาส  ไม่
จ ากดัเชือ้ชาติ สีผิว อายุ เพศ ศาสนา สญัชาติ ภมูิหลงัของบคุคล ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความทพุพลภาพ มา
เป็นปัจจยัในการพิจารณาและตดัสนิการจ้างงาน ไมใ่ช้แรงงานเด็ก และไม่ลว่งละเมิดสิทธิเสรีภาพสว่นบคุคล  มีการเก็บ
รักษาข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังาน โดยถือเป็นความลบั  รวมถึงการจดัสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยั  

 

บริษัทที่ได้รับรางวัล จ านวนปี

 บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  : SAT1
 บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั : BSK1-2
 บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั : SBM1-2

   ปี ต่อเน่ือง

 บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั : SBM3   ปี ต่อเน่ือง

 บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั : ICP1-2 ปีแรก
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• การสนับสนุนการด าเนินธุรกจิที่เป็นมิตรกบัเดก็  

บริษัทฯ ได้แสดงค ามัน่ในการสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก ภายใต้หลกัการแห่งสิทธิเด็กและหลกั
ปฏิบตัิทางธุรกิจ ร่วมกบัภาคธุรกิจกว่า 30 องค์กร จัดขึน้โดยองค์การยนูิเซฟ และสถาบนัไทยพฒัน์  ในพิธีได้รับเกียรติ
จากคณุอานนัท์ ปันยารชนุ ทตูองค์การยนูิเซฟ ประจ าประเทศไทย เป็นผู้กลา่วปาฐกถาพิเศษ เมื่อวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2558  
และได้จดัอบรมหลกัการแหง่สทิธิเด็กและหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ ให้ผู้บริหารและพนกังานสายงานบริหารทรัพยากรบคุคล 
ตามโครงการสง่เสริมการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัเด็ก   

 

 

 

 

• การจ้างงานผู้พกิาร  

ปัจจบุนับริษัทฯ มีพนกังานประจ าที่ขึน้ทะเบียนเป็นผู้พิการกบักรมสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ 
จ านวน 2 คน อย่างไรก็ตาม   ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบัมลูนิธินวตักรรมทางสงัคมและหน่วยงานท้องถ่ิน ในการ
ส ารวจแรงงานผู้พิการและหาแนวทางที่จะเพิ่มจ านวนการจ้างผู้พิการมาท างานในท้องถ่ินให้มากยิ่งขึน้ เพื่อให้ผู้พิการมี
รายได้เลีย้งดตูนเองและครอบครัว  เป็นท่ียอมรับทดัเทียมบคุคลทัว่ไปในสงัคม  

 การสง่เสริมความรู้ให้พนกังานทกุระดบัในองค์กร 

ประชาสมัพนัธ์ข่าวสาร ความรู้ และข้อมลูที่เป็นประโยชน์ผา่นช่องทางการสือ่สารทางเดยีว เช่น  ประกาศ 

อีเมล์ SBG Weekly News เสยีงตามสาย บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

 การเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัในองค์กรแสดงความคิดเห็น 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัในองค์กรแสดงความคิดเห็นผา่นช่องทางการสื่อสารแบบสองทาง เช่น 
กิจกรรมจับเข่าคุยกัน  จัดให้มีคณะกรรมการสวสัดิการประจ าแต่ละโรงงาน เพื่อรับฟังและรวบรวมข้อเสนอแนะ เพื่อ
น าเสนอไปยงัผู้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปปรับปรุงพฒันาคณุภาพชิวิต ทัง้ในประเด็นด้านแรงงาน และด้าน
สทิธิมนษุยชน  โดยผา่นช่องทางตา่งๆ  เช่น กิจกรรมจบัเขา่คยุกนั การส ารวจความคิดเห็นและความต้องการของพนกังาน
ผา่นแบบสอบถาม We care  เว็บไซต์ และอีเมล์คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น     
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• ช่องทางและกระบวนการแจ้งเบาะแส  

บริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางการรับข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ ทัง้ทางเว็บไซต์  อีเมล์ และทางไปรษณีย์ 
เพื่อให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสีย สามารถเข้าถึงช่องทางการแจ้งข้อเสนอแนะ และเบาะแสต่างๆ  ซึ่งจะถูกรอบรวมที่
ฝ่ายเลขานกุารบริษัทฯ เพื่อน าเข้าสูก่ระบวนการสอบสวนหาสาเหตทุี่แท้จริง หรือน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการ
บริหารจดัการให้ดียิ่งขึน้  รวมทัง้มีมาตรการคุ้มครองเพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ข้อมลู 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้น ากรณีศึกษาต่างๆ ไปจัดท าหลกัสตูรฝึกอบรม และสื่อสารภายในองค์กร เพื่อสร้าง
ความรับรู้และความตระหนกัด้านจริยธรรมในการท างานอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 
 การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพพนกังานทุกระดบั เพื่อวางรากฐานในการพฒันาให้องค์กรก้าวไปสู่
ความยัง่ยืน  โดยค านงึถึงผลประโยชน์ที่พนกังานและบริษัทฯ จะได้รับโดยจดัให้มีการฝึกอบรมที่จ าเป็นส าหรับพนกังาน
ในแต่ละระดบั ครอบคลมุทัง้หลกัสตูรพืน้ฐาน (Core course) และหลกัสตูรเฉพาะ (Specialty course) ซึ่งจะพิจารณา
ก าหนดหวัข้อการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของพนกังานแต่ละระดบั รวมถึงสอดคล้องตามลกัษณะงาน 
รวมถึงสถานการณ์ในขณะนัน้ และนอกจากการฝึกอบรมที่ทางบริษัทฯ จัดโปรแกรมให้ในแต่ละปี แต่ละหน่วยงานยงั
สามารถสง่พนกังานเข้าอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยองค์กรภายนอกได้ตามความเหมาะสมและความสนใจอีกด้วย ในปี 2558 
บริษัทฯ ได้จดัหลกัสตูรภายในแบง่ออกเป็น 9 หลกัสตูรหลกั ดงันี ้

 
 

 

 แหล่งท่ีมาของการแจ้งเบาะแส 

ร้องเรียนผ่านกรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ผ่านอีเมล์ท่ีแจ้งไว้ 

รายงานกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
รับทราบผลการด าเนินการ ภายใน 7 วัน  

ส่งเร่ืองให้กรรมการผู้อ านวยการ 
รับเร่ืองไปด าเนินการ 

 
แจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

ในการประชุมครัง้ถัดไป 

รายงานกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
รับทราบผลการด าเนินการ ภายใน 7 วัน 

1. เวบ็ไซต์ของบริษัท 

2. Web Portal 
3. คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพงึปฏบัิติในการท างาน 
4. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
5. รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

กระบวนการแจ้งเบาะแส 
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 1. การพฒันาพนกังานผลติ (Retrain) 
 2. การพฒันาพนกังานใหม ่(Pre-Operation) 
 3. การพฒันาวิศวกร (Engineering & Maintenance trainee) 
 4. การพฒันาหวัหน้างานผลติ (SBG HRD) 
 5. ระบบมาตรฐาน (Standard System) 
 6. หลกัสตูรพืน้ฐาน (Somboon Production System) 
 7. หลกัสตูรด้านความปลอดภยั (Safety) 
                      8. คนดี คนเก่ง ฅนสมบรูณ์ (Smart  People)  
                      9. หลกัสตูรทัว่ไป (General) 
 

 โครงการที่ส าคัญในการพัฒนาคนเก่ง 

บริษัทฯ ได้เน้นหลกัสตูรที่พฒันาอย่างต่อเนื่องด้วยการฝึกปฏิบตัิให้เกิดความเช่ียวชาญ เร่งพฒันาทักษะ
เพื่อให้พนกังานสามารถท างานได้อยา่งมืออาชีพ และประยกุต์วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างได้ผล รวมถึงความเข้าใจพืน้ฐาน
และการปฏิบตัิตามข้อก าหนดในเร่ืองส าคญัๆ เพื่อสร้างความเป็นมาตรฐาน (Standardization) โดยมีโครงการที่ส าคญั 
ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

Action Learning 
Project (ALP)

- พฒันาผู้บริหารท่ีเป็นคนเก่ง ท่ีเป็น Talent และ
Successor ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ผ่านกลุม่ย่อยตา่ง
สายงาน
-  มุ่งเน้นการน าศกัยภาพและประสบการณ์ มา
วิเคราะห์/แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ

ระดบัผู้บริหาร Kaizen & Suggestion
จ านวน     ข้อเสนอแนะ

Key Man - ยกระดบัพนกังานระดบัปฏิบตักิาร กลุม่ Key Man ใน
กระบวนการ Forging Machining และ Heat 
Treatment ให้สามารถพฒันาเทคโนโลยีได้เอง
- สร้าง Process Know-How จาก Process 
Mapping,Competency Gap และพฒันาหลกัสตูรของ
แตล่ะกระบวนการ

ระดบัปฏิบตักิาร พนกังานท่ีเข้าร่วม Key Man ทัง้หมด 
   คน มีความพร้อมท่ีจะไปประจ าใน
ธุรกิจใหม่ในตา่งประเทศของบริษัทฯ

Re-Train - พฒันาพนกังานในสายการผลติปัจจบุนั    % ใช้
ระยะเวลา   วนัในการทบทวนความรู้และหลกัการ TPM 
(Total Productive Maintenance) ทัง้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตัิ

ระดบัปฏิบตักิาร ประสทิธิภาพในการท างานของ
พนกังานเพิ่มมากขึน้

Pre-Operation - การอบรมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัก่ิอนเข้าสู่
สายการผลติ เพ่ือพฒันาพนกังานใหม่ระดบัปฏิบตักิาร 
รวมทัง้สิน้    วนั

ระดบัปฏิบตักิารและ
พนกังานใหม่

พนกังานใหม่ท่ีผ่านการอบรมทัง้หมด 
สามารถเป็น Man Power Bank
ทดแทนพนกังานท่ีถกูดงึมา Re-Train 
เพ่ือยกระดบั / โปรโมต / หรือ
พนกังานท่ีลาออกได้    %



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

57 
 

 สถติิการฝึกอบรมของพนักงาน แยกตามเพศและระดับพนักงาน(ชม./คน/ปี) 

บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพพนักงาน โดยเน้นหลกัความเสมอภาคในการพัฒนา  
ซึง่บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนกังานทกุเพศและทกุระดบัได้มีโอกาสในการพฒันาความรู้ ความสามารถอยา่งเทา่เทียมกนั 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

3.2 ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท างานของพนักงาน โดยก าหนดเง่ือนไขการจ้างที่เป็นธรรมและ
ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการอื่นที่เหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย  โดยหลีกเลี่ยงการกระท าที่ไม่เป็นธรรมที่มี
ผลกระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าที่การงานของพนกังาน หรือคกุคามและสร้างความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
(1) สง่เสริมให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตที่ดี ทัง้ในหน้าที่การงาน และครอบครัว 
(2) มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมและให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพในรูป

เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพและคา่ตอบแทนอื่นๆ  
(3) แต่งตัง้ โยกย้าย ให้รางวลัและลงโทษพนกังาน ด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 
(4) ก าหนดนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
(5) เปิดโอกาสให้พนกังานเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อแจ้งข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินงานและ

สถานภาพของบริษัทฯ ให้พนกังานทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
(6) ก าหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการท าผิดกฎหมายหรือผิด พรบ.

หลกัทรัพย์ฯ อนัเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือการท าผิดกฎหมาย 
 

 

หมายเหตุ (1) ปี      มีจ านวนพนกังานทัง้หมด  ,    คน แบง่เป็นเพศชาย  ,    คน และเพศหญิง     คน
(2)ในปี 2556 ยงัไม่มีการด าเนินการเก็บข้อมลูแยกตามเพศ

ปี /ระดับพนักงาน
    (1)         (2)

ชาย หญิง ชาย หญิง รวม ชายและหญิง

หัวหน้างานและ
ระดับปฏิบัตกิาร
(ช    : ญ   )

  .   .   .   .   .  

ผู้จัดการแผนก
(ช    : ญ   )

  .   .    .   .    .  

ผู้ช่วยผู้จัดการขึน้ไป
(ช 95 : ญ  )   .   .    .   .    .  

ผู้บริหารระดับสูง
(ช    : ญ   )

  .   .    .   .    .  

จ านวนช่ัวโมง
การฝึกอบรมเ ล่ีย   .   .    .  
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การด าเนินงานในปี 2558 
                   บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตที่ดี ทัง้ในต าแหน่งหน้าที่ ความก้าวหน้า และสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่ดี  ตลอดจนการหว่งใยใสใ่จครอบครัวของพนกังาน 

• การรักษาบุคลากรและความก้าวหน้าตามสายอาชพี 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลและรักษาและพฒันาศกัยภาพาบุคลากร ให้สอดคล้องกับแนวทางการ
เติบโตขององค์กร  ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

ด้วยพืน้ฐานการเป็นธุรกิจครอบครัวและวฒันธรรมการบริหารงานแบบพี่กบัน้อง ที่มีความหว่งใยและใสใ่จใน
คณุภาพชีวิตของพนกังานทกุระดบัตัง้แตว่นัแรกทีเ่ข้ามาท างานจนกระทัง่เกษียณอาย ุ จงึเป็นสิง่เกือ้หนนุให้เกิดความ
ผกูพนัตอ่องค์กรที่แข็งแกร่ง อยูเ่คียงคูแ่ละเติบโตไปพร้อมกบับริษัทฯ ได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 

         สานสัมพันธ์ SBG เพื่อลูกรัก เป็นกิจกรรมพาบตุรหลานของพนกังานไปเปิดโลกทศัน์แหง่การเรียนรู้ ในชว่ง
ปิดภาคเรียนของทกุปี    ในปี 2558 ได้พาบตุรหลานของพนกังานจ านวน 36 คน ไปชมพิพิธภณัฑ์ธรรมชาติวิทยาเกาะ
และทะเลไทย    ศนูย์อนรัุกษ์พนัธ์เตา่ทะเล   และพิพิธภณัฑ์นาวิกโยธิน กองทพัเรือ อ าเภอสตัหีบ จงัหวัดชลบรีุ    

 

 

 

การสรรหาบุคลากร
Recruitment

การดูแลและรักษาบุคลากร
Retention

การเกษียณอายุ 
Retirement

• บริษัทฯ มีนโยบายการสรรหาบคุลากร
ภายในเพ่ือทดแทนต าแหน่งในระดบั
หวัหน้างาน (Foreman) และหวัหน้า
ส่วน  (Chief) 

• จดัท าแผนการพฒันาตามสายอาชีพ (Career Path Development Plan) และ
แผนการพฒันาศกัยภาพสว่นบคุคล (Individual Development Plan) ท่ี
สอดคล้องตามสายอาชีพ 

• มีการหมนุเวียนต าแหนง่งานและมอบหมายงานท่ีท้าทายเพ่ือเพิ่มทกัษะความรู้
และประสบการณ์ให้พร้อมส าหรับการเตบิโตในสายอาชีพ

• ยกระดบัความสามารถพนกังานในกลุ่ม Key Man  ให้พร้อมเติบโตไปเป็น
ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางในระดบัหวัหน้างาน (Foreman) และหวัหน้าสว่น  (Chief) 

• มีระบบการประเมนิผลการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน ถกูต้อง เป็นธรรม และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัทัง้องค์กร

• จดัสวสัดกิารให้เหมาะสมในแต่ละระดบั เพ่ือสร้างแรงจงูใจในการท างาน และอยู่
คู่กบัองค์กร

• ในต าแหน่งท่ีส าคัญ มีแผนเตรียมความ
พร้อมส าห รับการสืบทอดต าแหน่ ง
(Succession Plan) เ พ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปได้อยา่งต่อเน่ือง

• พนกังานอาย ุ   ปีขึน้ไป จัดท าแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคลากรในสาย
งาน

• จัดท าโครงการสายใยฅนสมบูรณ์หลัง
เกษียณ
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      ทุนการศึกษาเพื่อลกูพ่อ   ในปี 2558 บริษัทฯ สง่เสริมทนุสนบัสนนุเพื่อการศกึษาให้กบัพนกังาน และบตุร
พนกังาน  จ านวน 92 ทนุ มลูคา่กวา่ 540,000 บาท ทัง้นี ้นบัเป็นปีที่ 16  ที่ บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการทนุการศกึษาเพื่อ
ลกูพอ่ มาอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• การสร้างความผูกพันธ์ของพนักงานที่มีต่อองค์กร ภายใต้โครงการ  Open House SBG Family 

กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งบริษัทฯ ครอบครัวพนกังาน และชมุชนรอบข้าง โดยการพาครอบครัว
พนกังานเข้ามาเยี่ยมชมโรงงาน รับรู้สภาพแวดล้อมการท างาน  ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างอาชีพ และสนัทนาการ รวมทัง้พา
ครอบครัวออกไปบ าเพ็ญประโยชน์ด้วยการพฒันาโรงเรียนที่ขาดแคลน  
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3.3 ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภยัในการท างาน  ดแูลรักษาสภาพแวดล้อม และจดัระบบการ
ท างานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวติ และทรัพย์สนิ รวมถงึมีสขุอนามยัทีด่ี 

แนวทางในการปฏิบัติ     

(1) ก าหนดให้มีการพฒันานโยบายความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในสถานประกอบการ 
(2) วิเคราะห์และหามาตรการ เพื่อควบคมุความเสีย่งด้านความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในการท างาน 

รวมถึงจดัให้มีระบบป้องกนัมลพิษที่อาจเกิดขึน้ระหวา่งปฏิบตัิงาน จดัให้มีสถานท่ีท างานท่ีสะอาด เพื่อ
ความปลอดภยัที่อาจเกิดขึน้  

(3) สือ่สารให้ความรู้แก่พนกังานเก่ียวกบัข้อก าหนดวา่ด้วยวธีิปฏิบตัิที่ปลอดภยัในการท างานตา่งๆ และให้
แนใ่จวา่พนกังานเข้าใจและท าตามระเบียบปฏิบตัิได้ถกูต้อง 

(4) จดัหาอปุกรณ์ความปลอดภยั และอปุกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัสว่นบคุคลที่จ าเป็นให้แก่พนกังาน 
(5) ประเมินความเสีย่งด้านความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในการท างาน 
(6) ให้พนกังานมีสว่นร่วมในระบบบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อมและเคารพสิทธิ

ของพนกังาน   

การด าเนินงานในปี 2558 

บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มุ่งมัน่ในการท างานอย่างปลอดภยัด้วยการออกแบบกระบวนการผลิตให้ปลอดภยั  
มีการตรวจสอบพืน้ที่และเคร่ืองจกัรก่อนเร่ิมงาน  มีการอบรมให้ความรู้ และรณรงค์วฒันธรรมความปลอดภยั เพื่อสร้าง
ความตระหนกัและจิตส านึกด้านความปลอดภยัแก่พนกังานทกุระดบั  โดยมุ่งเน้นตอบสนองความพึงพอใจต่อลกูค้าใน
นโยบายด้านความปลอดภยั พร้อมทัง้น านโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิอยา่งทัว่ถึงทัง้องค์กรและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

 จากการน านโยบายอาชีวอนามยัไปสูก่ารปฏิบตัิด้วยความร่วมมือของพนกังานทัว่ทัง้องค์กร ผ่านการขบัเคลื่อน
ของคณะกรรมการความปลอดภยัในแต่ละโรงงาน  สามารถสรุปผลการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ส าคญัด้านความ
ปลอดภยั ได้ดงันี ้

 

 

 

 

 

• การเตรียมพร้อมรองรับสถานการณ์ ุกเ ิน 

บริษัทฯ มีการฝึกซ้อมเตรียมความพร้อมเพื่อตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉินในกรณีต่าง ๆ เช่น การฝึกซ้อม
ดบัเพลงิ และอพยพหนีไฟ โดยครอบคลมุการปฏิบตัิงานทัง้ในช่วงกลางวนัและช่วงกลางคืน ตลอดจนทบทวนแผนรองรับ
สถานการณ์ด้านแรงงาน และรวมถึงแผนป้องกนัน า้ทว่มเป็นประจ าทกุปี และในปี 2558 ได้มุง่เน้นเร่ืองอคัคีภยัเป็นพิเศษ
ตามนโยบายของลกูค้า 

 

ตัวชีว้ัดด้านความปลอดภัย เป้าหมาย ปี     ปี     ปี     

1. จ านวนอบุตัิเหตรุุนแรงถึงขัน้หยดุงานลดลง (ราย)   7 6

2. จ านวนอบุตัิเหตไุมห่ยดุงานลดลง (ราย) ลดลง 50%   15 42

3. โครงการป้องกนัอบุตัิเหตผุ่าน CCCF (1) ส าเร็จตามแผนงาน 100% 100% 100% 100%

4. โครงการสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั > 90% 80% ( ) 50% (2) -

หมายเหตุ :  (1) CCCF ย่อมาจาก Completely Check Completely Find out คือ การค้นหาและขจดัจดุอนัตรายก่อนการเร่ิมปฏิบตังิาน
(2)  ด าเนินการตอ่เน่ืองตามแผนงาน
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• กิจกรรมด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามัย 

Safety Declaration เป็นหนึง่ในการสร้างให้เกิดวฒันธรรมความปลอดภยัสว่นบคุคล  ด้วยการกลา่วค า
ปฏิญาณตนของผู้บริหารและพนกังานเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมงา โดยสามารถกล่าวได้ในหลายวาระ  เช่น  
การพดูหน้าแถว หรือ การพดูก่อนเร่ิมการประชมุ ตวัอย่างเช่น “To be leader and role model on safety workplace : 
ข้าพเจ้าจะเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างทีดี่ดา้นความปลอดภยัในสถานทีท่ างาน” 

Safety DOJO  คือแบบจ าลองด้านความปลอดภยั ที่ใช้สอนพนกังานให้เกิดความรู้และความตระหนกั
ถึงอนัตรายจากอบุตัิเหตรูุปแบบตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในพืน้ท่ีท างาน เพือ่จะได้ทราบวิธีป้องกนัหรือหลกีเลีย่งอยา่งถกูต้อง 

 

         การค้นหาและขจัดจุดเสี่ยงก่อนการเร่ิมงาน (Completely Check Completely Find out : CCCF)   
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Safety Network  เป็นกิจกรรมสร้างเครือขา่ยแลกเปลีย่นเรียนรู้ Best Practice ด้านความปลอดภยั
ระหวา่งโรงงาน  และสามารถช่วยเหลอืข้ามโรงงานได้ในสถานการณ์ฉกุเฉิน   โดยจดัขึน้เดือนละ 1 ครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัคงยดึหลกัและด าเนินการตามนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้า ซึ่งเป็นผู้ซือ้
ผลิตภณัฑ์และได้รับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ รวมไปถึงผู้บริโภคที่เป็นผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ดงักล่าว ให้สามารถมั่นใจได้ว่า
นอกจากจะได้รับสนิค้าและบริการท่ีมีราคาที่ยตุิธรรม มีคณุภาพท่ีดีที่สดุแล้ว บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัที่อาจ
สง่ผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงการกระท าที่เป็นการละเมิดหรือท าให้เสยีสทิธิของของผู้บริโภค 

แนวทางในการปฏิบัติ 
(1) เคารพในสทิธิการได้รับการตอบสนองความต้องการด้านพืน้ฐานของผู้บริโภค 
(2) คุ้มครองสทิธิด้านความปลอดภยัของผู้บริโภค 
(3) ไมจ่ ากดัสทิธิด้านข้อมลูขา่วสารของผู้บริโภค 
(4) เคารพสทิธิในการเลอืกของผู้บริโภค 
(5) เคารพสทิธิในการแสดงความคิดเห็นของผู้บริโภค 
(6) คุ้มครองสทิธิที่จะได้รับการชดเชยของผู้บริโภค 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัปดาห์ความปลอดภัย 2558  “สร้างจติส านึก ระลึกถงึความปลอดภัย”

การแจ้งข่าวสารด้านสุขภาพ  การตรวจสุขภาพประจ าปี งดเหล้าเข้าพรรษา รณรงค์วินัยจราจรช่วงปีใหม่
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(7) คุ้มครองสทิธิการศกึษาข้อมลูของผู้บริโภค 
(8)      ให้สทิธิในการอยูภ่ายใต้สภาพแวดล้อมที่สง่เสริมสขุภาพ  

การด าเนินงานในปี 2558 

 การสร้างความผูกพันธ์และการพัฒนาร่วมกับลูกค้า  

               บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการเข้าถงึและตอบสนองความต้องการของลกูค้า ซึง่ถือเป็นหวัใจส าคญัของการ
พฒันาธุรกิจ ด้วยการแลกเปลีย่นสือ่สารและมีสว่นร่วมกบักิจกรรมตา่งๆ ของลกูค้าอยา่งสม า่เสมอ  ตัง้แตก่ารรับทราบ
นโยบายของลกูค้าด้านตา่งๆ รวมถึงการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ร่วมกบัลกูค้าเพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพ  
และมีความปลอดภยั  ค านงึถงึการใช้วตัถดุิบและกระบวนการท่ีลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม  ด้วยต้นทนุท่ีแขง่ขนัได้ 
เพื่อสร้างสร้างความพงึพอใจของลกูค้าสงูสดุ  ในปี 2558  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมและร่วมพฒันาในด้านตา่งๆ  กบั
ลกูค้าหลกัดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

Topic Hino Toyota Mitsubishi

Performance Awards 
and Improvement
Activity

• Bronze Award for The Best of Supplier's Quality 
Performance 

• Gold Award for The Best Overall Supplier's Performance 
• ได้รับ  รางวลั จาก Ordinary Meeting 2015
• SAT :  รางวลัชนะเลิศ อนัดบัท่ี   QA Improvement 2015 
ประเภท Group Volunteer 

• BSK : ชนะเลิศ อนัดบัท่ี 1 QA Improvement Awards
ระดบั Leader Team

• BSK3 : รองชนะเลิศ อนัดบัท่ี 2  TPS Awards 2015
• TCC( ) HRD Activity
• TCC(2) Risk Management Activity : Fire & Flood 

• SAT & BSK : Award of Quality 2014 by MMTH
• คณะท างาน MCC( ) QCC Final Presentation 2015

CSR Activity • คณะท างาน THCC( ) Donation บริจาคอปุกรณ์การเรียนและ
ห้องสมดุ ณ โรงเรียนวดัคลองพลู อ.วิเศษชยัชาญ จ.อา่งทอง

• คณะท างาน TCC( ) Rally 2015 for Education
บริจาคนมและข้าวสาร ณ โรงเรียนบ้านหมื่นจิต 

     อ.บ้านบึง จ.ชลบรีุ

• คณะท างาน MMC( )Car Rally & Donation  
บริจาคและพฒันาโรงเรียนใน จ.ปราจีนบรีุ

Sport & Other • คณะท างาน THCC( ) & TCC( ) Sport Day
• แบดมิดตนักระชบัมิตรตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 5
• ร่วมงานเปิดตวัรถบรรทกุรุ่นใหม ่HINO     VICTOR
• กอล์ฟกระชบัมิตรระดบัผู้บริหาร

•  คณะท างาน THCC( ) & TCC( ) Sport Day  

หมายเหตุ :  ( ) THCC : Thai Hino Co-operation Club ,  ( ) TCC : Toyota Co-operation Club ,   ( ) MCC : Mitsubishi Co-operation Club
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 ความพึงพอใจของลูกค้า  

              บริษัทฯ มีการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเป็นประจ าทกุปี โดยประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใน 5 
หวัข้อหลกั ได้แก่ ด้านคณุภาพ ด้านการสง่มอบ ด้านการจัดการ ด้านวิศวกรรม และราคา  โดยผลการส ารวจจะน ามา
ปรับปรุงและพฒันากระบวนการตา่งๆ ให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพสงูที่สดุ 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า ประจ าปี 2558 พบวา่ลกูค้ามีความพึงพอใจด้านการสง่มอบ และด้าน
วิศวกรรมลดลงจากปี 2557  ร้อยละ 2 และร้อยละ 4 ตามล าดบั ในขณะท่ีในด้านคณุภาพ ด้านการจดัการ  และด้านราคา 
ลกูค้ามีความพงึพอใจเพิ่มขึน้จากปี 2557  ร้อยละ 1  ร้อยละ 11 และร้อยละ 4 ตามล าดบั สง่ผลให้ความพึงพอใจเฉลี่ย
โดยรวมของปี 2558 เพิ่มขึน้ เป็นร้อยละ 82 จากเดิมร้อยละ 80 ในปี 2557 

อยา่งไรก็ตาม  ในประเด็นด้านการสง่มอบและด้านวิศวกรรมที่ความพงึพอใจลดลงนัน้  เป็นความท้าทายและ
เป็นแรงผลกัดนัให้บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองลูกค้าในประเด็นดังกล่าวได้ดียิ่งขึน้ในปีถัดไป 
 

 การรักษาความลับของลูกค้า  

บริษัทฯ มีช่องทางให้ลกูค้าได้แสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียน ในประเด็นข้อมลูการรักษาความลบัของลกูค้า 
โดยผา่นช่องทางเว็บไซต์ อีเมล์ หรือแบบส ารวจ ในปี 2558 ไมพ่บกรณีร้องเรียน ในประเด็นข้อมลูของลกูค้าร่ัวไหล   

 การคุ้มครองผู้บริโภค 

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค และด าเนินการตาม พรบ.ความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดขึน้จากสินค้า  
บริษัทฯ มีการส ารวจและทบทวนรายการผลิตภณัฑ์ที่จ าเป็นต้องท าประกนั Products Liability เป็นประจ าทกุปี ผลการ
ส ารวจในปี 2558 ไม่มี Safety Part ใหม่เพิ่มเติมจากปี 2557  บริษัทฯ จึงพิจารณาต่ออายปุระกนั Products Liability 
ประจ าปี 2558 จ านวน 6 รายการ ซึ่งเป็น Safety Part เดิม ได้แก่ 1. Rear Axle Shaft 2. Hub (SFT) 3. Coil Spring    
4. Caliper   5. Disc Brake   6. Drum Brake  

 
 

 
 
 
 
 
 

ความพงึพอใจของลูกค้า ปี     ปี      ปี     

 . ด้านคณุภาพ (Quality) 84% 83%   %

 . ด้านการสง่มอบ (Delivery) 85% 87% 85%

 . ด้านการจดัการ (Management) 86% 75% 83%

 . ด้านวิศวกรรม (Engineering) 77% 81% 84%

 . ราคา (Cost) 77% 73% 74%

ความพึงพอใจเ ลี่ยโดยรวม 82% 8 %   %
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5. การพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯ สง่เสริมการอยูร่่วมกบัชมุชนและสงัคมอยา่งมีความสขุ โดยมุง่เน้นท่ีการสร้างโอกาสด้านการศกึษาและ
อาชีพแก่กลุม่เยาวชนและผู้ ด้อยโอกาสโดยเฉพาะด้านอาชีวศึกษา ให้มีความรู้ พึ่งพาตนเอง มีความเข้มแข็งสามารถอยู่
ได้ด้วยตนเอง อีกทัง้มุ่งเน้นกระบวนการท างานร่วมกบัชุมชน และสง่เสริมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนทัง้ใกล้และไกลตาม
นโยบายของบริษัทฯ และสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาของภาครัฐและวิถีชมุชน เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของชมุชนอยา่งยัง่ยืน  

แนวทางในการปฏิบัติ 

(1) สร้างการมีสว่นร่วมของชมุชน 
(2) การศกึษา ศิลปะวฒันธรรม และจริยธรรม 
(3) สร้างการจ้างงาน และพฒันาทกัษะ 
(4) สร้างสขุภาพ 
(5) การลงทนุทางสงัคม 

 

 การด าเนินงานปี 2558 

 บริษัทฯ  ได้มุ่งเน้นกระบวนการท างานร่วมกบัชุมชน และสง่เสริมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนทัง้ใกล้และไกล
ตามนโยบายของบริษัทฯ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจของชมุชนอยา่งยัง่ยืนในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 

 การสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน 

โครงการสหกิจศึกษา  จากนโยบายและวิสยัทศัน์ของบริษัทฯ ทีต้่องการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  
ภายใต้แนวคดิ “โรงเรียนในโรงงาน” โดยเปิดกว้างส าหรับการพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้บคุลากรภายใน และ
ภายนอกบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้นกัเรียน นกัศกึษา ซึง่เป็นบคุลากรภายนอก เข้ามาศกึษา เรียนรู้ประสบการณ์จริง  
ด้วยบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะมีสว่นร่วมในการสร้างทรัพยากรบคุคลที่มีคณุภาพสูส่งัคม  ในปี 2558 มีนกัศกึษาเข้ารับ
การฝึกงานในบริษัทฯ ภายใต้โครงการสหกิจศกึษาทัง้สิน้จ านวน 53 คน โดยมีนกัศกึษาจาก  11 สถาบนั ดงันี ้
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โครงการสหกิจศึกษา เป็นโครงการความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ที่เน้นการเรียนรู้โดยใช้
ประสบการณ์จากการท างานจริงเป็นหลกั หรือ Work- based learning หรือโครงงานพิเศษ (Project) ที่ใช้ความรู้ตรงหรือ
สมัพนัธ์กบัสาขาวิชาของนกัศึกษา และเป็นประโยชน์กบัองค์กรที่ได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้กับสถาบนันัน้ๆ เป็นผลให้
เกิดความร่วมมือทางวิชาการระหว่างบริษัทฯ และมหาวิทยาลยัอย่างต่อเนื่อง ได้ด าเนินโครงการตัง้แต่ปี 2544 จนถึง
ปัจจบุนั  รวม13  รุ่น รวมเป็นนกัศกึษากวา่ 1,000 คน 

โครงการทวิภาคีภาคพิเศษ เร่ิมในปี 2556 เป็นโครงการในพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หวัฯ ภายใต้ความความร่วมมือระหว่าง ส านกัเลขาธิการองคมนตรี สภาอตุสาหกรรมฯ และส านกัคณะกรรมการ
อาชีวศกึษา โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาสงัคมจากการใช้ความรุนแรงของนกัเรียนในระดบัอาชีวศกึษาตา่งสถาบนั
ที่มีปัญหาการขดัแย้งในเร่ืองของคา่นิยมและใช้การแก้ปัญหาด้วยความรุนแรงและนอกจากนัน้ยงัมีปัญหาเร่ืองยาเสพติด 
ในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการทวิภาคีภาคพิเศษ โดยเป็น 1 ใน 44 บริษัท ที่ได้เข้าร่วมโครงการ โดยมีนกั
ศกึษาาจากวิทยาลยัเทคนิคสมทุรปราการและจากเทคโนโลยีสมทุรปราการเข้ามาศกึษาเรียนรู้งานในบริษัทฯ  ดงันี ้

•      ในปี 2556 มีนกัศกึษาเข้ามาจ านวน 12 คน ซึง่บริษัทฯ สามารถคืนคนดีสูส่งัคมได้ 8 คน 

•      ในปี 2557 มีนกัศกึษาเข้ามาจ านวน 8 คน ซึง่บริษัทฯ สามารถคืนคนดีสูส่งัคมได้ 6 คน 

•      ในปี 2558 มีนกัศกึษาเข้ามาจ านวน 8 คน ซึง่บริษัทฯ สามารถคืนคนดีสูส่งัคมได้ 6 คน 

นกัศึกษาที่ผ่านการประเมินจากวิทยาลยัพร้อมส าเร็จการศึกษา สามารถน าวุฒิที่ได้ไปศึกษาในระดบั
ตอ่ไป โครงการทวิภาคีศกึษาภาคพิเศษนีไ้ด้ด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 รวมนกัศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทัง้สิน้ 
28 คน  

 

 

 

 
จากกการท่ีบริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการทวิภาคีภาคพิเศษประสบผลส าเร็จ 3 ปีตอ่เนื่อง ในปี 2558 บริษัทฯ

ได้รับเกียรตจิากสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย และกองทพับกในการน านกัศกึษารุ่นท่ี 3 ทัง้หมดทัว่ประเทศเข้าศกึษา
ดงูาน จ านวน 280 คน โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่นกัศกึษา ในการเรียนรู้เร่ืองความปลอดภยัในการ
ท างาน พฤตกิรรมที่พงึประสงค์เมื่ออยูใ่นสถานประกอบการ ความรับผิดชอบในการท างาน และเทคโนโลยีที่ทนัสมยัใน
การผลติ ก่อนท่ีจะเข้าสูส่ถานประกอบการจริง 
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ทุนการศึกษา  บริษัทฯ ให้ความส าคญั เร่ืองการให้โอกาสทางการศึกษาของเยาวชน อย่างเท่าเทียมกนั 
ทัง้นี ้ยงัมีเยาวชนบางสว่นท่ีขาดแคลนทนุทรัพย์ ในเร่ืองคา่ใช้จ่ายต่าง ๆ ในการศึกษา บริษัทฯ จึงได้มีการสนบัสนนุ และ
ให้โอกาสทางการศึกษา โดยได้มอบทุนการศึกษาแก่บตุรพนกังาน และเด็กนกัเ รียนในชุมชนที่เป็นเด็กกตญัญแูละขาด
แคลนทุนทรัพย์ในการเรียน บริษัทฯ จึงได้มอบทุนการศึกษาภายใต้ช่ือโครงการ “ทุนการศึกษาเพื่อลกูพ่อ” มาอย่าง
ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 18 โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้มอบทนุทัง้สิน้จ านวน 135 ทนุ เป็นเงินทัง้สิน้กวา่ 700,000 บาท ดงันี ้

 
 
 
 
 
 

 

 

 

การขยายผลจากการมอบทนุการศกึษาเพื่อลกูพอ่ ซึง่ท าเป็นประจ าทกุปี แตย่งัขาดการสร้างความสมัพนัธ์ 
บริษัทฯ จึงได้มกีระบวนการสร้างการมีสว่นร่วมระหวา่งโรงเรียน และโรงงาน  โดยการจดัสานเสวนาระหวา่งโรงงานกบั
โรงเรียน เพื่อสร้างคณุคา่ร่วมกนั ระดมความคิด เพื่อหาแนวทางในการมีสว่นร่วม  อีกทัง้ยงัเป็นการสะท้อนมมุมองของ
กลุม่เป้าหมาย คือโรงเรียนในพืน้ที่น าร่องจงัหวดัสมทุรปราการ อนัจะน าไปสูค่วามร่วมมือทีเ่ข้มแขง็และยัง่ยืน โดยมี
ผู้ เข้าร่วมการสานเสวนาทัง้สิน้ 49 คน แบง่เป็น นกัเรียน 25 คน อาจารย์และผู้ปกครอง 17 คน และผู้บริหาร ท่ีปรึกษา 
พนกังาน และนกัศกึษา ของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ จ านวน 7 คน 

การลงทุน และการให้โอกาสทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน 

 

 

 

 

ทุนการศึกษาส าหรับบุตร                      รวม  92 ทุน

ทุนการศึกษาส าหรับพนักงาน                      รวม 4 ทุน

ทุนการศึกษาส าหรับบุตรพนักงาน                       รวม 4 ทุน

ทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนในชุมชน                  รวม 36 ทุน



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

68 
 

 การพัฒนาคู่ค้าท้องถิ่น 

การจัดซือ้ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนบัสนนุให้เกิดกระจายรายได้ในท้องถ่ิน  

บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการจดัซือ้ผลิตภณัฑ์จากกิจการและร้านค้าในจังหวดัสมุทรปราการ ที่น ามาใช้ในกระบวนการผลิต 

เนื่องจากบริษัทฯ เช่ือวา่สามารถสร้างความยัง่ยืนและสง่เสริมให้เกิดการกระจายรายได้สูชุ่มชนท้องถ่ินได้มากขึน้ และจะ

เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาชมุชน สง่เสริมคณุภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน  และลดการย้ายถ่ินฐานจากชนบทเข้าสูเ่มือง

อีกด้วย นอกจากนัน้ยงัเป็นการเพิ่มมลูคา่ภาษีให้กบัภาครัฐในการน ากลบัมาพฒันาด้านต่าง ๆ ให้กบัท้องถ่ิน ในปี 2558 

มีการจดัซือ้คิดเป็นร้อยละ 30 ของมลูคา่ในการจดัซือ้ทัง้หมดของบริษัทฯ 

การจัดจ้างท าผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบั องค์การบริหารสว่นต าบล 

บางโฉลงในการจัดหลกัสตูรเพื่อสอน “ศิลปะเดคูพาจ” ให้กับชุมชน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยยกระดบัจากหลกัสตูรขัน้

พืน้ฐาน เป็นหลกัสตูรที่มีการเพิ่มเทคนิคที่ยากขึน้ สวยงามมากขึน้ เป็นการเพิ่มมลูค่าให้ผลิตภณัฑ์ได้สงูขึน้ โดยในปีนีม้ี

ผู้ เข้าร่วมทัง้สิน้ 47 คน และจากแนวทางในการสร้างสงัคมที่เข้มแข็ง และส่งเสริมให้ชุมชนมีอาชีพหลกัและอาชีพเสริม  

ที่สามารถพึง่พาตนเองได้ ในปีนีไ้ด้มีการจดัจ้างชมุชนในการท าของขวญัปีใหมข่องบริษัทฯ ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2 เช่นเดียวกนั  

ซึ่งได้แนะแนวให้ชุมชนร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยน าผกัตบชวาที่คลองบางโฉลงมาสานเป็นตะกร้าของขวญั และน า

เทคนิคศิลปะเดคพูาจที่ได้รับการอบรมจากฅนสมบรูณ์ น ามาประดิษฐ์บนตะกร้าเพื่อความสวยงาม และสร้างมลูค่าเพิ่ม 

จนเป็นผลติภณัฑ์จากฝีมือของ “ชมุชนบางโฉลง” และเป็นคูค้่าท้องถ่ินของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  ซึ่งเป็นแบบอย่าง

การพฒันาไปสู่ “ชุมชนสมบูรณ์” ในปี 2558 ได้มีการจัดจ้างชุมชนและจัดซือ้ผลิตภัณฑ์ส าหรับจัดท าของขวัญปีใหม ่ 

เป็นเงินกว่า 200,000 บาท นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้อดุหนนุผลิตภณัฑ์จากมลูนิธิ โครงการ สมาคม และชุมชน กว่า 7 แห่ง  

ที่มีแนวคิดและเป้าหมายในการพฒันาคณุภาพชีวิต และช่วยเหลอืสงัคม  น ามาบรรจลุงในตะกร้าผกัตบชวา อนัเป็นที่มา

ของกระเช้าปีใหมใ่บนี ้เพื่อน าไปมอบให้แดผู่้มีคณุปูการของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงินมากกวา่ 400,000 บาท 

 

 

 

 

สร้างอาชีพให้ชุมชน  นางปทมุ สมานกลาง หนึ่งในสมาชิกชุมชน หมู่ที่ 4 ต าบลบางโฉลง หลงัจากที่

ได้เรียนรู้ และเข้าอบรมการผลิตสินค้าจากศิลปะเดคูพาจจากบริษัทฯ ได้รวมกลุ่มกับสมาชิกคนอื่นๆ ในหมู่ 4 เพื่อผลิต

สนิค้า เพื่อจดัจ าหนา่ย ออกร้าน ในงานตา่ง ๆ ของจงัหวดัสมทุรปราการ  ปัจจบุนั นางปทมุ สมานกลาง ได้จดัตัง้ร้านค้า 
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ชุมชน เป็นของตนเอง พร้อมเชิญชวนสมาชิกของชุมชนให้มามีส่วนร่วมในการเป็นแรงงานในการผลิตสินค้า จากกลุ่ม

ชมุชนท่ีไมม่ีรายได้ ปัจจบุนัมียอดขายสนิค้าเฉลีย่ เดือนละ 70,000 – 100,000 บาท/เดือน นอกจากนัน้ สมาชิกในกลุม่นี ้

ยงัได้เข้ามาเรียนรู้เทคนิคการท าศิลปะเดคพูาจใหม่ๆ  อยา่งสม ่าเสมอกบับริษัทฯ 

 

 

 

 

ร่วมจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางโ ลง  จากการที่บริษัทฯ  
ได้ร่วมกบัองค์การบริหารสว่นต าบลบางโฉลงถ่ายทอดความรู้ให้กบัชุมชน จนประสบความส าเร็จ ท าให้เกิดแนวคิดที่จะ
สร้างเครือข่าย และส่งเสริมอาชีพของชุมชนเพิ่มมากขึน้ จึงได้จัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เพื่อถ่ายทอดความรู้ โดยมี
วิทยากร “ช่างเดคูพาจ” จากบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ร่วมประชุม และ 
สานเสวนากบัหนว่ยงานองค์การบริหารสว่นต าบลบางโฉลง และคนในชุมชน ถึงการวางแผน และวางแนวทาง เพื่อวาง
ทิศทางในการตอบสนองชมุชนได้มากที่สดุ 

 

 

 

 

 

 

 การพัฒนาคุณภาพชีวติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนกัว่าเป็นหน้าที่ของ
บริษัทฯ ที่พึงมีต่อชุมชน ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจ โดยการให้การสนับสนุน
งบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการและกิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี และเพื่อเป็นการสร้างจิตส านกึ 
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และการมีส่วนร่วมจากพนกังาน  บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานได้มีโอกาสร่วมก าหนดรูปแบบการท ากิจกรรม CSR  
เพื่อสร้างให้เกิดความรู้สกึในการเป็นเจ้าของโครงการ และร่วมผลกัดนัให้โครงการและกิจกรรมเพื่อสงัคมต่างๆ ประสบ
ผลส าเร็จ ด้วยการร่วมแรงร่วมใจจากพนกังานทกุระดบั ภายใต้โครงการ “รักษ์บ้านเกิด” 

โครงการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสงัคมของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์  

 โรงเรียนวดัโคธาราม               จดัท ารัว้และเคร่ืองเลน่ และปรับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 โรงเรียนบ้านคลองน า้แดง ทาสรัีว้ ปรับพืน้ และเทคอนกรีต 

 โรงเรียนบ้านภไูทร               จดัท าอปุกรณ์ออกก าลงักาย ให้กบัเด็กนกัเรียน 

 โรงเรียนบ้านภไูทร               ซอ่มแซมอปุกรณ์การเรียน รัว้โรงเรียน และปรับสภาพแวดล้อม 

 โรงเรียนบ้านหนองระก า               ซอ่มแซมอปุกรณ์การเรียน รัว้โรงเรียน และปรับสภาพแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการบ าเพ็ญประโยชน์ 3 วัน 2 คืน ของชมรมสมบูรณ์กรุ๊ปอาสาฯ มีวตัถปุระสงค์เพื่อสง่เสริมให้
พนกังานมีส านึกรักบ้านเกิดด้วยการมีสว่นร่วมในการพฒันาถ่ินฐานของตนเอง โดยการเข้าไปซ่อมและสร้างสิ่งที่ช ารุด
หรือขาดแคลนให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้  นอกจากกิจกรรมซ่อมสร้างแล้ว ยงัเน้นในเร่ืองการพฒันาด้านสาธารณูปโภค โดยมี
กรอบแนวคิด 3 น า้ ได้แก่ 1. น า้ดื่มน า้ใช้ เพียงพอไมร่ั่วไหล  2. น า้แปรงฟันและล้างมือ 3. ห้องน า้ถกูสขุลกัษณะ เพื่อเป็น
การพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนให้มีสขุภาวะที่ดี  

ในปี 2558 โรงเรียนที่ได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการชมรมสมบูรณ์กรุ๊ปอาสา คือ  โรงเรียนเสนารัตน์
วิทยาคาร อ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา โดยการน าเสนอของพนกังานภายใต้ “โครงการรักษ์บ้านเกิด” มีพนกังาน นกัศึกษา
ฝึกงานของบริษัทฯ นกัศกึษาจากชมรมอาสามหาวิทยาลยับรูพา และคู่ค้าเข้าร่วมทัง้สิน้ 98 คน ซึ่งคิดเป็นจ านวนชัว่โมง
ท าความดีเพื่อสงัคม 4,947 ชัว่โมง ใช้งบประมาณในการพฒันาทัง้สิน้ 200,996 บาท 
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 การพัฒนาคุณภาพชีวติแก่ผู้ด้อยโอกาส 

พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  ในปัจจุบนั คนพิการที่ต้องการการดแูล ความสนใจ และความใสใ่จ
อยา่งใกล้ชิด เนื่องจากเป็นคนท่ีมกัถกูสงัคมมองว่าไร้ความสามารถและเป็นภาระต่อสงัคม บริษัทฯ จึงได้มีกระบวนการ 
และกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อตอบสนองตอ่ความต้องการของคนพิการ โดยการปลกูฝังจิตส านึกให้กบัพนกังาน  ในเร่ืองความ
เทา่เทียมกนัของคนพิการ เป็นการสง่เสริมในเร่ืองสทิธิมนษุยชนตอ่ไป 
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เชิญชวนเยาวชนจากบ้าน คามิลเลี่ยน ลาดกระบังมาร่วมงาน  Anti-Corruption  บริษัทฯ ได้

เชิญเยาวชนจากบ้านคามิลเลี่ยนเพื่อคนพิการ ในเขตลาดกระบงั มาร่วมแสดงดนตรี พร้อมทัง้จ าหน่ายของที่ระลกึและ

งานศิลปะ ในพิธีมอบประกาศนียบตัร SBG Anti-Corruption Network แก่คู่ค้า เมื่อวนัที่ 22 ธันวาคม 2558 ในงาน

บริษัทฯ ได้จดัให้คูค้่ามีสว่นร่วมในการอดุหนนุผลติภณัฑ์ตา่งๆ รวมทัง้การประมลูภาพวาดจากผู้พิการ คิดเป็นรายได้กว่า 

1 แสนบาท สอดคล้องกับเจตนารมย์การเป็น “ผู้ ให้ที่ไม่สิน้สดุ”  จากบริษัทในกลุม่สมบูรณ์  ถ่ายทอดความรู้ด้านการ

ป้องกนัการทจุริตฯ สูคู่ค้่า และสง่เสริมกิจกรรมที่เชิญชวนให้คู่ค้าได้สง่มอบสิ่งดีๆ ต่อไปยงัผู้ ด้อยโอกาสในสงัคม นบัเป็น

จดุเร่ิมต้นเลก็ๆ ที่บริษัทฯ พยายามขยายขอบเขตการรับผิดชอบต่อสงัคมในรูปแบบต่างๆ ไปยงัผู้มีสว่นได้สว่นเสียอย่าง

ตอ่เนื่องในทกุโอกาสทัง้ในกระบวนการและนอกกระบวนการ (Csr In - After Process) 

กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ที่ บ้านครูบุญชู โดยพนกังาน SBM & ICP บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมให้

พนกังานท ากิจกรรมเพื่อชมุชน ภายใต้โครงการ “รักษ์บ้านเกิด” เพื่อช่วยเหลอืผู้ ด้อยโอกาสในท้องถ่ินของตนเอง และจาก

การที่พนกังาน ได้ส ารวจสถานที่ต่าง ๆ ที่มีผู้ยากไร้ ด้อยโอกาส หรือขาดแคลนในด้านต่าง ๆ นัน้ น าเสนอต่อผู้บริหาร  

ในปี 2558 ผู้บริหาร และพนกังานได้มีกิจกรรม การบ าเพ็ญประโยชน์ จัดกิจกรรมสนัทนาการ ตามโครงการ “รักษ์บ้านเกิด”  

ณ บ้านครูบญุช ูโดยมีการเลน่เกมส์กบัน้องๆ และเลีย้งอาหารกลางวนั พร้อมบริจาคเงินกวา่ 1 หมื่นบาท ให้กบัน้องๆ ที่มี

ความพิการซ า้ซ้อนในบ้านกวา่ 100 คน 

 

 
 
                          บริจาคช่วยประเทศเนปาล จากเหตกุารณ์แผน่ดินไหวรุนแรงที่ประเทศเนปาลเมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2558 
ซึ่งได้สร้างความเสียหายเป็นบริเวณกว้าง มีผู้ เสียชีวิตและบาดเจ็บเป็นจ านวนมากนัน้ บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความ
สญูเสยีดงักลา่ว ดงันัน้ เพื่อค านงึถึงด้านมนษุยธรรม และเพื่อร่วมสง่ความช่วยเหลือไปยงัประเทศเนปาล บริษัทฯ จึงได้

เชิญชวนพนกังานและผู้บริหาร บริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภยั โดยได้รับยอดเงินบริจาครวมทัง้สิน้ 177,900 บาท 
และได้ส่งมอบเงินจ านวนดงักล่าวเข้าโครงการ “หวัใจไทย ส่งไปเนปาล” ของรัฐบาล โดยมีหม่อมราชวงศ์ปรียางศ์ศรี  
วฒันกลุ ผู้อ านวยการส านกัจดัหารายได้ สภากาชาดไทย เป็นผู้ รับมอบ 
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 การสืบสานประเพณีท้องถิ่น 

เนื่องจากส านกังานและโรงงานของบริษัทฯ สว่นหนึ่งตัง้อยู่ใน ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จงัหวดั

สมทุรปราการ ซึ่งในชุมชน ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี มีประเพณีและวฒันธรรมท้องถ่ินที่ส าคญัและสืบสานกนัมา

อยา่งยาวนาน คือ ประเพณีโยนบวั (รับบวั) ของอ าเภอบางพลี และการบชูาบวงสรวงศาลเจ้าพ่อกรมหลวงคงเพชรและ

ศาลแม่ย่าของต าบลบางโฉลง ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นสมาชิกของชุมชน จึงให้ความส าคัญกับประเพณีดงักล่าวและ

สง่เสริมอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี 

 

 

 

งานประเพณีโยนบัว บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อสนบัสนนุคา่ใช้จา่ยในการจดังาน ได้ออกบธูบริการน า

ดื่มสมนุไพรแก่ประชาชนที่มาร่วมงาน และออกบธูแสดงผลติภณัฑ์ตา่งๆจากศิลปะงานเดคพูาจและให้ความรู้ในการท า

ศิลปะเดคพูาจแก่ประชาชนที่มาร่วมงานและให้ความสนใจในงานศิลปะเดคพูาจ โดยไมเ่สยีคา่ใช้จ่ายในการเข้าร่วมท า

ผลติภณัฑ์จากศิลปะเดคพูาจ  

พิธีไหว้ศาลและการบูชาบวงสรวงศาลเจ้าพ่อกรมหลวงคงเพชรและศาลแม่ย่าของ ต.บางโ ลง 

บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อสนบัสนนุคา่ใช้จา่ยในการจดังาน ได้ออกบธูบริการน าดื่มสมนุไพรแก่ประชาชนทีม่าร่วมงาน 

บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้พนกังานได้มีสว่นร่วมกบักิจกรรมประเพณีท้องถ่ินทัง้ภายนอกและภายในโรงงาน 

เพื่อรักษาวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของไทยไว้ และยงัเป็นการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดกีบัชมุชนอกีด้วย  ทัง้นี ้ยงัมี

กิจกรรมอื่น ๆ ท่ีท าเป็นประจ าทกุปี อาทิเช่น 

                     ประเพณีสงกรานต์ บริษัทฯ ได้เชิญผู้สงูอายขุอง อบต.บางโฉลงมาเป็นตวัแทน เพื่อให้พนกังานได้มี

โอกาสในการขอพรและรดน า้ด าหวักบัผู้สงูอาย ุ

                    งานทอดกฐิน บริษัทฯ ได้เป็นเป็นเจ้าภาพร่วมในงานทอดกฐินของวดับางโฉลงใน เป็นประจ าทกุปี  

                    ร่วมพิธีวางพานพุ่มเ ลิมพระเกียรติ  ในวนัเฉลมิพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั

และสมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ์พระบรมราชินีนาถ ร่วมกบัชมุชนบางโฉลง 

                     ร่วมกิจกรรม Bike for Dad  
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 ร่วมเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานต่างๆ 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ CSR-DIW Network ซึ่งมุ่งเน้น

ความร่วมมือ โดยใช้ศกัยภาพภายในองค์กรของผู้ประกอบการอตุสาหกรรม ในการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ และด าเนิน

กิจกรรมพฒันาชุมชน และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยกระบวนการที่มีมาตรฐานและพฒันาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้

สร้างความเข้มแข็งอนัจะน าไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืนระหว่างภาคอุตสาหกรรมและชุมชน ในปี 2558 บริษัทในกลุ่ม

สมบรูณ์ได้รับรางวลัเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมต่อสงัคม 2558 (CSR-DIW 2015) จาก 

กรมโรงงานอตุสาหกรรม ดงันี ้

 

 

 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
เพื่อเป็นการแสวงหาโอกาสในการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เป็นที่พบปะพูดจาหารือประเด็นและ 
ข้อหว่งใยในระดบัภมูิภาค รวมทัง้สนบัสนนุและเสริมสร้างขีดความสามารถในการรับหลกัการปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมที่เป็นบรรทดัฐานสากล ตลอดจนการเป็นแหล่งรวมข้อมูลที่เข้าถึงได้ง่ายแก่มวลสมาชิกและผู้ที่เก่ียวข้องใน
ภมูิภาค  

 

 

 

หน่วยงานด้านการศึกษา บริษัทฯ ได้มีสว่นร่วมในการขบัเคลือ่น และพฒันาการศกึษาให้เป็นไป
ตามนโยบายของประเทศ  เพื่อให้เยาวชนได้มีโอกาสทางการศกึษา สามารถเข้าถึงกระบวนการเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ได้อยา่งเทา่เทียม   บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นคณะกรรมการในหนว่ยงานด้านการศกึษาตา่ง ๆ ดงันี ้
                                  1. คณะกรรมการสภาสถาบนัการอาชีวศกึษา ภาคกลาง เขต 3 
                                  2. คณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัสมทุรปราการ เขต 2 
                                  3. คณะกรรมการวิทยาลยัสารพดัชา่งสมทุรปราการ 

 

 

  

รางวัล CSR-DIW Continuous Awards 2015

 . บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ (SAT1)  7 ปีตอ่เน่ือง
2. บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) สาขาระยอง (SAT2) 6 ปีตอ่เน่ือง
3. บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั ส านกังานใหญ่ (BSK1,2) 7 ปีตอ่เน่ือง
 . บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั  สาขาระยอง (BSK 3) 2 ปีตอ่เน่ือง
5. บริษัท สมบรูณ์หล่อเหล็กเหนียว จ ากดั สาขาระยอง (SBM 3) 2 ปีตอ่เน่ือง
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เครือข่ายอนาคตไทย “อย่าให้ใครว่าไทย”  บริษัทฯ ได้เป็น 1 ใน 77 องค์กรของประเทศ  ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์เครือข่ายอนาคตไทย สร้างการรณรงค์ระดบัชาติเพื่อให้ “คนไทย” และ “ประเทศไทย” เกิดการเปลี่ยนแปลง
ระดบัรากฐานของความคิด คา่นิยม และพฤติกรรมใน 4 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม ผ่านสื่อ
ตา่งๆ เช่น สือ่ประชาสมัพนัธ์และกิจกรรมรณรงค์ตา่งๆ ของบริษัทฯ ภายใต้แนวทางการสร้างพฤติกรรมบวกเสริมภมูิคุ้มกนัทัง้ 
4 ด้าน 

 

Children Right  บริษัทฯ ได้รับเชิญจากสถาบนัไทยพฒัน์ ร่วมลงนามและมอบเอกสารแสดง
ค ามัน่ในการสง่เสริมสิทธิเด็กและหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ  ซึ่งเป็นความร่วมมือกบัองค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ 
(UNICEF) เพื่อรณรงค์ให้บริษัทฯ ตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัเด็ก ทัง้ในสถานประกอบการ (Workplace) 
บทบาทในตลาด (Marketplace) และบทบาทในชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Community and Environment) โดยใช้หลกัการของ 
“สิทธิเด็กและหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ” (Children's Rights and Business Principles - CRBP) ที่เกิดจากการพฒันา
ร่วมกนัหลายฝ่าย น าโดยองค์การทนุเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) องค์การช่วยเหลือเด็ก (Save the Children) 
และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nation Global Compact) เป็น 1 ใน 30 องค์การที่จะเข้าร่วมโครงการ
สง่เสริมการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัเด็ก 

 

 

 

 

 

โรงงานแห่งการเรียนรู้  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอก เข้าศึกษาดงูาน เนื่องจาก
บริษัทฯ ได้มีแนวทางในการเป็นโรงงานแห่งการเรียนรู้ หรือสถานประกอบการให้แก่ภาครัฐ สถาบนัการศึกษา สมาคม
ตา่งๆ และหนว่ยงานเอกชนอื่น ๆ  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีโอกาสจดัการต้อนรับ และบรรยายความรู้ หลากหลายด้าน 
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เช่น การจดัการสิง่แวดล้อม  ระบบมาตฐาน การพฒันาบคุลากร การบริหารความยัง่ยืน Anti-Corruption เป็นต้น โดยมี 
ผู้ เข้าเยี่ยมชมจากสถาบนัต่างๆ ได้แก่  สถาบนัยานยนต์  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กองทพับก สมาคมการ
จดัการงานบคุคลแห่งประเทศไทย (Personnel Management Association of Thailand : PMAT) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
หอการค้าไทย-เยอรมนั และบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

 

 

 

 

6. การจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 

              บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกับกฏหมาย นโยบายของลูกค้า และ
ข้อก าหนดต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมทัง้ด าเนินการตามระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
(ISO14001:2004) โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  พฒันากระบวนการผลิตเพื่อป้องกันและลดผลกระทบด้าน
สิง่แวดล้อม  พร้อมทัง้จดัการของเสยีอยา่งเป็นระบบ และสง่เสริมการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้และความตระหนกัด้าน
สิง่แวดล้อม และความรับผิดชอบตอ่สงัคม  พร้อมทัง้น าไปสูก่ารปฏิบตัิอยา่งทัว่ถงึทัง้องค์กรและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง ตาม
แนวทางปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
 

แนวทางในการปฏิบัติ 

(1) สง่เสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพและคุ้มคา่มากที่สดุ  เพื่อลดภาวะโลก
ร้อน และลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 

(2) ลดปริมาณกากอตุสาหกรรม และลดมลภาวะตา่งๆ   ด้วยการจดัท าโครงการด้านสิง่แวดล้อม  
(3) สง่เสริมให้บคุลากรมคีวามตระหนกัด้านสิง่แวดล้อมและความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยการน าไปปฎิบตัิ

อยา่งเป็นรูปธรรม 
(4) เปิดเผยผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยี เพื่อสง่เสริมการด าเนนิธุรกิจ

อยา่งยัง่ยืน 
 

 การด าเนินงานปี 2558 

              ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบตัิตามข้อก าหนด
ทางกฎหมายและระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม (ISO14001:2004) ที่ได้การรับรองอยา่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ 

 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

77 
 

ในการด าเนินธุรกิจ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  พฒันากระบวนการผลิตเพื่อ
ป้องกนัและลดผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสง่เสริมให้บคุลากรมีความรู้ ความตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อมและมีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดการทรัพยากรน า้ 
               บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการใช้น า้อยา่งคุ้มคา่ โดยมีระบบปรับปรุงคณุภาพน า้ที่ออกจากระบวนการผลติและ
ส านกังาน บางสว่นมาผา่นการบ าบดั และปรับปรุงคณุภาพ ก่อนน ากลบัมาใช้ใหมท่ี่กระบวนการผลติบางสว่นและใช้ที่หอ
หลอ่เย็น (Cooling Tower)  ในปี 2558 สดัสว่นการใช้น า้ Treated ทดแทนน า้ประปา อยู่ที่ร้อยละ 15.09  เพิ่มขึน้เพียง
เล็กน้อย เมื่อเทียบกับปี 2557  ตามภาพด้านล่าง  ทัง้นีเ้นื่องมาจากปี 2558 มีความต้องการใช้น า้ใกล้เคียงกบัปี 2557 
สอดคล้องกับยอดการผลิตที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญั   อย่างไรก็ตาม ระบบบ าบดัน า้เสียและระบบผลิตน า้ 
Treated ยงัคงมีประสทิธิภาพและสามารถผลติน า้ได้เพียงพอตอ่ความต้องการใช้น า้ในอนาคต  
 
 
 
 
 
   
 
(1.2) การ 
 
 

แนวทางการจดัการวสัดุไม่ใช้แล้วและกากอุตสาหกรรม 
              บริษัทฯ มีมาตรการคดัแยกวสัดไุม่ใช้แล้วตามประเภทและจดัเก็บอย่างเป็นระบบ  ก่อนสง่ให้ผู้ รับก าจดัที่ได้รับ
อนญุาตจากกรมโรงงาน น าไปฝังกลบหรือบ าบดัตามวิธีที่กฎหมายก าหนด  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จดัท าโครงการจดัการ
ของเสียตามหลกั 3Rs (Reduce Reuse Recycle) เพื่อมุ่งสุเ่ป้าหมาย Zero Waste to Landfill โดยหลีกเลี่ยงการก าจดั
ของเสยีด้วยวิธีการฝังกลบ  ปรับเปลีย่นเป็นวิธีรีไซเคิล หรือน าไปเป็นวตัถดุิบหรือเชือ้เพลงิทดแทนในอตุสาหกรรมอื่นๆ ที่มี
ความต้องการ   ซึง่เป็นการช่วยชะลอการขยายตวัของบอ่ฝังกลบขยะที่เป็นแหลง่ก าเนิดของก๊าซเรือนกระจก   จึงสามารถ
ช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึง่   ทัง้นีย้งัช่วยลดความเสีย่งตอ่การปนเปือ้นของมลพิษจากบอ่ขยะลงสูแ่หลง่น า้ผิวดิน
และแหลง่น า้ใต้ดิน ซึง่กระทบตอ่สขุภาพอนามยัและวิถีชีวิตของประชาชน 

 

 

 
หมายเหตุ :  ข้อมลูการใช้น า้ประปาและน า้ Treated ของกลุม่โรงงานใน จ.สมทุรปราการ
                     มีการปรับปรุงการเง่ือนไขการบนัทกึข้อมลูการใช้น า้ ซึง่แตกต่างจากในรายงานความยั่งยืนประจ าปี      

ปี     ปี     ปี     

  .  %   .  %   .  %   .  %   .  %   .  %
น า้ประปา น า้ Treated น า้ประปา น า้ Treated น า้ประปา น า้ Treated

ประเภทกากอุตสาหกรรม
ปี 2558 ปี     ปี    6

ตัน % ตัน % ตัน %

 . กากอุตสาหกรรมทัง้หมด         .      .          .      .        .     .  

 . กากอุตสาหกรรมประเภทไม่อันตราย ที่น าไปก าจัด         .     .          .     .          .     .  

   โดยการฝังกลบ (Landfills)           .    .    .   .     .   .  

   โดยการเผาท าลาย (Incineration)  .      .   .   .   .   .  

   โดยการใช้ซ า้ (Reuse)  .    .   .   .   .   .  

   โดยการน ากลบัมาใช้ประโยชน์ใหม ่(Recycle)     ,   .     .    ,   .    .    ,   .    .  

   โดยน ากลบัมาคืน (Recovery)  .    .   .   .   .   .  

   โดยวิธีอ่ืนๆ      ,   .     .   ,   .   .     .   .  

 . กากอุตสาหกรรมประเภทอันตราย ที่น าไปก าจัด         .     .        .    .        .    .  

   โดยการฝังกลบ (Landfills)      ,   .    .     .   .     .   .  

   โดยการเผาท าลาย (Incineration)  .    .   .   .    .   .  

   โดยการใช้ซ า้ (Reuse)  .    .   .   .   .   .  

   โดยการน ากลบัมาใช้ประโยชน์ใหม ่(Recycle)     ,   .     .   ,   .    .    ,   .    .  

   โดยน ากลบัมาคืน (Recovery)  .    .   .   .    .   .  

   โดยวิธีอ่ืนๆ           .    .     .   .     .   .  

หมายเหตุ : สถิิติกากอตุสาหกรรมจากบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ทกุโรงงาน  รวมทัง้จากเว็บไซต์กรมโรงงานฯ 
                   ในปี      มีการปรับปรุงการเง่ือนไขการบนัทกึข้อมลู แตกต่างจากรายงานความยัง่ยืนประจ าปี      
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โครงการจัดการของเสียตามหลัก 3Rs 
            ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดท าโครงการจัดการของเสียตามหลกั 3Rs (Reduce Reuse Recycle) จ านวน  
6 โครงการ  สามารถลดการสญูเสยี  ลดการใช้วตัถดุิบใหมจ่ากการใช้ซ า้ ลดค่าก าจดัของเสีย รวมมลูค่ากว่า 3 ล้านบาท  
ตามตารางด้านลา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริมาณกากอุตสาหกรรมและวิธีก าจดัแยกตามประเภท 
ในปี 2558 มีปริมาณกากอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้  ร้อยละ 14 จากปี 2557  โดยแบ่งเป็นกากอตุสาหกรรมประเภท

ไม่อนัตราย ร้อยละ 47.89 และกากอุตสาหกรรมประเภทอนัตราย ร้อยละ 52.11 ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งเน้นการก าจัดกาก
อตุสาหกรรมด้วยวิธีรีไซเคิล หรือวิธีอื่นๆ มากกวา่วิธีการฝังกลบ ตามเป้าหมาย Zero Waste to Landfill 

 
 

ประเภทกากอุตสาหกรรม
ปี 2558 ปี     ปี    6

ตัน % ตัน % ตัน %

 . กากอุตสาหกรรมทัง้หมด         .      .          .      .        .     .  

 . กากอุตสาหกรรมประเภทไม่อันตราย ที่น าไปก าจัด         .     .          .     .          .     .  

   โดยการฝังกลบ (Landfills)           .    .    .   .     .   .  

   โดยการเผาท าลาย (Incineration)  .      .   .   .   .   .  

   โดยการใช้ซ า้ (Reuse)  .    .   .   .   .   .  

   โดยการน ากลบัมาใช้ประโยชน์ใหม ่(Recycle)     ,   .     .    ,   .    .    ,   .    .  

   โดยน ากลบัมาคืน (Recovery)  .    .   .   .   .   .  

   โดยวิธีอ่ืนๆ      ,   .     .   ,   .   .     .   .  

 . กากอุตสาหกรรมประเภทอันตราย ที่น าไปก าจัด         .     .        .    .        .    .  

   โดยการฝังกลบ (Landfills)      ,   .    .     .   .     .   .  

   โดยการเผาท าลาย (Incineration)  .    .   .   .    .   .  

   โดยการใช้ซ า้ (Reuse)  .    .   .   .   .   .  

   โดยการน ากลบัมาใช้ประโยชน์ใหม ่(Recycle)     ,   .     .   ,   .    .    ,   .    .  

   โดยน ากลบัมาคืน (Recovery)  .    .   .   .    .   .  

   โดยวิธีอ่ืนๆ           .    .     .   .     .   .  

หมายเหตุ : สถิิติกากอตุสาหกรรมจากบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ทกุโรงงาน  รวมทัง้จากเว็บไซต์กรมโรงงานฯ 
                   ในปี      มีการปรับปรุงการเง่ือนไขการบนัทกึข้อมลู แตกต่างจากรายงานความยัง่ยืนประจ าปี      

 

โครงการจัดการของเสียตามหลัก 3Rs ค่าใช้จ่ายที่ลดได้ (บาทต่อปี)

 . Recycle เศษเหล็ก (น าของเสียกลบัมาเป็นวตัถดุิบเพิ่มขึน้   % หรือ 150 ตนัตอ่ปี)    ,   

 . External Recycle (แยก เม็ดขดั, ฝุ่ นเหล็ก, scale เหล็ก) คา่ก าจดัของเสียลดลง  %)   ,   

 . Reuse เม็ดขดั  (ใช้เม็ดขดัใหม ่ลดลง   % หรือ     กิโลกรัมตอ่ปี)   ,   

 . Re-design Forging Die แยกเป็น   ชิน้ ลดต้นทนุ Die 80% (เดิมเป็นชิน้เดียวต้องเปลี่ยนทัง้ชิน้)    ,   ,   

 . Reuse น า้ Brine จากระบบผลิตน า้ RO (สร้างถงัเก็บน า้ Brine น ากลบัมาใช้ล้างท าความสะอาด) 108,000

 . Reduce ใบจองรถตู้ 150 ใบตอ่เดือน  ด้วยระบบจองรถตู้  Online 360

รวม          
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การเฝ้าระวังตรวจวดัคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจตราพืน้ท่ีภายในโรงงาน รวมถึงการเยี่ยมชมุชนโดยรอบโรงงานอยา่งสม ่าเสมอ และจะ

มีการเดินตรวจพืน้ท่ีร่วมกบัผู้น าชมุชน ไตรมาสละ 1 ครัง้  เพื่อส ารวจความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อน ากลบัมา
พฒันาปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่อง จากการเยี่ยมชมุชนรอบโรงงานภายในปี 2558 ไม่พบประเด็นการร้องเรียนที่มีสาเหตจุาก
กิจกรรมของบริษัทฯ  พร้อมกนันี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีมาตรการเฝ้าระวงัตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อม ทัง้ภายในโรงงานและ
ในพืน้ที่ชุมชน  ซึ่งผลการตรวจวดัคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมาย ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้
ก าหนดเป็นเป้าหมายที่ส าคญัในการด าเนินงานและกิจกรรมตา่งๆ ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง
อยา่งเคร่งครัด  ดงัตารางสรุปผลการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อม ด้านลา่ง ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอนุรักษ์พลงังานและลดภาวะโลกร้อน 
บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานด้านอนรัุกษ์พลงังานและลดภาวะโลกร้อนจากก๊าซเรือนกระจกอย่าง

ตอ่เนื่อง  โดยได้ริเร่ิมโครงการปลอดโฟม ตัง้แต่ปี 2551 และปราศจากการใช้โฟมภายในโรงงาน 100%  ภายในปี 2553 
และด าเนินการต่อเนื่องจนถึงปัจจุบนั และไม่มีการจดัซือ้สารกลุม่ CFCs, HCFCs, Halons, และ Methyl Bromide  

 

ด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร หน่วย มาตรฐาน ปี    8 ปี     ปี    6 หมายเหตุ

 .คุณภาพอากาศ

 . ) คุณภาพอากาศจากปล่องระบาย ภายในโรงงาน

   ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon Monoxide : CO) ppm       .   .    .  ข้อมลูจาก SAT1

   ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (Oxide of Nitrogen : NOx) ppm       .   .    .  

   ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur Dioxide : SO2 ) ppm      .   .   .  

   ฝุ่ นละอองรวม (Total Suspended Particulates : TSP) mg/Nm3       .   .   .  

 . ) คุณภาพอากาศในบรรยากาศ ในพืน้ท่ีชุมชนรอบโรงงาน

   ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (Carbon Monoxide : CO) mg/Nm3     .   .   .     .    ข้อมลูจากการตรวจวดั
ในพืน้ท่ีชมุชนโดยรอบ
กลุม่โรงงาน ใน 
จ.สมทุรปราการ

   ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ (Nitrogendioxide : NO2 ) ppm    .   .     .     .    

   ก๊าซซ ลเฟอร์ไดออกไซด์ (Sulfur Dioxide : SO2 ) mg/Nm3    .  <  .   <  .    <  .    

   ฝุ่ นละอองรวม (Total Suspended Particulates : TSP) mg/Nm3    .  0.089  .     .    

 . คุณภาพน า้ทิง้ ท่ีผ่านการบ าบัดก่อนปล่อยออก

pH ณ จดุปลอ่ย  -  . - .  .   .   .  ข้อมลูจากกลุม่โรงงาน
ใน จ.สมทุรปราการ

   คา่อณุหภมูิ ณ จดุปลอ่ย องศาเซลเซียส       .    .    .  

   คา่ความต้องการออกซิเจนทางชีวเคมี (BOD5) mg/l       .   .   .  

   คา่ความต้องการออกซิเจนทางเคมี (COD) mg/l        .    .    .  

   คา่น า้มนัและไขมนัจากน า้ท่ีผา่นการบ าบดั (Grease and Oil) mg/l     .   .   .  

   คา่โลหะหนกั สงักะสี ในน า้ทิง้ (Zn) mg/l     .   .   .  

 . ระดับเสียง

 . ) ภายในโรงงาน  

   ระดบัเสียงเฉล่ีย   ชัว่โมง ในบริเวณการท างาน dB(A)     .   .   . 83.7 ข้อมลูจาก SAT2

   ระดบัเสียงสงูสดุ ในบริเวณการท างาน dB(A)         .   . 101.4

 . ) ในพืน้ท่ีชุมชนรอบโรงงาน     

   ระดบัเสียงเฉล่ีย    ชัว่โมง ในพืน้ท่ีชมุชนรอบโรงงาน dB(A)     53.9   .   . ข้อมลูจากกลุม่โรงงาน
ใน จ.สมทุรปราการ   ระดบัเสียงสงูสดุ ในพืน้ท่ีชมุชนรอบโรงงาน dB(A)      81.7   .   . 

 . การร่ัวไหลของน า้มันและสารเคมี 

   จ านวนครัง้การร่ัวไหลของน า้มนัและสารเคมี ครัง้ -    ข้อมลูจากทกุโรงงาน

 . ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากภายนอก

   จ านวนครัง้ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากภายนอก ครัง้ -    ข้อมลูจากทกุโรงงาน
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ซึง่เป็นสารท าลายโอโซนในชัน้บรรยากาศ นอกจากนี ้ยงัมีก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ที่จดัเป็นนก๊าซเรือนกระจกที่มี
ความส าคัญในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทฯ มีเป้าหมายในการลดปริมาณ CO2 ต่อยอดการผลิต ลงให้ได้ 2.5%  
เมื่อเทียบกบัปี 2557 ด้วยการด าเนินโครงการอนรัุกษ์พลงังานอยา่งตอ่เนื่อง  
 
ในปี 2558 บริษัท ยงัคงด าเนินงานตามแผนโครงการอนรัุกษ์พลงังานอยา่งตอ่เนื่อง ตามแนวทางการมุง่สูอ่ตุสาหกรรม
คาร์บอนต า่ (Low Carbon Industry) หรือมาตรฐาน ISO  14064-1  โดยมีโครงการอนรัุกษ์พลงังานระยะตอ่เนื่องจ านวน  
7   โครงการ  และในปี 2558 มีโครงการใหม ่จ านวน 2 โครงการ  รวมทัง้หมด 9 โครงการ สามารถลด CO2 ได้ 902.71 ตนั 
CO2 ตอ่ปี  รายละเอยีดตามตารางด้านลา่งดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. การวิจัยและพัฒนาจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 

แนวทางในการปฏิบัติ 

บริษัทฯ มีศูนย์การวิจัยและพฒันา (Research and Development Center) ที่มุ่งเน้นด้านการวิจัย ออกแบบ
ผลติภณัฑ์ พฒันาวตัถดุิบและกระบวนการผลติ ควบคูไ่ปกบัการพฒันาความรู้ โดยร่วมมือกบัผู้ เช่ียวชาญชาวตา่งชาติที่มี
ประสบการณ์ในการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ เข้ามาร่วมฝึกสอนเพื่อตอ่ยอดความรู้ของบคุลากรบริษัทฯ ให้มีความ
เช่ียวชาญในการออกแบบ ทดสอบ และพัฒนาวัตถุดิบเพื่อสนับสนุนกระบวนการและนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองทิศทางการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีในอตุสาหกรรมยานยนต์  

การด าเนินงานปี 2558 

ศนูย์การวิจยัและพฒันา (Research and Development Center) ของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีความเช่ียวชาญ
ในการออกแบบ ทดสอบ และพฒันาวตัถดุิบ กระบวนการผลติ และผลติภณัฑ์  เพื่อตอบสนองทิศทางการเปลีย่นแปลง 

 

โครงการอนุรักษ์พลังงาน
ปริมาณพลังงาน

ที่ลดได้ (kWh ต่อปี)
ปริมาณ CO2  (เทียบเท่า) 
ที่ลดได้ (ตัน CO2 ต่อปี)

หมายเหตุ

 . โครงการผลิตไ  ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ (Car Park Solar Cell)   ,   .     .  

โครงการต่อเน่ือง
จากปี 2556 -    

 . โครงการใช้แสงธรรมชาติทดแทนการใช้หลอดไ  ้า   ,   .     .  

 . โครงการปรับลดและเปล่ียนอุปกรณ์ไ  ้าเพื่อลดการใช้พลังงาน   ,   .     .  

 . โครงการเปล่ียนพัดลมอุตสาหกรรม   ,   .    .  

 . โครงการปรับปรุงด้านแสงสว่างโดยใช้หลอดชนิด LED   ,   .     .  
โครงการต่อเน่ือง
จากปี 2557 -    

 . โครงการปรับปรุงประสทิธิภาพระบบเคร่ืองอัดอากาศและระบบท่อส่ง    ,   .      .   

 . ติดตัง้เคร่ืองจักรใหม่ท่ีโรงหล่อ (ICP1) 324,000.     .  

 . โครงการลด Cycle Time ในกระบวนการ Forging ของการผลิต Axle Shaft    ,   .      .  
โครงการปี 2558

  . โครงการลดการใช้ไ  ้า (Demand Response) ครัง้ท่ี  /     (ICP1)   ,   .  32.65

รวม  ,   ,   .     .  
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เทคโนโลยีในอตุสาหกรรมยานยนต์ มุ่งเน้นการสร้างคณุค่าผลิตภณัฑ์ด้วยคณุภาพ ประสิทธิภาพ ความปลอดภยั และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการน าเทคโนโลยีขัน้สงูและระบบมาตรฐานต่างๆ มาใช้ในการวิจัยและพฒันา สูผ่ลลพัธ์ที่
สร้างมลูคา่และความยัง่ยืนให้แก่ธุรกิจ อนัได้แก่ ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product) และกระบวนการ
ผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม (Green Process) ดงันี ้

 กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Process) 

 

 

 

 

 

 

 

 

การน าโปรแกรม Casting Simulation มาใช้ในการจ าลองกระบวนการหล่อผลิตภณัฑ์ 
.ช่วยลดเวลาในการทดลองงานก่อนผลิตจริง (pre-mass) ลงร้อยละ 75 หรือจาก 4 สปัดาห์ เหลือเพียง  

1 สปัดาห์ สามารถควบคุมไม่ให้เกิดการสญูเสียก่อนและระหว่างการผลิต โดยจ านวนชิน้งานเสียลดลงร้อยละ 3 และ
ได้ผลผลิตสทุธิ (% Yield) เพิ่มขึน้ร้อยละ 20  รวมทัง้ลดต้นทนุการใช้วตัถดุิบและพลงังานในกระบวนการผลิต เป็นการ
เพิ่มศกัยภาพให้กบัธุรกิจโดยค านงึถึงสิง่แวดล้อมเป็นส าคญั    

โครงการปรับปรุงผลิตภณัฑ์งานหล่อ..เพื่อลดการสึกหรอของเม็ดมีดกลึง 

บริษัทฯ ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ มค่า บริษัทฯ ได้ปรับปรุงสูตรเคมีในผลิตภัณฑ์งานหล่อที่
หลากหลายตามมาตรฐานที่ลกูค้าก าหนด  พร้อมทัง้ควบคมุให้ผลิตภณัฑ์มีคุณสมบตัิลดการสกึหรอของเม็ดมีดกลงึใน
กระบวนการกลึง  สามารถยืดอายุเม็ดมีดกลึงให้ใช้งานได้นานขึน้ 3 เท่า ท าให้ผลิตชิน้งานได้ต่อเนื่ องยาวนานขึน้  
ลดความถ่ีในการซอ่มบ ารุงเคร่ืองจกัร ลดต้นทนุวสัดสุิน้เปลือง  เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให้กบักระบวนการผลิต ที่ตอบ
โจทย์การพฒันาทัง้ในด้านเศรษฐกิจและการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่  
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 ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product) 

ด้วยความมุง่มัน่ในการวิจยัและออกแบบพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ ได้คิดค้นผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรตอ่
สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง  ดงันี ้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
8.  การจัดท ารายงานความยั่งยืน 

 บริษัทฯ ได้เร่ิมจัดท ารายงานความยัง่ยืน ตัง้แต่ปี 2556  โดยในปี 2558 นี ้เป็นการรายงานต่อเนื่องเป็นปีที่ 3  
โดยเป็นการสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมตามแผนแม่บทการพฒันาที่ยัง่ยืน (SD Roadmap) ภายใต้ปรัชญาการ
ด าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” ได้แก่ ฅนสมบูรณ์  ธุรกิจสมบูรณ์ และชุมชนสมบูรณ์ ในรอบปี ระหว่างวันที่  
1 มกราคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2558 โดยอ้างอิงแนวทางการรายงานสากล Global Reporting Initiatives Guideline (GRI) 
Version 4.0 ซึ่งครอบคลมุการพฒันาด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และด้านสิ่งแวดล้อม หรือ ESG  (Environment Social 
Governance)   
             เนือ้หาและสาระส าคญัของการรายงานในปี 2558 มุ่งเน้นการด าเนินงานตามกลยุทธ์ เพื่อบรรลวุิสยัทศัน์และ
พันธกิจ ด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการน าปรัชญาการด าเนินธุรกิจ  “3 สมบูรณ์  
สร้างสมดลุ”  ไปสูก่ารปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ในด้านการดแูลพนกังาน การพฒันาพนกังานให้เป็นคนดีและคนเก่ง 
การสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัธุรกิจ..และการสร้างโอกาสเพื่อสงัคมและชมุชนที่เข้มแข็งอยา่งยัง่ยืน   

ขอบเขตของรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2558  ครอบคลมุกิจกรรมของทุกสายงานของบริษัทฯ รวมถึงพืน้ที่
ปฏิบตัิงานในจงัหวดัสมทุรปราการ จ านวน  5  บริษัท และจงัหวดัระยอง จ านวน 6 บริษัท  รวมทัง้สิน้ 11 บริษัท จ าแนก
เป็น 3 หนว่ยธุรกิจหลกั ดงันี ้ 
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หน่วยธุรกิจ จังหวดัสมุทรปราการ (บางนา กม.15) จังหวดัระยอง 

1.  SAT & SFT  
(3 บริษัท) 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (SAT 1) บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (SAT 2) 
บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (SFT) 

2.  BSK  
(3 บริษัท) 

บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (BSK 1) 
บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั  (BSK 2) 

บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (BSK 3) 

3.  SBM & ICP  
(5 บริษัท) 

บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียว จ ากดั  (SBM 1) 
บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียว จ ากดั  (SBM 2) 

บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียว จ ากดั   (SBM 3) 
บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส ์จ ากดั (ICP 1) 
บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส ์จ ากดั (ICP 2) 

 

หมายเหตุ : บริษัท เอสบีจี อินเตอร์เนชัน่แนลเจแปน จ ากดั (SIJ) มิได้รวมอยูใ่นขอบขา่ยการเปิดเผยข้อมลูในรายงานฉบบันี ้  
                   และข้อมลูท่ีมีการเปิดเผยด้านอ่ืนๆ สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน รายงานประจ าปี 2558 ท่ีเว็บไซต์บริษัทฯ  www.satpcl.co.th หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

 
สอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับ รายงานความยั่งยนื ประจ าปี 2558 
แผนกพฒันาที่ยัง่ยืน ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่129 หมู ่2 ถ.บางนา-ตราด กม.15 ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 10540   
โทรศัพท์ 02-728-8579    โทรสาร 02-728-8517   

อีเมล์ : supalerk.k@somboon.co.th,  thepyuda.s@somboon.co.th  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ เข้าร่วมประชุม ทัง้ 3 ท่าน ที่ประชุมได้แสดงความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบ
ภายใน พร้อมทัง้ข้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการให้พัฒนามีประสิทธิภาพมี
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการติดตามการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทราบอย่างสม ่าเสมอ จากการสอบทาน บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มี
บคุลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและ
บคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ โดยสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้ 
 

1. การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้  โดยมีการก าหนดแผนธุรกิจ 
งบประมาณประจ าปี  และตวัชีว้ดัที่ชดัเจน  ในการสร้างมลูค่าให้กบัผู้ ถือหุ้น เสริมสร้างความสามารถ คณุภาพชีวิต
ของบคุลากร มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า ทัง้การออกแบบและ
พฒันาผลติภณัฑ์ และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม  โดยการจ่ายเงินรางวลัจงูใจให้กบัพนกังาน  พิจารณาจากผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายของดชันีชีว้ ัดส่วนบุคคล และผลก าไรของบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ทางการปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 

ในด้านการก ากบัดแูลกิจการ บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างการก ากบัดแูล ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และคณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง  โดย
คณะกรรมการแตล่ะชดุมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก ากบัดแูลให้การบริหาร
จดัการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และรับผิดชอบต่อ
สงัคม ส่งเสริมและติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพฒันาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สงัคมอย่างต่อเนื่อง การพิจารณาปรับปรุงคู่มือ CG และ Code of Conducts รวมทัง้ให้แนวทางและข้อเสนอแนะอื่นที่
จ าเป็นเพื่อการพฒันา ซึง่ในปีนีบ้ริษัทฯ ได้รับรางวลั “SET Awards” จ านวน 2  รางวลั คือ รางวลับริษัทจดทะเบียนด้าน
ความยัง่ยืนยอดเยี่ยม (Sustainability Awards)  และรางวลัด้านบริษัทจดทะเบียนที่มีรายช่ือหุ้นยัง่ยืน (Thailand 
Sustainability Investment)  และได้รับรางวลัเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคมอยา่ง
ตอ่เนื่อง (CSR-DIW Continuous) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

ในด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่โครงการแนว
ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (Collective Anti-Corruption: CAC) โดยได้รับการรับรองในปี 
2556 โดยในปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการขยายผลการเป็นแนวร่วมปฏิบตัิไปยงัคู่ค้าที่ส าคญัของบริษัทฯ 
และเพื่อให้มีความตอ่เนื่องบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัการทจุริตภายในบริษัทฯ รวมทัง้ทบทวน
การปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มี
มาตรการเพียงพอในการตอ่ต้านและตรวจพบการทจุริตและคอร์รัปชัน่อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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2. การประเมินความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายส าคัญ โดย
คณะกรรมการ นโยบายบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนดขัน้ตอน กระบวนการ ขอบเขตภาระหน้าที่ และพิจารณา
ปัจจยัความเสีย่งที่มีผลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายเชิงกลยทุธ์องค์กร โดยพิจารณาความเสี่ยงทกุตวัอย่างละเอียด 
รอบคอบ ทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ พร้อมให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อป้องกนัและเฝ้าระวงัความเสีย่งจาก
สถานการณ์ปัจจุบนั  รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งระดบัจดัการเพื่อน าไปด าเนินการให้บรรลเุป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า และมีการ
รายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  

  
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ และผู้ บริหาร และ
คณะกรรมการนโยบายบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการทัง้  4 คณะ ได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขต อ านาจหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย ในการควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  

นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี    
เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง รวมทัง้ครอบคลุมถึงความคาดหวังของผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ท าให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการควบคมุ การปฏิบตัิงานที่เพียงพอ ทัง้ด้านการเงิน 
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ  และการต่อต้านการทุจริต ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาประเด็นส าคญัและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่าย
บริหารด าเนินการแก้ไข และให้มีการรายงานผลการแก้ไข  มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดิมขึน้อีก 

กรณีที่มีการท าธุรกรรมกบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ อนัอาจจะน ามาซึ่งความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ กบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ นัน้ ธุรกรรมที่เกิดขึน้จะต้องผ่านขัน้ตอน
การอนุมตัิตามระเบียบของบริษัทฯ เช่นเดียวกับธุรกรรมปกติ และผู้ที่เก่ียวข้องกับการท ารายการจะต้องท าหน้าที่
พิจารณาว่าการท ารายการมีความสมเหตสุมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ
และผู้ ถือหุ้น เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก และถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะน ามาซึ่ง
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด บริษัทฯ มีการมุ่งมัน่ในการพฒันากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดบั
สากล รวมทัง้ให้ความส าคญัอยา่งมากตอ่การดแูลความปลอดภยัในการท างาน การรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้
การรับรองระบบคณุภาพ “ISO/TS 16949”และ “ISO 14001” ซึ่งมีหน่วยงานที่แยกอิสระจากสายการผลิต ท าหน้าที่
ในการตรวจสอบติดตามให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามข้อก าหนด ต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ในสว่นของการท าธุรกรรมด้าน
การเงิน และจัดซือ้ จัดจ้างนัน้ บริษัทฯ ก าหนดให้พนกังานและผู้บ ริหารปฏิบตัิตาม “คู่มืออ านาจด าเนินการ” และ 
“คู่มือควบคุมการจัดซือ้-จัดจ้าง” ซึ่งก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร โดยระบุไว้ชัดเจนถึงหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และ
อ านาจในการอนมุตัิจ่ายเงิน และการท าสญัญาจดัซือ้ จดัจ้าง  เพื่อให้มีความรอบคอบ รัดกุมและป้องกนัการทจุริตใน
ธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบัการเงิน 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทฯ ได้จดัให้มีข้อมลูที่ส าคญัตา่ง ฃๆ อยา่งเพียงพอ 
เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจโดยการจัดท ารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตุผล 
พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จดัสง่ข้อมลูเพื่อศกึษาประกอบการตดัสนิใจเป็นการลว่งหน้า 7 วนั โดยมีเลขานกุาร
บริษัทฯ มีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านข้อบังคบัและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจน
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการจัดท าและ
จัดเก็บเอกสารส าคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการได้ 

ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่าง ๆ นัน้ บริษัทฯ จะมีการ
จดัเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมลูในการปฏิบตัิงานโดยไม่ได้รับ
แจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้ เก่ียวข้อง
เก่ียวกับการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีการใช้นโยบายบัญชีตาม
หลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม
ตามที่กฎหมายก าหนด 

 
5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2558 รวม 11 ครัง้ และคณะกรรมการบริหาร 11 ครัง้ เพื่อติดตามการปฏิบตัิงานเป็น
ล าดบัชัน้ ตัง้แต่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและก ากบัการ
ด าเนินการตามแผนกลยทุธ์  แผนงานและโครงการ ที่อยูใ่นแผนธุรกิจประจ าปี ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
พร้อมทัง้แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้และปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อ
พบว่าผลการด าเนินการมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ได้ก าหนดให้ผู้ รับผิดชอบน าเสนอรายงาน เพื่อ
ทบทวนการปฏิบตัิงานและการวิเคราะห์สาเหต ุ ตลอดจนร่วมพิจารณาเพื่ออนมุตัิแผนการแก้ไขปัญหา และให้รายงาน
การปฏิบตัิอยา่งต่อเนื่อง  บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ โดย
ฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการดแูลการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและ
รายงานผลอยา่งเป็นอิสระตอ่คณะกรรมการตรวจสอบฯ   
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12. รายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ระหว่างปี 2557 และ ระหว่างปี 
2558 ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด (SBM)    

ลักษณะรายการที่ส าคัญ ยอดคงค้าง/มูลค่า
ของรายการ 
 (ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2557 ปี 2558  
รายการค้าปกต ิ    

1. SAT ขายเศษวสัด ุให้ SBM  1.74 0.91 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ SAT จากการขายเศษวตัถดุิบที่เป็น
สว่นสญูเสียตามปกติของการผลิต 

2. SAT ขายสินค้ากึ่งส าเร็จรูป ให้ SBM  122.42 133.59 ราคาตลาด  

3. SAT รับดอกเบีย้เงินกู้ยืมจาก SBM  2.74 2.74 ตามสญัญากู้ เงิน   

4. SAT จา่ยช าระคา่สาธารณปูโภคให้ SBM 0.14 0.48 ราคาใกล้เคียงทนุ / SAT ใช้สาธารณปูโภคของ SBM 

5. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก SBM 19.82 14.48 ราคาใกล้เคียงทนุ /  SBM ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

6. SAT รับช าระคา่ธรรมเนียมบริหารจดัการจาก SBM 47.00 46.22 ราคาใกล้เคียงทนุ / เป็นการให้บริการแก่ SBM 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 6 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

 

บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ ากัด (BSK)   

  

ลักษณะรายการที่ส าคัญ ยอดคงค้าง/มูลค่า
ของรายการ 
 (ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2557 ปี 2558  
รายการค้าปกต ิ    

1. SAT จา่ยช าระคา่สาธารณปูโภคให้ BSK 3.45 1.43 ราคาใกล้เคียงทนุ / SAT ใช้สาธารณปูโภคของ BSK 

2. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก BSK 2.96 2.74 ราคาใกล้เคียงทนุ / BSK ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

3. SAT รับช าระคา่ธรรมเนียมบริหารจดัการจาก BSK  44.50 42.71 ราคาใกล้เคียงทนุ / เป็นการให้บริการแก่ BSK 

4. SAT รับเงินปันผลจาก BSK 54.08 -  

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ โปรดักส์ จ ากัด (ICP)    

ลักษณะรายการที่ส าคัญ ยอดคงค้าง/มูลค่า
ของรายการ 
 (ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2557 ปี 2558  
รายการค้าปกต ิ   รายการค้าปกต ิ

1. SAT ขายเศษวสัด ุให้ ICP 6.43 4.49 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ SAT จากการขายเศษวตัถดุิบที่เป็น
สว่นสญูเสียตามปกติของการผลิต 

2. SAT เป็นเจ้าหนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้ ICP  200.00 30.00 ตามสญัญากู้ เงิน  

3. SAT รับดอกเบีย้เงินกู้ยืมจาก ICP 8.00 4.49 ตามสญัญากู้ เงิน   

4. SAT รับช าระคา่ธรรมเนียมบริหารจดัการจาก ICP  38.21 32.70 ราคาใกล้เคียงทนุ / เป็นการให้บริการแก่ ICP 

5. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก ICP 1.74 1.90 ราคาใกล้เคียงทนุ / ICP ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

6. SAT จา่ยช าระคา่สาธารณปูโภคจาก ICP - 0.03 ราคาใกล้เคียงทนุ / SAT ใช้สาธารณปูโภคของ ICP 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 6 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

 

 

บริษัท เอสบีจี อินเตอร์เนชั่นแนล แจแปน จ ากัด (SIJ)    

ลักษณะรายการที่ส าคัญ ยอดคงค้าง/มูลค่า
ของรายการ 
 (ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2557 ปี 2558  
รายการค้าปกต ิ   รายการค้าปกต ิ

1. SAT เป็นเจ้าหนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้ SIJ 40.00 40.00 ตามสญัญากู้ เงิน  

2. SAT รับดอกเบีย้เงินกู้ยืมจาก SIJ 1.61 1.52 ตามสญัญากู้ เงิน  

3. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก SIJ 0.05 - ราคาใกล้เคียงทนุ / SIJ ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

4. SAT จา่ยช าระคา่สาธารณปูโภคให้ SIJ 3.07 11.48 ราคาใกล้เคียงทนุ / SAT ใช้สาธารณปูโภคของ SIJ 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

 

 

 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  
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บริษัท สมบูรณ์  อร์จจิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด (SFT)   
 

ลักษณะรายการที่ส าคัญ ยอดคงค้าง/มูลค่า
ของรายการ 
 (ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2557 ปี 2558  
รายการค้าปกต ิ   รายการค้าปกต ิ

1. SAT เป็นเจ้าหนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้  SFT 20.00 80.00 ตามสญัญากู้ เงิน  

2. SAT รับดอกเบีย้เงินกู้ยืมจาก SFT 0.12 1.62 ตามสญัญากู้ เงิน  

3. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก SFT 0.44 0.93 ราคาใกล้เคียงทนุ / SFT ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

4. SAT รับช าระคา่ธรรมเนียมบริหารจดัการจาก SFT  - 11.70 ราคาใกล้เคียงทนุ / เป็นการให้บริการแก่ SFT 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 - 4   เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

 

บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จ ากัด  

ลักษณะรายการที่ส าคัญ ยอดคงค้าง/มูลค่า
ของรายการ 
 (ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2557 ปี 2558  

รายการค้าปกต ิ    

1. ICP มีซือ้ทรายอบแห้งจากบริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โค
เตท แซนด์ จ ากดั  

25.40 37.00 ซือ้ในราคาตลาด / ลกัษณะการซือ้สินค้าเป็นครัง้คราวเพื่อในใช้ในการผลิต
สินค้า 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1   เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


