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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

7.1.1  หุ้นสามญั 

ภายหลงัการรบัโอนกิจการทัง้หมดของบรษิัท ชิลแมทช์ จํากัดและบรษิัทย่อย บรษิัทฯ มีทุนจดทะเบียน      
และเรียกชําระแล้ว จํานวน 292,250,000 บาท  โดยเป็นหุ้นสามัญ  จํานวน 584,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้              
หุน้ละ 0.50 บาท  

7.2 โครงสร้างผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

   รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 15 รายแรกของบรษิัทฯ ภายหลงัการรบัโอนกิจการทัง้หมดของบรษิัท ชิลแมทช ์
จาํกดั และบรษิทัยอ่ย อา้งองิขอ้มลูการปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่4 ตุลาคม 2559 มดีงัน้ี 

ลาํดบั รายชือ่ผูถ้อืหุน้ 
 ก่อนการรบัโอนกจิการ   จาํนวนหุน้เพิม่ทุน  หลงัการรบัโอนกจิการ 2/3/ 

 ณ วนัที ่4 ตุลาคม 2559  
 

    
 จาํนวนหุน้   รอ้ยละ  จาํนวนหุน้   รอ้ยละ  จาํนวนหุน้   รอ้ยละ 

1 นามสกุลชาญณรงค ์ 1/             

  นาง สริมิา 4/ เอีย่มสกุลรตัน์          35,067,520  10.02%         28,777,921  12.27% 63,845,441  10.92% 

  นาย เจน ชาญณรงค ์          33,970,700  9.71%         63,258,440  26.98% 97,229,140  16.64% 

  บรษิทั NICE NOBLE LIMITED          33,020,000  9.43% 40,296,475 17.18% 73,316,475 12.54% 
  น.ส. นพพร  ชาญณรงค ์                97,200  0.03%         28,777,944  12.27% 28,875,144  4.94% 

  นาย หาญ ชาญณรงค ์           1,000,000  0.28%                      -   0.00%   1,000,000  0.17% 

  นาง ประยรูศร ี ชาญณรงค ์              733,900  0.21%                      -   0.00%      733,900  0.13% 

  รวมนามสกุลชาญณรงค ์1/        103,889,320  29.68%   161,110,780  29.68% 265,000,100  68.70% 

2 นามสกุลสขุชยั 1/           

  นาย วริฐั สขุชยั          86,743,377  24.78%                      -   0.00% 86,743,377  14.84% 

  นาง นพรตัน์ สขุชยั          13,000,000  3.72%                      -   0.00% 13,000,000  2.22% 

  นาย วโิรจน์ สขุชยั           1,800,000  0.51%                      -   0.00%   1,800,000  0.31% 

  นาย วสิทุธิ ์ สขุชยั                80,000  0.03%                      -   0.00%       80,000  0.01% 
  รวมนามสกุลสุขชยั 1/          101,623,377  29.04%                      -   0.00% 101,623,377  17.38% 
3 นามสกุลตรเีพช็ร 1/           
  นาย ธรรมนูญ ตรเีพช็ร           5,026,580  1.44%         15,815,862  6.74% 20,842,442  3.57% 
  น.ส. ธารดา ตรเีพช็ร                      -   0.00%           7,504,024  3.20%   7,504,024  1.28% 
  รวมนามสกุลตรเีพช็ร 1/             5,026,580  1.44%         23,319,886  3.99% 28,346,466 4.85% 
4 นาย วสนัต ์ นนัทขวา้ง                      -   0.00%         28,140,000  12.00%  28,140,000  4.81% 
5 น.ส. ปนดัดา ทองเหลีย่ม                      -   0.00%         14,832,149  6.33%  14,832,149  2.54% 
6 นาย ประชา พรอ้มพรชยั          11,037,599  3.15%                      -   0.00%  11,037,599  1.89% 
7 น.ส. วญิญ ู นานา          10,621,500  3.03%                      -   0.00%  10,621,500  1.82% 
8 นาย ชยัวฒัน์ แตไ้พสฐิพงษ ์           9,615,600  2.75%                      -   0.00%    9,615,600  1.64% 
9 นาง วลรีตัน์ เชือ้บุญชยั           6,100,161  1.74%           2,328,480  0.99%    8,428,641  1.44% 
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ลาํดบั รายชือ่ผูถ้อืหุน้ 
 ก่อนการรบัโอนกจิการ   จาํนวนหุน้เพิม่ทุน  หลงัการรบัโอนกจิการ 2/3/ 

 ณ วนัที ่4 ตุลาคม 2559  
 

    
 จาํนวนหุน้   รอ้ยละ  จาํนวนหุน้   รอ้ยละ  จาํนวนหุน้   รอ้ยละ 

10 น.ส. อุไรรตัน์ หาญทวภีทัร           6,692,164  1.91%                      -   0.00%    6,692,164  1.14% 
11 นาย ภาคภมู ิ วอ่งไพฑรูย ์           3,673,600  1.05%           2,663,925  1.14% 6,337,525  1.08% 
12 นาย รตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์           3,384,307  0.97%                      -   0.00% 3,384,307  0.58% 
13 นาง ชลธ ี แปลกประจติต           2,780,409  0.79%                      -   0.00% 2,780,409  0.48% 
14 นาง พจร ี โลหชติรานนท ์           2,500,000  0.71%                      -   0.00% 2,500,000  0.43% 
15 น.ส. อุฬารนิ ชญัญวงศศ์กัดิ ์                24,049  0.01%           2,104,780  0.90% 2,128,829  0.36% 
  ผูถ้อืหุน้อื่นๆ          83,031,334  23.72%                      -   0.00% 83,031,334  14.21% 

  รวม            350,000,000  100.00%       234,500,000  100.0% 584,500,000  100.00% 
 

หมายเหต ุ: 1/  เป็นการจดักลุม่ผูถ้อืหุน้ตามนามสกุลเท่านัน้ โดยผูถ้อืหุน้แต่ละรายมไิดเ้ป็นบุคคลตามมาตรา 258 หรอืเป็น Concert party เวน้แต่ (1) นายหาญ ชาญณรงค ์
นางประยรูศร ีชาญณรงค ์และ Nice Noble Limited ทีเ่ป็นบุคคลตามมาตรา 258  และ/หรอืเป็น Concert party  ซึง่ทัง้ 3 ท่านถอืหุน้รวมกนัแลว้เป็นจํานวน 
รอ้ยละ 9.93 ก่อนการรบัโอนกจิการทัง้หมด และเพิม่เป็นจํานวนรอ้ยละ 12.84 ของหุน้ทีจ่ําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ หลงัการรบัโอนกจิการทัง้หมด 
และ (2)  นายวริฐั สุขชยั และนางนพรตัน์ สุขชยั ทีเ่ป็นบุคคลตามมาตรา 258  ซึง่ทัง้ 2 ท่านถอืหุน้รวมกนัแลว้เป็นจํานวน รอ้ยละ 28.49  ก่อนการรบัโอน
กจิการทัง้หมด และลดลงเป็นจาํนวนรอ้ยละ 17.06 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ หลงัการรบัโอนกจิการทัง้หมด 

 2/  สดัสว่นการถอืหุน้ภายหลงัรบัโอนกจิการ อา้งองิขอ้มลูการปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่4 ตุลาคม 2559 
 3/  ผูถ้อืหุน้ของ CM แต่ละรายจะไดร้บัหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จากกระบวนการชาํระบญัชภีายใตก้ระบวนการเลกิกจิการและดําเนินการแจกจ่ายทรพัยส์นิ 

(ซึ่งรวมถงึหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จํานวน 234,500,000 หุน้) ของ CM ในจํานวนทีน้่อยกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ทีจ่ําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 
ภายหลังการเพิ่มทุนจดทะเบียน ทําให้ผู้ถือหุ้นของ CM แต่ละรายจึงไม่มีหน้าที่ในการทําคําเสนอซื้อภายใต้ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน              
ที ่ทจ. 12/2554 เรือ่ง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารในการเขา้ถอืหลกัทรพัยเ์พือ่ครอบงาํกจิการ 

 4/  นามสกุลเดมิ คอื ชาญณรงค ์
 5/  Nice Noble Limited เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ ณ เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง แห่งสาธารณรฐัประชาชนจนี ทําหน้าทีดู่แลกองมรดกของนางประยูรศร ีชาญณรงค ์

โดยมนีางประยรูศร ีชาญณรงค ์เป็นผูร้บัผลประโยชน์สดุทา้ยของกองทรสัตด์งักลา่ว 

สรุปรายงานการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นของกรรมการและผู้บรหิาร  สิน้สุด  ณ  วนัที่  4 ตุลาคม 2559 และ
ภายหลงัการรบัโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทั ชลิแมทช ์จาํกดัและบรษิทัยอ่ย  

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุ้น 
ณ วนัท่ี เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

31-ธ.ค.-58 4-ต.ค.-59 
ภายหลงัรบั
โอนกิจการ 

4-ต.ค.-59 
ภายหลงัรบั
โอนกิจการ 

  กรรมการบริษทั           
1 นายวริฐั สขุชยั 86,392,790 86,743,377  86,743,377 350,587 - 
2 นางวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั 6,003,127 6,100,161  8,428,641 97,034 2,328,480 
3 นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 35,067,520 35,067,520 63,845,441 - 28,777,921 
4 นายภาคภมู ิ วอ่งไพฑรูย ์ 4,038,000 3,673,600  6,337,525 (364,400)  2,663,925 
5 นายถกล นนัธริาภากร 1/ - - - - - 
6 นายโสตถธิร มลัลกิะมาส 1/ - - - - - 
7 นางสาววรนุช สไุพบลูยพ์พิฒัน์1/ - - - - - 
8 นายสพุจน์  เธยีรวฒุ ิ1/ - - - - - 
9 นายวสนัต ์ นนัทขวา้ง - - 28,140,000 - 28,140,000 
10 นายธรรมนูญ  ตรเีพช็ร 4,926,580  5,026,580  20,842,442 100,000  15,815,862 

  ผูบ้ริหาร        

1 นางวรนิกาญจน์ ธรีะอมัรานนท ์ 1,130,580 1,186,322  1,186,322 55,742 - 
2 นายวศิษิฏ ์ วชริลาภไพฑรูย ์ - 28,972  28,972 28,972  - 

หมายเหต ุ: 1/ กรรมการอสิระ 
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7.3 นโยบายจ่ายเงินปันผล 

 บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดแ้ละหลงัหกัสาํรองต่างๆ 
ทุกประเภทตามกฎหมายกําหนด โดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ  ซึ่งการพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลจะขึน้อยู่
กบักระแสเงนิสด  ความเพยีงพอของเงนิทุนหมุนเวยีนในการดําเนินธุรกจิ  แผนการลงทุน  การจ่ายชําระคนืเงนิกูย้มื  
เงื่อนไขและขอ้กําหนดในสญัญาต่างๆ ที่บรษิทัฯ ผูกพนัอยู่ รวมทัง้ขอ้จํากดัทางกฎหมาย  ความจําเป็นและความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต   

ทัง้น้ี มตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลจะตอ้งถูกนําเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เวน้แต่การจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล  ซึ่งคณะกรรมการของบรษิทัมอีํานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลได้เป็นครัง้คราว 
เมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มผีลกําไรสมควรพอจะทําเช่นนัน้ได ้ โดยจะตอ้งรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ ในการประชุม
คราวถดัไป 

ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ                
 ก่อนการรบัโอนกิจการทัง้หมด                      

ของบริษทั ชิลแมทช ์จาํกดัและบริษทัย่อย 
ปี  2558 ปี  2557 ปี  2556 

เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) - - - 
เงินปันผลประจาํปี (บาท/หุ้น) 0.10 0.15 15.23 
หุ้นปันผล (บาท/หุ้น) - - - 
กาํไรสทุธิต่อหุ้น (บาท) 0.13 0.25 9.41 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ (%) 75.75 86.63 161.86 
ราคาพาร ์(บาท/หุ้น) 0.50 0.50 10.0 
จาํนวนหุ้นสามญั ณ วนัส้ินงวด (หุ้น) 350,000,000 350,000,000 6,500,000 

หมายเหต ุ :   ผูถ้อืหุน้สามญัประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดติภาษเีงนิไดใ้นอตัรา 20/80 ของเงนิปนัผลตามหลกัเกณฑท์ีก่าํหนดไว ้        
ในมาตรา 47 ทวแิหง่ประมวลรษัฎากร   
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8.   โครงสร้างการจดัการ 

แผนผงัโครงสร้างองคก์รของบริษทั หาญเอน็จิเนียริ่ง โซลชูัน่ส ์จาํกดั (มหาชน) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(วริฐั สุขชยั) 

คณะกรรมการความปลอดภยั 

เลขานุการบริษทั 

(วรนิกาญจน์ ธรีะอมัรานนท)์ 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย

ทัว่ไป 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย
โครงการ 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงาน

ขายปิโตรเคม ี

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานขาย 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานบรกิาร 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานบรหิารทัว่ไป 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานการเงนิ 

(วศิษิฏ ์วชริลาภไพฑรูย)์ 

คณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ธรุกิจระบบทาํความเยน็ 

(วสนัต ์นนัทขวา้ง) 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ธรุกิจระบบดบัเพลิง ปรบัอากาศและสขุาภิบาล 

(วริฐั สุขชยั) 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ธรุกิจระบบพิมพด์ิจิตลั 

(ธรรมนูญ ตรเีพช็ร) 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ด้านปฏิบตัิการ 

(วลรีตัน์ เชือ้บุญชยั) 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 

ฝา่ยธุรการสาํนกังาน 

ผูอ้าํนวยการ 
สายงานสนบัสนุน

วศิวกรรม 

ฝา่ยจดัซือ้ 

ฝา่ยคลงัสนิคา้และจดัสง่ 

ฝา่ยการเงนิ 

ฝา่ยบญัช ี

ฝา่ย ICT 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ด้านกาํกบัดแูลกิจการ 

(วรนิกาญจน์ ธรีะอมัรานนท)์ 

ฝา่ยบรหิารระบบคุณภาพ 

ฝา่ยกาํกบัดแูลกจิการ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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โครงสรา้งการจดัการภายในของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  

ซึง่ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 

และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.1  คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่ 1 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มกีรรมการรวมทัง้สิน้ 10 ทา่น ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 6 

ทา่น และกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 4 ทา่น ดงัน้ี  

ลาํดบั ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1.  ดร. ถกล  นนัธริาภากร ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ   
และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.  นายวริฐั  สขุชยั กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.  นางสริมิา  เอีย่มสกุลรตัน์ กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 

4.  นางวลรีตัน์  เชือ้บุญชยั กรรมการ  กรรมการบรหิาร 

5.  นายภาคภมู ิ วอ่งไพฑรูย ์ กรรมการ  

6.  นายวสนัต ์ นนัทขวา้ง* กรรมการ  กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7.  นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร* กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

8.  ดร. โสตถธิร  มลัลกิะมาส กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

9.  นางสาววรนุช  สไุพบลูยพ์พิฒัน์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

10. ดร.สพุจน์ เธยีรวฒุ*ิ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหตุ :  * ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้นายวสนัต ์

นนัทขวา้ง และ นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร เป็นกรรมการบรษิทัฯ  และดร.สพุจน์ เธยีรวฒุ ิเป็นกรรมการอสิระ   
 ** ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2559 มมีตแิต่งตัง้ นายวสนัต์ นันทขวา้ง 

และ นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิารความเสีย่ง และแต่งตัง้ ดร.สพุจน์ เธยีร
วฒุ ิดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2559 

โดยมนีางวรนิกาญจน์ ธรีะอมัรานนท ์เป็นเลขานุการบรษิทั  

ทัง้น้ี ภายหลงัจากการรวมกจิการ บรษิทัฯ จะมกีรรมการอสิระทัง้สิน้ 4 ท่าน และมกีรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 

3 ท่าน ซึ่งทําให้บรษิทัฯ มโีครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัที่มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่า
หน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั และมกีรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการ
อสิระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมคีุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 

ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

ครบถว้นทุกประการ  
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กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

ภายหลังจากการรวมกิจการกรรมการผู้มีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ประกอบด้วย นายวิร ัฐ สุขชัย          

นายวสนัต์ นันทขวา้ง นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร นางสริมิา เอี่ยมสกุลรตัน์ นางวลรีตัน์ เชื้อบุญชยั กรรมการสองใน 

หา้คนลงนามรว่มกนั 

การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร สรปุไดด้งัน้ี 

ช่ือ – สกลุ 

การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

ปี 2558 งวดหกเดือนปี 2559 

คณะกรรม 

การบริษทั 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริษทั 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

1. นายวริฐั  สขุชยั 4/4  12/12 3/3  16/16 

2. นางสริมิา  เอีย่มสกุลรตัน์ 4/4  12/12 3/3  16/16 

3. นางวลรีตัน์  เชือ้บุญชยั 4/4  12/12 3/3  16/16 

4. นายภาคภูม ิ วอ่งไพฑรูย ์ 4/4   3/3   

5. นายถกล  นนัธริาภากร 4/4 4/4  3/3 2/2  

6. นายโสตถธิร  มลัลกิะมาส 4/4 4/4  3/3 2/2  

7. นางสาววรนุช  สไุพบลูยพ์พิฒัน์ 4/4 4/4  3/3 2/2  

หมายเหต ุ:  *  ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้นายวสนัต ์

นนัทขวา้ง และ นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร เป็นกรรมการบรษิทัฯ  และดร.สพุจน์ เธยีรวฒุ ิเป็นกรรมการอสิระ   
 ** ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2559 เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2559 มมีตแิต่งตัง้นายวสนัต ์นนัทขวา้ง และ 

นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร ดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิารความเสีย่ง และแต่งตัง้ ดร.สุพจน์ เธยีร
วฒุ ิดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2559 

8.2  ผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะสรรหาผู้บรหิารโดยคดัเลอืกบุคคลที่มคีวามรู ้ ความสามารถ  และมปีระสบการณ์     

ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ  โดยดําเนินการคดัเลอืกตามระเบยีบเกี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล และจะต้องได้รบั 

การอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืบุคคลทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลเขา้ดํารงตําแหน่ง ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการ  ซึ่งกรรมการผูจ้ดัการไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกจิของบรษิทัฯ บรรจุเขา้เป็นพนกังานในระดบัต่างๆ  

ทัง้น้ี การแต่งตัง้หวัหน้า หรอืผู้รบัผดิชอบเกี่ยวกบังานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รบั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
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ณ วนัที ่1 ธนัวาคม 2559  คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  มจีาํนวน 6  ทา่น ประกอบดว้ย  

ลาํดบั ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายวริฐั สขุชยั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และรกัษาการกรรมการ
ผูจ้ดัการธุรกจิระบบดบัเพลงิ ปรบัอากาศและสขุาภบิาล 

2. นายวสนัต ์ นนัทขวา้ง กรรมการผูจ้ดัการธุรกจิระบบทาํความเยน็  

3. นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร กรรมการผูจ้ดัการธุรกจิระบบพมิพด์จิติลั 

4. นางวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการดา้นปฏบิตักิาร 
5. นางวรนิกาญจน์ ธรีะอมัรานนท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการดา้นกาํกบัดแูลกจิการ 
6. นายวศิษิฎ์ วชริลาภไพฑรูย ์ ผูอ้าํนวยการสายงานการเงนิ 

8.3   เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2559  เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2559  ไดม้มีตแิต่งตัง้นางวรนิกาญจน์   

ธรีะอมัรานนท ์เป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) เพือ่ทาํหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

1. ดแูลและใหค้าํแนะนําเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเกีย่วกบักฎเกณฑ ์และกฎหมายต่างๆ 

ทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งทราบ  

2. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั  รบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ บนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักลา่ว  
3. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารสาํคญัของบรษิทั ไดแ้ก่  

3.1  ทะเบยีนกรรมการ 
3.2 หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานประจําปี

ของบรษิทัฯ  

3.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. การเก็บรกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผู้บรหิาร (หมายถงึ กรรมการและผู้บรหิารที่มี
หน้าทีร่ายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัทราบ)  

5. ดาํเนินการและรบัผดิชอบอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

6. ทัง้น้ี นางวรินกาญจน์ ธีระอัมรานนท์ ได้ผ่านการอบรมในหลักสูตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่นที่ 72/2016 ปี 2559 หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 16/2016 ปี 2559 

และหลกัสตูร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุน่ที ่36/2016 ปี 2559 แลว้  

บรษิัทฯ ได้กําหนดคุณสมบตัิของเลขานุการบรษิัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ด้าน เช่น อาย ุ

คุณวุฒิด้านการศึกษา ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ความสามารถในการสื่อสาร ความมีมนุษยสมัพันธ์ที่ด ี

ความสามารถในการเป็นผูป้ระสานงานทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถงึการประชาสมัพนัธแ์ละดแูลภาพพจน์
ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก เป็นต้น ในกรณีที่เลขานุการบรษิทัพ้นจากตําแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที่ได้ให้
คณะกรรมการบรษิทั แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายในเกา้สบิ (90) วนั นับแต่วนัที่เลขานุการบรษิทัคนเดมิ
พน้จากตําแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที่  และใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอีํานาจมอบหมายใหก้รรมการคนใด คน
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หน่ึงปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าว ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมทัง้
ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

(ก)  กรรมการ 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2559 เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2559  มมีตอินุมตักิารกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/ครัง้) 

ประธานกรรมการบรษิทั 15,000 

กรรมการบรษิทั 10,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 

หมายเหต ุ:  เงือ่นไขการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ 

1. คณะกรรมการบรษิัทที่มสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ กรรมการที่ไม่ได้เป็นพนักงานของ
บรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

2. เน่ืองจากกรรมการหลายท่านไดด้ํารงตําแหน่งในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดต่างๆ หลายตําแหน่ง
ดว้ยกนั ดว้ยเหตุน้ี จงึกาํหนดใหไ้มม่คี่าตอบแทนสาํหรบัคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

3. คณะกรรมการของบรษิทัและคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบรษิทัใน
รปูของเงนิรางวลัเบีย้ประชุมบาํเหน็จโบนสัหรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่นๆตามขอ้บงัคบัหรอื
ตามที่ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะพจิารณาซึ่งอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอนหรอืวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะ
กําหนดไวเ้ป็นคราวๆไป หรอืจะให้มผีลตลอดไปจนกว่าจะมกีารเปลี่ยนแปลงก็ได้และนอกจากนัน้ให้
ได้รบัเบี้ยเลี้ยงและสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบรษิัทโดยจะต้องไม่กระทบกระเทือนสทิธขิอง
พนกังานและลกูจา้งของบรษิทั ซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการในอนัทีจ่ะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการและ
ผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรอืลูกจา้งของบรษิทั นอกจากน้ีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ดงักล่าวนัน้จะต้องไม่ขดัหรอืแย้งกบัการดํารงคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ตามที่กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยจ์ะกาํหนด 

4. ให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาว่า เห็นควรจะให้มกีารจ่ายผลตอบแทนประจําปี ให้กรรมการ
เมื่อใด รวมทัง้ให้พิจารณารายละเอียดและเงื่อนไขการจ่ายผลตอบแทนประจําปี อาทิเช่น การจ่าย
ผลตอบแทนประจาํปี ใหจ้่ายใหก้รรมการทุกคนทีย่งัคงดํารงตําแหน่งอยู่ กรณีทีก่รรมการคนใดเพิง่เขา้
ดํารงตําแหน่งและยงัไม่ครบปี การจ่ายผลตอบแทนประจาํปี อาจจะจ่ายตามสดัส่วนของระยะเวลาของ
การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการคนนัน้ 

 

นอกจากน้ี ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2559 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 อนุมัติการจ่าย       

โบนัสกรรมการประจําปี 2559 ให้แก่คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกท่านรวมกนัไม่เกิน 

2,000,000 บาท  
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ในปี 2558 และ งวดหกเดอืนปี 2559 บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนเบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการ ดงัน้ี   

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนเบีย้ประชมุ (บาท) 

ปี 2558 งวดหกเดือนปี 2559 

คณะกรรม 

การบริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การบริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1.  นายถกล  นนัธริาภากร ประธานกรรมการ*/ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

50,000 60,000 45,000 30,000 

2.  นายวริฐั  สขุชยั กรรมการ - - - - 

3.  นางสริมิา  เอีย่มสกุลรตัน์ กรรมการ 40,000 - 30,000 - 

4.  นางวลรีตัน์  เชือ้บุญชยั กรรมการ - - - - 

5.  นายภาคภมู ิ วอ่งไพฑรูย ์ กรรมการ 50,000 - 30,000 - 

6.  นายโสตถธิร  มลัลกิะมาส กรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 30,000 20,000 

7.  นางสาววรนุช สไุพบลูยพ์พิฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 30,000 20,000 

รวม 220,000 140,000 165,000 70,000 

หมายเหต ุ:  *  ที่ ป ระชุ มคณ ะกรรมการบริษัท  ครัง้ที่  2/2558 เมื่ อ วันที่  14 พฤษภาคม  2558 มีมติแต่ งตั ้ง                   
นายถกล นันธริาภากร เขา้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ แทน นายภาคภูม ิว่องไพฑูรย์ ตัง้แต่วนัที ่     
1  มถุินายน  2558 เป็นตน้ไป  ทัง้น้ี นายภาคภมู ิ วอ่งไพฑรูย ์ ยงัคงดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบรษิทั  

  **   ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้
นายวสนัต ์นนัทขวา้ง และ นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร และดร.สุพจน์ เธยีรวุฒ ิเป็นกรรมการบรษิทัฯ  และดร.
สพุจน์ เธยีรวฒุ ิเป็นกรรมการอสิระ      

(ข)  ผูบ้ริหาร 

ในปี 2558 และงวดหกเดอืนปี 2559  บรษิทัฯ  จา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ดงัน้ี   

ค่าตอบแทน 
งวดหกเดือนปี 2559 ปี 2558 

จาํนวน    

(ราย) 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 

จาํนวน (ราย) ค่าตอบแทน 

(บาท) 

เงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบ
กองทุนสาํรองเลีย้งชพี EJIP และผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน  

2 4,182,925  2 7,435,855 

 

8.4.2  ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไมม่-ี 

 

8.5 บคุลากร 

8.5.1  จาํนวนบคุลากร 
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ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทฯมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวนทัง้สิ้น 115 คน โดยมี
ค่าตอบแทนพนักงานโดยประมาณทัง้สิน้ 31.22 ลา้นบาท และภายหลงัการรวมกจิการบรษิทัฯ จะมพีนักงาน       

(ไมร่วมผูบ้รหิาร) โดยประมาณจาํนวนทัง้สิน้ 250 คน 

8.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

พนักงานของบรษิทัฯ จะไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ และค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่
ตวัเงนิ ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนสัประจาํปี คา่ล่วงเวลา ค่านายหน้า เงนิรางวลัจงูใจ และ
สวสัดกิารอื่นในรปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงนิที่สําคญั ได้แก่ กองทุนเงนิสํารองเลี้ยงชพีพนักงาน ซึ่งบรหิารโดยบรษิัท
จดัการกองทุนรบัอนุญาต  โดยปฏบิตัติามขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี้ยงชพี พ.ศ.2542      

โดยอัตราเงนิสะสมของพนักงานจะสูงขึ้นตามอายุการปฏิบัติงาน  นอกจากน้ี บรษิัทฯ ได้เปิดโอกาสให้
พนักงาน  ใชส้ทิธใินการเลอืก หรอืเปลีย่นแปลงนโยบายการลงทุนทีเ่หมาะสมกบัตนเอง และระดบัความเสีย่ง
ทีย่อมรบัไดข้องแต่ละบุคคล โดยกําหนดใหเ้ลอืกหรอืเปลีย่นแปลงนโยบายการลงทุนไดปี้ละ 2 ครัง้ การจดัทํา
ประกนัชวีติและประกนัสุขภาพกลุ่มให้กบัผู้บรหิารและพนักงาน ซึ่งวงเงนิผลประโยชน์พนักงานแต่ละคนจะ
แตกต่างกนัไปตามตําแหน่ง และระดบัความเสีย่งของการปฏิบตัิงาน  จดัโครงการสะสมหุ้น (EJIP) สําหรบั
พนักงาน เพื่อให้โอกาสพนักงานเป็นเจา้ของบรษิทัร่วมกนั และถอืเป็นสว่นหน่ึงของเงนิออม เพื่อสรา้งความ
มัน่คงทางการเงนิใหก้บัพนกังานในระยะยาว นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้่าตอบแทนแก่พนกังานในรปูแบบการ
ใหทุ้นการศกึษาพนกังานทัง้ระดบัปรญิญาตร ีและปรญิญาโท รวมถงึสนบัสนุนค่าใชจ้่ายการฝึกอบรม สมัมนา
ต่างๆ ทัง้การฝึกอบรมสมัมนาภายในองคก์ร และภายนอกองคก์รอยา่งเหมาะสม 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสาํคญัในรอบระยะเวลา  3  ปีท่ีผา่นมา 

-ไมม่-ี 

8.5.4 นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสมํ่ าเสมอ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ  ความรู้
ความสามารถ อนัจะสามารถสรา้งผลงาน ความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์ร และเตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบักบั
การแขง่ขนัทางธุรกจิ โดยใหโ้อกาสแก่พนกังานในการพฒันาตนเองและใชศ้กัยภาพทีม่ใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

รวมทัง้ สง่เสรมิใหพ้นกังานไดม้โีอกาสในการเรยีนรู ้การฝึกอบรม เพือ่เพิม่พนูความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพ 

และประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการเตบิโตขององค์กร โดยจดัให้มกีารอบรมประจําปีทัง้ภายในและ
ภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความรบัผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ  นอกจากน้ี บริษัทยงัได้ให้
ความสําคัญกับการติดตามและวดัผลในด้านความรู้ที่ได้รบั และความสามารถในการนําความรู้นัน้มา
ประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน ตลอดจนการถ่ายทอดองคค์วามรูท้ีม่ใีหก้บัทมีงานและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

9. 1    นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯมคีวามมุ่งมัน่ที่จะเป็นบรษิทัฯชัน้นําที่ให้บรกิารโซลูชัน่ด้านวศิวกรรมงานระบบอาคาร สรา้งความ
เชื่อถอืแก่นักลงทุน ตลอดจนผูม้มีสี่วนไดส้่วนเสยีในการดําเนินธุรกจิ เพิม่มูลค่าขององค์กรและสง่เสรมิการเตบิโต
อย่างยัง่ยนื ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการอนัเป็นสากล บรษิทัฯไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ เพื่อเป็น
กรอบในการปฏบิตังิานดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1. คณะกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมัน่ ทุ่มเท และ
รบัผดิชอบอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และยดึมัน่ในหลกัการกํากบัดูแล
กจิการทีด่ ี5 ประการ  (REACT)  อนัไดแ้ก่   
 Responsibility  

มคีวามสาํนึกรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความตัง้ใจ ความสามารถ และ ประสทิธภิาพที่
เพยีงพอ 

 Equitable Treatment 
ปฎบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุม่อยา่งเทา่เทยีมกนัดว้ยความเป็นธรรม  

 Accountability 
มคีวามรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระทาํของตนเองและของผูอ้ื่นทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ
ของตน สามารถชีแ้จงและอธบิายการตดัสนิใจนัน้ได ้ 

 Creation of Long Term Value 
มวีสิยัทศัน์ในการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้ก่องคก์รในระยะยาว 

 Transparency  
มคีวามโปร่งใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได ้และ เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่
เกีย่วขอ้ง เป็นแนวทาง ดว้ยความเขา้ใจ เชื่อมัน่ และ ศรทัธาโดยถอืเป็นกจิวตัร จนเป็นวฒันธรรม
ทีด่ขีององคก์ร 

2.  คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทสําคญัร่วมกบัผู้บรหิารในการกําหนดวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ นโยบาย และ
แผนงานที่สําคญัของบรษิัทฯ  รวมทัง้จดัโครงสรา้งการบรหิารที่สอดคล้องและสมัพนัธ์กนัอย่างเป็น
ธรรมระหวา่งคณะกรรมการบรษิทั  ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้  และมกีารวางแนวทางการบรหิารจดัการและ
การดําเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม  รวมทัง้ต้องดําเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าระบบบัญชีรายงาน
ทางการเงนิและการสอบบญัช ีมคีวามน่าเชื่อถอื 

3.  คณะกรรมการบรษิทั และผู้บรหิาร  จะต้องเป็นผู้นําในเรื่องจรยิธรรม และเป็นตวัอย่างในการปฏิบตัิ
หน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ ยตุธิรรม โปรง่ใสตรวจสอบได ้ 

4.  คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน  จะยดึมัน่ความเป็นธรรมโดยปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นได้
สว่นเสยีทุกฝา่ยอยา่งเทา่เทยีม พรอ้มกบัดแูลสอดสอ่ง ควบคุม ป้องกนัการตดัสนิใจหรอืการกระทาํใดๆ 
ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  

5.  คณะกรรมการบรษิทั ตอ้งดาํเนินการใหม้รีะบบทีต่่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ  เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่
ฝา่ยบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญัและปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

6.  การปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ถอืเป็นตวัชีว้ดัทีส่าํคญัในการประเมนิผลการ
บรหิารจดัการทางธุรกจิของคณะกรรมการบรษิทักบัผูบ้รหิาร  และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
พนกังานทุกคน 
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9.2   คณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย ประกอบดว้ย 
  คณะกรรมการตรวจสอบ  
  คณะกรรมการบรหิาร 
  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
เพื่อกลัน่กรองและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเรื่อง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  โดยคณะกรรมการชุดย่อยจะเสนอเรื่องให้
คณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาหรอืรบัทราบ  ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวมสีทิธหิน้าที่ตามทีไ่ดก้ําหนดไวใ้น
ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  

9.2.1   คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. 

กําหนด จํานวน 3 คน โดยมอีย่างน้อย 1 ท่านทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอื
ของงบการเงนิ ดงัน้ี 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
ดร. ถกล นนัธริาภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ดร. โสตถธิร มลัลกิะมาส กรรมการตรวจสอบ  
นางสาววรนุช สไุพบลูยพ์พิฒัน์ กรรมการตรวจสอบ  

โดยม ีดร. ถกล นันธริาภากร เป็นผู้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะทําหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงนิ โดยจบการศกึษาระดบัปรญิญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, 
University of Arkansas, U.S.A.  ปจัจุบนัดํารงตําแหน่ง Adjunct Professor มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย และผ่าน
การอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8 ปี 2547 แล้ว  และมี นายวิศิษฎ์ วชิรลาภ
ไพฑรูย ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นับตัง้แต่วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ กรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้กลบัมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้  กรณีที่ตําแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่ี
คุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมจีํานวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัท
กาํหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นตําแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่
ตนแทน 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บรษิัทฯมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเชื่อถือได้  รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล

อย่างเพียงพอโดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจดัทํารายงาน
ทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจาํปี   

2. สอบทานให้บรษิัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และอาจจะเสนอแนะให้มกีารสอบทานหรอืตรวจสอบ
รายการใดทีเ่หน็ว่าจําเป็นและเป็นสิง่สาํคญั พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการปรบัปรุงแก้ไขระบบ
การควบคุมภายใน  พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเหน็ชอบในการ
พจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบ
เกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพจิารณาขอบเขตการปฏบิตังิาน แผนการตรวจสอบประจําปี 
และงบประมาณ รวมทัง้บุคลากรว่า เหมาะสม สอดคลอ้งกบัขอบเขตการปฏบิตังิาน และเพยีงพอที่จะ
สนบัสนุนงานในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3.  สอบทานใหบ้รษิทัฯปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นโยบายกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

4.  พจิารณา คดัเลอืกเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่ เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้
รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.   พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์  ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6.  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้น รายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 
  ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ     

แต่ละทา่น 
 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที ่
 รายงานอื่นใดทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้น้ี ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง และกรรมการบริษัทฯยงัคงมีความรบัผิดชอบในการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯต่อบุคคลภายนอก 

8. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทํา
ดงัต่อไปน้ี  ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในระยะเวลา
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
 การฝา่ฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไมด่าํเนินการให้
มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามวรรคหน่ึงต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัย ์ 

9.   สรปุภารกจิของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบรษิทัทราบ   
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ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจในการดําเนินการต่างๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการ พนักงาน หรอื
ลกูจา้งของบรษิทัฯมาร่วมประชุมหารอื ชีแ้จง หรอืตอบขอ้ซกัถามในเรื่องที่เกี่ยวกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  การปรกึษาหารอืผู้เชี่ยวชาญหรอืที่ปรกึษาของบรษิัทฯ(ถ้ามี) หรอืจ้างที่ปรกึษาหรอื
ผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นครัง้คราวในกรณีจําเป็นด้วยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ  การขอให้พนักงานของ
บรษิทัฯส่งเอกสารหลกัฐานเกี่ยวกบักจิการของบรษิทัฯเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบหรอืสอบสวนในเรื่องต่างๆ 
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานภายใตห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบสาํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ี การมอบหมายใหพ้นกังานหรอืลกูจา้งของ
บรษิทัฯคนหน่ึงหรอืหลายคนกระทําการใดๆ ภายในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ใน
การตรวจสอบ  รวมถงึการดาํเนินการต่างๆ ทีก่ล่าวแลว้ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯยอ่ยเทา่ทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอื
รอ้งขอจากบรษิทัฯยอ่ย และเทา่ทีอ่าํนาจหน้าทีจ่ะเปิดชอ่งใหด้าํเนินการได ้

เน่ืองจากบรษิัทฯไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในเอง  จึงได้ว่าจ้างบรษิัท อลัทิมา แอดไวเซอรี่ จํากดั ซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกและไม่มคีวามเกี่ยวขอ้งใดๆ กบับรษิทัฯเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทําหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ  เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม 

9.2.2   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยจะพจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื 
พนักงานระดบัสงูของบรษิทัฯทีส่ามารถบรหิารงานในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินงานตามธุรกจิปกต ิและงานบรหิาร
ของบรษิทัฯและสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน รวมถงึการตรวจสอบ
และตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มจีาํนวน 5 ทา่น ดงัน้ี 

ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายวริฐั สขุชยั กรรมการบรหิาร 

3. นางวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั กรรมการบรหิาร 

4. นายวสนัต ์ นนัทขวา้ง* กรรมการบรหิาร 

5. นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร* กรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ :  * ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2559 มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้นายวสนัต ์
นนัทขวา้ง และนายธรรมนูญ ตรเีพช็ร เป็นกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ  

โดยม ีนางวรนิกาญจน์   ธรีะอมัรานนท ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นับตัง้แต่วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ กรรมการบรหิาร    
ซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้กลับมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ และในกรณีที่ตําแหน่ง
กรรมการบรหิารว่างลง  ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่งมคีุณสมบตัเิขา้เป็นกรรมการบรหิาร
แทน 
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ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการบรหิาร มอีํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานในเรื่องเกีย่วกบัการดาํเนินงาน
ตามปกตธิุระและงานบรหิารของบรษิทัฯตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้กําหนด คําสัง่และมตขิอง
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯโดยคณะกรรมการบรหิาร มหีน้าทีก่ลัน่กรองและ
กําหนดนโยบาย  แผนธุรกจิ  งบประมาณ  โครงสรา้งการบรหิารงาน  และอํานาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิทัฯ
ตลอดจนกําหนดหลักเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการของบรษิทัฯพจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอื ใหค้วามเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและตดิตาม
ผลการดําเนินงานของบรษิัทฯตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปคณะกรรมการบรหิารมีอํานาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีส่าํคญัดงัต่อไปน้ี    

1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดําเนินธุรกจิ และงบประมาณประจําปีของบรษิทัฯ การ
ขยายกิจการ การกําหนดแผนการเงนิ โครงสรา้งองค์กรและการบรหิารงาน ตลอดจนพจิารณาและ
กลัน่กรองขอ้เสนอของฝา่ยบรหิาร เพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯและติดตามผลการดําเนินงานของบรษิัทฯให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน เป้าหมายทีก่ําหนดไว ้และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอื
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหน้าที่ต้องรายงานผลการดําเนินงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํ 

3. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปี         
ตามที่จะได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  หรอืตามที่คณะกรรมการบรษิัทได้เคยมีมติอนุมตั ิ     
ในหลกัการไวแ้ลว้ 

4. พจิารณาอนุมตักิารกูย้มืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใดๆ ของบรษิทัฯแต่ละรายการ
ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท และภายในวงเงนิรวมไม่เกิน 30 ล้านบาท และกรณีที่ต้องใช้
ทรพัยส์นิของบรษิทัฯฯเป็นหลกัประกนั ตอ้งนําเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

5. พจิารณาอนุมตัเิงนิลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปีเป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 10 
ล้านบาทต่อปี  และอนุมตัคิ่าใช้จ่ายที่เพิม่จากงบประมาณประจําปีไม่เกิน 5 ล้านบาท และเมื่อมกีาร
อนุมตัริายการดงักลา่วแลว้ ใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบต่อไป 

6. พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบรษิทัฯการเสนอจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลหรอืเงนิปนัผลประจําปี
เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตักิ่อนนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

7. กําหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล คดัเลอืก และแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมใหด้ํารง
ตําแหน่งบรหิารในระดบัผูจ้ดัการทัว่ไปขึน้ไป ยกเวน้ตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้การโยกยา้ย เลกิ
จ้าง กําหนดเงนิค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ที่เหมาะสม สําหรบั
พนกังานบรหิารดงักลา่ว 

8. มอีํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้  การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มอีํานาจ
ตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบุคคลที่ไดร้บัมอบอํานาจหรอืการ
มอบอาํนาจนัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

ทัง้น้ี การมอบอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็น
การมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที่ทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตน หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/
หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกําหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจ
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มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทฯย่อย และ/หรือ บริษัทฯที่เกี่ยวข้อง   
คณะกรรมการบรหิารไม่มอีํานาจอนุมตักิารดําเนินการในเรื่องดงักล่าว  โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการ
อนุมัติรายการที่ เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งกาํหนด 

9. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ภายหลงัการรวมกจิการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมจีํานวนทัง้สิน้ 13 คน โดยเป็นกรรมการทีแ่ต่งตัง้
ใหมห่ลงัการรวมกจิการจาํนวน 9 คน ดงัน้ี 

ช่ือ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. ดร.สพุจน์ เธยีรวฒุ*ิ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายวริฐั  สขุชยั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายวสนัต ์ นนัทขวา้ง* " 

4. นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร* " 

5. นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ " 

6. นายประชา  พรอ้มพรชยั " 

7. นายสชุาต ิ สวุฒัโนดม* " 

8. นายนนัทวธัน์ จรีาคม* " 

9. นายสกุจิ ลติกิรณ์* " 

10.  นายวฑิรูย ์ ทาม*ี " 

11.  นางสาวกนกนนัท ์ โสวฒันสกุล* " 

12.  นายวศิษิฏ ์ วชริลาภไพฑรูย*์ " 

13.  นางวรนิกาญจน์  ธรีะอมัรานนท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่งและ 

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหต ุ: * * ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2559 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2559 มมีตอินุมตักิารแต่งตัง้นาย
 ดร.สพุจน์ เธยีรวฒุ ิ เป็น ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ รวมทัง้แต่งตัง้กรรมการบรหิารความ
เสีย่งใหมอ่กีจาํนวน 8 ทา่น ไดแ้ก่ ลําดบัที ่2 – 4 , 7 และ 9 - 12 ตามลาํดบั 

  

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นการดาํรงตําแหน่งของผูบ้รหิารจากสายงานต่างๆ  ซึง่หากมกีรรมการบรหิาร
ความเสีย่งลาออกระหวา่งดาํรงตําแหน่ง ใหป้ระธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง แต่งตัง้บุคคลใหม่เขา้ดาํรงตําแหน่ง
แทน และนําเรื่องการแต่งตัง้กรรมการบรหิารความเสีย่ง เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมครัง้
ถดัไป 



บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส ์จาํกดั (มหาชน)                                                                                                    

สว่นที ่2 (9) การกาํกบัดแูลกจิการ  หน้า 66 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

1.  พจิารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิัทฯซึ่งครอบคลุมถึง
ความเสีย่งประเภทต่างๆ ที่สําคญั เช่น ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านการลงทุน และความ
เสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ เป็นตน้ เพือ่นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 

2. กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯให้สอดคล้องกบันโยบายการ
บรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม และดูแลปรมิาณความเสีย่งของบรษิทัฯใหอ้ยู่ในระดบั
ทีเ่หมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

4. กาํหนดเกณฑว์ดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัฯจะยอมรบัได ้
5. กาํหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้นการจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 
6. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของ

ระบบและการปฏบิตัติามนโยบายทีก่าํหนด 
7. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทุกไตรมาสเกี่ยวกบัการบรหิาร การดําเนินงาน และสถานะ

ความเสี่ยงของบรษิัทฯและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิง่ที่ต้องดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ีก่าํหนด  

8. จดัใหม้คีณะทาํงานบรหิารความเสีย่งตามความจาํเป็น 
9. สนับสนุนคณะทํางานบรหิารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรพัยากรอื่นที่จําเป็น ให้

สอดคลอ้งกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ 

การเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง สรปุไดด้งัน้ี 

ลาํดบั ช่ือ – สกลุ 
การเข้าประชุม / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

ปี 2558 งวดหกเดือนปี 2559 

1. นายวริฐั  สขุชยั 7/7 2/2 
2. นางวลรีตัน์  เชือ้บุญชยั 6/7 1/2 

3. นายประชา  พรอ้มพรชยั 7/7 1/2 

4. นายรตันพนัธ ์ มขุหรวิฒันานนท ์ 6/7 2/2 

5. นางสาวอุไรรตัน์  หาญทวภีทัร 7/7 2/2 

6. นางสาวชลธ ี แปลกประจติต 7/7 22 

7. นางสาวศริพิร  สสัดเีดช 4/7 1/2 

8. นางสนุทร ี เกษประยรู 6/7 2/2 

9. นายนนทพฒัน์  โพธ ี 7/7 1/2 

10. นายจาํนงค ์ ศาลา 3/7 2/2 

11. นางนงลกัษณ์  ยทุธโกศา 5/7 2/2 

12. นายสวุรรณ  เงนิยิง่ 7/7 2/2 

13. นางวรนิกาญจน์  ธรีะอมัรานนท ์ 4/7 2/2 

หมายเหต ุ: ภายหลงัจากการซือ้และรบัโอนกจิการจะมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหมจ่าํนวน 9 ทา่น 
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9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

บรษิัทฯยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในการคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดํารง
ตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯมกีระบวนการสรรหากรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดย
ใหผู้ถ้อืหุน้ใหญ่ และ/หรอื ตวัแทนผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม  ผูท้รงคุณวุฒติามสายงานทีเ่กี่ยวขอ้ง  กรรมการ  
กรรมการอิสระ ของบรษิัทฯร่วมกนัเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์  ศกัยภาพ โดยจะพิจารณาให้
ความสําคญัต่อผู้มีทกัษะ ประสบการณ์ที่มีความจําเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ โดยจะพิจารณาจาก
คุณสมบตัดิงัต่อไปน้ี 

9.3.1  กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี ) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระ เข้าร่วมใน
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี บรษิทัฯมนีโยบายแต่งตัง้กรรมการอสิระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมี
กรรมการอสิระอยา่งน้อย 3 คน โดยภายหลงัจากการรวมกจิการแลว้คณะกรรมการอสิระของบรษิทัฯมจีาํนวนทัง้สิน้ 
4 ท่าน ทัง้น้ี ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 1 พฤศจกิายน 2559 มมีติอนุมตัิการ
แต่งตัง้ดร.สพุจน์ เธยีรวฒุ ิเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ  

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบรษิทัฯ  โดยคุณสมบตัิ
ของผู้ที่จะมาทําหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัฯมหาชนจาํกดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรอื ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง โดยกรรมการอสิระจะมคีุณวุฒกิารศกึษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์
การทาํงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกนั เพือ่นําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ของบรษิทัฯต่อไป ทัง้น้ี หากมกีรรมการอสิระคนหน่ึงคนใดพน้จากตําแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจ
แต่งตัง้กรรมการอิสระที่มคีุณสมบตัิตามที่กําหนดขา้งต้นเขา้มาดํารงตําแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เขา้เป็น
กรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการอสิระทีต่นแทน 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัฯใหญ่ บรษิทัฯย่อย 
บรษิัทฯ ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้น้ีให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
เกีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจํา 
หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัฯย่อย บรษิทัฯร่วม บรษิทัฯย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา  
คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัฯยอ่ย  

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัฯใหญ่ บรษิทัฯย่อย บรษิทัฯร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่าง
อสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัฯใหญ่ บรษิทัฯย่อย บรษิทัฯร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ให้
เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
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5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัฯใหญ่ บรษิทัฯย่อย บรษิทัฯร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของ
สาํนักงานสอบบญัช ี ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัฯใหญ่ บรษิทัฯยอ่ย บรษิทัฯรว่ม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯสงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกวา่  2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ  บรษิทัฯใหญ่ บรษิทัฯยอ่ย 
บรษิทัฯรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ  และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจ
ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการ ของบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั ที่มีนัยกบักิจการของบรษิัทฯ หรอื 
บรษิัทฯ ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน 
ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มสีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯอื่น  ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบั
กจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัฯยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระ เกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรบัรองคุณสมบตัิความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้     
โดยจะแจ้งพรอ้มกบัการรายงานขอ้มูลประวตัิกรรมการ ณ สิ้นปี สําหรบัจดัทําแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

9.3.2  กรรมการบริษทั 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจ มีความซื่อสตัย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้
ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯอยา่งเตม็ที ่

2.  กรรมการตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตาม กฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั 
และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะที่แสดงถงึการขาดความ
เหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศกําหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มชีื่ออยู่ในระบบขอ้มูล
รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯทีอ่อกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบขอ้มูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ที่ออก
หลกัทรพัย ์

3.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ 
บรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้สว่น หรอืกรรมการในนิตบุิคคลอื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนั
กบักจิการของบรษิทัฯไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

4.  กรรมการต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีในสญัญา ที่บรษิัทฯ ทําขึ้นไม่ว่า
โดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯหรอืบรษิทัฯในเครอื 
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การเลอืกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวธิกีารที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกรรมการที่ไดร้บัการ
แต่งตัง้จะต้องได้รบัอนุมตัจิากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น มตทิี่ประชุมผูถ้อืหุ้นให้ถอืคะแนนเสยีงขา้งมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ตามวธิกีารดงัน้ี 

1.  ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้คณะกรรมการ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน ใหเ้ป็นผูร้บัผดิชอบ
จัดการกิจการทัง้ปวงของบริษัทฯ และมีอํานาจหน้าที่ดําเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ อกีทัง้มอีํานาจกระทําการใดๆตามทีร่ะบุ
ไวใ้นหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหรอืที่เกี่ยวขอ้งกบัการดงักล่าว ทัง้น้ีกรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ
หรอืไมก่ไ็ด ้

2.  กรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งม ีถิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการ
ทัง้หมดของบรษิทัฯจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

3.  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปน้ี  

(1)  ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่จาํนวนหุน้ทีต่นถอื 

(2)  ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มอียู่เลอืกตัง้บุคคล คนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพยีงใดไมไ่ด ้

(3)  บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมา เป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่า
จํานวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ใน
ลาํดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด    

4.  ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวนหน่ึงในสาม
โดยอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจํานวนใกลท้ี่สุดกบัส่วน
หน่ึงในสาม 

กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯนัน้ ใหจ้บัสลากวา่
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง
กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัตาํแหน่งอกีกไ็ด ้

5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ  การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถงึบรษิทัฯ 

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วย
บรษิทัฯมหาชนจาํกดัทราบดว้ยกไ็ด ้

6.  ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราว ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ
เลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทฯมหาชนจํากดัและ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่
ในตาํแหน่งไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจํานวน
กรรมการทีย่งัเหลอือยู ่
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7.  ในกรณีที่กรรมการพน้จากตําแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการที่พน้จากตําแหน่งยงัคงอยู่รกัษาการใน
ตําแหน่งเพื่อดําเนินกจิการของบรษิทัฯต่อไปเพยีงเท่าที่จําเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รบัหน้าที ่
เวน้แต่ศาลจะมคีาํสัง่เป็นอยา่งอื่น  

ในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากตําแหน่งตามคําสัง่ศาล คณะกรรมการที่พน้จากตําแหน่ง ต้องจดัให้มี
การประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมการชุดใหมภ่ายใน 1 เดอืนนบัแต่วนัพน้จากตําแหน่ง โดยสง่
หนังสอืนัดประชุมไปยงัผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุม และโฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุม
ในหนงัสอืพมิพไ์มน้่อยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัตดิต่อกนั 

8.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อน ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับ
รวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

9. บรษิทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตั ิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตามคุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯกําหนด  เพื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ  
โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็ปไซต์ของบรษิัทฯล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วนัก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น  
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้เสนอรายชื่อและประวตับุิคคลเขา้มายงับรษิทัฯ  ซึง่บรษิทัฯไดก้าํหนดสดัสว่นของการถอื
หุน้ข ัน้ตํ่าสาํหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า โดยตอ้งถอืหุน้รวมกนัไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 
ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ 

9.3.3   ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ           
มปีระสบการณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ โดยดําเนินการคดัเลอืกตามระเบยีบเกี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล และ
จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหรอืบุคคลทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ  กรรมการ
ผู้จดัการได้รบัมอบหมายให้เป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบรษิัทฯ 
บรรจุเขา้เป็นพนกังานในระดบัต่างๆ  

ทัง้น้ี การแต่งตัง้หวัหน้าหรอืผู้รบัผดิชอบเกี่ยวกบังานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รบั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

9.4      การกาํกบัดแูลงานการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ปจัจุบนับรษิัทฯไม่มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม อย่างไรก็ตาม การลงทุนในอนาคต บรษิัทฯมี
นโยบายลงทุนในธุรกจิอื่นทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชน์กบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ โดยเป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพ
และสามารถสรา้งผลกําไรใหแ้ก่บรษิทัฯในระยะยาว  โดยหากเป็นการลงทุนในบรษิทัฯย่อย บรษิทัฯจะควบคุมหรอื
กาํหนดนโยบายการบรหิารงาน เสมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทัฯ ตลอดจนการสง่ตวัแทนเขา้รว่มเป็นกรรมการ
ตามสดัส่วนการถือหุ้นหรอืเป็นไปตามขอ้ตกลงร่วมกนัเป็นสําคญั สําหรบัการลงทุนในบรษิัทฯร่วม บรษิัทฯไม่มี
นโยบายเขา้ไปควบคุมมากนัก  ทัง้น้ี การจะส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ย่อยและบรษิทัฯร่วม จะ
พจิารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกบัขอ้ตกลงร่วมกนั โดยบุคคลดงักล่าวต้องมคีุณสมบตัิและประสบการณ์ที่
เหมาะสมในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯยอ่ยและบรษิทัฯรว่มนัน้ๆ ซึง่ทําหน้าทีต่ดิตามการดาํเนินงานของบรษิทัฯ
ยอ่ยและบรษิทัฯรว่มอยา่งใกลช้ดิเพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีบ่รษิทัฯไดก้าํหนดไว ้ 

9.5      นโยบายการบริหารเงินลงทนุ 
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บรษิัท มกีารกําหนดกรอบการบรหิารการลงทุน (Investment Management Guideline) ตามนโยบายการ
ลงทุนในกองทุนสว่นบุคคล (Private Fund) และนโยบายการลงทุนในกองทุนรวม (Mutual Fund) เพื่อบรหิารเงนิทุน
หมุนเวยีนสว่นเกนิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด โดยพจิารณาความเสีย่งและผลตอบแทนของการลงทุนประกอบ รวมทัง้
การควบคุมความเสี่ยงที่สําคัญ เช่น การเลือกบริษัทที่มีใบอนุญาตการจัดการกองทุนส่วนบุคคลที่ได้รบัจาก
กระทรวงการคลงัและอยู่ภายใต้การกํากบัดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. การพจิารณาขดีจํากดัในการ
จดัสรรสนิทรพัย์ (Asset Allocation) การพจิารณาสภาพคล่องที่ต้องดํารง ระยะเวลาของการลงทุน หลกัเกณฑ์ใน
การจดัระดบัความน่าเชื่อถอืของสนิทรพัยล์งทุนและระดบัผลตอบแทน เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บรษิทัมกีารกาํหนดการตดิตามและการประเมนิผลการลงทุน (Investment Portfolio Mix) 
อยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่ดแูลโดยฝา่ยการเงนิซึง่มหีน้าทีต่ดิตามมลูค่าเงนิลงทุนเป็นรายวนั รายสปัดาห ์และสรปุรายงาน
เป็นรายเดอืน โดยผูอ้าํนวยการสายงานการเงนิมหีน้าทีร่ายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารทุกเดอืน 

  

9.6 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัฯมกีารกํากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกนัการหาประโยชน์จากขอ้มูลภายใน
ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อใหเ้กดิความยุตธิรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกราย โดย
บรษิัทฯได้กําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน
แสวงหาประโยชน์สว่นตนเป็นคาํสัง่ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดแ้จง้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิดงัน้ี  

1.  บุคลากรของบรษิัทฯ ควรรกัษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก      
อนันําไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง ครอบครวั หรอืพวกพอ้งในทางมชิอบ เช่น ขอ้มูลที่มี
ผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลับทางการค้า สูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ ซึ่งถือเป็นทรพัย์สิน        
ของบรษิทัฯ 

2. บุคลากรของบรษิทัฯ จะไมนํ่าขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนหรอืบุคคลอื่น 

3. บุคลากรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัขอ้มลูสว่นบุคคลตอ้งเกบ็รกัษาหรอืใชข้อ้มลูดงักลา่วอยา่งระมดัระวงั 
4. บรษิทัฯกาํหนดใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัคู่สญัญาและขอ้ตกลงทีม่ไีวก้บัคู่สญัญา ถอืเป็นความลบัทีไ่มอ่าจ

เปิดเผยใหบุ้คคลอื่นเวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตจากบรษิทัฯและคูส่ญัญาเทา่นัน้ 
5. บรษิัทฯมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรบัผิดชอบของผู้บงัคบับญัชาในระดบัขัน้ต่างๆ ที่จะต้อง

ควบคุมดูแลไม่ใหม้กีารรัว่ไหลของขอ้มลูและขา่วสารทีส่าํคญัของบรษิทัฯ ออกสูภ่ายนอกโดยพนักงาน
ในสายบงัคบับญัชาของตนก่อนการเผยแพรข่อ้มลูอยา่งเป็นทางการของบรษิทัฯ 

6. การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัของบุคลากรจะตอ้งอยูใ่นกรอบหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเท่าทีบุ่คลากรพงึ
ไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้  

7. บุคลากรของบรษิทัฯจะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ แมพ้น้สภาพหรอืสิน้สดุการปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ปแลว้  

นอกจากน้ีบรษิัทฯยงัมีแนวปฏิบัติที่ส่งเสรมิการกํากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯโดยตนเอง คู่สมรส บุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิตภิาวะ ไมว่า่จะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรอืทางออ้ม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนสว่นบุคคล) ภายใน  1 
เดอืนก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํปี  และหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวอยา่งน้อย
3  วนัทําการ  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ บรษิทัฯไดก้ําหนดโทษทางวนิัยสาํหรบั  
ผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใช ้หรอืนําไปเปิดเผยจนอาจทําใหบ้รษิทัฯไดร้บัความ
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เสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์
ตลอดจนการเลกิจา้ง พน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไลอ่อก ปลดออก หรอืใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และบทกําหนดโทษตาม พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ
ตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯมหีน้าที่รายงานการถือ
ครองหลักทรพัย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเป็นของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 30  วนั นับแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษิัทฯ รวมทัง้เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ  ต้องแจ้งให้
บรษิัทฯทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ดงักล่าว ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3  วนัทาํการนบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรา 
59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และเพือ่การเผยแพรต่่อสาธารณะต่อไป 

 

9.6.   ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในปี 2558 และปี 2559  บรษิทัฯมกีารจา่ยคา่ตอบแทนในการสอบบญัช ีโดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
หน่วย : บาท 

 ปี 2559 ปี 2558 

คา่สอบบญัช ี  1,270,000   1,000,000 
คา่บรกิารอื่น 1,080,000* - 
ค่าบริการรวม 2,350,000 1,000,000 

หมายเหต ุ: *คา่บรกิารอื่น คอืคา่บรกิารทางบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทาํงบการเงนิเสมอืนรวม  

 

 ทัง้น้ี ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 ได้มีมติอนุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจํา       
ปี 2559 ของบรษิทัฯในสว่นของคา่สอบบญัชเีป็นจาํนวนเงนิรวม 1,270,000 บาท 

9.7   การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการของบริษทัฯในปี 2559 

บรษิทัฯได้ถอืปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีําหรบับรษิทัฯจดทะเบยีน ปี 2555 ที่ประกาศโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ประกอบดว้ย 5 หมวดหลกั สรปุไดด้งัน้ี 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผูถื้อหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิทัฯตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์
และในฐานะเจา้ของบรษิทัฯเช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถอือยู่  สทิธใินการที่จะไดร้บัสว่นแบ่งผล
กําไรจากบรษิทัฯสทิธใินการได้รบัขอ้มูลของบรษิทัฯอย่างเพยีงพอ สทิธต่ิางๆ ในการประชุมผู้ถอืหุ้น สทิธใินการ
แสดงความคดิเหน็ สทิธใินการรว่มตดัสนิใจในเรือ่งสาํคญัของบรษิทัฯเช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การแตง่ตัง้หรอืถอด
ถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี การอนุมตัธิุรกรรมทีส่าํคญัและมผีลต่อทศิทางในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ
การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้  

นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บรษิทัฯยงัไดด้ําเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิ และ
อาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

(1) การจดัประชมุผูถื้อหุ้น 
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บรษิทัฯกําหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจําทุกปี  โดยจะจดัขึน้ภายใน 4 เดอืน นับตัง้แต่วนัสิน้
รอบปีบัญชีของบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม หากมีความจําเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษในเรื่องที่อาจ
กระทบกระเทือน หรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งจําเป็นต้องได้ร ับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการ สามารถเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป โดยในปี 2559 บรษิทัฯไดจ้ดัการประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ ประจําปี 2559 ขึน้ เมื่อวนัศุกรท์ี่ 29 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ ห้องปารชิาต ชัน้ 3 โรงแรมโกลเด้น 
ทวิลปิ ซอฟเฟอรนี กรุงเทพฯ เลขที่ 92 ซ.แสงแจ่ม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  
โดยมผีูเ้ขา้รว่มประชุมรวม 69 คน  แบ่งเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่าดว้ยตนเอง 27 คน  และผ่านการมอบฉนัทะ 42 คน โดยมี
จาํนวนหุน้ทีถ่อืรวมกนัไดท้ัง้หมด 249,688,031 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 71.34 ของจาํนวนหุน้ทีจ่ําหน่ายไดท้ัง้หมดของ
บรษิทัฯ ซึ่งในการจดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้น้ี บรษิทัฯไดป้ฏบิตัติามแนวทางของโครงการประเมนิคุณภาพการ
จดัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ที่จดัทําขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย เพื่อให้การจดังานมี
มาตรฐานเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการดงัน้ี 

1.1 บรษิัทฯมนีโยบายสนับสนุน หรอืส่งเสรมิผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้เขา้ร่วม
ประชุมผูถ้อืหุ้น โดยบรษิทัฯไดจ้ดัทําหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม ขอ้มูลประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระ พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระที่
ระบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารประกอบวาระการประชุม    

1.2 บรษิทัฯไดจ้ดัสง่หนังสอืเชญิประชุม พรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ทางไปรษณีย์
ให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ตามที่กฎหมายกําหนด (พรบ.แก้ไข
เพิม่เตมิประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์(ฉบบัที่ 18) พ.ศ.2551 มาตรา 1175) พรอ้มทัง้ เผยแพร่
ขอ้มูลหนังสอืเชญิประชุมประจําปี 2559 บนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯทัง้ในรูปแบบที่เป็นภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้ไดแ้จง้ขา่วผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าบรษิทัฯไดเ้ผยแพรเ่อกสาร
การประชุมตามที่กล่าวมาข้างต้น บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.harn.co.th ทัง้ในรูปแบบที่เป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเป็นเวลา ไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้สะดวก รวดเรว็ และได้มเีวลาในการศึกษาพิจารณาขอ้มูลเป็นการล่วงหน้า  
เพื่อนํามาใชต้ดัสนิใจในการลงมต ิ นอกจากน้ี บรษิทัฯยงัไดป้ระกาศคําบอกกล่าวเชญิประชุมผูถ้อืหุน้
โดยลงโฆษณาหนงัสอืพมิพข์า่วหุน้ ก่อนวนัประชุม ไมน้่อยกวา่ 7 วนั เป็นระยะเวลาตดิต่อกนั 3 วนัทาํ
การตัง้แต่วนัที่ 5 ถึงวนัที่ 8 เมษายน 2559  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบคําบอกกล่าวและเตรยีมตวั
มารว่มประชุม 

1.3 ก่อนวนัประชุม บรษิทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้า
ก่อนวนัประชุม โดยจะกําหนดหลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบ
พรอ้มกบัการนําส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้า
ดงักลา่วไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯดว้ย 

1.4 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บรษิัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบ ข.    
ทีบ่รษิทัฯไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มทัง้จะเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน 
เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

(2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นในวนัประชมุสามญัผูถื้อหุ้น 

2.1 บรษิทัฯไดอ้ํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงอยา่งเตม็ที ่และ
ใชส้ถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางมาเขา้รว่มประชุม  โดยเปิดใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีน
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ก่อนเวลาประชุม 1 ชัว่โมง และแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบยีนแลว้ ก็ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นที่ประสงค์จะ
เขา้ร่วมประชุม สามารถลงทะเบยีนไดโ้ดยไม่เสยีสทิธ ิ และมกีารจดัเจา้หน้าที่ต้อนรบัและใหข้อ้มูลใน
การตรวจเอกสารและลงทะเบยีนเพื่อเขา้รว่มประชุม และมกีารจดัเตรยีมของวา่งและเครือ่งดื่มไวร้บัรอง
ผูถ้อืหุน้อยา่งพอเพยีง 

2.2 นําระบบบารโ์คด้ซึง่แสดงเลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้ในแบบฟอรม์ลงทะเบยีน มาใชใ้นการลงทะเบยีนและการ
ลงคะแนนเสยีงเพือ่ความถกูตอ้ง สะดวก รวดเรว็ในการลงทะเบยีน และการนบัคะแนนเสยีง 

2.3 บรษิทัฯไดจ้ดัทาํใบลงคะแนนเสยีงแยกแต่ละวาระสาํหรบัการลงคะแนนเสยีง เพื่อความสะดวกในการลง
และนับคะแนนเสยีง ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสยีงเสรจ็สิน้จะนํามารวมกบัคะแนนเสยีงที่ได้ลงไว้ในหนังสอื
มอบฉนัทะ เพือ่รวมคะแนนและประกาศคะแนนรวมทนัทใีนวนัประชุม 

2.4 บรษิทัฯไม่กระทําการใดๆ ที่มลีกัษณะเป็นการกําจดัสทิธใินการเขา้ร่วมประชุมของผู้ถอืหุ้น ผู้ถอืหุ้น   
ทุกคนย่อมมสีทิธเิขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม 
ตลอดจนแสดงความคดิเหน็ต่างๆ ไดอ้ยา่งอสิระ 

 

2.5 เมื่อถงึเวลาเริม่ประชุม กรรมการเขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรยีง รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจน
ผู้สอบบญัชี และที่ปรกึษากฎหมายอิสระ  โดยก่อนเริม่ประชุม ประธานที่ประชุม ได้เชิญ นางวรนิ
กาญจน์ ธรีะอมัรานนท์ เลขานุการบรษิทัฯ เป็นผู้ชี้แจงหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมทัง้หมด 
อาท ิการเปิดประชุม และการออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง้วธิกีารนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะตอ้งลง
มตใินแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

2.6 บรษิทัฯจะระบุการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และในการประชุมผูถ้อืหุน้ หาก
กรรมการท่านใดมสีว่นไดเ้สยี หรอืมสีว่นเกี่ยวขอ้งในการพจิารณาวาระใด ประธานทีป่ระชุม และ/หรอื 
เลขานุการบรษิทัฯ จะแจง้ใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมทราบก่อนการพจิารณาวาระ โดยกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยี
นัน้จะไมเ่ขา้รว่มประชุมในวาระนัน้ๆ 

2.7 บรษิัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นอาสาทําหน้าที่เป็นสกัขีพยานในการนับคะแนนเสียง พร้อมด้วยที่
ปรึกษากฎหมายอิสระ  เพื่อความโปร่งใสในการดําเนินการ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถาม
เกีย่วกบักระบวนการและวธิกีารลงคะแนนเสยีง 

2.8 สนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สทิธใินการดูแลรกัษาผลประโยชน์ของตน โดยการซกัถาม 
แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงร่วมกันตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญต่างๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อบรษิทัฯในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเป็นกรรมการอสิระ การอนุมตัิแต่งตัง้และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีการจดัสรรเงนิปนัผล 
การลดทุนหรอืเพิม่ทุน การกําหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบับรษิทัฯ บรคิณหส์นธ ิและการอนุมตัริายการ
พเิศษ เป็นตน้ 

2.9 จดัใหม้กีารประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ผ่านการตอบแบบประเมนิจากผูถ้อืหุน้ เพือ่นํา
ขอ้มลูมาใชใ้นการพฒันาการจดัประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพทีด่ขี ึน้ โปรง่ใส และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ 

2.10 มกีารจดัแสดงนิทรรศการ เพื่อแสดงขอ้มูลที่สาํคญัของบรษิทัฯบรเิวณโดยรอบงานประชุมสามญัผูถ้อื
หุน้ รวมทัง้จดัมุมนกัลงทุนสมัพนัธ ์ซึง่มเีจา้หน้าทีน่กัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯคอยตอ้นรบัและตอบขอ้
ซกัถามต่างๆ แก่ผูถ้อืหุน้ 

(3) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นหลงัวนัประชมุสามญัผูถื้อหุ้น 
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3.1 บรษิทัฯได้เปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงในวนัทําการถดัไปจากวนัประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรพัย์ฯ ผ่านระบบ Electronic Listed 
Company Information Disclosure (ELCID) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท) และ
เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ(www.harn.co.th) ดว้ย 

3.2 บรษิทัฯได้จดัทํารายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นแจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ ตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรบ่นัทกึรายละเอยีดการประชุมอย่าง
ครบถว้นเหมาะสมตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี ประกอบดว้ย บนัทกึรายงานการประชุม  และขอ้
ซกัถามของผู้ถือหุ้นทุกคนในแต่ละวาระอย่างละเอียด  ให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ
(www.harn.co.th) 

บรษิัทฯได้รบัคะแนน 94.75 คะแนน จากการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในโครงการ
ประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklists) ประจําปี 2559 ซึ่งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุน
ไทย  และจะนําข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รบัจากผู้ถือหุ้นในการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญั        
ผูถ้อืหุน้ มาพจิารณาและหาแนวทางการปรบัปรงุ เพือ่พฒันาการจดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้อยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

หมวดท่ี 2   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯมนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืรายยอ่ย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร หรอืไมเ่ป็นผูบ้รหิาร  ทัง้น้ี บรษิทัฯกําหนดแนวทางปฏบิตัทิีด่ต่ีอผูถ้อืหุน้อย่าง
เทา่เทยีมกนั ดงัน้ี 

(1) การให้ข้อมลูก่อนการประชมุผูถื้อหุ้น 

1.1 บริษัทฯ แจ้งกําหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ (www.harn.co.th) อย่างน้อย 28 วนัก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2 ก่อนการดาํเนินการประชุมแต่ละครัง้ เลขานุการบรษิทัฯ จะชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ช้
ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน และวธินีับคะแนนเสยีง
ของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่ละวาระ 

(2) การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 

2.1 บรษิัทฯกําหนดหลกัเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม       
ผูถ้อืหุน้ใหช้ดัเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถงึความเป็นธรรม และความโปรง่ใสในการพจิารณาเพิม่
หรอื ไมเ่พิม่วาระทีผู่ถ้อืหุน้สว่นน้อยไดเ้สนอมา 

คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้น  เป็นไปตามที่กํ าหนดใน
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยม์าตรา 89/28 ซึง่กําหนดใหผู้ถ้อืหุน้คนหน่ึงหรอื  หลาย
คน ซึ่งถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของบรษิัทฯ และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเน่ืองนับจากวนัที่ถือหุ้นจนถึงวนัที่เสนอวาระการประชุม
ดงักล่าวเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน และต้องถือครองหุ้นจนถงึวนัที่จดัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น    
มสีทิธทิําหนังสอืเสนอเรื่องที่จะขอใหค้ณะกรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่าวขา้งต้น
ได ้การเสนอวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้นัน้ ผูถ้อืหุน้จะตอ้งระบุวตัถุประสงค ์และรายละเอยีดของ
เรือ่งทีเ่สนอ พรอ้มขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ประกอบการพจิารณา 

บรษิทัฯขอสงวนสทิธิท์ีจ่ะปฏเิสธการนําเรือ่งเขา้บรรจุเป็นวาระการประชุม ในกรณีดงัต่อไปน้ี 
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- เรื่องที่เกี่ยวกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบรษิัทฯโดยข้อเท็จจรงิมไิด้แสดงถึงเหตุอนัควรสงสยั
เกีย่วกบัความไมป่กตใินเรือ่งดงักลา่ว 

- เรือ่งทีอ่ยูน่อกเหนืออาํนาจทีบ่รษิทัฯจะดาํเนินการได ้
- เรื่องซึ่งตามปกตกิฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดไ้ดร้บัการพจิารณาจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ   

ไดด้าํเนินการกาํหนดเป็นวาระการประชุมทุกครัง้ 
- เรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯเรื่องที่ขดักบักฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั 

กฎ และระเบยีบต่างๆ ของหน่วยราชการหรอืหน่วยงานทีก่าํกบัดแูลบรษิทัฯฯ 
- เรื่องที่ขดักบัวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ และหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีอง

บรษิทัฯฯ 
- เรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ใหข้อ้มลูไมค่รบถว้น หรอืไมถ่กูตอ้ง  หรอืกรณีทีบ่รษิทัฯตอ้งการขอ้มลูเพิม่เตมิแลว้ 

ไมส่ามารถตดิต่อกบัผูถ้อืหุน้ทีเ่สนอเรือ่งได ้
- เรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ไดเ้คยเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาในรอบ 12 เดอืนทีผ่่านมา และไดร้บั

มตสินับสนุนดว้ยเสยีงที่น้อยกว่ารอ้ยละ 10  ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด โดยที่ขอ้เทจ็จรงิ
ยงัไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงอยา่งมนียัสาํคญั 

- ตลอดจนเรื่องที่บรษิัทฯได้ดําเนินการแล้ว และเรื่องที่ซํ้ากบัเรื่องที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว เป็นต้น 
รวมทัง้ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไมไ่ดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนด โดยบรษิทัฯจะดาํเนินการแจง้เรื่อง
ดงักล่าวให้ ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

ข้อเสนอที่จะได้รบัการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น กรรมการอิสระ จะเป็นผู้พิจารณา
กลัน่กรอง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาและสรุปใหค้วามเหน็เพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชุม โดยใหถ้อืวา่ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นทีส่ดุ  

2.2 กําหนดวธิกีารให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลให้เขา้รบัการพจิารณาเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการ 
ล่วงหน้า 3 - 4 เดอืนก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มลูประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการ
ใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดงักล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่กําหนดใน
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยม์าตรา 89/28  ซึ่งกําหนดใหผู้ถ้อืหุน้คนหน่ึงหรอืหลาย
คนซึ่งถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของบรษิัทฯ และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเน่ืองนับจากวนัที่ถือหุ้นจนถึงวนัที่เสนอวาระการประชุม
ดงักล่าว เป็นเวลาไม่น้อยกวา่ 12 เดอืน และตอ้งถอืครองหุน้จนถงึวนัทีจ่ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ มี
สทิธเิสนอชื่อบุคคลเพือ่ใหเ้ขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 

บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้รบัการพจิารณาเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามพระราชบญัญตับิรษิทัฯมหาชนจํากดั  พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ 
ตลอดจนระเบยีบของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  คณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุน  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และขอ้บงัคบับรษิัทฯ  รวมทัง้มคีุณสมบตัิอื่นๆ 
ตามที่บรษิทัฯกําหนด ไดแ้ก่ มคีวามรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อ
ประโยชน์และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯมปีระวตักิารทํางานที่ด ีมคีวามเป็นอสิระ ปฏบิตัิ
หน้าที่กรรมการด้วยความซื่อสตัย์ มคีุณธรรม จรยิธรรม และสามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการอย่าง
สมํ่าเสมอ เป็นตน้ 
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รายชื่อบุคคลใดที่จะได้รบัการเสนอชื่อคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯนัน้ กรรมการอสิระ จะพจิารณา
กลัน่กรองและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาว่าจะนําเสนอรายชื่อใหแ้ก่ที่ประชุมผูถ้อื
หุน้หรอืไม ่โดยใหถ้อืวา่ความเหน็ของคณะกรรมการถอืเป็นทีส่ดุ 

2.3 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 

2.4 บรษิทัฯไม่มนีโยบายที่จะเพิม่วาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าโดย    
ไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ 
ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มูลประกอบวาระการประชุมก่อนตดัสนิใจ รวมทัง้ไม่จํากดัสทิธใินการเขา้ประชุม
ของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้  

(3) การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัฯมกีารกํากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกนัการหาประโยชน์จากขอ้มูลภายใน
ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ(Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกดิความยุตธิรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกราย โดย
บรษิัทฯได้กําหนดแนวทางในการเก็บรกัษาข้อมูลภายในของบรษิัทฯและแนวทางป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นคําสัง่ที่เป็นลายลกัษณ์อักษร และได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทัง้
กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งไมท่าํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯโดยใชค้วามลบั และ/หรอื 
ขอ้มลูภายใน และ/หรอื เขา้ทาํนิตกิรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯอนัก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อบรษิทัฯไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม  นอกจากน้ี กรรมการ  ผูบ้รหิารและพนักงานทีอ่ยู่ในหน่วยงานที่
ได้รบัขอ้มูลภายในของบรษิัทฯต้องไม่ใช้ขอ้มูลดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบั
ขอ้มลูภายในทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯโดยตนเอง คู่สมรส บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ไมว่า่จะเป็นการซือ้
ขายโดยทางตรงหรอืทางออ้ม (เชน่ Nominee ผ่านกองทุนสว่นบุคคล) ภายใน 1 เดอืนก่อน มกีารเปิดเผยงบการเงนิ
รายไตรมาสและงบการเงนิประจาํปี และหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วอยา่งน้อย 3 วนัทาํการ 

บรษิทัฯไดก้าํหนดโทษทางวนิยัสาํหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใช ้หรอื
นําไปเปิดเผย จนอาจทําให้บรษิทัฯได้รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืน
ดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้ง พน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก 
ปลดออก หรอืใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษัทฯได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯและบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และตาม
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีร่ายงานการ  ถอืครอง
หลกัทรพัยท์ีอ่อกโดยบรษิทัฯซึ่งเป็นของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อสาํนักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 30 วนั นับแต่วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารในบรษิทัฯ รวมทัง้เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯตอ้งแจง้ ใหบ้รษิทัฯทราบ และ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และเพือ่การเผยแพรต่่อสาธารณะต่อไป 

(4) การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

4.1   บรษิทัฯไดย้ดึหลกัการในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั และไดก้ําหนดแนวทางการจดัการ
เรื่อง การมีส่วนได้เสยีอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรม
ระหวา่งบรษิทัฯกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้ง โดยเมื่อเกดิกรณีดงักล่าว ผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่ง
นัน้ จะตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯทราบโดยทนัท ีและในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาเรือ่ง
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นัน้ๆ กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทึกไว ้    
ในรายงานการประชุมดว้ย 

4.2  บรษิทัฯไดก้ําหนดแนวทางเพื่อมใิหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารที่มสี่วนไดเ้สยีหรอืมสี่วนเกี่ยวขอ้ง เขา้ร่วม
กระบวนการตดัสนิใจในการพจิารณาธุรกรรมดงักล่าว โดยในการออกเสยีงในที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทักรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บรษิทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ 
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯหรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก เช่น เจา้หน้ี ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั ชุมชน สงัคม
และสิง่แวดล้อม เป็นต้น โดยบรษิัทฯตระหนักดวี่าการสนับสนุนและขอ้คดิเห็นจากผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม จะเป็น
ประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯดงันัน้ บรษิทัฯจะปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดที่
เกีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักลา่วไดร้บัการดแูลเป็นอยา่งด ีนอกจากน้ี ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ
ไดค้าํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุ้น : บรษิทัฯมนีโยบายในการดําเนินธุรกจิอย่างซื่อสตัย์สุจรติ มคีุณธรรม และจรยิธรรม และ
พยายามที่จะพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กบัการลงทุนของผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
บรษิทัฯยดึหลกัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั โดยกําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ดว้ย
ความโปร่งใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้บรษิัทฯจะนําเสนอรายงานสถานภาพของ
บริษัทฯผลปนะกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดย
สมํ่าเสมอ และครบถว้นตามความจรงิ  โดยจะแจง้ให ้ผูถ้อืหุน้ทุกรายทราบถงึแนวโน้มใน
อนาคตของบรษิัทฯ ทัง้ด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตัง้อยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้มี
ขอ้มลูสนบัสนุน และมเีหตุผลอยา่งเพยีงพอ และไมแ่สวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผูอ้ื่น 
โดยใช้ข้อมูลของบริษัทฯซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือดําเนินการใดๆ ใน
ลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

ลกูค้า : บรษิทัฯ ตระหนักถงึความพงึพอใจของลูกคา้เป็นสาํคญัจงึได ้มาตรฐาน ISO 9001:2008 
เขา้มาใช้ในองค์กร โดยได้กําหนดนโยบายคุณภาพไวว้่า เราตัง้มัน่ในการสรา้งความพงึ
พอใจให้ลูกคา้ ด้วยสนิคา้และบรกิารที่มคีุณภาพสูง เทคโนโลยทีี่นําหน้า และการจดัการ
ธุรกจิทีเ่ป็นเลศิ 
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คู่ค้า และ/หรือ
เจ้าหน้ี 

: บรษิทัฯมนีโยบายที่จะสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดทีางธุรกจิกบัคู่ค้า และ/หรอื เจา้หน้ี ดําเนิน
ธุรกจิบนพืน้ฐานของความเกือ้หนุนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝา่ย การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอื 
เจา้หน้ีอยา่งเสมอภาค โดยคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯหลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ํา
ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงปฏิบตัิตามพนัธสญัญาอย่างเคร่งครดั เพื่อ
บรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั โดยจะไม่ดาํเนินการทีทุ่จรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หน้ี 
กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการดําเนินการที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า 
และ/หรอื เจา้หน้ี เพื่อร่วมกนัแก้ปญัหาอย่างรวดเรว็และยุตธิรรม และปฏบิตัติามเงื่อนไข
ต่างๆ ทีท่ต่ีอคู่คา้ และ/หรอื เจา้หน้ีอยา่งเครง่ครดั กรณีทีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามได ้ตอ้งรบี
แจง้ใหคู้ค่า้ และ/หรอื เจา้หน้ีทราบเพือ่หา แนวทางแกไ้ข  

คู่แข่ง : บรษิัทฯมนีโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตัง้อยู่บนพื้นฐานของกติกา การ
แข่งขนัที่ยุติธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่
สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม โดยจะปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัที่ด ีไม่พยายาม
ทําลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากความจรงิ 
ไมล่ะเมดิความลบั หรอืลว่งรูค้วามลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล 

เจ้าหน้ี : บรษิัทฯปฏิบัติตามสญัญา ข้อตกลง และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครดั โปร่งใส 
รายงานฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯแก่เจ้าหน้ีด้วยความซื่อสตัย์ ถูกต้อง และตรงเวลา
อย่างสมํ่าเสมอ และในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไข  จะรบีแจ้งและเจรจากบั
เจา้หน้ีเป็นการลว่งหน้า เพือ่รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัมใิหเ้กดิความเสยีหาย 

พนักงาน : บรษิทัฯใหค้วามสาํคญักบัพนักงานซึ่งเป็นทรพัยากรทีส่าํคญัของบรษิทัฯ ซึ่งจะมสีว่นช่วย
ส่งเสรมิและผลกัดนัใหอ้งค์กรบรรลุถงึเป้าหมายในการดําเนินธุรกจิ ดงันัน้ บรษิทัฯฯจงึมี
นโยบายที่จะดูแลพนักงานให้มคีุณภาพชีวติที่ดีขึ้น โดยมสีภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม 
มสีวสัดิการที่เหมาะสม มโีอกาสที่จะพฒันาความก้าวหน้า รวมทัง้มสีภาพการทํางานที่
ปลอดภัยและถูกสุขอนามยั โดยจะให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครดั จดัให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดี และ
ปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนักงาน ปฏบิตัต่ิอพนักงานด้วยความสุภาพ และให้
ความเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน และศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็น
ธรรมต่อพนกังาน การพจิารณาการแต่งตัง้ และการโยกยา้ย รวมทัง้การใหร้างวลั และการ
ลงโทษ กระทาํดว้ยความเป็นธรรม โดยคาํนึงถงึความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนักงานนัน้เป็นเกณฑ์ ให้ความสําคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนักงาน โดยให้
โอกาสอย่างทัว่ถึงและสมํ่าเสมอ หลกีเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อความมัน่คงในหน้าทีก่ารงานของพนกังาน หรอืคุกคาม และสรา้งความกดดนัต่อ
สภาพจติใจของพนักงาน พนักงานมสีทิธใินการรอ้งเรยีนกรณีที่ไม่ได้รบัความเป็นธรรม
ตามระบบและกระบวนการที่กําหนด รบัฟงัขอ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุก
ระดบัอยา่งเทา่เทยีมและเสมอภาค 

ภาครฐั : บรษิทัฯดําเนินธุรกิจเพื่อการเสรมิสรา้งและพฒันาความเจรญิก้าวหน้าของประเทศ โดย
ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบัและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นไปตาม
ครรลองประเพณีธุรกจิทัว่ไป 

ชมุชน สงัคม 
และส่ิงแวดล้อม 

: บรษิทัฯดําเนินธุรกจิโดยมสี่วนร่วมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม โดยใหค้วามสาํคญักบัการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมัน่คง สุขอนามัย และ
สิง่แวดลอ้มอย่างถูกต้องเหมาะสม และคํานึงถงึผลกระทบที่มต่ีอทรพัยากรธรรมชาตแิละ
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สิง่แวดล้อม โดยการสรา้งจติสํานึกในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อมให้
เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง คืนกําไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมที่จะมสี่วน
สรา้งสรรค์สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคุณภาพชวีติของประชาชน ปฏบิตัแิละใหค้วามร่วมมอื 
หรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัอิย่างเครง่ครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบที่
ออกโดยหน่วยงานกํากบัดูแล ใหค้วามสาํคญักบักจิกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้น
ใหเ้กดิการพฒันาสงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม มุง่สรา้งสรรค ์และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯทัง้ขอ้มลูทางการเงนิ 
และข้อมูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงข้อมูลได้ง่าย มี
ความเท่าเทียมกนัและน่าเชื่อถือ โดยบรษิัทฯได้เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทฯต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และ
สาธารณชนผา่นชอ่งทางและสือ่การเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และบนเวบ็ไซตข์อง
บรษิทัฯ รวมถงึมกีารจดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิของบรษิัทฯและสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏใน
รายงานประจําปี งบการเงนิดงักล่าวจดัทําขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้
นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ  รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอใน       
งบการเงนิ ซึง่ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุม
ภายใน รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัทราบ 

ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธน์ัน้ บรษิทัฯยงัไม่ไดม้กีารจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะ  เน่ืองจากกจิกรรมใน
เรื่องดงักล่าวยงัมไีม่มากนัก แต่ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ เป็นผูท้ําหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบัผูล้งทุนผูถ้อืหุน้  
รวมทัง้นกัวเิคราะห ์และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(1) การเปิดเผยข้อมลู 

1.1 บรษิทัฯดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูที่มผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ ใหม้ี
ความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา น่าเชื่อถอื โปรง่ใส ไมท่าํใหส้าํคญัผดิ และเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของ 
ผูล้งทุน ทัง้การรายงานขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ      
ทีส่าํคญัที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯซึ่งลว้นมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน 
และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯฯ 

1.2 บรษิทัฯจดัใหม้กีารรายงานนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายดา้นการบรหิาร
ความเสีย่ง และนโยบายเกีย่วกบัการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคมโดยสรุป และผลการปฏบิตัติามนโยบาย
ดงักล่าว รวมทัง้กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวได ้พรอ้มดว้ยเหตุผล (ถา้ม)ี ในรายงาน
ประจาํปี และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯฯ 

1.3 คณะกรรมการบรษิทั มกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
โดยไดแ้สดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

1.4 บรษิัทฯจดัทําคําอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 
หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบขอ้มูลและ
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เขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯในแต่ละไตรมาสไดด้ี
ยิง่ขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิ 

1.5 บรษิทัฯ เปิดเผยคา่สอบบญัชแีละคา่บรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

1.6 บรษิทัฯเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัง้ของ
การประชุมและจาํนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการทาํ
หน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้้านวชิาชพีอย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบรษิัทใน
รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

1.7 บรษิทัฯเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ที่สะทอ้น
ถึงภาระหน้าที่ และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทน ซึ่ง
รวมถงึจํานวนเงนิค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัฯย่อยดว้ย 
(ถา้ม)ี ในรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

(2) ข้อมลูขัน้ตํา่ท่ีเปิดเผยบน website ของบริษทัฯ 

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที่กําหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย   
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีแล้ว  บรษิทัฯจดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่เป็น
ปจัจุบันทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นอย่างสมํ่ าเสมอด้วย เช่น  เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.harn.co.th) ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปน้ี 

1. วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ 
2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
3. รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
4. งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานทัง้ฉบบัปจัจุบนัและของปีก่อนหน้า 
5. แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้
6. ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัฯนําเสนอต่อนกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอืสือ่ต่างๆ 
7. โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
8. โครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึบรษิทัฯยอ่ย บรษิทัฯรว่ม บรษิทัฯรว่มคา้ และ Special Purpose 

Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) (ถา้ม)ี 
9. กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้

ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
10. การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูบ้รหิารระดบัสงู 
11. หนงัสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
12. ขอ้บงัคบับรษิทัฯ หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้ตกลงของกลุม่ผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี 
13. นโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
14. นโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง รวมถงึวธิกีารจดัการความเสีย่งดา้นต่างๆ 
15. กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ รวมถงึเรือ่ง

ทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
16. กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
17. จรรยาบรรณสาํหรบัพนกังานและกรรมการของบรษิทัฯ  
18. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน  หรอืบุคคลที่รบัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์  เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให ้

ขอ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์ 
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(3) นักลงทนุสมัพนัธ ์

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯใหค้วามสาํคญัต่อการมสีว่นรว่มในการพบปะ ใหข้อ้มลู และแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบั
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์และนกัขา่ว อยา่งสมํ่าเสมอ  เพือ่ใหก้ลุม่คนดงักล่าวสามารถเขา้ถงึขอ้มลูบรษิทัฯทีม่ ี
ความถูกตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัต่อเหตุการณ์ ไดอ้ยา่งเท่าเทยีมกนั  โดยเฉพาะขอ้มลูสาํคญัทีจ่ะมผีลกระทบ
ต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ สามารถนําขอ้มูลเหล่านัน้ไปตดัสนิใจในการลงทุนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ในปี 
2559 บรษิทัฯมกีจิกรรมในการนําเสนอขอ้มลูทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงัน้ี 

1.  นําเสนอขอ้มลูในงาน “บรษิทัฯจดทะเบยีนพบผูล้งทุน” (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรพัย ์mai 
วนัที ่16 มนีาคม 2559  และงาน mai Forum 2016 ซึง่จดัในวนัที ่1 กรกฎาคม 2559 

2. การใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของผูล้งทุน และสือ่มวลชนทีต่ดิต่อทางจดหมายอเิลค็ทรอนิคสท์ี ่
wirat@firevictor.co.th และทางโทรศพัท ์02203 0868 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทสาํคญัในฐานะเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ ในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ แผน
กลยุทธ ์และงบประมาณใหฝ้า่ยจดัการดําเนินงาน เพื่อบรรลุวตัถุประสงคใ์นการดําเนินกจิการ และควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้มอบหมายไว้ ด้วยความยุติธรรม โปร่งใส่ สอดคล้องกบั
กฎหมาย ข้อบงัคบัและนโยบายต่างๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมการบรษิัท จะได้รบัการ
แต่งตัง้จากผู้ถอืหุ้นด้วยกระบวนการที่โปร่งใส ทุกท่านจงึต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่
สามารถเอื้อประโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัฯมคีวามทุ่มเท ใหเ้วลาอย่างเตม็ที่ในการปฏบิตัหิน้าที่ มภีาวะผูนํ้า มวีสิยัทศัน์ มี
ความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ สามารถดูแลให้มรีะบบงานที่ให้ความเชื่อมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯให้
ดาํเนินไปในลกัษณะทีถู่กตอ้งตามกฎหมาย และมจีรยิธรรม และตอ้งเป็นอสิระจากฝา่ยจดัการของบรษิทัฯ โดยจดัให้
มรีะบบแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝา่ยจดัการทีช่ดัเจน 

ทัง้น้ี รายละเอยีดเกี่ยวกบัโครงสรา้งกรรมการ อนัประกอบด้วย องค์ประกอบและคุณลกัษณะของกรรมการ 
วธิกีารสรรหากรรมการ คุณสมบตักิรรมการอสิระ การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุไดก้ล่าวไวใ้นหวัขอ้ 9.2 
และ 9.3  

1.   การประชมุคณะกรรมการ 

1.1 บรษิัทฯจดัให้มกีําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้
กรรมการแต่ละคนทราบกาํหนดการดงักลา่ว เพือ่ใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชุมได ้

1.2 บรษิัทฯกําหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ (ในทุกๆ 3 เดอืน) โดยกําหนด     
วนัประชุมไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี และอาจมกีารประชุมอกี 1 ครัง้ ในหน่ึงเดอืนก่อนวนัประชุมสามญั       
ผู้ถือหุ้นประจําปี  รวมทัง้อาจมปีระชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น  อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิด   
ความคล่องตวัต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯในแต่ละเดอืนจงึจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิาร 
ซึ่งทําหน้าที่ตดัสนิใจตามอํานาจหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  โดยทุกครัง้ที่ม ี    
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหารจะนําเรื่องที่ผ่านการพิจารณามาแจ้งให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อใหส้ามารถกํากบั ควบคุม ดูแล การปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองและทนัการณ์ 

1.3  ในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรษิทัฯและกรรมการผู้จดัการ จะเป็นผู้ดูแล     
ใหค้วามเหน็ชอบ และร่วมกนัพจิารณาเลอืกเรื่องที่จะบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม โดยไดเ้ปิดโอกาส
ใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯเขา้สูว่าระการประชุมอย่างอสิระได้
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ด้วย และถอืเป็นความรบัผดิชอบของกรรมการทุกคนที่จะเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของ
จาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

1.4 เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั ทาํหน้าทีจ่ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุม พรอ้มระเบยีบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษา
ก่อนล่วงหน้า เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิัทฯจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวธิอีื่น และกาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด ้

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้ เลขานุการบรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมการประชุมดว้ย โดยเป็น      
ผู้บนัทึกรายงานการประชุม และจดัส่งให้ประธานกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาลงลายมือชื่อรบัรอง       
ความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมูลหรอื
เอกสารเกี่ยวกบัการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทั จะเขา้
รว่ม การประชุมทุกคนทุกครัง้ ยกเวน้แต่มเีหตุจาํเป็นซึง่จะแจง้เป็นการลว่งหน้าก่อนการประชุม 

1.5 ประธานกรรมการบรษิทัฯ ทําหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มหีน้าที่ดูแล และจดัสรรเวลาแต่ละวาระให ้  
อย่างเพียงพอ ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สําคัญ         
โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอยา่งเป็นธรรม  

ทัง้น้ี ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหน่ึง   
มีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรอื ไม่ใช้สิทธิออกเสยีง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานในที่ประชุมจะออกเสยีงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสยีง      
เป็นเสยีงชีข้าด  

กรรมการทุกคนมสีทิธทิี่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคญัอื่นๆ และหาก
กรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบมขีอ้สงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆ  และฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ    
ตอ้งดาํเนินการตอบขอ้สงสยัดงักลา่วอยา่งรวดเรว็ และครบถว้นเทา่ทีจ่ะเป็นไปได ้

ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกบัมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบรษิทัฯ บนัทกึขอ้
คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม หรอืยืน่หนงัสอืแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบรษิทัฯ ได ้

1.6 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิัทตามความจําเป็นและเห็นสมควร และนําเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอ้มูลที ่  
เป็นประโยชน์เพิม่เตมิในฐานะผู้ที่เกี่ยวขอ้ง อกีทัง้ จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อสามารถนําไป
ปฏิบตัิได้อย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้เพื่อประกอบการพิจารณาตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิัท 
ตลอดจนเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทั มโีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูและสาํหรบัใชป้ระกอบการพจิารณา
แผนการสบืทอดงานในอนาคต 

1.7 คณะกรรมการบรษิทั สามารถเขา้ถงึสารสนเทศที่จําเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการ
บรษิัทฯ หรอืผู้บรหิารอื่นที่ได้รบัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีที่จําเป็น 
คณะกรรมการบรษิทั อาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอื
เป็นคา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯฯ 

1.8 คณะกรรมการบรษิทั กําหนดใหก้รรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร สามารถประชุมกนัเองตามความเหมาะสม  
โดยไม่มกีรรมการที่เป็นผู้บรหิาร หรอืฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯเขา้ร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้
อภปิรายปญัหาต่างๆ ทัง้ทีเ่กี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทัฯและเรื่องที่อยู่ในความสนใจ โดยแจง้ใหก้รรมการ
ผู้จ ัดการทราบถึงผลการประชุม รวมทัง้รายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบรษิทัทราบดว้ย ในการประชุมใหป้ระธานกรรมการบรษิทัฯเป็นประธานของการประชุม 
หากประธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมได้ ให้ที่ประชุมคดัเลอืกกรรมการหน่ึง
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ท่าน เพื่อทําหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมแทน และให้เลขานุการบรษิัทฯเป็นเลขานุการของการ
ประชุมของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

2.  ค่าตอบแทน 

2.1 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของ
บทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั
จากกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบรษิทัมกีารกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการที่ชดัเจน และเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพจิารณาตามหลกัเกณฑ์ของ
ความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่
ในอุตสาหกรรม  ขนาดกิจการที่ใกลเ้คยีงกนั  และเพยีงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพ
ตามที่ต้องการ พรอ้มกนัน้ี ยงัพจิารณาถึงหน้าที่รบัผดิชอบที่ได้รบัเพิม่ขึ้น สําหรบักรรมการที่ได้รบั
มอบหมายใหร้บัตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย เชน่ กรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

2.2 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารกําหนด  และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯโดย
ระดบัคา่ตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบั
ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน ผูบ้รหิารที่ไดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้
จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเพิม่มากขึน้ อกีทัง้
ตอ้งเป็นอตัราทีแ่ขง่ขนัไดก้บักลุ่มธุรกจิเดยีวกนั เพื่อดแูลรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพ ทัง้น้ี ตอ้งคํานึงถงึ
ผลประโยชน์ทีบ่รษิทัฯและผูถ้อืหุน้ไดร้บัดว้ย 

2.3 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี เพื่อนําไปใชใ้น
การพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานที่ได้ตกลงกนัล่วงหน้ากบั
กรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑ์ที่เป็นรปูธรรม ซึ่งรวมถงึผลปฏบิตังิานทางการเงนิ ผลงานเกี่ยวกบัการ
ปฏบิตัติามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยาว และการพฒันาผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็น    
ผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมนิขา้งต้น และประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบ 

3. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

3.1 คณะกรรมการบรษิทั สง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้ง
ในระบบการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั
ฯ เพือ่ใหม้กีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ือง  

3.2 ทุกครัง้ที่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัแนะนําลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯใหแ้ก่กรรมการใหม ่

3.3 คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเพื่อทราบเป็นประจําถงึแผนการพฒันา และ 
สบืทอดงาน ซึ่งกรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง มกีารเตรยีมให้พรอ้มเป็นแผนที่ต่อเน่ืองถึง      
ผูส้บืทอดงานในกรณีทีต่นไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

3.4 คณะกรรมการจดัใหม้โีครงการสาํหรบัพฒันาผูบ้รหิารโดยใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจาํทุกปี 
ถงึสิง่ทีไ่ดท้าํไปในระหวา่งปี และพจิารณาควบคูก่นัไปเมือ่พจิารณาแผนสบืทอดงาน 
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กรรมการบริษทัได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรจากสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัฯไทย (IOD) ดงันี้ 

รายชื่อ 
หลกัสตูร 

DAP DCP SFE FSD RCP ACEP ACP FND 

ดร.ถกล   นนัธริาภากร 8/2004 228/2016     8/2005  

นายวริฐั   สขุชยั SET/2012 204/2015 24/2015  36/2015 14/2015   

นางสริมิา   เอีย่มสกุลรตัน์ SET/2012 211/2015 24/2015      

นางวลรีตัน์   เชือ้บุญชยั SET/2012 205/2015  28/2015  14/2015   

นายภาคภมู ิ  วอ่งไพฑรูย ์ 42/2005    36/2015 14/2015   

ดร.โสตถธิร   มลัลกิะมาส 102/2013        

นางสาววรนุช   สไุพบลูยพ์พิฒัน์ SET/2012        

นายวสนัต ์  นนัทขวา้ง 116/2015 211/2015 28/2015 24/2015     

นายธรรมนูญ   ตรเีพช็ร 116/2015 211/2015 28/2015 24/2015     

ดร.สพุจน์   เธยีรวฒุ ิ  195/2014      20/2005 

หมายเหตุ :  *  ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 มมีตอินุมตักิารซือ้และรบัโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทั ชลิแมทช ์จาํกดัและบรษิทัยอ่ย และมมีตอินุมตักิารแต่งตัง้นายวสนัต ์นนัทขวา้ง 
นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร และนายสพุจน์ เธยีรวฒุ ิเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
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4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

4.1 บรษิทัฯและคณะกรรมการชุดยอ่ยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเอง(Self Assessment) เป็น
ประจาํอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพจิารณาผลงานและปญัหาเพื่อการปรบัปรุง
แกไ้ขต่อไป 

4.2 บรษิัทฯได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิัทในภาพรวมไว้ใน
รายงานประจาํปี ดงัน้ี 

กระบวนการประเมนิตนเองแบ่งเป็น 
4.2.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะ 

  คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้อนุมตัิ และทบทวนแบบประเมนิผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง  
ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีห่น่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนด 

  เลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูส้รุปและวเิคราะหผ์ลการประเมนิประสทิธภิาพการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบรษิทั และรายงานผลการวเิคราะหจ์ากการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทั 

  เลขานุการบรษิทัฯ นําผลวเิคราะหแ์ละความเหน็เพิม่เตมิจากคณะกรรมการบรษิทั ไปจดัทํา
แผนเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุ 

4.2.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล 
  คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้อนุมตัิ และทบทวนแบบประเมนิผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง  

ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีห่น่วยงานกาํกบัดแูล กาํหนด 
  กรรมการรายบุคคล เป็นผู้ประเมนิตนเอง เพื่อแสดงความเหน็เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของ

กรรมการ  ความเป็นอสิระ  โครงสรา้งการบรหิาร  การพฒันาความรู ้และความเหน็เกีย่วกบั
การบรหิารจดัการองคก์ร 

  เลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูส้รุปผลและวเิคราะห์ผลการประเมนิรายงานคณะกรรมการบรษิทั  
เพือ่จดัทาํแผนพฒันากรรมการรายบุคคล 

4.3 หลกัเกณฑก์ารประเมนิตนเอง 
4.3.1 หลกัเกณฑก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะ 

  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  ประกอบดว้ย  ความหลากหลายของกรรมการ  
สดัสว่นของกรรมการ คุณสมบตัขิองคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 

  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย การใชเ้วลาทีเ่พยีงพอ
ต่อการพจิารณาเรื่องที่สาํคญั  รายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ระบบการควบคุม
ภายในการจดัการความเสีย่ง 

  การประชุมคณะกรรมการ ประกอบดว้ย กําหนดการประชุมล่วงหน้าทัง้ปี คุณภาพเอกสาร  
ความเพยีงพอของขอ้มลูต่อการตดัสนิใจของกรรมการ   

  การทําหน้าที่ของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ประสทิธภิาพในการเขา้ร่วมประชุม  ความ
เป็นอสิระในการตดัสนิใจลงมตแิละการแสดงความเหน็ของกรรมการ  การกาํหนดกรอบเวลา
ในการประชุม     

  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ ประกอบด้วย การเปิดโอกาสให้มีการปรกึษาหารอืร่วมกนั  
การเปิดโอกาสใหม้สีว่นรว่มในการแกไ้ขปญัหา 

  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย ความเขา้ใจในบทบาท
หน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบรษิัทฯและ
สภาวะแวดลอ้มทีม่ผีลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ แผนสบืทอดตาํแหน่งงาน 
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4.3.2 หลกัเกณฑก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายบคุคล 
  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบด้วย ความหลากหลายของ

คณะกรรมการ ความเหมาะสมเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 

  การประชุมของคณะกรรมการ  ประกอบด้วย  การเขา้ร่วมประชุม การแสดงความเห็นใน 
การประชุม การศกึษาขอ้มลูการประชุมลว่งหน้า 

  บทบาท  หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  ประกอบดว้ย ความเป็นอสิระของ
กรรมการในการแสดงความเหน็ ความเพยีงพอในการเขา้รว่มกจิกรรมของบรษิทัฯระบบการ
ควบคุมภายในและการจดัการความเสีย่ง การเปิดเผยขอ้มลู 

 

5,  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ประจาํปี 2558 
5.1  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะ 

คดิเป็น  ร้อยละ  80.40 อยูใ่นระดบั  ดี 

หวัข้อประเมิน คิดเป็นร้อยละ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 73.63 

2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 76.79 

3. การประชุมคณะกรรมการ 85.32 

4. การทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการ 83.67 

5. ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ 85.00 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 77.98 
 

ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิจากการประเมนิตนเอง พบวา่   
  การพฒันา ปรบัปรุงกระบวนการสรรหาบุคคลเพื่อมาเป็นกรรมการบรษิทัฯให้เป็นไปอย่าง

โปร่งใส  ยุติธรรม  จะสนับสนุนให้กระบวนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทมี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้   

  การพิจารณาและทบทวนนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ควรมีความเหมาะสม มีอิสระ
เพยีงพอ และมัน่ใจวา่ทุกกระบวนการในการดาํเนินงานมคีวามโปรง่ใส ตรวจสอบได ้

  การกาํหนดแผนการสบืทอดงานในตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯยงัเป็นปจัจยัสาํคญั
ทีต่อ้งตดิตามอยา่งใกลช้ดิ  

 

5.2 ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล 
คดิเป็น  ร้อยละ  81.79 อยูใ่นระดบั  ดี 

หวัข้อประเมิน คิดเป็นร้อยละ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 82.14 

2. การประชุมคณะกรรมการ 83.93 

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 79.29 
 

ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิจากการประเมนิผล พบวา่   
  กรรมการ ควรมีการควบคุมและติดตามการดําเนินการของฝ่ายจดัการให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมยิง่ขึน้ รวมไปถงึควรมกีารพฒันาและเรยีนรูเ้พื่อเพิม่ทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่
ตลอดเวลา 
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5.3 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 
5.3.1 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.3.1.1 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 

คดิเป็น  ร้อยละ  83.40  อยูใ่นระดบั  ดี 

หวัข้อประเมิน คิดเป็นร้อยละ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหมาะสม  
ทาํใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

80.95 

2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้ดําเนินการให้คณะกรรมการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการประชุมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

84.72 

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้ห้
ความสําคญั  ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบตัิตามในเรื่อง
ต่างๆ อยา่งเพยีงพอ 

84.52 

 

ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิจากการประเมนิผล พบวา่   
  กรรมการมคีวามเหน็ตรงกนัว่า บรษิทัฯควรกําหนดจํานวนบรษิทัฯจดทะเบยีนที่กรรมการ

ชุดย่อยแต่ละท่านจะไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทฯจดทะเบียนนัน้ๆ ให้มีความ
ชดัเจนยิง่ขึน้ 

 

5.3.1.2 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 
คดิเป็น  ร้อยละ  85.83  อยูใ่นระดบั  ดี 

หวัข้อประเมิน คิดเป็นร้อยละ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 91.67 

2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 79.17 

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 86.67 

ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิจากการประเมนิผล พบวา่   
  กรรมการ ควรมีการควบคุมและติดตามการดําเนินการของฝ่ายจดัการให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมยิง่ขึน้ รวมไปถงึ กรรมการแต่ละบุคคล ควรมกีารพฒันาและเรยีนรูเ้พื่อเพิม่ทกัษะ
ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยูต่ลอดเวลา 

 

5.3.2 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร 
5.3.2.1 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายคณะ 

คดิเป็น  ร้อยละ  82.65 อยูใ่นระดบั  ดี 
หวัข้อประเมิน คิดเป็นร้อยละ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรหิาร มคีวามเหมาะสม  
ทาํใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

69.05 

2. การประชุมคณะกรรมการบรหิารไดด้าํเนินการใหค้ณะกรรมการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นการประชุมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

88.89 

3. บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ไดใ้ห้
ความสาํคญั  ใชเ้วลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิตัติามในเรื่อง
ต่างๆ อยา่งเพยีงพอ 

90.00 
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ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิจากการประเมนิผล พบวา่   
  คุณสมบตัิของกรรมการในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิ

หน้าทีต่ามขอบเขตอาํนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ําหนดไว ้มผีลต่อประสทิธภิาพการ
ทาํงานของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบรหิาร ให้ความสําคญัในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบตัิตามนโยบาย     
กลยุทธ์ เป้าหมาย  แผนการดําเนินธุรกจิ ตลอดจนงบประมาณประจําปีของบรษิทัฯ เป็น
อยา่งดยีิง่  

5.3.2.2  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายบคุคล 
คดิเป็น  ร้อยละ  83.06 อยูใ่นระดบั  ดี 

หวัข้อประเมิน คิดเป็นร้อยละ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 79.17 

2. การประชุมคณะกรรมการบรหิาร 83.33 

3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 86.67 

ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิจากการประเมนิผล พบวา่   
  บทบาท หน้าที่ของกรรมการบรหิาร สามารถช่วยสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ

บรษิทัไดอ้ยา่งเพยีงพอ 

5.3.3 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5.3.3.1 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายคณะ 

คดิเป็น  ร้อยละ  76.75 อยูใ่นระดบั  ค่อนข้างดี 
หวัข้อประเมิน คิดเป็นร้อยละ 

1. โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมคีวาม
เหมาะสม ทาํใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

74.76 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดํ าเนินการให้
คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการประชุมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

77.50 

3. บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง ไดใ้หค้วามสาํคญั  ใชเ้วลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิตัติาม
ในเรือ่งต่างๆ อยา่งเพยีงพอ 

78.00 

ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิจากการประเมนิผล พบวา่   
  การพจิารณาทบทวนหลกัเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมใน

การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบที่กําหนดไว้อย่าง
สมํ่าเสมอ  สามารถช่วยสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบรษิัทให้มปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ 

5.3.3.2  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายบคุคล 
คดิเป็น  ร้อยละ  76.08 อยูใ่นระดบั  ค่อนข้างดี 

หวัข้อประเมิน คิดเป็นร้อยละ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 70.83 
2. การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 78.75 
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 78.67 
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ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกตเพิม่เตมิจากการประเมนิผล พบวา่   
  กรรมการ ควรตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาและเรยีนรูใ้นดา้นต่างๆ ที่อาจจะเป็นความ

เสีย่งอนัจะสง่ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯตลอดเวลา  รวมไปถงึ ควรมเีวลาและทุ่มเทใน
การปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งเตม็ที ่และเป็นไปตามขอบเขตอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ทีไ่ดก้าํหนดไว ้
หมายเหต ุ:   ผลการประเมนิตนเองขา้งตน้ เป็นขอ้มลูของปี 2558  เน่ืองจากบรษิทัฯจดัทาํการประเมนิผล            

ปีละ 1 ครัง้ในเดอืนตุลาคม ของทุกปี 

9.8    การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่  
บรษิทัฯยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจ ด้วยความรบัผดิชอบอย่างมเีหตุผล  เป็นธรรม สุจรติ โปร่งใส มอีสิระ 

รบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่มตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่แีละหลกัการสากล เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมัน่แก่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุม่และสนบัสนุนการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 

บรษิทัฯตระหนกัวา่การคอรร์ปัชัน่เป็นอุปสรรคสาํคญัต่อการบรรลุเป้าหมายดงักลา่ว รวมทัง้ยงัเป็นอุปสรรค
สาํคญัในการพฒันาการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม ตลอดจนการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ เพื่อใหบ้รรลุ
เจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัทฯจึงจดัทํานโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ พร้อมทัง้กําหนดบทบาทหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ แนวทางปฏบิตั ิตลอดจนมาตรการในการดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี  

9.8.1  คาํนิยามตามนโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

การคอรร์ปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การกระทาํการใดๆ ไมว่า่จะเป็นการนําเสนอ (offering) การใหค้าํมัน่
สญัญา (promising) การขอ (soliciting) การเรียกร้อง (demanding) การให้หรือรบั (giving or accepting) 
ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใด กบัเจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืบุคคลอื่นใดทีท่าํธุรกจิกบับรษิทัฯ  ไมว่า่โดยทางตรงหรอื
ทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่
ไม่เหมาะสมทางธุรกจิ ยกเวน้กรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ หรอื จารตีทาง
การคา้ ใหก้ระทาํได ้ 

9.8.2  นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

กรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และ พนกังาน จะไมก่ระทาํหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบไมว่า่กรณีใดๆ  
โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯและทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง ทัง้น้ีบริษัทฯได้กําหนดแนวทางปฎิบตัิ มาตรา
ดาํเนินการ และบทบาทหน้าที ่ผูร้บัผดิชอบ ตลอดจนจดัใหม้กีารสอบทานและทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายการ
ต่อต้านคอร์รปัชัน่น้ีอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคบั  และ 
กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากบัดูแลใหม้รีะบบที่

สนับสนุนการต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ในได้ว่า ฝ่ายบรหิารได้ตระหนักและให้
ความสาํคญัต่อนโยบายดงักลา่ว  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ี 
ระบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และมาตรฐาน
ของตลาดหลกัทรพัย ์มคีวามรดักุม เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 

3. ผูบ้รหิาร มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกาํหนดใหม้รีะบบและใหม้กีารสง่เสรมิและสนบัสนุนนโยบาย
ต่อต้าอนคอรร์ปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย  
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แนวทางปฏิบติั 
1. กรรมการบรษิทัฯ ผู้บรหิาร และ พนักงาน ต้องปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

และหลกัการกํากบัดูแลกิจการ  โดยต้องไม่เขา้ไปเกี่ยวข้องกบัเรื่องคอร์รปัชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื
ทางออ้ม  

2. กรรมการบรษิทัฯ ผู้บรหิาร และพนักงาน จะไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็หรอืมขีอ้สงสยัเกี่ยวกบั
การกระทําที่เข้าข่ายการคอร์รปัชัน่ โดยต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรอืบุคคลที่ต้องรบัผิดชอบ หรอื
กรรมการตรวจสอบ หรอืผ่านช่องทางการรายงานที่กําหนดไว้ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิต่างๆ  

3. บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรม และความคุม้ครองต่อพนกังานทีป่ฏเิสธหรอืแจง้เรื่องคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักจิกรรมของบรษิทัฯ โดยจะไมล่ดตาํแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบ  

4. ผูท้ีก่ระทําการคอรร์ปัชัน่ เป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาทางวนิัย
ตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯไดก้าํหนดไว ้และอาจจะตอ้งโทษทางกฎหมาย 

5. บริษัทฯจะสื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รปัชัน่ รวมทัง้แจ้งวิธีการในการแจ้งเบาะแส          
ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะภายในบรษิทัฯ ผ่านทางสื่อต่างๆ  เช่นป้ายประกาศ การกระจายเสยีง การ
ปฐมนิเทศพนกังานและกรรมการ ระบบอนิทราเน็ต เป็นตน้ เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการนโยบายน้ี
เขา้ไปปฏบิตั ิและสรา้งเป็นวฒันธรรม 

6. กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานจะหลกีเลี่ยงการให้หรอืการรบัของขวญัและ/หรอืของกํานัล  ของขวญั  
ทรพัยส์นิ ประโยชน์อื่นๆ ตลอดจนการรบัรองหรอืรบัเลีย้ง  ซึง่มมีลูคา่เกนิปกตวิสิยั  ระหวา่งผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ  หรอืจากผูอ้ื่น  เพื่อมใิหเ้กดิช่องทางทุจรติหรอืเกดิความไมเ่ป็นธรรมต่อผูเ้กีย่วขอ้ง
อื่นๆตลอดจนเพือ่ใหก้ระบวบการจดัซือ้จดัจา้งเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม  

มาตราการการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

บรษิัทฯได้จดัให้มชี่องทางในการร้องเรยีน ขอ้คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และการแจ้งเบาะแส ซึ่งครอบคลุม
กระบวนการรบัเรื่องราวรอ้งเรยีน การตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และการสรุปผล รวมทัง้การใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้และ
บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง หรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีที่ไดร้บัผลกระทบหรอืมคีวามเสีย่งที่จะได้รบัผลกระทบจากการดําเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯหรอืการปฏิบตัิหน้าที่ของ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ เกี่ยวกบัการทําผิด
จรรยาบรรณ การทําผดิกฎหมาย  รวมทัง้พฤตกิรรมที่อาจสอ่ถงึการทุจรติ บรษิทัฯสง่เสรมิใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรยีน
หรอืเบาะแส 

ทัง้น้ีผู้แจง้เรื่องรอ้งเรยีนสามารถแจง้เรื่องราวหรอืเบาะแส โดยระบุเอกสารให้ชดัเจนว่าเป็น ”เอกสารลบั”  
เรยีนประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอสิระ ผา่นทางชอ่งทางต่อไปน้ี  

 จดหมาย       เรยีน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บรษิทัฯ หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส ์จาํกดั (มหาชน) 
  เลขที ่19/18-19 RCA Block A ถนนพระราม 9   
  แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310 

 อเีมล ์    chairac@harn.co.th  

ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รบัเรื่องโดยตรง โดยผู้แจง้เบาะแสไม่จําเป็นต้องระบชื่อตนเองหากมี
ความประสงคจ์ะไมเ่ปิดเผย  ผูเ้แจง้เรือ่งรอ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแส ตลอดจนบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง จะไดร้บัการคุม้ครองที่
เหมาะสมและเป็นธรรมจากบรษิทัฯ เช่น ไม่มกีารเปลี่ยนตําแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ทํางาน พกังาน ข่มขู ่  
รบกวนการปฎบิตังิาน เลกิจา้ง หรอื การกระทาํอื่นใดทีไ่มเ่ป็นธรรมบรษิทัฯจะเกบ็เรือ่งขอ้มลูเกีย่วกบัเรือ่งรอ้งเรยีน
เป็นความลบั ไมเ่ปิดเผยต่อผูไ้มเ่กีย่วขอ้ง  เวน้แต่ทีจ่าํเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดของกฏหมาย 
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บุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รบัทราบเรื่องหรอืข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องร้องเรยีน จะต้องรกัษาขอ้มูลให้เป็น
ความลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่เมื่อจําเป็นต้องเปิดเผยตามขอ้กําหนดของกฏหมาย หากมกีารจงใจ 
ฝ่าฝืนนําข้อมูลออกไปเปิดเผย บรษิัทฯจะดําเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบงัคบั และ/หรอืดําเนินการตาม
กฏหมาย แลว้แต่กรณี 
 
การดาํเนินงานในปี 2559 : 

1. บรษิทัฯไดส้ง่เสรมิความรูใ้นรปูแบบ การอบรม / สมัมนา เชงิปฏบิตักิาร ชื่อหลกัสตูร “แนวปฏบิตัทิีด่กีบั
การต่อตา้นการทุจรติ คอรร์ปัชัน่” ในวนัที ่27 สงิหาคม 2559 ณ โรงแรมบางกอกชฎา โดยเชญิวทิยากร 
อ.ธนกฤต เพิม่พูนขนัตสิุข  เพื่อความเขา้ใจและสามารถนําไปปฏบิตัอิย่างเป็นรูปธรรม รวมทัง้ร่วมกนั
เสนอแนวทางแกไ้ขและป้องกนัการทุจรติของส่วนงานต่าง ๆ โดยมรีะดบัผูบ้รหิารตัง้แต่ ผูจ้ดัการขึน้ไป 
รว่มกนั 43 คน 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม   

นโยบายภาพรวม 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัเกี่ยวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : 

CSR) อนัเป็นองคป์ระกอบทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิความเจรญิกา้วหน้าของธุรกจิอยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการที่
ดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง และได้นําเอาวสิยัทศัน์ ค่านิยม พนัธกิจ และเป้าหมายของบรษิัทฯ มาร่วมพิจารณา      

ในการกาํหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

10.1  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ  บรษิัทฯ ยึดมัน่แนวทางการบรหิารงานตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม     
สรา้งความน่าเชื่อถอืในการบรหิารจดัการดว้ยยดึหลกัการปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีกบัองคก์รทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ 
ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หน้ีและคู่แขง่ทางธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม บรษิทัฯ สง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม เพื่อ
กระตุน้ใหเ้กดินวตักรรม สง่เสรมิการพฒันาสนิคา้และบรกิารใหด้ขีึน้ อนัเป็นการเสรมิสรา้งการเตบิโตทางเศรษฐกจิ
และมาตรฐานการครองชพีในระยะยาว ส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่ธุรกิจทุกขัน้ตอน (Business 
Chain) ดูแลผลกระทบจากการกระทําของบรษิัทฯ ที่มีต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ผลกระทบต่อกิจการอื่นจาก
กระบวนการจัดหาและจัดซื้อของบริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพต่อสิทธ ิ         
ในทรพัยส์นิและไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา โดยมแีนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี 

ส่งเสริมการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 

1. ดําเนินกจิกรรมต่างๆ ในลกัษณะที่สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัของการแข่งขนั ตลอดจนให้
ความรว่มมอืกบัเจา้หน้าทีข่องรฐั 

2. กําหนดขัน้ตอนปฏิบตัิและมาตรการป้องกันการเข้าไปเกี่ยวข้องหรอืสมรู้ร่วมคิดกับพฤติกรรมที่
ขดัขวางการแขง่ขนั 

3. สง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนักถงึความสาํคญัของการปฏบิตัติามกฎหมายการแขง่ขนัและการแขง่ขนัที่
เป็นธรรม 

4. สนับสนุนการต่อต้านการผูกขาดและการทุ่มตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะต่างๆ ที่ส่งเสรมิการ
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 

5. ใส่ใจต่อบรบิททางสงัคมที่อยู่แวดล้อมบรษิัทฯ และไม่ฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาตหิรอืทาง
สงัคมเชน่ ความยากจนเพือ่สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

ส่งเสริมความรบัผิดชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่คณุค่า 

1. กําหนดมาตรการที่เกี่ยวกับสงัคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในนโยบายและข้อปฏิบัติในการจดัซื้อ การ
กระจายสนิคา้ 

2. สนับสนุนใหบ้รษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งยอมรบัและปรบัใชน้โยบายในลกัษณะเดยีวกนั โดยไมก่่อใหเ้กดิการ
แขง่ขนัทีไ่มเ่ป็นธรรม 

3. มีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลกัการและประเด็นที่เกี่ยวกับความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัทีต่นเขา้ไปเกีย่วขอ้ง 

4. สง่เสรมิการปฏบิตัติ่อกนัอย่างเป็นธรรมทัว่ทัง้ห่วงโซ่คุณค่าทุกครัง้ที่เป็นไปได ้ทัง้ในดา้นตน้ทุนและ
ผลตอบแทนในการดําเนินการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม กล่าวคอื เพิม่พูนความสามารถในการ
บรรลุวตัถุประสงคด์า้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมของทุกกจิการในห่วงโซ่คุณค่า ไดแ้ก่ การดาํเนินการ
จดัซื้ออย่างเหมาะสม เช่น การสรา้งหลกัประกนัให้เกดิราคาที่เป็นธรรมดว้ยเวลาส่งมอบที่เพยีงพอ
และสญัญาการคา้ทีม่ ัน่คง เป็นตน้ 
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ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรพัยสิ์น 

1. ปฏบิตักิารตรวจสอบอยา่งเหมาะสม เพือ่ใหแ้น่ใจวา่บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตอยา่งถกูกฎหมายในการใช้
และใหส้ทิธใิชส้อยทรพัยส์นิต่างๆ 

2. ไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบักจิกรรมใดๆอนัเป็นการละเมดิทรพัยส์นิ ไดแ้ก่ การใชต้าํแหน่งทางการตลาดที่
เหนือกวา่ในทางมชิอบ การผลติของปลอม และการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา 

3. ชาํระคา่การใชห้รอืไดม้าซึง่ทรพัยส์นิอยา่งเป็นธรรม 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ มมีาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มสี่วนได้เสยีไดร้บัความเสยีหายจากการที่บรษิทัฯ ละเมดิสทิธิ
ตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดเ้สยี และเปิดโอกาสใหแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทําความผดิกฎหมายหรอื
จรรยาบรรณผ่านกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีระบวนการดาํเนินการหลงัจากมี
ผูแ้จง้เบาะแส โดยใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูและมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงักําหนดแนวทางในการปฏบิตังิานในหน้าทีข่อง กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ
บรษิทัฯ รวมถงึจรรยาบรรณและภาระความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการสรา้งมาตรฐาน
ดา้นพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของของบุคคลดงักล่าวให้อยู่บนพื้นฐานของความซื่อสตัยส์ุจรติ โดยมกีารกําหนด
จรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัอิยา่งทัว่ถงึทัง้องคก์ร รวมถงึ
การตดิตามผลการปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ 

10.2 การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 

การทุจรติ (Corruption) หมายถงึ การใชอ้ํานาจทีไ่ดม้าหรอืการใชท้รพัยส์นิทีม่อียูใ่นทางมชิอบเพื่อประโยชน์
สว่นตนหรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อประโยชน์ของผูอ้ื่น การทุจรติอาจเกดิไดห้ลายลกัษณะ อาท ิการตดิสนิบน
เจ้าพนักงานด้วยการชกัชวนการเสนอ การให้  หรอืการรบัสนิบน  ทัง้ที่เป็นเงนิและสิง่ของ  การมผีลประโยชน์  
ทบัซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงนิ การยกัยอก การปกปิดข้อเท็จจรงิ การขดัขวางกระบวนการยุติธรรม การค้า
ภายใต้แรงอทิธพิล การทุจรติดงักล่าวมไิดห้มายความถงึเพยีงความสมัพนัธ์ระหว่างเอกชนกบัหน่วยงานของรฐั
เทา่นัน้ แต่ยงัครอบคลุมถงึธุรกรรมระหวา่งบุคคลหรอืกจิการในระหวา่งภาคเอกชนดว้ยกนัเองดว้ย 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึผลเสยีของการทุจรติ การฉ้อโกง การหาผลประโยชน์สว่นตวัจากบรษิทัฯ จงึไดก้ําหนด 
นโยบายต่อตา้นการทุจรติ และแนวปฏบิตัใินการดาํเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจรติ และเป็นแนวทางให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนตอ้งถอืปฏบิตั ิและหลกีเลีย่งการกระทาํอนัมชิอบ โดยใหม้กีารสอบทานการ
ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้กําหนดในการดําเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนดทางกฎหมาย โดยมแีนวทาง
ปฏบิตัดิงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติ โดยตอ้งไม่เขา้ไป
เกีย่วขอ้งกบัเรื่องการทุจรติ ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม ตลอดจนไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบ
เหน็การกระทาํทีเ่ขา้ขา่ยการทุจรติทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

2. ไม่กระทําหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรปูแบบ รวมทัง้ควบคุมใหก้ารบรจิาค การใหข้องขวญัทาง
ธุรกจิ และการสนบัสนุนกจิการต่างๆ มคีวามโปรง่ใส  และไมม่เีจตนาเพือ่โน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐั
หรอืเอกชนดาํเนินการไมเ่หมาะสม 

3. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และ     
มปีระสทิธผิล เพือ่ป้องกนัการประพฤตมิชิอบต่างๆ 

4. เสริมสร้างให้พนักงาน คู่สญัญา และคู่ค้า ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น และการต่อต้าน       
การทุจรติ  
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5. ให้ความรูด้้านการต่อต้านการทุจรติแก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื่อส่งเสรมิความซื่อสตัย์
สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยมกีารจดัการอบรมเรือ่งการต่อตา้น
การทุจรติใหแ้ก่พนกังานใหม ่ภายใน 90 วนั นบัจากวนัเขา้ทาํงาน  

6. ตระหนักถงึความสาํคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และทําความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้าที ่     
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ต่อตา้นการทุจรติ  

7. จดัให้มีแนวปฏิบตัิที่ดีเกี่ยวกบัการรบั  การให้ของขวญั  ทรพัย์สนิ และ/หรอื ประโยชน์อื่น โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อมใิหเ้กดิช่องทางทุจรติ หรอืเกดิความไมเ่ป็นธรรมต่อผูเ้กี่ยวขอ้งอื่น ตลอดจนเพื่อให้
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม โดยใหห้ลกีเลีย่งการรบัของขวญั 
และ/หรอื ของกํานัล ซึ่งมมีลูค่าเกนิปกตวิสิยัจากผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืจากผูอ้ื่น ซึ่ง
อาจไดป้ระโยชน์จากการปฏบิตังิานของพนกังานของบรษิทัฯ ตลอดจนการหลกีเลีย่งการรบัเลีย้งจาก
ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯ หรอืจากผูอ้ื่น ซึง่อาจไดป้ระโยชน์จากการปฏบิตังิานของพนักงาน
ของบรษิทัฯ 

8. จดัให้มีช่องทางการสื่อสารสําหรบัแจ้งเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติ โดยพนักงานสามารถแจ้ง หรอื
รายงานเหตุการณ์ทุจรติ หรอืเหตุการณ์ทีน่่าสงสยัวา่จะมกีารทุจรติไดใ้นชอ่งตามทีก่ําหนดในประกาศ
ของบรษิทัฯ โดยมกีารกําหนดรายละเอยีดความผดิ สถานะความผดิ และมาตรการลงโทษ รวมทัง้
อาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ผดิกฎหมาย 

9. ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรอืแจ้งเรื่องการทุจรติเกี่ยวกบับรษิัทฯ โดยใช้
มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุจรติ 

ในปี 2559 บรษิทัฯไดส้่งเสรมิความรูใ้นรปูแบบสมัมนา เชงิปฏบิตักิาร ชื่อหลกัสตูร “แนวปฏบิตัทิี่ดกีบัการ
ต่อตา้นการทุจรติ คอรร์ปัชัน่” ในวนัที่ 27 สงิหาคม 2559 ณ โรงแรมบางกอกชฎา  โดยเชญิคุณธนกฤต เพิม่พูน
ขนัตสิขุ มาเป็นวทิยากร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและสามารถนําไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม รวมทัง้รว่มกนั
เสนอแนวทางแก้ไขและป้องกนัการทุจรติของฝ่ายงานต่างๆ โดยมรีะดบัผู้บรหิารตัง้แต่ผู้จดัการขึ้นไปเข้าร่วม
สมัมนา 
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10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดว้ยความความเคารพต่อชวีติและศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยข์องทุกคนทุกฝา่ย สง่เสรมิ
ใหทุ้กสว่นงานของบรษิทัตอ้งปฏบิตัอิยูบ่นพืน้ฐานของศกัดิศ์รแีละใหค้วามคุม้ครองสทิธเิสรภีาพตลอดจนปฏบิตัติ่อ
กนัอยา่งเสมอภาค ซึง่เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยกาํหนดแนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี 

1. บรษิทัฯมแีนวทางที่จะส่งเสรมิและกระตุ้นให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐานและ
ความเสมอภาค โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเรื่องสญัชาติ เชื้อชาติ สผีิว เพศ ภาษา ศาสนา 
ความเชื่อทางการ เมอืง หรอืความเชื่อในทางอื่นใด ชาตพินัธุห์รอืพืน้เพทางสงัคม ทรพัยส์นิ กําเนิด 
หรอืสถานะ 

2. บรษิทัฯ สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยหมัน่ตรวจสอบดูแลมใิหธุ้รกจิของตน
เขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น ไมส่นบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้น
การใชแ้รงงานเดก็ เป็นตน้ 

3. บรษิทัฯ เคารพสทิธใินการแสดงความคดิเหน็ของพนกังาน ซึง่ครอบคลุมถงึการมอีสิระในการใหค้วาม 
เห็นโดยปราศจากการแทรกแซง การได้รบัข้อมูลหรอืความคิดเห็นผ่านสื่อต่างๆ รวมทัง้จดัให้มี
ชอ่งทางการสือ่สารเพือ่รบัฟงัความคดิเหน็ของผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเสร ี

10.4 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัพนักงานซึ่งเป็นทรพัยากรที่สาํคญัของบรษิทัฯ ที่มสี่วนช่วยขบัเคลื่อนให้องค์กร
เตบิโตอย่างยัง่ยนื สรา้งความมัน่คงแก่พนักงานและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายที่จะดูแล
พนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มีสวสัดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนา
ความกา้วหน้า รวมทัง้มสีภาพการทาํงานทีป่ลอดภยัและถกูสขุอนามยั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

1.  ปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
2.  จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีด่ ีและปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 
3.  ปฏบิตัติ่อพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน และศกัดิศ์รขีองความ

เป็นมนุษย ์
4.  ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังาน 
5.  การพจิารณาการแต่งตัง้และการโยกยา้ย รวมทัง้การใหร้างวลั และการลงโทษ กระทําดว้ยความเป็น

ธรรม โดยคาํนึงถงึความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ ์
6.  ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถงึและสมํ่าเสมอ 
7.  หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การงานของ

พนกังาน หรอืคุกคาม และสรา้งความกดดนัต่อสภาพจติใจของพนกังาน 
8. พนกังานมสีทิธใินการรอ้งเรยีนกรณีทีไ่มไ่ดร้บัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการทีก่าํหนด 
9.  รบัฟงัขอ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ จากพนกังานทุกระดบัอยา่งเทา่เทยีมและเสมอภาค 

พนกังานทุกคนในบรษิทัฯ จะมคีา่นิยมรว่มกนั และมแีนวทางในการปฏบิตังิานสูเ่ป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ ซึง่บรษิทัฯ 
ให้ความสําคญักับการสร้างความมัน่คงในการดํารงชีพของพนักงานในองค์กรให้ มีชีวิตในการทํางานที่ดีขึ้น        
มสีขุภาพด ี มคีวามสขุ ซึง่จะสง่ผลใหเ้กดิประสทิธภิาพในหน้าทีก่ารงาน  ภายใตร้ปูแบบการจดัตัง้คณะทาํงานเพื่อ
ดแูลและรบัผดิชอบพนกังานทุกระดบั ทุกแผนก ตลอดจนถงึพนกังานทุกคนในองคก์ร เพื่อใหพ้นกังานมคีวามรูส้กึ
มสีว่นรว่มอยา่งเตม็ที ่ ซึง่พนกังานจะเป็นผูม้สีว่นสาํคญั  ในการขบัเคลื่อนธุรกจิใหม้คีวามเตบิโตและมัน่คงอยา่งใน
ปจัจุบนั โดยบรษิทัฯ มกีารดูแลพนักงานนอกจากเงนิเดอืนที่พนักงานไดร้บัแลว้ บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มสีวสัดกิาร
และผลประโยชน์อื่นในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมให้แก่พนักงานอกีดว้ย โดยสวสัดกิารต่างๆ ที่
บรษิทัฯ จดัใหน้ัน้ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานทีส่ามารถแขง่ขนัไดก้บับรษิทัเอกชนชัน้นําในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั และ
บรษิทัฯ อยูใ่นสถานภาพทีส่ามารถจะจา่ยได ้
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ในปี 2559  บรษิทัฯ จดัให้มงีาน Family Day ครัง้แรกอย่างเป็นทางการ  เพื่อสรา้งความรกั ความผูกพนั
ระหวา่งบรษิทั พนกังาน และครอบครวัของพนกังาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านผลตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน 

บรษิัทฯ ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการกบัพนักงานทุกคน  ได้แก่  เงนิเดือน  โบนัสประจําปี   โดยมีการ   
ปรบัเงนิเดอืน และใหโ้บนัสประจําปีทุกปีตามผลประเมนิการปฏบิตังิานของพนักงาน โดยใชก้ารกําหนดดชันีชีว้ดั
ความสาํเรจ็ (KPI) เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการปฎบิตังิานของพนักงาน และมคี่าล่วงเวลา เงนิรางวลั ประกนั
ชวีติ ประกนัอุบตัเิหตุ กองทุนเงนิทดแทน กองทุนประกนัสงัคมตามอตัราทีก่รมแรงงานกําหนดขึน้  กองทุนสาํรอง
เลี้ยงชีพ  โครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) เครื่องแบบพนักงาน  เงินช่วยเหลืองาน
ฌาปนกจิศพ งานท่องเทีย่วประจําปี ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหพ้นักงานไดพ้กัผ่อน และเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี
ระหวา่งพนกังาน อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมใีหส้วสัดกิารอื่นๆ ทีน่อกเหนือจากขอ้กาํหนดตามกฎหมาย เชน่ ตรวจสขุภาพ
พนักงานประจําปี โปรแกรมสนทนาภาษาอังกฤษ การเข้ารบัการรกัษาพยาบาล(ที่ไม่ใช่เกิดจากอุบัติเหตุ)  
สวสัดิการต่างๆ เหล่าน้ีเป็นสิง่จูงใจให้พนักงาน  อุทิศตนต่องานอย่าง มอือาชีพ ทุ่มเทการทํางานด้วยความรู ้
ความสามารถดว้ยความตัง้ใจ และทํางานใหเ้กดิผลงานที่ดทีีสุ่ด นอกจากน้ียงัตอ้งมจีรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัย เพื่อ
มุง่ใหพ้นกังานบรษิทัฯ ยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตั ิและตอ้งรบัผดิชอบในตวัเอง 

ด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

บรษิทัฯ มคีวามห่วงใยในเรื่องความปลอดภยัในการปฏบิตังิานของพนักงานทุกคน มุ่งมัน่และจะดําเนินการ
ในทุกทางเพื่อใหม้กีารดแูลเกีย่วกบัความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานเป็นไปอยา่ง
ต่อเน่ือง และมปีระสทิธภิาพควบคู่ไปกบัการปฏบิตังิานของพนักงาน มกีารจดัทํา “คู่มอืความปลอดภยั” เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยั มกีารจดัอบรมและฝึกซ้อมพื้นฐานการดบัเพลงิเบื้องต้น ตลอดจน     
มกีารวางแผน กําหนดผูร้บัผดิชอบหน้าที่อย่างชดัเจน เพื่อให้การปฏบิตัเิป็นไปอย่างถูกต้องและมปีระสทิธภิาพ
ประจาํทุกปี  
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ด้านพฒันาบคุลากร 

 มกีารจดัอบรมความรูเ้ฉพาะด้านในงาน มีการเชิญวทิยากรจากโรงงานผู้ผลิตมาบรรยาย มกีารส่งอบรม
ภายนอกและอบรมภายในบริษัทฯ รวมทัง้มีการจดักิจกรรม Team Building เพื่อการพัฒนาตนเองและสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัพนักงานทัง้หมดในบรษิัทฯ  รวมถึงการสนับสนุนให้มีการพฒันาความรู้ความสามารถอย่าง
ต่อเน่ือง  โดยจดัทาํเป็นแผนงานประจาํปี มกีารตดิตามวดัผลการปฏบิตัติามแผนอยา่งต่อเน่ือง  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
10.5 ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการ “เป็นผู้ผลติ และจําหน่ายอุปกรณ์ ระบบปรบัอากาศ และระบบดบัเพลงิครบวงจร เพื่อ

สร้างความสะดวกสบายและความปลอดภยัให้แก่ผู้บรโิภค” การบรกิารลูกค้าด้วยสนิค้าคุณภาพ การบรกิารที่
รวดเรว็ ตรงต่อเวลา ถูกต้อง และคุ้มค่า ถือเป็นเครื่องมือในการสร้างความแตกต่างและความสามารถในการ
แข่งขนั  ช่วยผูกใจลูกค้าได้ในระยะยาวและเพิ่มคุณค่าให้กับบริษัทฯ อีกทัง้บริษัทฯ ยงัคํานึงถึงต้นทุนและ     
ความคุม้คา่ในการลงทุน เพือ่สรา้งความพงึพอใจใหล้กูคา้ภายใตป้รชัญา Balanced Scorecard  

บรษิทัฯ มกีารทํา CSR กบัลูกคา้ผ่านการดําเนินการของพนกังาน และกจิกรรมในฝา่ยต่างๆ ซึ่งบรษิทัฯ  ได้
เลง็เหน็ถงึความสาํคญัของผลติภณัฑท์ีไ่ดคุ้ณภาพ  เพื่อสรา้งความสะดวกสบายและความปลอดภยัใหแ้ก่ผูบ้รโิภค 
จงึทําใหผ้ลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯ จําหน่ายมคีุณภาพ และไดร้บัรองมาตรฐานสากล พจิารณาคดัเลอืกแหล่งผลติภณัฑ์
และวตัถุดบิที่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม กระบวนการจดัซื้อจดัหามคีวามโปร่งใสตรวจสอบได ้ มขีอ้มูลผลติภณัฑ์ที่
ครบถ้วนถูกต้อง สามารถตรวจสอบรายละเอียดผลิตภัณฑ์และมาตรฐานการรบัรองได้  มีการจดัเก็บรกัษา
ผลติภณัฑ์ตามมาตรฐานเพื่อพรอ้มสง่มอบใหก้บัลูกคา้  มกีารขายและการตลาดที่ไม่เอารดัเอาเปรยีบผูบ้รโิภค มี
บรกิารหลงัการขาย มกีารตดิต่อกบัลกูคา้อยา่งต่อเน่ืองหลงัจากสง่มอบสนิคา้แลว้ และมกีระบวนการรบัคาํรอ้งเรยีน
จากลูกคา้ผ่านช่องทางโทรศพัท ์ผ่านพนักงานของบรษิทัฯ หรอืทางจดหมายอเิลค็ทรอนิกส ์โดยฝา่ยบรหิารระบบ
คุณภาพเป็นผูร้บัผดิชอบคํารอ้งเรยีน เพื่อทบทวน ตรวจสอบ และแก้ไข พรอ้มทัง้หามาตรการเพื่อป้องกนัไม่ให้
เกดิขึน้ซํ้าจากสาเหตุเดยีวกนั  
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นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัมกีารรบัประกนัสนิค้าเพื่อให้ผู้บรโิภคมัน่ใจในผลิตภณัฑ์มากยิง่ขึ้น รวมทัง้จดัหา
ผลติภณัฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองด้านความสะดวกสบายและความปลอดภยั อีกทัง้ยงัสามารถช่วยลดต้นทุนให้กบั
ผูบ้รโิภคเพื่อใหผู้บ้รโิภคไดป้ระโยชน์มากทีส่ดุ บรษิทัฯ ไดเ้หน็ความสาํคญัของลกูคา้ และตอบสนองความตอ้งการ
อยา่งรวดเรว็ บรษิทัฯ จงึมขี ัน้ตอนกระบวนปฏบิตังิานตามโครงสรา้งบรษิทัทีก่ําหนดไว ้เพื่อใหก้ระบวนการทาํงาน
ดาํเนินไปอยา่งราบรื่นตามเป้าหมายจนไดร้บัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ตามนโยบายคุณภาพทีว่่า “เราตัง้มัน่
ในการสรา้งความพงึพอใจใหล้กูคา้ ดว้ยสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพสงู  เทคโนโลยทีีนํ่าหน้า และการจดัการธุรกจิ
ทีเ่ป็นเลศิ  

10.6  การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม โดยให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกบัความปลอดภยั ความมัน่คง สุขอนามยัและสิง่แวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และ
คํานึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ บริษัทฯ จําหน่าย
ผลติภณัฑ์และบรกิารเพื่อสนองความต้องการของสงัคม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ภายใต้กรอบกฎหมายและ
จรยิธรรม เพื่อไปปฏบิตัริ่วมกบักลยุทธท์างการตลาด เช่น วางตําแหน่งตราผลติภณัฑ์ ทําใหผ้ลติภณัฑ์เป็นทีรู่จ้กั
ของลกูคา้ เน้นจรรยาบรรณ กฎเกณฑแ์ละระเบยีบวนิยัในบรษิทัฯ เพื่อใหล้กูคา้เกดิความมัน่ใจต่อบรษิทัฯ และตรา
สนิคา้ทีบ่รษิทัฯ จาํหน่าย สง่ผลใหร้ายไดข้องบรษิทัฯ สงูขึน้อยา่งยัง่ยนื   

การสรา้งจติสาํนึกในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ือง คนืกําไรสว่นหน่ึงเพื่อกจิกรรมทีจ่ะมสีว่นสรา้งสรรคส์งัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งสมํ่าเสมอ ดาํเนินธุรกจิโดย
ใหม้ผีลกระทบต่อความเสยีหายของสงัคม สิง่แวดลอ้ม และคุณภาพชวีติของประชาชนน้อยที่สุด  การปฏบิตัแิละ 
ใหค้วามรว่มมอืหรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบยีบทีอ่อกโดย
หน่วยงานกํากบัดูแล การให้ความสําคญักบักิจกรรมของชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาสงัคม 
ชุมชน สิง่แวดลอ้ม มุง่สรา้งสรรค ์และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิบรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการต่างๆ ซึง่ถอืเป็น
หน้าที่ของพนักงานทุกคนพงึใส่ใจและปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง เช่น เรื่องมาตรการประหยดัพลงังานไฟฟ้า รวมถึง
กําหนดแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการใชเ้ครื่องปรบัอากาศ ไฟแสงสว่าง เครื่องคอมพวิเตอรโ์ดยคํานึงถงึประโยชน์
สงูสดุของการใชง้าน เพื่อเป็นการประหยดัคา่ใชจ้า่ย และเป็นการสรา้งจติสาํนึกในการประหยดัพลงังานอยา่งยัง่ยนื 
เพือ่ประโยชน์สว่นรวม และสนองนโยบายการประหยดัพลงังานของรฐับาล 

10.7  การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

บรษิทัมจีติสาํนึกถงึบทบาทหน้าทีก่ารเป็นสมาชกิทีด่ตี่อสงัคม โดยตอ้งปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติาม
กฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัใหค้วามสาํคญัและรบัผดิชอบต่อชุมชนและ
สงัคมใกล้เคยีงเกี่ยวกบัสภาพแวดล้อม รวมถงึให้การสนับสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนและสงัคม
ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม โดยสง่เสรมิและสนับสนุนพนักงานบรษิทัใหร้วมตวักนัเพื่อจดั
กจิกรรมเพื่อสงัคม อนัไดแ้ก่ โรงเรยีนในถิน่ทุรกนัดาร  สถานเดก็กําพรา้  สถานคนพกิาร  เพื่อเป็นการตอบแทน
สงัคมเมื่อมโีอกาส  โดยบรษิทัจะช่วยเหลอืเงนิค่าเดนิทางและร่วมกจิกรรมในงบประมาณที่กําหนดแต่ละกจิกรรม
ตามความเหมาะสม 
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10.8  การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ส่ิงแวดล้อม และผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญั และทุ่มเททรพัยากร ทัง้ระดบักระบวนการทาํงานในองคก์ร ในการคดัสรรผลติภณัฑ์
และบรกิาร ที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเป็น “ผู้นําในการให้บรกิารโซลูชัน่ด้าน
วิศวกรรม”  บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  ซึ่งส่วนใหญ่
จําเป็นต้องเดินทางไปต่างประเทศ ซึ่งพนักงานที่ได้รบัคัดเลือกให้ไปอบรมดูงานต่างประเทศจะนําความรู ้
ประสบการณ์ มาต่อยอด พัฒนางานให้มีความก้าวหน้า  รวมถึงถ่ายทอดประสบการณ์และให้การอบรมแก่
พนักงานอื่น ๆ ในฝ่ายที่ตนสงักัด และมุ่งมัน่ในการสร้างความสําเร็จร่วมกันระหว่างพนักงานและบริษัทฯ 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมินวตักรรมใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของค่านิยมองคก์ร และบรษิทัยงัมกีารเผยแพรน่วตักรรม
ซึง่ถอืเป็นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยใชก้ารสือ่สารและเผยแพรใ่หก้บักลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีรบัทราบทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม โดยการใช้ช่องทางการสื่อสารที่มคีวามหลากหลาย เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ขอ้มูลข่าวสารของบรษิทัเขา้ถึง
กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัอยา่งทัว่ถงึ 

ในปี 2559  บรษิัทได้จดัตัง้โครงการ “Mission Possible” ขึ้น เพื่อให้พนักงานร่วมกันคิดค้นวิธีปรบัปรุง 
พฒันาการทํางานของตนเองรวมถงึหน่วยงานอื่นๆ ด้วยวธิกีารใหม่ๆ ที่ชาญฉลาดอย่างต่อเน่ือง เสรมิสรา้งการ
พฒันาศกัยภาพของบุคคลกรใหส้ามารถวเิคราะหป์ญัหาเชงิสรา้งสรรคแ์ละคดิอยา่งเป็นระบบ สรา้งบรรยากาศของ
ความรว่มมอืและความสมัพนัธท์ีด่ภีายในหน่วยงาน รวมถงึหน่วยงานอื่นๆ  โดยกรรมการบรหิารใหก้ารสนบัสนุน
พจิารณาคดัเลอืกและอนุมตัเิงนิรางวลั  เป็นประจาํทุกเดอืน  
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ค่านิยมองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after process) 

ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้จดักจิกรรมเพื่อเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ ขอ้มูลสนิค้าและบรกิารที่เป็นประโยชน์  
แก่ลกูคา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ๆ ใหม้คีวามเขา้ใจ และสามารถนําขอ้มลูไปปรบัใชอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงัต่อไปน้ี 

- “Update NFPA&FM Approve How to Reliable ESFR for Storage Application” สาํหรบัผูอ้อกแบบ
ในงานโครงการต่าง ๆ จดัวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2559 ณ โรงแรมโกล้เดน้ ทวิลปิ ซอฟเฟอรนี กรงุเทพฯ 

- “Mini Vic 's Day”  สําหรบัผู้ออกแบบในงานโครงการต่าง ๆ จดัวนัที่ 25 มนีาคม 2559 ณ โรงแรม   
โกล้เดน้ ทวิลปิ ซอฟเฟอรนี กรงุเทพฯ 
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- “Mini Vic 's Day : Optimum Solutions For Fire Protection System” จดัวนัที ่13 พฤษภาคม 2559 
ณ EEC Engineering Network, กรงุเทพฯ 

- TEMCA FORUM & EXHIBION 2016 PATTAYA : “Stronger Together” จัดวนัที่ 19-20 สิงหาคม 
2559 ณ โรงแรมรอยลั คลฟิ บชี พทัยา 
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เกี่ยวกบัความเพียงพอต่อระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

 บรษิัทได้ตระหนักถึงความสําคญัของการจดัการระบบการควบคุมภายในที่ด ีเนื่องจากจะช่วยให้การดําเนินงานของบรษิัทเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในทีฝ่า่ยบรหิารจดัใหม้ขีึน้ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน 

และการตดิตามดูแลการดําเนินงาน เหมาะสม เพยีงพอ ในการดูแลการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย และขอ้กําหนดที่สอดคลอ้งกบัแนวทางของสาํนักงาน ก.ล.ต. 

และ ตลท. และระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯในการประชุม คณะกรรมการครัง้ที ่5/2559 เมื่อวนัที5่ กนัยายน 2559 ซึง่มกีรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทัฯ ทัง้ 3 ท่านเขา้ร่วมประชุม โดยเลขานุการฝา่ยตรวจสอบไดร้ายงานความคบืหน้าในการแกไ้ขและตดิตามผลการตรวจสอบภายในซึ่งคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยมแีบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในที่จดัทําโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

11.1.1  ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชีเกี่ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บรษิทั พวี ีออดทิ จาํกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ สาํหรบัปี 2558 มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ดงันี้ 

หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร และความคืบหน้าในการดาํเนินการ  

1. บรษิัทฯ มีการเปลี่ยนใบกํากบัสนิค้าและใบส่ง
สนิค้าใหม่ให้ลูกค้า จากการวางบิลไม่ทนั ทาง
บรษิทัฯ นําขอ้มูลดงักล่าวมาจดัทํารายงานอายุ
ลกูหนี้การคา้ 

ผลกระทบ 

รายงานอายุลูกหนี้การค้า แสดงมูลค่าที่ไม่
สะท้อนถึงปญัหาการค้างชําระหนี้ของลูกหนี้
การคา้ในระบบอยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ  ควรกํ าหนดวิธีการจัดทํ า
รายงานอายุลกูหนี้การคา้โดยจะตอ้งนับ
อายจุากใบกาํกบัสนิคา้และใบสง่สนิคา้ที่
ไดม้กีารสง่ใหก้บัลกูคา้เป็นใบแรก 

ความเหน็ของผูบ้รหิาร 
เหน็ควรปรบัวธิกีารจดัทํารายงานอายุลูกหนี้การคา้โดยนับอายุจากใบกํากบัสนิคา้และใบ
ส่งสนิค้าที่ได้มกีารส่งให้กบัลูกค้าเป็นใบแรกตามที่เสนอ เพื่อสะท้อนอายุลูกหนี้การค้าที่
ชดัเจน 

ความคบืหน้าในการดาํเนินการของบรษิทัฯ  

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2559 

วา่ บรษิทัฯ ไดจ้ดัทํารายงานอายุลูกหนี้โดยไดป้รบัปรุงอายุลูกหนี้ซึ่งนับอายุจากใบกํากบั
สนิค้าและใบส่งสนิค้าที่ได้มกีารส่งให้กบัลูกค้าเป็นใบแรกแล้ว ทัง้นี้ การจดัทํารายงาน
ทางการเงิน ณ  วันที่ 30 มิถุนายน 2559 ลูกหนี้รวมจากกรณีดังกล่าวเท่ากับ 0.57  

ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.47 จากมลูคา่คงเหลอืของลกูหนี้ทัง้หมด 121.32 ลา้นบาท  
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หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร และความคืบหน้าในการดาํเนินการ  

2. บริษัทฯ มีการจัดทํารายละเอียดประกอบงบ
การเงนิและจดัเตรยีมเอกสารประกอบรายการ
บางส่วนไม่ถูกต้องและล่าช้า เช่น รายละเอียด
ค่านายหน้า ค่าจูงใจพนักงาน โบนัส ค่าใช้จ่าย
คา้งจา่ย รายละเอยีดการกระทบยอดผลต่างตาม
บัญชีกับหนังสือยืนยันตอบกลับของลูกหนี้ 

เจ้าหนี้บางราย และรายงานนักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

ผลกระทบ 

อาจทําใหบ้รษิทัรบัรูร้ายการบญัชลีูกหนี้ เจา้หนี้
บางราย ค่าใช้จ่ายและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ไม่
ถกูตอ้ง ครบถว้น 

บรษิทัควรจดัทาํรายละเอยีดประกอบงบ
การเงนิ และจดัเตรยีมเอกสารประกอบ
รายการทัง้หมดใหพ้รอ้มก่อนที่จะมกีาร
เขา้ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 

ความเหน็ของผูบ้รหิาร 
บรษิัทฯ รบัทราบข้อสงัเกต และจะดําเนินการปรบัปรุง โดยบรษิัทฯ ได้มอบหมายให้
ผู้จดัการแผนกบญัชเีป็นผู้รบัผดิชอบในการสอบทานรายการบญัชตี่างๆ โดยมผีลตัง้แต่
เดอืนมกราคม 2559 

ความคบืหน้าในการดาํเนินการของบรษิทัฯ 

ฝ่ายบรหิารได้รายงานความคบืหน้าในการดําเนินการต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการ
ประชุมเมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2559 ว่า บรษิัท ฯ ได้กําหนดขัน้ตอนการทํางานเพิ่มเติม 

โดยกําหนดใหพ้นักงานระดบัเจา้หน้าทีเ่ป็นผูจ้ดัทํารายละเอยีดประกอบรายการบญัชแีละ
ทุก ๆ รายการบญัช ีและจะต้องได้รบัการสอบทานหรอืตรวจสอบโดยผู้จดัการฝ่ายบญัช ี

ซึ่งบรษิทัฯ ได้ถือปฏิบตัิมาตัง้แต่เดอืนมกราคม 2559  โดยการจดัทํางบการเงนิในรอบ
ระยะเวลา 6 เดอืน ปี 2559 ไดผ้่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชแีลว้ไม่พบประเดน็ความ
ไมถ่กูตอ้งทีเ่ป็นนยัสาํคญัแต่อยา่งใด 

สําหรบัการส่งหนังสอืยืนยนัยอดลูกหนี้และเจ้าหนี้ โดยปกติจะดําเนินการสําหรบัการ
ตรวจสอบยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี สําหรบัปี 2559 นี้บรษิทั ฯ จะมอบหมายให้ผู้จดัการ
ฝ่ายการเงนิ เป็นประสานงานและตดิตามหนังสอืยนืยนัยอด รวมทัง้สอบทานและจดัทํา
รายการปรบัปรุงทางบญัชกีรณีพบยอดคงเหลอืที่ไม่ตรงกนั และส่งให้ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
เพือ่ทาํการสอบทานและปรบัปรงุรายการ (ถา้ม)ี ไดท้นัตามกาํหนดเวลาของผูส้อบบญัช ี
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11.1.2  ความเหน็เกี่ยวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายในของ บริษทั ไฟรว์ิคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั อลัทมิา แอดไวเซอรี ่จาํกดั ทําหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทั อลัทมิา แอดไวเซอรี ่จาํกดั ไดแ้ต่งตัง้ให ้นางสาวชลฎา ธรีะพฒันานนท ์และ 

นางสาวสวุมิล เทีย่งแท ้เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เนื่องจากเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตั ิวฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมเพยีงพอต่อการเป็นผูค้วบคุมการปฏบิตังิานดงักลา่ว 

รายละเอยีดเกีย่วกบัผูท้ีด่าํรงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 เรือ่งรายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  โดยในการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2559 เมื่อวนัที ่15 สงิหาคม 2559 ฝา่ยบรหิารและเลขานุการบรษิทัไดร้ายงานผลการตรวจสอบภายในใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ครัง้ที ่3/2559 เมื่อวนัที่ 15 สงิหาคม 2559 ฝา่ยตรวจสอบภายในไดร้ายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส และเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในสว่น

ของกระบวนการปฏบิตังิานทีต่รวจสอบมปีระสทิธผิลตามทีค่วร  

หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร/ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

1. ระบบการจดัสง่สนิคา้ 

 1.1  บริษัทไม่ได้นําเงินคํ้าประกันที่เรียกเก็บ

จากผูใ้หบ้รกิารขนสง่ไปฝากไวใ้นบญัชขีอง

บรษิทัฯ 

บรษิัทฯ ควรนําเงนิทีได้รบัมาฝากเข้า

บญัชีธนาคารของบรษิัทฯ และบนัทึก

บัญชีในระบบให้ถูกต้องครบถ้วนทุก

รายการ 

ความเหน็ของผูบ้รหิาร 

เห็นควรตามที่เสนอ และดําเนินการแก้ไขโดยการใช้ระบบเงนิประกนัผลงานในระบบ 

SAP แทนการเปิดบญัชเีงนิฝากของบรษิทัฯ 

ความคบืหน้าในการดาํเนินการของบรษิทัฯ 

ฝ่ายบรหิารได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการประชุมเมื่อวนัที่ 5 กันยายน 

2559 ว่า บริษัทฯ ได้ใช้แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับเงินประกันผู้ให้บริการขนส่ง 

เหมอืนกบัเงนิประกนัผลงานของผูร้บัเหมา (Retention)  และฝากเงนิคํ้าประกนัดงักล่าว

เขา้ไวใ้นบญัชธีนาคารของบรษิทัฯ ตัง้แต่เดอืนมถิุนายน 2559 เป็นตน้ไป 
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หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร/ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

 1.2  การปฏบิตังิานด้านเอกสารเพื่อเตรยีมการ

จดัสง่สนิคา้แบบใหม่ทําใหก้ารควบคุมทีจ่ะ

ป้องกนัความผดิพลาดมปีระสทิธผิลลดลง 

บรษิทัฯ ควรพจิารณาเพิม่ชอ่งในการทาํ

แบบฟอรม์ใบควบคุมการขนสง่สนิคา้ให้

สามารถระบุวนัที่จ ัดส่ง แยกต่างหาก

จากวนัที่จดัทําเอกสาร ทําให้สามารถ

ทาํใบคุมล่วงหน้าได ้ช่วยในการควบคุม 

ตรวจสอบสนิคา้ และความครบถว้นของ

เอกสาร โดยไม่ทําให้การประมวลผล

รายงานการจดัสง่ไมส่บัสน 

ความเหน็ของผูบ้รหิาร 

บรษิทัฯ จะศกึษาขอ้จาํกดัของระบบ SAP และประชุมรว่มกบัฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึฝา่ย 

ICT เพือ่หาขอ้สรปุทีจ่ะชว่ยใหร้ะบบงานมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

ความคบืหน้าในการดาํเนินการของบรษิทัฯ 

ฝ่ายบรหิารได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการประชุมเมื่อวนัที่ 5 กันยายน 

2559 ว่า บรษิทั ฯ ได้ปรบัปรุงระบบงาน โดยการจดัทําใบควบคุมการขนส่งสนิค้า และ 

ให้แผนกจดัส่งระบุวนัที่ส่งของด้วยการประทบัตราวนัที่ส่งของ และยดึวนัดงักล่าวแทน

วนัที่ในระบบ และสื่อสารกบัฝ่ายบญัชแีละการเงนิด้วยวนัที่ดงักล่าว โดยมผีลบงัคบัใช้

ตัง้แต่เดือนมิถุนายน 2559 และจากการตรวจสอบติดตามในปจัจุบัน แผนกจดัส่งก็

สามารถดาํเนินการจดัทาํแผนการสง่สนิคา้ลว่งหน้าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2. เรือ่ง การบรหิารจดัการทรพัยส์นิ 

- ไม่มีบันทึกการมอบอํานาจแก่พนักงาน  

ในการทําธุรกรรมขายรถยนต์และรบัเงิน

แทนบรษิทัฯ 

ก า ร ข า ย ท รัพ ย์ สิ น ที่ มี ร า ค า สู ง 

ผู้ดําเนินการควรได้รบัการมอบหมาย

อยา่งเป็นทางการโดยผูม้อีํานาจ เพื่อให้

แน่ใจวา่เป็นผูร้บัมอบอาํนาจทีเ่หมาะสม

และมีความสามารถในการรบัผิดชอบ

ดําเนินการและรบัเงนิสดแทนบรษิัทฯ 

นอกจากนี้ ควรต้องให้ผู้ซื้อลงนามใน

สัญญาซื้อขายเพื่อให้ส ัญญามีความ

สมบู ร ณ์ ใช้ ใน ก ารอ้ า งอิ งก ารโอน

กรรมสิทธิแ์ละภาระผูกพันอื่นๆที่เกิด

จากการใชร้ถยนตไ์ด ้ 

ความเหน็ของผูบ้รหิาร 

เหน็ควรตามที่เสนอ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัทําคู่มอืปฏบิตักิารเกี่ยวกบัทรพัยส์นิโดยคาดว่า

แลว้เสรจ็ไตรมาส 2 ปี 2559 

ความคบืหน้าในการดาํเนินการของบรษิทัฯ 

ฝ่ายบรหิารได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการประชุมเมื่อวนัที่ 5 กันยายน 

2559 ว่า บรษิทั ฯ ได้จดัทําคู่มอืปฏบิตักิารเกี่ยวกบัทรพัยส์นิ ฉบบัใหม่ โดยครอบคลุม

ประเดน็เกี่ยวกบัการแบ่งแยกหน้าที่และการมอบอํานาจเกี่ยวกบัการขายทรพัย์สนิแล้ว 

โดยมผีลบงัคบัใชเ้มือ่เดอืนมถิุนายน 2559 
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11.2  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั ชิลแมทช ์จาํกดั และบริษทั คิวทเูอส จาํกดั เกี่ยวกบัความเพียงพอต่อระบบควบคมุภายใน 

ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั ชลิแมทช์ จํากดั (“ชลิแมทช์”)และ บรษิทั ควิทูเอส จํากดั (“ควิทูเอส หรอื บรษิทัย่อย”) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ชลิแมทช ์  

ครัง้ที่ 4/2559 เมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2559 คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของชลิแมทช์และบรษิทัย่อยแลว้ พบว่า ชลิแมทช์และบรษิทัย่อย มรีะบบการ
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

11.2.1  ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชีเกี่ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั ชิลแมทช ์จาํกดั 

บรษิทั พวี ีออดทิ จาํกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ชลิแมทช ์จาํกดั ในปี 2558 มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของชลิแมทช ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ดงันี้ 

หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร/ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

1. บรษิทัมกีารเปลีย่นใบกํากบัสนิคา้และใบสง่สนิคา้

ใหมใ่หลู้กคา้ จากการวางบลิไม่ทนั ทางบรษิทันํา

ขอ้มลูดงักลา่วมาจดัทาํรายงานอายลุกูหนี้การคา้ 

ผลกระทบ 

รายงานอายุลูกห นี้การค้า แสดงมูลค่าที่ ไม่

สะท้อนถึงปญัหาการค้างชําระของลูกหนี้การค้า

ในระบบอยา่งชดัเจน 

 

บรษิัทควรกําหนดวธิกีารจดัทํารายงานอายุลูกหนี้

การคา้โดยจะตอ้งนับอายุจากใบกํากบัสนิคา้และใบ

สง่สนิคา้ทีไ่ดม้กีารสง่ใหก้บัลกูคา้เป็นใบแรก 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

ชลิแมทช์เห็นควรปรบัวธิกีารจดัทํารายงานอายุลูกหนี้การค้าโดยนับอายุ

จากใบกํากบัสนิคา้และใบสง่สนิคา้ทีไ่ดม้กีารสง่ใหก้บัลกูคา้เป็นใบแรกตามที่

เสนอ เพือ่สะทอ้นอายลุกูหนี้การคา้ทีช่ดัเจน 

ความคบืหน้าในการแกไ้ข  

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทช ์ในการประชุมเมื่อวนัที่ 5 

กนัยายน 2559 วา่ ชลิแมทช ์ไดด้ําเนินการจดัทํารายงานอายุลูกหนี้โดยได้

ปรบัปรุงอายุลูกหนี้ ซึ่งนับอายุจากใบกํากบัสนิคา้และใบสง่สนิคา้ทีไ่ดม้กีาร

สง่ใหก้บัลกูคา้เป็นใบแรกเรยีบรอ้ยแลว้  
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หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร/ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

2. ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้คิดค่าบริการ 

การสนับสนุนกบับรษิทัย่อยยอ้นหลงัตัง้แต่เดอืน

มกราคม 2558 จํานวนเงนิ 2.58 ลา้นบาท ซึ่งใน

ระหวา่งการตรวจสอบไมพ่บวา่มกีารจดัทาํสญัญา

ระหว่างกนั อย่างไรก็ตามเมื่อวนัที่ 18 เมษายน 

2559 สํานักงานได้รบัสําเนาสญัญาระหว่างกัน

โดยลงวนัที ่17 ธนัวาคม 2558 

ผลกระทบ 

บรษิัทมีความเสี่ยงและจุดอ่อนในระบบควบคุม

ภายในด้านเอกสารหลกัฐานในการยนืยนัความ

น่าเชื่อถอืของรายการและการตดิตามรายการใน

ภายหลงั และทําให้บรษิทัรบัรูบ้ญัชรีายได้อื่นใน

งบการเงินแต่ละไตรมาสไม่ถูกต้องตามงวด 

รวมถงึการเปิดเผยรายการทีไ่ม่ครบถว้นในหมาย

เหตุประกอบงบการเงนิเกี่ยวกบัรายการทีเ่กดิขึน้

และยอดคงเหลอืกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บรษิัทควรจดัทําเอกสารประกอบรายการทุกบญัชี

ใหถ้กูตอ้งตามระบบความควบคุมภายในทีด่ ี

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2558 ชิลแมทช์ได้ลงทุนถือหุ้นร้อยละ 99.99 ใน  

ควิทเูอส ซึ่งเป็นบรษิทัยอ่ย โดยตามขอ้ตกลงการรวมธุรกจิจะมกีารปนัสว่น

ค่าใชจ้่ายตามทีเ่กดิขึน้จรงิตามหลกัเกณฑ์ที่ตกลงกนัไวล้่วงหน้า เนื่องจาก

ชิลแมทช์มกีารให้บรกิารหน่วยงานสนับสนุนให้แก่บรษิัทย่อย ซึ่งแต่เดิม

บรษิัทย่อยอยู่ระหว่างการจดัหาพนักงานเป็นของบรษิัทย่อยเองแต่ยงัไม่

สมามารถจดัหาได้ ทางชลิแมทช์และบรษิัทย่อยจงึตกลงกนัจดัทําสญัญา

บรกิารงานสนบัสนุนและเรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายระหวา่งกนัตามหลกัเกณฑ ์โดย

ในปี 2558 ชิลแมทช์และคิวทูเอส ได้มีการจัดทําสัญญาการสนับสนุน

ระหวา่งกนัและมกีารเรยีกเกบ็ตามอตัราคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้แลว้  

ความคบืหน้าในการแกไ้ข  

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทช ์ในการประชุมเมื่อวนัที่ 5 

กนัยายน 2559 วา่  สาํหรบัปี 2559 ชลิแมทชไ์ดท้าํสญัญาจา้งบรกิารกบัควิ
ทูเอสเรยีบรอ้ยแล้ว โดยสญัญาลงวนัที่ 4 มกราคม 2559 มรีะยะเวลาการ
ให้บริการ 12 เดือน ตัง้แต่วนัที่ 4 มกราคม 2559 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 

2559 
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3. บรษิทัมกีารจดัทาํรายละเอยีดประกอบงบการเงนิ

ล่าชา้และมบีางสว่นขาดเอกสารประกอบรายการ 

เช่ น  รายละ เอีย ดกํ า ไรข าด ทุ น จากอัต รา

แลกเปลี่ยน และรายละเอยีดประกอบงบการเงนิ

สว่นใหญ่ขาดความถูกตอ้ง เนื่องจากขาดขัน้ตอน

การตรวจสอบจากผูม้อีํานาจหน้าทีร่บัผดิชอบ ทาํ

ให้เกิดการแก้ไขในระหว่างการตรวจสอบงบ

การเงนิหลายรอบ เช่น รายละเอยีดค่านายหน้า 

รายละเอยีดค่าจูงใจพนักงาน สนิค้าระหว่างทาง 

สนิค้าเสื่อมสภาพ เงนิลงทุน ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

เงนิประกนพนักงาน รายละเอียดภาษีหกั ณ ที่

จ่ า ย  ราย ล ะ เอี ย ด ก ารคํ าน วณ ภ าษี  แล ะ

รายละเอยีดการกระทบยอด Payroll  

ผลกระทบ 

ทาํใหเ้กดิความลา่ชา้ในการตรวจสอบงบการเงนิ 

บรษิัทควรกําหนดขัน้ตอนการตรวจสอบ 

การจดัทํารายละเอยีดประกอบงบการเงนิ

ให้ถูกต้องจากผู้มีอํานาจหน้าที่และควร

จดัทาํรายละเอยีดประกอบงบการเงนิ และ

จดัเตรยีมเอกสารประกอบรายการทัง้หมด

ให้พร้อมก่อนที่จะมกีารเข้าตรวจสอบงบ

การเงนิของบรษิทั 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

ชลิแมทช์รบัทราบขอ้สงัเกต และจะดําเนินการปรบัปรุง โดยชลิแมทช์ได้มอบหมาย 

ใหผู้จ้ดัการแผนกบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบในการสอบทานรายการบญัชตี่างๆ โดยมผีล
ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2559 

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทชใ์นการประชุมเมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 

2559  ว่า ชลิแมทช์ได้กําหนดขัน้ตอนการทํางานเพิม่เติม โดยกําหนดให้พนักงาน
ระดบัเจา้หน้าทีเ่ป็นผูจ้ดัทาํรายละเอยีดประกอบรายการบญัชแีละทุก ๆ รายการบญัช ี

และจะต้องได้รบัการสอบทานหรอืตรวจสอบโดยผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีซึ่งชลิแมทช์ได ้

ถอืปฏบิตัมิาตัง้แต่เดอืนมกราคม 2559  

สาํหรบัการสง่หนังสอืยนืยนัยอดลูกหนี้และเจา้หนี้ โดยปกตจิะดาํเนินการสาํหรบัการ
ตรวจสอบยอดคงเหลือ ณ วนัสิ้นปี สําหรบัปี 2559 นี้ ชิลแมทช์จะมอบหมายให้
ผู้จดัการฝ่ายการเงนิ เป็นผู้ประสานงานและตดิตามหนังสอืยนืยนัยอด รวมทัง้สอบ
ทานและจดัทํารายการปรบัปรุงทางบญัชกีรณีพบยอดคงเหลอืทีไ่ม่ตรงกนั และสง่ให้
ผู้จ ัดการฝ่ายบัญชีเพื่อทําการสอบทานและปรบัปรุงรายการ (ถ้ามี) ได้ทันตาม
กาํหนดเวลาของผูส้อบบญัช ี
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11.2.2  ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชีเกี่ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั คิวทเูอส จาํกดั 

บรษิทั พวี ีออดทิ จาํกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองควิทเูอส มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของควิทเูอส สาํหรบัปี 2558 ซึง่สามารถสรปุได ้ดงันี้ 

หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร/ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

1. ไมพ่บการลงนามรบัสนิคา้และวนัทีร่บัสนิคา้หรอื
วันที่ ร ับบริการในใบกํากับและใบส่งสินค้า
บางสว่น 

ผลกระทบ 

ขาดหลกัฐานในการยนืยนัที่น่าเชื่อถือเกี่ยวกบั
การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนให้ลูกค้า
เรยีบรอ้ยแลว้ 
 

- บริษัทควรกํ าหนดให้ลูกค้าลง
ลายมอืชื่อในใบกํากบัสนิคา้และใบ
ส่งสนิค้า เพื่อเป็นหลกัฐานยนืยนั
ว่าได้มีการโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนให้ลูกค้าแล้วอย่าง
ถกูตอ้งและเรยีบรอ้ยแลว้ 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

บรษิัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจเรื่องการให้ลูกค้าลงนามรบัสินค้าหรอืบรกิารใน
ใบกํากบัและใบส่งสนิค้า สําหรบักรณีลูกค้าในต่างจงัหวดัอาจมกีารลงนามรบัสนิค้า หรอื
บรกิารในเอกสารไมค่รบถว้น ดงันัน้ควิทเูอสจงึไดด้าํเนินการยงัใหล้กูคา้เซน็ตร์บัสนิคา้และ
ส่งอีเมลล์เอกสารการรับสินค้ามาที่คิวทู เอสเพิ่มอีกทางหนึ่งเพื่ อใช้เป็นหลักฐาน
ประกอบการรบัสนิคา้อกีดว้ย  

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทช ์ในการประชุมเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2559 

ว่า ควิทูเอสได้ดําเนินการแก้ไขเรื่องการลงนามรบัสนิค้าของควิทูเอสในกรณีดงักล่าวแล้ว
ตัง้แต่เดอืนมถิุนายน 2559  

2. รายการรายได้จากการให้บรกิารด้านบุคลากร
และการนําสง่ภาษตี่างๆ ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง
กนัไมม่เีอกสารเกีย่วกบัสญัญาวา่จา้ง 

ผลกระทบ 

บรษิัทมีความเสี่ยงในด้านเอกสารหลกัฐานใน
การยนืยนัความน่าเชื่อถือของรายการและการ
ตดิตามรายการในภายหลงั 
 

- บรษิทัควรแนบเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการบนัทกึบญัชใีห้ครบถ้วนให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการ
บญัช ีพ.ศ. 2543 กาํหนด 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 
ควิทูเอสมกีารให้บรกิารด้านบุคลากรและการนําส่งภาษีต่างๆ ให้แก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั
โดยมกีารจดัทําสญัญาจ้างบรกิารระหว่างกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารลงนามโดย
คู่สญัญาทัง้สองฝ่าย พรอ้มทัง้จดัทําเอกสารประกอบรายการทัง้ใบแจง้หนี้ ใบเสรจ็รบัเงนิ
และใบนําสง่ภาษหีกั ณ ที่จ่าย เป็นตน้ สาํหรบักรณีการบนัทกึบญัชอีาจมกีารแนบเอกสาร
ประกอบการบนัทึกบญัชไีม่ครบถ้วน ดงันัน้ควิทูเอสจงึเห็นควรกําชบัแผนกบญัชใีนการ
บันทึกรายการดังกล่าว ให้แนบเอกสารประกอบรายการทัง้สญัญาว่าจ้าง ใบแจ้งหนี้ 

ใบเสร็จรบัเงินและใบนําส่งภาษีหัก ณ  ที่จ่าย เป็นต้น ให้ครบถ้วนเพื่อเป็นหลักฐาน
ประกอบการบนัทกึบญัช ี

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทช ์ในการประชุมเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2559 

วา่ ในการใหบ้รกิารกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนันัน้ ควิทเูอสไดแ้นบสญัญาและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการบนัทกึบญัชทีัง้ชุดแลว้โดยเริม่ปฏบิตัติัง้แต่เดอืนมกราคม 2559 เป็นตน้มา 
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หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร/ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

3. บรษิทัไมม่ทีะเบยีนคุมรายงานการใหบ้รกิารของ

ชา่งบรกิาร 

ผลกระทบ 

อาจทําให้บรษิัทรบัรู้รายการไม่ครบถ้วน และ/

หรอืไมถ่กูตอ้งตรงตามงวดบญัช ี

 

บรษิัทควรจดัให้มีการทําทะเบียนคุม

รายงานการให้บรกิารของช่างบรกิาร 

และจดัเกบ็เอกสารใหค้รบถว้น 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

ควิทูเอสรบัทราบขอ้สงัเกตดงักล่าว และไดแ้กป้ญัหาโดยดําเนินการตดิตัง้และใชง้านระบบ 

SAP version 2 ซึง่รวมถงึการปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืการทํางาน การปรบัปรุงตารางผูม้อีํานาจ
อนุมตัริายการต่างๆ เป็นตน้ สาํหรบัทะเบยีนคุมรายงานของช่างบรกิาร ควิทเูอสไดค้วบคุม
รายงานการให้บริการของช่างบริการด้วย  Module Work Order ในระบบ  SAP ซึ่ ง
ระบบงานดงักล่าวจะมกีารควบคุมการ running เลขทีเ่อกสารไวโ้ดยอตัโินมตั ิหากมรีายใด
ที่ทําการยกเลกิใบงาน Work Order เก่าไป ระบบจะทําการออกเลขที่เอกสารลําดบัถดัไป 

เพื่อป้องกันกรณีที่รายการเลขที่เอกสารซํ้าซ้อน นอกจากนั ้นระบบ Work Order ยัง
สามารถแสดงและใชต้ดิตามสถานะงานการใหบ้รกิารของแต่ละงานได ้ทําใหส้ามารถออก
บิลเรยีกเก็บเงนิตามงานบรกิารแต่ละรายที่ทําเสรจ็แล้ว หรอืติดตามความคืบหน้ากรณี
ตดิขดัปญัหาอื่นๆ เพือ่บรหิารจดัการเรือ่งตน้ทุนและคา่ใชจ้า่ยทีอ่าจเกดิขึน้ 

ความคบืหน้าในการ 

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทช ์ในการประชุมเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2559  

ว่า คิวทูเอสได้ดําเนินการติดตัง้และใช้งานระบบ SAP version 2 ทําให้ควิทูเอสสามารถ
ควบคุมรายงานของช่างบรกิารในเรื่องของ Running เลขที่เอกสาร ตลอดจนสถานะของ
การใหบ้รกิารของแต่ละงานได ้ตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2559 
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4. บริษัทมีการจัดทํารายละเอียดประกอบงบ
การเงินบางส่วนล่าช้า เช่น  รายละเอียดค่า
นายหน้า ค่าจูงใจพนักงาน รายได้ค่าบริการ 
รายละเอียดการคํานวณภาษี และการจัดทํา
รายละเอยีดประกอบงบการเงนิบางส่วนยงัขาด
ความถูกต้อง เช่น ลูกหนี้การค้าและเช็ครับ
ล่ ว งห น้ า  รายละเอียดภ าษี หัก  ณ  ที่ จ่ าย 

รายละเอยีดการกระทบยอด Payroll 

ผลกระทบ 

อาจทําให้ เกิดความล่าช้าในการตรวจสอบ  

งบการเงนิ 

บ ริษั ท ค ว รกํ าห น ด ขั ้น ต อน ก าร
ตรวจสอบการจัดทํ ารายละเอียด
ประกอบงบการเงินและจัดเตรียม
เอกสารประกอบรายการทัง้หมดให้
พร้อมก่อนที่จะมีการเข้าสอบทานงบ
การเงนิของบรษิทั 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

ควิทูเอสรบัทราบขอ้สงัเกต และดําเนินการปรบัปรุง โดยควิทูเอสไดม้อบหมายใหผู้จ้ดัการ
แผนกบัญชีเป็นผู้รบัผิดชอบในการสอบทานรายการบัญชีต่างๆ โดยมีผลตัง้แต่เดือน
มกราคม 2559 

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทชใ์นการประชุมเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2559  

ว่า ควิทูเอสไดก้ําหนดขัน้ตอนการทํางานเพิม่เตมิ โดยกําหนดใหพ้นักงานระดบัเจา้หน้าที่
เป็นผูจ้ดัทาํรายละเอยีดประกอบรายการบญัชแีละทุกๆ รายการบญัช ีและจะตอ้งไดร้บัการ
สอบทานหรือตรวจสอบโดยผู้จดัการฝ่ายบัญชี ซึ่งคิวทูเอสได้ถือปฏิบัติมาตัง้แต่เดือน
มกราคม 2559  

5. บรษิทัไม่มกีาร Running เลขที่สญัญาใหบ้รกิาร
ซ่อมบํารุง และมีการจดัทําสญัญาย้อนหลงัใน
บางสญัญา 
ผลกระทบ 

อาจทําให้บรษิัทรบัรู้รายได้ไม่ถูกต้องตรงตาม
งวด 

 

บ ริษั ท ค ว รจัด ให้ มี ก า ร  Running 

เอกสาร สญัญาทุกประเภทก่อนหลงั
ตาม เห ตุการณ์  รวมถึงการจัดทํ า
ทะเบยีนคุมใหค้รบถว้น 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 
ควิทูเอสรบัทราบขอ้สงัเกตดงักล่าว และไดแ้กป้ญัหาโดยดําเนินการตดิตัง้และใชง้านระบบ 
SAP version 2 ซึง่รวมถงึการปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืการทํางาน การปรบัปรุงตารางผูม้อีํานาจ
อนุมตัริายการต่างๆ เป็นตน้ สาํหรบัสญัญาใหบ้รกิารซ่อมบํารุง ควิทเูอสไดจ้ดัทะเบยีนคุม
สญัญาเช่าในระบบ SAP คอื Transaction Code ZSDR001 โดยแบ่งประเภทของสญัญา
ออกเป็น  3 ประเภท ได้แก่ สัญญาเช่าระยะสัน้ Transaction Code ขึ้นต้นด้วย ZMV 
ทะเบียนสญัญาเช่า Transaction Code ขึ้นต้นด้วย ZCT2 และทะเบียนสญัญาบริการ 
Transaction Code ขึ้นต้นด้วย ZCT3 โดยระบบจะมีการควบคุมการ running เลขที่
เอกสารไวโ้ดยอตัโินมตั ินอกจากนัน้ระบบยงับนัทกึขอ้มูลระยะเวลาเริม่ต้นและสิน้สุดของ
แต่ละสญัญาได ้ทําให้ควิทูเอส สามารถบรหิารจดัการเรื่องการออกใบแจง้หนี้ในการเรยีก
เกบ็คา่บรกิารครบถว้น 
ความคบืหน้าในการแกไ้ข 
ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทช ์ในการประชุมเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2559 
ว่า คิวทูเอสได้ทําการติดตัง้และใช้งานระบบ SAP version 2 ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพันธ ์
2559 ทําให้ควิทูเอสสามารถควบคุมการออกเลขที่เอกสารต่างๆ ตลอดจนบรหิารจดัการ
เรือ่งการออกใบแจง้หนี้ในการเรยีกเกบ็คา่บรกิารไดโ้ดยผา่นระบบ SAP 
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6. บริษัทขาดบุคลากรหัวหน้าคลังสินค้า จึงให้
หวัหน้าคลงัสนิค้า บมจ.ไฟรว์คิเตอร ์รกัษาการ
แทน โดยการให้บรกิารในส่วนดงักล่าว ไม่มใีน
สญัญาบรกิารสว่นกลางระหวา่งกนัแต่อยา่งใด 

ผลกระทบ 

อาจทําให้บริษัทมีจุด อ่อนในระบบควบคุม
ภายในของระบบสนิคา้ 

 

บรษิทัควรสรรหาบุคคลกรให้เพยีงพอ 

เพื่อป้องกนัการเขา้ถงึสนิคา้จากบุคคล
ทีไ่มม่สีว่นเกีย่วขอ้ง 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 
ควิทูเอสรบัทราบขอ้สงัเกตดงักล่าวและไดด้ําเนินการจดัทําสญัญาบรกิารและเรยีกเกบ็เงนิ
ค่าบรกิารระหว่างควิทูเอสและไฟรว์คิเตอร ์ตัง้แต่วนัที ่1 ม.ค. – 31 ก.ค. 59 ตามค่าใชจ้่าย
ทีเ่กดิขึน้จรงิ ตลอดจนไดจ้ดัหาพนกังานบรหิารจดัการคลงัสนิคา้ของควิทเูอสเองแลว้ 

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2559  

ว่า ควิทูเอส ได้จดัหาพนักงาน พรอ้มทัง้มอบอํานาจให้พนักงานดงักล่าวมหีน้าที่บรหิาร
จดัการคลงัสนิค้าของคิวทูเอส ทัง้ด้านการบรหิารคน การจดัการพื้นที่ และอนุมตัิงาน
เอกสารต่างๆ ของคลงัสนิคา้ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่27 กรกฎาคม 2559  

7. ในเดอืน ธนัวาคม 2558 บรษิทัยนิยอมใหบ้รษิทั
ใหญ่คิดค่าบรกิารวชิาชีพย้อนหลงัตัง้แต่เดือน
มกราคม 2558 เป็นจํานวนเงนิ 2.58 ล้านบาท 

ซึง่ในระหวา่งการตรวจสอบไม่พบวา่มกีารจดัทํา
สญัญาระหว่างกัน อย่างไรก็ตามเมื่อวนัที่ 18 

เมษายน 2559 สํานักงานได้รบัสําเนาสญัญา
ระหวา่งกนัโดยลงวนัที ่17 ธนัวาคม 2558 

ผลกระทบ 

บริษัทมีความเสี่ยงและจุดอ่อนในระบบการ
ควบคุมภายในด้านเอกสารหลักฐานในการ
ยืนยันความน่าเชื่อถือของรายการและการ
ตดิตามรายการในภายหลงั และอาจทาํใหบ้รษิทั
รบัรูค้า่ใชจ้า่ยไมถ่กูตอ้งตรงตามงวด 

บรษิทัควรมกีารตรวจสอบหลกัเกณฑ ์

หรืออัตราค่าบริการที่ใช้บริการจาก
บ ริษั ท ที่ เกี่ ย วข้อ งกันทั ้งห มด ให้
เห ม า ะสม  แ ล ะค ว รต ก ล งอัต ร า
ค่าบรกิารให้ชดัเจนก่อนการจดัทํางบ
การเงินทุกงวด  เพื่ อให้งบการเงิน
แสดงผลการดาํเนินงานทีถ่กูตอ้ง 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 
เมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2558 ชลิแมทชไ์ดล้งทุนในควิทูเอส โดยมผีลทําใหค้วิทูเอส มสีถานะ
เป็นบรษิทัทย่อยของชลิแมทช์ โดยตามขอ้ตกลงการรวมธุรกจิจะมกีารปนัส่วนค่าใช้จ่าย
ตามที่เกดิขึน้จรงิตามหลกัเกณฑ์ที่ตกลงกนัไวล้่วงหน้า เนื่องจากชลิแมทชม์กีารใหบ้รกิาร
หน่วยงานสนบัสนุนใหแ้ก่ควิทเูอส ซึง่แต่เดมิควิทเูอสอยูร่ะหวา่งการจดัหาพนกังานเป็นของ
ตนเองแต่ยงัไม่สมามารถจดัหาได้ ทางชิลแมทช์และคิวทูเอสจึงตกลงกนัจดัทําสญัญา
บรกิารงานสนับสนุนและเรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายระหว่างกนัตามหลกัเกณฑ์ โดยในปี 2558 ชลิ
แมทช์และควิทูเอส ไดม้กีารจดัทําสญัญาการสนับสนุนระหว่างกนัและมกีารเรยีกเก็บตาม
อตัราคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้แลว้  

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝา่ยบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการชลิแมทช ์ในการประชุมเมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2559  

วา่  สาํหรบัปี 2559 ควิทูเอสไดท้ําสญัญาจา้งบรกิารกบัชลิแมทชเ์รยีบรอ้ยแลว้ โดยสญัญา
ลงวนัที ่4 มกราคม 2559 มรีะยะเวลาการใหบ้รกิาร 12 เดอืน ตัง้แต่วนัที ่4 มกราคม 2559 

ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
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11.3  ความเหน็เกี่ยวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน 

11.3.1  ความเหน็เกี่ยวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ชิลแมทช ์จาํกดั  

เนื่องจากบรษิทั ชลิแมทช ์จาํกดั และบรษิทั ควิทเูอส จาํกดั (ควิทเูอส หรอื บรษิทัยอ่ย) ไมม่ฝีา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ชลิแมทชแ์ละบรษิทัยอ่ย จงึไดว้า่จา้งใหบ้รษิทั 

ไอษ์ธวนิ จาํกดั (ไอษ์ธวนิ) ใหท้าํหน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ซึง่บรษิทั ไอษ์ธวนิ จาํกดั ไดแ้ต่งตัง้ให ้นายพงษ์ศกัดิ ์ธโนปจยัโยธนิ เป็นหวัหน้าผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั
และบรษิทัย่อย โดยผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยไดท้ําการสอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานทีส่าํคญั ตามแนวทางของ COSO: The 

Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission  และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทานกระบวนการควบคุมตามนโยบาย ระเบยีบและขัน้ตอน
การปฏิบตังิานต่างๆ ตามที่บรษิทัและบรษิทัย่อยได้กําหนดไว ้โดยไอษ์ธวนิไดท้ําการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานที่ได้จากการปฏิบตังิานจรงิ รวมทัง้เขา้สงัเกตการณ์ปฏบิตังิานจรงิ เพื่อนํามา
วเิคราะห์ ประเมนิเพื่อให้ไดข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบักจิกรรมที่สอบทาน ว่าไดม้กีารถอืปฏบิตัติามแนวทางที่บรษิทัและบรษิทัย่อยกําหนดไว ้โดยในการประชุมคณะกรรมการของชลิแมทช์ ครัง้ที ่
4/2559 เมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2559  ซึ่งผู้บรหิารได้รายงานผลการตรวจสอบภายในประจําปี 2558 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึความคบืหน้าในการแก้ไขระบบการควบคุมภายใน โดยมี
ภาพรวมผลการดาํเนินงานตรวจสอบ ดงันี้ 

1. เรือ่งการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการ 

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเหน็วา่ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมกีารควบคุมภายในและการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ โดยบรษิทัและบรษิทัย่อย อยู่ระหว่างดําเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการควบคุม 

2. เรือ่งการปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทั 

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเหน็วา่ จากรายการทีเ่ลอืกตรวจสอบโดยสว่นใหญ่หน่วยงานไดถ้อืปฏบิตัติามระเบยีบและวธิกีารทีบ่รษิทักําหนดไวแ้ลว้ สว่นขอ้บกพร่องทีต่รวจสอบพบ
ตามทีร่ายงานไว ้ไดน้ําหารอืกบัผูบ้รหิารของหน่วยงาน เพือ่แกไ้ขปรบัปรงุใหเ้ป็นตามวธิกีารปฏบิตังิานทีก่าํหนดไวแ้ลว้ 

3. เรือ่งรายการทางบญัชกีารเงนิและการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย 

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเหน็วา่ รายการทางบญัชกีารเงนิมคีวามเชื่อถอืไดว้า่ถกูตอ้งตามทีค่วร และไดถ้อืปฏบิตัติามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ 

4. เรือ่งระบบงานเทคโนโลย ี

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเหน็ว่า บรษิทัควรปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะในสว่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อช่วยสนับสนุนกระบวนการทํางานของบรษิทัและ
การควบคุมภายในของระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
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ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ผูต้รวจสอบภายในของชลิแมทชแ์ละบรษิทัยอ่ย มขีอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะในเรือ่งดงัต่อไปนี้ 

หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร/ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน 

(รวมทัง้องคก์ร)  

- คูม่อืการทาํงานโปรแกรม SAP ของ

บริษัท ยังขาดการจัดทําเป็นคู่มือ 

ใหพ้นกังานใชใ้นการปฏบิตังิาน 

 

- บริษัทมีคู่มือการใช้ SAP อยู่ใน Intranet แต่ยัง

ไมไ่ดป้ระกาศใช ้

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

ชลิแมทชแ์ละควิทเูอสรบัทราบขอ้สงัเกตดงักล่าวและไดด้ําเนินการตดิตัง้คู่มอืการ

ใชร้ะบบ SAP ในระบบ Intranet ของบรษิทั พรอ้มทัง้ประกาศใชท้าง Intranet ให้

พนกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้ 

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการชิลแมทช์ ในการประชุมเมื่อวันที ่ 

5 กันยายน 2559 ว่า ชิลแมทช์และคิวทูเอส ได้ประกาศใช้คู่มือ SAP ทาง 

Intranet แลว้ตัง้แต่เดอืนมถิุนายน 2559 

2. เรื่องการกําหนดรหสัพื้นที่จดัวางสนิค้า

ในคลังสินค้าเพิ่ม เติม  พบว่าในการ

กําหนดรหสัพืน้ทีก่ารวางสนิคา้ทีบ่รเิวณ

พื้นคลงัเป็นรหสัเดยีวซึ่งเป็นพื้นที่กวา้ง 

ทําให้ในการสบืค้นสนิค้าต้องใช้เวลาใน

การหาสนิคา้คอ่นขา้งนาน 

 

- บรษิัทควรมกีารกําหนดรหสัพื้นที่การวางสนิค้าที่

บริเวณพื้นที่คลังที่เป็นโซนย่อยให้มากขึ้นเพื่อ

สะดวกในการอา้งองิและคน้หาสนิคา้ 

 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

ชิลแมทช์รบัทราบข้อสงัเกตดงักล่าวและได้ดําเนินการจดัพื้นที่ในโกดงัสินค้า 

(Layout) พรอ้มกําหนดป้ายบ่งชีแ้ละตําแหน่งกลุ่มของสนิคา้ดงักล่าวอยา่งชดัเจน 

เพื่อช่วยให้การค้นหาสนิค้าเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเรว็และมขีอ้มูลการวาง

สนิคา้ทีส่อดคลอ้งกบัโปรแกรม SAP ของบรษิทั 

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการชิลแมทช์ ในการประชุมเมื่อวันที ่ 

5 กนัยายน 2559 ว่า ชลิแมทช์ไดจ้ดัทําผงัการวางสนิคา้ พรอ้มกําหนดป้ายบ่งชี ้

และตาํแหน่งกลุม่ของสนิคา้ทีเ่ป็นโซนยอ่ยแลว้ ตัง้แต่เดอืนมถิุนายน 2559  
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11.3.2  ความเหน็เกี่ยวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายในบริษทั คิวทเูอส จาํกดั 

หวัข้อ สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ความเหน็ของผูบ้ริหาร/ความคืบหน้าในการดาํเนินการ  

1. สินค้าภายในคลังสินค้าจะแบ่งได้เป็น

กลุ่ม ใหญ่ ได้  2 ประเภท  คือ  สินค้า

เครือ่งพมิพแ์ละอะไหลก่บัสนิคา้ประเภท

หมึกเติม ซึ่งจะมีการใช้สารทําละลาย

ป ระเภทสารโซ เว้น สารเคมีที่ เป็ น

สว่นผสมของหมกึพมิพ ์

 

- ควรแยกสว่นการผสมสารเคมไีวห้่างจากสนิคา้ประเภท

อื่นๆ  รวมทัง้ควรมีมาตรการป้องกันอันตรายจาก

สารเคมี โดยต้องมีเอกสารข้อมูลความปลอดภัยของ

สารเคมีหรือ MSDS (Material Safety Data Sheets) 

จดัเกบ็ไวใ้กล้ๆ  พรอ้มทัง้นํ้าไวช้ะลา้งเวลาทีส่ารเคมถีูก

หรอืสมัผสัรา่งกายผูป้ฏบิตังิาน 

 

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

คิวทู เอสรับทราบข้อสังเกตดังกล่าวและได้ดํ าเนินการเช่ าโกดังกับ
บุคคลภายนอกเพื่อใช้เป็นที่เก็บรกัษาผลิตภัณฑ์ เคมีภัณฑ์ และสารเคมี
อนัตรายของบรษิทั อกีทัง้ยงัมกีารจดัทาํคู่มอืประกาศสทิธ ิหน้าทีข่องนายจา้ง
และลูกจา้งตามกฎหมายดา้นความปลอดภยัในการทํางานให้พนักงานไดร้บั
ทราบโดยทัว่กนั 

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝ่ายบรหิารได้รายงานต่อคณะกรรมการชิลแมทช์ ในการประชุมเมื่อวนัที ่ 

5 กนัยายน 2559 ว่า ควิทูเอสได้ดําเนินการแยกการจดัเก็บและมมีาตรการ

ป้องกนัเรือ่งดงักลา่วแลว้ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2559  

2. จากการสุ่มตรวจนับสินค้าของคลัง 

สนิคา้จํานวน 20 รายการ พบว่าในการ

ระบุสถานที่จ ัดเก็บสินค้าจะใช้วิธีจาก

ความจําของพนักงานดูแลคลงัสนิคา้ซึ่ง

บางรายการทราบว่า อยู่กลุ่มสนิค้าจดั

บรเิวณใดแต่ตอ้งมกีารหาสนิคา้ 

 

- ควรมีการกําหนดแผนผงัการจดัเก็บสนิค้าให้ชดัเจน 

เพราะป จัจุบันยังขึ้นกับความจําของพนักงานที่

รบัผดิชอบเท่านัน้ อาจทาํใหไ้มส่ามารถหาสนิคา้ไมพ่บ

หรอืใชเ้วลานานในกรณีทีพ่นกังานทีร่บัผดิชอบหลกัไม่

ไดม้าปฏบิตังิานตามปกต ิ

ความเหน็ผูบ้รหิาร 

ควิทูเอสรบัทราบขอ้สงัเกตดงักล่าวและได้ดําเนินการจดัพื้นที่ในโกดงัสนิค้า 
(Layout) พร้อมกําหนดป้ายบ่งชี้และตําแหน่งกลุ่มของสนิค้าดงักล่าวอย่าง
ชดัเจน เพือ่ชว่ยใหก้ารคน้หาสนิคา้เป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเรว็ 

ความคบืหน้าในการแกไ้ข 

ฝ่ายบรหิารได้รายงานต่อคณะกรรมการชิลแมทช์ ในการประชุมเมื่อวนัที ่ 

5 กนัยายน 2559  ว่า ควิทูเอสได้จดัทําผงัการวางสนิค้า พรอ้มกําหนดป้าย

บง่ชีแ้ละตาํแหน่งกลุม่ของสนิคา้ตัง้แต่เดอืนมถิุนายน 2559 

 



บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส ์จาํกดั (มหาชน)  

สว่นที ่2 (12) รายการระหวา่งกนั หน้า 117 

12.  รายการระหว่างกนั  

12.1 รายชื่อบคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

12.1.1 บคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบับริษทัฯ  

บรษิทัฯ มกีารทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทีส่ามารถสรปุความสมัพนัธไ์ดด้งันี้ 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

1. บรษิทั หาญเอน็ยเินียริง่ จํากดั 
(“หาญเอน็ยเินียริง่”) 

ประกอบธุ รกิจให้ เช่ าทรัพย์สิน 
ได้แก่ พื้นที่สํานักงาน คลังสินค้า 
และรถยนต ์

1.1 มผีูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
1.1.1  นางสริมิา เอี่ยมสกุลรตัน์ ถือหุ้นในบรษิัทฯ รอ้ยละ 10.02 และถือหุ้นในหาญเอ็นยิเนียริง่ร้อยละ 33.32 ของทุนชําระแล้วของ  

หาญเอน็ยเินียริง่ 
1.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสริมิา เอี่ยมสกุลรตัน์) ถือหุ้นในบรษิัทฯ ร้อยละ 9.71 และถือหุ้นในหาญเอ็นยิเนียริง่  

รอ้ยละ 33.32 ของทุนชาํระแลว้ของหาญเอน็ยเินียริง่ 
1.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค ์(น้องสาวของนางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์) ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 0.03 และถอืหุน้ในหาญเอน็ยเินียริง่ 

รอ้ยละ 33.32 ของทุนชาํระแลว้ของหาญเอน็ยเินียริง่ 
1.1.4  นางประยูรศร ีชาญณรงค์ (มารดาของบุคคลตาม 1.1.1 ถึง 1.1.3 ) เป็นผู้รบัผลประโยชน์สุดท้ายของ Nice Noble Limited 

(“บรษิัท ไนซ์ โนเบิล”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบรษิัทฯ รอ้ยละ 9.43 และคุณประยูรศรถีือหุ้นในหาญเอ็นยเินียริง่ร้อยละ 0.04 ของ  
ทุนชาํระแลว้ของหาญเอน็ยเินียริง่ 

1.2 มกีรรมการรว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
1.2.1 นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

1.2.2  นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์

2. บรษิทั ชลิแมทช ์จาํกดั  

(“ชลิแมทช”์) 

ดํา เนินธุ รกิจ เป็นผู้ นํ า เข้า  และ  
จดัจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในระบบทํา
ความเย็น และระบบปรบัอากาศ 
รวมทัง้ให้คําปรกึษาและออกแบบ
หอ้งเยน็  

2.1 มผีูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ 

2.1.1 นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 10.02 และถอืหุน้ในชลิแมทชร์อ้ยละ 12.27 ของทุนชาํระแลว้ของชลิแมทช ์

2.1.2 นายเจน ชาญณรงค ์(น้องชายของนางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์) ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 9.71 และถอืหุน้ในชลิแมทชร์อ้ยละ 26.98 

ของทุนชาํระแลว้ของชลิแมทช ์

2.1.3 บรษิทั ไนซ ์โนเบลิ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 9.43 และถอืหุน้ในชลิแมทชร์อ้ยละ 17.18 ของทุนชาํระแลว้ของชลิแมทช ์

2.1.4 นางสาวนพพร ชาญณรงค์ (น้องสาวของนางสิรมิา เอี่ยมสกุลรตัน์) ถือหุ้นในบรษิัทฯ ร้อยละ 0.03 และถือหุ้นในชิลแมทช ์ 

รอ้ยละ 12.27 ของทุนชาํระแลว้ของชลิแมทช ์



บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส ์จาํกดั (มหาชน)  

สว่นที ่2 (12) รายการระหวา่งกนั หน้า 118 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

2.1.5 นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 1.44 และถอืหุน้ในชลิแมทชร์อ้ยละ 6.74 ของทุนชาํระแลว้ของชลิแมทช ์

2.1.6 นางวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 1.73 และถอืหุน้ในชลิแมทชร์อ้ยละ 0.99 ของทุนชาํระแลว้ของชลิแมทช ์

2.1.7 นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 1.10 และถอืหุน้ในชลิแมทชร์อ้ยละ 1.14 ของทุนชาํระแลว้ของชลิแมทช ์

2.1.8 นางอุฬารนิ ชญัญาวงศศ์กัดิ ์ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 0.01 และถอืหุน้ในชลิแมทชร์อ้ยละ 0.90 ของทุนชาํระแลว้ของชลิแมทช ์

2.2 มกีรรมการรว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ 

2.2.1  นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

2.2.2  นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์

2.2.3  นางวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั 

3. บรษิทั ควิทเูอส จาํกดั   

(“ควิทเูอส”) 

ดํ า เนิ น ธุ รกิ จ เป็ น ผู้ นํ า เข้ า  จัด
จาํหน่าย และใหบ้รกิารโซลูชัน่ดา้น
วศิวกรรมสาํหรบัการพมิพด์จิติอล 

3.1 ควิทเูอสเป็นบรษิทัยอ่ยของชลิแมทชท์ีถ่อืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ของควิทเูอส โดยมนีางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ และนายธรรมนูญ 

ตรเีพช็ร เป็นผูถ้อืหุน้ถอือกีทา่นละ 1 หุน้  

3.2 มกีรรมการรว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่  

3.2.1  นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

3.2.2  นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์

3.2.3  นางวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั 

4. นายเจน ชาญณรงค ์  นายเจน ชาญณรงค ์เป็นน้องชายของนางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ โดยทีน่ายเจน ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ  9.71 

5. นายรตันพนัธ ์มขุหรวิฒันานนท ์  นายรตันพนัธ ์มขุหรวิฒันานนท ์ปจัจบุนั ดาํรงตาํแหน่งเป็นหนึ่งในผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 0.95  
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12.1.2 บคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบับริษทั ชิลแมทช ์จาํกดั  

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

1. บรษิทั หาญเอน็ยเินียริง่ จาํกดั  

(“หาญเอน็ยเินียริง่”) 
ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าทรพัยส์นิ ไดแ้ก่ 
พื้นที่ สํานักงาน  คลังสินค้า และ
รถยนต ์

1.1 มผีูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
1.1.1  นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ ถอืหุน้ในชลิแมทช ์ รอ้ยละ 12.27 และถอืหุน้ในหาญเอน็ยเินียริง่รอ้ยละ 33.32 ของทุนชาํระแลว้

ของหาญเอน็ยเินียริง่ 
1.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสิรมิา เอี่ยมสกุลรตัน์) ถือหุ้นในชิลแมทช์  ร้อยละ 26.98 และถือหุ้นในหาญ  

เอน็ยเินียริง่ รอ้ยละ 33.32 ของทุนชาํระแลว้ของหาญเอน็ยเินียริง่ 
1.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค์ (น้องสาวของนางสริมิา เอี่ยมสกุลรตัน์) ถือหุ้นในชิลแมทช์  ร้อยละ 12.27 และถือหุ้นใน  

หาญเอน็ยเินียริง่ รอ้ยละ 33.32 ของทุนชาํระแลว้ของหาญเอน็ยเินียริง่ 
1.1.4  นางประยูรศร ีชาญณรงค ์(มารดาของบุคคลตาม 1.1.1 ถงึ 1.1.3 ) เป็นผูร้บัผลประโยชน์สุดทา้ยของ Nice Noble Limited 

(“บรษิทั ไนซ ์โนเบลิ”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ในชลิแมทช ์ รอ้ยละ 17.18 และคุณประยรูศรถีอืหุน้ในหาญเอน็ยเินียริง่รอ้ยละ 0.04 
ของทุนชาํระแลว้ของหาญเอน็ยเินียริง่ 

1.2 มกีรรมการรว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
1.2.1  นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

1.2.2 นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์

2. บรษิทัฯ ดําเนินธุรกิจเป็นผู้นําเข้า และจัด
จาํหน่ายผลติภณัฑใ์นระบบดบัเพลงิ 
ระบบปรับอากาศและสุขาภิบาล 
รวมทัง้ให้คําปรึกษาและออกแบบ
ระบบในโครงการต่างๆ 

โปรดพจิารณารายละเอยีดตามขอ้ 12.1.1 ขอ้ 2 

3. บรษิทั ควิทเูอส จาํกดั  (“ควิทเูอส”) ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ เป็ น ผู้ นํ า เข้ า  จัด
จําหน่าย และให้บรกิารโซลูชัน่ด้าน
วศิวกรรมสาํหรบัการพมิพด์จิติอล 

3.1 ควิทูเอสเป็นบรษิทัย่อยของชลิแมทช์ทีถ่อืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของทุนชําระแล้วของควิทูเอส โดยมนีางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ และนาย
ธรรมนูญ ตรเีพช็ร เป็นผูถ้อืหุน้ถอือกีทา่นละ 1 หุน้ 

3.2 มกีรรมการรว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
3.2.1 นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

3.2.2 นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์

3.2.3 นางวลรีตัน์ เชือ้บุญชยั 

3.2.4 นายวสนัต ์นนัทขวา้ง 
3.2.5 นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร 
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12.1.3 บคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบับริษทั คิวทเูอส จาํกดั  

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

1. บรษิทั หาญเอน็ยเินียริง่ จาํกดั  

(“หาญเอน็ยเินียริง่”) 
ประกอบธุ รกิจให้ เช่ าทรัพย์สิน 
ได้แก่ พื้นที่สํานักงาน คลังสินค้า 
และรถยนต ์

1.1 ควิทเูอสเป็นบรษิทัยอ่ยของชลิแมทชท์ีถ่อืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ของควิทเูอส  

1.2 มกีรรมการรว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
1.2.1 นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

1.2.2 นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์

2. บรษิทัฯ ดําเนินธุรกิจเป็นผู้นําเข้า และจัด
จํ าห น่ าย ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ ใน ระบ บ
ดับเพลิง ระบบปรับอากาศและ
สุขาภบิาล รวมทัง้ใหค้ําปรกึษาและ
ออกแบบระบบในโครงการต่างๆ 

โปรดพจิารณารายละเอยีดตามขอ้ 12.1.1 ขอ้ 3 

3. บรษิทั ชลิแมทช ์จาํกดั (“ชลิแมทช”์) ดําเนินธุรกิจเป็นผู้นําเข้า และจัด
จําห น่ายผลิตภัณฑ์ ในระบบทํา
ความเย็น และระบบปรบัอากาศ 
รวมทัง้ให้คําปรกึษาและออกแบบ
หอ้งเยน็  

โปรดพจิารณารายละเอยีดตามขอ้ 12.1.2 ขอ้ 3 

4. บรษิทั สรอ้ยสวรรค ์จาํกดั  

(“สรอ้ยสวรรค”์) 

ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 4.1 มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มรว่มกนักบัชลิแมทชซ์ึง่เป็นบรษิทัใหญ่ของควิทเูอส ไดแ้ก่ 
4.1.1  นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ ถอืหุน้ในชลิแมทช์ รอ้ยละ 12.27 และถอืหุน้ในสรอ้ยสวรรคร์อ้ยละ 23.91 ของทุนชําระแลว้ของ

สรอ้ยสวรรค ์

4.1.2  นายเจน ชาญณรงค ์(น้องชายของนางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์) ถอืหุน้ในชลิแมทช ์ รอ้ยละ 26.98 และถอืหุน้ในสรอ้ยสวรรค ์
รอ้ยละ 58.69 ของทุนชาํระแลว้ของสรอ้ยสวรรค ์ 

4.1.3  นางประยูรศร ีชาญณรงค ์(มารดาของบุคคลตาม 4.1.1 ถงึ 4.1.2 ) เป็นผูร้บัผลประโยชน์สุดทา้ยของ Nice Noble Limited 
(“บรษิทั ไนซ ์โนเบลิ”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ในชลิแมทช ์รอ้ยละ 17.18 และคุณประยรูศรถีอืหุน้ในสรอ้ยสวรรคร์อ้ยละ 17.39 ของ
ทุนชาํระแลว้ของสรอ้ยสวรรค ์

4.2  มกีรรมการรว่มกนักบัชลิแมทช ์และควิทเูอส ไดแ้ก่ นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 
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บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

5. บรษิทั ชาญณรงค ์โฮลดิง้ กรุป๊ จาํกดั  

(“ชาญณรงค ์โฮลดิง้”) 
ประกอบธุรกจิจาํหน่ายเครือ่งจกัร
อุตสาหกรรม (ปจัจบุนั ชาญณรงค ์
โฮลดิง้ ไมไ่ดป้ระกอบธุรกจิใด เวน้
แต่การถอืครองเงนิฝาก และมี
รายไดใ้นรปูแบบรายไดด้อกเบีย้
เทา่นัน้) 

5.1 มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มรว่มกนักบัชลิแมทชซ์ึง่เป็นบรษิทัใหญ่ของควิทเูอส ไดแ้ก่ 
5.1.1  นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ ถอืหุน้ในชลิแมทช ์รอ้ยละ 12.27 และถอืหุน้ในชาญณรงค ์โฮลดิง้รอ้ยละ 30.00 ของทุนชาํระแลว้

ของชาญณรงค ์โฮลดิง้ 
5.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสริมิา เอี่ยมสกุลรตัน์) ถอืหุ้นในชลิแมทช์ รอ้ยละ 26.98 และถอืหุ้นในชาญณรงค ์ 

โฮลดิง้ รอ้ยละ 40.00 ของทุนชาํระแลว้ของชาญณรงค ์โฮลดิง้ 
5.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค์ (น้องสาวของนางสิรมิา เอี่ยมสกุลรตัน์) ถือหุ้นในชิลแมทช์ ร้อยละ 12.27 และถือหุ้นใน  

ชาญณรงค ์โฮลดิง้ รอ้ยละ 30.00 ของทุนชาํระแลว้ของชาญณรงค ์โฮลดิง้ 
5.2  มกีรรมการรว่มกนักบัชลิแมทช ์และควิทเูอส ไดแ้ก่ นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

6. บรษิทั มาเธอรแ์ลนด ์พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั
(“มาเธอรแ์ลนด”์) 

ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 6.1 มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มรว่มกนักบัชลิแมทชซ์ึง่เป็นบรษิทัใหญ่ของควิทเูอส ไดแ้ก่ 
6.1.1  นางสริมิา เอี่ยมสกุลรตัน์ ถอืหุน้ในชลิแมทช์  รอ้ยละ 12.27 และถอืหุ้นในมาเธอรแ์ลนด์ รอ้ยละ 33.33 ของทุนชําระแล้ว

ของมาเธอรแ์ลนด ์

6.1.2  นายเจน ชาญณรงค ์(น้องชายของ นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์) ถอืหุน้ในชลิแมทช ์รอ้ยละ 26.98 และถอืหุน้ในมาเธอรแ์ลนด ์
รอ้ยละ 33.33 ของทุนชาํระแลว้ของมาเธอรแ์ลนด ์

6.1.3  นางสาวนพพร ชาญณรงค์ (น้องสาวของ นางสิรมิา เอี่ยมสกุลรตัน์) ถือหุ้นในชิลแมทช์ ร้อยละ 12.27 และถือหุ้นใน  
มาเธอรแ์ลนด ์รอ้ยละ 33.33 ของทุนชาํระแลว้ของมาเธอรแ์ลนด ์

6.2 มกีรรมการรว่มกนักบัชลิแมทช ์และควิทเูอส ไดแ้ก่ นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

7. บรษิทั ปิยราษฎรแ์ลนดแ์อนดเ์ฮา้ส ์จาํกดั 

(“ปิยราษฎร”์) 
ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

(ปจัจุบันได้จดทะเบียนเลิกบรษิัท 
ซึง่นายทะเบยีนไดร้บัจดทะเบยีนไว้
แลว้เมือ่วนัที ่27 ตุลาคม 2558 และ
ได้จดทะเบียนเสรจ็การชําระบญัช ี
เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2558 ) 

7.1 มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มรว่มกนักบัชลิแมทชซ์ึง่เป็นบรษิทัใหญ่ของควิทเูอส ไดแ้ก่ 
7.1.1  นางสริมิา เอี่ยมสกุลรตัน์ ถอืหุน้ในชลิแมทช์  รอ้ยละ 12.27 และถอืหุน้ในปิยราษฎร ์รอ้ยละ 33.33 ของทุนชําระแล้วของ  

ปิยราษฎร ์
7.1.2  นายเจน ชาญณรงค์ (น้องชายของนางสริมิา เอี่ยมสกุลรตัน์) ถอืหุ้นในชลิแมทช์ รอ้ยละ 26.98 และถอืหุ้นในปิยราษฎร ์ 

รอ้ยละ 40.00 ของทุนชาํระแลว้ของปิยราษฎร ์
7.2 มกีรรมการรว่มกนักบัชลิแมทช ์และควิทเูอส ไดแ้ก่ นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ 

8. นางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์  ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของชลิแมทช ์และควิทเูอส และเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของชลิแมทช ์ถอืหุน้รอ้ยละ 12.27 

9. นายเจน ชาญณรงค ์  นายเจน ชาญณรงค ์เป็นน้องชายของนางสริมิา เอีย่มสกุลรตัน์ โดยทีน่ายเจน ถอืหุน้ในชลิแมทช ์รอ้ยละ 26.98 

10. นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์  นายภาคภมู ิวอ่งไพฑรูย ์เป็นกรรมการของบรษิทั และถอืหุน้ในบรษิทัฯ โดยออ้มผา่นชลิแมทชร์อ้ยละ 1.14 ของทุนชาํระแลว้ของ ชลิแมทช ์

11. นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร  นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของชลิแมทช์ และควิทูเอส และถอืหุน้ ในชลิแมทช์ รอ้ยละ 6.74 ของทุนชําระแล้วของ  
ชลิแมทช ์ 
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12.1.4  สรปุรายละเอียดรายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในปี 2558 และงวดหกเดือนสิ้นสดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

บรษิทัฯ มกีารทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ซึง่สามารถสรปุความสมัพนัธ ์ไดด้งันี้  

ตาราง 12.2.1   รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ  กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในปี 2558 และงวดหกเดือนสิ้นสดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

1.  บรษิทั หาญ เอน็ยเินียริง่ จาํกดั  

(“หาญเอน็ยเินียริง่”) 

1.1  บริษัทฯ  เช่ าสํานักงานและ
คลงัสนิคา้จากหาญเอน็ยเินียริง่ 
- คา่เชา่อาคารสาํนกังาน 

- เจา้หนี้อื่น 

 

 

5,211,480 

- 

 

 

2,530,140 

- 

สญัญาเชา่อาคารสาํนกังาน 

1. บรษิทัฯ ตกลงเช่าและจ่ายค่าเช่าอาคารสาํนักงานเลขที ่19/7-8 ซอยศูนยว์จิยั 

ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นที่รวม 244.00 

ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรอืเท่ากับ 

73,200 บาทต่อเดอืนระยะเวลาตามสญัญาเช่าตัง้แต่วนัที่ 1 ม.ค. 2557 - 30 

ก.ย. 2559 โดยเมือ่วนัที ่16 พ.ย. 2558 บรษิทัฯ ไดท้าํบนัทกึขอ้ตกลงเพิม่เตมิ 

โดยขอเปลี่ยนแปลงพื้นที่เช่าเป็น 171 ตารางเมตร ในอตัราค่าเช่า 300 บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดอืน หรอืเท่ากบั 51,300 บาทต่อเดอืน โดยให้มผีลตัง้แต่
วนัที่ 1 ม.ค. 2559 เป็นต้นไปจนสิ้นสุดอายุสญัญา ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดข้อขยาย
อายุสญัญาเชา่จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559  

2. บริษัทฯ ตกลงเช่าและจ่ายค่าเช่าอาคารสํานักงานเลขที่ 19/17-22 ซอย
ศูนย์วจิยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นที่รวม 

552.00 ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรอื
เท่ากบั 165,600 บาทต่อเดือน ระยะเวลาตามสญัญาเช่าตัง้แต่วนัที่ 1 ม.ค. 

2557 - 30 ธ.ค . 2559 โดยเมื่อวันที่ 16 พ .ย . 2558 บริษัทฯ ได้ทําบันทึก
ขอ้ตกลงเพิม่เตมิ โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่1 ม.ค. 2559 เป็นตน้ไปจนสิน้สุดอายุ
สญัญา โดยขอเปลีย่นแปลงพืน้ทีเ่ชา่ดงันี้ 

2.1  อาคารสํานักงานเลขที่ 19/17 ซอยศูนย์วจิยั ถนนพระราม 9 แขวง 
บางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ พืน้ทีร่วม 110 ตารางเมตร ในอตัรา
ค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรอืเท่ากับ 33,000 บาท  

ต่อเดอืน 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

2.2  อาคารสาํนกังานเลขที ่19/18-19 ซอยศูนยว์จิยั ถนนพระราม 9 แขวง
บางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ พืน้ทีร่วม 140 ตารางเมตร ในอตัรา
ค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรอืเท่ากับ 42,000 บาท  

ต่อเดอืน 

2.3  อาคารสาํนักงานเลขที ่19/20-22 ซอยศูนยว์จิยั ถนนพระราม 9 แขวง
บางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ พืน้ทีร่วม 333 ตารางเมตร ในอตัรา
ค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรอืเท่ากับ 99,900 บาท  

ต่อเดอืน 

ทัง้นี้สําหรบัสญัญาทีใ่กล้ครบกําหนดสญัญาเช่า บรษิทัฯอยู่ระหว่างดําเนินการ
ต่อสญัญาเชา่ 
โดยราคาดงักล่าวเป็นอตัราค่าเช่าทีใ่กลเ้คยีงเมื่อเทยีบกบัราคาตลาดของการ

เช่าพืน้ทีอ่าคารสาํนกังานทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั และอยู่ในละแวกใกลเ้คยีงกนั ซึง่
มรีาคาคา่เชา่ประมาณ 290 - 450 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน 

สญัญาเชา่อาคารคลงัสนิคา้ 
บรษิัทฯ ตกลงจ่ายค่าเช่าพื้นที่อาคารคลงัสนิค้าและชัน้เก็บสนิค้าให้กบัหาญเอ็นยิ
เนียริง่ เพือ่เป็นอาคารเกบ็สนิคา้ โรงฟิวเตอรแ์ละแปรสภาพ ลานจดัเตรยีมและขนถ่าย
สนิคา้และทีท่าํการสาํนกังาน รวมพืน้ทีเ่ชา่เทา่กบั 1,760 ตารางเมตร โดยจา่ยชาํระค่า
เช่าเป็นรายเดอืนเดอืนละ 195,490 บาท มรีะยะเวลาเช่าตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557

ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ทัง้นี้สําหรบัสญัญาทีใ่กล้ครบกําหนดสญัญาเช่า บรษิทัฯ
อยูร่ะหวา่งดาํเนินการต่อสญัญาเชา่ 
 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราค่าเช่าสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาค่าเช่า
ของพืน้ทีใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง  
แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการทีย่งัคงมตี่อเนื่องและเป็นไปตามสญัญาเช่า
อาคารและสญัญาเชา่อาคารคลงัสนิคา้  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการเช่าพื้นที่อาคาร
สาํนักงานและอาคารคลงัสนิคา้เพื่อใชเ้ป็นสถานทีเ่กบ็สนิคา้แปรสภาพสนิคา้และใช้
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

เป็นลานจดัเตรยีมและขนถ่ายสนิค้า รายการดงักล่าวมคีวามจําเป็นเพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯและอตัราค่าเช่ามคีวามเหมาะสมโดยสามารถเทยีบเคยีง
ไดก้บัราคาคา่เชา่ของพืน้ทีใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง 

  1.2  บรษิทัฯ รบัโอนผลประโยชน์
พนกังานจากหาญเอน็ยเินียริง่ 
- ลกูหนี้อื่น  

- ภาระผูกพันผลประโยขน์
พนกังาน  

 

 

1,379,465 

1,379,465 

 

 

1,379,465 

1,379,465 

ในปี 2557 บรษิัทฯ มีการปรบัโครงสร้างบุคคลากรของบรษิัทฯ โดยการรบัโอน
พนักงานจากหาญเอน็ยเินียริง่มาเป็นพนักงานของบรษิทัฯ โดยมกีารทําสญัญาโอน
ทรพัย์สนิพนักงานระหว่างกนั โดยบรษิทัฯ ตกลงนับระยะเวลาการทํางานต่อเนื่อง
ตามกฏหมายแรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรบัโอนสิทธิและภาระผูกพันของ
พนักงานทัง้หมด โดยหาญเอ็นยิเนียริ่งตกลงยอมรบัภาระผูกพันผลประโยชน์
พนกังานในชว่งทีเ่ป็นพนกังานของหาญเอน็ยเินียริง่ จนถงึวนัทีโ่อนยา้ยมาทีบ่รษิทัฯ  

การกําหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน
โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการต่อเนื่อง เนื่องจากบรษิทัฯ ตอ้งมกีารบนัทกึ
การเปลี่ยนแปลงของผลประโยชน์พนักงานที่มกีารเปลี่ยนแปลงทุกปีตามเงื่อนไข
การคาํนวณรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเกดิจากการปรบัโครงสรา้ง
บุคคลากรของบรษิทัฯ ทําให้มกีารรบัโอนภาระผูกพนัและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบั
พนกังานของหาญเอน็ยเินียริง่มาเป็นของบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นรายการทีส่มเหตุสมผล  
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

  1.3  บรษิทัฯ ซือ้ยานพาหนะจาก
หาญเอน็ยเินียริง่ 
- ทรพัยส์นิ ยานพาหนะ 
- เจา้หนี้อื่น 

 

 

1,736,000 

- 

 

 

- 

- 

บรษิัทฯ ซื้อยานพาหนะจากหาญเอ็นยิเนียริง่ เนื่องจากบรษิัทฯ เห็นว่าการซื้อ
ทรพัย์สินในครัง้นี้ทําให้บรษิัทฯได้ประโยชน์มากกว่าการซื้อสินทรพัย์ใหม่หรอื  

ทําสญัญาเช่าฉบับใหม่ เนื่องจากสภาพและอายุการใช้งานของสินทรพัย์ยงัอยู ่ 
ในเกณฑด์ ี

การกาํหนดราคา: ราคาตามมลูคา่บญัชคีงเหลอื  

แนวโน้มรายการในอนาคต: รายการดงักล่าวอาจมตี่อเนื่องในอนาคตตามความ
จาํเป็น โดยจะเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารซือ้ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นรายการซื้อสนิทรพัย์
เพื่อใชใ้นการดําเนินธุรกจิปกต ิโดยเป็นรายการทีม่คีวามชดัเจน สมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. บรษิทั ชลิแมทช ์จาํกดั  

(“ชลิแมทช”์) 

2.1  บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารงานดา้นสนบัสนุน 

- รายได้จากการให้บริการ
งานดา้นสนบัสนุน 

- ลกูหนี้อื่น 

 

 

4,334,400 

 

- 

 

 

630,000 

 

- 

บรษิทัฯ มรีายได ้จากการให้บรกิารบรหิารจดัการงานด้านสนับสนุนแก่ ชลิแมทช ์ 

เช่น บรกิารงานธุรการ (ไฟฟ้า นํ้าประปา ทําความสะอาด) บรกิารงาน ISO บรกิาร
งานทรพัยากรบุคคล บรกิารงานจดัส่ง บรกิารระบบสารสนเทศ เป็นตน้ ซึง่บรษิทัฯ 

เรยีกเก็บจากชิลแมทช์ ตามสญัญาจ้างบรกิาร โดยมีระยะเวลาให้บรกิารตัง้แต่  
1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 59 ในอตัรา 105,000 บาทต่อเดอืน  

การกําหนดราคา: ราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึ่งอา้งองิจากประมาณการค่าใชจ้่ายทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ โดยประมาณการอตัรากําลงัคนตามงบประมาณประจาํปี และปนัสว่นตาม
อตัรากาํลงัคน หรอืพืน้ทีใ่ชง้าน หรอืจาํนวนระบบงาน หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไม่มี ทัง้นี้มีผลตัง้แต่ ณ วนัที่โอนกิจการแล้วเสร็จ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื่องจาก
บรษิทัฯ รบัโอนพนักงานจากหาญเอน็ยเินียริง่ ทีเ่คยใหบ้รกิารดงักล่าวแก่บรษิทัใน
กลุ่ม ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารแก่ชลิแมทช์ด้วย ทําให้บรษิัทฯได้ใช้ประโยชน์จาก
พนักงานทีร่บัโอนมาอย่างคุม้ค่าและสามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ ดว้ย มกีาร
กําหนดราคาค่าบรกิารมคีวามเป็นธรรม ไม่ทําให้บรษิทัฯเสยีเปรยีบ โดยภายหลงั
จากการรบัโอนกจิการแลว้รายการดงักล่าวจะไมถ่อืเป็นรายการระหวา่งกนั 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

  2.2  บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการ
จาํหน่ายสนิคา้ใหช้ลิแมทช ์

- รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
- ลกูหนี้การคา้ 

 

 

6,950 

- 

 

 

- 

- 

บรษิทัฯ จาํหน่ายถงัสนิคา้เคมใีหก้บัชลิแมทช ์เพื่อใชใ้นกจิการ อนัเป็นไปตามปกต ิ

ธรกุจิของชลิแมทช ์ 

การกาํหนดราคา: ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัทีข่ายใหก้บับุคคลภายนอก 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไม่มี ทัง้นี้มีผลตัง้แต่ ณ วนัที่โอนกิจการแล้วเสร็จ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกต ิ 

ของบริษัทฯ  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ ากับที่ขายให้กับ
บุคคลภายนอก โดยภายหลงัจากการรบัโอนกจิการแล้วรายการดงักล่าวจะไม่ถือ
เป็นรายการระหวา่งกนั 

  2.3  บรษิทัฯ ซือ้สนิคา้จากชลิแมทช ์

- ตน้ทุนขาย 

- เจา้หนี้การคา้ 

 

7,700 

- 

 

1,400 

- 

บรษิทัฯ ซือ้อุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมจิากชลิแมทชเ์พื่อนํามาจาํหน่ายต่อใหก้บัลูกคา้
ของบรษิทัฯ ในราคาตลาดซึ่งเป็นราคาที่ใกล้เคยีงกบัที่บรษิทัฯ ซื้อจากผูจ้ําหน่าย
รายอื่นๆ 

การกาํหนดราคา: ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัทีซ่ือ้จากบุคคลภายนอก 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: : รายการดงักล่าวเป็นสนิคา้ทีช่ลิแมทชข์าย
ตามปกต ิทําใหบ้รษิทัฯ สามารถซื้อได้สะดวกและรวดเรว็ อกีทัง้บรษิทัฯ สามารถ
ประหยดัค่าใชจ้่ายในการเกบ็สต็อคสนิค้าได้ ซึ่งการซื้อสนิคา้ดงักล่าวเป็นรายการ
ธุรกจิปกตเิช่นเดยีวกบัการซือ้สนิคา้จากคู่คา้รายอื่น โดยซื้อในราคาตลาด ดงันัน้จงึ
เหน็วา่การทาํรายการมคีวามสมเหตุสมผลและมรีาคายุตธิรรม โดยภายหลงัจากการ
รบัโอนกจิการแลว้รายการดงักล่าวจะไมถ่อืเป็นรายการระหวา่งกนั 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

3. บรษิทั ควิทเูอส จาํกดั   

(“ควิทเูอส”) 

3.1  บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารงานดา้นสนบัสนุน 

- รายได้จากการให้บริการ
งานดา้นสนบัสนุน 

- ลกูหนี้อื่น 

 

 

6,628,800 

 

- 

 

 

1,380,000 

 

- 

บรษิทัฯ มรีายไดจ้าก จากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการงานดา้นสนบัสนุนแก่ควิทูเอส  

(ผูร้บับรกิาร) เช่น บรกิารงานธุรการ (ค่าไฟฟ้า นํ้าประปา ทําความสะอาด) บรกิาร
งาน ISO บรกิารงานทรพัยากรบุคคล บรกิารงานจดัส่ง ค่าบรกิารระบบสารสนเทศ 

เป็นตน้ ซึง่บรษิทัฯ เรยีกเกบ็จากควิทเูอส ตามสญัญาจา้งบรกิารโดยมรีะยะเวลาการ
ใหบ้รกิาร ตัง้แต่ 1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 59 ในอตัรา 230,000 บาทต่อเดอืน  

การกําหนดราคา: ราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่กําหนดจากประมาณการค่าใชจ้า่ยทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้โดยประมาณการอตัรากําลงัคนตามงบประมาณประจาํปี ในแต่ละประเภท
ของบรกิารและปนัส่วนตามอตัรากําลงัคน หรอืพื้นที่ใช้งานหรอืจํานวนระบบงาน
หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ : รายการดังกล่าว มีความเหมาะสม 

เนื่องจากบรษิทัฯ รบัโอนพนักงานจากหาญเอน็ยเินียริง่ ทีเ่คยใหบ้รกิารดงักล่าวแก่
บรษิทัในกลุ่ม ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารแก่ควิทเูอสดว้ย ทาํใหบ้รษิทัฯ ไดใ้ชป้ระโยชน์
จากพนกังานทีร่บัโอนมาอยา่งคุม้คา่และสามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ ดว้ย โดย
การกําหนดราคาค่าบรกิารมีความเป็นธรรม ไม่ทําให้บรษิัทฯ เสียเปรยีบ โดย
ภายหลงัจากการรบัโอนกจิการแลว้รายการดงักล่าวจะไมถ่อืเป็นรายการระหวา่งกนั 

  3.2  บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการ
จาํหน่ายสนิคา้ใหค้วิทเูอส 

- รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
- ลกูหนี้การคา้ 

 

 

800 

856 

 

 

- 

- 

บรษิทัฯ จาํหน่ายถงัสนิคา้เคมใีหก้บัควิทูเอส เพื่อใชใ้นกจิการ อนัเป็นไปตามปกต ิ

ธรกุจิของควิทเูอส 

การกาํหนดราคา: ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัทีข่ายใหก้บับุคคลภายนอก 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกต ิ 

ของบริษัทฯ  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ ากับที่ขายให้กับ
บุคคลภายนอก โดยภายหลงัจากการรบัโอนกจิการแล้วรายการดงักล่าวจะไม่ถือ
เป็นรายการระหวา่งกนั 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

4. นายเจน ชาญณรงค ์ บรษิทัฯ เชา่สาํนกังานจาก  

นายเจน ชาญณรงค ์

- คา่เชา่อาคารสาํนกังาน 

- เจา้หนี้อื่น 

 

 

469,050 

- 

 

 

212,400 

- 

บรษิทัฯ ตกลงเช่าและจ่ายค่าเช่าพื้นที่อาคารสํานักงาน ชัน้ที่ 2 และ 3 ของอาคาร
เลขที ่19/6 ซอยศูนยว์จิยั พระราม 9 กรุงเทพฯ ใหก้บันายเจน ชาญณรงค ์โดยจา่ย
ชําระค่าเช่าเป็นรายเดือนเดือนละ 35,400 บาท มีระยะเวลาเช่าตัง้แต่วนัที่ 15 

ธนัวาคม 2557  ถงึวนัที ่14 ธนัวาคม 2560 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราค่าเช่าสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาค่าเช่า
ของพืน้ทีใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง 

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการทีย่งัคงมตี่อเนื่องและเป็นไปตามสญัญาเช่า
อาคารสาํนกังาน  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวเป็นการเช่าพื้นที่อาคาร
สาํนกังาน โดยมคีวามจาํเป็นเพือ่ใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯและใชเ้ป็นทีต่ ัง้
สาํนกังานของบรษิทัฯ อตัราคา่เชา่มคีวามเหมาะสมโดยคา่เชา่สามารถเทยีบเคยีงได้
กบัราคาคา่เชา่ของพืน้ทีใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง 

5. นายรตันพนัธ ์มขุหรวิฒันานนท ์ บรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่น 

จากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์

- ลกูหนี้อื่น 

- รายไดอ้ื่น 

 

 

- 

531,775.70 

 

 

- 

- 

บรษิทัฯ จําหน่ายรถยนต์นัง่ 1 คนั ให้นายรตันพนัธ์ มุขหรวิฒันานนท์ ซึ่งรถยนต์
ดงักล่าวมอีายุการใชง้านมานานกวา่ 5 ปี และตดัค่าเสื่อมราคาจนเตม็มลูค่าทุนแลว้ 
โดยมกีารกําหนดราคาขายเป็นไปตามราคาตลาดของรถยนต์นัง่มอืสองที่ประกาศ
ขายอยูใ่นขณะนัน้ 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยสามารถเทยีบเคยีงได้กบัราคาขายของรถยนต ์

มอืสองรุน่เดยีวกนัในขณะนัน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีเนื่องจากภายหลงัการซือ้และรบัโอนกจิการ มกีาร

ปรบัโครงสรา้งองคก์ร สง่ผลใหคุ้ณรตันพนัธไ์มถ่อืเป็นผูบ้รหิารสงูสุด 4 รายแรก ทํา

ให้ไม่เข้าข่ายเป็นบุคคลที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับหาญเอ็นจิเนียริ่ง 

โซลชูัน่ส ์

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและ
ราคาขายเป็นราคาตลาด โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การจําหน่ายทรพัย์สนิของ
บรษิทัฯ 
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ตาราง 12.2.2   รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัท ชิลแมทช์ จํากัด กับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2558 และงวดหกเดือนสิ้นสุด              

วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

1. บรษิทั หาญ เอน็ยเินียริง่ จาํกดั  

(“หาญเอน็ยเินียริง่”) 
1.1 ชลิแมทช ์เชา่สาํนกังานจาก

หาญเอน็ยเินียริง่ 
-  คา่เชา่อาคารสาํนกังาน 

-   เจา้หนี้อื่น 

 

 

1,256,400 

- 

 

 

723,600 

- 

สญัญาเชา่อาคารสาํนกังาน 

1. ชิลแมทช์ จ่ายค่าเช่าอาคารสํานักงานเลขที่ 19/7-8 ซอยศูนย์วิจ ัย ถนน
พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นที่รวม 36.00 ตาราง
เมตร ในอตัราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน หรอืเท่ากบั 10,800 

บาทต่อเดอืนระยะเวลาตามสญัญาเชา่ตัง้แต่วนัที ่1 ม.ค. 2557 - 30 ก.ย. 2559 

ต่อมาต้นปี 2559 ชิลแมทช์ ขอขยายพื้นที่เช่าสํานักงานในส่วนนี้เป็น 37 

ตารางเมตร ในอตัราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน ทําให้อตัราค่า
เช่าใหม่เป็น 11,100 บาทต่อเดอืน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็น
ตน้ไปจนสิน้สุดอายุสญัญาเช่า ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดข้อขยายอายุสญัญาเช่าจนถงึ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

2. ชิลแมทช์ จ่ายค่าเช่าอาคารสํานักงานเลขที่ 19/18-22 ซอยศูนย์วิจยั ถนน
พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นทีร่วม 313.00 ตาราง
เมตร ในอตัราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน หรอืเท่ากบั 93,900 

บาทต่อเดอืนระยะเวลาตามสญัญาเช่าตัง้แต่วนัที ่1 ม.ค. 2557 - 31 ธ.ค. 2559 

ต่อมาต้นปี 2559 ชิลแมทช์ ขอขยายพื้นที่เช่าสํานักงานในส่วนนี้เป็น 365 

ตารางเมตร ในอตัราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน ทําให้อตัราค่า
เชา่ใหมเ่ป็น 109,500 บาทต่อเดอืน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็น
ตน้ไปจนสิน้สดุอายุสญัญาเชา่ 
ทัง้นี้สาํหรบัสญัญาทีใ่กลค้รบกําหนดสญัญาเช่า บรษิทัฯอยู่ระหวา่งดาํเนินการ
ต่อสญัญาเชา่ 

โดยราคาดงักล่าวเป็นอตัราค่าเช่าทีใ่กล้เคยีงเมื่อเทยีบกบัราคาตลาดของการ
เช่าพืน้ทีอ่าคารสาํนกังานทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั และอยู่ในละแวกใกลเ้คยีงกนั ซึง่
มรีาคาคา่เชา่ประมาณ 290 - 450 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราค่าเช่าสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาค่าเช่า
ของพืน้ทีใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง  

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการทีย่งัคงมตี่อเนื่องและเป็นไปตามสญัญาเช่า
อาคาร ทัง้นี้ ภายหลงัการโอนกจิการ บรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัโอนสทิธแิละภาระผกูพนั
ตามสญัญาเช่าอนัเป็นผลจากการรบัโอนกจิการของชลิแมทช์และบรษิทัย่อย และ
หากจะเขา้ทํารายการเกี่ยวโยงกนัในอนาคต จะดําเนินการตามนโยบาย มาตรการ
และขัน้ตอนการทาํรายการเกีย่วโยงกนัของ บรษิทัฯ ทีก่าํหนดไว ้

  1.2 ชลิแมทช ์รบัโอนผลประโยชน์
พนกังานจากหาญเอน็ยเินียริง่ 
- ลกูหนี้อื่น  

- ภาระผกูพนัผลประโยขน์
พนกังาน  

 

 

1,884,732 
1,884,732 

 

 

 

1,889,010 

1,889,010 

 

ในปี 2557 ชิลแมทช์ มกีารปรบัโครงสร้างบุคลากรของชิลแมทช์โดยการรบัโอน
พนักงานจากหาญเอ็นยเินียริง่ มาเป็นพนักงานของชลิแมทช์ โดยมกีารทําสญัญา
โอนทรพัย์สินพนักงานระหว่างกัน โดยชิลแมทช์ตกลงนับระยะเวลาการทํางาน
ต่อเนื่องจากหาญเอน็ยเินียริง่ ตามกฏหมายแรงงาน นอกจากนี้ ชลิแมทชย์งัรบัโอน
สทิธแิละภาระผกูพนัของพนกังานทัง้หมด โดยหาญเอน็ยเินียริง่ ตกลงยอมรบัภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานในช่วงทีเ่ป็นพนกังานของหาญเอน็ยเินียริง่ จนถงึวนัที่
โอนยา้ยมาทีช่ลิแมทช ์

การกําหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน
โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ภายหลงัการโอนกจิการ บรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัโอนภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานดงักล่าว อนัเป็นผลจากการรบัโอนกจิการของชลิแมทช์
และบรษิทัย่อย และหากจะเขา้ทํารายการเกีย่วโยงกนัในอนาคต จะดําเนินการตาม
นโยบาย มาตรการและขัน้ตอนการทาํรายการเกีย่วโยงกนัของ บรษิทัฯ ทีก่าํหนดไว ้ 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

2. บรษิทั ไฟรว์คิเตอร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

2.1  ชิลแมทช์ ใช้บริการงานด้าน
สนบัสนุนจากไฟรว์คิเตอร ์
- คา่บรหิารสว่นกลาง 
- เจา้หนี้อื่น 

 

 

4,334,400 

- 

 

 

630,000 

- 

ชลิแมทช์ มคี่าใช้จ่ายจากการใช้บรกิารงานด้านสนับสนุนจากไฟร์วคิเตอร์  เช่น 

ค่าบรกิารงานธุรการ (ค่าไฟฟ้า นํ้าประปา ค่าทําความสะอาด) ซึ่งชลิแมทช์ จ่าย
ชําระให้กบัไฟรว์คิเตอร ์ตามสญัญาจา้งบรกิารโดยมรีะยะเวลาการใชบ้รกิารตัง้แต่  
1 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 59 ในอตัรา 105,000 บาทต่อเดอืน  

การกําหนดราคา: ราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่กําหนดจากประมาณการค่าใชจ้า่ยทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ โดยประมาณการอตัรากําลงัคนตามงบประมาณประจาํปีในแต่ละประเภท
ของบรกิารและปนัส่วนตามอตัรากําลงัคน หรอืพื้นที่ใช้งาน หรอืจํานวนระบบงาน 

หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

  2.2  ชลิแมทช ์มรีายไดจ้ากจาํหน่าย
สนิคา้ให ้

 ไฟรว์คิเตอร ์
- รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
- ลกูหนี้ 

 

 

 

7,700 

- 

 

 

 

1,400 

- 

ชลิแมทช์ จาํหน่ายสนิคา้ใหไ้ฟรว์คิเตอร ์เพื่อใชใ้นกจิการอนัเป็นไปตามปกตธิรุกจิ
ของไฟรว์คิเตอร ์

การกาํหนดราคา: ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัทีข่ายใหก้บับุคคลภายนอก 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

  2.3 ชลิแมทช ์ซือ้สนิคา้           
จากไฟรว์คิเตอร ์
- คา่อุปกรณ์และซ่อมแซม

บาํรงุรกัษา 
- เจา้หนี้การคา้ 

 

 

6,950 

 

- 

 

 

- 

 

- 

ชิลแมทช์ ซื้อสนิค้าข้อต่อวาล์วนํ้าและถังดบัเพลิงจากไฟร์วคิเตอร์ เพื่อนํามาใช้
ซ่อมแซมอุปกรณ์สาํนักงานของชลิแมทช ์ในราคาตลาด ซึง่เป็นราคาทีใ่กลเ้คยีงกบั
ทีช่ลิแมทช ์ซือ้จากผูจ้าํหน่ายรายอื่นๆ 

การกาํหนดราคา: ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัทีซ่ือ้จากบุคคลภายนอก 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

3. บรษิทั ควิทเูอส จาํกดั        

(“ควิทเูอส”) 
3.1  ชลิแมทช ์มรีายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารงานดา้นสนบัสนุน
จากควิทเูอส 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร
งานดา้นสนบัสนุน 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร
งานดา้นสนบัสนุนคา้งรบั 

 

 

 

2,583,372 
 

    2,583,372  
 

 

 

 

2,420,016 

 

2,589,417 

ชลิแมทช์ มรีายได ้จากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการงานดา้นสนับสนุนแก่ ควิทูเอส  

ในดา้นการบรกิารงานการเงนิและบญัช ีการบรกิารระบบสารสนเทศ การบรกิารงาน
บรหิารทัว่ไป และการบรกิารงานเลขานุการบรษิทั เป็นต้น ซึ่งชลิแมทช์ เรยีกเก็บ
จากควิทูเอส ตามสญัญาจ้างบรกิารโดยมรีะยะเวลาให้บรกิารตัง้แต่ 5 ม.ค. 58 -  

31 ธ.ค. 58 ในอตัรา 2,583,372 บาทต่อปี โดยในปี 2559 ชลิแมทช ์ตกลงใหบ้รกิาร
บริหารจดัการงานด้านสนับสนุนแก่คิวทูเอส โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน  

เดอืนละ 403,336 บาท โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่4 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 59 สญัญาดงักล่าว
มอีายุ 1 ปี และหากไมม่กีารแจง้ยกเลกิสญัญา สญัญาจะต่ออายุโดยอตัโนมตั ิการจะ
บอกเลกิสญัญาตอ้งแจง้คูส่ญัญาอกีฝา่ยล่วงหน้า 60 วนั 

การกําหนดราคา: ราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่กําหนดจากประมาณการค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้
จรงิ ซึ่งอ้างองิประเภทของบรกิารและปนัส่วนตามอตัรากําลงัคน หรอืพื้นที่ใช้งาน 

หรอืจาํนวนระบบงาน หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

  3.2  ชลิแมทช ์จาํหน่ายทรพัยส์นิ
ใหก้บัควิทเูอส 

- ลกูหนี้อื่น 

- รายไดอ้ื่น 

 

 

- 

- 

 

 

6,587 

6,156 

ชลิแมทช ์จาํหน่ายอุปกรณ์สาํนกังานใหก้บัควิทเูอส เพือ่ใชใ้นการดาํเนินงาน  

การกาํหนดราคา: ราคาตามมลูคา่ทางบญัช 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 
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ตาราง 12.2.3   รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัท คิวทูเอส จํากัด กับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2558 และงวดหกเดือนสิ้นสุด               

วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

1. บรษิทั หาญเอน็ยเินียริง่ จาํกดั  

(“หาญเอน็ยเินียริง่”) 
1.1  ควิทเูอส เชา่สาํนกังานและ

คลงัสนิคา้จากหาญเอน็ยเินียริง่ 
- คา่เชา่อาคารสาํนกังาน 

- เจา้หนี้อื่น 

 

 

2,647,200 

- 

 

 

1,729,260 

- 

สญัญาเชา่อาคารสาํนกังาน 

1. ควิทูเอสจ่ายค่าเช่าอาคารสาํนกังานเลขที ่19/7-8 ซอยศูนยว์จิยั ถนนพระราม 

9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ พื้นที่รวม 76.00 ตารางเมตร ใน
อตัราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรอืเท่ากบั 22,800 บาทต่อ
เดอืนระยะเวลาตามสญัญาเช่าตัง้แต่วนัที่ 1 ม.ค. 2557 - 30 ก.ย. 2559 โดย
เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2558 ควิทูเอสไดข้ยายพืน้ทีเ่ช่าสาํนักงานเป็น 101.00 

ตารางเมตร ในอัตราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรอืเท่ากับ 

30,300 บาทต่อเดือน โดยให้มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 จนสิ้นสุด
สญัญาเช่าดงักล่าว ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ขอขยายอายุสญัญาเช่าจนถึงวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 

2. คิวทูเอสจ่ายค่าเช่าอาคารสํานักงานเลขที่ 19/17-22 ซอยศูนย์วิจยั ถนน
พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ พืน้ทีร่วม 532.00 ตาราง
เมตร       ในอัตราค่าเช่า 300 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน หรือเท่ากับ 

159,600 บาท   ต่อเดอืนระยะเวลาตามสญัญาเช่าตัง้แต่วนัที่ 1 ม.ค. 2557 - 

30 ธ.ค. 2559   โดยเมื่อวนัที่ 16 ธนัวาคม 2558 ควิทูเอส ได้ขยายพื้นที่เช่า
สาํนกังาน         เป็น 575.00 ตารางเมตร ในอตัราค่าเช่า 300 บาทต่อตาราง
เมตรต่อเดอืน หรอืเท่ากบั 172,500 บาทต่อเดอืน โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที่ 1 
มกราคม 2559 จนสิน้สดุสญัญาเชา่ดงักล่าว  
ทัง้นี้สาํหรบัสญัญาทีใ่กลค้รบกําหนดสญัญาเช่า บรษิทัฯอยู่ระหวา่งดาํเนินการ
ต่อสญัญาเชา่ 

โดยราคาดงักล่าวเป็นอตัราค่าเช่าที่ใกลเ้คยีงเมื่อเทยีบกบัราคาตลาดของการ
เช่าพื้นที่อาคารสํานักงานที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกนั และอยู่ในละแวกใกล้เคยีงกนั  

ซึง่มรีาคาคา่เชา่ประมาณ 290 - 450 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

สญัญาเชา่อาคารคลงัสนิคา้ 
คิวทู เอสตกลงจ่ายค่ าเช่ าพื้ นที่ อาคารคลังสินค้าและชัน้ เก็บสินค้าให้กับ  

หาญเอ็นยิเนียริง่ เพื่อใช้เป็นสถานที่เก็บสนิค้าของบรษิัทฯ รวมพื้นที่เช่าเท่ากบั  

285 ตารางเมตร โดยจ่ายชําระค่าเช่าเป็นรายเดือนเดือนละ 38,200 บาท  มี
ระยะเวลาเชา่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 โดย เมือ่วนัที ่
16 ธนัวาคม 2558 ควิทูเอสได้ขยายพื้นทีเ่ช่าอาคารคลงัสนิค้าเป็น 722.00 ตาราง
เมตร ในอตัราค่าเชา่ 85,410 บาทต่อเดอืน โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 

จนสิ้นสุดสญัญาเช่าดังกล่าว ทัง้นี้สําหรบัสัญญาที่ใกล้ครบกําหนดสัญญาเช่า 
บรษิทัฯอยูร่ะหวา่งดาํเนินการต่อสญัญาเชา่ 
 

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราค่าเช่าสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาค่าเช่า
ของพืน้ทีใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง  

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการทีย่งัคงมตี่อเนื่องและเป็นไปตามสญัญาเช่า
อาคารและคลงัสนิค้า ทัง้นี้ ภายหลงัการโอนกจิการ บรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัโอนสทิธิ
และภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าอนัเป็นผลจากการรบัโอนกจิการของชลิแมทช์และ
บรษิัทย่อย และหากจะเข้าทํารายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต จะดําเนินการตาม
นโยบาย มาตรการและขัน้ตอนการทาํรายการเกีย่วโยงกนัของ บรษิทัฯ ทีก่าํหนดไว ้
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

  1.2  ควิทเูอสรบัโอนผลประโยชน์
พนกังานจากหาญเอน็ยเินียริง่ 
- ลกูหนี้อื่น  

- ภาระผกูพนัผลประโยขน์
พนกังาน  

 

 

1,151,067 

1,151,067 

 

 

 

 

1,151,067 

1,151,067 

 

 

ในปี 2557 คิวทูเอสมีการปรบัโครงสร้างบุคคลากรของคิวทูเอสโดยการรบัโอน
พนกังานจากหาญเอน็ยเินียริง่ มาเป็นพนกังานของควิทเูอส โดยมกีารทาํสญัญาโอน
ทรพัย์สนิพนักงานระหว่างกนั โดยควิทูเอสตกลงนับระยะเวลาการทํางานต่อเนื่อง
จากหาญตามกฏหมายแรงงาน นอกจากนี้ ควิทูเอสยงัรบัโอนสทิธแิละภาระผูกพนั
ของพนักงานทัง้หมด โดยหาญเอ็นยเินียริง่ตกลงยอมรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนักงานในช่วงที่เป็นพนักงานของหาญเอ็นยิเนียริ่ง จนถึงวนัที่โอนย้ายมาที ่ 
ควิทเูอส 

การกําหนดราคา: ราคาตามรายงานการประเมนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน
โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ภายหลงัการโอนกจิการ บรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัโอนภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานดงักล่าว อนัเป็นผลจากการรบัโอนกจิการของชลิแมทช์
และบรษิทัย่อย และหากจะเขา้ทํารายการเกีย่วโยงกนัในอนาคต จะดําเนินการตาม
นโยบาย มาตรการและขัน้ตอนการทาํรายการเกีย่วโยงกนัของ บรษิทัฯ ทีก่าํหนดไว ้

  1.3  ควิทเูอส มรีายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารงานดา้นสนบัสนุน
จากหาญเอน็ยเินียริง่ 
- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

งานดา้นสนบัสนุน 

- รายไดค้า้งรบั 

 

 

 

240,000 

 

240,000 

 

 

 

120,000 

 

- 

ควิทูเอสมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้น การเงนิ การจดัทําบญัช ีตลอดจนการนําส่ง
เอกสารภาษตี่างๆ ใหก้บัหาญเอน็ยเินียริง่ ซึง่ควิทูเอสเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากหาญ
เอ็นยเินียริง่ ตามสญัญาจา้งบรกิารจํานวน 20,000 บาทต่อเดอืน โดยมรีะยะเวลา
ให้บรกิารตัง้แต่ 1 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 58 โดยในปี 2559 ควิทูเอส มกีารต่อสญัญา
ใหบ้รกิารดงักล่าวภายใตเ้งือ่นไขการใหบ้รกิารเช่นเดยีวกบัปี 2558 โดยมรีะยะเวลา
การใหบ้รกิารตัง้แต่ 1 ม.ค. 59 – 30 ม.ิย. 59 

การกําหนดราคา: ราคาที่เกิดขึ้นจรงิ โดยกําหนดจากประมาณการค่าใช้จ่ายที่
เกดิขึน้จรงิ ซึ่งอา้งองิประเภทของบรกิารและปนัส่วนตามอตัรากําลงัคน หรอืพืน้ที ่
ใชง้าน หรอืจาํนวนระบบงาน หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้  

แนวโน้มรายการในอนาคต: สญัญาให้บรกิารได้สิ้นสุดลงเมื่อวนัที่ 30 มถิุนายน 

2559 และไมไ่ดม้กีารต่อสญัญาเพือ่ใหบ้รกิารดงักล่าว 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

  1.4  ควิทเูอส เชา่รถยนตจ์ากหาญ
เอน็ยเินียริง่ 
- คา่เชา่อื่น 

- คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

 

 

36,000 

- 

 

 

18,000 

- 

ควิทูเอสทําสญัญาเช่ารถกระบะกบัหาญเอ็นยเินียริง่ พรอ้มอุปกรณ์และสิง่อํานวย
ความสะดวกในรถยนต์โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่เป็นรถสาํหรบัปฏบิตังิานของควิทเูอส 

ในอตัราค่าเช่าเดอืนละ 3,000 บาท มรีะยะเวลาการเช่าตัง้แต่วนัที ่1 ม.ค. 58 – 31 
ธ.ค. 58 โดยในปี 2559 ควิทเูอส มกีารต่อสญัญาเช่าดงักล่าวภายใตเ้งือ่นไขการเช่า
เชน่เดยีวกบัปี 2558 

การกาํหนดราคา: อตัราคา่เชา่สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาตลาด 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ภายหลงัการรวมกจิการ บรษิทัฯ จะไม่ต่อสญัญาเช่า
ดังกล่าว เนื่องจากบริษัทฯ จะพิจารณาซื้อรถกระบะจากบุคคลภายนอกเป็น
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ เอง   
 

 
 1.5  ควิทเูอส จา่ยดอกเบีย้ตัว๋

สญัญาใชเ้งนิทีกู่ย้มืจากหาญ
เอน็ยเินียริง่ 
- ดอกเบีย้จา่ย 

- ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

 

 

 

64,078 

- 

 

 

 

- 

- 

ในปี 2558 คิวทูเอสกู้ยืมเงนิจากหาญเอ็นยิเนียริง่ เพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน  

ในกจิการ  
การกาํหนดราคา: ราคาตลาดอา้งองิอตัราดอกเบีย้จากธนาคารพาณชิย ์

แนวโน้มรายการในอนาคต: ภายหลงัการโอนกจิการ หากจะเขา้ทาํรายการเกีย่วโยง
กนัในอนาคต จะดาํเนินการตามนโยบาย มาตรการและขัน้ตอนการทาํรายการเกีย่ว
โยงกนัของบรษิทัฯ ทีก่าํหนดไว ้
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

2. บรษิทัฯ 2.1  ควิทเูอสใชบ้รกิารงานดา้น
สนบัสนุนจากไฟรว์คิเตอร ์
- คา่บรหิารสว่นกลาง 
- เจา้หนี้อื่น 

 

 

6,628,800 

- 

 

 

1,380,000 

- 

 

 

คิวทูเอสมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการงานด้านสนับสนุนจากไฟร์วิคเตอร์ เช่น 

ค่าบริการงานธุรการ (ค่าไฟฟ้า นํ้าประปา ค่าทําความสะอาด) ค่ารกัษาความ
ปลอดภยั เป็นตน้ ซึง่ควิทูเอส จ่ายชําระใหก้บัไฟรว์คิเตอร ์ตามสญัญาจา้งบรกิารที ่
โดยมรีะยะเวลาการใชบ้รกิารตัง้แต่ 1 ม.ค. 59 – 31 ธ.ค. 59 ในอตัรา 230,000 บาท
ต่อเดอืน  

การกําหนดราคา: ราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่กําหนดจากประมาณการค่าใชจ้า่ยทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้โดยประมาณการอตัรากําลงัคนตามงบประมาณประจาํปี ในแต่ละประเภท
ของบรกิารและปนัส่วนตามอตัรากําลงัคน หรอืพื้นที่ใช้งานหรอืจํานวนระบบงาน
หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

  2.2  ควิทเูอสใชบ้รกิารงานบรหิาร
สว่นกลาง(คลงัสนิคา้)จากไฟร์
วคิเตอร ์
- คา่บรหิารสว่นกลาง 
- เจา้หนี้อื่น 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

120,000 

120,000 

คิวทูเอส มีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการงานบริหารส่วนกลาง(คลังสินค้า) จาก  

ไฟรว์คิเตอร ์  
เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว คิวทูเอสอยู่ในระหว่างการจดัหาพนักงานระดับ
หวัหน้างานเพื่อรบัผดิชอบในการบรหิารงานสว่นกลางทีเ่กีย่วกบัคลงัสนิคา้ บรษิทัฯ 

จงึใชบ้รกิารจากไฟรว์คิเตอร ์โดยมกีารจดัทาํสญัญาจา้งบรหิารสว่นกลางระหวา่งกนั
เป็นระยะเวลา 7 เดือน ตัง้แต่วนัที่ 1 ม.ค. 59 – 31 ก.ค. 59 ในอัตราค่าบรกิาร 
เดอืนละ 20,000 บาท  

การกําหนดราคา: อตัราค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่อา้งองิค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จรงิโดย
พจิารณาแต่ละประเภทของบรกิารและปนัส่วนตามอตัรากําลงัคน หรอืพืน้ทีใ่ชง้าน 

หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ (โดย 

ณ วนัที ่27 กรกฎาคม 2559 ควิทูเอสไดย้กเลกิสญัญาบรกิารงานบรหิารส่วนกลาง
(คลงัสนิคา้)กบัไฟรว์คิเตอรแ์ลว้ เนื่องจาก       ควิทูเอส ไดจ้ดัหาพนักงานของควิทู
เอสมาทาํหน้าทีด่งักล่าวไดแ้ลว้ โดยควิทเูอสจะจา่ยชาํระค่าบรกิารทีเ่กดิขึน้ดงักล่าว
ภายในเดอืนสงิหาคม 2559)  
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

  2.3  ควิทเูอสซือ้และจา่ยคา่ตดิตัง้
อุปกรณ์ถงัดบัเพลงิใหก้บั    

ไฟรว์คิเตอร ์
- คา่ตดิตัง้อุปกรณ์และ

เครือ่งมอื 

- เจา้หนี้การคา้ 

 

 

 

800 

 

856 

 

 

 

- 

 

- 

ควิทเูอส ซือ้สนิคา้และจา่ยค่าตดิตัง้อุปกรณ์ถงัดบัเพลงิใหก้บัไฟรว์คิเตอร ์เพือ่ตดิตัง้
ในห้องประชุมของควิทูเอสเพื่อความปลอดภยั โดยจ่ายชําระในราคาตลาดซึ่งเป็น
ราคาเดยีวกนักบัทีค่วิทเูอสซือ้จากผูจ้าํหน่ายรายอื่นๆ 

การกาํหนดราคา: ราคาตลาดเทยีบเทา่กบัทีซ่ือ้จากบุคคลภายนอก 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

3. บรษิทั ชลิแมทช ์จาํกดั       

(“ชลิแมทช”์) 

3.1  ควิทเูอสใชบ้รกิารงานดา้น
สนบัสนุนจากชลิแมทช ์

- คา่บรกิารวชิาชพีการ
จดัการ 

- คา่บรกิารวชิาชพีการ
จดัการ คา้งจา่ย 

 

 

 

 

2,583,372 
 

2,583,372 

 

 

 

2,420,016 

 

2,589,417 

ควิทูเอสมคี่าใชจ้า่ยจากการใชบ้รกิารงานดา้นสนับสนุนจากชลิแมทช ์โดยใชบ้รกิาร
ในดา้นการบรกิารงานการเงนิและบญัช ีการบรกิารระบบสารสนเทศ การบรกิารงาน
บรหิารทัว่ไป และการบรกิารงานเลขานุการบรษิทั เป็นต้น ซึ่งเรยีกเก็บค่าบรกิาร
ดงักล่าวตามสญัญาจา้งบรกิารโดยมรีะยะเวลาใชบ้รกิารตัง้แต่ 5 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 

58 ในอตัรา 2,583,372 บาทต่อปี โดยในปี 2559 คิวทูเอสตกลงใช้บรกิารบรหิาร
จดัการงานด้านสนับสนุนจากชลิแมทช์ โดยจ่ายชําระค่าบรกิารรายเดอืน เดอืนละ 
403,336 บาท โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่4 ม.ค. 59 - 31 ธ.ค. 59 สญัญาดงักล่าวมอีายุ 1 
ปี และหากไมม่กีารแจง้ยกเลกิสญัญา สญัญาจะต่ออายุโดยอตัโนมตั ิการจะบอกเลกิ
สญัญาตอ้งแจง้คูส่ญัญาอกีฝา่ยล่วงหน้า 60 วนั 

การกําหนดราคา: ราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ ซึง่กําหนดจากประมาณการค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้
จรงิ ซึ่งอ้างองิประเภทของบรกิารและปนัส่วนตามอตัรากําลงัคน หรอืพื้นที่ใช้งาน 

หรอืจาํนวนระบบงาน หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 

  3.2  ควิทเูอสซือ้สนิคา้จากชลิแมทช ์

- อุปกรณ์สาํนกังาน 

- เจา้หนี้อื่น 

 

- 

- 

 

6,156 

6,587 

ควิทเูอสซือ้อุปกรณ์สาํนกังานจากชลิแมทช ์เพือ่ใชใ้นการดาํเนินงาน  

การกาํหนดราคา: ราคาตามมลูคา่ทางบญัช ี 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ไมม่ ีทัง้นี้มผีลตัง้แต่ ณ วนัทีโ่อนกจิการแลว้เสรจ็ 
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

4. 4.1   บรษิทั สรอ้ยสวรรค์ จํากดั 
(“สรอ้ยสวรรค”์) 

 

4.2  บรษิทั ชาญณรงค ์โฮลดิง้ 
กรปุ จาํกดั             
(“ชาญณรงค ์โฮลดิง้”) 

 

4.3  บรษิทั มาเธอรแ์ลนด ์
พรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั    
(“มาเธอรแ์ลนด”์) 

 

4.4  บรษิทั ปิยราษฎรแ์ลนด์
แอนดเ์ฮา้ส ์จาํกดั       
(“ปิยราษฎร”์) 

คิวทูเอสมีรายได้จากการให้บรกิาร
ง าน ด้ า น บัญ ชี ให้ กั บ กิ จ ก า รที่
เกีย่วขอ้งกนั 

- รายไดส้นบัสนุนบรกิาร 
- รายไดค้า้งรบั 

 

 

 

24,000 

24,000 

 

 

 

- 

- 

ควิทเูอส มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้น การเงนิ การจดัทาํบญัช ีตลอดจนการนําสง่
เอกสารภาษตี่างๆ ใหก้บักจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ไดแ้ก่ สรอ้ยสวรรค์ ชาญณรงค์ มา
เธอรแ์ลนด์ และปิยราษฎร์ ซึ่งควิทูเอส เรยีกเก็บค่าบรกิารจากกจิการที่เกี่ยวขอ้ง
ดงักล่าว ตามสญัญาจ้างบรกิารจํานวน 500 บาทต่อเดอืน โดยมรีะยะเวลาตัง้แต่  
1 ม.ค. 58 - 31 ธ.ค. 58 โดยสญัญาให้บรกิารได้สิ้นสุดลงเมื่อวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2558 และปจัจบุนัไมไ่ดม้กีารต่อสญัญาเพือ่ใหบ้รกิารระหวา่งกนั 

การกาํหนดราคา: ราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ  ซึง่กําหนดจากประมาณการคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้
จรงิ โดยอา้งองิประเภทของบรกิารและปนัส่วนตามอตัรากําลงัคน หรอืพืน้ทีใ่ชง้าน 

หรอืจาํนวนระบบงาน หรอืจาํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ 

แนวโน้มรายการในอนาคต: ภายหลงัการโอนกจิการ หาก จะเขา้ทํารายการเกี่ยว
โยงกนัในอนาคต บรษิทัฯ จะดําเนินการตามนโยบาย มาตรการและขัน้ตอนการทํา
รายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ ทีก่าํหนดไว ้

หมายเหตุ : โดยเมือ่วนัที ่27 ตุลาคม 2558 ปิยราษฎร ์ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึง่
นายทะเบยีนได้รบัจดทะเบยีนแล้วและไดจ้ดทะเบยีนเสรจ็การชําระบญัช ีเมือ่วนัที ่
16 ธนัวาคม 2558 

5. นายเจน ชาญณรงค ์ 5.1  ควิทเูอสเชา่อาคารสาํนกังาน
จากคุณเจน 

- คา่ใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 
- คา่เชา่อาคาร 

 

 

8,850 

168,150 

 

 

8,850 

97,350 

ควิทูเอส ทําสญัญาเช่าอาคาร โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อประกอบกจิการค้าธุรกจิและ

เป็นทีท่ําการสาํนักงานของควิทูเอส ในอตัราค่าเช่าเดอืนละ 17,700 บาท โดยจ่าย

ชําระค่าเช่าภายในวนัที ่5 ของทุกเดอืนและมรีะยะเวลาการเช่าตัง้แต่วนัที ่15 ม.ีค. 

58 – 14 ม.ีค. 61  

การกําหนดราคา: ราคาตลาด โดยอตัราค่าเช่าสามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคาค่าเช่า
ของพืน้ทีใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง 

แนวโน้มรายการในอนาคต: เป็นรายการทีย่งัคงมตี่อเนื่องและเป็นไปตามสญัญาเช่า
อาคาร ทัง้นี้ ภายหลงัการโอนกจิการ บรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัโอนสทิธแิละภาระผกูพนั
ตามสญัญาเช่าอนัเป็นผลจากการรบัโอนกจิการของชลิแมทช์และบรษิทัย่อย และ
หากจะเขา้ทํารายการเกี่ยวโยงกนัในอนาคตจะดําเนินการตามนโยบาย มาตรการ
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 บคุคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ลกัษณะรายการ รอบปีสิ้นสดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2558 

(หน่วย: บาท) 

รอบหกเดือนสิ้นสดุ 
วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 

(หน่วย: บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

และขัน้ตอนการทาํรายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ ทีก่าํหนดไว ้

6. นายธรรมนูญ ตรเีพช็ร 6.1  คา่เบีย้ประกนัภยัรถยนต ์

- คา่เบีย้ประกนัรถยนต ์

- คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

 

24,000 

24,000 

 

- 

- 

ควิทูเอสจ่ายคนืค่าเบี้ยประกนัภยัรถยนต์ของผู้บรหิาร ตามนโยบายของควิทูเอส 

โดยคุณธรรมนูญได้ทําการสํารองจ่ายแทนคิวทูเอส ไปก่อน แล้วจึงนําค่าเบี้ย
ประกนัภยัรถยนตด์งักล่าวมาเบกิกบัควิทเูอส 

การกาํหนดราคา: ราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ  

แนวโน้มรายการในอนาคต: ภายหลงัการโอนกจิการ หากจะเขา้ทาํรายการเกีย่วโยง
กนัในอนาคต จะดาํเนินการตามนโยบาย มาตรการและขัน้ตอนการทาํรายการเกีย่ว
โยงกนัของ บรษิทัฯ ทีก่าํหนดไว ้
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12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนัหลายรายการ ซึ่งการทาํรายการ
ดงักล่าวมคีวามจาํเป็นและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกต ิสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ 

โดยมกีารกําหนดราคาของทาํรายการต่างๆ ทีเ่ป็นราคาตลาดหรอืราคายุตธิรรมเทยีบเคยีงไดก้บัการทาํรายการ
กบับุคคลภายนอกอื่น ยกเวน้สนิทรพัยด์ําเนินงานทีม่กีารโอนยา้ยระหว่างบรษิทัในกลุ่ม ตามการโอนยา้ย
พนักงานเพื่อการปรบัโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ซึ่งสว่นใหญ่เป็นเครื่องคอมพวิเตอรท์ีม่อีายุการใช้
งานมานานแลว้ และไดร้บัการ Upgrade และดูแลใหอ้ยู่ในสภาพการใชง้านทีด่ ีการโอนยา้ยทรพัยส์นิดงักล่าวได้
กาํหนดจากมลูค่าตามบญัชเีป็นสาํคญั ซึ่งการทาํรายการระหว่างกนัต่างๆ ทีผ่่านมาลว้นมคีวามสมเหตุสมผลและ
มรีาคาทียุ่ตธิรรม  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ มคีวามเหน็ว่ามคีวามจําเป็น
และสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ (สามารถดรูายละเอยีดของแต่ละรายการไดใ้นตาราง 12.2.1) 

12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2557 เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2557 ไดม้มีตกิําหนดนโยบายและ
ขัน้ตอนการอนุมตัิรายการระหว่างกนัของบรษิทั กบั บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มสี่วนได้เสยี 

หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อาท ิผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคุม บุคคล
ที่เกี่ยวโยงกนั หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง เป็นต้น โดยบรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ ข้อบังคับประกาศคําสัง่หรือข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งดงักลา่ว รวมถงึ
การปฏิบตัิตามข้อกําหนดที่เกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกนัของบรษิัทฯ ตามมาตรฐาน    

การบญัชทีีก่าํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์ทัง้น้ี ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ หรอื
มสีว่นไดเ้สยีในการทาํรายการ จะไมส่ามารถมสีว่นรว่มหรอืไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตัริายการดงักลา่วได ้

ในกรณีทีก่ฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตักิารเขา้ทํารายการระหวา่งกนัจากคณะกรรมการบรษิทั หรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ  บรษิัทฯ จะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา และ       
ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจาํเป็นในการทาํรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ  

ทัง้น้ี การทํารายการระหว่างกนัที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และการทํารายการ
ทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป หรอืธุรกรรมอื่นๆ ใหม้หีลกัการดงัน้ี 

การทาํรายการทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป  

การทํารายการทีเ่ป็นรายการทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไปทีเ่กดิขึน้ระหว่างบรษิทัฯ กบั บุคคลทีอ่าจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิัทฯได้
กําหนดกรอบการทํารายการดงักล่าว  ซึ่งไดถู้กพจิารณาและให้ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผ่าน
การพจิารณาอนุมตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว โดยเมื่อมกีารทําธุรกรรมดงักล่าวฝ่ายจดัการของ
บรษิัทฯ สามารถอนุมตัิการทําธุรกรรมได้  โดยทําธุรกรรมในรายการดงักล่าวจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง (Arm’s Length Basis) และ
จะตอ้งเป็นรายการทางการคา้ทีบ่รษิทัฯ กระทาํเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ หรอืเป็นรายการทางการคา้ซึง่บรษิทั
ที่อยู่ในธุรกิจเดยีวกนักบับรษิัทฯ มกักระทําเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบรษิัทตน ซึ่งมรีาคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรมและไมก่่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึง่รวมถงึเงือ่นไขทางการคา้ ดงัต่อไปน้ี 
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1. ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัหรอืใหก้บับุคคลทัว่ไป  

2. ราคาและเงือ่นไขทีบุ่คคลทีเ่กีย่วโยงกนัใหก้บับุคคลทัว่ไป 

3. ราคาและเงื่อนไขที่บรษิทัฯ สามารถแสดงได้ว่าผูป้ระกอบธุรกจิในลกัษณะทํานองเดยีวกบับรษิทัฯ 

ใหก้บับุคคลทัว่ไป  

ทัง้น้ี  เมื่อมีการทําธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น  Arm’s Length Basis ใดๆ ดงักล่าวข้างต้น    

ฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาตดัสนิใจ ซึ่งภายหลงัจากที่ฝ่ายจดัการพิจารณาอนุมตัิแล้ว จะจดัทํา
รายงานสรุปการทาํธุรกรรมรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื่อรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ
รายการ  ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกรรมการบรษิัทพบว่า มกีารดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามนโยบายที่
กาํหนดไว ้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัจะรว่มกนัดาํเนินการเพือ่หาทางแกไ้ขต่อไป 

การทาํรายการทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป หรอืการทาํธุรกรรมอื่นๆ 

การทาํรายการทางการคา้ทีไ่มเ่ป็นเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป  หรอืการทาํธุรกรรมอื่นๆ ทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบรษิทัฯ 

กบั บุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต 

บรษิัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความ
เหมาะสมในการเขา้ทาํรายการ ตลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและเงือ่นไขในการเขา้ทาํรายการนัน้ๆ และมกีาร
เปรยีบเทียบกบัราคาที่ทํากบับุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่มคีวามชํานาญ    

ในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้น บรษิัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรอืผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ    

เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรอืมสีว่นไดเ้สยีในการทํารายการ จะไม่สามารถมสีว่นรว่มหรอืไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตักิาร
ทาํรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีของบรษิทั (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี  
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12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ คาดว่ารายการระหว่างกนัที่เกดิจากการประกอบธุรกจิปกตแิละสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ   

เช่น การเช่าพืน้ที่อาคารเพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้สาํนักงาน  การเช่าคลงัสนิคา้  การเช่ารถยนต์  การใหบ้รกิารบรหิารงาน
ดา้นสนบัสนุน จะยงัคงมอียูต่่อไป สาํหรบัรายการระหวา่งกนัทีย่งัคงมต่ีอไป หรอือาจเกดิขึน้ใหมใ่นอนาคตจะมกีาร
กําหนดนโยบายการคดิราคาระหว่างกนัอย่างชดัเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้คํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสําคญั โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตหิรอืสนบัสนุน
ธุรกจิปกตเิป็นรายไตรมาส 

ทัง้น้ี รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอ้กาํหนดคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํ
รายการเกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตามมาตรฐานการบญัชทีี่กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระ
บรมราชปูถมัภ ์


