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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 639,999,880 บาท เป็นหุ้นสามัญจ านวน 63,999,988 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นทุนจดทะเบียนซ่ึงช าระแล้วจ านวน 639,997,880 บาท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มีการถือหุ้นตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี ้
 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย ร้อยละ 60.43  
 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว ร้อยละ 39.57 
  รวมยอด             100.00 
 
 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 

 รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน(%) 
1. บริษัท โอกายา แอนด์ คอมปานี จ ากัด (ประเทศญี่ปุ่น) 19,040,000 29.75 
2. บริษัท สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน)* 14,565,600 22.76 
3. กลุ่มคุณานันทกุล   

3.1 นายสุรพล คุณานันทกุล 1,223,040 1.91 
3.2 นายวันชัย คุณานันทกุล 864,640 1.35 
3.3 นางอุไร คุณานันทกุล 714,740 1.12 
3.4 นายสิทธิชัย คุณานันทกุล 613,760 0.96 
3.5 นางอรชร คุณานันทกุล 604,800 0.95 
3.6 นายอนันตชัย คุณานันทกุล 328,520 0.51 
3.7 นายเอกสิทธิ ์ คุณานันทกุล 328,520 0.51 
3.8 นายพิสิทธิ ์ คุณานันทกุล 328,520 0.51 
3.9 นางสาวกัลยา คุณานันทกุล 321,020 0.50 

                  รวมกลุม่คุณานันทกลุ 5,327,560 8.32 
4.  Metal One Corporation 2,240,000 3.50 
5. บริษัท โตโยต้าทูโชคอร์ปอเรชั่น จ ากัด 2,240,000 3.50 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 2,107,237 3.29 
7. นายวิจิตร  รัตนศิริวิไล 1,184,766 1.85 
8. Mr. Peter Eric Dennis 1,163,000 1.82 
9. บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ศรีมิตร จ ากัด (มหาชน) 836,400 1.31 
10. นายฮาร์รินเดอร์ ปาลซิงห์ นารึงค ์ 729,500 1.14 

              หมายเหตุ : บริษัท โอกายา แอนด์ คอมปานี จ ากัด (ประเทศญ่ีปุ่น) ด าเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายเหล็ก   
                                 เครื่องจกัรกลโลหะ ท่อเหล็ก และผลิตภัณฑ์เคมี 
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 * บริษัท สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) มีกลุ่มคุณานันทกุล ถือหุ้นตาม
อัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที่ถือรวมท้ังส้ิน 35.41% โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน(%) 

นายวันชัย คุณานันทกุล 101,936,381 17.19 
นายสุรพล คุณานันทกุล 98,015,033 16.53 
นางอรชร คุณานันทกุล 4,877,769 0.82 
นายอนันตชัย คุณานันทกุล 1,638,481 0.28 
นางอุไร คุณานันทกุล 1,137,472 0.19 
นายสุรศักดิ ์ คุณานันทกุล 1,110,897 0.19 
นายเอกสิทธ์ิ คุณานันทกุล 1,086,080 0.18 
นางสาวกัลยา คุณานันทกุล 100,000 0.02 
นายพิสิทธ์ิ คุณานันทกุล 100,000 0.02 

รวมกลุ่มคุณานันทกุล 210,002,113 35.41 
 
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
          ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ
ของงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลังหักภาษีและส ารองตามกฎหมายแล้ว หากไม่มีความจ าเป็นอ่ืนใด 
และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้การ
จ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง แผนการ
ขยายงาน เป็นต้น ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น และ/หรือ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท 
และคณะอนุกรรมการอีก 5 ชุด ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ   
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                  โปรดดูรายละเอียดข้อ 9.2 
3. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ                                          หัวข้อคณะกรรมการชุดย่อย 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
       ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 255 9 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งส้ิน 12 ท่าน ได้แก่ กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการอิสระที่ไม่ไดเ้ป็นผู้บริหาร
จ านวน 4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด) โดยมรีองผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายกฎหมาย ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท  
       ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบริษัทท้ังหมด(ตามข้อบังคับของบริษัทฯ) และในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
จ านวน 5 ครั้ง  ทั้งนี้รายช่ือกรรมการบริษัท  วาระการด ารงต าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน ปรากฏดังนี ้
 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง วาระ 
การด ารง 
ต าแหน่ง 

วัน เดือน ป ี
รับแต่งต้ังเป็น
กรรมการ 

1.  นายวันชัย 
คุณานันทกุล 

ประธานกรรมการ (1) เม.ย.2558-2561 08/มิย./2537 
(22 ปี 6 เดือน) 

2. นายสุรศักดิ ์
คุณานันทกุล 

กรรมการผู้อ านวยการ (1) เม.ย.2559 -2562 08/มิย./2537 
(22 ปี 6 เดือน) 

*3. นายอะคิฮิโกะ 
ซึโบอุชิ 

กรรมการรองผู้อ านวยการ (2) 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการ CSR 

เม.ย.2559-2561 30/เมย./2559 
(- ปี 8 เดือน) 

4. นายสุรพล 
คุณานันทกุล 

กรรมการรองผู้อ านวยการ (1) เม.ย.2557-2560 19/มค./2547 
(11 ปี 11 เดือน) 

5. นายโซอิจ ิ
ซูซูก ิ

กรรมการ (2) 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการ CSR 

ต.ค.2558-2560 2/ตค./2558 
(1 ปี 3 เดือน ) 

*6. นายจุน 
มูราเซะ 

กรรมการ  (2) ก.ย.2559-2561 1/กย./2559 
(- ปี 4 เดือน) 
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รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง วาระ 
การด ารง 
ต าแหน่ง 

วัน เดือน ป ี
รับแต่งต้ังเป็น
กรรมการ 

7. นางนภาพร 
หุณฑนะเสวี 

กรรมการ  (1) เม.ย.2559-2562 27/เมย./2550 
(9 ปี 8 เดือน) 

8. นายสิทธิชัย 
คุณานันทกุล 

กรรมการ  (1) เม.ย.2557-2560 19/มค./2547 
(11 ปี 11 เดือน) 

9. นายพงษ์ศักดิ์ 
อังสุพันธุ์ 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ 

เม.ย.2557-2560 29/เมย./2542 
(17 ปี 8 เดือน) 

10. นายวิชิต 
วุฒิสมบัติ 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

เม.ย.2558-2561 30/เมย./2552 
(7 ปี 8 เดือน) 

11. รศ.ดร. สุจริต 
คูณธนกุลวงศ์ 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการ CSR 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

เม.ย.2559-2562 30/เมย./2552 
(7 ปี 8 เดือน) 

12. ดร. ด าร ิ
สุโขธนัง 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการ CSR 

เม.ย.2559-2562 12/พย./2552 
(7 ปี 1 เดือน) 

* นายโตชิอากิ 
ไซโต ้

กรรมการรองผู้อ านวยการ (2) 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

เม.ย.2558-2559 14/พย./2539 
(19 ปี 5 เดือน ) 

* นายฮิโรยูก ิ
อิโนงูจิ 

กรรมการ (2) 
 

เม.ย.2558-2559 25/พค./2553 
(6 ปี 3 เดือน ) 

(1) เป็นกรรมการกลุ่มผู้ถือหุ้น บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนช่ันแนล และกลุ่มคุณานันทกุล 
(2) เป็นกรรมการกลุ่มผู้ถือหุ้น บจ. โอกายา แอนด์ คอมปาน ี

               นายหิรัณย์ โกมลหิรณัย์ รองผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการบริษัท  
 *       นายโตชิอากิ  ไซโต้ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และแต่งตั้งให้นายอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ เป็นกรรมการบริษัท  
          กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการ CSR แทนเมื่อวันที่ 30  กันยายน 2559  
          นายฮิโรยูกิ อิโนงูจิ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และแต่งตั้งให้นายจุน มูราเซะ เป็นกรรมการบริษัทแทน เมื่อวันที่ 1   
          กนัยายน 2559  
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ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ปี 2559  
 จ านวนครั้งที่เข้าประชุม / จ านวนครั้งที่จัดให้มีการประชุม 

รายช่ือกรรมการ กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
ก ากับดูแล 
กิจการ 

กรรมการ 
สรรหา และ 
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ 
ความ

รับผิดชอบ
ต่อสังคม 

1 นายวันชัย คุณานันทกุล 5/5      
2 นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล 5/5      
3 นายอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ 3/5    1/2 2/2 
4 นายสุรพล คุณานันทกุล 5/5      
5 นายโซอิจิ ซูซูกิ 5/5    2/2 2/2 
6 นายจุน มูราเซะ 1/5      
7 นางนภาพร หุณฑนะเสวี 5/5      
8 นายสิทธิชัย คุณานันทกุล 5/5      
9 นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ 5/5 4/4 2/2 3/3 2/2  
10 นายวิชิต วุฒิสมบัต ิ 5/5 4/4 2/2 3/3 2/2  
11 รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ 5/5 4/4  3/3 2/2 2/2 
12 ดร. ด าริ สุโขธนัง 5/5 4/4 2/2  2/2 2/2 
 นายโตชิอากิ ไซโต ้ 2/5    1/2  
 นายฮิโรยูกิ อิโนงูจ ิ 4/5      

คณะกรรมการก าหนดให้มีการจัดท าตารางการประชุมของแต่ละปีไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และ
แจ้งให้คณะกรรมการทราบก่อนเริ่มปีประชุม โดยปี 2559 และ 2560 ได้จัดส่งตารางการประชุมให้
คณะกรรมการทราบในเดือนธันวาคม 2558 และเดือนพฤศจิกายน 2559 ตามล าดับ 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจัดท าหนังสือเชิญประชุมโดยจะระบุ
วาระการประชุมทั้งหมดพร้อมเอกสารประกอบการประชุมส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 
วันท าการก่อนวันประชุม จัดท ารายงานการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วน และส่งให้คณะกรรมการ
รับรอง รวมท้ังจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแล้ว เพื่อคณะกรรมการ
และผู้เกี่ยวข้องท าการตรวจสอบได ้

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 ชื่อและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ กรรมการคนใดคนหนึ่งในกลุ่ม 
ก.  ลงลายมือชื่อร่วมกันกับกรรมการในกลุ่ม ข.อีกคนหนึ่ง และประทับตราของบริษัท 

กรรมการกลุ่ม ก. มี 3 นาย คือ นายวันชัย  คุณานันทกุล, นายสุรศักดิ์  คุณานันทกุล  
และนายสุรพล คุณานันทกุล 

กรรมการกลุ่ม ข. มี 3 นาย คือ นายอะคิฮิโกะ  ซึโบอุชิ, นายโซอิจิ ซูซูก ิและนายจุน มูราเซะ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  มีดังนี้ 
1) คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการ 
 ก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมายที่จะก่อให้เกิด 

 ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ด ีและค านึงถึงผลประโยชน ์
 ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

2) มีอ านาจและหน้าที่จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ 
 บริษัทฯทุกประการ ตลอดจนต้องปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
 ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งในปัจจุบันและใน 
 ระยะยาว ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทไม่มีการกระท าใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทาง 

ราชการ รวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของ 
บริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ  เป้าหมายทาง
การเงิน ความส่ียง  แผนงานและงบประมาณ  และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง 

 เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ  และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
4) พิจารณาก าหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร อย่างชัดเจนโดยก าหนดอ านาจด าเนินการไว ้
 อย่างชัดเจนในระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการของบริษัทฯ 
5) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและมี

 ประสิทธิผล รวมท้ังกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการแจ้ง
 เบาะแส ทั้งนี้ให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบ 

 ดังกล่าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเส่ียงท่ีส าคัญ 
6) นอกจากนี้คณะกรรมการมีอ านาจที่จะมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนหรือ 
 บุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได ้
7) คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนด และแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลง 
 นามผูกพันบริษัทฯ ได ้
8) คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง 
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9) คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในส่ีเดือน 
 นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท  การประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นอ่ืนใดเรียกว่าการ 
 ประชุมวิสามัญ ซ่ึงคณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ 
 สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเมื่อผู้ถือหุ้นรวมกันนับจ านวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของ 

จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด หรือ ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ายี่สิบห้าคน ซ่ึงมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด  ได้เข้าช่ือกันท าหนังสือโดยระบุ
เหตุผลและวัตถุประสงค์ในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้โดยชัดเจน ขอให้คณะกรรมการเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นร้องขอคณะกรรมการต้องจัดประชุม
ภายในหนึ่งเดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น 

10) พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อขออนุมัติ 
ส าหรับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของส านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการของบริษัท 

11) มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้า ถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ หรือการท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย 

12) จัดให้มีระบบบัญชี และการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได ้
13) รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปีควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญช ี
14) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 
15) กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งข้อมูลภายในที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
หรือราคาหุ้น 
  ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจ ารอบระยะเวลาบัญช ีได้แก่ รายงานผลการ
ด าเนินงาน และงบการเงิน และรายงานประจ าปี กรรมการพึงละเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์
บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 
  ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การด าเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การ
ได้มา/จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่ม
ทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซ้ือหุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือ
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซ้ือขายหลักทรัพย์บริษัทฯ 
ในช่วงเวลาตั้งแต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวันที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 
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16) คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนดใน
นามของบริษัทหรือคณะกรรมการ 
  ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้
คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวัน  นับแต่วันที่เลขานุการ
บริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่และให้คณะกรรมการมีอ านาจ
มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว 
  ให้ประธานกรรมการแจ้งช่ือเลขานุการบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในสิบส่ีวันนับแต่วันที่จัดให้มีผู้รับผิดชอบในต าแหน่ง
ดังกล่าวและแจ้งให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบถึง
สถานที่เก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนดด้วย 

17) การแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อย 
18) การจัดให้มีและก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
19) การด าเนินการอ่ืนใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุม  

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 

8.2 ผู้บริหาร 
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหาร (“ผู้บริหาร” ในที่นี้หมายถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับ
บริหารส่ีรายแรกนับต่อจากกรรมการผู้อ านวยการลงมา รวมถึงผู้ซ่ึงด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับระดับที่
ส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน หรือ
เทียบเทา่ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน) ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้น (หุ้น) 

    31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558 

1. นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล กรรมการผู้อ านวยการ ไม่มี ไม่มี 

2. นายอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ กรรมการรองผู้อ านวยการ ไม่มี ไม่มี 

3. นายสุรพล คุณานันทกุล* กรรมการรองผู้อ านวยการ 1,223,040 1,223,040 

4. นายโซอิจิ ซูซูกิ กรรมการ/ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส 
ฝ่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างผลิตภัณฑ์เหล็ก 

ไม่มี ไม่มี 

5. นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส  
ฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน 

ไม่มี ไม่มี 

6. นายเนาวรัตน์ ชนะมูล ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายการผลิต ไม่มี ไม่มี 

* ระหว่างปีไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย ์
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการ 
กรรมการผู้อ านวยการ มีอ านาจและหน้ าที่เกี่ยวกับก ารบริหารบริษัทฯ  ตามท่ีคณะกรรมก าร

บริษัทมอบหม าย โดยต้องบริห ารตามแผนงานหรืองบประม าณที่ได้รับอนุมัติจ ากคณะกรรมก าร
บริษัท ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง  รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝา่ย ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย 

1) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมท้ังคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการของบริษัทฯ โดยมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม่ าเสมอ 

2) น าวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัทมาก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณ
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
งบประมาณ และเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ก าหนดนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนการด าเนินงานในทุก
หน่วยงานเพื่อให้สามารถพัฒนาและใช้ศักยภาพท่ีมีอยู่ได้อยา่งเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

4) ให้ค าแนะน าและถ่ายทอดประสบการณ์ท างาน การก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจให้แก่
ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

5) บริหารจัดการด้านการเงินและใช้จา่ยงบประมาณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

6) ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติ
ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ภายใต้วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัทฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 แต่ทั้งนี้การอนุมัติรายการของกรรมการผู้อ านวยการจะไม่รวมถึงการอนุมัติที่ท าให้
กรรมการผู้อ านวยการหรือบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย  หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท รวมท้ังรายการที่ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบ
จากผู้ถือหุ้นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของ
บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯในเรื่องดังกล่าว ยกเว้น
รายการที่เป็นลักษณะเงื่อนไขทางการค้าปกติ ซ่ึงคณะกรรมการได้ก าหนดกรอบการ
พิจารณาไว้อย่างชัดเจนแล้ว 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร 
1) ร่วมกันตัดสินใจในเรื่องท่ีส าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางนโยบาย 
 ของบริษัทรวมถึงการก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า  
 และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท  
2) ก าหนดโครงสร้างองค์กรที่อยู่ในความรับผิดชอบการแต่งตั้งและก าหนดอ านาจหน้าที่ของ 
 ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองลงมา  
3) ก าหนดให้มีระบบการท างานและกระบวนการปฏิบัติงานการควบคุมภายในให้ม ี
 ประสิทธิภาพ  
4) มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทุน ตามขอบเขตและ 
 อ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
5) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับ 
 ขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสส าหรับพนักงานในสายงาน  
6) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง 
 และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  
7) ด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 

แต่ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของผู้บริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่ท าให้ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อ่ืนใดกับบริษัท รวมท้ังรายการที่ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้อง
กับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว   ยกเว้นรายการที่เป็นลักษณะเงื่อนไขทาง
การค้าปกติ ซ่ึงคณะกรรมการได้ก าหนดกรอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนแล้ว 

 ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระท าความผิดเกี่ยวกับ 
(1) การถูกกล่าวโทษหรือถูกด าเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานที่มีอ านาจตามกฎหมายในความผิด 
 เกี่ยวกับการกระท าอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขาย 
 ล่วงหน้า หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต 
(2) อยู่ระหว่างระยะเวลาท่ีก าหนดตามค าส่ังขององค์กรที่มีอ านาจตามกฎหมายต่างประเทศ 
 ห้ามมิให้เป็นผู้บริหารของบริษัท  
(3) เคยต้องค าพิพากษาถึงท่ีสุดว่ากระท าความผิดตาม (1) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับ 
 เนื่องจากการกระท าความผิดตาม (1)  
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ/ 
ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส 
ฝ่ายสินค้าวัสดุก่อสร้าง 

ผลิตภัณฑ์เหล็ก 

นายโซอิจิ  ซูซูก ิ
 

ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส 
ฝ่ายบริหาร 

บัญชีและการเงิน 

นายบุญชัย   
เชียรเจริญธนกิจ 

 

กรรมการผู้อ านวยการ 
นายสุรศักดิ์  คุณานันทกุล 

 

กรรมการรองผู้อ านวยการ 
นายอะคิฮิโกะ  ซึโบอุช ิ

 

กรรมการรองผู้อ านวยการ 
นายสุรพล  คุณานันทกุล 

ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส 
ฝ่ายการผลิต 

นายเนาวรัตน์  ชนะมูล 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 ท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2551  มีมติแต่งตั้ง นายหิรัณย์ 
โกมลหิรัณย์ ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2551 เพื่อท าหน้าที่
ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ ข้อก าหนดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องรับทราบและ
ปฏิบัติ รวมถึงหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ อีกทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
1) มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

กับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ การจัดหาความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนที่จะส่งเสริม
ความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น 

2) ต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการ
ก ากับดูแลกิจการ 

3) มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท  
4) ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังเก็บรักษาความลับ

ของบริษัทได้เป็นอย่างด ี 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับ
ข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการบริษัท และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
ของบริษัท มติคณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

4) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปีของบริษัท 
เป็นต้น 
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5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท 
รวมท้ังจัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 นโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

- นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการก าหนดขึ้นโดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน และท าหน้าที่พิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุก เพื่อ น าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติต่อไป โดยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนนั้นได้
ก าหนดไว้ว่า  
“การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทจะก าหนดโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท 
ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ และสามารถเทียบเคียงได้
กับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  
 ทั้งยังน ารายงานผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทไทยประจ าป(ีล่าสุด) ที่จัดท า 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาด้วย โดยค่าตอบแทน
กรรมการดังกล่าวนั้นเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้
บรรลุเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจบริษัทท่ีก าหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส”  

- ค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นไปตามหลักการ  และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซ่ึง
เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน
(Performance ‟ based) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีจะให้แก่กรรมการและผู้บริหารนั้น ไม่มี 
 
ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารตามท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติ ดังนี ้
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1) ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงิน 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทท่ีจ่ายประจ าเป็นรายเดือนไม่มี  (เว้น
แต่เป็นเงินเดือนในฐานะที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทเท่านั้น)ส่วนกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และ/หรือที่ไม่ได้รับเงินเดือน รวมท้ังกรรมการตรวจสอบ และ
คณะอนุกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนจากการเข้ารวมประชุมแต่ละครั้งในรูป
ของเบี้ยประชุม ท่านละ 25,000.- บาท ต่อการประชุม 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 
 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
 

รายชื่อกรรมการ 
กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
ก ากับ 
ดูแล
กิจการ 

กรรมการ 
สรรหา  
และ 

ก าหนด 
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการ 
CSR 

รวม 

1. นายวันชัย    คุณานันทกุล - - - - - - - 
2. นายสุรศักด์ิ    คุณานันทกุล - - - - -  - 
3. นายอะคิฮิโกะ   ซึโบอุช ิ 75,000 - - - 25,000 50,000 150,000 
4. นายสุรพล    คุณานันทกุล - - - - - - - 
5. นายโซอิจิ    ซูซูกิ - - - - - - - 

6. นายจุน    มูราเซะ 25,000 - - - - - 25,000 

7. นางนภาพร    หุณฑนะเสวี 150,000 - - - - - 150,000 

8. นายสิทธิชัย    คุณานันทกุล 125,000 - - - - - 125,000 

9. นายพงษ์ศักด์ิ    อังสุพันธ์ุ 150,000 100,000 50,000 75,000 50,000 - 425,000 

10. นายวิชิต   วุฒิสมบัติ 150,000 100,000 50,000 75,000 50,000 - 425,000 

11. รศ.ดร. สุจริต    คูณธนกุลวงศ์ 150,000 100,000 - 75,000 50,000 50,000 425,000 

12. ดร. ด าริ    สุโขธนัง 150,000 100,000 50,000 - 50,000 50,000 400,000 

 นายโตชิอากิ ไซโต้ 75,000 - - - 25,000 - 100,000 

 นายฮิโรยูกิ    อิโนงูจิ 125,000 - - - - - 125,000 

 รวม  1,175,000 400,000 150,000 225,000 250,000 150,000 2,350,000 

หมายเหตุ ค่าตอบแทนกรรมการนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จ ากัด พ.ศ.2535 (โดยไม่รวมเงินเดือน และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการ ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯด้วย) 
และการเป็นกรรมการบริษัทย่อยไม่ได้รับค่าตอบแทน   
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 ค่าตอบแทนผู้บริหารและผุ้บริหารระดับสุง 
ในป ี2559 บริษัทฯ มีการวัดผลการด าเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (และพนักงานทุกระดับ)

ในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ Key Performance Index (KPI) ซ่ึงพนักงานแต่ละคนต้อง
ก าหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมน าเสนอแผนด าเนินงานหรือ  Action Plan เสนอต่อ
ผู้บริหารตามสายบังคับบัญชา และ/หรือกรรมการรองผู้อ านวยการ และ /หรือกรรมการผู้อ านวยการ 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะเช่ือมโยงกับค่าตอบแทนที่จะได้รับ รวมถึงการขึ้นเงินเดือน
ประจ าป ีและโบนัสประจ าป ีตามเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด โดยการวัดผลการปฏิบัติงานด้วย KPI นี้จะ
ด าเนินการควบคู่ไปกับการวัดผลการปฏิบัติที่ก าหนดโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 ท้ังนี้  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการ
(ผู้บริหารสูงสุด) ในระยะส้ันโดยใช้ดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI และ ความส าเร็จของงานตาม 
Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของกรรมการผู้อ านวยการตาม KPI ที่ก าหนดควบคู่กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่กระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกส้ิน
ปี ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป  
 ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษัทฯ
สมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงานซ่ึงเป็นไปตามอัตราท่ีก าหนดและจะเพิ่มขึ้นตามอายุการ
ปฏิบัติงานในบริษัท 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ  ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ ดังนี ้

ปี จ านวนราย เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท) 
2559 6 22.28 
2558 7 22.95 
2557 7 23.49 

 
2) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 6 ของ
เงินเดือน ดังนี้  
ปี จ านวนราย เงินสบทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 

2559 2 242,184 
2558 2 234,624 
2557 2 222,660 

 
3) สิทธิประโยชน์อื่น ๆ หรือค่าตอบแทนอื่นๆ นอกจากที่กล่าวข้างต้น  

-ไม่มี-  
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8.5 บุคลากร     
      ตารางแสดงจ านวนพนักงานแยกตามฝ่ายต่าง ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
ฝ่ายผลิต 497  
ฝ่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างผลิตภัณฑ์เหล็ก 260  
ฝ่ายการตลาด 51  
ฝ่ายบริหาร 131  

รวม 939  
 
ทั้งนี้บริษัทฯไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในรอบปีที่ผ่านมาและไม่มี

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 
 ในปี 2559 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานรายเดือนและพนักงานรายวันทั้งหมดในรูป
ของเงินเดือน โบนัส  ค่าล่วงเวลาและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ เป็นจ านวนเงินรวม 387.84 ล้านบาท 
 บริษัทฯได้จัดตั้งเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ.2530 และ 2542 ตามระเบียบกองทุน บริษัทและพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนนี้
เป็นร้อยละ 4-6 (ตามอายุงาน) ของเงินเดือนพนักงาน โดยพนักงานจะได้รับเงินสมทบของบริษัทฯ 
เมื่อลาออกจากบริษัทฯ ภายหลังจากที่ท างานครบ 1 ปีขึ้นไป ตามอัตราเงินสมทบท่ีก าหนดไว้  ส่วนที่
บริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนและบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปี 2559 มีจ านวน 9.50 ล้านบาท 

 นโยบายการพัฒนาบุคลากร / หรือด้านการบริหารงานบุคคล  
 บริษัทฯ ถือหลักการที่ว่า  “บุคลากรทุกระดับเป็นหัวใจส าคัญขององค์กร และการมีส่วนร่วม
อย่างเต็มที่ของบุคลากรจะท าให้สามารถใช้ความรู้ ความสามารถเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร” 
 เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลลากรมีความรู้ความสามารถเพียงพอส าหรับความต้องการทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านการบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี ้

1) บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนคือทรัพยากรอันมีคุณค่าอย่างยิ่งดังนั้นจึงส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้มีโอกาสฝึกอบรมหาความรู้ในทุกด้าน ท้ังเรื่องการ
บริหารการจัดการ ( Management) เทคนิคในการปฏิบัติงาน (Technical) เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology)  ระบบคุณภาพ (Quality) ส่ิงแวดล้อม 
(Environment) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Health) เพื่อให้บุคคลากร
ของบริษัทได้พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2) บริษัทส่งเสริมการท างานโดยค านึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

3) บริษัทมีโครงสร้างการจ่ายค่าจ้างท่ีเหมาะสม โดยไม่น้อยกว่าค่าจ้างขั้นต่ าท่ีทางราชการ
ก าหนด และมีการเทียบเคียงกับสถานประกอบการในประเภทเดียวกัน 

4) บริษัทดูแลพนักงานอย่างมีระบบ และเป็นธรรม เสมือนคนในครอบครัวเดียวกัน ภายใน
นโยบายที่ว่า “หน้าที่ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกับการท างาน”   

 จากนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้พัฒนาบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้แก่พนักงาน เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน และการเพิ่มผลผลิต ดังนี ้

- จัดฝึกอบรมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้าง 
จิตส านึกและส่งเสริมให้พนักงานมีความมัธยัสถ์ มีความอดทน มีความเพียร มีวินัย 
สามารถพึ่งพาตนเองไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีน้ าใจ มีการแบ่งปัน และมีความซ่ือสัตย์สุจริต 
กับท้ังส่งส่งเสริมให้พนักงานศึกษาหาความรู้ทฤษฎีและแนวคิดใหม่ๆ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและองค์กรในการปรับตัวและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้น และท าให้เกิดความสมดุลระหว่างความก้าวหน้าในการท างานและการ
ด ารงชีวิต ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม (มอก. ๙๙๙๙ เล่ม ๑-๒๕๕๖) ที่บริษัทได้น ามาใช้ในสถาน 
ประกอบการเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยนื  

- จัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึง 
พนักงานใหม่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น ความคาดหวังของบริษัท และรู้ถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการ
ดังกล่าว รวมท้ังรับรู้รับทราบถึงมาตรการปกป้องพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น และ
นโยบายที่จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการ
คอร์รัปชั่นแม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

- การจัดฝึกอบรมภายในบริษัท โดยให้ความส าคัญในการพัฒนาทักษะด้านการจัดการ  
และความช านาญงานเฉพาะด้านให้แก่พนักงานในแต่ละระดับ รวมถึงการสร้างเสริมให้
พนักงานมีความตระหนักในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม 

- การให้พนักงานเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนากับสถาบันภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของพนักงาน 

- การจัดให้ความรู้และพัฒนาพนักงานให้สอดคล้องกับระบบการจัดการด้านคุณภาพ  
ISO9001,  ISO/TS 16949  ระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 และ
มาตรฐานความปลอดภัย OHSAS 18001 
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- จัดตั้งศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หลักสูตรประกาศนียบัตร 
วิชาชีพ (ปวช.)  โดยร่วมกับศูนย์ กศน. อ าเภอเมืองสมุทรปราการขึ้นในที่ท าการบริษัท 

- การจัดท าระบบบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการท างาน (MS-QWL) ในองค์กร 
- การจัดให้ความรู้ และปลูกจิตส านึกแก่พนักงานในการรู้ รักษ์ ประหยัดพลังงาน รวมท้ัง 

พัฒนาความรู้ในมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 
- การจัดอบรมให้ความรู้ การด าเนินกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมาตรฐาน 

CSR-DIW ของกรมโรงงงานอุตสาหกรรม และมาตรฐาน ISO 26000 รวมท้ังปลุกจิต 
อาสาพนักงาน เพื่อร่วมพัฒนาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

- การจัดฝึกอบรมพนักงานทุกระดับ รวมถึงพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานทุกระดับ 
รับทราบอย่างท่ัวถึงในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานของ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีบริษัทฯ ได้มีการก าหนด จัดท าขึ้น โดยได้มีการ
ทบทวน ปรับปรุงแก้ไขตามมติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ประชุมเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 รวมท้ังมีกระบวนการดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

- ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทฯ และคู่มือ
สวัสดิการ รวมนโยบายการพัฒนาบุคลากร / หรือด้านการบริหารงานบุคคลในบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ และ ผ่านระบบอินทราเน็ตภายในบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคน
สามารถศึกษา ท าความเข้าใจ และใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ทบทวนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมแก่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บน
พื้นฐานความเป็นธรรม และ/หรือ สอดคล้องกับหลักเกณฑ ์ ข้อก าหนด กฎหมายของ
หน่วยงานราชการที่เปล่ียนแปลงไป 

- อนึ่ง ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมให้แก่พนักงานทั้งภายนอก และภายใน
มากกว่าสัดส่วนที่กฎหมายก าหนด(กฎหมายก าหนดต้องให้พนักงานได้รับการ
ฝึกอบรมร้อยละ 50 ของจ านวนลูกจ้างเฉล่ียในรอบปี) เพื่อยกระดับฝีมือแรงงานโดยมี
จ านวนชั่วโมงเฉล่ียของการฝึกอบรมเท่ากับ  8.95 ชั่วโมง/คน/ปี (ส่วนปี 2558 จ านวน
ชั่วโมงเฉล่ียของการฝึกอบรมเท่ากับ 10.10 ชั่วโมง/คน/ปี ) 
 
 

 
 
 
  



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

50 

 

9. การก ากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักการบริหารและการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
โดยยึดถือตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีเป็นข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน เพื่อท าให้บริษัทฯเติบโตอย่างยั่งยืน รวมท้ังเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึง
รวมถึงผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ตลอดจนสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง  เพื่อน าไปสู่การ
สร้างคุณค่าให้กิจการได้เติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการการก ากับดูแลกิจการ
รับผิดชอบในกลไกบรรษัทภิบาลของบริษัท โดยท าหน้าที่ก ากับดูแลหลักการบริหารและการด าเนินงาน
ของบริษัทฯให้สอดคล้องกับ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์ของหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 
ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการบูรณาประเด็นทางสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมเข้าไปอยู่ในกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่การก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมท้ังกล
ยุทธ์ กระบวนการด าเนินงาน การติดตาม และการรายงาน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถใช้เป็นกรอบ
ในการก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม และเป็นไป
เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายนั้นมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มี
หลักการบริหารกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบในการจัดการอย่างโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มี
ประสิทธิภาพ   สามารถตรวจสอบได้  อันน าไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจที่ค านึงถึง
ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, Governance:ESG) ซ่ึงถือเป็นรากฐาน
ส าคัญในการเสริมสร้างศักยภาพให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้าง
ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายก ากับดู แลกิจการและ จรรยาบรรณธุรกิจ  และข้อพึง
ปฏิบัติในการท างาน และมีการทบทวน และแก้ไขปรับปรุง เป็นประจ าทุกปี หรือตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมท้ังสอดคล้อง
กับแนวทางท่ี ตลท. หรือหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ได้ก าหนดขึ้นเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นการยกระดับแนว
ทางการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance:CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯที่ก าหนดในจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติ
ในการท างาน สรุปได้ดังนี ้
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1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  และพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย และน า
หลักการก ากับดูแลที่ดีมาปรับใช้ในการด าเนินงาน โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน ์ พันธกิจ       
กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงาน
ที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย 

2. คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
ตลอดจนอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่าง  ๆ

3. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดี
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมท้ังก าหนดช่องทางท่ีเหมาะสมในการส่ือสารระหว่าง
กัน 

4. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน เพื่อ
เป็นแนวปฏิบัติต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และ ผู้บริโภค    
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ทางการ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

5. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน ์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนว
ทางการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก ากับและควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก ่       
ผู้ถือหุ้น 

6. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนจัด
ให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสม
และเพียงพอ 

7. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้จัดท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ 
ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีท่ีมีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัท มีการส่ือสารและเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน 
เชื่อถือได้ โปร่งใสทั่วถึงและทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ 
เข้าใจ เข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน 
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9. คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการ ก ากับดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ช่วยพิจารณากล่ันกรองงานที่มีความส าคัญและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงรายงานการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

10. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นต้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

11. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับ
อย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

12. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ  และข้อพึงปฏิบัติใน
การท างานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ     
ท าความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตาม 

 

  นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้อย่างบูรณา
การเพื่อ ความพอประมาณ มีเหตุมีผล  และมีภูมิคุ้มกัน  รวมท้ังด าเนินธุรกิจโดยใช้  ความรู้ ควบคู่การมี 
คุณธรรม และเพื่อให้การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาปรับใช้อย่างมีแบบแผนและเป็น
ระบบมากยิ่งขึ้น เริ่มตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมาต่อเนื่องจนถึงปี 2559 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้น า
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.  9999 เล่ม 1-
2556) มาเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 
และมีความมั่นคงเติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความสุข โดยในปี 2557 บริษัทเป็นผู้ประกอบการกลุ่มแรก
ที่ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมระหว่างกระทรวงอุตสาหกรรม ส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ เพื่อเข้าร่วม “โครงการส่งเสริมการน า
มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ภาคอุตสาหกรรม  (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไปใช้ในสถาน
ประกอบการเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ” ส่งผลท าให้บุคลากรในบริษัทฯ ได้รับความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม  จนสามารถ น าแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาองค์กรได้อย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข ตลอดจนมีขั้นตอน
การพัฒนาที่ชัดเจนตามหลักการและแนวทางองค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม  
และแนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร  ตาม มอก. 9999 เล่ม 1-
2556 จนเม่ือวันที่ 30 มีนาคม 2558 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับมอบเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
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และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ร่วมกับส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เพื่อแสดงว่า 
บริษัทฯ ได้น ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ภาคอุตสาหกรรม  (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไป
ปฏิบัติ ซ่ึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการน ามาซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
สมดุล มั่นคง ยั่งยืน และ มีความสุข รวมท้ังเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

กระบวนการตรวจติดตาม (Process of monitoring) 
 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนั้น คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติ
ตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามท่ีก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ และ ข้อพึงปฏิบัติในการท างาน 
อย่างเคร่งครัด (Code of Conduct) และไม่พึงปรารถนาให้มีการกระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ขัดกับหลัก
จริยธรรมเกิดขึ้น หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระท าผิดจริยธรรมที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ 
จะพิจารณาด าเนินการตามวินัยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) 
 กระบวนการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต 
รวมท้ังการประเมินความสอดคล้องกับกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในทุก ๆ ด้านอาทิ ด้านส่ิงแวดล้อม 
พลังงาน ความปลอดภัยอาชีวอนามัย สุขภาพและสภาพการจ้าง ทั้งนี้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
ตรวจติดตาม (Compliance Unit) คือฝ่ายกฎหมาย ซ่ึงจะเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจติดตาม ตรวจวัด
และประเมินความสอดคล้องกับกฎหมาย เพื่อให้แน่ใจว่ากฎหมาย และกฎระเบียบข้อก าหนดต่าง ๆ 
รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ  และมาตรการการด าเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการปฏิบัติ
อย่างครบถ้วนและสอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อก าหนดนั้นและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
หน้าที่และความรับผิดชอบก าหนดของหน่วยงานตรวจติดตาม ได้ก าหนดไว้ดังนี้ 

1. รวบรวม จัดท า และปรับปรุง Compliance Checklist กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบ
ราชการ สัญญาการร่วมมือทางธุรกิจ เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ สามารถปฏิบัติตามอย่าง
ถูกต้อง 

2. จัดท าแผนการตรวจประเมินความสอดคล้องของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อก าหนดต่าง ๆ 
รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และมาตรการการด าเนินการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นประจ าปี ภายใน 15 มกราคม ของทุกป ี

3. ตรวจ ติดตามและประเมินผลวเิคราะห์หน่วยงานต่างๆ ให้ปฏิบัติตามท่ีก าหนดไว้ได้อย่าง
ครบถ้วน 

4. ประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นกับแนวทางการปฏิบัติงานของบริษัท พร้อมท้ังหาแนวทางเพือ่หลีกเล่ียง
ผลกระทบ 
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5. ปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายท่ีรับผิดชอบกับผลกระทบเพื่อหาแนวทาง มาตรการป้องกัน พร้อม
น าเสนอข้อมูลให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

6. ติดตาม และทบทวนแก้ไขข้อมูลด้านกฎหมาย และข้อก าหนดด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยงข้องกับการ
ชี้บ่งอันตราย การประเมินความเส่ียง การประเมินประเด็นปัญหาด้านต่าง ๆ ของบริษัท  

7. สรุปผลการประเมินความสอดคล้องดังกล่าวเข้าท่ีประชุมฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุก ๆ ไตรมาส
เพื่อทราบและพิจารณาน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทต่อไป 

 สรุป ผลการตรวจติดตามในปี 2559 ที่ผ่านมา ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย
และ/หรือไม่ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ท างาน (Code of Conduct) แต่อย่างใด 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังส่งเสริมให้เผยแพร่วัฒนธรรมในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน ให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับในองค์กร และมีผล
ในทางปฏิบัติภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม โดยให้
จัดท าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-
mail อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจัดอบรมความรู้พื้นฐานเรื่องการ
ก ากับดูแลกิจการให้กับพนักงานเข้าใหม ่ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ท าความเข้าใจ 
และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย์ ระมัดระวังและมี
จริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน รวมท้ังส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ จิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
และซ่ือสัตย์สุจริตภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติใน
การท างาน 
 จากการด าเนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ส่งผลให้ ใน
ปี 2559 บริษัทได้รับรางวัลชนะเลิศและผลการประเมินรวมท้ังผลการส ารวจในโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
 ๏ รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม (Best Corporate Social 
Responsibility Awards) 2 ปี ติดต่อกัน (ปี 2554-2555) และดีเด่น (Outstanding Corporate Social 
Responsibility Awards) 3 ปี ติดต่อกัน (ปี 2554-2556) จากงาน SET Awards ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคารเป็นผู้จัด 
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 การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นปี 2559 
 ๏ จากการประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ( Anti-
corruption Process Indicator) ของบริษัทจดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ บริษัทฯ
ได้ผ่านการรับรองว่า มีระบอบการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี นั่นคือ มีนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมท้ังได้ส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น จนได้รับรองการเป็นสมาชิกของ " แนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต " อย่างสมบูรณ์ คณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยเชื่อมั่นว่า การที่บริษัทฯ ยึดมั่นในระบบและ
กระบวนการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโต และก้าวหน้าด้วยความ
มั่นคงอย่างยั่งยืน 
 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 
 ๏ ได้รับการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 
(Annual General Meeting:AGM) ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 
คะแนนเต็ม 100 คือ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง”  6  ปี ติดต่อกัน (ปี 2554‟2559) ซ่ึงเป็น
การยกระดับจากปี 2553 ที่อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
 การประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2559 
 ๏ได้รับการประเมินผลตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย  
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2013) ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย  เป็นผู้จัด โดยบริษัทได้รับผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 
2559 อยู่ในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90 ‟ 100 คะแนน) จากบริษัท
จดทะเบียนที่ได้รับการส ารวจทั้งหมด 601 บริษัท ซ่ึงมีผลคะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนโดย
รวมอยู่ที่ 78 คะแนน โดยเป็นการยกระดับจากปี 2557 และ 2558 ที่อยู่ในระดับ “ดีมาก” และยังอยู่ใน 
Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 1,000 ‟ 2,999 ล้านบาทอีกด้วย 
 การประเมินการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ประจ าปี 2559 
 ๏  บริษัทฯ ได้รับการประเมิน การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน Thailand Sustainability 
Investment ประจ าปี 2558 และ 2559 ( 2 ปี ต่อเนื่อง)   จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มอบ
ให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด าเนินด้าน ESG โดดเด่น มีการค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุม
ทั้งในด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม มีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างความยั่งยืน เช่น กระบวนการ
บริหารความเส่ียง การจัดการห่วงโซ่อุปาทาน และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เป็นต้น 
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 ๏ เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯให้
มีมาตรฐานการกับดูแลกิจการที่สูงขึ้น และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ตลอดปี 2559 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ/บรรษัทภิบาล ได้ก าหนดนโยบายให้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์การส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท  มาเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติในการ
พัฒนา  ปรับปรุงการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมเนื้อหาท้ัง 5 หมวดดังกล่าวข้างต้นพอสรุป
ได้ดังนี้ 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1) บริษัทฯ ได้ยึดถือหลักการในการก ากับดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยมุ่งปกป้องคุ้มครอง
และส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ คือ 

- ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯผ่านการแต่งตั้ง
คณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทนตน 

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญของบริษัทฯ 
- ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสเสนอวาระการประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้า

ร่วมประชุมแทนตน 
- ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและส่งค าถามล่วงหน้า 
- ผู้ถือหุ้นควรได้รับเอกสารและรายละเอียดหรือข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณา

ในแต่ละวาระก่อนการเข้าประชุมตามเวลาอันสมควร 
- ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมตามเวลา   

อันควร 
- บริษัทควรส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ         

ผู้ถือหุ้น 
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1.2) ดังนั้นนอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานหรือสิทธิตามกฎหมายของผู้ถือหุ้นที่ได้รับแล้ว 
บริษัทฯยังได้ค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยได้ด าเนินการ
ในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

- เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอเกี่ยวกับวันประชุม และ
วาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า บริษัทได้มีการส่ือสารเอกสารและข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  www.ssscth.com 
ตั้งแต่วันที่ 8 มีนาคม 2559 เป็นต้นไปเป็นระยะเวลา 52 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(ประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 29 เมษายน 2559) โดยข้อมูลดังกล่าวนั้นเป็นข้อมูลชุด
เดียวกันกับเอกสารที่บริษัทได้น าส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทางไปรษณีย์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

- ในหนังสือเชิญประชุมนั้นมีข้อมูลเกี่ยวกับวาระการประชุม  พร้อมเหตุผลและ
ความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องท่ีเสนอ วัน เวลาและสถานที่ประชุม พร้อม
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และเอกสารประกอบในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 

- เพื่อประโยชน์ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที ่
ต้องการให้บริษัทช้ีแจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น าเสนอในการประชุมนั้น
สามารถจัดส่งค าถามล่วงหน้าได้ที ่e-mail: boonchai@ssscth.com หรือ 
hiran@ssscth.com หรือโทรสารหมายเลข 02-754-5747-48 ท้ังนี้ประกาศ
หลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.ssscth.com 
ตั้งแต่วันที่ 8 มีนาคม 2559 เช่นเดียวกัน 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับ ปี 2559 การประชุมด าเนินไปตามล าดับตามระเบียบวาระการ
ประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมท่ีได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ซ่ึงไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละวาระนั้นๆ โดยมีกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพียงกัน เพ่ือที่จะตอบปัญหาต่างๆต่อผู้ถือหุ้นในที่ประชุม
ซ่ึงรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.3) ก่อนเริ่มการประชมุประธานในที่ประชุมได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบวิธีลงคะแนนเสียงและ
สิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน ดังนี ้

 

 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

58 

 

- หุ้นหนึ่งหุ้นมีเสียงหนึ่งเสียง   ส าหรับวาระที่ขอมติต้องผ่านด้วยเสียงข้างมาก  
วาระเพื่อทราบไม่มีการลงมติวาระการลดทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียน 
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และแก้ไขข้อบังคับ ต้องผ่านด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุม  และมีสิทธิ
ออกเสียง ส่วนวาระการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการต้องผ่านด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 

- ส่วนการลงมติเลือกตั้งกรรมการผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีสิทธิใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ทั้งหมดตามที่กล่าวข้างต้นเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

- ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนมาแล้ว เจ้าหน้าที่จะท าการ
รวบรวมคะแนนไว้ในคอมพิวเตอร์ ส าหรับผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมไม่
ต้องออกเสียงลงคะแนน ท้ังนี้บริษัทฯ มอบหมายให้ ที่ปรึกษากฎหมาย และ
ฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจนับ หรือ
ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือ ให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ  

 ส าหรับผู้ถือหุ้นที่มาประชุม เจ้าหน้าที่ได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้ เพื่อใช้ในกรณีที่ไม่เห็น
ด้วยหรืองดออกเสียง และเพื่อค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายบริษัทฯให้สิทธิผู้
ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม ภายหลังจากที่การประชุมได้เริ่มไปแล้ว โดยสามารถใช้สิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติกับท้ังมีการแจ้งคะแนนเสียง
ในการผ่านมติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบผลการลงมติอย่างทันท่วงที 

บริษัทได้น าส่งรายงานการประชุมให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับ 
จากวันประชุมและได้มีการเผยแพร่รายงานการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไป
พร้อมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได้ โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้ถึงการประชุม
ครั้งต่อไป 

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยบริษัทได้น าเสนอค่าตอบแทน 
กรรมการทุกรูปแบบ ได้แก่ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม โบนัส/บ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกป ี ซ่ึงรอบปีที่ผ่านมาบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส เบี้ยประชุม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามท่ีกล่าว
ไว้ชัดเจนแล้วในข้อ 8.4 เท่านั้น ส่วนสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายให้แก่กรรมการแต่
อย่างใด 
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หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 2.1) หลักการก ากับดูแลในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันที่บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติเพื่อ 
        สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นในการลงทุนกับบริษัท คือ 

- ผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมท้ังผู้ถือหุ้นต่างชาติ  ควรได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

- บริษัทฯ ก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่าง
เท่าเทียมกัน และผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสได้รับการชดเชย 

- ไม่มีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อย่างมีนัยส าคัญทั้งนี้คณะกรรมการก าหนดนโยบายไว้ชัดเจนว่า 
“รายการระหว่างกันต้องได้กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไป
ตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length)”  

 2.2) คณะกรรมการบริษัท ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสียง หุ้นประเภทเดียวกัน มีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกันเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  
 2.3)  ส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 2559 บริษัทได้ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมี
สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  และชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนดใน
ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 255 8 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 255 8 และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพร้อมท้ังลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.ssscth.com โดยได้
ระบุถึงขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาท่ีชัดเจนและโปร่งใส ซ่ึงในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 
2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเข้าเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด 
 ส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 2560 บริษัทได้ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิในการ
เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ได้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2559 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2559 พร้อม
ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ และได้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.ssscth.com ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2559  เป็นต้นไป ซ่ึงในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ได้ก าหนด
แบบฟอร์มส าหรับการเสนอวาระและชื่อบุคคลเข้าเลือกตั้งเป็นกรรมการไว้  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดได้อีกด้วย 
 
 

http://www.ssscth.com/
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 2.4) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามล าดับ
ระเบียบวาระที่ก าหนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงวาร ะ หรือเพิ่มวาระการ
ประชุมนอกเหนือไปจากที่ได้มีการบอกกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าตามหนังสือเชิญประชุม พร้อม
ทั้งได้จัดส่งข้อมลูสารสนเทศท่ีครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา โดยเอกสารที่ส่งเป็นภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษส าหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการ
พิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ 
 2.5) บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดทั้ง 3 แบบฟอร์ม    
ไปพร้อมกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางในการใช้สิทธิออก
เสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยผู้ถือหุ้นมีความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจที่จะเลือกมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นต้องการและโดยเฉพาะในแบบ ข.  
จะเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ 

 นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังได้เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับวาระที่น าเสนอ
ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ในกรณีที่ผู้
ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนมาประชุมและออกเสียง
ลงมติแทน รวมท้ังได้เผยแพร่แบบหนังสือมอบฉันทะไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย 
 2. 6) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกกรรมการเป็นรายคนในวาระการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดตามวาระ 
 2.7) บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนาย
ทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม (เป็นภาษาอังกฤษกรณีผู้ถือหุ้นเป็นชาวต่างชาต)ิ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวัน
ประชุม นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและข้อมูลทั้งหมดดังกล่าว (ไม่รวมรายงาน
ประจ าป)ี ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวัน
ประชุม ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมและประกอบการตัดสินใจ
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ  
 2.8)   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายก ากับดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจเริ่มตั้งแต่การจัดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่ชัดเจนโปร่งใส รวมถึงการ
เปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ และผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปีอย่างครบถ้วน 
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 2.9)  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทไว้ชัดแจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
ห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน    ในการหา
ประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมท้ังไม่ใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ใน
การซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม บริษัทฯจะด าเนินคดีกับผู้กระท า
ความผิดนั้นอย่างเคร่งครัด โดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าว และก าหนดข้อห้ามนี้ไว้ชัดเจนในคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน เพื่อให้พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการบริษัท
รับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ยังได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ssscth.com)  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลขอบบริษัท
มีความถูกต้องชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน  
 2.10) คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือ/ขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบรายไตรมาส 
 2.11)  กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลักทรัพย์ของบริษัท และต้องจัดท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุก
ครั้งที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการหลังจากวันที่ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย ์
 การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญในการด า เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และ
ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย ดังนั้นจึงก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ไว้
อย่างชัดเจน โดยให้การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการของบริษัทฯ อย่างน้อยต้องผ่านความ
เห็นชอบจากฝา่ยบริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและเขา้ขา่ยเป็น
รายการตามท่ีก าหนดในข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวา่ด้วยการเปิดเผยข้อมูลและ
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือในรายการเกี่ยวกับการได้มา
หรือจ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงก าหนดให้ต้องผ่านความเห็นชอบและ/หรือผา่นการอนุมัติจากฝา่ย
บริหารและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันไม่มีสิทธิออกเสียง 
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 ในก ารป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่าง
รอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ โดยก าหนดนโยบายและขั้นตอนการ
อนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ และ/
หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคา และเงื่อนไขเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอยา่งสม่ าเสมอ 
 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ยกเว้นในกรณีที่บริษัทฯ เห็นว่า
จะได้รับผลตอบแทนสูงสุดซ่ึงเป็นไปในราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่ไม่แตกตา่งจาก
บุคคลภายนอก ซ่ึงบริษัทฯ จะก าหนดให้ผา่นความเห็นชอบจากฝา่ยบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
  ส่วนการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องนั้น ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และแบบฟอร์มให้
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ 
 ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการ ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกัน ซ่ึงเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  และอาจน าไปสู่การถ่ายเท
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ และเพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลถึงการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยต้องรายงานการเปล่ียนแปลง
ข้อมูลทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลต่างไปจากเดิมที่เคยรายงานไว้ และครั้งต่อไปเป็นประจ า ทุก 1 ปี
ตามปีปฏิทิน โดยส่งภายใน 30 วันนับแต่วันส้ินเดือนธันวาคม  
 และหากในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีวาระที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
ท่านใดแล้ว  ก าหนดให้กรรมการท่านที่เกี่ยวข้องนั้นต้องไม่อยู่ในสถานที่ประชุม   เพื่อให้กระบวนการ
ตัดสินใจได้ด าเนินการอย่างโปร่งใสและยุติธรรมต่อประโยชน์ส่วนรวม 
 โดยในปี  2559 บริษัทฯ ไม่มีก ารกระท าใดที่มีลักษณะเป็นก ารฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติต าม
หลักเกณฑ์ใดๆ ที ่ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนด ไม่ว่าจะเป็นก ารซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภ ายใน 
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซ้ือขายทรัพย์สิน และไม่มีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทท่ี
เกี่ยวข้อง ท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยส าคัญ รวมท้ังไม่มีรายการที่เป็นการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทแต่อย่างใด 
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หมวดที่ 3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งที่เป็นไปตามข้อบังคับของ
กฎหมาย หรือโดยการตกลงร่วมกัน อีกทั้งได้ตระหนักถึงความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่าง
บริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือกันทั้งสองฝ่าย คือระหว่างบริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสียในการสร้างความมัง่คั่ง สร้างงาน และสร้างความยั่งยืนของบริษัทบนฐานะการเงินที่ม่ั นคง 
ซ่ึงถือเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบัติ ที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึง
หมายความรวมถึงผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  และข้อพึง
ปฏิบัติในการท างาน  เพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัทไม่ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ทุกระดับ ทุกส่วนงานได้ด าเนินธุรกิจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
 รวมถึง ให้ความส าคัญกับสังคมและกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างหลากหลาย กับท้ังมุ่งม่ันที่จะดูแลให้
ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังกล่าวว่าจะได้รับการดูแลตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย และข้อตกลงท่ี
มีอยู่กับบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานอยู่บนพื้นฐานของความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม 
ด้วยความโปร่งใส ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมก าหนดมาตรการ
ชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิด และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้ง
กับประโยชน์ของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย  อันรวมถึงการเก็บรักษาความลับท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย และร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 นอกจากนั้นได้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการท าผิด
กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ 
และมีกลไกคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวโดยก าหนดไว้ชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อ
พึงปฏิบัติในการท างานที่แจกให้บุคลากรทุกคนของบริษัทรับทราบ และยึดถือปฏิบัติ กับท้ังยังเผยแพร่ไว้
ในเว็บไซต์ของบริษัท  

 3.1)  ความเสมอภาคกับการเคารพสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
     บริษัทฯตระหนักดีว่าสิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอ
ภาคกัน เพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ 
ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความเชื่อในทางอ่ืนใด ชาติหรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน 
ก าเนิด หรือสถานะ  
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   นอกจากนั้นบริษัทฯ เคารพกฎหมาย วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และหลัก
สิทธิมนุษยชนสากลในทุกพื้นที่ท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ โดยไม่ฝ่าฝืนและปฏิบัติตาม รวมทั้งหมั่นตรวจ
ตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วยการยอมรับ
หลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
   รวมท้ัง บริษัทฯ ไม่มีการกีดกัน  หรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด 
เนื่องจากความแตกต่างทางด้านเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา รวมท้ังไม่เกี่ยวข้อง
กับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้เพราะคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็น
รากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะการเพิ่มคุณค่า และ
ทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัยส าคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าและเพิ่มผลผลิต  
   ดังนั้นในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ประกาศนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจด้านสิทธิ
มนุษยชน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้ และในปี 2557-2559 ได้มีการติดตามการปฏิบัติ และทบทวน
นโยบายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องดังนี้ 

  นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชน 
(1) บริษัทฯ ใช้หลักธรรมภิบาล จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการบริหารจัดการด้านการ

จ้างงาน รวมถึงสิทธิเสรีภาพในการรวมกลุ่มของบุคลากร การไม่ใช้แรงงานเด็ก 
รวมถึงปราศจากการล่วงละเมิดทางเพศ หรือการข่มเหง บังคับแรงงาน และต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

(2) บริษัทฯ ยอมรับความแตกต่างทางสังคม ส่ิงแวดล้อม กฎหมาย วัฒนธรรมในบริษัท 
และระหว่างบริษัทฯ ยอมรับขีดจ ากัดในเรื่องความสามารถในการส่ือสารทางภาษา 
ประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษา ความพิการ หรืออ่ืน  ๆ

(3)  บริษัทฯ ส่งเสริมผู้มีส่วนได้เสียและผู้ท่ีมาติดต่อกับบริษัทในการที่จะได้รับการ
รับรองและคุ้มครองในสิทธิที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 

(4) บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับด้านสิทธิมนุษยชนและมาตรฐาน 
การจ้างงานในทุกส่วนงานที่บริษัทฯด าเนินธุรกิจ 

  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
   เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น และข้อบังคับ 
ระเบียบค าส่ังต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
สากลที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการจึงได้
ก าหนดจรรยาบรรณเพื่อเป็นแนวทางให้ด าเนินการดังนี ้
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(1) บริษัทฯ มีนโยบายยึดถือหลักสิทธิมนุษยชน และให้ความเคารพในเกียรติศักดิ์ศร ี
และสิทธิส่วนบุคคลของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เปิดโอกาสการว่าจ้าง 
งานอย่างเสมอภาค และไม่ยินยอมให้มีการเลือกปฏิบัต ิการกีดกันแรงงาน การล่วง 
ละเมิดหรือการข่มขู่คุกคามอันเนื่องมาจากความแตกต่างด้านสัญชาต ิเชื้อชาติ ชนชั้น 
เพศ อายุ ศาสนา หลักความเชื่อ และสถานภาพทางสังคม 

(2) ผู้บริหารและพนักงานมีโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการฝึกอบรม เพื่อ 
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างเท่าเทียมและเหมาะสมตามความจ าเป็นของ 
ต าแหน่งงานแต่ละระดับ 

(3) บุคลากรของบริษัทต้องท าความเข้าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถ่ีถ้วน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากไม่แน่ใจให้ 
ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมาย ห้ามปฏิบัติไปตามความเข้าใจของตนเองโดยไม่มี 
ค าแนะน า  

(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนเองด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริตโดยค านงึถึงประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัทถึงแม้จะมีช่องว่างของกฎหมาย 
หรือช่องว่างของข้อบังคับ ระเบียบ และค าส่ังของบริษัทก็ตาม 

(5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติต่อบุคคลอย่างสุภาพ โดยเท่าเทียมกัน    
ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความแตกต่างในสัญชาติ เช้ือชาติ ชนชั้น  เพศ อายุ ศาสนา 
หลักความเชื่อ สถานภาพทางสังคม 

(6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงเคารพในวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอันดีงามของไทย และของประเทศต่าง ๆ ท่ีมีการติดต่อด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจด้วย และด าเนินกิจกรรมในวิธีทางท่ีเหมาะสมต่อสภาพสังคมเศรษฐกิจของ
ประเทศนั้น ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไม่ผิดกฎหมายไม่
ขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(7) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม
กัน โดยไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมท้ังเคารพในเกียรติและศักดิ์ศร ี ไม่แบ่งแยก
การศึกษา ยศ  เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และเพศ 

(8) บริษัทต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้  ความเข้าใจ
ในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนักงานเพื่อน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการ 
ด าเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

(9) เมื่อพบเหตุผิดปกติใดที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยในที่ท างานผู้บริหารและ
พนักงานพึงแจ้งรายงานต่อผู้มีหน้าที่รับผิดชอบเพื่อด าเนินการแก้ไขโดยทันท ี
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(10) บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย การค้ามนุษย์ 
แรงงานที่ถูกบังคับ หรือแรงงานทาส หรือแรงงานที่ถูกบังคับให้ท างานเกินเวลา ไม่
มีการจ้างบุคคลที่อายุต่ ากว่า 18 ปี และบุคคลที่มีอายุน้อยจะไม่ถูกจ้างเป็นอันขาด 
ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้นเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องอายุ ช่ัวโมงการท างาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพ และความ
ปลอดภัย 
บริษัทตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่เคารพและสนับสนุนสิทธิเด็กทั้งในสถาน
ประกอบการ ตลาด และชุมชน โดยใช้หลักการของ “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทาง
ธุรกิจ” (Children’s Rights and Business Principles - CRBP) 10 หลักการตามท่ีกล่าว
ข้างท้ายนี้มาปรับใช้ ในการด าเนินธุรกิจโดยเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก 
อนึ่งในปี 2559 ที่ผ่านมา  บริษัทได้จัดท าหนังสือตอบรับขอความร่วมมือการปฏิบัติ
ตามกฎหมายแรงงานและการต่อต้านการค้ามนุษย์โดยจัดส่งให้คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย
กับบริษัท เพื่อเป็นการยืนยันและรับรองว่าจะปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและการ
ต่อต้านการค้ามนุษย์ 

(11) บริษัทฯ ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ (Age-
Friendly Business) ร่วมกับสถาบันไทยพัฒน์ และ กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์ เพื่อเตรียมพร้อมรองรับการเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุของพนักงานในองค์กร และของประเทศ 

   แนวทางในการด าเนินธุรกิจโดยเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายชัดเจนที่จะไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิด

กฎหมาย การค้ามนุษย์ แรงงานที่ถูกบังคับ หรือแรงงานทาส หรือแรงงานที่ถูกบังคับให้ท างานเกิน
เวลา ไม่มีการจ้างบุคคลที่อายุต่ ากว่า 18 ปี และบุคคลที่มีอายุน้อยจะไม่ถูกจ้างเป็นอันขาด ยกเว้นแต่
ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้นเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องอายุ 
ชั่วโมงการท างาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพ และความปลอดภัย 

 บริษัทให้ความส าคัญกับการเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็กในโครงการต่าง ๆ มาตลอด  
เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้มีความรู้ ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น ในหลักการของ “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติ
ทางธุรกิจ” เมื่อปี 2559 ที่ผ่านมา ทางบริษัทจึงได้เข้าร่วมโครงการ การด าเนินธุรกิจโดยเคารพและ
สนับสนุนสิทธิเด็ก  กับสถาบันไทยพัฒน์ ที่ได้ร่วมมือกับองค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ  
(UNICEF)  เพื่อให้ทุกกระบวนการท างาน หรือทุก ๆ กิจกรรมของบริษัทท่ีจะท าได้ให้ความส าคัญกับ
สิทธิของเด็ก  
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 ในปี 2558 ผู้บริหารระดับสูงได้ประกาศเจตนารมณ์ในการให้ค าม่ันในการส่งเสริมสิทธิ
เด็ก และหลักปฏิบัติทางธุรกิจ และ ในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้น าหลักปฏิบัติทางธุรกิจ 10 
หลักการดังต่อไปนี้มาปรับใช้ ในการด าเนินธุรกิจโดยเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก นั่นคือ 

1. เคารพสิทธิเด็กและให้ค าม่ันที่จะสนับสนุนสิทธิเด็ก  
2. สนับสนุนการขจัดปัญหาแรงงานเด็กในการด าเนินงานและการติดต่อทางธุรกิจ  
3. จัดหางานที่มีคุณค่าให้แก่คนงานที่เป็นเยาวชน ตลอดจนพ่อแม่ และผู้ดูแลเด็ก 
4. ค านึงถึงความคุ้มครองและความปลอดภัยของเด็กในสถานประกอบการ และการ 
 ด าเนินธุรกิจ 
5.  ท าให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์และบริการมีความปลอดภัยและมีการส่งเสริมความ 
 ตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็กผ่านผลิตภัณฑ์และบริการ  
6. ใช้ส่ือโฆษณาและการตลาดในทางท่ีเคารพ และส่งเสริมสิทธิเด็ก 
7. เคารพและส่งเสริมสิทธิเด็ก เมื่อด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม การถือครอง 
 และการใช้ประโยชน์จากที่ดิน  
8. ค านึงถึงสิทธิเด็ก ในการสร้างระบบรักษาความปลอดภัยต่างๆ  
9. ช่วยคุ้มครองเด็กที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่างๆ  
10. หนุนเสริมบทบาทของรัฐและชุมชนในการคุ้มครองและเติมเต็มสิทธิเด็ก  

 การด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับผู้สูงอาย ุ
 ปี 2559 ท่ีผ่านมาบริษัทยังได้เข้าร่วมโครงการการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ กับ
สถาบันไทยพัฒน์ และกรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เพื่อ
เตรียมพร้อมรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของพนักงานในองค์กร และของประเทศ 
 

 3.2)  ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์ 
     บริษัทได้มีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิสินค้าต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน
ฉบับปรับปรุง ปี 2556 ที่อนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ใน
การประชุมเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 ที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ (Website) ของบริษัท กล่าวคือ 
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     นโยบายว่าด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปกป้องและ 

ดูแลรักษาทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท มีความเคารพลิขสิทธ์ิของ
เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญารวมท้ังมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารโดยใช้ส่ือโทรคมนาคมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และถูกต้องตาม
หลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(2) บุคลากรของบริษัทท่ีมีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า สูตรลับทางการค้า หรือ 
วิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลับ ต้องรักษาความลับให้ปลอดภัยที่สุด ไม่ให้
รั่วไหล 

(3) บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธ์ิ 
ถูกต้อง หากปฏิบัติหน้าที่บนเครื่องคอมพิวเตอร์ภายนอกส านักงาน ให้ตรวจสอบ
ลิขสิทธ์ิและปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนทุกครั้ง ห้ามติดตั้งและใช้งานโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธ์ิไม่ถูกต้องในส านักงานรวมท้ังห้ามมิให้มีการละเมิดลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา และ/หรือเครื่องหมายการค้าของบุคคลอ่ืนใดใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยเด็ดขาด 

 3.3)  การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น  
          บริษัทได้มีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต การ

คอร์รัปชั่นและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทไว้อย่างชัดเจนในคู่มือ
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน ซ่ึงผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อให้
บุคลากรทุกคนทุกระดับในองค์กรยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ท้ังนี้เพราะคณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็น
อย่างดีว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง
ของประเทศ   

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต โดยได้แสดงเจตนารมณ์เข้า
ร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และบริษัทได้ร่วมให้
สัตยาบัน เพื่อรับทราบข้อตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดังกล่าวในการต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ นอกจากนี้ บริษัทได้มีการด าเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
โดยได้ส่ือสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงผู้รับเหมาช่วงที่เข้ามาท างานให้กับ
บริษัท ก าหนดให้การด าเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิด
ข้อผิดพลาดในกระบวนการด าเนินงาน เนื่องจากความประมาทรู้เท่าไม่ถึงการณ์ก็ให้รับโทษจาก
ภาครัฐโดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการรายงาน และมีมาตรการ
คุ้มครองผู้รายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระท าทุจริต ท้ังนี้รายละเอียดของ
นโยบายและการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตได้เปิดเผยไว้
เว็บไซต์ของบริษัท (www.ssscth.com) ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 
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 แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ที่ก าหนดไว้ในนโยบาย และส่ือสารให้
บุคลากรทุกระดับยึดเป็นแนวปฏิบัติ มีดังนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือ 
ส่ิงของท่ีไม่สมควร ไม่สุจริต หรือเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัท 

(2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ ส่ิงของ 
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลหรือนิติบุคคลที่ร่วมท าธุรกิจด้วยไม่ว่าจะเป็นการ
เรียกร้องหรือรับ เพื่อตนเองหรือผู้อ่ืนที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ/ละเว้นปฏิบัติ
หน้าที่ในทางมิชอบหรือกระท าผิดกฎหมาย  

(3) ห้ามให้ เสนอที่จะให้ส่ิงของ ประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก  อาทิ เจ้าหน้าที่รัฐ 
นายหน้า ตัวแทน คู่ค้า ฯลฯ ที่มีเจตนาชักน าให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการ
กระท าท่ีเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของบุคคลนั้น
หรือเพื่อแลกเปล่ียนกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได ้

(4) กรณีที่นิติบุคคลหรือบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทให้ส่ิงของหรือ 
ผลประโยชน์แก่ผู้บริหารหรือพนักงานเพื่อเป็นสินน้ าใจ ผู้บริหารหรือพนักงาน
ต้องใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงความเหมาะสม สมควรหรือ/และถูกต้องด้วย โดย
ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ หากผู้บริหารหรือพนักงานไม่รับแล้วจะเป็น
การเสียน้ าใจ และกระทบต่อความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจก็ให้รับได้ แต่ต้องมีมูลค่า
ไม่เกินข้อห้ามที่เจ้าหน้าที่ของรัฐพึงรับได ้ 

(5) การรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน ควรจะเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
โดยจรรยา อาจเป็นการรับจากผู้เกี่ยวข้อง คนรู้จัก การรับควรรับในลักษณะที่เป็น
การทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่างผิด
กฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมาย 

(6) ห้ามบุคลากรของบริษัทและครอบครัวเรียกร้อง หรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทไม่ว่ากรณีใด อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความล าเอียง หรือล าบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขัดกันได ้ 

(7) บุคลากรของบริษัทต้องไม่ให้สิบบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลักษณะ 
คล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของบริษัทเองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่เจ้าหน้าที่ของ
รัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมายและ
จารีตประเพณีท้องถ่ิน 
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(8) ไม่พึงกระท าการให้และรับของขวัญซ่ึงมีมูลค่าเกินกว่าปกติที่วิญญูชนพึงให้กัน 
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ว่าโอกาสใดๆ ก็ตาม 

(9)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนครอบครัว ต้องหลีกเล่ียงการให้หรือ
รับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ยกเว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจตามปกติหรือในเทศกาล หรือประเพณี
นิยม 

(10)  การด าเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 
เอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
ถูกต้องตามกฎหมายของไทย และกฎหมายต่างประเทศที่บริษัทฯ ติดต่อธุรกิจด้วย 
รวมท้ังจะปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกท้องถ่ินที่บริษัทฯ 
มีการท ากิจการอยู ่

(11)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องให้ความรู้ความเข้าใจกับลูกค้า คู่ค้า   
ผู้รับเหมา บุคคล หรือนิติบุคคลที่ร่วมท าธุรกิจด้วยว่าบริษัทไม่สนับสนุนการ
กระท าอันใด ๆ ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นและจะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าด้วยการเรียกรับ และจ่ายสินบนทุกรูปแบบ และหากพบการ
กระท าดังกล่าวต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันท ี

(12)  บริษัทก าหนดให้นโยบายนี้ใช้ปฏิบัติกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอ่ืนที ่
บริษัทมีอ านาจในการควบคุม รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

(13)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ ถือเป็นการท าผิดวินัย  
ตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และหากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย
นี้เป็นการกระท าท่ีผิดกฎหมาย  บริษัทฯ  จะแจ้งเจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจบังคับใช้
กฎหมายด าเนินคดีตามกฎหมายกับผู้กระท าความผิดนั้นต่อไป  

   ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
   เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2556 บริษัทฯ ได้ลงนามในการเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดย
บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น (good corporate governance and anti-corruption) โดยปฏิเสธการให้
สินบนและรับสินบนอย่างเคร่งครัด รวมท้ังมีการทบทวนกระบวนการท างานในทุกขั้นตอนอยู่เสมอ 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น
ในองค์กร 
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   เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน (ตั้งแต่ปี 2556-2561) ส าหรับการต่อต้าน การทุจริต
คอร์รัปชั่น คือตลอดปี 2556 ต่อเนื่องปี 2559 บริษัทฯได้มีการก ากับดูแลและรณรงค์ส่ือสารและ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรทุกคน ทุกระดับในองค์กรไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารทุกระดับ และ
พนักงานทุกคนได้เข้าใจในแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณ และข้อพึง
ปฏิบัติในการท างานดังกล่าวนี ้ 
 อีกทั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังได้มีการประเมินความเส่ียงของการด าเนินธุรกิจใน
เรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น (Risk Management of Corruption) ไว้เช่นกัน โดยพิจารณาถึงปัจจัย
เส่ียง ผลกระทบ โอกาสเกิด  ความรุนแรง  ระดับความเส่ียง พร้อมก าหนดมาตรการควบคุมและ
ผู้รับผิดชอบ  เพื่อคอยเฝ้าระวัง ทั้งนี้มีหน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) ที่รับผิดชอบโดยฝ่าย
กฎหมายเป็นผู้ตรวจติดตาม และประเมินความสอดคล้องกับกฎหมาย และมาตรการดังกล่าว ซ่ึงในปี 
2559 ที่ผ่านมาไม่พบการรายงานหรือการกระท าผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
แต่อย่างใด  

ปี 2557 บริษัทได้ท าการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยใช้แบบ
ประเมินตนเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในโครงการแนวร่วมปฏิบัติขอภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต พร้อมพัฒนาปรับปรุง เพื่อเข้าสู่กระบวนของการรับรอง (Certification Process) โดย
มอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบ อีกทั้งมีแผนทบทวนและแก้ไข
เพิ่มเติมการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ให้สอดคล้องกับประกาศของส านักงาน 
ก.ล.ต. ด้วย จนในปี 2558 บริษัทผ่านการรับรับรองว่า บริษัทมีระบบในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี 
และได้รับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตอย่าง
สมบูรณ์   

 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติในการด าเนินงานต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่นในปี 2559 
การด าเนินงานตลอดปี 2559 - 2560 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการผลักดันให้คู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจ

ด าเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
ดังนั้นในปี 2559 ที่ผ่านมา นอกเหนือจากการที่บริษัทอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากร

ทุกระดับของบริษัท รวมท้ังพนักงานใหม่ ใน การท าความเข้าในเกี่ยวกับ จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 
Conduct) และมาตรการการด าเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น แล้ว บริษัทผลักดันให้คู่ค้าในห่วง
โซ่ธุรกิจ ด าเนินนโยบาย และแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ท าข้อตกลงร่วมกับคู่ค้าในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และอบรมให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ(Supplier) ทั้งหมด ที่น ารถบรรทุก
รวม 151 คันเข้ามาให้บริการบรรทุกสินค้าให้บริษัท เข้าใจมาตรการ และ ร่วมต่อต้านการทุจริต 
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 การร้องร้อง และแจ้งเบาะแส   
  บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญกับการติดต่อส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการ
แลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกัน ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและค าแนะน าของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อ
ผลประโยชน์ร่วมกันในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ โดยได้
ก าหนดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลจากทั้งกลุ่มลูกค้าผ่านฝ่ายการตลาด  และถึงแม้
บริษัทยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ เนื่องจากเห็นว่ากิจกรรมเกี่ยวกับการติดต่อกับผู้
ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ยังมีไม่มากนัก แต่ได้มอบหมายให้
ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบและดูแลในเรื่องดังกล่าว  
   ดังนั้นหากนักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัย สามารถสอบถามข้อมูลได้ที่  
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน หมายเลข 0-2385-9242 หรือที่ 
e-mail : boonchai@ssscth.com 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing Policy) 
  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความโปร่งใสภายใต้กรอบของกฎหมาย หลัก
จริยธรรม และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีรวมท้ังสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
ในทุกรูป บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) ขึ้น เพ่ือเป็นช่องทาง
ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีช่องทางร้องเรียน แสดงความคิดเห็น และ
แจ้งเบาะแสการกระท าความผิดกฎหมาย การทุจริต การฉ้อฉล การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน การกระท า
ที่ขาดความรอบคอบและขาดความระมัดระวัง รวมถึงการรับข้อร้องเรียนด้านการก ากับดูแลกิจการ/
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือด าเนินการให้เกิดความถูกต้อง 
เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องท่ีแจ้ง จะถูก เก็บเป็น
ความลับ เพื่อป้องกันกรณีละเมิดสิทธิ 

  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสในการกระท าความผิด มีดังนี้ 
- นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน         

e-mail: boonchai@ssscth.com  
- นายหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์รองผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย/เลขานุการบริษัท  

e-mail: hiran@ssscth.com  
- ทางไปรษณีย์มาที่ฝ่ายกฎหมาย บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน)            

เลขที่ 51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ต าบลบางหญ้าแพรก อ าเภอพระประแดง  
จังหวัดสมุทรปราการ 10130 
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   กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความเห็นอย่างเป็น
อิสระ เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้ 

- ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

- ผู้รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการก ากับดูแลกิจการ ปฏิบัติหน้าที่
สอบสวนข้อเท็จจริง  เพื่อพิจารณาการร้องเรียน โดยแยกแยะเรื่องท่ีเกี่ยวข้องออกเป็น
ประเด็น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาความรู้ การตรวจสอบข้อเท็จจริง  
เป็นต้น 

- มาตรการด าเนินการผู้รับข้อร้องเรียนน าเสนอกรรมการก ากับดูแลกิจการ  เพื่อ
สอบสวนข้อเท็จจริง และก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย 

- การรายงานผล:ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียน
เปิดเผยตนเอง   ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคัญให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/
หรือคณะกรรมการบริษัททราบ 
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  กระบวนการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 

น าข้อร้องเรียนหารือร่วมกัน  

ผู้ร้องเรียน  
(พนักงาน / ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท) 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /กรรมการก ากับดูแล
กิจการ 

รับแจ้งโดยผ่านอีเมล์ที่แจ้งไว้ 

 

ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน 

& 
เลขานุการบริษัท 

ส่งเรื่องให้กรรมการผู้อ านวยการ 
รับเรื่องไปด าเนินการ 

แจ้งประธานกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

ในการประชุมครั้งถัดไป 
รายงานกลับ
ภายใน 5 วัน 

แจ้งกลับให้ผู้
ร้องเรียนทราบ
ใน 15 วัน 

ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร / แหล่งท่ีมาของการแจ้งเบาะแส 

1 เว็บไซต์ของบริษัท  

2.  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน ท างาน  

3.  แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  

4. รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

E-mail:  boonchai@ssscth.com 
 hiran@ssscth.com  

วิธีการแจ้ง : 1. จดหมาย 
                     2. E-mail  
                    3. เว็บไซต์บริษัท 

mailto:boonchai@ssscth.com
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  มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
       บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี ้

- ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่
ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้ บริษัทฯสามารถรายงานความ
คืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ 

- ผู้รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ/ค านึงถึงความปลอดภัย 
โดยได้ก าหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ร้องเรียน และ/หรอืผู้ท่ีให้ข้อมูล และ/
หรือความร่วมมือในการ ตรวจสอบข้อมูล โดยจะได้รับความคุ้มครองจากการ
ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปล่ียนต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท างาน ส่ัง
พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อ
ร้องเรียน 

- บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่
ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทาง
ธุรกิจ ซ่ึงได้มีการประชาสัมพันธ์ และรณรงค์ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้พนักงานรับทราบ  

 3.4)  ผู้ถือหุ้น 
   บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบัติตามข้อบังคับ
และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี ดังนี ้

- บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการสร้างความเจริญเติบโต ก้าวหน้า 
และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่
และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม 

- บริษัทฯ ดูแล รักษาทรัพย์สินทั้งหมดของบริษัทมิให้สูญหาย ถูกท าลาย หรือสูญเสีย
ไปโดยเปล่าประโยชน์ 

- ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและโปร่งใสเชื่อถือได้ทั้งรายงานทางด้าน
การเงิน และในเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทท่ีเป็นจริง
อย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา 
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 3.5)   พนักงาน 
   บริษัทฯ ถือว่า พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน า
ความส าเร็จสู่เป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้นเพื่อให้พนักงานทุกระดับในบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการท างาน อันจะส่งผลให้บริษัทฯ เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึง
ได้ก าหนดนโยบายการและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้ 

(1) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
- จัดให้มีการจ้างงานที่ยุติธรรม โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับตา่งๆ 

เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) สวัสดิภาพของ
พนักงาน และ ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน 

- เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที ่และดูแล
ผลประโยชน์ตอบแทนให้ทุกคนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบและสอดคล้องกับความสามารถของพนักงาน 

- ท าการประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน า
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานมา วางแผนพัฒนาปรับปรุง กระบวนการ
ท างานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ( Vision) แผนที่ทางกลยุทธ์(Strategy Map) 
ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) วัตถุประสงค์ ( Objective) 
เป้าหมาย ( Target) และแผนปฏิบัติงาน(Action Plan) ท้ังระยะส้ัน และระยะ
ยาวที่บริษัทวางไว ้ท้ังนี้ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทและผลตอบแทน
ที่พนักงานจะได ้

- บริษัทมีนโยบายให้ค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน
ของบริษัทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และยึดมั่นในการให้ผลตอบแทนแก่
พนักงานในด้านต่าง  ๆอย่างเป็นธรรมและความเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ ์ ต าแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการ
ด าเนินธุรกิจหรือผลประกอบการของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
และสังคม  

- ทั้งนี้  การจ่ ายค่ าตอบแทนของพนักง านจะเชื่อมโยงกับก ารวัดผลก าร
ด าเนินง านของพนักง านทุกระดับในรูปของดัชนีวัดผลก ารปฏิบัติง านหรือ 
KPI ซ่ึงพนักง านแต่ละคนต้องก าหนด  KPI ของตนเองพร้อมน าเสนอแผน
ด าเนินงานหรือ Action Plan ต่อผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชา  
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- ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพที่บริษัทฯสมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักง านซ่ึงเป็นไปต ามอัตร าที่
ก าหนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัท 

- การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัล และลงโทษพนักงานกระท าด้วยความ
สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู ้ความสามารถ ความเหมาะสม และ
เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัต ิ 

- จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดย
เทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด อาทิ ค่ารักษาพยาบาล เบี้ยขยันรายเดือน/รายปี ชุด
ฟอร์มพนักงาน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

- สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถและ
ศักยภาพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอยา่งต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน  

- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างานเพื่อสุขอนามัยและมีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

- จัดให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส าหรับลูกจา้ง
ที่ทุพพลภาพ  

- ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนา
ชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มีความสุขและสามารถพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ชัดเจน เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เรื่องส่ิงแวดล้อม การรู้
รักษ์ ประหยัดพลังงาน รวมความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท างาน 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของ
พนักงาน ในอันที่จะเสนอแนะหรือก าหนดแนวทางการท างาน และ/หรือ
ข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝา่ย และสร้างความสัมพันธ์อันดี
ในการท างานร่วมกัน ตลอดจนมีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนการกระท า
ความผิด แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส  

- ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน 
ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร  

- บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเล่ียงการกระท าใด  ๆที่ไม่เป็นธรรม ซ่ึง
อาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหนา้ที่การงานของพนักงาน  
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   นอกจากที่บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อสร้างความมั่นคงในการ
ท างานให้แก่พนักงาน และนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท โดยส่งเสริมให้พนักงานอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมแล้ว บริษัทยังได้มีการจัดท าเป็นคู่มือ จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึง
ปฏิบัติในการท างานขึ้นและเผยแพร่ให้ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯรับทราบและ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดย เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ssscth.com 
   นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้มกีารขอการรับรองมาตรฐานคุณภาพชีวิตในการท างาน (MS-
QWL1:2008) จากสถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์ สภาอุตสาหกรรม และส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ เพื่อน ามาเป็นกรอบในการด าเนินงาน ซ่ึงได้มีการก าหนดนโยบาย
ระบบบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานในบริษัทฯ มี
สุขภาวะที่ดี ทั้ง 4 มิติ อันได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตวิญญาณ  

(2) นโยบายระบบบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 
- ด าเนินการและพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการท างานตาม

ข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติอย่างเหมาะสม และต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
- สนับสนุนการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรในองค์กร โดยให้การอบรมและ

ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
- มุ่งเน้นให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความสามัคค ีและ

เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน 
- เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรทุกระดับ 
- ให้มีการวิเคราะห์ส่ิงคุกคามที่มีผลต่อการท างานในมิติต่าง  ๆเพื่อท าการแก้ไข

และ/หรือป้องกันส่ิงคุกคามนั้น  ๆ
- พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณค่าต่อองค์กร 
- ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง 

 (3)  นโยบาย ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มุ่งมั่นพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

ในการท างาน เพือ่ป้องกันการบาดเจ็บและโรคจากการท างาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนด  ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเส่ียงอันตรายของสถาน
ประกอบการ และผู้ปฏิบัติงานในนามสถานประกอบการ 

- การด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท างานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของพนักงานทุกคน โดยมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสถานประกอบการ 

http://www.ssscth.com/
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- มีการประเมินและปรับปรุงป้องกันความเส่ียงให้อยู่ในมาตรฐานเพือ่ป้องกัน
อุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นในการท างาน รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 

- รณรงค์เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ดีให้กับพนักงาน 
- ให้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อเสริมสร้าง

จิตส านึกการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและวิธีการที่ก าหนดในด้าน
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  

ทั้งนี้ ในปี 2559 ที่ผ่านมา สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตรา 
การเจ็บป่วยจากการท างาน มีดังนี ้

 ปี 2559 ปี 2558 
อัตราการบาดเจ็บจากการท างาน (I.F.R) ครั้ง/ล้านช่ัวโมง 1.56 0 
อัตราการเกิดโรคจากการท างาน      6 5 
อัตราการเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงาน (I.S.R.) วัน/ล้านช่ัวโมง 25.31 0 
อัตราการลาหยุดงาน 3.71 4.57 
จ านวนผู้เสียชีวิตจากการท างาน 0 0 

   (4)  นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 
  บริษัทฯ ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กร 
โดยมีการบริหารจัดการและด าเนินงาน ท่ีค านึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมท้ัง
มีความรู้และคุณธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
วัฒนธรรม ให้มีความมั่นคง เติบโตได้อย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดความสุข พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และ
ความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อม ท้ังภายในและภายนอก โดยบริษัทฯ มีการด าเนินงานตาม
แนวทางดังนี ้

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้วยการสร้างจิตส านึก ให้มีความรู้ ควบคู ่
 คุณธรรม เพื่อให้บุคลากรมีความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีความ 

   ซ่ือสัตย์สุจริต ขยัน อดทน สามัคคี และแบ่งปัน 
2.  เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม เป็นธรรม 
 ร วมท้ังสิทธิตามกฎหมาย 
3. พัฒนาการบริหารแบบองค์รวม และเชิงระบบในการน าองค์กร การวางแผน  
 การปฏิบัติ การติดตามเฝ้าระวัง และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ให้ม ี

   ผลลัพธ์ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.  ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และเข้าใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาต ิ
 และระบบนิเวศ รวมท้ังดิน น้ า ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพในการ 

   จรรโลงจิตใจ การด ารงชีวิตและการพึ่งพากัน 
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 (5)    นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
   เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินงานซ่ึงทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึง
ส่ิงแวดล้อมในอนาคตข้างหน้า ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย เพื่อที่จะดูแลรักษา และ
ฟื้นฟูสภาพส่ิงแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้นโดยมุ่งสร้างองค์กรที่อุทิศตนเพื่อสังคมและจัดท ากิจกรรมพร้อม
ปรับปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติภายใต้กรอบการท างานของระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม ISO 14001 เพื่อมิให้เกิดความเส่ียงต่อการท าลายส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนให้
ความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อมกับองค์กรต่าง ๆ โดยในปี 2559 ได้มีการทบทวน และปรับปรุงแก้ไข
นโยบายด้านส่ิงแวดล้อมดังนี้ 

1. ด าเนินการให้เหมาะสมกับจุดประสงค์ บริบท ลักษณะ ขนาดและผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อมของกิจกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท  

2. มุ่งมั่นปกป้องส่ิงแวดล้อมรวมถึงป้องกัน และควบคุมมลภาวะต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 

3. มุ่งมั่นให้ปฏิบัติตามท่ีภาระผูกผันที่เกี่ยวข้องและข้อก าหนดของระบบการ
จัดการส่ิงแวดล้อม  

4. มุ่งเน้น และส่งเสริมให้พนักงานทุกคน มีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะ และ
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรและรักษาส่ิงแวดล้อม 

5. พัฒนาและปรับปรุงการผลิตสินค้า โดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมทุก
ขั้นตอนการผลิต 

6. บริษัทฯ จะด าเนินการประเมินผล และทบทวนการปรับปรุงส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว ้

 บริษัทได้ส่ือสาร และอบรมให้พนักงานได้เกิดความรู้ ความเข้าใจ รวมท้ังก าหนดแนว
ปฏิบัติในการด าเนินการตามนโยบายและกรอบการด าเนินงานตามระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 
14001 ไว้อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกหน่วยงานได้เข้าใจถึงความส าคัญของการ
จัดการส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดประสิทธิภาพและเป็นไปตามข้อก าหนดระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 
14001 จนได้รับรองมาตรฐาน ISO 14001 มาตั้งแต่ ปี 2547 ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  
 และเพื่อให้เหมาะสมกับแนวโน้มของสภาพการที่มีการเปล่ียนแปลงท่ีท าให้เกิดผล
กระทบต่อส่ิงแวดล้อม อาทิ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และบริบทที่แข่งขันกัน ในปี 2559 
บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานฉบับใหม่ ISO 14001 : 
2015 จนได้รับการรับรองมาตรฐานฉบับใหม่ ISO 14001:2015   
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  และจากการที่บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานและมีแรงงานสัมพันธ์ที่ดี
เยี่ยมระหว่างพนักงานกับบริษัท รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานท างานอย่างปลอดภัยห่างไกลยาเสพติด 
และมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีทั้งในเวลาและนอกเวลาท างานของพนักงานและครอบครัว จนท าให้
บริษัทฯ ได้รับการรับรองและได้รับรางวัลประเภทต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนี ้

- รางวัลดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 14 ปีติดต่อกัน             
ปี 2546-2559 

- รางวัลดีเด่นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยฯระดับประเทศ 11 ปีติดต่อกัน        
ปี 2549-2559 

- ได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นศูนย์การเรียนรู้การป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด ในสถานประกอบการ จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปรามปราบ
ยาเสพติด กระทรวงยุติธรรม 

- ได้เป็นองค์กรต้นแบบท่ีมีมาตรฐานดีเด่นด้านการสวมหมวกนิรภัย  100%       
ปี 2558-2559 จากบริษัท กลางคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ จ ากัด และ
ต ารวจภูธร ภาค 1 

- ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานที่ท างานน่าอยู่  น่าท างาน  ระดับดีมาก  จาก
กรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข และโล่เงินในปี 2559 และ โล่ทอง 
ระดับประเทศส าหรับสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย ใจกายเป็นสุข 
ระดับประเทศ  จากกระทรวงสาธารณสุข 

- ได้รับโล่เกียรติยศมุมนมแม่ต้นแบบในสถานประกอบการ  จากกรมอนามัย  
กระทรวงสาธารณสุข  และกระทรวงแรงงาน 

- ได้รับถ้วยรางวัลเกียรติยศรักษามาตรฐานพร้อมเป็นต้นแบบทอง ในการ
ประกวดมหกรรมชมรม TO BE NUMBER ONE ระดับประเทศประจ าปี 2557 
ซ่ึงเป็นการยกระดับจากป ี2556 ที่ได้เป็นต้นแบบระดับเงิน, ปี 2554-2555 ที่
ได้รับรางวัลรักษามาตรฐานพร้อมเป็นต้นแบบระดับเงิน และปี 2553 ท่ีได้รับ
รางวัลรางวัลชนะเลิศดีเด่นระดับประเทศ 

- ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณจากการที่บริษัทมีผลงานระดับดีเด่นด้านการ
ป้องกันยาเสพติด     จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปรามปราบยา
เสพติด กระทรวงยุติธรรม 

- ได้รับมอบโล่เกียรติคุณที่แสดงว่า บริษัทฯเป็นผู้ประกอบการกลุ่มแรกที่น า
มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-
2556) มาปรับใช้ในองค์กร ตามโครงการส่งเสริมการน ามาตรฐานแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปใช้ในสถานประกอบการ เพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืน 
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 3.6)  ลูกค้า 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและการปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในด้านต่างๆ 
จึงได้ผูกพันตนเองต่อการจัดตั้งระบบคุณภาพ  ซ่ึงอ้างอิงตามข้อก าหนดในระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 
9001:2008 และระบบมาตรฐานการจัดการคุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ ISO/TS 16949:2009 
ฉบับปัจจุบันขึ้นในบริษัท โดยก าหนดนโยบายคุณภาพ ดังนี ้
  “สร้างความพึงพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร” 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นอย่างยิ่งถึงการสร้างคุณภาพและความพึงพอใจ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าวบริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวนโยบายดังนี้ 

- ให้ความส าคัญสูงสุดในด้านคุณภาพเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า 
- ต้องท าความเข้าใจอย่างชัดเจนกับความต้องการของลูกค้าเพื่อจัดหาสินค้าและ

บริการที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
- มุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่องโดยเน้นถึง

ประสิทธิภาพสูงสุดของกระบวนการผลิต ขั้นตอนการปฏิบัติงานและการส่ง
มอบสินค้าให้ครบถ้วนตรงต่อเวลา 

- จัดท าคงไว้และด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพต่อระบบการบริหารงานคุณภาพ 
ซ่ึงสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ 
ISO 9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 

- ด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีได้ให้ไว้กับลูกค้า

อย่างเคร่งครัดและด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตเอาใจใส่ และสม่ าเสมอ  
- บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือน

เป็นความลับของบริษัทและระมัดระวังมิให้มีการน าความลับดังกล่าวไปใช้โดย
มิชอบ 

- นอกจากนั้น การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์  การ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด  ตลอดจนการจัดให้มีระบบ
และกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ  ปริมาณ ความปลอดภัย
ของสินค้าและบริการ  รวมถึงการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและ
บริการของบริษัทฯ  ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด  
นอกจากนี้ ยังเน้นถึงการรักษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์
โดยมิชอบ 
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ความพึงพอใจของลูกค้า 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเฝ้าระวังความพึงพอใจของลูกค้าผ่านการประเมินผลการ 

ด าเนินงานของกระบวนการจัดหาการผลิตอย่างต่อเนื่อง ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานได้ก าหนดให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และไม่จ ากัดเพียง 

- คุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีจัดส่ง 
- ปัญหาการใช้งานของลูกค้า รวมท้ังการเคลมคืน 
- ผลการด าเนินงานตามตารางการจัดส่ง (รวมท้ังกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน) 
- การแจ้งให้ทราบจากลูกค้าในเรื่องเกี่ยวกับคุณภาพและการจัดส่ง 
บริษัทฯ ได้เฝ้าระวังผลการด าเนินการของกระบวนการผลิต เพ่ือแสดงให้เห็นความ 

สอดคล้องกับข้อก าหนดของลูกค้า ส าหรับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และประสิทธิภาพของกระบวนการ 
      สรุป ผลการประเมินระดับความความพึงพอใจของลูกค้า  

หัวข้อ ลูกค้าท้ังหมด 
ปี 2559 ปี 2558 เปรียบเทียบ ระดับ 

คุณภาพ 93.59%  94.02%  ลดลง 5 
จัดส่ง 87.67%  88.29%  ลดลง 5 
บริการ 89.55%  90.27%  ลดลง 5 
ราคา 79.72%  81.08%  ลดลง 4 

(ระดับ : 5 = พึงพอใจมาก, 4 = พึงพอใจ, 3 = พอใช้, 2 = ไม่พึงพอใจ, 1 = ไม่พึงพอใจอย่างมาก) 
       หมายเหตุ: ผลการวิเคราะห์จากเปอร์เซ็นต์ที่ลดลงไม่มีผลเป็นนัยส าคัญแต่อย่างใด  
 

 3.7)  คู่ค้า 
- บริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม

ในการท าธุรกิจ 
- บริษัทไม่เรียก ไม่รับ  และไม่จ่ายผลประโยชน์ใดอันอาจก่อให้เกิดการกระท าท่ี

ไม่สุจริต และไม่โปร่งใสกับคู่ค้า 
- บริษัทยึดมั่นในค าสัญญาที่ให้ไว้ต่อคู่ค้า และจะปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด        

ซ่ึงเมื่อใดทีค่น้พบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ก็จะต้องแจ้งให้ทราบอย่างเป็น
ระบบโดยพลันเพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข 

- จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการน าข้อมูลความลับของคู่ค้าไปเปิดเผย 
หรือน าไปใช้เพื่อด าเนินธุรกิจโดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย 
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 ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา 
 ในการคัดเลือกบริษัทท่ีจะมาเป็นคู่ค้ากับบริษัทฯ ได้มีกระบวนการพิจารณาท่ีชัดเจน 
โปร่งใส โดยด าเนินการตามระเบียบและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงได้มีการก าหนดไว้
อย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด  
 ทั้งนี้ กระบวนการในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทท่ีจะมาเป็นคู่ค้ากับบริษัท สรุปได้ดังนี ้

- จะประเมินผู้ขายหรือผู้ให้บริการ โดยดูจากผลการด าเนินงานด้านคุณภาพ การส่ง
มอบตามก าหนด การส่งมอบตามจ านวน การจัดส่งเอกสาร การจัดส่ง และการบริการ
หลังการขาย รวมท้ังราคา ปริมาณ และขีดความสามารถในการจัดการ ซ่ึงบริษัทฯ จะ
ท าการประเมินปีละ 2 ครั้ง 

- จะส่ือสารกับผู้ขายสินค้าหรือบริการของบริษัทฯอย่างซ่ือสัตย์สุจริตและเท่า
เทียมกัน 

- การจัดหา  การจัดซ้ือ การเช่า และการจัดจ้าง จะด าเนินการตามคู่มือขั้นตอนการ
ท างานด้านการสรรหา คัดเลือก ประเมินผู้รับจ้างช่วงอย่างเคร่งครัด  และให้
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก 

- เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในระหว่างผู้ค้าตามควรแก่กรณี โดยตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความยุติธรรม และการรักษาความลับของคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  ตลอดจนไม่
น าข้อมูลต่างๆ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง 

- ห้ามมิให้พนักงานที่รับผิดชอบงานด้านการจัดหา จัดซ้ือ เช่า หรือจัดจ้างเข้าไป
ด าเนินการกับคู่สัญญาที่มีความเกี่ยวข้องกับตนเอง อาทิ เป็นครอบครัวเดียวกัน  
ญาติสนิท หรือเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน 

- จัดให้มีการพัฒนาระบบการด าเนินงานให้โปร่งใส ถูกต้อง และสามารถ
ปรับเปล่ียนวิธีการให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีทางธุรกิจ
การค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
 

 3.8)  คู่แข่งทางการค้า 
  บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังนี ้

- สนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมโดยไม่
ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่ง 

- บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่ง
กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 
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- จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการด าเนินการใด ๆ เพื่อให้ได้มาหรือใช้
ข้อมูลความลับทางการค้าของคู่แข่งขันโดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย 

- บริษัทฯยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ
ที่ก าหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด  ในปีที่ผ่านมา  บริษัทฯ  ไม่มีข้อ
พิพาทใดๆ ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า 

 
 3.9)  เจ้าหนี ้
  บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้  

- จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงและเงื่อนไขขอ้ 
ผูกพันที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการใช้เงิน การช าระคืน การ
ดูแลหลักทรัพย์ค้ าประกัน หรือเรื่องอ่ืนใดที่ให้ไว้กับเจ้าหนี ้

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซ่ือสัตย์ ถูกต้องและตรง
เวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ าเสมอ 

- แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบทันทีหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา เพื่อ 
 ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย โดยค านึงถึงช่ือเสียง 
 ของบริษัทเป็นส าคัญ 
- ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุน เพื่อความมั่งคง และแข็งแกร่ง มีสภาพคล่อง
 เพื่อเตรียมความพร้อมในการช าระหนี้คืนเจ้าหนี้ของบริษัทอย่างทันทวงที และ
 ตรงตามระยะเวลาครบก าหนด 

 3.10)  ภาครัฐ 
- บริษัทฯ มุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับภาครัฐภายใต้ขอบเขตที่เหมาะสม รวมทั้ง

ให้ความร่วมมือกับภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลอย่างเหมาะสม 
เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม 

- ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ ท้ังความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน การ
จัดการด้านภาษีอากรและบัญชี ฯลฯ รวมท้ังประกาศต่าง ๆ ของทางราชการที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพนักงานทุกระดับจะต้องศึกษาและ
ท าความเข้าใจในกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องของตนเอง เพื่อที่จะไม่ด าเนินการใดๆ 
อันเป็นการขัดต่อกฎหมายนั้น ๆ  
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- จัดรวบรวมให้มีทะเบียนกฎหมาย ซ่ึงเป็นข้อมูลด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องของทุก
หน่วยงานในบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงและคอยติดตามปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย
อยู่เสมอ โดยพนักงานและผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงข้อมูลด้านกฎหมายนั้นได้
โดยสะดวก  

- มุ่งปลูกฝังจิตส านึกของพนักงานทุกระดับให้เกิดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

 3.11)  ชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน ฉะนั้นเพื่อเป็นการตอบแทนสังคม และ
ชุมชน บริษัทฯจึงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา และปรับปรุงระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม 
(ISO14001:2015) อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อมกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมไว้ ตามท่ีกล่าวไว้ใน
หัวข้อ 3.5 พนักงาน  

   นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
   บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงมีผลใน
การพัฒนาระบบมาตรฐานต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืนดังนั้น บริษัทฯ จึง ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และ
คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซ่ึงเป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรร่วม
ประสานการท างานให้บรรลุ      ส าเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยคณะท างาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบด้วย 7 คณะ คือ  

1. คณะท างานด้านการก ากับดูแลองค์กร 
2. คณะท างานด้านสิทธิมนุษยชน 
3. คณะท างานด้านการปฏิบัติด้านแรงงาน   
4. คณะท างานด้านส่ิงแวดล้อม 
5. คณะท างานด้านการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม  
6. คณะท างานด้านการปฏิบัติด้านผู้บริโภค 
7. คณะท างานด้านการมีส่วนร่วม และพัฒนาชุมชน 

   ทั้งนี้ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซ่ึงรวมท้ังการอนุรักษ์พลังงานที่
บริษัทได้ก าหนดเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้มีการ
ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข เมื่อปี 2559 ดังนี ้

- บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล จริยธรรม  จรรยาบรรณ และการ
ก ากับกิจการที่ดีควบคู่ไปกับการดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม  และ
ส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรมด้วยความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส ยุติธรรม และเคารพ
ต่อสิทธิมนุษยชน 
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- บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการท างาน การ
จัดการส่ิงแวดล้อม การจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท างานอย่างต่อเนื่อง โดยการท างานภายใต้ระบบมาตรฐาน  MS-QWL, ISO 
14001,  OHSAS 18001 มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001, ISO/TS 16949 
และการอนุรักษ์พลังงาน ISO50001 รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด  
อ่ืน ๆ  หรือแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง พร้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 มาบูรณาการประยุกต์ใช้ท้ังภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อน าไปสู่การด าเนินธุรกิจที่ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

- บริษัทฯ ให้การส่งเสริมและสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลา
ในการท างานการฝึกอบรม รวมท้ังรับฟังข้อเสนอแนะ  เพื่อน ามาพัฒนางานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมในทุก ๆ ด้าน อย่างมีประสิทธิภาพ 

- บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนและประเมินผล  เป้าหมาย และแผนงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
 บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ฉะนั้น เพื่อให้มีการผลิตและการใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้พนักงานทุก
คนมีส่วนร่วมในการจัดการด้านพลังงานอย่างต่อเนื่องและคงอยู่ต่อไป  และจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคือ 
เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีจิตส านึกในการรู้ รักษ์ และประหยัดพลังงาน รวมท้ังต้องการให้การอนุรักษ์
ในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้มีการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานอย่างยั่งยืน
ต่อเนื่อง บริษัทฯจึงได้พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน โดยได้ด าเนินงานด้านการบริหารจัด
การพลังงานดังนี ้

- ตั้งคณะท างานด้านการจัดการพลังงานซ่ึงเป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร 
- ประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองต้น 
- ก าหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน 
- ประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน 
- ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริม

การอนุรักษ์พลังงาน 
- ด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงานตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมาย

และแผนอนุรักษ์พลังงาน 
- ตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
- ทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไข ข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

88 

 

ทั้งนี้ในปี 2559 ที่ผ่านมา ได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานที่บริษัทได้
ก าหนดเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านอนุรักษ์พลังงาน และสอดคล้องกับมาตรฐานการจัด
การพลังงาน ISO 50001 ที่อยู่ระหว่างด าเนินการขอการรับรอง ดังนี ้

- บริษัทฯ ก าหนดให้การอนุรักษ์พลังงาน เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของ
บริษัทฯโดยจะด าเนินงานและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

- บริษัทฯจะก าหนดแผนและเป้าหมายของการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปีและ
ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

- บริษัทฯ มีการสนับสนุนการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการด้านพลังงานที่ประหยัด
พลังงาน และมีการออกแบบเพื่อปรับปรุงสมรรถนะพลังงาน 

- บริษัทฯ จะ ด าเนินการปรับปรุงเทคโนโลยีที่ใช้และ การใช้พลังงานให้มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ อย่างต่อเนื่อง 

- บริษัทฯถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯทุกคนที่จะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการ
ต่าง ๆ ที่ก าหนด 

- บริษัทจะให้การส่งเสริมและให้การสนับสนุนที่จ าเป็นทั้งด้านทรัพยากร บุคลากร 
งบประมาณ เวลา  การฝึกอบรม การสร้างจิตส านึก การมีส่วนร่วมเสนอข้อคิดเห็น
ของพนักงาน เพื่อพัฒนางานด้านพลังงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหารและคณะท างานจะท าการทบทวน และประเมินผล นโยบาย เป้าหมาย 
และแผนงานทุกปี 

   ผลจากการร่วมมือของบุคลากรทุกระดับในองค์กร เพื่อปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่าง ๆ 
อย่างเคร่งครัด รวมท้ังร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติตามพันธกิจร่วมของพนักงานที่กล่าวไว้ว่า   

“ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหนึ่ง  ค านึงถึงความพึงพอใจ  ห่วงใยใส่ใจสังคม  ระดมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง”  
   อีกทั้งการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการของบริษัทตั้งอยู่ ด้วยการ
สานเสวนาร่วมกันระหว่างผู้บริหารของบริษัท พนักงานในองค์กร และชุมชนสังคมโดยรอบ ท าให้
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

- มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) 
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้งได้รับการรับรองว่าเป็นโรงงานอุตสาหกรรม
สีเขียว ท่ีมีการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล
และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

- มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)   
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

89 

 

- มาตรฐานคุณภาพชีวิตการท างาน (MS-QWL 1:2008) จากสถาบันเสริมสร้าง          
ขีดความสามารถมนุษย์ สภาอุตสาหกรรม และส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ  

- มาตรฐานความปลอดภัยโฮ‟สาส (OHSAS) 18001:2007 
- มาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 
- มาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015 
- มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2546) กระทรวงแรงงาน 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่า บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซ่ึงข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส าคัญนั้น รวมถึงฐานะทางการเงิน   ผลการ
ด าเนินงาน การเป็นเจ้าของ และกระบวนของการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการ
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้ 

- ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัทท้ังข้อมูลทางการเงิน    และข้อมูลที่มิใช่
ทางการเงิน อาทิ ส่วนแบ่งทางการตลาด ระดับความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
ประกาศก าหนด  
อนึ่ง ส่วนแบ่งทางการตลาด และ ระดับพึงพอใจของลูกค้า (ดูรายละเอียดที่กล่าวไว้แล้ว
ในหัวข้อลักษณะ การประกอบธุรกิจ ‟ การแข่งขันในอุตสาหกรรม และข้อหัว 3.6 ลูกค้า 
ตามล าดับ) 

- รายงานข้อมูลและสารสนเทศส าคัญอ่ืนๆ อย่างสม่ าเสมอผ่านทางช่อง ตามแบบแสดง
รายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปีต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไป
ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ อาทิ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(SET Community Portal-SCP) เว็บไซตข์องตลท.  ( http://www.set.or.th) และ ผ่าน
เว็บไซตข์องบริษัทท่ี www.ssscth.com 

- เผยแพร่หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับของบริษัท นอกเหนือจาก
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 4 ท่านที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน 

- ก าหนดให้มีการเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนกรรมการแต่ละคนที่เข้าประชุมในปีที่ผ่านมา 
และความเห็นจากการท าหน้าที ่

- เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และก าหนด
นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี ้

   1. การซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ   
   2. รายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารให้รายงานต่อประธาน
กรรมการและบรรจุเป็นวาระ เพื่อน าเสนอและแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ทุกครั้ง
เป็นรายไตรมาส 

http://www.ssscth.com/
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 นอกจากนั้นการซ้ือขายหุ้นของบริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ
คณะกรรมการอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือขาย 

การถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559    
รายช่ือกรรมการ 

 
จ านวนหุ้น (หุ้น) จ านวนหุ้น 

เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี(หุ้น) 

หมายเหตุ 
31 ธ.ค.  
2559 

31 ธ.ค.  
2558 

1. นายวันชัย คุณานันทกุล 864,640 864,640 - บิดาของล าดับท่ี  
2, 4, 7 และ 8 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

2. นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล ไม่มี ไม่มี - บุตรของล าดับท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

3. นายอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

4. นายสุรพล   คุณานันทกุล 1,223,040 1,223,040 - บุตรของล าดับท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

5. นายโซอิจ ิ ซูซูก ิ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

6. นายจุน มูราเซะ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

7. นางนภาพร หุณฑนะเสวี ไม่มี ไม่มี - บุตรของล าดับท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

8. นายสิทธิชัย คุณานันทกุล 613,760 613,760 - บุตรของล าดับท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

9. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

10. นายวิชิต วุฒิสมบัติ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  
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รายช่ือกรรมการ 
 

จ านวนหุ้น (หุ้น) จ านวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี(หุ้น) 

หมายเหตุ 

11. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

12. ดร. ด าร ิ สุโขธนัง ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

13.  นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

14. นายเนาวรัตน ์ ชนะมูล ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

ระหว่างปีไม่มีการซ้ือขายหลักทรัพย ์

- เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปี
อย่างชัดเจน ทั้งนี้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน                      
ผลประกอบการของบริษัทฯ และหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในอ านาจอนุมัติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

- คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่
การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียของ
บริษัท จึงได้ก าชับให้ฝ่ายบริหารด าเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่
ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ และทันเวลา ซ่ึงฝ่ายบริหารของ
บริษัท ได้ให้ความส าคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด 

- คณะกรรมการบริษัทยังสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย
งบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตร
มาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 
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งานด้านนักลงทุนสัมพันธ ์(Investor Relations) 
- ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้นได้มอบหมายให้นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ 

ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน เป็นตัวแทนบริษัทฯ ในการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมตา่งๆ ที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ท่ีสนใจทั่วไป ให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ เช่น การ
แถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) เผยแพร่ข่าวประช าสัมพันธ์ (Press 
Release) เกี่ยวกับกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส าคัญๆ การจัดประชุม
นักวิเคราะห์หลักทรัพย ์(Analyst Meeting หรือ Opportunity Day) การจัดโครงการ
นักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) และการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ที่จัด
โดย ตลท. โดยสม่ าเสมอ เป็นต้น  

- ในป ี 2559 บริษัทฯ ได้มีการจัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายป ี ภายใน
ระยะเวลา และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ตลท. ประกาศก าหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก 
ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินที่จัดท าขึ้น อีกทั้งได้มีการส่ือสารข่าวประชาสัมพันธ์ 
(Press Release) ถึงฐานะทางการเงินของบริษัทในส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community 
Portal-SCP) เว็บไซตข์องตลท.  (http://www.set.or.th) เป็นประจ าทุก ๆ ไตรมาส 

- ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯได้ที ่ 
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน 
51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ต าบลบางหญ้าแพรก อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ 10130 
โทร 0 2385 9242, 0 2754 5845 - 49   โทรสาร 0 2754 5747  
E-mail Address : boonchai@ssscth.com 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สามารถก าหนด
กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ของบริษัทได้เป็นอย่างดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทอย่างเต็มที่และอุทิศเวลาให้
บริษัทได้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการรับผิดชอบการด าเนินธุรกิจก ากับแนวทางด าเนินการของบริษัท
ผ่านฝ่ายบริหารที่ได้สรรหาและแต่งตั้งเพ่ือมอบหมายให้รับผิดชอบในแต่ละเรื่อง และมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องมาช่วยดูแล ท้ังยังมีการวางระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตาม และวัดผลการ
บริหารจัดการของคณะผู้บริหารโดยคณะกรรมการบริษัท  

 5.1)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลกิจการโดยไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในธุรกิจที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ ติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจัดการ ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
(Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนเป็นอิสระจากฝ่าย
จัดการ ท้ังนี้ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนสู์งสุดของบริษัท  และเพื่อความโปร่งใสและสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม  รวมท้ังนัก
ลงทุนทั่วไปท้ังภายในและต่างประเทศ โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญดังนี ้

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัท
โดยประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถ่ินฐานที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย
หนึ่งคนมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent Director) อย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนอย่างน้อย 3 คน 
 คณะกรรมก ารบริษัท  ประกอบด้วยกรรมก ารที่ไม่เป็นผู้บริห าร (Non-Executive 
Director) เพื่อปฏิบัติหน้าที่และถ่วงดุลระหว่ างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริห ารกับกรรมก ารที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน (Executive Director) และในจ านวนนี้มีอย่ างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมก ารทั้งคณะ 
ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 
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  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  
(1) มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
  พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 และส านักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับของบริษัทฯ  
(2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
 ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
(3) มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
 บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
(4) มีความรับผิดชอบท่ีจะปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติ 
 หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 โดยสม่ าเสมอ (Accountability to Shareholders) และตัดสินใจด้วยความ 
 ระมัดระวัง (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
(5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
 ตลอดจนแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร            3  ท่าน  
- กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 ท่าน  
- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร         3 ท่าน  
- กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการตรวจสอบด้วย) 4 ท่าน  

  กรรมการอิสระรวมถึงกรรมการตรวจสอบท้ัง 4 ท่าน มีคุณสมบัติ องค์ประกอบและอ านาจ
หน้าที่เป็นไปตามนิยามของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการ
ได้ก าหนดและแก้ไขปรับปรุงเมื่อปี 2554  ตามท่ีได้เปิดเผยไว้ที่เว็บไซด์ของบริษัทที่  www.ssscth.com 

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อ านวยการ เพื่อเป็นการแบ่งแยก
หน้าที่ในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า โดยมีการแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่อย่างชัดเจน ดังนี้ 
  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการแม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นอิสระ โดยไม่มี
ส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ าวัน ซ่ึงเป็นหน้าที่ของ
กรรมการผู้อ านวยการภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ 

http://www.ssscth.com/
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2. สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ  ในภาพรวม ภายใต้
วิสัยทัศน ์ และพันธกิจขององค์กรด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการด าเนินธุรกิจ
และการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการก า กับดูแลกิจการที่ด ี

3. ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสรา้งและคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย รวมถึงส่งเสริม
และก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบใน
หน้าที่อย่างทุ่มเท ซ่ือสัตย์สุจริต และสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
บริษัทฯ เป็นส าคัญ 

4. สนับสนุนคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจอยา่งโปร่งใส ราบรื่นและ
มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กรอบกติกาของกฎหมายและการก ากับดูแล เพื่อให้
บรรลุเปา้หมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาทักษะและความช านาญอย่างต่อเนื่อง 

5. ส่งเสริม ให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และ ผู้มีส่วนได้เสีย เกิดความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และ
ให้การยอมรับต่อการท าธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจ
อย่างมีจรรยาบรรณและจิตส านึกรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

6. ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งลงคะแนนเสียงช้ีขาดใน
กรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ากัน 
ตลอดจนท าหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการ และเป็นประธานในที่ประชุมใหญ่
ผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมถึ งปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายซ่ึงก าหนดไว้เฉพาะให้เป็น
หน้าที่ของประธานกรรมการ 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการ  

(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ ข้อ 8.2 ผู้บริหาร) 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการทั้ง
ระยะส้ันและระยะปานกลางตามระยะเวลาของแผนกลยุทธ์มีการตั้งเป้าหมายการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของ กรรมการผู้อ านวยการเป็น
ประจ าทุกปี กรรมการผู้อ านวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงลงไปตามล าดับ 
โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์แผนงานประจ าปี และ
เป้าหมายการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการเพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจ
ที่เหมาะสม 
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 ในการด าเนินกิจการของบริษัท กรรมการและผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต  รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
เพี่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีจุดมุ่งหมายการด าเนินงานตามสิทธิ และหน้าที่ความ
รับผิดชอบด าเนินไปในทิศทางเดียวกันบริษัทจึงได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทกับ
ทั้งให้มีการทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจและภารกิจของบริษัทอย่างน้อยทุกๆ 5 ปี   เพื่อแน่ใจ
ว่าบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลักเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่วางไว ้
 นอกจากการดูแลติดตามให้บริษัทด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแนวทางธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการด าเนินธุรกิจที่เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง
เป็นรูปธรรมและการได้มาซ่ึงความส าเร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้หลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี     
คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบัติในการท างานฯ  ที่ก าหนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้เกิดความชัดเจนสะดวกแก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยก าหนดเป็นค าแนะน าส าหรับพนักงานที่ชัดเจนว่า
ส่ิงใดควรปฏิบัติ ส่ิงใดควรละเว้นการปฏิบัติ ให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่บริษัทฯคาดหวัง
และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่
แข่งขันทางการค้า และชุมชนและสังคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีที่ก าหนดท าให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
 บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนที่จะต้องรับทราบท าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามท่ีก าหนดไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ พนักงานทุกคนต้องลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือจริยธรรม
ดังกล่าว บริษัท มีการประชาสัมพันธ์ด้วยการท าเอกสารเผยแพร่จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความเข้าใจอย่าง
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ รับทราบและเข้าใจถึงความส าคัญของการปฏิบัติตาม
คู่มือจริยธรรม ผู้บริหารระดับสายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใต้สายบังคับ
บัญชาของตนทราบ เข้าใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างจริงจัง และพนักงาน
ทุกระดับต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีด ี
 ทั้งนี้ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกันพิจารณาทบทวน
วิสัยทัศน์ ภารกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัท ตาม ที่กล่าวไว้ในหัวข้อ 10 ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดย มีการประเมินความเส่ียงและเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการด าเนินแนวทางธุรกิจ 
ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ วิสัยทัศน์ 
ภารกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัท ดังกล่าวต่อไปอีก 5 ปี (ปี 2560 - ปี 2564) เพื่อใช้การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ซ่ึงจะเน้นเรื่อง การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และการ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่เปล่ียนแปลงไปเป็นกรอบใน
การท าแผนกลยุทธ์ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
- คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน  ซ่ึงตามข้อบังคับของ

บริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ านวน 1 
ใน 3 ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ี
สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ
ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการ
ซ่ึงพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อ
คณะกรรมการบริษัทและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

- คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ ข้อก าหนดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องรับทราบและ
ปฏิบัติ รวมถึงหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ อีกทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

-  คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและคู่มือจรรยาบรรณส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเ อย่างเคร่งครัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนมีภาระหน้าที่ร่วมกันในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 
ภายใต้กรอบของกฎหมายและภายในขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมท้ัง
ต้องใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ละเว้นการ
กระท าท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทและส่วนรวม 

- และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2555 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้มีมติในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 อนุมัติให้ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
และข้อพึงปฏิบัติซ่ึงครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ท่ีบริษัทให้ความส าคัญ ประกอบด้วย 
1. ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
2. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
3. การมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกัน 
4. การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล  
5. การรักษาความลับ การเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 
6. การจัดซ้ือ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
7. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
8. การปฏิบัติต่อพนักงาน 
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9. การสนับสนุนภาคการเมือง 
10. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ  
11. การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
12. การป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน 
13. ความปลอดภัย สุขอนามัย และการส่ิงแวดล้อม 
14. ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
    โดย ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ssscth.com 

 5.2)  การแบ่งแยกหน้าที่และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือประโยชน์ในการก ากับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่ดังนี ้

- มีการจัดโครงสร้างเพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
จัดการในระดับต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงจะท าให้การด าเนินการบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยในการพิจารณาและการตัดสินใจเรื่องท่ีส าคัญ ๆ จะต้องผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อถ่วงดุลและสอบทาน เปิดเผยความ
โปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

- คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร 
และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

- คณะกรรมการต้องมีความเป็นอิสระในอ านาจหน้าที่ตัดสินใจ วินิจฉัยแสดงความ
คิดเห็น     และออกเสียง คณะกรรมการต้องไม่ตกอยู่ภายใต้แรงกดดันจากการมี
ส่วนได้เสีย หรือการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องนั้นๆ เพราะจะท าให้
เป็นการตัดสินใจที่ขาดความเป็นอิสระและไม่เป็นกลางเพื่อปกป้องผลประโยชน์
ของบริษัท และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นเป็นอย่างยิ่ง จึงได้มีนโยบายว่ากรรมการที่ขาดความเป็น
อิสระไม่ควรตัดสินใจในเรื่องท่ีตนเองมีส่วนได้เสีย 

- คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้าน
รายงานทางการเงิน การปฏิบัติงาน การด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและ
นโยบาย โดยมีหน่วยงานที่มีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบใน
การตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว 

 
 

http://www.ssscth.com/
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- คณะกรรมการบริษัทฯ จะรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ท้ังนี้งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตาม
มาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบ
บัญชีที่มีความน่าเช่ือถือรวมท้ังดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 5.3)  บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
   (1)  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์

- คณะกรรมการมีส่วนร่วมกับฝ่ายบริหารในการก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์     
พันธกิจ เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ ตลอดจนก าหนดบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคัญในเชิงรุกเพื่อบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯโดยพิจารณาและ
ให้ความเห็นชอบในเรื่องส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงผ่านการพิจารณากล่ันกรองขั้นต้น
จากคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ได้แก่กรรมการ
ผู้อ านวยการ กรรมการรองผู้อ านวยการ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส และผู้จัดการอาวุโสจากสายงานต่างๆ ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อจัดท าแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- ก าหนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Index : KPI) ของฝ่าย   
ต่างๆ ไว้ตั้งแต่ต้นปี โดยให้แต่ละฝ่ายน าเสนอผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาว่าได้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ฝ่ายก าหนดไว้หรือไม่ และให้แต่ละฝ่ายน าเสนอสาเหตุของปัญหาท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายตลอดจน
แนวทางแก้ไข ขณะเดียวกันให้น าเสนอแผนงานการด าเนินงานของปีต่อไป (KPI + Action Plan) ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนด รวมท้ังมีการติดตามผลการด าเนินงานทั้งรายเดือน  รายไตรมาสและราย
ปี  ตลอดจนการติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อก่อให้เกิดผลดีแก่ธุรกิจให้มากที่สุด ทั้งนี้บทบาทหน้าที่อ่ืน ๆ ของ
คณะกรรมการดูรายละเอียดได้ในหัวข้ออ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  (2)  จริยธรรมทางธุรกิจ 
   บริษัทยึดมั่นในการกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลอย่าง
เคร่งครัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีภาระหน้าที่ร่วมกันในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริต ภายใต้กรอบของกฎหมาย และภายในขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมท้ัง
ต้องใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการตัดสินใจด าเนินการใดๆละเว้นการกระท าท่ีจะก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทและส่วนรวม 
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   คณะกรรมการได้มีการให้จัดท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ท างานที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจและปฏิบัติตามอย่างจริงจัง 
   กลไกการตรวจสอบและควบคุม 

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีกลไกการตรวจสอบและควบคุมเพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้อง  
  (3)   ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
   บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มอื
จรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ประพฤติ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงบริษัท
ถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน 
   บริษัทฯ ยังได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยการท ารายการระหว่างกันที่ส าคัญไว้ว่า “ใน
กรณีที่มีการท ารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นไปตามการค้าท่ัวไป จะต้องมีการขอ
ความเห็นชอบว่า มีความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการท ารายการต่อไป  
   แต่หากบริษัทมีการท ารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการระหว่างกันอ่ืน ๆ ท่ีเข้าข่าย
ตามข้อก าหนด และ/หรือหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจะปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
   นอกจากนั้น เพื่อป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์  จึงก าหนดให้มีการ
จัดท ารายงานต่างๆ โดยสรุปได้ดังนี้ 

1. การจัดท ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
รายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญ โดยแสดงรายละเอียดบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายราคา และมูลค่าของ
รายการ เหตุผลความจ าเป็นและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ตามรายละเอียด
ที่ปรากฏในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”  
 ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ท ารายการระหว่างกันที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต.  
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2. การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้อง

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้
บริษัททราบ ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึง
เป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทย่อยได ้ ทั้งนี้ให้ยื่นทุก 1 ปีตามปีปฏิทิน โดยส่งภายใน 30 วันนับแต่วันส้ินเดือน
ธันวาคม หรือภายใน 30 วันนับแต่วันที่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลต่างไปจากเดิมที่เคยรายงาน โดยให้
ยื่นต่อเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมน าส่งให้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบริษัทจัดเก็บต่อไป 

3. การจัดท ารายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายให้กรรมการ กรรมการบริหาร และ 

ผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ) ซ่ึงรวมถึงจ านวนหลักทรัพย์ท่ีถือ
ครองของคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ/หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  มีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ดังนี ้   

- รายงานการถือหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 
30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
หรือผู้บริหาร 

- รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯทุกครั้ง (แบบ
59-2) เมื่อมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
โดยให้ยื่นภายในสามวันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ นั้น  โดยให้ส่งส าเนารายงานการถือ
หลักทรัพย์ดังกล่าวให้แก่บริษัทฯภายในวันที่ส่งรายงานดังกล่าว
ให้แก่ส านักงาน ก.ล.ต. 

ทั้งนี้ก าหนดให้กรรมการต้องรายงานการถือหุ้นของบริษัทให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบผ่านเลขานุการบริษัททุกส้ินไตรมาส โดย เลขานุการบริษัทจะท าการสรุป
รายงานการถือครองหลักทรัพยบ์ริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ
และผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส และเปิดเผย ไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ    
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  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไม่ให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือ
พนักงานมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจเพื่อพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ที่มี
ส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าว 
     คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายการที่มี
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกป ี

 
 5.4)   การประชุมคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการ 
ล่วงหน้าทั้งปีเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ ก าหนดให้มีการ
ประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งทุกไตรมาส หลังจากผู้สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทาน
งบการเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทแล้วเสร็จ และเพิ่มเติมกรณีมี
ความจ าเป็นหรือเร่งด่วนหรือกรณีพิเศษ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและทันต่อ
สถานการณ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โ ดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบใน
การจัดเตรียมเอกสารสถานที่และประสานงานในการประชุม 

- กรรมการแต่ละท่านต้องได้รับทราบวันประชุมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร 
ประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วัน เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม 

- ทั้งนี้ กรรมการทุกคนต้องมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ อย่าง
น้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งป ี

- คณะกรรมการบริษัทสามารถขอเอกสารข้อมูลค าปรึกษาและบริการต่าง ๆเกี่ยวกับ  
การด าเนินงานของบริษัทฯจากผู้บริหารระดับสูงโดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ประสานงานเพ่ือประกอบการประชุมแต่ละครั้ง และหาก
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าจ าเป็นต้องขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ภายนอกก็สามารถท าได้โดยบริษัทฯจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และการตัดสินใจที่เป็นอิสระโดยมีประธานเป็นผู้
ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากที่ประชุม บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรโดย
เลขานุการบริษัท และหลังจากผ่านการรับรองจากที่ประชุมจะถูกจัดเก็บไว้ที่ตู้
เอกสารชั้น 3อาคารส านักงานใหญ่ส าหรับกรรมการและผู้ท่ีเกี่ยวข้องตรวจสอบได ้

- ในการประชุมแต่ละครั้งให้เชิญผู้บริหารซ่ึงรับผิดชอบโดยตรงในประเด็นที่น าขึ้น 
พิจารณามาเข้าร่วมประชุมและเสนอรายงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ  
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- ประธานกรรมการบริษัทต้องม่ันใจว่าคณะกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
ให้กับผู้บริหารในการน าเสนอข้อมูลและเพียงพอส าหรับคณะกรรมการที่จะอภิปราย
ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ส าคัญ 

- บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกัน เพ่ือ 
อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใ จโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
ร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้อ านวยการทราบถึงผลการประชุมด้วย 

- ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนใดมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระที่พิจารณา 
ให้กรรมการคนนั้นต้องเปิดเผยประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยทันที และจะไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจใน
วาระนั้น 

- บริษัทก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการ
จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 
 

 5.5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการ คณะกรรมการ
บริษัททั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ดียิ่งขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพื่อทบทวนว่าได้มีการก ากับดูแลให้มีการก าหนด และ/หรือ
ด าเนินการต่างๆได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารน าไปปรับปรุง/พัฒนา การ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยใช้แบบฟอร์มท่ีบริษัทฯปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้แจ้งผลประเมินฯให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อน าไปสู่การด าเนินการของฝ่ายบริหารในการปรับปรุง แก้ไขอย่างเป็น
รูปธรรมและจะปฏิบัติเป็นประจ าทุกปี เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในปี
ต่อ ๆ ไป  
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 ส าหรับในปี 255 9 แบบประเมินได้จัดท าโดยใช้แนวทางแบบประเมินที่เสนอแนะโดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้อง
กับการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร ซ่ึงเกณฑ์การประเมินผล คือ 

คะแนน ระดับ 
5 ดีเยี่ยม  
4-4.99 ดี  
3-3.99 มาตรฐาน  
2-2.99 พอใช้  
1-1.99 ต้องปรับปรุง  

การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการ 
คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการ พิจารณาจาก 

 1)  ความเป็นผู้น า     
 2)  การก าหนดกลยุทธ์   
 3 )  การปฏิบัติตามกลยุทธ์    
 4)  การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน  
 5)  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  

6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
8) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
9) คุณลักษณะส่วนตัว 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการ ในรอบบัญชีปี 2559 ได้
คะแนนเฉล่ีย 4.74 จากคะแนนเต็ม 5 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ระดับด ี
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 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ   
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมิน ผลงานเป็นรายบุคคล โดยการประเมินตนเอง และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ สรุปดังนี้  
การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการทั้งคณะ 

โดยพิจารณาจาก 
1) คุณสมบัติของกรรมการ   
2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ   
3) การท าหน้าที่ของกรรมการ   
4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ   
5) การพัฒนาตนเองของกรรมการ                               

และการพัฒนาผู้บริหาร  
 

โดยพิจารณาจาก  
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ   
2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ   
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

และการพัฒนาผู้บริหาร  
สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
เป็นรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี่ย  4.80  จากคะแนนเต็ม 5  
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี 

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะได้คะแนนเฉลี่ย  4.80  
จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี 

 
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ชุดย่อย จ านวน 4 คณะ   คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

ก ากับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจัดให้เป็นการประเมินโดย
ตนเองโดยพิจารณาจาก 

1) โครงสร้างและคุณสมบัต ิ  
2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
3) การประชุม  
4) การท าหน้าที ่
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเอง 
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สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ ในรอบบัญชี ปี 2559 
คณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย    4.93   จากคะแนนเต็ม 5  

ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้คะแนนเฉลี่ย    4.90   จากคะแนนเต็ม 5  
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี 

3. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาล  ได้คะแนนเฉลี่ย    4.94    จากคะแนนเต็ม 5  
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนนเฉลี่ย    4.83    จากคะแนนเต็ม 5  
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี 

  
 5.6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
   คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการที่กรรมการจะมีความเข้าใจในหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท ทั้งกรรมการเข้าใหม่
และกรรมการปัจจุบัน พร้อมเผยแพร่กฎระเบียบแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีได้รับจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. รวมท้ังให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายกฎเกณฑ์ต่าง ๆที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการ และผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
     บริษัทมีนโยบายที่จะท าการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจในธุรกิจ และการด าเนินการด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ โดยการน าเสนอลักษณะและนโยบายธุรกิจ ภาพรวมการด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
เพื่อให้กรรมการใหม่ได้เห็นภาพท่ีชัดเจน  
   ข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ใหม่ท่ีใช้ใน
การปฐมนิเทศที่กรรมการใหม่ คือ 

1. เรื่องท่ีบริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย อาทิ การซ้ือขายหุ้นของบริษัท และ 
การรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง คู่สมรส และญาติสนิทที่เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ กรรมการผู้บริหารในธุรกิจต่าง ๆ  และความสัมพันธ์กับบริษัท เป็นต้น 

2. หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับ 
3. ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย 
4. รายงานการประชุมคณะกรรมการ และก าหนดการประชุม 
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5. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
7. นโยบายด้านความเส่ียง 
8. การควบคุมภายใน 
9. รายการเกี่ยวโยง (Conflict of Interest) 
10. คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of Conduct) 
11. การแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) 
12. ข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี) 
13. รายงานขององค์กรก ากับดูแลที่ให้บริษัทปรับปรุงและปฏิบัติตาม 

  ท้ังนี้ให้ เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องดังกล่าว 

   (2)   การพัฒนาความรู้ 
   กรรมการของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ  มีศักยภาพ แต่ถึงอย่างใดก็ตามบริษัทฯ ส่งเสริม 
สนับสนุน และอ านวยความสะดวกฝึกอบรม และให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ  ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( Thai Institute of 
Directors:IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานก.ล.ต.ได้แก่หลักสูตรDirector Accreditation 
Program (DAP), Director Certification Program (DCP) และ Company Secretary Program (CSP) หรือเข้า
รับการอบรมจากสถาบันวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์ องค์กรอิสระ และ/หรือสถาบันความรู้อ่ืน ๆ (เช่น 
สมาคมบริษัทจดทะเบียน  สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นต้น) เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นไปอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง  

 5.7)  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
   คณะกรรมการได้ก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งงานในระดับบริหาร และต าแหน่งงาน
ในสายงานหลัก โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก  
   อีกทั้งใช้การประเมินผลงานแบบ Management by Objective กับพนักงานโดย
ตั้งเป้าหมาย ( KPI)ในการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดผลงานหลักของบริษัทฯ ท าให้
พนักงานเห็นถึงความส าคัญของเป้าหมายในการท างานที่ตนเองเป็นผู้ก าหนด โดยเป้าหมายดังกล่าว
จะน ามาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลงานและประเมินสมรรถนะ โดยผลประเมินดังกล่าวจะมีผล
ต่อการปรับผลตอบแทนและการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานในล าดับต่อไป 
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แต่ถึงอย่างใดก็ตามแผนการสืบทอดต าแหน่งทุกต าแหน่งงาน บริษัทจัดให้มีการเตรียม
ความพร้อมในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นตามต าแหน่งงาน เพื่อให้องค์กร
สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถจัดหาพนักงานทดแทนในต าแหน่งที่ส าคัญๆ ได้ใน
ระยะเวลาอันส้ัน  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท คือ
กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงหลังสุดได้มีการแต่งตั้งเม่ือวันที่ 19 มีนาคม 2558 โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 2 ปี ดังรายละเอียดในหัวข้ออ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าการตัดสินใจต่าง ๆ ของคณะกรรมการจะเป็นไปโดยค านึงถึงประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญเพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ บริษัทฯ มีกรรมการ
ตรวจสอบท่ีเป็นกรรมการอิสระด้วย 4 ท่าน ซ่ึงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ก็
เพื่อให้กรรมการตรวจสอบนั้นได้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และสามารถแสดงความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนเอ้ือโอกาสให้ฝ่ายจัดการและ
ผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือ  เพื่อจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น ซ่ึงกรรมการตรวจสอบดังกล่าว
คัดเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ประกาศของส านักงาน 
ก.ล.ต. และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้ก าหนดไว้ 
 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีคณะกรรมการบริษัท ฯ ได้มีมติแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มอีก 5 คณะ โดยได้มอบหมายภาระหน้าที่ในการพิจารณา
กล่ันกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเป็นการเฉพาะเรื่องด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ เพื่อน าเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยโครงสร้างของ คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย  มี
ดังต่อไปนี้ คือ 
 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบ       
  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3คน ซ่ึงได้รับแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและทุกรายต้องเป็นกรรมการอิสระโดยปัจจุบัน
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน ดังนี้  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครั้งที่ประชุม 

1. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  4/4 
2. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการตรวจสอบ  4/4 
3. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมการตรวจสอบ  4/4 
4. ดร. ด าร ิ สุโขธนัง กรรมการตรวจสอบ  4/4 

   นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธุ์   เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์สอบทานงบการเงินของบริษัท 
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 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระซ่ึงมี

คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ ่บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะท่ี
เป็นบริษัทจดทะเบียน 

 วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปีนับแต่วันที่ 19 มีนาคม 2558 

เป็นต้นไป 
(2) กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่

ได้อีก 

 อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ 

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ 
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง หรือเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก ซ่ึงผู้สอบ
บัญชีภายนอกดังกล่าวต้องเป็นเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนให้ 
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้เพ่ือให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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(6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต

หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(7) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ

หรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบควบคุม 

   ภายใน  
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนด 

   ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
   ของบริษัท หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มี  
   การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย 
   หนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงาน ก.ล.ต.  
   หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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(8) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดหาท่ีปรึกษาภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
เพื่อให้ค าแนะน า ปรึกษาหรือให้ความเห็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทตามจ านวนที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(9) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

(10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
3 ท่าน คือ 

ช่ือ ‟ สกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครั้งที่ประชุม 

1. รศ.ดร.สุจริต    คูณธนกุลวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

3/3 

2.  นายพงษ์ศักดิ์     อังสุพันธุ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 

3. นายวิชิต    วุฒิสมบัติ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 

นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงินเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 หน้าที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการสรรหา 
(1) ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  
 โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ 
 คณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
 และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณ ี
(2) สรรหาคัดเลือกและเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  
 ผู้บริหารระดับสูงสุด  และเลขานุการบริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติในกรณีที่ต าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบ 
 วาระและในกรณีอ่ืน  ๆ
(3) ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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หน้าที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน 
(1) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน  ๆ
 ส าหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่าง  ๆและผู้บริหาร 
 ระดับสูง ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 
 ของบริษัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ 
(2) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละป ีโดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระ 
 หน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน 
 และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
 พิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 
(3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าช้ีแจงตอบค าถามเกี่ยวกับ 
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(4) รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
 ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี     
  (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(5) ก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอ 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(6) ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
 มอบหมาย 
 

3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ 

ช่ือ ‟ สกุล  ต าแหน่ง จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครั้งที่ประชุม 

1. ดร. ด าริ    สุโขธนัง ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 2/2 

2.  นายพงษ์ศักดิ์    อังสุพันธุ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 2/2 

3.  นายวิชิต   วุฒิสมบัติ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 2/2 

นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ เลขานุการบริษัท/รองผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
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 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
(1) เพื่อน าเสนอแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี(Corporate Governance Policy) 
 และจริยธรรม และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of Ethics) ของบริษัทต่อ 
 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
(2) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  
 คณะอนุกรรมการต่างๆ และฝ่ายบริหาร เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล 
 กิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(3) ทบทวนนโยบายหลักการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ 
 สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/ 
 หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 อนุมัติ 
(4) เสนอแนะข้อก าหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก ่
 กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัต ิและ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
(5) ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุก 
 ระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัต ิ
(6) พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะท างานชุดย่อย 
 เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนงานการก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจได้ตามความ 
 เหมาะสม 
(7) มีอ านาจในการเชิญ และ/หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเป็นที ่
 ปรึกษาและเข้าร่วมประชุมได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
(8) ปฏิบัติงานอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท จ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ ‟ สกุล  ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/  
จ านวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นายพงษ์ศักดิ์    อังสุพันธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 

2. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการบริหารความเสี่ยง  2/2 

3. ดร.ด าริ สุโขธนัง กรรมการบริหารความเสี่ยง  2/2 

4.  รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง  2/2 

5.  นาย อะคิฮิโกะ    ซึโบอุชิ* กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2 

6.  นาย โซอิจิ  ซูซูกิ กรรมการบริหารความเสี่ยง  2/2 

7. นายบุญชัย          เชียรเจริญธนกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง  2/2 

8. นายเนาวรัตน์     ชนะมูล กรรมการบริหารความเสี่ยง  2/2 

9. นายวราเวช         ภัทรภักดีธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง  2/2 

10. นายสุรศักดิ์        จตุรภัทรไพบูลย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง  2/2 

นายโตชิอากิ ไซโต้* กรรมการบริหารความเสี่ยง  1/2 

นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ เลขานุการบริษัท/รองผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

*นายโตชิอากิ ไซโต้ ลาออก และแต่งต้ังนายอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่  
30 เมษายน 2559 

         
 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และการวางกรอบการบริหารความเส่ียง 
 โดยรวมของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง  ๆที่ส าคัญ คือความเส่ียง 
 ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ความ 
 เส่ียงด้านบัญชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk) ความเส่ียงด้านกฎ 
 ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk) และความเส่ียงด้านระบบ 
 สารสนเทศ (Information System Risk) เป็นต้น  
(2) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมินตรวจ 
 ติดตาม และควบคุมความเส่ียงของบริษัทโดยรวมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
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(3) สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท 
 และทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึง 
 ความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบาย 
(4) จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและ 
 ต่อเนื่องท้ังในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ เพ่ือให้มั่นใจว่าการส ารวจความเส่ียง 
 ได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 
(5) สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องท่ัวทั้งองค์กร และ 
 สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
(6) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอในส่ิงท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด 
(7) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาจากภายนอก เพื่อขอ 
 ค าแนะน าได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาคณะกรรมการ 
 บริษัท 
(8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
5) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 

 คณะกรรมการ CSR ของบริษัท จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
ชื่อ ‟ สกุล  ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/  

จ านวนคร้ังท่ีประชุม 
1. รศ.ดร.สุจริต  คูณธนกุลวงศ์ ประธานคณะกรรมการ CSR 2/2 

2.  ดร.ด าริ  สุโขธนัง กรรมการ CSR 2/2 

3. นายอะคิฮิโกะ     ซึโบอุชิ กรรมการ CSR 2/2 

4.  นายบุญชัย          เชียรเจริญธนกิจ กรรมการ CSR 2/2 

5.  นายเนาวรัตน์     ชนะมูล กรรมการ CSR 2/2 

6.  นายสุรศักดิ์        จตุรภัทรไพบูลย์ กรรมการ CSR 2/2 

7. นายโซอิจิ   ซูซูกิ กรรมการ CSR 2/2 

นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ เลขานุการบริษัท/รองผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย เป็น
เลขานุการคณะกรรมการ CSR 
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 ภารกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ CSR เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัท ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมโดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย 

 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR 
1. พิจารณากล่ันกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท เพื่อ

น าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายด้าน CSR 
3. พิจารณากล่ันกรองแผนงานและงบประมาณประจ าปสี าหรับการด าเนินการด้าน CSR 

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้าน CSR และประเมินผลส าเร็จรวมท้ัง

คุณภาพของโครงการ CSR 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ที่ปรึกษา 
 คณะกรรมการ CSR สามารถขอรับค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนด
หลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการ ซ่ึงการคัดเลือกนั้นบริษัทให้ความส าคัญกับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่
หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) มีประวัติการท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์
กว้างไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่าง
เพียงพอ     อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯโดยมีกระบวนการที่โปร่งใส 
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  นอกจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาสรรหา คัดเลือก 
และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทท่ีหมดวาระ และ/หรือ  มีต าแหน่ง
ว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม ซ่ึงค านึงถึงทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อเสนอแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ต้องน าเสนอรายละเอียดที่เพียงพอ  
เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอรายชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
ส าหรับต าแหน่งกรรมการโดยระบุขั้นตอนและวิธีการในการน าเสนอไว้ชัดเจนและโปร่งใสกับท้ังแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.ssscth.com 
 
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีหนา้ที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิและมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีบริษัทฯ กฎหมาย และหน่วยงานก ากับดูแลประกาศก าหนด เพื่อเข้าเป็น
กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระหรือในกรณีอ่ืน  ๆ โดยพิจารณา
บุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ด้านบัญชีการเงิน ด้านการบริหาร
จัดการ ดา้นกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการลงทุน รวมถึงบุคคลที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่
สอดรับกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องมีคุณสมบัติเฉพาะบุคคลที่มีภาวะผู้น า กล้าแสดงความ
คิดเห็น ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่ไม่ดา่งพร้อย 
เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความหลากหลายและแข็งแกร่ง สามารถน าพาบริษัทฯ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
 ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จะด าเนินการดังนี ้

(1) พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน องค์ประกอบและความหลากหลายในโครงสรา้ง
ของคณะกรรมการบริษัท เทียบกับลักษณะและขนาดของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดท า 
Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติกรรมการที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติหรือทักษะที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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(2) พิจารณาคัดเลือกจากทั้งผู้บริหารภายใน และบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการ รวมถึงรายชื่อบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered Director) รวมถึงการเสนอรายชื่อ
ผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ซ่ึงบริษัทฯ มี
การแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ด าเนินการทาบทาม สัมภาษณ ์ และ
หารือกับบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ เพื่อให้มั่นใจวา่บุคคล
ดังกล่าวยินดีที่จะเขา้รับต าแหน่งกรรมการบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี  

(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล  

(5) ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทฯไม่น้อยกว่า 5 คนและ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร (ซ่ึงเท่ากับ
จ านวนกรรมการสูงสุดเท่าใดก็ได้ ไม่ได้ก าหนดไว้ เพียงแต่ต้องห้ามน้อยกว่า 5 คน) 
 การเลือกตั้งกรรมการก าหนดให้เฉพาะท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้ง โดยใช้หลักเกณฑ์
และวิธีการดังนี ้

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  
 ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไม่ได้ก าหนดไว้ แต่ ในการประชุมสามัญประจ าปีทุก
ครั้งให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการที่จะต้องออก
จากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออกส่วนปี
หลังๆ ต่อไป และก าหนดให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง และ
กรรมการที่ออกจากต าแหน่งแล้ว ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจจะเลือกให้เป็นกรรมการอีกก็ได ้
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 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่ง เมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก โดยให้กรรมการคนนั้นยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทฯ และการลาออกให้มีผล

ทันทีนับแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึงบริษัทฯ 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัทฯ นั่นคือกรรมการต้อง

เป็นบุคคลธรรมดา และบรรลุนิติภาวะ ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ 
คนเสมือนไร้ความสามารถ ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดในความผิด
เกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทุจริตและไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจาก
ราชการ หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที ่

(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามข้อบังคับ นั่นคืออาจมีมติให้กรรมการคนใดออก
จากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีค าส่ังให้ออก 
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะ-

กรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัต ิ และไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

 มติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งดังกล่าวข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู ่

 บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน แต่หากปรากฏว่าในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะ
เป็นองค์ประชุมได้ กรรมการที่เหลืออยู่จะท าการในนามของคณะกรรมการได้เฉพาะการจัดให้มีการ
ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลงท้ังหมดเท่านั้น การประชุมดังกล่าวให้
กระท าภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม 

 บุคคลซ่ึงจะเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

- กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได ้
- ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

จึงจะเป็นองค์ประชุม 
- การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม 
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- กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียใน
เรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นการชี้ขาด 

- อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  หรือคณะกรรมการอ่ืนที่ท าหน้าที่แทน
คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่มีข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดไว้แต่อย่างไร 

กรรมการอิสระ 
  ส าหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ

ด าเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน  ตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด เพื่อน าเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 
 กรรมการอิสระแต่ละคนของบริษัท ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง1ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

  (ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน2 ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน 3 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน  ทั้งนี้ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
 (ค)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
 (ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้
ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
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 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็น
ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  
หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์
เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านอง เดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระ
หนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท  หรือตั้งแต่
ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า 

 ท้ังนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยว
โยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยอนุโลม     แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อน
วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
 (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี  ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
 (ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

 (ช)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 (ซ)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

 (ฌ) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบริษัท 

 
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

124 

 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก)
ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได ้
 ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือ
เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรือ 
(ฉ) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว ไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ  และบริษัทได้ เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้
ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว 

(1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ท าให้บุคคล 
ดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

(2) เหตุผลและความจ าเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคล 

ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
 
หมายเหตุ 

(1) ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง หมายความว่า บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์                          
และตลาดหลักทรัพย ์

(2) กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน หมายความว่า กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร 
กรรมการที่ท าหน้าที่รับผิดชอบเยี่ยงผู้บริหาร และกรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้น
แต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และ
เป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอ่ืน 

(3) บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หมายถึงบริษัทย่อยตั้งแต่สองบริษัทขึ้นไปท่ีมีบริษัทใหญ่เป็น
บริษัทเดียวกัน 

(4) ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หมายความว่า ผู้ถือหุ้นในกิจการใดเกินกว่าร้อยละสิบของจ านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงท้ังหมดของกิจการนั้น และการถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ท่ี
เกี่ยวข้องด้วย 

(5) หุ้นส่วน หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากส านักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทาง
วิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 
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การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ โดยเลือกตั้งจากบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ และต้องไม่ต่ า
กว่า 3 คน และก าหนดให้มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท า
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 2 ปีนับแต่วันแต่งตั้ง โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่ได ้ท้ังนี้ ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน 
 

2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหาผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย และให้อ านาจแก่คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณา 
และแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับบริษัทให้เป็นผู้บริหาร
ของบริษัท ทั้งนี้ เม่ือได้ด าเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป 

 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท 
 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี กรรมการ
บริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด โดยให้
กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน    ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกไม่อาจ
แบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซ่ึงพ้นจาก
ต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได ้โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จะคัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท และ
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบด ารงต าแหน่งคราวละ  2 ปี ส่วน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยครบวาระการ
ด ารงต าแหน่งในการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมกับการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ และอาจ
ได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
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 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได ้ โดยเมื่อรวมบริษัทแล้วไม่เกินจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท าหน้าที่ และเพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที ่และ กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนที่
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

 การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของ
กรรมการผู้อ านวยการจะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และก าหนด ให้กรรมการ
ผู้อ านวยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการในบริษัทจดทะเบียนรวมถึงบริษัทย่อยของบริษัท
จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท และเพื่อให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯมีความ
เป็นอิสระอย่างแท้จริง ดังนั้น กรรมการผู้อ านวยการจะไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีข้อก าหนดเกี่ยวกับกรณี
ของการที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืน เนื่องจากเห็นว่าหากกรรมการยัง
สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯได้อย่างเต็มที่ กล่าวคือสามารถก าหนดนโยบาย ให้ค าปรึกษาในการ
แก้ไขปัญหาต่าง  ๆในการด าเนินธุรกิจในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯได้ จะไม่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ หากกรรมการท่านนั้นจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน  แต่ถึงอย่างใดก็
ตามต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว เห็นว่าไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ  ได้เป็นที่น่าพอใจ และสามารถ
สนับสนุนให้การประชุมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 บริษัทมีบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม คือ
บริษัท สยามสตีลเวียดนาม จ ากัด เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท า
รายการต่างๆให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่บริษัทส่งไปเป็น
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทย่อยตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติของกรรมการในด้านต่างๆ ที่เห็นว่าบุคคลที่บริษัทส่งไปนั้นมีความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาเป็นอย่างด ี 
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 นอกจากนั้น กรรมการผู้อ านวยการของบริษัทย่อยที่เป็นผู้ควบคุมดูแล และปฏิบัติงานประจ าอยู่
ในประเทศเวียดนามนั้น จะต้องรายงานผลการด าเนินงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
รับทราบทุก ๆ ไตรมาส  เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทม่ันใจว่าจะดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทได้เป็นอย่างด ี
 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

         นโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน  
 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบาย ที่จะรักษาข้อมูลที่เป็นความลับมิให้
รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย รวมท้ังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการน าข้อมูลของบริษัทฯไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  

ทั้งนี้เป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ( SSSC Disclosure Policy) และ 
จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล  และการใช้ข้อมูลภายในที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน ฉบับปรับปรุงปี 2558  ที่ผ่านการอนุมัติโดยมติของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการในการประชุมเมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2558 
ที่ได้เผยแพร่ไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.ssscth.com แล้วในเว็บไซต์ของบริษัท ซ่ึงมีรายละเอียด
สรุปได้ ดังนี ้

1) บริษัทมีการก าหนดชั้นความลับของข้อมูลและวิธีการที่บุคคลของบริษัทต้องท าความ
เข้าใจถึงระดับความลับในแต่ละระดับช้ัน และการปฏิบัติเพื่อรักษาความลับบุคลากร
ของบริษัทต้องรักษาความลับในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ  ไม่ให้ความลับตกไปยัง
บุคคลอ่ืนรวมท้ังบุคลากรของบริษัทอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง 

2)  บุคลากรของบริษัทแม้จะเกษียณอาย ุลาออก หรือส้ินสุดการท างานกับบริษัทไปแล้ว
ควรจะต้องรักษาและไม่เปิดเผยความลับของบริษัท 

3)  บริษัทต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ 
บุคลากรของบริษัทต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกค้าต่อบุคลากรของบริษัทและ
บุคลากรภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องเว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้เปิดเผยการ
เปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มี
การเปิดเผย  
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4) ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลในการด าเนินการบริหารกิจการอันเป็นข้อมูลลับของบริษัทท่ี
ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นที่มีการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ บุคลากรของ
บริษัทจึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ บุคลากรของบริษัทต้องไม่น าข้อมูล
ภายในที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อ่ืน หรือน าข้อมูลภายใน
ไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือท าให้ประโยชน์ของบริษัทลดลง 

5)  บุคลากรของบริษัทจะได้รับการแจ้งเตือนและรณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมูล
ภายในผ่านช่องทางการติดต่อของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์ส าคัญ 
เช่น การออกหุ้นเพิ่มทุน การออกหุ้นกู ้ 

6) การว่าจ้างบุคคลที่เคยท างานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทต้องค้นหา
และศึกษาข้อตกลงรักษาความลับท่ีบุคคลนั้นเคยท าไว้กับคู่แข่งทางการค้าหรือ
รัฐบาลมาก่อน บริษัทจะต้องไม่กระท าการใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระท าการใดอันเป็น
การผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลอันจะก่อให้เกิดการฟ้องร้อง
ด าเนินคดีตามมา 

7)  การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทท่ีมีอ านาจหน้าที่บุคลากรทั่วไป
ไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลเมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล
นั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

8)  กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องจัดท าส าเนา ส่งโทรสาร หรือจัดเก็บข้อมูล
อย่างเหมาะสม ปลอดภัย เพื่อป้องกันมิให้ผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลหรือความลับ
เหล่านั้น 

9) ห้ามผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผย  เพื่อท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณช น และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญนั้นต่อ  บุคคลอ่ืน 

10) บริษัทมีมาตรการการลงโทษหากพบว่า กรรมการหรือผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัท
และท าให้บริษัทได้รับความเส่ือมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกับ
หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการตามกฎหมาย  
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก ่
- บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวน
เงินรวม  1,130,000 บาท 

- ส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและ
ส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา    - ไม่มี -  

 2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 

   - ไม่มี -  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็น
เครื่องก ากับให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม รวมท้ัง
ค านึงถึงผลกระทบต่อตัวองค์กรเอง สังคม และส่ิงแวดล้อม ท้ังในระดับสังคมไกลและใกล้ จึงได้มีการ
ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ชัดเจน (ตามท่ีกล่าวไว้ใน หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย) ซ่ึงนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดังกล่าว ผ่านการทบทวนจากคณะกรรมการด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม และน าเสนอให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี  
 ท้ังนี้ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกันพิจารณาทบทวน และ
อนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจและแผนกลยุทธ์ ทางธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เศรษฐกิจ
ในปัจจุบัน โดยมีการประเมินความเส่ียงและเตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการด าเนินแนวทาง
ธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมของ
บริษัทได้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะเน้นเรื่อง การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การเพิ่มมูลค่า
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม  ครอบคลุมท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  
และได้มีการปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่เปล่ียนแปลงไป
เป็นกรอบในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ให้บรรลุเป้าหมายในการด าเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน ต่อเนื่อง   และให้สอดคล้องกับการน ามาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม ( มอก.9999 เล่ม 1-2556) นั่นคือ  

วิสัยทัศน์ของบริษัท  
 “มุ่งสู่การด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ด้วยเข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพัฒนา เพื่อสร้างความ
พึงพอใจให้ลูกค้า ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าและพนักงานอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม และความปลอดภัย กับท้ังร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ” 

พันธกิจ 

ต่อพนักงาน    สร้างความปลอดภัยในการท างาน และมุ่งพัฒนาทักษะการด ารงชีวิตให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  

ต่อลูกค้า/คู่ค้า/ผู้ถือหุ้น   ด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจ โดยมีธรรมาภิบาลการบริหาร 

ต่อชุมชน/สังคม    เอื้อเฟื้อต่อสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม 
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พันธกิจร่วม หรือค่านิยมของพนักงาน SSSC  
ก าหนดด้วยตัวอักษรย่อ 4 ตัวของบริษัท (SSSC) ซ่ึงสามารถแสดงความหมายได้ ดังต่อไปนี้  
  ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหนึ่ง  S SAFETY FIRST 
  ค านึงถึงความพึงพอใจ   S SATISFACTION 
  ห่วงใยใส่ใจสังคม    S SOCIAL CARE 
  ระดมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   C CONTINUAL IMPROVEMENT 
 
ค่านิยมที่พึงประสงคข์ององค์กร 
 มีวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทคือการท างานเป็นทีมและมีจิตอาสาซ่ึงเป็นค่านิยมส าหรับ
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือและน าไปปฏิบัติซ่ึงท าให้เกิดปณิธานขององค์กรที่ว่าด้วย  
 “พนักงานมีความสุข สนุกกับการท างาน”  
 
เป้าหมายระยะยาว 
 “สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร
ให้มีความเติบโตอย่างยั่งยืน ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีธรรมาภิบาล
เป็นเครื่องมือก ากับในการด าเนินงาน ทั้งนี้เพื่อให้ได้มีซ่ึงความสมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข”  
 คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะ
ยาวของบริษัทฯ อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี เพื่อก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการด าเนินงานของบริษัทให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีจุดมุ่งหมายการด าเนินงานตามสิทธิและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงบริษัทได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวตาม
รายละเอียดข้างต้นทุกปี โดยในปี 2559 คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ได้มีการทบทวน และน าเสนอให้ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 

คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 เพื่อให้ การพัฒนา การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ของ
บริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิ
บาลมากยิ่งขึ้น และเพื่อให้การพัฒนาเป็น ไปอย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรตามที่กล่าวไว้ข้างต้นเม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 ท่ีผ่านมา
คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวน และมีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ชุดใหม่ โดยมอบหมายให้รศ.ดร.สุจริต  คูณธนกุลวงศ์  กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ กรรมการบริหารความ
เส่ียง เป็นประธานคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง พร้อมตัวแทนจากหน่วยงานต่าง  ๆ ทุกภาค
ส่วนเข้ามาเป็นกรรมการและคณะท างาน เพื่อร่วมประสานการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามนโยบาย
และวัตถุประสงค์ รายละเอียดปรากฏตามท่ีกล่าวไว้แล้วในข้อ 9.2 คณะกรรมชุดย่อย ซ่ึงคณะท างาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบด้วย 7 คณะคือ 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

132 

 

1.    คณะท างานด้านการก ากับดูแลองค์กร   
2.   คณะท างานด้านสิทธิมนุษยชน 
3.    คณะท างนด้านการปฏิบัติด้านแรงงาน  
4.   คณะท างานด้านส่ิงแวดล้อม 
5.    คณะท างานด้านการปฏิบัติด้านการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม 
6.    คณะท างานด้านการปฏิบัติด้านผู้บริโภค    
7.    คณะท างานด้านการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 

 คณะกรรมการและคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีบริษัท
ประกาศแต่งตั้งนั้นมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ชัดเจน ท้ังนี้เพ่ือให้การท างานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง สามารถวัดผลได้ใน 3 มิติ 
คือ การวัดผลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม อันน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
แนวปฏิบัติในการด าเนินงานตามเป้าหมาย และแผนงานด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

  เพื่อความเจริญเติบโตอย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข ยั่งยืน รวมท้ังสามารถพัฒนา
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมได้อย่างมีแบบแผนและเป็นระบบมากขึ้น ในปี 2558 ต่อเนื่องในปี 2559 
บริษัทฯ ยังคงยึดหลักในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตามกรอบการ
ด าเนินงานที่ก าหนดดังนี ้
 1. การด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ CSR-in-process 
   การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย และ
ส่ิงแวดล้อมขององค์กร อาทิ การดูแลสวัสดิการพนักงานการผลิตที่ไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม, ความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า  
   ท้ังนี้ผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญของบริษัทคือ  “พนักงาน ” ดังนั้น บริษัทจึงยังได้สร้าง
ความเข้าใจ และปลุกจิตส านึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขึ้นในองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่ก าหนดไว้ว่า “หน้าที่ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุก
กับการท างาน” นั่นคือ เน้นการ  เข้าใจ  เ ข้าถึง และ เข้าพัฒนาแก้ไข ในปัญหาต่างๆในทุกๆเรื่องท่ี
พนักงานได้รับความเดือดร้อนได้ถูกต้องตรงประเด็นจนท าให้พนักงานได้ท างานอย่างมีความสุขแล้ว 
ผลที่ตามมาจะท าให้การด าเนินนโยบายด้านต่างๆ รวมท้ังนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติ
อ่ืนๆ จะสามารถบรรลุผลส าเร็จได้ และเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในองค์กร 
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  2. การด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานสากล 
   เพื่อให้การด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปตามทิศทาง หรือแนวทาง
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ภายใต้กรอบ
การท างานของระบบมาตรฐานคุณภาพ  ISO 9001, ISO/TS 16949 มาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม 
ISO 14001 มาตรฐานความปลอดภัย  OHSAS 18001, มาตรฐานคุณภาพชีวิตการท างาน MS-QWL 
1:2008, มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2546) และมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 
จนได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  ISO 9001, ISO/TS 16949 มาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม 
ISO 14001 มาตรฐานความปลอดภัย  OHSAS 18001, มาตรฐานคุณภาพชีวิตการท างาน MS-QWL 
1:2008 อย่างต่อเนื่อง ส่วนมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 อยู่ระหว่างขอการรับรอง
ในปี 2560  
  นอกจากนั้นตลอดปี 2559 บริษัทยังคงน ามาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแนวทางความ
รับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000:2010 มาใช้เป็นกรอบ หรือเครื่องมือในการสนับสนุนการขับเคล่ือน
ความรับผิดชอบต่อสังคมจากเจตนาท่ีด ี (good intention) ไปสู่การกระท าท่ีดี (good actions) โดย
มุ่งเน้นการปฏิบัติ (practices) ตามข้อแนะน า (guidance) มากกว่าการจัดท าและแสดงเอกสาร
(paper)ให้ได้ตามข้อก าหนด (requirements) 

ทั้งนี้ แนวทางในการด าเนินกิจกรรมเพื่อความรับผิดต่อสังคม ตามมาตรฐาน ISO 26000: 
2010 ที่บริษัทฯ ได้น ามาเป็นกรอบในการด าเนินงาน ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา จนถึงปี 2559 ยังคงยึด
หลักการส าคัญ 7 ประการทีบ่ริษัทยึดถือปฏิบัติ คือ 
 1.    ความรับผิดชอบ (Accountability) ส าหรับการด าเนินงานใดๆก็ตามของบริษัทต้อง 

สามารถตรวจสอบได้จากภายนอก 
 2.    ความโปร่งใส (Transparency) บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่างๆให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง
  ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างชัดแจ้ง  
 3.    การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical behavior) บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม โดยค านึงถึงความซ่ือสัตย์ ความเท่าเทียม ความยุติธรรม 
ส่ิงแวดล้อมและ ผู้มีส่วนได้เสีย 

 4.    การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Respect for stakeholder interests) บริษัท 
  ตระหนักถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเปิดโอกาสให้แสดงความ 
  คิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมขององค์กร เช่น นโยบาย ข้อเสนอ หรือการตัดสินใจต่างๆ ก ็
  ตามท่ีจะส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 5.    การเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for rule of law) องค์กรจะต้องมีการปฏิบัติที ่
  สอดคล้องกับหลักของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
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 6.    การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for international norm of  
  behavior) รวมถึงสนธิสัญญาสากล ค าส่ัง ประกาศ ข้อตกลง มติ และข้อชี้น าต่างๆ ซ่ึง 
  ได้รับการรับรองจากองค์กรสากลที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนั้น  ๆ
 7.    การความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect of human right) องค์กรควรด าเนินนโยบาย 
  และด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
 และเพื่อเป็นการส่งเสริมการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ในปี 2559 บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างมีส่วนร่วม (Flagship Project) กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  
 ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้พนักงานในบริษัทได้เข้าใจในมาตรฐานของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม ว่าด้วยการแสดงความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility, Department Of Industrial Works : CSR-DIW) ดียิ่งขึ้น ซ่ึงเป็นการ
ส่งเสริมให้บริษัทสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกิจกรรม
ของความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีองค์กรปฏิบัตินั้นจะต้องเข้าข่าย 7 หัวข้อหลัก (7 core subjects) ดังนี้ 
 1.    การก ากับดูแลองค์การ (Organizational Governance) 
 2.    สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
 3.    การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices) 
 4.    ส่ิงแวดล้อม (Environment) 
 5.    การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม (Fair Operation Practices) 
 6.    ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer Issues) 
 7.    การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development) 

ส าหรับ 7 หัวข้อหลักนี้จะครอบคุลมผลกระทบ 3 ด้านได้แก่ เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

ผลจากการปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 26000 และ CSR-DIW ท าให้บริษัทสามารถชี้บ่งผู้มีส่วน
ได้เสีย เพื่อวิเคราะห์ผู้ท่ีได้ประโยชน์หรือเสียประโยชน์จากการด าเนินงานของบริษัท รวมท้ังวิเคราะห์
หารูปแบบการด าเนินงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้เกิดแนวทางท่ีดีที่สุดที่เป็นประโยชน์ และ
ลดผลกระทบท่ีไม่ดีจากการด าเนินการและการตัดสินใจ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
บริษัทน ามาประยุกต์ใช้ นั่นคือ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพัฒนา  จนท าให้บริษัทได้รับรางวัลเกียรติยศ 
CSR-DIW AWARD 4 ปี ต่อเนื่อง ( ปี 2556 ถึง 255 9)  และยังได้รับรองมาตรฐานความรับผิดชอบ
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม และได้รับการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 3 
ระบบสีเขียว (Green System) การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล 
และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากกระทรวงอุตสาหกรรม  
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 ทั้งนี้ เป้าหมายในการด าเนินการปี 2560 บริษัทฯจะขอการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 
4 วัฒนธรรมสีเขียว Green culture และด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม นั่นคือ
ด าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส ใช้หลักจริยธรรม มีการจัดการของเสียอย่างถูกต้อง เปิดเผยข้อเท็จจริง 
รวมถึงให้ความส าคัญกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมรอบข้าง เพื่อพัฒนาบริษัทและสังคมไปสู่ความยั่งยืน 
(Sustainable Development) 
 
 3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่การพัฒนาอย่างสมดุล และยั่งยืน 

 บริษัทเล็งเห็นว่าการจะพัฒนาให้องค์กรเป็นธุรกิจที่ยั่งยืนได้ นอกจากการบริหาร 
จัดการด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยการน าหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) และความรับผิดชอบขององค์กร
ธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility:CSR) มาใช้แล้ว กระบวนการตัดสินใจในการ
บริหารธุรกิจที่จะยั่งยืนได้ต้องอาศัยหลักความรู้ คุณธรรม เหตุผล ความพอประมาณ และการดูแลเรื่อง
ความเส่ียง หรือการมีภูมิคุ้มกัน ซ่ึงเป็นหลักคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าส่ิงท่ีเป็นกรอบท่ีครอบกระบวนการตัดสินใจทั้งหมดของการบริหารธุรกิจ ก็
คือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริษัทได้น า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้อย่างบูรณา-
การ เพื่อความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมท้ังมีการใช้ความรู้ ควบคู่การมีคุณธรรมใน
ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม CSR ของบริษัทบรรลุเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สร้างจิตส านึกและส่งเสริมให้บุคลากรมีความมัธยัสถ์ มีความอดทน มีความเพียร มีวินัย สามารถพึ่งพา
ตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีน้ าใจ มีการแบ่งปัน ซ่ือสัตย์สุจริต และส่งเสริมให้เกิดความสมดุลระหว่าง
คุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากรและครอบครัว และการเตรียมความพร้อมส าหรับใช้ชีวิตหลัง
เกษียณ บริษัทฯ จึงได้น า มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 เล่ม 1-
2556 ซ่ึง เป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่ก าหนดหลักการและแนวทางเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบูรณาการระบบการจัดการขององค์กรและปัจเจกบุคคลให้มี
การบริหารจัดการและการด าเนินงานให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม มีความมั่นคง เติบโตได้อย่างยั่งยืนและมีความสุข พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังความไม่แน่นอน มาเป็นกรอบในการด าเนินงานตั้งแต่ 
ปี 2557 และได้มีการพัฒนาการด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้ต่อเนื่องจนถึงปี 255 9 ส่งผลท าให้
บุคลากรในบริษัทฯ ได้รับความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม จน
สามารถน าแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาองค์กรได้อย่างสมดุล 
มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข ตลอดจนมีขั้นตอนการพัฒนาที่ชัดเจนตามหลักการและแนวทาง
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องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม และแนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร ตาม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ซ่ึงบริษัทได้รับโล่และเกียรติบัตรจาก
กระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกับ สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) และ ส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ) เพื่อแสดงว่าบริษัทได้น า มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ไปปฏิบัติในสถานประกอบการ เพื่อการเติบโตอยา่งยั่งยืน 
 ในปี 2559 ยังคงอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้พนักงาน
ได้มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ครอบครัว 
เพื่อส่งความสุขอย่างยั่งยืนก่อให้เกิดความ สมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข  ซ่ึงถือได้ว่าเป็นปัจจัย
ส าคัญในการน ามาซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าอย่างสมดุล  มั่นคง ยั่งยืน และ มี
ความสุข รวมท้ังเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
  ฉะนั้น นอกจากมาตรฐาน ISO 26000 และ CSR-DIW ที่บริษัทน ามาเป็นกรอบในการ
ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) โดยน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ท้ังภายในและภายนอก เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน   

  การทบทวนติดตามผลการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
 คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ได้ติดตามและทบทวนผลการปฏิบัติงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการด าเนินงาน และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และพิจาณาอนุมัติส าหรับแผนงานหรือ    
กลยุทธ์การด าเนินงานเป็นประจ าทุก ๆ ปี  
 โดยเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ยังได้พิจารณาทบทวนคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน เพื่อเป็นบรรทัดฐ านของการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ  ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ ายดังก าหนดไว้ใน  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ท างาน ซ่ึงได้เผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อินทราเน็ตของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ที่ www.ssscth.com โดยครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังที่กล่าวไว้แล้วในหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 
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 กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน 
  คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินงานงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมแบบบูรณาการ (An Integrated 
Corporate Social Responsibility Strategy)ขึ้นโดยมีแผนแม่บทที่จัดท าขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเป็น
ทางออกส าหรับการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและทิศทางท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น ซ่ึง มุ่งเน้นผลลัพธ์ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
และด้านส่ิงแวดล้อม ภายใต้แผนงานที่ได้มีการปรับให้สอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1-2556) ตามกรอบระยะเวลา 3 ปี (2560-2562) ดังแสดงใน
แผนผังการด าเนินงาน 
 

ป ี การด าเนินงาน เป้าหมาย 
2560 การบูรณาการความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 
- มีการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคม    
เข้าไปทุกหน่วยงาน 

2561  ส ารวจและทบทวนบริบท 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ทั้งภายนอกและภายใน 

- ก าหนดมาตรฐานส าคัญด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมส าหรับการพัฒนาบริษัทท่ีเหมาะสม 

2562 การพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ 
กับความรับผิดชอบต่อสังคม
และขยายผลการมีส่วนร่วม
ตลอดห่วงโซ 

- ก าหนดกรอบแนวทางความรับผิดชอบต่อ
สังคมสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนา
คุณภาพและความรับผิดชอบต่อสังคม 

- มีแนวปฏิบัติและแผนปฏิบัติการทั้งใน     
ระยะส้ันและระยะยาว 

 ในปี 2559  ได้มีการด าเนินงานตามแผนงานดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ นั่นคือ 
ได้จัดกิจกรรมปลุกจิตส านึก ท าความเข้าใจให้ พนักงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร หัวหน้างาน 
จนถึงพนักงานทั่วไป ให้เข้าในแนวทางในการด าเนินงาน และทิศทางของการด าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามแผนงานที่วางไว้ข้างต้น ได้มีการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมเข้าไปทุกหน่วยงานโดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งในการท างาน จนท าให้พนักงานใน
องค์กรเข้าใจดีว่าทุกๆกิจกรรมที่ได้ด าเนินงานจะต้องค านึกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม  
 นอกจากนั้นยังได้มีการพิจารณาทบทวนคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ท างานรวมท้ังอบรม และติดตามการปฏิบัติงานตามคู่มือจรรยาบรรณฯ นั้นซ่ึงรวมถึงพนักงานใหม่
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงในปี 2559 ท่ีผ่านมาไม่พบการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิบัติงานนั้น
แต่อย่างใด 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

138 

 

 กลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 ในปี 2559 ต่อเนื่องในปี 2560 นี้บริษัทยังคงให้ความส าคัญต่อการ พัฒนาอย่างยั่งยืน  โดย
บูรณาการ ตามมาตรฐานสากล  และน าพา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตาม มาตรฐานแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556  มาเป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
พร้อมท้ังก าหนดเป้าหมาย คือ ความสมดุล มั่นคง ยั่งยืนและมีความสุข โดยใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น 
 - การเตรียมความพร้อมในการหาวัตถุดิบใหม่ ท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ  
 - การสร้างความสมพันธ์กับชุมชน  
 - การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ  
 - การพัฒนาสนับสนุนและอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ิน  
 - การจัดการคุณภาพชีวิตพนักงานให้ดีขึ้น และ 
 - การเป็นองค์กรแห่งความปลอดภัยในการท างานส าหรับพนักงานและผู้รับจ้างช่วงของ
บริษัท 

การด าเนินงานตามกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน 
 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การน ามาตรฐาน มอก. 9999 ไปใช้ในสถานประกอบการ บริษัทฯ
ได้แต่งตั้ง คณะท างานส่งเสริมการน ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.
9999 เล่ม1-2556) ไปใช้ในสถานประกอบการ  ซ่ึงมีกรรมการรองผู้อ านวยการ ผู้บริหารระดับสูง และ
ตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นคณะท างานเพื่อร่วมประสานการท างาน 
  นอกจาก นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีบริษัทได้พัฒนาปรับปรุงและก าหนดไว้ชัดเจน 
ตามท่ีกล่าวไว้ในหมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้วยความ
รับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการของบริษัทแล้ว 
 บริษัทฯได้ประกาศ “นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999)” เพื่อน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กร  โดยมีการบริหารจัดการและด าเนินงาน           
ที่ค านึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมท้ังมีความรู้และคุณธรรม เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้มีความมั่นคง เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน ก่อให้เกิดความสุข พร้อมรับการเปล่ียนแปลง  และความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อม           
ทั้งภายในและภายนอก โดยบริษัทฯ มีการด าเนินงานตามแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้วยการสร้างจิตส านึก ให้มีความรู้ ควบคู่คุณธรรม 
เพื่อให้บุคลากรมีความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีความซ่ือสัตย์สุจริต ขยัน 
อดทน สามัคคี และแบ่งปัน 

2. เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมเป็นธรรม รวมท้ังสิทธิ
ตามกฎหมาย 
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3. พัฒนาการบริหารแบบองค์รวม และเชิงระบบในการน าองค์กร การวางแผน การปฏิบัติ 
การติดตามเฝ้าระวัง และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ให้มีผลลัพธ์ทางธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และเข้าใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติและระบบ
นิเวศ รวมทั้งดิน น้ า ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพ ในการจรรโลงจิตใจ            
การด ารงชีวิตและการพึ่งพากัน 

 
 ทั้งนี้กรอบการด าเนินงานตามมาตรฐานฯแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 
9999 เล่ม 1-2556) ที่บริษัทฯ น ามาเป็นแนวทางการบูรณาการเป็นไปตามกรอบการด าเนินงานตั้งตั้งปี 
2557 ต่อเนื่องจนถึงปี 2559 เป็นดังภาพรวมนี ้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง..........มุ่งสู่การพัฒนาอย่างสมดุล และยั่งยืน 

 
มอก.9999 - แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

 กรอบในการด าเนินงานตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999) ตามภาพดังกล่าวข้างต้นที่บริษัทฯได้น ามาประยุกต์ใช้ท้ังภายใน และ
ภายนอก ตลอดปี 2559 ต่อเนื่องในปี 2560  เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง มีดังนี ้
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กรอบที่ 1. ยุทธศาสตร์ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 หลักการ   
 ห่วงที่ 1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็น และเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเองสังคม และส่ิงแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถ่ิน ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป จน
เกิดความทุกข์แก่ตนเอง นั่นคือ 

1.  ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านที่สนใจและมีความพร้อม 
2.  วางแผนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างเป็นขั้นเป็นตอนเป็นระบบ  ค่อยๆ  ขยายผล 
 ออกไปทีละขั้น โดยไม่เร่งรัดหรือไม่หวังผลรวดเร็ว 
3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างเหมาะสม คือไม่เกนิ 
 ความสามารถที่จะรับผิดชอบได ้ไม่สร้างภาระหรือไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
4.  ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีคุณค่าสูงสุด 
5.  ส่งเสริมการผลิตและบริหารสินค้าของชุมชนให้มีความเหมาะสมกับความต้องการ 

 ของ ตลาด 
 ห่วงที่ 2 ความมีเหตุมีผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการอย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ 
หลักกฎหมาย และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถ่ี และคาดการณ์ผลที่จะ
เกิดขึ้นอย่างรอบคอบรู้จักเลือกน าส่ิงท่ีดี และเหมาะสมมาประยุกต์ใช ้รวมท้ังการปฏิบัติต่อผู้ส่วน
เกี่ยวข้องอย่างมีเหตุผล นั่นคือ 
  2.1 ผู้ถือหุ้น 

- มีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและสม่ าเสมอ 
- มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการและสามารถตรวจสอบได ้
- ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร 

  2.2 ผู้บริหารและพนักงาน 
- ปฏิบัติต่อผู้บริหารและพนักงานเสมือนบุคคลในครอบครัว 
- มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้บริหารและพนักงาน 
- มีการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าสูงสุด 
- ให้การส่งเสริมการบริหารการเงินส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น การออม  การจัดท า 

บัญชีครัวเรือน  การวางแผนทางการเงิน 
- ให้การส่งเสริมด้านกีฬา และสันทนาการแก่ผู้บริหาร/พนักงาน 
- ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่าง 

จริงจัง  เป็นรูปธรรม  และมีการประสานความร่วมมือกันในทุกระดับ 
- สนับสนุนให้มีการจัดท ากิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง            

มีเหตุมีผล   
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 2.3 ลูกค้า 
- ปฏิบัติต่อลูกค้าเสมือนบุคคลในครอบครัว  เช่น  มีน้ าใจมีมิตรไมตรีที่ดีต่อกัน 
- มีการก าหนดราคาสินค้าและบริการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
- สินค้า/บริการและการบริหารจัดการได้มาตรฐานระดับประเทศ  หรือระดับสากล 
- มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
- มีการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าท้ังก่อนและหลังการขาย  เพื่อให้ลูกค้าพึง 

พอใจกับสินค้า/บริการสูงสุด 
- มีการท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกัน 

  2.4 คู่ค้า 
- ปฏิบัติต่อคู่ค้าเสมือนบุคคลในครอบครัว เช่น ให้ความร่วมมือ ให้โอกาส  ให้การ 

สนับสนุน ฯลฯ 
- สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ เพื่อให้มีการพัฒนาตลาดร่วมกัน 
- มีการท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกัน 

  2.5 คู่แข่งขัน  
    -   การแข่งขันต้องเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
    -   ด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันได ้ 
  2.6 ชุมชน   
    -   ก ากับ ดูแลกิจการ ไม่ให้สร้างปัญหาแก่ชุมชนเพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน เช่น จัดท า 
       กิจกรรมจิตอาสา เพื่อพัฒนาชุมชน เป็นต้น  
  2.7 สังคม  
    -  สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษาการส่งเสริมอาชีพ 
              การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น  
  2.8  ส่ิงแวดล้อม  
    -   ร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือ 
     ความยั่งยืน  

- ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการที่เกี่ยวข้องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม  เช่น ให้ความรู้แก่พนักงานและคนในชุมชน  จัดท าโครงการเพื่อพัฒนา
หรือฟื้นฟูสภาพแวดล้อม/ส่ิงแวดล้อม  เป็นต้น 

 
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

142 

 

   ห่วงที่ 3. การมีภูมิ คุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมท้ังบุคลากรและองค์กร 
เพื่อรองรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม การเมือง และกฎระเบียบทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งความไม่แน่นอน โดยค านึงถึง
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล เพื่อให้สามารถ
ปรับตัว แสวงหาโอกาสและรับมือได้อย่างทันท่วงที รวมท้ังมีความสามารถในการแข่งขัน นั่นคือ 
  3.1 การช่วยเหลือชุมชน/สังคมต้องมุ่งเน้นให้คนในชุมชน/สังคมช่วยเหลือตนเอง  หรือ 
    พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน  
  3.2   มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  เพื่อผนึกก าลังท างานเพื่อส่วนรวม  
  3.3   มีการจัดตั้ง ผู้รับผิดชอบด้านการบริหารกิจกรรมเพื่อสังคมโดยตรง เพื่อความต่อเนื่อง 
    ของกิจกรรมนั้น ๆ  
  3.4   ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาของบุคลากรในองค์กรหรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน/ปราชญ์ชาวบ้าน 
    เพื่อพัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมให้สอดคล้องกับความต้องการชุมชนและ 
    สอดคล้องกับแนวทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  (Creative Economy) เพื่อสร้างความ 
    แตกต่างหรือจุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ  
  3.5  มีระบบการติดตามและประเมินผลจากภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ  
  3.6  มีการส่งเสริมให้เห็นความส าคัญของการสร้างนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
   3.7  ส่งเสริมการวางรากฐานทางการตลาดให้เข้มแข็ง โดยท าการขยายตลาดอย่างค่อยเป็นค่อย 

       ไปจากระดับท้องถ่ินสู่ระดับภาค ระดับประเทศ และระดับสากล เพื่อกระจายความเส่ียง 
        ด้านการตลาด  
  3.8  ให้ความรู้ด้านการจดลิขสิทธ์ิ เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร การออกแบบและการ 

       ป ระดิษฐ์ ฯลฯ  เพ่ือคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของไทยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

  เงื่อนไขที่ 1 ด้านความรู้  
1.1 มีการสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร  
1.2 มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะประสบการณ์ความเชี่ยวชาญให้แก่บุคลากรในองค์กร 

มีท้ังการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคคลภายนอกตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
1.3 มีการฝึกอบรมพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (On the job  

training)  และส่งเสริมให้มีการน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง  รวมท้ังน าความรู้
ที่มีอยู่ไปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนด้วย  

1.4 มีการส่งเสริม และเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร เช่น กิจกรรมด้านการบริหาร  กิจกรรมเพื่อสังคม เป็นต้น 
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1.5  ส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  การแก้ปัญหาและการพัฒนาองค์กรหรือเรื่องอ่ืน  ๆอย่างอิสระ 

1.6  พัฒนาองค์กรให้เป็นศูนย์ศึกษาหรือแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของสังคม 
1.7  สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นสังคมพอเพียง 

  เงื่อนไขที่ 2 ด้านหลักคุณธรรม  
  2 .1  ความซ่ือสัตย์  

- ด าเนินธุรกิจ  และกิจกรรมเพื่อสังคมด้วยความซ่ือสัตย์  เช่น  มีการท าบัญชีที่
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ 

- เชิดชูคนดี  เพื่อให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรในองค์กรและสังคม  
- ปลูกจิตส านึกให้พนักงาน/บุคคลทั่วไปท าความดีโดยไม่หวังผลตอบแทน  

  2 .2  ความอดทน  
-  ส่งเสริมให้พนักงานท างานด้วยความขยันหม่ันเพียร  มีความอดทน  และอาจมีการ   

 ให้เบี้ยขยัน โบนัส สวัสดิการและรางวัลตามความเหมาะสม  
-  สนับสนุนกิจกรรมการท าความดีของพนักงาน/บุคคลทั่วไป  เช่น  จัดท าโครงการ  

 กิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ  
  2 .3  การแบ่งปัน 

- ส่งเสริมให้พนักงาน/บุคคลทั่วไปมีความรัก  ความผูกพัน  ความกตัญญูต่อตนเอง  
ครอบครัว  เพื่อนพนักงาน องค์กร ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

- ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีสร้างความรัก  ความสามัคคี  เพื่อทดแทนคุณแผ่นดิน 
 หลักการของ มอก. 9999 ทีบ่ริษัทฯ ไดเ้พื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรและ
องค์กร อันก่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล ประกอบด้วย 
 หลักการที่ 1  การมีส่วนร่วมของบุคลากร (involvement of people) 
 บริษัทได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององค์กร ภายใต้หลักการที่ว่า บุคลากรทุกระดับเป็นหัวใจส าคัญขององค์กร และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรจะท าให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรได้อย่าง
เต็มที ่
 
 
 
 
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

144 

 

 หลักการที่ 2 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
                                 (respect of stakeholder interests) 

 บริษัทยอมรับและเอาใจใส่ในเรื่องผลประโยชน ์สิทธิตามกฎหมาย รวมท้ังตอบสนองต่อข้อ
กังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
 หลักการที่ 3  การบริหารแบบองค์รวม (holistic management) 
 บริษัทไดค้ิด/พิจารณาเรื่องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบครบวงจรทั้งในเรื่องการน าองค์กรการ
วางแผน การมุ่งเน้นลูกค้า บุคลากร สารสนเทศ กระบวนการ และผลลัพธ์ทางธุรกิจ รวมท้ังควร
ค านึงถึงประโยชน์ขององค์กรและประโยชน์ส่วนรวม ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ซ่ึงจะช่วยในการ
พัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในอนาคตให้เป็นไปในทิศทางท่ีองค์กรต้องการ 
 หลักการที่ 4  การบริหารเชิงระบบ (system approach to management) 
 บริษัทได้ชี้บ่ง ท าความเข้าใจและบริหารจัดการกระบวนการที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ ทั้งใน
ด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และสภาพแวดล้อม โดยพิจารณา
ให้ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์กร การก ากับดูแล และการควบคุม ซ่ึงจะช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
กรอบที่ 2 การบริหารจัดการเพื่อสร้างความยั่งยืนขององค์กร โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อม  
การทบทวนบริบทภายใน และภายนอก  
การทบทวนบริบทภายใน 

1) คุณค่าตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Proposition through value chain) 
กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การด าเนินธุรกิจบริษัทฯ  มุ่งการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน  ในวงจรธุรกิจ ท าให้เกิดความ

ร่วมมือกันตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม และการบริหารจัดการที่
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

 
 
 
 

 
 
 

Supplies 
Purchasing 

SSSC 
Production Admin Marketing 

 Truck Company 
Delivery 

 

Responsible to Customer Social Environment    
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 ขั้นตอนการส่ังช้ือมุ่งเน้นการจัดชื้อ จัดจ้างท่ีก าหนดเงื่อนไขที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ
สังคม  ซ่ึงเป็นการจัดชื้อ จัดจ้าง ในรูปแบบ Green purchasing ระบบแสงสว่างในส านักงาน ใช้หลอด 
LED แทนการใช้หลอดฟลูออร์เรสเซนต์ เครื่องปรับอากาศ เบอร์ 5 และเคารพต่อสิทธิมนุษยชนด้าน
การใช้แรงงานเด็ก และแรงงานต่างด้าว โดยการประเมิน คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ผู้รับจ้างช่วง  กับทั้งได้มีการ
ก าหนดมาตรการในการคัดกรองและตรวจสอบคู่ค้าในเร่ืองการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 กระบวนการผลิตจะควบคุมกระบวนการด้วยใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงานโดยการใช้

อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูง เช่น ระบบ Inverter VSD หลอดไฟฟ้าประหยัดไฟฟ้าได้รับรางวัล
ประชาสัมพันธ์ด้านการอนุรักษ์พลังงานแบบมีส่วนร่วม มีระบบ ได้รับการรับรองมาตาฐานการบ าบัดน้ า
เสีย การประเมิน Aspect การทบทวนการใช้ทรัพยากรไม้ในการท า Pallet โดยเปล่ียนเป็น Steel Pallet 
การน ากระดาษห่อเหล็กมา ปรับใช้เป็นกระดาษรอ งรับ มีระบบ OHSAS 18001 การชี้บ่งอันตรายและ
ประเมินความเส่ียงในทุกกิจกรรม ทั้งการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมได้รับรางวัลความปลอดภัย 
ได้รับรางวัลความปลอดภัยดีเด่นแห่งชาติ 10 ปีติดต่อกัน 

 กระบวนการส่งมอบมุ่งเน้นกระบวนการและผู้เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า ชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยในกระบวนการการส่งมอบสินค้าบริษัทฯ ได้พัฒนาศักยภาพผู้รับจ้างช่วง
รถบรรทุกโดยการอบรมการขับขี่ปลอดภัย การตรวจสารเสพติด ตรวจวัดแอลกอฮอล์ ตรวจความดัน 
ตรวจอุณหภูมิร่างกาย  การตรวจสภาพรถบรรทุกด้านความปลอดภัยและด้านมลภาวะ เพื่อป้องกัน
อันตรายที่จะส่งผลต่อลูกค้า ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  
 

2) การบริหารการจัดซ้ือ ผลิต ส่งมอบและกิจกรรมหลังการขาย (Operation) 
บริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการ

บริหารงานจัดซ้ือ การตลาดกระบวนการวางแผน/ผลิต กระบวนการส่งมอบสินค้า การบริการหลังการ
ขาย การประเมินความพึงพอใจ ดังรายละเอียดดังนี้ 
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 OPERATION DIAGRAM 
                 INPUT                           PROCESS                                                                   OUTPUT 

 
 

 
 
 
 

 
 FEEDBACK  

 
 
 
INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEM 
 

 ฝ่ายจัดชื้อวัตถุดิบ BAR CODE SYSTEM 

 ฝ่าย MARKETING  FORECAST SYSTEM 

 ฝ่ายวางแผน AUTO PLAN 

 ฝ่ายผลิต                        BAR CODE SYSTEM 

  CUTTER SETING PROGRAM 
  WORK SITE CONTROL 

 ฝ่ายความปลอดภัย            SOP  (SAFETY OPERATION PROCEDURE)      

 ฝ่าย STOCK CONTROL BAR CODE SYSTEM 

 ฝ่าย DELIVERY            BAR CODE SYSTEM 

 ประเมินความพึงพอใจ REACTIVE SYSTEM 

 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดซื้อวัตถุดิบ 
- MARKETING  
 

- วางแผนการผลิต 

- กระบวนการผลิต 

 SLITTER 

 SHEARING 

 SQUARE SHEAR 

 GANG SLIT 

 OVER HEAD CRANE 

- ความปลอดภัย 

 

 

- สินค้าคงคลัง 
- ส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป 
- บริการหลังการขาย 

 

 

 

 

ประเมินความพึงพอใจ 
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3) การบริหารการมีส่วนร่วมของลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  
ลูกค้า 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการโดยเข้าไปพบพูดคุยกับลูกค้าโดยตรงเพื่อท าความเข้าใจถึงความ

ต้องการของลูกค้าส าหรับการจัดหาสินค้าและบริการต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพและตรงตามความต้องการของ
ลูกค้ารวมท้ังมีการรับทราบข้อมูลและร้องเรียน (ถ้ามี) เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันดังต่อไปนี้ 

-    ก าหนดราคาสินค้าและบริการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
-    ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
-    บริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าท้ังก่อนและหลังการขาย เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจกับ 

                        สินค้า/บริการสูงสุด 
คู่ค้า 
-    ในการมีส่วนร่วมกับคู่ค้าบริษัทฯได้มีกระบวนการที่ชัดเจนโปร่งใส่โดยด าเนินการตาม 

ระเบียบและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง ที่ก าหนดไว้ชัดเจนและเปิดเผยให้
บุคลากรรับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมท้ังส่ือสารให้กับคู่ค้าได้รับทราบ
อย่างซ่ือ สัตย์สุจริต และเท่าเทียมกัน พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในระหว่าง
คู่ค้าตามควรแก่กรณีโดยพื้นฐานความยุติธรรมและการรักษาความลับของคู่ค้าเป็น
ส าคัญ 

- เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ เพื่อให้มีการพัฒนาตลาดร่วมกัน 
คู่แข่งขัน 
-    การแข่งขันต้องเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
-    ด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันได ้
จัดส่ง 
- มีการคัดเลือกผู้จัดส่งสินค้าโดยมีมาตรการการตรวจสอบท่ีเข้มงวด แต่มีความเป็น

ธรรมมีมาตรการสร้างความเสมอภาคในการจ่ายงาน มีการอบรมให้ความรู้การขับขี่
ปลอดภัย ให้กับพนักงานที่ขับรถบรรทุกมีมาตรการตรวจสอบสารเสพติดและการ
ตรวจสอบแอลกอฮอลล์ และสุขภาพเบื้องต้นแก่พนักงานขับรถทุกคนก่อนเริ่มท างาน 
เพื่อป้องกันอุบัติเหตุระหว่างขนส่ง 

ผลที่ได้ 
- ผู้ประกอบมีรายได้มีความมั่นคง บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
- องค์กรมีผู้ขับรถที่มีศักยภาพและมีจิตส านึกในการท างานลดอุบัติเหตุในการขนส่ง

สินค้า ส่งผลให้ลดผลกระทบการท าลายส่ิงแวดล้อม 
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ผู้รับเหมาช่วง 
- มีการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงตามศักยภาพของงาน 
- มีการพัฒนาให้ความรู้ผู้รับเหมาช่วง 
- มีการตรวจสารเสพติดผู้รับเหมาช่วง 
ผลประโยชน์ที่ได้ร่วมกัน 
- มีผู้รับเหมามีศักยภาพในการท างานให้กับองค์กร 
ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ, ผู้ส่งมอบวัสดุสิ้นเปลือง 
- มีการประชุมร่วมกับผู้ส่งมอบเพื่อพัฒนาศักยภาพร่วมกัน 
- มีการประเมินผู้ส่งมอบด้านเวลาการส่งมอบ 
ชุมชน 

 องค์กรได้มีการสานเสวนากับชุมชนท้องถ่ินหาความต้องการของชุมชน เพ่ือองค์กรจะได้มีส่วน
ร่วมการพัฒนาชุมชน ซ่ึงผลการเสวนามีการน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี ้

- ก ากับ ดูแลกิจการ ไม่ให้สร้างปัญหาแก่ชุมชน เพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน เช่น จัดท ากิจกรรม
จิตอาสาเพื่อพัฒนา ชุมชน เป็นต้น 

- ท าแผนโครงการร่วมกับชุมชนในการดูแลสุขภาพผู้สูงอาย ุ
- ท าแผนโครงการลานกีฬาส าหรับผู้สูงอาย ุ
- การจ้างงานแรงงานในท้องถ่ิน 
- การสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
- มีแผนงานการอนุรักษ์ทรัพยากรร่วมกันโดยการปลูกป่าชายเลน 
- มีโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับชุมชน เช่น โครงการถังดักไขมันให้กับโรงเรียน

สามัคคีบ ารุงและโรงเรียนวัดสวนส้ม 
สังคม 
- สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ เช่น การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ               

การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น 
ผู้ถือหุ้น 
- มีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและสม่ าเสมอ 
- มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการและสามารถตรวจสอบได ้
- ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร 
ผู้บริหารและพนักงาน 
- ปฏิบัติต่อผู้บริหารและพนักงานเสมือนบุคคลในครอบครัว 
- มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้บริหารและพนักงาน 
- มีการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าสูงสุด 
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- ให้การส่งเสริมการบริหารการเงินส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น การออม การจัดท า
บัญชีครัวเรือน การวางแผนทางการเงิน 

- ให้การส่งเสริมด้านกีฬา และสันทนาการแก่ผู้บริหารและพนักงาน 
- ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่าง

จริงจัง เป็นรูปธรรม และมีการประสานความร่วมมือกันในทุกระดับ 
- สนับสนุนให้การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง มีเหตุมีผล 

ผู้มีส่วนได้เสีย/ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียถือเป็นส่วนประกอบส าคัญในกลยุทธ์ความยั่งยืนของ

บริษัท และท าให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ชี้ให้เห็นถึงความเส่ียงและโอกาสที่มีอยู่และที่ก าลังเกิดขึ้นในการ
ด าเนินธุรกิจหรือตลาดต่างๆที่บริษัทเข้าไปด าเนินงานทั้งยังช่วยให้บริษัทจัดล าดับความส าคัญง่ายมาก
ขึ้นและช่วยพัฒนานโยบายต่าง  ๆ

  ในปี 255 9 ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการสานเสวนาภายในองค์กรเพ่ือการทบทวนทะเบียนผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง พร้อมท าการประเมินผลประโยชน์ และผลกระทบ เพื่อจัดล าดับความส าคัญ
ของผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า/คู่ค้า/คู่แข่ง ผู้
จัดส่ง ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ/ซัพพลายเออร์ ผู้รับเหมาช่วง ชุมชน สังคม เจ้าหนี้ ผู้บริโภค และหน่วยงาน
ภาครัฐ  
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  บริษัทได้ก าหนดเป้าหมาย และแผนการด าเนินงานที่รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 

รอบด้าน เพ่ือก้าวไปสู่องค์กรที่พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
และประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและปลอดภัยต่อลูกค้า สนับสนุนการ
ประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงส่งเสริมความปลอดภัยและสุขอนามัยทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจของพนักงานทุกคน ซ่ึงเน้นการท างานอย่างปลอดภัยเป็น Zero Accident พร้อม
ส่งเสริมให้พนักงานมีความสุข และรู้สึกสนุกกับการท างาน และส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

4) การบริหารนวัตกรรม  
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

อย่างต่อเนื่องและที่ส าคัญบริษัทฯ ยังได้ใช้กิจกรรมต่างๆ และการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ เพื่อให้
พนักงานเกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทได้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร จนก่อให้เกิดนวัตกรรมเพื่อพนักงาน นวัตกรรมธุรกิจ และ
นวัตกรรมเพื่อสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 

 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

151 

 

ด้านการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม 
กระบวนการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร 
 
 
 
                                                                        
 
  
       
 
 
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมการเรียนรู้ การฝึกฝน สแกนหา DATABASE 

ของอดีต ปัจจุบัน และอนาคต 

สร้างเหตุการณ์ภาพจ าลอง ทดลองท าและใช้งานเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เหมาะกับวัฒนธรรมขององค์กร

โดยสามารถวัดผลได้   

ให้ก าลังใจตามวัฒนธรรมขององค์กรให้กับผู้สร้าง

นวัตกรรม 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

ข้อมูล 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ข้อมูล ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 

ก าหนดกลยุทธ์/ 
สร้างเป็นนวัตกรรม  
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นวัตกรรมเพื่อพนักงาน 
นวัตกรรม หลักการ ผลลัพธ์ 

ทุกข์ใจใส่โหล -เปิดโหลโต้ปัญหา เป็นวัตกรรมรณรงค์ในการปรับทุกข์ 
และสร้างสุข ช่วยค้นหาปัญหา  

แก้ไขแล้ว 
จ านวน 386 เรื่อง  
คิดเป็น 100 %  

ท าดีใส่กระปุก  เป็นวัตกรรมสร้างสุข พัฒนา EQ.  จ านวน 517 เรื่อง  

ทนาย To be  ให้ค าปรึกษาเจรจาในเรื่องของกฎหมายการเงิน  จ านวน 71 เรื่อง  

ผ้าป่ารอยยิ้ม อิ่มสุข  แบ่งความสุขและรอยยิ้มไปสู่สังคม  จ านวน 8,130 เรื่อง  

SSSC. Health Care  เป็นวัตกรรมแนะน าแพทย์ที่เชียวชาญเฉพาะด้าน 
และพาพนักงานที่เจ็บป่วยไปพบแพทย์นั้นๆ  

จ านวน 58 ราย  

SSSC. พี่ซ่อมให้  เป็นการซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้าให้กับเพื่อนพนักงาน 
ไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆทั้งสิ้น โดยช่างจากฝ่าย 
วิศวกรรม  

จ านวน 22 ราย  

 

นวัตกรรมธุรกิจ 
นวัตกรรม หลักการ ผลลัพธ์ 

Truck  Queue  พัฒนาโปรแกรม Logistic ในการจัดส่งสินค้า  1. สร้างความเป็นธรรมให้กับผู้
รับจ้างช่วงรายต่าง ๆ  

2. ลดการแออัดของการจราจร 
3. ลดการรอคอย  

Barcode  
ส าหรับ Steel Pallet  

พัฒนาโปรแกรมเพื่อเช็คจ านวน Steel Pallet  
ในสถานะต่าง ๆ อย่างเป็น Real Time  

1. ลดความผิดพลาดของการจัดเก็บ 
2. ให้รู้จ านวนที่แท้จริงท่ีอยู่โรงงาน 
3. สะดวกต่อการบริหารจัดการ 
4. ลดการสูญหาย 
5. ประหยัดค่าใช้จ่าย  

Receiving Mother Coil  พัฒนาโปรแกรมเพื่ออ่าน Barcode  
ของ Vender ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

1. ลดความผิดพลาดของการ    
     Receiving Mother Coil 
2. ประหยัดเวลา  
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นวัตกรรมเพื่อสังคม 
นวัตกรรม หลักการ ผลลัพธ์ 

Steel pallet ทดแทน pallet ไม้  Steel Pallet ที่ปรับรูปแบบเป็นลักษณะ  

Knockdown เพื่อปรับเปลี่ยนขนาดได้ตามความ

ต้องการของช้ินงานและลดการใช้ทรัพยากรไม้  

จ านวน 92 ราย  

คิดเป็นร้อยละ 60  

องค์กรแห่งความปลอดภัย  สร้างองค์ความรู้และต้ังเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน 

ความปลอดภัย 5ส ยาเสพติด คุณภาพชีวิต  

1. โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน 

    ให้กับบริษัทลูกค้า และคู่ค้า  

    รวมทั้งบริษัทท่ีขอให้ช่วยจัด 

    กิจกรรมด้านความปลอดภัย   

    จ านวน 12 แห่ง 

2.  มีบริษัทท่ีขอเข้ามาดูงาน  

    ทางด้านความปลอดภัยและ    

    ยาเสพติด จ านวน 8 ครั้ง 

3. ผู้บริหารและตัวแทน  

    พนักงานได้ไปอบรมและจัด 

    กิจกรรมความปลอดภัย    

    ให้กับนักเรียนในชุมชน  

    จ านวน 2 แห่ง 
 

5) บุคลากร 
ผู้บริหารของบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหาพนักงานมากพอๆ กับการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงาน โดยให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกคนดีมากกว่าคนเก่ง ซ่ึงผู้บริหารเชื่อว่าพนักงานที่
รับเข้ามาใหม่ยังไม่มีความรู้ ความสามารถในระดับท่ีเรียกว่า “คนเก่ง” ก็สามารถพัฒนา ภายหลังได้ 
แต่การสร้างคนให้เป็นคนดีต้องใช้เวลานาน  

วิธีการสรรหาของบริษัทใช้วิธีการหลายรูปแบบด้วยกัน เช่น การประกาศรับสมัครทางส่ือ
ต่างๆ การคัดเลือกนักศึกษาท่ีจบใหม่จากมหาวิทยาลัย การเข้าร่วมงานนัดพบแรงงาน และการรับ
สมัครใน Internet เป็นต้น ซ่ึงท าให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีโอกาสที่จะคัดเลือกพนักงานได้มาก  
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6) วัฒนธรรม  
 บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน อาทิ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อ

สังคมนโยบายด้านบริหารความเส่ียง นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ นโยบายระบบบริหารจัดการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน และนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างานพร้อมก าหนดบทบาทหน้าที ่ และแนวปฏิบัติให้กับพนักงานเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ในด้านต่าง ๆ รวมท้ังมีการทบทวน ติดตามในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

วัฒนธรรมองค์กรของบริษัท คือการท างานเป็นทีม มีความสามัคคีและมีจิตอาสาซ่ึงเป็น
ค่านิยมส าหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือและน าไปปฏิบัติ ซ่ึงท าให้เกิดปณิธานขององค์กร
ที่ว่าด้วย “องค์กรมีหน้าที่ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกับการท างาน”โดยองค์กรมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) การให้ความรู้และทักษะกับพนักงานในด้านการท างานและทักษะการด าเนินชีวิต 
(2) องค์กรให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงานประจ าปีขององค์กร 

การทบทวนบริบทภายนอก 
 บริษัทฯได้ทบทวนบริบทภายนอก โดยได้พิจารณาจากประเด็นที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและความ
ไม่แน่นอน ที่จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของบริษัท ซ่ึงมีแรงขับเคล่ือนด้านสังคม เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และการเมือง เป็นตัวก าหนดการทบทวนบริบทดังกล่าว 

 

แรงขับเคล่ือน ประเด็นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
(ประเด็นอนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบที่มีต่ออุตสาหกรรม  
(Effect to Industry) 

สังคม - ประชากรโลกขยายตัวมากขึ้น (+) 
- การยึดครองที่ดินท าเหมืองเหล็ก (-) 

ไม่สามารถขุดได้  
- เกิดการยึดครองที่ดินรัฐ (-)  
- ประชากรยึดครองอุตสาหกรรม (+) 
- ท าให้เกิดวัฒนธรรมใหม่ (N/A) 
- ปัญหาอาชญากรรมมากขึ้น (-) 
- การอพยพแรงงานต่างด้าว (-) 
- มีการก่อการร้าย (-) 
- ผู้สูงวัยจะเพิ่มขึ้น ท าให้วัยแรงงานขาดแคลน (-) 
- การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม (-) เช่นการสร้างวัดแบบพม่า  

ที่ จ.สมุทรสาคร  
- การใช้ภาษาเพิ่มขึ้น (N/A) 
- การแต่งงานข้ามเช้ือชาติจะสูงขึ้น (N/A)  

- การยึดครองที่ดินท าเหมือง
เหล็กไม่สามารถขุดได้  

- ผู้สูงวัยจะเพิ่มขึ้น ท าให้วัย
แรงงานขาดแคลน  

- มีแรงงานต่างด้าวเข้ามา
ท างานในโรงงานเพิ่มขึ้น  

- การเกิดอาชญากรรมจะสูง 
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แรง
ขับเคล่ือน 

ประเด็นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
(ประเด็นอนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบที่มีต่ออุตสาหกรรม  
(Effect to Industry) 

เทคโนโลยี - การผลิตแบบ One stop process (+) 
- เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่ม 

ศักยภาพในการผลิต (+)  
- มีการน าหุ่นยนต์เข้ามาใช้เพิ่มขึ้น (+) 
- มีเครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง (+) 
- IOT (Internet of Thing) (N/A) 
- Digital Economy (N/A) 
- Energy Saving  (+)  

- การผลิตแบบ One stop process 
- เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่ม    

ศักยภาพในการผลิต  
- มีการน าหุ่นยนต์เข้ามาใช้เพิ่มขึ้น  
- มีเครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง  
- Energy Saving 

เศรษฐกิจ - การขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กของญ่ีปุ่น ประเทศไทย
ไม่มีเหล็กเข้ามา (-)  

- การลดการใช้เหล็กจากการเข้ามาของ เทคโนโลยีการ
ผลิต (-)  

- ความต้องการใช้เหล็กลดลงอันเนื่องมาจากภาวะ
เศรษฐกิจโลก (-)  

- การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มการ 
แข่งขันและการอยู่รอดขององค์กร (+)  

- เศรษฐกิจโลกหดตัวท าให้การบริโภคน้อยลง (-) 
- โครงสร้างทางธุรกิจเกิดความผันผวน (-) 
- สกุลเงินตราหลักในการค้าโลกเปลี่ยนจาก US  เป็น

เงินหยวน (-)  
- เศรษฐกิจขยายตัวท าให้มีการผลิตสินค้าเพิ่มขึ้น (+) 
-  มีการลงทุนเพิ่มขึ้น/ประสิทธิภาพการ  

ผลิตสูงขึ้น (+)  
- เกิดการจ้างงาน (แรงงานต่างด้าว) (N/A) 
- โลกจะย่อเล็กลงในเรื่องการติดต่อสื่อสาร (+)  

- การขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กของญ่ีปุ่น  
    ประเทศไทยไม่มีเหล็กเข้ามา 

- การลดการใช้เหล็กจากการเข้ามาของ  
    เทคโนโลยีการผลิต  

- ความต้องการใช้เหล็กลดลงอันเนื่องมาจาก 
     ภาวะเศรษฐกิจโลก  
- การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่ม 
     การแข่งขันและการอยู่รอดขององค์กร  
- เศรษฐกิจหดตัวท าให้การบริโภคน้อยลง  
- โครงสร้างทางธุรกิจเกิดความผันผวน  
- เศรษฐกิจขยายตัวท าให้มีการผลิตสินค้า 
     เพิ่มขึ้น 
- มีการลงทุนเพิ่มขึ้น/ประสิทธิภาพการ  
     ผลิตสูงขึ้น  

ส่ิงแวดล้อม - แกนโลกเปลี่ยน ส่งผลให้ช่วงกลางวันยาวนานกว่า
กลางคืน (N/A)  

- มรสุมท าให้เดินเรือสินค้าได้ล่าช้า (-)  
- มีความต้องการพลังงานและทรัพยากรเพิ่มขึ้น (-) 
- สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมลง เพราะปัญหาการ

จัดการขยะ (-)  
- มีการใช้พลังงานทดแทนสูงขึ้น (+) 

- ท าให้อุณหภูมิร้อนขึ้น พลังงานขาดแคลน (-) 
- ขยะอิเล็กทรอนิกส์จะเพิ่มมากขึ้น (N/A) 
- น้ าจะท่วมเป็นบริเวณกว้าง (-) 
- โรคระบาดเก่าจะกลับมาใหม่ และโรคใหม่จะมา

พัฒนาสายพันธุ์ (-)  
- มีมรสุมในทะเล เนื่องจากบรรยากาศโลก เปลี่ยนไป 

(N/A)  

- มรสุมท าให้เดินเรือสินค้าได้ล่าช้า  
- มีความต้องการพลังงานและ  
ทรัพยากรเพิ่มขึ้น  

- สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมลง  
เพราะปัญหา การจัดการขยะ  

- มีการใช้พลังงานทดแทนสูงขึ้น  
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แรง
ขับเคล่ือน 

ประเด็นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
(ประเด็นอนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบที่มีต่ออุตสาหกรรม  
(Effect to Industry) 

การเมือง - โลกตะวันตกและตะวันออกแบ่งแยกกัน 
เศรษฐกิจโลกอาจถูกกีดกัน (-)  

- การเมืองเกิดการเสถียรภาพ   นักลงทุนมีความม่ันใจ (+) 
-  มีการรัฐประหาร ท าให้เศรษฐกิจชะลอตัว (-) 
- การเมืองวุ่นวายจะท าให้อุตสาหกรรมเปลี่ยนแปลงไป (-)  

- การแตกกันของกลุ่มการค้า WTO อันเนื่องมาจาก
การเมืองโลก (-) 

- มีความรุนแรงเรื่องการแบ่งแยกดินแดน (-) 
- การเปลี่ยนแปลงข้ัวอ านาจของมหาอ านาจ (-) 
- การกีดกันทางการค้า (-)  

- ความม่ันใจของผู้ลงทุนเพิ่มขึ้น  
- การเมืองวุ่นวายจะท าให้อุตสาหกรรม  
     เปลี่ยนแปลงไป  
- การแตกกันของกลุ่มการค้า WTO           

อันเนื่องมาจากการเมืองโลก  
 
 

 
ผลการทบทวนบริบทภายในภายนอกสามารถสรุปเป็นความท้าทายในอนาคต ดังนี ้

สรุปความท้าทายในอนาคต (Future Challenge) 

„ การขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กของญ่ีปุ่น  
„ ประเทศไทยไม่มีเหล็กเข้ามา 
„ การลดการใช้เหล็กจากการเข้ามาของเทคโนโลยีการผลิต  
„ ความต้องการใช้เหล็กลดลงอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจโลก  
„ เปลี่ยนกระบวนการผลิตเป็น One stop process เพิ่มความน่าเช่ือถือในประสิทธิภาพ 
„ การใช้พลังงานและทรัพยากรทดแทน 
„ ความปลอดภัยในการท างาน 
„ มีภาษาที่ใช้สื่อสารเพิ่มขึ้น นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ 
„ แรงงานในวัยแรงงานหายากขึ้น ต้องใช้แรงงานต่างด้าว 
„ เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต 
„ เกิดภาวะน้ าท่วมโลก ท าให้การผลิตชะลอตัว  
„ การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มการแข่งขันและการอยู่รอดขององค์กร  
„ การเมืองจะส่งผลกระทบกับธุรกิจและลูกค้า  
„ ผู้สูงวัยจะเพิ่มขึ้น ท าให้วัยแรงงานขาดแคลน 
„ การกีดกันทางการค้า 
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 อนึ่ง จากการทบทวนดังกล่าวได้ถูกท ามาเป็นส่วนหนึ่งในการสรุปประเด็นความท้าทายโอกาสและอุปสรรค 
เพื่อก าหนดประเด็นกลยุทธ์ขององค์กร ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นความท้าทาย โอกาส อุปสรรค 

1. การเตรียมความพร้อมในการหา  
    วัตถุดิบใหม่ ทั้งในด้านปริมาณและ  
    คุณภาพ  

„ หาแหล่งวัตถุดิบใหม่เพื่อทดแทน 
วัตถุดิบเดิม  

 

„ ไม่ได้สินค้าตรงตามความ
ต้องการ  

2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่  
    ตลาดเพื่อตอบสนองต่อความ 
    ต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย      
    ที่เกี่ยวข้อง  

„ ขยายตลาด ขยายกลุ่มลูกค้า  
„ ต่อยอดผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า  
 

„ ขาดบุคลากรด้าน R & D 
 

3. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน „ ชุมชนมีกิจกรรมอยู่สม่ าเสมอ 
„ มีชุมชนหลายแห่ง 

„ การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน 

4. ส่งเสริมการอนุรักษ ์
    ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ 

„ หน่วยงานราชการในท้องถิ่นมีแผน 
ยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

„ ชุมชนยังขาดความ 
    ตระหนักการอนุรักษ ์
    ทรัพยากรธรรมชาติ 

5. พัฒนา สนับสนุนและอนุรักษ ์
    วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น  

„ มีส่วนร่วมและสนับสนุนร่วมกับท้องถิ่น
ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณ ี 

„ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
„ สร้างความสามัคคีระหว่างชุมชนและ
บริษัท  

 การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน 

6. การจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
    พนักงาน  

„ มีหน่วยงานภายนอกที่พร้อมให้ความรู้ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

„ สภาพแวดล้อมมีแหล่ง 
    อบายมุขรอบๆ บริษัท 

7. เตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการ  
    เปลี่ยนแปลงในทุกด้าน  
    (mega change)  

„ สามารถสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่มาเสริม 
ความพร้อมให้องค์กร 

 

„  มีคู่แข่งขันที่ให้สิ่งจูงใจ
มากกว่า 

 
8. ปรับกระบวนการผลิตเป็น          
    One stop process 
 

„ ลดต้นทุนการผลิต  
„ เพิ่มก าลังการผลิต และเพิ่มขีด 
ความสามารถในการผลิต 

„ ลงทุนสูง  
„ Product size หลากหลาย 
„ Lot size หลากหลาย  
„ ขาดการศึกษาจากทุก 
หน่วยงาน 

9. สรรหาและคัดเลือกพลังงาน 
    ทดแทน เพื่อลดต้นทุนและเพิ่ม 
    ประสิทธิภาพ  

„ ในระยะยาวจะสามารถลดต้นทุน  
„ ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม  
 

„ การลงทุน/ค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้น และต้องใช้ระยะ
เวลานานในการเริ่มต้น  

„ ปัญหาด้านการติดต้ัง  
10. Steel pallet ทดแทน  pallet ไม้ „ ในระยะยาวจะสามารถลดต้นทุน  

„ การอนุรักษ์ทรัพยากรไม้  
„ ต้องการความร่วมมือ 
    จากลูกค้า 
„ Steel pallet สูญหาย 

11. องค์กรแห่งความปลอดภัย „ ความเช่ือม่ันจากลูกค้า „ ผู้รับจ้างช่วงยังไม่ให้ 
    ความร่วมมือ 
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วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย และแผนงานของบริษัทที่ได้ด าเนินการในปี 2558 – 2559 มีดังนี้  

กลยุทธ์ 

ข้อก าหนด 
การน าไป
ปฏิบัติการ 
บูรณาการ
ปรัชญาฯ  

ท่ัวท้ังองค์กร  

วัตถุ 
ประสงค์ 

(Objective) 
 

*ปัจจัย 
ความส าเร็จ 

 (Key  
Success factor) 

แรงขับเคลื่อน
ความส าเร็จ 

 

ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จ 

ความไม่
แน่นอน/ 
ความเสี่ยง 
ท่ีกระทบ 
ท าให ้

ไม่ส าเร็จ  

สมดุล ม่ันคง ย่ังยืน และมีความสุข 
หาผู้ผลิต
แหล่งใหม่ 

เศรษฐกิจ 
 
 
 

เพ่ือลดต้นทุน 
การน าเข้า
วัตถุดิบ 
 

1.  ก าหนด ให้ฝ่าย
การตลาดหาแหล่ง
วัตถุดิบในประเทศ 
โดยเปรียบเทียบราคา
และคุณภาพ 

2. สร้างโปรแกรม
วิเคราะห์แนวโน้ม
ราคาวัตถุดิบจาก
ภายในและภายนอก
ประเทศ 

มีฐานข้อมูลการใช้
วัตถุดิบของลูกค้า
และมีแนวโน้มการ
บริโภคของ
ตลาดโลก 
 
 

เปอร์เซ็นต์วัตถุดิบ 
จากแหล่งใหม่ 

แหล่งผลิตใหม่ 
อยู่ไกล   
มีค่าขนส่งที่
สูงขึ้น 
 
 

ร่วมกิจกรรม
ในชุมชน 
 

สังคม 
 
 

ส่งเสริม
ความสัมพันธ์
กับชุมชน 

1. องค์กรได้รับความ
ร่วมมือกับคนใน
ชุมชน 

2. องค์กรให้การ 
สนับสนุน
ทุนการศึกษากับ 
โรงเรียนในชุมชน 

 ได้รับการส่งเสริม 
 สนับสนุนจาก 
 ผู้บริหารทางด้าน 
 ทรัพยากรและเวลา 

 จ านวนการมีส่วน   
 ร่วมในกิจกรรม  
 ชุมชน 

 พนักงานเข้า 
 ไม่ถึงชุมชน  
 

มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ 
พัฒนาและ
ฟ้ืนฟูดิน  
น้ า และป่า 
 

 สิ่งแวดล้อม 
 
 
 

เพ่ืออนุรักษ์
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
ระบบนิเวศ 

1. องค์กรมีระบบบ าบัด
น้ าเสีย 

2. องค์กรมีการตรวจเช็ค
คุณภาพน้ า ฝุ่น ความ
ร้อน แสง เสียง และมี
การวิเคราะห์ และ
รายงานผลเพ่ือการการ
ปรับปรุงแก้ไข 

1. องค์กรมีระบบ 
ISO14001  

2. มีการประเมิน 
ASPECT ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

1. จ านวน NC  
2.  จ านวน 

ASPECT ที่มี
ความเสี่ยงสูง 
ปานกลาง  

 พนักงานขาด  
 จิตส านึกในการ 
 อนุรักษ์น้ า 
 

การบริหาร
จัดการ
คุณภาพชีวิต
คนท างาน 
 

 

บุคลากร 
 
 
 

  เพ่ือให้พนักงาน 
  มีคุณภาพชีวิต 
  ที่ดี 
 
 

 

1. องค์กรใช้
แบบสอบถาม WHO 
เพ่ือประเมินคุณภาพ
ชีวิตพนักงาน 

2. องค์กรสร้าง
โปรแกรมวิเคราะห์
ผลคุณภาพชีวิต 

ได้รับการสนับสนุน
เป็นนโยบายจาก 
ผู้บริหาร 
 
 
 
 

เปอร์เซ็นต์ 
คุณภาพชีวิต 
ที่ไม่ดี 

พนักงานขาด
ทักษะในการ
ด ารงชีวิตด้าน
การออมและ
สุขภาพ 

 
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

159 

 

 

กลยุทธ์ 

ข้อก าหนด 
การน าไป
ปฏิบัติการ 
บูรณาการ
ปรัชญาฯ  

ท่ัวท้ังองค์กร  

วัตถุ 
ประสงค์ 

(Objective) 
 

*ปัจจัย 
ความส าเร็จ 

 (Key  
Success factor) 

แรงขับเคลื่อน
ความส าเร็จ 

 

ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จ 

ความไม่
แน่นอน/ 
ความเสี่ยง 
ท่ีกระทบ 
ท าให ้

ไม่ส าเร็จ  

สมดุล ม่ันคง ย่ังยืน และมีความสุข 
Steel pallet 
ทดแทน 
pallet ไม้ 

สิ่งแวดล้อม 
 

เพ่ือลดการใช้
ทรัพยากรไม้ 

1. ฝ่ายการตลาดต้อง
ท าข้อตกลงกับ
ลูกค้า 

2. สร้างกระบวนการ
เบิกจ่ายและเรียกคืน 

 

การรณรงค์การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

 เปอร์เซ็นต์การ 
 ใช้ Steel pallet 

1. ลูกค้าไม่ให้
ความร่วมมือ 

2. ไม่สามารถ
ควบคุมการ
สูญหาย 

องค์กร 
แห่งความ
ปลอดภัย 
 

สังคม เพ่ือให้ 
พนักงานและ 
ผู้รับจ้างช่วง
ท างานด้วย
ความปลอดภัย 

1. พนักงานและผู้
รับจ้างช่วงมีความ
ตระหนักด้านความ
ปลอดภัย 

2. องค์กรสร้าง
มาตรฐานความ
ปลอดภัย 

3. ประเมินผลตาม
แผนงาน 

มีแผนงานด้านความ
ปลอดภัยประจ าปี 

จ านวนการเกิด
อุบัติเหตุ 

1. พนักงานและ 
ผู้รับจ้างช่วง
ขาดจิตส านึก 

2. การปฏิบัติงาน  
และ
สภาพแวดล้อม
ยังไม่มีความ
ปลอดภัย 

 

กรอบที่ 3 การบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั่วทั้งองค์กร 
 เพื่อให้เกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร  กรรมการรองผู้อ านวยการ และผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัท ได้ด าเนินงานตามกลยุทธ์ต่าง ๆ ข้างต้นอย่างต่อเนื่องตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้
 การวางแผน  บริษัทได้มีการประเมินขีดความสามารถของตนเองท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
รวมถึงความพร้อมของปัจจัยน าเข้าในด้านต่าง  ๆ ทั้งในด้านบุคลากร กระบวนการ เทคโนโลยี 
งบประมาณ เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุนหลักการของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สามารถวัดผลได้ในทุกระดับขององค์กรรวมถึงระดับ
บุคคล นอกจากนี ้ ยังต้องมีการบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ รวมท้ังการส่ือสารกลยุทธ์ วัตถุประสงค ์
นโยบายและความเส่ียงข้างต้นให้บุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
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 การน าไปปฏิบัต ิ บริษัทได้มีการควบคุมการด าเนินการด้านต่าง  ๆ ทั้งในด้านบุคลากร 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค ์ และนโยบายที่ก าหนดไว ้
รวมท้ังควรมีการก าหนดช่องทาง/วิธีการในการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรเกี่ยวกับการ
ด าเนินการ ประสิทธิผล และผลลัพธ์ของการน าไปปฏิบัติ 
 การติดตามเฝ้าระวังการวัดผลและการทบทวน  บริษัทได้เฝ้าระวังการด าเนินงานขององค์กร
ว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และนโยบายที่ก าหนดไว ้และ
สอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมหรือไม ่กลยุทธ์วัตถุประสงค ์และ
นโยบายที่ก าหนดไว้ยังมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือไม ่ รวมท้ังพิจารณา
ก าหนดแนวทางการป้องกัน แก้ไข ในกรณีที่ผลการด าเนินงานขององค์กรมีแนวโน้มท่ีจะไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 การปรับปรุง บริษัทมีการปรับปรุง พัฒนา และขยายผลการด าเนินงานตามมาตรฐานแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง ภายใต้การมีส่วนร่วมของบุคลากรและเครือข่าย 

 รางวัลและการรับรอง  
  ผลจากการด าเนินการตามกรอบดังกล่าวท าให้บริษัทได้รับรางวัล และการรับรอง ดังนี้  

- รางวัลดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 14 ปี ติดต่อกัน ปี 2546-2559 
- รางวัลดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยฯระดับประเทศ 11ปีติดต่อกันป ี2549- 2559 
- ได้รับถ้วยรางวัลเกียรติยศรักษามาตรฐานพร้อมเป็นต้นแบบทองในการประกวด

มหกรรมชมรม TO BE NUMBER ONE ระดับประเทศประจ า ปี 255 7 ซ่ึงเป็นการ
ยกระดับจากป ี 2556 ที่ได้เป็นต้นแบบระดับเงิน ปี 2554-2555 ที่ได้รับรางวัล รักษา
มาตรฐานพร้อมเป็นต้นแบบระดับเงิน และปี 2553 ท่ีได้รับรางวัลรางวัลชนะเลิศดีเด่น
ระดับประเทศ 

- ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ จากการที่บริษัทมีผลงานระดับดีเด่นด้านการป้องกัน           
ยาเสพติด จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด กระทรวง
ยุติธรรม 

- ได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นองค์กรดีเด่นด้านการป้องกันยาเสพติด และศูนย์การเรียนรู้
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการจากส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  กระทรวงยุติธรรม และกระทรวงแรงงาน 

- ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์และวัณโรคในสถานประกอบการ 
ASO-T ระดับทอง จากกระทรวงแรงงาน และกระทรวงสาธารณสุข 

- ได้รับรางวัลการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ดีเด่นในโครงการอนุรักษ์พลังงานแบบมีส่วนร่วม  
จากกระทรวงพลังงาน 
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มาตรฐานที่บริษัทได้รับ 
- มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)                            

จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
- มาตรฐานคุณภาพชีวิตการท างาน (MS-QWL 1:2008) จากสถาบันเสริมสร้างขีด

ความสามารถมนุษย์ สภาอุตสาหกรรม และส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ  

- มาตรฐานความปลอดภัยโฮ-สาส (OHSAS) 18001:2007 
- มาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 
- มาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015 
- มาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) กระทรวงแรงงาน 

 ผลจากการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  (CSR) อย่างต่อเนื่อง ภายใต้กรอบการ
ท างานดังกล่าวท าให้บริษัทได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม 
(Best Corporate Social Responsibility Awards) 2 ปีติดต่อกัน (2554-2555) และรางวัลดีเด่น 3 ปี 
ติดต่อกัน (2554-2556) จากงาน SET Awards ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสาร
การเงินธนาคารเป็นผู้จัด  
   
การบริหารนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 บริษัทฯ ยังได้ก าหนดนวัตกรรมเพื่อน าไปใช้ในการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคมใน 6 ด้าน 
ดังต่อไปนี ้
 1.  ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
  นวัตกรรม “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทียม”  เน้นการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้
แล้วในหมวดการก ากับดูแลกิจการ  
  2.  ด้านการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริต 
  นวัตกรรม “ความเป็นธรรมน าธุรกิจ” โดยเน้นการแข่งขันการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรม 
เคารพในทรัพย์สินของผู้อ่ืน รวมท้ังส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ  
   3.  ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  บริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
อันเป็นปัจจัยในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั้น เน้นการให้ความเป็นธรรม ความเสมอภาคกับ
พนักงาน และการให้โอกาสในการเรียนรู ้รวมท้ังได้ก าหนดแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวดังนี้ คือ 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

162 

 

- ร่วมสนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับ
ใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 

- จัดให้มีระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างานอย่าง
เหมาะสม 

- จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ 
- จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิภาพตามความจ าเป็นและเหมาะสม  สนับสนุนให้เกิด

การพัฒนา คุณภาพชีวิตการท างาน 

  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  รายละเอียดต่าง ๆ ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อที่ 9  การก ากับ
ดูแลกิจการ หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  ข้อ 3 .1) เรื่องความเสมอภาคกับการเคารพสิทธิ
มนุษยชนแก่ผู้เกี่ยวข้อง    
  นอกจากนั้นยังได้มีการพัฒนาปรับปรุงก าหนดมาตรการในด้านการคัดกรองและ
ตรวจสอบคู่ค้าในเรื่องการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไว้ด้วย 

  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  นอกจากบริษัทจะค านึงถึงสิทธิพื้นฐาน สิทธิในการท างาน และให้อิสระในการเข้าร่วม
เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งค านึงถึงการจ้างงาน ความสัมพันธ์การจ้างงาน 
สภาพการท างาน สุขภาพ และความปลอดภัยในการท างานแล้ว  บริษัทยังได้ก าหนด นวัตกรรมภายใต้
นโยบายที่ว่า “หน้าที่ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกับการท างาน”  

 นอกเหนือจากนวัตกรรม และนโยบายต่าง ๆ ท่ีกล่าวไว้แล้วใน หัวข้อที่ 9  การก ากับดูแล
กิจการ บริษัทยังได้ก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานได้ท างานอย่างมีความสุข สนุกกับการ
ท างาน อาทิ 

- นโยบายการป้องกันแก้ไขปัญหาการล่วงเกินทางเพศในสถานประกอบการ  
- นโยบายในการจัดการและแก้ไขปัญหาเอดส์และวัณโรคในสถานประกอบการ 
- นโยบายการด าเนินกิจกรรมค้นหาและประเมินอันตราย (CCCF) 

 รวมท้ังมีการแต่งตั้งแกนน าส่งเสริมสุขภาพ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจติดตาม 5 ส. 
คณะท างานด้านกิจกรรม KAIZEN  จัดการเรียนการสอน “กศน. ระดับวิชาชีพให้กับพนักงาน”ใน
บริษัท โดย กศน. ที่บริษัทจัดตั้งขึ้นได้รับการยอมรับเป็นต้นแบบ  (Best Practice) ของจังหวัด
สมุทรปราการ   
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 ผลที่ได้จากการดูแลพนักงานผ่านนวัตกรรม 
 พนักงานเกิดความภูมิใจในองค์กร โดยเห็นว่าองค์กรไม่ทอดทิ้งให้โดดเดี่ยว หรือคิดไป

เองเมื่อมีปัญหา พนักงานจะรับรู้ว่ายังมีบริษัทท่ีให้ความช่วยเหลือและเอาใจใส่เมื่อมีเรื่องทุกข์ร้อนใจ
ในทุก ๆ เรื่องแม้เป็นปัญหาเรื่องครอบครัวที่อยู่ต่างจังหวัด (เนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่จะเป็นคนจาก
ต่างจังหวัดเข้ามาท างาน)  ท าให้พนักงานได้ท างานอย่างมีความสุข สนุกกับการท างาน สมดังปณิธาน
ด้านแรงงานสัมพันธ์ หรือสอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ก าหนดไว้ว่า “หน้าที่
ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกับการท างาน” 
อัตราการลาออกในปี 2559 ที่เพิ่มขึ้น เป็นส่วนของพนักงานใหม่เท่านั้น 

ผลการด าเนินงาน 2559 2558 2557 
1. ร้อยละของพนักงานที่จะเกษียณอาย ุ    
     ใน 5 ปี    (ช่วงอายุ 55-60ปี) 2.64 2.01 2.60 
      ใน 10 ปี (ช่วงอายุ 50-60 ปี) 16.30 12.92 15.30 
2. อัตราการลาออก (Turn Over Rate) 0.82 1.52 1.59 

เมื่อพนักงานท างานอย่างมีความสุข ผลที่ตามมาท าให้การด าเนินนโยบายต่าง ๆ อาทิ นโยบาย
ในด้านคุณภาพของสินค้า, ด้านความปลอดภัย, ด้านส่ิงแวดล้อม รวมทั้งนโยบายด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในมิติอ่ืน ๆ สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ และเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

  4.  ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  นวัตกรรม “ความพึงพอใจมาเป็นอันดับหนึ่ง” ตามนโยบายคุณภาพท่ีว่า                     
  “สร้างความพึงพอใจ  เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร”  

- ทุกขั้นตอนการผลิตสินค้า บริษัทค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย การได้รับข้อมลูที ่
ถูกต้อง ยุติธรรม โปร่งใส การตลาดที่เป็นธรรม และการปฏิบัติทางสัญญาที่เป็นธรรม
ต่อผู้บริโภค และลูกค้าอ่ืน ๆ  

- รวมท้ังการลดความเส่ียงให้เหลือน้อยที่สุดจากการใช้ผลิตภัณฑ์และการบริการผ่าน
การออกแบบการผลิต 

- สนับสนุนการบริการและขั้นตอนการเรียกคืน ตลอดจนรับผิดชอบในการรักษาข้อมูล 
ของผู้บริโภคให้มีความปลอดภัยและเป็นความลับ กับท้ังการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ
ผู้บริโภคที่มีประสิทธิผล  
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- เพื่อน าไปสู่การผลิตสินค้า และการให้บริการที่มีความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม
และมาตรฐานต่าง ๆ จนได้รับรางวัลโรงงานน่าอยู่ จากกระทรวงอุตสาหกรรม  ได้รับ
การประเมินความพึงพอใจจากผู้บริโภคอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมตลอดมา รวมท้ังได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO 9001, ISO/TS 16949 ต่อเนื่องมาตลอด 

 5.  ด้านการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  นวัตกรรม “เราจะเติบโตพร้อมกับชุมชนและสังคม” เป็นการเน้นการเติบโตของบริษัทควบคู่
กับชุมชนและสังคมโดยเริ่มจากการให้พนักงานคิดดีท าดีผ่านโครงการ “ท าดีใส่กระปุก” เมื่อพนักงาน
ท าดีจะเกิดความสุข ซ่ึงจะส่งต่อไปยังครอบครัว ชุมชน และสังคมให้มีความสุข  
  อีกทั้งการให้ความช่วยเหลือใน โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน โดยจัดกิจกรรมรณรงค์ความ
ปลอดภัยในการท างานและป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการของบริษัทลูกค้า/คู่ค้า  
  การดูแลให้ความช่วยเหลือชุมชนรอบข้าง และสถานที่ของส่วนราชการต่าง  ๆ เพื่อให้
สามารถให้บริการประชาชนในบรรยากาศที่ดี กับท้ังการฝึกอบรมให้พนักงานรู้จักการออม โดยลด
การใช้สินค้าฟุ่มเฟือย ลดการเสพส่ิงท่ีเป็นอบายมุข และให้เรียนรู้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ
ส่งผ่านไปยังครอบครัว ชุมชน และสังคมต่อไป 

 6.  ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  นวัตกรรมด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ก าหนดด้วยตัวอักษรย่อ 4 ตัวของบริษัทไว้ ดังนี้  
   S.  Stop Global Warming    
  S.  Save Green Save Earth 
  S.  Save Green World 
  C.  Corporate Social Responsibilities 

 ในปี 255 9 บริษัทฯ ได้ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
(มอก.9999 เล่ม 1-2556) ดังนี้ 

(1) ใช้ทรัพยากรคุ้มค่าโดยค านึงถึงการได้มาของทรัพยากรและการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบการใช้ประโยชน์และการจัดการของเสียและค านึง ถึงผลกระทบท่ีจะ

เกิดกับคนรุ่นต่อๆ ไป 
(2) รู้และแสดงให้เห็นถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการด าเนินงานขององค์กรและ

แสวงหาความรู้ตลอดจนแนวทางหรือวิธีการใหม่  ๆในการลดและขจัดผลกระทบด้าน
ส่ิงแวดล้อมเหล่านั้น 

(3) มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและหลีกเล่ียงการผลิตที่ไม่มี
การจัดการหรือการป้องกันมลภาวะ 
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(4) ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ศึกษาพลังงานทดแทนเพื่อน ามา
ประยุกตใ์ช้ในการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

(5) ก าหนดแนวทางในการจัดการน้ าอย่างเป็นระบบครอบคลุมถึงการจัดการ การกักเก็บ การ
ควบคุม การบ าบัด และการระบายโดยไม่ท าลายแหล่งน้ าธรรมชาติและค านึงถึงประโยชน์
ของชุมชนและสังคมท่ีด าเนินธุรกิจ 

(6) มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ พัฒนาและฟื้นฟูดิน น้ าและป่าอันเป็นรากฐานของการด ารงชีวิต
ของชุมชนและสังคม 

  การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน  
  ในปี 2559 บริษัทฯได้จัดท า “โครงการ Steel Pallet ทดแทน Pallet ไม”้โดยสนับสนุนและ
ชักชวนให้ลูกค้าปรับเปล่ียนการใช ้ Pallet เหล็กแทนการใช ้ Pallet ไม ้ซ่ึงบริษัทสามารถท าข้อตกลง
กับลูกค้าในการใช้ Steel Pallet ทดแทน Pallet ไม้ ได้ร้อยละ 60 ของการใช้ Pallet ท้ังหมด ส่งผลท าให้
บริษัทฯ สามารถลดการใช้ทรัพยากรไม้ได้อย่างต่อเนื่อง  
  บริษัทก าหนดให้มีข้อชี้บ่ง ตรวจวัด เก็บบันทึก และรายงานผลการใช้พลังงานไฟฟ้า 
น้ ามัน และ ทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีมีนัยส าคัญ  เพื่อท ารายงานผลการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้แก่
คณะกรรมการและคณะท างานด้านส่ิงแวดล้อม ส าหรับการวางแผนงานด้านส่ิงแวดล้อมต่อไป  

    การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ 
- ก าหนดให้มีการตรวจวัด บันทึกประเด็นปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีส าคัญ และรายงานผล

การลดมลพิษและปริมาณของเสียแก่คณะกรรมการส่ิงแวดล้อมของบริษัท 
- การจัดการน้ าเสีย โดย ติดตั้งระบบบ าบัดน้ าเสีย และควบคุมการตรวจวัดน้ าใช้ก่อน

ปล่อยออกนอกโรงงานทั้งๆที่โรงงานไม่ได้มีการใช้น้ าในกระบวนการผลิตแต่อย่างใด 
- ควบคุมมลภาวะทางอากาศ โดยการติดตั้งระบบก าจัดฝุ่น และควบคุมตรวจวัดก่อน

ปล่อยฝุ่นออกโรงงาน รวมท้ังสร้างบ่อล้างล้อรถ ก่อนเข้าโรงงาน 
- จัดให้มีการขออนุญาตน าส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน ให้

ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด 
- พัฒนาและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยการ

ควบคุมผู้รับจ้างช่วงขนส่งสินค้า ด้วยวิธีการตรวจสภาพรถขนส่งสินค้าและตรวจ
อุปกรณ์ขนส่งสินค้าเป็นประจ าอย่างน้อยวันละ 1 ครั้งก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามแบบ
ตรวจสภาพรถขนส่งประจ าวัน และแบบตรวจอุปกรณ์ขนส่งสินค้าประจ าวันที่บริษัท
ก าหนด  รวมท้ังก าหนดให้มีการสุ่มตรวจสภาพร่างกายพนักงานขับรถขนส่งเป็น
ประจ าก่อนขับรถขนส่งสินค้า  เพื่อตรวจหาสารเสพติดและแอลกอฮอล์ในร่างกาย  
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  จากการที่ รถบรรทุกที่ใช้บรรทุกสินค้าเพื่อส่งมอบให้ลูกค้า บริษัทใช้ผู้รับจ้างช่วง ซ่ึงเป็น
ผู้ประกอบการรายย่อยไม่มีระบบการจัดการที่ด ีโดยในปี 2559 มีรถบรรทุกทั้งขนาดเล็กและขนาด
ใหญ่เข้ามาร่วมวิ่งขนส่งสินค้าของบริษัท 151 คัน ที่ใช้วิ่งรับ-ส่งสินค้า 200 เที่ยวต่อวัน  

  ดังนั้นในปี 255 9 บริษัทฯ ยังคง จึงต้องจัดท า“โครงการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้รับจ้าง
ช่วงรถบรรทุก” อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการท างานอย่างมีระบบ รวมไปถึงเป็นการ
พัฒนาพนักงานขับรถ ให้มีคุณภาพและจิตส านึกผ่านมาตรการต่างๆในโครงการ ดังนี ้

1. การตรวจสอบความพร้อมของพนักงาน โดยการอบรมพนักงานใหมใ่ห้รู้ระเบียบก่อน
เข้าท างาน การอบรมหน้างานและทดลองงาน การตรวจวัดความพร้อมของพนักงาน 
ก่อนรับงาน การตรวจสารเสพย์ติด  

2. การตรวจความพร้อมของรถส่งสินค้า โดยการลงทะเบียนรถบรรทุกใหม่ ก่อนน าเข้า 
รับส่งสินค้า การตรวจสอบสภาพรถประจ าวัน, การบ ารุงรักษาตามระยะเวลา หรือ
ระยะทาง, การสุ่มตรวจสอบโดยคณะท างานจากส่วนกลางของบริษัท 

3. การตรวจสภาพเส้นทางส่งสินค้า 
4. การตรวจสภาพสินค้าก่อนส่ง ด้วยมาตรฐานอุปกรณ์การจับยึดสินค้า มาตรฐานการจัด

วางสินค้าบนรถบรรทุก และ มาตรฐานการวางแผนจัดส่ง/ปริมาณน้ าหนัก ท่ีบริษัท
ก าหนด 

   เป้าหมายการด าเนินโครงการ ผู้รับจ้างช่วงรถบรรทุกได้รับการอบรมจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัย 100 % ผลที่ได้รับท าให้ผู้รับจ้างช่วงรถบรรทุกมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย  ไม่เกิด
อุบัติเหตุ หรือรถบรรทุกที่เข้าร่วมโครงการไม่ไปสร้างมลพิษทางสังคม และส่ิงแวดล้อมแต่อย่างใด 
   ผลการด าเนินการพบว่า อุบัติเหตุลดลงโดยปี 2559 เกิดอุบัติเหตุเพียง 13 ครั้ง ในขณะที่ปี 
2558 ที่เกิด 15 ครั้ง 

  การปกป้องฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม 
- ด าเนินกิจกรรม คาราวานปลูกป่า ต้านยาเสพติด ลดโลกร้อน อย่างต่อเนื่องทุกปี  
- จัดท าโครงการถังดักไขมันพร้อมถังกรองน้ า ตามโครงการพระราชด าริร่วมกับ อบต. 

ทรงคะนอง เพื่อแจกจ่ายให้กับพนักงาน ชาวบ้านในชุมชน ร้านอาหาร วัด เป็นต้น 
- ดูแลพนักงานให้มีสุขภาพท่ีดี มีความปลอดภัยในการท างาน อย่างต่อเนื่อง จนท าให้

บริษัทได้รับสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 11 ปี ติดต่อกัน (2549-255 9) และไ ด้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 14001 และ OHSAS 18001 อย่างต่อเนื่อง 

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 
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ผลการด าเนินงาน 2559 2558 2557 

1. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง : Scope 1 
(ton CO2e)  ได้แก่ การเผาไหม้เชื้อเพลิงฟอสซิล 
(LPG ดีเซล) 

- - - 

2. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมผ่านการ
ใช้ไฟฟ้า : Scope 2 (ton CO2e)  การใช้ไฟฟ้า 
ไม่รวมโซล่าร์เซลล์ 

1,244,296 1,360,987 1,382,792 

  
  และเพื่อให้การพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัทได้บรรลุถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่าง
แท้จริง ในปี 2559 บริษัทยังคงยึดหลักการพัฒนาตามแนวพระราชด ารทิี่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ได้ทรงพระราชทานไว้ คือ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา เป็นบันได 3 ขั้นสู่ความส าเร็จ 
  การเข้าใจ คือ การสร้างให้เกิดความเข้าใจในข้อมูลพื้นฐาน ด้วยการสานเสวนากับผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อศึกษาข้อมูลทุกมิติของชุมชน และค้นหารากของปัญหา  
 การเข้าถึง เป็นเรื่องการส่ือสารและสร้างการมีส่วนร่วม โดยมุ่งส่ือสารสร้างความ
เข้าใจและความมั่นใจกับชุมชน ร่วมกันวิเคราะห์ ปัญหาและความต้องการของชุมชน และให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกระบวน การพัฒนามากที่สุด 
 การพัฒนา เป็นเรื่องของการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชน สร้างทีมพ่ีเล้ียง  โดยตั้ง
คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของชุมชนแต่ละชุมชนที่บริษัทได้เข้าไปพัฒนาร่วมกับ
คณะท างานของบริษัท ในการออกแบบหลักสูตรและเมนูการพัฒนา การศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และฝึกปฏิบัติของชุมชน รวมท้ังการให้ทีมพี่เล้ียงให้ค าแนะน าในชุมชนและติดตามสนับสนุน
ประเมินผล  
                     บันไดท้ัง 3 ขั้นนี้ มุ่งไปสู่การพัฒนาให้ชุมชนมีความเป็นเจ้าของและน าไปสู่ความย่ังยืนในที่สุด 
 ผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อชุมชนและสังคม  
 จากการส ารวจและการสานเสวนาร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวแทนจาก
ชุมชนและทุกภาคส่วนไม่พบปัญหาท่ีธุรกิจของบริษัทไปสร้างผลกระทบ และก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อชุมชน และสังคม ท้ังทางตรงและทางอ้อมแต่อย่างใด 
 แต่ถึงอย่างใดก็ตามบริษัทได้น าผลการส ารวจหรือผลจากการสานเสวนานั้นมาจัดท าโครงการ
เพื่อช่วยดูแลชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าไปจัดท าโครงการ ดังนี ้
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ชื่อโครงการ  SSSC Healthy Sure  
วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภค 
  และการออกก าลังกาย 
 2.  เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการดูแลรักษาฟัน 
เป้าหมาย 1. อบรมส่งเสริมโภชนาการและการออกก าลังกาย อย่างน้อย  1 ครั้ง/ปี   

 2. อบรมให้ความรู้การดูแลสุขภาพฟัน ให้พนักงาน อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
ผลลัพธ ์ 1. ร่วมกับสถาบันราชประชาสมาสัย และโรงพยาบาลในพื้นที่ใกล้เคียง จัดท า 
  โครงการสุขภาพให้แก่พนักงาน  

 โครงการอนุรักษ์การได้ยิน 
 โครงการตรวจมะเร็งปากมดลูก 
 โครงการ Healthy Sure เพื่อเสริมสร้างสุขภาพด้วยโภชนาการและการ

ออก าลังกาย 
 โครงการส่งเสริมทันตกรรม 

 2. ร่วมกับสถาบันราชประชาสมาสัย และโรงพยาบาลในพื้นที่ใกล้เคียง จัดอบรม 
  ให้ความรู้ด้านสุขภาพ อาทิ  

 การดูแลสุขภาพช่องปาก 
 การยุทธศาสตร์กับการประกอบอาชีพและการรักษาเบื้องต้น 
 ความรู้เรื่องอ้วนและโรคผิวหนังจากการท างาน 
 ความรู้ในโครงการมุมนมแม่มอบของให้พนักงาน 
 ความปลอดภัยในการท างานกับไฟฟ้า 
 การปฐมพยาบาลเกี่ยวกับไฟฟ้า   

ผลกระทบ พนักงานมพีฤติกรรมโภชนาการ การออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพในช่อง 
 ปากมากขึ้น อัตราการป่วยของพนักงานลดลง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น  
 

ชื่อโครงการ SSSC SAFETY TO SCHOOL  
วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อสร้างความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนวัด
  ท้องคุ้ง  

 2. ปรับภูมิทัศน์บริเวณสนามโรงเรียนให้มีความปลอดภัยและสวยงาม 
 3.  เพื่อให้พนักงาน นักเรียนและบุคลากรได้สร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  

เป้าหมาย 1. อบรมเชิงปฏิบัติการการอพยพหนีไฟให้นักเรียนและบุคลากรอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 2. ติดตั้งถังดับเพลิงให้กับโรงเรียน อย่างน้อย 10 จุด 
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 3. ให้พนักงาน นักเรียนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการปรับภูมิทัศน์รอบโรงเรียน
  อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

ผลลัพธ ์ 1. นักเรียนและบุคลากรมีความรู้ในการดับเพลิงและขั้นตอนการอพยพหนีไฟ 
 2. พนักงาน นักเรียนและบุคลากรสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการดูแลโรงเรียน 

ผลกระทบ พนักงานบริษัท นักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนมีความรู้และจิตส านึกและให้
ความร่วมมือในด้านความปลอดภัยมากขึ้น อัตราการเกิดอุบัติเหตุในโรงเรียนและ
สถานประกอบการลดลง 

 
 กิจกรรมการร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม ปี 2559  

- ร่วมกิจกรรมโครงการวัดสร้างสุข (วัดสร้างสุข คนสร้างชาติ พุทธศาสน์สร้างใจ) 
ผ่านวิถี 5ส. กับส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส) เพื่อปรับ
ภูมิทัศน์ ณ วัดแหลม อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ  

- ร่วมงาน “16 มกรา วันราชประชาสมาสัย เฉลิมพระเกียรติ 70 ปี แห่งการครองราชย์” 
ภายใต้กิจกรรม     “ไร้พิการ ไร้ตรีตรา พึ่งพาตนเองได้ ” โดยน าแรงงานต่างด้าวพม่า
ร่วมกิจกรรม ตรวจสุขภาพ ในงาน  

- จัดสานเสวนาผู้มีส่วนได้เสีย และชุมชนข้างเคียง เพื่อค้นหาความต้องการในการ
ด าเนินงานกิจกรรมประจ าปีตาม"มาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR - DIW)"  

- ร่วมกิจกรรม และ เปิดโครงการ Safety to school โรงเรียนวัดท้องคุ้ง ร่วมปรับภูมิ
ทัศน์ให้โรงเรียน และทีม Safety ให้ความรู้ด้านความปลอดภัยทั้งทฤษฎี และปฏิบัติ
ให้แก่นักเรียน ณ โรงเรียนวัดท้องคุ้ง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ  

- จัดกิจกรรมโครงการ “อาชีวะอาสาสร้างใจใกล้วัด” ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิค
สมุทรปราการและวัดจากแดง เพื่อให้ความรู้กับนักศึกษาอาชีวะในการเข้าฝึกทักษะ
วิชาช่างเพื่อความปลอดภัยในการท างาน รวม 5 รุ่น ตั้งแต่เดือนมกราคม ‟ เมษายน 
2559  

- ร่วมกิจการและให้ความรู้แก่พนักงานในโครงการ Children’s and Business 
Principles ร่วมกับ สถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย และ 
องค์การยูนิเซฟ 
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กิจกรรมเพื่อสังคม 
- สนับสนุนของขวัญกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2559 ให้กับสถานีต ารวจภูธร

ส าโรงใต้ และโรงเรียนข้างเคียง  
- บริษัทจัดกิจกรรมโครงการ Safety to School  ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้กับโรงเรียน 

เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและสวยงาม ณ โรงเรียนวัดท้องคุ้ง จ.สมุทรปราการ  
- ร่วมกับวัดจากแดง ในการจัดท าโครงการเปล่ียนขยะให้เป็นพลังงาน ณ วัดจากแดง   
- ร่วมรณรงค์โครงการการเกิดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศการสงกรานต์ ร่วม กับ

สถานีต ารวจส าโรงใต้ เพื่อร่วมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยทางถนน  
- ร่วมสืบสานประเพณีไทยและส่งเสริมวัฒนธรรม งานก่อพระเจดีย์ทราย ณ วัดท้องคุ้ง  
- ร่วมกิจกรรม และ รณรงค์การสวมหมวกนิรภัยอย่างต่อเนื่องจนได้รับมอบประกาศ

รับรองหน่วยงานต้นแบบสวมหมวกนิรภัย 100 % จังหวัดสมุทรปราการ โครงการ 
“หน่วยงานต้นแบบสวมหมวกนิรภัย 100% ระยะที่ 3”  

- ร่วมกิจกรรม และรณรงค์การต่อต้านยาเสพติด เนื่องในวันงดสูบบุหรี่โลก 
- ร่วมกิจกรรมปลูกต้นไม้ โครงการรณรงค์เกี่ยวกับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม “คลองของ

พ่อ” เทิดพระเกียรติถวายแด่ในหลวงกับอบต.ทรงคนอง เนื่องในโอกาสมหามงคล
สิริราชสมบัติครบ 70 ปี ณ คลองลัดโพธ์ิ  

- เข้าร่วมกิจกรรมกับสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ ในโครงการปลอดโรค 
ปลอดภัย กายใจเป็นสุข  

- ร่วมกิจกรรม และรับมอบโล่เกียรติคุณรางวัลงานสัปดาห์ความปลอดภัย ในการ
ท างานแห่งชาติครั้งที่ 30  

- ร่วมกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ในโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ณ วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ  

- ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย สืบสานประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ณ วัด
แหลม พระประแดง สมุทรปราการ  

- สนับสนุนการปรับปรุงห้องท างาน สถานีต ารวจภูธรส าโรงใต้  
- ร่วมกิจกรรมทอดผ้าป่าสามัคคีเพื่อการศึกษาเพื่อสมทบทุนปรับปรุงห้องเรียนและจัด

ครุภัณฑ์การเรียนการสอนและปรับปรุงศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE  
- ร่วมกิจกรรมร่วมใจถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชและ

ร่วมงาน Anti Corruption ณ สนามหลวง  
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- ร่วมกิจกรรมพิธีน้อมร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณและร่วมถวายความอาลัย
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  และร่วมเปิดร้านแจกอาหารถวาย
เป็นพระราชกุศล ณ ศาลากลางจังหวัดสมุทรปราการ และ วัดทรงธรรม อีกทั้งยังร่วม
สนับสนุนน้ าดื่มให้แก่ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน โรงพยาบาลราษฎร์
บูรณะ ส าหรับแจกให้กับผู้มาร่วมงานในกิจกรรมดังกล่าว 

- ร่วมสนับสนุนข้าวจ านวน 2,000 กิโลกรัม ในโครงการ “จากชาวนาถึงแรงงาน” จาก
กลุ่มสหกรณ์การเกษตร ที่จัดโดยกระทรวงแรงงาน  

- จัดกิจกรรมร่วมส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีลอยกระทง โดยประดิษฐ์
กระทงจากวัสดรุีไซเคิลจ าหน่ายน ารายได้สนับสนุนงานลอยกระทง ณ วัดแหลม  

- จัดกิจกรรม โครงการ Safety to ศูนย์เด็กเล็ก ร่วมให้ความรู้และสร้างเสริมด้านความ
ปลอดภัยและปลูกจิตส านึกให้แก่เด็กเล็ก ณ ศูนย์เด็กเล็กวิทยาเขตสิรินทรราช
วิทยาลัย ในพระราชูปถัมภ ์  

-     ร่วมกิจกรรม “ ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณในหลวงรัชกาลที่ 9 ” เนื่องในวัน คล้าย  

      วันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ สะพานภูมิพล 1  
-    จัดกิจกรรมร่วมกับสถานีต ารวจภูธรส าโรงใต้ สนับสนุนเครื่องดื่ม กาแฟ โอวัลติน   
      ให้แก่เจ้าหน้าที่ต ารวจ สภ.ส าโรงใต้และ อพปร. ที่ปฏิบัติงานช่วงรณรงค์ขับขี ่ 
       ปลอดภัยในเทศกาลปีใหม่ 2560  
-     บริษัทจัดกิจกรรมร่วมกับสถานีต ารวจภูธรส าโรงใต้ ท าบุญทอดผ้าป่า ณ วัดแหลม 

  พระประแดง  สมุทรปราการ  
-     ร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญกุศลและตักบาตรถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาตร 

              สมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ณ สโมสรกลุ่มสยามสตีล  
  -     สนับสนุนทีวี จอโปรเจคเตอร์และคอมพิวเตอร์พกพาพร้อมอุปกรณ์ ให้แก่
 สถาบันราชประชาสมาสัย กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข  
 

เผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคคลภายนอก 
- เข้าร่วมกิจกรรมและประชุมกับหน่วยงานภาครัฐ คณะกรรมการศูนย ์ปฏิบัติการ  

ป้องกันปราบปรามยาเสพติด เพื่อจัดกิจกรรมรณรงค์การต่อต้านยาเสพติด        
ในพื้นที่ อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ณ สภ.ส าโรงใต ้ 

-    บริษัทเป็นวิทยากรบรรยายในโครงการบรรยายมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการและโครงการพัฒนาและเครือข่ายชมรม TO BE 
NUMBER ONE ในสถานประกอบกิจการ ณ โรงแรมทวาราวดี จังหวัดปราจีนบุรี                                                                               
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- ต้อนรับ คณะดูงานจาก สถานประกอบการ และส านักงานแรงงานจังหวัดสิงห์บุรี  
เพื่อดูงานโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ  

- ร่วมกิจกรรม และประชุมถอดบทเรียนแลกเปล่ียนบทเรียนการด าเนินงานทูบีนัม
เบอร์วัน (การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด) ณ ส านักงานสาธารณสุข      
จังหวัดสมุทรปราการ  

-    ร่วมกิจกรรม และผู้บริหารเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด ของชมรม TO BE NUMBER ONE ในโครงการสร้างเสริมองค์
ความรู้การให้โอกาสแก่ผู้ผ่านการบ าบัดฟื้นฟู   

- ร่วมกิจกรรมและรับโล่เกียรติคุณ โครงการวัดสร้างสุข จัดโดยส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  

- ร่วมกิจกรรมและผู้บริหารเป็นวิทยากรบรรยายโครงการสถานประกอบการ ปลอด
โรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข จัดโดยกลุ่มงานอนามัยส่ิงแวดล้อม โดยมีหน่วยงาน
ราชการ 25 แห่ง สถานประกอบการ 20 แห่ง ณ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
สมุทรปราการ  

- ร่วมประชุมและวางยุทธศาสตร์ในการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดกับเครือข่าย
แรงงานป้องกันยาเสพติดจังหวัดสมุทรปราการและเครือข่ายแรงงานป้องกันยาเสพ
ติดระดับอ าเภอ ณ ส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  จังหวัดสมุทรปราการ  

- ร่วมกิจกรรม และผู้บริหารเป็นวิทยากรบรรยายประสบการณ์ในโครงการส่งเสริม
การจัดตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบกิจการ     จังหวัด
สมุทรปราการ ปี 2559  

- ได้รับประกาศนียบัตร ESG (Environmental, Social and Governance) 100 จากสถาบัน
ไทยพัฒน์  

- ร่วมอบรมโครงการมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน
ประกอบกิจการและการพัฒนามาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานประกอบกิจการเพื่อต่ออายุใบรับรอง โดยส านักสวัสดิการคุ้มรองแรงงาน
จังหวัดสมุทรปราการ  

- ร่วมการสานเสวนา  AGE ‟ Friendly Business ทิศทางธุรกิจเพื่อสังคมสูงวัย จัดโดย 
กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ร่วมกับ
สถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  

- ร่วมสัมมนา HW Forum ครั้งที่ 2 “พลังขับเคล่ือนกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
เครือข่ายศูนย์เรียนรู้องค์กรสุขภาวะอย่างยั่งยืนสู่ความส าเร็จ ปีที่ 1 สู่ปีท่ี 2”  
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-    ผู้บริหารร่วมอภิปรายเรื่อง ต้นแบบการด าเนินการโครงการสถานประกอบการปลอด
 โรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ปี 2559 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่าย
 การจัดปัญหาสุขภาพจากมลพิษส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนการจัดบริการอาชีวอนา
 มัยและเวชกรรมส่ิงแวดล้อม ในพื้นที่เขตสุขภาพท่ี 6   
-    บริษัทเข้าร่วมการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2559 สมาคมนักสร้างสุขภาวะองค์กร 
 ณ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  
-    ผู้บริหารร่วมเสวนาโครงการเสริมสร้างสันติสุขในสถานประกอบกิจการเพื่อเป็น
 องค์กรแห่งคุณภาพ แรงงานสมานฉันท์ มั่นคง ม่ังคั่งและยั่งยืน  
-    ผู้บริหารและพนักงานร่วมสัมมนาโครงการสันติสุขในสถานประกอบกิจการเพื่อเป็น
 องค์กรแห่งคุณภาพหลักสูตร “ผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านแรงงาน” โดยส านักงาน  
      สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดสมุทรปราการ ร่วมกับส านักงาน  
      ประกันสังคมจังหวัดสมุทรปราการ  

 

ศูนย์การเรียนรู้การป้องกันยาเสพติด  
- ต้อนรับนายอ าเภอพระประแดง คณะหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อประชุมแลกเปล่ียน 
 เรียนรู้เครือข่ายด าเนินงานทูบีนัมเบอร์วัน และร่วมเซ็น MOU กับหัวหน้าส่วน  
     ราชการ  
-  ต้อนรับคณะดูงานจากส านักแรงงานจังหวัดเพชรบุรี ดูงานโครงการ ป้องกันและ   
     แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการและร่วมเซ็น MOU  
-  ต้อนรับคณะดูงานจากส านักนโยบายและกลยุทธศาสตร ์กระทรวงสาธารณสุข   
  โครงการส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 52 คน  
- ต้อนรับ บมจ.สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล บมจ.เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ ์แอนด์          
 เปเปอร์ เข้าดูงาน TO BE NUMBER ONE  
- ต้อนรับส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดระยอง ดูงานการแก้ไขและ 
 ป้องกันปัญหายาเสพติด   
- ต้อนรับและได้รับการผู้ตรวจประเมินมาตรฐานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ในสถานประกอบกิจการ (มยส.)  
-    ต้อนรับกลุ่มสยามสตีล ดูงานมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน 
     สถานประกอบกิจการ  
- ร่วมสานเสวนา เรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ   
  ณ ส านักงานแรงงาน จังหวัดสมุทรปราการ  
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ศูนย์การเรียนรู้การป้องกันด้านความปลอดภัย  
- ต้อนรับคณะดูงานจากคณะแพทย์ มหาวิทยาลัยรังสิต จ านวน 90 คนดูงานด้านความ 

 ปลอดภัยในการท างาน  

- จัดกิจกรรมโครงการ “เพื่อนช่วยเพื่อน” ร่วมกับคณะอนุกรรมการความปลอด
 ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานจังหวัดสมุทรปราการ 
 เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ และปลุกจิตส านึกในการท างานอย่างปลอดภัยให้กับ 
  หน่วยงานราชการ และบริษัทต่าง ๆ   
- ร่วมกิจกรรมและรับโล่ระดับเงิน ในโครงการสถานประกอบการปลอดโรค 
 ปลอดภัย กายใจ เป็นสุข จากกระทรวงสาธารณสุข 
-  ต้อนรับคณะดูงานจาก บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) คลังน้ ามัน พระประแดง  

ดูงานโครงการสถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข  
-   ร่วมกิจกรรมและผู้บริหารเป็นวิทยากรบรรยายโครงการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจ 
 เป็นสุข ณ สถาบันราชประชาสมาลัย   
- ร่วมกับสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการเตรียมความพร้อมในการตรวจประเมิน   
 โค รงการปลอดโรค ปลอดภัย  กายใจเป็นสุข   
- ร่วมกับสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและชีวอนามัยในการท างานแห่งประเทศไทย
 เพื่อจัดท าคลิปความปลอดภัยเผยแพร่ของสมาคม  
- บริษัทให้การต้อนรับคณะดูงานจากบริษัท ชาร์พ แอพพลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด ดู
 งานระบบการบริหารงานด้านความปลอดภัย  
- ต้อนรับคณะท างานจากบริษัทบริษัทต่าง ๆ เพื่อดูงานด้านความปลอดภัยในการ 

ท างาน การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ด้านแรงงาน ด้านพลังงาน และงาน    
5ส. ของบริษัทฯ  

 

การพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงาน 
- ร่วมกับสถานบันราชประชาสมาสัย และโรงพยาบาลในพื้นที่ใกล้เคียง จัดท า

โครงการสุขภาพให้แก่พนักงาน อาทิ 
 โครงการอนุรักษ์การได้ยิน 
 โครงการตรวจมะเร็งปากมดลูก 
 โครงการ Healthy Sure เพื่อเสริมสร้างสุขภาพด้วยโภชนาการและการ

ออกก าลังกาย 
 โครงการส่งเสริมทันตกรรม 
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- ร่วมกับสถาบันราชประชาสมาสัย และโรงพยาบาลในพื้นที่ จัดอบรมให้ความรู้ด้าน 
สุขภาพ อาทิ  

 การดูแลสุขภาพช่องปาก 
 การยุทธศาสตร์กับการประกอบอาชีพและการรักษาเบื้องต้น 
 ความรู้เรื่องโรคอ้วนและโรคผิวหนังจากการท างาน 
 ความรู้ในโครงการมุมนมแม่มอบของให้พนักงาน 
 ความปลอดภัยในการท างานกับไฟฟ้า 
 การปฐมพยาบาลเกี่ยวกับไฟฟ้า 

- ร่วมกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน จัดโครงการอบรม 
 Internal Audit ให้กับพนักงาน  
- ร่วมกับ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด จัดกิจกรรมโครงการขับขี่
ปลอดภัย 
- ร่วมกิจกรรมและให้ความรู้แก่พนักงานในโครงการ Children’s and Business 
 Principles ร่วมกับสถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยและ
 องค์การยูนิเซฟ  
- ร่วมกับสถาบันราชประชาสมาสัยจัดอบรมสุขาภิบาลอาหารให้แก่ร้านอาหารที่
 จ าหน่วยให้พนักงานภายในบริษัทและพื้นที่บริเวณรอบข้าง  
- ร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทยจัดอบรมความรู้ทางการเงิน   
- ร่วมกับ บริษัท รองเท้าเซฟตี้ จ ากัด จัดอบรมการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกัน
 อันตรายส่วนบุคคลให้ปลอดภัยฯ  
- ร่วมกับสถาบันไทยพัฒนจ์ัดอบรมโครงการการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อเด็ก         
 ระยะที ่3   
-    อบรมพนักงานขับรถบรรทุก เพื่อให้ผู้เข้าอบรม รู้ เข้าใจ และเชื่อในทฤษฎ ีและ 
 หลักการของการขับรถระบบป้องกันอุบัติเหตุ และสามารถน าไปปฏิบัติในงานที่
 รับผิดชอบอย่างปลอดภัย  และมีประสิทธิภาพ  
-    อบรมอพยพหนีไฟเพื่อเป็นการป้องกันการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินจาก
 อัคคีภัยสร้างความมั่นใจใน เรื่องความปลอดภัยต่อพนังงานกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ 
 ลดอัตราเส่ียงต่อการเกิดอัคคีภัยเพื่อสร้างทัศนคติที่ดีต่อต่อพนักงานในสถาน
 ประกอบการ  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี   โดยบริษัทมี
นโยบายบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอ  และ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการบริหารจัดการองค์กรที่มุ่งเน้นความถูกต้อง   
และโปร่งใส  ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอันเป็นรากฐานที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้านการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาแผนงาน การตรวจสอบ การควบคุม  ก ากับ
ดูแลและความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้า
สายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดูแลให้สายงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท า
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด   และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอย่าง
น้อยปีละ 1ครั้ง ซ่ึงในการประเมินดังกล่าวจะมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและแสดง
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยแบบประเมินที่
บริษัทใช้ประเมินนั้นจะอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2559 และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 ได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงหัวข้อการประเมินครอบคลุมและมีความสัมพันธ์กับ
การด าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทในด้าน
ต่างๆ ดังนี ้
 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมและสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสามารถด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได้ 
จัดท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ที่
เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย รวมท้ังป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหารและพนักงาน 
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 การตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยจัดให้มีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท าหน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน โดยใช้เกณฑ์ความเส่ียง การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสมตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ซ่ึงได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
เพื่อสนับสนุนความมีประสิทธิผลของกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
โดยปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะที่มีนัยส าคัญต่อความเสียหาย
จะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ     เพื่อพิจารณาส่ังการแก้ไข และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัททันที  

 บริษัทมีนโยบายใช้ผู้ตรวจสอบภายในจากบุคลากรของบริษัท ในการท าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในองค์กร ซ่ึงมีหน้าที่ในการตรวจสอบ ประเมิน วิเคราะห์ ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและ
ความเพียงพอในระบบการควบคุมภายในขององค์กร รวมท้ังการตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน การ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด และการจัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบ เพื่อน าเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีอ านาจแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท คือคุณมณี          
จริยรักษ์วรกุล ซ่ึงได้ผ่านการอบรมเทคนิคการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  และอบรมแนวทางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสารสนเทศ มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 

178 

 

ข้อมูลหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
ชื่อ-สกุล  นางมณี จริยรักษ์วรกุล  อายุ    5 3  ปี 
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม  
ประสบการณ์ท างาน หัวหน้าตรวจสอบภายใน (2548-2554)  
ประวัติการอบรม - เทคนิคการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
   - การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสารสนเทศ โดยสภาวิชาชีพบัญชี  
   - กระบวนการตรวจสอบภายใน โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
หน้าที่ความรับผิดชอบ - ศึกษาและวางแผนการตรวจสอบภายในแผนกต่าง ๆ  
   - สัมภาษณ์และตรวจสอบเอกสาร  
   - สรุปผล ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ  
                                           ตรวจสอบ 
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 การบริหารความเสี่ยง 
 เพื่อให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการ
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านเข้าร่วมเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อ ท า
หน้าที่ดูแลและทบทวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัททั้งความเส่ียงด้านการเงิน ( Financial 
Risks) ด้านคอร์รัปชั่น ( Corruption Risk) ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเส่ียง
ในธุรกิจ (Business Risks) หรือความเส่ียงในเหตุการณ์ (Event Risks) ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม อีก
ทั้งได้มีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ที่ เป็น
ปัจจัยความเส่ียงท้ังจากภายในและภายนอกของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ ท้ังนี้ บริษัทได้มีการวิเคราะห์ถึง
ปัจจัยที่จะท าให้ความเส่ียงเกิดขึ้นว่าเป็นปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ หรือไม่สามารถควบคุมได้ เพ่ือหา
มาตรการในการที่จะป้องกันหรือลดความเส่ียง  และติดตามสถานการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความ
เส่ียง เพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของผลกระทบต่อบริษัท  รวมท้ังมีการติดตามการ
ด าเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียง หรือแผนปฏิบัติการเป็นประจ าและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
 บริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และอ านาจอนุมัติวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ
ไว้ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ท่ีอาจเอ้ือให้เกิดการกระท าท่ีทุจริตออกจาก
กันอย่างชัดเจน         มีมาตรการติดตามให้การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่
เป็นไปตามระเบียบของตลาด-หลักทรัพย์ และส านักงาน ก.ล.ต.โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นส าคัญเสมอ และบริษัทได้มีการ ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ 
รวมท้ังได้ก าหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือ
ปฏิบัติ  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญกับการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อลดความเส่ียงในการ
ประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท 

 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
 บริษัทให้ความส าคัญกับระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล เพื่อให้ข้อมูลของบริษัทมี
ความถูกต้องสมบูรณ ์เพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจัดเก็บ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่างๆ โ ดยจัดไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ ซ่ึงบริษัทไม่เคยได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้  
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 ส่วนนโยบายบัญชีของบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชี และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบการเงินของบริษัท ได้ร่วมกันพิจารณา
เพื่อให้มั่นใจว่าได้ใช้นโยบายบัญชี และปฏิบัติ ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับ
ลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเหมาะสม 

 ระบบการติดตาม 
 บริษัทได้ติดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ  ในกรณี
ที่ตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อส่ังการแก้ไขและรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว  รวมถึง
บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลันในกรณีที่เกิดเหตุการณ์
ทุจริต หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อชื่อเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  
 นอกจากนี้บริษัทยังมีคณะกรรมการระบบบริหารคุณภาพ ( ISO 9001:2008 และ ISO/TS 
16949:2009), คณะกรรมการความปลอดภัย (OHSAS 18001:2007), คณะกรรมการบริหารจัดการ
คุณภาพชีวิตการท างาน (MS-QWL 1:2008) และคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม (ISO14001:2004) ซ่ึงท า
หน้าที่วางแผนและด าเนินการตรวจประเมินระบบมาตรฐานต่าง ๆ ดังกล่าวที่บริษัทได้รับนั้น  เพื่อ
พัฒนาและรักษาระบบมาตรฐานต่าง ๆ จึงท าให้ มั่นใจถึงความเหมาะสม และการพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของระบบอย่างยั่งยืนต่อเนื่อง 
 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ  ดังกล่าวข้างต้น 
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางท่ีส านักงาน  ก.ล.ต. ได้ก าหนดเป็นแบบ
ประเมินอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพพอควรแล้ว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัท
มีระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
และก าหนดให้สินทรัพย์ทุกรายการของบริษัทติดรหัส (barcode) ไว้ที่ตัวสินทรัพย์ และได้ท าการ
ตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง จึงท าให้มั่นใจได้ว่าสินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่าง
ดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การบริหารจัดการความส่ียง 
นโยบายบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประกาศนโยบายกา รบริหารความเส่ียงขององค์กร  
เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร  
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม จึงก าหนดให้หน่วยงานของบริษัทด าเนินการ ดังนี้ 

1) จัดให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้กระบวนการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันตามคู่มือการบริหารความเส่ียงของบริษัท เพื่อปลูกฝัง
ให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกต ิ

2) บริหารความเส่ียงภายในหน่วยงานที่รับผิดชอบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้
3) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการประมวลผล การรายงาน

และการส่ือข้อความ 
4)  ติดตามและประมวลผลพร้อมทบทวนแผนบริหารความเส่ียงอย่างน้อยทุกไตรมาส 

 อนึ่ง  เพื่อให้การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร  ตลอดจนเพื่อให้
การบริหารความเส่ียงสอดคล้องกับข้อก าหนดตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission : COSO) ที่ทางบริษัทน ามาเป็นแนวทางในการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จึงได้จัดท าคู่มือบริหารความเส่ียงของบริษัท  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรและระดับกลุ่มงานต่อไป 

 และเพื่อเพิ่มโอกาสของการบรรลุวัตถุประสงค์ ส่งเสริมการบริหารเชิงรุก และตระหนักถึง
ความจ าเป็นในการชี้บ่งและแก้ไขความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร รวมท้ังการก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อ
ป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ดียิ่งขึ้น บริษัทได้น ามาตรฐานมอก.31000‟2555 
(ISO31000:2009) หลักการและแนวทางการบริหารความเส่ียงมาประยุกต์ใช้ เป็นกรอบงานและ
กระบวนการบริหารความเส่ียงต่อไป 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

1) บริษัทฯ มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการ
ร่วมกัน ซ่ึงเป็นรายการตามธุรกิจปกติ ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้ 

 
หน่วย : พันบาท 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะ รายการระหว่างกัน 
 ความสัมพันธ์ ขายสินค้า ซื้อ

วัตถุดิบ 
ค่าใช้จ่าย 
อื่น ๆ 

บริษัท โอกายา แอนด์ คอมปานี จ ากัด ถือหุ้น SSSC. 
29.75% 

30 1,340,020 3,257 

บริษัท สยามโกชิแมนูแฟคเชอริ่ง จ ากัด กรรมการร่วมกัน 4,975   
บริษัท สยามเอ็นไวรอนเมนทอลเทคโนโลยี จ ากัด กรรมการร่วมกัน   2,482 
บริษัท บริษัท พานาโซนิค อีโค โซลูช่ันส์สตีล 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

กรรมการร่วมกัน 18,151   

บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนช่ันแนล  ถือหุ้น SSSC.  
22.76% 

3,424  46 

บริษัท ช. สยามสุริยะ จ ากัด กรรมการร่วมกัน 968 1,207,626  
บริษัท ยูเนียนออโตพาร์ทสมานูแฟคเชอริ่ง จ ากัด กรรมการร่วมกัน 79,055   
บริษัท โอกายา (ประเทศไทย) จ ากัด กรรมการร่วมกัน 2,636 125,670 351 
บริษัท ยูนิต้ี เซอร์วิส จ ากัด กรรมการร่วมกัน   5,692 
บริษัท นิปปอนสตีลแอนด์ซูมิคินลอจิสติคส์ 
(ไทยแลนด์) จ ากัด 

บริษัทย่อยของ  
สยามนิปปอนสตีล 

แอนด์ 
ซูมิคินลอจิสติคส์ 

34  26,125 

บริษัท นิปปอนสตีลแอนด์ซูมิคินไพพ์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

กรรมการร่วมกัน 19,004  1,943 

รวม  128,277 2,673,316 39,896 
หมายเหตุ : โปรดดูรายละเอียดบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ในหัวข้อ ข้อมูลอื่นบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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ยอดบัญชีคงเหลือกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี ้
- ยอดเจ้าหนี้การค้าบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง : 

 ชื่อบริษัท จ านวนเงิน : พันบาท 
 บริษัท โอกายา จ ากัด 120,517  
 บริษัท ช. สยามสุริยะ จ ากัด 4,328  
 บริษัท นิปปอนสตีล แอนด์ ซูมิคิน ลอจิสติคส์  

(ไทยแลนด์) จ ากัด 
4,063  

 บริษัท นิปปอนสตีล แอนด์ ซูมิคิน ไพพ์  
(ประเทศไทย) จ ากัด 

657  

 บริษัท ยูนิตี้ เซอร์วิส จ ากัด 946  
 บริษัท สยามเอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี่ จ ากัด 420  
 Vina Okaya International 3,740  
 บริษัทท่ีเกี่ยวข้องอ่ืน  ๆ 53  
 รวม 134,724  
บริษัทฯ ซ้ือเหล็กส่วนใหญ่จากบริษัท Okaya & Co., Ltd., และบริษัท ช.สยามสุริยะ จ ากัด 

เนื่องจากบริษัทท้ังสองเป็นผู้แทนจ าหน่ายของผู้ผลิตเหล็กที่มีคุณภาพดีจากประเทศญี่ปุ่นและจาก
ผู้ผลิตในประเทศ 
 

- ยอดลูกหนี้การค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง : 
ชื่อบริษัท จ านวนเงิน : พันบาท 

  บริษัท ยูเนียนออโตพาร์ทสมานูแฟคเชอริ่ง จ ากัด 32,372  
  บริษัท นิปปอนสตีล แอนด์ ซูมิคิน ไพพ์ (ประเทศไทย) จ ากัด 1,490  
  บริษัท พานาโซนิค อีโค โซลูชั่นส์สตีล(ประเทศไทย) จ ากัด 2,206  
  บริษัท โอคาย่า (ประเทศไทย) จ ากัด 1,204  
  บริษัท สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 2,793  
  บริษัทท่ีเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 983  

รวม 41,048  
 
ทั้งนี้ยอดลูกหนี้การค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันดังกล่าวข้างต้น ไม่มีการตั้งค่าเผื่อหนี ้

สงสัยจะสูญไว้แต่อย่างใด เนื่องจากเป็นลูกหนี้ชั้นดี มีฐานะทางการเงินที่ดี และจ่ายช าระค่าสินค้าตรง
ตามก าหนดเสมอ ซ่ึงบริษัทฯ เชื่อว่าจะไม่มีความเส่ียงจากการเรียกเก็บค่าสินค้าจากลูกค้ากลุ่มนี้ไม่ได ้
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- ยอดลูกหนี้เงินกู้ยืมกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง : 

บริษัท สยาม สตีล เวียดนาม จ ากัด (USD 200,000) เทียบเท่า 7.13  ล้านบาท   
วัตถุประสงค์ของการให้กู้ยืมเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจและการกู้ยืมดังกล่าวมีอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 4.5 ต่อป ี

2) การซ้ือวัตถุดิบจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันนั้น ราคาวัตถุดิบส่วนใหญ่ที่ซ้ือจาก Okaya & Co., 
Ltd. เป็นราคากลางท่ีก าหนดจากผู้ผลิตเหล็กที่ประเทศญี่ปุ่น โดยที่ผู้ผลิตเหล็กจะจ่ายค่านายหน้าให้กับ
ตัวแทนจ าหน่ายโดยตรง ซ่ึงเป็นลักษณะทั่วไปของธุรกิจเหล็กในประเทศญี่ปุ่น เช่นเดียวกันกับการซ้ือ
เหล็กภายในประเทศจาก บริษัท ช. สยามสุริยะ จ ากัด ที่มีหลักปฏิบัติเหมือนกัน 

การก าหนดราคาขายผ่านบริษัทท่ีเกี่ยวข้องจะมีเงื่อนไขและราคาเช่นเดียวกับการขายให้กับ
ลูกค้าทั่วไป ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบโดยทดลองสุ่มตัวอย่างรายการที่ขายให้กับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กันบางรายการเทียบกับรายการที่บริษัทขายให้กับลูกค้าท่ัวไปแล้วปรากฏว่าเป็นราคาท่ีใกล้เคียงกัน 

 3) มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ ด าเนินการตามขั้นตอน
และการอนุมัติเหมือนกับการท ารายการค้าท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ทุกประการ และไม่มี
ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย มีส่วนในการอนุมัติรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นแต่อย่างใด 
 ทั้งนี้เป็นรายการที่กระท าโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญและต้องผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการก่อนท ารายการ 

            4) นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องในอนาคต บริษัทฯ ยังคงถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ ขั้นตอนเช่นเดียวกับการกระท าธุรกรรมใดๆ กับบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ท่ีเป็นไป
ตามปกติ และเพื่อประโยชน์สูงสุดทางการค้า และไม่มีการท ารายการนอกเหนือจากรายการที่เกิดขึ้น
เป็นปกต ิ
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ข้อมูลบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง ประเภทกิจการ และ 

ลักษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละหุ้นที่ถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องและเป็น 
กรรมการของ SSSC 

ยูเนียนออโตพาร์ทส 
มานูแฟคเชอริ่ง 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วนยานยนต์ 

350 โอกายาแอนด์ โก 
กลุ่มคุณานันทกุล 

98.28% 
1.72% 

นายวันชัย 
นายอะคิฮิโกะ 
นายสิทธิชัย 
นายจุน 

คุณานันทกุล 
ซึโบอุชิ 
คุณานันทกุล 
มูราเซะ 
 

นิปปอนสตีล แอนด ์
ซูมิคินไพพ์ 

ผลิตและจ าหน่าย 
ท่อเหล็กชนิดพิเศษ  
ส าหรับอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ และ 
อุตสาหกรรม
ต่อเนื่อง 

783 นิปปอน สตีล & 
ซูมิคินไพพ์ 
เมทัลวัน คอร์ปอเรช่ัน 
โอกายาแอนด์ โก 
โตโยต้าทูโช- 
คอร์ปอเรช่ัน 
นายวันชัย คุณานันทกุล 
ช. สยามสุริยะ 
 

 
60.47% 
12.87% 
12.36% 

6.18% 
 

4.01% 
0.50% 

 

นายจุน มูราเซะ 

พานาโซนิค อีโค  
โซลูช่ันส์สตีล 
(ประเทศไทย) 

ผลิตและจ าหน่าย 
อุปกรณ์ไฟฟ้าในการ 
ก่อสร้าง เช่น 
ท่อร้อยสายไฟ  
และอุปกรณ์ต่อเนื่อง 
 

170 สยามสตีลอินเตอร์- 
เนช่ันแนล 

 
5.00% 

นายวันชัย 
 

คุณานันทกุล 
 

สยามโอคามูระสตีล ผลิตและจ าหน่าย 
เฟอร์นิเจอร์ ระบบ  
Office Automation 
เพ่ือการส่งออก 

88 สยามสตีลอินเตอร์- 
เนช่ันแนล 
โอคามูระ คอร์ปอเรช่ัน 
คันไซ-โอคามูระ 
เมทัลวัน คอร์ปอเรช่ัน 
 

 
40.00% 
20.00% 
20.00% 
20.00% 

นายวันชัย 
นายสุรศักดิ์ 
นายสุรพล 

คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 

สยามสตีลอินเตอร์- 

เนช่ันแนล 

ผลิตและจ าหน่าย 

เฟอร์นิเจอร์ 

ที่ท าจากเหล็ก 

593.13 กลุ่มคุณานันทกุล 

 

35.41% 

 

 

นายวันชัย 

นายสุรศักดิ์ 

นายสุรพล 

นายสิทธิชัย 

นางนภาพร 

 

คุณานันทกุล 

คุณานันทกุล 

คุณานันทกุล 

คุณานันทกุล 

หุณฑนะเสวี 

ฟอร์ไมก้า 

(ประเทศไทย) 

ผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์เคลือบ

พลาสติก 

 

199.15 สยามสตีลอินเตอร์- 

เนช่ันแนล 

 

5.00% 

นายวันชัย 

 

คุณานันทกุล 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ประเภทกิจการ และ 

ลักษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละหุ้นที่ถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องและเป็น 
กรรมการของ SSSC 

สยามสตีลกรุ๊ป- 

อินเตอร์เนช่ันแนล 

ด าเนินการลงทุนและ

สนับสนุนการด าเนิน 

กิจการของบริษัท 

ในกลุ่ม 

800 กลุ่มคุณานันทกุล 

โอกายาแอนด์ โก 

87.39% 

12.50% 

นายวันชัย 

 

 

 

คุณานันทกุล 

 

 

 

ศรีเจริญอินเตอร์ 

เนช่ันแนล 

จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

ส านักงาน 

14 สยามสตีล- 

อินเตอร์เนช่ันแนล 

 

100% 

นายวันชัย 

นายสุรศักดิ์ 

คุณานันทกุล 

คุณานันทกุล 

 
ช. สยามสุริยะ ด าเนินธุรกิจ 

ซื้อมาขายไป 
โดยเป็นผู้น าเข้า  
และจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

18 โอกายาแอนด์ โก 
กลุ่มคุณานันทกุล 

49.00% 
39.00% 

นายวันชัย 
นายสุรศักดิ์ 
นายอะคิฮิโกะ 
นายสุรพล 
นายสิทธิชัย 
นายจุน 

คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 
ซึโบอุชิ 
คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 
มูราเซะ 
 

โอกายา 
แอนด์คอมปาน ี

ด าเนินธุรกิจเป็น
ตัวแทนจ าหน่ายเหล็ก 
และเครื่องจักรกล
โลหะ ท่อเหล็ก  
ผลิตภัณฑ์เคมี  
และอื่น ๆ 
 

- เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของ ศูนย์บริการ- 
เหล็กสยาม 

 
 

29.75% 

  

สยามโอคามูระ 
อินเตอร์เนช่ันแนล 

จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
ส านักงาน  
เฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในที่
สาธารณะ 

20 สยามสตีลอินเตอร์- 
เนช่ันแนล 
 

 
51.00% 

นายวันชัย 
นายสุรศักดิ์ 
นายสุรพล 
นายสิทธิชัย 
นางนภาพร 

คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 
หุณฑนะเสวี 
 

สยามโกชิ 
มานูแฟคเชอริ่ง 

ผลิตและจ าหน่าย
ช้ินส่วน และอุปกรณ์
รถจักรยานยนต์  
ยานยนต์ และ
เครื่องยนต์ 
 

180 ยูเนียนออโตพาร์ทส- 
มานูแฟคเชอริ่ง 

 
18.00% 

นายวันชัย 
นายอะคิฮิโกะ 
 

คุณานันทกุล 
ซึโบอุชิ 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ประเภทกิจการ และ 

ลักษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละหุ้นที่ถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องและเป็น 
กรรมการของ SSSC 

สยามเอ็นไวรอน 
เมนทอลเทคโนโลยี ่

ให้บริการ 
ด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ  
เช่น จ าหน่ายประปา  
ไฟฟ้า โทรศัพท์  
บริการบ าบัดน้ าเสีย 
 

55 สยามอีสเทิร์น- 
อินดัสเตรียลพาร์ค 
กลุ่มคุณานันทกุล 

 
98.89% 

1.09% 

  

สยาม สตีล 
ซีวิลโปรดักส ์

ผลิตและจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ใช้ในการ 
ก่อสร้าง วัสดุก่อสร้าง 
วัสดุใช้ในการตกแต่งอาคาร 
 

12.50 สยามสตีลกรุ๊ป- 
อินเตอร์เนช่ันแนล 

 
100% 

นายวันชัย 
นายสุรศักดิ์ 

คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 

สยามโอคาย่า เคมีคัล ผลิตและจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์เอ็นจิเนียร่ิง 
พลาสติก และผลิตภัณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง 

80 โอกายา แอนด์ โก 
กลุ่มคุณานันทกุล 
ช. สยามสุริยะ 

79.38% 
12.50% 

8.12% 
 

นายวันชัย 
นายจุน 
นายสิทธิชัย 

คุณานันทกุล 
มูราเซะ 
คุณานันทกุล 

โอคาย่า (ประเทศไทย) ประกอบกิจการค้าส่งและ 
ค้าปลีกสินค้าวัสดุ วัตถุดิบ 
ที่ใช้ในอุตสาหกรรม 
 

310 โอกายา แอนด์ โก 100% นายจุน มูราเซะ 
 

โซแมท ประกอบกิจการในการ 
ค้าขายทั้งการขายตรง  
การขายปลีก การขายส่ง  
การขายตามใบสั่ง 
 

20 ช. สยามสุริยะ 
โอกาย่า  
(ประเทศไทย) 

51.00% 
5.00% 

นายจุน มูราเซะ 
 

ยูนิต้ี เซอร์วิส ให้บริการด้านการจัดการ 
สาธารณูปโภค 
แก่บริษัทต่าง ๆ 
ในกลุ่มสยามสตีล 
 

1 กลุ่มคุณานันทกุล 99.60% นายวันชัย 
นายสุรศักดิ์ 

คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 

สยาม เอ็มทีเค 
 

จ าหน่ายเหล็กและเหล็กกล้า 185 โอกายา แอนด์ โก 40% นายจุน มูราเซะ 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ประเภทกิจการ และ 
ลักษณะธุรกิจ 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละหุ้นที่ถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องและเป็น 
กรรมการของ SSSC 

สยามนิปปอน สตีล 
แอนด์ ซูมิคิน  
ลอจิสติคส ์

การให้บริการเกี่ยวกับ
กิจกรรมพิธีการทางกรม
ศุลกากร 
 

12 ช.สยามสุริยะ 25.50% นายจุน มูราเซะ 

สยาม สตีล โอ ซี 
 

จ าหน่ายอาคารส าเร็จรูป  
ผนังกั้นห้อง และผลิตภัณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง 
 

20 สยามสตีลอินเตอร์- 
เนช่ันแนล 

 
51.00% 

นายสุรศักดิ์ 
นายสุรพล 
นางนภาพร 

คุณานันทกุล 
คุณานันทกุล 
หุณฑนะเสวี 

ไทย ออโต ทูล 
 แอนด์ ดาย 

ผลิตช้ินส่วน และ 
อุปกรณ์เสริมอื่น ๆ ส าหรับ 
ยานยนต์ 
 

300   นายด าริ สุโขธนัง 

 
 


