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เอกสารแนบ 5 
รายละเอียดอื่น  ๆ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 
2558 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธ์ุ เป็นประธาน  
นายวิชิต วุฒิสมบัติ รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ และ ดร.ด าริ สุโขธนัง เป็นกรรมการ  โดยมีขอบเขต 
หน้าที่ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบจัด
ให้มีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง  ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 
ดังนี ้

- สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบป ี และมีความเห็นว่างบการเงินของ
บริษัทฯได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี และมีข้อมูลที่ถูกต้องโปร่งใสเป็นที่น่า 

     เชื่อถือได้ 
- สอบทานการท ารายการธุระกรรมกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความถูกต้อง ซ่ึง 
 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเห็นว่ารายการกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องของ   
 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามขั้นตอน และข้อก าหนดของ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง  
 ประเทศไทย  
- สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยก ากับดูแลให้ 
 เป็นไปตามแผนงานที่ได้ก าหนด ซ่ึงครอบคลุมระบบงานที่ส าคัญของบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม ่
 พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ  
- สอบทานการปฏิบัติตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อ

เข้าสู่กระบวนการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต โดยบริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกฯ ดังกล่าว เม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 
2558 และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้บริษัทมีการปฏิบัติตามแนวทางการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างยั่งยืน 

- พิจารณาผลการปฏิบัติงานและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ซ่ึงไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ 
กับบริษัทฯและบริษัทย่อยแล้วเห็นควรเสนอคณะกรรมการแต่งตั้ง นางสาวกัญญาณัฐ  
ศรีรัตน์ชัชวาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6549 หรือนายธีรศักดิ์  ฉั่วศรีสกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6624 หรือนางสาวศันสนีย์ พูลสวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขทะเบียน 6977 หรือนายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 8593 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2560 ต่อไป 

                         (นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธ์ุ) 
                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน)  
คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 

28 กุมภาพันธ์ 2555 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ เป็น
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยมีนายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธ์ุ และนายวิชิต วุฒิ
สมบัติ เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีขอบเขตหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวม 3 ครั้ง โดย
พิจารณาเรื่องท่ีส าคัญสรุปได้ดังนี ้

1.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงก าหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการในด้านต่าง ๆ เป็น
รายบุคคล และทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังสามารถว่าจ้าง
บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ใน
การสรรหากรรมการใหม่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั้งนี้เพื่อให้ได้กรรมการที่มีความเหมาะสมท้ังด้านคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ ท่ีจะมาสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับ
บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท   กรรมการชุดย่อย เพื่อ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

3.  เสนอนโยบายผลตอบแทน  แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ  ส าหรับ
กรรมการในคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่างๆ และกรรมการผู้บริหารระดับสูง  
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท  และ
ภาวะตลาดอยู่เสมอ  

4.  ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการ
บริษัท เป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณา ความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับจาก กรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและน าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

5. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผล ของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยเปิดเผยไว้ใน แบบแสดงข้อมูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าป ี

   

           
 (รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์) 

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาล 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน)  
 คณะกรรมการบริษัท ยืนยันเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาล ( Environmental, Social, Governance: ESG) ซ่ึงถือเป็นรากฐานส าคัญในการ
เสริมสร้างศักยภาพให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างผลตอบแทน
ที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบให้ความส าคัญกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เข้าใจ เข้าถึง และร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้าอย่างเป็นธรรม ให้การ
ดูแลพนักงานเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวให้มีความสุขสนุกกับการท างานและให้ความเสมอภาค
และเป็นธรรม ซ่ึงท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน และพนักงานมี
ความสุข ตลอดจนเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ ดร.ด าริ สุโข ธนัง 
เป็นประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการโดยมี นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธ์ุและนายวิชิต วุฒิสมบัติ เป็น
กรรมการก ากับดูแลกิจการ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 
เพื่อด าเนินงานตามกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และสอดคล้องกับนโยบายและเจตนารมณ์ของคณะกรรมการบริษัทตามที่กล่าวข้างต้น 

 ในปี 2559 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อวางแผนการพัฒนา
งานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ีให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการของ OECD (OECD 
Principles of Corporate Governance) และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ที่ทางบริษัทฯได้น ามาเป็นกรอบในการพัฒนาหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัท กับ
ทั้งได้ทบทวน และ สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีเรื่องส าคัญที่ได้พิจารณาสรุปได้ดังนี ้
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 - พิจารณาทบทวน แก้ไข ปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และ คู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน   ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ สอดคล้องกับแนวทางของ
สมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ส า นักงานคณะกรรมการก า กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ ASEAN CG Scorecard รวมท้ัง แนวปฏิบัติอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับบริษัท และ
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ การต่อต้านคอร์รัปชั่น ความรับผิดชอบของกรรมการ  การ
บริหารความเส่ียง การส่งเสริมชุมชน  สังคม และร่วมฟ้ืนฟูประเพณีวัฒนธรรมของท้องถ่ิน อันเป็น
การยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ ให้เข้มข้นขึ้น  ซ่ึงส่งผล
ให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต ( Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น 
(ประเทศไทย) เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 และ ได้รับการ ประเมินความคืบหน้าการพัฒนาด้าน 
Anti-Corruption ของบริษัทจดทะเบียน โดยสถาบันไทยพัฒน์ ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ 4 (Certified) 
คือแสดงให้เห็นการน าไปปฏิบัติโดยมีการสอบทานความคราบถ้วนเพียงพอของกระบวนการ
ทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - ก าหนดนโยบายและเปิดการอบรมให้ความรู้ และร่วมท าข้อตกลงแก่คู่ค้าในห่วงโซธุรกิจ
เพื่อร่วมกันก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัตที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น โดยในปี 2559 
ที่ผ่านมาได้อบรมให้ความรู้และร่วมก าหนดนโยบายดังกล่าวกับผู้ประกอบการรถบรรทุก (จ านวน 7 
รายที่มีรถบรรทุกมาร่วมวิ่งรับ-ส่งสินค้าให้บริษัทจ านวน 151 คัน) รวมท้ัง คู่ค้า / ลูกค้า และ ซัพ
พลายเออร์ ในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมรณรงค์/ปลุกจิตส านึกพนักงานใน
องค์กรทุกระดับซ่ึงรวมถึงพนักงานและกรรมการใหม่ ด้วยการอบรมให้ความรู้ จัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัท ไม่ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน และทุก
ระดับถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันอย่างเคร่งครัดเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  

 อีกทั้งก าหนดช่องทางในการร้องเรียนแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน รวมท้ังก าหนดมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียนไว้ชัดเจนในเว็บไซด์ของบริษัท ซ่ึงในปี 2559 ที่ผ่านมาไม่พบหรือไม่มีการ
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่งอย่างใด 
 - บริษัทยังคงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระและส่งค าถามที่ต้องการให้ชี้แจงใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เป็นการล่วงหน้า โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 - สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และคู่มือ
จรรยาบรรณฯให้แก่คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
 - ทบทวนและประเมินผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี ( CG Rating) ด้วยตนเองสม่ าเสมอ 
เพื่อให้ทราบถึงระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และน าข้อมูลที่ได้จาก
การประเมินตนเอง มาปรับปรุงเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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 - พิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยจัดท า มาตรการการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติและ
หลักการในการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการควบคุมภายในที่ถูกต้อง 
และให้พนักงานสามารถน าไปปฏิบัติได้ทั่วทั้งองค์กร ซ่ึงจะส่งผลให้การดาเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์น าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
 จากการที่บริษัทฯ ยึดมั่นและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการมาอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง เป็นผล
ท าให้บริษัทได้รับการประเมินผลจากองค์กรต่าง ๆ ท่ีผ่านมาดังนี ้
 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก ากับ ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2559 
บริษัทอยู่ในระดับ “ดีเลิศ ( Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90 – 100 คะแนน) จาก
บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการส ารวจทั้งหมด 601 บริษัท ซ่ึงมีผลคะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียน
โดยรวมอยู่ที่ 78 คะแนน โดยเป็นการยกระดับจากปี 2557 และ 2558 ที่อยู่ในระดับ “ดีมาก” และยัง
อยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 1,000-2,999 ล้านบาทอีกด้วย 
 บริษัทฯ ได้รับ คะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี (AGM) 
เต็ม 100 คะแนน 6 ปีติดต่อกัน ตั้งแต่ปี 2554 – 2559 ซ่ึงถือเป็นคะแนนระดับ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็น
ตัวอย่าง” ส่ือให้เห็นเจตนาและความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริหารธุรกิจของบริษัท ภายใต้หลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีอยู่เสมอ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ในระยะยาว  
 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน Thailand Sustainability Investment 
ประจ าปี 2558 และ 2559   (2 ปี ต่อเนื่อง)   จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มอบให้แก่บริษัท
จดทะเบียนที่มีผลการด าเนินด้าน ESG โดดเด่น มีการค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมท้ังในด้าน
สังคม และส่ิงแวดล้อม มีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างความยั่งยืน  อาทิ  กระบวนการบริหาร
ความเส่ียง การจัดการห่วงโซ่อุปาทาน  และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม และ ได้รับ
รางวัลบริษัทจดทะเบียนต้นแบบแห่งความยั่งยืนยอดเยี่ยม ) ประจ าปี 2559 (Best SET Sustainability 
Awards 2016 

 การปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นของคณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในการร่วมใจพัฒนา การก ากับดูแลกิจการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล อันจะ
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯในอนาคต ซ่ึงบริษัทจะยึดถือเป็นแนวทางการ
บริหารงานเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและจะมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อให้
เติบโตได้อย่างม่ังคง และยั่งยืนต่อไป 

 

                                                                             
 (ดร.ด าริ สุโขธนัง) 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาล 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน)  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง เนื่องจากเห็นว่าการ
บริหารความเส่ียงถือเป็นรากฐานส าคัญของการบริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไม่
ว่าจะเป็นการระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความ
เส่ียงเป็นประจ าถือเป็นการบริหารเชิงรุกที่บริษัทต้องท า และน ามาปฏิบัติ  
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึง ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระของบริษัท และผู้บริหารจากสายงานหลักต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อช่วยค้นหาความเส่ียงหรือความ
ไม่แน่นอน เพ่ือน ามาบริหารจัดการให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจน้อยที่สุด ซ่ึงจะช่วยให้ผล
การด าเนินงาน และชื่อเสียงของบริษัทดีขึ้น ปัจจุบันมีกรรมการบริหารความส่ียงท้ังส้ิน 10 ท่าน โดย
ก าหนดหน้าที่ในการพิจารณากล่ันกรองนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง การพิจารณาแผนการ
บริหารความเส่ียง การประเมิน  ความเส่ียงทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังการก าหนดมาตรการป้องกัน
และแก้ไขความเส่ียง และการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อลด  หรือรองรับผลกระทบจากความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม ขอบเขตหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงและที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2559 มีการ
ประชุมการบริหาร ความเส่ียงรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องท่ีส าคัญสรุปได้ดังนี ้
 1. พิจารณาแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้
ท าการประเมินความเส่ียง และจัดระดับ  ความส าคัญของความเส่ียงพร้อมท้ังก าหนดผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น และก าหนดวิธีจัดการความเส่ียงนั้นๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น  
 2. ให้ค าปรึกษาแนะน า เกี่ยวกับการด าเนินการบริหารความเส่ียงกับฝ่ายบริหารจากทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 3. ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความส าคัญของ
การจัดการความเส่ียง จนก่อให้เกิดวัฒนธรรมด้านการบริหารความเส่ียง (Risk culture) เพื่อให้บริษัท
สามารถด า เนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว ้ 
 4. พิจารณาแนวทางการตอบสนองต่อความเส่ียงระดับองค์กรโดยมอบหมายให้ฝ่ายงานต่าง 
ๆ ประเมินปัจจัยความเส่ียงท่ีเกินกว่าระดับท่ียอมรับได้ และจัดท าแผนงาน เพ่ือจัดการความเส่ียงนั้น
เพิ่มเติม (Risk Treatment Plan) เพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียงต่าง ๆ จะได้รับการบริหารจัดการและมีการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ให้ความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากัด (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2559 
 

251 

 

 5. ติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และ
ทบทวนการด าเนินงานตามแผนการบริหาร  จัดการความเส่ียงภายใต้นโยบายและกรอบการบริหาร
ความเส่ียงท่ีก าหนดไว้    เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ   คณะกรรรมการบริหารความเส่ียงมีการติดตามการจัดการบริหารความเส่ียงอย่าง
ใกล้ชิด โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบผลการบริหารความเส่ียง 
รวมท้ังได้มีการทบทวนความเส่ียงของบริษัทอย่างสม่ าเสมอว่า มีความเส่ียงด้านอื่นใดเพิ่มขึ้น หรือ
เปล่ียนแปลงไป และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพิ่มเติม เพื่อให้การ
บริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
 จากการด าเนินงานที่กล่าวไว้ข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
การบริหารความเส่ียงท่ีด าเนินไปอย่างเป็นระบบ และสอดรับกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ กับท้ังมีการติดตามความเส่ียงอย่างใกล้ชิด จะเป็น
ส่วนที่ท าให้บริษัทฯ   สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินตามแผนธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ 
ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทฯ เพื่อส่งมอบให้แก่ทั้งผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียของ
บริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน 
 

                                                                                   
       (นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธ์ุ) 

       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 


