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สวนที่ 2  การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.      ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

  (1) ทุนจดทะเบียน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 160.0  ลานบาท  

แบงเปน   ทุนที่ออกและรับชําระแลว จํานวน 160.0 ลานบาท   ประกอบดวยหุนสามัญ จํานวน 16.0 ลานหุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.- บาท   

 (2) บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญหรือหลักทรัพยประเภท  

อื่น ๆ   และบริษัทไมมีพันธะหรือขอตกลงเกี่ยวกับการออกหุนในอนาคต 

7.2 ผูถือหุน 

(1)   รายชื่อผูถือหุนใหญ 

       ( ก )   กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก  ตามที่ปรากฏในทะเบียนผูถือหุน  ณ วันปดสมุด 

ครั้งลาสุดเมื่อวันที่ 25 มีนาคม  2559   
  

ผูถือหุน จํานวนหุน 
รอยละของจํานวนหุน  

  ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

1. บริษัท มหาชัยเวชกรรม จํากัด 6,800,000 42.50 

2. นายพงษพัฒน ปธานวนิช 1,226,508 7.67 

 นางสาวพราว ปธานวนิช 1,000 0.00 

  รวม 1,227,508 7.67 

3. ธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย) จํากัด (มหาชน) 779,500 4.87 

4. บริษัท  รพ.กรุงเทพสนามจันทร   จํากัด 684,400 4.28 

5. นายเดโช                เอี่ยมชีรางกูร 398,900 2.49 

 นางหทัยชิต เอี่ยมชีรางกูร 8,800 0.06 

  รวม 407,700 2.55 

6. นางสาวณัฐมน เอี่ยมชีรางกูร 340,800 2.13 

7. นางสาวสุชล เอี่ยมชีรางกูร 326,709 2.04 

 นายวิญู เอี่ยมชีรางกูร 48,400 0.30 

  รวม 715,909 4.47 

8. นายกฤตณัช เอี่ยมชีรางกูร 196,000 1.23 

9. นางสาวอารีย        ประดิษฐยนต 176,092 1.10 

10. นางสาวสลิลา พิทักษอรรณพ 112,600 0.70 

 นางสาวสุวรรณา ชูพิศาลยโรจน 38,000 0.24 

   150,600 0.94 

  รวมทั้งหมด 11,137,709 69.61 

 ระหวางการปดสมุดทะเบียนผูถือหุนเมื่อวันที่ประชุมสามัญประจําป 2559 จนถึง ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 ไมมีกรรมการทานใดแจงรายการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท 
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( ข )   ผูถือหุนรายใหญ   

 บริษัท มหาชัยเวชกรรม จํากัด  ผูถือหุนรายใหญที่สุด เปน Holding Company  ทุนจด

ทะเบียน 68.00 ลานบาท   แบงเปนหุนสามัญ จํานวน  6.80 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.- บาท  กลุมผูถือ

หุนรายใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ผูถือหุน จํานวนหุน 
รอยละของจํานวนหุน  

  ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

1.   นายไชยยันต ปธานวนิช 1,043,600 15.35 

2.   นายวิญู เอี่ยมชีรางกูร 955,807 14.06 

3.  นายพงษพัฒน ปธานวนิช 397,107 5.84 

4.  นางสุวรรณา เอี่ยมชีรางกูร 343,200 5.05 

5.  นางสาวสลิลา พิทักษอรรณพ 324,900 4.78 

 รวม 3,064,614 45.07 
 

 จํานวนหุนและสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯระยะ 5 ปที่ผานมา 

อัตราสวนการถือหุน 
26 เม.ย.55 24 เม.ย.56 29 เม.ย.57 26 เม.ย.58 27 เม.ย.59 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 
6,396,440 39.98 6,396,440 39.98 6,396,440 39.98 6,800,000 42.50 6,800,000 42.50 

 

7.3     การออกหลักทรัพยอื่น 

 -ไมมี- 
 

7.4     นโยบายการจายเงินปนผล 

(1)  บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในแตละปในอัตราที่ไมต่ํากวารอยละ 40 ของ 

กําไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได , สํารองตามกฎหมาย และสํารองอื่น ๆ   แตทั้งนี้การจายเงินปน

ผลจะพิจารณาภายใตสภาวะเศรษฐกิจ กําไรจากการดําเนินงาน และแผนการลงทุนตาง ๆ ในอนาคต   การ

จายเงินปนผล 5 ป ยอนหลัง  ปรากฏดังนี้ 
 

     รายการ/ผลประกอบการป 2559* 2558 2557 2556 2555 

กําไรสุทธิ/ลานบาท 173.09 167.60 117.87 154.80 146.87 

 เงินปนผลตอหุน/บาท 4.40 4.20 3.00 3.87 3.70 

 การจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิตอหุน (%) 40.67 40.10 40.72 40.00 40.00 
 

* การจายเงินปนผลดังกลาวยังไมมีความแนนอนตองรอการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนในวันที่ 26 เมษายน 2560  

 (2)   สําหรับบริษัทยอย  มีนโยบายการจายเงินปนผลโดยพิจารณาจากกําไรสุทธิกับแผนการ

ลงทุนตามโครงการของบริษัทในแตละป 
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8.   โครงสรางการจัดการ  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

  รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทฯ  บริษัทฯมีกรรมการทั้งหมด  14  ทาน  ประกอบดวยกรรมการที่

เปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ  กรรมการที่เปนผูบริหารภายใน  และกรรมการอิสระจากภายนอก  ดังนี้ 

1. นายแพทยบรรลุ    ศิริพานิช : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ  

2. นายแพทยพงษพัฒน   ปธานวนิช : รองประธานกรรมการ  

3. นายประเสริฐ    เจนศิริวานิช : กรรมการอิสระ  

4. นายแพทยวิญู    เอี่ยมชีรางกูร : กรรมการ   

5. นายแพทยสิทธา   พิทักษอรรณพ : กรรมการ  

6. นายแพทยอิทธิ    ฉันศิริกาญจน : กรรมการ  

7. นายคงธน    สฤษฏวานิช : กรรมการ  

8. นางสาวสุวรรณา   ชูพิศาลยโรจน : กรรมการ 

9. นางสมนึก วิริยะวงศ : กรรมการ  

10 นางวรรณี     ประดิษฐยนต : กรรมการ 

11. นายธีรศักดิ์     เอี่ยมชีรางกูร : กรรมการ 

12. นายธีรเดช     ตังเดชะหิรัญ : กรรมการอิสระ  

13. นายชูศักดิ์   วิจักขณา : กรรมการอิสระ  

14. นายเจษฎา    หังสพฤกษ : กรรมการอิสระ  

− กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท  ประกอบดวย นายพงษพัฒน  ปธานวนิช หรือ นางสมนึก 

วิริยะวงศ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือรวมกับ นายวิูู เอี่ยมชีรางกูร หรือ นายสิทธา พิทักษอรรณพ  หรือ น.ส.

สุวรรณา  ชูพิศาลยโรจน  อีกหนึ่งคนรวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท  หรือ นายวิญู  เอี่ยมชี-

รางกูร ลงลายมือชื่อรวมกับ นายสิทธา พิทักษอรรณพ หรือ น.ส.สุวรรณา ชูพิศาลยโรจน รวมเปนสองคนและ

ประทับตราสําคัญของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ   

บริษัทกําหนดใหกรรมการแตละทานจะดํารงตําแหนงตามวาระ 3 ป  และเมื่อพนจากตําแหนง 

ตามวาระแลว มีผลงานการปฏิบัติหนาที่เปนอยางดีอันเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท และเปน

ประโยชนตอผูถือหุน  อยูที่มติของที่ประชุมผูถือหุนที่จะลงคะแนนเสียงเลือกกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไป 

หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ   

1. กําหนดทิศทาง นโยบายแผนงานและการดําเนินงานของบริษัท  

2. กํากับดูแลการทํางานของฝายจัดการใหปฏิบัติงานตามแผนงานและเปาหมายของบริษัท  โดยได 

มอบหมายใหอยูในการดูแลและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ  

3. พิจารณาอนุมัติ หรือยกเลิกโครงการลงทุนที่สําคัญของบริษัท 

4. พิจารณาอนุมัติรายการที่เกินอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  
5. แตงตั้ง โยกยาย และถอดถอน คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  คณะกรรมการบริหาร  ประธาน 

กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ  และผูอํานวยการโรงพยาบาล 
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6. ดูแลและควบคุมระบบตรวจสอบภายในผานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงประเมินความ  

เหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

8.2 คณะกรรมการชุดยอย 

8.2.1 คณะกรรมการบริหาร  บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งหมด  5  ทาน ดังนี้ 

1. นายแพทยพงษพัฒน   ปธานวนิช : ประธานกรรมการบริหาร  

2. นายแพทยวิญู    เอี่ยมชีรางกูร : กรรมการบริหาร  

3. นายแพทยสิทธา   พิทักษอรรณพ : กรรมการบริหาร  

4. นายแพทยอิทธิ    ฉันศิริกาญจน : กรรมการบริหาร  

5. นายคงธน    สฤษฏวานิช : กรรมการบริหาร  
 

หนาที่และความรับผิดขอบที่สําคัญ  : 

1. พิจารณากลั่นกรองและริเริ่มโครงการใหม  เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

2. เปนศูนยรวมการปรึกษาหารือเพื่อกําหนดแผนงานนโยบายและโครงการใหม ๆ  

3. ประสานงานและกําหนดวิธีการทํางาน เพื่อใหเปนไปในมาตรฐานแนวทางเดียวกัน 

4. ดูแลและติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด 

5. แตงตั้ง  โยกยาย และถอดถอน  บุคลากรระดับรองผูอํานวยการ  หรือผูบริหารระดับเดียวกัน โดย

ความเห็นชอบรวมกับ กรรมการผูจัดการ และผูอํานวยการโรงพยาบาล 
 

8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัทมีกรรมการฯทั้งหมด 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายประเสริฐ เจนศิริวานิช : ประธานกรรมการ  

2. นายชูศักดิ์ วิจักขณา : กรรมการ 

3. นายเจษฎา  หังสพฤกษ : กรรมการ 
 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ  บริษัทกําหนดใหกรรมการแตละทานจะดํารงตําแหนงตาม

วาระ 3 ป  และเมื่อพนจากตําแหนงตามวาระแลว อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได 

หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ  :  คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอเปนที่เชื่อถือได   
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯและกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อเสนอขอแตงตั้งเขามาทําหนาที่ผูสอบ 

บัญชีของบริษัท  รวมถึงการพิจารณาทบทวนเพื่อเลือกกลับเขามาทําหนาที่ใหมและการเลิกจาง 

6. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการ 
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กระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลดําเนินงานของบริษัทได  ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

6.1 รายงานที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.2 การทุจริตหรือส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

6.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผูบริหารไม

ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

กรรมการตรวจสอบทานใดทานหนึ่งอาจรายงานวามีรายการ หรือ การกระทํานั้น ตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

7. ปฏิบัติการตามภารกิจตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ  :  คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

1. รางนโยบายกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
3. แตงตั้งคณะทํางานทําหนาที่รับเรื่องรองเรียน เพื่อกล่ันกรองเรื่องนําเสนอตอคณะกรรมการ 

4. พิจารณาขอรองเรียน และกําหนดบทลงโทษ 
 

8.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัทมีกรรมการทั้งหมด 4 ทาน ดังนี้ 

1. นายแพทยบรรลุ ศิริพานิช : ประธานกรรมการ  

2. นายแพทยพงษพัฒน   ปธานวนิช : กรรมการ 

3. นายแพทยวิญู    เอี่ยมชีรางกูร : กรรมการ 

4. นางสมนึก วิริยะวงศ : กรรมการ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ  บริษัทกําหนดใหกรรมการแตละทานจะดํารงตําแหนงตาม

วาระ 3 ป  และเมื่อพนจากตําแหนงตามวาระแลว อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได  

หนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ 

1. กําหนดหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอบุคคลที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนง กรรมการผูจัดการ รองกรรมการ
ผูจัดการ ผูอํานวยการโรงพยาบาล ฯลฯ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาสําหรับกรรมการบริษัทที่

ครบวาระ หรือตาํแหนงที่วางลง หรือการแตงตั้งเพิ่มเติม 

3. กําหนดหลักเกณฑ หรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดขอบและผล
การดําเนินงานของบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5. ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวของกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.2.4 เจาหนาที่บริหาร  บริษัทมีผูบริหารตามคําจํากัดความของประกาศ ของสํานักงานกํากับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย จํานวน 8 ทาน  ดังนี้ 

1. นายแพทยพงษพัฒน   ปธานวนิช : กรรมการผูจัดการ 

2. นายแพทยอิทธิ ฉันศิริกาญจน : รองกรรมการผูจัดการ 

3. นายแพทยมัยธัช สามเสน : ผูอํานวยการโรงพยาบาล 

4. นายแพทยนพพร อนุกูลการกุศล : รองผูอํานวยการโรงพยาบาล  

5. นายณัฐพงศ พละกสิกร : ผูชวยผูอํานวยการโรงพยาบาล 

6. น.ส.สุกัญญา ทองเสงี่ยม : ผูชวยผูอํานวยการโรงพยาบาล 

7. นายสมุทรเขต สุทธิธรรม : ผูชวยผูอํานวยการโรงพยาบาล 

8. น.ส.สุไพจิตต วิริยะวงศ : ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 
 

8.2.5 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง น.ส.สุนีย เพริศวิวัฒนา ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท   

โดยมีคุณสมบัติและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  

1. จัดทําและเก็บเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท เชน ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด 

ประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการ  

2. จัดทําและเก็บเอกสารตาง ๆ   เกี่ยวกับผูถือหุน เชน หนังสือนัดประชุมผูถือหุน  และรายงาน 

การประชุมผูถือหุน 

3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนา 

รายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น 

4. ดําเนินการอื่น ๆ ตามกฎระเบียบที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศหรือกําหนด 

5. หนาที่อื่นที่บริษัทไดมอบหมายให  
- ใหคําแนะนําแกกรรมการ  เกี่ยวกับกฎระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ของบริษัท  กับ 

กฎหมายและและกฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

- ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแลฯ และดูแลการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 

ตาง ๆ  ตามหลักเกณฑของ กลต. และตลาดหลักทรัพยฯ  หรือหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

- จัดเตรียมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการ 

ประเมินตอคณะกรรมการบริษัท  

- จัดใหมีการปฐมนิเทศ และใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม 

- ประสานงานดานเอกสารระหวางผูถือหุนกับ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศ 

ไทย) จํากัด  รวมถึงการดูแลสิทธิประโยชนตาง ๆ ของผูถือหุน 
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โครงสรางการบริหารจัดการองคกร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
                   

       

         
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผูอํานวยการโรงพยาบาล 

คณะกรรมการบริษัท 

--- สํานักงานผูอํานวยการนอกเวลา 

--- ฝายสนับสนุนกิจการ 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายการแพทย 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายสนับสนุนการแพทย 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายพัฒนาคุณภาพ 

 

ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายบริหาร 

ฝายบัญชี 

ฝายตรวจสอบภายใน 

 

 

ผูจัดการฝายการพยาบาล 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ผูอํานวยการโรงพยาบาล 

ศูนยคอมพิวเตอร 

สํานักงานเลขานุการ 
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8.4   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ( 1 )   คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  

  -  คาตอบแทนกรรมการ  จํานวนเงินรวม 6,258,000 บาท          (หนวย : บาท) 

รายชื่อกรรมการ 

การประชุม

กรรมการและ 

กก.ตรวจสอบ
(ประชุมวันเดียวกัน) 

คาตอบแทน

กรรมการ 

คาเบี้ยประชุม

กรรมการและ 

กก.ตรวจสอบ 

บําเหน็จ

กรรมการ 

รวม

คาตอบแทน 

1. นพ.บรรล ุ ศิริพานิช 4/4 288,000 20,000 270,000 578,000 

2. นพ.พงษพัฒน  ปธานวนิช 4/4 180,000 12,000 270,000 462,000 

3. นายประเสริฐ เจนศิริวานิช 3/4 216,000 18,000 270,000 504,000 

4. นพ.วิญ ู เอี่ยมชีรางกูร 4/4 144,000 12,000 270,000 426,000 

5. นพ.สิทธา  พิทักษอรรณพ 3/4 144,000 9,000 270,000 423,000 

6. นพ.อิทธ ิ ฉันศิริกาญจน 3/4 180,000 9,000 270,000 459,000 

7. นายคงธน  สฤษฏวานิช 3/4 144,000 9,000 270,000 423,000 

8. นางสมนึก  วิริยะวงศ  1/4 144,000 3,000 270,000 417,000 

9. นางวรรณี   ประดิษฐยนต 4/4 144,000 12,000 270,000 426,000 

10. นายธีรศักด์ิ   เอี่ยมชีรางกูร 4/4 144,000 12,000 270,000 426,000 

11. พญ.สุวรรณา ชูพิศาลยโรจน 3/4 144,000 12,000 270,000 423,000 

12. นพ.ธีรเดช    ตังเดชะหิรัญ 3/4 144,000 9,000 270,000 423,000 

13. นายชูศักด์ิ   วิจักขณา 4/4 144,000 20,000 270,000 434,000 

14. นายเจษฎา   หังสพฤกษ 4/4 144,000 20,000 270,000 434,000 
 

1. คาตอบแทนรายเดือน  ประธานกรรมการ จํานวน 24,000  บาท  ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 18,000 บาท กรรมการผูจัดการและรองกรรมการผูจัดการ 15,000  บาท  และกรรมการ 12,000  บาท  

2. เบี้ยประชุมกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเมื่อเขารวมประชุมตอครั้ง  ประธาน 

กรรมการบริษัท 5,000 บาท กรรมการ 3,000 บาท ประธานกรรมการตรวจสอบ  3,000 บาท  และกรรมการ

ตรวจสอบ  2,000 บาท 

3. บําเหน็จกรรมการ นโยบายการจายคํานวณเปนอัตราสวนเทียบจากกําไรสุทธิ โดยจาย 

เทากันทุกทาน  ป 2558 จํานวน 270,000 บาท/ทาน หรืออัตรารอยละ 2.26 ของกําไรสุทธิ 
 

- คาตอบแทนผูบริหาร ในป 2559 ไดจายคาตอบแทนประกอบดวย เงินเดือนและโบนัส

ใหแกผูบริหารจํานวน 8 รายเปนเงินรวม 11.92 ลานบาท 

(2) คาตอบแทนอื่น     

-    กรรมการบริษัท  ไมมีคาตอบแทนอื่น  แตจะไดรับสวัสดิการการรักษาพยาบาล  และความ 

คุมครองจากกรมธรรมประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุหมู  กับไดสวนลดพิเศษสําหรับคนในครอบครัวเทียบเทา

กับสิทธิของครอบครัวพนักงาน   
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- ผูบริหาร  มีคาตอบแทนอื่นเปนเงินสํารองผลประโยชนเมื่อถูกเลิกจางอีกจํานวน 0.39 ลาน 

บาท และจะไดรับสวัสดิการเชนเดียวกับกรรมการบริษัท  แตในสวนของความคุมครองจากกรมธรรมประกันชีวิต

และประกันอุบัติเหตุหมูจะลดหลั่นตามตําแหนงงาน   

8.5   บุคลากร      

(1)   จํานวนบุคลากรทางการแพทยและพนักงานทั้งเครือ   ณ 31 ธันวาคม  2559  รวม  2,422  คน   

ประกอบดวย : 

1. แพทยประจํา/ที่ปรึกษา 567 คน 

2. พนักงานฝายบริการ 1,276 คน 

3. พนักงานฝายบริหาร 579 คน 

- ผลตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทป  2559  รวม   627.06  ลานบาท  ประกอบดวย 

1. เงินเดือน,โบนัส และคาจาง 582.68 ลานบาท 

2. เงินสมทบประกันสังคม,กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ,สวัสดิการ ฯ 44.38 ลานบาท 

- บริษัทไมมีการเปลี่ยนจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญ หรือ มีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ 

ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา  และตั้งแตป 2554 บริษัทและบริษัทยอย มีนโยบายจายคาชดเชยผลประโยชนหลัง

ออกจากงานและบําเหน็จตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ.2541  ในการใหผลประโยชน

เมื่อเกษียณ และผลประโยชนระยะยาวอื่นแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

 (2)  นโยบายการพัฒนาพนักงาน  

- ในสวนของแพทย มีการเชื่อมโยงประสานงานกับโรงเรียนแพทย  สงแพทยหมุนเวียนไปเพิ่มพูน 

ทักษะ  ประสบการณ  และเทคโนโลยีความรูที่ทันสมัย  สัปดาหละ 1 วัน  

- พยาบาล ไดคัดเลือกพยาบาลเพื่อใหทุนศึกษาตอพยาบาลเฉพาะทาง  โดยมีเปาหมายตองการ

เพิ่มสัดสวนพยาบาลเฉพาะทาง : พยาบาลทั่วไป  จากอัตรารอยละ 10 เปนรอยละ 30   

- ผูชวยเหลือผูปวย ไดคัดเลือกพนกังานเพื่อใหทุนสําหรับศึกษาตอเปนพยาบาลผูชวย (Practical  

Nurse) 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งจะเปนพื้นฐานสําคัญในการชวย

เสริมสรางระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได  อันเปนพื้นฐานของ

การเติบโตอยางยั่ งยืนสรางความเชื่อ ม่ันตอผูถือหุน  และผู มีสวนไดสวนเสียและผู เกี่ยวของทุกฝาย  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลเปนผูกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  สําหรับ

คณะกรรมการและเจาหนาที่ทุกระดับเพื่อใชยึดถือเปนแนวปฏิบัติ   นโยบายการกํากับดูแลกิจการแบงเปน

แนวทางปฏิบัติ  5 หมวด ไดแก 

         9.1.1   สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทตระหนักวาผูถือหุนคือเจาของกิจการ  จึงมีสิทธิในความเปนเจาของ  บริษัทจึงตองปกปอง

และดูแลผลประโยชน ปฏิบัติและดูแลผูถือหุนทุกรายอยางดี เหมาะสมและเทาเทียมกัน  ผูถือหุนมีสิทธิตามสิทธิ

พื้นฐานและมาตรฐาน เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ถืออยูอยางอิสระ  สิทธิในการไดรับขาวสาร

ขอมูลของบริษัทฯ  การเสนอวาระการประชุมลวงหนาและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเลือกตั้งเปน

กรรมการบริษัท,สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในการพิจารณางบการเงิน 

การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  การแตงตั้งผูสอบบัญชี  และพิจารณาเรื่องตาง ๆ ในที่ประชุมฯ  โดยผูถือหุน

ทุกคนสามารถใชสิทธิออกเสียงลงมติโดยมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง และสิทธิที่สําคัญผูถือหุนจะมี

สิทธิไดรับสวนแบงผลกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแนวทางปฏิบัติในการดูแลผูถือหุน  เพื่อสงเสริมและอํานวยความสะดวกใน

การใชสิทธิของผูถือหุน  โดยการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ผานระบบของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย   

(1)  การประชุมผูถือหุน  กําหนดจัดปละครั้ง  ภายใน 4  เดือนตั้งแตวันส้ินสุดของรอบบัญชี หรือ

ภายในวันที่  30 เมษายนของป  หรือตามแตกฎหมายจะกําหนด 

 คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญ เมื่อใดก็ไดสุดแตจะเห็นสมควร 

หรือผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดจะ

เขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได แตตองระบุเหตุผลในการที่ขอใหเรียก

ประชุมไวใหชัดเจนดวย ในกรณีนี้คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแตวันที่ไดรับ

หนังสือจากผูถือหุน  

 (1.1)   กอนวันประชุมผูถือหุน   

- บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนา   

และใหสิทธิเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการของ

บริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป   โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑตาง ๆ  เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูถือ

หุน ขอยกเวนเรื่องที่บริษัทจะไมบรรจุเปนวาระในการประชุมฯ คุณสมบัติของบุคคลที่จะเขารับเลือกเปน

กรรมการบริษัท  ขั้นตอนการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณา  โดยไดแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางเผยแพร

ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรหลักเกณฑพรอมรายละเอียดบนเว็บไซตของบริษัทเปน

การลวงหนากอนการประชุม  สําหรับการประชุมฯปที่ผานมาไดกําหนดระยะเวลาระหวางวันที่ 1 ธันวาคม 2559 
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ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559  และปรากฏวาชวงเวลาดังกลาวไมมีมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน

และเสนอบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

- กําหนดการประชุม  จะจัดไมตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษหรือวันหยุดตอเนื่องที่ติดตอกันตั้งแต  

3 วันขึ้นไป  และไมกําหนดเวลาประชุมเชาหรือเย็นเกินไป 

- บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมโดยระบุรายละเอียด วัน เวลา สถานที่พรอมแผนที่แสดงที่ตั้ง  

และวาระการประชุม  โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องเพื่อทราบ เพื่อขออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา  รวมถึง

ความเห็นของคณะกรรมการ  และเอกสารขอมูลที่เกี่ยวของในแตละวาระ เอกสารสําคัญที่สงไปพรอมหนังสือ

เชิญประชุม คือ ขอบังคับของบริษัทในสวนที่เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน  คําแนะนําวิธีการมอบฉันทะพรอม

แบบหนังสือมอบฉันทะ สําหรับใชในกรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยไดจัดสงหนังสือมอบ

ฉันทะตามแบบประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการคา 2 แบบ  แบบ ก  (แบบที่งายไมซับซอน) และแบบ ข (แบบที่

กําหนดรายการตาง ๆ ที่ละเอียดชัดเจนตายตัว)  รวมถึงเอกสารและหลักฐานที่ตองนํามาแสดงในวันประชุม   

สวนแบบ ค ซึ่งเปนหนังสือมอบฉันทะสําหรับกรณีที่ผูถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศและมอบให Custodian  เปน

ผูลงนามในหนังสือมอบฉันทะ สามารถ Download ไดจากเว็บไซตของบริษัท   

  บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบตาง ๆ แกผูถือหุนเปนการลวงหนา

อยางนอยสิบส่ีวันกอนวันประชุมฯ  และยังไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทดวย กับไดลงประกาศหนังสือนัด

ประชุมในหนังสือพิมพรายวันภาษาไทยตดิตอกันไมนอยกวา 3 วัน   
  ในกรณีที่มีความจําเปนตองเพิ่มวาระการประชุม บริษัทจะสงหนังสือแจงผูถือหุนไมนอยกวา

เจ็ดวันกอนวันประชุม  พรอมเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวในเว็บไซต 

 (1.2)   วันประชุมผูถือหุน   

- เนื่องจากผูถือหุนจํานวนเกินครึ่งหนึ่งจากจํานวนผูถือหุนทั้งหมด เปนคนในพื้นที่จังหวัด 

สมุทรสาครและจังหวัดใกลเคียง   ดังนั้น บริษัทฯจึงไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559  ณ หองประชุม

ใหญของบริษัทเชนเดียวกับปกอน ๆ ที่ผานมา   บริษัทไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559  มี

กรรมการบริษัทเขารวมประชุมทั้งหมด 12 ทาน ประกอบดวย ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการทานอื่น ๆ  กรรมการทานที่ไมเขารวมประชุมไดแจงสาเหตุการขาดประชุม ใหบริษัททราบเปนการ

ลวงหนา  ผูบริหารระดับสูง ผูดูแลการเงินสูงสุด  ที่ปรึกษาฝายกฎหมาย และผูสอบบัญชี  ทั้งนี้ที่ปรึกษาฝาย

กฎหมาย  ทําหนาที่เปนคนกลางในการประชมุ รวมถึงตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในการประชุม   

- กอนเริ่มการประชุม บริษัทเปดใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะลงทะเบียน เพื่อเขารวมประชุม 

ลวงหนากอนการประชุมประมาณ 1 ชั่วโมง โดยมีเจาหนาที่อํานวยความสะดวกใหการตอนรับและตรวจสอบ

เอกสาร ผูถือหุนจะไดรับใบลงคะแนน สําหรับใชกรณีวาระที่ตองมีการลงมติ และมีผูถือหุนไมเห็นดวยหรืองด

ออกเสียง และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทไดจัดทําใบลงคะแนนแยกเปนรายบุคคลเพื่อใหผูถือหุน

สามารถเลือกกรรมการเปนรายบุคคลได  สําหรับผูถือหุนซึ่งไดสงตัวแทนมาเขารวมประชุม บริษัทไดจัดเตรียม

อากรสําหรับปดบนหนังสือมอบฉันทะไวบริการที่ดานหนาของหองประชุม  และผูถือหุนมีสิทธิเขารวมประชุมได

หลังจากเริ่มการประชุมแลว เพื่อรักษาสิทธิในการลงคะแนนเสียงในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมได

ลงมติ 

 ในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการจะแตงตั้งใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทานไวใน

หนังสือเชิญประชุม เปนผูรับมอบอํานาจแทนผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุม  
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- ประธานที่ประชุมไดชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนหรือนับคะแนนกอนเริ่มการประชุม  การ 

ออกเสียงลงคะแนนกระทําโดยเปดเผยดวยวิธียกมือ โดยนับ 1 หุนเปน 1 เสียง ประธานในที่ประชุมดําเนินการ

ประชุมตามวาระที่กําหนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไมมีการขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากวาระ

ที่กําหนดไวในหนังสือนัดประชุม ในแตละวาระประธานฯจะขอใหผูเขารวมประชุมลงมติอนุมัติโดยใชวิธีชูมือ  ใน

วาระการแตงตั้งกรรมการ บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนในการลงคะแนนเลือกตั้งเปนรายบุคคล    นอกจากนี้ที่ประชุม

ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในวาระตาง ๆ อยางอิสระกอนการลงมติในวาระ

ใด ๆ อยางเปดเผย   

 ในการประชมุครั้งนี้ ไมมีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไมไดระบุไวในหนังสือเชิญประชุม 

 สําหรับผลการประชุม ภายหลังการนับคะแนนเสร็จเรียบรอยแลว ประธานจะประกาศผล

คะแนนใหที่ประชุมทราบเปนวาระๆ โดยแยกเปนคะแนน เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ผลการประชุมป

ที่ผานมา ที่ประชุมมีมติอนุมัติในทุกวาระที่เสนอ 

 (1.3)   หลังการประชุมผูถือหุน   

- บริษัทเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกันหรือวันถัดไป 

ผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และจัดทําบันทึกรายงานประชุมผูถือหุนโดยบันทึกรายชื่อ

กรรมการที่เขารวมประชุม  สรุปสาระสําคัญในแตละวาระการประชุม คําถาม คําตอบ ความคิดเห็นและมติของที่

ประชุม โดยระบุจํานวนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมทั้งคําถามและคําตอบของผูถือ

หุน  กับสงใหตลาดหลักทรัพยภายใน 14 วัน นับจากวันที่ประชุม และไดเผยแพรรายงานการประชุมบนเว็บไซต

ของบริษัทดวย  นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมีการบันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน  และจัดทํา

เปนแผนขอมูล พรอมเผยแพรแกผูสนใจ 

(2)    การจายปนผล  บริษัทยึดถือแนวทางการดําเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง  เพื่อยังประโยชน 

สูงสุดและเพิ่มมูลคาหุนแกผูถือหุน  โดยสามารถแบงกําไรสวนหนึ่งจากการดําเนินงานใหแกผูถือหุนอยาง

สมํ่าเสมอ  กับบริษัทไดกําหนดเปนนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ  40  ของกําไรสุทธิใหแกผูถือหุน    

แตทั้งนี้การจายเงินปนผลจะพิจารณาภายใตสภาวะเศรษฐกิจ  กําไรจากการดําเนินงาน    และแผนการลงทุน

ตาง ๆ ในอนาคต  ผูถือหุนจะทราบผลการจายเงินปนผลในแตละปจากมติที่ประชุมผูถือหุนฯ หรือที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท  ผานชองทางเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผูถือหุนจะไดรับเงิน

ปนผลภายในไมเกิน 1 เดือนหลังจากการประชุมผูถือหุนหรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแลวแตกรณี     

 9.1.2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทเคารพในสิทธิของผูถือหุนและใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทา 

เทียมกัน   กับปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายตามสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน  

ผูถือหุนสามารถใชสิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ

เขารับการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

ผูถือหุนมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมและลงมติแทนตนในการประชุมฯ ในกรณีผู

ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง   นอกจากนี้ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการหรือกรรมการ

อิสระ เขารวมประชุมแทน  โดยเลือกใชหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก หรือ แบบ ข  แบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯได

จัดสงใหพรอมหนังสือเชิญประชุม หรือสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะดังกลาวหนาเว็บไซตของ

บริษัท   
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 ผูถือหุนที่มีรายการเกี่ยวโยงหรือสวนไดสวนเสียหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  กับวาระการประชุมวาระใดวาระหนึ่ง  จะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น  ๆ   ในสวนของ

กรรมการหากเกิดรายการดังกลาวจะไมไดสิทธิในการเขารวมการพิจารณาอนุมัติรายการนั้น ๆ เชนกัน 

 ผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือตั้งคําถามไดอยางเสมอภาค  

ตลอดจนการใหขอเสนอแนะตาง ๆ  อยางอิสระ  โดยบริษัทจะจัดสรรเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ 

9.1.3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิและบทบาทของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ผูมีสวนไดเสียจะ

ไดรับการปฏิบัติจากบริษัทตามสิทธิตามกฎหมายหรือขอตกลงที่มีอยูกับบริษัทอยางเปนธรรม  เสมอภาค  ยึดมั่น

ในความซื่อสัตย  จะไมกระทําการใด ๆ อันจะเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย  เพื่อสงเสริมใหเกิดความ

รวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย  ยังจะกอใหเกิดผลประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน  บริษัทไดออกประกาศ

เกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

โดยมีแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตาง ๆ รายละเอียดดังนี้ 

- ผูถือหุน   บริษัทในฐานะตัวแทนของผูถือหุนมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโต เพื่อยัง 

ประโยชนใหผลประกอบการเกิดกําไรและสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาวในรูปของเงินปนผล  บริษัทมี

แนวทางปฏิบัติตอผูถือหุน ดังนี้ 

1. ผูถือหุนมีสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัท 

2. ผูถือหุนสามารถใชสิทธิในการตรวจสอบและควบคุมการทํางานของบริษัทผานการ 

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  ซึ่งบริษัทสงเสริมใหผูถือหุนสอบถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทาง

ตาง ๆ ไดอยางอิสระ 

- ลูกคาหรือผูปวย   ลูกคาเปรียบเสมือนเปนผูมีอุปการะคุณตอความสําเร็จและการเติบโตของ 

ธุรกิจ บริษัทจึงมุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการใหบริการใหมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด

ใหแกลูกคา โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัตติอลูกคาหรือผูปวย ดังนี้ 

1. ผูปวยมีสิทธิพื้นฐานตามคําประกาศสิทธิผูปวยของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพกับ 

ผูปวย ที่จะไดรับบริการโดยไมมีการเลือกปฏิบัติ  เนื่องจากความแตกตางดานฐานะ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 

สังคม ลัทธิการเมือง เพศ อายุ และลักษณะของความเจ็บปวย  

2. สิทธติามพระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภค ประกอบดวยสิทธิในการตัดสินใจที่จะรับหรือ 

เลือกบริการทางการแพทย สิทธิที่จะไดรับบริการทางการแพทยที่มีมาตรฐาน  สิทธิที่จะไดรับการบอกกลาวหรือ

สิทธิที่จะรู  สิทธิที่จะไดรับการปกปดขอมูลเกี่ยวกับการเจ็บปวยไวเปนความลับเวนแตจะไดรับความยินยอม และ

สิทธิที่จะไดรับการชดเชยความเสียหาย เปนตน  

3. บริษัทสรางความมั่นใจใหแกผูใชบริการวาจะไดรับบริการที่ดีที่สุดดวยคุณภาพการ

ใหบริการตามมาตรฐานวิชาชีพทางการแพทยและการพยาบาล  ภายใตคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

แหงวิชาชีพ  ภายใตราคายุติธรรมที่ยอมรับไดทั้งสองฝาย 

4. ประวัติการรักษาทางการแพทย ขอมูลสวนตัว และรายละเอยีดอื่น ๆ ของผูปวย  บริษัท 

ถือเปนสิทธิสวนบุคคลขั้นพื้นฐานของผูปวย ไมเปดเผยตอบุคคลที่สาม ยกเวนแตจะไดรับความยินยอมจาก

ผูปวย   

5. ผูปวยมีสิทธิแสดงความคิดเห็น รองเรียน ซึ่งบริษัทใหความสําคัญกับความคิดเห็นตาง ๆ   
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เพื่อนํามาตรวจสอบและแกไขตอไป 
 

- พนักงาน   บริษัทตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคุณคา  และเปนปจจัยสําคัญในการ 

นําพาความสําเร็จของธุรกิจ บริษัทมีแนวทางปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้ 

1. บริษัทใหสิทธิเทาเทียมกันสําหรับผูที่จะสมัครงานและบรรจุเปนพนักงาน  รวมถึงการให 

โอกาสผูที่มีความบกพรองทางรางกายเขาทํางานในลักษณะงานที่ทําได  

2. บริษัทมีนโยบายการปฐมนิเทศพนักงาน  วัตถุประสงคเพื่อใหพนกังานใหมมีทัศนคติ  

และพฤติกรรมการทํางานเปนไปในแนวทางเดียวกัน  โดยมีหัวขอตาง ๆ ที่พนักงานจะไดรับการสื่อสารเกี่ยวกับ

องคกรโดยภาพรวม รวมถึงหัวขอการตอตานทุจริต ซึ่งถือเปนหัวขอสําคัญของวินัยพนักงาน รวมถึงมาตรการ

และบทกําหนดโทษทางวินัย 

3. บริษัทปฏิบตัิตอพนักงานทุกตําแหนงอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยไมแบงแยกทั้ง 

เพศชาย เพศหญิง ฐานะ เชื้อชาติ ศาสนา สังคม และลัทธิการเมือง เคารพในเกียรติและ ศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษย  ไมเกี่ยวของหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4. บริษัทสงเสริมใหพนักงานเขาใจในบทบาทหนาที่และจรรยาบรรณ  ประพฤติตนเปน 

พลเมืองดี  อยูในศีลธรรม  ผานกจิกรรมสรางสรรคตางๆ เปนประจําทุกป 

5. คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม   บริษัทตระหนักถึง 

ความสําคัญดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ของพนักงาน และบุคคลที่มี

สวนเกี่ยวของทุกฝาย   คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง ประกอบดวย ประธานกรรมการ  ตัวแทนจากฝาย

นายจาง ฝายลูกจาง และเลขาคณะกรรมการฯ เปนผูประสานงานและจัดทําแผนการดําเนินงาน พัฒนา ทบทวน 

และประเมินผลทุกป  มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- วางแผนและดําเนินการตามโปรแกรมการจัดการ อาคารสถานที่ และความ 

ปลอดภัย วัตถุอันตราย การจัดการภาวะฉุกเฉิน ความปลอดภัยดานอัคคีภัย เครื่องมือแพทย และเครื่องมืออื่น ๆ 

ทั้งระบบอยางตอเนื่อง เพื่อใหอาคาร สถานที่  ที่ปลอดภัย ใชงานได และเปนประโยชนสําหรับผูรับบริการ 

- ใหความรูและจัดอบรมบุคลากรในเรื่องการจัดการตามโปรแกรม การจัดการอาคาร  

สถานที่และความปลอดภัย   

- ทดสอบและติดตามการดําเนินการตามนโยบาย   

• บริษัทจัดอบรมพนักงานเรื่องความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยในการทํางาน โดยพนักงานทุก

คนตองเขารับการอบรม  

• บริษัทจัดอบรมและมีการซอมพนักงานกรณีภาวะฉุกเฉินดานสาธารณภัยตาง ๆ เชน อุบัติเหตุหมู  และ

สารเคมีร่ัวไหล เปนตน โดยจัดเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

• บริษัทจัดอบรมและซอมอัคคีภัย และอพยพหนีไฟใหแกพนักงาน ตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด 

- รายงานผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพของการดําเนินงานดานการจัดการ 

อาคาร สถานที่ และความปลอดภัยแกผูบริหาร 

- มีการสํารวจและตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายที่เกิดขึ้นรวมทั้งรายงานให 

ผูบริหารรับทราบ 

- มีการพิจารณานโยบายแผนงานดานความปลอดภัยในการทํางานพรอมทั้งมีแนว 
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ทางการแกไขปรับปรุงใหถูกตองตามกฎหมายและไดมาตรฐานสงเสริมใหเกิดกิจกรรมภายในองคกรดานความ

ปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ 

6. บริษัทสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการฝกฝนระหวางปฏิบัติงาน  การเพิ่มพูน 

ความรู ทบทวนทักษะการปฏิบัติงาน โดยการสงฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานที่  รวมถึงการให

ทุนการศึกษาตอเนื่องเพื่อพัฒนาศักยภาพและนํากลับมาเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน 

7. บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนในอัตราระดับใกลเคียงกับธุรกิจประเภทเดียวกัน  การปรับ 

เงินเดือนและจายคาตอบแทนพิเศษบริษัทใชนโยบายการพิจารณาจากผลการประเมินการทํางานควบคูไปกับผล

ประกอบการและแผนการลงทุนของบริษัทในอนาคต   

การประเมินคาตอบแทนของพนักงานในระยะยาว มีการนําหลักการประเมินใหมีความ 

ใกลเคียงกับการประเมิน 360 องศา และหลัก Balance scorecard มาใชในการประเมินพนักงานทั้งองคกร 

นอกจากนี้บริษัทยังมีสวัสดิการอื่น ๆ  เชน กองทุนประกันสังคม  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

การประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิตกลุม การตรวจสุขภาพประจําป รวมถึงสิทธิพิเศษแกบุคคลในครอบครัวของ

พนักงานในการเขารับการรักษาพยาบาล เครื่องแบบ และเงินชวยเหลือในโอกาสตาง ๆ  เปนตน 

8. พนักงานมีสิทธิรองทุกข อุทธรณ  การรองเรียนทําไดดวยวาจา หรือทําเปนหนังสือผาน 

ผูบังคับบัญชาตามลําดับขั้น  หากผูบังคับบัญชาตามลําดับไมสามารถแกไขปญหาได ใหเปนอํานาจของ

ผูอํานวยการโรงพยาบาลในการพิจารณา หรือคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งฯ หากไมพอใจผลการพิจารณา

อุทธรณ ก็มีสิทธิดําเนินการอื่นอันชอบดวยกฎหมายตอไป  ทั้งนี้บริษัทตระหนักวาการรองทุกขที่กระทําโดยสุจริต

ใจ ยอมกอเกิดประโยชนแกทั้งบริษัทและพนักงานเปนสวนรวม  บริษัทจะใหความคุมครองผูรองทุกขและ

ผูเกี่ยวของ และจะไมถือเปนเหตุที่จะเลิกจาง ลงโทษ หรือดําเนินการอื่นตอพนักงานดังกลาว 

9. บริษัทดูแลพนักงานใหมีขวัญกําลังใจและมีความสุขในการทํางาน รวมถึงมีความ 

ภาคภูมิใจที่เปนสวนหนึ่งของบริษัท  บริษัทมีการประเมินอัตราการคงอยูของพนักงาน  ซึ่งผลอยูในระดับดี  และ

จะมีการวิเคราะหหาสาเหตุและแกไขปญหาหากมีอัตราการคงอยูคอนขางต่ํา ทุกปบริษัทจัดกิจกรรมการสื่อสาร

ระหวางผูบริหารระดับบนกับพนักงาน “ผูบริหารพบพนักงาน” เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก

พนักงานทุกระดับ รวมถึงการมีสวนรวมในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นของแตละหนวยงาน 

10. พนักงานของบริษัทตองคํานึงถึงผูปวยและรับผิดชอบตอองคกร  เมื่อเห็นผลเสียที่จะเกดิ 

ตอผูปวยหรือองคกร แมไมเกี่ยวกับหนวยงานของตนก็ตองใหความสนใจเขาไปแกไขปญหาเฉพาะหนาหรือ

รายงานผูรับผิดชอบใหทราบโดยเร็วที่สุด  บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความเสี่ยงโดยสงเสริมใหพนักงาน มี

กระบวนการรายงานเหตุการณเกือบพลาด (Near missed)  หรือเหตุอันตราย รวมทั้งเหตุการณไมพีงประสงค  

โดยกําหนดขั้นตอน การรายงาน และขั้นตอนการจัดการเมื่อมีการเกิดเหตุการณดังกลาว รวมถึงการติดตามผล  

ทั้งนี้การจัดการระบบตาง ๆ จะตองดําเนินการใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด  
 

- คูคา   เปรียบเสมือนผูสนับสนุนในการดําเนินธุรกิจ  ตางฝายตองเกื้อหนุนเอื้อประโยชน 

รวมกัน  บริษัทมีแนวทางปฏิบัติตอคูคา ดังนี้ 

1. บริษัทปฏิบัติตอคูคาทุกรายดวยความเสมอภาคและเปนธรรม  เคารพและปฏิบัติตาม 

เงื่อนไขสัญญาที่กําหนด 

2. บริษัทไมเรียกรอง ไมรับ และไมจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตในการติดตอกับคูคา 

3. บริษัทไมสนับสนุนคูคาที่ประกอบธุรกิจผิดกฎหมาย หรือขายสินคาที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือ 
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ทรัพยสินทางปญญา   
 

- คูแขงทางการคา   คูแขงทางธุรกิจเปนส่ิงที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได  แตประโยชนที่ไดจากการ 

ประเมินคูแขง ทําใหรูจุดออนขอบกพรองของบริษัท คูแขงนับเปนสวนสําคัญที่เปนส่ิงผลักดันใหธุรกิจสมบูรณ

มากขึ้น  บริษัทมีแนวทางปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ดังนี้ 

1. บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันทางธุรกิจอยางสุจริตและเปนมาตรฐานของ 

ธุรกิจ  มีจรรยาบรรณภายใตกรอบกฎหมาย เพื่อใหการแขงขันเปนไปอยางเปนธรรม 

2. บริษัทไมมีนโยบายประสานประโยชนระหวางคูแขง เพื่อเอาเปรียบลูกคา 

3. บริษัทมีสัมพันธภาพที่ดีกับธุรกิจประเภทเดียวกัน ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของ 

คูแขงดวยวิธีการไมสุจริต  ตลอดจนไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกระทําใด ๆ  ซึ่งทําใหเส่ือมเสียโดย

ปราศจากความจริงหรือขอมูลที่อางอิงได 

4. บริษัทไมดําเนินการใดที่เปนการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพยสินทางปญญาของคูแขงทาง 

การคา 

- เจาหนี้   บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและความรับผิดชอบตามขอตกลงและเงื่อนไขที่ทําไว 

กับทั้งเจาหนี้การคาและเจาหนี้เงินกูยืม  บริษัทมีแนวทางปฏิบัติตอเจาหนี้ ดังนี้ 

1. บริษัทถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบอยางเครงครัดที่ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา 

หรือขอผูกพันที่มีกับเจาหนี้ 

2. หากบริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ตามสัญญาหรือขอตกลงได จะแจงให 

เจาหนี้ทราบเปนการลวงหนา เพื่อหาแนวทางแกไข และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 
 

- ชุมชน,สังคมและสิ่งแวดลอม  บริษัทมีแนวปฏิบัติ ดังนี้  

1. บริษัทใสใจในการประกอบกิจการ แตตองไมใหเปนตนเหตุกอเกิดปญหาชุมชนหรือ 

มลภาวะตอส่ิงแวดลอม 

2. บริษัทสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่เกื้อกูลชุมชนและสังคม  ในฐานะผูประกอบธุรกิจ 

ใหบริการดานสุขภาพจึงเนนการสงเสริมในการดูแลสุขภาพ จัดอบรมใหความรูทางสุขอนามัย  การออกเยี่ยม

ตามบานและรณรงคเพื่อเสริมสรางสุขภาพแกประชาชน  รวมถึงการเขารวมกิจกรรมตามโครงการและแผนงาน

สําคัญของทางราชการและชุมชน  

3. บริษัทไมสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ที่ไมชอบดวยกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคม 

รวมถึงผิดศีลธรรมจรรยา 

4. บริษัทไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น 

5. บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับของกฎหมายเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

6. บริษัทมีมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพของเสีย รวมถึงมีมาตรการรองรับผลกระทบ 

ตอส่ิงแวดลอมที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน  มาตรการที่สําคัญประกอบดวยการแยกขยะติดเชื้อ การกําจัด

ของเสีย และบําบัดน้ําเสีย เปนส่ิงที่บริษัทตองใหการดูแล ปฏิบัติ  อยางเขมงวด โดยในรอบปที่ผานมา บริษัทไม

มีการฝาฝนระเบียบขอบังคับหรือกฎหมายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม หรือถูกแจงความผิดและรองเรียนแตอยางใด  

โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

- การกําจัดขยะ มีการแยกขยะติดเชื้อที่อาจทําใหเกิดมลพิษ และขยะทั่วไป มีการจัดเก็บ  
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แยก และทําลายอยางถูกตอง มีการตรวจสอบกระบวนการ  รวมทั้งจัดฝกอบรมแกเจาหนาที่อยางนอยปละ 1 

ครั้ง  สําหรับการกําจัดขยะติดเชื้อบริษัทไดทําสัญญาจางบริษัทรับกําจัดขยะติดเชื้อโดยตรงเพื่อดําเนินการ 

- การกําจัดของเสีย  เชน เลือด ส่ิงคัดหลั่ง ส่ิงสงตรวจจากผูปวย เนื้อเยื่อ อวัยวะ ส่ิงที่ 

ตดัจากรางกายผูปวย เปนตน โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติอยางชัดเจนตามประเภทของเสีย   

- การกําจัดน้ําเสีย  โรงพยาบาลมีระบบน้ําทิ้งและระบบบําบัดน้ําเสียที่ถูกตองเหมาะสม  

ตามระเบียบปฏิบัติและกฎหมายที่เกี่ยวของ  มีการดูแลรักษาระบบโดยผูที่ผานการฝกอบรม มีการประสานงาน

กับหนวยงานในโรงพยาบาลเพื่อลดการทิ้งน้ํายาฆาเชื้อโรคลงในระบบบําบัดน้ําเสีย  และมีเครื่องดักไขมันในโรง

ครัว  มีการตรวจคุณภาพของน้ําที่ผานการบําบัดฯกอนปลอยออกทางทอน้ําทิ้งออกไปสูสาธารณะ  และสงไป

ตรวจยังกรมวิทยาศาสตร กระทรวงสาธารณสุข ทุกไตรมาส  ผลการตรวจปที่ผานมาอยูในเกณฑมาตรฐาน 

 บริษัทฯใหความสําคัญกับการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย เพื่อนํามา 

ดําเนินการตรวจสอบหาสาเหตุและดําเนินการแกไขปรับปรุง  โดยมีชองทางรับฟงความคิดเห็นหรือรับเรื่อง

รองเรียนไดหลายชองทาง คือ 

1. แจงดวยวาจา หรือโทรศัพท ผานเจาหนาที่บริการ 

2. แจงผานสื่ออีเล็คทรอนิคของบริษทัที่ email add : mahachaihospital1@gmail.com  

เลขานุการผูอํานวยการ จะดําเนินการรับเรื่องรองเรียนและสงตอใหผูบริหารระดับสูง 

3. แจงทางเอกสารทางจดหมายหรือแบบแสดงความคิดเห็น ณ จุดบริการผูปวยนอก ซึ่งจะ 

มีเจาหนาที่บริหารความเสี่ยงเปนผูเปดกลองรับความคิดเห็น 

4. แจงทางเอกสารทางไปรษณีย  สงตรงถึง 

   กรรมการผูจัดการ   บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จํากัด (มหาชน) 

   927/43 ค ถนนเศรษฐกิจ 1 

   ตําบลมหาชัย อําเภอเมืองสมุทรสาคร 

   จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
 

     9.1.4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญของบริษัท  ทั้งขอมูลทางการเงิน

และขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของตาง ๆ  ที่อาจมีผลกระทบกับราคาหลักทรัพยของบริษัท ขอมูลตองถูกเปดเผยอยาง

ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันตอเหตุการณ ใหกับผูถือหุนและผูเกี่ยวของที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  ตาม

ขอกําหนดและกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 ผู มีหนาที่ ใหขอมูล : กรรมการผูจัดการหรือผูที่กรรมการผูจัดการมอบหมาย  จะเปน

ผูดําเนินการเปดเผยขอมูลของบริษัท  บริษัทจะไมเปดเผยขอมูลที่มีนัยสําคัญใหแกพนักงานที่ไมเกี่ยวของหรือ

บุคคลอื่นใด กอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน 

 ประเภทของขอมูลที่เปดเผย   

- ขอมูลทางการเงิน : งบการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท   

- ขอมูลที่ไมใชทางการเงิน : แบบเสดงรายการขอมูลประจําป รายงานประจําป การไดมาซึ่ง 

ทรัพยสิน เปนตน  ขอมูลบางเรื่องบริษัทอาจมีความจําเปนในการพิจารณาเปดเผยขอมูล ณ ชวงเวลาที่เหมาะสม 

เนื่องจากเหตุผลทางธุรกิจ 
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- ขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง : เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอัน 

เนื่องจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ.2535 

- ขอมูลการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง หรือมีสวนเกี่ยวของที่เกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน  การเปนกรรมการในกิจการตาง ๆ หรือขอมูลอื่นๆ  

 ในรอบปที่ผานมา ไมมีรายการการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนของบริษัทของกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูง 

 การจัดทํารายงานทางการเงิน คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไมได

เปนผูบริหารและเปนกรรมการอิสระทําหนาที่กํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการเงิน ใหมีการถือปฏิบัติตาม

นโยบายบัญชีและสอดคลองกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ  คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดใหมีการ

ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง  เพื่อสอบถามและขอ

ความเห็นจากผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ   คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบทางการเงิน

ของบริษัท  ตามงบการเงินที่ไดจัดทําขึ้นอยางมีเหตุมีผลและมีความเชื่อถือได สอดคลองกับรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยไดแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป     
 

 ดานนักลงทุนสัมพันธ  บริษัทไมไดจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ  แตไดกําหนดใหสวนงาน

เลขานุการของบริษัททําหนาที่ติดตอส่ือสาร อํานวยความสะดวก กับนักลงทุน ผูถือหุน รวมถึงนักวิเคราะหและ

หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน  โดยสามารถติดตอขอขอมูลที่เปดเผยไดของบริษัทไดโดยตรงที่  

สํานักงานของบริษัท   ฝายงานเลขานุการ ชั้น  6  ชองทางการสื่อสารอื่น ไดแก 

 1. ส่ืออีเล็คทรอนิคของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  www.set.or.th, กลต 

www.sec.or.th และเว็บไซคของบริษัท www.mahachaihospital.com 

 2. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
 

 9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  (1)  คณะกรรมการบริษัท 

  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 ทาน   ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง 

ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม    กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ  อาจไดรับเลือกตั้งเขามาเปน

กรรมการใหมได    ปจจุบันบริษัทมีกรรมการจํานวนรวม 14 ทาน  ประกอบดวย กรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากผูถือ

หุนรายใหญ กรรมการจากผูบริหารภายใน  และกรรมการอิสระจากภายนอก   

2. กรรมการตองมีคุณสมบัติ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน , พระราชบัญญัติ 

หลักทรัพยหรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  สวน

กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติสอดคลองกับกับหลักเกณฑขอกําหนดขั้นต่ําที่คณะกรรมการ กลต. และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทางดาน

ธุรกิจ, การตลาด,  กฎหมาย และการบริหารเงิน  มีทักษะ ความรู และประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่ 

เปนประโยชนกับบริษัท  คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหนาที่และตัดสินใจตลอดจนออกความเห็นไดอยาง

อิสระ  ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทสามารถนําพาบริษัทใหเจริญเติบโตไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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3. บริษัทจะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการเขาใหมทุกทาน เพื่อใหทราบถึงโครงสราง 

และลักษณะการดําเนินงานของธุรกิจ นโยบายและระเบียบปฏิบัติ รวมถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

  ความเปนอิสระของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทแบงแยกบทบาทและหนาที่กับฝายบริหาร  เพื่อสรางดุลยภาพและ

ถวงดุลยระหวางกัน 

2. คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 14 ทาน ประกอบดวย 

1.1  กรรมการที่เปนผูบริหาร  5     ทาน   คิดเปนอัตรารอยละ   36   
1.2  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 9     ทาน คิดเปนอัตรารอยละ   64  
1.3  กรรมการที่เปนอิสระ 5     ทาน   คิดเปนอัตรารอยละ   36   

กรรมการอิสระจํานวน 5 ทาน  ไมมีความสัมพันธและไมไดเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ   ไมมีสวนรวม

ในการบริหารงาน กับไมไดเปนลูกจาง หรือพนักงานที่ไดรับเงินเดือนจากบริษัท  บริษัทยอย หรือบริษัทที่

เกี่ยวของกัน รวมถึงผูถือหุนกลุมใหญ    จึงมีอิสระสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายใหเทาเทียม  

ตลอดจนสามารถเขารวมการประชุมคณะกรรมการของบริษัท      เพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่สําคัญของบริษัท   

นอกจากนี้ธุรกิจหรืออาชีพที่ประกอบอยูก็เปนธุรกิจคนละประเภทกับบริษัท ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย

รวมกัน จึงมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เรื่องคุณสมบัติของกรรมการที ่

เปนอิสระ  ฉบับลงวันที่ 28 ตุลาคม  2536  อนึ่งจํานวนกรรมการอิสระ 5 ทาน  เปนไปตามเงื่อนไขสัดสวน

กรรมการอิสระที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   

- นิยามของกรรมการอิสระของบริษัท  ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑขอกําหนดขั้นต่ําที่ 

คณะกรรมการ กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   ดังนี้ 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 5  ของจํานวนหุนที่ชําระแลวของบริษัท  บริษัทยอย  บริษัทรวม   

บริษัทที่เกี่ยวของ  รวมถึงหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

2.  ไมเปนลูกจาง  พนักงาน  หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท  บริษัทยอย  

บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ  และผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม 

3.  ไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของ หรือเปนญาติสนิทกับผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมี 

อํานาจควบคุม 

4.  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือผลประโยชนใด ๆ  กับบริษัท  บริษัทยอย  บริษัทรวม    

บริษัทที่เกี่ยวของในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ  และไมมีลักษณะอื่นใดที่ทํา

ใหไมสามารถใหความเหน็ไดอยางอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ วาระละ 3 ป และเมื่อพนตําแหนงตามวาระแลว 

จะถือตามมติของที่ประชุมสามัญผูถือหุนในการพิจารณาเลือกใหกลับมาดํารงตําแหนง  

 การประชุมคณะกรรมการ   

  คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมตามขอบังคับของบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  โดยมี 

การกําหนดวันประชุมลวงหนาตลอดป  แตอาจปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมเพื่อใหองคประชุมครบถวน

สมบูรณที่สุด  และอาจมีการเรียกประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน หรือหากมีกรรมการของบริษัทจํานวน

ตั้งแต 2 คนขึ้นไปรองขอใหมีการประชุม  ประธานกรรมการบริษัทจะตองเรียกประชุมภายใน 14 วันนับแตวันที่

ไดรับการรอง      บริษัทจัดเอกสารขอมูลเพื่อใชประกอบการพิจารณาใหแกคณะกรรมการทุกทานไมนอยกวา  7  
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วันกอนวันประชุม โดยกําหนดใหกรรมการมีหนาที่ตองเขารวมประชุมทุกครั้ง ยกเวนแตมีกรณีเหตุที่จําเปนไม

สามารถเขารวมประชุมได ตองแจงสาเหตุใหทราบกอนการประชุม  ประธานกรรมการในฐานะประธานในที่

ประชุมจัดสรรเวลาใหกรรมการในการพิจารณาเรื่องที่นําเสนอเขาวาระ โดยกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็น

อยางอิสระ  กับบริษัทไดมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางครบถวน 

 จํานวนองคประชุมขั้นต่ําในการประชุม ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดวาตองมีกรรมการเขา

รวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม (ในปที่ผานมามีกรรมการ

เขารวมประชุมทุกครั้งเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด)  

 มติที่ประชุมตามขอบังคับของบริษัท กําหนดใหถือเสียงขางมากเปนสําคัญ โดยกรรมการ 1 

คนมี 1 เสียง ยกเวนกรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องนั้นไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  หากคะแนนเทากันให

ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเปนเสียงชี้ขาด 

  การแบงแยกหนาที่ 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ กับฝายบริหารออก

จากกันอยางชัดเจน    กรรมการบริษัทมีหนาที่สําคัญในการการกําหนดนโยบายของบริษัท และกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย   

  ประธานกรรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร  เพื่อใหประธาน

กรรมการบริษัทสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระจากฝายบริหาร   ประธานกรรมการใหการสนับสนุนและ

คําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานกรรมการบริหาร   ในขณะที่ประธาน

กรรมการบริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  

  การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

  บริษัทยังไมไดกําหนดหลักเกณฑการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  แต

บริษัทตระหนักวาการปฏิบัติหนาที่เปนกรรมการในบริษัทอื่นซึ่งเปนธุรกิจคนละประเภทกับไมขัดแยงผลประโยชน

ใด ๆ กับบริษัท  จะเพิ่มคุณคาและสรางเสริมประสิทธิภาพและประสบการณใหแกกรรมการ  ทั้งนี้จํานวนบริษัทที่

กรรมการจะไปดํารงตําแหนงจะตองไมสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัท  และจะตองไดรับความ

เห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

  นอกจากตําแหนงกรรมการของบริษัทในเครือ   กรรมการบริษัทบางทานยังดํารงตําแหนงใน

บริษัทจดทะเบียนอื่น  แตรวมแลวไมเกิน 5 แหง ดังนี้ 

1. กรรมการผูจัดการ  ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบยีนอื่น 1 บริษัท และดํารงตําแหนง 

กรรมการผูจัดการบริษัทมหาชนซึ่งเปนบริษัทรวม 1 บริษัท 

2. กรรมการอิสระ 1 ทาน ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 บริษัท และบริษัท 

มหาชนซึ่งเปนบริษัทรวม 1 บริษัท 

3. กรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทาน ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทมหาชนซึ่งเปนบริษัทรวม 1 บริษัท 

 การสรรหา 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรจะ

ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการรายใหม  เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนําเสนอที่

ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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- การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผูถือหุน  ภายใตหลักเกณฑดังนี้ 

1. ที่ประชุมจะตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน มาประชุมไมนอยกวา 25 คน หรือไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด  แลวแตจํานวนใดจะนอยกวากัน และตองมีหุนนับรวมกันไมนอยกวาหนึ่ง

ในสามของจํานวนหุนทั้งหมด  

2. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

3. ในการเลือกกรรมการ  อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคน  หรือคราวละ

หลายคนรวมกันเปนคณะ   ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร   แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตอง

ออกเสียงดวยคะแนนที่มีทั้งหมด  จะแบงคะแนนแกคนใด  หรือคณะใด  มากนอยเพียงใดไมได หรือดวย

วิธีการอื่นใดไมได   

4. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหผูเปนประธานที่

ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

-  การพนจากตําแหนง 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

- การถอดถอน      

เมื่อผูถือหุนมีมติใหกรรมการออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมา 

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง   และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนซึ่งมา

ประชุม และมีสิทธิออกเสียง  

- สิทธิในการลงคะแนน     

กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน  เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมมี 

สิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น  กับไมมีสวนรวมในการพิจารณาและหรือลงมติในรายการดังกลาว 

- จํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ 

จํานวนกรรมการที่มาจากกลุมผูถือหุนรายใหญ  มีจํานวน 6 ราย คือ  นายพงษพัฒน  ปธานวนิช ,   

นายวิญู  เอี่ยมชีรางกูร น.ส.สุวรรณา  ชูพิศาลยโรจน นางสมนึก วิริยะวงศ นายธีรศักดิ์  เอี่ยมชีรางกูร  และ

นางวรรณี ประดิษฐยนต  ซึ่งคิดเปนอัตรารอยละ 42.86 จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 

- บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ

บริษัท ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเปนการลวงหนา  โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑเผยแพรบนเว็บไซด

ของบริษัท 

(2) คณะกรรมการชุดยอย 

 2.1   คณะกรรมการบริหาร    

- วัตถุประสงค  :  ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

- โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ  : คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 
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กรรมการบริหารไดตามจํานวนที่เห็นสมควร บริษัทฯไดกําหนดนิยามกรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการ

ที่มีสวนรวมในการบริหารงาน  และไดรับเงินคาตอบแทนเปนประจําทุกเดือน  ในรูปของเงินเดือนหรือ

คาตอบแทนอื่น ๆ  มีหนาที่รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท ปจจุบันไดแตงตั้งกรรมการบริหารจํานวน 5 ทาน   
- การประชุมคณะกรรมการ  :  คณะกรรมการบริหาร  มีการประชุมทุก 2 สัปดาห 

2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการธรรมาภิบาล 

- วัตถุประสงค  :  ปฏิบัติหนาที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อชวย 

กํากับดูแลกิจการของบริษัทดานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน   

- โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ  :  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 

กรรมการอยางนอย 3 ทาน ตองไมเปนผูบริหารของบริษัท  มีหนาที่รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท ปจจุบัน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวน 3 ทาน  เปนกรรมการอิสระทั้งหมด  ประกอบดวยผูทรงวุฒิทางดาน

กฎหมายและดานบัญชีการเงิน  โดยมีฝายตรวจสอบภายในของบริษัทอยูภายใตการกํากับดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบ    ปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานตามกฎระเบียบที่บริษัทไดวางไว   

มีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร    โดยมีผูสอบ

บัญชีใหคําปรึกษาดานการเงิน บัญชี  และประเมินผลการตรวจสอบและควบคุมภายใน   

- การประชุมคณะกรรมการ  :  คณะกรรมการตรวจสอบ   มีการประชุม 3 เดือนตอ 

ครั้ง  และประชุมรวมกับผูสอบบัญชี อยางนอยปละครั้ง หรือหากมีเรื่องเรงดวนก็จะนัดประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจําเปน  ในปที่ผานมามีการประชุมรวม 4 ครั้ง  คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุมรวม 2 ครั้ง 

- การสรรหา  :  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.3  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

- วัตถุประสงค  :  ปฏิบัติหนาที่คัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหาร 

ระดับสูง  และกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

- โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ  :  คณะกรรมการสรรหาและกําหนด 

คาตอบแทนประกอบดวยกรรมการบริษัทอยางนอย 3 ทาน และอยางนอย 1 ทานตองเปนกรรมการอิสระ มี

หนาที่รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท  ปจจุบันคณะกรรมการฯของบริษัทมีจํานวน 4 ทาน  โดยประธาน

กรรมการฯเปนกรรมการอิสระ   

- การประชุมคณะกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  กําหนดมี 

การประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือหากมีเรื่องเรงดวนก็จะนัดประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน  ในป

ที่ผานมามีประชุม 1 ครั้ง   

- การสรรหา  :  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนด 

คาตอบแทน 

 (3)   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

  บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง และประเมิน

เปนกลุมเปนประจําทุกป    เพื่อใชในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่  และพิจารณาทบทวน ประมวล

ขอคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในปที่ผานมา  เพื่อ

นํามาแกไขและพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน   หัวขอหลักในการประเมิน 6 ขอ คือ โครงสรางและ

คุณสมบัติของกรรมการ  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  การประชุม  การทําหนาที่ของ
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กรรมการ  ความสัมพันธกับฝายจัดการ และการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

นอกจากนี้บริษัทยังกําหนดใหมีการประเมินการทํางานของกรรมการบริหาร โดยใชหลักเกณฑที่ปรับจาก

หลักเกณฑการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  

 (4)   การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

เมื่อมีกรรมการใหม  บริษัทจะจัดใหมีการแนะนําตัวกับกรรมการทานอื่น ๆ ในคณะ  และจัดให 

มีการปฐมนิเทศเพื่อใหทราบถึงภาพรวมของบริษัท โครงสรางของบริษัท,บริษัทยอยและบริษัทรวม และบริษัทที่

เกี่ยวของตาง ๆ  ลักษณะการดําเนินงานของธุรกิจ  นโยบายและระเบียบปฏิบัติ  รวมถึงบทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบตามขอบังคับและขอกําหนดของบริษัท     

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการเขารับการฝกอบรมหลักสูตรที่เปนประโยชนในการ

ปฏิบัติหนาที่   เพื่อนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน เชน  หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย  หรือหลักสูตรตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

รายละเอียดหลักสูตรซึ่งกรรมการของบริษัทไดเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

กรรมการบริษัทไทย 

- Director Accreditation Program (DAP)  จํานวน 11 ทาน  

- Director Certification Program (DCP) จํานวน  4  ทาน 

- Audit  Committee  Program (ACP) จํานวน 1 ทาน 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) จํานวน 1 ทาน 

- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) จํานวน 1 ทาน 

 ป 2559 กรรมการไมไดเขารวมการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย  

ในสวนของบุคลากรระดับกลาง แนวทางปฏิบัติการพัฒนาผูบริหารระดับกลางจะเปนการ

กําหนดคณะทํางานโดยประกอบดวยผูบริหารระดับสูงเปนแกนหลัก  และผูบริหารระดับกลางในแตละสายงาน

เขาประชุมรวมกัน  มีสวนรวมในการกําหนดแผนงานและแนวทางปฏิบัติงาน  ซึ่งแนวทางดังกลาวเปดโอกาสให

ผูบริหารระดับกลางไดศึกษาและรับถายทอดกับส่ังสมประสบการณจากผูบริหารระดับสูง  ซึ่งนอกจากทําใหการ

ทํางานมีความตอเนื่องแลวยังเปนการเตรียมและสรรหาผูสืบทอดตําแหนงในอนาคตดวย      บริษัทสนับสนุน

พนักงานทุกระดับช้ันเขารับการฝกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู รับรูเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อนํามาปรับใช

ในการทํางาน  

 (5)   คาตอบแทนคณะกรรมการ และผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหแก 

กรรมการ ผูบริหาร  โดยกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินตามความเหมาะสมกับ

หนาที่และความรับผิดชอบ  ทั้งนี้โดยเปรียบเทียบกับกับคาตอบแทนของธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกันใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน  และนําเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมกรรมการบริษัท  และที่ประชุมสามัญผูถือหุน    และ

บริษัทไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคลในแบบรายงานนี้    สวนคาตอบแทนของผูบริหาร จะ

พิจารณาจากความรูความสามารถ ประสบการณและผลการปฏิบัติงาน  (รายละเอียดคาตอบแทนในหัวขอ 8.4 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร) 

9.2 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทยอยและบริษัทรวมที่มีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท  ประกอบดวย 
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 (1)    บริษัทยอยจํานวน 5 แหง ซึ่งบริษัทเปนผูถือหุนใหญและเปนผูมีอํานาจควบคุม  คณะ- 

กรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการเขาดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุดคือกรรมการผูจัดการ   สายการบริหารขึ้นตรง

กับคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท  ภายใตนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ขอบังคับ และ

ระเบียบปฏิบัติสายงานบริหาร  รวมถึงนโยบายดานการเงินและบัญชี  และการทํารายการสําคัญตาง ๆ  เปน

หลักเกณฑและมาตรฐานเดียวกัน 

  (2)   บริษัทรวมจํานวน 1 แหง   บริษัทถือครองหุนอัตรารอยละ 22.97 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด  

โดยมติของคณะกรรมการบริษัทไดสงตัวแทนของบริษัทเขาเปนกรรมการ   โดยดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

1 ทาน และกรรมการบริษัท 3 ทาน  แตกรรมการทั้ง 4 ทานไมเขาขายเปนผูมีอํานาจควบคุมกิจการ 

9.3   การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทไดกําหนดระเบียบขอบังคับ เพื่อปองกันการนําขอมูลภายในบริษัทที่ไดจากการปฏิบัติงาน 

ไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว  ดังนี้ 

- หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน  และเปนการแขงขันกับกิจการ 

ของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดชอบในหางหุนสวน

จํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน  หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ 

แขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น  เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุน

ทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

- กรรมการและผูดํารงตําแหนงผูบริหารตองแจงใหบริษัททราบ หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ 

ทํากับบริษัท หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ  ซึ่งขอบังคับขอนี้ก็สอดคลองกับ

ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   เรื่องการจัดทําและเปดเผย

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหาร และผูสอบัญชี    หากฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามจะมีบทกําหนด

โทษตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

- ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน  ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองรักษาไวซึ่งผลประโยชนขอมูล   

และความลับของบริษัท และ ของผูปวย โดยจะตองไมเปดเผยขอมูลหรือขาวสารของบริษัทที่ยังไมควรเปดเผย 

และตองไมใหขาวสารหรือขอมูลใด ๆ ที่บริษัทหรือผูมีอํานาจสั่งการยังไมอนุญาต  แมหลังจากพนตําแหนงไป

แลวก็ตาม  มาตรการการลงโทษ  ประกอบดวย  การตักเตือนดวยวาจา  การตักเตือนเปนหนังสือ การพักงาน  

และการเลิกจาง 

9.4   คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
(1)   คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 

 -   บริษัท  สํานักงานปติเสวี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ  ในป 2559  

โดยจายคาบริการตรวจสอบบัญชี ดังนี้ 

บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จํากัด (มหาชน) 1,000,000 บาท 
บริษัทในเครือ 7 แหง 1,760,000 บาท 

รวม 2,760,000 บาท 
 (2)   คาบริการอื่นๆ 

 -   30,000 บาท 
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10. นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม  :   

 เนื่องดวยบริษัทเปนสถานประกอบการสถานพยาบาล  จึงมีกรอบจริยธรรมคุณธรรมตามมาตรฐาน

วิชาชีพที่พึงมีกํากับอยู  นอกจากนั้นบริษัทยังคํานึงถึงมาตรฐานคุณภาพ  ที่ตองไดรับการตรวจสอบจากองคกร

อิสระที่ไดรับการยอมรับ   บริษัทจึงใหความสําคัญตอการรับการตรวจสอบและผานการรับรองมาตรฐานสากล

จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.)  หรือ  HA ( The Health – Care Accreditation Institute )  

ซึ่งเปนการรับรองคุณภาพมาตรฐานองคกร ดังนี้ คือ 

1. เปนองคกรที่ใสใจตอคุณภาพและความปลอดภัยในการดูแลผูปวย 

2. ส่ิงแวดลอมในการทํางานปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดความพึงพอใจแกปฏิบัติงาน 

 ซึ่งมีผลตอคุณภาพงาน 

3. เปนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรที่จะจัดทํารายงานเหตุการณที่ไมพึงประสงค  

 และใหความใสใจตอความปลอดภัย 

4. สรางความรวมมือระหวางผูนํา เพื่อสรางภาวการณนําอยางตอเนื่องและจัดลําดับความสําคัญ 

สําหรับงานคุณภาพและความปลอดภัยของผูปวยทุกระดับ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ  โดยโรงพยาบาลมหาชัย ไดผานการเยี่ยมสํารวจจากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล  (องคกรมหาชน) เพื่อการรับรองกระบวนการคุณภาพ  (Re-Ac) ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 5-6 

พฤศจิกายน 2558 และไดผานการตออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพตอไปอีกเปนเวลา 3 ป 

นอกจากนั้น บริษัทยังไดรับการรับรองคุณภาพที่เปนมาตรฐานองคกร JCI (Joint Commission  

International ) ซึ่งเปนองคกรอิสระของสหรัฐอเมริกาที่ทําหนาที่ในการประเมินสถานพยาบาลตางๆ ทั่วโลก 

เพื่อใหการรับรองคุณภาพและความปลอดภัยระดับสากล เมื่อเดือนมีนาคม 2557  โดยมีมาตรฐาน 2 สวนที่เปน

หัวใจสําคัญของระบบการรับรองคณุภาพมาตรฐาน JCI ดังนี้ คือ 

1. มาตรฐานที่มุงเนนผูปวยเปนศูนยกลาง โดยใหความสําคัญเรื่องความปลอดภัยของผูปวย 

2. มาตรฐานการจัดการสถานพยาบาลตอปญหาในการบริหารสุขภาพและมีความชัดเจนในแนว 

ทางการแกไขปญหา 

ในกระบวนการรักษาคุณภาพมาตรฐานสากลขางตน  บริษัทจึงไดกําหนดใหมีคณะกรรมการทีม

ตางๆ  ไดแก  ทีมบริหารงานคุณภาพ (Quality Management Team / QMT)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Team / RMT)  คณะกรรมการปองกันและควบคุมการติดเชื้อและพยาบาลควบคุมการติด

เชื้อในแตละแผนก (Infectious Control Committee / ICC&ICWN)  คณะกรรมการเฝาระวังโรคและภัยสุขภาพ 

(Disease and Health Hazard Surveillance / DHS) คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม (Environmental & Safety Team / ENV)   คณะกรรมการอุบัติภัยหมู ( Mass Casualty Care 

Team/ MAT) คณะกรรมการจัดการยาและการใชยา (Medication Management and Use /MMU)  

คณะกรรมการเครื่องมือและอุปกรณ (Central Medical Team / CMT)  คณะกรรมการสรางเสริมสุขภาพ 

(Health Promoting Hospital / HPH)  คณะกรรมการสารสนเทศ (Information Management Team /IMT)  

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee / HRC)  เปนตน  เพื่อทําหนาที่กํากับ  

ตรวจสอบ ติดตามประเมินผลในกลุมงานที่เกี่ยวของอยางใกลชิด 
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ทั้งนี้  บริษัทไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน JCI  นี้  เปนเวลา 3 ป  และไดรับการเยี่ยมสํารวจ

เพื่อตออายุการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ( Re-ac)  ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 27-28 กุมภาพันธ และ 1-2 มีนาคม 2560  

ซึ่งไดผานการรับรองตออายุ JCI ตอไปอีกเปนเวลา 3 ป เรียบรอยแลว 

นอกจากนั้น บริษัทยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติของบริษัทใหสอดคลองกับแนวทางความรับผิดชอบ

ตอสังคมที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดอีกดวย   ดังนี้ 
1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

1.1  การแขงขันที่เปนธรรม 

เนื่องดวยบริษัทเปนสมาชิกของสมาคมโรงพยาบาลเอกชน ซึ่งเปนองคกรมีวัตถุประสงคในการ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน สรางความสามัคคีในหมูผูประกอบการสถานพยาบาล  

และใหความรวมมือกับภาครัฐในการพัฒนางานสาธารณสุขและดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนแกสังคมและ

สวนรวมดวย   และในปจจุบันผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดมีบทบาทเปนนายกสมาคมโรงพยาบาลเอกชน 

บริษัทจึงมีสวนรวมกับทางสมาคมฯ สงเสริมการดําเนินธุรกิจและการแขงขันอยางเปนธรรม  ทั้งตอผูประกอบ

ธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือตอผูบริโภค และกับคูคาของบริษัท  ตามรายละเอียดขอ 9.1.3 (บทบาทของผูมีสวน

ไดเสีย) 

      ทั้งนี้ ในสวนของผูมารับบริการ  บริษัทฯ ตระหนักในสิทธิของผูรับบริการที่จะรับทราบการประเมิน

คาใชจาย เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกใชบริการ  โดยบริษัทจัดใหมีหนวยงานเพื่อใหขอมูลและคําแนะนําดาน

สิทธิประโยชนตางๆ แกผูใชบริการตลอด 24 ชั่วโมง 

1.2  การเคารพสิทธิ์ในทรัพยสินของผูอื่น  

บริษัทคํานึงถึงสิทธิประโยชนของผูปวย 10 ประการ ตามที่แพทยสภากําหนดอยางเครงครัด ไดแก  

1. ผูปวยทุกคนมีสิทธิพื้นฐานที่จะไดรับบริการดานสุขภาพตามที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ  

2. ผูปวยมีสิทธิที่จะไดรับบริการจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพโดยไมเลือกปฏิบัติเนื่องจากมีความแตกตาง

ดานฐานะ เชื้อชาติ ศาสนา สังคม ลัทธิ การเมือง เพศ อายุ และลักษณะความเจ็บปวย  

3. ผูปวยที่ขอรับบริการดานสุขภาพมีสิทธิที่จะไดรับทราบขอมูลอยางเพียงพอและเขาใจชัดเจนจากผูประกอบ

วิชาชีพดานสุขภาพเพื่อใหผูปวยสามารถตัดสินใจในการยินยอมหรือไมยินยอมใหผูประกอบวิชาชีพดาน

สุขภาพปฏิบัติตอตนเวนแตเปนการชวยเหลือรีบดวนหรือจําเปน  

4. ผูปวยอยูในสภาวะที่เส่ียงอันตรายถึงชีวิต มีสิทธิจะไดรับการชวยเหลือรีบดวนจากผูประกอบวิชาชีพโดย

ทันทีตามความจําเปนแกกรณีโดยไมคํานึงถึงวาผูปวยจะรองขอความชวยเหลือหรือไม  

5. ผูปวยมีสิทธิจะไดรับทราบชื่อ สกุล และประเภทของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพที่เปนผูใหบริการแกตน  

6. ผูปวยมีสิทธิจะขอความเห็นจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพที่มิไดเปนผูใหบริการแกตนและมีสิทธิในการ

ขอเปลี่ยนผูใหบริการและสถานบริการได  

7. ผูปวยมีสิทธิจะไดการปกปดขอมูลเกี่ยวกับตนเองจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพโดยเครงครัด เวนแตจะ

ไดรับความยินยอมจากผูปวยหรือการปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย  

8. ผูปวยมีสิทธิจะไดทราบขอมูลอยางครบถวนในการตัดสินใจเขารวมหรือถอนตัวจากการเปนผูถูกทดลองใน

การทําวิจัยของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ   

9. ผูปวยมีสิทธิที่จะไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเฉพาะตนที่ปรากฏในเวชระเบียนเมื่อรองขอ 

ทั้งนี้ ขอมูลดังกลาวตองไมละเมิดสิทธิสวนบุคคลอื่น   
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10. บิดา มารดา หรือผูแทนโดยชอบธรรมอาจใชสิทธิแทนผูปวยที่เปนเด็กอายุไมเกินสิบแปดปบริบูรณ ผู

บกพรองทางกายหรือจิต 

        นอกจากนั้นบริษัทยังไดกําหนดดัชนีชี้วัด (KPI) เพื่อเปนเครื่องมือในการวัดผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรและหนวยงานระดับตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูรับบริการได ไดแก จํานวนอุบัติการณเกี่ยวกับการ

รองเรียนของผูใชบริการดานความปลอดภัย (safety)  ซึ่งครอบคลุมไปถึงการมีมาตรการปองกันเพื่อรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของผูใชบริการขณะที่อยูในพื้นที่รับผิดชอบในหนวยบริการตางๆ 
       

2.  การตอตานการทุจริต 
 บริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส  เที่ยงธรรม  และอยูในศีลธรรม

อันดีงาม   โดยบริษัทในฐานะเปนหนึ่งในสมาชิกหอการคาจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเปนองคกรหนึ่งในสังกัดของ

หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย อันเปนองคกรตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นที่เขมแข็งเปนที่

ประจักษแกสังคมตลอดมา   

 ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายชัดเจนเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต  โดยกําหนดเปนสวนหนึ่งใน

กฎระเบียบวินัยของพนักงาน  เพื่อใหพนักงานทุกคนตองยึดถือและปฏิบัติตามอยางเครงครัด  ทั้งนี้ หากมีการฝา

ฝน  บริษัทมีขอกําหนดมาตรฐานและบทลงโทษทางวินัยที่อยูในกรอบของกฎหมายแรงงาน  โดยในรอบป 2559 

ไมปรากฏวามีกรณีการกระทําผิดทางทุจริตรายแรง หรือเปนสาเหตุในการเลิกจางแตอยางใด 

 แนวทางปฏิบัติตอตานการทุจริต ดังนี้ 

2.1  บริษัทกําหนดเนื้อหาในการปฐมนิเทศพนักงานใหมทุกคนใหมีความรู ความเขาใจ และ

ทัศนคติในการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริต ไมกระทําการทุจริต  ปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี และไมประพฤติ

ตนเปนภัยตอสังคม หรือกระทําผิดตอกฎหมาย 

2.2  พนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตทั้งตอบริษัทและตอผูใชบริการ ไม

เบียดเบียน เบียดบังหรือแสวงผลประโยชนอันมิชอบจากการปฏิบัติงาน   หรือเห็นแกอามิสสินจางใดๆ อันสอ

เจตนาไปในทางทุจริตไมวาทางตรงหรือทางออม 

2.3  พนักงานมีชองทางการแจงเบาะแสพฤติกรรมทุจริตหรือที่อาจสอทุจริตดวยตนเอง หรือสงจด

หมายถึงผูบริหารระดับสูง  โดยบริษัทถือเปนความลับและใหความคุมครองผูรายงานหรือพยานอยางเขมงวด 

2.4  บริษัทไดกําหนดจริยธรรมทางการแพทยเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของแพทยในการรักษาใหมี

มาตรฐานในระดับที่ดีที่สุด  โดยไมมีการเรียกรองสินจางรางวัลพิเศษ  นอกเหนือจากคาบริการที่พึงไดรับ

ตามปกติ 

2.5  บริษัทกําหนดจริยธรรมของโรงพยาบาล เพื่อใหพนักงานทุกคนมีแนวทางในการปฏิบัติงาน

ภายใตจริยธรรม โดยแบงเปนพฤติกรรมพึงประสงค  พฤติกรรมไมพึงประสงค  และพฤติกรรมที่รับไมได (Zero 

Tolerance Behavior) 
 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทคํานึงถึงการเคารพในสิทธิมนุษยชนของผูที่เกี่ยวของ ภายใตแนวทางปฏิญญาสากลวาดวย

สิทธิมนุษยชน  (Universal Declaration of Human Right หรือ  UDHR)  โดยถือเปนแนวทางปฏิบัติตอผูที่

เกี่ยวของ และพนักงาน ดังนี้ 
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3.1  บริษัทมีนโยบายชัดเจนแกบุคลากรทางการแพทย เพื่อปฏิบัติตอผูปวยที่เขารับบริการ โดย

เคารพสิทธิ  และความเสมอภาคที่จะไดรับการรักษาพยาบาลอยางเทาเทียมกัน  โดยยึดถือการรักษาชีวิตของ

ผูปวยใหปลอดภัยเปนสําคัญ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีผูปวยอุบัติเหตุหรือโรคฉุกเฉิน  บริษัทใหสิทธิแก

ผูปฏิบัติงานทําการชวยชีวิตผูปวยไดโดยไมตองกังวลในเรื่องการเช็คสิทธิประโยชนในการรักษาของผูปวยแต

อยางใด 

3.2  บริษัทใหความสําคัญตอการดูแลสิทธิประโยชนของพนักงานตามบรรทัดฐานสากล  

นอกจากนั้นเพื่อใหสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานกระทรวงแรงงาน บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกกิตติมศักดิ์ของ

ชมรมการบริหารงานบุคคลเพชรเกษม-สมุทรสาคร (องคกรสงเสริมความรูและพัฒนางานบริหารงานบุคคลของผู

บริหารงานบุคคลในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดใกลเคียง) อีกดวย   

3.3  บริษัทมุงเนนการไมละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน บริษัทไมรับพนักงานอายุต่ํากวา 18 ป เปนตน 
 

4.  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.1  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทใหความสําคัญตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  และถือเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จของ

บริษัท   ดังนั้นบริษัทจึงสรางระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนธรรมและมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรของบริษัทมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งในดานวิชาชีพ จริยธรรม อีกทั้งเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสรางสัมพันธภาพที่ดีในหมูบุคลากร   

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมีผูอํานวยการโรงพยาบาลเปน

ประธานคณะกรรมการ  มีหนาที่และความรับผิดชอบ คือ  

1. วางแผนการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจ แผนยุทธศาสตรและทรัพยากรของบริษัท   

2. วางแผนรักษาอัตรากําลังใหเพียงพอและมีสมรรถนะที่เหมาะสม   

3. วางระบบการประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทกําหนดทิศทางในการจัดการเรื่องคาตอบแทนใหสอดคลองตอผลการดําเนินการและ

สถานการณของธุรกิจ โดยมีการบริหารจัดการคาตอบแทนในสาขาวิชาชีพหรือสาขาขาดแคลนในภาวะเรงดวน  

สวนการบริหารคาตอบแทนของพนักงานในระยะยาวนั้น ก็มีการนําหลักการประเมินใหมีความใกลเคียงกับการ

ประเมิน 360 องศา และหลักการ Balancing  Scorecard มาใชในการประเมินพนักงานทั้งองคกร (ทั้งสาย

วิชาชีพและสายแรงงาน) และปฏิบัติตอพนักงานทุกระดับดวยความเสมอภาค  รายละเอียดตามหัวขอ 9.1.3 

(บทบาทของผูมีสวนไดเสีย : พนักงาน) 

4.2  การจางงานและแรงงานสัมพันธ 

บริษัทคํานึงถึงการใหสิทธิและโอกาสอยางเทาเทียมกันในการสมัครงาน  เพื่อรับการพิจารณาการ

จางงานหรือบรรจุเปนพนักงานของบริษัท   

4.3  ความหลากหลายและโอกาสแหงความเทาเทียม 

บริษัทใหโอกาสเทาเทียมกันไมวาบุคคลจะมีเพศสภาพ  เชื้อชาติใด  หรือเปนผูพิการทางรางกาย  

หากมีคุณสมบัติตรงกับตําแหนงงาน ก็จะไดรับการพิจารณารับเปนพนักงาน  และมีโอกาสกาวหนาในตําแหนง

งานได 

 ปจจุบันสัดสวนความหลากหลายของพนักงาน แยกเปนนับถือศาสนาพุทธ  99.60%  ศาสนา

คริสต 0.20%  ศาสนาอิสลาม 0.20% และมีผูพิการทางรางกายตามที่กฎหมายกําหนดทั้งหมด  4 คน  เปน



                                    แบบ  56-1  ประจําป 2559 

สวนที่ 2/การจัดการและการดูแลกิจการ หนา 46   

พนักงานประจํารายเดือน 1 คน และพนักงานประจํารายวันอีก 3 คน  โดยบริษัทอํานวยความสะดวกที่จอดรถ

เฉพาะแกพนักงานผูพิการ และใหเขาถึงสาธารณูปโภคไดอยางปลอดภัยเชนเดียวกับการดูแลผูปวยของ

โรงพยาบาล 

4.4  การวางแผนอัตรากําลังคน  

บริษัทยึดหลักของวิชาชีพในแตละสาขา  เพื่อการใหบริการที่มีคุณภาพ  โดยมีนโยบายและ

ขั้นตอนการสรรหาบุคลากรอยางชัดเจน  ทั้งการกําหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตําแหนงงาน  โดยการให

ผูจัดการในหนวยงานนั้นๆ เปนผูสัมภาษณผูสมัคร เพื่อความชัดเจนในการซักถามถึงเนื้องาน  ในป 2559 มีผูยื่น

ใบสมัครงานจํานวน 516 คน  และมีผูผานการสัมภาษณ 228 คน  และรับเขาทํางาน 134 คน 

เพื่อใหการวิเคราะหและพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   บริษัทจึง

กําหนดดัชนีชี้วัด (KPI)  ดังนี้คือ   
 

ช่ือตัวช้ีวัด เปาหมาย  ป 2559 ผลลัพธ % 

อัตราคงอยูของพนักงานทั้งหมด > 90%   93.45% 

อัตราคงอยูของบุคลากรทางการแพทย > 85%   97.51% 

อัตราคงอยูของพยาบาลวิชาชีพ   > 90%   82.83% 
 

4.5   การสื่อสารและสรางความสัมพันธพนักงาน 

ในรอบป 2559  บริษัทไดจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อส่ือสารและสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

พนักงานกันเอง  และระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา   ผลการสํารวจ Staff Engagement มีคะแนนเฉลี่ยที่ 

3.48 จากคะแนนเต็ม 5 

4.6  การดูแลสุขภาพพนักงาน 

บริษัทมีการจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพพนักงานประจําป ปละ 1 ครั้ง   โดยมีโปรแกรมการตรวจ

พิเศษตามลักษณะประเภทงาน เชน แผนกโอเปอเรเตอรตรวจการไดยิน เปนตน 

4.7  การสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพ เพื่อความกาวหนาในอาชีพ 

ในรอบป 2559 บริษัทไดสงพนักงานในสายการพยาบาลเขารับการศึกษาเฉพาะทาง จํานวน 8 คน 

นอกจากนั้น  ยังไดจัดการอบรมทั้งภายในและภายนอกแกพนักงานระดับตางๆ  คิดเปนชั่วโมงการอบรมรวม 

17,186 ชั่วโมง  โดยเปนการอบรมภายนอกโรงพยาบาลทั้งหมด 2,976 ชั่วโมง และ 14,210 ชั่วโมงสําหรับการ

อบรมภายในองคกรสําหรับพนักงานทั้งองคกร  โดยมีหัวขอการอบรมตางๆ ในดาน Technique Skill และ Soft 

Skill  

4.8  การสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน 

 บริษัทสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น โดยจัดใหมีกิจกรรม “ผูบริหารพบ

พนักงาน” ซึ่งเปนการสื่อสารระหวางกันอยางเปนทางการ เพื่อใหพนักงานมีโอกาสไดรับทราบทิศทางในการ

ดําเนินงานของบริษัท ขณะเดียวกันผูบริหารก็มีโอกาสไดรับทราบความคิดเห็นโดยตรงจากพนักงานระดับตางๆ   

มีพนักงานเขารวมกิจกรรมดังกลาวไมนอยกวา 95% 

 นอกจากนั้น ยังมีการประชุม Cluster ระดับหัวหนางานและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน ใน

รูปแบบการรายงาน รวมกันพิจารณา แกปญหา และเสนอความคิดเห็นในการจัดการ การใหบริการลูกคา การ

ดูแลผูปวย ซึ่งหัวหนางานแตละทานจะมีโอกาสไดสะทอนความคิดเห็นจากพนักงานระดับปฏิบัติงานในการ

แกปญหาที่เกิดขึ้น นอกจากนั้น ยังมีการนําเสนอความคิดเห็นที่ไดรับจากผูใชบริการทั้งในดานบวกและลบ เพื่อ
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ประโยชนตอการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อคุณภาพการทํางานที่ดีขึ้น เปนการกระตุนใหพนักงานมีสวน

รวมในการเสนอความคิดเห็นและพัฒนางานในรูปแบบกิจกรรมประกวด CQI ทุกป อีกดวย 
 

5.  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
5.1 สุขภาพและความปลอดภัยของผูใชบริการ 

บริษัทไดทําประกันภัยความรับผิดชอบตอบุคคลภายนอกสําหรับลูกคาหรือบุคคลภายนอก ซึ่ง

ครอบคลุมการคุมครองชีวิต รางกาย และทรัพยสิน 

จัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูและทักษะแกเจาหนาที่ทุกระดับใหมีความรูในเทคนิควิชาชีพอยาง

สมํ่าเสมอ  เพื่อใหมีคุณภาพในการดูแลรักษาพยาบาล และสามารถนํามาใชปฏิบัติไดอยางถูกตองตามหลัก

วิชาการ 

ทีมเยี่ยมบาน (ฝายเวชกรสัมพันธ) ทําหนาที่ติดตามผลการดูแลรักษาพยาบาล การปรับเปล่ียน

พฤติกรรมสุขภาพแกผูปวย หลังจากที่ผูปวยไดรับการรักษาจากโรงพยาบาล และกลับไปพักที่บาน โดยการ

ทบทวนความรูที่ผูปวยไดรับจากโรงพยาบาล ทําใหเกิดการปฏิบัติไดจริงเมื่ออยูบาน และทีมเวชกรสัมพันธชวย

สนับสนุนใหผูดูแลไดรับขอมูลดวย เพื่อใหครอบครัวมีสวนรวมในการดูแลผูปวย สะทอนปญหาของผูปวยกลับ

หนวยงานที่ดูแลหรือแพทยเจาของไข นอกจากนี้ยังเขาไปมีสวนรวมสนับสนุน กระตุนใหชุมชนมีการสรางเสริม

สุขภาพและปองกันโรค เพื่อสุขภาพที่ดีของประชาชนในชุมชน  โดยโรงพยาบาลจัดกิจกรรมรวมกับสวนทองถิ่น

อําเภอเมืองสมุทรสาคร ไดแก โครงการผูนําชุมชนสุขภาพดี ลดพุง ลดโรค จัดกิจกรรมรวมกับสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ ไดแก โครงการคนทาฉลอมไรพุง จัดกิจกรรมรวมกับบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต 

ไดแก การวิ่งเพื่อสุขภาพ ที่อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

โรงพยาบาลมหาชัยมีแพทยผูเชี่ยวชาญ หลากหลายสาขา เปนผูทรงคุณวุฒิสาขาโรคตางๆ จึงเปน

แหลง ความรู ในเรื่องสุขภาพ ทั้งในดานการปองกันโรค การรักษาพยาบาล การสรางเสริมสุขภาพ และการฟนฟู

สภาพ จึงใหความรวมมือกับสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร ในเรื่องการใหความรูแกเจาหนาที่สาธารณสุขใน

ชมุชน ในปที่ผานมา ไดใหความรูแกเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  จํานวน 65 แหง 

ในหัวขอทางดวนโรคหลอดเลือดสมอง เนนการปองกัน การคัดกรอง และการสงตออยางถูกตอง รวดเร็ว ทําให

เกิดคุณภาพการรักษาที่ดี ไมเกิดความพิการหรือรอยโรค 

 จัดกิจกรรมใหความรูดานสุขภาพและความปลอดภัยแกสถานประกอบการตางๆ ในเขตพื้นที่

ภายในจังหวัดอยางสม่ําเสมอ เชน ความปลอดภัยในการทํางาน การปฐมพยาบาลเบื้องตน เปนตน 

5.2 ความเปนสวนตัวของลูกคา 

 พนักงานตองรักษาไวซึ่งผลประโยชน ขอมูล และความลับของผูปวย โดยจะตองไมนําเรื่องของ

ผูปวยที่ควรปกปดไปพูดหรือเปดเผยแกบุคคลภายนอก  แมหลังจากพนตําแหนงหนาที่การงานไปแลวก็ตาม เวน

แตจะเปนการปฏิบัติตามกฎหมายเทานั้น 

 พนักงานตองไมเขาไปในหองพักผูปวยโดยไมมีเหตุจําเปนหรือไมมีเหตุอันสมควร เวนแตเปนการ

เขาไปเพื่อปฏิบตัิหนาที่หรือตามที่บริษัทมอบหมายเทานั้น 
 

6.  อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
บริษัทมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม (Environmental & Safety 

Team /ENV)  กําหนดแนวทางการปองกันและฟนฟูส่ิงแวดลอม รายละเอียดตามหัวขอ 9.1.3 (บทบาทของผูมี
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สวนไดเสีย : ส่ิงแวดลอม การปองกันและลดผลกระทบจากมลพิษ)  โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของผูปวย 

ผูใชบริการ พนักงาน และชุมชนใกลเคียงสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล  จึงไดจัดโปรแกรมบริหารโครงสรางและ

ความปลอดภัย ( Facility Management and Safety Program : FMS ) ดําเนินการโดย คณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ( The Environment of Care Committee : EOC ) เปนผูประสานงาน

และดูแลการดําเนินงาน  ครอบคลุมตามมาตรฐาน Joint Commission International Standard ( JCI ) จํานวน 

6 แผน คือ 

6.1 แผนการจัดการความปลอดภัยและรักษาความปลอดภัย (Safety & Security Management)  

ชื่อตัวชี้วัด เปาหมาย ป 2559 ผลลัพธ 

จํานวนการบาดเจ็บจากการทํางาน (Safety)   0 ครั้ง/เดือน 0.92 

จํานวนอุบัติการณทรัพยสินเสียหายหรือสูญหายเนื่องจากสิ่งแวดลอมไมปลอดภัย 0 ครั้ง/เดือน 0 

หมายเหตุ 1. ป 2559 มีการบาดเจ็บจากการทํางาน 11 ครั้ง 
 

6.2  แผนการจัดการวัตถุอันตรายและขยะ (Hazardous Materials and Waste Management ) 

ชื่อตัวชี้วัด เปาหมาย ป 2559 ผลลัพธ 

อัตราความเขาใจของเจาหนาที่เกี่ยวกับขอมูลความปลอดภัยของสารเคมี MSDS 

( Material Safety Data Sheets ) 

80% 79.17% 

อัตราการทิ้งขยะหรือคัดแยกขยะถูกตองของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 90% 82.61% 
 

6.3  แผนการเตรียมพรอมรองรับสถานการณฉุกเฉิน (Emergency Preparedness 

Management)   

ช่ือตัวช้ีวัด เปาหมาย ป 2559 ผลลัพธ 

อัตราความเขาใจของเจาหนาที่เกี่ยวกับ Code ฉุกเฉิน  90% 89.21% 
 

ทั้งนี้ ไดมีการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงภาวะฉุกเฉินทุกป พรอมทั้งทําการอบรมแผนรองรับภาวะ

ฉุกเฉิน และทําการซอมแผนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตามที่กําหนดไว  ไดแก 

6.3.1 แผนรองรับการเกิดอุบัติภัยหมู ( Code A ) 

6.3.2 แผนปองกันการลักตัวทารกแรกเกิดและเด็กปวย ( Code B ) 

6.3.3 แนวทางปฏิบัติกรณีสารเคมีร่ัวไหล ( Code C ) 

6.3.4 แผนจัดการเหตุการณรุนแรงหรือภัยคุกคาม ( Code 4 5 6 ) 
 

6.4  แผนการจัดการและระงับอัคคีภัย ( Fire Safety Management ) 

ช่ือตัวช้ีวัด เปาหมาย ป 2559 ผลลัพธ 

อัตราความเขาใจของเจาหนาที่ในเรื่อง Race ( Rescue , Alarm , Code และ 

Extinguisher ) 

90% 87.29% 

 

6.5  แผนการจัดการเครื่องมือแพทย ( Medical Technology Plan ) 

ช่ือตัวช้ีวัด เปาหมาย ป 2559 ผลลัพธ 

จํานวนอุบัติการณเครื่องมือแพทยชํารุดจากการใชงานผิดพลาดของเจาหนาที่ 

( User error ) 

0 ครั้ง/ป 5 ครั้ง 

อัตราเครื่องมือแพทยที่ไมไดรับการทดสอบและบํารุงรักษา 0% 1.21% 
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หมายเหตุ  :  อัตราเครื่องมือแพทยที่ไมไดรับการทดสอบและบํารุงรักษา เดือนมกราคม 1.06% เดือนมิถุนายน  

      1.43% เดือนตุลาคม 1.81%  และเดือนพฤศจิกายน 1.21% 
 

6.6 แผนการจัดการสาธารณูปโภค ( Utility Systems  Management ) 

ช่ือตัวช้ีวัด เปาหมาย ป 2559 ผลลัพธ 

อัตราการบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคที่สําคัญครบถวน สมํ่าเสมอ 100% 100% 

อัตราผลการตรวจสอบน้ําเสีย 13 พารามิเตอรอยูในเกณฑปกติ 100% 95% 
 

  ทั้งนี้ เพื่อสรางความตระหนักรูเรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน  บริษัทจึงไดจัด

หลักสูตรฝกอบรมแกพนักงานที่เขาใหมและพนักงานที่ทํางานอยูเดิมอยางสม่ําเสมอ  โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ

แกพนักงานในการรักษาสิ่งแวดลอมและประหยัดพลังงาน ไดแก จัดถังขยะใหเหมาะสมกับขยะประเภทตางๆ 

เชน ขยะติดเชื้อ  ขยะเปยก  ขยะแหง  ขยะรีไซเคิล มีการรณรงคใหพนักงานขึ้นลงบันไดแทนการใชลิฟตในกรณี

ขึ้นลง 1-2 ชั้น   การนํากระดาษที่ใชแลวมาเปนกระดาษรีไซเคิลเพื่อถายเอกสาร  เปนตน 
 

7.  การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทใหความสําคัญตอการมีสวนรวมกับสังคมที่บริษัทดําเนินกิจการอยู  ทั้งนี้ บริษัทเชื่อม่ันวา

การดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อสังคมและชุมชนนั้น  จะเปนส่ิงที่แสดงใหเห็นถึงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับ

สังคม  ทําใหบริษัทไดมีโอกาสรับรูความเปนอยูและทัศนคติตางๆ ของประชาชน เพื่อนํามาปรับปรุงบริบทของ

บริษัทใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชน  ยิ่งไปกวานั้นการที่บริษัทไดรวมพัฒนาชุมชนและสังคมผานกิจกรรม

ตางๆ  ยังเปนเครื่องมือสําคัญตอการปลูกฝงจิตสํานึกแหงจิตสาธารณะแกบุคลากรทุกระดับใหเปนผูพรอมที่จะ

ให  พรอมที่จะเปนผูเสียสละ  มีน้ําใจเอื้ออาทรตอเพื่อนมนุษย   อันเปนสวนสําคัญยิ่งตอการสรางจิตวิญญาณ

แหงวิชาชีพ 

 ในรอบป 2559  บริษัทไดดําเนินงาน และมีโครงการจัดกิจกรรมในหลายรูปแบบตามความ

เหมาะสมของบริบทแตละชุมชนทั้งกับภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 
 7.1 บทบาทในตลาดและการสรางงาน 

      บริษัทเพิ่มโอกาสและการสรางงานใหกับประชาชนในพื้นที่  โดยรับพนักงานใหมเขาปฏิบัติงาน  

เปนจํานวน  107 คน 
 7.2 การมีสวนรวมในชุมชน 
    7.2.1 กิจกรรมเพื่อชุมชนและสงเสริมสุขภาพ 
กิจกรรมของโรงพยาบาลมหาชัย 
วัน/เดือน/2559 กจิกรรม หมายเหต ุ

25 มกราคม  ถวายหนังสือคูมือดูแลสุขภาพแกพระภิกษุสงฆในจังหวัดสมุทรสาคร 

ผานทานเจาคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม 

หนังสือคูมอืดูแลสุขภาพแก

พระภิกษุสงฆ จํานวน 200 เลม 

27 มกราคม 

30 มีนาคม 

27 เมษายน 

27 กรกฎาคม 

29 สิงหาคม 

29 กันยายน 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลมหาชัย รวมงาน “ประชุมสภากาแฟ” เพื่อ

พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาจังหวัดสมุทรสาคร 

ตลอดจนเผยแพรขาวสารตางๆ ตอผูเขารวมการประชุมฯไดแก ผูวา

ราชการจังหวัด หัวหนาสวนราชการ และผูนําองคกรภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคมในจังหวัดสมุทรสาคร  

ผูเขารวมการประชุม 80 คน 
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วัน/เดือน/2559 กิจกรรม หมายเหต ุ

2 กุมภาพันธ 

3 พฤษภาคม 

รวมประชุมประจําเดือน กํานัน-ผูใหญบานเขตอําเภอเมืองสมุทรสาคร 

-ตรวจวัดความดันโลหิต และใหคําแนะนําการดูแลสุขภาพของกํานัน

ผูใหญบาน แพทยประจําตําบลฯลฯ  

-เชิญชวนรวมกิจกรรมโครงการแขงขันประเภททีมและประเภทบุคคล 

“ผูนําสุขภาพดี ลดพุงลดโรค” เขตอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

ผูเขารวมการประชมุ 400 คน 

5 มีนาคม รวมกิจกรรมวันนักขาวกับสมาคมผูส่ือขาวจังหวัดสมุทรสาคร ผูเขารวมงาน 450 คน 

16 มีนาคม  

15 มิถุนายน  

14 กันยายน  

14 ธันวาคม 

โรงพยาบาลมหาชัยรวมกับสภากาชาดไทยและสโมสรโรตารีสมุทรสาคร 

รับบริจาคโลหิต ณ โรงพยาบาลมหาชัย จํานวน 4 ครั้ง/ป 

มีผูบริจาคโลหิต 440 ราย 

( 105,600 ซีซี.) 

23 เมษายน เปดโครงการแขงขันประเภททีมและประเภทบุคคล “ผูนําสุขภาพดี ลดพุง

ลดโรค” เขตอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

ระยะเวลาดําเนินโครงการ 1 ป เพื่อสงเสริมใหเกิดการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม ลดความเสี่ยงการเกิดโรคจากความอวนอยางยั่งยืน 

(ประกาศผลทีม/ผูชนะเลิศ เดือนเมษายน 2560) 

ผูเขารวมโครงการ 11 ทีม  

( 110 คน) 

19 มิถุนายน จัดกิจกรรม “เพราะความใสใจ ไมมีวันหยุด” 

- แนะนําแพทยศูนยการแพทยเฉพาะทางสาขาตางๆ  

- ใหความรูเรื่อง “โรคมะเร็งรังไข”  โดย นพ.สุดปรีดา ชัยนิธิกรรณ และ

ถายทอดประสบการณกับคุณพิมพมาดา บริรักษศุภกร 

ผูเขารวมงาน 600 คน 

 
กิจกรรมของโรงพยาบาลในเครือ 
โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

มหาชัย 2   กิจกรรมงานวันเด็กในชุมชน สงเสริมการเรียนรูและอาชีพในฝน 

1. เทศบาลกระทุมลม 

2.สถานีตํารวจสามพราน 

9 มกราคม 2559 

เด็กเขารวมงาน 500 คน 

เด็กเขารวมงาน 150 คน 

 บริการปฐมพยาบาลงานรับปริญญามหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 31 มกราคม 2559 

ใหบริการ 2,000 คน 

 สงเสริมความรูความเขาใจพรอมสาธิตวิธีการตรวจเตานมดวยตนเอง

ใหกับพนักงานหญิง บริษัท รีกัลจิวเวลรี่ จํากัด 

23 มีนาคม 2559 

จํานวน 50 คน 

 รณรงคใหความรู เรื่อง “เตรียมพรอมรับมือ โรคระบาดในโรงเรียน”ใหครู

และผูปกครองนักเรียน โรงเรียนอนุบาลรักวิทย 

14 พฤษภาคม 2559 

จํานวนผูเขาอบรม 24 คน 

 สงเสริมการเล้ียงเด็กในยุคดิจิตอลใหรูทันส่ือในหัวขอ “เล้ียงลูกยุค

ดิจิตอลอยางไร...ไมติดจอ” ใหครูและผูปกครอง โรงเรียน วันทามารีอา 

28 พฤษภาคม 2559 

จํานวนผูเขารวม 1,700 คน 
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โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

รณรงคใหความรูโรคไขหวัดใหญแกครูและผูปกครอง หัวขอ “ไขหวัด

ใหญ...ภัยรายที่ปองกันได” ณ โรงเรียน อนุบาลนครปฐม 

2 มิถุนายน 2559 

จํานวนผูเขารวม 2,210 คน 

รณรงคใหความรูโรคไขหวัดใหญแกครูและนักเรียน หัวขอ “ไขหวัดใหญ

...ภัยรายที่ปองกันได” ณ โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบาน

สมเด็จเจาพระยา 

13 มิถุนายน 2559 

จํานวนผูเขารวม 500 คน 

รณรงคใหความรูโรคไขหวัดใหญแกครูและผูปกครอง หัวขอ “ไขหวัด

ใหญ...ภัยรายที่ปองกันได” ณ โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 

5 กรกฎาคม 2559 

จํานวนผูเขารวม 3,200 คน 

โครงการเรารักตับครั้งที่ 17 รณรงคใหความรูเรื่องไวรัสตับอักเสบบีและ

ตรวจคัดกรองหาเชื้อไวรัสในกลุมเส่ียงโดยไมมีคาใชจาย  

25 - 29 กรกฎาคม 2559 

จํานวนผูเขารวม 100 คน 

งาน “The Best Gentle Women”รณรงคใหความรูและใหคําปรึกษาแก

สตรีในการดูแลเตานมใหหางไกลจากโรคมะเร็งเตานม  

8 -11 สิงหาคม 2559 

จํานวนผูเขารวม 120 คน 

ทีมแพทยผูบริหารเครือ ร.พ.มหาชัยและ ร.พ.มหาชัย2 รวมกับแพทยสภา 

ใหบริการออกหนวยปฐมพยาบาล ตรวจรักษาประชาชนที่เดินทางมา

ถวายสักการะพระบรมศพ ภายใต  "โครงการแพทยอาสารวมถวายเปน

พระราชกุศล ทําดีดวยใจเพื่อถวายในหลวง" 

22 ตุลาคม 2559 

(ครั้งที่ 1)  

ผูเขารับบริการจํานวน  

1,000 คน 

รณรงคใหความรู เรื่อง ไวรัสตับอักเสบบี แกพนักงานบริษัท เยหพัฒนา 

ตาเยห  จํากัด 

25 ตุลาคม 2559 

จํานวนผูเขารวม 100 คน 

เสวนาใหความรูในการดูแลสุขภาพสําหรับผูปกครองที่มีบุตรหลาน วัย 

0-5 ป ที่มีความเส่ียงปวยโรคติดเชื้อในระบบทางเดินหายใจ หัวขอ “Talk 

to the experts รูทันโรคปอดบวม หอบหืด อันตรายตอลูกนอย”  

20 พฤศจิกายน 2559

จํานวนผูเขารวม 150 คน 

 

อบรมใหความรูเรื่องเพศศึกษา แกนักเรียนระดับประกาศนียบัตร ปที่ 1-2 

โรงเรียนนาคประสิทธิ์ 

7 ธันวาคม 2559 

จํานวนผูเขารวม 253 คน 

มหาชัย 3 
 

จัดกิจกรรม “มหกรรมตรวจสุขภาพ Party Mahachai Fanclub ครั้งที่ 

13”  แกผูประกันตน 

28 กุมภาพันธ 2559 

 โครงการสงเสริมปองกันโรคโดยการตรวจคัดกรองความเสี่ยง 

แกผูประกันตนในจังหวัดสมุทรสาคร 

15 พฤษภาคม – 30 

ธันวาคม 2559 

โครงการ Home Visit โดยทีมพยาบาล และนักกายภาพบําบัด เพื่อเยี่ยม

ผูปวยตามโซนพื้นที่และกลุมโรค แกชาวไทยและชาวตางประเทศ 

ทุกเดือน 

รวมกับ บจก.แกล็กโซสมิทไคลน(ประเทศไทย) จัดโครงการฉีดวัคซีน

ปองกันโรคอีสุกอีใส แกเด็ก โรงเรียนตางๆ ในจังหวัดเพชรบุรี และอําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มีนาคม – กรกฎาคม 2559 

เด็ก 300 คน ใน 7 โรงเรียน 

รวมกับมูลนิธิ Bright Dawn Foundation  จัดโครงการ “ตรวจสุขภาพ 

พัฒนาการ และตรวจสายตานักเรียน” ในเขตอําเภอหัวหิน   

จ.ประจวบคีรีขันธ 

8-9 สิงหาคม 2559 

นักเรียนจํานวน 500 คน 

จาก 5 โรงเรียน  

มหาชัยเพชรรัชต 
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โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

 ใหการสนับสนุนกิจกรรมของชมรมผูสูงอายุโรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต 

เปนประจําทุกเดือน  

จัดทุก 2 เดือน  

ตอเนื่องตลอดมา ตั้งแตป 

2539 จนถึงปจจุบัน 

 จัดโครงการใหความรูในการดูแลสุขภาพแกสมาชิกชมรมผูสูงอายุ 

โรงพยาบาลมหาชัยเพชรรัชต เรื่อง “ความชื้น สงผลตอรางกายอยางไร” 

โดยแพทยแผนจีน ปรียนันท  สุนทรปกรณกิจ 

11 สิงหาคม 2559 

ผูเขารวมงาน 80 คน 

มหาชัยแมกลอง 
 

ออกหนวยปฐมพยาบาลในกิจกรรมเยาวชนสัมพันธ รวมกับ ธนาคาร

ออมสิน ภาค 5 ณ บานไมชายเลนรีสอรท ต.คลองโคน จังหวัด

สมุทรสงคราม 

16 – 17 พฤศจิกายน 2559 

 ออกหนวยปฐมพยาบาลการแขงขันวอลเลยบอลชายหาด “Euro Cake 

Thailand” ณ สนามวอลเลยบอลชายหาด โรงเรียนศรัทธาสมุทร  

30 พฤศจิกายน 2559 

 ออกหนวยปฐมพยาบาลในงานเทศกาลกินปลาทูและของดีเมืองแม

กลอง ครั้งที่ 19 ณ บริเวณศาลากลาง จังหวัดสมุทรสงคราม 

21-22 ธันวาคม 2559 

 
7.2.3 กิจกรรมเพื่อเยาวชน  สังคม และอนุรักษส่ิงแวดลอม 

กิจกรรมของโรงพยาบาลมหาชัย 
วัน/เดือน/2559 กิจกรรม หมายเหต ุ

10 มกราคม รวมออกบูทกิจกรรมงานวันเด็กกับเทศบาลนครสมุทรสาคร เด็กเขารวมงาน 500 ตน 

23 มิถุนายน  รวมกิจกรรมแหเจาพอหลักเมือง รอบเขตเทศบาลฯ จังหวัดสมุทรสาคร จัดรถพยาบาลใหบริการ 

29 กันยายน  บริจาคเงินสนับสนุน “โครงการวันหัวใจโลก” ใหแกมูลนิธิโรคหัวใจแหง

ประเทศไทย และรวมเดินเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ในงานวันหัวใจโลกเปนประจําทุกป 

พนักงานโรงพยาบาลรวม

กิจกรรม 80 คน 

 
กิจกรรมของโรงพยาบาลในเครือ 
โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

รณรงคใหความรูถึงพิษภัยของการสูบบุหรี่ในหัวขอ “Gen Z Strong ไมสูบ

บุหรี่” แกนักเรียนโรงเรียนนาคประสิทธิ์ โดยนักจิตวิทยาและที่ปรึกษาดาน

สุขภาพประจาํโรงพยาบาล 

1 มิถุนายน 2559 

จํานวนผูเขาอบรม 450 คน 

มหาชัย 2   

รณรงคใหความรูหัวขอ “โทษและภัยจากยาเสพติด” แกบริษัท ทองเสียง 20 สิงหาคม 2559 

จํานวนผูเขารวม 29 คน 

มหาชัยเพชรรัชต จัดกิจกรรม“โครงการสุขสันตวันเด็ก” เพื่อสงเสริมเด็กจากโรงเรียนตางๆ 

ไดรับความสนุกสนานจากการรวมการแสดงและเลนเกมบนเวทีตลอดจน

ไดรับความรูจากการเยี่ยมชมซุมกิจกรรมเพื่อสุขภาพภายในงาน 

เดือนมกราคม 2559 
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 7.2.4 กิจกรรมสงเสริมจริยธรรมคุณธรรมและวัฒนธรรม 
โรงพยาบาลมหาชัย 
วัน/เดือน/2558 กิจกรรม หมายเหต ุ

13 เมษายน  จัดกิจกรรมสรงน้ําพระและรดน้ําดําหัว  ณ โรงพยาบาลมหาชัย 

28 สิงหาคม โรงพยาบาลมหาชัย รวมกับ สํานักพิมพโพสตบุค จัดรายการเสวนา 

“ตามรอยจีนโพนทะเล” สงเสริมวัฒนธรรมไทย-จีน   

ผูมารวมงาน 219 คน 

15 ตุลาคม  รวมกิจกรรมเทศกาลกินเจของจังหวัดสมุทรสาคร พนักงานรวมงาน 80 คน 
 

กิจกรรมของโรงพยาบาลในเครือ 
โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

มหาชัย 2 , 
มหาชัย 3 และ
มหาชัยเพชรรัชต 

จัดกิจกรรมรดน้ําดําหัวในเทศกาลสงกรานตภายในโรงพยาบาล 12 สิงหาคม 2559 

ผูเขารวมกิจกรรม 300 คน 

 

 7.2.5 กิจกรรมสงเสริมการศึกษาและวิชาการ 
โรงพยาบาลมหาชัย 
วัน/เดือน/2558 กิจกรรม หมายเหต ุ

24 มกราคม  เสวนาเรื่อง “เราหวงใย เพราะคุณคือครอบครัวหัวใจมหาชัย” โดยมี

คณะแพทยผูเชี่ยวชาญโรคหัวใจ ศูนยการแพทยเฉพาะทาง โรงพยาบาล

มหาชัย เปนวิทยากร ณ หองประชุมใหญ โรงพยาบาลมหาชัย 

ประชาชน 50 คน 

20-22 

พฤษภาคม  

ออกบูทแนะนําบริการทางการแพทย และจัดเครื่องมือตรวจมวลไขมัน

และปริมาณน้ําในรางกายไปใหบริการแกแพทยและครอบครัวที่มา

รวมงาน  ณ โรงแรมโนโวเทล หัวหิน 

ผูรวมงาน 250 คน 

24 พฤษภาคม  กิจกรรมใหความรูแกผูปกครองและครู โรงเรียนสมฤดีสารินซิตี้ ในหัวขอ

เรื่อง “พัฒนาการสมอง การดูแลเลี้ยงดูเด็กเล็ก และการเฝาระวังเด็กให

ปลอดภัยจากโรค” 

ผูเขารวมประชุม 150 คน 

12 กันยายน จัดการบรรยายพิเศษเรื่อง “วางแผนอยางไรใหเติบโตอยูรอดในศตวรรษ

ที่ 21”    โดย ดร.สันติ กนกธนาพร ผูอํานวยการสถาบันการเพิ่มผลผลิต

แหงชาติ และวาที่ผูอํานวยการสถาบันการเพิ่มผลผลิตแหงเอเชีย  ณ  

หองประชุมใหญ ชั้น 3 โรงพยาบาลมหาชัย 

ผูเขารวมฟงการบรรยาย

พิเศษ จํานวน 60 คน 

8 ตุลาคม จัดสัมมนาวิชาการแพทย เขต 4-5 ปที่ 10 ครั้งที่ 11 เรื่อง “ Approach to 

Liver Mass ” โดย ผศ.นพ.ฉัตรชัย ม่ิงมาลัยรักษ , พญ.ลินดา บราวน 

และ ดร.พญ.รุงฤดี ชัยธีรกิจ  ณ  โรงแรมแปซิฟกแกรนด ซอฟเฟอริน รี

สอรตแอนดสปา ชะอํา 

แพทยจากโรงพยาบาลรัฐ

และเอกชน เขต 5  

จํานวน 48 คน 

15 ตุลาคม จัดสัมมนาวิชาการพยาบาล เขต4-5 (Nurse Seminar ปที่ 6 ) ในหัวขอ

เรื่อง “Modern Stroke treatment ”  โดย นพ.ธนบูรณ วรกิจธํารงชัย 

และคุณธัญพิมล  เกณสาคู   

พยาบาลจากโรงพยาบาลรัฐ

และเอกชน เขต 5  

จํานวน 114 คน 
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กิจกรรมของโรงพยาบาลในเครือ 
โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

อบรมใหความรูแกผูดูแลผูสูงอายุ เรื่อง การติดเชื้อทางเดินปสสาวะและ

ปอดติดเชื้อ เพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการดูแลผูสูงอายุ 

1 กันยายน 2559 

จํานวนผูเขารวม 30 คน 

มหาชัย 2 
 

สัมมนาคุณแมตั้งครรภคุณภาพ หัวขอ “ TO BE MOM ตั้งครรภอยางไร

ใหสมบูรณแบบ” เพื่อเตรียมความพรอมในการดูแลสุขภาพคุณแม 

25 กันยายน 2559  

(ครั้งที่ 1)  จํานวน  80 คน 

27 พฤศจิกายน 2559 

(ครั้งที่ 2)  จํานวน  80 คน 

“โครงการอาสาสมัครโรงงาน” เพื่อใหความรูเกี่ยวกับโรคและการปฏิบัติ

ตัวเพื่อความปลอดภัยในการทํางาน, การรับประทานยาอยางถูกวิธี, การ

ปฐมพยาบาลเบื้องตน และการชวยฟนคืนชีพ โดยฝกซอมปฏิบัติจริง

ใหกับพนักงานในโรงงานตางๆในจังหวัดสมุทรสาคร 

29 – 30 สิงหาคม 2559 

“โครงการใหความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมหลีกเลี่ยงโรคติดตอ 

และการดูแลตนเองในสถานประกอบการในจังหวัดสมุทรสาคร 

1 มิถุนายน – 31 ตุลาคม 

2559 

เปนเครือขายทางสังคมที่มีสวนรวมในการแกปญหาการถูกละเมิดสิทธิ์

และการคามนุษยกับมูลนิธิเครือขายสงเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน (LPN) 

18 ธันวาคม 2559 

มหาชัย 3 
 

โครงการอาสาสมัครตางดาวดานสุขภาพประจําสถานประกอบการ

เพื่อใหความรูเรื่องการปฐมพยาบาลฟนคืนชีพเบื้องตนตามหลักวิชาการ

อยางถูกตอง 

27 ธันวาคม 2559 

  

 7.2.6 กิจกรรมเพื่อความปลอดภัย 
โรงพยาบาลมหาชัย 
วัน/เดือน/2558 กิจกรรม หมายเหต ุ

เทศกาลปใหม 

สงกรานต 

จัดเจาหนาที่พรอมรถปฐมพยาบาลเคลื่อนที่ ประจําในจุดที่อาจเสี่ยงตอ

การเกิดอุบัติเหตุ เพื่อชวยเหลือผูประสบอุบัติเหตุบนถนนพระราม 2 

ในชวงวันหยุดเทศกาล 

31 ธันวาคม 2559 – 2 

มกราคม 2560 และ 

12-15 เมษายน 2559 

ระหวางป จัดกิจกรรมฝกทบทวนซอมแผนอุบัติเหตุหมู อพยพหนีไฟ ซอมอัคคีภัย

ประจําป ทั้งภายในโรงพยาบาล และภายนอกโรงพยาบาล   

2 ครั้ง 

 

กิจกรรมของโรงพยาบาลในเครือ 
โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

โรงพยาบาลมหาชัย 2 รวมกับฝายปกครอง เทศบาลเมืองไรขิง จัดอบรม

อาสาสมัคร ปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.) รุนที่6 ในหลักสูตร “การ

ปฐมพยาบาลและการเคลื่อนยายผูประสบภัย” ในการพัฒนาศักยภาพ

ของชุมชน ใหเกิดความชํานาญ เพื่อชวยเหลือประชาชนในยามเจ็บปวย

ฉุกเฉิน ใหสามารถปฐมพยาบาลเบื้องตนไดอยางถูกตอง ปลอดภัย 

9 มีนาคม 2559  

จํานวนผูเขารวม 50 คน 

มหาชัย 2 
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โรงพยาบาล กิจกรรม หมายเหต ุ

 อบรมใหความรูเรื่อง การอพยพหนีไฟ การเคล่ือนยายผูปวย ประจําป 10 พฤศจิกายน 2559

จํานวนผูเขารวม 57 คน 

 ซอมการอพยพหนีไฟโดยจําลองสถานการณจริงพรอมการเคล่ือนยาย

ผูปวยอยางปลอดภัย สําหรับบุคคลากรในโรงพยาบาลและชุมชนรอบ

สถานพยาบาล  

17 พฤศจิกายน 2559

จํานวนผูเขารวม 150 คน 

มหาชัยแมกลอง รวมฝกซอมโครงการ “ภัยจากคมนาคมขนสงสารเคมีและวัตถุอันตราย” 

กับสํานักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และจังหวัดสมุทรสงคราม 

19 ธันวาคม 2559 

 

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิผล รวมทั้งแนวทางการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อีก

ทั้งยังชวยลดความเสี่ยงและปองกันความเสียหายจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทได

มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อมุงเนนใหระบบ

ควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม  บริษัทกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบและ

สอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในที่กําหนด รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจัดการ  ทั้งนี้การแตงตั้ง 

ถอดถอน และโยกยายตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยคุณสมบัติผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 ในป 2560 บริษัทมีนโยบายที่จะใชบริการตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก  โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนคัดเลือกและผูสรรหา 

ทั้งนี้จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดานตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม  บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรโดยแบงแยกหนาที่อยาง

ชัดเจนและใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจัดใหพนักงานรับทราบบทบาทหนาที่ และความ

รับผิดชอบของตนเอง และไดมีการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลและการบริหารงานอยางตอเนื่องจนไดรับ

รองคุณภาพโรงพยาบาลระดับประเทศ (HA) และมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล (JCI) มีการปรับ

โครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอ  

      บริษัทใหความสําคัญในเรื่องบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมท้ังในและนอกสถานที่ เพื่อพัฒนา 

ความรูและทักษะความสามารถใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย  นอกจากนี้ไดจัดโครงการสงเสริมสุขภาพ

และจัดสภาพแวดลอมเพื่อพนักงาน เพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

2. การประเมินความเสี่ยง    ดานการบริหาร บริษัทใชนโยบายตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

โดยมีรายงานทางการเงินไวอยางครบถวน ผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและไดรับการ

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต มีการประเมินความเสี่ยง สาเหตุของปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางปองกันและจัดการความเสี่ยงนั้นๆ   สวนทางดานการรักษาพยาบาล บริษัทมี
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับโรงพยาบาล ทําหนาที่ติดตามประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน

คุณภาพการรักษาพยาบาลระดับโรงพยาบาล (Hospital Accreditation) รวมทั้งความเสี่ยงตามมาตรฐาน

คุณภาพ JCI อยางสม่ําเสมอ และกําหนดมาตรการปองกันและบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงและนําไปปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงใหดีขึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน   บริษัทและบริษัทยอยไดกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการ

และอํานาจในการบริหารงานไวอยางชัดเจน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจอนุมัติของฝายบริหารและพนักงาน

แตละระดับไวอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีความโปรงใส ดูแลผลประโยชนใหแกผูถือหุน  

มีการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ  กําหนดหลักเกณฑการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนโดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ  มีการนําระบบการประเมินผลโดยตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPI)  มาใชใน

หนวยงาน เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล   บริษัทและบริษัทยอย มีระบบสารสนเทศที่สามารถ

เชื่อมโยงไดอยางทั่วถึงทั้งภายในบริษัทและกลุมบริษัทเพื่อนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจไดอยางถูกตองทันเวลา 

มีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการใหคําปรึกษาการรักษาระหวางโรงพยาบาลในเครือ มีระบบรักษาความ

ปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  มีระบบการจัดเก็บขอมูลที่สามารถตรวจสอบความ

ถูกตองยอนหลังได  มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวครบถวนเปนหมวดหมู และใชนโยบายบัญชี

ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการจัดทําเอกสารประกอบการประชุมพรอมขอมูลที่จําเปนและเพียงพอ

ตอการตัดสินใจ จัดสงใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาลวงหนา  มีการจัดทํารายงานการประชุมที่มีสาระสําคัญ

ครบถวน 

 บริษัทจัดใหมีการสื่อสารขอมูลกับบุคคลภายนอกโดยมีการเผยแพรขอมูลผานทาง Website  ของ

บริษัท  เพื่อใชเปนชองทางใหความรูและขาวสารสําหรับลูกคาและบุคคลทั่วไป  และใหผูถือหุน นักลงทุน 

สามารถไดรับขอมูลของบริษัทอยางทั่วถึง รวมทั้งเปนชองทางในการสื่อสารรับเรื่องรองเรียนหรือขอเสนอแนะ

จากบุคคลภายนอก 

5. ระบบการติดตาม   บริษัทมีระบบการประเมินและติดตามการดําเนินงานเปนประจําทุกเดือน 

และมีการเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานของปกอน วิเคราะหหาสาเหตุของการแตกตางและทําการปรับกล

ยุทธเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว นอกจากนี้เพื่อใหบริษัทมีการควบคุมภายในอยางเพียงพอ ได

กําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน และตรวจติดตามผลการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายของบริษัทอยางสม่ําเสมอ รวมถึงใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  หาก

พบความบกพรองที่มีนัยสําคัญคณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหดําเนินการ

แกไขปรับปรุง และใหมีการติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองอยางสม่ําเสมอ  
  

 ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ สํานักงานปติเสวี โดยนางสาววันเพ็ญ อุนเรือน ซึ่งเปนผูสอบทาน

งบแสดงฐานะการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินประจําป 2559  ไดแสดงความเห็นวา

บริษัทไมมีขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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12. รายการระหวางกัน 
12.1  รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีผลขัดแยง 

ช่ือ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ มูลคารายการ : ลานบาท/อัตราดอกเบี้ย ความจําเปนและสมเหตุสมผล 

บจก.แพทยไทย 88* 

-บริษัทยอย 

-การซ้ือขายระหวางบริษัท

และบริษัทในเครือ 

ป 59- 

 

321.04 

 

เปนบริษัทยอย  จึงถือเปนบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง 

บจก.ไทยแวลูแคร 

-บริษัทยอยถือหุน 99.99% 

กูยืมเงิน 

วันครบกําหนด  6 ธ.ค.60 

311.50 -MLR ชําระเปนรายเดือน ปรับโครงสรางทางการเงิน 

-บริษัทยอย 

 

บจก.แมกลองเวชกิจ 

บจก.เพชรบุรีเวชกิจ 

บจก.เว็ลต้ีเฮลทแคร 

บริษัทฯใหเงินกูยืม/ 

วันครบกําหนด 

-11 เม.ย.60 

-31 ส.ค.61 

-31 พ.ค.60 

 

 

7.95 

9.54 

67.00 

 

 

-MLR ผอนชําระเปนรายเดือน 

-MLR ผอนชําระเปนรายเดือน 

-MLR ชําระเปนรายเดือน 

เปนการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

 

-เงินทุนหมุนเวียน ไมมีหลักประกัน 

-เงินลงทุนในทรัพยสิน มีหลักประกัน 

-เงินลงทุนในทรัพยสิน มีหลักประกัน 

บจก.แมกลองเวชกิจ สัญญาเชาที่ดิน,อาคาร 1.68/ป - เปนบริษัทยอย  ใชประกอบธุรกิจ 

นายวิญู  เอี่ยมชีรางกูร 

-กรรมการบริษัท และ 

 กรรมการบริหาร 

บริษัทฯเงินกูยืม/ 

วันครบกําหนด 28 เม.ย.61 

41.00 -4.50% และMLR-1.50% 

 ชําระดอกเบี้ยทุก  3 เดือน 

เงินทุนหมุนเวียน,เปนเงินกูระยะยาวอัตรา

ดอกเบี้ยตํ่ากวาเงินกูยืมสถาบันการเงิน  

และไมมีหลักประกัน 

เงินกูยืมบุคคล 

-บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน** 

บริษัทในเครือเงินกูยืม 367.10 -MLR-1.50-3.0%, 4.50%  

- เงินฝาก 1 ป +1.25-2.00% 

  ชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน    

  (ระยะเวลากูยืม 3- 5 ป) 

เงินทุนหมุนเวียน,เปนเงินกูระยะยาวอัตรา

ดอกเบี้ยตํ่ากวาเงินกูยืมสถาบันการเงิน  

และไมมีหลักประกัน 

  *  นโยบายการกําหนดราคา ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่มในอัตรารอยละ 1-2 (เฉพาะบริษัทในเครือ) 

**บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (บุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตฯกับกรรมการ) รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้.- 

1.  บุตร : 91.00 ลานบาท 

2. พี่นอง : 20.00 ลานบาท 
 

12.2   ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น   

นายพงษพัฒน  ปธานวนิช, นายวิญู  เอี่ยมชีรางกูร และ นายสิทธา พิทักษอรรณพ กรรมการ 

ของบริษัท ค้ําประกันการกูยืมเงินเพื่อใชหมุนเวียนในธุรกิจของบริษัทยอย คือ บริษัท แพทยไทย 88 จํากัด กับ

ธนาคารพาณิชย วงเงิน  5.0 ลานบาท   ระยะเวลากูตามสัญญาตออายุปตอป  โดยการค้ําประกันไมไดคิด

คาธรรมเนียม 

 บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จํากัด (มหาชน) ค้ําประกันการกูยืมเงินของบริษัทยอยกับธนาคารพาณิชย  

ดังนี้ 

- บริษัท แมกลองเวชกิจ จํากัด วงเงนิ 5.0  ลานบาท เพื่อใชหมุนเวียนในธุรกิจ  ระยะเวลากูตาม 

สัญญาตออายุปตอป  โดยการค้ําประกันไมไดคิดคาธรรมเนียม 

- บริษัท แมกลองเวชกิจ จํากัด บริษัท เพชรบุรีเวชกิจ และ บริษัท ไทยแวลูแคร จํากัด ใชวงเงินออก

หนังสือค้ําประกันรวมกับวงเงินอนุมัตขิองบริษัท 

- บริษัท เพชรเกษมเวชกิจ จํากัด วงเงินสินเชื่อบางสวน เปนการค้ําประกันชั่วคราวขณะที่ส่ิงปลูก 

สรางยังกอสรางไมแลวเสร็จ และการจํานองยังดําเนินการไมได  โดยจะหมดภาระผูกพันในป 2560 
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12.3  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

การทํารายการระหวางกันในอนาคตที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   จะเกิดขึ้นหาก 

เปนรายการเพื่อเอื้อประโยชนในการดําเนินธุรกิจ  โดยบริษัทมีนโยบายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู

พิจารณาและใหความเห็นตอการทํารายการ  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน  กับ

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และประกาศ ขอบังคับ หรือขอกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน. 

 


