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Corporate Governance 

 
 
 
 
 

การก ากบัดแูลกิจการ 
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Stock and Shareholders Information 

 
ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 
หลกัทรพัยข์องบริษทั 

ณ วันที่  31 ธัน ว าคม  2560 บริษัทมีทุ น จดทะ เบียน 
542,730,702 บาท  และเรยีกช าระแล้ว 542,727,549 บาท เป็นหุ้น
สามญัทัง้หมด  โดยมมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 

ผูถ้ือหุ้น 
 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 60 

สดัส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 59 

สดัส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

เปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น

(ลดลง) ปี 60 

1. นายสมศกัดิ ์ อมรรตันชยักุล 272,784,471 50.26 180,385,314 49.86 92,399,187 

2. นายสมชาย  อมรรตันชยักุล 71,415,000 13.16 47,610,000 13.16 23,805,000 

3. น.ส.ศริพิชัร ์ อมรรตันชยักุล 28,767,000 5.30 14,075,100 3.89 14,691,900 

4. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 26,708,339 4.92 10,116,024 2.80 16,592,315 

5. นางจริญัญา  อมรรตันชยักุล 13,114,250 2.42 13,009,500 3.60 104,750 

6. นายปรชีา  แอ่งขมุทรพัย ์ 7,300,000 1.35 - - 7,300,000 

7. นายเศรษฐา  ยวุธานนท ์ 5,150,000 0.95 - - 5,150,000 

8. นายสมเกยีรต ิ ลิม่ทรง 4,956,600 0.91 3,304,400 0.91 1,652,200 

9. นายเอกพล  สทิธกิรเมธากุล 4,088,200 0.75 - - 4,088,200 

10. นางลาวณัย ์ หวัง่หล ี 3,815,000 0.70 - - 3,815,000 

11.นายบุญชยั  พนาสกุลการ 3,000,000 0.55 - - 3,000,000 

12. NORBAX, INC. 2,462,850 0.45 - - 2,462,850 

13. น.ส.อจัฉรา  เมฆราตร ี 1,888,000 0.35 - - 1,888,000 

14. นายขจรเกยีรต ิ อึง้อร่าม 1,413,200 0.26 - - 1,413,200 

15.CHASE NOMINEES 

LIMITED 

1,395,900 0.26 - - 1,395,900 

16. ผูถ้อืหุน้รายยอ่ยอื่นๆ 94,468,739 17.41 93,320,130 25.79 1,148,609 

 542,727,549 100.00 361,820,468 100.00 180,907,081 

หมายเหตุ - กลุ่มตระกูลอมรรตันชยักุล มจี านวนหุน้รวมทัง้สิน้ 
 386.11 ลา้นหุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 71.15 
             - ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย รอ้ยละ 99.08 
             - ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว รอ้ยละ 0.92 

 
 
 
การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

เมื่อวนัที่ 20 กนัยายน 2560 ที่ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุ้น ครัง้ที่
1/2560 ของบริษัทฯได้มมีติอนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบยีนของบรษิัทฯ
จ านวนเงนิ 180,910,234 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 361,820,468 
บาท เป็นทุนจดทะเบยีน 542,730,702 บาท โดยการออกหุน้สามญั
เพิม่ทุนของบรษิทัฯจ านวน 180,910,234 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 
บาท เพือ่รองรบัการจ่ายหุน้ปันผลของบรษิทัฯ 

ต่อมา บรษิทัฯไดจ้่ายปันผลเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ
จ านวน 180,907,081 หุ้น  ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ้ 29 ท าใหบ้รษิทัฯมทีุนทีอ่อกและช าระแลว้เป็นจ านวนเงนิ 
541,727,549 บาท  ทัง้นี้  บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจด
ทะเบยีนและทุนช าระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 17 ตุลาคม 
2560 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายการ

จ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษี
และหลงัหกัส ารองกฏหมาย ทัง้นี้ คณะกรรมการ บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น
ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) เป็นผูม้อี านาจอนุมตัใินการพจิารณา นโยบายการ
จ่ายเงนิปันผลเป็นคราว ๆ ไป โดยค านึงปัจจยัต่าง ๆ ทีท่ าใหผู้ถ้อืหุน้จะ
ไดร้บัประโยชน์สูงสุด เช่น เงนิส ารองเพือ่จ่ายช าระหนี้เงนิกูย้มื แผนการ
ลงทุนในการขยายกจิการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 
ในกรณทีีม่ผีลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาด 

ในปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณางบ
แสดงฐานะทางการเงนิของ  บมจ.ห้องเย็นเอเชี่ยน ซีฟู้ด ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2559 พบว่า มกี าไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรรอยู่ 849.63 
ล้านบาท  ในขณะที่บริษัทฯ มีผลประกอบการครึ่งปีแรกดีกว่าที่
ค าดการ ณ์   ส่ งผล ให้หุ้น ขอ งบริษัทฯ   มีร าคาปรับตัว สู งขึ้น  
คณะกรรมการบรษิทั  เลง็เหน็ว่า  ควรพจิารณาเพิม่สภาพคล่องของหุน้
โดยเพิม่จ านวนหุน้หมนุเวยีนใหม้ากขึน้  ซึง่จะส่งผลดต่ีอการระดมทุนใน
อนาคต  และรกัษาความน่าสนใจในการลงทุน  คณะกรรมการบรษิทั  จงึ
มมีตเิสนอต่อที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น  ให้พจิารณาอนุมตัจิ่ายเงนิและ
หุน้ปันผลจากก าไรสะสม  ในอตัราหุน้ละ 0.556 บาท  โดยจ่ายเป็นหุ้น
ปันผลในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท  คดิเป็นสดัส่วน 2 หุน้สามญัต่อ 1 หุ้น
ปันผล  และเป็นเงนิสดปันผลในอตัราหุ้นละ 0.556 บาท  รวมเป็นหุ้น
ทัง้สิน้  180.91 ลา้นหุน้และเป็นเงนิทัง้สิน้ 20.26 ลา้นบาท  โดยทีป่ระชุม
วสิามญัผู้ถือหุน้ครัง้ที่ 1 ประจ าปี 2560 ได้มมีติจ่ายเงนิปันผลและเพิม่
ทุนไปแลว้เมือ่วนัที ่20 กนัยายน 2560 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบรษิทั  มมีติน าเสนอต่อทีป่ระชุม
สามัญผู้ถือหุ้น  ให้พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล  ส าหรับผลการ
ด าเนินงานในรอบปี 2560  ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  ในอัตราหุ้นละ 
0.25 บาท  โดยจ่ายจากก าไรของกจิการทีไ่ม่ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิติ
บุคคล (Non-BOI) ทัง้หมด  ซึ่งคดิเป็นประมาณ 32.45% ของก าไรสุทธิ
จากผลการด าเนินงานรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
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Management 

 
โครงสร้างการจดัการ 
 
โครงสรา้งองคก์ร 

 

คณะกรรมการบริษทั 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั 

1. นาย สมศกัดิ ์ อมรรตันชยักุล ประธานกรรมการ 

2. นาย สมชาย อมรรตันชยักุล กรรมการ 

3. นาย สุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ กรรมการ 

4. นาย เอกราช พรรณสงัข ์ กรรมการ 

5. นาง สุรยี ์ จนัทรส์วสัดิ ์ กรรมการ 

6. นาย สมศกัดิ ์ สถติธ ามรงค ์ กรรมการ 

7. นาง สุนนัทา เตยีสุวรรณ์ กรรมการอสิระ 

8. นาง เยาวณี เครอืองอาจนุกลู กรรมการอสิระ 

9. นาย สมบรูณ์ เผ่าบรรจง กรรมการอสิระ 

10. นาย กติตชิยั เหล่าเกือ้กลูพงศ ์ กรรมการอสิระ 

ประวติักรรมการ 

สามารถดไูดจ้ากหวัขอ้รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

อ านาจอนุมติัและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

การแต่งตัง้และถอดถอนคณะกรรมการบริษทั  และ
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นางสุนนัทา เตยีสุวรรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางเยาวณี เครอืองอาจนุกลู กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกติตชิยั เหล่าเกือ้กลูพงษ์ กรรมการตรวจสอบ 

4. นายสมบรูณ์ เผ่าบรรจง กรรมการตรวจสอบ 

ประวติักรรมการตรวจสอบ 

สามารถดไูดจ้ากหวัขอ้รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

อ านาจอนุมติัและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร 

1. นายสมศกัดิ ์ อมรรตันชยักุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายสมชาย อมรรตันชยักุล กรรมการผูบ้รหิารระดบัสงู 

3. Mr.Hendrikus Van Westendorp ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายการเงนิ 

4. นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5. นายภาณพ เศวตรุนทร ์ กรรมการบรหิาร 

6. นายเอกราช พรรณสงัข ์ กรรมการบรหิาร 

7. นางสุรยี ์ จนัทรส์วสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

8. นายวลัลภ ลอ้มลิม้ กรรมการบรหิาร 

9. Mr. Yasuto    Togashi กรรมการบรหิาร 

10. นายสมศกัดิ ์ สถติธ ามรงค ์ กรรมการบรหิาร 

11. นางสาวศริริตัน์วงศเ์มธาว ี กรรมการบรหิาร 

12. นายชษิณุชา พวงสุดา กรรมการบรหิาร 

ประวติักรรมการบริหาร 

สามารถดไูดจ้ากหวัขอ้รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

อ านาจอนุมติัและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 
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คณะกรรมการสินเช่ือและเรง่รดัหน้ีสิน 

รายช่ือคณะกรรมการสินเช่ือและเร่งรดัหน้ีสิน 

1. นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมชาย อมรรตันชยักุล กรรมการ 

3. Mr. Hendrikus Van Westendorp กรรมการ 

4. นายเอกราช พรรณสงัข ์ กรรมการ 

5. นางสุรยี ์ จนัทรส์วสัดิ ์ กรรมการ 

6. นายวลัลภ ลอ้มลิม้ กรรมการ 

7. Mr.Yasuto Togashi กรรมการ 

8. นายชษิณุชา พวงสุดา กรรมการ และเลขานุการฯ 

ประวติักรรมการสินเช่ือและเร่งรดัหน้ีสิน 

สามารถดไูดจ้ากหวัขอ้รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

อ านาจอนุมติัและหน้าท่ีของคณะกรรมการสินเช่ือและ
เร่งรดัหน้ีสิน 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

การแต่งตัง้คณะกรรมการสินเช่ือและเร่งรดัหน้ีสิน 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสมบรูณ์ เผ่าบรรจง  กรรมการ 

3. นายสมศกัดิ ์ อมรรตันชยักุล กรรมการ 

4. นายสมชาย อมรรตันชยักุล กรรมการ 

5. Mr. Hendrikus Van Westendorp กรรมการ 

6. นายภาณพ  เศวตรุนทร ์ กรรมการ 

7. นายเอกราช พรรณสงัข ์ กรรมการ 

8. นางสุรยี ์ จนัทรส์วสัดิ ์ กรรมการ 

9. นายวลัลภ ลอ้มลิม้  กรรมการ 

10. Mr.Yasuto  Togashi  กรรมการ 

11. นายบณัฑติ  พเิชษฐพงศา กรรมการ 

12. นางสาววรญัรชัต์ อสัสานุพงศ ์ กรรมการ 

13. นายชษิณุชา พวงสุดา  กรรมการและเลขานุการ 

ประวติักรรมการบริหารความเส่ียง 

สามารถดไูดจ้ากหวัขอ้รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

อ านาจอนุมติัและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 

 

เลขานุการบริษทั 

รายละเอียดเก่ียวกบัเลขานุการบริษทั 

ชือ่-สกุล : นายชษิณุชา   พวงสุดา 

ต าแหน่ง : เลขานุการบรษิทั 

วนัทีแ่ต่งตัง้ : 1 มนีาคม พ.ศ. 2560 

การศกึษา : ปรญิญาตร ี 

  สาขานิตศิาสตร ์บณัฑติ  

  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ: ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน : 

2559 – ปัจจุบนั : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย 

  บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด (ASIAN) 

2559 : รองผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย  

  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

2548 – 2558 : กรรมการตรวจสอบ  

  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

2540 – 2559 : กรรมการตรวจสอบทุจรติ  

  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 

2537 – 2559 : ทนายความ  

  บมจ.เมโทรซสิเตม็สค์อรป์อเรชัน่ 
 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
ชีแ้จงไวแ้ลว้ในหวัขอ้นโยบายก ากบัดแูลกจิการ 
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Management 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  และค่าตอบแทน
กรรมการบริษทั ประจ าปี 2560 

บรษิัทมนีโยบายก าหนดให้คณะกรรมการของบรษิัทเป็นผู้ท า
หน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองการสรรหากรรมการและก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการเอง  โดยที่คณะกรรมการก็ได้พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ  โดยมเีกณฑ์การพจิารณากลัน่กรองอย่างละเอยีดถงึความ
เหมาะสมประการต่าง ๆ  โดยเปรียบเทียบทัง้จากอุตสาหกรรม
ประเภทเดยีวกนัและค่าตอบแทนถวัเฉลีย่ตามขนาดธุรกจิทีใ่กลเ้คยีง
รวมกนั  รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิ  และการเตบิโต
ทางผลก าไรของบริษัทประกอบการพิจารณา  และในปี 2560  
คณะกรรมการบรษิัทเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุน้  เพื่อ
พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 ภายในวงเงนิ
ไมเ่กนิ 2,000,000 บาท ดงัมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) เบี้ยประชุมกรรมการ  ส าหรับกรรมการบริษัทที่มิได้เป็น
ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท  ซึ่งได้แก่  ประธาน
กรรมการตรวจสอบจ่าย 25,000 บาทต่อครัง้  และกรรมการ
ตรวจสอบจ่าย 15,000 บาทต่อครัง้  กรรมการอสิระ 15,000 
บาท/ครัง้ และ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 5,000 บาท/ครัง้ 

2) บ าเหน็จคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีขึ้นอยู่ก ับผล
ประกอบของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาจ านวนเงินที่เหมาะสม  ทัง้นี้ จะไม่เกินวงเงิน
ค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

 

ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 
รายช่ือ ค่าเบีย้ประชุม

กรรมการ
บริษทั(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการ บริหาร
ความเส่ียง(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการ

ตรวจสอบ (บาท) 
1.นายสมศกัด ์อมรรตันชยักุล 
(ประธานกรรมการ) 

- - - 

2.นายสมชาย อมรรตันชยักุล  
(กรรมการบรษิทั) 

- - - 

3.นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์
(กรรมการบรษิทั) 

- - - 

4.นายเอกราช พรรณสงัข ์ 
(กรรมการบรษิทั) 

- - - 

5.นางสุรยี ์จนัทรส์วสัดิ ์
(กรรมการบรษิทั) 

- - - 

6.นายสมศกัดิ ์สถติธ ามรงค ์
(กรรมการบรษิทั) 

- - - 

7.นางสุนนัทา เตยีสุวรรณ์ 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ) 

75,000 

 

- 125,000 

 
8.นางเยาวณี เครอืองอาจนุกลู 
(กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ) 

75,000 

 

- 75,000 

 
9.นายสมบรูณ์  เผ่าบรรจง 
(กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อสิระ/กรรมการบรหิารความเสีย่ง) 

75,000 35,000 75,000 

10.นายกติตชิยั เหล่าเกือ้กลูพงษ ์
(กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ) 

75,000 - 75,000 

 

 

 

บุคลากรของบริษทัและบริษทัย่อย 

จ านวนพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

(หน่วย:คน) 

บริษทั พนักงานรายเดือน พนักงานรายวนั รวม 

2559 2560 2559 2560 2559 2560 

ASIAN 347 289 1,432 1,351 1,779 1,640 

SURAT 234 243 1,241 1,233 1,475 1,476 

AAI 369 464 1.207 2,780 1,576 3,244 

Feed 163 180 11 30 174 210 

รวม 1,113 1,176 3,891 5,394 5,004 6,570 

หมายเหต ุ : พนกังานโรงงาน ท างาน 1 กะ 8 ชัว่โมง (8.00 น - 17.00 น) 
และอาจมกีารท างานล่วงเวลาตามระเบยีบของบรษิทั 

 

ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่พนักงานตามปี 

(หน่วย:ลา้นบาท) 

บริษทั พนักงานรายเดือน พนักงานรายวนั รวม 

2559 2560 2559 2560 2559 2560 

ASIAN 102.26 101.05 152.42 151.25 254.68 252.30 

SURAT 58.03 49.98 94.27 131.16 152.30 181.14 

AAI 109.63 118.75 99.91 374.43 209.54 493.18 

Feed 41.16 40.59 1.46 3.28 42.62 43.87 

รวม 311.08 310.37 348.06 660.12 659.14 970.49 

หมายเหต:ุ 

ASIAN หมายถงึ บรษิทัหอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 

SURAT หมายถงึ บรษิทัหอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด (สุราษฎรธ์านี) จ ากดั 

AAI หมายถงึ บรษิทัเอเชีย่นอะไลอนัซ ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

FEED หมายถงึ บรษิทัเอเชีย่น ฟีด จ ากดั 
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CG Policy 

 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการบรษิัท  บริษัท ห้องเย็นเอเชี่ยน  ซีฟู้ด  จ ากดั  
(มหาชน)  ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่มต่ีอผลประโยชน์
สูงสุดของผูถ้อืหุน้  รวมถงึผลกระทบทีม่ต่ีอสงัคม  ชุมชน  สิง่แวดลอ้ม  
และประเทศชาติ  ตลอดจนผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีอื่น ๆ อนัประกอบด้วย  
ลูกค้า  คู่ค้า  เจ้าหนี้  พนักงาน  และคู่แข่งทางการค้า  จงึได้ก าหนด
นโยบายส าหรบัการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  เพื่อให้กรรมการ  
ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดั  ทัง้นี้   
เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใสและมคีวามยุตธิรรมต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดว้ย  
โดยก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีส่ าคญัไว ้ 5  หมวดดงันี้ 

 

หมวดท่ี 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท  มสีทิธใินความเป็นเจ้าของ  โดยควบคุม
บรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ าหน้าทีแ่ทนตน  และมสีทิธใิน
การตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของบรษิทั  ดงันี้: 

1) สทิธใินการจดทะเบยีนเป็นเจา้ของหุน้ของบรษิทั 
2) สทิธใินการเปลีย่นมอื  หรอืโอนสทิธใินหุน้  เวน้แต่การโอนหุน้

นัน้  เป็นเหตุใหม้คีนต่างดา้วถอืหุน้อยู่ในบรษิทัเกนิกว่ารอ้ยละ 
20 ของหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทั 

3) สทิธใินการได้รบัทราบขอ้มูลข่าวสารที่มนีัยส าคญัของบรษิัท
อย่างสม ่าเสมอและเพยีงพอ 

4) สทิธใินการเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบรษิทั 

5) สทิธใินการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการบรษิทั 
6) สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั 
7) สทิธใินการแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ี และพจิารณาค่าตอบแทนของ

ผูส้อบบญัช ี
8) สทิธใินการพจิารณาจดัสรรเงนิก าไร  และรบัส่วนแบ่งก าไรของ

บรษิทั 
9) สทิธใินการเขา้ร่วมตดัสนิใจ  และทราบถงึผลการตดัสนิใจของ

บรษิทั  ทีเ่กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจยัพื้นฐานของบรษิทั  
อนัไดแ้ก่ 

 การขาย  หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด  หรอืบางส่วน
ทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

 การซื้อ  หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น  มาเป็นของ
บรษิทั 

 การท า  แก้ไข  หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการ
ของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญั  การมอบหมายให้
บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิัท  หรอืการรวมกจิการ
กบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่จะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

 การเปลี่ยนแปลงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิ หรอืขอ้บงัคบัของ
บรษิทั 

 การเพิม่ทุน  หรอืลดทุนของบรษิทั 

 การควบรวมกจิการ  หรอืการเลกิบรษิทั 

 การออกหุน้กู ้

 รายการพเิศษอื่น ๆ ทีม่ใิช่รายการทีเ่กดิขึน้ตามปกต ิ

บรษิัท  สนับสนุนใหผู้ถ้ือหุ้นทุกกลุ่ม  รวมถงึผูถ้ือหุ้นประเภท
สถาบนั  มโีอกาสอย่างเต็มที่  ในการใช้สิทธิเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
และออกเสยีงลงมติในที่ประชุม  อย่างเท่าเทยีมกนั  และจะไม่กระท า
การใดใดทีเ่ป็นการจ ากดัสทิธใินการเขา้ถึงสารสนเทศของบรษิทั  หรอื
การเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้  โดยจะด าเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ดงัต่อไปนี้ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) จดัท าหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้น  และเอกสารประกอบการ
พจิารณาทีม่ขีอ้มลูส าคญัครบถว้น  ชดัเจน  ทัง้ภาษาไทย  และ
ภาษาองักฤษ 

2) เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้  และเอกสารประกอบการ
ประชุมต่าง ๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 14 วนั  ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทั 

3) จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการ
ประชุมต่างๆ  รวมถงึหนังสอืมอบฉนัทะ (ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่
ประสงค์จะมาร่วมประชุมดว้ยตนเอง)  ใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมอย่างน้อย 14 วนั  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาเพยีงพอใน
การศกึษาขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจลงคะแนนต่าง ๆ 

4) จดัใหม้ชี่องทางใหผู้้ถอืหุน้สอบถามเกีย่วกบัวาระการประชุมผู้
ถอืหุน้  หรอืส่งค าถามล่วงหน้าไดท้ีเ่ลขานุการของบรษิทัไดโ้ดย  
ผ่านทางอเีมลลข์องทางบรษิทั   
Asian-secretary@asianseafoods.co.th 
 

วนัประชุมผู้ถือหุ้น 

1) ก าหนดวนั  เวลา  สถานทีใ่นการจดัประชุมผูถ้อืหุน้  ณ  ทอ้งที่
อนัเป็นที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิัท  หรอืจงัหวดัใกล้เคียง  
เพือ่ความสะดวกของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเขา้ประชุม 

2) บริษัทน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น  
รวมถงึจดัสรรเวลาลงทะเบยีนไวอ้ย่างพอเพยีง 

3) สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ 

4) ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง  สามารถออก
เสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะ ให้บุคคลที่ ผู้ถือหุ้น
เหน็สมควรเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนได้ 

5) ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบหลักเกณฑ์ที่ ใช้ในการออกเสียง
ลงคะแนนอย่างชดัเจนตัง้แต่เริม่ประชุม 

6) ไม่เพิม่วาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสอืเชญิ
ประชุมผูถ้อืหุน้  หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั  โดยไมแ่จง้ใหผู้้
ถอืหุน้ทราบล่วงหน้า 
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7) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั  เขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุ้น  
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถซกัถาม  แสดงความคดิเหน็  
และขอรบัการชี้แจงจากคณะกรรมการ  ผู้บรหิาร  หรอืผู้สอบ
บญัชใีนวาระที่เกี่ยวขอ้ง  ก่อนการลงคะแนนเสยีงอนุมตัิวาระ
ต่างๆ 

8) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ
เป็นรายบุคคล 

9) ตรวจนับคะแนนเสยีงและเปิดเผยการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบอย่างชดัเจนและโปร่งใส  โดยเชญิ
ตวัแทนผูถ้อืหุน้ร่วมเป็นสกัขพียานในการตรวจนับ 

หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

1) แจ้งมติที่ประชุม  และผลการลงคะแนนแต่ละวาระผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และเว็บไซต์ของ
บรษิทั  ภายในวนัท าการถดัไป 

2) จดัท ารายงานการประชุมที่มสีาระส าคญัครบถ้วน  เพื่อจดัส่ง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และเผยแพร่บนเว็บไซต์
บรษิทัภายใน 14 วนั  นบัแต่วนัประชุม 

3) เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ของบริษัท  
และมกีารแจง้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย 

 

หมวดท่ี 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม 

บรษิัท  มนีโยบายปฏบิตัิต่อผู้ถือหุน้ทุกราย  ทัง้นักลงทุนราย
ย่อย  นักลงทุนสถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  อย่างเท่าเทยีม
และเป็นธรรมในการใชส้ทิธขิองตน  โดยบรษิทัมนีโยบายดงันี้ 

การให้ข้อมลูก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบยีบวาระ  และความเห็นของ
คณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และเผยแพร่
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั  อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนันัดประชุม
ผูถ้อืหุน้  ทัง้ฉบบัภาษาไทย  และฉบบัภาษาองักฤษ 

2) แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม  ข ัน้ตอน
การออกเสยีงลงมต ิ รวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนนตามแต่
ละประเภทของหุน้  ก่อนการประชุม  และเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทั 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

1) ไม่เพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถอืหุน้  หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั  โดยไม่แจง้ให้ผู้
ถอืหุน้ทราบล่วงหน้า 

2) เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมการ
เป็นรายบุคคล 

3) ผูถ้อืหุน้  ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั  เขา้ชื่อกนัท าหนังสอืฉบบัเดยีวกนั  
เสนอเพิม่วาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัได ้ โดยให้
ส่งหนังสอืดงักล่าวถงึหน่วยงานเลขานุการบรษิทัได้  ทางอเีมลล์
ของบรษิทั Asian-secretary@asianseafoods.co.th 

4) ผูถ้อืหุน้  ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไมน้่อยกว่า 1 ใน 5 ของจ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายได้ทัง้หมด  หรือผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 คน ซึ่งมหีุ ้น
รวมกนัไม่น้อยกว่า 1 ใน 10 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด
เขา้ชื่อกนัท าหนังสอืฉบบัเดยีวกนั  เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้าน
คุณสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รบัการเสนอชื่อต่อ
คณะกรรมการบรษิัทได ้ โดยส่งหนังสอืดงักล่าวผ่านหน่วยงาน
เลขานุการบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไมน้่อยกว่า 120 วนัทาง
อเีมลลข์องบรษิทั Asian-secretary@asianseafoods.co.th  

 
การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

1) กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนกังานทุกคน  ตอ้งไมใ่ชข้อ้มลูภายใน
ของบรษิัท  ที่มสีาระส าคญั  และยงัไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อ
สาธารณะชน  เพือ่ประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น  โดยเดด็ขาด 

2) กรรมการ  ผู้บรหิาร  และพนักงานทุกคน  หา้มเปิดเผยขอ้มูลที่
ส าคญัทางธุรกจิ  ตลอดจนขอ้มูลส าคญัเกี่ยวกบัผู้มสี่วนได้ส่วน
เสยีต่าง ๆ ของบรษิัทต่อผูท้ี่ไม่เกีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอก
ของบรษิทั  แมจ้ะเกษยีณอายุ  ลาออก  หรอืสิน้สุดการท างานกบั
บรษิัทแล้วกต็าม  เวน้แต่เป็นไปตามขอ้บงัคบัโดยกฎหมายหรอื
มตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

3) กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนกังานของบรษิทั  พงึระลกึไวเ้สมอว่า  
การเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัทางธุรกจิ  ตอ้งเป็นไปโดยบุคลากรของ
บรษิทัทีม่อี านาจหน้าที ่ เมือ่ไดร้บัค าถามเกีย่วกบัขอ้มลูทีส่ าคญั
ทางธุรกิจ  โดยที่ตนไม่มหีน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลนัน้  ควร
แนะน าใหผู้ถ้ามตดิต่อไปยงัผูม้หีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มลู 
 
กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงานของบรษิทั  มสีทิธเิสรภีาพใน

การลงทุนซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท  แต่เพื่อป้องกนัมใิห้เกดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์  กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนกังาน  รวมถงึคู่
สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการ
ถือหลักทรัพย์  ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัย์ส่งหน่วยงานเลขานุการบรษิัท  เพื่อรวบรวมน าเสนอต่อที่
ประชุมกรรมการบรษิทัก่อนวนัประชุมกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 14 วนั 

การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ 

1) บริษัท  ห้ามกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัท  
ประกอบธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

2) หลกีเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกบัตนเองหรอืบุคคล /นิติ
บุคคลที่ เกี่ย วข้อ ง   ที่อ าจก่อ ให้ เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั 

3) คณะกรรมการบรษิัท  มหีน้าทีดู่แลให้บรษิัทมกีารปฏบิตัิตาม
หลกัเกณฑ์  วธิกีาร  และการเปิดเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยง
กนั  ตามที่กฎหมายหรอืหน่วยงานก ากบัดูแลก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครดั 

4) ผูท้ีม่สี่วนไดส้่วนเสยี  จะต้องไมม่สี่วนในการพจิารณารายการที่
ตนมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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5) กรณีทีม่คีวามจ าเป็นต้องท ารายการเกี่ยวโยงกนั  รายการนัน้
จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป  ตามหลักการที่
คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ  ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม  
เปรยีบเสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก  และค านึงถึง
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

6) รายการเกี่ยวโยงที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปตาม
หลกัการที่คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ ซึ่งอาจก่อใหเ้กดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์  ต้องผ่านการสอบทานและให้
ความเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ 

7) รายการเกี่ยวโยงที่มลีกัษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ใน
อ านาจพจิารณาของคณะกรรมการบรหิาร  ต้องผ่านการสอบ
ทางและใหค้วามเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอ
ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  หรอืขอมตผิูถ้อืหุน้ 

กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทั  มหีน้าทีร่ายงานการมสี่วนไดเ้สยี
ของตนเองและของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง  ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยี
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท  ตาม
หลกัเกณฑ์  เงื่อนไข  และวธิกีารตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนก าหนด  โดยเลขานุการบรษิัทมหีน้าที่รวบรวมและ
จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ
บริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั  และการประชุมกรรมการตรวจสอบทีใ่กล้
ทีสุ่ดนับแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงาน  ทัง้นี้  ตอ้งรายงานการมสี่วนได้
เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้  และกรรมการทีม่สี่วน
ไดเ้สยี  ตอ้งงดเวน้จากการมสี่วนร่วมในการประชุมพจิารณาใน
วาระนัน้ดว้ย 

 

หมวดท่ี3.  สิทธิของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 
บรษิทั  ก าหนดนโยบายในการปฎบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีแต่

ละกลุ่ม  โดยค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดงักล่าวตามกฎหมาย
ก าหนด  โดยยดึถือผลประโยชน์ร่วมกนัระหว่างบรษิัทและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีกลุ่มต่างๆ  เป็นส าคญั  ดงันี้ 

ผูถ้ือหุ้น สร้างผลตอบแทนที่ดีและยั ง่ยืนต่อผู้ถือหุ้น  ด้วยการ
บริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพและมีผลประกอบการที่ดี  
ด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส  ซื่อสตัย ์ และยุตธิรรมเคารพสทิธิ
ของผู้ถือหุ้นในการได้ร ับข้อมูลที่จ าเป็นอย่างถูกต้องตาม
ความเป็นจรงิ  ดว้ยความเสมอภาค 

ลกูค้า สร้างนวตักรรมใหม่ในด้านผลติภณัฑ์และกรรมวธิกีารผลิต
ของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง  ใหส้ามารถผลติสนิคา้ที่มคีุณภาพ  
ปลอดภยั  ด้วยต้นทุนต ่า  และใหก้ารบรกิารที่ด ี รวมถงึให้
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่างครบถ้วนถูกต้อง  เพื่อ
ตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้  ตลอดจนผูบ้รโิภค 

คู่ค้า ปฎบิตักิบัคู่คา้ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถงึผลประโยชน์
ร่วมกัน  พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ย ัง่ยืนในฐานะ
พนัธมติรทางธุรกจิ  โดยปฏบิตัิต่อคู่ค้าทุกรายตามระเบยีบ

การจดัซื้อจดัจา้ง  ซึ่งมกีารก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารปฏบิตัิ
ไวอ้ย่างชดัเจน 

เจ้าหน้ี ควบคุมให้มกีารช าระคนืเงนิกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุก
ประเภทอย่างครบถ้วนตามก าหนดเวลา  และปฎิบตัิตาม
เงือ่นไขการกูย้มืตามขอ้ตกลงอย่างครบถว้น 

พนักงาน ดแูลและปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกระดบัอย่างเหมาะสม  จดัใหม้ี
ทรพัยากรอย่างพอเพียงต่อการปฏิบตัิงาน  การพิจารณา
ผลตอบแทน  การโยกย้าย  การพฒันาศกัยภาพ  ตลอดจน
การเลือ่นขัน้เลื่อนต าแหน่ง  กระท าอย่างโปร่งใสและยุตธิรรม  
ตลอดจนมกีารดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวาม
ปลอดภัย ต่ อ ชีวิต แ ล ะ ทรัพ ย์ สิน ข อ งพนั ก ง านต าม
มาตรฐานสากล  เปิดรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจาก
พนักงานเพื่อสร้างทศันคติที่ดีต่อการท างานและต่อองค์กร
เพือ่ใหธุ้รกจิด าเนินไปไดอ้ย่างยัง่ยนื 

คู่แข่งทางการค้า บริษัทท าการแข่งข ันทางธุรกิจโดยสุจริต  ไม่
กระท าการใดใดที่เป็นการละเมดิทรพัย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า  รวมถึงไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีารทีไ่มเ่หมาะสม 

สงัคม  ชุมชน  และส่ิงแวดล้อม    ปฏิบตัิตามกฎหมาย  และ /หรือ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  ให้ความส าคัญกับการประหยัด
พลังงาน  ด าเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม  เพื่อสร้างปฏสิมัพนัธ์ที่ด ี และพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชน  ส่งเสริมการศึกษา  และรักษา
สิง่แวดลอ้ม 

ภาครฐั ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐ   เพื่ อ
ผลประโยชน์ของประเทศชาติ  ภายใต้กฎหมายและ
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

องค์กรอิสระและองค์กรอ่ืน ๆ ในสังคม    ให้ความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกบัองค์กรอิสระและองค์กรอื่นๆ  ในสงัคม  
เพือ่ร่วมกนัพฒันาสงัคมและประเทศ 
นอกจากนี้   เพื่อแสดงให้เห็นความมุ่งมัน่ของบริษัท  ในการ

ด าเนินธุรกจิภายใต้จรยิธรรมธุรกจิของบรษิัทในการสร้างจติส านึกที่ด ี 
บรหิารงานอย่างโปร่งใส  ซื่อสตัย์  ยุตธิรรม  บรษิทัไดก้ าหนดนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่  และนโยบายดา้นการรบัขอ้รอ้งเรยีนและการคุม้ครอง
สิทธิของผู้ร้องเรียน  ส าหรับการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  สมดงัค าขวญัของบรษิทัทีว่่า  
“WE R THE RIGHT CHOICE - เรา ใช่ ส าหรบัคณุ” 

 

หมวดท่ี4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

การเปิดเผยข้อมลูและผู้มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมลู 

บรษิัท  ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มคีวามถูกต้อง  
ครบถว้น  โปร่งใส  ทัว่ถงึ  และทนัเวลา  ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลู
ที่ไม่ใช่ทางการเงนิ  เพื่อให้นักลงทุนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ายมี
ข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอประกอบการตัดสินใจอย่างสม ่าเสมอ  
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์  และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ผ่านทางเว็บไซต์
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ของบรษิทั  และระบบการแจง้ขา่วผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ขอ้มลูส าคญัทีม่กีารเปิดเผยต่อสาธารณชน อาทเิช่น  แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  รายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  ข้อมูล
ทางการเงนิ  ขอ้มูลเกี่ยวกบัโครงสร้างผู้ถือหุ้น  ขอ้มูลคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั  จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ  
กจิกรรมต่างๆ ของบรษิทั  เป็นตน้ 

บรษิทั  ก าหนดให ้ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  หรอืผูท้ีก่รรมการ
ผู้จดัการใหญ่มอบหมายให้เป็นผู้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัท  
และหน่วยงานเลขานุการบรษิทั  รบัผดิชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่
ส าคญัต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ผูถ้อืหุน้  และนกัลงทุน  รวมถงึ
ประสานงานกบัผูบ้รหิารระดบัสูงในสายงานการเงนิ  รบัผดิชอบในการ
ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น  นักลงทุน  นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์  และบุคคลทัว่ไป  เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงนิ  ผลการ
ด าเนินงาน  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  นโยบายบรษิทั  แผนงานและ
การลงทุน  และปัจจัยที่อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการ
ด าเนินงานทีส่ าคญั  โดยตอ้งยดึถอืหลกัการดา้นความถูกตอ้ง  ครบถว้น  
ทนัเวลา  และเท่าเทยีมกนั 

ผู้สอบบญัชีและการจดัท ารายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงาน  
และเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่างโปร่งใสและเพยีงพอ  ผ่านงบการเงนิ
ของบรษิัทและบรษิัทย่อย  โดยรายงานต่อส าหนักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง  เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน  
ทัง้นี้งบการเงนิของบริษัท  และบรษิัทย่อย  ได้รบัการตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ  มคีวามรูค้วามช านาญ  และมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วน  และได้รบัการแต่งตัง้โดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญั  
เพื่อให้ม ัน่ใจว่า  งบการเงนิของบริษัทและบรษิัทย่อย  จดัท าขึ้นตาม
มาตรฐานและหลกัการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป  โดยใช้นโยบายการ
บญัชทีี่เหมาะสม  ตามหลกัความระมดัระวงั  ถูกต้อง  และครบถ้วน  
สะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทตาม
ความเป็นจรงิ 

นอกจากนี้  บรษิัทยงัก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บรษิทั  มหีน้าทีส่อบทานความหน้าเชือ่ถอืและความถูกตอ้งของรายงาน
ทางการเงนิ  รวมทัง้ระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปอย่างเพยีงพอและ
เหมาะสม  เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่างบการเงนิของบรษิทัสามารถเชือ่ถอืได้ 

 

หมวดท่ี5.  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทั  ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน  
แต่ไม่เกนิ 12 คน  โดยตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระไมน้่อย
กว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  แต่ต้องไม่น้อยกว่า 
3 คน  และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

 คณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการดว้ยกนัเป็นประธานกรรมการ
บรษิทั  และอาจเลอืกรองประธานกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการ  
หรอืต าแหน่งอื่นตามทีเ่หน็เหมาะสม 

การแต่งตัง้กรรมการบริษทัและค่าตอบแทนกรรมการ 

 การแต่งตัง้กรรมการใหม่  หรอืแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการ
ทีค่รบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  ตอ้งใชม้ตขิองทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้  โดยบุคคลทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการต้อง
ได้รบัคะแนนเสียงขา้งมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออก
เสียงลงคะแนน  ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนั  ให้ประธานในที่
ประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากครบ
วาระ  ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ  และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากดั  เขา้เป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่
วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดอืน  โดยบุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนดงักล่าว  จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีง
เท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน  ทัง้นี้  ตอ้งไดร้บั
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ย ัง
เหลอือยู่ 

 บ าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทน  ใหสุ้ดแลว้แต่ทีป่ระชุมผูถ้อื
หุ้นจะก าหนดปีต่อปี  ด้วยคะแนนเสยีงสนับสนุนไม่น้อยกว่า
สองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม 

คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

 ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา  และ 

1) บรรลุนิตภิาวะ 

2) ไม่เ ป็นบุคคลล้มละลาย  ถูกศาลสัง่ ให้เ ป็นบุคคลไร้
ความสามารถ  หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 

3) ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกใน
ความผดิเกีย่วกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระท าโดยทุจรติ 

4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก  หรอืปลดออกจากราชการหรือ
องคก์าร  หรอืหน่วยงานของรฐั  ฐานทุจรติต่อหน้าที ่

5) ต้องไม่มลีกัษณะขาดความน่าใว้วางใจตามมาตรา 89/3 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  และประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 8/2553 เรื่อง  
การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทั 

 กรรมการต้องเป็นผู้มคีวามสามารถและประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ  และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะ
อุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่   โดย
ก าหนดให้กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์กนิ 5 บรษิทั 

 กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่นได ้ แต่
ต้องไม่ใช่บรษิัทที่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและ
แขง่ขนักนักบับรษิทั  เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ
ก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้เป็นกรรมการ 
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 กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ  ต้องไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยใน
ห้างหุ้นส่วน  หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน    
ลูกจา้ง  พนักงาน  ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า  หรอืถอืหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัอื่น  ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัท  หรอืบริษัทย่อยของ
บริษัท  แม้ว่าจะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการ
แต่งตัง้แลว้กต็าม 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้  กรรมการจะต้องออกจาก
ต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไมไ่ดก้็
ใหอ้อกโดยจ านวนทีใ่กลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม 

 กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนัน้  อาจจะถูกเลือกเข้ารับ
ต าแหน่งอกีกไ็ด ้

 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการอาจพน้
จากต าแหน่งเมือ่ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบตั ิ หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิทั
มหาชนจ ากดั 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีิทธิ
ออกเสยีง  และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

5) ศาลมคี าสัง่ให้ออก  เนื่องจากได้กระท าการ  หรอืละเว้น
กระท าการอนัถอืเป็นการผดิหน้าทีต่ามกฎหมาย  และเป็น
เหตุใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหายหรอือาจท าใหบ้รษิทัไดร้บั
ความเสยีหาย 

 กรรมการบรษิัทที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่ง  จะต้องยื่น
หนังสือลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถงึบรษิทั 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1) รบัผิดชอบจัดการกิจการทัง้หลายทัง้ปวงของบริษัท  และมี
อ านาจหน้าที่ด าเนินการ  ภายในขอบเขตของกฎหมาย  
วตัถุประสงค์  และข้อบังคับของบริษัท  และตามมติของที่
ประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ 

2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการบรหิารงาน  ตลอดจนตดิตาม
ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย  โดยเฉพาะ
คณะกรรมการบริหาร  ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  
ภายใต้หลกัเกณฑ์ทีส่ าคญั 2 ประการ  คอื  การสรา้งประโยชน์
สงูสุดใหแ้ก่บรษิทั  และการอยู่ภายใตก้รอบกตกิาของกฎหมาย
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุก
กลุ่มอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  โปร่งใส  เชื่อถือได้  ตามที่
กฎหมายก าหนด 

4) จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  และระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่มปีระสทิธิภาพ  ได้มาตรฐาน  ซึ่งสามารถประเมนิ
ความเสิง่ทีส่ าคญัและบรหิารความเสีย่งได ้

5) จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลัก
บรรษทัภบิาลทีด่ ี

6) จดัให้มีเลขานุการบริษัท  เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัท
ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

7) จดัใหม้จีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของกรรมการ  ผูบ้รหิาร  
และพนักงาน  เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั 

8) จดัใหม้กีารด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี และ
สนับสนุนใหม้กีารสื่อสารไปสู่ทุกคนในบรษิทัใหไ้ดร้บัทราบยดื
ถอืปฏบิตัอิย่างจรงิจงั 

9) จัดให้มีกระบวนการที่ช ัดเจนและโปร่งใส เกี่ยวกับการท า
รายการระหว่างกนั 

10) จดัใหม้กีระบวนการทีช่ดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการเมื่อพบหรือมขี้อสงสัยเกี่ยวกับ
รายการหรอืการกระท า  ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อ
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั  คณะกรรมการ
ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร 

11) จดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีส่ าคญั
ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุ รกิจอย่าง
สม ่าเสมอ 

12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกียวกบักิจการของบริษัทตามที่ผู้ถือหุ้น
มอบหมาย 

อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

1) พจิารณาอนุมตัริายการทีส่ าคญัตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่อง
คณะกรรมการตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนด  
รวมถงึการพจิารณาอนุมตักิารลงทุนในธุรกจิอื่น ๆ  การร่วมทุน  
การจดัตัง้บรษิทัใหม ่ และการขายเงนิลงทุน 

2) พจิารณาอนุมตักิารกู้หรอืใหกู้้ยมืเงนิ  หรอืการขอสนิเชื่อใดๆ 
จากสถาบนัการเงนิ  หรอืการเขา้เป็นผูค้ ้าประกนั  ในวงเงนิเกนิ
กว่า 300 ลา้นบาท  ต่อสญัญา 

3) พจิารณาอนุมตัริายการลงทุนในธุรกจิปกต ิ ทีม่วีงเงนิมากกว่า 
3 ล้านบาท  เพื่อวตัถุประสงค์ในการขยายขนาดธุรกจิ  หรือ
ปรบัปรุงกระบวนการด าเนินธุรกจิ 

4) พจิารณาแต่งตัง้/ถอดถอน  คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ
สนั บ ส นุ น ก า รปฏิบัติ ง า น ต ามค ว าม รับผิด ช อบข อ ง
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คณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสมและจ าเป็น  โดยมกีาร
ตดิตามผลการด าเนินงาน  และประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

 

 

การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1). สอบทานใหบ้รษิัทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง
และเพยีงพอ 

2). สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่
มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล  และพจิารณาความเป็น
อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3). สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4). พจิารณารายการที่เกีย่วโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทัง้นี้ เพื่อให้ม ัน่ใจว่า
รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล  และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทั 

5). จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

6). ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย
ดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชขีองบรษิัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบ
บญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2) ใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลกิ
จา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน
อื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบรษิัทที่ไม่มี
ส่วนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานประจ าซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั  ปัจจุบนัมจี านวน 4 ท่าน 

 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระที่
เหลอือยู่ของการเป็นกรรมการบรษิทั  กรรมการตรวจสอบ
ซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีก
ได ้

2) ในกรณทีีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั ้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเ ป็นกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมจี านวนอย่างน้อย
ครบตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด  โดย
บุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน  อยู่ในต าแหน่งได้
เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของการเป็นกรรมการบรษิทั 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

1) ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานและแผนงานทางธุรกิจ
รวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานดงักล่าว ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและแผนงานของบรษิทั 

2) ก ากบั ดูแล และตรวจสอบการปฏิบตัิงานของกรรมการ
ผูจ้ดัการและฝ่ายบรหิารต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานทางธุรกจิ 

3) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั 

 อ านาจของคณะกรรมการบรหิาร 

1) พจิารณาอนุมตัิในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัท หรือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมตัิในเรื่องที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ส าคญัแก่บรษิทั 

2) พจิารณาอนุมตัแิผนงบประมาณประจ าปี 

3) พจิารณาอนุมตัิการกู้หรอืให้กู้ยมืเงนิ  หรอืการขอสนิเชื่อ
ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ  หรอืการเขา้เป็นผูค้ ้าประกนั  ใน
วงเงนิไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท  ต่อสญัญา 

4) พจิารณามอบหมายใหบุ้คคลหนึ่งหรอืหลายคนมอี านาจใน
การลงนามในเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการเบกิจ่ายรายการ
ทางการเงินในแต่ละรายการ และรวมถึงก าหนดวงเงิน
อนุมัติในการเบิกจ่าย  แต่ละครัง้ตามอ านาจหน้าที่ที่
ก าหนด 

 การแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสูงทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานประจ า  และ/หรอืกรรมการ
ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  ซึ่งได้ร ับการแต่งตัง้โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 
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คณะกรรมการสินเช่ือและเร่งรดัหน้ีสิน 

 หน้าทีข่องคณะกรรมการสนิเชือ่และเร่งรดัหนี้สนิ 

1) ควบคุมให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย  หรือแนวทางที่ได้ร ับ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพใน
การบรหิารลกูหนี้ของกลุ่มบรษิทั 

2) ทบทวนขอ้มลูลูกหนี้เป็นรายเดอืน  รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  พร้อมทัง้เสนอ
แนวทางปรบัปรุง 

 อ านาจของคณะกรรมการสนิเชือ่และเร่งรดัหนี้สนิ 

1) พจิารณาอนุมตัแิละประกาศนโยบาย  ตลอดจนระเบยีบใน
การเปิดลกูคา้ใหม ่ ส าหรบัลกูคา้ของกลุ่มบรษิทั 

2) พจิารณาก าหนดนโยบายการให้วงเงนิเครดติ  ตลอดจน
การควบคุมเพดานหนี้ 

 การแต่งตัง้คณะกรรมการสนิเชือ่และเร่งรดัหนี้สนิ 

คณะกรรมการสนิเชือ่และเร่งรดัหนี้สนิ  ไดร้บัการแต่งตัง้  โดย
มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1) ก ากบัดูแลและสนับสนุนให้มกีารด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร  ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าทางธุรกจิ  
รวมถงึสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

2) ใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง  ตดิตาม  และประเมนิผล การบรหิาร
ความเสีย่งและความควบคุมภายใน 

3) พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้
ขอ้คิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทัง้แนวทางการ
ก าหนดมาตรการควบคุม เพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 

 อ านาจของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1) พิจารณาก าหนด ทบทวน  นโยบาย  กรอบการบริหาร
ความเสีย่งองคก์ร 

 การแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  ประกอบดว้ยกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ า  และ
กรรมการที่ไม่ได้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานประจ า (กรรมการ
อสิระ) 1 ท่าน  ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 

เลขานุการบริษทั 

 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดใน
มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมผีลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 
สิงหาคม 2551 ด้วยความรบัผิดชอบ  ความระมดัระวัง  และความ
ซื่อสตัย์สุจรติ  รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค์  
ขอ้บงัคบับรษิทั  มตคิณะกรรมการบรษิทั  ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
ทัง้นี้  หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทั มดีงันี้ 

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

ก. ทะเบยีนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และรายงานประจ าปีของ
บรษิทั 

ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอื
ผูบ้รหิาร 

3) จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร  
หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง  ให้ประธานคณะกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ  นับแต่
วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

4) ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่
ร ับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลตามระเบียบและ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางราชการ 

5) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศ
ก าหนด 

6) หน้ าที่ อื่ นๆ  ต ามที่ ไ ด้ ร ับมอบหมายจาก บริษัท  (หรือ
คณะกรรมการบรษิทั)
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วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์ 

 
 เป็นผู้ผลิตอาหารและอาหารสัตว์สู่สากล ด้วยคุณภาพ 
ความปลอดภยั และความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยัง่ยนื 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนัธกิจ 

 
 มีผลตอบแทนที่ดี ต่ อผู้มีส่ วนได้ส่ วน เสีย  และมี

ความสมัพนัธ์ทีด่กีบัพนัธมติรทางธุรกจิเพื่อการเติบโต
ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

 องค์กรมีสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี บุคคลากรและ
ผูเ้กีย่วขอ้งมสีุขภาพด ีมคีวามสุข ทุกครอบครวั 

 ผลิตอาหารมีคุณภาพมาตรฐานสากล ด้วยราคาที่
แขง่ขนัได ้

 มนีวัตกรรมใหม่ทัง้ในด้านผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกคา้ และดา้นกรรมวถิกีารผลติเพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน 

 พฒันาใหบุ้คคลากรมคีวามรู ้ความข านาญ และทศันคติ
ทีด่ต่ีอองคก์ร 

 มเีทคโนโลย ีสารสนเทศทีท่นัสมยั อย่างพอเพยีงในการ
สือ่สาร และบรหิารงาน 

 ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มาตรฐาน
แรงงานทีด่ ีและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 

 

 
จริยธรรมธรุกิจ 
 

บริษัท ห้องเย็น เอเชี่ยน ซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน) เชื่อมัน่ว่า  
บรษิทัฯ  จะพฒันาและเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืไดน้ัน้  สิง่ส าคญัที่
กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนกังานทุกคนต้องยดืถอืและปฏบิตัติามคอื
จรรยาบรรณทางธุรกจิ  บรษิัทฯ จงึก าหนดให ้ กรรมการ  ผู้บรหิาร  
และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ  ต้องยึดถือและปฏิบัติตาม 
“จรรยาบรรณ Asian”  ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินธุรกิจ  
เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีทุ่กภาคส่วนเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  ภายใต้
ความมคีุณธรรม  ซื่อสตัย์สุจริต  โปร่งใสตรวจสอบได้  เชื่อมัน่ใน
คุณภาพของคนและการเรียนรู้  โดยได้ก าหนดจรรยาบรรณไว้เป็น
แนวทางดงันี้ 

 

จรรยาบรรณกรรมการและผูบ้ริหาร 

1. ปฎบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ระเบยีบ  ขอ้บงัคบั  
และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ
หุน้ 

2. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์ สุจรติ  ระมดัระวงั  รอบคอบ  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ  และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุก
ฝ่าย  โดยค านึงถงึความเป็นธรรมและยุตธิรรมตามหลกัสทิธิ
มนุษยชน  ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต  ตลอดจนภาพลกัษณ์ที่
ดขีองบรษิทัฯ 

3. บรหิารงานโดยวางตวัเป็นกลางทางการเมอืง  ไมฝั่กใฝ่ฝ่ายใด  
หรอือยู่ภายใตอ้ทิธพิลของพรรคการเมอืงใดเป็นการเฉพาะ 

4. ไม่กระท า  หรือเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการรับหรือให้
ทรพัย์สนิ  หรอืผลประโยชน์ใดใด  ที่ไม่สุจรติกบัผู้มสี่วนได้
เสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั  อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ  เพือ่ประโยชน์ส่วนตนและครอบครวั  เช่น  ไมร่บัสิง่
บนัเทงิ  ของขวญั  ตัว๋โดยสาร  ตัว๋อื่นๆ  เพือ่การพกัผ่อน  ที่
พกัรบัรอง  หรอืขอ้เสนอที่เป็นการส่วนตวัต่างๆ  ที่เกนิกว่า
จารตีประเพณ ี หรอืธรรมเนียมพงึปฎบิตั ิ

5. ไมใ่ชอ้ านาจหน้าทีข่องตนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  ไมว่่า
ทางตรงหรอืทางออ้ม 

6. ไม่เ ป็นกรรมการในบริษัทที่ เ ป็นคู่แข่งข ันของบริษัทฯ  
ตลอดจนไมม่สี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการทีม่ลีกัษณะการแขง่ขนั
กบับรษิัทฯ  ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม  เพื่อหลกีเลี่ยง
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  และบรหิารงานได้
อย่างเตม็ทีแ่ละมปีระสทิธภิาพ 

7. ไม่กระท าการใดอันมลีักษณะเป็นการเข้าไปบริหาร  หรือ
จดัการใด ๆ ในบริษัทอื่นที่มผีลบัน่ทอนผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ  หรอืเอื้อประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิตบิุคคใดใด  ไม่ว่า
จะเพือ่ผลประโยชน์ของตนเองหรอืของผูอ้ื่น 
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8. ไม่ใช้ความลบัของบรษิัทฯ ในทางมชิอบ  รวมถึงต้องรกัษา
ขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยีกบับรษิทั  
ไมใ่หร้ ัว่ไหลไปยงับุคคลอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง  แมว้่าจะสิ้นสุดการ
ปฏบิตัหิน้าที่กบับรษิทัแลว้ก็ตาม  ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตาม
กฎหมายหรอืเงือ่นไขผกูพนัทีต่อ้งปฏบิตัติาม 

9. อุทศิเวลาเพือ่การปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเต็มความสามารถเพือ่ให้
เกดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

10. รกัษาเกยีรตขิองตนใหเ้ป็นทีย่อมรบัในสงัคม  วางตวัใหส้มกบั
บทบาท  หน้าที ่ และกาลเทศะ 

11. ปฏบิตัิต่อผู้อื่นด้วยความมนี ้าใจ  เคารพในสทิธแิละศกัดิศ์รี
ของผูอ้ื่น  ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 

12. ไมซ่ื้อ  ขาย  โอน  รบัโอน  หลกัทรพัยข์องบรษิทั  โดยอาศยั
ประโยชน์จากขอ้มลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผยเพื่อประโยชน์แก่
ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

 
จรรยาบรรณพนักงาน 

1. ปฎบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ระเบยีบ  ขอ้บงัคบั  
และนโยบายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  ตลอดจนขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีอนัดงีาม  ไม่ว่าจะระบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ก็
ตาม 

2. ด ารงตนตัง้ม ัน่ในความซื่อสัตย์สุจริต  เที่ยงธรรม  และมี
จรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่

3. มคีวามรบัผดิชอบ  รอบคอบ  ทุ่มเท  โดยถอืประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัเป็นส าคญั 

4. แสวงหาความรู ้ ประสบการณ์  เพือ่เสรมิสรา้งตนเองใหเ้ป็นผู้
ทีม่คีวามรู ้ ตลอดจนหาแนวทางในการปรบัปรุงงานในความ
รบัผดิชอบใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอยู่เสมอ 

5. ใช้ทรพัย์สินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และดูแล
รักษามิให้เสียหายหรือสูญหาย  อีกทัง้ไม่น าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 

6. รกัษาเกยีรตขิองตนใหเ้ป็นทีย่อมรบัในสงัคม  วางตวัใหส้มกบั
บทบาท  หน้าที ่ และกาลเทศะ  ละเวน้จากอบายมุข  และสิง่
เสพติดทัง้ปวง  ตลอดจนไม่ประพฤติตนในทางที่อาจท าให้
เสือ่มเสยีเกยีรตแิละชือ่เสยีงของตนเองและบรษิทัฯ 

7. ปฏบิตัิต่อผู้อื่นด้วยความมนี ้าใจ  เคารพในสทิธแิละศกัดิศ์รี
ของผูอ้ื่น  ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 

8. รบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่นดว้ยเหตุผลและปราศจากอคติ 

9. ร่วมสร้างความสามัคคี  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  เพื่อ
ประโยชน์ต่องาน  สงัคม  และประเทศชาตโิดยส่วนรวม 

10. ไม่กระท าการผิดศีลธรรม  หรือกระท าการใดใดที่เป็นการ
คุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น  โดยการกระท าดังกล่าว
ก่ อ ให้ เ กิด ค ว าม เดือ ด ร้ อ นร า ค าญ  ห รือ ก่ อ ให้ เ กิด

สภาพแวดลอ้มในการท างานทีบ่ ัน่ทอนก าลงัใจ  เป็นปฏปัิกษ์  
หรอืกา้วรา้ว  รวมถงึการรบกวนการปฏบิตังิานของพนักงาน
อื่นโดยไม่มีเหตุผล  พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการ
ลวนลาม  อนาจาร  การเกี้ยวพาราส ี หรอืการล่วงเกนิทาง
เพศ  ไมว่่าดว้ยวาจาหรอืร่างกายกต็าม 

11. ไม่ใช้ความลบัของบรษิัทฯ ในทางมชิอบ  รวมถึงต้องรกัษา
ขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยีกบับรษิทั  
ไมใ่หร้ ัว่ไหลไปยงับุคคลอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง  แมว้่าจะสิ้นสุดการ
ปฏบิตัหิน้าที่กบับรษิทัแลว้ก็ตาม  ยกเว้นกรณีที่เป็นไปตาม
กฎหมายหรอืเงือ่นไขผกูพนัทีต่อ้งปฏบิตัติาม 

12. ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ร ับจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ  ไมว่่าทางตรงหรอื
ทางออ้ม 

13. ไมเ่ขา้ไปมสี่วนร่วมในการกระท า  หรอืปกปิดการกระท าใดใด  
ทีอ่าจขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ  หรอือาจท าใหไ้ม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้ว้ยความยุตธิรรม  หรอืเขา้ไปมสี่วน
ร่วมในการปกปิดการกระท าใดใดทีผ่ดิกฎหมาย 

14. ไม่ประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ  หรือกระท าการใดอันจะ
กระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืชือ่เสยีงของตนเองและบรษิทั 

15. หลีกเลี่ยงการกระท าใดใด  หรือการแสดงความคดิเห็นต่อ
บุคคลภายนอก  สือ่มวลชน  สือ่ทางสงัคม  หรอืเครอืขา่ยทาง
สงัคมในรูปแบบต่างๆ  ในเรื่องที่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและ
ภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

16. ไม่น าผลงานของผูอ้ื่น  ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัมาแอบ
อา้งเป็นผลงานของตน 

 

จรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ  ตระหนักถงึความส าคญัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  
ต่อความส าเรจ็ในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ  บรษิทัฯจงึก าหนดให้
กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนกังานทุกคน  ต้องยดึมัน่ในจรรยาบรรณ
การปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ ของบรษิทัฯ  โดยมแีนวทางปฏบิตัิ
ดงันี้ 

 

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น 

1. มุ่งมัน่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส  มรีะบบบญัชแีละการเงนิทีม่คีวามเชือ่ถอืได้ 

2. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ  เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม  และปฏบิตัิตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อย่างเคร่งครดั  กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อื
หุ้นได้  ต้องแจ้งในผู้ถือหุ้นทราบโดยไม่ชักช้า  หรือเรียก
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องทีม่ ี
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นัยส าคญัซึ่งไม่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบรษิัท  หรอื
คณะกรรมการบรหิาร 

3. ดแูลและคุม้ครองใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานอย่าง
เท่าเทยีมกนั 

4. มุง่มัน่ในการสรา้งความเตบิโตอย่างมคีุณภาพและมัน่คง  เพื่อ
ผู้ถือหุ้นได้ร ับผลตอบแทนที่ย ัง่ยืนจากการด าเนินงานที่มี
ประสทิธภิาพและผลประกอบการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

5. เปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และ
ทนัเวลา 

 

การปฏิบติัต่อลกูค้า 

1. สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าได้ร ับสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพ  ภายใต้ความปลอดภยัต่อสุขภาพ  อนามยั  ชวีิต  
และทรพัยส์นิ 

2. ปฏบิตัติามสญัญาหรอืขอ้ตกลงต่างๆ ที่มต่ีอลูกค้าอย่างเป็น
ธรรม  กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิได้  ต้องรีบเจรจากบัลูกค้า
ล่วงหน้า  เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิ
ความเสยีหาย 

3. ไม่เรยีก  ไม่รบั  หรอืไม่ให้ผลประโยชน์ใดใดที่ไม่สุจริตกบั
ลกูคา้ 

4. ปฏบิตัิต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคโดยไม่
เลอืกปฏบิตั ิ

5. เปิดเผยขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัผลติภณัฑใ์หล้กูคา้ทราบอย่าง
ครบถ้วน  ถูกต้อง  และเพียงพอ  โดยไม่ปกปิดบิดเบือน
เนื้อหา  ไมใ่หข้อ้มลูเทจ็  หรอืไมท่ าใหเ้ขา้ใจผดิเกีย่วกบัขอ้มลู
ทีส่ ือ่สารออกไป 

6. ให้ความส าคญักบัการรกัษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของลูกค้า
อย่างเคร่งครดั  และไม่น าขอ้มลูดงักล่าวมาใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

7. ไมน่ าภาพหรอืเนื้อหาทีก่่อใหเ้กดิทศันคตทิีไ่มด่ ี การแบ่งแยก
ในสงัคม  หรอืค่านิยมทีไ่มเ่หมาะสม  โดยเฉพาะเรือ่งเพศและ
ศลีธรรมใชใ้นกจิกรรมส่งเสรมิการขายของบรษิทัฯ 

8. ดูแลสภาพแวดล้อม  พื้นที่ภายในและบริเวณโดยรอบ
ทรพัยส์นิภายใตก้ารบรหิารงานของบรษิทัใหม้คีวามปลอดภยั
ต่อสุขภาพ  อนามยั  ชวีติ  และทรพัยส์นิ 

9. จดัให้มชี่องทางการสื่อสาร  เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรยีน
เกี่ยวกบัคุณภาพของผลติภณัฑ์  และด าเนินการตอบสนอง
ความตอ้งการลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

 

 

 

การปฏิบติัต่อคู่ค้า 

1. ปฎิบตัิตามสญัญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่มต่ีอคู่ค้าอย่างเป็น
ธรรม  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้  ต้องรีบเจรจากับคู่ค้า
ล่วงหน้า  เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิ
ความเสยีหาย 

2. รักษาสัมพันธภาพที่ย ัง่ยืนกับคู่ค้า  ตลอดจนสร้างความ
ร่วมมอืกนัดา้นเศรษฐกจิ  สงัคม  และสิง่แวดลอ้ม 

3. ดูแลให้มรีะบบการจดัซื้อจดัจ้างสินค้าและบริการที่มคีวาม
โปร่งใส  โดยปฏิบตัิต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็น
ธรรม  เป็นไปตามระเบยีบบรษิทัฯ 

4. การจดัซื้อจดัจา้งไม่ควรเจาะจงขอ้ก าหนดของผลติภณัฑห์รอื
บริการจากคู่ค้ารายหนึ่งรายใดโดยเฉพาะ  หรือพยายาม
เลอืกสรรคุณลกัษณะทีโ่น้มเอยีงไปทางผลติภณัฑห์รอืบรกิาร
นัน้ ๆ อย่างจงใจ  นอกจากจะมีความจ าเป็นซึ่งมีเหตุผล
สนบัสนุนอย่างเพยีงพอ 

5. ให้รายละเอียดขอ้มูลและเงื่อนไขต่างๆ ที่เหมอืนกนัแก่คู่ค้า
ทุกราย 

6. ไมเ่รยีกรอ้ง  ไมร่บั  ไมจ่่ายผลประโยชน์ใดใดทางการคา้กบัคู่
คา้โดยไมสุ่จรติ 

7. ตรวจรบัสนิค้าหรอืตรวจรบังาน  และจ่ายช าระค่าสนิคา้หรอื
บรกิารอย่างถูกตอ้ง  ตรงตามก าหนด 

 

การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 

1. ปฏิบัติตามสญัญาหรือข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครดั  กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิดต้อ้งรบีเจรจากบัเจา้หนี้
ล่วงหน้า  เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิ
ความเสยีหาย 

2. บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้ม ัน่ใจในฐานะทางการเงิน  และ
ความสามารถในการช าระหนี้ทีด่ขีองบรษิทัฯ 

3. บรหิารเงนิกูย้มืใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการใชเ้งนิ  ไม่
น าเงนิไปใชใ้นทางทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายของบรษิทั 

4. เปิดเผยขอ้มลูแก่เจา้หนี้อย่างครบถว้น  ถูกตอ้ง  และทนัเวลา 

5. ไม่เรียกร้อง  ไม่รบั  ไม่ให้ผลประโยชน์ใดใดที่ไม่สุจริตกบั
เจา้หนี้ 

 

การปฏิบติัต่อพนักงาน 

1. จดัใหม้เีงือ่นไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรม  เพื่อใหพ้นกังานไดร้บั
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรูค้วามสามารถ  ศกัยภาพ  
และผลการปฏบิตังิานของพนกังาน  โดยสอดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ  และเทียบเคียงได้กบับริษัทอื่นใน
กลุ่มธุรกจิเดยีวกนั 
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2. จดัใหม้กีระบวนการพจิารณา  การสรรหา  การแต่งตัง้  การ
โยกยา้ย  การใหส้วสัดกิาร  การใหร้างวลั  การเลกิจา้ง  และ
การลงโทษพนกังานทีโ่ปร่งใส  ตรวจสอบได ้ โดยปฎบิตัดิว้ย
ความสุจรติและเป็นธรรม 

3. ปฏบิตัติามกฎหมาย  ระเบยีบ  ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
พนกังานอย่างเคร่งครดั 

4. ส่ง เสริมให้พนักงานได้พัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้
ความสามารถอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 

5. ดแูลสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อสุขภาพ  
อนามยั  ชวีติ  และทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ 

6. สนับสนุนการหารือและความร่วมมือระหว่างบริษัทกับ
พนกังาน  หรอืตวัแทนพนักงาน  น าเสนอขอ้มลูแก่ผูม้อี านาจ
ในการตดัสนิใจของบรษิทัเกีย่วกบัการปรบัปรุงคุณภาพชวีติ
การท างานเพือ่ใหเ้กดิการพฒันาร่วมกนั 

7. เคารพสทิธใินการแสดงความคดิเห็นของพนักงานทุกระดบั
อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคโดยปราศจากการแทรกแซง  
รวมถึงการจดัให้มีกระบวนการรบัฟังข้อคิดเห็น  และการ
รอ้งเรยีนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

 

การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 

1. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วธิกีารทีไ่มสุ่จรติ 

2. ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม  
ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้โดยการกล่าวหาดว้ย
ขอ้มลูทีไ่มเ่ป็นความจรงิ  หรอืดว้ยวธิกิารทีไ่มเ่หมาะสม 

3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์
กบัธุรกจิ  เพื่อสร้างความเขม้แขง็ให้แก่ธุรกจิและมสี่วนช่วย
พฒันาเศรษฐกิจ  สงัคม  สิ่งแวดล้อม  และประเทศชาติให้
ยัง่ยนื 

 

การปฏิบติัต่อสงัคม  ชุมชน  และส่ิงแวดล้อม 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ค าสัง่  และข้อบังคับที่
เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั  และพยายามยกระดบัการปฏบิตัใิห้
มมีาตรฐานสูงกว่ากฎหมายก าหนด  หากการปฏิบตัินัน้จะ
น ามาซื่งประโยชน์ต่อสังคม  ชุมชน  สิ่งแวดล้อม  และ
ประเทศชาต ิ

2. ดูแลป้องกนัมใิห้การด าเนินงานของบริษัทก่อให้เกิดความ
เสยีหายต่อสงัคม  ชุมชน  และสิง่แวดลอ้ม 

3. สร้างจติส านึกบุคลากรทุกระดบัในบรษิัทฯ  และผู้มสี่วนได้
เสยีของบรษิทั  ใหต้ระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อ  

4. ด า เนิ น ธุ ร กิจ โดยค านึ งถึ งการ ใช้ท รัพยากรอย่ า งมี
ประสทิธภิาพและรูคุ้ณค่า 

5. ด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัการน าพาสงัคม  ชุมชน  และผูม้สี่วน
ได้เสียทุกภาคส่วนให้เป็นคนดี  มวีฒันธรรมและคุณธรรม  
สนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษา  และสาธารณประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนประหยดัพลงังานและรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

6. น าความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การด าเนินงานด้านความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมมาพฒันาและคดิคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ที่
สามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ต่อธุรกจิและสงัคม 

7. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อ
เหตุการณ์ใดใด  ที่มีผลกระทบต่อสังคม  ชุมชน  และ
สิง่แวดลอ้ม  อนัเนื่องมาจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

8. ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย  อนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็น
ประมุข  และส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทไปใช้สิทธิตาม
รฐัธรรมนูญแห่งราชอณาจกัรไทย  ทัง้นี้  บรษิทัฯไมม่นีโยบาย
ทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิหรอืกจิกรรมดา้นต่างๆ  ไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมืองหรือพรรค
การเมอืงใดใด 

9. จดัใหม้รีะบบการรอ้งทุกขใ์นเรื่องทีอ่าจมผีลกระทบต่อชุมชน  
ด าเนินการตรวจสอบ  หาสาเหตุ  และปรบัปรุงแก้ไข  และ
แจง้ผลการด าเนินการใหผู้ร้อ้งทุกรายทราบในเวลาอนัควร 

 

การปฏิบติัต่อภาครฐั 

1. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจอย่าง
เคร่งครดั รวมถงึการไมใ่ชแ้รงงานบงัคบัหรอืแรงงานเดก็ 

2. จดัใหม้ขีอ้มลูดา้นกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใชอ้้างองิและคอย
ติดตามปรบัปรุงให้ทันสมยัอยู่เสมอ  โดยให้พนักงานและ
ผูป้ฏบิตังิานเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยสะดวก 

3. สร้างจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมาย  ระเบยีบ  และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  ใหเ้กดิขึน้ใน
พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง 

4. มุง่ม ัน่ด าเนินโครงการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ  ไม่ว่าจะ
เป็นนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากภาครฐัหรอืเป็นโครงการที่
บรษิทัฯรเิริม่ขึน้เอง 

 

การปฏิบติัต่อองคก์รอิสระและองคก์รอ่ืนๆ ในสงัคม 

1. เปิดเผยและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกบัองค์กรอิสระและ
องค์กรอื่นๆ ในสังคมทัง้ด้านเศรษฐกิจ   สังคม  และ
สิง่แวดลอ้ม 

2. ให้ความร่วมมอืในกจิกรรมต่างๆ ที่องค์กรอิสระและองค์กร
อื่นๆ ในสงัคมจดัขึน้  เพื่อส่งเสรมิการพฒันาอย่างยัง่ยนืและ
ตอบสนองความคาดหวงัของสงัคม 

3.  ในการด าเนินโครงการร่วมกับองค์กรอิสระและองค์กร            
อื่นๆ ในสงัคม  ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อเศรษฐกจิ  สงัคม  
และสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั 
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รายงาน 
การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

บรษิทั  ไดม้กีารจดัท านโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการไว้ 
5 หมวด  ดงักล่าวไว้แล้วในหวัขอ้ “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ”  
โดยคณะกรรมการบริษัท  ให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแล
กจิการทีด่ ี และไดด้ าเนินการตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้ รวมถงึการยดึ
มัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณที่ด ี ตลอดจนก าหนด
มาตรการในการควบคุมการปฏบิตัิงานต่าง ๆ  โดยรายงานแยกการ
ด าเนินงานในแต่ละหมวด  ไดพ้อสงัเขป  ดงันี้ 

 

 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  มสีทิธใินความเป็นเจา้ของ  โดยควบคุม
บรษิทั  ผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัใหท้ าหน้าทีแ่ทนตน  โดย
ในปี 2560 ที่ผ่านมา  ผู้ถือหุ้น  ได้ใช้สิทธิตามที่บรษิัทก าหนดไว้ใน
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัท  ทัง้นี้  บรษิัท  ได้จดัการ
ประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้  ตามนโยบายทีก่ าหนด  ซึง่เป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  รวมถึงขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)  ดงันี้ 

1. ก่อนการประชุมผูถ้ือหุน้  บรษิัท  ไดจ้ดัท าหนังสอืเชญิประชุม  
และเอกสารประกอบการพิจารณาที่มีข้อมูลส าคัญครบถ้วน  
รวมถงึหนงัสอืมอบฉนัทะ  ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  และ
เผยแพร่ผ่านเวป็ไซด์ของบรษิทัและส าเนาจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ทาง
ไปรษณยี ์ ดงันี้: 
 การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  จัดเมื่อวันที่ 19 
เมษายน 2560  เผยแพร่ผ่านเวป็ไซด์ของบรษิทัเมือ่วนัที ่16 
มนีาคม 2560  และจัดส่งส าเนาทางไปรษณีย์  เมื่อวันที่ 4 
เมษายน 2560 

 การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 จัดเมื่อวันที่ 20 
กนัยายน 2560  เผยแพร่ผ่านเวป็ไซด์ของบรษิทัเมือ่วนัที ่22 
สงิหาคม 2560  และจดัส่งส าเนาทางไปรษณีย์  เมื่อวนัที่ 5 
กนัยายน 2560 

2. จดัการประชุมสามญั ณ ส านกังานใหญ่ของบรษิทั  พรอ้มทัง้จดั
ใหม้รีถรบั-ส่ง เพือ่อ านวยความสะดวกใหท้่านผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์
จะเดนิทางมาประชุมไว ้2 จุดไดแ้ก่ 

จุดที ่1. อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

จุดที ่2 ลานจอดรถดา้นหน้าหา้งสรรพสนิคา้เซน็ทรลั พระราม 2 

3. ใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ในการลงทะเบยีน  และใชบ้ตัรลงคะแนน
ในทุกวาระ  ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีม่าออกเสยีงดว้ยตนเอง  และผูถ้อืหุน้
ทีอ่อกเสยีงผ่านผูร้บัมอบฉนัทะ 

4. ชีแ้จงหลกัเกณ์ในการออกเสยีงลงคะแนนอย่างชดัเจนตัง้แต่กอ่น
เริม่ประชุม  มกีารตรวจนับคะแนนอย่างโปร่งใส  โดยมผีูแ้ทนผู้

ถอืหุน้อาสาร่วมเป็นพยานในการตรวจนบั  และเปิดเผยคะแนน
ในแต่ละวาระในทีป่ระชุมทราบอย่างชดัเจน 

5. ไมม่วีาระเพิม่เตมินอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 
6. ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  กรรมการและ

ผูบ้รหิารของบรษิทั  เขา้ร่วมการประชุมจ านวน 18 ท่าน ไม่ได้
เขา้ร่วมประชุมจ านวน 1 ท่าน  และในการประชุมวสิามญัผูถ้ือ
หุน้ครัง้ที่ 1/2560  กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัท  เขา้ร่วม
การประชุมครบทัง้ 19 ท่าน  และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
ซักถาม  แสดงความคิดเห็น  และขอรับการชี้แจง  จาก
คณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการบรหิาร  หรอืผูส้อบบญัช ี 
ในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง  ก่อนการลงคะแนนอนุมตัวิาระต่างๆ 

7. การเลือกตัง้คณะกรรมการบริษัท  เป็นการลงคะแนนเสียง
เลอืกตัง้เป็นรายบุคคล 

8. แจง้มตแิละผลการลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ประจ าปี 2560  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  ในวนัที่ 19 เมษายน 2560  และแจ้งมติและผล
การลงคะแนนแต่ละวาระของการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 
1/2560  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ในวนัที ่20 กนัยายน 2560 

9. จดัท ารายงานการประชุมทีม่สีาระส าคญัครบถ้วน  และจดัส่งให้
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามก าหนด  และเผยแพร่
ผ่านเวบ็ไซดข์องบรษิทั 

 
 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

บรษิทั  มนีโยบายปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกราย  ทัง้นักลงทุนราย
ย่อย  นักลงทุนสถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  อย่างเท่าเทยีม
และเป็นธรรมในการใช้สิทธขิองตนตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ  ทัง้การให้ข้อมูลข่าวสารก่อนการประชุม  การ
คุม้ครองสทิธขิองผู้ถือหุน้ส่วนน้อย  การป้องกนัการใช้ขอ้มลูภายใน  
และการมสี่วนไดส้่วนเสยีของคณะกรรมการ 

 

 สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ 

บรษิทั  ก าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี
แต่ละกลุ่ม  โดยค านึงถึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีดงักล่าวตามที่
กฎหมายก าหนด  โดยยดึถอืผลประโยชน์ร่วมกนัระหว่างบรษิทัและผู้
มสี่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ  เป็นส าคญั  ตามที่ได้กล่าวไว้แล้วใน
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

นอกจากนี้  บรษิทั  ด าเนินธุรกจิอยู่บนหลกัการทีว่่าพนกังาน
ทุกคนจะต้องปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ  ดงันัน้  
การกระท าและการตดัสนิใจใด ๆ จะต้องปราศจากอิทธพิลของความ
ตอ้งการของส่วนตวั  ของครอบครวั  ของญาตพิีน้่อง  หรอืของบุคคล
อื่นทีรู่จ้กัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยปฏบิตัติามระเบยีบวธิขีองบรษิทัฯ  
ดว้ยมาตรฐานเดยีวกนั 
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 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

ส านักตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการวางระบบควบคุม  และ
แนะน าใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขในหน่วยงานทีเ่ขา้ไปตรวจสอบ เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพในการควบคุมภายในป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อบรษิทั และสรา้งมลูค่าเพิม่ในระบบงานทีต่รวจสอบ 

 

ความสมัพนัธก์บัผู้ลงทุน 

บริษัทได้จัดท าเว็บไซต์ของบริษัทโดยมีชื่อเว็บไซค์ ชื่อ 
www.asianseafoods.co.th  และเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน รวมทัง้
สารสนเทศผ่านทางระบบออนไลน์ (Online) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ใหแ้ก่ผูล้งทุน ซึ่งผูล้งทุนสามารถตดิต่อสื่อสารกบับรษิทั
ได้ที่ฝ่ายการเงนิและนักลงทุนสมัพนัธ์  โทรศพัท์ (034) 845575 ต่อ 
5370 และ ทางอีเมล์ Asian-Secretary@asianseafoods.co.th หรือ
ผ่านทางหน้านกัลงทุนสมัพนัธท์างเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

 

 ความรบัผิดชอบของกรรมการ 

บริษัท  มกีารก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบ  และอ านาจ
อนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  คณะกรรมการสนิเชื่อ
และเร่งร ัดหนี้สิน  ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไว้อย่าง
ชดัเจนในนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษัท  และมอบหมายให้
คณะกรรมการบรหิาร  ตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการเป็น
ประจ าทุกเดือน  พร้อมทัง้ก าหนดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณา
แผนการด าเนินงานทัง้ของบรษิทั  และบรษิัทย่อย  เพื่อก าหนดแนว
ทางการด าเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั 

การแต่งตัง้คณะกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติของที่
ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้  ผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั  
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
กรรมการทีเ่ป็นฝ่ายบรหิารจดัการจ านวน 8 ท่าน และกรรมการทีไ่มไ่ด้
เป็นผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน  โดยในปี 2560  บรษิทั  มคีณะกรรมการ
บรษิัทที่อยู่ในต าแหน่ง  10  ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นฝ่าย
บรหิารจดัการจ านวน 6 ท่าน  และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 
ท่าน 

แม้ว่าคณะกรรมการจะประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่ได้
เป็นผูบ้รหิารเพยีง 4 ท่าน  (คดิเป็นรอ้ยละ 40)  แต่คณะกรรมการทัง้ 
4 ท่าน  ล้วนแล้วแต่เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ  และปฏิบัติงาน  
รวมถงึมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็อย่างแทจ้รงิ 

บริษัทได้แต่งตัง้ประธานกรรมการบริษัท   และประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารเป็นบุคคลเดยีวกนั  เนื่องจากเป็นบุคคลที่มคีวามรู้
ความสามารถเฉพาะในธุรกจินี้โดยตรง 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

บรษิทัมกี าหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยปกตทิุก 
3 เดอืน  โดยก าหนดวนั  เวลา  และสถานทีเ่ป็นการล่วงหน้า  พรอ้ม
ทัง้ก าหนดวาระการประชุมและน าส่งจดหมายนัดประชุม  พร้อมทัง้
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม  เพื่อให้
คณะกรรมการมขี้อมูลอย่างเพียงพอและใช้เวลาพิจารณาข้อมูลได้
อย่างรอบคอบ 

ในปี 2560  มกีารประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 4 ครัง้  
เวลาประชุมเฉลี่ย 4.0 ชัว่โมง  ในแต่ละครัง้  มีประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายการเงิน  ผู้บริหารของบริษัทย่อย  และหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในร่วมประชุมดว้ย  และใหม้กีารประชุมร่วมกนัเฉพาะ
กรรมการอิสระ  ในการประชุมกรรมการครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 28 
กุมภาพันธ์  2560  ในช่วงเริ่มต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  เพื่ออภปิรายปัญหาทัว่ไปเกี่ยวกบัการจดัการ  และการ
ก ากบัดูแลกิจการ  และแจ้งกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้ไป
ด าเนินการเกีย่วกบัประเดน็ดงักล่าว  และมกีารประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม 4 ครัง้ โดยกรรมการแต่ละท่านมกีารเขา้ร่วมประชุม 
สรุปไดด้งันี้ 

 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ (ครัง้) 

คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1.นายสมศกัดิ ์อมรรตันชยักุล 4 ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

2.นายสมชาย อมรรตันชยักุล 4 ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

3.นายสุรยิะ  ประสาทบณัฑติย ์ 4 ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

4.นายเอกราช พรรณสงัข ์ 3 ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

5.นางสุรยี ์     จนัทรส์วสัดิ ์ 4 ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

6.นายสมศกัดิ ์สถติธ ามรงค ์ 4 ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

7.นางสุนนัทา เตยีสุวรรณ์ 4 4 

8.นางเยาวณี เครอืองอาจนุกลู 4 4 

9.นายกติตชิยั เหล่าเกือ้กลูพงษ์ 4 4 

10.นายสมบูรณ์ เผา่บรรจง 4 4 

 

คณะกรรมการบรษิทัได้ใหค้วามเหน็ชอบเกี่ยวกบังบการเงนิ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย  รวมทัง้ผลการด าเนินงาน  และภาวะตลาด
ทีส่ าคญัในปี 2560  ตามทีผู่ส้อบบญัชรีบัอนุญาตรบัรองแลว้ 

 

mailto:Asian-Secretary@asianseafoods.co.th


 

28 
 

CG Report 

การประชุมคณะกรรมการชุดอ่ืน 

ในปี 2560  มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารทัง้สิน้ 18 ครัง้  
มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้สิ้น 9 ครัง้  และมกีาร
ประชุมคณะกรรมการสินเชื่อและเร่งร ัดหนี้สินทัง้สิ้น 6 ครัง้  โดย
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมสรุปไดด้งันี้ 

 

รายช่ือ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วประชมุ (ครัง้) 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ

สินเช่ือ 

1.นายสมศกัดิ ์อมรรตันชยักุล 17 9 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

2.นายสมชาย อมรรตันชยักุล 16 9 6 

3.นายสุรยิะ ประสาทบณัฑติย ์ 17 9 6 

4.Mr. Hendrikus Van Westendorp 15 8 6 

5.นางสุรยี ์จนัทรส์วสัดิ ์ 14 9 6 

6.นายเอกราช พรรณสงัข ์ 17 8 6 

7.นายวลัลภ ลอ้มลิม้ 18 9 6 

8.Mr. Yasuto Togashi 14 7 6 

9.นายชษิณุชา พวงสุดา 15 9 6 

10.นายภาณพ เศวตรุนทร ์ 13 7 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

11.นายสมศกัดิ ์สถติธ ามรงค ์ 16 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

12.นางสาวศริริตัน์ วงษ์เมธาว ี 14 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

13.นายสมบูรณ์ เผา่บรรจง ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 7 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

14.นายบณัฑติ พเิชษฐพงศา ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 6 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

15.นางสาววรญัรชัต ์อสัสานุพงศ ์ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 9 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการ 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลและราย

คณะ 

หลกัเกณฑ ์

บรษิทั  ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการแต่ละ
คณะเป็นรายบุคคล  และสรุปผลเป็นรายคณะ  เป็นรายปี  และจดัใหม้ี
การประเมนิตนเองของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและประธานเจา้หน้าที่
บรหิารสายการเงนิ  โดยใชแ้บบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นตน้แบบ 

ขัน้ตอนการประเมิน 

เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัท  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  และประธานเจา้หน้าที่บรหิารสายการเงนิ  
ทุกสิ้นปี  และเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ที ่1 ของทุกปี  เพือ่พจิารณารบัทราบและหารอืร่วมกนั 

ผลการประเมิน 

คะแนนการประเมนิผลงานเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารสายการเงนิ  ส าหรบัปี 2560  แสดงไดด้งัตาราง 

คณะกรรมการ 
คะแนน
เฉล่ีย 

คะแนน
ต า่สุด 

คะแนน
สูงสุด 

คณะกรรมการบรษิทั 93% 86% 100% 
คณะกรรมการบรหิาร 91% 86% 98% 
คณะกรรมการตรวจสอบ 93% 89% 100% 
คณะกรรมการสนิเชื่อและ
เรง่รดัหนี้สนิ 

91% 84% 100% 

คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง 

90% 86% 95% 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 81% - - 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
สายการเงนิ 

91% - - 

 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิัท  ยงัอยู่ในระหว่างพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง
ผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ  รวมถึงแผนการสบืทอดต าแหน่งผู้บรหิารใน
บรษิทัย่อยดว้ย 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนรวม  ของผู้บริหารสูงสุด 5 ล าดบัแรก  ของ 
บมจ.ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด  (กรรมการผู้จดัการขึ้นไป)  ในปี 2560 
เท่ากบั 20.52 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  เงนิเดอืน  โบนสั  และกองทุน
ส ารองเลีย้งชพี  และผลตอบแทนอื่นๆ 
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Internal Control and Risk Management 

 
การควบคมุภายใน  
และการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการ
ควบคมุภายในของบริษทั  

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการควบคุมภายในทีด่แีละการ
บรหิารความเสีย่งจงึมุ่งเน้นใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพสอดคลอ้งกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งทีย่อมรบั
ไดข้องคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ
และเพิม่มูลค่าให้ผู้มสี่วนได้เสยีโดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
คณะกรรมการบรษิทัจงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานและติดตามผลอย่าง
สม ่ า เสมอ เพื่อ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไปและให้ม ัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลกบัการด าเนินธุรกจิ 

 
การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

 บรษิทัก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได้
และก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทเป็นลาย
ลกัษณ์อักษร พร้อมทัง้ก าหนดหลกัปฏบิตัิเกี่ยวกบัจริยธรรม
เพือ่ป้องกนัการเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยค านึงถงึ
ความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

 บรษิทัก าหนดโครงสรา้งองค์กรและสายงานการบงัคบับญัชาที่
ชดัเจนในการถ่วงดุลอ านาจและก าหนดคู่มอือ านาจด าเนินการ
ของทุกฝ่ายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิานโดยพจิารณาถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและระบบการ
ควบคุมภายใน 

 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 บรษิัทมคีณะท างานบรหิารความเสี่ยงที่ประกอบด้วยตวัแทน
จากบรษิัทและบรษิัทย่อย เพื่อท าหน้าที่ก าหนดแผนงานการ
บริหารความเสี่ยงประจ าปี โดยมีการระบุความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรกลยุทธ์ในการ
จดัการความเสี่ยงในแต่ละระดับ ตลอดจนมาตรการในการ
ประเมนิประสทิธผิลของการควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบทีจ่ะเกดิเหตุการณ์นัน้ ๆ อย่างไรก็
ด ีในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่ 9 พฤศจกิายน 
2559 ทีป่ระชุมไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมบรหิารความเสีย่งเพื่อ
ท าหน้าที่และจัดการบริหารความเสี่ยงให้เป็นรูปธรรมอย่าง
ชดัเจน พรอ้มทัง้ก าหนดบทบาทหน้าทีข่องผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งใน
แต่ระดบัของการจดัการบรหิารความเสีย่ง 

 บรษิัทมกีารสื่อสารนโยบายการบรหิารความเสี่ยงใหผู้้บรหิาร
และพนักงานที่ร ับผิดชอบแต่ละสายงานได้ร ับทราบเพื่อ
ด าเนินการปฏิบัติตามแผนและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหา ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

 
การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

 บรษิัทก าหนดมาตรฐานการควบคุมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
ความเสีย่งในแต่ละระบบการปฏบิตัิงาน โดยพจิารณารูปแบบ
กิจกรรมควบคุมต่าง ๆ ที่เหมาะสมไม่ว่าจะเป็นการควบคุม
แบบป้องกนั (Preventive Control) หรอืการควบคุมแบบแบบ
คน้พบ (Detective Control) 

 บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายในการอนุมตัธิุรกรรมหรอืรายการต่าง 
ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดและความโปร่งใส เป็น
สาระส าคญั 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & 
Communication) 

 บริษัทมรีะบบสารสนเทศ การสื่อสารข้อมูลและช่องทางการ
สือ่สารทัง้ภายในบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกบรษิทัอย่าง
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพื่อช่วยสนับสนุนใหก้ารควบคุม
ภายในด าเนินไปไดต้ามทีก่ าหนด 

 บรษิทัมรีะบบควบคุมการเขา้ถงึและการใชง้านระบบสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ และมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญต่อฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจ นอกจากนี้  บริษัทได้ลงทุนในระบบ
สารสนเทศหรอืระบบบ SAP เพื่อพฒันาระบบสารสนเทศของ
บรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ตลอดจนท าใหร้ะบบการควบคุม
ภายในรดักุมยิง่ขึน้ 

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทก าหนดระบบติดตามและระบบการประเมินผลการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม
และสม ่าเสมอโดยติดตามความคืบหน้าเป็นประจ าในการ
ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการปฏบิตัติาม
จรยิธรรมทางธุรกจิ 

 บริษัทก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในร่วมกับบริษัท
ตรวจสอบภายในมกีารตรวจสอบระบบงานต่าง ๆ โดยพจิารณา
จากปัจจยัความเสีย่งรวมทัง้รายงานผลการตรวจสอบและความ
คบืหน้าของการตรวจติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทแล้วพบว่า บรษิัทมรีะบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมเพยีงพอต่อการด าเนินงานให้
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เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบไมพ่บขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั 

ความรบัผิดชอบเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

1) คณะกรรมการบรษิทั ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหม้รีะบบ
การควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมรวมทัง้ก าหนดให้มกีาร
ตดิตามประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัิหน้าที่และรบัผดิชอบในนาม
ของคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลในเรื่องการ
สอบทานระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการ
ด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ 

3) ผูบ้รหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดูแลและตรวจสอบ
ระบบการท างานภายในส่วนงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพและ
ถูกตอ้งตามระเบยีบการปฏบิตังิาน โดยสอบทานการปฏบิตังิาน
ตามระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ ตลอดจนปรบัปรุงการ
ค ว บคุ มภ าย ใ น ใ ห้ มีค ว า ม รัด กุ ม  ร ว มทั ้ง ป ลู ก ฝั ง ใ ห้
ผู้ใต้บังคบับญัชามีวินัยและจิตส านึกที่ดีในเรื่องการควบคุม
ภายใน 

4) พนักงานทุกระดับ ต้องเอาใจใส่ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ค าสัง่ มาตรการและระบบควบคุมภายในต่าง ๆ ที่
บรษิทัจดัใหม้ขี ึน้โดยสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

5) ส านักงานตรวจสอบภายใน รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการ
ประเมนิความเพยีงพอและประสทิธิภาพและประสทิธผิลของ
ระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบ 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงมาตรการการควบคุมภายในให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ สิง่แวดลอ้ม และปัจจยัความเสี่ยงที่
เปลีย่นแปลงไปเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการ
ด าเนินงานของบรษิทั 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการ
ควบคมุภายในของบริษทั  

รายละเอยีดปรากฏตามหวัขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
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ปัจจยัความเส่ียง 
 

ในปลายปี 2559  บริษัท  ได้จัดตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงขึ้น  และได้ก าหนดให้มกีารวิเคราะห์และประเมนิปัจจยั
ความเสี่ยงรวมถึงสื่อสารให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
สม ่าเสมอภายในองค์กร  ทัง้นี้  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงซึ่ง
แต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท  ที่ประกอบด้วยผู้บรหิาร
ระดบัสูงของแต่ละสายงานจะท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดกระบวนการ
แนวทางและมาตรการในการจัดการความเสี่ยง  รวมทัง้ก าหนด
เหตุการณ์หรอืระดบัความเสี่ยงที่เป็นสญัญาณเตือนให้ผู้ปฏบิตัิงาน
ด าเนินการตามขัน้ตอน  ทุกหน่วยงานตอ้งจดัท าแผนการจดัการความ
เสีย่งและรายงานผลการปฏบิตังิานเป็นประจ าทุกไตรมาส  นอกจากนี้
ยงัมกีารติดตาม  และประเมนิผลประสิทธิภาพในการควบคุมและ
ป้องกนัความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น
ผู้ร ับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ในการ
ประเมนิและวเิคราะห์ประเดน็ความเสีย่ง  โอกาสทีจ่ะเกดิ  และระดบั
ผลกระทบที่มต่ีอองค์กร  รวมถึงก าหนดมาตรการการจดัการความ
เสี่ยงที่ส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการเติบโตทางธุรกจิ  เพื่อ
น าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ  พจิารณาเห็นชอบตามล าดบั  ใน
กระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  หน่วยงานต่างๆ  จะระบุ
ปัจจัยความเสี่ย งและจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานเพื่อก าหนดเป็นปัจจัยความเสี่ยงระดับธุรกิจ  จากนัน้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  จะน ามาประเมนิโอกาส  และระดบั
ความรุนแรงของผลกระทบ  เพื่อก าหนดเป็นปัจจยัความเสี่ยงระดบั
องค์กร  และก าหนดมาตรการหรือแนวทางในการป้องกัน  หรือ
ควบคุม  หรอืลดความเสีย่งดงักล่าว 

 

นโยบายบริหารความเส่ียง 

1. บรษิทัก าหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานในหน่วยงานต่าง ๆ 
เป็นผู้ดูแลความเสี่ยง โดยจะต้องมีบทบาทและส่วนร่วมในการ
พฒันาการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและมคีวามเขา้ใจหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง 

2. จดัให้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพใน
ทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานตามหลกัการของการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ี(Good Corporate Governance) และมกีารบูรณาการการบรหิาร
ความเสีย่งกบัการบรหิารเทคโนยสีารสนเทศเพื่อการจดัการทีด่ ีเพื่อ
ช่วยลดโอกาสของการเกิดผลกระทบจากความเสี่ยง ลดความไม่
แน่นอนในผลการด าเนินการโดยรวมและเพิม่โอกาศแห่งความส าเรจ็ 

3. ด าเนินการและสนับสนุนการบรหิารความเสี่ยงให้ประสบ
ความส าเร็จทัว่ทัง้องค์กร โดยการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการบ่งชี้ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม 

4. ส่งเสรมิและกระตุน้ใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรม
องค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความ
เสีย่ง 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

• ก าหนดนโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์การบริหารความ
เสีย่ง 

• พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มี
ประสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 

• สนับสนุนผลกัดนัให้เกดิความร่วมมอืในการบรหิารความ
เสีย่งทุกระดบัในบรษิทั 

• ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• สร้างความมัน่ใจว่ามกีารควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อ
จดัการความเสีย่งในบรษิทั 

• ก ากบัดแูลและตดิตามการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นอสิระ 

• สื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เข้า
ใจความเสีย่งทีส่ าคญัและเชือ่มโยงกบัการควบคุมภายใน 

3. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

• ตดิตามความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัและสรา้งความมัน่ใจ
ว่ามแีผนการจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

• ส่งเสรมินโยบายการบรหิารความเสีย่งและสรา้งความมัน่ใจ
ว่ากระบวนการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการปฏบิตัทิ ัว่ทัง้บรษิทั 

4. ส านกัตรวจสอบภายใน 

• สรา้งความมัน่ใจว่ามกีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการ
จดัการความเสี่ยงและแผนการจดัการความเสี่ยงเหล่านัน้ได้รบัการ
ปฏบิตัภิายในบรษิทั 

• สือ่สารกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ท าความเขา้
ใจความเสี่ยงและด าเนินการตรวจสอบภายในตามแนวความเสี่ยง 
(Risk-based Internal Control) และ ร าย งาน ต่ อคณะกรรมกา ร
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

วตัถปุระสงคข์องแผนการบริหารความเส่ียง 

1. เพื่อให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการที่
เชือ่มโยงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคกร์ในทุก ๆ ระดบั 

2. เพื่อให้ทราบปัจจยัเสี่ยงที่มสีาระส าคญัที่มผีลกระทบต่อ
การบรรลุวตัถุประสงคห์รอืผลส าเรจ็ของการด าเนินงานและเพิม่คุณคา่
ใหก้บัธุรกจิ 

3. เพื่อให้มแีผนในการจดัการความเสี่ยงหรอืรบัมอืกบัความ
เสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
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4. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกดิขึน้ที่จะ
ท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์เป้าหมายของ
บรษิทั 

5. เพื่อใหเ้กดิการเชื่อมโยงและบูรณาการความเสี่ยงกบัการ
บรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการทีด่โีดยเกดิการเชื่อมโยง
ในการติดตามดูแลเพื่อมผีลการด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของบรษิทั 

6. เพื่อใหต้ระหนักรูถ้งึการบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันนธรรม
องคก์รทีไ่ดร้บัความใส่ใจตลอดเวลาแทนการเลอืกปฏบิตัเิป็นครัง้คราว 

แนวทางการด าเนินการในการจดัการ 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อศึกษา
ภาพรวมของบริษัทและการก าหนดวัตถุประสงค์ของคณะท างาน
พรอ้มทัง้การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

2. ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  เพื่อด าเนินการ
ระบุความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งทีก่่อใหเ้กดิความเสีย่ง โดยวธิกีารระดม
สมอง (Brainstorming) การใช้ขอ้มูลในอดตี (Past Data) ใช้รายงาน
ตรวจสอบ (Checklist) เช่นจากแบบสอบถามระบบควบคุมภายใน 
เป็นตน้ 

3. วเิคราะหค์วามเสีย่ง (Risk Analysis) 

3.1 วิเคราะห์โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง โดย
ก าหนดเป็น 3 ระดบั สงู(High) ปานกลาง (Medium) และ ต ่า(Low) 

3.2 การวเิคราะห์ผลกระทบ (Impact) ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง โดย
ก าหนดเป็น 3 ระดบั สงู(High) ปานกลาง (Medium) และ ต ่า(Low) 

3.3 การจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์และระดบัผลกระทบของแต่ละปัจจยัเสีย่ง แลว้น าผลทีไ่ดม้า
พจิารณาความสมัพนัธ์ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิด
ความเสีย่งในระดบัใด 

4. การประเมนิผลความเสีย่ง  มาตรการรองรบั  และการระบุ
ทรพัยากรว่ามเีพยีงพอมากน้อยเพยีงใด 

5. การ จัดก า รคว าม เสี่ ย ง  (Risk Treatment) จ ากกา ร
ประเมนิผลความเสีย่งแลว้ ใหน้ าผลวเิคราะหค์วามเสีย่งส าหรบัความ

เสี่ยงที่มรีะดบัสูงและสูงมากมาวเิคราะห์เพื่อวางแผนและออกแบบ
ระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมเพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว 

6. ตดิตามความเสีย่ง (Monitoring) ตดิตามและมกีารประชุม
คณะกรรมการฯเพื่อทราบความคืบหน้าและการปฏิบัติตามแผน
จัดการความเสี่ยงว่ามีข้อจ ากัดทางด้านการควบคุมภายในหรือ
ขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร หรอือุปสรรคอื่น ๆ หรอืไม่ 

โดยปี 2560 ทีผ่่านมา  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ได้
ด าเนินการตามวตัถุประสงค์  และได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่
ส าคญัของกลุ่มบรษิทัทีต่อ้งด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

 

ปัจจยัความเส่ียงด้านแรงงาน 

บรษิทั  และบรษิทัย่อย  ตระหนกัดีว่า  พนกังาน  เป็นปัจจยั
ที่ส าคญัและมคีุณค่ายิ่งต่อความส าเร็จ  ความก้าวหน้า  และความ
เจรญิเตบิโตอย่างมัน่คง  โดยก าหนดใหเ้ป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัสู่การ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนของกลุ่มบริษัท  และก าหนดให้มีการวางแผน
อัตราก าลังอย่างรัดกุม  มีหน่วยงานภายในเพื่อการติดตามการ
เปลีย่นแปลงกฎหมาย  และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตลอดเวลา  เพือ่ใหม้ ัน่ใจ
ว่า  บรษิทั  ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน  ตลอดจนขอ้ก าหนดของทัง้
ภาครฐัและลกูคา้อย่างเคร่งครดั 

บริษัทจดัท าและประกาศใช้แถลงการณ์นโยบายและการ
ด าเนินการของกลุ่มบรษิัทเอเชี่ยนเรื่อง  การพฒันาอย่างยัง่ยนืและ
มาตรฐานการจา้งแรงงาน  เพื่อใหค้วามเชื่อมัน่ว่าการมนีโยบายการ
จ้างงานที่เ ป็นธรรมและเท่าเทียมเป็นสิ่งหนึ่ งที่กลุ่มบริษัทให้
ความส าคญัเป็นอันดบัแรก  รวมทัง้ทยอยยกเลิกการจ้างแรงงาน
รายวนัผ่านนายหน้า  เพื่อให้สามารถมัน่ใจได้ว่า  แรงงานที่จ้าง  มี
ช ัว่โมงการท างาน  และได้รบัค่าจ้างและสิทธิประโยชน์ที่ครบถ้วน
ถูกตอ้งตามทีก่ฎหมายก าหนด 

นอกจากนี้   บริษัทยังมุ่ งด า เนินการเพื่อยกระดับขีด
ความสามารถพนักงาน  ใหม้คีวามเป็นเลศิ  พฒันาบุคลากรในด้าน
การจัดการวิชาการ  และวัฒนธรรมการท างาน  จัดหาเครื่องมือ
เครื่องใช้ในการปฏบิตัิงานที่ทนัสมยัอย่างเพียงพอ  ให้ค่าตอบแทน
และสวัสดิการการท างานในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจลักษณะ
เดยีวกนั  อีกทัง้สร้างบรรยากาศ  และสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ ี 
และมคีวามปลอดภยัต่อชวีติสงูสุด 
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ปัจจยัความเส่ียงเรือ่งการบริหารต้นทุนวตัถดิุบ 

แม้ว่าในปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อย ได้มุ่งมัน่พัฒนา
ผลติภณัฑใ์หม่ ๆ ในกลุ่มผลติภณัฑ์เพื่อเพิม่มลูค่า จนมยีอดขายของ
ผลติภณัฑ์ในกลุ่มนี้เพิม่สงูขึน้เป็นล าดบั และมคีวามผนัผวนตามราคา
วัตถุดิบน้อยลงแล้วก็ตาม บริษัทก็ยังคงมีการใช้ว ัตถุดิบในกลุ่ม
เดยีวกบัผลติภณัฑ์ในกลุ่มสินค้าเกษตร (Commodity product) และ
ยงัคงมผีลติภณัฑใ์นกลุ่มสนิคา้เกษตร ทีย่งัมวีตัถุดบิเป็นตน้ทุนรอ้ยละ 
80 โดยประมาณของตน้ทุนขายอยู่อกีส่วนหนึ่ง 

วัตถุดิบส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ ปลา กุ้ง 
ปลาหมกึ และทูน่า ซึ่งเป็นสนิค้าเกษตรที่มกีารขึ้นลงของราคาตาม 
อุปสงค์และอุปทานในตลาด และหากมกีารเกง็ก าไรของราคาวตัถุดบิ
ต่าง ๆ เหล่านัน้ จะท าใหร้าคามกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ดงันัน้
การจัดหาวัตถุดิบ การบริหารการจัดเก็บ และควบคุมระดับการ
หมุนเวียนของวัตถุดิบคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพจะท าให้บริษัท
ไดเ้ปรยีบคู่แขง่ขนัทัง้จากภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะ
คู่แขง่ขนัจากต่างประเทศ เช่น จนี เวยีดนาม อนิเดยี อนิโดนีเซยี และ
ฟิลิปปินส์ เป็นต้น ซึ่งมคีวามได้เปรียบด้านค่าแรงงานที่ต ่า และมี
แหล่งวตัถุดบิทีอุ่ดมสมบรูณ์กว่าไทย 

บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการจดัหาวตัถุดบิ การบรหิารการ
จดัเกบ็ และควบคุมระดบัการหมนุเวยีนของวตัถุดบิคงคลงั เพือ่ใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพไวด้งันี้ 

การติดตามข้อมูลข่าวสาร: บรษิทัไดจ้ดัใหม้บีุคลากรประจ าตาม
แหล่งวตัถุดบิต่างๆ ในประเทศเพื่อจดัหาและติดตามขอ้มูลข่าวสาร
เกี่ยวกบัสภาวะตลาดของวตัถุดบิต่าง ๆ อย่างใกล้ชดิ ประกอบกบั
ประสบการณ์และความเชีย่วชาญในการด าเนินธุรกจิอาหารทะเลแช่
แข็งของผู้บริหารกว่า 30 ปี ท าให้บริษัทสามารถคาดการณ์ และ
ตดัสนิใจไดท้นัทเีมือ่มเีหตุการณ์เปลีย่นแปลง 
การส ารองวตัถดิุบ: บริษัทมีการสัง่ซื้อวัตถุดิบ /ผลิตสินค้าบาง
ประเภทเพือ่ส ารองไว ้ไดแ้ก่ 

(1) ปลาทราย บรษิทัจะสัง่ซื้อปลาทรายส ารองไวใ้นกรณีทีร่าคา
ปลาทรายต ่าลงมาก หรอืเป็นการป้องกนัปรมิาณการผลติที่
ไมแ่น่นอน เนื่องจากปลาทราย (หรอืเรยีกอกีชือ่หนึ่งว่า “ปลา
เหด็โคน”) เป็นสตัวน์ ้าทะเลทีอ่าศยัอยู่บนพืน้ทรายรมิชายฝัง่ 
และไม่สามารถเพาะเลี้ยงเองได ้ดงันัน้จงึไม่สามารถควบคุม
ปรมิาณผลผลติตามธรรมชาต ิ

(2) กุ้งแช่แข็ง โดยปกติบริษัทจะสัง่ซื้อวตัถุดิบก็ต่อเมื่อได้ร ับ
ค าสัง่ซื้อสนิคา้ ยกเวน้กรณทีีร่าคากุง้ในตลาดต ่ามาก โดยจะ
ส ารองไวบ้างส่วนของปรมิาณการผลติกุง้แช่แขง็ 

(3) ปลาหมกึแช่แขง็ บรษิทัจะส ารองปลาหมกึในกรณเีดยีวกนักบั
ปลาทราย 

การจดัหาแหล่งวตัถดิุบโดยตรงจากเกษตรกร: ให้ครอบคลุม
พื้นที่ ในประ เทศ  โดยไม่มีการท าสัญญาล่ ว งห น้า  แต่อาศัย
ความสมัพนัธ์อนัดตีัง้แต่การเป็นผูข้ายอาหารสตัว์น ้า ตลอดจนการให้
ค าแนะน าและความช่วยเหลือทางด้านเทคนิควิธีการเลี้ยง และมี
ศักยภาพเพียงพอในการรับซื้อ หากผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรมี
คุณภาพตรงตามทีบ่รษิทัตอ้งการ 

การน าเข้าวัตถุดิบ: บริษัทจะน าเข้าวัตถุดิบในกรณีที่ว ัตถุดิบ
ภายในประเทศมรีาคาสูงมากเมือ่เทยีบกบัราคาในตลาดต่างประเทศ
หรอืในกรณีที่ปรมิาณวตัถุดบิภายในประเทศไม่มหีรอืไม่เพยีงพอต่อ
ความตอ้งการ 
 

ปัจจยัความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน 

ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มรีายได้จากการส่งออก
สนิคา้ราวรอ้ยละ 77 ท าใหร้ายไดท้ีไ่ดร้บัเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นรายไดใ้นรูปของสกุลเงนิเหรยีญสหรฐั  และมรีายได้
ในรูปสกุลเงนิเยนและเงนิเหรยีญออสเตรเลยีเลก็น้อย ท าใหบ้รษิทัมี
ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม
บรษิทัมกีารน าเขา้วตัถุดบิจากต่างประเทศ จงึสามารถน ารายไดส้่วนที่
เป็นเงนิสกุลเดยีวกนัไปช าระค่าวตัถุดบิดงักล่าวได ้และบรษิทัไดม้กีาร
ป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวโดยท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า และมกีารตดิตามอย่างใกลช้ดิ 

 

ปัจจยัความเส่ียงทางด้านอตัราดอกเบีย้และสภาพ
คล่องของกิจการ 

บรษิทั  ก าหนดกลยุทธท์ีจ่ะจดัหาแหล่งเงนิทุนจากแหล่งเงนิทุน
ระยะยาวใหไ้ดป้ระมาณครึง่หนึ่งถงึสองในสามของเงนิทุนทีต่้องใชใ้น
กิจการ  และลดการใช้วงเงินระยะสัน้ เพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพ  
ตัง้เป้าหมายภายใน  ให้งบแสดงฐานะทางการเงินของกิจการ
แขง็แกร่งขึ้น  เพื่อรกัษาขดีความสามารถในการขยายกจิการได้ใน
อนาคต 

ในปี 2560 บรษิทั  มเีงนิวงกูย้มืระยะยาว  และหุน้กู ้ ดงันี้ 

ประเภทของ
เงินกู้ 

(ล้านบาท) 

วงเงิน
ท่ีได้รบั
อนุมติั 

วนัท่ี
ได้รบั
อนุมติั 

ยอดคง
ค้าง ณ 

31 
ธนัวาคม 

2560 

จ านวนท่ีถึง
ก าหนด
ช าระ

ภายใน 1 ปี 

วงเงนิกูร้ะยะยาว 850.0 ก.ค. 2557 310.0 240.0 

วงเงนิกูร้ะยะยาว 1,500.0 ก.ค. 2560 1,500.0 280.0 

หุน้กู ้อายุ 2 ปี 150.0 ม.ีค.2559 150.0 150.0 

หุน้กู ้อายุ 2 ปี 200.0 ก.ย. 2559 200.0 200.0 

โดยวงเงินกู้ทัง้ 2 วง  บริษัทมีข้อตกลงกับสถาบันการเงิน
เจา้หนี้ว่าจะต้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt 
to Equity Ratio) ไม่ใหเ้กนิ 2.5 เท่าในปี 2558 และ 2559 และไม่เกนิ 
2.0 เท่า  ในปี 2560 จนครบระยะเวลาเงนิกู้  และมอีตัราส่วนสภาพ
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คล่อง  (Current Ratio) ไม่ต ่ ากว่ า  1.2 เท่ า  ในปี  2558 จนครบ
ระยะเวลาเงนิกู ้ หากไม่สามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงนิดงักล่าว
ได ้ จะมผีลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทั  และผูใ้ห้กู้
อาจเรียกเงินกู้คืนก่อนก าหนดเวลาได้  นอกจากนี้   ในกรณีที่  
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  (Debt Service Coverage 
Ratio) น้อยกว่า 1.2 เท่า  บรษิทั  จะไม่สามารถจ่ายเงนิปันผล  หรอื
ผลประโยชน์อื่นใดแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ได้ 

ในขณะที่หุ้นกู้อายุ 2 ปี  บริษัทต้องด ารงอัตราส่วนหนี้สิน
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ไม่ให้เกิน 3.0 
เท่า  และไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เกนิกว่า 60% ของ
ก าไรสุทธจิากผลการด าเนินงานรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ทัง้นี้ในปี 2560 บรษิทัสามารถด ารงอตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น  อัตราส่ วนหนี้ สินสุทธิต่อส่ วนของผู้ถือหุ้น  
อตัราส่วนสภาพคล่อง  และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ได้
ตามเงือ่นไข 

ในปี 2560 บรษิทัไมม่กีารระดมทุนโดยการออกและเสนอขาย
ตราสารหนี้ระยะสัน้  ประเภทตัว๋ B/E  และไม่มยีอดคงค้างเหลอือยู่  
เนื่องจากบรษิัทมวีงเงนิส าหรบัเป็นทุนหมุนเวยีนทีไ่ด้รบัจากสถาบนั
การเงินมากเพียงพอและมีอัตราดอกเบี้ ยต ่ ากว่ า ปีก่อนหน้า  
ประกอบการสถานะการของตลาดตราสารหนี้ ในปีที่ผ่านมาไม่
เอื้ออ านวย  ทัง้นี้   บริษัท  มกีารติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลภาวะ
ตลาดตราสารหนี้และปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด   เพื่อให้
ม ัน่ใจว่า  บรษิทั  ไดร้บัตน้ทุนเงนิทุนทีส่มเหตุผล 

 

ปัจจยัความเส่ียงด้านทุจริต/คอรร์ปัชัน่ 

บรษิัท  หอ้งเย็นเอเชีย่น  ซีฟู้ด  จ ากดั (มหาชน)  ได้เขา้ร่วม
ประกาศเจตนารมณ์ใน “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการ
ต่อต้านคอร์ร ัปชัน่ในทุกรูปแบบ  และได้จัดท า “นโยบายต่อต้าน
คอร์รปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้  เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัิที่
ชดัเจนในการด าเนินธุรกจิ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงด้าน
ทุจริต/คอร์รปัชัน่  พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางในการแก้ไขและตรวจ
ตดิตาม  ใน 3 ดา้น  ไดแ้ก่ 

 ความเส่ียงต่อการทุจริต/คอรร์ปัชัน่จากการจดัซ้ือ  
จากการประเมนิพบว่า  งานจดัซื้อโดยทัว่ ๆ ไป  มคีวามเสีย่งค่อนขา้ง
สูง  และบรษิทัจ าเป็นต้องควบคุมกระบวนการจดัซื้อโดยเคร่งครดัใน
ทุก ๆ ขัน้ตอน  ให้เป็นไปตามวิธีการปฎิบัติที่ก าหนด  พร้อมทัง้
ก าหนดแนวทางเพิม่เตมิ 

แนวทางการแก้ไข:  

1. การเพิม่ผูจ้ าหน่ายรายใหมล่งในทะเบยีนรายชือ่ผูข้าย ควร
แนบเอกสารประกอบธุรกิจของผู้จ าหน่าย และส่งให้
ผู้จ ัดการฝ่ายจัดซื้อสอบทาน จากนั ้นส่งให้กรรมการ
ผู้จ ัดการเป็นผู้อนุมัติ และควรปรับปรุงข้อมูลทะเบียน
รายชือ่ผูข้ายอย่างสม ่าเสมอ 

2. ก าหนดใหก้ารสัง่ซื้อจ่ายเงนิผ่านจากฝ่ายบญัชกีารเงนิของ
บรษิทัเท่านัน้และมหีลกัฐานการรบัเงนิทุกครัง้ 

3. พนักงานจดัซื้อและพนักงานการเงนิจะต้องไม่มสีมัพนัธ์
ทางเครือญาติเช่นเป็นคนในครอบครวัพี่น้อง หรือสามี
ภรรยาเป็นตน้ 

4. ก าหนดใหม้กีารประเมนิคุณภาพผูข้ายเป็นประจ าทุก ๆ 6 
เดอืนหรอือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

 ความเส่ียงต่อการทุจริต/คอรร์ปัชัน่กบัเจ้าหน้าท่ี
ศลุกากร  จากปัญหาในการน าเข้าวตัถดิุบ  โดยพบว่าในบาง
กรณีทีส่นิคา้หรอืวตัถุดบิ  ทีม่าถงึท่าเรอื  มปีรมิาณหรอืลกัษณะของ
สนิคา้ไม่ตรงตาม Packing list ที่ฝ่ายลอจสิติกส์ไดร้บัจากฝ่ายจดัซื้อ  
ท าใหเ้กดิปัญหาในการน าเขา้ 
แนวทางการแก้ไข: 

1. ฝ่ายจดัซื้อต้องประสานงานกบัผูซ้ื้อในการยนืยนัรายละเอยีด 
ชนิด ประเภท ลักษณะ กับผู้จ าหน่าย และส่งเอกสารที่
เกีย่วขอ้งกบัการรบัสนิคา้ใหก้บัฝ่ายลอจสิตกิส์ด าเนินการรบั
สนิค้า  โดยระบุรายละเอียดการรบัสนิค้าอย่างละเอยีด เพื่อ
ป้องกนัความผดิพลาดตอนรบัสนิคา้ 

2. ฝ่ายโลจสิตกิส์ต้องจดัท าเอกสารการน าเขา้ใหผู้บ้งัคบับญัชา
สอบทานก่อนด าเนินพธิกีารน าเขา้ 

3. จดัท าแผนส ารองเร่งด่วนกรณีที่สนิค้าไม่ผ่านพธิกีารน าเขา้ 
เช่นการแกไ้ขเอกสาร การประสานงานกบัฝ่ายจดัซื้อ 

4. การตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายจากการเคลียร์เงิน
ค่าใช้จ่ายในการน าเขา้ต้องมเีอกสารประกอบที่ถูกต้องและ
ตรวจสอบได ้
 

 ความเส่ียงต่อการทุจริต/คอรร์ปัชัน่กบัเจ้าหน้าที
ศุลกากรจากปัญหาในการส่งออกสินค้า  ในกรณีที่ สินค้าที่
เตรยีมส่งออกไม่ผ่านการตรวจสอบมาตรฐานการส่งออกโดยพธิกีาร
ศุลกากร 
แนวทางการแก้ไข: 

1. การก าหนดมาตรฐานคุณภาพที่เข้มงวดในการตรวจสอบ
ผลติภณัฑข์องบรษิทั 

2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพให้มคีวามเชี่ยวชาญ
ระดบัสงู 

3. ก าหนดแผนในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้ากรณีที่
การส่งออกมปัีญหา เช่น น าสนิคา้กลบัมาทีโ่รงงานเพือ่ตรวจ
วเิคราะหปั์ญหา การส ารองสนิคา้ทีไ่ดคุ้ณภาพลอ็ตใหม ่ 

4. ฝึกฝนสรา้งใหเ้จา้หน้าทีล่อจสิตกิส์มคีวามเชีย่วชาญระดบัสูง
ในเรื่องความถูกต้อง  การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า  และการ
ตดิต่อสือ่สาร 

5. การตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายจากการเคลียร์เงิน
ค่าใช้จ่ายในการส่งออกต้องมเีอกสารประกอบที่ถูกต้องและ
ตรวจสอบได ้
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ปัจจัยความเส่ียงในการกีดกันทางการค้าในตลาด
ต่างประเทศ 

บรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายไดจ้ากการส่งออกสนิคา้เป็นส่วน
ใหญ่ และมลีูกคา้อยู่ในเกอืบทุกภูมภิาคของโลก ยกเวน้ในกลุ่มธุรกจิ
ผลติอาหารสตัวน์ ้า ทีปั่จจุบนัเป็นการผลติเพือ่จ าหน่ายภายในประเทศ
เป็นหลกั ท าให้บรษิัทและบรษิัทย่อย ได้รบัผลกระทบจากมาตรการ
กดีกนัทางการคา้อยู่เป็นระยะ ทัง้ที่เป็นมาตรการทางด้านภาษี และ
มาตรการที่ไม่ใช่มาตรการด้านภาษี  โดยบริษัทและบริษัทย่อย  
ก าหนดแนวทางแกไ้ข  จ าแนกตามประเดน็ไดด้งันี้ 

 การเปิดเสรีทางการค้าในตลาดการค้า:  ไทยสูญเสีย
ความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดการคา้โลกเมือ่เปรยีบเทยีบกบั
ประเทศคู่แขง่  โดยผลกระทบทีส่ าคญัในปี 2557 ไดแ้ก่  ผลติภณัฑใ์น
กลุ่มกุ้ง  และผลกระทบที่ส าคญัในปี 2558  ได้แก่  ผลกระทบจาก
กรณีทีป่ระเทศไทยถูกกลุ่มประเทศยุโรปตดัสทิธพิเิศษภาษีศุลกากร 
(Generalised System of preferences : GSP) ในกลุ่มสินค้าประมง  
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558  ท าใหบ้รษิทัมยีอดส่งออกสนิคา้  ในไตร
มาสที่ 1 ลดลงโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทปลาหมกึแช่แขง็  ซึง่มลีกูคา้หลกัอยู่ในประเทศอติาล ี

แนวทางแก้ไข:  ผลติภณัฑ์ในกลุ่มปลาหมกึแช่แขง็ของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย  มคีวามแขง็แกร่งในเรื่องคุณภาพทีเ่ป็นทีย่อมรบัในตลาด  
และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ขายภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทเอง  
ประกอบกบับรษิทัยงัมขีอ้ไดเ้ปรยีบในเรื่องของตน้ทุนวตัถุดบิทีส่ ารอง
ไว้จ านวนหนึ่ง  ท าให้บรษิัทสามารถเจรจากบัลูกค้า  และกลบัมามี
ยอดขายดขีึน้ไดใ้นระยะเวลาอนัรวดเรว็ 

 การท่ีสหรฐัอเมริกาเรียกเก็บภาษีป้องกนัการทุ่ม
ตลาดจากผู้ส่งออกประเทศไทย  (The Anti-dumping Duty) 
ท าให้ไทย  มตี้นทุนส่งออกกุง้ไปยงัสหรฐัอเมรกิาเพิม่ขึ้น  อย่างไรก็
ตามอตัราภาษีป้องกนัการทุ่มตลาดของไทยมแีนวโน้มลดลงมาโดย
ตลอด 

แนวทางแก้ไข:  การส่งออกไปสหรฐัอเมรกิา  บรษิทัและบรษิทัย่อย  
ด าเนินนโยบายลดสดัส่วนการจ าหน่ายผลติภณัฑ์ในพกิดัที่ต้องถูก
เรยีกเกบ็ภาษีป้องกนัการทุ่มตลาด  ตลอดจนภาษีอื่น ๆ  เช่นสนิค้า
ประเภทกุง้ดบิ  และกุง้ต้ม  ลดลง  แต่เพิม่สนิคา้ในกลุ่มกุง้ปะแป้งดบิ
และทอด  ตลอดจนสนิคา้เพิม่มลูค่าอื่น ๆ  ทีไ่มอ่ยู่ในพกิดั  ตลอดจน
มอีตัราก าไรสงูกว่ามาทดแทน 

 การท่ีตลาด EU และตลาดส่งออกหลายประเทศ 
ก าหนดมาตรการคมุเข้มการตรวจเชื้อโรคและสารตกค้าง
ในสินค้าจ าพวกสตัวน์ ้า  รวมถงึมาตรฐานใหม่ๆ  เพื่อควบคุมการ
ส่งออก 

แนวทางแก้ไข:  บรษิัทและบรษิทัย่อย  ได้น าระบบการตรวจสอบ
และควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัของอาหาร  ตลอดจนระบบ
ควบคุมคุณภาพต่าง ๆ ทีเ่ป็นมาตรฐานสากล  ทีไ่ดร้บัการยอมรบัใน
อุตสาหกรรมอาหารมาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์จนเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าในทุกภูมิภาคทัว่โลก (ดู
รายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้นหวัขอ้  การพฒันาอย่างยัง่ยนื) 

 การท่ีไทยได้รบัสถานะ “ใบเหลือง” (Yellow card) 
จากกลุ่มประเทศ EU ในการท าประมงท่ีผิดกฎหมาย  

(Illegal, Unreported and Unregulated-IUU fishing)  และการ
ถูกสหรฐัอเมรกิาประกาศใหเ้ป็นประเทศในกลุ่ม Tier 3  ทีม่ปัีญหาใน
เรือ่งการคา้แรงงานทาส 

แนวทางแก้ไข:  รัฐบาลไทย  และสมาคมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรม  ใช้ความพยายามอย่างมากในการแก้ไขปัญหาเรื่อง 
การท าประมงที่ผิดกฎหมาย  ขาดการรายงาน  และไร้การควบคุม 
(Illegal, Unreported and Unregulated-IUU fishing)  และปัญหาเรือ่ง
แรงงานทาส  ทัง้ในอุตสาหกรรมประมงและโรงงานผลติ  ในเดือน
มกราคม  2559  ทางสหภาพยุโรปได้ขยายระยะเวลาการให้ 
“ใบเหลอืง” ประเทศไทย  เนื่องจากมคีวามพอใจในมาตรการทีไ่ทยได้
ด าเนินการ  แต่ไทยยงัคงต้องเพิม่ความเขม้ขน้และความพยายามใน
การบงัคบัใช้ให้มากขึ้นในระยะต่อไป  ประเดน็นี้  ยงัคงเป็นประเด็น
ส าคัญเร่งด่วนต่อทุกภาคฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม  
บริษัทและบริษัทย่อย  มุ่งมัน่ที่จะร่วมแก้ไขปัญหาเหล่านี้   เพื่อให้
ประเทศไทย  กลบัมาเป็นทีย่อมรบัของนานาประเทศ  และเพื่อเป็น
การยืนยนัเจตนารมณ์ที่ชดัเจน  บรษิัทและบริษัทย่อย  จงึเข้าเป็น
หนึ่งในผูร้่วมลงนามใน  บนัทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การ
ไม่ท าการประมงผิดกฎหมาย  ไม่ซ้ือ  น าเข้า  ส่งออก  น าผ่าน  
จ าหน่าย  ซ่ึงสัตว์น ้า  ผลิตภณัฑ์สตัว์น ้า  ท่ีได้จากการท าการ
ประมงผิดกฎหมาย  การใช้แรงงานผิดกฎหมาย  และการค้า
มนุษย์ ระหว่างหน่วยงานภาครฐั  กบัผู้ประกอบกิจการประมง  
โดยจะปฎิบตัิ  ไม่ว่าจะโดยล าพงั  หรือร่วมมอืกบัฝ่ายอื่น ๆ ตาม
อ านาจหน้าที่ให้ถึงที่สุด  ที่จะรักษามาตรฐานการประกอบการที่
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ในทุกขัน้ตอน  และให้มกีารท าประมงอย่าง
ยัง่ยนื  โดยจะไม่ท าการประมงผดิกฎหมาย  ไม่ซื้อ  น าเขา้  ส่งออก  
น าผ่าน  จ าหน่าย  ซึง่สตัวน์ ้า  ผลติภณัฑส์ตัวน์ ้า  ทีไ่ดจ้ากการท าการ
ประมงผดิกฎหมาย  การใช้แรงงานผดิกฎหมาย  และการค้ามนุษย์ 
และไม่น ามาผลติในอุตสาหกรรมแปรรูปสตัว์น ้า  และจ าหน่ายเป็น
สินค้าอาหารทะเล  รวมทัง้จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการ
ประมง  แรงงาน  และการคา้มนุษยอ์ย่างเคร่งครดั 

 

ปัจจยัความเส่ียงในการต่ออายุสญัญาเช่าของโรงงาน
แห่งท่ี 1 

บรษิทัเช่าพื้นที่กบัการท่าเรอืแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นที่ตัง้
ของโรงงานผลติอาหารทะเลแช่แขง็และถอืว่าเป็นโรงงานแห่งแรกของ
บรษิทัทีเ่ปิดด าเนินการ ปัจจุบันโรงงานแห่งนี้ใชส้ าหรบัการผลติปลา
ทรายแช่แขง็เป็นหลกั อย่างไรกด็ ีในปัจจุบนัการท่าเรอืไดอ้นุมตักิาร
ต่อสญัญาเช่ากบับรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้  
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รายการระหว่างกนั 
 
รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

กจิการและบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทั ไมว่่าทางตรงหรอื
ทางอ้อม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่
ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิทัที่ด าเนินธุรกจิการ
ลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจการที่
เกี่ยวขอ้งกบับริษัท บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสยีใน
สทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ่งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกจิการ 
ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนกังานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิ
ในครอบครวัที่ใกล้ชิดกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคลทัง้หมดถือ
เป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

ความสมัพนัธร์ะหว่างบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น
ซฟู้ีด(สุราษฎรธ์านี) จ ากดั 

แปรรปูสตัวน์ ้าแช่
แขง็ 

เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทั 

บรษิทั เอเชีย่น อะไลอนัซ ์ 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

ผลิตอาหารทะเล
บรรจภุาชนะผนึก  
อาหารสตัว์  และ
ปลาป่น 

เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทั 

บรษิทั เอเชีย่น ฟีด จ ากดั ผลติอาหารสตัว ์ เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทั 

บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น
ซฟู้ีด (ศรรีาชา) จ ากดั 

แปรรปูสตัวน์ ้าแช่
แข็งและรับจ้าง
แปรรปูสตัวน์ ้าแช่
แขง็ 

เป็นบรษิทัย่อยทีถ่อื
หุน้โดยบรษิทั เอ
เชีย่นฟีด จ ากดั (จด
ทะเบยีนเลกิกจิการ
ตงัแต่ วนัที ่30 
พฤษภาคม 2557 
ขณะนี้อยู่ระหว่าง
ช าระบญัช)ี 

บรษิทั เอเชีย่น ฟู้ด จ ากดั 

- 

จ าหน่ายสตัวน์ ้า
แชแ่ขง็ใน
ประเทศ 

เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึ่ง
อาจมขีึน้ไดต้้องค านึงถงึรายละเอียดของความสมัพนัธ์มากกว่ารูปแบบ
ความสมัพนัธต์ามกฎหมาย

นโยบายการก าหนดราคา มีดงัต่อไปน้ี 

รายไดค้่าขายสนิคา้ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ 

รายไดค้่าบรกิารหอ้งเยน็ ราคาตามสญัญา 

รายไดค้่าเช่า ราคาตามสญัญา 

รายไดค้่าบรหิารจดัการ อตัราตามทีต่กลงร่วมกนั 

ดอกเบีย้รบั รอ้ยละ 4.20 – 4.50% ต่อปี 

รายไดอ้ื่น ต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่และ
อตัราตามตกลงร่วมกนั 

ซื้อวตัถุดบิ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ 

ดอกเบีย้จ่าย รอ้ยละ 4.06 – 4.35% ต่อปี 

ค่าใชจ้่ายอื่น ต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่และ
อตัราตามตกลงร่วมกนั 

บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลหรอื
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัและบรษิทัเหล่านัน้ 
โดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 

รายได้จากบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2560 

บาท 

พ.ศ. 2559 

บาท 

รายไดค้่าขายสนิคา้ 41,018,836 11,542,270 

รายไดค้่าบรกิารหอ้งเยน็ 92,545,641 96,586,969 

รายไดค้่าเช่า 19,200,000 15,600,000 

รายไดค้่าบรหิารจดัการ 41,880,000 25,713,588 

ดอกเบีย้รบั 21,058,604 17,159,853 

รายไดอ้ื่น 6,675,177 8,890,295 

 222,378,258 175,492,975 

 

ค่าใช้จ่ายแก่บริษทัย่อย 
งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2560 

บาท 

พ.ศ. 2559 

บาท 

ซื้อวตัถุดบิ 163,748,026 196,628,308 

ดอกเบีย้จ่าย 3,632,750 2,571,871 

ค่าใชจ้่ายอื่น 5,052,416 2,536,742 

 172,433,191 201,736,921 
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ลกูหน้ีบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2560 

บาท 

พ.ศ. 2559 

บาท 

ลกูหนี้การคา้ 8,480,443 16,382,772 

ดอกเบีย้คา้งรบั 1,899,954 2,109,174 

ลกูหนี้อืน่ 14,966,458 9,476,189 

 25,346,855 27,968,135 

   

เงินให้กู้แก่บริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2560 

บาท 

พ.ศ. 2559 

บาท 

เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้ 572,200,000 654,700,000 

หกั  ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (41,836,226) (41,836,226) 

 530,363,774 612,863,774 

 
เงนิให้กู้ระยะสัน้แก่บรษิัทย่อยมีก าหนดช าระคนืเมื่อทวง

ถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 4.20 ถงึรอ้ย
ละ 4.50 ต่อปี (พ.ศ. 2559 : รอ้ยละ 4.29 ถงึรอ้ยละ 5.06 ต่อปี) 

 

เจ้าหน้ีบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

พ.ศ. 2560 

บาท 

พ.ศ. 2559 

บาท 

เจา้หนี้การคา้ 8,823,087 3,227,457 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 7,293 70,434 

เจา้หนี้อื่น 406,257 500,154 

 9,236,637 3,798,045 

 

เงินกู้จากบริษทัย่อย งบการเงินเฉพาะบริษทั 

 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 บาท บาท 

เงนิกูร้ะยะสัน้ 12,800,000 16,000,000 

 

เงนิกูร้ะยะสัน้จากบรษิทัย่อยมกี าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม
และไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4.06 ถึงร้อยละ 
4.35 ต่อปี (พ.ศ. 2559 : รอ้ยละ 4.29 ถงึรอ้ยละ 5.06 ต่อปี) 

 

 
ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
บริษทั เอเช่ียน อะไลอนัซ ์อินเตอรเ์นชัน่แนล  จ ากดั 

ถกูฟ้องร้อง 

1. ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์
เนชันแนล จ ากัด  (บริษัทย่อย) ได้ร ับค าวินิจฉัยชี้ขาดจาก
อนุญาโตตุลาการของประเทศเยอรมนัให้บรษิัทย่อยช าระหนี้  
จากการผดิสญัญาจ านวนเงนิ 1.21 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ พร้อม
ดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 2 ต่อปี และค่าฤชาธรรมเนียมจ านวน 
0.03 ลา้นยโูร 

ต่อมาในเดือนธันวาคม 2555 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ
การคา้ระหว่างประเทศกลางมคี าพพิากษาใหบ้งัคบัตามค าชีข้าด
ของอนุญาโตตุลาการ และในเดอืนพฤษภาคม 2556 บรษิทัย่อย
ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา คดีถึงที่สุดเมื่อวันที่ 26 มกราคม 
2559 โดยศาลพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิตามค าชีข้าดของ
อนุญาโตตุลาการ 

บรษิทัย่อย  บรรลุขอ้ตกลงเกีย่วกบัจ านวนเงนิกบัคู่กรณี  และ
บนัทกึประมาณการหนี้สนิจากคดเีป็นจ านวนเงนิ 28.8 ลา้นบาท  
และณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2559 และได้จ่ายช าระเงินแล้วทัง้
จ านวนในเดอืนกุมภาพนัธ ์2560 

2. เมื่อเดือนตุลาคม 2559 บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซ์ อินเตอร์
เนชนัแนล จ ากดั ได้รบัขอ้เรยีกร้องสทิธจิากอนุญาโตตุลาการ
ของประเทศสหรฐัอเมรกิาจากกรณีบรษิัทผู้รบัประกนัภยัราย
หนึ่งรบัช่วงสิทธิของบริษัทผู้เอาประกันภยัซึ่งเป็นลูกค้าของ
บรษิทั เพือ่เรยีกรอ้งค่าเสยีหายจากการชดเชยค่าเรยีกคนืสนิคา้
ของลูกค้าที่ผลติโดยบรษิัทฯ ในปี 2558 เป็นจ านวนเงนิ 3.15 
ล้านเหรียญสหรฐัฯ โดยอ้างว่าบริษัทย่อยและบริษัทผู้น าเข้า
สนิคา้ตอ้งรบัผดิชอบในค่าเสยีหายดงักล่าว ซึง่บรษิทัย่อยปฏเิสธ
ความรบัผดิ 

ในเดอืนกนัยายน 2560 ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งบรรลุขอ้ตกลงจาก
การเจรจาไกล่เกลี่ยเพื่อหาทางยุติคดีโดยข้อตกลงดังกล่าว 
บรษิทัย่อย ตกลงจ่ายเงนิ 625,000 เหรยีญสหรฐัฯเป็นค่าชดเชย
การยุติคดี  และได้รบัเงนิ 243,256 เหรียญสหรฐัฯส าหรบัค่า
สนิคา้คา้งช าระ และไดร้บัอกี 531,744 เหรยีญสหรฐัฯ ส าหรบัค่า
สนิค้าด้อยคุณภาพที่ไม่ได้ส่งมอบ ทัง้นี้ ค่าสนิคา้ค้างช าระและ
ค่าสนิคา้ดอ้ยคุณภาพทีไ่มไ่ดส้่งมอบนัน้ บรษิทัฯไดบ้นัทกึค่าเผื่อ
หนี้สงสยัจะสูญและค่าเผื่อสนิคา้ด้อยคุณภาพไวแ้ล้ว  ขอ้ตกลง
โดยรวมจงึไมส่่งผลกระทบต่องบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ 

ขณะนี้ บรษิทัย่อยไดร้บัเอกสารแจ้งยุตคิดเีรยีบร้อยแลว้ ดงันัน้ 
คดถีอืเป็นอนัสิน้สุด 
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รายงานเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 
นโยบายภาพรวม 

เพื่อให้ได้มาซึ่งพนัธกจิและความยัง่ยนืของธุรกิจ  สมดงัค า
ขวญั  “WE R THE RIGHT CHOICE”  กลุ่มบรษิทัเอเชีย่น  ก าหนด
กลยุทธแ์ละนโยบายส าคญั  ใน 4 ดา้นดงันี้ 

 
1. ผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพและปลอดภยัต่อผู้บริโภค 

เนื่องจากธุรกจิของบรษิัทอยู่ในอุตสากรรมอาหาร  และเป็น
ฐานการผลติเพื่อส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ทัว่โลก  บรษิัทจึงได้
ตระหนักถึงคุณภาพของผลติภณัฑ์อาหารที่ปลอดภยั  ซึ่งจะมผีล
โดยตรงต่อความเชือ่ม ัน่ของผูบ้รโิภคและความยัง่ยนืของธุรกจิ  โดย
บริษัทได้น าระบบการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพและความ
ปลอดภยัด้านอาหาร  ที่เป็นมาตรฐานสากลที่ได้รบัการยอมรบัใน
อุตสาหกรรมอาหารมาใช้การควบคุมคุณภาพในทุกขัน้ตอน
กระบวนการผลติ  (รายละเอยีดระบบคุณภาพทีผ่่านการรบัรองของ
แต่ละบรษิทั  สามารถตดิตามไดจ้ากเวป็ไซดข์องบรษิทั) 

นอกจากนี้ บรษิทัยงัเลอืกใชบ้รรจุภณัฑ์ ทีไ่ม่ใช่ขยะอนัตราย 
สามารถทิง้เป็นขยะทัว่ไป หรอืน ากลบัมาใชใ้หมไ่ดอ้กีดว้ย 

 
2. พฒันาบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีความรู้ความช านาญ  

และทศันคติท่ีดีต่องาน 
บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่น  ซฟู้ีด  จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทั

ย่อย  ตระหนกัดวี่า  พนกังาน  เป็นปัจจยัทีส่ าคญัและมคีุณค่ายิง่ต่อ
ความส าเร็จ  ความก้าวหน้า  และความเจริญเติบโตอย่างมัน่คง  
บรษิัทฯ  จงึมุ่งด าเนินการเพื่อยกระดบัขดีความสามารถพนักงาน  
ใหม้คีวามเป็นเลศิ  พฒันาบุคลากรในดา้นการจดัการวชิาการ  และ
วฒันธรรมการท างาน  จดัหาเครื่องมอืเครื่องใช้ในการปฏบิตัิงานที่
ทนัสมยัอย่างเพยีงพอ  ใหค้่าตอบแทนและสวสัดกิารการท างานใน
ระดบัเทยีบเคยีงไดก้บัธุรกจิลกัษณะเดยีวกนั  อกีทัง้สรา้งบรรยากาศ  
และสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  และมคีวามปลอดภยัต่อชีวิต
สูงสุด  พนักงานจงึควรปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความรบัผดิชอบ  ซึ่อสตัย์
สุจรติ  มุง่ม ัน่  ทุ่มเท  และปฏบิตัติามกฎระเบยีบ  โดยถอืประโยชน์
ของบรษิัทเป็นส าคญั  ทัง้นี้  บรษิัทฯ  มนีโยบายที่เกี่ยวขอ้งอย่าง
ส าคญัดงันี้   

นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล 

1) บริษัทฯให้ความมัน่คงในการจ้างงานส าหรบัพนักงานของ
บรษิทัฯ  โดยค านึงถงึความจ าเป็นของต าแหน่งงานตามแผน
อัต ร าก าลัง   โดย เ ปิดโอกาส ในพนักงานภายในที่มี
ความสามารถและเหมาะสมกบัต าแหน่งงานที่ต้องการก่อน  
และให้ความยุติธรรมในการคดัเลอืกผู้ที่มพีื้นฐานความรู้  มี
ความสามารถ  และทศันคตทิีด่ ีบรรจุในต าแหน่งว่างทีบ่รษิทัฯ 
ตอ้งการรบัเขา้ท างาน  โดยไมม่ขีอ้กดีกนัเรื่องเพศ  อายุ  เชื้อ
ชาต ิ ศาสนา  ความฝักใฝ่ทางการเมอืง  สมาชกิสหภาพทาง
การคา้  สมาชกิสหภาพแรงงาน 

2) พฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร  โดยสนับสนุนใน
ด้านการฝึกอบรม  การหมุนเวียนต าแหน่งงาน  และด้าน
ข้อมูล   ตลอดจนให้ทาง เลือกที่ เหมาะสมตามทักษะ
ความสามารถของพนักงาน  เพื่อใหพ้นักงานได้ใช้ศกัยภาพ
ของตนเองอย่างเต็มที ่ อนัจะน าไปสู่ความเจรญิกา้วหน้าของ
พนกังานและบรษิทัฯ 

3) จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ  ที่เทยีบเคยีงกบัธุรกิจ
อุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั  หรอืธุรกจิอื่นในระดบัแนวหน้า
ของประเทศ  โดยมกีารส ารวจและเปรยีบเทยีบอย่างสม ่าเสมอ  
เงนิเดอืนของพนักงานทีแ่ตกต่างกนัขึน้อยู่กบัความส าคญัของ
ต าแหน่งงานและความรบัผดิชอบ  การขึ้นเงนิเดอืนในกรณี
ปกติจะวดัจากผลงานของพนักงานและความเหมาะสมของ
ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ 

4) การท างานล่วงเวลาแต่ละครัง้  จะมกีารจ่ายค่าตอบแทนตาม
ระเบยีบของบรษิัทฯ  และต้องไม่น้อยกว่าอตัราที่กฎหมาย
ก าหนด 

5) มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างยุตธิรรม  เพื่อก่อใหเ้กดิ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานสูงสุด  การขึ้น
เงนิเดอืนประจ าปีจะใชเ้กณฑ์การประเมนิผลงานดงักล่าวเป็น
บรรทัดฐาน  ความก้าวหน้าในเงินเดือนของพนักงาน
ย่อมขึ้นอยู่ก ับผลงานและความสามารถของพนักงานที่จะ
ไดร้บัการเลือ่นขัน้ 

6) มชี่องทางในการสื่อสารสองทศิทาง  โดยเฉพาะการหารอืกบั
ตวัแทนของพนักงานในปัญหาต่างๆ ทีม่ผีลเกี่ยวขอ้งกบัการ
ท างานของพนักงาน  เพื่อจะได้รบัทราบถึงทศันะและความ
คดิเหน็ของพนกังาน 

7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในเรื่องความ
ปลอดภัยอย่างเคร่งครัด  และจะน ามาตรฐานการจัดการ
เกีย่วกบัความปลอดภยัทีน่่าเชื่อถอืมาพจิารณาบงัคบัใชก้รณี
ทีไ่มม่กีฎหมายและขอ้บงัคบัใชอ้ยู่ 

8) ผู้บงัคบับญัชางานทุกระดบั  มคีวามรบัผิดชอบที่จะจดัการ
ดูแลให้พนักงานมีความปลอดภัยในการท างาน  โดยจัด
สถานที่และอุปกรณ์การท างานที่ปลอดภยั  ก าหนดวิธีการ
ท างานทีป่ลอดภยั 

9) พยายามป้องกนัอุบตัิเหตุ  การบาดเจ็บและความเจ็บป่วย
เนื่องจากงานอาชีพ  ด้วยความร่วมมืออย่างจริงจังของ
พนักงานทุกคน  รวมทัง้จะจ ากดัและจดัการความเสี่ยงต่อ
ความปลอดภยัอนัเกดิจากการด าเนินงานทางธุรกจิ 

10) จดัใหม้อุีปกรณ์ป้องกนัอนัตรายต่างๆ ตลอดจนให้การศกึษา
อบรมแก่พนักงาน  ให้มคีวามรู้ความเขา้ใจในอนัที่จะท างาน
อย่างปลอดภยั 

11) พนักงานทุกคนมหีน้าทีท่ีจ่ะต้องศกึษาเรื่องความปลอดภยัใน
การท างาน  ปฏิบตัิตามวิธีการต่างๆ ที่ก าหนดไว้  และใช้
อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายที่จดัไว้  ตลอดจนการบอกกล่าวให้
ผูบ้งัคบับญัชาได้ทราบถงึสภาพการณ์ทีไ่ม่ปลอดภยัต่างๆ ที่
ตนไดพ้บเหน็  เพือ่ด าเนินการแกไ้ข 
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12) ผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏบิตัตินในเป็นทีเ่คารพนับถอืของพนกังาน  
และพนกังานไมพ่งึกระท าการใดใดอนัเป็นการไมเ่คารพนบัถอื
ผูบ้งัคบับญัชา 

13) การสิน้สุดการจา้งงาน  บรษิทัฯจะจ่ายผลประโยชน์ทีพ่นกังาน
พงึไดร้บัตามสทิธทิีร่ะบุไวใ้นระเบยีบของบรษิัทฯ  แต่ต้องไม่
น้อยกว่าสิทธิที่พนักงานจะพึงได้ร ับตามที่ก าหนดไว้ได้
กฎหมาย 

 
นโยบายด้านการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ  จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพใน
เกยีรตแิละศกัดิศ์รทีีเ่ท่าเทยีมกนั  โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1) บุคคลากรของบริษัทฯ ต้องท าความเข้าใจกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนโดยตรงอย่างถี่
ถ้วนและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั  หากมขี้อสงสยั  ให้ขอ
ค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชา 

2) เมื่อบุคลากรของบริษัทฯต้องไปปฎิบัติงานในต่างประเทศ  
บุคลากรควรศกึษากฎหมาย  ขนบธรรมเนียม  ประเพณ ี และ
วัฒนธรรมของประเทศนัน้ ๆ ก่อนการด าเนินการใดใดที่
เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อไม่ให้ขดักับกฎหมาย  
ขนบธรรมเนียม  ประเพณ ี และวฒันธรรมของประเทศนัน้ ๆ 

3) สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน  ดแูลมใิหธุ้รกจิ
ของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชน  เช่น  ไม่สนับสนุนการบงัคบัใช้แรงงาน (Forced 
Labor)  ต่อตา้นการใชแ้รงงานเดก็ (Child Labor) 

4) ให้ความเคารพนับถือ  และปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุก
ฝ่ายด้วยความเป็นธรรม  บนพื้นฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็น
มนุษย ์ ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ ไมแ่บ่งแยกถิน่ก าเนิด  เชื้อชาต ิ เพศ  
อายุ  สผีวิ  ศาสนา  สภาพร่างกาย  ฐานะ  ชาตติระกลู 

5) ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใดใด  ที่เป็น
การละเมดิหรอืคุกคาม  ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา  หรอืร่างกาย
ต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ  เพศ  ศาสนา  อายุ  ความ
พกิารทางร่างกายและจติใจ 

6) ส่งเสรมิให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้นสิทธิ
มนุษยชนภายในบรษิัทฯ  และส่งเสรมิให้ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
ทุกฝ่ายปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล 

สรปุความก้าวหน้าของการจดัฝึกอบรมในปี พ.ศ. 2560 

 

แผนการพฒันาศกัยภาพพนักงาน  โดยก าหนดให้มกีารจดั
ฝึกอบรม  ทัง้พนักงานรายเดอืน และ พนักงาน รายวนัซึ่งไดร้บัการ
อบรมอย่างน้อย 6 ชัว่โมงต่อคน เพื่อสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาฝีมอื
แรงงานของกรมสวสัดกิารแรงงาน นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดพ้จิารณา
หลกัสูตรทัง้ภายในและภายนอกจากการส ารวจความต้องการของ
พนกังาน ดงันี้ 

 หลักสูตรภายใน เป็นแผนพัฒนาพื้นฐานที่จ าเป็น และ
พนักงานทุกคนจะต้องได้ร ับการอบรมรวมทัง้จัดอบรม
พนักงานที่เขา้มาท างานใหม่ทุกคนก่อนการปฏบิตัิงาน และ
ต้องได้ร ับการฝึกอบรมซ ้าเพื่อทบทวนและเพื่อใช้ในการ
ปฏบิตังิานไดถู้กตอ้งตรงตามมาตราฐานทีก่ าหนดไว ้

 หลกัสูตรภายนอก เป็นแผนพฒันาบุคลากรที่ต้องการเพิ่ม
ศกัยภาพในการท างานที่มุ่งเน้นด้านทักษะ  ความช านาญ 
และความรูเ้พิม่เตมิ เพือ่ต่อยอดในการท างาน 

นอกจากนี้ทางฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล ยงัมุ่งเน้นดา้นการ
พฒันาบุคคลากร ที่ก าลงัจะเป็นผู้บรหิารระดบัต้น ระดบักลาง และ
ระดับสูงเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการ
ท างานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และสามารถกา้วพรอ้มไป
กบัความเตบิโตขององคก์ร 

ในระยะเวลา 2 ปีนี้ มีการบริหารจัดการวางแผนเตรียม
พนักงานทดแทน และพนักงานที่มีข ีดความสามารถพิเศษ เพื่อ
วางแผนในการพฒันาพนักงานกลุ่มนี้เป็นผู้บริหารที่มคีวามพร้อม
มากยิง่ขึน้เพือ่พฒันาองคก์รต่อไป 

 

3. การไม่ท าการประมงผิดกฎหมาย  ไม่ซ้ือ  น าเข้าส่งออก  
น าผ่าน  จ าหน่าย  ซ่ึงสตัวน์ ้า  ผลิตภณัฑส์ตัวน์ ้า  ท่ีได้

จากการท าการประมงผิดกฎหมาย  การใช้แรงงานผิด
กฎหมาย  และการค้ามนุษย ์ระหว่างหน่วยงานภาครฐั  

กบัผู้ประกอบกิจการประมง 
กลุ่มบรษิัทเอเชี่ยนเป็นผู้ผลติอาหาร  ที่มวีตัถุดบิส าคญัจาก

แหล่งธรรมชาติ  ไม่ว่าจะเป็นปลาทูน่า  ปลาทราย  กุ้ง  ปลาหมกึ  
และสตัว์ทะเลอื่นๆ  กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักยิ่งถึงความส าคญัของ
สิง่แวดล้อม  โดยเฉพาะอย่างยิง่  การอนุรกัษ์ทรพัยากรทางทะเล  
ในช่วงที่ผ่านมา  รัฐบาลไทย  และสมาคมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรม  ใช้ความพยายามอย่างมากในการแก้ไขปัญหาเรื่อง 
การท าประมงที่ผดิกฎหมาย  ขาดการรายงาน  และไรก้ารควบคุม 
( Illegal, Unreported and Unregulated-IUU fishing)  แล ะ ปัญหา
เรือ่งแรงงานทาส  ทัง้ในอุตสาหกรรมประมงและโรงงานผลติ  บรษิทั
และบรษิทัย่อย  มุ่งมัน่ทีจ่ะร่วมแก้ไขปัญหาเหล่านี้  เพื่อใหป้ระเทศ
ไทย  กลับมาเป็นที่ยอมรบัของนานาประเทศ  และเพื่อเป็นการ
ยนืยนัเจตนารมณ์ทีช่ดัเจน  บรษิทัและบรษิทัย่อย  จงึเขา้เป็นหนึ่งใน
ผูร้่วมลงนามใน  บนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื (MOU) การไม่ท าการ
ประมงผดิกฎหมาย  ไม่ซื้อ  น าเขา้  ส่งออก  น าผ่าน  จ าหน่าย  ซึ่ง
สตัว์น ้า  ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า  ทีไ่ดจ้ากการท าการประมงผดิกฎหมาย  
การใช้แรงงานผดิกฎหมาย  และการค้ามนุษย์ ระหว่างหน่วยงาน
ภาครฐั  กบัผู้ประกอบกจิการประมง  โดยจะปฎิบตัิ  ไม่ว่าจะโดย

ประเภท
หลกัสูตร 

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

% พนักงานผ่านการอบรม 
ปีพ.ศ. 2559 ปีพ.ศ. 2560 

หลกัสูตร
ภายนอก 

พนกังานผา่นการอบรม
ตามแผนทีอ่นุมตั ิ

100% 97.20% 

หลกัสูตร
ภายใน 

พนกังานผา่นการอบรม
ตามแผนทีอ่นุมตั ิ

91% 82.14% 
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ล าพงั  หรอืร่วมมอืกบัฝ่ายอื่น ๆ ตามอ านาจหน้าทีใ่หถ้งึทีสุ่ด  ทีจ่ะ
รักษามาตรฐานการประกอบการที่โปร่งใส  ตรวจสอบได้ในทุก
ขัน้ตอน  และใหม้กีารท าประมงอย่างยัง่ยนื  โดยจะไมท่ าการประมง
ผดิกฎหมาย  ไม่ซื้อ  น าเขา้  ส่งออก  น าผ่าน  จ าหน่าย  ซึง่สตัว์น ้า  
ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า  ที่ไดจ้ากการท าการประมงผดิกฎหมาย  การใช้
แรงงานผิดกฎหมาย  และการค้ามนุษย์ และไม่น ามาผลิตใน
อุตสาหกรรมแปรรูปสตัว์น ้า  และจ าหน่ายเป็นสินค้าอาหารทะเล  
รวมทัง้จะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วกบัการประมง  แรงงาน  และ
การคา้มนุษยอ์ย่างเคร่งครดั 

โดยทุกภาคฝ่ายที่ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง  ตกลงให้
ความร่วมมอืในการแลกเปลีย่นความรู ้ประชุมสมันา จดักจิกรรม จดั
ใหม้กีารบรรยายวชิาการ การฝึกอบรม และการศกึษาวจิยัในหวัขอ้
และโครงการที่เหมาะสม รวมทัง้จะสนับสนุนข้อที่เกี่ยวข้องแก่
หน่วยงานภาครฐั 

4. การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ (Anti-corruption Policy) 

บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่น  ซฟู้ีด  จ ากดั (มหาชน)  มอุีดมการณ์
ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีบรษิทัฯ  
ได้เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ใน “แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชน
ไทย ในการต่อตา้นการทุจรติ” เพือ่แสดงเจตนารมณ์และความมุง่มัน่
ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ 

เพื่อให้ม ัน่ ใจว่ า บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความ
รบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม 
เพื่อป้องกนัคอร์รปัชัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  และ
เพื่อให้การตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่ง
ดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ 
บรษิัทฯ  จงึไดจ้ดัท า “นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์
อกัษรขึน้  เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิี่ชดัเจนในการด าเนินธุรกจิ 
และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

คอร์รปัชัน่ (Corruption) ใหห้มายความรวมถงึ การตดิสนิบน
โดยการเสนอ  การให้ค ามัน่สญัญา  การขอ  การเรยีกร้อง  การให้
หรอืรบัทรพัย์สนิ  หรอืผลประโยชน์อนัไม่เหมาะสม  เพื่อใหบุ้คคล
หนึ่งบุคคลใดกระท า  หรอืละเวน้การกระท าหน้าที ่ เพือ่ใหไ้ดม้าหรอื
รักษาไว้ซี่งผลประโยชน์ทางธุรกิจ  เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย  
ระเบยีบ  ประกาศ  ขอ้บงัคบั  ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่  
หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได ้

นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

หา้มกรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงานของบรษิทัหอ้งเยน็เอ
เชี่ยน ซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิัทในเครอื  กระท าการหรือ
ยอมรับการคอร์ร ัปชัน่ในทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
ครอบคลุมถึงธุรกิจทัง้หมดในทุกประเทศ  และทุกหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง และใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามมาตรการ  ตลอดจน
ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิตักิารต่อต้านการคอรร์ปัชัน่อย่าง

สม ่าเสมอ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ  ระเบยีบ  
ขอ้บงัคบั  และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

นโยบายด้านการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 

บรษิัทหอ้งเย็นเอเชีย่น ซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิัทใน
เครอื  สนบัสนุนการปฏบิตัติามกฎหมายภายใตร้ะบอบประชาธปิไตย
อนัมพีระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข  มนีโยบายเป็นกลางทางการ
เมือง  กรรมการ  ผู้บริหาร  หรือพนักงานของบริษัทฯ  มีสิทธิ
เสรภีาพในการเขา้ร่วมกจิกรรมทางการเมอืงภายใต้บทบญัญตัิแห่ง
รฐัธรรมนูญ 

นโยบายด้านการบริจาคเพ่ือการกศุล 

บรษิัทหอ้งเย็นเอเชีย่น ซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิัทใน
เครอื  มนีโยบายสนับสนุนการมสี่วนร่วมกบัชุมชนโดยการบรจิาค
เพื่อการกุศล  ทัง้นี้การให้หรือรบัเงนิบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงนิ
สนับสนุน  กระท าไดใ้นกจิการทีแ่สดงใหเ้หน็อย่างชดัแจ้งว่าเป็นสา
ธารณกุศล  และต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย  
และต้องมัน่ใจว่าเงนิบรจิาคไม่ได้ถูกน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อ้างในการ
ตดิสนิบน 

นโยบายด้านการให้เงินสนับสนุน 

บรษิัทหอ้งเย็นเอเชีย่น ซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิัทใน
เครอื  มนีโยบายใหเ้งนิสนับสนุน  เฉพาะกจิกรรมที่มวีตัถุประสงค์
เพื่อธุรกิจ  หรือชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท  โดยไม่มี
เจตนาแอบแฝงเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ  หรือความได้เปรียบ
ทางการคา้ 

นโยบายด้านการให้-รบั ของขวญั  ค่าบริการต้อนรบั  และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

บรษิัทห้องเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิัทใน
เครอื  หา้มกรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนกังาน  รบัหรอืให ้ ของขวญั  
การบรกิารตอ้นรบั  หรอืค่าใชจ้่ายอื่นใดทีเ่กนิกว่าความจ าเป็น  หรอื
เกนิกว่าการปฏบิตัติามธรรมเนียมพงึปฎบิตั ิ

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของผู้บริหารต่อนโยบายต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่ 

1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการพจิารณา
อนุมัตินโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิาร
ได้ตระหนักและให้ความส าคญักบัการต่อต้านคอร์รปัชัน่และ
ปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบ
ทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ี ระบบควบคุมภายใน  
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ ัน่ใจว่า
เป็นไปตามมาตรฐานสากล  มีความรัดกุมเหมาะสม  มี
ประสทิธภิาพ  และปราศจากการกระท าผดิต่อนโยบายการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
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3. คณะกรรมการบริหาร  ต้องเป็นผู้น าในการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่  รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะต่อ
บุคคลากรภายใต้บังคับบัญชา  เกี่ยวกับข้อพึงปฏิบตัิตาม
นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

4. คณะกรรมการโครงการแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนด
นโยบายและแนวทางปฏบิตั ิ น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  
และก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่  เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและ
ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย  รวมทัง้  ทบทวนความเหมาะสมของระบบ
และมาตรการต่างๆ  เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกจิ  ระเบยีบ  ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

5. คณะท างานโครงการแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต  มีหน้าที่ก าหนดมาตรการ  ระเบียบวิธี
ปฏบิตัิ  ช่องทางการแจ้งเบาะแส  การสอบสวน  บทลงโทษ  
เสนอต่อคณะกรรมการโครงการฯ  รวมถึงก าหนดวิธีการ
สื่อสาร  และการฝึกอบรมพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
รวมถึงวธิีปฏบิตัิในการประเมนิความเสี่ยงของกระบวนการ
ทางธุรกจิต่อการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

6. ส านักตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง  
ตรงตามนโยบาย  แนวปฏบิตัิ  อ านาจด าเนินการ  ระเบยีบ
ปฏิบัติ  และกฎหมาย  เพื่อให้ม ัน่ใจว่ามีระบบควบคุมที่มี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รปัชัน่ที่
อาจเกิดขึ้น  รวมถึงสอบสวนกรณีการแจ้งเบาะแส  และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบติั 

1. กรรมการ  ผู้บรหิาร  และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดบั  ต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์ร ัปชัน่  โดยต้องไม่เข้าไป
เกีย่วขอ้งกบัเรือ่งคอรร์ปัชัน่  ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

2. กรรมการ  ผูบ้รหิาร  และพนักงานบรษิทัฯ ทุกระดบั  ต้องไม่
ละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็นการกระท าที่ เข้าข่าย
คอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ  ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา  
หรือบุคคลที่ร ับผิดชอบทราบ  และให้ความร่วมมอืในการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ  หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามให้
ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา  หรอืบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่
รบัผดิชอบ  ผ่านช่องทางต่างๆ  ทีก่ าหนดไว ้

3. บรษิทัฯ  จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีป่ฏเิสธ
หรอืแจง้เรือ่งคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั  โดยใชม้าตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรยีน  หรอืผู้ที่ให้ความร่วมมอืในการรายงาน
การทุจริตคอร์ร ัปชัน่  ตามที่ก าหนดในนโยบาย Whistle 
Blowing 

4. ผูท้ี่กระท าผดิต่อนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่  เป็นการกระท า
ผดิระเบยีบของบรษิทัฯ  ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาทางวนิัย
ตามระเบยีบทีก่ าหนดไว ้ และอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย  
หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

5. บรษิทัฯ  มุ่งมัน่ที่จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่
ว่าคอร์รปัชัน่เป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ได ้ รวมถงึใหค้วามส าคญัใน
การเผยแพร่  ให้ความรู้  และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่
ต้องปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรื่องทีต่้องปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นคอร์รปัชัน่ 

นโยบาย  Whistle Blowing -นโยบาย ด้านการรับ ข้อ
ร้องเรียน  การคุ้มครอง  และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้ง
เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริต/คอรร์ปัชัน่  หรือไม่ปฏิบติัตาม

กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับบริษัท  นโยบาย  และ
จรรยาบรรณธรุกิจของบริษทั 

บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญั
กบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี ด าเนินธุรกจิอย่างถูกต้องเป็นธรรมกบั
ทุกฝ่าย  โปร่งใส  และตรวจสอบได ้ จงึเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยี  
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน
เกี่ยวกับการกระท าต้องสงสัยว่าเป็นความผิดต่อหลักกฎหมาย  
หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี ระเบยีบ  ขอ้บงัคบับรษิทั นโยบาย  
จรรยาบรรณธุรกจิ  การรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง  หรอืระบบ
ควบคุมภายในทีบ่กพร่องของบรษิทัฯ  โดยก าหนดช่องทาง  วธิกีาร  
ข ัน้ตอนการตรวจสอบ  และการคุม้ครองสทิธขิองผูร้อ้งเรยีนและผูใ้ห้
ขอ้เทจ็จรงิ  ดงันี้ 

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 

กรณทีีพ่นักงานและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทัง้ภายในและภายนอก 
มขีอ้สงสยั  หรอืพบเหน็การกระท าทีต่อ้งสงสยัว่า จะเป็นมกีารฝ่าฝืน
ความผดิต่อหลกักฎหมาย  หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี ระเบยีบ  
ข้อบังคับบริษัท นโยบาย  จรรยาบรรณธุรกิจ  การรายงานทาง
การเงนิทีไ่มถู่กตอ้ง  หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่องของบรษิทัฯ  
สามารถสอบถามขอ้สงสยั หรอืแจง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีน  พรอ้มทัง้
ส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ถึงผู้ร ับผิดชอบของบริษัทฯ  หรือ
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบเกีย่วขอ้งในช่องทาง ดงันี้ 

 

กรณีเป็นเรื่องท่ีเก่ียวข้องกบัหน่วยงานในบริษทั 

ท่ีไม่เก่ียวข้องกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ ประธาน
กรรมการบริษทั 

สามารถแจ้งเรื่องได้ที่ สายด่วนรับข้อร้องเรียน (24ช.ม.) หรือ 
เลขานุการบริษัทฯ  หรือ ส านักตรวจสอบภายใน หรือ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

กรณีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
หรือ ประธานกรรมการบริษทั 

สามารถแจง้เรือ่งโดยตรงไดท้ี ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
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Sustainability Report 

ช่องทางในการรบัแจ้งเบาะแส และการรบัเรือ่ง
รอ้งเรียน 

1. สายด่วนรบัขอ้รอ้งเรยีน (24ช.ม.) โทร:  095-372-0144 

2. เลขานุการบรษิทัฯ  บมจ. หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด 

 โทรศพัท ์ : 034-845575 ต่อ 5356 

 อเีมลล ์ : Asian-secretary@asianseafoods.co.th 

 ไปรษณยี ์ : เลขานุการบรษิทัฯ 
 บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 
 55/2 ถนนพระรามที่ 2 ต าบลบางกระเจ้า อ าเภอเมือง 

จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 

3. ส านกัตรวจสอบภายใน  บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด 

 โทรศพัท:์ 034-845575 ต่อ 5350 

 อเีมลล ์ : Asian-internalaudit@asianseafoods.co.th  

 ไปรษณยี ์ : ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 
 บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 
 55/2 ถนนพระรามที่ 2 ต าบลบางกระเจ้า อ าเภอเมือง 

จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 

4. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  บมจ. หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด 

 โทรศพัท ์ : 034-845575 ต่อ 5102 

 อเีมลล ์: Asian_whistleblowing@asianseafoods.co.th  

 ไปรษณยี ์ : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บรษิทั หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 
 55/2 ถนนพระรามที่ 2 ต าบลบางกระเจ้า อ าเภอเมือง 

จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 

5. คณะกรรมการตรวจสอบ  บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่น ซฟู้ีด 

 อเีมลล ์ : Auditcommittee@asianseafoods.co.th  

 ไปรษณยี ์ : คณะกรรมการตรวจสอบ   
 บรษิทั  หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด จ ากดั (มหาชน) 
 55/2 ถนนพระรามที่ 2 ต าบลบางกระเจ้า อ าเภอเมอืง 

จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 

มาตรการคุ้มครองปกป้องผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีแจ้งข้อมลู
หรือให้เบาะแสในการตรวจสอบ 

1. บรษิทัฯ  จะไม่กระท าการใดๆ  อนัไม่เป็นธรรมต่อผูร้อ้งเรยีน 
หรอืผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ  
ไมว่่าจะโดยการเปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน  ลกัษณะงาน  หรอื
สถานทีท่ างาน  สัง่พกังาน  ขม่ขู ่ รบกวนการปฎบิตังิาน  เลกิ
จา้ง  หรอืกระท าการอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่
เป็นธรรมต่อบุคคลดงักล่าว  ดว้ยเหตุทีบุ่คคลนัน้รอ้งเรยีนหรอื
ให้ความร่วมมอืแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิเกี่ยวกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่  หรอืการไม่ปฏบิตัิ
ตามหลกักฎหมาย  หรอืหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี หรอื

กฎระเบยีบ  ขอ้บงัคบับรษิทั นโยบาย  หรอืจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  การรายงานทางการเงนิที่ไม่
ถูกตอ้ง  หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่องของบรษิทัฯ  รวม
ไปถึงการที่บุคคลอื่นนัน้ฟ้องร้องด าเนินคด ี เป็นพยาน  ให้
ถ้อยค า  หรอืให้ความร่วมมอืตรวจสอบขอ้เท็จจริงใด ๆ ต่อ
ศาล  หรอืหน่วยงานของรฐั 

2. พนกังานทีป่ฏบิตัต่ิอบุคคลอื่นดว้ยวธิกีารทีไ่มเ่ป็นธรรม  เลอืก
ปฏบิตัดิว้ยวธิกีารทีไ่มเ่หมาะสม  หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อบุคคลอื่นนัน้  อนัเป็นเหตุทีบุ่คคลนัน้รอ้งเรยีน  แจง้ขอ้มลู  
หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์ร ัปชัน่  หรือการไม่
ปฏิบัติตามหลักกฎหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบังคับบริษัท 
นโยบาย หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนัน้ฟ้องร้องด าเนินคด ี เป็นพยาน  
ใหถ้้อยค าหรอืให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิใด 
ๆ ต่อศาล  หรอืหน่วยงานของรฐั  ถอืเป็นการกระท าความผดิ
วนิัยที่ต้องได้รบัโทษ  ทัง้นี้   อาจได้รบัโทษตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว้ หากการกระท าผดินัน้เป็นการกระท าผดิตามหลกั
กฎหมาย 

3. ผู้ร้องเรียนหรือหรือผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสในการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ หรอืปฎเิสธการทุจรติคอรร์ปัชัน่ จะไดร้บั
ความคุม้ครองจากบรษิทัว่าจะไมเ่ป็นเหตุ หรอืเป็นเหตุทีจ่ะลด
ต าแหน่ง เลิกจ้าง ลงโทษ ให้ผลทางลบ หรือด าเนินการ
ด าเนินการใดทีเ่กดิผลรา้ยต่อบุคคลดงักล่าว 

4. ผู้ร้องเรียนหรือหรือผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิสามารถเลอืกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ 
หากเห็น ว่าการเปิดเผยนัน้จะท าให้เกิดความไม่ปลอดภัย 
หรอืเกดิความเสยีหายอย่างใดๆ แต่หากมกีารเปิดเผยตนเองก็
จะท าใหบ้รษิทัสามารถรายงานความคบืหน้า ชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิ
ใหท้ราบหรอืบรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

5. กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนหรอืหรอืผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่า ตนเองมคีวามเสี่ยงต่อความ
ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนหรอื
ผู้ที่ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิสามารถร้อง
ขอให้บรษิัทก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือ
หากบรษิทัเหน็ว่า เรือ่งทีร่อ้งเรยีนเป็นเรือ่งทีม่แีนวโน้มทีจ่ะก่อ
เกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือไม่ปลอดภัย บริษัทอาจ
ก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอื
ในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ โดยไมต่้องรอใหผู้ร้อ้งเรยีนหรอืผู้
ทีใ่หค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ รอ้งขอกไ็ด้ 

เง่ือนไขและการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน 

บรษิัทฯ  ถือว่าการร้องเรยีน หรอืการแจ้งขอ้มูล หรอืการให้
เบาะแสในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เป็นความลับที่สุด  และผู้
รอ้งเรยีนหรอืผูแ้จง้ขอ้มลู หรอืผูใ้หเ้บาะแสนัน้ สามารถเลอืกปฎบิตัิ
ได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง  และไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตนของผู้
ร้องเรียนหรือผู้แจ้งข้อมูล หรือผู้ให้เบาะแส  แต่หากการเปิดเผย
ตนเอง  จะท าให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการด าเนินการ  ความ
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คบืหน้า  สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรยีน  ชี้แจง
ขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ  หรอืบรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็
ยิง่ข ึ้น  โดยบรษิัทฯ  สงวนสทิธิใ์นการพจิารณาสอบสวนเฉพาะขอ้
ร้องเรียน หรอืการแจ้งข้อมูล หรอืการให้เบาะแสในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิทีเ่ขา้เงือ่นไขดงันี้ 

1. รายละเอยีดของขอ้รอ้งเรยีน  หรอืขอ้มลู หรอืเบาะแส  ต้องมี
ความชดัเจน  หรอืเพียงพอต่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง  
เพือ่ด าเนินการต่อไปไดว้่ามมีลูความจรงิเพยีงใด หรอืไม ่ 

2. บรษิทัฯจะไม่เปิดเผยชือ่ นามสกุล ทีอ่ยู่ ภาพ หรอืขอ้มลูอื่นใด
ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งข้อมูล หรือผู้ที่แจ้ง
เบาะแส แต่หากจะเปิดเผยจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดย
ค านึงถึงความปลอดภยั และความเสยีหายของตวัผูร้อ้งเรยีน 
หรือผู้แจ้งข้อมูล หรือผู้ที่แจ้งเบาะแส  แม้ผู้นัน้เลือกที่จะ
เปิดเผยตวัตนต่อบรษิทัฯกต็าม 

3. ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูแ้จง้ขอ้มลู หรอืผูท้ีแ่จง้เบาะแส  จะไดร้บัการ
คุ้ ม ค ร อ งสิท ธิ   ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ นพนั ก ง านบริษัท   ห รือ
บุคคลภายนอก 

กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

บรษิัทยงัได้ก าหนดให้ฝ่ายกฎหมายของบรษิทัท าหน้าที่เป็น
หน่วยงานรบัข้อร้องเรียน  จากกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องในขัน้ตอน
ช่องทางในการแจ้งเบาะแส (ผู้ร้องเรียนหรอืผู้แจ้งข้อมูล และผู้รบั
เรื่องรอ้งเรยีน) และการรอ้งเรยีนเพื่อด าเนินการด้วยตนเอง หรอืส่ง
เรือ่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิด าเนินการ 

1. ฝ่ า ย ก ฎห ม า ย  ( Corporate Legal Department ) ห รื อ
คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิเป็นผูด้ าเนินการรวบรวม
ขอ้เท็จจรงิที่เกี่ยวขอ้งกบัการกระท าที่ต้องสงสยัว่า จะเป็นมี
การฝ่าฝืนความผิดต่อหลักกฎหมาย  หลักการก ากับดูแล
กจิการทีด่ ี ระเบยีบ  ขอ้บงัคบับรษิทั นโยบาย  จรรยาบรรณ
ธุรกจิ  การรายงานทางการเงนิทีไ่มถู่กตอ้ง  หรอืระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่องนั ้นด้วยตนเอง เพื่อประเมินผล และ
กลัน่กรองขอ้มูล เพื่อพิจารณาขัน้ตอน และวธิีการจดัการที่
เหมาะสมในแต่ละเรื่อง โดยอาจด าเนินการดว้ยตนเอง หรอืส่ง
เรื่องให้คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิเป็นผู้ด าเนินการ
ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มลู โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิจะได้รบัการแต่งตัง้จากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

2. ผู้ดูแลเรื่องระเบยีบวนิัย (Human Resources) หมายถึงฝ่าย
บรหิารทรพัยากรบุคคล 

3. ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (Chief Executive Officer) ซึ่งเป็น
ผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทั 

4. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)  
5. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
6. คณะกรรมการบรษิทั (Board of Director) 
7. คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ (Commission scrutiny) 

หมายถึงบุคคลที่ได้ร ับการแต่งตัง้จากประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

ขัน้ตอนการด าเนินการ 

1. การลงทะเบียนและส่งเร่ืองต่อไป 

1.1 ทุกช่องทางทีไ่ดร้บัแจง้เบาะแสและเรือ่งรอ้งเรยีน  แจง้เรือ่งต่อ
ฝ่ายกฎหมายเพือ่เปิดเรือ่งและเกบ็ขอ้มลู  ภายใน 24 ชัว่โมง 

1.2 ฝ่ายกฎหมายลงทะเบยีนรบัเรื่องร้องเรยีนในแฟ้มลบัเฉพาะ 
และก าหนดวนัแจง้เรือ่งทีร่อ้งเรยีนใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

 กรณีทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิัทอย่างร้ายแรงให้
ด าเนินการทนัทแีละด่วนทีสุ่ด (ภายใน 24 ชัว่โมง) 

 กรณอีื่นใหด้ าเนินการโดยเรว็ (ไมเ่กนิ 48 ชัว่โมง) 

1.3 ฝ่ายกฎหมายลงบนัทกึขอ้มลูในแฟ้มเอกสาร (ลบัเฉพาะ)  โดย
ระบุขอ้มลูจากผูร้อ้งเรยีนดงันี้   

 ชือ่ผูร้อ้งเรยีน ยกเวน้กรณทีีไ่มไ่ดร้ะบุชือ่ 

 วนัทีร่อ้งเรยีน 

 ชือ่บุคคลหรอืเหตุการณ์ทีร่อ้งเรยีน 

 ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอื่น ๆ 

1.4 ฝ่ายกฎหมาย  หรือคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ด าเนินการตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ  และส่งส าเนาให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ทัง้นี้ฝ่ายกฎหมายพจิารณาเสนอให้
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมคี าสัง่ใหฝ่้ายกฎหมายด าเนินการ
ด้วยตนเองหรือตัง้คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ด าเนินการ  ยกเวน้กรณดีงัต่อไปนี้ 

1) กรณีเป็นข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร  ต้องตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ  โดย
อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ  และไมต่อ้งส่ง
ส าเนาใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2) กรณีเป็นข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับเรื่องส าคัญ เช่น 
กระทบต่อชื่อเสยีงภาพลกัษณ์ หรอืฐานะทางการเงนิของ
บรษิทัฯ ขดัแยง้กบันโยบายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั
ฯ หรอืเกีย่วขอ้งกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืประธาน
กรรมการบริษัท หรือ ผู้บริหารระดับสูงให้ส่ งไปที่
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนัดประชุมหารือร่วมกัน 
ภายใน 5 วนัท าการ 

2. การตรวจสอบข้อเทจ็จริงและการสัง่การ 

2.1 ฝ่ายกฎหมาย  หรือคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ด าเนินการหาขอ้เท็จจรงิและให้ขอ้แนะน าผู้ที่เกี่ยวข้องให้มี
การประพฤติหรือปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป หากต้องมีการ
ลงโทษทางวนิัย สัง่ลงโทษโดยปรกึษาแนวทางปฏบิตักิบัฝ่าย
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การลงโทษเป็นไปตาม
มาตรฐาน และให้ส่งผลการหาข้อเท็จจริง ความเห็น และ
แนวทางด าเนินการหรือการสัง่ลงโทษแล้วแต่กรณี ให้
คณะกรรมการบรหิารเพือ่พจิารณาสัง่การ 
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2.3 กรณีเป็นเรื่องร้องเรียนจากผู้ที่ไม่ระบุชื่อและไม่สามารถหา
ขอ้มลูเพิม่เตมิไดเ้พยีงพอ ใหฝ่้ายกฎหมายหรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิส่งรายงานผลการตรวจสอบข้อมูลและ
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนนัน้ ไปที่ คณะกรรมการ
บรหิาร เพื่อขอแนวทางการด าเนินการทีเ่หมาะสมต่อไป หาก
คณะกรรมการบริหารเห็นว่า ไม่สามารถด าเนินการเรื่อง
รอ้งเรยีนได ้ขอ้รอ้งเรยีนนัน้จะถูกปิดเรือ่งไป ใหฝ่้ายกฎหมาย
ส่งส าเนาเพือ่รายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบและผูร้บัแจง้
เรือ่งรอ้งเรยีนทราบ 

2.4 หากฝ่ายกฎหมายหรือคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิแล้วพบว่า  ผูถู้กร้องเรยีนไม่มคีวามผดิ
หรอืเป็นเรือ่งทีเ่กดิจากความเขา้ใจผดิ หรอืไดใ้หข้อ้แนะน าแก่
ผูถู้กรอ้งเรยีนหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหม้กีารประพฤตหิรอืปฏิบตัทิี่
เหมาะสมแลว้ และพจิารณาเหน็ว่าควรใหปิ้ดเรือ่งโดยไมม่กีาร
ลงโทษใด ๆ ให้ฝ่ายกฎหมายเสนอเรื่องดังกล่าวแก่คณะ
กรรมการบรหิาร เพือ่ขออนุมตัปิิดเรือ่งและใหฝ่้ายกฎหมายส่ง
ส าเนาเพื่อรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้รบัแจ้ง
เรือ่งรอ้งเรยีนทราบ 

2.5 กรณีเป็นขอ้ร้องเรยีนเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่บริษัทฯ กระท าผิด
กฎหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบงัคบั  หรือจรรยาบรรณบริษัท 
รวมถึงกรณีที่ข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้
หนึ่ง ฝ่ายกฎหมาย หรอืคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิจะ
เสนอเรื่องพร้อมความเห็น และแนวทางในการปฏิบัติ ให้
คณะกรรมการบรหิารพจิารณาสัง่การ  

2.6 กรณีเป็นขอ้ร้องเรยีนเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องส าคญั  เช่น  กระทบ
ต่อชื่อเสียงภาพลกัษณ์ หรือฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ  
ขดัแย้งกับนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ
เกีย่วขอ้งกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืประธานกรรมการ
บรษิทั หรอื ผู้บรหิารระดบัสูง ฝ่ายกฎหมาย จะเสนอเรื่องให้
พจิารณาตรวจสอบขอ้เท็จจรงิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
และส่งเรือ่งใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาสัง่การ 

3. การแจ้งผลสรปุต่อผู้ร้องเรียนและการปรบัปรงุ
แก้ไข 

3.1 ฝ่ายกฎหมาย ด าเนินการตามผลการตดัสนิของคณะกรรมการ
บรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) โดยด่วนทีสุ่ด  
โดยประสานงานกบัผู้ที่เกี่ยวข้องและฝ่ายบรหิารทรพัยากร
บุคคล 

3.2 ฝ่ายกฎหมาย แจ้งผลการด าเนินการให้กับผู้ร ับแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนและผู้ร้องเรียนทราบ  และบันทึกผลของการ
ด า เนินการ เกี่ยวกับ เรื่ อ งร้อ ง เรียนไว้   โดยน า เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

3.3 ฝ่ายกฎหมาย ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) และ
รายงานให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท 
( แล้ว แ ต่ กรณี )  แล้ว แจ้ ง ต่ อผู้ ร ับ เ รื่ อ ง ร้อ ง เ รียน  และ
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 
 

4. การร้องเรียนโดยไม่สจุริตหรือผิดช่องทาง 
การแจ้งเรื่องเรยีน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค าหรอืให้ขอ้มูลใดๆ 

ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระท าไปโดยไม่สุจริตหรือท าผิดช่องทาง ถ้าเป็น
พนักงานหรอืเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบรษิัท บุคคลนัน้จะได้รบัโทษทาง
วนิยัตามมาตรฐานระเบยีบ  ขอ้บงัคบับรษิทั และนโยบายของบรษิทั 
แต่ถ้าหากเป็นบุคคลภายนอก และบรษิทัไดร้บัความเสยีหายบรษิทั
จะพจิารณาด าเนินคดตีามหลกักฏหมายกบับุคคลนัน้ ๆ ตามความ
เหมาะสม 

 
5. ความรบัผิดชอบของฝ่ายกฎหมาย 
ในกรณีทีฝ่่ายกฎหมาย ละเลยหรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายนี้  

ฝ่ายกฎหมาย จะถูกพจิารณาโทษทางวนิยัดว้ย 

 


