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ส่วนที่ 2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 ทุนจดทะเบียน 
บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 5,962,621,233 บาท และมีทนุช าระแล้ว 5,962,621,233 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
5,962,621,233 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นบริุมสทิธิ  -ไมม่ี- 

7.2  โครงสร้างการถอืหุ้น 
ผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2561) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
1 บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากัด* 5,428,587,893 91.04% 
2 นายวงศ์วุฒ ิ วุฑฒนัินท์ 108,608,848 1.82% 
3 ครอบครัวโอปนายกุิล 72,359,392 1.21% 
 นางสาวธนิดา โอปนายิกลุ 13,248,498 0.22% 
 นางสาวสกุญัญา โอปนายิกลุ 10,710,454 0.18% 
 นายชลติ โอปนายิกลุ 10,293,041 0.17% 
 นายวีรวฒัน์ โอปนายิกลุ 9,789,421 0.16% 
 นายคณิต โอปนายิกลุ 8,530,372 0.14% 
 นางสาววรัญญ ู โอปนายิกลุ 8,192,330 0.14% 
 นางศลุ ี โอปนายิกลุ 11,590,869 0.19% 
 นางจินดา โอปนายิกลุ 4,407 0.00% 
4 ครอบครัวทีปสุวรรณ 24,448,467 0.41% 
 นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ 24,211,514 0.41% 
 นายกมลพฒัน์ ทีปสวุรรณ 197,923 0.00% 
 นางจนัทิมา ทีปสวุรรณ 37,771 0.00% 
 นายฉตัรชยั ทีปสวุรรณ 1,259 0.00% 
5 นายเกียรต ิ ศรีจอมขวัญ 15,891,104 0.27% 
6 ครอบครัวหวั่งหล ี 14,556,511 0.24% 
 นายสจิุนต์ หวัง่หล ี 13,731,708 0.23% 
 นายศภุชยั หวัง่หล ี 447,340 0.01% 
 นางอรุณี หวัง่หล ี 251,558 0.00% 
 นางฐาวรา หวัง่หล ี 125,905 0.00% 
7 ประสิทธ์ิ พฤกษาพรพงศ์ 13,484,416 0.23% 
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8 นางลนิจง พิจิตรพงศ์ชัย 7,806,104 0.13% 
9 นายปรีดา อัตวนิิจตระการ 7,554,295 0.13% 
10 ครอบครัวซอโสตถกุิล 7,258.040 0.12% 

 นายเพียรศกัดิ ์ ซอโสตถิกลุ 7,103,177 0.12% 
 นางสาวพอลลา่ ซอโสตถิกลุ 75,543 0.00% 
 นางสาวไรรมย์ ซอโสตถิกลุ 75,543 0.00% 
 นางราตรี ซอโสตถิกลุ 3,777 0.00% 

หมายเหต ุ *เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าขา่ย Strategic Shareholders กรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องและผู้ที่มีความสมัพนัธ์ 
ประกอบด้วย 

ชื่อ นามสกุล จ านวนราย จ านวนหุ้น 
% ของทุนช าระแล้ว 
(เฉพาะหุ้นสามัญ) 

1. นางสาววรัญญ ูโอปนายกิลุ 2 19,783,199 0.33% 
     1.1 นางสาววรัญญ ูโอปนายกิลุ 1 8,192,330 0.14% 
     1.2 นางศลุ ีโอปนายกิลุ (มารดา) 1 11,590,869 0.19% 
2.. นางนนัทสริิ อสัสกลุ 1 108,608,848 1.82% 
     2.1 วงศ์วฒุิ วฑุฒินนัท์ (บดิา) 1 108,608,848 1.82% 
3. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ 1 122 0.00% 
4. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ 1 27 0.00% 
5. นายน าพล มลชิยั 1 11,331 0.00% 
     5.1 นางอรนชุ มลชิยั (ภรรยา) 1 11,331 0.00% 
รวม 6 128,403,527 2.15% 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
      -ไมม่ี- 

7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  
บริษัทมีนโยบายพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 30-50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทนุสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บักระแสเงิน
สด แผนการลงทนุ เง่ือนไข และข้อก าหนดในสญัญาตา่งๆ ที่บริษัทผกูพนัอยูร่วมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ 
ในอนาคตด้วย 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

คณะกรรมการบริษัท 
1. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ ประธานกรรมการ 
2. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการ 
3. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ 
4. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการ 
5. นางสาววรัญญ ูโอปนายกิลุ กรรมการ 
6. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการผู้จดัการ 
7. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร กรรมการอิสระ 
8. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ 
9. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ 
10. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการอิสระ 
11. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ 
12. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ * ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร * กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ * กรรมการตรวจสอบ 
4.  นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการตรวจสอบ 
*เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
1. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
2. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
3. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการบริหาร 
1. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการบริหาร 
3. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 

คณะผู้บริหาร 
1. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการผู้จดัการ 
2. นายน าพล มลชิยั ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
3. นายวศิาล โชติธรรมาพงศ์ ผู้จดัการฝ่ายผลติ 
4. นางสาวจนัทนา ลิม่ระนางกรู ผู้จดัการฝ่ายเทคนิค 
5. นางวรนนัท์ โสดานิล ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 
 นายพฒันพงศ์  อิทธิผลนิ 

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
           นางวีรนชุ เศรษฐเมธีกลุ  
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

(ข้อมูล ณ วนัที่ 1 สิงหาคม 2561)                                    
1. คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความรู้
ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท ร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูใน
การก าหนดวตัถปุระสงค์และวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว (Corporate Objective/Long Term Goal) 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยงผ่านคณะจดัการความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การก ากบัดแูลตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงาน
ของผู้บริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยบริษัทมีกรรมการจ านวน 12 คนซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อบงัคบัของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน และกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือ
กรรมการผู้จดัการ ซึง่กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารหลายคนมีประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท 

กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท (จ านวน 4 คน) 

 รายช่ือ 
1.  นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ                  ประธานกรรมการ  
2.  นายเชาวลิต เอกบตุร                     กรรมการ 

 3.   นายนิธิ ภทัรโชค                      กรรมการ 
4. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ         กรรมการผู้จดัการ 

 เง่ือนไขการลงนาม 
นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล หรือ นายเชาวลิต เอกบตุร หรือ นายนิธิ ภทัรโชค หรือ นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ 
กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกนั 
กรรมการอิสระของบริษัท 

1. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร  
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์  
3. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ  
4. นายบญุเชือ้ พลสงิขร  
5. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ  
6. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ  

ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าเดิมที่อ้างอิงตามประกาศ
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ จ านวน 3 คน เท่ากบัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
เป็นผู้ ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที ่ม ีมลูค ่าเกินกว่าที ่ก าหนดตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และไม่มีอ านาจลงนาม
ผกูพนับริษัท ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ แสดงความคิดเห็นสนบัสนนุนโยบายที่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้
ถือหุ้นหรือคดัค้านการตดัสินใจที่ไมเ่ป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัทซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทัง้ก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทและผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที่ 46 
 

โดยคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ
โดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ
บริษัทที ่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการ เร่ืองความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ซึ่งสอดคล้องกบันโยบายและแนวทางของ
คณะกรรมการบริษัทเร่ืองความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทัง้ทางด้านทกัษะวิชาชีพ
และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

ตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 1 สงิหาคม 2561 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส าคัญ 4 
ประการคือ 

1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 

(Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of 

Disclosure) 
2. ก าหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เปา้หมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันาขีด

ความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
4. ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้มีการ

รายงานผล การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ 
โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสขุอนามยัความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร
ของบริษัท 

5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ ใดและไม่ด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการขดัแย้งหรือ
แขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจดัการความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ และเมื่อระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

8. ก ากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม
ให้มีการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตส านกึในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และ
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัท พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน
ที่เหมาะสม เพื่อลดความเสีย่งด้านการทจุริตและการใช้อ านาจอยา่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย 
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10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบัข้อร้องเรียนของ
ผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
สามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้ จัดการ และก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทกุปีและมีระบบการก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร
ระดบัสงูที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น 2 แบบ
คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-
Assessment) รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกนัใน
คณะกรรมการบริษัท 

14. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่ างโปร่งใส และมีการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่องเข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่องในการปฏิบตัิ
หน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หาก
เห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 
2561 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการบริหาร และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสนิใจได้
อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย  
2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้

อยา่งเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการในกรณี

จ าเป็น 
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3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ถือ
หุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ

ผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุตา่ง  ๆและกรรมการบริษัทแต่ละ

คน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. ก ากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล 

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  เพื่อน าผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ
กรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวน
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ในการด าเนินงานแผนหลกัในการด าเนินงานในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา นโยบายในการบริหาร
ความเสี่ยงแผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่
ต้องการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และการ
ดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) รวมทัง้นโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่าตามข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 
24 ก าหนดองค์ประชมุขัน้ต ่าของการประชมุคณะกรรมการบริษัทที่ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด (6 
คนจาก 12 คน) 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจนโดย
กรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบายขณะที่ฝ่าย
จัดการบริษัทท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนัน้ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนัโดยทัง้สองต าแหนง่ต้องผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัทผ่านการพิจารณา
และเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทยงัเป็นผู้ก าหนดการสบืทอดต าแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู (Succession Plan) ด้วย 

ประธานกรรมการไมไ่ด้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทเพื่อให้แบง่แยกหน้าที่
ระหวา่งการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

ส าหรับฝ่ายจดัการบริษัทได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว้รับผิดชอบผล
การด าเนินงานโดยรวมควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ าปี
ด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคลแก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กรและด ารงไว้ซึ่งการสื่อสารท่ีมี
ประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 17 ได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 ก าหนดกล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ให้
กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ก็ให้ออก
โดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม ทัง้นีก้รรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ให้พิจารณาจากกรรมการ
บริษัทที่อยู่ในต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 12 คนแต่ละคนจะด ารง
ต าแหนง่วาระละ 3 ปี อยา่งไรก็ตาม กรรมการบริษัทที่ออกไปนัน้อาจได้รับเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งได้มีการใช้
แนวทางปฏิบตัินีส้ าหรับกรรมการอิสระด้วย โดยหากกรรมการอิสระคนใดมีวาระการด ารงต าแหนง่เกิน 9 ปี (3 วาระ) 
หรือหากได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี ในปีที่ครบรอบออกตาม
วาระครัง้ถัดไป จะมีการแจ้งให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปีทราบพร้อมความเห็นของคณะกรรมการเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นด้วย 

นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหนง่กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการไว้ในคู่มือกรรมการบริษัทเพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที่กรรมการบริษัทสามารถ
อทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลา่วคือให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนรวมไมเ่กิน 5 แหง่ 

2. นโยบายและแนวปฏิบตัิการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษัทของผู้บริหาร 
บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิเร่ืองการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษัทของผู้บริหารของเอสซีจี โดยก าหนดให้
กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทในกลุม่เอสซีจีหรือใช้
เวลาของบริษัทท างานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี ้
(2.1)   การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึง่ไมไ่ด้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น

การให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
(2.2)    การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์สว่นรวม เช่น สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศ

ไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
(2.3)   การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อการค้าและไมข่ดักบัผลประโยชน์ของบริษัทและไม่

ใช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิกรณีกรรมการผู้จดัการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นหรือ
สถาบนัภายนอก โดยต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีของพนกังานระดบัจดัการให้เสนอขออนมุตัติาม
อ านาจด าเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งให้พนกังานทุ่มเทและตัง้ใจท างาน ตลอดจน
อทุิศเวลาการท างานให้บริษัทอย่างเต็มที่ รวมทัง้ปฏิบตัิตามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
บริษัทที่พนกังานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่ เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัททัง้นีก้าร
พิจารณาอนมุตัิให้พนกังานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท างานให้แก่สถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของ
บริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดงันี ้
1. ดร.ประวิตร นิลสวุรรณากลุ *  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร *  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ * กรรมการตรวจสอบ 
4.  นายบญุเชือ้ พลสงิขร   กรรมการตรวจสอบ 
*เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ 
ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบ
ออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ) 
ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

ส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและ
ระหวา่งประเทศ 

2. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นตามกฎหมายและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท างาน การควบคมุ การก ากบัดแูล ด้านการปฏิบตัิงาน 
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบเครือข่ายสื่อสารที่มี
ประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชนัสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดแูลต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ เร่ิมตัง้แต่การสง่เสริมและสร้าง
ความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การ
รายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัป
ชนัตามที่หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุม และติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: COSO 
2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับ
โดยทัว่ไปและพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้
ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 
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7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก าหนดมาตรการปอ้งกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการภายใน
ของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

8. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 

9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้ สอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้เสนอ
คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทและประเมินประสทิธิภาพการท างานของผู้สอบบญัชี 

10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองตา่ง ๆ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชีและจดั
ให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

12. พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพล ของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน หรือคดัเลือกผู้
ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ 
ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้
บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 

13. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี 

14. พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที่และรายงานตา่ง  ๆ  รวมทัง้สายการ
บงัคบับญัชาและสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล 

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้า
หน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ าเป็น
รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไป 

3. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมจี านวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระรวมประธานคณะอนกุรรมการ
ด้วย จ านวน 2 คน ซึ่งมากกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทัง้หมด และ
กรรมการทกุคนไมเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้
1. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายนิธิ ภทัรโชค  กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ให้กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการ
บริษัทของตนโดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับ
การพิจารณาแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล(ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล) 
ให้กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

ด้านการสรรหา 
1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ในการปฏิบตัิ

หน้าที่ 
2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตกุารณ์การเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้อง

กบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
3. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
4. ก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทน

กรรมการที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ
เฉพาะด้าน  

5. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ
กรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  เก่ียวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของการสรรหาต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านคา่ตอบแทน 
1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ที่คณะกรรมการ

บริษัทแตง่ตัง้ซึง่รวมถึงคา่ตอบแทนรวมรายปี และเบีย้ประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนสัประจ าปี โดยให้

สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคลในกรณีที่เห็นสมควร ให้
วา่จ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ เพื่อก าหนดคา่ตอบแทนก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ าทกุปี 

4. พิจารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้างการเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนเงินรางวลัประจ าปีของพนกังานจดัการ
ระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปลีย่นแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้
ผู้บริหารอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

6. พิจารณาการจ่ายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น าอื่น ๆ  ที่มีการประกอบ
ธุรกิจอย่างเดียวกนัเพื่อให้บริษัท รักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจอตุสาหกรรมนัน้ ๆ  และเพื่อเป็นการสร้างแรงจงูใจใน
การบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
8. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ

บริษัททราบ 
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9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ เก่ียวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของการพิจารณาคา่ตอบแทน
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ด้านบรรษัทภิบาล 
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
2. เสนอแนะแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการ

บริษัทในเร่ืองที่เก่ียวกบับรรษัทภิบาล รวมทัง้ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท 

3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ
ในระดบัสากล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื่อง 

4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ และพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน าไปปรับปรุงประสทิธิภาพ
ในการปฏิบตัิงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทัง้แนว

ปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการเป็นประจ าทกุปี ทัง้แบบโดยรวม
ทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

8. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีอ านาจเรียกสัง่
การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที่เห็นว่า
เก่ียวข้องจ าเป็น นอกจากนัน้ในการปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของข้อบงัคบัฉบบันี ้คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามี
ความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

4. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ดงันี ้
1. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายนิธิ ภทัรโชค  กรรมการบริหาร 
3. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 
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วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริหาร 
ให้กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบ
ออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ของบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอ านาจด าเนินการภายใต้
ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัท อ านาจด าเนินการของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5. ผู้บริหาร 
ผู้บริหาร ณ วนัท่ี 1 สงิหาคม 2561 ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 5 คน ดงันี ้
1. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการผู้จดัการ 
2. นายน าพล มลชิยั ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
3. นายวศิาล โชติธรรมาพงศ์ ผู้จดัการฝ่ายผลติ 
4. นางสาวจนัทนา ลิม่ระนางกรู ผู้จดัการฝ่ายเทคนิค 
5. นางวรนนัท์ โสดานิล ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท 

 

6.  เลขานุการบริษัท 

เมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตง่ตัง้นางวีรนชุ เศรษฐเมธีกลุ ด ารงต าแหน่ง เลขานกุารบริษัท เพื่อ
ท าหน้าที่เลขานุการบริษัท ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทัง้นีบ้ริษัทได้แสดง
รายละเอียดข้อมลูกรรมการ ผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท ในเอกสารแนบ 2 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 33 ก าหนดให้กรรมการมีสทิธิได้รับคา่ตอบแทนจากบริษัทเนื่องจากปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ในรูปแบบ
ของเงิน อาทิเช่น เงินเดือน เงินรางวลั เบีย้ประชมุ  โบนสั และมีสิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใดหรือทรัพย์สินอื่นใดจาก
บริษัท ตามที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณา ซึง่อาจก าหนดเป็นจ านวนแนน่อน หรือวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะก าหนดไว้เป็น
คราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลไปตลอดจนกว่าที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงก็ได้ ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบีย้เลีย้งและ
สวสัดิการตา่ง ๆ  ตามระเบียบของบริษัท และได้รับชดใช้คืนซึง่คา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ  ท่ีได้จ่ายไปเนื่องจากการปฏิบตัิงานในหน้าที่
ของกรรมการ 

7.  บุคลากร 

ณ วนัที่ 1 สิงหาคม 2561 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 4,521 คน ซึ่งเป็นพนกังานที่รับโอนมาจากบริษัทย่อยทัง้ห้าหลงัการ
ควบบริษัท โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ  เงิน
ประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น  

ประเภท จ านวน (คน) 

ส านกังาน 849 

โรงงาน 3,672 
รวม 4,521 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทประกอบด้วย 6 หวัข้อหลกัคือ 
9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
9.2 คณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ 

9.3 การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
9.4 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

9.5 คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีและ 
9.6 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่น ๆ สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมโดยยึดมัน่ในอุดมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่องกันมา
ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัทและบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดุลและยัง่ยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็น
แบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 

บริษัทมีความมุ่งหวงัที่จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์และพนัธกิจของ
บริษัท ด้วยเช่ือมัน่ว่าหลกับรรษัทภิบาลจะเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้าง
ผลตอบแทนและเพิ่มมลูคา่ระยะยาวให้ผู้ ถือหุ้น รวมถึงการสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และสนนัสนนุสง่เสริม
ความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทให้เติบโตอย่างยัง่ยืน โดยได้ก าหนด “นโยบายเพื่อความยัง่ยืน” รวมทัง้ได้ยึดถือและ
ปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจีตามที่ปรากฏในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ( Sustainable 
Development Report) ของเอสซีจีด้วย 

บริษัทถือว่านโยบายบรรษัทภิบาลเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยมีคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัททัง้การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทและ
เอสซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิให้มีความเหมาะสม
กบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากลเป็นประจ าทกุปี 
โดยก าหนดให้เร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภบิาลของบริษัท 
บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่องทัง้ที่เป็นหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการ
ภายในประเทศ เช่น หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดย
ความร่วมมือของคณะท างานเพื่อการพฒันาความยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียน รวมทัง้หลกัเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย รวมถึง
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น าหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไม่ได้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้น ามาปฏิบตัิ 
ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวมทัง้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ตามที่เห็นเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดบัสากลและเป็นเร่ืองที่
สอดคล้องกบัคู่มือจรรยาบรรณและอดุมการณ์ของบริษัทซึง่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 1 
สิงหาคม 2561 ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณของเอสซีจีฉบบัวนัที่ 23 ธันวาคม 2558 ซึ่งคู่มือฉบบัปัจจุบนันีย้งัคง
รวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ในการบริหารจดัการองค์กรที่ได้ด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม 
และความรับผิดชอบต่อสงัคม ตามแบบแผนที่ปฏิบตัิสืบทอดต่อ ๆ กันมาจนพิสจูน์ให้เห็นและเป็นที่ ยอมรับแล้วว่าแนว
ปฏิบตัิดงักล่าวนัน้สอดคล้องและบรรลผุลได้ตามวตัถุประสงค์เดียวกันกับแนวคิดตามหลกับรรษัทภิบาลนอกจากนีย้งั
เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทัง้ด้านสงัคมและเศรษฐกิจ ประกอบกบัสภาพแวดล้อมของสงัคม
โลกที่พยายามก าหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการองค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลตามหลกับรรษัทภิบาล เพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีและสนบัสนนุการเติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยอ้างอิงตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี
ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ IOD นอกจากนีใ้นคู่มือดังกล่าวยงัมีการระบุความหมายและความส าคัญของ
จรรยาบรรณ ผลของการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ กระบวนการด าเนินการเมื่อพบการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณการอธิบาย
โครงร่างเนือ้หาในสว่นท่ีเป็นแนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวา่ประกอบด้วยช่ือเร่ือง หลกัการ แนวปฏิบตัิ ตวัอยา่ง และนิยาม
ศพัท์ที่เก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ ๆ ให้สือ่ความหมายได้ชดัเจนขึน้ และสอดคล้องกบัข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบตัิของ
สากล และสถานการณ์ปัจจบุนัด้วย 

นอกจากนีท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทข้างต้นยงัได้มีมติอนมุตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 
2561 เป็นต้นมารวมทัง้มีมติก าหนด ทบทวน และปรับปรุงกฎบตัรคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบัขอบเขต
หน้าที่ในปัจจบุนั กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้แนวปฏิบตัิที่ดีตา่ง ๆ ซึ่งได้ปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี และเผยแพร่
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.scgceramics.com) ด้วยแล้ว 

ทัง้นีฝ่้ายจดัการได้พิจารณาอยา่งละเอียดรอบคอบแล้วเห็นวา่การเปิดเผยเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทในปี 
2561 ตาม CG Principles 2555 ที่ประกอบด้วย 5 หมวดหลกัเช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมามีความเหมาะสมและเพียงพออีกทัง้ยงั
แสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนวา่บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ที่ประกอบด้วย 8 หมวดหลกัตอ่ไปนีอ้ยา่ง
ครบถ้วนด้วย 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการ
อยา่งยัง่ยืน (Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน(Define Objectives and 
Central Ideas) 

หลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร (CEO and People Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Operations) 

หลกัปฏิบตัิ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 
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หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้ น(Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

1) สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุ สง่เสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภท
สถาบนัได้ใช้สิทธิต่าง ๆ  ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับ และเช่ือถือได้โดยให้สิทธิในการซือ้ขายโอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระการได้รับสว่นแบ่งผลก าไรจาก
บริษัทการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นการเสนอวาระการประชมุลว่งหน้าการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระและการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทเช่นการเลือกตัง้
กรรมการการแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและการก าหนดค่าสอบบัญชี การอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและ
มีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้นีผู้้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิออกเสยีงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่โดยแตล่ะหุ้นมี
สทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีงและไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ข้างต้นแล้วบริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอ านวยความ
สะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติมดงันี ้

1. ให้ข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์โดย
เปิดเผยข้อมลูนัน้ผา่นทัง้ทางเว็บไซต์ของบริษัทและตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูที่ชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัท
จะเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั วนั เวลา สถานที่ และก าหนดวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง ๆ อย่างชดัเจน โดย
เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์
ของบริษัทลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 1 เดือนก่อนวนัประชมุ 

ส าหรับหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะจัดให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการโดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง เช่น แบบ
การลงทะเบียนเอกสารและหลักฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การ
ลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉันทะ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ ถือหุ้นมากกว่า 30 วนั และจดัสง่เอกสารดงักลา่วข้างต้นให้ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 14 
วนั 

3. เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข.ที่บริษัท
จะจัดส่งไปพร้อมกับหนงัสือนดัประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้
ตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยบริษัทจะแนบเอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วม
ประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 
พร้อมทัง้มีข้อมลูของกรรมการอิสระที่บริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที่ไม่
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มีสว่นได้เสยีในวาระพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการไว้ในหนงัสือนดัประชมุ โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือ
มอบฉนัทะผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทได้ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น ๆ ที่ส าคญัของ
บริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นช่องทางตอ่ไปนี ้ 
- ที่อยู ่ เลขที่ 1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
- โทรศพัท์  02-586-5474 
- โทรสาร  02-586-4835 
- เว็บไซต์  www.scgceramics.com 
- อีเมล       cotto_ir@scg.com 

5. บริษัทมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัในการเข้าร่วมประชมุผู้
ถือหุ้น โดยจะด าเนินการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ณ สถานที่ที่สามารถเดินทางได้สะดวก เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมได้มากขึน้ ตลอดจนสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ 
ภายในห้องประชมุเดียวกนัซึง่จะท าให้การประชมุด าเนินไปอยา่งราบร่ืนและมีประสทิธิภาพ 

6. ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือ
หุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการ
ประชุมและท าให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับ
มอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทน และจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่
ผู้ รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมทัง้มีเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน 
โดยบริษัทได้เปิดรับลงทะเบียนการเข้าร่วมประชมุก่อนเร่ิมการประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

7. ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทได้ชีแ้จงรายละเอียดวิธีการออกเสียง
ลงคะแนน การนบัคะแนนเสยีงและการแจ้งผลการนบัคะแนนในการประชมุ สรุปได้ดงันี ้
8.1 ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นที่ถือโดยให้นบัหนึ่งหุ้น

เทา่กบัหนึง่เสยีง ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผยด้วยวิธีชมูือ 
8.2 บริษัทได้จดัให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้โดยวิธีการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ประธานในที่ประชมุจะสอบถามที่ประชมุวา่ผู้ ถือหุ้นหรือ
ผู้ รับมอบฉนัทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่ไมเ่ห็นด้วยหรืองดออก
เสียงชูมือ และลงคะแนนในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือช่ือ และเจ้าหน้าที่จะบนัทึกคะแนน
เสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที่บัตรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบัตรดงักล่าว ส่วนผู้ ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้
ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชูมือ และจะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนที่
เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทัง้หมดภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสยีงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 

8.3 ส าหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทราบได้
ภายหลงัจากเสร็จสิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนบัคะแนนมากกว่าปกติ 
ประธานในที่ประชมุอาจขอให้ที่ประชมุด าเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชมุเป็นไปอย่าง
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ต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดผล
การนบัคะแนนทนัที 

9. บริษัทได้จัดให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอดการ
ประชุม รวมทัง้มีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์ และได้เชิญ
ชวนให้ผู้ ถือหุ้นเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนร่วมกบัตวัแทนผู้สอบบญัชีอีกด้วย 

10. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้ นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติและนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่าระท่ีได้เข้า
ประชมุเป็นต้นไปจึงอาจท าให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

11. ในระหวา่งการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะหรือซกัถาม
ในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูและรายละเอียดในเร่ือง
ดงักล่าวอย่างเพียงพอทัง้นีใ้นวาระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามบริษัทได้จดัเตรียมบคุลากรที่เก่ียวข้องเป็น
ผู้ให้ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทด้วย 

12. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้หากมีผู้ ถือหุ้นไม่น้อย
กวา่ห้าคนร้องขอและท่ีประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

13. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในอดีต ที่ประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามล าดบัในระเบียบวาระที่ได้ก าหนดไว้ใน
หนงัสือนดัประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล าดบัวาระดงักล่าวและไม่มีการขอให้ที่
ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นแต่อย่างใด นอกจากนี ้
ภายหลงัจากที่ประชมุได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานที่ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความสนใจก่อนปิดประชมุ 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายหลงัเสร็จสิน้การประชุม 

15. บริษัทจะมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายช่ือ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการ
ลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ รวมถึงค าถาม ค าชีแ้จงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชมุ โดยระบช่ืุอ 
นามสกุล และประเภทของผู้ ถือหุ้น (มาประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้ รับมอบฉันทะ) ท่ีซักถามหรือแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุมตามที่ผู้ ถือหุ้นร้องขอ และจดัท ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี แล้วเสร็จภายใน 
14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด พร้อมทัง้ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

16. ภายหลงัการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาค าถามและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้นท่ี
รวบรวมได้จากการจดัประชมุ และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดแนวทางด าเนินการที่เหมาะสม รวมทัง้ปรับปรุง
การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีตอ่ไปให้ดียิ่งขึน้ 
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2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นราย
ย่อย ผู้ ถือหุ้นที่เป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการ
ปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระล่วงหน้า
อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ SET Portal ของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัทด้วย โดยผู้ ถือหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น และ
แบบฟอร์มเสนอช่ือกรรมการที่สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท และสง่แบบฟอร์มและเอกสารทัง้หมดถึง
เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทที่ “เลขที่ 1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800”ตาม
หลกัเกณฑ์ตอ่ไปนี ้

1.1 หลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุ 
1.1.1 ผู้มีสิทธิเสนอวาระ ผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ

ห้าของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (ไมน้่อยกวา่ 298,131,062 หุ้น)  
1.1.2 การด าเนินการ หากเร่ืองใดที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทก็จะบรรจเุป็นวาระการประชมุ โดยในกรณีที่บรรจเุป็นวาระการประชมุบริษัทจะแจ้งในหนงัสือ
นดัประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น ทัง้นีใ้นกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่เสนอ
โดยผู้ ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทจะชีแ้จงเหตผุลให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทราบ 

1.2. หลกัเกณฑ์การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกบั
บคุคลอื่นตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการของบริษัท หลงัจากนัน้จะได้เสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึง่ก่อนเสนอรายช่ือบคุคลที่เห็นวา่เหมาะสมตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ” 

ทัง้นี ้หากในช่วงเวลาดงักล่าวไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
คดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงักลา่ว คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเร่ืองการเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้น าเสนอคณะกรรมการสรร
หาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึง่กอ่น
เสนอรายช่ือบคุคลที่เห็นวา่เหมาะสมตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

2. การก าหนดให้ผู้ถอืหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 
บริษัทได้ให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระท่ีบริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น หรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงมติแทน
ตนเองได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ซึ่งบริษัทได้จดัสง่
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หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ฉบบัภาษาไทย รวมถึงเอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ 
วิธีการมอบฉันทะ และการลงทะเบียนไปพร้อมกับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งได้มีการส่งทางไปรษณีย์ให้ผู้ ถือหุ้น
ลว่งหน้า 14 วนัก่อนวนัประชุม และมีการเผยแพร่เอกสารดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของ
บริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุมากกวา่ 30 วนั  

3. การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถอืหุ้น 
กรรมการอิสระเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ บริษัทจึงตระหนกัถึงความส าคญัในการท าหน้าที่
ของกรรมการอิสระเพื่อสนบัสนนุนโยบายที่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านเมื่อเห็นวา่กระทบต่อผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นบริษัทจึงจดัให้มีช่องทางส าหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนมายงั
กรรมการอิสระผ่านอีเมล cottoind@scg.com ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแตล่ะ
เร่ืองเช่นการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสมหรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระ
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเร่ืองส าคญัที่มีผลต่อผู้มีสว่นได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการ
ประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่ที่ผา่นมายงัไมม่ีผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใด ๆ 

4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนด
มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลกัษณ์อกัษรที่ชดัเจนเพื่อเป็น
แนวปฏิบัติแก่บุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ ่งหมายถึง คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริหาร ฝ่ายจัดการและ
พนกังานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัข้อมูลรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิแผนงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(CG Roadmap) ของบริษัทและก าหนดหลกัเกณฑ์การก าหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการและ
พนกังานในหนว่ยงานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูงบการเงินฯลฯ ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) ซึง่สอดคล้อง
กบัแนวทางของ ก.ล.ต. และแนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่
ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนมีการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว
นอกจากนีใ้นกรณีที่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมทัง้คู่
สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดงักลา่ว) ทราบข้อมลูที่ยงัไม่ได้เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบั
แตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

โดยมีหน่วยงานเลขานกุารบริษัทจะสง่จดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและบคุคลที่เก่ียวข้องรวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดงักล่าวทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนระยะเวลา Blackout 
Period 
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 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
เมื่อได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วันท าการนับจากวันที่ด ารงต าแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการ
นบัจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลงและแจ้งให้เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัททราบอย่างน้อย
ลว่งหน้า 1 วนัก่อนท าการซือ้ขายด้วย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่วโดยก าหนดให้มีการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ และเปิดเผยข้อมลู
จ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ทางตรง
และทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปี 

5. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง ซึ่ง
หมายถึงคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโป ร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนเองและบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง
ซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย เมื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ
หรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย รวมถึง
รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี 

ทัง้นีเ้ลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีดงักลา่วให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ข้อมลูดงักลา่วใน
การตรวจสอบและปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการที่มีอ านาจควบคมุร่วมกนั และบริษัทอื่นอยา่งชดัเจน รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นที่
มีอ านาจเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจวา่บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีการถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ จึงไมท่ าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก าลงัมีการ
พิจารณากรรมการที่มีสว่นได้เสียจะต้องไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม
หรืองดออกเสียง เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยตุิธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือ
หุ้นอยา่งแท้จริง 

 ในกรณีที่มีการอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่จะต้องอนุมตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็น
พิเศษจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว 

 การควบรวมบริษัทย่อยของเอสซีจีที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิกในประเทศไทยหลาย
บริษัทด้วยกนั จะสามารถลดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทย่อยที่ประกอบผลิตและจ าหนา่ย
กระเบือ้งเซรามิกในประเทศไทยดงักลา่ว (ยกเว้น บริษัทโสสโุก้ เซรามิค จ ากดั (“SSC”) ซึง่ภายหลงัการควบ
บริษัทจะมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท) ในส่วนของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิกใน
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ต่างประเทศเอสซีจีมีบริษัทย่อยซึ่งด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระเบือ้งเซรามิกในต่างประเทศ ได้แก่ 
ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม และประเทศฟิลิปปินส์ อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบนัการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท และบริษัทย่อยในต่างประเทศของเอสซีจีไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญ กล่าวคือ บริษัท มีสดัส่วนการส่งออกสินค้าไปยังประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศเวียดนาม และ
ประเทศอินโดนีเซียในสดัสว่นท่ีต ่า โดยในปี พ.ศ. 2560 สดัสว่นการสง่ออกไปยงัประเทศดงักลา่วคิดเป็นร้อย
ละ 2.8 ร้อยละ 0.3 และร้อยละ 1.3 ของรายได้จากการขายรวมของบริษัทตามล าดบั โดยที่บริษัทย่อยใน
ต่างประเทศของเอสซีจีมีรายได้มาจากการจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศเป็นหลกั โดยในปี พ.ศ. 2560 
บริษัทย่อยในต่างประเทศของเอสซีจีในประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซียมี
สดัสว่นการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศในสดัสว่นเพียงร้อยละ 0.0 ร้อยละ 6.2 และร้อยละ 3.8 ของรายได้รวม
ในปีตามล าดบั 

 อีกทัง้ บริษัทและบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศของเอสซีจีด าเนินการตามนโยบายน าเข้าและจดัจ าหนา่ยสนิค้า
ในประเทศไทยและต่างประเทศเพื่อป้องกันโอกาสที่จะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยการน าเข้า
สินค้าจากต่างประเทศเพื่อจ าหน่ายในประเทศไทยจะด าเนินการผ่านบริษัท โดยบริษัทย่อยของเอสซีจีที่อยู่
ในตา่งประเทศดงักลา่ว จะไมส่ามารถน าสนิค้าเข้ามาขายหรือท าการตลาดในประเทศไทยได้โดยตรงซึง่เป็น
หลกัการเดียวกนัท่ีเอสซีจีใช้กบับริษัทยอ่ยในกลุม่ที่จะสง่สนิค้าไปจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศ 

 ส าหรับการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท บริษัทได้รับมาตรการและนโยบายเก่ียวกบัการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ TGCI ที่ได้กล่าวไว้แล้วในเบือ้งต้นมาปรับใช้กบับริษัททัง้หมด 
รวมถึงจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขภายใต้พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2551 (และที่แก้ไข
เพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั และประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด 

 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ยอืน่
ของเอสซีจีที่ประกอบธุรกิจมีลกัษณะคล้ายคลงึกนัในตา่งประเทศ โดยบริษัท และเอสซีจีด าเนินธุรกิจภายใต้
หลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี (SCG Code of Conduct) โดยก าหนดหลกัการ และแนว
ปฏิบตัิของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีสว่นได้เสยี ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่
รวมถึงแนวปฏิบตัิที่จะไมป่ระกอบกิจการที่เป็นการแข่งขนั หรือเข้าเป็นหุ้นสว่น ผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจตดัสนิใจ 
กรรมการหรือผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นการแขง่ขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบัธุรกิจของเอสซีจีแนวปฏิบตัิที่จะ
ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมลู หรือสิ่งที่ตนหรือผู้อื่นรู้ เนื่องมาจากต าแหน่งหน้าที่การงานและความ
รับผิดชอบ และการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบโดยมีบทก าหนดโทษชดัเจน และการจดัการกับ
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องอยา่งรอบครอบ เป็นธรรม และโปร่งใส นอกจากนีเ้อสซีจียงัสง่
ตวัแทนของเอสซีจีเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยในต่างประเทศของเอสซีจีเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า
บริษัทดงักลา่วจะบริหารจดัการตามนโยบายหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี(SCG Code of 
Conduct) ซึ่งเช่ือว่าจะช่วยลดโอกาสที่อาจจะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบริษัท
ย่อยอื่นของเอสซีจีกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในบริษัท จะมีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามหน้าที่ของกรรมการ 
(Fiduciary Duty) ภายใต้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จึงมั่นใจได้ว่า
กรรมการดงักลา่วจะต้องปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเหมาะสมเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม มีการด าเนินธุรกิจโดยยึด
หลกัการสร้างคณุคา่ร่วมกนัระหว่างองค์กรและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายเพื ่อประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน โดยมี
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางใน
หลกับรรษัทภิบาล แนวปฏิบตัิการพฒันาสูค่วามยัง่ยืน จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงดแูลให้
มัน่ใจได้วา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอยา่งเคร่งครัด 

เมื่อผู้มีสว่นได้เสียได้เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจมากขึน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ปฏิบตัิตามนโยบายการ
ปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) ของเอสซีจี ซึ่งก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ในปี 
2553 เพื่อให้พนกังานมีแนวทางที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและเพิ่มมลูค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทัง้ค านึงถึง
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  ของบริษัท รวมทัง้นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุม่ของเอสซีจีซึ่ง
ก าหนดขึน้ในปี 2554 เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ว่าการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่จะเป็นไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
และเป็นธรรมเพื่อให้พนกังานมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ที่ชดัเจนมากขึน้ 

ทัง้นีส้ามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ได้ดงันี ้ 

1) ผู้ถอืหุ้น 
บริษัทให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงก าหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าที่ต้องด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอดุมการณ์บริษัท เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

บริษัทเคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นและตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม ทัง้สทิธิขัน้พืน้ฐานที่ก าหนด
ไว้ตามกฎหมายข้อบงัคบับริษัท และตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือ
หุ้น การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้
ถือหุ้นการเลือกตัง้กรรมการ สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยข้อคิดเห็นทกุข้อจะได้รับการรวบรวม
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป  

นอกเหนือจากสทิธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสทิธิที่ผู้ ถือหุ้นพงึได้รับไว้ในหมวดที่ 1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัแล้ว 

ทัง้นี ้บริษัทยงัได้ให้ความส าคญัเร่ืองการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเช่น การจดักิจกรรมผู้
ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงานเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสมและความพร้อมของสถานที่ โดยค านึงถึง
ความปลอดภัยของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกัโดยในปีที่มีการจัดกิจกรรมดงักล่าวบริษัทได้จัดส่งหนงัสือเชิญเข้าร่วม
กิจกรรมพร้อมทัง้จดหมายตอบรับไปยงัผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งตลอดเวลาที่ผ่านมา ผู้ ถือหุ้นได้ให้ความสนใจและสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
โดยบริษัทได้ท าการสุม่คดัเลอืกผู้มีสทิธิเข้าร่วมกิจกรรมในแตล่ะครัง้ และประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมทัง้
บนเว็บไซต์บริษัทและแจ้งสทิธิทางโทรศพัท์เพื่อยืนยนัการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรมด้วย 
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2) พนักงาน 
ด้านแรงงานและสทิธิมนษุยชน 
เช่นเดียวกบัเอสซีจี บริษัทมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้
มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดีและจรรยาบรรณบริษัท ทัง้นีใ้นสว่นของการคุ้มครองสทิธิมนษุยชน
นัน้ได้มีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณเอสซีจี เร่ืองสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ซึ่งได้ยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมายของแต่ละประเทศ การปฏิบัติตามหลักสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights) ปฏิญญาสากลวา่ด้วยสิทธิมนษุยชน (United Nations Universal Declaration 
of Human Rights: UNUDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) 
ซึง่เอสซีจีได้เข้าร่วมสนบัสนนุและปฏิบตัิตามมาตัง้แต่ปี 2555 ปฏิญญาวา่ด้วยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการ
ท างานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The InternationalLabor Organization ( ILO)  Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work) และข้อก าหนดสากลอื่น ๆ ด้านสิทธิมนษุยชนตามสนธิสญัญา
ที่มีพนัธกรณีจะต้องปฏิบตัิตาม 

ด้านความปลอดภยัในชีวิต สขุอนามยัในสถานท่ีท างาน และการรักษาสิง่แวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายสง่เสริมด้านสิ่งแวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน และมุ่งปลกูฝังจิตส านึกใน
เร่ืองดงักลา่วให้พนกังานและผู้ที่เก่ียวข้องให้มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิ ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในนโยบายบริษัท เพื่อ
การยัง่ยืนและจรรยาบรรณบริษัทและเอสซีจี รวมทัง้กฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบตัิ และข้อตกลงในระดบั
สากล 

ส าหรับด้านความปลอดภยัในชีวิตและสขุอนามยัพนกังาน บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัเสมอมาโดยถือวา่เป็น
อีกหนึ่งความเสี่ยงขององค์กร จึงท าให้มีการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่วอยา่งต่อเนื่องตัง้แต่การก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณบริษัท การก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การสง่เสริม สนบัสนนุให้ทกุหนว่ยงานมี
ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที่ดี โดยมุง่หวงัที่จะสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัให้เกิดขึน้ 

บริษัทมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบตัิเก่ียวกับความปลอดภัยอย่างชัดเจน ซึ่งพนักงานจะต้องปฏิบตัิตามอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนีพ้นกังานยงัได้รับการฝึกอบรมเพื่อสร้างความตระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างาน และ
ส าหรับพนกังานในกระบวนการผลตินัน้จะได้เรียนรู้ถึงหลกัการประเมินความเสีย่ง การปอ้งกนั การควบคมุ และ
การปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดยมีรายละเอียดการปฏิบตัิและสถิติต่าง ๆ ด้านความปลอดภยันอกจากนีย้งัมีการ
ปลกูฝังให้พนกังานเห็นถึงความส าคญัของการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมและการปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมผ่านการให้ความรู้และอบรมพนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อมในหลกัสตูรตา่ง ๆ โดยจดัให้เป็นหวัข้อส าคญั
ในหลกัสตูร พืน้ฐานส าหรับพนกังาน เช่น หลกัสตูร SCG Ready Together และจดัให้มีการอบรมเป็นหลกัสตูร
ภาคบงัคบัส าหรับพนกังานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานหรือควบคมุระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ 
เช่น การอบรมหลกัสตูร BBS เพื่อสร้างพฤติกรรมเพื่อความปลอดภยั(Behavior Based Safety), Tag Out Lock 
Out, การขบัขี่รถฟอร์คลิพท์อย่างปลอดภยั, การปอ้งกนัอนัตรายจากการท างานในที่อบัอากาศ, การท างานบนท่ีสงู, 
การระงับอคัคีภยั,การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น, ปลกูจิตส านึกด้านความปลอดภยั สิ่งแวดล้อมและพลงังานรวมทัง้
หลักสูตร ISO14001, SHE Law & Regulations, Volatile Organic Carbons (VOCs) Inventory, Job Impact 
Community Analysis (JICA) เป็นต้น 
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ด้านการดแูลพนกังาน  
การบริหารคา่ตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนให้พนกังานทกุระดบัอยา่งเหมาะสมและสามารถแขง่ขนัได้ในอตุสาหกรรม
หรือธุรกิจ โดยยึดถือหลกัความเป็นธรรมทัง้ภายในและภายนอกตามแนวทางของเอสซีจี ซึ่งการสร้างความเป็น
ธรรมเมื่อเปรียบเทียบภายในนัน้ จะมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส าคญัหรือค่าของงาน มีการก าหนด
โครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดบัต าแหน่งงานอย่างเหมาะสม พนกังานจะได้ค่าตอบแทนที่เท่าเทียมและเป็น
ธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและระดบัต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ และส าหรับการสร้างความเป็น
ธรรมเมื่อเปรียบเทียบกบัภายนอกนัน้ จะมุ่งเน้นเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ อตัรา
เงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู้บริโภค การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันโดยมีการส ารวจการจ่าย
ค่าตอบแทนของพนกังานทกุระดบักบัองค์กรภายนอก อีกทัง้ยงัมีการก าหนดงบประมาณการจ่ายคา่ตอบแทนที่
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสัน้นัน้
จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะปี เช่น การสร้างยอดขาย ก าไรสทุธิ และ EBITDA สว่นใน 
ระยะยาวจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะยาว เช่น อตัราการเติบโตของ
ก าไร ส่วนแบ่งการตลาด ผลการด าเนินงานโดยรวม และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่าง
ตอ่เนื่อง  

การจดัสวสัดิการ 
บริษัทมีนโยบายการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้พนักงานอย่างเหมาะสมโดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป และครอบคลมุในทกุด้าน
ตัง้แต่สวสัดิการเก่ียวกับการปฏิบตัิงาน เช่น เบีย้เลีย้ง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พกั เคร่ืองแบบ สวสัดิการด้าน
สขุภาพ เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาลและค่าทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี ศูนย์กีฬาและสขุภาพ และ
สวสัดิการ เพื่อการช่วยเหลอืพนกังานในกรณีตา่ง ๆ เช่น การประกนัอบุตัิเหต ุเงินยืม เงินทดแทน เป็นต้น  

การดแูลพนกังานในระยะยาว 
บริษัทมีนโยบายและมุ่งมัน่ในการดแูลพนกังานในระยะยาวมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดให้มีเงินกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพซึง่ได้ จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลกบักระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 
พนกังานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของค่าจ้างพนกังาน และ
บริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของค่าจ้างพนกังานตามอายงุานของพนกังาน 
นอกจากนีย้ังได้ส่งเสริมเร่ืองการดูแลพนักงานในระยะยาวอื่น ๆ เช่น การช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลหลัง
เกษียณอายตุามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่บริษัท ก าหนด การจดัท าโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับพนกังานก่อน
เกษียณอาย ุทัง้ในด้านสขุภาพ การบริหารการเงินและการลงทนุ การสง่เสริมอาชีพ การจดัตัง้ชมรมพนกังานตา่ง ๆ 
เป็นต้น  

ด้านการพฒันาความรู้ความสามารถ 
บริษัทเช่ือมัน่ในคณุค่าของคนและมุ่งมัน่ในความเป็นเลิศ จึงมุ่งมัน่ลงทนุเพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีที่สดุ
ให้พนกังานทกุคน และมุ่งมัน่พฒันาให้พนกังานทกุคนเป็นทัง้คนเก่งคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการแขง่ขนั
และความเจริญเติบโตให้บริษัทอย่างยั่งยืน เพื่อให้การเรียนรู้ของพนักงานบริษัทตอบโจทย์ธุรกิจและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้บริษัทได้ปรับเปลี่ยนเร่ืองการเรียนรู้ของพนกังานในหลายด้านตัง้แต่โครงสร้างการเรียนรู้
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และระบบการบริหารจดัการให้สอดคล้องกบัเอสซีจี โดยได้ก าหนดโครงสร้างการเรียนรู้ (Learning Architecture) ที่
น าเอาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ (Role Based Competency) มาใช้กบัทกุต าแหนง่งาน เพื่อให้พนกังานทราบถึง
บทบาทหน้าที่ของตนเองตามมาตรฐานการท างานที่บริษัทคาดหวงั (Performance Standard) โดยพนกังานทกุ
คนตัง้แต่พนักงานใหม่จะมีกลุ่มของสมรรถนะของแต่ละบุคคล (Competency Profile) ซึ่งประกอบไปด้วย
สมรรถนะทัง้หมด 3 กลุม่ ได้แก่ด้านวิชาชีพ เช่น Sales, HR, Supply Chain หรือ R&D ด้านเทคนิคการปฏิบตักิาร
โดยหากพนกังานได้รับการเลื่อนต าแหน่งขึน้สู่บทบาทที่ เป็นผู้น าซึ่งต้องมีผู้ ใต้บงัคบับญัชา พนกังานคนนัน้ก็
จะต้องมีสมรรถนะในด้านภาวะผู้น าเพิ่มเข้ามาด้วย โดยในช่วงเดือนธันวาคม-กุมภาพนัธ์ของทกุปีจะจดัให้มีการ
ประเมินสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ (Competency Assessment) และจดัท าแผนพฒันารายบคุคล (Individual 
Development Plan: IDP) ของพนักงานทุกคน เพื่อให้ผู้ บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชาร่วมกันก าหนด
เป้าหมายในการพฒันาพนกังานตามสมรรถนะร่วมกนัเพื่อตอบโจทย์ทัง้ด้านธุรกิจและความเจริญก้าวหน้าใน
ด้านอาชีพของแตล่ะบคุคลในแต่ละปี ซึง่พนกังานทกุคนจะต้องได้รับการพฒันาทัง้สมรรถนะตามแตล่ะวิชาชีพและ
สมรรถนะตามความรู้ด้านเทคนิคของแต่ละธุรกิจที่ตนเองยงัขาดอยู่ ผ่านการพฒันาตามรูปแบบ 70:20:10 ที่ไม่ได้
มุ่งเน้นเฉพาะการเรียนในห้องเรียนเท่านัน้ แต่ยงัเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือท า รวมไปถึงการ
เรียนรู้จากบคุคลอื่น และหากพนกังานคนใดมีบทบาทของการเป็นผู้น าก็จะต้องมีการประเมินและพฒันาความรู้
ความสามารถของผู้น าโดยเฉพาะเพิ่มเติมเช่นกนั 

บริษัทได้ก าหนดให้พนกังานทกุคนทกุระดบัมีโอกาสได้รับการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อเตรียมพร้อมตอ่การ
เติบโตของตนเองและบริษัทอยา่งยัง่ยืนตัง้แตว่นัแรกของการเป็นพนกังาน โดยพนกังานใหม่ทกุคนเข้าร่วม Warm 
Welcome Program ซึ่งมุ่งเน้นให้พนกังานรู้จกับริษัทในแง่มมุตา่ง ๆ ผ่านมมุมองของผู้บริหารระดบัสงู หลงัจาก
นัน้พนกังานใหม่ทกุคนก็จะต้องเข้าร่วมหลกัสตูร SCG Ready Together เพื่อปลกูฝังวิถีการท างาน เรียนรู้ธุรกิจ 
สร้างเครือขา่ย รวมถึงเน้นย า้และสร้างความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมด้วย ทัง้นีใ้นหลกัสตูรดงักลา่วได้
เร่ิม น าระบบ e-learning เข้ามาใช้ในการเรียนการสอนบางสว่น เพื่อช่วยให้พนกังานใหมท่กุคนสามารถเรียนรู้ได้
ทกุที่และทกุเวลาอีกด้วย  

นอกจากนี ้หากพนกังานได้ปรับเปลี่ยนบทบาทด้านความเป็นผู้น าไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้ในแต่ละขัน้ ได้มีการเตรียม
ความพร้อมให้พนกังานเพื่อให้รู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ รวมทัง้ความคาดหวงัในบทบาทใหม่ โดยได้ก าหนด
Onboarding Program ซึ่งเป็นกระบวนการ Structured Dialogue เพื่อก าหนดความคาดหวงัในบทบาทใหม่ในแต่
ละระดับตัง้แต่ First Line Manager ไปจนถึง Enterprise Leader ระหว่างผู้บังคับบัญชากับตัวพนักงานที่ปรับสู่
ระดับความเป็นผู้น าที่สูงขึน้ นอกจากนี ้ยังได้จัดท า New to Role และ Assigned Programs ซึ่งเป็นหลกัสูตร
พัฒนาพนักงานตามสมรรถนะด้านภาวะผู้น า เช่น หลกัสูตร Management Development Program (MDP) 
และหลกัสตูร Management Acceleration Program (MAP) ท่ีได้จัดท าร่วมกบัมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลกคือ 
Duke Corporate Education ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพื่อพฒันาความรู้ และทกัษะตามสมรรถนะที่จ าเป็นในการเป็น
ผู้น าในระดบัตา่ง ๆ รวมทัง้เป็นการเตรียมความพร้อมให้กบัผู้บงัคบับญัชา ซึง่ถือวา่เป็นก าลงัส าคญัของบริษัทอกี
กลุม่หนึง่ให้มีความพร้อมรับมือกบัความท้าทายใหม ่ๆ ในอนาคตด้วย 

เพื่อให้การเรียนรู้และการพฒันาพนกังานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ รวมทัง้พนกังานสามารถท างาน
ตอบโจทย์ธุรกิจอย่างยัง่ยืนตามแนวทางการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ การพฒันาพนกังานจึงไม่ได้มุ่งเน้นแค่การ
พฒันาจากการเข้าอบรมแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยงัมุ่งเน้นพฒันาพนกังานผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์และลง
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มือท าจริงพร้อมทัง้เรียนรู้จากผู้อื่นเป็นหลกัใหญ่ควบคู่ไปด้วย ในขณะเดียวกนัก็มุง่พฒันาพนกังานตามบทบาทหน้าที่
ของแต่ละบคุคล (Role Based Competency) ซึ่งเน้นการพฒันาเฉพาะสิ่งที่ตรงกบัความต้องการที่แท้จริงตามหน้า
งาน (Need to Know) และลดการพัฒนาที่ไม่จ าเป็นในการท างาน (Nice to Know) ลง เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านการ
พฒันา รวมทัง้เวลาในการพฒันาสว่นท่ีไมจ่ าเป็นลงได้  

3) ลูกค้า 
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนองความ
ต้องการที่แท้จริงของลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพและราคาที่เป็นธรรมโดยสินค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัใน
ระดบัมาตรฐานสากลเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืนด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลิศใน
การด าเนินงานและการตลาดเพิ่มคณุคา่ (Human Value Marketing) เพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจและได้รับความพึง
พอใจสงูสดุ และได้จดัให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริการลกูค้าสมัพนัธ์ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสนิค้าและ
บริการ รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีกา รแก้ปัญหา การบริการหลงัการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิด
ปัญหาเพื่อน าข้อเสนอแนะไปจดัท าเป็นแผนงานส าหรับปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานให้ดีมากขึน้ 

บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัส าคญัคือ Voice of Customer จึงได้มี
การส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าในแตล่ะกลุม่ธุรกิจเป็นประจ าทกุปี เพื่อวดัระดบัความคาดหวงั และความพงึ
พอใจของลกูค้า และน าเอาความต้องการเชิงลกึของลกูค้ามาพฒันาตอ่ยอดเป็นนวตักรรมใหม ่ๆ  เช่น การพฒันา
สินค้าใหม่ ทัง้ในส่วนของขนาด ผิวเคลือบ และลวดลายต่าง ๆ รวมทัง้ในส่วนของการบริการทัง้ในด้านการสง่
มอบสินค้าและการบริการหลงัการขาย นอกจากนี ้ยงัมีการน าเอาความต้องการเชิงลกึของลกูค้ามาพฒันาต่อ
ยอดเป็นนวตักรรมใหม ่ๆ เช่น การพฒันานวตักรรมที่ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, 
e-Selling และ Business Warehouse เพื่อรับฟังความคิดเห็นของลกูค้า (Customer Feedback Process) สง่ผล
ให้มีระบบศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าส าหรับการขายและการให้บริการ รวมทัง้มีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรม
การบริโภคของลกูค้า เพื่อเรียนรู้ความต้องการของลกูค้าและสร้างความพงึพอใจให้ลกูค้าในระยะยาว 

4) คู่ ค้าและคู่ ธุรกิจ 
บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต โปร่งใส โดยยดึถือการปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและสญัญา
ที่ก าหนด จรรยาบรรณ และค ามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัดโดยมีการพิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ มีการก าหนดระเบียบในการ
จดัหาและด าเนินการตา่ง ๆ ท่ีชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหา
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
และไมท่ าธุรกิจกบัคูค้่าที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย 

ส าหรับคู่ธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการดแูลคู่ธุรกิจทัง้ในเร่ืองสภาพแวดล้อมความปลอดภยัในการท างานและ
ผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการพฒันาระบบการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความปลอดภยัด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และ
พิจารณาคา่ตอบแทนที่เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนีย้งัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้
ทัง้ในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสนบัสนนุให้คู่ธุรกิจมี
การพฒันาความรู้ เพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพสงูสดุรวมทัง้การด าเนินการผลกัดนัให้คูค้่าและคู่ธุรกิจในหว่ง
โซธุ่รกิจด าเนินนโยบายและแนวปฏิบตัิที่จะไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ 
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บริษัทใช้จรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึง่คูธุ่รกิจในจรรยาบรรณนีห้มายความ
รวมถึง ผู้ขายสินค้า ผู้ รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่บริษัทเพื่อให้คู่ธุรกิจของบริษัทมีความเข้าใจที่ถกูต้อง และเป็น
แนวทางให้คูธุ่รกิจร่วมกนั โดยคูธุ่รกิจของบริษัทจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคูธุ่รกิจบริษัทก่อนเร่ิมท าธุรกิจ
กบับริษัท  

อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทยงัปฏิบตัิตามประกาศการใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิในการจดัหาและคดัเลือกคู่ค้า/คู่
ธุรกิจของเอสซีจี โดยก าหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท 
คุณสมบตัิและการสมคัรเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมถึงขัน้ตอนการท าธุรกิจกบับริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่า
บริษัทจะด าเนินการคดัเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนุนคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่ด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท าธุรกรรมกบับคุคลหรือนิติ
บุคคลที่กระท าผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และมีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทด้วยแล้ว 

5) เจ้าหนี ้
คณะกรรมการบริษัทค านงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และยดึมัน่
ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือและเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ
ตอ่เจ้าหนีข้องบริษัทดงันี ้
1. ปฏิบัติตามสญัญาและเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทัง้ในแง่ของการช าระคืนเงินต้นและ

ดอกเบีย้ การดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้  
2. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตทุ าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี ้

ทราบลว่งหน้าโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 
3. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทและรักษาความ

เช่ือมัน่ตอ่เจ้าหนี ้
4. มุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 
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6) ชุมชน 
บริษัทด าเนินธุรกิจอยา่งมคีณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายและถือมัน่ในอดุมการณ์การด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบ
ตอ่สงัคม โดยมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชมุชนและสงัคมที่บริษัท
เข้าไปด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของเยาวชนรวมทัง้ปลูกฝังจิตส านึกและ
ส่งเสริมให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้าที่รับผิดชอบและท าประโยชน์ให้แก่ชุมชน
และสงัคมนอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่มีสว่นร่วมในกิจกรรมหรือโครงการตา่ง ๆ  
รวมทัง้เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการด าเนินงานของบริษัทโดยมุง่หวงัให้
อตุสาหกรรมและชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 

บริษัทเช่ือว่าชุมชนและสงัคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพฒันา
ชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจีท าหน้าที่
ก าหนดนโยบายและดแูลเก่ียวกบัการจดัโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังาน ทัง้นี ้
บริษัทแบง่การบริหารจดัการด้านการพฒันาชมุชนออกเป็น 2 สว่นดงันี ้

 ด้านสงัคมและชมุชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้นนโยบายการดแูลคณุภาพชีวิตของชมุชนท้องถ่ิน เช่น “โครงการปันโอกาส
วาดอนาคต” “โครงการ ECO for Life” “โครงการคดักรองสขุภาพโรคไม่ติดต่อ” และ “โครงการสนบัสนนุน า้เพื่อ
การเกษตร” ซึ่งมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกันได้อย่างยัง่ยืน ดแูลชุมชนด้านสขุภาพอนามยั การ
ยกระดบัมาตรฐานโรงงานสูอ่ตุสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกบัการดแูลชมุชน และการจดั
อบรมเพื่อสร้างความรู้ความสามารถในด้านตา่ง ๆ ให้คนในชมุชน 

 ด้านสงัคมโดยรวม ซึ่งเน้นนโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์ การยกระดบัคุณภาพชีวิต และความอยูด่ี
กินดีของสงัคม ผ่านโครงการที่ตรงกบัปัญหาของสงัคมอยา่งแท้จริง โดยผสานองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญของ
องค์กรเข้ากบัศกัยภาพของสงัคม เช่น “โครงการสง่เสริมความรู้เปิดโลกกว้าง” ซึง่มีจดุประสงค์หลกัเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขัน้พืน้ฐานแก่นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเลก็ โดยการพาไปทศันศกึษา 
ณ แหลง่เรียนรู้จงัหวดัใกล้เคียง 

7) หน่วยงานราชการ 
บริษัทให้ความส าคญักบัหนว่ยงานราชการในฐานะผู้มีสว่นได้เสยีโดยได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการท าธุรกรรมกบั
รัฐไว้ในจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั โดยจะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง
อยา่งเคร่งครัด ซึง่อาจมีเง่ือนไข ขัน้ตอน หรือวิธีปฏิบตัิที่แตกตา่งกนัในแตล่ะท้องถ่ิน และต้องไมก่ระท าการใด ๆ ที่อาจ
จูงใจให้พนักงานในหน่วยงานราชการมีการด าเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานราชการทัง้ทางด้านวิชาการและการสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
หรือข้อร้องเรียนตา่ง ๆ ของหนว่ยงานราชการ 
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8) สื่อมวลชน 
บริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารและการแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สามารถสื่อสารต่อไปยงั
สาธารณชนได้อยา่งถกูต้องและรวดเร็วทนัตอ่เหตกุารณ์ โดยให้ความส าคญักบัการให้ข้อมลูอยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง 
เปิดเผย โปร่งใส โดยได้ด าเนินร่วมกับเอสซีจีในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น การน าเสนอถึงฐานะทางการเงินของ
บริษัท เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
สือ่มวลชนด้วย 

9) คู่แข่ง 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมและสจุริตตามกรอบของกฎหมายการ
แข่งขนัทางการค้า โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณบริษัทอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไม่
เอาเปรียบคูแ่ขง่ด้วยวิธีการอนัไมช่อบด้วยกฎหมาย ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไม่
เหมาะสม ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วย
การกลา่วหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี 

10) ภาคประชาสังคมนักวิชาการผู้น าความคิด 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการ
ด าเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทัง้ยงัตระหนกัถึงความส าคญัของมมุมอง ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มาจากภาคประชาสงัคม เพื่อน ามาสะท้อนถึงประเด็นต่าง ๆ ที่องค์กรสามารถพฒันา
เพื่อสร้างคณุค่าและประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยมุ่งเน้นการดแูลและสร้างคณุค่าให้แก่สงัคม ชุมชน รวมทัง้การขยาย
ผลสูอ่ตุสาหกรรม ตลอดหว่งโซอ่ปุทานของบริษัท เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกนัในการด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท
โทรศพัท์: 02-586-5474 อีเมล: cotto_ir@scg.com ซึง่ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ  จะได้รับการรวบรวมกลัน่กรองเพื่อรายงาน
ตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามล าดบัตอ่ไป 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระท าที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในอินทราเน็ต (ส าหรับพนักงาน) และเว็บไซต์       
www.scgceramics.com (ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ) เพื่อด าเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้

 พนกังานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่ก าหนด โดยข้อมูลที่เก่ียวข้องถือเป็นความลบั และจะ
เปิดเผยเท่าที่จ าเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการด าเนินการตรวจสอบโดยไม่
เปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลู นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก าหนดมาตรการคุ้มครองที่
เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไมต้่องร้องขอก็ได้ หากเห็นวา่เป็นเร่ืองที่มี
แนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบือ้งต้น โดย
ด าเนินการทกุอย่างโดยรัดกุมเพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทัง้นีจ้ะมีการตอบความคืบหน้าให้แก่ผู้
แจ้งเร่ืองทราบในกรณีที่สามารถระบผุู้ให้ข้อมลูได้ 
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 ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึน้จริง จะก าหนดให้ตัง้คณะกรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและพิจารณาการ
ลงโทษ และน าเสนอรายงานเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ตอ่ไป 

ในกรณีที่ผู้มีสว่นได้เสียต้องการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื่อร้องเรียนกรณีถกูละเมิด
สิทธิ รายงานการทุจริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซึ่งอาจเก่ียวข้องกับผู้ บริหาร สามารถร้องเรียนต่อ
คณะกรรมการบริษัทผา่นกรรมการอิสระท่ีอีเมล cottoind@scg.com 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่การตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มี
สว่นได้เสีย จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคมุและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงินและที่ไมใ่ช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนดโดยมีสาระส าคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เช่ือถือได้
และทนัเวลาทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษโดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์
ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัคงยึดมัน่แนวปฏิบตัิเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับบริษัทเพื่อเป็นการจัด
ระเบียบการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
ไมถ่กูต้องรวมทัง้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุสาธารณชนหรือผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ มัน่ใจได้วา่การเปิดเผยข้อมลูของบริษัท
มีความถูกต้องชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมายและเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) ของเอสซีจี ซึ่งบริษัทได้ปฏิบตัิตามด้วย โดยได้ก าหนดให้มีบคุคลที่มีสิทธิเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่
ยงัไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะก าหนดแนวปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมลูประเภทต่าง ๆสูส่าธารณะและก าหนดช่วงเวลาที่
ต้องใช้ความระมดัระวงัเป็นพิเศษก่อนก าหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมลูส าคญัออกสูส่าธารณะซึ่งรายละเอียดของแนว
ปฏิบตัิได้เผยแพร่ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไปทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่ก าหนดโดยก.ล.ต.ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่น
ของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากฎหมายกฎเกณฑ์
ข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัตินัน้มีความถูกต้องและเป็นหลกัประกันให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส
ถกูต้องตรงไปตรงมาเช่น 

1. จดัท าแบบรายงานต่าง ๆ  ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และรายงานต่อ 
ก.ล.ต. ดงันี ้
1.1 รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท

เป็นครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนัท าการนบัแตด่ ารงต าแหนง่ 
1.2 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีการ ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท 

(แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการ
รายงานดงันี ้
2.1 รายงานเมื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูครัง้แรก 
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2.2 รายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 
2.3 รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี 
2.4 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งและได้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่องกรรมการคนนัน้ไม่

ต้องยื่นแบบรายงานใหมห่ากไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 
2.5 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสงูส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัทและเลขานุการบริษัท

จะต้องส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียนีใ้ห้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้ -ขาย/ถือครองหุ้ นสามัญของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ และรายงานการถือหุ้นกู้  และหุ้นสามญัของบริษัทในเครือฯ ของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสงูรวมทัง้การถือหุ้นสามญัของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าวให้คณะกรรมการทราบทุกไตรมาสรวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร
ระดบัสงูทัง้ทางตรงและทางอ้อม (คู่สมรสหรือบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของผู้บริหารระดบัสงู) รวมทัง้การก าหนด
นโยบายการเปิดเผยข้อมลูการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยแสดง
จ านวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจ าปี 

4. จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้ สอบบัญชีใน
รายงานประจ าปี 

5. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้องครบถ้วนทนัเวลา 

6. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตัง้แตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชี 

7. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุและย้อนหลงัไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

8. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดตา่ง ๆ จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่
กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 

9. เปิดเผยวนัเดือนปีที่ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 

10. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

11. เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูรวมทัง้รูปแบบลกัษณะและจ านวนคา่ตอบแทน
ที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เป็นรายบคุคล 

12. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น
รายบคุคล 

13. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

14. เปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 

15. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 

16. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคมและผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 

17. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
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18. เปิดเผยโครงการลงทนุที่ส าคญัตา่ง ๆ และผลกระทบที่มีตอ่โครงการลงทนุโดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผา่นระบบ SET 
Portalของตลาดหลกัทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุนกัวิเคราะห์ สือ่มวลชนและผู้ เก่ียวข้องได้
รับทราบข้อมลูที่ถกูต้องทัว่ถึงและโปร่งใส 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้องครบถ้วนโปร่งใสทัง้ข้อมลูทางการเงินผลการด าเนินงานและ
ข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องนอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้วบริษัทยงัได้พฒันา
ช่องทางในการสือ่สารข้อมลูและขา่วสารผา่นสือ่ที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องเช่น 

1. จดัให้มีผู้ดแูลงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อเป็นช่องทางติดตอ่โดยตรงกบันกัลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

2. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื่อชีแ้จงนโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.  จดัโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์นกัวิชาการชมุชนสื่อมวลชนและผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องต่าง ๆ รวมทัง้การพบปะนกัวิเคราะห์และการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเพื่อน าเสนอถึงฐานะทาง
การเงินของบริษัทร่วมกบัเอสซีจี 

4. เผยแพร่ขา่วผา่นสือ่มวลชนในรูปแบบตา่ง ๆ เช่นขา่วประชาสมัพนัธ์ภาพขา่วบทความสือ่โฆษณา 

5. จดัท าสิง่พิมพ์และสือ่อื่น ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมลูของบริษัท เช่น รายงานประจ าปีจดหมายขา่ว วารสารลกูค้าวารสารผู้แทน
จ าหนา่ยและวารสารพนกังาน 

6. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ เช่นอินทราเน็ตอีเมล และโซเชียลมีเดีย 

7. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scgceramics.com และโซเชียลมีเดีย 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
ได้มีการมอบหมายให้พนกังานผู้มีความรู้และความสามารถด้านการเงินและการลงทุนเป็นนกัลงทุนสมัพันธ์ของ
บริษัทเพื่อท าหน้าที่ติดตอ่สื่อสารกบันกัลงทนุ สถาบนั นกัลงทนุรายยอ่ย ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และหน่วยงาน
ภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อนักลงทุน
สมัพนัธ์ได้โดยตรงผา่นช่องทางตอ่ไปนี ้ 
- ที่อยู ่     เลขที่ 1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
- โทรศพัท์ 02-586-5474 
- โทรสาร 02-586-4835 
- เว็บไซต์ www.scgceramics.com 

- อีเมล cotto_ir@scg.com 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบาย วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสีย่งผา่นคณะจดัการความเสีย่งและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การก ากบัดแูลตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท
และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 14 ก าหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัรนัน้ ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการจ านวน 12 
คนประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 11 คน และกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหาร 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ 
โดยกรรมการทกุคนมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย ทัง้นีก้รรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารหลายคนมีประสบการณ์การ
ท างานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. นายอารีย์  ชวลติชีวินกลุ 
2. นายเชาวลติ  เอกบตุร  
3. นางนนัทสริิ  อสัสกลุ  
4. นายนิธิ  ภทัรโชค 
5. นางสาววรัญญ ู โอปนายิกลุ  
6. นายสรุศกัดิ์  ไกรวิทย์ชยัเจริญ  
7. นางไขศรี  เนื่องสกิขาเพียร   กรรมการอิสระ 
8. นายชีระพงษ์  กมัพลพนัธ์   กรรมการอิสระ 
9. นายฐัติพงศ์  เกสรกลุ    กรรมการอิสระ 
10. นายบญุเชือ้  พลสงิขร    กรรมการอิสระ 
11. ดร. ประวิตร  นิลสวุรรณากลุ  กรรมการอิสระ 
12. นายผดงุ  ลขิิตสจัจากลุ  กรรมการอิสระ 

ทัง้นีบ้ริษัทมีกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าเดิมที่อ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนจ านวน 6 คน (กรรมการในล าดบัที่ 7-12) ซึ่งท าหน้าที่ในการตรวจสอบการท างานของฝ่ายจัดการ 
เสนอแนะและแสดงความเห็น สนบัสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ดูแลให้
บริษัทก าหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการท ารายงานที่เก่ียวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

2. ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 
2561 ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิส าคญั 4 
ประการคือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
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1.2 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ ถือ

หุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of 

Disclosure) 

2. ก าหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ า
ทกุปี 

3. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
พฒันาขีดความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

4. ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของ
ธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามยัความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
พฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อทุิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ ใดและไม่ด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการขดัแย้ง
หรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของ
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากบัดแูลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจดัการความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ และเมื่อระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

8. ก ากับดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตส านกึในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทัง้ก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทจุริตและการใช้อ านาจอย่างไม่ถกูต้อง รวมทัง้ป้องกนั
การกระท าผิดกฎหมาย 

10. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มี
สว่นได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกับข้อ
ร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่น
ได้เสยีทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง 
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12. พิจารณาแผนพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและแผนสืบทอดกรรมการผู้จดัการ และก ากบัดแูลให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปีและมีระบบการก าหนดค่าตอบแทนแก่
ผู้บริหารระดบัสงูที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น 2
แบบคือประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบคุคล 
(Self-Assessment) รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณา
ร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

14. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทที่
ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้าก่อนการ
ประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งต่อเนื่องเข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบั
การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

 ในการปฏิบตัิหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญใน
วิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

3. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 1 
สงิหาคม 2561 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการบริหาร และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสนิใจได้
อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
a. ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย  
b. จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

อยา่งเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
c. สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
d. ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการในกรณี

จ าเป็น 

3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้
ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
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5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ
ผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 

6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 

8. ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ  และกรรมการบริษัทแตล่ะ
คน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

9. ก ากบัดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคล 
และคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ  เพื่อน าผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ
กรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 

4. อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบั
ของบริษัท ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการก าหนดและ
ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ในการด าเนินงานแผนหลกัในการด าเนินงานในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา นโยบาย
ในการบริหารความเสี่ยงแผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การ
ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) รวมทัง้นโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชุมขัน้
ต ่า ตามข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 24 ก าหนดองค์ประชุมขัน้ต ่าของการประชมุคณะกรรมการบริษัทที่ไม่น้อยกวา่กึ่ง
หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด (6 คนจาก 12 คน)  

5. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการบริษัทอยา่งชดัเจนโดย
กรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบายขณะที่
ฝ่ายจัดการบริษัทท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนัน้ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนัโดยทัง้สองต าแหนง่ต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัทผา่น
การพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความ
เหมาะสมที่สุดนอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้ ก าหนดการสืบทอดต าแหน่งของผู้ บริหารระดับสูง 
(Succession Plan) ด้วย 

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทเพื่อให้แบ่งแยก
หน้าที่ระหวา่งการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานได้อยา่งชดัเจน  

ส าหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้
รับผิดชอบผลการด าเนินงานโดยรวมควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมตัิใน
แผนงานประจ าปีด าเนินการตามนโยบายด้านบคุคลแก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กรและ
ด ารงไว้ซึง่การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
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6. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 17 ได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 ก าหนดกลา่วคือในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ให้
กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม ทัง้นีก้รรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ให้พิจารณาจาก
กรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 12 คน
แต่ละคนจะด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปีอย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที่ออกไปนัน้อาจได้รับเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่
อีกก็ได้ ซึ่งได้มีการใช้แนวทางปฏิบตัินีส้ าหรับกรรมการอิสระด้วยโดยหากกรรมการอิสระคนใดมีวาระการด ารง
ต าแหน่งเกิน 9 ปี (3 วาระ) หรือหากได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งจะมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เกิน 9 ปีในปีที่ครบรอบออกตามวาระครัง้ถัดไป จะมีการแจ้งให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปีทราบพร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นด้วย 

7. นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหนง่กรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารง

ต าแหน่งกรรมการไว้ในคู่มือกรรมการบริษัทเพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัท
สามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ กลา่วคือให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหนง่
ในบริษัทจดทะเบียนรวมไมเ่กิน 5 แหง่ 

2. นโยบายและแนวปฏิบตัิการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษัทของผู้บริหาร 
บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิเร่ืองการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษัทของผู้บริหารของเอสซีจี โดย
ก าหนดให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไมใ่ช่บริษัทในเอส
ซีจีหรือใช้เวลาของบริษัทท างานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี ้
2.1. การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ่งไม่ได้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และ

เป็นการให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
2.2. การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์สว่นรวม เช่นสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศ

ไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
2.3. การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อการค้าและไมข่ดักบัผลประโยชน์ของบริษัทและ

ไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 

อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิกรณีกรรมการผู้จดัการไปด ารงต าแหน่งใน
บริษัทอื่นหรือสถาบนัภายนอก โดยต้องขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีของพนกังานระดบั
จัดการให้เสนอขออนุมตัิตามอ านาจด าเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งให้
พนกังานทุ่มเทและตัง้ใจท างาน ตลอดจนอทุิศเวลาการท างานให้บริษัทอย่างเต็มที่ รวมทัง้ปฏิบตัิตามแนว
จรรยาบรรณเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนกังานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่าง
หนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัททัง้นีก้ารพิจารณาอนุมตัิให้พนกังานเป็นกรรมการ
หรือใช้เวลาของบริษัทท างานให้แก่สถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความ
เหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไปซึง่บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานจดัการท่ีเก่ียวข้องทราบโดยทัว่ถึงกนัด้วยแล้ว 
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8. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 

1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ และกรรมการผู้จดัการ 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 
โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และ 2) การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้
วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัทตอ่ไป 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) นัน้ ประกอบด้วย 8 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่ออกโดยหน่วยงาน

หรือสถาบนัตา่ง ๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ หรือสภาวิชาชีพบญัชีของกรรมการ 
2. การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy setting and policy making) 
3. การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ/คณะกรรมการ 
4. การติดตามรายงานและผลการด าเนินงานด้านการเงิน (Financial reporting) 
5. การประชมุคณะกรรมการ 
6. การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
7. การพิจารณาคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
8. การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการ 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมาบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ (As a Whole) และ 2) การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป 

ทัง้นีใ้นปี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและเห็นว่ายังคงมีเนือ้หา
ครอบคลมุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน และสอดคล้องกบัหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีการจดักลุม่หวัข้อการประเมิน 6 หวัข้อ ดงันี ้

1. ความพร้อมของกรรมการ 
2. การปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 
3. การประชมุคณะกรรมการ 
4. สรุปความเห็นโดยรวม 
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5. การปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. การปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบ 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลนัน้ หลงัจากที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ ซึ่ง
ด าเนินการเป็นประจ าทกุปีแล้วนัน้ หนว่ยงานเลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบประเมินฯฉบบัปรับปรุง (ในกรณีที่มี
การปรับปรุง) ให้กรรมการตรวจสอบทุกคนประเมิน หลงัจากนัน้เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน าเสนอ
ผลประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่อหามาตรการในการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ 
(As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนัน้ 
คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลต่อไป โดยแบบประเมินฯที่ทางคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิมี
เนือ้หาครบถ้วนครอบคลมุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
โดยการประเมินผลนัน้ ซึง่ประกอบด้วย 4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1. ความพร้อมของกรรมการ 
2. การปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
3. การประชมุ 
4. การดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

อนึ่งส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรร
หา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลนัน้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณา
ทัง้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิ
บาล (รวมทัง้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการ) ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา หลงัจากนัน้เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน าเสนอผลประเมินต่อ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ รวมทัง้เพื่อหา
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ 
รวมทัง้กรรมการผู้จดัการตอ่ไป 

การประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการ โดยกรรมการ
บริษัททัง้ 11 คน ยกเว้นกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ประเมิน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิ
บาลใช้เป็นข้อมลูอ้างอิงส าหรับการพิจารณาเสนอการขึน้ค่าจ้างและการจ่ายเงินรางวลัของกรรมการ
ผู้จดัการ โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการนัน้ ประกอบด้วย 2 หวัข้อหลกั คือ การ
บริหารและความเป็นผู้น า (Managerial Leadership) ในด้านตา่ง ๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบคุคล ด้านสงัคม 
และด้านบรรษัทภิบาล รวมทัง้การพฒันาตนเองและวิชาชีพ (Development: Personal and Professional) 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที่ 83 
 

นอกจากนัน้ได้ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที่ต้องการให้กรรมการผู้จดัการด าเนินการในอนาคต เพื่อให้
กรรมการผู้จดัการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของบริษัท 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท รวม 5 คน (รวมกรรมการผู้จดัการ) จะได้รับจากบริษัทในรูปแบบ
เงินเดือน โบนสั เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหารในฐานะ
พนกังานของบริษัท และอื่น ๆ  

2. การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เก่ียวข้องกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอย่างต่อเนื่อง โดยได้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการเข้าร่วม
สัมมนาหลักสูตรที่ เ ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรต่าง ๆ ผู้ทรงคณุวฒุิจากส านกังานก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์ฯรวมทัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทอยู่เสมอโดยหลกัสตูรที่เข้าร่วมเป็นหลกัสตูรที่จัดโดยหน่วยงาน
ก ากับดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระเช่นหลกัสตูรกรรมการบริษัทของสถาบนักรรมการบริษัทไทยที่ ก.ล.ต. 
ก าหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลกัสูตรซึ่งได้แก่  Director 
Certification Program (DCP) Director Accreditation Program (DAP)  และ Audit Committee Program 
(ACP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ทัง้นีเ้พื่อน าความรู้และประสบการณ์มา
พฒันาองค์กรตอ่ไป โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการท่ีจดัโดย IOD ดงันี ้
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 หลักสูตรการอบรม 

 
 
รายช่ือกรรมการบริษัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director (FND) 

Director 
Accreditation 

Program (DAP) 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) 

Audit Committee 
Program  
(ACP) 

Role of the 
Nomination/ 
Governance 

Committee(RNG) 

Financial 
Statements for 

Directors 
(FSD) 

Driving Company 
Success with IT 

Governance 
(ITG) 

1. นายอารีย์  ชวลิตชีวินกลุ        
2. นายเชาวลิต เอกบตุร   DAP 2004 DCP 84/2007     
3. นางนนัทสิริ อสัสกลุ FND 21/2005 DAP 38/2005      
4. นายนิธิ ภทัรโชค  DAP 140/2017      
5. นางสาววรัญญ ูโอปนายิกลุ        
6. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ   DCP 220/2016     
7. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร   DCP 0/2000     
8. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์   DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016  ITG 5/2017 
9. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ   DCP 162/2012 ACP 45/2013   ITG 2/2016 
10. นายบญุเชือ้ พลสิงขร   DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016   
11. นายประวิตร นิลสวุรรณากลุ  DAP 6/2003 DCP 42/2004 ACP 6/2005 RNG 3/2012   
12. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ   DCP229/2016     
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นอกจากนีผู้้ ดูแลงานตรวจสอบและผู้ ดูแลงานนโยบายและมาตรฐานบัญชีของบริษัทได้ร่วมกันสรุป
สาระส าคัญเร่ืองการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการบัญชีที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานเร่ืองดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส รวมทัง้กฎเกณฑ์และข้อก าหนดที่เก่ียวกับบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการควรทราบ 
ข้อแนะน าเพื่อป้องกนัความผิดพลาด การก ากบัดแูลกิจการการบริหารความเสี่ยงมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน 
และกรณีศกึษาตา่ง ๆ เร่ืองการกระท าทจุริตของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นต้น 

ส าหรับด้านการสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนัน้บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการ
และเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการบริษัทและมีหน่วยงาน
เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่ดแูลประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องรวมทัง้ดแูลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัทการด าเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจาก
คู่มือกรรมการบริษัทซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑ์กฎบตัรที่เก่ียวข้องกบักรรมการบริษัทตลอดจนแนว
ปฏิบตัิตา่ง ๆ  เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบตัิในต าแหนง่หน้าที่ของกรรมการทัง้หมดโดยคูม่อื
ดงักลา่วนีไ้ด้มีการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้ถ้อยค าและรูปแบบการแสดงเนือ้หามีความกระชบัสามารถอา่น
และท าความเข้าใจได้ง่ายขึน้และเพื่อแก้ไขและเพิ่มเติมหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามหลกัที่บงัคบัใช้อยู่ใน
ปัจจบุนัประกอบกบัคูม่ือกรรมการอิสระที่รวบรวมโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯด้วย 

3. การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตัง้รายใหม่บริษัทมีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต าแหนง่สามารถปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อยา่งเร็วที่สดุโดยมีเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองรวบรวม
ข้อมลูที่จ าเป็นเก่ียวกบักรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มีการปฏิบตัติามกฎหมายในเร่ืองที่
เก่ียวข้องกบักรรมการรวมทัง้การจดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวกบักรรมการบริษัทเช่น
กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท คูม่ือกรรมการ หนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบับริษัทสรุปผลการด าเนินงาน
เป็นต้นเพื่อให้กรรมการมีข้อมลูอ้างองิและสามารถสบืค้นได้ในเบือ้งต้น
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9.2  คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชุดตา่ง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารเพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะ
เร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบโดยได้จดัให้มีกฎบตัรส าหรับคณะอนกุรรมการเพื่อก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบและเปิดเผยกฎบตัรดงักลา่วบนเว็บไซต์
ของบริษัทด้วย ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ

บรรษัทภบิาล 
กรรมการบริหาร 

1.      นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ ประธานกรรมการ   ประธานกรรมการ 
2. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการ    
3. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ    
4. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการ  กรรมการ กรรมการ 
5. นางสาววรัญญ ู โอปนายิกลุ กรรมการ    
6. นายสรุศกัดิ ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ   กรรมการ 
7. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร กรรมการอิสระ กรรมการ   
8. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ   
9. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ    
10. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ  
11. ดร. ประวิตร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ   
12.    นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ  
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ดงันี ้
1. ดร. ประวิตร นิลสวุรรณากลุ * ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร * กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ * กรรมการตรวจสอบ 
4.  นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการตรวจสอบ 
*เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ 
ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของตนโดย
ครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณา
แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ) 
ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และสง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย
และระหวา่งประเทศ 

2. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ให้เป็นตามกฎหมายและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท างาน การควบคุม การก ากับดูแล ด้านการ
ปฏิบตัิงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู และระบบเครือขา่ยสือ่สารที่
มีประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการตอ่ต้านคอร์รัปชนัสอดคล้องตามแนวทางของหนว่ยงานก ากบัดแูลตา่ง ๆ 
อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC) สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย(IOD) และคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ เร่ิมตัง้แตก่ารสง่เสริมและสร้าง
ความตระหนกัรู้ (Awareness)การประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การ
รายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านคอร์รัป
ชนัตามที่หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 

5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุม และติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework: 
COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล
ที่ยอมรับโดยทัว่ไปและพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน “ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทจุริตและก าหนดมาตรการปอ้งกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการภายใน
ของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

8. สอบทานให้มีระบบงานเชิงปอ้งกนัและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 

9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้ สอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้เสนอ
คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทและประเมินประสทิธิภาพการท างานของผู้สอบบญัชี 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองตา่ง ๆ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชีและ
จดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

12. พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพล ของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน หรือคดัเลอืกผู้
ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ 
ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้
บริการจากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 

13. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี 

14. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที่และรายงานตา่ง ๆ  รวมทัง้สาย
การบงัคบับญัชาและสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล 

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้า
หน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น
รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไป 

 

 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที่ 89 
 

2) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีจ านวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระรวมประธาน
คณะอนกุรรมการด้วย จ านวน 2 คน ซึ่งมากกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัท ภิบาล
ทัง้หมด และกรรมการทกุคนไมเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้
1. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ให้กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการ
บริษัทของตนโดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับ
การพิจารณาแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ต่อไปอีกได้  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล(ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล) 
ให้กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

ด้านการสรรหา 

1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้การมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึน้ในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ 

2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 

3. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 

4. ก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อ
แทนกรรมการที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะด้าน 

5. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ
กรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ  เก่ียวกบัข้อบงัคบั (Charter) ของการสรรหาตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านคา่ตอบแทน 

1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ซึง่รวมถึงคา่ตอบแทนรวมรายปี และเบีย้ประชมุ 
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2. เสนอนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึง่รวมถึงเงินเดอืน โบนสัประจ าปี โดยให้
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคลในกรณีที่เห็นสมควร ให้
วา่จ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการ เพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

4. พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จ้างการเปลีย่นแปลงคา่จ้างและผลตอบแทนเงินรางวลัประจ าปีของพนกังานจดัการ
ระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
รวมทัง้ผู้บริหารอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

6. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท จดทะเบียนชัน้น าอื่น ๆ  ที่มีการ
ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนัเพื่อให้บริษัท รักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจอตุสาหกรรมนัน้ ๆ  และเพื่อเป็นการสร้าง
แรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 

8. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ 

9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกับข้อบังคับ (Charter) ของการพิจารณา
คา่ตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ด้านบรรษัทภิบาล 

1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

2. เสนอแนะแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการ
บริษัทในเร่ืองที่เก่ียวกบับรรษัทภิบาล รวมทัง้ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการ
ให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท 

3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนว
ปฏิบตัิในระดบัสากล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื่อง 

4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆและ
พิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน าไปปรับปรุง
ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
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6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทัง้แนว
ปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ 
เก่ียวกับกฎบตัร(Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสม
และทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจ าทุกปี ทัง้แบบ
โดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

8. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีอ านาจเรียกสัง่
การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็น
ว่าเก่ียวข้องจ าเป็น นอกจากนัน้ในการปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของข้อบงัคบัฉบบันี ้คณะกรรมการสรร
หา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่
มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

3) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ดงันี ้
1. นายอารีย์ ชวลติชีวินกลุ ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายนิธิ ภทัรโชค  กรรมการบริหาร 
3. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริหาร 
ให้กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบ
ออกตามวาระในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ของบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอ านาจด าเนินการภายใต้
ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัท อ านาจด าเนินการของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1) กรรมการอิสระ 
บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ จ านวน 6 คน เท่ากบัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีมมีลูคา่เกินกวา่ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุวา่ด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่และไม่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท ซึ่งมี
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หน้าที่ตรวจสอบการท างานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น สนบัสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นหรือ
คดัค้านการตดัสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือ ไม่โปร่งใสของบริษัทซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของบริษัท
และผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ รวมทัง้ก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทและผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

กรรมการอิสระของบริษัท (Independent Director) 
1. ดร. ประวิตร นิลสวุรรณากลุ 
2. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 
4. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ 
5. นายบญุเชือ้ พลสงิขร 
6. นายผดงุ    ลขิิตสจัจากลุ 

คณะกรรมการสรรหาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระโดย
ต้องเป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (เว้นแต่พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไม่น้อยกวา่ 2 
ปี) 

3. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คูส่มรส พี่น้อง และ
บตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
หรือไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท (เว้นแต่พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) ในลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงันี ้
4.1 รายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ

สนิทรัพย์หรือบริการ หรือ 
4.2 การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกัน

หนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชี หรือผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ 
(เว้นแตพ้่นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ได้รับค่าบริการวิชาชีพเกิน
กวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปี หรือไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ (เว้นแต่
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มี
นยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทที่ประกอบกิจการเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

9. สามารถเข้าประชมุคณะกรรมการเพื่อตดัสนิใจได้อยา่งเป็นอิสระ 

10. ให้ความเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานได้อยา่งเป็นอิสระ 

11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

13. ไม่เคยต้องค าพิพากษาวา่ได้กระท าความผิดในธุรกรรมเก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ที่ไมเ่ป็นธรรม หรือการบริหารงานที่มี
ลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต ตามกฎหมายทัง้กฎหมายไทยและกฎหมายตา่งประเทศ 

14. หากมีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยเป็นการตดัสินใจ
แบบองค์คณะ (Collective Decision) ท่ีไมถื่อวา่กรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงแนวทางการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่น ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหา
กรรมการตามแนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจีและแนวทางการพิจารณากลัน่กรองผู้ ได้รับเสนอช่ือเป็นกรรมการ 
(ตามข้อเสนอแนะของ IOD) ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบด้วยแล้ว ดงันี ้

 การคดัเลอืกคณะกรรมการบริษัท (ตามแนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจี) 
คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบรอบออกตาม
วาระหรือกรณีอื่น ๆ  เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแตง่ตัง้ โดยคณะอนกุรรมการชดุ
นีจ้ะสรรหาคัดเลือกจากผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้ น า 
วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
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 แนวทางการพิจารณากลัน่กรองผู้ได้รับเสนอช่ือเป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD) 
ในการพิจารณากลัน่กรองรายช่ือผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาคา่ตอบแทนและ
บรรษัทภิบาลควรก าหนดแนวทางที่จะใช้ในการพิจารณา โดยควรค านงึถึงองค์ประกอบตอ่ไปนี ้

1. คณุลกัษณะที่ต้องการในกรรมการแตล่ะคน 
คณะกรรมการสรรหาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผู้ที่จะ
คดัเลอืกเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการในด้านตา่ง ๆ เช่น 
- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ  
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล  
- ความมีวฒุิภาวะและความมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลเห็นวา่มีความส าคญั 

2. ความรู้ความช านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรู้ความช านาญเฉพาะ

ด้านที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทัง้ก ากบั
ดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 
 นอกเหนือจากการก าหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาลยงัอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคณุสมบตัิอื่น ๆ  ของกรรมการทัง้คณะ 
เช่นการมาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ และพืน้ฐานการศึกษา อาย ุเพศ ฯลฯรวมทัง้ความรู้และความช านาญที่
จ าเป็นส าหรับคณะกรรมการ เช่น 
- ความรู้ความช านาญในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-Management)เช่น ความรู้และความ

เช่ียวชาญเก่ียวกบัธุรกิจผลิตภณัฑ์วสัดกุ่อสร้างโดยเฉพาะอย่างยิ่งอตุสาหกรรมการผลิตกระเบือ้งเซรามิก 
การตลาดและการขาย การบริหารจดัการโลจิสติกส์  

- ความรู้ ประสบการณ์ หรือความช านาญเฉพาะด้าน (Specific Knowledge, Experience or Expertise) 
เช่นความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการสอบทานงบการเงิน การบริหารงานบคุคลและ 

- ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาลหรือการก ากับดูแลกิ จการที่ดี (Corporate 
Governance) ทัง้ด้านการก ากับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
เ ก่ียวข้อง (CG Policy and Guidance) และการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ( Stakeholder 
Engangement) 

3) หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
การเสนอช่ือบคุคลให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระคณะกรรมการสรร
หาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นและเป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันที่จะเสนอช่ือบุคคลอื่นอ านาจในการพิจารณาเลือกผู้ ใดเป็น
กรรมการนัน้ เป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น โดยข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 13 ได้ก าหนดไว้ดงันี ้
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(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสยีงหนึง่ 

(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือ
จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจ านวนที่จะ
พงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้จดัท าแผนสืบทอดต าแหนง่
กรรมการผู้จดัการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทัง้นี ้
กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเร่ิมจากการคดัเลอืกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุง่เน้นรับ
คนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ (Young Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึน้สู่
ระดบัผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่านขัน้ตอนการประเมินพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู (High Potential) 
ซึง่ทกุคนจะได้รับการพฒันาตามแผนท่ีวางไว้เป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) มีการมอบหมายงานที่
ท้าทาย รวมทัง้หมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนาทักษะ การเป็นผู้น าและความรอบรู้ในงานทุกด้าน ซึ่งการเตรียมบุคลากร
ดงักลา่วนีส้อดคล้องกับแนวปฏิบตัิของเอสซีจีและได้ด าเนินการกับพนกังานทุกระดบัให้มีความพร้อมในการทดแทน
กรณีที่มีต าแหนง่งานวา่งลง 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนหรือข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนดมาตรการ
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading)และก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนดระยะเวลาห้าม
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลงบการเงินฯลฯ ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัท (Blackout Period) เป็นลายลกัษณ์อักษร ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ ก.ล.ต. และแนวปฏิบัติของบริษัทจด
ทะเบียนอื่น ๆ โดยได้เปิดเผยรายละเอียดเร่ืองนีไ้ว้ในหมวดที่ 2 เร่ืองการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัแล้ว 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทจ่ายคา่สอบบญัชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั (เคพีเอ็มจี) ซึ่งเป็นส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2561 เป็นเงินจ านวน 1,355,000 บาท รวมทัง้ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสจ านวน 194,000 บาท และค่า
สอบทานงบเพื่อใช้เปรียบเทียบ และค่าตรวจสอบข้อมลูครัง้แรกที่มีการควบบริษัท เป็นจ านวนเงิน 1,539,000 บาท ที่เป็น
การจ่ายเพียงครัง้เดียว รวมเป็นคา่สอบบญัชีทัง้สิน้ 3,088,000 บาท ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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รายการ 
ค่าสอบบัญชี (ตัง้แต่วันที่นายทะเบียนรับจดทะเบียน 

การควบบริษัทถงึวันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 1,355,000 
คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาสที่ 3/2561 194,000 
คา่สอบทานงบการเงินเพื่อใช้เปรียบเทียบ* 1,200,000 
คา่ตรวจสอบข้อมลูครัง้แรกที่มกีารควบบริษัท* 339,000 

รวม 3,088,000 

หมายเหต ุ*เป็นการจ่ายเพียงครัง้เดียว (One-Time Payment) 

ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีที่เสนอข้างต้นเป็นการให้บริการสอบบญัชี (Audit Service) เท่านัน้ ไม่มีการให้บริการอื่นนอกเหนือจากการ
สอบบญัชี (Non-Audit Service) 

อนึ่งเคพีเอ็มจีเป็นผู้ที่ไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล
ดงักลา่วแตอ่ยา่งใด และผู้สอบบญัชีจากเคพีเอ็มจีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทด้วย 

คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 
การที่บริษัทเจริญก้าวหน้าอยา่งมัน่คงมาได้ถึงปัจจบุนั เพราะมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา คือ 

“ตัง้มั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ 
เชื่อมั่นในคุณค่าของคน ถอืมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม” 

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบตัิของบริษัทและของเอสซีจี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจดัท า “คู่มือจรรยาบรรณ” ขึน้
เพื่อมุ่งหวงัให้คู่มือจรรยาบรรณนีเ้ป็นแนวทางปฏิบัติของพนกังานทุกคนได้ศึกษาและท าความเข้าใจข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
โดยเฉพาะส่วนที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบตัิของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีมาจดั
หมวดหมู่เสริมด้วยตวัอย่างและก าหนดข้อพึงปฏิบตัิที่ชดัเจน เพื่อให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถน าไปใช้ได้สะดวกรวมทัง้
ก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจ้งข้อมลูหรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการทจุริต หรือไมป่ฏิบตัิ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy) โดยมี
คณะท างานก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูใน
หน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องและหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน 
ตลอดจนให้ค าปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องโดยได้ก าหนดช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามที่
เก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณบนเว็บไซต์ภายในเร่ือง “จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 

อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทยงัได้ปรับปรุงคูม่ือจรรยาบรรณของบริษัท โดยมีการยบุรวม แยก และเพิ่มเติมหวัข้อ เร่ืองแนว
ปฏิบตัิและตวัอยา่ง รวมทัง้เพิ่มนิยามศพัท์ที่เก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ ๆ ให้สือ่ความหมายชดัเจนขึน้ และสอดคล้องกบัข้อกฎหมาย
นโยบายบริษัท แนวปฏิบตัิของสากล และสถานการณ์ปัจจบุนั เพื่อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานตระหนกัในเร่ืองจรรยาบรรณ ฝ่าย
จดัการจึงได้จดัให้มีการให้ความรู้และสง่เสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบัเน้นการสร้างจิตส านึก
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ให้แก่พนกังานตัง้แตเ่ร่ิมเข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อให้พนกังานทกุคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้เป็น
หลกัในการปฏิบตัิงานอยา่งเคร่งครัด และเป็นปัจจยัส าคญัในการประเมินศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทกุปีรวมทัง้การ
ได้ประชาสมัพนัธ์แนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นการจ าลองเหตกุารณ์ตา่ง ๆ ตาม
หวัข้อที่ก าหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมตอบค าถามและแบง่ปันประสบการณ์ตา่ง ๆ เพื่อสือ่สาร
ให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่ายและน าไปเป็นแนวทางปฏิบตัิงานในชีวิตประจ าวนั โดยเผยแพร่ในรูปแบบจลุสารอิเลก็ทรอนิกส์ (e-
Newsletter) ผา่นช่องทางอีเมลของพนกังานทกุคนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม          

บริษัทได้ด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้อยู่
ร่วมกันได้ทุกฝ่าย โดยนอกจากการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี บริษัทยงัก าหนดนโยบายเพื่อความยัง่ยืน มี
ความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจพร้อมกับการพฒันาและเปิดเผยข้อมลู ความปลอดภยั สิ ่งแวดล้อม พลงังาน และ
ผลกระทบที่จะเกิดกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย โดยสามารถสรุปเป็นแนวปฏิบตัิได้ดงันี ้

1. พนักงาน บริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานโดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและมีความมุ่งมั่นให้
พนักงานมีความภมูิใจในองค์กร และสามารถคิดเป็นท าเป็น เป็นคนเก่งคนดี การสง่เสริมพฒันาด้านการฝึกอบรม
ทัง้ภายในและภายนอก รวมถึงการบริหารจัดการ องค์ความรู้ที่ เ กิดขึน้ในองค์กรด้วยหลักการ Knowledge 
Management นอกจากนีย้ังให้ความส าคัญอันดับหนึ่งในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 
พลงังาน ให้พนักงานมีสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างปลอดภัย มีความสุขในการท างาน รวมถึงค่าตอบแทน 
สวสัดิการในการดแูลพนกังานและครอบครัวพนกังานอยา่งเหมาะสม 

2. ลูกค้า บริษัทมีความมุ่งมั่นผลิตสินค้าและบริการที่ได้คุณภาพตามมาตรฐาน และผ่านกระบวนการควบคุม 
ป้องกนัและปรับปรุงแก้ไข โดยค านงึถึงความปลอดภยัตอ่การใช้งานของลกูค้า ตลอดจนมุง่มัน่พฒันาและรักษา
สมัพนัธภาพที่ยัง่ยืนรวมทัง้การน าเทคโนโลยีในการผลิตที่ทนัสมยัมาประยกุต์ใช้เพื่อตอบสนองความต้องการ 
และพงึพอใจของลกูค้า 

3. คู่ ค้า บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของกฎหมาย และข้อก าหนดอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง
ตอ่คูค้่าคูธุ่รกิจ รวมถึงชมุชนรอบข้าง   

4. คู่ ธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุการด าเนินการพฒันาด้านความปลอดภยัในการท างานของ บริษัทคู่
ธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมการฝึกอบรมความรู้ทัง้ในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

5. ชุมชน บริษัทด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ายและถือมัน่ในอดุมการณ์การด าเนินธุรกิจที่
รับผิดชอบต่อสงัคม โดยเปิดเผยข้อมลูที่ครบถ้วนและถกูต้อง รวมทัง้การให้การสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์สขุของชมุชนที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจด้วย โดยเฉพาะด้านการพฒันาและสง่เสริม
ศกัยภาพของเยาวชน 

จากนโยบายเพื่อความยั่งยืน สอดคล้องกับหลกัการ 8 ข้อความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
อันได้แก่ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทยึดหลกัการด าเนินธุรกิจที่เป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ต่อต้านการผกูขาดทางการค้าและการใช้อ านาจ

บิดเบือนกลไกการแข่งขนัทางการตลาด ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปกป้องข้อมลูและความเป็นสว่นตวัของลกูค้า 
ให้บริการด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องกบันโยบายเพื่อความยัง่ยืน 
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และถือปฏิบตัิตามวฒันธรรมองค์กรที่

จะท างาน อย่างซื่อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร 
และเป็นธรรม  
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจและทกุหน่วยงาน ที่เก่ียวข้องในทกุประเทศ และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนันีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย   

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
 บริษัทให้ความส าคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่ล่วงละเมิดสิทธิของพนกังาน พนักงานมีสิทธิแสดงความ

คิดเห็น และเป็นตวัแทนในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ   ของบริษัท เช่น คณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน คณะกรรมการความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริหารงานทรัพยากรบคุคลอยา่งเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏิบตัิโดยปฏิบตัิตามกฎหมายเป็นขัน้ต ่า เช่น การจ้างงาน สทิธิ
และสวสัดิการขัน้พืน้ฐานในการท างาน การบริหารคา่ตอบแทน พฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังานทกุระดบัเพื่อ
เสริมสร้างโอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ  

 บริหารจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อมในการท างาน บริษัทได้ยดึถือปฏิบตัิให้สอดคล้องตาม
กฎหมาย รวมทัง้ส่งเสริมและสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในการท างาน ให้พนกังานตระหนกัถึงการท างานด้วย
ความปลอดภยั รวมทัง้ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของพนกังาน พนกังงานคูธุ่รกิจ คูธุ่รกิจ และผู้มาติดตอ่ ปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบความปลอดภยัและอาชีวอนามยัที่ก าหนดขึน้โดยเคร่งครัด 

 บริษัทยงัตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกนัอนัตรายจากเคร่ืองจกัรและประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ  และได้ปรับปรุงป้องกนัอย่างต่อเนื่อง โดยได้ก าหนดและด าเนินการซ้อมแผนเตรียมความ
พร้อมตอบสนองเหตกุารณ์ฉกุเฉิน ดงันี ้

- แผนปอ้งกนัและระงบัอคัคีภยั 
- แผนปอ้งกนัและระงบัเหตกุรณีแก๊สร่ัว, ระเบิด 
- แผนปอ้งกนัและระงบัเหตกุรณีน า้ทว่ม 
- แผนปอ้งกนัและระงบัเหตกุรณีสารเคมีหกร่ัวไหล 
- แผนปอ้งกนัและระงบัเหตกุากของเสยีอตุสาหกรรมหกร่ัวไหล 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทได้ท าการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีคณุสมบตัิดีขึน้ ได้มาตรฐาน ค านงึถึงความปลอดภยัตอ่การใช้งาน ตรง
ตามความต้องการของลูกค้าและยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนลงทุนด้านเทคโนโลยีเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และสงัคมโดยรอบ อนัจะเห็นได้จากรางวลัที่บริษัทได้ รับซึ่งเป็นสิ่งยืนยนัได้ว่าบริษัทให้ความส าคญัต่อ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนีบ้ริษัทยังมีช่องทางรับค าเสนอแนะและร้องเรียนผลิตภัณฑ์ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนา
ผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทตอ่ไป 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  บริษัทให้ความส าคัญต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม เนื่องจากในกระบวนการผลิตต้องพึ่งพาทรัพยากรจากธรรมชาติและ

สิง่แวดล้อมบริษัทจึงวิเคราะห์หาแนวทางปอ้งกนัและลดผลกระทบที่จะเกิดตอ่สิง่แวดล้อมจากกระบวนการผลติในด้าน
ตา่ง ๆ ดงันี ้

6.1 การจัดการน า้มีการปรับปรุงกระบวนการเพื่อให้สามารถน าน า้เสียที่เกิดขึน้ในกระบวนการผลิตน า้ดิ นกลบัมา
ใช้ซ า้ในกระบวนการผลิตเดิมซึ่งช่วยลดปริมาณการใช้น า้ประปานอกจากนีย้งัรณรงค์ให้มีการใช้น า้รีไซเคิลใน
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงงาน เช่น ล้างพืน้ รดน า้ต้นไม้ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุและยงัช่วยลด
ปริมาณน า้ทิง้ที่ปลอ่ยออกสูภ่ายนอกโรงงานอีกด้วย 

6.2 พลงังานความร้อนจากเตาที่ต้องปลอ่ยออกสูช่ัน้บรรยากาศถกูน ากลบัมาใช้ในเตาอบไลค่วามชืน้กระเบือ้ง เพื่อลด
ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ และใช้พลงังานให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ  

6.3 โครงการ Biogas เป็นโครงการที่ได้รับเงินสนบัสนุนจากรัฐบาล โดยการน าเศษขยะมลูฝอยในโรงงานมาก าจัด
ด้วยกระบวนการหมักเพื่อให้ได้ก๊าซชีวภาพและน ามาใช้ในร้านค้าโรงอาหาร เป็นการน าขยะมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด นอกจากนีบ้ริษัทยงัส่งเสริมให้พนักงานน าขยะรีไซเคิล มาแลกเป็นของใช้ภายในครัวเรือนภายใต้
โครงการ Green Land Recycle  

6.4 การจัดการของเสียภายในโรงงาน มีการน ากากตะกอนจากระบบบ าบดัน า้เสียและผงดิน Reject มาเป็น
ส่วนผสมในการผลิตใหม่เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  

6.5 การจัดการฝุ่ นที่เกิดจากการผลิต มีการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบก าจัดฝุ่ น โดยน าระบบอตัโนมตัิเข้ามาช่วย
ควบคุมป้องกนัไม่ให้สง่ผลกระทบสูช่ ุมชนและสิ ่งแวดล้อมภายนอก และฝุ่ นจากการดกัจบันีไ้ด้น าเข้าสู่
กระบวนการผลิตใหม่ท าให้ลดการใช้ทรัพยากร นอกจากนีม้ีการตรวจวดัเพื่อเฝ้าระวงัคุณภาพอากาศอย่าง
สม ่าเสมอและตอ่เนื่อง  

6.6 โครงการ Smart Cooling เป็นโครงการลดอุณหภูมิในพืน้ที่ท างานโดยการระบายความร้อน ซึ่งน าอากาศใหม่มา
หมนุเวียน โดยไม่ต้องติดตัง้เคร่ืองปรับอากาศ ท าให้สามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ชัน้
บรรยากาศ และลดการใช้พลงังานอีกด้วย 

6.7 โครงการเคร่ืองหมายลดคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภณัฑ์ หรือฉลากลดโลกร้อน คือ ฉลากที่แสดงว่ากระเบือ้ง 
คมัพานา่ได้ผ่านการประเมินคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของผลิตภณัฑ์ และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
ผลิตภณัฑ์ได้ ซึ่งเป็นการประเมินการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ตัง้แต่การได้มาซึง่
วตัถดุิบ การขนสง่ กระบวนการผลติ การใช้งาน และการจัดการซากผลติภณัฑ์หลงัใช้ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทเข้าร่วมการพฒันาชมุชนและสงัคม เพื่อให้เกิดความสมัพนัธ์ที่ดี และช่วยสง่เสริมคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคม
ให้ดีขึน้ซึง่โครงการท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 ได้แก่ 
7.1 โครงการปันโอกาสวาดอนาคต ซึง่เป็นโครงการท่ีได้รับทนุสนบัสนนุจากมลูนิธิเอสซีจี อนัได้แก่ 

7.1.1 โครงการห้องน า้เพื่อน้อง เป็นโครงการปรับปรุงห้องน า้ของโรงเรียนม่วงสามสิบอ านวยปัญญา จังหวัด
อบุลราชธาน ี

 7.1.2 โครงการหน้าตา่งธรรมะเป็นโครงการปรับปรุงศาลาการเปรียญ วดัพ ุจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
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 7.1.3 โครงการพฒันาเส้นทางศึกษาธรรมชาติระยะสัน้ ส าหรับเด็กและครอบครัว เป็นการจดัท าเส้นทางที่ใช้เดิน
ศกึษาธรรมชาติ ณ อทุยานแหง่ชาติเขาใหญ่ จงัหวดันครราชสมีา 

 7.1.4 โครงการ Room are not alone เป็นโครงการปรับปรุงห้องสมดุโรงเรียนบ้านหนองกระเบา จงัหวดัสระบรีุ
ที่ผพุงัไปตามเวลาให้สามารถใช้งานได้อีกครัง้ 

 7.1.5 โครงการคัมพานา ปันฝันเพื่อน้องเป็นโครงการปรับปรุงพืน้ที่ต่าง ๆ ในโรงเรียนวัดคลองใหม่และวดัโคก
กระตา่ย จงัหวดัสระบรีุ ให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี และมีความปลอดภยัแก่นกัเรียน 

7.2 โครงการแปลงสาธิตนาเปียกสลบัแห้งแกล้งข้าว ซึง่เป็นแปลงตวัอยา่งการท านาโดยใช้น า้น้อย ลดการใช้สารเคมี
ในการก าจดัศตัรูพืช สง่เสริมให้ใช้ปุ๋ ยชีวภาพจากกากกาแฟ เพื่อสขุภาพท่ีดีของชาวนาและผู้บริโภคข้าวตอ่ไป 

7.3 โครงการป่ินโตข้าว เป็นโครงการที่บริษัทร่วมมือกับชาวนาพืน้ที่รอบ ๆ บริษัท โดย ใช้เป็นโครงการ
ต้นแบบชื่อ “คมัพานา โมเดล” โดยจะให้ชาวนาปลกูข้าวที่ปลอดสารพิษเพื่อน ามาใช้บริโภคภายในร้านค้าในโรง
อาหารของคมัพานา เพื่อตดัปัญหาพ่อค้าคนกลางและเพิ่มรายได้ให้ชาวนาในชมุชนรอบนิคมอตุสาหกรรมหนองแค 
และได้ข้าวที่ปลอดสารพิษเพื่อบริโภค และสง่เสริมสขุภาพที่ดีของทัง้ชาวนาและผู้บริโภคในโรงงาน 

7.4 โครงการปลกูถัว่เหลืองเพื่อทดแทนการปลกูพืชในหน้าแล้ง เป็นโครงการต่อเนื่องจากโครงการแปลงสาธิตนา
เปียกสลบัแห้งแกล้งข้าว และโครงการป่ินโตข้าว เนื่องจากในปีนีน้ิคมอตุสาหกรรมหนองแค มีโรงงานผลตินมถัว่
เหลืองเปิดด าเนินการและพร้อมรับซือ้ถั่วเหลืองที่ผลิตได้มาตรฐานทัง้หมด ทางนิคมฯ จึงส่งเสริมให้กลุ่ม
เกษตรกรรอบนิคมฯ น าร่องทดลองปลกูถัว่เหลืองเป็นครัง้แรกในพืน้ที่ต าบลโคกแย้ ให้ได้ผลผลิตตามมาตรฐาน 
พร้อมทัง้ทดลองหาวิธีการที่สามารถเพิ่มผลผลิตและมีคุณภาพ เหมาะแก่การน าไปท านมถั่วเหลือง เนื่องจาก
สามารถขายได้ราคาสงูกวา่ราคาตลาดเป็นโครงการตอ่เนื่อง 3 ปี 

7.5 โครงการบอกเลา่เร่ืองราวถนนสีขาวสูน้่อง ๆ นกัเรียน เป็นโครงการให้ความรู้กฎจราจรที่ถกูต้อง โดยผู้ เช่ียวชาญ
ให้แก่นกัเรียนโรงเรียนรอบนิคมฯ เพื่อปลกูฝังการตระหนกัถึงความปลอดภยัในการขบัขี่และการใช้ถนนร่วมกนั 

7.7 โครงการนกัสืบสิ่งแวดล้อมสายน า้และสายลม เป็นโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ กับสงัเกตสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ 
ตวัของนกัเรียนที่สามารถบ่งชีไ้ด้ว่ามีสิ่งผิดปกติเกิดขึน้ในน า้และอากาศของโรงงานวดัหนองผกัชี เหนือ  

7.8 โค รงการอบรม Happy Workplace พนักงานมีความสุขสู่องค์กรที่ประสบความส าเ ร็จ ให้แก่ตัวแทน
ผู้ประกอบการในนิคมอตุสาหกรรมหนองแคและสง่เสริมให้ทกุโรงงานมกิีจกรรม Happy Workplace ให้ครบทัง้ 8 
ด้าน เพื่อสร้างความสขุให้แก่บคุคลากรของตวัเอง 

7.9 กิจกรรมตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร 
อาทิเช่น การสอนท าดอกไม้จันทน์ ดอกดารารัตน์ให้แก่ตวัแทนจากบริษัทต่าง ๆ กิจกรรมร่วมกันประดบัดอก
ดาวเรืองบริเวณหน้านิคมฯ ร่วมสนับสนุนกิจกรรมพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร ณ สนามกีฬาอ าเภอหนองแค กิจกรรมพาพนกังานไปสกัการะพระ
บรมศพ และน าชมพระเมรุมาศ ณ ท้องสนามหลวง 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี เพื่อเสริมสร้างสมัพนัธ์ที่ดีกบัชุมชนุ
โดยรอบเช่น บริจาคกระเบือ้งให้โรงเรียน วดั และ ชมุชน จดักิจกรรมวนัเด็กร่วมกบัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ินน าสนิค้า 
OTOP จ าหนา่ยในกิจกรรมตลาดนดัซุปตาร์ สนบัสนนุน า้ดื่มให้แก่กิจกรรมตา่ง ๆ ของทางชมุชนรอบนิคมอตุสาหกรรม
หนองแค 
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8. การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้สร้างนวัตกรรมโดยด าเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใช้พลังงานอย่างมี
ประสทิธิภาพสงูสดุ และช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ ท่ีปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ เช่น  

8.1 การติดตัง้ระบบท าความเย็นแบบดูดซึม Absorption chiller ควบคู่กับการใช้ความร้อนจากเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Co - 
generation) เป็นการใช้พลงังานความร้อนให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยน าไปใช้กับ Absorption chiller เพื่อ
ส่งความเย็นไปใช้ที่ระบบปรับอากาศในอาคารส านกังาน  

8.2 การน าลมร้อนที่เหลือทิง้จากท้ายเตาเผาที่ต้องปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศกลบัมาใช้ใหม่ (Waste Heat Recovery) 
โดยน ามาอบไล่ความชืน้กระเบือ้ง ที่เตาอบไล่ความชืน้กระเบือ้ง เพื่อช่วยประหยดัพลงังานและช่วยลดปริมาณ
คาร์บอนไดออกไซด์ที่ปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศ 

8.3 การตดัแบ่งกระเบื อ้งรูปแบบใหม่โดยไม่ต้องใช้น า้  ( Smart Dry Cutting) เพื ่อช่วยลดการใช้ไฟฟ้าใน
กระบวนการตดั ลดปริมาณการใช้น า้และน า้เสยีที่เกิดจากกระบวนการผลติ 

8.4 การใช้พลงังานหมุนเวียน Solar Floating, Solar Rooftop, Solar Street Light เป็นการใช้พลงังานแสงอาทิตย์
ทดแทนการใช้พลงังานไฟฟ้าในอาคารส านกังาน การผลิตน า้ประปา การผลิต Mold และระบบไฟฟ้าแสงสว่าง
ถนนสายหลกัในนิคมอตุสาหกรรมหนองแค 

8.5 การลดการใช้ทรัพยากร Dry Process โดยการเปลี่ยนกระบวนการผลิตผงดินจากกระบวนการแบบเปียก เป็น
กระบวนการแบบแห้งเพื่อช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปล่อยออกสู่บรรยากาศและลดการใช้น า้ใน
กระบวนการผลติ  
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โค รงการ  Room are not alone เพื่ อป ร ับ ป ร ุง
ห้องสมดุ โรงเรียนบ้านหนองกระเบา จ ังหว ัด
สระบุรี ที่ผุพังไปตามเวลาให้สามารถใช้งานได้อีก
ครัง้ 

โครงการหน้าตา่งธรรมะเพื่อปรับปรุง 

ศาลาการเปรียญ วดัพ ุจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

โครงการแปลงสาธิตนาเปียกสลบัแห้งแกล้งข้าว ซึ่งเป็นแปลง
ตวัอย่างการท านาโดยใช้น า้น้อย ลดการใช้สารเคมีในการ
ก าจดัศตัรูพืช สง่เสริมให้ใช้ปุ๋ ยชีวภาพจากกากกาแฟเพื่อสขุภาพ
ที่ดีของชาวนาและผู้บริโภคข้าวตอ่ไป 

โครงการป่ินโตข้าว โดยร่วมมือกับเกษตรกร ต าบลโคกแย้ 
จังหวดัสระบุรี พืน้ที่รอบบริษัท ในการสร้างโครงการต้นแบบช่ือ 
“คัมพานา โมเดล” โดยให้ชาวนาปลูกข้าวที่ปลอดสารพิษเพื่อ
น ามาใช้บริโภคภายในร้านค้าในโรงอาหารของบริษัท 
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โครงการนกัสืบสิ่งแวดล้อมสายน า้และสายลมเพื่อ
อบรมเชิงปฏิบตัิการกบัสงัเกตสิ่งแวดล้อมโรงเรียน
รอบนิคมฯ 

โครงการอบรม Happy Workplace พนกังาน 
มีความสุขสู่องค์กรที่ประสบความส าเร็จ 
ให้แก่ตวัแทนผู้ประกอบการในนิคมฯ 

โครงการปลกูถัว่เหลืองเพื่อทดแทนการปลกูพืชใน
หน้าแล้ง โดยสง่เสริมให้เกษตรกรรอบนิคมฯปลกูถัว่
เหลืองที่ ได้คุณภาพ และน ากลับมาจ าหน่ายใ ห้
โรงงานผลตินมถัว่เหลอืงในนิคมฯ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
บริษัทก าหนดวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้น าตลาดในภมูิภาค มุ่งด าเนินธุรกิจควบคู่กบัการเสริมสร้างความก้าวหน้าอย่างยัง่ยืนให้แก่
อาเซียนและทกุชุมชนที่เข้าไปด าเนินงานมุ่งสร้างคณุค่าให้แก่ลกูค้า พนกังานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย ภายใต้คณุภาพการ
บริหารงานระดบัโลก สอดคล้องกบัหลกัการบรรษัทภิบาลที่ดี และมีมาตรฐานด้านความปลอดภยัสงู อีกทัง้ยงัมุง่ยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คนด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจากกระบวนการด าเนินงาน การพฒันาเทคโนโลยีและการสร้างสรรค์
นวตักรรมที่มีความเป็นเลิศ ฝ่ายจดัการเช่ือวา่การจะก้าวสูค่วามเป็นผู้น าได้นัน้ต้องมีระบบการก ากบัดแูลการบริหารความเสีย่ง การ
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากลทัง้การปฏิบตัิงาน
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การ
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานดงันี ้

- การก ากบัดแูล อ้ า ง อิ ง Organization for Economic Co- operation and Development ( OECD) / 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)/ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย/ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสีย่ง อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ ISO 31000 

- การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

- การควบคมุภายใน อ้างอิง COSO Internal Control Framework2013/COBIT5 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการก าหนดให้การควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตามกรอบการ
ควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) โดยมีหนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และรายงานต่อฝ่ายจัดการ จากนัน้น าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทกุข้อโดยการซกัถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบฝ่ายจดัการและผู้ดแูล งาน
ตรวจสอบแล้วมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีไ้ม่พบ
ข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทปลกูฝังให้ฝ่ายจัดการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการก ากบัดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดูแลการ
ปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจ านวนบุคลากรอย่างเพียงพอในการ
ด าเนินการตามระบบดงักลา่ว รวมทัง้มีระบบการควบคมุภายในส าหรับติดตามควบคมุดูแลการด าเนินงานเพื่อป้องกนัทรัพย์สนิ
ของบริษัทจากการที่กรรมการหรือฝ่ายจดัการน าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว  

ฝ่ายจดัการในฐานะผู้ก ากบัดแูลตอ่จากคณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้มกีารพฒันาเคร่ืองมือตา่ง ๆ  ให้สอดคล้องกบัความเสีย่ง
ที่เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื่อสร้างระบบงานเชิงปอ้งกนัในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้อนมุตัิหลกัการหรือเคร่ืองมือการก ากบั
ดแูล/ควบคมุตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของความเสีย่ง ดงันี ้
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1.1 Proactive and Preventive System 
ปัจจยัส าคญัที่ท าให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยู่ได้อย่างยัง่ยืน คือ พนกังานต้องมีคณุธรรม จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน เพื่อ
เป็นการสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้กบัพนกังาน บริษัทได้จดัท าระบบเชิงป้องกนัภายในบริษัท“Proactive 
and Preventive System”ซึง่ประกอบด้วย 

1.1.1 แบบทดสอบEthics e-testing เพื่อปลกูฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้กบัพนกังานทกุระดบัเป็นประจ า
ทุกปีและสามารถน าเร่ืองคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันมาปฏิบัติและ
ประยกุต์ใช้ได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง แบง่แบบทดสอบออกเป็น 3 ระดบัให้สอดคล้องกบับทบาท อ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของพนกังาน ซึ่งพนกังานของบริษัททกุคนได้ผ่านการทดสอบร้อยละ 100 นอกจากนีไ้ด้มีการ
วิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนกังาน โดยน าเร่ืองที่พนกังานตอบผิดเป็นจ านวนมาก มาสื่อสารให้พนกังานทกุ
ระดบัเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

1.1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดบั (Three 
Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากล บริษัทสง่เสริม ผลกัดนัให้ผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้า
งานในแต่ละบริษัทฯ/หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานสนบัสนนุ (Second Line) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน
(Third Line) ประยกุต์ใช้แนวทางดงักลา่วในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่องตัง้แต่การประเมินความเสี่ยง ก าหนดการ
ควบคุม ติดตามและประเมินผล ซึ่งผู้ท าหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัที่สดุที่ท าให้แนวทาง
ดงักล่าวประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ บริษัทฯเสริมสร้างความตระหนกัรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ 
First Line ล าดบัสงูสดุของบริษัทฯ/หน่วยงานเป็นผู้สื่อสารกบัพนกังาน จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อน า
แนวทางไปใช้ในการปฏิบตัิจริง (Execution) 

1.1.3 การสื่อสาร “กรณีศึกษาเร่ืองการทจุริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และจรรยาบรรณ” ให้
พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบตัิงานและปอ้งกนัการเกิดเหตกุารณ์ซ า้ 

1.2 การบรูณาการการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน (Integrated Governance, 
Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC) 
บริษัทด าเนินการด้านการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน (GRC) และ
ยกระดบัสูม่าตรฐานสากล Integrated GRC เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซ า้ซ้อนในการปฏิบตัิงาน ตัง้แต่การ
ก ากับดูแล การก าหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง จนถึงการติดตามผล โดยได้สื่อสาร ให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึง
วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ พนักงานทุกคนสามารถก ากับดูแล ประเมินความเสี่ยง ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และ
ก าหนดการควบคมุที่จ าเป็นในงานท่ีตนรับผิดชอบได้ 

1.3 การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
บริษัทน าระบบการบริหารงานด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (SCGCompliance Management System (CMS) ที่
พฒันาขึน้มาใช้เป็นกลไกในการก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานที่จะท าให้การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยวางพืน้ฐานให้ผู้ปฎิบตัิงานในฐานะ First line มีกระบวนการปฏิบตัิงานที่มัน่ใจได้ว่าจะป้องกนัความเสี่ยง
จากการไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ โดยมีหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของเอสซีจี รับผิดชอบในการพฒันาระบบการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ  ก าหนดการควบคมุ ติดตามและน าไปปฏิบตัิให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อบริหารจดัการไมใ่ห้
เกิดความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ (Compliance Risk) 
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1.4 การปฏิบตัิในเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 
บริษัทจัดท าแนวปฏิบตัิการก ากับการปฏิบตัิงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งสอดคล้องตาม ISO19600 เพื่อเป็นแนวทางให้
บริษัทฯ/หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสูงด้านคอร์รัปชันใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบโดยมี
หน่วยงานสนบัสนนุ (Second Line) เป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) ท าหน้าที่ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อสร้างความมั่นใจให้ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในยงัได้จดั Workshop เร่ือง Anti-Corruption Compliance Checklist 
ให้กบัหน่วยงานที่มีความเสี่ยง เพื่อสามารถประเมินความเสี่ยงและก าหนดแนวทางป้องกนั/ ควบคมุความเสี่ยงในการเกิดคอร์
รัปชัน นอกจากนี ้บริษัทฯได้มีการสือ่สารให้กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ พนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 
123/5 โดยพนกังานจดัการในฐานะฝ่ายบริหาร (First Line ระดบัสงู) ต้องประเมินความเสี่ยง ก าหนดมาตรการที่เหมาะสม 
ผลกัดนั สือ่สาร และปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั  

1.5 การตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง (Control Self Assessment)  
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก ากับดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายในมีมติให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้วย
ตนเอง (Control Self Assessment) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาซึง่สอดคล้อง
กบักรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 ที่กลา่วถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง Three 
Lines of Defense หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับหน่วยงานสนบัสนุนและทีม Second Line พิจารณาแนวทางปฏิบตัิงาน 
การเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) ในการประเมินความเสีย่งของธุรกิจ การประเมินความเพียงพอและความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้แบ่งปันแนวปฏิบตัิที่เกิดประสิทธิผล (Success Cases) ร่วมกนัเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน ลดความซ า้ซ้อนในการสร้างระบบงานเชิงปอ้งกนัให้กบัผู้ปฏิบตัิงานท าให้สามารถตอบสนองได้
ทนัตอ่ความเสีย่งของธุรกิจที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจบุนั 

1.6 การก ากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครือขา่ยสือ่สาร 

1.6.1 ปัจจุบนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจในยุค Industry 4.0 ที่ช่วยสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขนั ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจและถือเป็นอีกหนึ่งกลยทุธ์ส าคญัของการด าเนินธุรกิจ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในปัจจุบนัเป็นเทคโนโลยีระดบัสงูและซบัซ้อน จึงต้องมีคณะท างาน IT 
Governanceของเอสซีจีท าหน้าที ่ก ากบัดแูลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์และความ
ปลอดภยัสงูสดุโดยตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความปลอดภยัของระบบเครือขา่ย
สารสนเทศ (Network) และการน าข้อมลูจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการ  

1.6.2 บริษัทได้น า SCG e-Policy มาประยุกต์ใช้ ซึ่งเอสซีจีได้ทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
COBIT5 รวมทัง้ให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงใหม่  ๆ ที่เกิดขึน้ ตลอดจนเพิ่มนโยบายให้
ครอบคลุมเทคโนโลยีที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันและที่มีแผนจะน ามาใช้เพื่อป้องกันพนักงานจากการใช้งานโดยผิด
วตัถปุระสงค์ ผิดกฎหมายภายใต้ประเทศที่ปฏิบตัิงาน ป้องกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กบัระบบงานหรือเครือข่าย
และการรักษาข้อมลูส าคญัให้มีความปลอดภยั โดยนโยบายดงักลา่วจดัท าจ าแนกตามกลุม่ผู้ ใช้งานเพื่อให้สะดวกต่อการ
น าไปใช้มากขึน้ และบริษัทได้ก าหนดให้พนกังานท าแบบทดสอบ e-Policy e-testing เพื่อให้พนกังานรับทราบ และเข้าใจ
นโยบาย ระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและสามารถน าไปปฏิบตัิได้อย่างถูกต้อง ซึ่งพนกังานของ
บริษัทได้ผา่นการทดสอบร้อยละ100 
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1.6.3 ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินธุรกิจทัง้การจดัเก็บข้อมลู การใช้งานอปุกรณ์ 
การติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย ( Infrastructure and Network System) และเป็นหนึ่งเดียวกับวิธีการ
ปฏิบตัิงานประจ าวนั บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกันความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้น า
นโยบายของคณะท างาน Cybersecurity Governance Committee ของเอสซีจีมาประยกุต์ใช้กบับริษัทเพื่อก ากับ
ดแูลความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจและป้องกนัภยัคกุคามจาก 
Cyber ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก าหนดแนวปฏิบตัิเน้นการสื่อสารให้ความรู้ในเร่ือง e-Policy และ Cyber 
Awareness เพื่อสร้างความตระหนกัรู้เร่ืองความปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งถือเป็นสิ่งที่ส าคญัสงูสดุในการ
รักษาข้อมูลความลบัของบริษัทรวมทัง้มีการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่พนักงานและการออกสื่อประชาสัมพันธ์ใน
หลากหลายรูปแบบ เช่น Video Clip, Info Graphic และ Poster เป็นต้น 

1.7 การพฒันาและสง่เสริมการใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัธุรกิจ 
บริษัทมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อช่วยติดตามสญัญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและทนัเวลา หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจึงได้จดัท ารายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ในบริษัทเพื่อเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก าหนดวิธีการป้องกนั โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและ
แสดงผลแบบกราฟ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่าย รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

1.8 ระบบการรับข้อร้องเรียน  
บริษัทได้พฒันาระบบการรับข้อร้องเรียนโดยเช่ือมตอ่ระบบ SCG Whistleblowing System มาจากเอสซีจี ส าหรับพนกังานและผู้
มีสว่นได้เสียภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อแจ้งเบาะแสการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การก ากบั
ดูแล ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั รวมถึงการกระท าทุจริต โดยพนกังานสามารถแจ้งผ่าน 
Web Intranet และผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกแจ้งผา่นเวบ็ไซต์ www.scgceramics.com หรือแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นทาง 
e-mail/ จดหมาย บริษัทก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจนตัง้แต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท า
เป็นความลบัการตัง้คณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตัง้คณะกรรมการสอบสวนการพิจารณาอนมุตัิการลงโทษ รวมไปถึงการ
รายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากนี ้ผู้ ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบดงักลา่วช่วยสง่เสริมการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมและพฒันาอย่างยัง่ยืนมากยิ่งขึน้ ระบบการรับข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดแูลรักษาความ
ปลอดภยัอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการใช้งานของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชัน้และใช้ Server แยกเป็น
อิสระจากการใช้งานอื่น ๆ  เพื่อสะดวกตอ่การรักษาความปลอดภยัและปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมลูไปสูบ่คุคลที่เก่ียวข้อง 

การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณและมี
ความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากลทัง้มาตรฐานสากลด้านการ
ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global Technology Audit Guide: GTAG) โดยมีกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งได้ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานการปฏิบัติงานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปีให้
เหมาะสมอยูเ่สมอ 
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นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสีย่ง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้พฒันา
งานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงปอ้งกนัตา่ง ๆ เพื่อเสริมสร้างและรักษามลูคา่ให้กบับริษัทเพื่อยกระดบัการให้ความ
เช่ือมัน่ (Assurance) การให้ค าปรึกษา (Advise) และเข้าใจธุรกิจในเชิงลกึ (Insight) ซึง่สรุปได้ดงันี ้

1. การพฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูคา่เพิ่มอยา่งยัง่ยืนและตอ่เนื่อง (High Value Services) 
เพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานตา่ง ๆ ในบริษัทมีแนวทางปฏิบตัิงานครอบคลมุทัง้ด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสี่ยง การ
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายในท่ีดี (GRC) หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1.1 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense  
สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตาม
แนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อสื่อสารให้
ผู้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบตัิงานเข้าใจบทบาทของตนเองและน าไปประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิงานจดัท า Presentation และ Script 
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน GRC ใช้สื่อสารในแนวทางเดียวกันผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รวมทัง้
ประสานงานกบั Second Line ได้แก่ หน่วยงานบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน Compliance ฯลฯ เพื่อบรูณาการ (Integrated) 
การปฏิบตัิงานและแลกเปลีย่นมมุมองในการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

1.2 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013 
ประเมินประสทิธิผลและประสทิธิภาพการควบคมุภายใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้สอดคล้องตาม COSO 
2013 เพื่อบรรลวุตัถุประสงค์ทัง้ 3 ด้าน คือด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และ
สอดคล้องตามแบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเพื่อ
น าเสนอในรายงานประจ าปีและแบบฟอร์ม 56-1  

1.2.1 การประเมินความเสีย่งและการควบคมุส าหรับระบบงานใหมข่องบริษัท 
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน ากับผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) และ
หนว่ยงาน Second Line เพื่อให้ความเช่ือมัน่กบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบวา่การบริหาร
ความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน และการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นอกจากนีย้งัมีการประเมินความเสี่ยงและการควบคมุภายในส าหรับระบบงานใหม่ ๆ  ของบริษัทเมื่อพบวา่  บริษัท
มีจุดที่ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้ จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) และให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
ขัน้ตอนปฏิบตัิงานที่ถูกต้องและการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบตัิงานหลงัจากให้
ค าปรึกษา นอกจากนีย้งัเน้นการตรวจสอบด้านความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดความเสี่ยงด้าน Safety, 
Health and Environment ซึง่เป็นหนึง่ในความเสีย่งที่ส าคญัของบริษัทฯ 

1.2.2 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จากแผนงานระยะปานกลางของบริษัทที่ให้ความส าคญักับ Digital Transformation มาสร้างนวตักรรมใหม่ เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัองค์กร มีการเปลี่ยนแปลงระบบงานที่มีลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละธุรกิจ และแนวโน้ม
ความเสี่ยงด้าน Cybersecurity ที่สูงขึน้มาก จึงจ าเป็นต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่  ๆ มาใช้เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญโดยมีตัวแทนจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในร่วมเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าในการก าหนดการควบคุมที่เหมาะสม ทดสอบระบบการ
ควบคุม รวมทัง้ภายหลงัการติดตัง้ระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Audit) ด าเนินการ
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ตรวจสอบอีกครัง้หนึง่ และเพื่อลดความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การตอ่ต้านการคอร์รัปชัน  

1.3 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในก าหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้รับการตรวจสอบเพื่อให้การวดัผลการ
ปฏิบตัิงานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบันโยบายและแผนงาน โดยก าหนดดชันีชีว้ดัความพึงพอใจงานให้
ความเช่ือมัน่ (Key Performance Indicators: KPIs) ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 85 ของแตล่ะโครงการตรวจสอบ ซึง่ผลประเมิน
ดงักล่าวได้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกปีและใช้เป็นข้อมูลส าหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบตอ่ไป 

1.4 การพฒันาผู้ตรวจสอบ 
เพื่อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หนว่ยงานตรวจสอบภายในด าเนินการ ดงันี ้

1.4.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Knowledge) 
- ติดตามแนวปฏิบตัิที ่ดีด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและการ
ควบคมุภายในของสถาบนัวิชาชีพชัน้น าทัง้ในและตา่งประเทศ เพื่อน ามาพฒันาประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบ
ให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

- สนบัสนนุให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อยา่งตอ่เนื่องทัง้ภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทกัษะด้านอื่นที่จ าเป็นตอ่บริษัทฯ 

- ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองด้วยการสอบวุฒิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือ
วิชาชีพอื่นที่เก่ียวข้องกบังานตรวจสอบ  

1.4.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
- พัฒนาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตัวแทนของแต่ละธุรกิจ และ
บุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของธุรกิจ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถ
ประเมินความเสีย่งและให้ค าปรึกษาที่ปฏิบตัิได้จริง 

- มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที่มีความรู้ 
ความสามารถจากหนว่ยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น 

- จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญภายในหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจ า 

1.4.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทัง้กระบวนการตรวจสอบการสร้างเคร่ืองมือเพื่อวิเคราะห์
ข้อมลู ติดตามสญัญาณความผิดปกต ิ(Warning Signal/ Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้ลดความเสยีหาย
ที่เกิดขึน้จากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการทจุริตให้แก่ธุรกิจ  

- สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการก ากับดูแลงาน
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับวฒุิบตัรผู้ประกอบวิชาชีพด้าน
การตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( The Certified 
Information Systems Auditor: CISA) 
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1.4.4 การพฒันางาน Integrated Audit 
หน่วยงานตรวจสอบภายในสนับสนุนการตรวจสอบในลักษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดทีม
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ ตรวจสอบระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศด าเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนั เพื่อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการท างานและติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้โดยน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  

1.4.5 การพฒันาด้าน Soft Side  
จดัสมัมนาหลกัสตูรด้าน Soft Side เพื่อพฒันาแนวความคิด เปลี่ยนกรอบความเช่ือ ลดความกลวั และพฒันาสู่
แนวคิดใหม่ที่จะน าศกัยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อย่างสงูสดุ น าไปสูก่ารวางแผนที่จะปรับปรุงตนเอง เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จในชีวิตสว่นตวัและการท างาน  

การบริหารความเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการส าคญัที่ช่วยสง่เสริมให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายยิ่งธุรกิจสามารถระบุ
ความเสี่ยงได้ลว่งหน้ามากเท่าไหร่ ยิ่งเป็นการช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหาการด าเนินธุรกิจได้มากขึน้ นอกจากนี ้
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพถือเป็นสว่นประกอบส าคญัในการตดัสินใจลงทุน ซึ่งทัง้หมดที่กลา่วมานัน้จะน าไปสู่การ
สร้างนวตักรรมและสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ อีกทัง้ยงัช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน 

กรอบการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทได้พฒันากรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร(Enterprise Risk Management Framework) ให้ทนัสมยัและเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลมากยิ่งขึน้ สอดคล้องกบักลยทุธ์การบริหารความเสีย่งของเอสซีจี มีการอบรม สือ่สารให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้อง
ทกุฝ่ายได้รับทราบและน าไปปฏิบตัิ เพื่อน าไปสู่การสร้างมลูค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) และก่อให้เกิดวฒันธรรม
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) อีกทัง้ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ให้ชดัเจนเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและน าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ Risk 
Dashboard แสดงความเสี่ยงสูง/ปานกลาง/ต ่า พร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลมุทกุด้าน สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยา่งอิสระโดยให้ความส าคญักบั
การน าไปปฏิบตัิให้เห็นผลจริง และการติดตามผลโดยก าหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flags เพื่อติดตามวา่มีความเสี่ยงเกิน
กวา่ระดบัที่ยอมรับได้หรือไม ่สือ่สารและควบคมุให้บริษัทมีการก าหนดมาตรการในการแก้ไขอยา่งเหมาะสมและทนักาล 

คณะจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมีคณะจดัการความเสี่ยงท าหน้าที่ก ากบัดแูลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ ก าหนดโครงสร้าง กลยทุธ์ที่เช่ือมโยงกบั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเปา้หมายของบริษัทรวมทัง้ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการบริหารความเสีย่ง ควบคมุติดตามผลการบริหารความเสีย่ง
ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ และที่ส าคญัคือการผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นสว่นหนึ่งของการปฏิบตัิงานจนเป็นวฒันธรรม
การบริหารจดัการความเสี่ยงภายในองค์กร (Risk Awareness Culture) คณะจดัการความเสี่ยงรายงานผลการบริหารความเสีย่งต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส บริษัทมีคณะท างานบริหารและจดัการความเสี่ยงเป็นผู้น ากลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัิ 
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ติดตามแนวโน้มสถานการณ์ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงด าเนินการหา
มาตรการลดความเสีย่งที่จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน าถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ ระบบ
การบริหารความเสี่ยงตามกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายในซึง่ผา่นการอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้กระตุ้น
ให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นสากล สามารถบ่งชีถ้ึงความเสี่ยงส าคญั มีดชันีชีว้ดัที่เหมาะสม มีการก าหนด
สญัญาณเตือนภยั (Risk Warning Signal) และสามารถจดัการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ นอกจากนี ม้ีการสื่อสารความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบกลบัมายงัคณะท างานบริหารและคณะจดัการความเสี่ยงและผู้ปฏิบตัิงานเป็นประจ า เพื่อพฒันาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทให้ดียิ่งขึน้ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
บริษัทประยกุต์ใช้แนวทางการบริหารความเสีย่งของเอสซีจี (SCG Risk Universe) ซึง่ครอบคลมุทกุความเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน โดยจัดหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการท าความเข้าใจและน าไปปฏิบตัิ ซึ่งแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 8 ประเภทได้แก่ (1) 
ความเสีย่งด้านความปลอดภยัสขุภาพและสิ่งแวดล้อม (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั (3) ความเสี่ยงด้าน
ช่ือเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา (4) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง (5) ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต (6) ความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงาน (7) ความเสีย่งด้านการเงิน (8) ความเสีย่งจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทได้น า Risk Universe ทัง้ 8 
ประเภท มาปรับใช้ในการบริหารความเสีย่งโครงการลงทนุ (Investment Project Risk)และการบริหารความเสี่ยงกลยทุธ์ (Strategic 
Risk ) เพื่อใช้ในการจัดท า/ ปรับปรุงแผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) และแผนงานประจ าปี (Annual Plan) ให้
สอดคล้องและทนัตอ่ความเสีย่งที่มีการเปลีย่นแปลง 

วิธีการประเมินความเสี่ยง 
บริษัทประเมินความเสีย่งที่เป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะใช้เคร่ืองมือตา่ง ๆ 
เช่นเคร่ืองมือทางสถิติ เช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis,Benchmarking ในการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 
(Likelihood) ผลกระทบของความเสี่ยง (Severity) และความสามารถในการจดัการความเสี่ยง (Manageability) และเปรียบเทียบผล
การประเมินกับ Risk Limit ซึ่งจะสอดคล้องกับ Risk Appetite หาก Risk Owner พบว่าระดบัความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 
เกินกว่า Risk Limit จะต้องก าหนดมาตรการจดัการ/แก้ไขและรายงานให้คณะจดัการความเสี่ยงทราบจนกว่าความเสี่ยงจะอยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับได้  

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) 
บริษัทตระหนกัดีว่าวฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง
นอกเหนือจากการมีเคร่ืองมือและมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงที่ดี เพราะหากทกุคนในองค์กรเข้าใจกรอบการบริหารความ
เสี่ยงไม่ตรงกนั หรือเข้าใจระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทไม่ตรงกนั หรือมีกรอบความคิดที่ไม่สอดคล้องกบัแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการตดัสินใจ ดงันัน้ บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางในการสร้างวฒันธรรม
องค์กรในการบริหารความเสีย่งไว้ดงันี ้

- รับการสื่อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งส าคญั (Tone at the Top) และผู้บริหารเป็นต้นแบบในการบริหารความ
เสีย่ง (Role Model) 
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- พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้สามารถสร้างมูลค่าให้แก่บริษัทได้ โดยก าหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าและ
ปรับปรุงระบบการบริหารความเสีย่งให้ดียิ่งขึน้ 

- สร้างวิธีการน าไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบตัิโดยก าหนดให้มีคณะท างานบริหารและจดัการความเสี่ยงเป็นผู้ดแูลงานบริหาร
ความเสีย่ง มีการใช้ภาษาความเสีย่งที่ตรงกนั (Common Language) มีการก าหนดระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้ (Risk appetite) 
และมีระบบการประเมินความเสีย่งในรูปแบบเดียวกนั 

- ก าหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ รับผิดชอบความเสีย่งแตล่ะเร่ือง (Accountability) 

- สร้างข้อตกลงร่วมกนัระหวา่งผู้ เก่ียวข้องหลกัผา่นการประชมุ/สมัภาษณ์/ขอความเห็นเป็นระยะ ๆ 

- มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการขออนมุตัิโครงการลงทนุ การท าแผนธุรกิจประจ าปี และการท าแผนกลยทุธ์ในระยะปาน
กลาง-ยาว 

- ก าหนดให้มีวาระเร่ืองความเสีย่งในการประชมุหลกั ๆ ของบริษัท 

- ก าหนดให้การบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาผู้บริหารและพนกังาน 

ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีดงันี ้

1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทประกอบกิจการอยู่ในอตุสาหกรรมที่มีการใช้เคร่ืองจกัรและสารเคมีต่าง ๆ จึงต้องตระหนกัถึงความส าคญัด้านความ
ปลอดภยัและสขุภาพของพนกังานและคูธุ่รกิจอยา่งยิ่งซึง่บริษัทเน้นการสร้างจิตส านกึด้านความปลอดภยัให้แก่พนกังานและ
คูธุ่รกิจ (Think Safe Work Safe) อีกทัง้มีการบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งตอ่เนื่องและเป็นระบบ มี
การตรวจประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยั (Safety Performance Assessment Program : SPAP) และการ
ตรวจประเมินระบบการจัดการและผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ( Environmental Performance Assessment 
Program : EPAP) จากส านกังานพฒันาอยา่งยัง่ยืนของเอสซีจีเป็นประจ าสม ่าเสมอ รวมทัง้การตรวจประเมินการรักษาความ
ปลอดภยัของคู่ธุรกิจตามระบบการรับรองความปลอดภัยคู่ธุรกิจของเอสซีจี (SCG Contractor Safety Certification System 
Program : SCS) รวมถึงการ การปฏิบตัิตาม กฎพิทกัษ์ชีวิต (Life Saving Rules) และกฎความปลอดภยั ท าให้บริษัทมีความ
เสี่ยงในเร่ืองนีใ้นระดบัต ่า 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัครอบคลมุความเสี่ยงที่จะไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบภายนอกและภายในเช่น 
กฎหมาย นโยบายรัฐบาล การทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณบริษัท และแนวปฏิบัติเก่ียวกับช่ือเสียงและภาระผูกพัน กับ
บุคคลภายนอก โดยกฎหมายนโยบายรัฐบาลนัน้มีโอกาสเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่
ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทการลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได้ บริษัทมีคณะกรรมการ
กลัน่กรองกฎหมายและคณะท างานยอ่ยในด้านตา่ง ๆ เพื่อติดตามแนวโน้มการเปลีย่นแปลงและผลกระทบจากการออกกฎหมาย
ใหม ่ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ อยา่งใกล้ชิด เพื่อการปอ้งกนัการปฏิบตัิงานท่ีไมถ่กูต้อง 

บริษัทได้พฒันากรอบการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Framework) อยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดการก ากบัดแูลและบริหาร
จดัการอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่กระบวนการปฏิบตัิตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคมุที่ดีตามแนวทางปอ้งกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) เพื่อให้สอดคล้องกบั Risk Appetite 
“Zero breaches of any laws/pacts”  

นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการตอ่ต้านคอร์รัปชนัและปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยบริษัทมีนโยบายสนบัสนุน
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การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ เช่น การจัดท าแบบทดสอบ “Ethics e-
Testing” ในเร่ืองอดุมการณ์ 4 คูม่ือจรรยาบรรณและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชันของบริษัทและจดัให้มีการประเมินตนเองตาม
แบบประเมินการปฏิบตัิงาน Anti-Corruption Compliance เพื่อสร้างความตระหนกั (Awareness) ให้ความรู้ และป้องกนัใน
เร่ืองการคอร์รัปชนั 

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา  
บริษัทมีการประสานงานกบัหนว่ยงาน Corporate Technology Office ของเอสซีจีในการดแูลเก่ียวกบัทรัพย์สินทางปัญญาทัง้หมด 
เพื่อปอ้งกนัการละเมิดและการถกูละเมิด 

4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง  
ภยัพิบตัิทางธรรมชาติมีโอกาสเกิดและมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึน้เร่ือย ๆ  สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมสร้างความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน และอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานและการด าเนินธุรกิจได้  บริษัทให้
ความส าคญักับการเตรียมความพร้อมก่อนเกิดภยัพิบตัิ โดยมีการติดตามและเฝ้าระวงัการเกิดภยัพิบตัิทางธรรมชาติจาก
แหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้จากภาครัฐ และองค์กรต่าง ๆ โดยมีหน่วยงาน Corporate Business Continuity Management (BCM) 
ของเอสซีจี และ BCM ของกลุม่ธุรกิจท าหน้าที่ในการติดตามและประมวลผล สื่อสารข้อมลูข่าวสารที่เก่ียวข้องกบัสถานการณ์
และแจ้งเตือนไปยงัพนกังานและบริษัทที่อาจจะได้รับผลกระทบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ตามแผนความ
ตอ่เนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 

5. ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต  
ในปี 2560 บริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบจากความเสีย่งด้านต้นทนุการผลติ ทัง้ด้านวตัถดุิบ และแรงงานอยา่งเป็นสาระส าคญัเนื่องจาก 
บริษัทได้บริหารจัดการเร่ืองการจัดหาแหล่งวตัถุดิบทดแทนไปพร้อม ๆ กับการปรับปรุงสตูรการผลิตให้เหมาะสมกบัแหลง่
วตัถดุิบ ในเร่ืองของแรงงานบริษัทมีผู้ รับเหมาหลายรายและมีความสามารถในการจดัหาแรงงานให้แก่บริษัทโดยไมม่ีปัญหา
การขาดแคลนแรงงาน ส าหรับเร่ืองพลงังานซึง่คอ่นข้างมีความผนัผวนเร่ืองราคา บริษัทได้จดัท าและด าเนินการตามแผนงาน
เพื่อลดการใช้พลงังานอย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี ้บริษัทยงัคงด าเนินการตามแผนงานเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทนุการผลติ
อยา่งสม ่าเสมอ 

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
บริษัทมีความเสี่ยงจากการหยดุชะงกัของเคร่ืองจกัรตามปกติของอตุสาหกรรม ทัง้นี ้บริษัทให้ความส าคญัโดยใช้เคร่ืองมือ 
Total Quality Management  (TQM) และ Total Productive Maintenance (TPM) เข้ามาช่วยในการบริหารการผลิต และมี
การจดัอบรมทกัษะตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ อีกทัง้ บริษัทมีการด าเนินการตามแผนความตอ่เนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และมีการทบทวนแผน BCP เป็นประจ า ซึ่งจะท าให้สามารถกลบัมาด าเนินการ
ตามปกติได้อยา่งรวดเร็ว  

7. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
บริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดตามสญัญาของคู่สญัญา บริษัทไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือ
การค้า  

7.1 ความเสีย่งจากเงินตราตา่งประเทศ 
บริษัทไมม่ีความเสีย่งที่เกิดจากอตัราแลกเปลีย่นที่เป็นสาระส าคญั 
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7.2 ความเสีย่งทางด้านสนิเช่ือ 
บริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนีก้ารค้า อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการให้สินเช่ือที่
ระมดัระวงัและขายสินค้าให้แก่ลกูค้าที่ได้มีการอนมุตัิวงเงินสินเช่ือแล้วว่ามีฐานะการเงินดีและมีความสามารถในการ
ช าระหนีไ้ด้ รวมทัง้ บริษัทได้ท าประกนัภยัสินเช่ือทางการค้า ดงันัน้ บริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายจากการเก็บ
หนีเ้หลา่นี ้

8. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
บริษัทเป็นผู้ผลิตกระเบือ้งเซรามิกปูพืน้และบุผนงัซึ่งมีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมสงู รวมทัง้มีผู้น าเข้ากระเบือ้งเพื่อให้เกิด
ความหลากหลายของสนิค้าและราคา ประกอบกบัการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกสง่ผลกระทบตอ่อตัราการเติบโตของประเทศ
ในอาเซียน รวมถึงประเทศไทยชะลอตวัอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สง่ผลให้ในปี 2560 ลกูค้ามีความต้องการสินค้าลดลง นอกจากนี ้
อตัราการแขง่ขนัในตลาดมีความรุนแรงมากยิ่งขึน้ บริษัทให้ความส าคญักบัการบริหารความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่ว จึงมุง่สร้าง
นวัตกรรม เน้นการค้นคว้า วิจัย พัฒนาการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการพฒันาสินค้า/ออกแบบสินค้าใหม่และพฒันาการ
ให้บริการท่ีมีมลูคา่เพิ่มสงู (High Value Added) ให้ตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้ามากที่สดุพร้อมปรับปรุงการบริหาร
จดัการให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้ได้ต้นทนุการผลติที่สามารถแขง่ขนัได้และสร้างความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ขนัเพื่อ
บริษัทสามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน 
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12 รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบัการพิจารณาอนุมตัิรายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ให้สอดคล้องกบั
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 จึงได้มีมติเป็นเอกฉนัท์อนมุตัิหลกัการ
การท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าซึง่มีเง่ือนไขการค้าเป็นการทัว่ไป ดงันี ้

1. อนมุตัิให้บริษัทมีการท าธุรกรรมกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องในอนาคต ฝ่ายจดัการของ
บริษัทเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง รวมทัง้ให้ฝ่ายจดัการ
สามารถก าหนดเง่ือนไขทางการค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทัว่ไปตามลกัษณะข้างต้นได้ตามความเหมาะสม
ของธุรกิจทัง้นีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

2. ให้ฝ่ายจดัการของบริษัทจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ
ของบริษัทตามงบการเงินของบริษัทฉบบัท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัทได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้วลา่สดุให้รายงาน
คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีขัน้ตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งอยู่ภายใต้กรอบ
จริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั 
และดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกันหรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่สาธารณชนให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

รายการระหว่างกนัและรายการที่เก่ียวโยงกนัที่เกิดขึน้ได้กระท าอย่างยตุิธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า โดยบริษัทค านึงถึงประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดนโยบายราคาส าหรับรายการแต่ละประเภท
ดงัตอ่ไปนี ้

       นโยบายการก าหนดราคา 
  ขายสนิค้า             ราคาตลาด 

  ขายที่ดิน     ราคาทีต่กลงตามสญัญา 
  รายได้อื่น                       ราคาตลาด 

  ซือ้สนิค้า                        ราคาตลาด 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน    ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ TGCI (เฉพาะรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวข้องของ TGCI) และคณะกรรมการ
ตรวจสอบของเอสซีจี(เฉพาะรายการระหว่างกนักับบริษัทที่เก่ียวข้องของ (1) TCC (2) SGI (3) SSG และ (4) GMG) มี
ความเห็นวา่การท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทที่เก่ียวข้องเป็นการท ารายการธุรกิจทางการค้าปกติ ซึ่งบริษัท ได้คิดราคา
ซือ้ขายสนิค้าและบริการตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 
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แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกนัของบริษัทในอนาคตเป็นรายการที่ด าเนินตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายตามกลไกราคาตลาด 
เช่นเดียวกบัในปีที่ผา่นมา ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง
การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบัต่าง ๆ 
โดยเคร่งครัด 
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10.1 รายละเอียดรายการ 

บริษัทมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทที่เก่ียวข้อง โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ ซึง่บริษัทได้คิดราคาซือ้ขายสนิค้าและบริการตามราคาและเง่ือนไขที่ได้ตกลง ข้อมลูทางการเงิน
รวมเสมือนส าหรับงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2561 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีแล้ว โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการเข้าท า
รายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยสรุปดงันี ้ 

รายการระหวา่งกนัส าหรับงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

1. บริษัทใหญ่ล าดับสูงสุด 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
 

เจ้าหนีอ่ื้น 
 

รายได้อ่ืน 
 

ขายสินค้า 
 

ลกูหนีอ่ื้น 
 

ลกูหนีก้ารค้า 

บริษัทปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 

227,776 
 

44,622 
 

871 
 

748 
 

59 
 

27 

77,154 
 

33,741 
 

2 
 

36 
 
- 
 
- 

ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
 

” 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 
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ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

2. บริษัทใหญ่ 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 
 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 
 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
 

เจ้าหนีอ่ื้น 
 

รายได้อ่ืน 
 

ต้นทนทางการเงิน 
 

ลกูหนีอ่ื้น 
 

ขายสินค้า 

บริษัทเซรามิคซเิมนต์ไทย จ ากดั 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 

844,394 
 

119,136 
 

227,481 
 

26,472 
 

32,051 
 

35,113 
 

8,019 
 

80 

1,149,543 
 

157,396 
 

835,298 
 

26,691 
 

7,645 
 

13,594 
 

3,391 
 
- 

อตัราดอกเบีย้ ตามสญัญาท่ีตกลงกนั 
 

” 
 
ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 

 
” 
 
” 
 

อตัราดอกเบีย้ ตามสญัญาท่ีตกลงกนั 
 

ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
 
” 

3. บริษัทย่อย ของบริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด(มหาชน) 

รายได้จากการขายสินค้า 
 
 

Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. 
PT Kokoh Inti Arebama Tbk 

บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั  

177,957  
 175,907  
 42,300  

43,666 
265,708 
13,619 

ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
” 
”  
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ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้อ่ืน 
 
 
 
 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากดั 

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 
PT Surya Siam Keramik  
SCG Trading USA Inc. 

บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 

Prime Trading Co., LTD. 
บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์ จ ากดั 

บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากดั 
บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั 
บริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถุก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย จ ากดั 
บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (ทุง่สง) จ ากดั 

 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั 

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 
บริษัทสระบรีุรัชต์ จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์ จ ากดั 

 20,969  
 18,127 
 8,856  
 8,306  
 1,957  
 1,825  
 1,227  
 834  
 157  
 65  
 23  
 23  
3  
- 
 

7,917  
 4,922  
 2,725  
 2,618  
 2,041  

20,368 
9,461 
2,049 
3,720 
633 
449 
- 

1,391 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
 

3,872 
861 
908 

1,943 
974 

”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
” 
 

ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
”  
”  
”  
”  
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หน้าที่ 121 
 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเอสซีจี โลจิสตกิส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั 
PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. 
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย จ ากดั 
บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั 
บริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั  
บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากดั 
Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. 
บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากดั 

PT KIA Serpih Mas 
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั 

Prime International Import - Export and Service Trading  
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั  
บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ ากดั 
บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากดั 
บริษัทสยามปนูซเิมนต์ขาว จ ากดั 
บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากดั 

 1,958  
 1,787  
 1,417  
 1,347  
 1,193  
 1,131  
 1,069  
 970  
 797  
 319  
 296  
 288  
 140  
 138  
 78  
 74  
 68  
 54  
 46  
 33  

619 
988 
100 
- 

806 
945 
617 
305 

1,813 
207 
215 
- 

150 
31 
50 
10 
37 
- 
- 
- 

”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
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หน้าที่ 122 
 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 
 
 
 
 
 

คา่ใช้จ่ายซือ้สินค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากดั 
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาซีแพค จ ากดั 
บริษัทอีโค ่แพลนท์ เซอร์วสิเซส จ ากดั 
บริษัทสยามวิจยัและนวตักรรม จ ากดั 
บริษัทอนรัุกษ์พลงังานซเิมนต์ไทย จ ากดั 

 
บริษัทเอสซีจี โลจิสตกิส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

Prime Group Joint Stock Company 
บริษัทกลุ่มสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั   

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์ จ ากดั 
PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. 

บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากดั 
SCG Trading Guangzhou Co., Ltd. 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั 
บริษัทผลิตภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั 
บริษัทเอสซีไอ อีโค ่เซอร์วสิเซส จ ากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 

 27  
 24  
 17  
 3  
-  
- 
 

252,316  
 240,571  
 88,776  
 27,972  
 24,150  
 19,035  
 6,183  
 1,457  
 1,125  
 676  
 601  
 300  
 277  

- 
- 
8 
- 
9 

12 
 

122,893 
90,621 
41,548 
13,922 
24,397 
1,669 
2,912 
1,239 
630 

10,000 
211 
91 
293 

”  
”  
”  
”  
” 
” 
 

ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
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หน้าที่ 123 
 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 
 
 
 
 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเอสซีจี เทรดดิง้ จ ากดั 
บริษัทปนูซเิมนต์ไทย(แก่งคอย) จ ากดั 

บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย จ ากดั 
Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. 

บริษัทอีโค ่แพลนท์ เซอร์วสิเซส จ ากดั 
 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี โลจิสตกิส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากดั 

PT Surya Siam Keramik 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 

บริษัทกฏหมายเอสซีจี จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 

SCG Trading USA Inc. 
บริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั 

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ยามาโตะ เอ็กซ์เพรส จ ากดั 

 -    
 -    
 -    
- 
- 
 

77,864  
 22,966  
 13,931  
 5,391  
3,420  
 2,999  
 1,399  
 1,093  
 867  
 397  
 188  
 152  
 97  
 95  

549 
9,860 
277 
138 
103 

 
78,918 
9,332 
6,688 
7,854 
1,141 
1,299 
433 
- 

947 
17 
27 
24 
- 

29 

”  
”  
” 
” 
” 
 

ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
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หน้าที่ 124 
 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลกูหนีก้ารค้า 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเอสซีไอ อีโค ่เซอร์วสิเซส จ ากดั 
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั 

Myanmar CBM Services Co., Ltd. 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิง้ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติง้ เซอร์วสิเซส จ ากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์ จ ากดั 

บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ ากดั 
บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั 

SCG Trading Vietnam Co., Ltd. 
บริษัทอนรัุกษ์พลงังานซเิมนต์ไทย จ ากดั 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั 

 
PT Kokoh Inti Arebama Tbk 
Mariwasa-Siam Ceramic Inc 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
PT Surya Siam Keramik 
SCG Trading USA Inc. 

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 

 87  
 61  
 37  
 28  
 24  
 6  
 5  
 5  
 5  
 -    
 -    
- 
 

44,338  
 22,308  
 13,677  
 5,808  
 3,354  
 1,931  
 948  

29 
- 

29 
- 
- 

629 
11,469 

195 
- 

439 
32 

2,069 
 

188,995 
18,528 
7,101 

13,069 
3,088 
654 

1,401 

”  
” 
” 
” 
” 
” 
” 
” 
” 
” 
” 
” 
 

ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
”  
”  
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”  
”  
”  
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หน้าที่ 125 
 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 
 
 
 
 

ลกูหนีอ่ื้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากดั 
Prime Trading Co., Ltd. 

บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากดั 
บริษัทเซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิง่ จ ากดั 
 

PT Surya Siam Keramik  
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 

PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. 
บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั  
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั 

บริษัทสระบรีุรัชต์ จ ากดั 
บริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย จ ากดั 

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์ จ ากดั 

บริษทัคลอลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 

 418  
 313  
 65  
- 
-3 
 

1,961  
 1,602  
 1,424  
 515  
 266  
 204  
 174  
 97  
 79  
 73  
 59  
 42  
 28  
 21  

2,213 
886 
- 

135 
- 
 

30 
250 
647 
- 

222 
351 
214 
77 
236 
- 

1,935 
9 

213 
13 

”  
”  
”  
”  
”  
 

ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
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หน้าที่ 126 
 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหนีก้ารค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั 
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี โลจิสตกิส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทอนรัุกษ์พลงังานซเิมนต์ไทย จ ากดั 
บริษัทสยามวิจยัและนวตักรรม จ ากดั 

 
บริษัทเอสซีจี โลจิสตกิส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

Prime Group Joint Stock Company 
บริษัทกลุ่มสยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์ จ ากดั 
PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. 

บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากดั 
SCG Trading USA Inc. 

บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากดั 
SCG Trading Guangzhou Co., Ltd. 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทเอสซีไอ อีโค ่เซอร์วสิเซส จ ากดั 
บริษัทผลิตภณัฑ์กระดาษไทย จ ากดั 

 17  
 17  
 17  
 8  
 4  
 -    
-    
 

36,911  
 25,116  
 10,065 
 3,554  
 2,366  
 1,345 
 626  
 238  
 177  
 136  
 77  
 53  

199 
17 
18 
2 

211 
5,136 

4 
 

26,006 
36,182 
14,518 
3,044 
5,615 
- 

142 
231 
665 
220 
89 
74 

”  
” 
”  
” 
”  
” 
” 

 
ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเทียบเทา่กบัท่ีท ากบับคุคลภายนอก 
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หน้าที่ 127 
 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 
 
 
 

เจ้าหนีอ่ื้น 
 

บริษัทสยามวิจยัและนวตักรรม จ ากดั 
บริษทัปนูซเิมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากดั 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั 

SCG Singapore Trading Pte. Ltd. 
 

บริษัทเอสซีจี ซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าจ ากดั 
บริษัทปนูซเิมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั  

บริษัทเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
PT Surya Siam Keramik  
บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ ากดั 

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 
บริษัทเอสซีไอ อีโค ่เซอร์วสิเซส จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี ยามาโตะ เอ็กซ์เพรส จ ากดั 
SCG Trading USA Inc. 

บริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทเอสซีจีซเิมนต์ จ ากดั 
บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติง้ เซอร์วสิเซส จ ากดั 
Myanmar CBM Services Co., Ltd. 
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 -    
 -    
-     
 

19,763  
 1,528  
 1,218  
371  
 242  
 232  
 158  
 28  
 14  
 10  
 10  
 5  
 5  
 4  
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8 
6,208 
4,402 
578 

 
33,906 
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- 
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หน้าที่ 128 
 

ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี เทรดดิง้ จ ากดั 

บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี โลจิสตกิส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

- 
- 
 -    
 -    

648 
588 
474 
213 

”  
” 
” 
” 

4. บริษัทร่วม ของบริษัทปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด(มหาชน) 

ขายสินค้า 
 
 

รายได้อ่ืน 
 
 

ซือ้สินค้า 
 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
 
 

ลกูหนีก้ารค้า 
 
 

ลกูหนีอ่ื้น 

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั(มหาชน) 
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 

 
บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 

 
บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 

 
บริษัทไอทีวนั จ ากดั 

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)  
 

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)  
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 

 
บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 

472,139 
4,521 

 
858 
13 

 
30,439 

 
19,678 
1,183 

 
5,995 
1,526 

 
45 

166,537 
2,677 

 
- 
7 
 

18,097 
 

23,361 
92 

 
11,624 

239 
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ลักษณะรายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

  มูลค่ารายการ (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรับงวดปี 
สิน้สุด 

วันที่ 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดหกเดือน
สิน้สุด 

วันที่ 30 มิ.ย. 2561 

 
 

เจ้าหนีก้ารค้า 
 

เจ้าหนีอ่ื้น 

บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 
 

บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 
 

บริษัทไอทีวนั จ ากดั 

2 
 

2,900 
 

3,065 

- 
 

4,293 
 

1,810 

” 
 

” 
 

” 

5. บริษัทย่อย 

รายได้อ่ืน 
 

คา่ใช้จ่ายซือ้สินค้า 
 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 
 

ลกูหนีอ่ื้น 
 

เจ้าหนีก้ารค้า 
 

เจ้าหนีอ่ื้น 

บริษัทโสสโุก้ เซรามิค จ ากดั  
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 
 
” 

30,058  
 

1,422,133  
 

3,781  
 

13,792  
 

156,360  
 

382  

6,183 
 

658,623 
 

1,124 
 

1,151 
 

169,895 
 

397 
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