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ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการกบัก าดแูล 
7 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 
ณ วันที่ 24 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 403,968,555 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญที่

ออกจ าหน่ายแล้วจ านวน 323,211,005 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และหุ้นสามญัที่ยงัมไิด้ออกจ าหน่ายจ านวน 
80,757,550 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 5/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 21 ธนัวาคม 2561 ได้มมีตใิหน้ าเสนอให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิการลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทฯ จ านวน 80,757,550 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 
จ านวน 403,968,555 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจ านวน 323,211,005 บาท โดยการตดัหุ้นสามญั จ านวน 80,757,550 
หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึง่ยงัมไิดอ้อกจ าหน่ายทีอ่อกเพื่อรองรบัใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุน
ของบรษิัท สยามอินเตอร์มลัติมีเดีย จ ากดั (มหาชน) รุ่นที่ 4 (SMM-W4) ซึ่งครบก าหนดระยะเวลาการใช้สทิธคิรัง้
สดุทา้ยแลว้ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่  5/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  21 ธันวาคม 2561 และที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2562 ซึง่ประชุมเมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2562 ไดม้มีตใิหน้ าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน 24,303,211,005 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
323,211,005 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 24,626,422,010 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 
24,303,211,005 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยแบ่งเป็น (1) จ านวนไม่เกนิ 21,500,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อใชช้ าระเป็นค่าตอบแทนส าหรบัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทัง้หมดใหแ้ก่บรษิทั ทมี เอ โฮลดิง้ 
2 จ ากดั หรอื นายวนรชัต ์หรอื นิตบิุคคลทีน่ายวนรชัต ์ถอืหุน้มากกว่ารอ้ยละ 99 (“กลุ่มนายวนรชัต”์) ซึง่เป็นการเสนอ
ขายแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) (2) จ านวนไม่เกนิ 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึง่เป็นการเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ใหแ้ก่ นายรี
วนิ เพทายบรรลอื (“นายรวีนิ”) และ/หรอื นิติบุคคลที่นายรวีนิ ถือหุ้นมากกว่ารอ้ยละ 99 และนายณัฐพงศ์ ศตีวรรตัน์ 
(“นายณฐัพงศ”์) และ/หรอื นิตบิุคคลทีน่ายณฐัพงศ ์ถอืหุน้มากกว่ารอ้ยละ 99 (3) จ านวนไม่เกนิ 1,323,211,005 หุน้ มลู
ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) และ (4) จ านวนไม่
เกนิ 480,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชน (Public Offering) ทัง้นี้ ภายหลงั
การเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว บรษิทัฯ จะมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 24,626,422,010 บาท  

 

7.2 ข้อจ ากดัการโอนหุ้น 
ไม่มขีอ้จ ากดัในการโอนหุน้ของบรษิทัฯ เวน้แต่การโอนหุ้นนัน้เป็นเหตุใหผู้ถ้ือหุน้ทีม่สีญัชาตต่ิางดา้วถือหุน้ใน

บรษิทัฯ เกนิกว่ารอ้ยละสีส่บิเกา้ (49) ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทั 
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7.3 ผูถ้ือหุ้น 
7.3.1 ผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 9 กรกฎาคม 2562 อ้างองิจากขอ้มูลรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกตาม
รายชื่อในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ล่าสดุของ SMM ณ วนัที ่9 เมษายน 2562 ซึง่เป็นวนัรวบรวมรายชื่อผูถ้อืหุน้ตามมาตรา 225 
ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) โดยวธิปิีดสมุดทะเบยีน
และพกัการโอนหุน้ครัง้ล่าสดุ และปรบัปรุงดว้ยการออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทุนของกจิการตามแผนการปรบัโครงสรา้ง 
ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่11 เมษายน 2562 มดีงันี้ และภายหลงัการเสนอขายหุน้เพิม่
ทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) สามารถสรุปไดด้งันี้ 
ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น รอ้ยละ 

1 กลุ่มตัง้คารวคุณ 21,500,000,000 95.60 
 - นายวนรชัต ์ตัง้คารวคุณ 16,500,000,000 73.37 
 - Stark Investment Corporation Limited 5,000,000,000  22.23 
2 นาย รวีนิ เพทายบรรลอื 666,666,666 2.96 
3 กลุ่มฮอ้แสงชยั 72,790,200 0.32 
 - นายอภนินัทน์ ฮอ้แสงชยั 69,244,800 0.31 
 - นายกฤตพล ฮอ้แสงชยั 3,545,400 0.02 
4 กลุ่มนิรนัตราย 57,347,805 0.25 
 - นายวฑิรูย ์นิรนัตราย 51,853,993 0.23 
 - นายโกศล นิรนัตราย 5,493,812 0.02 
5 กลุ่มธรีะสนิธุ ์ 49,637,023 0.22 
 - น.ส. อญัชลพีร ธรีะสนิธุ ์ 42,387,023 0.19 
 - น.ส. ภสัสร ธรีะสนิธุ ์ 7,250,000 0.03 
6 นายไพฑรู ชุตมิากรกุล 6,933,333 0.03 
7 นายอาดาม อนิสว่าง 5,732,800 0.03 
8 น.ส. อุษา ศลิป์เรอืงวไิล 5,389,358 0.02 
9 นายกุดัน่ สขุมุานนท ์ 5,085,300 0.02 
10 นายสถาพร โพธิท์อง 4,383,500 0.02 
11 อื่นๆ 115,911,686 0.52 

 รวมทัง้ส้ิน 22,489,877,671 100.00 
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7.3.2 ผูถื้อหุ้นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธรุกิจหลกั 
โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั ณ วนัที ่26 ธนัวาคม 2561 

รายละเอยีด ดงันี้  
รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น รอ้ยละ 

1. บรษิทั ทมี เอ โฮลดิง้ 2 จ ากดั1 397,116 99.28 
2. นาย พลศกัดิ ์กาญจนจาร ี 1664 0.42 
3. นาย กฤดา กาญจนจาร ี 600 0.15 
4. นาง บุษกร กาญจนจาร ี 300 0.08 
5. นางสาว ปรมิล กาญจนจาร ี 300 0.08 
6. นาง เฉลมิพรรณ วรีะไวทยะ 10 0.00 
7. นาย สนัตภิาพ ศรคุปต ์ 10 0.00 
รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 400,000 100.00 
หมายเหตุ: ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งกจิการ ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั สยามอนิเตอรม์ลัตมิเีดยี จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่
1/2562 เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2562 บริษัท สตาร์ค คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (เดมิชื่อบรษิัท สยามอินเตอร์มลัติมเีดยี จ ากดั 
(มหาชน)) จะถอืหุน้ใน บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั จ านวน 397,116 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 99.28 ของ
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ของ PDITL 
 
7.4 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 บรษิทั PDITL มหีลกัทรพัยท์ีเ่ป็นตราสารหนี้ รวม 635.0 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น ตัว๋
แลกเงนิ 330.0 ลา้นบาท และหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ335.0 ลา้นบาท รายละเอยีด ดงันี้ 

ประเภท 
ตราสาร 

อตัราดอกเบี้ย 
รอ้ยละต่อปี 

หลกัทรพัยค์ า้
ประกนั 

วนัท่ีออก 
วนัท่ีครบ
ก าหนด 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

ตัว๋แลกเงนิ 4.60 – 5.00 ไม่ม ี 1/2/2562 2/8/2562 120.0 
ตัว๋แลกเงนิ 4.60 – 5.00 ไม่ม ี 21/03/2562 19/09/2562 60.0 
ตัว๋แลกเงนิ 4.60 – 5.00 ไม่ม ี 9/8/2561 9/8/2562 60.0 
ตัว๋แลกเงนิ 4.60 – 5.00 ไม่ม ี 21/08/2561 21/08/2562 20.0 
ตัว๋แลกเงนิ 4.60 – 5.00 ไม่ม ี 21/09/2561 20/09/2562 20.0 
ตัว๋แลกเงนิ 4.60 – 5.00 ไม่ม ี 14/03/2562 12/3/2563 50.0 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 18/10/2561 17/10/2562 32.0 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 19/10/2560 18/10/2562 20.0 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 1/11/2561 31/10/2562 20.0 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 15/11/2561 14/11/2562 20.0 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 23/11/2560 22/11/2562 10.0 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 13/12/2561 12/12/2562 33.0 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 27/12/2561 26/12/2562 15.0 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 29/06/2561 29/06/2563 135.0 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 15/11/2561 12/11/2563 30.0 
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ประเภท 
ตราสาร 

อตัราดอกเบี้ย 
รอ้ยละต่อปี 

หลกัทรพัยค์ า้
ประกนั 

วนัท่ีออก 
วนัท่ีครบ
ก าหนด 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธ ิ 5.50 - 6.25 ไม่ม ี 20/12/2561 17/12/2563 20.0 

 
7.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิติ
บุคคลและส ารองตามกฎหมายแล้วในแต่ละปี ทัง้นี้การจ่ายเงินปันผลให้พิจารณาปัจจยัต่างๆ ที่เกี่ยวข้องก าการ
ด าเนินงานและการบริหารด้วย เช่น ฐานะและความแข็งแกร่งทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ หรือ
แผนการลงทุน ซึง่การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามความเมาระสม
และความเหน็ขอบของคณะกรรมการบรษิทั 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ หลงัหกัภาษีและเงนิทุนส ารองตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด เงนิส ารองอื่น (ถ้าม)ี และภาระผูกพนัตามเงื่อนไขของสญัญาเงนิกู ้โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผล
โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลกั และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี้  อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจ
เปลีย่นแปลงไปจากทีก่ าหนดไว ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง กระแสเงนิสด ความจ าเป็น
ในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน การขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 
เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของบรษิทัฯ ปัจจยัอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขทีว่่าบรษิทัฯ จะตอ้งมเีงนิสดเพยีงพอ
สาหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุ้น ตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหจ้่ายเงนิปันผลประจ าปีแลว้ ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมตัิ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปัน
ผลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลหา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก าไร ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัมยีอด
ขาดทุนสะสมอยู่หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผล เวน้แต่เป็นกรณีของหุน้บุรมิสทิธทิีข่อ้บงัคบัระบุไวเ้ป็นการอื่น เงนิปันผลใหจ้่าย
ตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่าๆ กนั โดยการจ่ายเงนิปันผลตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ จะเป็นไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบรษิัทพิจารณาอนุมตัิในแต่ละปี โดยมีนโยบาย
จ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าอตัรารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิของบรษิัทย่อย หลงัหกัภาษีและเงนิทุนส ารอง
เงนิตามทีก่ฎหมายก าหนด เงนิส ารองอื่น (ถ้าม)ี และภาระผกูพนัตามเงื่อนไขของสญัญาเงนิกูแ้ลว้ ทัง้นี้ อตัราการจ่าย
ปันผลจะพจิารณาจากผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด ความจ าเป็นในการลงทุน เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดไว้

ในสญัญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอื่นๆ  ของบรษิัทย่อย อนึ่งคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีอ านาจอนุมตัิให้
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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8 โครงสรา้งการจดัการ 
8.1 บริษทั สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“STARK”) 

8.1.1 โครงสรา้งองคก์รของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ผูต้รวจสอบภายใน* 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายเทคโนโลย ี

ประธานเจา้หน้าที ่

บรหิารฝ่ายการเงนิ 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายการตลาด 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายบุคคล 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายปฏบิตักิาร 

(รกัษาการ) 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทั 
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8.1.2 โครงสรา้งการจดัการ 
(ก) คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 7 ท่าน โดยม ีนายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ เป็น
เลขานุการบรษิทั รายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย ชนินทร ์เยน็สดุใจ ประธานกรรมการ 

2. นาย วนรชัต ์ตัง้คารวคุณ กรรมการ 

3. นาย ชนิวฒัน์ อศัวโภค ี กรรมการ 

4. นาย ศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ กรรมการ 

5. ดร  .ทรงภพ พลจนัทร์  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6. มล  .พพิฒัน์ไชย เพญ็พฒัน์  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

7. นาย กุศล สงัขนนัท ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัหลงัปรบัโครงสรา้ง 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิัท ประกอบด้วย นายชนินทร์ เยน็สุดใจ หรอืนายวนรชัต์ ตัง้
คารวคุณ หรอืนายชนิวฒัน์ อศัวโภค ีหรอืนายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ กรรมการสองในสีค่นลงลายมอื
ชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 
 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน รายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร  .ทรงภพ พลจนัทร์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. มล  .พพิฒัน์ไชย เพญ็พฒัน์  กรรมการตรวจสอบ 

3. นาย กุศล สงัขนนัท ์  /กรรมการตรวจสอบ 
โดยม ีดร. ทรงภพ พลจนัทร ์เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงนิ 
 

(ค) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน รายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย กุศล สงัขนนัท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. มล  .พพิฒัน์ไชย เพญ็พฒัน์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นาย ชนิวฒัน์ อศัวโภค ี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 



บรษิทั สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)     แบบแสดงรายการขอ้มลูระหวา่งกาล (แบบ 56-1) 

80 
 

8.1.3 คณะผูบ้ริหาร 
คณะผูบ้รหิารจะประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย นิรุทธ เจยีกวธญัญ ู ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นาย ศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ 
3. นาย กติตศิกัดิ ์จติตป์ระเสรฐิงาม ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาด 
4. นาย พเิชษฐ ์โล่หช์นะจติ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายเทคโนโลย ี
5. นาย นิรุทธ เจยีกวธญัญ ู ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบุคคล (รกัษาการ) 
6. นาย เสร ียุทธนาวราภรณ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร (รกัษาการ) 
 

8.1.4 เลขานุการบริษทั 
นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุนกจิกรรมด้าน
ต่างๆ ของคณะกรรมการ และเพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการและบรษิทัฯ เอง สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตาม
กรอบของกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์  
 
8.1.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

-ไม่ม-ี 

(2) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

-ไม่ม-ี 
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8.2 บริษทัยอ่ยท่ีประกอบธรุกิจหลกั 

8.2.1 โครงสรา้งองคก์ร บริษทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“PDITL”) 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ผูต้รวจสอบภายใน* 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายบุคคล 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายเทคโนโลย ี

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายการเงนิ 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายการตลาด 

ผูอ้ านวยการ 

ฝ่ายจดัซือ้ 

ผูอ้ านวยการ 

ฝ่ายกลยุทธ ์

ผูอ้ านวยการ 

ฝ่ายโรงงาน (ระยอง) 

ผูอ้ านวยการ 

ฝ่ายโรงงาน (บางพล)ี 

ผูอ้ านวยการ 

ฝ่ายวางแผน 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายปฏบิตักิาร 
(รกัษาการ) 

*บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“PDITL”) ไดว้่างจา้ง บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เพื่อประเมนิระบบควบคุมภายในของ PDITL  
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8.2.2 โครงสรา้งการจดัการ 

ณ วนัที่ 11 กุมภาพนัธ์ 2562 PDITL ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่คณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอยีดดงันี้ 
(ก) คณะกรรมการบริษทั  

ณ วนัที ่15 มกราคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัของ PDITL ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 9 ท่าน 
โดยม ีนายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ เป็นเลขานุการบรษิทั 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นาย ชนินทร ์เยน็สดุใจ ประธานกรรมการ 
2. นาย วนรชัต ์ตัง้คารวคุณ กรรมการ 
3. นาย ชนิวฒัน์ อศัวโภค ี กรรมการ 
4. นาย นิรุทธ เจยีกวธญัญ ู กรรมการ 
5. นาย ศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ กรรมการ 
6. นาย เสร ียุทธนาวราภรณ์ กรรมการ 
7. หม่อมหลวง พพิฒัน์ไชย เพญ็พฒัน์ กรรมการอสิระ 
8. นาย กุศล สงัขนนัท ์ กรรมการอสิระ 
9. ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์ กรรมการอสิระ 
หมายเหตุ: ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์มล. พพิฒัน์ไชย เพญ็พฒัน์ และนาย กุศล สงัขนนัท ์ไดร้บัแต่งตัง้
เป็นกรรมการตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่184/2562 เมื่อวนัที ่15 มกราคม 2562  
 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัตามหนงัสอืรบัรองบรษิทัของ PDITL 
(1) นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ หรอื นายชนินทร ์เยน็สดุใจ หรอื นายชนิวฒัน์ อศัวโภค ีสองในสามคน
ลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรอื (2) นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ หรอื นาย
ชนินทร ์เยน็สุดใจ หรอื นายชนิวฒัน์ อศัวโภค ีคนใดคนหนึ่งลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายนิรุทธ เจยีกว
ธญัญ ูหรอื นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
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การประชุมคณะกรรมการบรษิทัของ PDITL  
การเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัของ PDITLในรอบปี 2561 รายละเอยีดดงันี้ 

รายชื่อ ปี 2561 มกราคม – มนีาคม 2562 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม /  
จ านวนประชุมทัง้หมด 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม /  
จ านวนประชุมทัง้หมด 

1. นาย วนรชัต ์ตัง้คารวคุณ 5/6 6/6 
2. นาย ชนินทร ์เยน็สดุใจ 5/6 6/6 
3. นาย ชนิวฒัน์ อศัวโภค ี 3/6 5/6 
4. นาย นิรุทธ เจยีกวธญัญ ู 6/6 6/6 
5. นาย พเิชษฐ ์โล่หช์นะจติ 3/6 - 
6. นาย ศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ 6/6 6/6 
7. นาย เสร ียุทธนาวราภรณ์ 6/6 6/6 
8. นาย วรุต วงศว์ฒันะเศรษฐ ์ 2/6 - 
9. ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์ - 4/6 
10. นาย กุศล สงัขนนัท ์ - 4/6 
11. ม.ล. พพิฒัน์ไชย เพญ็พฒัน์ - 4/6 
 

8.2.3 คณะผูบ้ริหาร 

คณะผูบ้รหิารของ PDITL ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน รายละเอยีดดงันี้ 
ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1. นาย นิรุทธ เจยีกวธญัญ ู ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นาย ศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 
3. นาย กติตศิกัดิ ์จติตป์ระเสรฐิงาม ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาด 
4. นาย พเิชษฐ ์โล่หช์นะจติ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายเทคโนโลย ี
5. นาย นิรุทธ เจยีกวธญัญ ู ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบุคคล (รกัษาการ) 
6. นาย เสร ียุทธนาวราภรณ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร (รกัษาการ) 

 

8.2.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

-ไม่ม-ี 

(2) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2560-2561 บริษัท เฟ้ลปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ากัด จ่าย
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารในรปูแบบของเงนิเดอืน โบนสั และค่าตอบแทนอื่นๆ อาท ิเงนิสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชพี รายละเอยีดดงันี้ 
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ปี 2560 ปี 2561 มกราคม – มีนาคม 2562 

ค่าตอบแทนรวม 

(ล้านบาท) 

จ านวน 

(คน) 

ค่าตอบแทนรวม 

(ล้านบาท) 

จ านวน 

(คน) 

ค่าตอบแทนรวม 

(ล้านบาท) 

จ านวน 

(คน) 

5.88 5 6.69 5 4.37 5 
 

8.3 บุคลากรของ STARK และบริษทัย่อย  

8.3.1 จ านวนบุคลากร  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 STARK และบรษิทัย่อย มบีุคลากรทัง้สิน้ 521 คน รายละเอยีดดงันี้ 
ฝ่าย จ านวนพนักงานทัง้หมด 

ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 มี.ค. 62 
ประจ า สญัญา

จา้ง 
ประจ า สญัญา

จา้ง 
ประจ า สญัญา

จา้ง 
ประจ า สญัญา

จา้ง 
ฝ่ายการตลาด 29 - 35 - 38 - 34 - 
ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 29 - 32 - 34 - 34 - 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 17 - 21 - 20 - 19 - 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 18 13 16 14 19 14 22 14 
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7 - 7 - 12 - 11 - 

ฝ่ายจดัสง่และ
คลงัสนิคา้ 

34 14 32 19 33 20 21 51 

ฝ่ายปฏบิตักิาร-บางพล ี 276 75 257 195 243 196 169 185 
ฝ่ายปฏบิตักิาร-ระยอง 131 - 124 - 119 - 98 27 
ฝ่ายวางแผน 22 - 22 - 25 - 31 35 
ฝ่ายจดัซือ้ 8 - 9 - 9 - 12 - 
ฝ่ายเทคโนโลย ี 67 - 77 19 75 6 70 15 
รวม 638 102 632 247 627 236 521 327 

 

8.3.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 31 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที่
ประกอบธุรกจิหลกัจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวน 81.26 ล้านบาท และ 18.5 ล้านบาท ตามล าดบั 
โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าท างานกะ 
และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

PDITL มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจดัการของบริษัท หลกัทรพัย์จดัการกองทุน ทิสโก้ 
จ ากดั 
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8.3.3 ข้อพิพาททางแรงงาน 

บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั มคีดขีอ้พพิาททีส่ าคญั ดงันี้  
เลขหมายคดี ศาล ข้อหา สถานะ 

คดหีมายเลขด าที ่
1564/2561 

ศาลแรงงาน
ภาค 1 สระบุร ี

PDITL ฟ้องเรยีกค่าเสยีหายจ านวนเงนิ 
226,000,000 บาท จากกรรมการลกูจา้ง 5 
คน เนื่องจากท าให ้PDITL ไดร้บัความ
เสยีหาย 
 

ศาลก าหนดวนันดั วนัที ่
4-5 มนีาคม 2562 
20 มนีาคม 2562 ศาล
ชัน้ตน้ยกฟ้อง 
7 พฤษภาคม 2562 
PDITL ยื่นอุทธรณ์ และ
รอฟังค าพพิากษา 

คดหีมายเลขด าที ่
1462-1463/2561 

ศาลแรงงาน
ภาค 1 สระบุร ี

พนกังาน PDITL ฟ้องพนกังานตรวจแรงงาน 
เรื่องค าสัง่จ่ายค่าชดเชย ค่าสนิจา้งแทนการ
บอกกล่าวล่วงหน้า ค่าล่วงเวลาในวนัท างาน 
ค่าวนัหยุดพกัผ่อนประจ าปี และค่าจา้งคา้ง
จ่ายรวม 681,357 บาท 

ศาลนดัฟังค าพพิากษา
วนัที ่11 กรกฎาคม 2562 

คดหีมายเลขด าที ่
1406/2561 

ศาลแรงงาน
ภาค 1 สระบุร ี

PDITL ฟ้องขอใหเ้พกิถอนค าสัง่ พนกังาน
ตรวจแรงงาน กรณีมคี าสัง่ใหน้ายจา้งจ่ายค่า
ท างานในเวลาพกั เป็นจ านวนเงนิ 
290,356.85 บาท 
 

สบืพยาน โจทกแ์ละ
จ าเลย วนัที ่20 มนีาคม 
2562 
 
31 พฤษภาคม 2562 
ศาลนดัคู่ความสง่เอกสาร 
และสบืพยาน 

 

8.3.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร  

ในดา้นการพฒันาคุณภาพของพนักงาน บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องการพฒันาศกัยภาพของ
พนกังานในทุกระดบั โดยมกีารจดัการอบรมใหก้บัพนักงานทัง้จดัอบรมภายในบรษิทัฯ และจดใัหไ้ป
อบรมกบัสถาบันหรอืหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพของพนักงานให้สามารถน า
ความรู้ได้มาพฒันารูปแบบการท างานให้เกิดประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยการอบรมพนักงานนัน้ 
บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารอบรมอย่างถูกต้องตาม พ.ร.บ. ส่งเสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 
ซึง่ก าหนดใหบ้รษิทัที่มจี านวนพนักงานมากกว่า 100 คนขึน้ไป ต้องจดัใหพ้นักงานไดร้บัการอบรม
ในอตัราส่วน 50% ของพนักงานทัง้หมด และต้องยื่นเรื่องรบัรองหลกัสูตรการอบรมต่อกรมพฒันา
ฝีมอืแรงงาน ซึง่บรษิทัฯ ไดถ้อืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 
ในการฝึกอบรมและใหค้วามรูพ้นักงานในดา้นการส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมในการท างาน โดย
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการด าเนินธุรกจิ และการบรหิารงานอย่างมคีุณธรรรม โปร่งใส 
ซึง่จะส่งผลใหบ้รษิัทฯ ก้าวหน้าและจะส่งเสรมิการพฒันาทรพัยากรบุคคลใหส้อดคล้องกบันโยบาย
และพนัธกจิขององคก์ร เพื่อให้พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถและประสทิธภิาพต่อการท างานใน
หน้าที่ความรบัผดิชอบอย่างต่อเนื่อง ผู้บงัคบับญัชามหีน้าที่ร่วมกบัฝ่ายทรพัยากรบุคคลฯ ในการ
วางแผนประเมนิ ติดตามผล และให้ขอ้มูลป้อนกลบั พนักงานต้องมุ่งมัน่ที่จะแสวงหาความรู ้และ
พฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอทัง้งานในหน้าทีร่บัผดิชอบและงานในสว่นอื่นของบรษิทัฯ 
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9 การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิัท สตาร์ค คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแล
กจิการทีด่วี่าเป็นสิง่ส าคญัที่จะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้มปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเติบโตอย่าง
ยัง่ยนื ซึง่จะน าไปสู่ประโยชน์สงูสดุต่อผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น 
ๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเน้ือหา
หลักการส าคัญตัง้แต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท าใหเ้กดิ
ความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุ้น
และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

เพื่อให้บรษิัทฯ มคีวามน่าเชื่อถือส าหรบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสรา้ง
คุณค่าใหก้จิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุง่หวงัของทัง้ภาคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิทั
ฯ จงึได้จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดโีดยยดึหลกัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีน ปี 2560 ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดแูล
กจิการของบรษิทัฯ ซึง่จะจดัใหม้กีารอนุมตัิหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัริบัหลกัทรพัยใ์หม่ (Relisting) จากตลาด
หลกัทรพัย ์และไดด้ าเนินการต่างๆ ตามแผนการปรบัโครงสรา้งกจิการของบรษิทัฯ แลว้เสรจ็ ดงันี้ 

หลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี โดยครอบคลุมหลกั
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

หลกัปฏิบติั 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 

หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

หลกัปฏิบติั 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 1.1 

คณะกรรมการจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดูแลให้
องคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
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(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏิบติั 1.2 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหน้ าไปสูผ่ลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(governance outcome) อย่างน้อย 
ดงัต่อไปนี้ 

(1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้น และผูม้สี่วน
ไดเ้สยี  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง  

ทัง้นี้ คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในการก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหน้ าไปสูผ่ลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 
นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อ
ขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายส าหรบักรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึง
หลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มกีารสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน
เขา้ใจ มกีลไกเพยีงพอทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งต้น ตดิตามผลการปฏบิตั ิ
และทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ า 

หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏบิตัิหน้าทีด่้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of 
care) และซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการ
ด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั การท ารายการ
กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขต 
การมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจน
ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจดัท ากฎบตัรหรอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ ทีร่ะบุ
หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการทุกคน และจะจดัให้มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ 
รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่าย
จดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการ
บริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การ
มอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ 
ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอาจพจิารณา
แบ่งออกเป็น ดงันี้ 

เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีารด าเนินการ  

หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัใหม้ใีนการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการ
อาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบั 
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรื่องทีด่ าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการจะพจิารณาร่วมกนัโดยฝ่ายจัดการ
เสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบ ซึง่คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ มอบหมายใหฝ่้ายจดัการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการ
ตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามทีเ่หมาะสม ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  
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ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ
แผนการบรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ
ฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. การจดัการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมตัิ
แลว้ ทัง้นี้ คณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงาน การ
จดัซือ้จดัจา้งการรบับุคลากรเขา้ท างาน ล ตามกรอบนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตามดูแล
ผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น 

ข. เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2.1 

คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ (objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าให้ทัง้บรษิัทลูกคา้ ผูม้สี่วนได้
เสยี และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบดแูลใหบ้รษิทัฯ มวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมาย (objectives) 
หลกัทีช่ดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (business 
model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจดัท าเป็น
วสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and value) หรอืวตัถุประสงค์และหลกัการ 
(principle and purposes) หรอือื่นๆ ในท านองเดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ 
(business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทัง้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยมีาใช้
อย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ  

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เช่น ความ
รบัผิดชอบในผลการกระท า (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส 
(transparency) ค ว า ม เอ า ใ จ ใ ส่  ( due consideration of social and environmental 
responsibilities) เป็นตน้  
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2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสือ่สาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็น
วฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ /หรอื
ประจ าปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน า
เทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ โดยค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบรษิัทฯ ณ 
ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และสนับสนุนให้มีการจัดท า  หรือ
ทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้
มัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยงั
พอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง
ตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของ
บรษิทัฯ โดยมกีลไกทีท่ าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสีว่นร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้
มสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ ไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มูล
ประเดน็หรอืความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกต้องใกลเ้คยีง
มากทีส่ดุ 

(2) ระบุผู้มสี่วนได้เสยีที่เกีย่วขอ้งของบรษิัทฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวั
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัด
ระดบัประเดน็ดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบที่จะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิัทฯ 
และผูม้สี่วนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผู้มี
สว่นไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มกีารส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม
และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และ
ตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพ
ของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
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เงนิ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่
การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มกีารถ่ายทอดวตัถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และ
แผนงานใหท้ัว่ทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่
เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผู้ท า
หน้าทีร่บัผดิชอบดแูลและตดิตามผลการด าเนินงาน  

หลกัปฏิบติั 3: เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมการมีหน้าที่รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด
องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน 
เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม สามารถ เขา้ใจและ
ตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วนไดเ้สยีได ้รวมทัง้ต้องมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร
อย่างน้อย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพโดยตอ้งมจี านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมสีดัสว่นระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารที่
สะทอ้นอ านาจทีถ่่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถใหค้วามเหน็เกีย่วกบั
การท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ  

ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ดแูล ใหก้รรมการอสิระสามารถท างานร่วมกบั
คณะกรรมการทัง้หมดได้อย่างมีประสทิธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้
อย่างอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
ที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ 
สดัส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปีและบน website ของบรษิทัฯ  



บรษิทั สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)    แบบแสดงรายการขอ้มลูระหวา่งกาล (แบบ 56-1) 

92 
 

หลกัปฏิบติั 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ  

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน 
คณะกรรมการจะก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
ให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั บรษิทัฯ จะแยกบุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการจะ
ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร 

(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรม
องคก์รทีม่จีรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการ
จะอภปิรายประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมี
การใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไม่ได้แยกจากกนัอย่างชดัเจน 
เช่น ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นบุคคลเดยีวกนั ประธานกรรมการ
ไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลใน
ครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีห น้าที่ความ รับผิดชอบด้านการบริหาร 
คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
โดยพจิารณา 

 (1) องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่ง หรอื 

(2) แ ต่งตั ้งกรรมการอิสระคนหนึ่ งร่วมพิจารณ าก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ 

3.2.5 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิเกา้ 
(9) ปีนับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีที่จะ
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แต่งตัง้กรรมการอิสระนั ้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รบัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะ
พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาประเดน็เฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มูล 
และเสนอแนวทางพจิารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้
ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

หลกัปฏิบติั 3.3 

3.3.1 คณะกรรมการควรจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึง่สมาชกิสว่นใหญ่
และประธานควรเป็นกรรมการอสิระ 

3.3.2  คณะกรรมการบรษิัทฯ จะจดัให้มกีารประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา
บุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการทีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วาม
ช านาญที่เหมาะสมรวมทัง้มีการพิจารณาประวตัิของบุคคลดังกล่าว ก่อนจะน าเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้ บรษิัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง
ขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.3 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการก่อนทีจ่ะมกีารสรร
หากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดมิ คณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ในกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษา
นัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏิบติั 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและ
อตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงาน
ตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 คณะกรรมการควรจดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการ
ก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2  ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิัทฯ 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ใน
ลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม  
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3.4.3 ผูถ้อืหุน้ต้องเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ
และไม่ใช่ตัวเงนิ โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มี
ความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม และ
ค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิัทฯ เช่น โบนัส บ าเหน็จ โดยเชื่อมโยงกบัมูลค่าที่
บรษิัทฯ สร้างให้กบัผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สูงเกินไปจนท าให้เกดิการมุ่งเน้นแต่ผล
ประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่
สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของ
ค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้ จ านวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการ
แต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ควรมกีารเปิดเผยขอ้มูลของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความ
เป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมการมหีน้าที่ก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่และจดัสรรเวลา
อย่างเพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 

3.5.2  คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการโดย
พจิารณาถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อให้
มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบรษิัทฯ ได้มีอย่างเพียงพอ 
โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้
เหมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทัฯ  

3.5.3  คณะกรรมการจะจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผย
ใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิาร หรอืมีส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรง
หรอืโดยอ้อมในกจิการอื่นที่มคีวามขดัแย้ง หรอืสามารถใช้โอกาสหรอืขอ้มูลของบรษิัทฯ 
เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัอย่าง
เพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่ น้อยกว่ากึ่งหนึ่ งของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

หลกัปฏิบติั 3.6 

คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดแูลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทั
ย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนียัส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทั
ย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 
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3.6.1 คณะกรรมการจะพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึ 

(1) ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมในบรษิทั
ย่อยโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตัง้เว้นแต่ดังกล่าวเป็นขนาดเล็กที่เป็น 
operating arms ของบรษิทัฯ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าที่
บรหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กไ็ด ้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ 
ตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบรษิทัฯ ดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของ
บรษิัทย่อย และในกรณีที่บรษิัทย่อยมผีู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะก าหนด
นโยบายใหต้วัแทนท าหน้าทีอ่ย่างดทีีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทย่อย และให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการท า
รายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลที่
เกี่ยวโยงกนั การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การท ารายการอื่นที่ส าคญั 
การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุ้นทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุน
เพิม่เตมิมนีัยส าคญัต่อบรษิทัฯ ในกรณีทีจ่ าเป็นคณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารจดัท าสญัญา
ระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจน
เกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั การ
ตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัฯ ได้
มตีามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมการจะจดัให้มกีารประเมนิผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการท างานของ
กรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการ
ประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆได ้ 

3.7.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมนิผลการปฏบิตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดั
ฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏบิตัิงานควรประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อย
ต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว ้
(cross evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไว้ใน
รายงานประจ าปี 
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3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและ
เสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการ
ด าเนินการดงักล่าวในรายงานประจ าปี 

หลกัปฏิบติั 3.8 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบับทบาท
หน้าที่ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะได้รบัการ
แนะน าและมีข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งรวมถึงความเข้าใจใน
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและ
แนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีย่ง และ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ได้รบัทราบขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนั
อย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่ องของ
คณะกรรมการในรายงานประจ าปี  

หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลที่จ าเป็น และมเีลขานุการบรษิัทฯ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้าเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ แต่ไม่น้อยกว่าสี ่(4) 
ครัง้ต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระทีจ่ะเสนอ
เรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เขา้สูว่าระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัสง่ใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไมน้่อยกว่าเจด็ (7) วนั
ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธิหรอืประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 

3.9.5 คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชมุ
คณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหาโดยตรง 
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และเพื่อให้มโีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใช้ประกอบการพจิารณาแผนการสบืทอด
ต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เลขานุการบรษิทัฯ หรอืผู้บรหิารอื่นทีไ่ด้รบัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด 
และในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบ
วชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ  

3.9.7 คณะกรรมการอาจพจิารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะ
ประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่
ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารทราบถึง
ผลการประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่หมาะสมที่
จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสาร
ส าคญัต่างๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏบิตัิตามมติ
คณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานุการบรษิทัฯ ในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษิทัฯ  

3.9.9 เลขานุการบรษิทัฯ จะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละในกรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิทัฯ จะเขา้
รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 4.1 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู
ใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่
เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
ร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้
บุคคล เหน็ชอบบุคคลทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้แีผนสบืทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 
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4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง
ได้รบัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตังิาน 

4.1.5 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิทั
อื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทัง้ประเภทของ
ต าแหน่งกรรมการและจ านวนบรษิทัฯ ทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

หลกัปฏิบติั 4.2 

คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนด
โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการบรหิารจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน
ทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัปฏบิตังิานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็ชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจน
อนุมตัโิครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
ประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและ 
การด าเนินงานของบรษิทัฯ  

4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ใน
รปูแบบของขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลง
ผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบายของกลุ่มแม ่ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั
ฯ  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการ
ควบคุมบรษิทัฯ  

หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้  ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัทศิทางและกลยุทธ์
ขององค์กร พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รบั
การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององค์กรไว ้
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4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัตัง้กองทุนส ารองรองเลี้ยงชพีหรอืกลไกอื่นเพื่อดูแลให้
พนกังานมกีารออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษยีณ รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นักงานมี
ความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วง
อายุ ระดบัความเสีย่ง 

หลกัปฏิบติั 5: การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบติั 5.1 

คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลกูคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไป
เป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการ
ตดิตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสริมการด าเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัย
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ  (Business 
Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิค้าและบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุง
กระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการขา้งต้นควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิัทฯ ลูกค้า คู่ค้า 
สงัคมและสิง่แวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาด
จรยิธรรม 

หลกัปฏิบติั 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทัฯ  

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมี
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็น
แนวทางใหทุ้กสว่นในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความ
ยัง่ยนื โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1)  ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและปฏบิตัต่ิอพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพ
สทิธมินุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็น
ธรรม การจดัสวสัดกิารที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้
ความรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
มโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 
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(2) ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรกัษา
ขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุสนิคา้และบรกิาร การตดิตาม
วดัผลความพงึพอใจของลูกค้าเพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบรกิาร รวมทัง้
การโฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระท าอย่างมีความ
รบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของ
ลกูคา้ 

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจ้างและเงื่อนไขสญัญาหรอื
ข้อตกลงที่ เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้า
เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่ อ
พฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันา
โครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการ
ตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั
ฯ จะไม่สรา้งหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมการ
ใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การปลดปล่อย
และจดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็น
ตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่
สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งและก าหนดให้บรษิัทฯ มแีละประกาศนโยบายการต่อต้าน
การทุจรติและคอรร์ปัชัน่ต่อสาธารณะโดย บรษิทัฯ อาจพจิารณาเขา้ร่วมเป็นภาคี
เครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ รวมถงึสนับสนุนให้บรษิทัอื่นๆ 
และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมทัง้เขา้
ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย  

หลกัปฏิบติั 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนกัถงึความจ าเป็นของทรพัยากรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนกัว่าการใช้
ทรพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 
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5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ  (Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผล
กระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกจิ ให้ค านึงถึง
ผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐานของการมี
จรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื 

5.3.3  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของกจิการ ฝ่าย
จดัการมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล โดยค านึงถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทัง้นี้ ทรพัยากรที่บรษิัทฯ พึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงนิ (Financial 
Capital) ด้ าน บุ ค ล าก ร  (Human Capital) สังค ม แล ะค วาม สัม พั น ธ์  (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital)  

หลกัปฏิบติั 5.4 

คณะกรรมการจะจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่
สอดคลอ้งกบัความต้องการของบรษิทัฯ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาส
ทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อให้บรษิัทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ 
และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามที่
ก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบรหิารและ
จดัการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ 

ทัง้นี้ กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

(1) บรษิทัฯ ไดท้ าตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(2) บ ริษัท ฯ  มี ระบบการรักษ าความปลอดภัยของข้อมู ล  ในการรักษ าความลับ 
(Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทัง้ป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไข
เปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(3) บรษิัทฯ ได้พจิารณาความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่ องทางธุรกิจ  
(Business Continuity Management) การบรหิารจดัการเหตุการณ์ทีส่ง่ผลกระทบต่อความ
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มัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบรหิารจดัการทรพัยส์นิ
สารสนเทศ (Asset management) เป็นตน้ 

(4) บรษิัทฯ ได้พิจารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และความสอดคลอ้งกบัรปูแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 6.1 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท าให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจความเสี่ยงที่ส าคญัของบรษิัทฯ และอนุมตัิความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิัทฯ ส าหรบัเป็น
กรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทาง
เดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดูแลใหม้ี
การทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บรษิทัฯ มกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและ
ภายในองคก์รทีอ่าจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้

ทัง้นี้ ความเสี่ยงหลกัทีค่ณะกรรมการจะให้ความส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสีย่งดา้น
กลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสีย่งด้านการปฏบิตัิงาน (Operational Risk) ความเสีย่ง
ด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
(Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้
ของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อน
เสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหบ้รษิทัฯ ประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บรษิทัฯ มบีรษิัทย่อยหรอืกจิการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั เช่น มี
สดัสว่นการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 คณะกรรมการจะ
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น าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พจิารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 

หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน 
ซึง่ทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑข์องส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมี
หน้าทีอ่ย่างน้อยตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น 
เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอื
ร่วมกบัผู้สอบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ที่เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใดมา
ประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัให้มบีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มคีวามเป็นอสิระในการ
ปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้รบัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธิภาพระบบการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
เปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏิบติั 6.3 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทัฯ กบัฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้ือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูล และ
โอกาสของบรษิทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีระบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) 
และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
ระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง อาท ิที่ปรกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
รวมทัง้ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการ
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ด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไม่ควรมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณา
วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะ
ดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสยีอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่
สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่ชดัเจนและ
สือ่สารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

6.4.1  คณะกรรมการควรจดัใหม้โีครงการ หรอืแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติ การคอรร์ปัชัน่ รวมถงึการ
สนบัสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบั
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มกีลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนได้เสยี และ
ดแูลใหม้กีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่คีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้
เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้นีโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีทีม่กีารชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดใหม้ี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบรษิัทฯ หรอืผ่านกรรมการอสิระ หรอื กรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มมีาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจง้เบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนา
สจุรติ 

หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบติั 7.1 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจดัท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู ้
ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดย
บุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผู้บรหิารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้จดัท าบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทัฯ และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการค านึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดย
ในกรณีทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 
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(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเหน็ของผู้สอบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัชี
เกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารใน
ช่องทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทัฯ  

7.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-
1 สะท้อนฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บรษิัทฯ 
จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้  เพื่อให้นัก
ลงทุนได้รบัทราบข้อมูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกบัฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ นอกจากข้อมูลตวัเลขในงบการเงิน
เพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ 
กรรมการรายนัน้จะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น 
ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับสญัญาระหว่างผู้ถื อหุ้น 
(Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

หลกัปฏิบติั 7.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ 
และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
ร่วมกนัหาทางแก้ไขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัต ิ
คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจได้ว่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความ
ต่อเนื่องในการด าเนินกจิการ สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

หลกัปฏิบติั 7.3 

ในภาวะที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้
มัน่ใจได้ว่า บรษิัทฯ มแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได้ ทัง้นี้ 
ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้ หรือมีปัญหาทางการเงิน
คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความ
ระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 
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7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บรษิัทฯ ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถึง
ความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดย
ใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจได้ว่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหา
ทางการเงนิของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

   ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้

(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 

(2) กระแสเงนิสดต ่า 

(3) ขอ้มลูทางการเงนิไม่ครบถว้น 

(4) ขาดระบบบญัชทีีเ่หมาะสม 

(5) ขาดการประเมนิกระแสเงนิสดและงบประมาณ 

(6) ไม่มแีผนธุรกจิ 

(7) สว่นหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้เกนิกว่าสว่นสนิทรพัย ์

(8) มปัีญหาในการระบายสนิคา้คงคลงัและการเกบ็หนี้ 

หลกัปฏิบติั 7.4 

คณะกรรมการจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ การปฏบิตัต่ิอพนกังานและผูม้ี
สว่นไดเ้สยี ซึง่รวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ด้รบัการยอมรบัใน
ประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจ
จดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทัฯ  

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่
การสรา้งคุณค่าแก่บรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 7.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ าหน้าที่
ในการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า
เทยีมกนั และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการ
เปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อ
บุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม 
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ปกป้องข้อมูลลบัและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้มีการสื่อสารให้เข้าใจ
ตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดยเป็น
ผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้วตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสือ่สารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์
เช่น การจดัให้มหีลกัปฏบิตัิในการให้ขอ้มูล นโยบายการใช้ขอ้มูลภายใน รวมทัง้ก าหนด
หน้าที่และความรบัผิดชอบของนักลงทุนสมัพันธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การสื่อสารและการ
เปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

หลกัปฏิบติั 7.6 

คณะกรรมการจะสง่เสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ 
พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้บน Website ของบรษิทัฯ  

(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทัฯ  

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ  

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบับ
ปัจจุบนั และของปีก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้

(6) ขอ้มูลหรอืเอกสารอื่นใดที่บรษิทัฯ น าเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื 
สือ่ต่างๆ 

(7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสรา้งกลุ่มบรษิัทฯ รวมถึงบรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทร่วมค้าและ special 
purpose enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวน
หุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

(10) การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร
ระดบัสงู 

(11) หนงัสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
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(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิ

(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ 
นโยบายรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิาร
ความเสีย่ง  

(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการรวมถงึเรื่องทีต่้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร 
หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบคุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

(16) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์
เลขานุการบรษิทัฯ เช่น ชื่อบุคคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล ์

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

หลกัปฏิบติั 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ  

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องส าคญั ทัง้ประเดน็ที่ก าหนดในกฎหมายและประเดน็ที่อาจมี
ผลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได้ผ่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัิ
ของผูถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนบัสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุ้น โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้ือ
หุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้น
เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้้ถอืหุน้ทราบ
ล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นังสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ
ต่อการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และ
เผยแพร่บน website ของบรษิทัฯ อย่างน้อยสบิสี ่(14) วนัก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนด
หลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไว้บน website ของ
บรษิทัฯ ดว้ย 
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8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั 
และเผยแพร่พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย  

ทัง้นี้ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี้ 

(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็น
เรื่องๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกบักรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตัง้
กรรมการและการอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการ
ประชุมทีเ่สนอซึง่รวมถงึ 

ก. วาระอนุมตัิจ่ายปันผล นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงนิปันผลที่
เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีทีเ่สนอให้งดจ่าย
ปันผล ใหอ้ธบิายเหตุผลและขอ้มลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ ระบุชื่อ อายุ ประวตัิการศึกษาและการท างาน 
จ านวนบรษิัทจดทะเบียนและบริษัททัว่ไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ และในกรณี
ทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้ใหร้ะบุ
ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการของบรษิทัฯ  

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ นโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทน
กรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นๆ 

ง. วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี ชื่อผู้สอบบญัชี บรษิัทที่สงักดั ประสบการณ์
ท างาน ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น 

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

(5) ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและ
แจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของ
กรรมการอสิระทีบ่รษิทัฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้
ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนทีข่องสถานที่
จดัประชุม เป็นตน้  

หลกัปฏิบติั 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมี
ประสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
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8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้
ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย 
สถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มกีารกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือ
สร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะต้องน า
เอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบั
ดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะสง่เสรมิการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีน 
ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้
รวดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ มหีน้าทีดู่แลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระ
การประชุมทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดง
ความเหน็และตัง้ค านึงถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได้ กรรมการในฐานะผู้เขา้ร่วมประชุม
และในฐานะผูถ้อืหุน้ไม่สนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดย
ไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้น
สามารถซกัถามในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่การประชุม ให้บรษิัทฯ แจง้ผูถ้ือหุ้นให้ทราบถงึจ านวนและสดัส่วนของผู้ถือหุ้นที่
เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีง
และการนบัคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ
เช่น ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิใหม้ี
บุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผล
การลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ
พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

หลกัปฏิบติั 8.3 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง
และครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการจะดแูลให้บรษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีง
ภายในวนัท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และบน 
website ของบรษิทัฯ  
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8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยภายในสบิสี ่(14) วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บรหิารที่เข้าประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการ
ประชุมไม่เขา้ร่วมการประชุม 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่
เหน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

9.2 โครงสรา้งกรรมการของบริษทัฯ  

โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรษิัทฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมขีอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบแตกต่างกนั ดงันี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ  

1. ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดว้ยความซื่อสตัย์
สุจรติ และใชค้วามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์สงูสุดต่อการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ  

2. ก าหนดนโยบายแนวทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และควบคุมการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้
ถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอใหก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย และบรหิารงานอย่างโปร่งใสใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ 

3. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการใหด้ าเนินการตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและรายงานเรื่อง
ทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอื่นๆ ให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

4. จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยจดัใหม้ผีูต้รวจสอบ
บัญชีภายในดูแลการปฏิบัติงานและเป็นผู้ติดตามการด าเนินงานและร่วมประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชอีสิระ 

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการหรอืมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการ
ของบรษิทัฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ โดยการมอบอ านาจดงักล่าวต้องเป็นไปตามมติ
คณะกรรมการบรษิัทฯ ที่มีกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม หากกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบอ านาจนัน้ ต้องบันทึกความเห็นของกรรมการ
ดงักล่าว ในรายงานการประชุมใหช้ดัเจน ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวจะตอ้งก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ และความรบัผดิชอบของผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน และต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้
เสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
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6. มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ มคีวามสนใจในกจิการของบรษิทัฯ และมคีวาม
ตัง้ใจทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง 

7. จะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มี
การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและความโปร่งใส 

8. พจิารณาการอนุมตัแิผนการด าเนินธุรกจิรายได ้รายจ่ายประจ าปี รวมทัง้แผนการลงทุนหรอืการร่วม
ทุนทีส่อดคลอ้งกบัความเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ
ผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบรษิัทฯ มีอ านาจด าเนินการเรื่องต่างๆ ของกิจการได้เอง เว้นแต่
อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนี้จะกระท าไดก้ต่็อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อน 

8.1 การสรา้งภาระผกูพนัหรอืแผนงานทีต่อ้งลงทุนเกนิกว่า 50 ลา้นบาท 

8.2 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือ และในกรณีดงัต่อไปนี้จะต้องได้รบัความ
เหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

8.2.1 การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

8.2.2 การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ  

8.2.3 การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญา เกี่ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือ
บางส่วนทีส่ าคญัการมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวม
กจิการของบรษิทัฯ กบับุคคลอื่น 

8.2.4 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

8.2.5 การเพิม่ทุนหรอืลดทุนของบรษิทัฯ  

8.2.6 การควบหรอืเลกิบรษิทัฯ  

8.2.7 เรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

8.3 การท ารายการที่กรรรมการมีส่วนได้เสยีและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรอืข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยระบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ ภายหลงัจากที่บรษิัทฯ ได้รบัการอนุมตัิรบัหลกัทรพัยใ์หม่ (Relisting) จากตลาดหลกัทรพัย ์
และได้ด าเนินการต่างๆ ตามแผนการปรบัโครงสรา้งกจิการของบรษิัทฯ แล้วเสรจ็ ที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะพจิารณาอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมการ โดยมรีายเอยีด ดงันี้ 

กฎบตัรของคณะกรรมการ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถ โดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญั
ในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ
คณะกรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 
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1.1 คณะกรรมการของบรษิัทฯ ต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย กรรมการ
ของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิทัฯ จะเป็น
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด ้

1.2 คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และ
กรรมการอสิระ โดยมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ต้องมี
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกั
ทีบ่รษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามทีป่ระกาศส านักงาน 
ก.ล.ต. ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

1.3 คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ โดยก าหนดหน้าทีข่องประธาน
กรรมการ ดงัต่อไปนี้ 

(1) รบัผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดูแล การให้
ค าแนะน า ติดตามดูแล และสนับสนุนการบริหารงานของฝ่ายจัดการและ
คณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติห น้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรบัผิดชอบ และตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม  

(3) เป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืถ้ามีกรรมการสองคนขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ประธานกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้ก าหนดวนัประชุม
ภายในสิบสี่ว ันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ รวมทัง้ก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและมมีาตรการทีด่แูลให้
เรื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการ
จะอภปิรายประเดน็ ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิให้
กรรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผุบ้รหิารและกรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

(6) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการ
ลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงสองฝ่ายเท่ากนั 

(7) เป็นผูเ้รยีกประชุมผูถ้ือหุ้น และเป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมสี่วน
ร่วมในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 

(8) รบัผดิชอบการควบคุมและด าเนินการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
ฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ให้มีประสทิธภิาพ เป็นไปตามระเบียบ
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ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการ หรือผู้ถือหุ้ น
ไดแ้สดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

1.4 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 หากแบ่งใหต้รง
เป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการทีอ่อก
จากต าแหน่งนี้จะไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้

1.5 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลผูม้คีวามรู้
ดา้นบญัช ีการเงนิ และธุรกจิแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างด ีเหมาะสม
ต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และอื่นๆ นอกจากนี้ยงัครอบคลุมคุณสมบัติที่
ก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานก.ล.ต. 

1.6 บรษิัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทฯ กับ
ผูบ้รหิารอย่างชดัเจนโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบั
ดูแลการด าเนินงานของผู้บรหิารในระดบันโยบาย ในขณะทีผู่้บรหิารท าหน้าทีบ่รหิารงาน
ของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการบรษิทั
ฯ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจงึเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งตอ้งผ่านการ
คดัเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีวามเหมาะสมทีส่ดุ 

1.7 คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่ งท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ เลขานุการ
คณะกรรมการจะเป็นกรรมการหรอืไม่กไ็ด ้

1.8 คณะกรรมการเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและประสบการณ์ของการท าหน้าที่
เลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่หมาะสม โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ ท าหน้าทีใ่หก้ารสนบัสนุน
งานของคณะกรรมการบรษิัทฯ ในดา้นที่เกี่ยวขอ้งกบักฎระเบยีบ จดัการเรื่องการประชุม
กรรมการ และคณะกรรมการทีแ่ต่งตัง้โดยคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง และการประชุม ผูถ้อื
หุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และขอ้พงึปฏบิตัิที่ด ีรวมทัง้การจดัท า
และเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
เอกสารส าคญัทีส่ าคญั และกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมติคณะกรรมการ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมทัง้เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่ รายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ก าหนด และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่บรษิัทฯ 
ได้รับรายงานนัน้ ทัง้นี้  คณะกรรมการต้องเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานุการบรษิทัฯ ในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซต ์(Website) ของบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะต้องสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทฯ ได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่และเข้ารบัการอบรมกรณีมี
หลกัสูตรรบัรอง (certified programme) ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของเลขานุการ
บรษิทัฯ  
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2. บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทัง้มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการยังได้
ก าหนดใหเ้รื่องดงัต่อไปนี้เป็นอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว ้เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ
พจิารณา อนุมตัแิละให้ความเหน็ได้ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดอ้ย่างถูกต้อง 
โดยบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ มดีงันี้ 

2.1 คณะกรรมการบรษิัทฯ ต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ด้วยความรบัผิดชอบ 
ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และตัง้ใจ
ดแูลการด าเนินการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั
ฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรพัย ์และส านกังาน ก.ล.ต. ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

2.2 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย มี
ภาวะผู้น า และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความตัง้ใจและมี
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ รวมถงึ ผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู ้ความสามารถในสาขาต่างๆ 
และมคีวามเป็นอสิระในการสอบทานการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

2.3 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล และการควบคุมการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย 
อนัจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยได้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) และหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏบิตัิตามกฎเกณฑ ์(Compliance 
Unit) เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และจดัให้มกีารติดตามและประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านี้มคีวามเป็น
อสิระ และรายงานผลการด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการก าหนด
บทลงโทษกรณีไม่ปฏิบัติตามกฎต่าง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ว่าจ้างบุคคลภายนอก 
(Outsource) เพื่อท างานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจวา่บรษิทัฯ มรีะบบทีม่ปีระสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในอกีชัน้หนึ่ง 
ซึง่ครอบคลุมทัง้การด าเนินงาน และการก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน (Compliance Control) 
การจดัการความเสีย่งและการใชค้วามส าคญัต่อรายการผดิปกตทิัง้หลาย 

2.4 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่หลกัในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ นโยบายโดยรวม 
ทศิทาง เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน งบประมาณ ตลอดจนกลยุทธส์ าคญัใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงการควบคุมก ากบัดูแลให้
ฝ่ายบริหารด าเนินการ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และอย่างถูกต้องตามขอ้บงัคบัของกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
องคก์รก ากบัดูแลต่างๆ อกีทัง้ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
เพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการเตบิโตทีย่ ัง่ยนื 
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2.5 มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามที่ก าหนด
ใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบังคบั และ/หรือ 
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากการออกตามวาระ 

2.6 มีหน้าที่พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจาก
คุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. 
หลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที่เกีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัย ์
และ/หรือ ส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

2.7 มหีน้าทีพ่จิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทัฯ ได ้

2.8 แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบรษิัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 
หรืออาจมอบอ านาจเพื่ อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่
คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไข
อ านาจนัน้ๆ ได ้

2.9 มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารท ารายการการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิัทฯ 
เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ ในการ
พจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื ส านกังาน ก.ล.ต. 

2.10 มีหน้าที่พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั เว้นแต่ในกรณีที่รายการดงักล่าว
จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื ส านักงาน 
ก.ล.ต. 

2.11 มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกนัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มี
ก าไรพอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้
ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

2.12 มหีน้าที่ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย ทศิทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป้าหมาย
ทางการเงนิ ความเสี่ยง แผนงาน งบประมาณประจ าปี ตลอดจนกลยุทธ์ส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่ อรักษา
ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงการก ากบัควบคุมดูแลให้
ฝ่ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละแผนทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และอย่างถูกต้องตามขอ้บงัคบัของกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
องคก์รก ากบัดแูลต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล อกีทัง้ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และ
การเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

2.13 รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 
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2.14 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร
ระดบัสงู แบบรายบุคคลและแบบองคค์ณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรวบรวมผลคะแนน
การประเมินของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย และสรุปผลวิเคราะห์การ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการในรอบปี เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา
ผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยจะมกีารก าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อใช้ใน
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน และจดัให้มีการเปิดเผยขัน้ตอนและผลการประเมินใน
ภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

2.15 ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

2.16 พจิารณาตดัสนิในเรื่องที่มสีาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาด
ใหญ่ อ านาจการบริหาร การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่
กฎหมายก าหนด 

2.17 ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบังานของบรษิทัฯ ใหค้ณะหรอืบุคคลตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจดท าเป็นคู่มอือ านาจด าเนินการและใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2.18 จดัให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิ้นสุดรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ และลง
ลายมอืชื่อเพื่อรบัรองงบการเงนิดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2.19 ให้ความเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ าปี เพื่อ
น าเสนอต่อผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ 

2.20 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายการทางการเงนิ โดยแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคญัๆ ตาม
นโยบายขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัฯ จดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย ์ 

2.21 ก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีก่ าหนด
ไว ้

2.22 คณะกรรมการตอ้งประเมนิผลการปฏบิตัดิว้ยตนเอง และประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวม 

2.23 ด าเนินการให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมา
ใช ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

2.24 จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการตามหลกัธรรมาธบิาลและจดัท าจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธิภาพ 
รวมทัง้มีการทบทวนนโยบายและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อให้เชื่อมัน่ไดว้่าบรษิัทฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ย
ความเป็นธรรม 

2.25 มีหน้าที่ก ากบัดูแลและก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และกิจการอื่นที่
บรษิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัสว่นการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 
20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการจะต้องดูแลให้มีการจัดท า
สญัญาระหว่างผู้ถอืหุน้ หรอืสญัญาร่วมทุน เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ านาจในการ
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บรหิารจดัการและการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญั การตดิตามผลการด าเนินงาน 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

2.26 จดัใหม้ทีีป่รกึษาเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกรรมการและผูบ้รหิารทุก 3 
ปี และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวในรายงานประจ าปี 

2.27 เขา้ใจโครงสรา้ง ความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุ้น และนโยบายของกลุ่มบรษิัทฯ แม่ทีผ่ลต่อการ
ควบคุมการบรหิารงานของบรษิทัย่อย 

2.28 ก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งและมาตรการควบคุมภายใน ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัใหม้กีารพจิารณาใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอในเรื่อง
ดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ดแูลปัจจยัมใิห้
ปัจจยัความเสีย่งมผีลกระทบดา้นลบต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ  

2.29 จดัใหม้นีโยบายส่งเสรมิการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในระบบการก ากบัดูแล
กจิการของบรษิัทฯ เช่น กรรมการบรษิัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และเลขานุการ
บรษิทัฯ เป็นตน้ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง และมกีารจดัท าเอกสาร
และแผนงานทีเ่ป็นระบบ เพื่อใหผู้ท้ีเ่ขา้มารบัต าแหน่งสามารถด าเนินการอย่างต่อเน่ืองได ้
ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืแต่งตัง้กรรมการใหม่ ทัง้นี้ คณะกรรมการจดัใหม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูไ้วใ้นรายงานประจ าปี 

2.30 จดัให้มกีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อให้
ทราบถึงขอ้มูลส าคญัต่างๆ ของบรษิัทฯ เช่น ลกัษณะทางธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย ผล
การด าเนินงาน กฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ จดทะเบยีน 
เป็นต้น โดยเลขานุการบรษิัทฯ ได้มอบชุดเอกสาร รายงานประจ าปีบรษิัทฯ วดีทีศัน์ของ
บรษิัทฯ รวมถงึเยยีมชมสถานทีป่ฏบิตังิานของบรษิทัฯ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ 

2.31 ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน โดยก าหนดให้ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการ
อสิระ คอื [ค่าตอบแทนรายเดอืนและ] ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ซึง่จะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉลีย่เมื่อ
เทยีบกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยค านึงถงึความเพยีงพอต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ซึ่งกรรมการต้องรับผิดชอบ และส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่รับ[ค่าตอบแทน
กรรมการรายเดอืนและ] ค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ โดยผู้บริหารจะได้รบัผลตอบแทนที่เป็น
เงนิเดือนและโบนัสประจ าปีโดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นส าคญั 
ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารรวมกนัจะต้องเป็นจ านวนไม่สงูผดิปกติ
เมื่อเทยีบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบรษิทัฯ ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ จะ
ค านึงผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั และค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องได้รบั
อนุมตัจิากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของทุกปี 

3. การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิัทฯ ให้กระท าโดยที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้ ให้กระท าตามหลกัเกณฑ ์
ดงันี้ 

3.1 ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 
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3.2 ในการเลอืกตัง้กรรมการอาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละ
คนหรอืคราวละหลายๆ คน ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละ
ครัง้ ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ยคะแนนเสยีงทีม่ตีามขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คน
ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้
กรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ได ้
(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 

3.3 บุคคลที่ได้รบัคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้
นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3.4 คณะกรรมการที่มหีน้าที่ในการบรหิารจดัการการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ให้มวีาระการ
ด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุก
ครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้
ทีส่ดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มา
รบัต าแหน่งอกีได ้

ส าหรบัคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ใหม้วีาระด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รบั
การแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระอาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

3.5 นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. มหาชน หรือ ตามพ.ร.บ. 
หลกัทรพัย ์

(ง) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกก่อนถงึคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้
นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมี
สทิธอิอกเสยีง 

(จ) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

3.6 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมี
ผลนบัแต่วนัที ่

ใบลาออกไปถึงบรษิัทฯ กรรมการซึ่งลาออกดงักล่าวอาจแจ้งการลาออกของตนให้นาย
ทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด ้

3.7 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามพ.ร.บ.มหาชน หรอื 
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ตามพ.ร.บ.หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้
แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตน
เขา้มาแทน มตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีง
ขา้งมากของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

3.8 กรรมการของบรษิทัฯ ทีจ่ะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัอื่น ตอ้งรบัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการ ทัง้นี้ หา้มมใิหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิกว่า 
5 บรษิทั และก าหนดใหร้ายงานขอ้มลูการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นดว้ย 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ มดีงันี้ 

4.1 คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประชุมเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่าง
น้อยปีละ 6 ครัง้ และในเดือนที่มิได้มีการประชุมคณะกรรมการ ให้ฝ่ายจัดการจัดท า
รายงานสรุปผลการด าเนินการและน าส่งต่อกรรมการทุกท่านเพื่อเพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถก ากบัควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์ 

4.2 ในการประชุมกรรมการตอ้งแสดงความเหน็ และใช้ดุลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ กรรมการควร
เขา้ประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจากมเีหตุสดุวสิยั ซึง่ตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการเป็น
การล่วงหน้า บรษิัทฯ ต้องรายงานจ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ใน
รายงานประจ าปี  

4.3 ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า 
เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมแก่กรรมการทุกท่าน เพื่อใหท้ราบ
ถงึ วนัเวลาสถานทีแ่ละวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และ
เป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งให้
คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม และเอกสารดงักล่าวต้องให้
ขอ้มลูทีเ่พยีงพอต่อการตดัสนิใจและใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระของคณะกรรมการ  

4.4 เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผูบ้นัทกึประเดน็ในการประชุม เพื่อจดัท าเป็นรายงาน
การประชุมซึ่งต้องมีเนื้อหาสาระครบถ้วน และเสรจ็สมบูรณ์ภายใน 15 วนั นับตัง้แต่วนั
ประชุมเสรจ็สิน้ เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการลงนาม และจะต้องจดัให้มรีะบบการ
จดัเกบ็ทีด่ ีสะดวกต่อการคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ ี

4.5 กรรมการบรษิทัฯ ทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ 

4.6 การออกเสยีงในที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเอาความเหน็ที่เป็นส่วนเสยีงขา้งมากเป็น
ส าคญั ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีง
เป็นเสยีงชี้ขาด อย่างไรกต็าม ความเหน็ของกรรมการบรษิัทฯ คนอื่นๆ ที่มไิดล้งมติเหน็
ดว้ยใหร้ะบุไวใ้นรายงานการประชุม 

  คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มี
โอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง 
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

4. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชโีดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบ
ของส านักงานสอบบญัช ีรวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รบัมอบหมายให้ท าการตรวจสอบ
บญัชบีรษิทัฯ  

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  

6. จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูล
อย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทัฯ  

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่าม
กฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ทัง้นี้ ภายหลงัจากที่บรษิัทฯ ไดร้บัการอนุมตัริบัหลกัทรพัยใ์หม่ (Relisting) จากตลาดหลกัทรพัย ์
และได้ด าเนินการต่างๆ ตามแผนการปรบัโครงสรา้งกจิการของบรษิัทฯ แล้วเสรจ็ ที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะพจิารณาอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมรีายเอยีด ดงันี้ 

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ตอ้งมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน และ
มคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ 

1.2 กรรมการตรวจสอบมทีกัษะความช านาญทีเ่หมาะสมตามภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย และ
ต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มคีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้าน
การบญัชหีรอืการเงนิ 

1.3 ให้คณะกรรมการของบรษิัทฯ เลอืกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมลีกัษณะและคุณสมบตัเิป็นกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

2.1 ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบรษิทัฯ  

2.2 มคีุณสมบตัติามพ.ร.บ. มหาชน และตามพ.ร.บ. หลกัทรพัย ์

2.3 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบญัชแีละการเงนิ 

2.4 กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระซึง่มคีุณสมบตั ิดงันี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ 
ดว้ย  

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาที่
ได้เงนิเดือนประจ า หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 
2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต.ทัง้นี้  ลักษณะต้องห้าม
ดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของ
สว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรส
ของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  
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(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัท
ร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็น
การขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถอืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้ ี
อ านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 
ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาท
ต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อสิระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการ
ของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็น
กรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 
หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ อื่น 
ซึง่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการ
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ  

2.5 เป็นผูท้ีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าที่
ทีไ่ดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างเป็นอสิระโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

2.6 เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป  

2.7 สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
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3. ขอบเขตอ านาจหน้าที ่

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน มอี านาจ หน้าที่และความ
รบัผดิชอบ ดงันี้ 

3.1 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และครบถ้วน (Accuracy and 
Completeness) รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอโดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี
ภายนอก และผู้บรหิารที่รบัผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี และเปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องของบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ  

3.2 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอสิระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลกิ
จา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรอืการว่าจา้งบรษิทัตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.3 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

3.4 พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมตัจิากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ 
และประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชเีหน็ว่าเป็นสาระส าคญั รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดย
ไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.5 พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทฯ ในกรณีที่เกดิรายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลในการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวอย่างถูกตอ้งครบถว้น ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  

3.6 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบดว้ย
ขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการ
เงนิของบรษิทัฯ  

(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบรษิทัฯ  

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
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(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

(8) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิัทฯ 
ทราบเป็นประจ า อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

(9) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

3.7 ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอื
การกระท าดงัต่อไปนี้ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรอืการ
กระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังาน ก.ล.ต.หรอืตลาดหลกัทรพัย์ 

3.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.9 ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.10 ดแูลใหบ้รษิทัฯ มชี่องทางการรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนต่าง ๆ เกีย่วกบัรายงานในงบ
การเงนิทีไ่ม่เหมาะสมหรอืประเดน็อื่น โดยท าใหผู้แ้จง้เบาะแสมัน่ใจว่า มกีระบวนการสอบ
ทานทีเ่ป็นอสิระ และมกีารด าเนินการตดิตามทีเ่หมาะสม 

3.11 ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรกึษาจากทีป่รกึษาภายนอก หรอื 
ผูเ้ชี่ยวชาญทางวชิาชพี เกี่ยวกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบ โดยบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบ
ค่าใชจ้่ายตามระเบยีบของบรษิทัฯ  

3.12 สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้น
การคอรร์ปัชนัของกจิการ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ตา้ยทุจรติ 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี้ 
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4.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถงึ ช่วงเวลา
ระหว่างวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ใน
ปีถดัไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอชื่อ
และแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อกีได ้

4.2 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง
เมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี้ หรอืตามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง  

(ง) พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ  

4.3 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บริษัทฯ โดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้
คณะกรรมการเป็นผูอ้นุมตั ิโดยบรษิทัฯ จะแจง้เรื่องการลาออกพรอ้มส าเนาหนงัสอืลาออก
ให้ตลาดหลักทรพัย์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทัง้คณะ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากต าแหน่งต้องรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไป
ก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่

4.4 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทน
ภายใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมจี านวนครบตามที่คณะกรรมการก าหนด โดย
บุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงวาระที่ยงัคงเหลอือยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

5. การประชุม 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี้ 

5.1 ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณางบการเงนิ รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในและเรื่องอื่นๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ทัง้นี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนอื่น ๆ ได้ตามแต่จะ
เหน็สมควร 

5.2 กรรมการตรวจสอบทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ 

5.3 การออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถอืเอาความเหน็ที่เป็นส่วนเสยีงขา้ง
มากเป็นส าคญัในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่ง
เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด อย่างไรกต็าม ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบคนอื่น ๆ ทีม่ไิดล้งมติ
เหน็ดว้ยใหน้ าเสนอเป็นความเหน็แยง้ต่อคณะกรรมการ 

5.4 ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
ในคราวถดัไปเพื่อทราบทุกครัง้ 
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5.5 ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายเป็นผู้บนัทึกรายงานการ
ประชุม 

6. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.1 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุม
คณะกรรมการ 

6.2 ในการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอื
การกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมสีาระส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ 
เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

(2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคัญในระบบการควบคุม
ภายใน  

(3) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

6.3 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคัญ ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับ
คณะกรรมการและผู้บรหิารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่
ก าหนดไว้ร่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการ
แกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิง่
ทีพ่บดงักล่าวโดยตรงต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย ์ได ้

7. การรายงานของบรษิทัจดทะเบยีนต่อตลาดหลกัทรพัย ์

7.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1.1 รายงานมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ ถงึการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พรอ้ม
น าส่งแบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์

7.1.2 น าสง่หนงัสอืรบัรองและประวตัขิองกรรมการตรวจสอบ พรอ้มการรายงานมตกิาร
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนั นับแต่วนัที่
คณะกรรมการมมีตแิต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ  

7.2 การเปลีย่นแปลงสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ  

7.2.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการ ถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการ
ตรวจสอบ ต่อตลาดหลกัทรพัย ์ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

7.2.2 น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบ ส าหรับกรรมการ
ตรวจสอบทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ พรอ้มการรายงานมตกิารแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีมติของคณะกรรมการเกี่ยวกับ การ
เปลีย่นแปลงดงักล่าว 
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7.3 รายงานมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการถงึการเปลีย่นแปลงหน้าที่และขอบเขตการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัย์ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
ภายใน 3 วนันบัแต่วนัทีม่มีตขิองคณะกรรมการเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 

9.2.3 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

1. เป็นประธานของผูบ้รหิารทัง้ปวง และเป็นผูร้บันโยบายของคณะกรรมการหรอืนโยบายของผูถ้อืหุน้
มาปฏบิตั ิ

2. ปฏบิตัิงานและด าเนินกจิการให้เป็นไปตามนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ  

3. ในกรณีทีเ่รื่องหรอืรายการทีม่สีาระส าคญัอนัอาจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัใหน้ าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

4. ตดิตามและด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและนโยบายทีก่ าหนด 

5. พจิารณาและสรุปความเหน็ต่อแผนการลงทุนขยายงาน หรอืธุรกจิใหม่ในขัน้ต้น รวมทัง้การได้มา/
จ าหน่ายไปของสนิทรพัยใ์นมลูค่าเกนิกว่า 80 ลา้นบาท ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อเสนอ
ต่อผูถ้อืหุน้ต่อไป 

6. พจิารณา ก ากบัดูแล และควบคุมการใชจ้่ายเงนิงบประมาณตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิใน
กรณีที่ใช้จ่ายเกนิกว่างบประมาณหรอืรายการที่อยู่นอกเหนืองบประมาณต้องได้รบัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ  

7. ปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

8. มอี านาจอนุมตัิกจิการต่างๆ ที่กล่าวมา ยกเว้นการมอบอ านาจด าเนินการอนุมตัิ เกี่ยวกบัรายการ
ระหว่างกนัตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต) 

9. มอี านาจพจิารณาการกูย้มื หรอืใหกู้ย้มืเงนิ หรอืการขอสนิเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงนิ รวมถงึการ
เขา้เป็นผูค้ ้าประกนั โดยใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูเ้สนอการอนุมตัริายการตามทีก่ล่าวมาขา้งต้นต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตัโิดยเฉพาะเงนิกูเ้พื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนจะไดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว  

ทัง้นี้ ภายหลงัจากที่บรษิัทฯ ไดร้บัการอนุมตัริบัหลกัทรพัยใ์หม่ (Relisting) จากตลาดหลกัทรพัย ์
และได้ด าเนินการต่างๆ ตามแผนการปรบัโครงสรา้งกจิการของบรษิัทฯ แล้วเสรจ็ ที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะพจิารณาอนุมตักิฎบตัรของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยมรีายเอยีด ดงันี้ 

กฎบตัรของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. บรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ และมตทิี่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

2. จดัท าแผนกลยุทธ ์และแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา
อนุมตัต่ิอไป 

3. ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
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4. จดัท ารายงาน แผนงาน และงบการเงนิของบรษิทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 

5. เขา้ท าหรอืยกเลกิสญัญาหรอืขอ้ผกูพนัใดๆ ภายใตข้อบเขตอ านาจการอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทั
ฯ พิจารณาก าหนดไว้ ตลอดจนให้มีอ านาจกระท าการใดๆ ที่จ าเป็นและตามสมควร เพื่อให้การ
ด าเนินการขา้งตน้ส าเรจ็ลุล่วง 

6. ว่าจา้ง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงนิเดอืน หรอืค่าจา้ง ลงโทษทางวนิัย หรอืเลกิจา้ง
พนักงานในนามของบรษิทัฯ รวมถงึท าการแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานเจา้หน้าทีอ่ื่น
ใด และผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชาทัง้หมดที่มีต าแหน่งต ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมลงม า 
ตลอดจนมอบอ านาจและหน้าทีท่ีต่นไดร้บัมอบหมายใหแ้ก่เจา้หน้าทีด่งักล่าวตามทีต่นอาจพจิารณา
เหน็สมควร 

7. มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดย
การมอบอ านาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตาม
หนังสอืมอบอ านาจดงักล่าว และ/หรอื ให้เป็นไปตามข้อบังคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่
คณะกรรมการของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัฯ ก าหนดไว ้

ทัง้นี้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วมมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบร่วมกนั และการใชอ้ านาจของ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารร่วมดงักล่าวข้างต้นต้องใช้ร่วมกนั และได้รบัการเห็นชอบจากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารร่วมทัง้สองท่าน นอกจากน้ี การใชอ้ านาจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วมดงักล่าว
ขา้งต้นไม่สามารถกระท าได้ หากประธานเจา้หน้าที่บรหิารร่วมมสี่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัฯ  

 

9.2.4 เลขานุการบริษทั    

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของเลขานุการบริษทั  

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบงัคบัใช้วนัที่ 31 สงิหาคม 
2551 ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นทัง้นี้ หน้าที่ตาม
กฎหมายของเลขานุการบรษิทัฯ มดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

ก. ทะเบยีนกรรมการ 

ข. หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี
ของบรษิทัฯ  

ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่ส าเนารายงานการ
มสี่วนได้เสยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
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3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากนี้เลขานุการบรษิัทฯ ยงัมหีน้าที่อื่นตามที่บรษิัทฯ หรอืคณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย 
ดงันี้ 

- ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบั
ดแูลในการด าเนินกจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

- ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชุมผูถ้อืหุน้ 

- ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิัทฯ ให้ปฏบิตัิตามมตคิณะกรรมการบรษิัทฯ 
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

- ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล เช่น ส านักงานตลาดหลกัทรพัย ์และดูแลการ
เปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณชน ใหถู้กต้อง
ครบถว้นตามกฎหมาย 

- จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่หน้าทีอ่ื่นๆ ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ภายหลงัจากที่บรษิัทฯ ไดร้บัการอนุมตัริบัหลกัทรพัยใ์หม่ (Relisting) จากตลาดหลกัทรพัย ์
และได้ด าเนินการต่างๆ ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัทฯ แล้วเสร็จ ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาอนุมตักิฎบตัรของเลขานุการบรษิทัฯ โดยมรีายเอยีด ดงันี้ 

กฎบตัรของเลขานุการบริษทัฯ 

1. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ 
ตามพ.ร.บ. หลกัทรพัย์ ซึ่งไดก้ าหนดบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบส าหรบัเลขานุการบรษิัทฯ ไว้
โดยเฉพาะดงันี้ 

1.1 จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(ง) รายงานประจ าปี 

1.2 เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

1.3 ด าเนินการเกีย่วกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.4 ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัขอ้ก าหนดและกฎเกณฑต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร
ควรรบัทราบ 

1.5 จดัอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนใหข้อ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ก่กรรมการปัจจุบนั 
และกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
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1.6 ดูแล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบังคบั ข้อก าหนด และมติที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิไดอ้ย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 

1.7 จดัสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และ
บรษิัทฯ ต้องจดัให้มีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานที่เกี่ยวข้องกบัการแสดง
ขอ้มูล และดูแลให้มกีารเกบ็รกัษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

1.8 ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2. หลกัในการปฏบิตังิานของเลขานุการบรษิทั  

เลขานุการบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้
ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตผิู้
ถอืหุน้โดย 

2.1 การตดัสนิใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสจุรติว่าเพยีงพอ 

2.2 การตัดสนิใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสยี ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่
ตดัสนิใจนัน้ 

2.3 กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

2.4 กระท าการทีม่จีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรอืแยง้
กบัประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

2.5 ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบรษิัทฯ ที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแลว้ หรอืใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีเ่ป็นการฝ่า
ฝืนหลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏบิตัทิัว่ไปตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

2.6 ไม่เข้าท าข้อตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) กบับรษิัทฯ หรอืพนักงาน หรอืลูกค้าของบรษิัทฯ ทัง้ยงัเป็นการขดั
ต่อการปฏบิตัต่ิองานในหน้าทีข่องตน 

3. กรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ พน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

แนวทางการปฏบิตัใินกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ พน้จากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ก าหนด
ไวด้งัต่อไปนี้ 

3.1 ให้คณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการบรษิัทฯ คนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัที่เลขานุการ
บรษิทัฯ คนเดมิพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าที ่ได้ 

3.2 ให้คณะกรรมการมอี านาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบตัิหน้าที่แทนใน
ช่วงเวลาทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ พน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
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3.3 ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานุการบรษิทัฯ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนั นับแต่
วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

3.4 ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก.ล.ต. ทราบถงึสถานทีเ่กบ็เอกสารตามขอ้ 1.1 และ 1.2 

9.3 การสรรหากรรมการ 

ในปัจจุบนัการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ไม่ไดผ้่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหา
(Nominating Committee) อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ มแีผนทีจ่ะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาในอนาคต ทัง้นี้ ในปัจจุบนั บรษิัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการ
แต่งตัง้กรรมการบรษิทัโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. กรรมการของบรษิัทฯ ต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของ
บรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามเป็นอตัรา ถ้า
จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่นหนึ่งใน
สาม 

3. กรรมการซึง่จะลาออกระหว่างปีที ่1 และ 2 จะตดัสนิโดยใชว้ธิจีบัฉลาก ในปีต่อๆ ไป กรรมการซึง่จะ
ลาออกจะพจิารณาจากระยะเวลาการท างานที่ยาวนานทีสุ่ด แต่สามารถกลบัมาอยู่ในต าแหน่งในปี
ถดัไป 

4. ในกรณีที่การประชุมผู้ถือหุ้นมมีติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงก าหนดตาม
วาระดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงและ
มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

5. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

6. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ 5 เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคน
เป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้จ านวนกรรมการจะไดร้บั
การแต่งตัง้ เป็นสดัส่วนเดียวกับคะแนนเสียง หากคะแนนเสียงของกรรมการเท่ากัน ประธาน
กรรมการจะเป็นผูต้ดัสนิชีข้าด 

9.4 อ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั 

บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 187/2562 เมื่อวนัที ่ 30 เมษายน 2562 ไดพ้จิารณารบัทราบตาราง
อ านาจการอนุมตั ิโดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญั ดงันี้ 

ประเภทธรุกรรมท่ีส าคญั 
คณะกรรมการ

บริษทั 

ประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร 

ประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารฝ่ายการเงิน 

รายจ่ายลงทุนทีม่กีารตัง้งบประมาณไวแ้ลว้ 
(Budgeted CAPEX) 

>15.8 
 

15.8 - 

รายจ่ายลงทุนทีม่ไีม่ไดม้กีารตัง้งบประมาณ
ไว ้(Non-Budgeted CAPEX) 

>5.0 5.0 - 
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ประเภทธรุกรรมท่ีส าคญั 
คณะกรรมการ

บริษทั 
ประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารฝ่ายการเงิน 

วตัถุดบิ (โลหะ) >320.0 320.0 128.0 
วตัถุดบิ (อื่นๆ) >320.0 320.0 128.0 
ค่าบรกิาร - ค่าทดสอบสนิคา้ >24.0 24.0 8.0 

ทัง้นี้ หากการท ารายการใดมลีกัษณะเป็นรายการเกีย่วโยงกนั หรอืรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทั 
บรษิัท มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัย ์

9.5 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทั สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ ”) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและบรหิารกจิการ
บรษิัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและ
ทางออ้มเพื่อให้บรษิทัฯ สามารถก ากบัดแูลและบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถงึการตดิตาม
ดูแลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมกีารปฏบิตัติามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไวไ้ด้เสมอืนเป็นหน่วยงานของ
บรษิัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ รวมถงึกฎหมายบรษิทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
กฎหมายหลกัทรพัย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของ
บรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว 

ในกรณีที่นโยบายนี้ไดก้ าหนดใหก้ารท ารายการหรอืการด าเนินการใดๆ ซึง่มนีัยส าคญัหรอืมผีลต่อฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เป็นเรื่องทีจ่ะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
ร่วมหรอืคณะกรรมการของบรษิัทฯ หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามตารางอ านาจอนุมตัิ (แล้วแต่กรณี) ให้
กรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ และ/หรอื การประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัเิรื่องดงักล่าวก่อนที่บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของ
ตนเองเพื่อพิจารณาอนุมตัิก่อนการท ารายการหรอืด าเนินการในเรื่องนัน้ โดยในการนี้ ให้บรษิัทฯ เปิดเผยขอ้มูลและ
ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข ขัน้ตอนและวธิกีารที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่จะขออนุมตัินัน้ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย
บรษิัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลกัทรพัย์ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์างๆ ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยโดยอนุโลม
ดว้ย (เท่าทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้) อย่างครบถว้นและถูกตอ้ง  

ในการนี้ “บรษิทัย่อย” และ “บรษิทัร่วม” หมายถงึ บรษิทัย่อย หรอื บรษิทัร่วม (แลว้แต่กรณี) ทีป่ระกอบธุรกจิ
หลกั และมคีุณสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขาย
หลกัทรพัย ์(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
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ขอ้ 1. ใหก้รณีดงัต่อไปนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ฯ (แลว้แต่กรณี) 

(1) เรื่องทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  

(ก) การแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่าง
น้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อย หรอืบรษิทัร่วม โดยใหก้รรมการที่
บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบรษิัทย่อยในเรื่องที่เกี่ยวกบัการบรหิารจดัการทัว่ไปและการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยได้ตามแต่ที่กรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะ
เหน็สมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม (แลว้แต่กรณี) 
เวน้แต่เรื่องทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 1 ของนโยบายนี้  

ทัง้นี้ กรรมการและผู้บรหิารตามวรรคขา้งต้นที่ได้รบัการเสนอชื่อนัน้ ต้องเป็นบุคคลที่มี
รายชื่ออยู่ในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(White 
List) และมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาด
ความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ย
การก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

(ข) การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบยีน และ/หรอื ทุนช าระแล้วของบรษิัทย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิม
ของผู้ถือหุ้นหรือการด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนทัง้ทางตรงและทางออ้มของบรษิทัฯ ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าใน
ทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยนัน้ เวน้แต่เป็น
กรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(ค) พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี และเงนิปันผลระหว่างกาล (หากม)ี ของบรษิทัย่อย 

(ง) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย (เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นีัยส าคญัตามขอ้ 
(2) ซึง่ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ) 

(จ) การพจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ าปีรวมของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
ทัง้หมด  

(ฉ) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิัทย่อยเฉพาะกรณีที่ผู้สอบบญัชดีงักล่าวไม่ได้อยู่ในสงักดั
ส านกังานสอบบญัชทีีเ่ป็นสมาชกิประเภทเตม็รปูแบบ (Full Member) ในเครอืขา่ยเดยีวกนั
กบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่ไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ที่
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยทีจ่ะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชใีนเครอืขา่ยเดยีวกนักบัผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ  

รายการตัง้แต่ขอ้ (ช) ถงึ (ญ) นี้เป็นรายการทีถ่อืว่ามสีาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะ
มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย ก่อนที่
จะมกีารประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อย กรรมการซึง่บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
ในบรษิัทย่อยจะออกเสยีงในเรื่องดงัต่อไปนี้ ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
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ของบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท า
รายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ และ/หรอื การท ารายการที่เกีย่วโยงกนั (แลว้แต่กรณี) 
มาบงัคบัใช้โดยอนุโลมแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการ
ของบรษิทัฯ ซึง่รายการดงัต่อไปนี้ คอื 

(ช) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
รายการที่เกี่ยวกบัการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่
จ ากดัเพยีงกรณีดงัต่อไปนี้ 

1) การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกรอ้งที่มต่ีอผูท้ีก่่อ
ความเสยีหายแก่บรษิทัย่อย  

2) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางส่วนที่ส าคญัใหแ้ก่บุคคล
อื่น 

3) การซือ้หรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัย่อย 

4) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อย
ทัง้หมด หรอืบางส่วนที่ส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกจิของ
บริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทุนกนั 

5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางส่วนที่
ส าคญั 

(ซ) การกู้ยมืเงนิ การให้กู้ยมืเงนิ การให้สนิเชื่อ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนับรษิัท
ย่อยใหต้อ้งรบัภาระทางการเงนิเพิม่ขึน้ หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการเงนิในลกัษณะ
อื่นใดแก่บุคคลอื่นและมใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการกูย้มืเงนิระหว่างบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อย  

(ฌ) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย 

(ญ) รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย และเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อ
บรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั 

(2) เรื่องทีต่้องได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิัทฯ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่
(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุ้นซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงคะแนนก่อนบรษิทัย่อย
เขา้ท ารายการ  

(ก) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ของบริษัทย่อย โดยน า
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม ทัง้นี้ ต้อง
เป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของรายการที่บรษิทัย่อยเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบัขนาด
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ของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑด์งักล่าวแลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑด์งักล่าวดว้ย  

(ข) การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบยีน และ/หรอืทุนช าระแลว้ของบรษิทัย่อย ซึง่ไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถอืหุน้เดมิของ
ผูถ้อืหุน้หรอืการด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม
ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดใน
กฎหมายที่ใชบ้งัคบักบับรษิัทย่อยอนัมผีลให้บรษิัทฯ ไม่มอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย ทัง้นี้ 
ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของรายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทัฯ และอยู่ใน
เกณฑต์้องได้รบัการพจิารณาอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑ์
การค านวณรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม)  

(ค) การเลกิกจิการของบรษิัทย่อย ทัง้นี้ เฉพาะในกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกจิการบรษิัท
ย่อยที่เลิกนัน้เปรยีบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รบัพิจารณา
อนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ มาบงัคบัใชโ้ดย
อนุโลม 

(ง) รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย และเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี้  เฉพาะในกรณีที่ เมื่อค านวณขนาดรายการนั ้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รบัพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม 

(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องทีอ่าจสง่ผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการแก้ไข
ขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยทีอ่าจสง่ผลกระทบในทางลบต่อสทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของ
บรษิัทฯ ในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิัทย่อย และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบรษิัท
ย่อย หรอืการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย เป็นตน้  

ขอ้ 2. คณะกรรมการบรษิัทฯ จะติดตามดูแลใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วมที่เสนอชื่อหรอื
แต่งตัง้โดยบรษิัทฯ ปฏบิตัิให้เป็นไปตามหน้าที่และความรบัผดิชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและนโยบายของ
บรษิทัฯ  

ขอ้ 3. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง และตดิตามให้บรษิทัย่อยเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินการ การท ารายการเกีย่ว
โยง และรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ ต่อบรษิัทฯ อย่างครบถ้วนและถูกต้อง โดยน าหลกัเกณฑ์
ตามประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์(แลว้แต่
กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม  

ขอ้ 4. ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยทีเ่สนอชื่อหรอืแต่งตัง้โดยบรษิทัฯ มหีน้าทีด่งัต่อไปนี้ 
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(1) เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัของบรษิทั
ฯ หรอืบรษิทัย่อย ตลอดจนการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีม่นีัยส าคญัใหแ้ก่บรษิทัฯ ทราบ
โดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี้  ให้
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินที่มีนัยส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยน าประกาศเรื่องการท า
รายการทีเ่กีย่วโยง หรอืประกาศเรื่องไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิมาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

(2) เปิดเผยและน าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สยีของตน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของตนในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกรรมใดๆ ในธุรกจิอื่นๆ ที่อาจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 
(Conflict of Interest) กบับรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบรษิัทย่อย หรอืผู้ที่
คณะกรรมการของบริษัทย่อย มอบหมายภายในก าหนดเวลาที่ บริษัทย่อยก าหนด โดย
คณะกรรมการของบรษิัทย่อยมหีน้าที่แจง้เรื่องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของบรษิัทฯ ทราบภายใน
ก าหนดเวลาที่บรษิัทฯ ก าหนด เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณาตดัสนิหรอือนุมตัิใดๆ ซึ่งการ
พจิารณานัน้จะค านึงถงึประโยชน์โดยรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นส าคญั  

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยตอ้งไม่มสีว่นร่วมอนุมตัใินเรื่องทีต่นเองมสีว่นไดเ้สยีหรอืความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

อนึ่ง การกระท าดงัต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลใหก้รรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย หรอืบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้งของกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย ไดร้บัประโยชน์ทางการเงนิอื่นนอกเหนือจากที่
พงึไดต้ามปกติ หรอืเป็นเหตุให้บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทฯ ได้รบัความเสยีหาย ให้สนันิษฐานว่าเป็น
การกระท าทีข่ดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย หรอืบุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้งของกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย โดยมไิดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแลว้ 

(ค) การใช้ทรพัยส์นิหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย ในลกัษณะที่เป็น
การฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรอืหลกัปฏบิตัิทัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศ
ก าหนด 

(3) รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วม
ลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื่นๆ ต่อบรษิทัฯ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดอืนหรอืไตรมาส 
และเขา้ชีแ้จงหรอืน าสง่เอกสารประกอบการพจิารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่บรษิทัฯ รอ้งขอ 

(4) ชีแ้จง และ/หรอื น าส่งขอ้มูลหรอืเอกสารทีเ่กีย่วดว้ยการด าเนินงาน หรอืเอกสารใดๆ ใหแ้ก่บรษิทัฯ 
เมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

(5) ดูแลรบัผดิชอบให้บรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และระบบป้องกนั
การทุจรติ อย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพและรดักุมเพยีงพอทีท่ าใหม้ัน่ใจไดว้่าการด าเนินการต่างๆ 
ของบรษิัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ กฎหมาย ประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดอ้ย่างแทจ้รงิ รวมทัง้การจดัใหม้รีะบบงาน
ทีช่ดัเจน เพื่อแสดงไดว้่าบรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีม่นียัส าคญั
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถอื และมชี่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิัทฯ สามารถรบัรู้ขอ้มูลของบรษิัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ 
การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย และการท ารายการที่มี
นัยส าคัญของบรษิัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดงักล่าวในบรษิัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบรษิัทฯ 
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง และใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการ
และผู้บรหิารของบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบรษิัทย่อยมกีารปฏบิตัิงานตามระบบที่จดัท าไว้อย่าง
สม ่าเสมอ 

ขอ้ 5. ห้ามมิให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยที่เสนอชื่อหรอืแต่งตัง้โดยบรษิัทฯ พนักงาน ลูกจ้างหรอืผู้รบั
มอบหมายของบรษิทัย่อย รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มูลภายในของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ทัง้ที่ไดม้าจากการกระท าตามหน้าทีห่รอืในทางอื่นใด ที่มหีรอือาจจะมผีลกระทบเป็น
นยัส าคญัต่อบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่
ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

ขอ้ 6.  บรษิัทฯ ต้องด าเนินการให้มกีรรมการในบรษิัทย่อยซึ่งได้รบัการแต่งตัง้จากบรษิัทฯ เขา้ร่วมประชุมและออก
เสยีงลงคะแนนตามที่บรษิัทฯ ก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบรษิัทย่อย ในการพิจารณาวาระที่มี
สาระส าคญัต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัย่อยทุกครัง้ 

 

9.6 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน (Inside Information Usage Policy) โดยบรษิทัฯ 
ถอืเป็นนโยบายส าคญัทีจ่ะไม่ให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยน าขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอืเผยแพร่ให้บุคคลอื่น
ทราบ รวมทัง้ยงัมกีารก าหนดนโยบายการการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร พรอ้มทัง้แจง้แนวทางใหทุ้กคนใน
องคก์รปฏบิตั ิ 

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารของบรษิัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ที่กรรมการและผู้บริหารต้อง
รายงานการถือหลกัทรพัย์ในบริษัทฯ และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ และตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิารจะต้องรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิ
ดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ซึง่ถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ รวมทัง้รายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถือหลักทรพัย์ทุกครัง้ที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรพัย์ ต่อคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาด

หลักทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ 
หลงัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพ โดยก าหนดแนวทางการควบคุมภายใน
เพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดยบรษิทัฯ หา้มผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัขอ้มูลภายใน กระท าการใดๆ ซึง่เป็นการ
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ขดัต่อมาตรา 242 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถงึกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งสบืเนื่อง
จากแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ  

 

9.7 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ปี 2559 2560 และ 2561 และ งวด 3 เดือนแรก ปี 2562 บรษิัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของ
บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยให้แก่ผูส้อบบญัช ีบรษิัทฯ ดลีอยท ์ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั เป็นจ านวนเงนิ 4.0 
ลา้นบาท 4.8 ลา้นบาท 19.6 ลา้นบาท และ 1.1 ลา้นบาท ตามล าดบั และในปี 2561 บรษิทัฯ จ่ายค่าบรกิารอื่นๆ ใหแ้ก่
ผูส้อบบญัช ีบรษิทัฯ ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั เป็นจ านวนเงนิ 0.7 ลา้นบาท 

 

9.8 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ  

-ไม่ม-ี 
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10   ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.1   นโยบายภาพรวม 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
(Stakeholder) นับตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่สญัญา พนักงาน และชุมชน ตลอดจนมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิให้
เตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ซึง่คณะผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนจะมสีว่นร่วมในการปฏบิตัแิละรบัผดิชอบ เพื่อใหบ้รรลุ
ตามแนวทางการด าเนินกิจการด้วยหลกัจริยธรรมและหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่
ครอบคลุมหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 

1) ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งและ
ปฏบิตัต่ิอพนักงานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดแูลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและ
สง่เสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 

2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกีย่วขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มูลลูกค้า การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุสนิคา้และ
บรกิาร การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรบัปรุงสนิค้าและบริการ รวมทัง้การ
โฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการสง่เสรมิการขายตอ้งกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ 
หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลกูคา้ 

3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม การช่วย
ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูล
ใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการที่สามารถสรา้งเสรมิ
ประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

5) ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะไม่สรา้งหรอืก่อใหเ้กดิ
ผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึ่งครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า การใชท้รพัยากร
หมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการ
แขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ
ก าหนดใหบ้รษิทัฯ มแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ต่อสาธารณะโดย บรษิทัฯ อาจ
พจิารณาเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ รวมถงึสนบัสนุนใหบ้รษิทัอื่นๆ และ
คู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 
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นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 
โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่รบัผดิชอบต่อสงัคมและผู้ทีม่สี่วนได้เสยี
ทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและค่านิยมที่ถูกต้องในการปฏิบตัิงาน บริษัทฯ 
ตระหนักดีว่า การคอร์รปัชัน่เป็นการกระท าที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจอันจะส่งผล
เสยีหายต่อบรษิทัฯ และสงัคม ดงันัน้เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ทีจ่ะป้องกนัและลดโอกาสทีจ่ะเกดิ
การทุจรติและคอรร์ปัชัน่ขึน้ บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชนั เพื่อให้บุคลากรของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใชเ้ป็นหลกัปฏบิตัใินการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทุกคนตอ้ง ยดึถอืปฏบิตัแิละใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

1. นิยาม 

“การคอรร์ปัชัน่” (Corruption) หมายถึง การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอหรอืสญัญาว่า
จะให้ การรบัหรอืเรยีกรอ้งซึ่งเงนิ ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด กบัเจ้าหน้าที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั 
หน่วยงานของเอกชน หรอืผูท้ีม่หีน้าทีไ่ม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรอืละเวน้การ
ปฏบิตัหิน้าที ่หรอืเพื่อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาซึง่ผลประโยชน์ทางธุรกจิทีไ่ม่ถูกตอ้ง 

2. นโยบาย 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม และก าหนดใหบุ้คลากร
ของบรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อย่างจรงิจงั ดงันี้ 

2.1 บุคลากรของบรษิทัฯ ต้องไม่ด าเนินการหรอืเขา้ไปมสี่วนร่วมในการคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบ 
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

2.2 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมดัระวงัในเรื่องที่เกี่ยวกบัการรบั การให้
ของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใด การใหห้รอืรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรองควร
เป็นไปเพื่อวตัถุประสงคท์างธุรกจิเท่านัน้ โดยมมีูลค่าที่เหมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อ
การตดัสนิใจอย่างมนียัส าคญั 

2.3 จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในและการประเมนิความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน่ ทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กดิการคอรร์ปัชัน่อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

2.4 จดัให้มกีลไกการรายงานทางการเงนิที่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบญัชีที่
ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

2.5 มกีระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ต่อมาตรการต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ 

2.6 จดัช่องทางการสื่อสารให้บุคลากรสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน
เกีย่วกบัการคอรร์ปัชัน่ โดยมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

2.7 ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ในทุกประเทศที่
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยด าเนินกจิการ 
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2.8 การกระท าใดๆ ทีฝ่่าฝืนหรอืไม่เป็นไปตามนโยบายฉบบันี้ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม จะ
ไดร้บัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไวห้รอืมโีทษทางกฎหมาย 

บุคลากรของบรษิทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัในทุกขัน้ตอนของ
การปฏิบัติงาน หากพบการกระท าใดที่เข้าข่ายขัดต่อนโยบายนี้  ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือ
หน่วยงาน/บุคคลทีร่บัผดิชอบ 

3. หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

3.1 คณะกรรมการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ และก ากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนุนการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายจดัการตระหนักถึงความส าคญัและน านโยบายไปปฏิบตัิจนเกิดเป็น
วฒันธรรมขององคก์ร 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานให้บรษิัทฯ มกีารควบคุม
ภายในอย่างเพยีงพอ และสอบทานการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

3.3 กรรมการผูจ้ดัการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบใหก้ารสง่เสรมิ สนบัสนุน และ
ควบคุมดูแลเพื่อให้มัน่ใจว่าพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏบิตัิตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมทัง้มีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่างๆ อย่าง
สม ่าเสมอว่ามคีวามเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั 

3.4 ฝ่ายตรวจสอบหน้าที่รบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิว่าเป็นไปตาม
นโยบาย แนวทางปฏบิตัิที่บรษิทัฯ ไดก้ าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบัระเบยีบขอ้กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
เพยีงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ขอบเขตและแนวทางปฏบิตั ิ

4.1 บรษิทัฯ ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนต้องปฏบิตัหิน้าทีต่ามนโยบาย
การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบการกระท าที่เขา้ข่ายการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบของการ
คอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

4.1.1 การใหห้รอืรบัสนิบน 

  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนทุกรปูแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรอืมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 

4.1.2 การใหห้รอืรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ  

การใหห้รอืรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรอืบุคคล
ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งอื่น ใหป้ฏบิตัติามคู่มอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ 

4.1.3 การบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนุน 

  บรษิทัฯ ก าหนดใหก้ารบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนุน ดงันี้ 

1) ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศลีธรรม และไม่เกดิผล
เสยีหายต่อสว่นรวม 
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2) ใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนอนุมตัริายการเพื่อการบรจิาค ทีบ่รษิทัฯ ไดก้ าหนดไว้ 

4.2 บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสรา้งสร้างจติส านึก ค่านิยม ทศันคติให้แก่พนักงานในการปฏบิตัิงาน
ตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และรกัษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ว่า 
การคอรร์ปัชัน่เป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ได ้ทัง้การกระท าธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 

4.3 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าที่
เข้าข่ายการคอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่
รบัผดิชอบใหท้ราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ 

4.4 นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่นี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่
การคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมนิผลปฏบิตังิานของ
พนักงาน โดยก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนักงานเพื่อให้
สามารถปฏบิตัติามนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.5 จดัให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล มีการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลการใชอ้ านาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมใิห้พนักงานทุจรติหรอืมสี่วนเกี่ยวข้องกบั
การทุจรติ คอรร์ปัชัน่ต่างๆ 

4.6 ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในทีค่รอบคลุมดา้นการเงนิและการบญัชทีีม่ปีระสทิธภิาพ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงนิดงักล่าวเป็นไปดว้ยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

4.7 หา้มกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิาร และพนักงาน กระท าการใดๆ อนัเป็นการเรยีกร้อง หรอื
ยอมรบัซึง่ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่นทีส่่อไปในทางจูงใจให้
ปฏบิตั ิหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางทีม่ชิอบ หรอือาจท าให้บรษิทัฯ เสยีประโยชน์อนั
ชอบธรรม 

4.8 ก าหนดหลกัการให้หรือการรบัของขวญั สิง่ของ หรอืการบนัเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อ
สงสยัในพฤตกิรรมการทุจรติหรอืการใหส้นิบน หากเป็นการรบัของขวญัควรเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงนิสดหรอืเทยีบเท่าเงนิสด และต้องตระหนักว่าการกระท า
ใดๆ ตอ้งอยู่ภายใตค้วามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

4.9 ก าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสญัญาใดๆ โดยแต่ละ
ขัน้ตอนตอ้งมหีลกัฐานประกอบอย่างชดัเจนและมกีารก าหนดอ านาจอนุมตัอิย่างเหมาะสม
และรดักุม 

4.10 ห้ามกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจงูใจใหบุ้คคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การกระท าใด
ทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 

4.11 จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้ง 

4.12 จดัให้มกีารสื่อสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ไปยงักรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ ใหร้บัทราบและเขา้ใจอย่างถ่องแทเ้พื่อน าไป
ปฏบิตัโิดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนกังาน ระบบการสือ่สารภายในองคก์ร เป็น
ตน้ 
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4.13 ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในกรณีทีพ่บเหตุการณ์ทีน่่า
สงสยัอนัส่อใหเ้กดิการทุจรติและการประพฤตมิชิอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ของบรษิัทฯ โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลกัฐานต่างๆ ไปยงับรษิัทฯ 
โดยผ่านช่องทาง เวบ็ไซต ์อเีมล ์หรอื จดหมาย 

4.14 จดัท ากลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยการ
ก าหนดขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสใหเ้ป็นความลบักรณีที่ขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสถูกเปิดเผย 
ผูท้ีม่หีน้าทีด่แูลรบัผดิชอบขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งถูกด าเนินการลงโทษทางวนิยั 

4.15 ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานที่มีกระท าการทุจริตคอร์รปัชัน่หรือ
สนับสนุนการกระท าทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยจะด าเนินการลงโทษทางวนิัย
ตามสมควรแก่กรณี เช่น ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ลดค่าจ้าง พกังาน เลกิจ้าง และ
ด าเนินคดตีามกฎหมาย เป็นตน้ 

4.16 ก าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล าดบัขัน้ของสายงานการบงัคบับญัชา ของ
ผูก้ระท าการทุจรติ จนกระทัง่ถงึ คณะกรรมการความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

4.17 ก าหนดให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประเมนิโอกาสที่จะเกดิการทุจรติขึน้ รวมถึง
ผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงนิเทจ็ การ
ท าให้สญูเสยีทรพัย์สนิ การคอร์รปัชนั การที่ผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที่ส าคญั 
การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

10.2   การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัเิพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายภาพรวมของการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ดงันี้ 

1) การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นการปลกูฝังพนกังานใหเ้ขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร และปฏบิตังิานโดยตระหนกัถงึการมี
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ ท าการสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคมให้
พนกังานทุกคนเขา้ใจโดยผ่านแผนอบรมและพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ เพื่อใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัิ
ตามได้ถูกต้องไปในทศิทางเดยีวกนั อกีทัง้ส่งเสรมิให้พนักงานเขา้รบัการอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะในการ
ท างานและมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ  

2) กระบวนการจดัท ารายงาน 

บรษิทัฯ จดัท าแผนงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยค านึงถงึกรอบแนวทางปฏบิตัทิีก่ าหนด และมกีาร
จดัท าแผนรายงานผลการปฏบิตัิตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นรายปี โดยจะเปิดเผยใน
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี หรอืจดัท าเป็นรายงานความยัง่ยนืเพื่อเผยแพร่ทุกปีภายหลงัการเขา้
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ 
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10.3   กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 

การด าเนินกจิการควบคู่กบัการมสีว่นร่วมดูแลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายในการพฒันา
ทีย่ ัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยตระหนกัถงึการท าประโยชน์เพื่อตอบแทนสงัคมและต้องการทีจ่ะปลกูฝังใหทุ้กคนใน
องค์กรใหค้วามส าคญักบัความเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัฯ จงึมกีารจดัโครงการและกจิกรรม
เพื่อพฒันาชุมชนในแวดลอ้มขององคก์รเป็นประจ าทุกปี โดยมตีวัอย่างกจิกรรมการท าประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มทีผ่่านมา รายละเอยีดดงันี้ 

- บรษิัทฯ จดัอบรมเชิงทฤษฏี ทดสอบข้อเขยีน เพื่อใช้ในการแข่งขนัทักษะวิชาชีพและทกัษะพื้นฐาน 
ระดบั “ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ”  เมื่อวนัที ่29 พฤศจกิายน 2561 

 

 

- บรษิัทฯ จดัสมัมนา “เพิม่ศกัยภาพวศิวกรรมไฟฟ้าแบบมอือาชพี ”โดยงานนี้จดัขึน้ส าหรบัวศิวกร ช่าง
ไฟฟ้า และ บุคคลทัว่ไปทีส่นใจไดเ้ขา้ร่วมงาน ณ ศูนยป์ระชุมฯ จ .ขอนแก่น เมื่อวนัที่ 15 พฤศจกิายน 

2561  

  
- พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาด้านวิชาการ  ระหว่าง ดร .สุเทพ  

ชติยวงษ์ เลขาธกิารคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.) 
ร่วมกบั คุณกติติศกัดิ ์จติต์ประเสรฐิงาม (Chief Commercial Officer) บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั (ไทยแลนด)์ เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2561 



บรษิทั สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)    แบบแสดงรายการขอ้มลูระหวา่งกาล (แบบ 56-1) 

146 
 

 
- บรษิทัฯ สนับสนุนสายไฟฟ้าใหก้บัโรงเรยีน 2 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนบา้นซบัน้อยพฒันา อ .ศรเีทพ  

จ .เพชรบรูณ์  และโรงเรยีนค่ายบางระจนัวทิยา ต.บางระจนั อ .ค่ายบางระจนั จ.สงิหบ์ุรี  

 
 

- บรษิทัฯ ร่วมสนบัสนุนสายไฟฟ้า Building Wire (VAF-G, IEC01 THW, NYY, THW-A) ใหก้บัโครงการ 
“ส่งใจ ไฟฟ้าปลอดภัยให้น้อง ”ติดตัง้เครื่องตัดไฟรัว่ Residual Current Device (RCD) โดยร่วมกับ 

สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนช่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอพัฒนานิคม  
ณ โรงเรยีนไทยรฐัวทิยา 100 (บา้นคนันาหนิ) ต.โคกสลุง อ.พฒันานิคม จ.ลพบุร ีเมื่อวนัที ่11 กนัยายน 
2561 

 
- บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนสายไฟฟ้า 60227 IEC 53 ขนาด 3 x 1.5 mm2 ความยาวกว่า 4,200 เมตร ใหก้บั 

คณะวิศวกรรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  Faculty of Engineering, 
KMUTT ในโครงการ Hands On ประจ าปีการศกึษา 2561 เพื่อใหน้ักศกึษาชัน้ปีที่1 ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ 
ได้น าไปศกึษา และปฏบิตัิงานจริง เพื่อเพิม่ทกัษะความรู้จากวสัดุที่ได้คุณภาพ และปลอดภยัสงูสุดใน
การใชง้าน เมื่อวนัที ่2 กรกฏาคม 2561  

https://business.facebook.com/eng.kmutt/?fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARB1gufnTSZeJzVcwIa-O0LQMz7CZ-sODNBssM2dePrF3kAK7EhzdeNfH-totlhrmIuzZNGDEyUW9pZAsGc2LVgf3-uEU19IE6qxMAQc9KjCeay-ZFKVbScmRHRJ64EqJ1Jwj4lyoUSaqd1vr9ZZPJa2yBEabTrC_sq9UOp23fZ5h0mjsq80&__tn__=K-R
https://business.facebook.com/eng.kmutt/?fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARB1gufnTSZeJzVcwIa-O0LQMz7CZ-sODNBssM2dePrF3kAK7EhzdeNfH-totlhrmIuzZNGDEyUW9pZAsGc2LVgf3-uEU19IE6qxMAQc9KjCeay-ZFKVbScmRHRJ64EqJ1Jwj4lyoUSaqd1vr9ZZPJa2yBEabTrC_sq9UOp23fZ5h0mjsq80&__tn__=K-R
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10.4   การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ไม่เคยถูกตรวจสอบหรอืถกูกล่าวหาจากหน่วยงานใดว่าการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มผีลกระทบดา้น
ลบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม หรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 
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11 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1   ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษทัย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกั 

คณะกรรมการบรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“PDITL”) เลง็เหน็ว่าการควบคุม
ภายในเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัที่จะช่วยใหอ้งค์กรสามารถด าเนินกจิการเพื่อบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ดงันัน้ทาง PDITL จึงได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายใน และน าเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั PDITL ทราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อเป็นการ
สรา้งเสรมิระบบการควบคุมภายใน ใหก้ารด าเนินงานของบุคลากรและองคก์รเป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไวข้องฝ่ายบรหิารอย่างราบรื่น มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ทัง้นี้  ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท  PDITL ครัง้ที่ 185/2562 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 
คณะกรรมการบรษิัท PDITL มคีวามเหน็ว่า PDITL มีระบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ และได้อนุมตัิรายงานการ
ประเมนิระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2561 ทีจ่ดัท าโดย บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั ดงักล่าว 

นอกจากน้ี ภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัริบัหลกัทรพัยใ์หม่ (Relisting) จากตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
ไดด้ าเนินการต่างๆ ตามแผนการปรบัโครงสรา้งกจิการของบรษิทัฯ แลว้เสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
มกีารประเมนิระบบควบคุมภายใน ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นดา้นต่างๆ 5 ดา้น ซึง่ประกอบดว้ย 

ดา้นที ่1 การควบคุมภายในองคก์ร (Internal Control) 
ดา้นที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
ดา้นที ่3 การควบคุมการปฏบิตังิาน (Operations Control) 
ดา้นที ่4 ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (information and Communication) 
ดา้นที ่5 ระบบการตดิตาม (Monitoring) 

11.2   ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน 

บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั ซึง่เป็นส านักงานตรวจสอบภายในอสิระ (Outsource) ไดเ้ขา้
ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของการควบคุมภายในโดยรวมทัง้องค์กร พรอ้มทัง้ตดิตามระบบการบรหิารงาน
หลกัดา้นต่างๆ ครบถว้นทุกระบบ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ระยะเวลาท่ีเข้าตรวจ ระบบงานท่ีเข้าตรวจสอบ/ติดตามผล 

1-18 ตุลาคม 2561 การประเมนิระบบการควบคุมภายในประกอบดว้ยหวัขอ้เรื่องดงันี้ 
1. การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
2. ระบบงานวงจรรายได ้(ระบบขายในประเทศและต่างประเทศ) 
3. ระบบงานวงจรรายจ่าย 
4. การบรหิารทรพัยส์นิถาวร 
5. การบรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้ 
6. การบรหิารจดัการกระบวนการผลติ 
7. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการควบคุมทัว่ไป (IT General Control) 

24-28 ธนัวาคม 2561 ตรวจตดิตามประเดน็การตรวจสอบภายในปี 2561 ครัง้ที ่1 
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ระยะเวลาท่ีเข้าตรวจ ระบบงานท่ีเข้าตรวจสอบ/ติดตามผล 
1. การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
2. ระบบงานวงจรรายได ้
3. ระบบงานวงจรรายจ่าย (ระบบขายในประเทศและต่างประเทศ) 
4. การบรหิารทรพัยส์นิถาวร 
5. การบรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้ 
6. การบรหิารจดัการกระบวนการผลติ 
7. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการควบคุมทัว่ไป (IT General Control) 

9-25 พฤษภาคม 2562 ตรวจตดิตามประเดน็การตรวจสอบภายในปี 2561 ครัง้ที ่2 

1. ระบบวงจรรายได ้(ระบบขายในประเทศและต่างประเทศ)  
2. การบรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้ 
3. การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
4. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการควบคุมทัว่ไป )General Control)  

9-25 พฤษภาคม 2562 การตรวจสอบภายในปี 2562 

1. กระบวนการขายและรบัช าระ 
2. กระบวนการจดัซือ้และจ่ายช าระ 
3. กระบวนการบรหิารคลงัสนิคา้ 
4. กระบวนการผลติ 
5. กระบวนการสนิทรพัยถ์าวร 
6. กระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
7. กระบวนการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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การตรวจสอบภายในปี 2561 

การบริหารทรพัยากรบุคคล 

1. การคดัเลือกและสรรหาบุคลากร 

ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ความเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

1. การคดัเลือกและสรรหาบุคลากร 

1.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ  

สอบทานสถานการณ์ ร้อ งขอ
ก า ลั ง ค น ค ง ค้ า ง ( Personnel 
requisition form) (สอบท าน  ณ 
วนัที ่9 กนัยายน 2561) 

ผลการตรวจสอบ 

มพีนกังานทีไ่ดร้บัการรอ้งขอแต่ยงั
ไม่ ได้ รับ พ นั ก งาน  จ าน วน  5 
ต าแหน่ง (ค้างนานที่สุดเป็นวนัที ่
16 มกราคม 2561) แต่ผลการ
ปฏิบัติงานตามดัชนีชี้ว ัดผลการ
ปฏบิตังิาน ตัง้แต่เดอืนมกราคม – 
สิงหาคม 2561 ระบุว่ามีการสรร
หาพนกังานครบเป็นไปตามดชันีชี้
วดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) 

ผู้บ ริห ารมีข้อมู ล
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ตดัสนิใจไม่ถูกต้อง 
และปัญหาไม่ไดร้บั
การแกไ้ข 

1) ค ว รป รับ ป รุ งดัช นี ชี้ ว ัด  (KPI) ให้
สอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานที่เกิดขึ้น
จรงิ 
2) ค ว ร เพิ่ ม เติ ม เนื้ อ ห า ในคู่ มื อ ก า ร
ปฏบิตังิาน เรื่องการสื่อสารภายในองคก์ร 
เกี่ยวกับบันทึก การจัดท ารายงาน และ
การตดิตามผลโดยผูบ้รหิารฝ่ายทรพัยากร
บุคคล 

รั บ ท ร า บ แ ล ะ
ด าเนินการปี 2562 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่2:  
สอบทานกระบวนการการคดัเลอืกและสรร
หาบุ คลากร ระหว่างเดือนมกราคม – 
มนีาคม ปี 2562 มทีัง้หมด 34 รายการ โดย
สุ่มตรวจ จ านวน 20 รายการคดิเป็นรอ้ยละ 
58.82 พบว่า 
1. การปฏิบัติการคัดเลือกและสรรหา

บุคลากรเป็นไปตามกระบวนการที่ 
PDITL ก าหนด 

2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าดัชนีชี้ว ัด 
(KPI) ของพนกังานเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

1.2) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ  

สอบทานสถานการณ์ ร้อ งขอ

ผู้บ ริห ารมีข้อมู ล
ป ร ะ ก อ บ ก า ร

ควรเพิม่เตมิกระบวนการในการบนัทกึปิด
ใบร้องขออัตรากาลังคน เพื่อให้ข้อมูล

รั บ ท ร า บ แ ล ะ
ด าเนินการทนัท ี

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
มีการก าหนดขัน้ตอนการบนัทึกปิดใบร้อง
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ความเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

ก า ลั ง ค น ค ง ค้ า ง ( Personnel 
requisition form) (สอบท าน  ณ 
วนัที ่9 กนัยายน 2561) 

ผลการตรวจสอบ 

มพีนกังานทีไ่ดร้บัการรอ้งขออตัรา
ก าลังค น  แ ต่ ยั งส รรห าไม่ ได ้
จ านวน 5 ต าแหน่ง (คา้งนานที่สุด
เป็นวันที่ 16 มกราคม 2561) ซึ่ง
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลให้ข้อมูลว่า
พนกังานถูกรอ้งขอใหห้ยุดการสรร
หา 4 ต าแหน่ง แต่ฝ่ายบุคคลไม่มี
กระบวนการในการปิดใบร้องขอ
อตัราก าลงัคน นอกเหนือจากการ
กรณีไดจ้า้งพนกังานเรยีบรอ้ยแลว้ 
จงึท าใหม้สีถานะคา้งการสรรหา 

ตดัสนิใจไม่ถูกต้อง 
และปัญหาไม่ไดร้บั
การแกไ้ข 

ส ถ าน ะก า ร ร้ อ ง ข อ อั ต ร าก าลั ง ค น 
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง ในคู่มือการ
ปฏบิตังิานเรื่องการสรรหาพนกังาน 

ขออตัราก าลงัคนเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

 

1.3) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สุ่มสอบทานพนักงานที่ผ่านการ
ทดลองงานเดอืน กนัยายน 2561 
เปรียบเทียบผลการประเมินการ
ทดลองงานและระยะเวลาการ
ทดลองงาน จ านวน 4 รายการ 
จากทัง้หมด 5 รายการ (สอบทาน 
ณ วนัที ่11 กนัยายน 2561) 

พนักงานอาจผ่าน
การทดลองงานไม่
ครบถว้น 

ควรเพิม่เตมิเน้ือหาในคู่มอืการปฏบิตัิงาน 
เรื่องการสือ่สารภายในองคก์รเกีย่วกบัช่อง
ทางการติดตามผลเอกสารการประเมิน
ทดลองงานโดยผู้บริหารฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

รับ ท ร าบ แ ล ะ ได้
ก าชับ ฝ่ ายบุ คคล
แล้วในการติดตาม
ผลการประเมนิ 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
จากการตรวจสอบเอกสารใบประเมนิผลการ
ทดลองงานครัง้ที่ 2 ของพนักงานที่ขาด
หายไป ในรายดังก ล่าว และสอบทาน
ทะเบยีนคุมพนักงานพบว่า ฝ่ายทรพัยากร
บุคคลได้มีการติดตามน ามาเก็บรักษา 
ครบถว้นแลว้ และไดม้กีารจดัท าทะเบยีนคมุ
เพื่ อช่วยในการติดตามการทดลองงาน
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ความเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

ผลการตรวจสอบ 

จากการตรวจสอบพนักงานที่ผ่าน
การทดลองงานเดือน กันยายน 
2561 เปรยีบเทยีบผลการประเมนิ
การทดลองงานและระยะเวลาการ
ทดลองงาน จ านวน 4 รายการ 
จากทัง้หมด 5 รายการ ไม่พบ
เอกสารการประเมนิผลการทดลอง
งานครัง้ที่ 2 พนักงานจ านวน 1 
รายการ 

เรยีบรอ้ยแลว้ 

1.4) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สอบทานกระบวนการประเมนิการ
ทดลองงานและระยะเวลาการ
ทดลองงาน 

ผลการตรวจสอบ 

PDITL ก าหนดให้มีการประเมิน
ทดลองงานทุก 60 วัน และ 120 
วนั แต่ยงัไม่มกีระบวนการให้ฝ่าย
บุคคลทราบล่วงหน้าอย่างเป็น
ทางการก่อนครบก าหนดทดลอง
งาน 30 วนั อาจท าให ้PDITL ตอ้ง
จ่ าย ชด เชย ในกรณี พนั ก งาน

ก ร ณี พ นั ก ง า น
ท ราบ ว่ า ไม่ ผ่ าน
ท ด ลอ ง ง าน เมื่ อ
ท างานไปแล้ว 120 
วัน  อ าจ เรีย กค่ า
บ อ ก ก ล่ า ว ต่ อ 
PDITL  

ควรสรุปผลการทดลองงานก่อนสิน้สุดวนั
ทดลองงาน 30 วนั 

เ ห็ น ด้ ว ย กั บ
ค าแนะน าและจะไป
ก า ห น ด ใน คู่ มื อ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
ครบถว้น 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้เปลี่ยนแปลงรอบ
การประเมนิทดลองงาน จากจะประเมนิการ
ทดลองงานเมื่อครบการท างาน 60 และ120 
วัน เป็นประเมินการทดลองงานเมื่อครบ
ก าหนด 89 และ 119 วนัแลว้ 
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ความเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

ท างานเกิน 60 วนัแต่ไม่ผ่านการ
ประเมนิ 

2. การจดัท าสญัญาจ้างงานและ
ทะเบียนพนักงาน 
2.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สุ่ ม สอบ ท าน สัญ ญ าจ้ า ง ง าน
พนักงานเข้าใหม่เดือน กนัยายน 
2561 เปรียบเทียบกับกระบอก
เงินเดือนพนักงาน (สอบทาน ณ 
วนัที ่11 กนัยายน 2561) 
ผลการตรวจสอบ 
ยั ง ไ ม่ มี ก า ร จั ด ท า ก ร ะ บ อ ก
เงนิเดอืนพนักงานและประกาศใช้
อย่างเป็นทางการ 

พนกังานฝ่ายบุคคล 
อาจขาดข้อมูลใน
ก า ร ส ร ร ห า
พนั ก งาน ใหม่ ได้
อย่างทนัเวลา 

ควรก าหนดช่วงของเงินเดือนที่ควรจะ
ได้รับในแต่ละต าแหน่ง และเสนอผู้มี
อ านาจอนุมตัอิย่างเป็นทางการ 

รบัทราบและปฏิบตัิ
ทนัท ี

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่2: 
สอบทานกระบวนการการคดัเลอืกและสรร
หาบุ คลากร ระหว่างเดือน มกราคม - 
มนีาคม ปี 2562 มทีัง้หมด 34 รายการโดย
สุ่มตรวจ จ านวน 20 รายการคดิเป็นรอ้ยละ 
58.82 พบว่า 
1. พนักงานทุกรายของ PDITL มีการ

จดัท าสญัญาจา้งครบถว้น 
2. มีการจัดท าฐานเงินเดือนในส่วนของ

ฝ่ายงานบรหิารและฝ่ายสนบัสนุนต่างๆ 
เรยีบรอ้ยแลว้ 

3. การก าหนดตวัช้ีวดัและประเมินผล
พนักงาน 
3.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สอบ ท าน /สั ง เก ต ก าร ณ์ ก า ร
ปฏิบัติงานจริงในการประเมินผล
พนกังาน เปรยีบเทยีบกบัคู่มอืการ
ปฏบิตังิาน 
ผลการตรวจสอบ 
คู่มอืการปฏบิตังิานไม่เป็นปัจจุบนั 

พ นั ก ง า น อ า จ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แนวทางที่ผู้บรหิาร
คาดหวงั 

ควรปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานฝ่าย
บุคคล ใหม้เีน้ือหาเกีย่วกบัการประเมนิผล
พนกังาน เพื่อปรบัเงนิเดอืนและใหโ้บนสั 

เ ห็ น ด้ ว ย กั บ
ค าแนะน าและจะไป
ก า ห น ด ใน คู่ มื อ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
ครบถว้น 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติ งานประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีแลว้ (HR-P-004) อนุมตัเิมื่อวนัที ่1 
พฤศจกิายน 2561 
ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่2: 
สอบทานกระบวนการและนโยบายการ
ประเมินผลงานประจ าปี พบว่า PDITL มี
การก าหนดนโยบายและรอบการประเมนิผล
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ความเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

โดยยงัไม่มขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัการ
ประเมินผลพนักงานประจ าปีเพื่อ
ปรบัเงนิเดอืนและใหโ้บนสั ในขณะ
ที่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เ ป็ น อ ยู่ 
พ นั ก งาน ระดับ บ ริห าร เป็ น ผู้
พิ จ ารณ าระดับ ค ะแนนส่ ง ให้
ผู้บริหารระดับสูงพิจารณาปรับ
เงนิเดอืนและใหโ้บนสั 

งานประจ าปีตามรอบประเมินที่  PDITL 
ก าหนด รวมถงึการประเมนิผลหลงัฝึกอบรม
และรายงานฝ่ายบรหิาร 

4. การพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน 
4.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สอบทานการรายงานและติดตาม
ผลการฝึกอบรมในภาพรวม 
ผลการตรวจสอบ 
มีการจัดฝึกอบรมนอกเหนือจาก
แผนการฝึกอบรม แต่ไม่มีการ
ติ ดต าม ผลการฝึ กอบ รมและ
ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิ 

1)  ผู้ บ ริ ห า ร
ห น่ ว ย ง าน  แ ล ะ
ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มีข้อมูลผลการ
ฝึกอบรมเพียงพอ
2)  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
ฝึกอบรมทัง้องค์กร
สูงกว่าที่ผู้บริหาร
ยอมรบัได ้

ควรเพิ่มเติมกระบวนการรายงานและ
ติดตามผลการฝึกอบรมและค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบงบประมาณ ทัง้
การฝึกอบรมตามแผน และการฝึกอบรม
นอกแผน 

เ ห็ น ด้ ว ย กั บ
ค าแนะน าและจะไป
ก า ห น ด ใน คู่ มื อ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
ครบถว้น 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดท าทะเบียน
ควบคุมการตดิตามผลการอบรมเพื่อช่วยใน
การตดิตามหลกัฐานการอบรมและค่าใชจ้่าย
ที่เกิดขึ้นจริง ทัง้การอบรมตามแผนการ
อบรมและเพิ่ม เติมจากแผนการอบรม
เรยีบรอ้ยแลว้ 

4.2) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 
สุ่มสอบทานเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรมปฐมนิ เทศก์พนักงาน 
เดอืนกนัยายน ปี 2561 
ผลการตรวจสอบ 
จากการสุ่มตรวจสอบเอกสาร

ขอ้มูลการฝึกอบรม
พ นั ก ง า น ไ ม่
ครบถ้วน ท าให้ผล
การป ระเมินการ
ฝึ ก อ บ ร ม ใ น
ภาพรวมไม่ถูกตอ้ง 

1) ควรปรับปรุงกระบวนการการจัดท า
ข้อมูลประกอบการฝึกอบรม โดยใช้
โป รแ ก รม  G o o g le  S u ite  เพื่ อ ล ด
กระบวนการและเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิาน 
2) ควรก าชบัให้บนัทกึขอ้มูลการฝึกอบรม

เ ห็ น ด้ ว ย ต า ม
ข้อเสนอแนะ โดย
ฝ่ายบรหิารจะก าชบั
ฝ่ายบุคคลใหป้ฏบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด 
รวมทั ้งขบวนการ

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
4.2.1) เนินการแจ้งและจัดปฐมนิเทศน์

พนกังานคนดงักล่าวแลว้ 
4.2.2) ด าเนินการจดัท าเอกสารประกอบ

ครบถว้นแลว้ 
4.2.3) ด า เนิ นการบันทึกแบบฟอร์ม
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ความเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

ประกอบการฝึกอบรมปฐมนิเทศก์
พนักงาน เดอืนกนัยายน ปี 2561 
พบว่า 
1) มพีนักงานอบรมปฐมนิเทศน์

ไม่ครบ 1 คน จากทัง้หมด 7 
คน 

2) มกีารอบรมปฐมนิเทศแลว้ แต่
ไ ม่ ไ ด้ จั ด ท า เ อ ก ส า ร
ประกอบการฝึกอบรม จ านวน 
1 คน 

3) มีการบันทึกระดับความรู้
ความเข้าใจในแบบฟอร์ม
ปฐมนิเทศกไ์ม่ครบถว้น 2 คน 
จากทัง้หมด 7 คน 

4) พนักงานที่ผ่านการฝึกอบรม
ปฐมนิเทศก์ทัง้หมด ยงัไม่ได้
บันทึกผลการฝึกอบรมใน
โปรแกรม HRMS 

5) ฝ่ายทรพัยากรบุคคลทีโ่รงงาน
บางพลีไม่ได้จัดเก็บเอกสาร
พนักงานที่ฝึกอบรมที่โรงงาน
ระยองใหค้รบถว้น 

ในเอกสารใหค้รบถว้น 
3) ควรปรบัปรุงคู่มือการปฏิบัติงานฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล เรื่องการสื่อสารภายใน
องค์กร ให้ครอบคลุมการจัดเก็บและ
รวบรวมเอกสาร และการแจ้งฝ่าย IT ให้
บนัทกึขอ้มลูในโปรแกรม HRMS 
4) ควรปรบัปรุงคู่มอืการปฏบิตัิงาน เรื่อง 
ฝึกอบรม ให้มี เนื้ อหาครอบคลุมการ
ติดตามการระบุข้อมูลการฝึกอบรมให้
ครบถ้วน และการติดตามให้พนักงานเขา้
ฝึกอบรมใหค้รบถว้น 

เ พิ่ ม เ ติ ม จ ะ
ด า เนิ น ก าร ใส่ ใน
คู่มือปฏิบัติงานให้
ครบถว้น 

ปฐมนิเทศกค์รบถว้นแลว้ 
4.2.4) แจ้งให้ฝ่าย IT โอนย้ายขอ้มูลจาก

โปรแกรม AS400 ไปยงัโปรแกรม 
HRMS แลว้ 

4.2.5) มีการแจ้งให้โรงงานบางพลีเป็น
ศูนย์กลางของฝ่ ายทรัพยากร
บุคคล โดยมีการสื่อสารในการ
จัดส่งข้อมูลและเอกสารจากสาร
จากส านักงานกทม. และโรงงาน
ระยองมาที่บางพลีอย่างชัดเจน
แลว้ 

4.3) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 
สัง เก ตก ารณ์ ก ารปฏิ บัติ ง าน 

1)  ผู้ บ ริ ห า ร ควรปรบัปรุงกระบวนการการจดัท าขอ้มูล รับ ท ราบ และเริ่ม ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ความเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

เป รี ย บ เที ย บ กั บ คู่ มื อ ก า ร
ปฏบิตังิาน 
ผลการตรวจสอบ 
ยัง ไม่ มี จัดท าข้ อ มู ลห ลังก าร
ประเมินผลฝึกอบรม และรายงาน
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ต า ม คู่ มื อ ก า ร
ปฏบิตังิานก าหนด 

ห น่ ว ย ง าน  แ ล ะ
ผู้บริหารระดับสูง 
ไม่มีข้อมูลผลการ
ฝึกอบรมเพียงพอ
2) ส่งพนักงานไป
ฝึกอบรมไม่ได้ผล
ตามความคาดหวงั
อย่างต่อเนื่อง 

ประกอบการฝึกอบรม โดยใช้โปรแกรม 
Google Suite เพื่อลดกระบวนการและ
เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

ปฏบิตัทินัท ี สอบทานกระบวนการและนโยบายการ
ประเมินผลงานประจ าปี พบว่า PDITL มี
การก าหนดนโยบายและรอบการประเมนิผล
งานประจ าปีตามรอบประเมินที่  PDITL 
ก าหนด รวมถงึการประเมนิผลหลงัฝึกอบรม
และรายงานฝ่ายบรหิาร 

 

 

 

 

5. การส้ินสุดหรอืการเลิกจา้งงาน 
5.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สุม่สอบทานเอกสารประกอบ
กระบวนการลาออก เปรยีบเทยีบ
กบัรายชื่อพนกังานทีล่าออกเดอืน 
กนัยายน 2561 ผลการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบ 
ฝ่ายบุคคลจดัท าบนัทกึสาเหตุของ
การลาออก เป็นรปูแบบการบนัทกึ
ทีย่งัไม่เป็นทางการ และคู่มอืการ

1) ก ร ะบ วน ก า ร
ล า อ อ ก ข อ ง
พนกังาน ไม่เป็นไป
ต า ม ผู้ บ ริ ห า ร
คาดหวงั 
2) พนักงานลาออก
โดยไม่ทราบสาเหตุ 

1) ควรเพิ่มเนื้อหาในคู่มือการปฏิบตัิงาน 
ใหค้รอบคลุมกระบวนการลาออก เกีย่วกบั
การจดัท าใบลาออก การบนัทกึสาเหตุของ
การลาออก และการจัดท ารายงานสรุป
สาเหตุของพนกังานทีล่าออก 

รั บ ท ร า บ ต า ม
ขอ้เสนอแนะและจะ
ด าเนินการปรบัปรุง
คู่มือการปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกบัเกณฑ์การ
ป ฏิ บั ติ ใ น
กระบวนการลาออก 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดท าคู่มือการ
ด าเนินการกรณีพนักงานพ้นสภาพความ
เป็นพนักงานแล้ว (HR-P-005) อนุมัติเมื่อ
วนัที ่1 พฤศจกิายน 2561 

 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่2: 
สอบทานกระบวนการสิ้นสุดหรือเลิกจ้าง
พนักงานระหว่างเดอืน มกราคม – มนีาคม 
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ความเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

ปฏบิตังิานยงัไม่ไดก้ าหนดเกณฑ์
การปฏบิตัใินกระบวนการลาออก
ทีช่ดัเจน 

ปี 2562 มทีัง้หมด 49 รายการ โดยสุม่ตรวจ 
จ านวน 30 รายการคิดเป็นร้อยละ 61.22 
พบว่าเมื่อมีพนักงานลาออก PDITL มีการ
จดัท า Exit Interview ตรวจสอบภาระหนี้สนิ
ของพนักงาน และติดตามการคืนสนิทรพัย์
จากพนักงานเป็นไปตามกระบวนการที่ 
PDITL ก าหนด 
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ระบบขายในประเทศและต่างประเทศ 

ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

1. ขัน้ตอนการรับค าสัง่ ซ้ือและการ
จัดท าค าสัง่ขายไม่ได้ เผยแพร่ให้
ผูป้ฏิบติังานทราบอย่างเป็นทางการ 

1.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สมัภาษณ์ผู้บรหิารและพนักงานที่
เกี่ยวข้อง สอบทานเอกสาร และ
สัง เก ต ก ารณ์ ก ารปฏิ บั ติ ง าน 
ในช่วงวนัที ่9-18 ตุลาคม 2561 

ผลการตรวจสอบ 

PDITL มี แ น วปฏิ บั ติ เกี่ ย วกับ
ขัน้ตอนการรับค าสัง่ซื้อและการ
จดัท าค าสัง่ขาย ที่มีการปรบัปรุง
ใหม่ เพิ่มเติม แต่ไม่ได้เผยแพร่
ฉบบัจรงิให้พนักงานและส่วนงาน
ที่เกี่ยวข้องรบัทราบ แต่อย่างไรก็
ตามพนักงานได้มีการปฏิบตัิตาม
สว่นเพิม่เตมิดงักล่าวแลว้ 

มโีอกาสที่พนักงาน 
หรือส่วนงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งจะท างาน
ผิ ด พ ล า ด ไ ด้
เน่ืองจากเขา้ใจผดิ 

ควรด า เนิ นการประกาศแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกบัขัน้ตอนการรบัค าสัง่ซื้อและการ
จัดท าค าสัง่ซื้อให้เป็นปัจจุบัน เพื่ อให้
สามารถใชเ้ป็นเอกสารคู่มอืการปฏบิตังิาน 
ห รื อ Standard Operation Procedures 
(SOPs) 

รั บ ท ร า บ แ ล ะ
ด าเนินการประกาศ
ทนัท ี

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
PDITL มกีารจดัท าขัน้ตอนการรบัค าสัง่ซือ้ 
และค าสัง่ขาย อยู่ในคู่มือปฏิบตัิงานเรื่อง 
การขาย และประกาศใช้แล้วเมื่อวนัที่ 15 
พฤศจกิายน 2561 

 

ผลการตรวจประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1: 
สอบทานการสัง่ขายระหว่างเดอืนมกราคม 
- มีนาคม 2562 โดยการสุ่มตรวจสอบ 
พบว่า การสัง่ขายทุกรายการได้รับการ
อนุมตัจิากผูม้อี านาจตามที ่PDITL ก าหนด 

2. ขัน้ตอนการจดัสินค้าและการจดัส่ง
สินค้า 

2.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

มโีอกาสที่พนักงาน 
หรือส่วนงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งจะท างาน
ผิ ด พ ล า ด ไ ด้

1) ควรด าเนินการปรับปรุงแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับขัน้ตอนการจัดสินค้าและการ
จดัสง่สนิคา้ใหเ้ป็นปัจจุบนั เพื่อใหส้ามารถ
ใช้เป็นเอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน หรือ

รบัทราบและปรบัปรุง
ในคู่มอืทนัท ี

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
PDITL มีการจัดท าขัน้ตอนการจัดสินค้า
และจดัส่งสนิคา้ อยู่ในคู่มอืปฏบิตังิานเรื่อง 
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

สมัภาษณ์ผู้บรหิารและพนักงานที่
เกี่ยวข้อง สอบทานเอกสารและ
สัง เก ตก ารณ์ ก ารปฏิ บัติ ง าน 
ในช่วงวนัที ่10 ตุลาคม 2561 

ผลการตรวจสอบ 

PDITL มี แ น วปฏิ บั ติ เกี่ ย ว กับ
ขัน้ตอนการจัดสินค้าและจัดส่ง
สนิคา้ แต่ยงัไม่ได ้ปรบัปรุงใหเ้ป็น
ปัจจุบัน  เพื่ อ ให้สอดคล้องกับ
วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น จ ริ ง แ ล ะ
โครงสรา้งองคก์รทีเ่ป็นอยู่ 

เนื่องจากเข้าใจผิด
ห รือ ไม่ ท ราบ วิธี
ปฏบิตั ิ

Standard Operation Procedures 
(SOPs) และเพิ่มเติมข้อมูลให้ชัดเจนขึ้น
เกี่ยวกบัวธิกีารท างานในระบบ SAP และ 
Access การจัดท าเอกสารที่ เกี่ยวข้อง 
แบบฟอร์มเอกสารที่ต้องใช้ ผู้มีหน้าที่
จดัท า ผูม้อี านาจอนุมตั ิและหลงัจากคู่มอื
ฯ ได้รับการอนุมัติแล้วควรประกาศใช้
อย่างเป็นทางการ 

การขาย และประกาศใช้แล้วเมื่อวนัที่ 15 
พฤศจกิายน 2561 

 

ผลการตรวจประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1: 
สอบทานการส่งสินค้าระหว่าง เดือน
มกราคม - มนีาคม 2562 โดยการสุม่ตรวจ
พบว่า รายการส่งสนิค้าทุกรายการได้รบั
การตรวจสอบก่อนปล่อยสนิค้าและลูกค้า
ลงนามรบัสนิคา้ทุกรายการ 

3. แนวทางการปฏิบติังานในเรื่องการ
ติดตามหน้ีท่ีเกินก าหนด ยงัไม่ได้รบั
การปรับปรุงให้ เป็นปัจจุบันและ
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 

3.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สมัภาษณ์ผู้บรหิารและพนักงานที่
เกี่ยวข้อง สอบทานเอกสารและ
สัง เก ตก ารณ์ ก ารปฏิ บัติ ง าน 
ในช่วงวนัที ่16-18 ตุลาคม 2561 

ผลการตรวจสอบ 

3.2) แนวปฏิบัติในการติดตามหนี้ที่ 

มโีอกาสที่พนักงาน 
หรือส่วนงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งจะท างาน
ผิ ด พ ล า ด ไ ด้
เนื่องจากเข้าใจผิด
ห รือ ไม่ ท ราบ วิธี
ปฏบิตั ิ

ควรด า เนิ นการปรับปรุงแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการติดตามหนี้ที่เกินก าหนดให้
เป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัการปฏบิตัิงาน
จริง เพื่อให้สามารถใช้เป็นเอกสารคู่มือ
การปฏบิตังิาน หรอื Standard Operation 
Procedures (SOPs) และเพิ่มเติมข้อมูล
ให้ชัด เจนขึ้น เกี่ย วกับ วิธีก ารท างาน 
หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาด าเนินการใน
ขัน้ตอนต่างๆ การส่งหนังสอืทวงถามหนี้
ครัง้ที ่1 ครัง้ที ่2 การคดิดอกเบีย้จ่ายช าระ
ล่าช้า การด าเนินการทางกฎหมาย และ
ระบุถึงการจัดท าเอกสารที่ เกี่ยวข้อง 

รบัทราบและปรบัปรุง
ในคู่มอืทนัท ี

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
PDITL มกีารจดัท าขัน้ตอนการตดิตามหนี้ 
อยู่ในคู่มือปฏิบัติงานเรื่อง การขาย และ
ประกาศใช้แล้วเมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 
2561 

 

ผลการตรวจประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1: 
สอบทานหลักฐานการติดตามหนี้ที่เกิน
ก าหนดช าระ ฝ่าย CSC/Sale เปรยีบเทยีบ
กบัรายงานอายุลูกหนี้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 
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PDITL มอียู่ เป็นฉบบัทีก่ าหนดไว้
นานแล้ว (ประมาณ 20 ปี) ท าให้
เนื้อหาบางส่วนอาจแตกต่างจาก
การปฏิบัติงานจริงบ้าง เช่น ใน
แนวปฏบิตัไิม่ไดม้กีารกล่าวถงึการ
ด าเนินการทางกฎหมายในคดแีพ่ง
ห รื อ ก า ร ส่ ง เรื่ อ ง ส า นั ก ง า น
กฎหมาย  ห รือกรณี มีก ารคิด
ดอกเบี้ยการชาระเงิน ล่าช้าใน
ลูกหนี้บางราย แต่ในทางปฏิบัติ
เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์
ของ PDITL ได้ด าเนินการซึ่งถือ
ว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสม 

แบบฟอร์มเอกสารที่ต้องใช้ ผู้มีหน้าที่
จดัท า ผูม้อี านาจอนุมตั ิและหลงัจากคู่มอื
ฯ ได้รับการอนุมัติแล้วควรประกาศใช้
อย่างเป็นทางการ 

2562 พ บ ว่ า  ฝ่ า ย  CSC/Sale ไ ด้
ด าเนินการติดตามรายการลูกหนี้ที่เกิน
ก าหนดช าระ ไดร้บัการตดิตามผลครบถว้น
ตาม รายงานอายุ ลูกหนี้  ณ  วันที่  31 
มนีาคม 2562 

4. แนวการปฏิบติังานในเรื่องการตัง้ค่า
เผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ยงัไม่ได้รบัการ
ปรบัปรงุให้เป็นปัจจบุนั 

4.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สมัภาษณ์ผู้บรหิารและพนักงานที่
เกีย่วขอ้งและสอบทานเอกสาร AR 
Aging และวิธีการค านวณค่าเผื่อ
หนี้สงสยัจะสญู 

ผลการตรวจสอบ 

ก า ร ท บ ท ว น
น โ ย บ า ย ต่ า ง ๆ 
อย่างสม ่าเสมอ จะ
ช่ วย ให้  PDITLได้
พิจารณาถึงความ
เห ม า ะ ส ม ข อ ง
หลกัการเดมิทีใ่ชว้่า
ยงัคงสอดคล้องกบั
ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม
ปัจจุบันอยู่หรือไม่ 

ปั จจุบัน  PDITL มีแนวปฏิบัติ ในการ
พจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูที่ดแีล้ว 
แต่เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนและสรา้งเขา้ใจ
ที่ตรงกันของทุกหน่วยงาน PDITL ควร
ด าเนินการปรบัปรุงนโยบายการพจิารณา
ตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญให้เป็นปัจจุบัน 
และหลงัจากคู่มือฯ ได้รบัการอนุมัติแล้ว
ควรประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการ 

นโยบายการบันทึก
ห นี้ ส ง สัย จ ะสูญ ที ่
PDITL ใ ช้ อ ยู่ ใ น
ปัจจุบันยังสามารถ
ใช้ได้กบัสถานการณ์
ปัจจุบันของ PDITL 
แ ต่ อ ย่ า ง ไ รก็ ต าม 
PDITL มี พิ จ า รณ า
อย่ างสม ่ า เสมอใน
เรื่องของนโยบายการ

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
PDITL มี ก า รจัด ท า น โย บ าย ใน ก า ร
พิจารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ อยู่ใน
คู่มอืปฏบิตังิานเรื่อง การขาย และนโยบาย
บัญชี และประกาศใช้แล้วเมื่อวันที่  15 
พฤศจกิายน 2561 

 

ผลการตรวจประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1: 
สอบทานการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
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PDITL มนีโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสูญเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
( GC Row Accounting Policies 
Manual Issue date: April 2011 
Item 4. Reserves เป็นฉบบัจดัท า
โดยบริษัทแม่เดิมที่ USA และส่ง
ให้บริษัทลูกในประเทศต่างๆ ถือ
ป ฏิ บั ติ )  ซึ่ ง ห ลั ก ก า ร ไ ม่ ไ ด้
เปลี่ยนแปลง PDITL จึงยังไม่ได้
ป รับ ป รุ ง ให้ เ ป็ น ปั จ จุ บั น แ ม้
โครงสร้างบริษัทจะเปลี่ยนแล้วก็
ตามแต่ยังถือปฏิบัติอยู่ ส่วนการ
ประกาศให้พนักงานรบัทราบอาจ
ยงัไม่ทัว่ถงึท าใหพ้นกังานไม่ทราบ
ข้อมูล แต่อย่างไรก็ตามในการ
ปฏิบตัิงานจรงิไม่ได้เกิดผิดพลาด
และมีวิธีการค านวณค่าเผื่อฯ ที่
ชัดเจน โดยพิจารณาข้อมูลจริง
ของลูกหนี้ที่เกินก าหนดและคาด
ว่าไม่สามารถติดตามได้ จะตัง้ค่า
เผื่ อต ามจริง เต็ม จ านวน  โดย
พจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้จากลูกหนี้ที ่
Overdue เกนิกว่า 90 วนัขึน้ไปใน

ซึง่จะช่วยลด ความ
เสี่ ย งข อง  PDITL 
แ ละ ป้ อ งกัน ก าร
ท างานผดิพลาด 

บันทึกหนี้ สงสัยจะ
สูญ ดังก ล่ าว  ห าก
อนาคตมสีถานการณ์
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจาก
เดิ ม  PDITL จ ะท า
การปรบัเปลี่ยนตาม
ขอ้เสนอ ทัง้นี้ PDITL 
จะก าหนดให้มีแผน
รับสถานการณ์การ
ท บ ท วน แ ล ะแ ผ น
ปรบัปรุงนโยบายการ
บัญชีการบันทึกค่า
เผื่อหนี้ สงสัยจะสูญ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร
ลงในคู่มอืปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายบัญชีด้วย
เช่นกนั 

สญูประจ าไตรมาสที ่1 ปี 2562 พบว่าการ
ตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญประจ าไตรมาสที ่
1 ปี  2562 มีการปฏิบัติตามนโยบายที ่
PDITL ก าหนด และได้รับอนุมัติจากผู้มี
อ านาจ 
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อตัรา 100% 

5. แนวทางการปฏิบติังานในเรื่องการ
ตดัหน้ีสูญ ยงัไม่ได้รบัการปรบัปรงุให้
เป็นปัจจบุนั 

5.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สมัภาษณ์ผู้บรหิารและพนักงานที่
เกี่ยวข้อง สอบทานเอกสาร AR 
Aging และวิธีการค านวณค่าเผื่อ
หนี้สงสยัจะสญู 

ผลการตรวจสอบ 

PDITL มนีโยบายในการตดัหนี้สญู
เป็นลายลักษณ์อักษร (GC Row 
Accounting Policies Manual 
Issue date: April 2011 เป็นฉบับ
จัดท าโดยบริษัทแม่เดิมที่  USA 
และส่งให้บริษัทลูกในประเทศ
ต่ า งๆ  ถื อ ป ฏิ บั ติ )  โ ด ย ร ะบุ
หลกัการว่าใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง ใน ป ระ เท ศ นั ้น ๆ 
อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการระบุ
เกี่ยวกับรายละเอียดเงื่อนไขใน
การตดัหนี้สญูใหช้ดัเจน 

ก า ร ท บ ท ว น
น โ ย บ า ย ต่ า ง ๆ 
อย่างสม ่าเสมอ จะ
ช่วยให้ PDITL ได้
พิจารณาถึงความ
เห ม า ะ ส ม ข อ ง
หลกัการเดมิทีใ่ชว้่า
ยงัคงสอดคล้องกบั
ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม
ปัจจุบันอยู่หรือไม่ 
ซึง่จะช่วยลด ความ
เสี่ ย งข อง  PDITL 
แ ละ ป้ อ งกัน ก าร
ท างานผดิพลาด 

PDITL ควรปรบัปรุงนโยบายเรื่องการตัด
หนี้ สูญให้เป็นปัจจุบัน และจัดท าแนว
ปฏบิตัิงานเพื่อก าหนดเงื่อนไขการตดัหนี้
สูญให้ชัดเจนขึ้น และสอดคล้องกับหลัก
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการสร้าง
เข้าใจที่ตรงกันของทุกหน่วยงาน ทัง้ยัง
ช่ ว ย ส่ ง เส ริ ม ให้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ป ระสิท ธิภ าพมากขึ้น  และหลังจาก
นโยบายและแนวปฏิบัติได้รบัการอนุมัติ
แลว้ควรประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการ 

รบัทราบและปรบัปรุง
ในคู่มอืทนัท ี

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
PDITL มกีารจดัท านโยบายการตดัหนี้สูญ 
อยู่ในคู่มือปฏิบัติงานเรื่อง การขาย และ
ประกาศใช้แล้วเมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 
2561 

 
ผลการตรวจประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1: 
สมัภาษณ์การตัดจ าหน่ายหนี้สูญประจ า
ไต รม าสที่  1 ปี  2562 พ บ ว่ า ใน ช่ ว ง
ระยะเวลาตามขอบเขตช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 
2562 ยงัไม่พบรายการเคลื่อนไหว 
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6. แนวทางการป ฏิบัติ งาน ใน เรื่อ ง
ระเบียบปฏิบติังานเก่ียวกบัใบลดหน้ี 
(Credit Note) และใบเพ่ิมหน้ี (Debit 
Note) ไม่เป็นปัจจบุนั 

6.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สอบทานเอกสารและสัมภาษณ์
การปฏิบัติงานเทียบกับระเบียบ
ปฏิบัติงาน ( Credit not / Debit 
Note Authorization) 

ผลการตรวจสอบ 

การปฏบิตังิานไม่ตรงตามระเบยีบ
ปฏิบัติงานตามที่ก าหนด เช่น 
ระดบัวงเงนิ (Limit) และผูม้อี านาจ
อนุมตัิในการปฏบิตัิงานไม่ตรงกบั
ทีร่ะเบยีบก าหนดไว ้

ระเบียบปฏิบตัิงานไม่ได้ส่งให้ทุก
ฝ่ายงานที่ เกี่ยวข้อง เช่น  ฝ่าย 
CSC ไม่ไดร้บัระเบยีบปฏบิตังิาน 

ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
ผดิพลาดหรอืสบัสน
ในการปฏิบัติงาน
ส่ งผลให้ เกิด การ
ปฏบิตังิานผดิพลาด
หรอืไม่เหมาะสม 

ควรปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงานให้เป็น
ปัจจุบนั ชดัเจนและประกาศใช้อย่างเป็น
ทางการเพื่อให้ทุกคนเกิดความเข้าใจ
ตรงกนัและถอืปฏบิตัไิปในทศิทางเดยีวกนั
สม ่าเสมอ 

รบัทราบและปรบัปรุง
ในคู่มอืทนัท ี

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
PDITL มีการจัดท านโยบายเกี่ยวกับการ
ออกใบลดหนี้ และเพิ่มหนี้  และก าหนด
ผู้อนุมัติ อยู่ในคู่มือปฏิบัติงานเรื่อง การ
ขาย และประกาศใช้แล้ว เมื่ อวันที่  15 
พฤศจกิายน 2561 

 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่2: 

สอบท าน การลดห นี้ /เพิ่ ม ห นี้  เดื อน 
มกราคม - มนีาคม ปี 2562 มทีัง้หมด 94 
รายการ โดยสุ่มตรวจสอบ จ านวน 24 
รายการคิดเป็นร้อยละ 23.41 พบว่าการ
ปฏิบตัิงานรบัคนืและลดหนี้ เป็นไปตามที่ 
PDITL ก าหนด 

7. แนวทางการป ฏิบัติ งาน ใน เรื่อ ง
ระเบียบปฏิบติังานเก่ียวกบัการเปิด
ลูกค้ารายใหม่และการอนุมติัสินเช่ือ 
ไม่เป็นปัจจบุนั 

ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
ผิ ด พ ล า ด ห รื อ
สั บ ส น ใ น ก า ร
ปฏบิตัิงานส่งผลให้

1) PDITL ควรจ าท าระเบยีบปฏบิตัิงาน
เกี่ยวกับการสอบทานและปรับปรุง
ฐานขอ้มลูของลกูคา้ 

2) PDITL ควรปรบัปรุงทะเบยีนประวตัิ

เ พิ่ ม เ ติ ม ต า ม
ค าแน ะน า ใน คู่ มื อ
ปฏบิตัิงาน และไดส้ัง่
ก า ร ใ ห้ ป รั บ ป รุ ง

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1: 
PDITL มีการจัดท านโยบายและก าหนด
แบบฟอร์มเอกสารเกี่ยวกับการเปิดรับ
ลูกค้ารายใหม่ อยู่ในคู่มือปฏิบตัิงานเรื่อง 
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

7.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สอบทานเอกสารและสัมภาษณ์
การปฏิบัติงานเทียบกับระเบียบ
ปฏิบัติงาน  (The standard and 
steps in opening the customer 
account and credit control 
(Credit Policy) 

ผลการตรวจสอบ 

1) เอกสารประกอบการเปิดบญัชี
ใน Credit Application Form 
ไม่ ต ร งต าม ที่ ก าห น ด ใน 
ระเบียบปฏิบัติงาน เช่น ใน 
Credit Application Form 
ไม่ได้ก าหนดให้ฝ่ายขายขอ
รปูภาพหรอืแผนทีต่ัง้บรษิทั 

2) Credit Application Form 
ไม่ได้ถูกสร้างให้ใส่ข้อมูลที่
ครบถ้วน ตามการปฏบิตัิงาน 
ดงันี้ 

• กลุ่มลูกค้า (Customer Group) 
ในแบบฟอร์ม ไม่ มีก ลุ่มลูกค้ า
ประเภท other 

• เกรดลูกค้า (Customer Rating) 

เกิดการปฏิบตัิงาน
ผิดพ ลาดห รือไม่
เหมาะสม 

ลูกค้า (Customer Master File) เช่น 
ชื่อและ ที่อยู่ลูกค้า, ประเภทธุรกิจ, 
ข้อมูลผู้ติด ต่อ , แผนที่ตั ้งกิจการ, 
ขอ้มลูบรษิทัขนสง่ ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

3) PDITL ควรมกีารสอบทานวงเงนิและ
ระยะเวลาการให้สินเชื่อรวมทัง้การ
จดัเกรดลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ ดงันี้  
3.1 การสอบทานตามก าหนดเวลา 
(Periodic) อย่างสม ่าเสมออย่างน้อย
ปี ล ะ  1 ค รั ้ง โ ด ย ห า ก ลู ก ค้ า มี
พฤติกรรมจ่ายช าระหนี้ที่ช้าและแย่
ขึน้ PDITL อาจพจิารณาลดเกรดของ
ลกูคา้และการใหส้นิเชื่อทีร่ดักุมขึน้ 
3.2 การสอบทานเมื่อเกดิเหตุการณ์ที่
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจลูกค้า หรือ
ความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ 
(Contingency Review) ทัง้นี้สามารถ
สอบ ท าน ค ว าม เห ม าะส ม แ ล ะ
ปรับเปลี่ยนเครดิตที่ก าหนดของ
ลูกค้ ารายนั ้นๆ ได้ทันที เมื่ อ เกิด
เหตุการณ์ทีส่ง่ผลกระทบขึน้ 

4) ควรปรบัปรุงโปรแกรมบญัช ีSAP ให้
ส า ม า ร ถ ใส่ ข้ อ มู ล เก ร ด ลู ก ค้ า 

แ บ บ ฟ อ ร์ ม ใ ห้
สอดคล้อ งกับ ก าร
ท างานในปัจจุบนั 

การขาย และประกาศใช้แล้วเมื่อวนัที่ 15 
พฤศจกิายน 2561 

 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่2: 
สอบทานการพิจารณาการให้สินเชื่อกับ
ลูกค้ารายใหม่ระหว่างเดือน ม.ค. – มี.ค. 
2562 ทัง้หมด 35 ราย โดยสุ่มตรวจสอบ
จ านวน 12 รายการ คิดเป็นร้อยละ 34.29
พบว่า:   

1.ลูกค้ารายใหม่ทุกรายการได้รับการ
ตรวจสอบตามกระบวนการที่  PDITL 
ก าหนด 

2.มกีารแกไ้ข Credit Application Form ให้
มชี่องกรอกขอ้มลูครบถว้นแลว้ 

3.PDITL มีการเก็บข้อมูลประกอบเพื่ อ
อนุมตัลิกูคา้ใหม่ทุกราย 

4.การให้สินเชื่อทุกรายการถูกตรวจสอบ
และได้รับพิจารณาตามกระบวนการที่ 
PDITL ก าหนด 
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

ในแบบฟอร์มไม่มชี่องให้ใส่ขอ้มูล
อตัราส่วนทางการเงนิ คอื Debt to 
equity ratio, Quick ratio, Sale 
growth, Profit growth, Net worth 
ต า ม ที่ ร ะ เบี ย บ ป ฏิ บั ติ ง า น
ก าหนดใหน้ามาใชใ้นการวเิคราะห์
การใหเ้กรดลกูคา้ 

3) จากการสอบทานเอกสาร 
Credit Application Form 
พบว่าบางรายการไม่ไดก้รอก
ข้อมูลให้ครบถ้วนและไม่มี
เอกสารแนบตามที่ระเบียบ
ก าหนด เช่น ฝ่ายขายไม่ไดใ้ส่
ขอ้มลู required documents 

(customer rating) ในทะเบยีนประวตัิ
ลกูคา้ได ้
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กระบวนการจดัซ้ือและจ่ายช าระเงิน 

การประเมินคณุภาพผูข้าย 

ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

1. การประเมินคณุภาพผูข้าย 

1.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบการขึ้นทะเบียนผู้ขาย
และหลักเกณฑ์ในการประเมิน
คุณภาพผู้ขายที่อยู่ใน List (AVL) 
ของ PDITL มีการจดัท าครบถ้วน
และสม ่าเสมอ 

ผลการตรวจสอบ 

PDITL มี ก ารขึ้ นท ะเบี ย น และ
ประเมินคุณภาพผู้ขายเฉพาะใน
สว่นการซือ้วตัถุดบิทีส่ าคญัต่อการ
ผลติของ PDITL โดยไม่ครอบคลุม
ทุกชนิดสนิคา้ทีจ่ดัซือ้ 

PDITL จ ะ ไ ม่
ส า ม า ร ถ ท ร า บ
คุณภาพผู้ขายและ
ไม่มีข้อมูลที่ใช้ใน
การตัดสินใจเลือก
ผู้ขายที่ดี ในส่วน
ของการจัดซื้ อที่
ไม่ใช่วตัถุดบิหลกั 

PDITL ควรมีการประเมินคุณภาพผู้ขาย
ให้ครอบคลุมทุกชนิดสินค้าที่  PDITL มี
การจดัซื้อ โดยอาจพิจารณาประเมนิตาม
รอบระยะเวลาที่แตกต่างกัน เพื่ อการ
กระจายงานในการจัดท า และพิจารณา
ความถี่ในการประเมนิทีเ่หมาะสมในแต่ละ
ชนิดสินค้าของ PDITL โดยจัดท าอย่าง
สม ่าเสมอ 

ในกรณีนี้ฝ่ายบรหิาร
เห็นว่าผู้ขายที่ไม่ได้
ขึ้ น ท ะ เบี ย น แ ล ะ
ป ระ เมิ น คุ ณ ภ าพ
ผู้ขายนัน้เป็นการซื้อ
สนิคา้ทัว่ไป ไม่ไดซ้ือ้
เป็นประจ ากับราย
นั ้ น ๆ  แ ล ะ เ ป็ น
รายการที่มีจ านวน
เงินไม่สูง PDITL จึง
เน้นรายการจัดซื้อที่
ส า คั ญ แ ล ะ มี ก า ร
จั ด ซื้ อ เ ป็ น ป ก ติ
ป ร ะ จ า  ซึ่ ง มี
ผลกระทบต่อ PDITL 
ม า ก  ม า ท า ก า ร
ประเมิน เป็นล าดับ
แรก 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1:  
PDITL มีการจัดท าขึ้นตอนการประเมิน
ผู้ขายทุก 6 เดือน โดยจะท าการประเมิน
ผู้ขายในการซื้อวตัถุดิบหลกัทัง้หมดและ
การซื้อทัว่ไปที่มีมูลค่าการสัง่ซื้อ 30,000 
บาท ในรอบระยะเวลาการประเมนิ ซึ่งอยู่
ในคู่มือปฏิบัติงานเรื่องการจัดซื้อและ
ประกาศใช้แล้วเมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 
2561 

 

ผลการตรวจประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1: 
ตรวจสอบการประเมนิคุณภาพผู้ขายที่อยู่
ใน  List (AVL) ณ  สิ้ น ปี  2561 พ บ ว่ า 
PDITL มีก ารป ระเมินคุณ ภาพผู้ ข าย
ครบถ้วนตามรอบการประเมินที่  PDITL 
ก าหนด 
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การบริหารสินทรพัยถ์าวร 

ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

1. ทะเบียนสินทรพัยแ์ละการตรวจนับ 

1.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

1) ตรวจสอบทะเบยีนสนิทรพัย ์มกีาร
ก าหนดรหัสสินทรัพย์แยกเป็น
หมวดประเภทสนิทรพัยท์ีช่ดัเจน 

2) รายการสนิทรพัยท์ีอ่ยู่ในทะเบยีนมี
การตรวจนับและตรวจสอบสภา
พรอ้มใชง้านทุกรายการ 

ผลการตรวจสอบ 

รายการสินทรัพย์ตามทะเบียน
สินทรัพย์บางรายการได้บันทึก
รับเข้าทะเบียนสินทรัพย์ตัง้แต่ปี 
2542 (19 ปี) เช่น รายการหมวด
เครื่องใช้ส านักงานหรืออุปกรณ์ 
เป็นตน้ ซึง่สว่นใหญ่มมีลูค่าคงเหลอื
ตามบัญชี 1 บาท ซึ่ง PDITL อยู่
ระหว่างด าเนินการเพื่อตดัออกจาก
บญัช ีในสว่นทีส่ ารวจไม่พบ 

 

ท าให้ไม่ทราบว่า
สิ น ท รั พ ย์ ข อ ง 
PDITL ที่บนัทึกอยู่
ใ น ท ะ เ บี ย น
สินทรัพย์มีตัวตน
อยู่จรงิและคงเหลอื
อยู่จ านวนเท่าใด 

ควรเร่งด าเนินการสรุปทรพัย์สนิที่ไม่พบ
ตั ด อ อ ก จ าก ท ะ เบี ย น ท รัพ ย์ สิน ล ะ
ด าเนินการขออนุมตัิตดัออกจากทะเบยีน
สนิทรพัยโ์ดยทนัท ี

รั บ ท ร า บ แ ล ะ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ขอ้แนะน า 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1:  
PDITL ด าเนินการตรวจนับและอนุมตัิตัด
จ าหน่ายสนิทรพัย์ที่ส ารวจไม่พบ ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นสนิทรพัยเ์ก่าที่มมีูลค่าคงเหลอื 1 
บาท แลว้ 
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กระบวนการบริหารคลงัสินค้าและการผลิต  

การตรวจนับสินค้า 

ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

1. การตรวจนับสินค้า 

1.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

ต รว จส อบ สัญ ญ าก รม ธ รรม์
ประกนัภัยของ PDITL ว่ามวีงเงนิ
ครอบคลุมมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 

ผลการตรวจสอบ 

จากการตรวจสอบวงเงินประกัน
สินค้าตามกรมธรรม์ระยะเวลา
คุ้มครองเริ่ม 1 ตุลาคม 2561 ถึง 
331 ธนัวาคม 2562 พบว่ามวีงเงนิ
ทุนประกนั 2,822 ลา้นบาท แต่ ณ 
วันที่  30 กัน ย ายน  2561 ต าม
รายงานสนิคา้คงเหลอืของ PDITL 
มีมูลค่า 3,007 ล้านบาท ซึ่ง ไม่
คลอบคลุมมูลค่าสินค้าคงเหลือ
ของ PDITL  

ห า ก เกิ ด ค ว า ม
เสี ย ห า ย  PDITL 
อาจมีผลขาดทุ น
เน่ืองจากมลูค่าทีจ่ะ
ได้รับชดเชยน้อย
ก ว่ า มู ล ค่ า ต า ม
บญัช ี

 PDITL ควรสอบทานวงเงนิเอาประกนัภยั
ส าหรับสินค้า โดยพิจารณาจากมูลค่า
สนิคา้ เพื่อใหว้งเงนิครอบคลุมมูลค่าสนิคา้
อย่างเหมาะสม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ไ ด้
พิ จ ารณ าทบท วน
วงเงินประกันอย่าง
เป็นประจ า ซึ่งโดย
ปกติถ้ าไม่ มีสินค้า
ค้ า ง ส่ ง  สิ น ค้ า
คงเหลือจะมีมูลค่ า
เฉลี่ยไม่ เกินวงเงิน
ประกนั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 

 

 

2. การตรวจนับสินค้า 

2.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบการวางแผนการตรวจ

ไม่สามารถมัน่ใจว่า
สนิค้าระหว่างผลิต
ที่ ค ง เห ลื อ ต า ม

 PDITL ควรพิจารณาวางแผนการตรวจ
นับสนิค้าให้ครอบคลุมทุกชนิดสนิค้าและ
ทุ กกระบวนการผลิตที่ อยู่ ใน โรงงาน 

เห็นด้วยกับข้อเสนอ 
PDITL จ ะ ก า ห น ด
แผนการตรวจนับให้

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1:  
PDITL มีการจดัท าคู่มอืบรหิารคลงัสนิค้า 
โดยก าหนดวธิกีารตรวจนับแบบหมุนเวยีน 
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นับสนิคา้คงเหลอืของ PDITL และ
การจดัท ารายงานผลการตรวจนับ
ผลการตรวจสอบ 

 PDITL มแีผนการตรวจนับสนิค้า
โดยวิธี  Cycle Count ทุ ก เดือน 
และตรวจนับสนิค้าทัง้หมดปีละ 2 
ครัง้ โดยแผนการตรวจนับจัดท า
เฉพาะในส่วนของวัตถุดิบและ
สนิคา้ส าเรจ็รูป ไม่คลอบคลุมส่วน
ของงานระหว่างผลติ 

รายงานสนิคา้มกีาร
จดัเกบ็และคงเหลอื
ค ร บ ถ้ ว น ต า ม
รายงานหรอืไม่ 

เพื่ อให้มัน่ใจว่าสินค้าไม่สูญหาย และ
ถู กต้องครบถ้วนตามรายงานสินค้ า
คงเหลอื 

ครอบคลุมทุกชนิด
สินค้าตัง้แต่วัตถุดิบ 
สินค้าระหว่างผลิต
และสินค้าส าเร็จรูป 
โ ด ย ใ ช้ วิ ธี  Cycle 
count ระหว่างปีและ
ตรวจนับ 100% ปีละ 
2 ค รั ้ง  โดยระบุ ใน
คู่ มื อ บ ริ ห า ร
คลงัสนิคา้ใหช้ดัเจน 

(Cycle count) ในระหว่างปีและตรวจนับ 
100% ปีละ 2 ครัง้ทุกชนิดสนิค้า ซงึมกีาร
ประกาศใช้แล้วเมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 
2561 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่2:  
สอบทานรายงานผลการตรวจนับสินค้า 
(WIP) ประจ าปี 2561 และยนืยนัคู่มอืการ
ตรวจนับสนิค้า (WIP) รวมถึงร่วมสงัเกตุ
การณ์ตรวจนบัระหว่างปี พบว่า:  

1. PDITL มกีารก าหนดกระบวนการตรวจ
นับสินค้า (WIP) อย่างเป็นลายลักษณ์
อกัษรอ้างอิงจาก "ขัน้ตอนการนับวสัดุคง
คลังส าหรับทีม MFG" หมายเลข SOP-
001 อนุมตัเิมื่อ 1 พฤศจกิายน 2561 

2.เมื่อสินปี 2561 PDITL มีการตรวจนับ
สนิค้า (WIP) เป็นไปตามรอบระยะเวลาที่ 
PDITL ก าหนด 

3.ฝ่ายผลติ(โรงงาน) มกีารตรวจนบั (WIP) 
ปีละ 2 ครัง้ 
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3. การจัดท าแผนรองรบัสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

3.1 ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบนโยบายและขัน้ตอนการ
ปฏิบัติในการเตรียมความพร้อม 
กรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจ
ส่ งผลกระทบต่อการผลิตของ 
PDITL  

ผลการตรวจสอบ 

PDITL มี จั ด ท าน โย บ าย แ ผ น
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึการจดัท า
กระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบในกระบวนการ
ผลิตแล้ว แต่ยังไม่ครอบคุมถึง 
ก รณี ผู้ ข าย ไม่ ส าม ารถ จัด ส่ ง
วัต ถุดิบ หรือเกิดภัยธรรมชาต ิ
หรอืคนงานหยุดงาน 

หากเกดิเหตุการณ์
ที่ ไม่ คาดคิดหรือ
อุบตัิภัยต่างๆ อาจ
กระทบต่อการผลติ
และไม่สามารถส่ง
มอบสินค้าได้ตาม
ก าหนด 

 PDITL เพิม่เติมนโยบายและขัน้ตอนการ
ปฏบิตัิงานเพื่อรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉิน
ต่างๆ โดยพิจารณาจากความเสีย่งที่อาจ
เกดิขึน้ เพื่อให้มัน่ใจว่าเมื่อเกดิเหตุการณ์
จะสามารถปฏบิตัิและลดผลกระทบที่อาจ
เกดิขึน้ได ้

เห็นด้วยกับข้อเสนอ
ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหาร
เห็ น ว่ า เป็ น ค ว าม
เสี่ ย ง ที่ มี โ อ ก า ส
เกิดขึ้นค่อนข้างน้อย
มาก แต่เห็นควรให้
ร ะ บุ ใ น น โ ย บ า ย
บริห ารความ เสี่ย ง 
โดยจะให้มกีารจดัท า
ทันทีเพื่อเสนอต่อที ่
ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบรหิาร
ความ เสี่ ย ง ในค รั ้ง
ถดัไป 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่2:  
ยืนยันกระบวนการรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินด้านการผลิตฉบบัปัจจุบัน พบว่า 
PDITL มี ก า ร ก า ห น ด แ ผ น ร อ ง รั บ
สถานการณ์ฉุกเฉิน โดยมีรายละเอียด
ครอบคลุม ถงึกรณีต่างๆ ดงันี้ 

- ผูข้ายไม่สามารถจดัสง่วตัถุดบิ 
- เกดิภยัธรรมชาต ิ
- คนงานลาหยุด 
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1. การดแูลบ ารงุรกัษาระบบสารสนเทศ 

1.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

การบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผลการตรวจสอบ 

1) เครื่องคอมพิวเตอร์พกพา
( Notebook)  แ ล ะ เ ค รื่ อ ง
คอมพิวเตอร์ตัง้โต๊ะ (PC) มี
ความล่าช้าในบางเครื่องที่ใช้
งานอยู่ 

2) เครื่องคอมพิวเตอร์ตั ้งโต๊ะ 
(PC) บางเครื่องไม่มีเครื่อง
สารองไฟ 

1) เครื่องอาจเกดิ
ปัญหา ชา้ หรอืเสยี 
ท าใหก้ารท างาน
ชา้ หรอืไม่สามารถ
ท างานได ้
2)เครื่อง
คอมพวิเตอรต์ัง้
โต๊ะโปรแกรมทีม่ี
การใชง้านผา่น
เครอืขา่ย เช่น E-
Kumbung, SAP 
AppProva และ
เครื่อง PC อาจเกดิ
ความเสยีหายได ้

1.1) ค วรก าห นดน โยบ ายและแน ว
ทางการบ ารุงรกัษาเครื่องคอมพิวเตอร์
พกพา (Notebook) เครื่องคอมพิวเตอร์
ตัง้โต๊ะ (PC) และอุปกรณ์เครือข่าย1.2) 
ควรก าหนดนโยบายให้มกีารพฒันา หรอื
เปลีย่นอุปกรณ์ทีห่มดอายุการใชง้าน หรอื
อุปกรณ์ทีม่ปัีญหา 
2) ให้มีการติดตั ้งอุปกรณ์ ส ารองไฟ
ส าหรบัเครื่องคอมพวิเตอรต์ัง้โต๊ะให้ครบ
ทุกเครื่อง 

1) เครื่องคอมพิวเตอร์
ยังสามารถใช้งานได้
ปกติโดยไม่กระทบกบั
การท างาน  ซึ่ ง โดย
ปกติจะมีฝ่าย IT ดูแล
อย่างสม ่าเสมอ  
2)ป ฏิ บั ติ ต าม ทั น ท ี
โ ด ย สั ่ ง ก า ร ใ ห้
ผู้ ร ับผิดชอบท าการ
จดัซื้อเครื่องส ารองไฟ
แลว้ 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1:  
จ ากการสัม ภ าษ ณ์ ฝ่ าย เท ค โน โลยี
สารสนเทศเกี่ยวกบัการบ ารุงรกัษาระบบ
สารสนเทศ และตรวจสอบหลกัฐานพบว่า 

1. ฝ่ายเทคโนโลยมีกีระบวนการรบัแจ้ง
แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งจากระบบสารสนเทศ 

2. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้มีการ
ขอซื้อเครื่องสารองไฟในส่วนที่เหลอื
แลว้ 

2. การรกัษาความปลอดภยั 

2.1) ขอบเขต/วิธีการตรวจสอบ 

สัง เกตการณ์ การรักษ าความ
ปลอดภัยในห้องระบบเครือข่าย 
(Data Center) 

1) ประตูเสยีท าให้
ใครก็สามารถเข้า
ออกได้ หากไม่ได้
ล็อก หรือลืมล็อก
หอ้ง 
2) หากเครื่องท า

1) ค ว รแ จ้ งซ่ อ ม ต่ อ ฝ่ าย อ าค าร ให้
ซ่อมแซม Access control 
2) ค ว รแ จ้ งซ่ อ ม ต่ อ ฝ่ าย อ าค าร ให้
ซ่อมแซมแอรใ์นหอ้งระบบเครอืขา่ย 
3) ไม่ควรเกบ็ของไว้ที่ห้อง Data Center 
ควรเก็บ ไว้ที่ ห้ อ ง IT เพื่ อหยิบ ใช้ ได้

ฝ่ายบริหาร เห็นด้วย
ทุ ก ป ร ะ ก า ร แ ล ะ
หลังจากได้ค าแนะน า
ได้สัง่การไปยังฝ่ายที่
เกี่ยวข้องด าเนินการ
ดงันี้ 

ผลการตรวจตดิตามปี 2561 ครัง้ที ่1:  
จ ากการสัม ภ าษ ณ์ ฝ่ าย เท ค โน โลยี
สารสนเทศเกี่ยวกับการรักษาความ
ปลอดภยัพบว่า 

1. ตามข้อสังเกต 1-5 ฝ่ายเทคโนโลยี
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ผลการตรวจสอบ 

จากการสงัเกตการณ์รกัษาความ
ปลอดภัยของห้องระบบเครือข่าย 
(Data Center) พบว่า 

1) ห้อง Data Center ที่บางพล ี
Access Control ทีป่ระตูเสยี 

2) Data Center บางพลี ระบบ
ท าความเย็น ท างานทั ้ง 2 
เครื่องพรอ้มกนั อกีเครื่องไม่มี
ความเยน็ 

3) ห้ อ ง  Data Center ทุ ก ที ่
ยกเว้น TOA มีอุปกรณ์ และ
สิง่ของทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบั Data 
Center 

4) ห้ อ ง  Data Center ที่ ตั ้ ง
อุปกรณ์ดบัเพลงิไม่เหมาะสม 

5) สายระบบเชื่ อม ต่อภายใน 
(LAN) และสายไฟบางส่วน
ไม่ไดจ้ดัใหเ้ป็นระเบยีบ 

6) ไม่มรีะบบตรวจจบัความชืน้ 

ความเยน็ไม่เยน็จะ
ท าให้อุปกรณ์ และ
เครื่องแม่ข่ายร้อน
เกนิไป อายุการใช้
งานจะสัน้ลง อาจ
ท าให้ไฟไหม้ และ
เสยีหายได ้
3) อุ ป ก ร ณ์
ดบัเพลงิอยู่ภายใน
ห้อง Data Center 
หากเกดิไฟไหม้จะ
ท า ใ ห้ อุ ป ก ร ณ์
ดบัเพลิงร้อน หรือ
ถั ง ดั บ เ พ ลิ ง
เ สื่ อ ม ส ภ า พ
หลงัจากโดนความ
ร้ อ น  ท า ใ ห้ ไ ม่
สามารถใชง้านได ้
4) หากเกิด เพลิง
ไ ห ม้  จ ะ ท า ใ ห้
อุ ป ก ร ณ์
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์
เสยีหาย 

สะดวก4) อุปกรณ์ดบัเพลิงควรเป็นถังสี
เขยีว น ้ายาดบัเพลงิชนิด BF 2000 ถังสี
เขียวสามารถใช้กับเครื่องใช้ไฟฟ้าหรือ
อุปกรณ์คอมพวิเตอรต่์างๆ ได ้
5) การจัดสาย Lan และสายไฟให้เป็น
ระเบยีบ เพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบ และ
แกไ้ขปัญหา 
6) ควรพิจารณาจัดให้มีระบบตรวจจับ
ความชืน้ 

1) ซ่อมแซมทนัท ี
2) ซ่อมแซมทนัท ี
3) ไดม้กีารจดัระเบยีบ
ภ า ย ใ น ห้ อ ง Data 
center ใหม่แลว้ทนัททีี่
ได้รบัขอ้เสนอแนะ ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ 
Computer 
4) ได้ มี ก ารท าต าม
ขอ้เสนอทนัท ี
5)  PDITL ไ ด้ จั ด ท า
ทันที เนื่ องเดิมมีสาย
ลัด ห ลุ ด  แ ละก ล่ อ ง
ครอบสาย LAN ช ารุด 
จงึท าให้เห็นสาย LAN 
บ า ง ส่ ว น ไ ม่ เ ป็ น
ระเบยีบ 
6) PDITL อยู่ระหว่าง
ก า ร ส ร ร ห า ร ะ บ บ
ดงักล่าว 

สารสนเทศไดป้รบัแก้ขอ้ผดิพลาดใน
หอ้ง Data Center ครบหมดแลว้ 

2. ตามข้อสังเกตที่ 6 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศได้มีการขอซื้อ เครื่อง
ตรวจจบัความชืน้แลว้ 
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ข้อตรวจพบจากการเขา้ตรวจ 
ณ วนัท่ี 1-18 ตลุาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ผลการตรวจติดตาม 
 

5) อาจดึงสายไม่
ถู ก ต้ อ ง  ท า ใ ห้
ร ะ บ บ ง า น
หยุดชะงกั 
6) หากมีน ้ ารัว่ซึม
ม า จ า ก เพ ด า น 
ห รื อ ก า แ พ ง 
อุ ป ก ร ณ์  ห รื อ
เครื่องแม่ขา่ยจะท า
ให้อายุการใช้งาน 
และประสิทธิภาพ
ลดลง หรอือาจเกดิ
ความเสยีหายได ้
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11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของ PDITL 

PDITL ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกคอื บรษิัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั ในการตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายในของ PDITL ตัง้แต่ปี 2561 และบรษิัท พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั ไดม้อบหมายให ้

นางสาวมนพทัธ ์ภูมริตันจรนิทร์ ท าหน้าทีเ่ป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัตขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้า

งานตรวจสอบภายในดงัต่อไปนี้ 

ผูต้รวจสอบภายใน: บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั 

 นางสาวมนพทัธ ์ภมูริตันจรนิทร ์ 

 (ผูอ้ านวยการสายงานตรวจสอบภายใน) 

คุณวุฒทิางการศกึษา: ปรญิญาโท หลกัสตูรบญัชมีหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

   ปรญิญาตร ีหลกัสตูรบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย ์

คุณวุฒอิื่นทีเ่กีย่วขอ้ง: วุฒบิตัรผูต้รวจสอบอสิระ กลุ่มบรษิทั SME (CAC SME Independent Auditor 

Certification) 

 วุฒบิตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – 

IACP) 

 ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) 

ประสบการณ์การท างาน: Vice President – บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั 

Senior Internal audit manager – บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ 

จ ากดั 

Internal audit manager – บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั 

Marketing Officer – บรษิทัหลกัทรพัย ์ซมีโิก ้จ ากดั (มหาชน) 

Assistant Teacher – มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย ์(คณะบญัช)ี 

Accountant staff – โครงการพลงังานยัง่ยนื ภายใตส้มาคมเทคโนโลยทีี่

เหมาะสม 

การฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง: Pre-CIA Course 

Training Analysis Fundamental Information in Financial Market and Stock 

Market 

ทัง้นี้ คณะกรรมการ PDITL ได้พจิารณาคุณสมบตัขิอง บรษิัท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั และ

นางสาวมนพทัธ ์ภูมริตันจรนิทร์ แลว้เหน็ว่า มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เน่ืองจากมีความ

เป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายในเป็นระยะเวลา 10 ปี 
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11.4 ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชีต่อระบบควบคมุภายในของ TAH2 และ PDITL  

 บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั (“Deloitte”) ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีอง TAH2 และ PDITL ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 และสอบทานงบการเงนิรวมงวดสามเดอืนสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2562 และไดใ้หข้อ้สงัเกตดา้นบญัช ีสรุปรายละเอยีดไดด้งันี้ 
ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบังวด 3 เดือน 

 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 

1. ความเหมาะสมของค่าบริการกับ
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากัด เก็บค่าบริการจ านวน 100,000 
บาทต่อเดอืน กบับรษิทั พดีทีแีอล เทรด
ดิ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ไม่ได้มีการ
ประกอบธุรกจิ และการบรกิารที่ระบุใน
สั ญ ญ า  “Service Agreement” มี
ลกัษณะของการบริการที่ไม่สอดคล้อง
กบับรษิทัทีไ่ม่มกีารประกอบธุรกจิ 

มี ค ว า ม เสี่ ย ง ที
ห น่วยงานก ากับ
ดูแลที่เกี่ยวข้องจะ
คัดค้ านถึ งความ
เหมาะสมของการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ
ค่าบรกิาร 

ให้พิจารณาตรวจสอบสัญญา “Service 
Agreement” ว่ าก ารบ ริก ารและอัต รา
ค่าบรกิารมคีวามเหมาะสมเน่ืองจากบรษิทั 
พดีทีแีอล เทรดดิง้ จ ากดั เป็นบรษิทัทีไ่ม่มี
การประกอบธุรกิจ เพื่อหลีกเลี่ยงความ
เสีย่งทหีน่วยงานก ากบัดูแลที่เกีย่วขอ้งจะ
คัดค้ านถึ งคว าม เหม าะสม ของการ
ใหบ้รกิารและค่าบรกิาร 

ให้ มีก ารพิ จ ารณ า
ตรวจสอบค่าบริการ
ร ะ ห ว่ า ง  บ ริ ษั ท 
เ ฟ้ ล ป ส์  ด อ ด์ จ 
อิน เตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั และ บรษิัท พี
ดี ที แ อ ล  เท รด ดิ้ ง 
จ ากัด เพื่ อระบุการ
บ ริก า ร ให้ ชั ด เจ น 
( ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ทางด้านบัญชี และ
การบริหาร) เพื่อให้
สอดคล้อ งกับ การ
ใหบ้รกิารจรงิ รวมถงึ
การปิดบัญชี การให้
ค าปรึกษาด้านภาษ ี
แ ละอื่ น ๆ  เพื่ อ ปิ ด
ความเสีย่ง ซึง่คาดว่า

ได้ มี ก า ร ย ก เลิ ก  Service Agreement 
ดงักล่าวแลว้ในวนัที ่30 เมษายน 2562 
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ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบังวด 3 เดือน 

 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 
จะแล้วเสร็จภายใน
วัน ที่  31 ธัน วาคม 
2562 

2. ความเหมาะสมของค่าบริการกับ
บริษทัท่ีเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากดั ถูกเรยีกเกบ็ค่าบรกิารอตัรารอ้ยละ 
2.5% ของยอดขายสุทธ ิระหว่างวนัที่ 1 
มกราคม 2561 ถงึ วนัที ่30 พฤศจกิายน 
2561 ทัง้นี้การบริการที่เกิดขึ้นจริงไม่
สอดคล้อ งกับ ก ารบ ริก ารที่ ร ะบุ ใน 
“Management Assistant Agreement” 
และไม่มกีารบนัทึกต้นทุนการให้บรกิาร
ในบรษิทั ทมีเอ โฮลดิง้ 2 จ ากดั 

 

มี ค ว า ม เสี่ ย ง ที
ห น่วยงานก ากับ
ดูแลที่เกี่ยวข้องจะ
คัดค้ านถึ งความ
เหมาะสมของการ
บรกิารดงักล่าว 

ใ ห้ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ สั ญ ญ า 
“Management Assistant Agreement”  
ว่าการบริการและอัตราค่าบริการจาก
บริษัท ทีมเอ โฮลดิ้ง 2 จ ากัด มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับต้นทุนการ
ให้บริการ เพื่ อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที
หน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งจะคดัคา้น
ถงึความเหมาะสมของการบรกิารดงักล่าว 

ไดม้กีารยกเลกิ
สญัญา
“Management 
Assistant 
Agreement” เมื่อ
เดอืนพฤศจกิายน 
2561 

ได้มีการยกเลิก Management Assistant 
Agreement ดั ง ก ล่ า ว แ ล้ ว ใ น เดื อ น 
พฤศจกิายน 2561 

3. ค่าเช่าพื้นท่ีส านักงานไม่ได้มีการ
จัดสรรและเรียกเก็บกับบ ริษัท ท่ี
เก่ียวข้องกนั 

พืน้ทีเ่ช่าส านักงานของ PDITL มกีารใช้
จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งหลายบรษิทั แต่ไม่
มีการเรียกเก็บค่าเช่ าพื้นที่ ระหว่าง

มี ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ห น่วยงานก ากับ
ดูแลที่เกี่ยวข้องจะ
คัดค้ านถึ งความ
เหมาะสมของค่ า
เช่าพืน้ที ่

ควรพจิารณาการเรยีกเกบ็ค่าเช่าพื้นที่กบั
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่าใชพ้ืน้ทีท่ี ่PDITL 
เช่าอยู่เพื่อให้ค่าเช่าพื้นทีไ่ม่ได้รบัผดิชอบ
โด ย  PDITL เพี ย งผู้ เดี ย ว  แ ล ะ เพื่ อ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงทีหน่วยงานก ากับ
ดู แลที่ เกี่ ย วข้องจะคัดค้ านถึ งความ

รั บ ท ร า บ แ ล ะ จ ะ
พิจารณาการคิดค่า
เช่าพื้นที่กับบริษัทที่
เกี่ ย วข้องกัน  โดย
จดัสรรตามพื้นที่ที่ใช้
จ ริ ง  ทั ้ ง นี้  บ ริษั ท 

 PDITL ก าลังด าเนินการปรับปรุงพื้นที ่
เพื่อจดัสรรพืน้ทีแ่ละพจิารณาการคดิค่าเชา่
กบับรษิัทที่เกี่ยวข้องกนัที่มาใช้พื้นที่ของ 
PDITL ตามความเป็นจรงิ ทัง้นี้ คาดว่าจะ
แลว้เสรจ็ วนัที ่30 มถุินายน 2562 
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ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบังวด 3 เดือน 

 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 
บรษิทั เพราะฉะนัน้ค่าใชจ้่ายหรอืค่าเช่า
ทีเ่กดิจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไม่ถอืว่าเป็น
ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานของ PDITL  

เหมาะสมของการใหใ้ชพ้ืน้ทีด่งักล่าว เ ฟ้ ล ป ส์  ด อ ด์ จ 
อิน เตอร์เนชัน่แนล 
จ า กั ด  ไ ด้ มี ก า ร
จัดแบ่งพื้นที่ส าหรับ
บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนั
ไว้อย่างชัดเจน และ
บ ริษั ท ดังก ล่ าว ไม่
สามารถไม่สามารถ
เข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล ข อ ง
บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ 
อิน เตอร์เนชัน่แนล 
จ ากัดได้ นอกจากนี้
ยงัได้มีการแบ่งพื้นที่
ในการจัดเก็บข้อมูล 
ก า ร เ ข้ า ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์ ระบบ
บญัชี และระบบของ
เค รื่ อ งพิ ม พ์  เพื่ อ
ป้องกันความเสี่ยง
ของการรัว่ไหลของ
ขอ้มลู บรษิทั เฟ้ลปส ์
ดอด์จ อนิเตอร์เนชัน่
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ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบังวด 3 เดือน 

 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 
แ น ล  จ า กั ด  ใ ห้
ความเห็นว่าพื้นที่ที่
ให้บรษิทัดงักล่าวเช่า
เป็นเพียงพื้นที่ส่วน
หนึ่ง ไม่มีนัยส าคัญ
เมื่ อ เทียบกับพื้ นที
ทัง้หมด 

4. สินค้าคงคลงัท่ีมีการออกใบแจ้งหน้ี
แ ล้ ว  ( Bill-and-hold inventories) 
ไม่ได้แยกและระบุให้ชดัเจนระหว่าง
ท่ีนับสินค้าคงคลงั 

สนิค้าคงคลงัที่มีการออกใบแจ้งหนี้แล้ว 
(Bill-and-hold inventories) ที่ โ รง งาน
บางพล ีและระยองไม่ไดแ้ยกและระบุให้
ชัดเจนระหว่างที่นับสินค้าคงคลงัวนัที ่
10 พฤศจกิายน 2561  

 เพื่อเป็นการเพิ่มการควบคุมในส่วนของ
การนับสินค้า และ สินค้าคงคลงัที่มีการ
อ อ ก ใบ แ จ้ ง ห นี้ แ ล้ ว  (Bill-and-hold 
inventories) PDITL ควรแยกสนิคา้คงคลงั
ที่มกีารออกใบแจ้งหนี้แล้ว (Bill-and-hold 
inventories ในพืน้ทีท่ีร่ะบุไวส้ าหรบัสนิคา้
ตามลูกค้าและใบแจ้งหนี้ดังกล่าวอย่าง
ชัด เจน  เพื่ อ ให้ก ารนับสินค้าคงคลัง
ด าเนินการไดอ้ย่างเหมาะสมส าหรบัสนิคา้
คงคลงัทีเ่ป็นสว่นของ PDITL เอง  

บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ 
อิน เตอร์เนชัน่แนล 
จ ากัด รับทราบและ
จะด าเนินการแยก
สนิค้าคงคลงัที่มีการ
ออกใบแจ้งหนี้ตาม
ค าแนะน า  

PDITL ไดด้ าเนินการแยกสนิคา้คงคลงัที่มี
การออกใบแจ้งหนี้แล้วในพื้นที่ที่ก าหนด 
และมกีารตดิ Tag ไวแ้ลว้อย่างชดัเจน และ 
มีการติด Sales order number เพื่อใช้ใน
การตดิตามใบแจง้หนี้เรยีบรอ้ยแลว้ 

5. ข้อมูลของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนัไม่ได้
มีการปรบัปรงุให้เป็นปัจจุบนัให้กบัผู้
ท่ีจดัเตรียมข้อมูลสรุปรายละเอียด
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

การเปิดเผยข้อมูล
ไม่ครบถว้น 

แนะน าให้ PDITL มีการเพิ่มขัน้ตอนใน
การเก็บข้อมูลที่มีการเปลี่ยนแปลงจาก
แหล่งข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงชื่ อ 
ยอดเงนิ และรายการระหว่าง  

 PDITL รบัทราบและ
จะปรบัปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน และจะ
ปฏิบัติตามกฎและ
ขอ้บงัคบัต่างๆ อย่าง

จากการตรวจสอบขอ้มลูของบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกนั ณ วนัท ี 31 มนีาคม 2562
พบว่า PDITL ไดด้ าเนินการปรบัปรุง
ขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั และไมม่กีารแสดง
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ หรอืไมถู่กตอ้ง 
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ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผูต้รวจสอบ ความเหน็ผูบ้ริหาร ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 
ส าหรบังวด 3 เดือน 

 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 
ข้อมูลของบุคคลที่เกี่ยวข้องกันไม่ได้มี
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันให้กับผู้ที่
จดัเตรยีมขอ้มูลสรุปรายละเอยีดบุคคลที่
เกี่ ย วข้องกัน  ท าให้ ข้อมูลรายการ
ระหว่างกนับางรายการไม่ไดถู้กปรบัปรุง
ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

1. ไม่ ได้ป รับปรุ งชื่ อของบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันที่มีการเปลี่ยนชื่อให้
เป็นปัจจุบนั 

2. ไม่พบรายการดอกเบี้ยรบั จ านวน
เงนิ 2 ลา้นบาท จากการใหกู้ย้มื ซึง่
ได้มีการช าระคืนเต็มจ านวนแล้ว
ตอนสิน้ปี 

เคร่งครดั 
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12   รายการระหว่างกนั 

12.1 สรปุรายละเอียดความสมัพนัธข์องบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบั TAH2 และบริษทัย่อย 
TAH2 และบรษิทัย่อย มบีุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบั TAH2 และบรษิทัย่อย ส าหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2562 ดงันี้ 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

1. บรษิทั ทมีเอ โฮลดิง้ จ ากดั บรษิทัโฮลดิง้ซึง่ลงทุนในบรษิทัที่
ประกอบธุรกจิเกีย่วกบัการขนส่ง  
ลอจสิตกิส ์

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ 

- นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ STARK ถอืหุน้ในบรษิทั ทมีเอ โฮลดิง้ จ ากดั รอ้ยละ 100.00 ของทุนช าระแลว้ 

2. บรษิทั เอม็ เอม็ ลอจสิตคิส ์
จ ากดั 

ประกอบธุรกจิเกีย่วกบัการขนส่ง  
ลอจสิตกิส ์

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ซึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ STARK 

- บรษิัท ทมีเอ โฮลดิ้ง จ ากดั ซึ่งมผีู้ถอืหุ้นใหญ่ร่วมกนักบั STARK (นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ) ถือหุ้นในบรษิัท เอ็ม เอ็ม ลอจสิติคส ์
จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ 

3. บรษิทั เอม็เอม็ เฟรท ฟอร์
เวริด์ดิง้ จ ากดั 

ประกอบธุรกจิเกีย่วกบัการขนส่ง  
ลอจสิตกิส ์

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ซึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ STARK 

- บรษิทั ทมีเอ โฮลดิง้ จ ากดั ซึง่มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนักบั STARK (นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ) ถอืหุน้ในบรษิทั เอม็เอ็ม เฟรท ฟอรเ์วริ์ด
ดิง้ จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ 

4. บรษิทั คอนเนคชัน่ เลทด ์
เซอรว์สิ จ ากดั 

ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายสนิคา้
วศิวกรรมส าหรบัอุตสาหกรรม เช่น ทอ่
เหลก็ส าหรบัขนส่งน ้ามนั ลอ้เหลก็
ส าหรบัจดัเกบ็สายไฟฟ้า เป็นตน้ 

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ และนายชนินทร์ เยน็สุดใจ โดยนายชนินทร์เป็นผูบ้รหิารของ 
STARK ดว้ย 

- บรษิัท ทีมเอ โฮลดิ้ง จ ากดั ซึ่งมผีู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนักบั STARK (นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ) ถือหุ้นในบรษิัท คอนเนคชัน่ เลทด ์
เซอรว์สิ จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ 

5. บรษิทั อนิดสัเทรยีล คอน
สตรคัชัน่ แอนดเ์มนแทน
แนนซ์ เซอรว์สิเซส จ ากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม
และการก่อสรา้ง  

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ซึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ STARK 

- บรษิัท ทีมเอ โฮลดิ้ง จ ากดั ซึ่งมผีู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนักบั STARK (นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ) ถือหุ้นในบรษิัท อินดสัเทรยีล คอน
สตรคัชัน่ แอนดเ์มนแทนแนนซ์ เซอรว์สิเซส จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 56.36 ของทุนช าระแลว้ 

6. บรษิทั ท.ีซ.ีเค. อนิเตอรพ์
ลาสต์ จ ากดั 

ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายขวด
พลาสตกิ 

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ซึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ STARK 

- บรษิัท ทมีเอ โฮลดิ้ง 3 จ ากดั ซึ่งมผีู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนักบั STARK (นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ) ถือหุ้นในบรษิัท ท.ีซี.เค. อินเตอร์ 
พลาสต์ จ ากดั รอ้ยละ 98.41 ของทุนช าระแลว้ 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

7. บรษิทั ท.ีซ.ีเค. พลาสตกิ 
จ ากดั 

ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑพ์ลาสตกิหลายประเภท 

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ซึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ STARK 

- บรษิัท ทมีเอ โฮลดิ้ง 3 จ ากดั ซึ่งมผีู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนักบั STARK (นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ) ถือหุ้นในบรษิัท ที.ซี.เค. พลาสติก 
จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ 

8. บรษิทั โปรเพท (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑพ์ลาสตกิทุกชนิด และจดัท า
แมพ่มิพข์องผลติภณัฑพ์ลาสตกิทุก
ชนิด 

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ซึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ STARK 

- บรษิัท ทมีเอ โฮลดิ้ง 3 จ ากดั ซึ่งมผีูถ้ือหุ้นใหญ่ร่วมกนักบั STARK (นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ) ถือหุ้นในบรษิัท ท.ีซ.ีเค. อนิเตอร์พ
ลาสต์ จ ากดั รอ้ยละ 100.00 ของทุนช าระแลว้ 

9. บรษิทั ไทยเคเบลิ อนิเตอร์
เทค จ ากดั 

ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
สายไฟฟ้า โดยเน้นสายไฟฟ้าส าหรบั
อาคารเป็นหลกั รวมถงึผลติและ
จ าหน่ายส่วนประกอบในการผลติ
สายไฟฟ้า 

-  เดมิมผีูบ้รหิารร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ซึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ STARK โดยเป็นการ
ส่งผูบ้รหิารเพื่อวตัถุประสงค์ในการควบคุมคุณภาพสนิคา้ โดยบุคคลดงักล่าวไดล้าออกจากการเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ไทยเคเบลิ 
อนิเตอรเ์ทค จ ากดั ตัง้แต่วนัที ่24 สงิหาคม 2561 ปัจจุบนั จงึไมไ่ดเ้ป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบั STARK และบรษิทัย่อยแลว้ 

 

10. บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑส์แีละสารเคลอืบผวิส าหรบั
ทาอาคารและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ๆ  

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ 

- นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ STARK ถอืหุน้ในบรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 9.00 

ของทุนช าระแลว้ 
11. เอม็ เอม็ เอเชยี ลมิเิตด็ จดัตัง้ตามกฎหมายเขตบรหิารพเิศษ

ฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจนี 
ประกอบธุรกจิขนส่ง 

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลศิ ซึง่เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ STARK  

12. บรษิทั อดสิรสงขลา จ ากดั จดัจา้งคนงาน,บรกิาร ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัยแ์ละสงัหารมิทรพัย ์ 

- มกีรรมการร่วมกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ 

- บรษิัท ทมีเอ โฮลดิ้ง จ ากดั ซึ่งมผีู้ถอืหุ้นใหญ่ร่วมกนักบั STARK (นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ) ถือหุ้นในบรษิัท เอ็ม เอ็ม ลอจสิติคส ์
จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ 

13. นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ N/A - นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ เป็นกรรมการของ STARK และเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ STARK  
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12.2 สรปุรายละเอียดรายการระหว่างกนัของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบั STARK 
12.2.1 บริษทั ทีมเอ โฮลด้ิง จ ากดั (“TAH”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

1. เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มเีงนิใหกู้ย้มืระยะยาว
แก่ TAH โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 4 ฉบบั วงเงนิ
รวม 69.82 ลา้นบาท ก าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม 

69.82 - รายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลอืทาง
การเงนิเพื่อใช้เป็นเงนิทุนในการขยายธุรกจิและ
เงนิทุนหมุนเวียน มีการก าหนดอัตราดอกเบี้ย
เท่ากบั รอ้ยละ 5.25 ต่อปี อ้างอิงจากต้นทุนการ
กู้ยืมของ PDITL ณ วันที่ ให้กู้ยืม  บวกอัตรา
ดอกเบีย้ส่วนเพิม่ประมาณรอ้ยละ 1.00 ต่อปี  
 

ทัง้นี้ PDITL ไดร้บัช าระคนืเงนิกูแ้ละดอกเบี้ยคา้ง
รบัทัง้หมดแลว้ในเดอืนมนีาคม 2562 

เป็นการให้การสนับสนุนบรษิัทในเครอื ซึ่งมกีาร
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงต้นทุนทาง
การเงินของ PDITL อย่างไรก็ดี ฝ่ายจัดการได้
เรียกช าระคืน เงินกู้และดอกเบี้ยค้างรับตาม
ก าหนดการดงักล่าว โดยการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงนิแก่บุคคลหรอืนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
TAH2 และบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์
การท ารายการเกีย่วโยงของตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่ง
ฝ่ายจดัการต้องค านึงถึงการปฏิบัติตามเกณฑ์
ดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการในอนาคต 

ดอกเบีย้รบั  3.67 0.71 

ดอกเบีย้ค้างรบั 6.64 - 

2. เงินกู้ยืมระยะสัน้     

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

รายการดังกล่าวเกิดจาก TAH2 มีการกู้ยืมเงนิจาก 

TAH โดยการออกตัว๋สัญญาใช้เงิน 1 ฉบับ วงเงิน 
299.33 ลา้นบาท ก าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม 

299.33 138.60 รายการดงักล่าวเป็นการรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิเพื่อใช้เป็นเงนิทุนในการขยายธุรกจิและ
เงินทุนหมุน เวียน  โดยมีการก าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยเท่ากับ ร้อยละ 6.25 ต่อปี อ้างอิงจาก
ต้นทุนการกู้ยมืของผู้ให้กู้ ณ วนัที่ให้กู้ยืม บวก
อตัราดอกเบีย้ส่วนเพิม่ประมาณรอ้ยละ 1.00 ต่อปี  
 
TAH2 คา้งจ่ายดอกเบี้ยรวมตัง้แต่เดอืน กนัยายน 
ปี  2558 โดยมีการทยอยจ่ายบางส่วน  ทั ้งนี้ 
เนื่องจากผูใ้หกู้ไ้มไ่ดม้กีารเรยีกใหช้ าระคนืเงนิต้น

เป็นการรบัการสนับสนุนจากบรษิัทในเครอื ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อ TAH2 โดยถึงแม้จะมีอัตรา
ดอกเบี้ยสูงกว่าที่ TAH2 กูย้มืจากสถาบนัการเงนิ
เล็กน้อย แต่การกู้ยืมเงนิดงักล่าว TAH2 ไม่ได้มี
การให้หลกัประกนัต่อผู้ให้กู้ ซึ่งถอืเป็นประโยชน์
ต่อ TAH2 ในด้านการเพิ่มศักยภาพในการกู้ยืม
เงนิ เนื่องจากหากกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิต้องมี
การวางหลกัประกนัเพิม่เตมิ 
 

อย่างไรกด็ ีตามทีค่ณะกรรมการเคยใหค้วามเหน็

ดอกเบีย้จ่าย  18.71 3.84 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 61.73 0.12 
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ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

หรอืดอกเบีย้ 
 
ทัง้นี้  TAH2 มีนโยบายการทยอยช าระคืนเงนิกู้
และดอกเบี้ยคา้งจ่ายดงักล่าว และคาดว่าจะช าระ
คนืทัง้หมดภายหลงัการไดร้บัเงนิเพิม่ทุนจากการ
ออกและเสนอขายหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 

Offering) ซึ่ งคาดว่ าจะช าระคืน ในช่ วงเดือน
มถุินายน – กรกฎาคม 2562 

ว่าเมื่อ TAH2 มสีภาพคล่องเพยีงพอ ฝ่ายจดัการ
ควรพจิารณาการช าระคนืเงนิกู้และดอกเบี้ยค้าง
จ่ายดังกล่าว โดยในงวดสามเดือนแรกของปี 
2562 ฝ่ายจัดการได้มีการทยอยช าระคืนเงินกู้
ดงักล่าวซึ่งมคีวามเหมาะสม และภายหลังการ
ได้รบัเงนิเพิ่มทุนควรด าเนินการช าระคืนเงนิกู้
และดอกเบีย้คา้งจ่ายทัง้หมดตามก าหนดการ  
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12.2.2 บริษทั เอม็ เอม็ ลอจิสติคส ์จ ากดั (“MM”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  
รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL ขายสินค้าประเภท
สายเคเบิ้ลไฟฟ้า (Cable wire) และสายไฟฟ้าส าหรบั
อาคาร (Building wire) ใหก้บับรษิทัดงักล่าว 

0.00 - รายการดงักล่าวเป็นการขายสนิค้าซึ่งเป็นธุรกิจ
ปกตขิอง PDITL โดยมกีารคดิราคาดว้ยวธิตี้นทุน
บวกด้วยอัตราก าไรที่ เหมาะสมและเงื่อนไข
ทางการคา้ทัว่ไป 

เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป โดยมูลค่ า
รายการไมม่นียัส าคญั 

2. การใช้บริการขนส่ง     

ค่าซ้ือ 

รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มกีารใชบ้รกิารขนส่ง
ของบริษัทดังกล่าว เพื่อขนส่งวัตถุดิบหลักในการ
น ามาผลิตสินค้า ซึ่ง บริษัทดังกล่าวได้มีการคิดค่า
ขนส่งและแรงงาน รวมถึงมีการออกคค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกบัการน าเข้าสินค้าแล้วจึงมาเบิกจ่ายกับ 
PDITL ต่อมา ตัวอย่างค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้อง เช่น 
ภาษีมลูค่าเพิม่ ค่าธรรมเนียมการผ่านพธิกีารศุลกากร 
ค่าขนส่งทางเรอื ค่าธรรมเนียมการท่าเรอื เป็นตน้  

126.84 39.94 รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกตขิอง PDITL  
 

ในส่วนของค่าขนส่ง แรงงาน และค่าเช่าอุปกรณ์ 
มกีารคดิค่าบรกิารในอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัการ
ใหบ้รกิารลกูคา้รายอื่นของ MM  
 

ส าหรบัค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการน าเขา้สนิค้า 
MM จะคดิตามค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิ 

รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื่องจากเป็น
รายการทีม่รีาคาและเงือ่นไขทางการคา้เทยีบเท่า
กับบุคคลภายนอก โดย MM เป็นผู้ให้บริการ
ขนส่งรายใหญ่ ซึ่ง PDITL มกีารเปรยีบเทยีบและ
ประเมนิอตัราค่าบรกิารและคุณภาพเทียบกบัผู้
ใหบ้รกิารรายอื่นอย่างสม ่าเสมอ  

เจ้าหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 19.01 27.82 

ค่าขนส่ง 
รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มกีารใชบ้รกิารขนส่ง 
แรงงาน และค่าเช่าโฟล์คลิฟท์จาก MM เพื่อขนส่ง
สนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้  

96.21 29.91 

3. การให้เช่าพืน้ท่ีคลงัสินค้า     

รายได้อ่ืน 
รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL ให้ MM เช่าพื้นที่ ณ  

1.20 0.30 บรษิัท เอ็ม เอ็ม ลอจสิติคส์ จ ากดั เช่าพื้นที่จาก 
PDITL ก าหนดค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท คิด

การให้เช่าพื้นที่ดังกล่าวเป็นอัตราที่เหมาะสม 
และเป็นพื้นที่ที่สามารถจัดสรรได้ ทัง้นี้  ฝ่าย
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ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

อ.บางพล ีจ.สมุทรปราการ จ านวนพื้นที่เช่าทัง้หมด 
540 ตร.ม. เพือ่เป็นคลงัส าหรบัเกบ็สนิคา้ของ MM  

เป็นอตัราค่าเช่าประมาณ 185 บาทต่อตร.ม. โดย
มวีธิกีารก าหนดค่าเช่าอ้างองิราคาค่าเช่าพื้นทีใ่น
บรเิวณใกลเ้คยีง 
 

ส าหรบัค่าเช่าค้างจ่าย PDITL จะมกีารเรยีกช าระ
คนื เพือ่ใหเ้ป็นไปตามเครดติเทอมทีใ่หแ้ก่ MM  

จัดการควรเรียกช าระค่ า เช่ าค้ างจ่ ายต าม
ระยะเวลาทีก่ าหนดในเครดติเทอม  

ลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

ค่าเช่าคงค้างส าหรบังวดเดอืน กนัยายน – ธนัวาคม 
2561 และงวดเดอืนมกราคม – มนีาคม 2562 

0.42 0.72 

4. เงินกู้ยืมระยะสัน้     

ดอกเบีย้จ่าย 

ในปี 2561 PDITL มีการกู้ยืมเงินจากบริษัทดังกล่าว
โดยการออกตัว๋สัญญาใช้เงนิ 2 ฉบับ รวมวงเงินกู้
เท่ากบั 140.00 ลา้นบาท ก าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม 
อย่างไรก็ตาม PDITL ได้มกีารช าระคนืเงนิกู้ดงักล่าว
ทัง้หมดแลว้ จงึไมม่ยีอดคงเหลอืของเงนิกูย้มื ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2561 

2.57 - รายการดงักล่าวเป็นการรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิเพื่อใช้เป็นเงนิทุนในการขยายธุรกจิและ
เงินทุนหมุน เวียน  โดยมีการก าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยเท่ากับ ร้อยละ 5.30 ต่อปี อ้างอิงจาก
ต้นทุนการกู้ยมืของผู้ให้กู้ ณ วนัที่ให้กู้ยืม บวก
อตัราดอกเบีย้ส่วนเพิม่ประมาณรอ้ยละ 1.00 ต่อปี 
ปัจจุบัน PDITL ได้ช าระคืนเงนิกู้ยืมดังกล่าวทัง้
จ านวนแลว้ 

เป็นการรบัการสนับสนุนจากบรษิัทในเครอื ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อ PDITL โดยมอีัตราดอกเบี้ยสูง
กว่าที่ PDITL กูย้มืจากสถาบนัการเงนิ ทัง้นี้ การ
กู้ ยื ม เงิน ดั ง ก ล่ า ว  PDITL ไ ม่ ไ ด้ มี ก า ร ให้
หลกัประกนัต่อผูใ้หกู้ ้

5. เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ - PDITL     

ดอกเบีย้รบั 

PDITL มเีงนิใหกู้้ยมืแก่ MM โดยการออกตัว๋สญัญาใช้
เงนิ 1 ฉบบั รวมวงเงนิกูเ้ท่ากบั 18 ลา้นบาท ทัง้นี้ MM 

ไ ด้ มี ก า ร ช า ร ะ เงิน คื น แ ก่  MM แ ล้ ว  โ ด ย  ณ  
31 ม.ีค. 62 ไมม่ยีอดคงเหลอืของเงนิใหกู้ย้มืดงักล่าว 

- 0.12 รายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลอืทาง
การเงนิเพือ่เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนชัว่คราวแก่ MM 

โดยก าหนดอตัราดอกเบี้ยเท่ากบัรอ้ยละ 5.25 ต่อ
ปี โดยใชอ้ตัราดอกเบี้ยใกลเ้คยีงกบัที ่PDITL เคย
กู้จาก MM และใกล้เคียงกับต้นทุนทางการเงิน
ของ PDITL ทัง้นี้  ปัจจุบนั PDITL ได้รบัช าระคืน
เงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวทัง้จ านวนแลว้ 

เป็นการให้การสนับสนุนบรษิัทในเครอื ซึ่งมกีาร
ก าหนดอตัราดอกเบี้ยใกลเ้คยีงกบัต้นทุนทางการ
เงนิของ PDITL ที่กู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ แมว้่า 
PDITL จะได้รบัช าระคนืเงนิให้กูด้งักล่าวแล้ว แต่
โดยให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บุคคลหรอื
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน TAH2 และบริษัทย่อย
จะต้องเป็นไปตามเกณฑ์การท ารายการเกีย่วโยง
ของตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งฝ่ายจดัการต้องค านึงถงึ
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ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

การปฏิบัติตามเกณฑ์ดังกล่าวก่อนการเข้าท า
รายการในอนาคต 

6. เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ – PDTL Trading     

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

บรษิัท พดีทีแีอล เทรดดิ้ง (“PDTL Trading”) มเีงนิให้
กู้ยืมแก่ MM โดยการออกตัว๋สัญญาใช้เงิน 1 ฉบับ 
รวมวงเงนิกูเ้ท่ากบั 27 ลา้นบาท ก าหนดช าระคนืเมื่อ 

ทวงถาม 

- 27.00 รายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลอืทาง
การเงนิเพือ่เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนชัว่คราวแก่ MM 

โดยก าหนดอตัราดอกเบี้ยเท่ากบัรอ้ยละ 1.65 ต่อ
ปี  อ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินของ PDTL 

Trading ซึ่งเท่ากบัอตัราดอกเบี้ยเงนิฝากธนาคาร 
เนื่องจาก PDTL Trading ไม่มเีงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงนิ 
 

ทัง้นี้  PDTL Trading ได้เรียกช าระเงินให้กู้และ
ดอกเบี้ยค้างรบัทัง้หมดจาก MM ตัง้แต่วนัที่ 15 

พ.ค. 2562 และไมม่ยีอดคงเหลอืแลว้ในปัจจุบนั 

เป็นการให้การสนับสนุนบรษิัทในเครอื ซึ่งมกีาร
ก าหนดอตัราดอกเบี้ยใกลเ้คยีงกบัต้นทุนทางการ
เงนิของ PDTL Trading ซึ่งเป็นอตัราดอกเบี้ยเงนิ
ฝากธนาคาร ทัง้นี้  การให้ความช่วยเหลือทาง
การเงนิแก่บุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
TAH2 และบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์
การท ารายการเกีย่วโยงของตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่ง
ฝ่ายจดัการต้องค านึงถึงการปฏิบัติตามเกณฑ์
ดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการในอนาคต 

ดอกเบีย้รบั - 0.02 

ดอกเบีย้ค้างรบั - 0.02 

7. การซ้ือสินค้าและบริการอ่ืนๆ     

ลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

MM มกีารซื้อสนิคา้และบรกิารอื่นๆ จาก PDITL 

- 1.07 รายการดงักล่าวเป็นการขายสนิค้าซึ่งเป็นธุรกิจ
ปกตขิอง PDITL  

เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป  
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12.2.3 บริษทั เอม็เอม็ เฟรท ฟอรเ์วิรด์ด้ิง จ ากดั (“MMF”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การใช้บริการขนส่ง     

ค่าขนส่ง 
รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มกีารใชบ้รกิารขนส่ง
จาก MMF เพือ่ขนส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ในต่างประเทศ 

0.51 0.07 รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกตขิอง PDITL 
โดยมกีารคดิค่าบรกิารในอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บั
การใหบ้รกิารลกูคา้รายอื่นของ MMF  

รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื่องจากเป็น
รายการทีม่รีาคาและเงือ่นไขทางการคา้เทยีบเท่า
กบับุคคลภายนอก ซึง่ PDITL มกีารเปรยีบเทยีบ
และประเมนิอตัราค่าบรกิารและคุณภาพเทยีบกบั
ผูใ้หบ้รกิารรายอืน่อย่างสม ่าเสมอ 

เจ้าหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 0.01 - 
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12.2.4 บริษทั คอนเนคชัน่ เลทด ์เซอรวิ์ส จ ากดั (“CLS”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การขายเหลก็     

รายได้จากการขาย  
รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มกีารขายเหลก็ใหก้บั
บริษัทดังกล่าว ซึ่งน าไปผลิตล้อเหล็กส าหรับเก็บ
สายไฟทีผ่ลติเสรจ็แลว้ 

9.53 - PDITL มีก ารซื้ อ เห ล็กและจ าห น่ ายแก่  CLS 

บางส่วนเพื่อใช้ส าหรบัการผลิตล้อเหล็กขายแก่ 
PDITL โดยมกีารก าหนดราคาเท่ากบัตน้ทุนเหลก็
บวกอตัราก าไรส่วนเพิม่ประมาณรอ้ยละ 30 

รายการดงักล่าวเป็นการขายวตัถุดบิเพื่อให ้CLS 

ผลติล้อเหล็กให้แก่ PDITL ภายใต้ต้นทุนที่ถูกลง 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ PDITL และมีการก าหนด
เงือ่นไขการช าระเงนิตามปกตทิางการคา้ 
 

อย่างไรกต็าม หากมกีารขายเหลก็ใหแ้ก่ CLS อกี 
ฝ่ า ย จัด ก า ร ค ว รพิ จ า รณ า เป รี ย บ เที ย บ
ผลประโยชน์กบัค่าใชจ้่ายเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อ 
PDITL มากทีสุ่ด 

ลกูหน้ีการค้า 10.20 - 

2. การซ้ือล้อเหลก็     

เงินลงทุนในทรพัยสิ์น 
รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มซีื้อล้อเหล็กส าหรบั
เกบ็สายไฟทีผ่ลติเสรจ็แลว้จากบรษิทัดงักล่าว 

11.20 - รายการดงักล่าวเป็นรายการลงทุนในทรพัย์สิน 
ซึ่งมคีวามจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิของ PDITL 

ทัง้นี้ โครงการลงทุนในทรพัย์สนิดงักล่าว มกีาร
พิจารณาและวางแผนร่วมกบั CLS อนัเป็นส่วน
หนึ่งของการลดต้นทุนการด าเนินการของ PDITL 

ซึง่ท าใหต้้นทุนของ PDITL ในการจดัหาทรพัย์สนิ
ดงักล่าวลดลง เมื่อเปรียบเทียบกบัการซื้อจาก
ผูผ้ลติและจ าหน่ายลอ้เหลก็รายอื่น 

เป็นรายการทีม่คีวามเหมาะสม ซึ่งฝ่ายจดัการได้
มีการศึกษาและด าเนินการเพื่อประโยชน์ของ 
PDITL 
 
อย่างไรกต็าม หากมกีารขายเหลก็ใหแ้ก่ CLS อกี 
ฝ่ายจดัการควรพจิารณาเปรยีบเทยีบ
ผลประโยชน์กบัค่าใชจ้่ายเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อ 
PDITL มากทีสุ่ด 

เจ้าหน้ีการค้า 11.98 - 

3. การขายเศษสายไฟฟ้าและวสัดอ่ืุนๆ     

ลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

รายการดงักล่าวเกิดจากบริษัทดงักล่าวค้างช าระค่า
เศษสายไฟฟ้า และวสัดุอื่นๆ เช่น PVC ทองแดงหุ้ม

21.81 21.81 รายการดงักล่าวเป็นการขายเศษสายไฟฟ้าและ
วัสดุอื่นๆ ที่ เกิดขึ้น ในปี  2560 ซึ่ง PDITL ได้มี
นโยบายเปิดประมูลเพื่อขายเศษซากแก่บุคคล

การขายเศษซากสายไฟฟ้าเป็นรายการปกตทิาง
ธุรกจิของ PDITL ซึ่งนโยบายการเปิดประมลูเพื่อ
ขายเศษซากแก่บุคคลเป็นการทัว่ไปมีความ
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ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

เปลอืก เป็นต้น ซึ่งเป็นเศษซากที่เหลอืจากการผลิต
สินค้าของ PDITL โดยการขายเศษซากดังกล่าว
เกดิขึน้ในปี 2560 

เป็นการทัว่ไป โดยเริม่ในปี 2561 
 
รายการลูกหนี้คงคา้งดงักล่าว เป็นการช่วยเหลอื
ดา้นสภาพคล่องแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ PDITL 

จะมีการเรียกช าระคืนลูกหนี้ค้างช าระดังกล่าว
ภายในไตรมาส 2 ปี 2562 

เหมาะสม  
 
ทัง้นี้ การให้คา้งช าระค่าซื้อเศษซาก ถือเป็นการ
ให้ความช่ วยเหลือสภาพคล่องแก่บริษัทที่
เกีย่วขอ้ง ซึง่ควรปรบัเงือ่นไขการช าระเงนิใหเ้ป็น
ตามปกติทางการค้า และขอให้ฝ่ายจัดการเร่ง
ด าเนินการเรยีกช าระคนืลูกหนี้คงค้างให้ได้ตาม
ก าหนดการ คอื ภายในไตรมาส 2 ปี 2562 และใน
อนาคตหาก PDITL มกีารท ารายการดงักล่าวกบั 
CLS อกี ใหด้ าเนินการตามเกณฑ์การท ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยก าหนด
ราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นไปตามปกติของ
ธุรกจิ  

4. การหกัภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจ่าย     

การหกัภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจ่าย 

PDITL มกีารหกัภาษีจาก CLS เกนิบางส่วน จงึมกีาร
หกัเพือ่จ่ายคนืแก่ CLS 

- 0.31 รายการดงักล่าวเป็นรายการซึง่เกดิขึน้ตามปกติ
ของธุรกจิ 

เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป  
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12.2.5 บริษทั อินดสัเทรียล คอนสตรคัชัน่ แอนดเ์มนแทนแนนซ ์เซอรวิ์สเซส จ ากดั )มหาชน(  (“ICS”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  
รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มกีารขายสายไฟฟ้า
ให้กบับรษิัทดงักล่าว เพื่อใช้ในการติดตัง้แผงโซล่าร์
บนหลังคา (Solar rooftop) ซึ่ง PDITL ซื้อจากบริษัท
ดงักล่าว 

7.64 0.52 รายการดงักล่าวเป็นการขายสนิค้าซึ่งเป็นธุรกิจ
ปกตขิอง PDITL โดยมกีารคดิราคาดว้ยวธิตี้นทุน
บวกด้วยอัตราก าไรที่ เหมาะสมและเงื่อนไข
ทางการคา้ทัว่ไป 
 

เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป 

ลกูหน้ีการค้า 3.86 1.34 

2. การซ้ือแผงโซล่ารบ์นหลงัคา (Solar rooftop)     

เงินลงทุนในทรพัยสิ์น 

รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL มกีารซื้อแผงโซล่าร์
จากบรษิทัดงักล่าว ส าหรบัท า Solar rooftop ทีโ่รงงาน
ของ PDITL 

135.58 1.46 รายการดงักล่าวเป็นการลงทุนในทรพัยส์นิเพือ่ใช้
ในการด าเนินธุรกิจของ PDITL ทัง้นี้  โครงการ
ลงทุนในทรพัย์สนิดงักล่าว เป็นส่วนหนึ่งของการ
ลดต้นทุนการด าเนินการของ PDITL ซึ่งท าให้
ตน้ทุนของ PDITL ในการผลติและการด าเนินงาน
ลดลง โดยราคาซื้ อแผงโซล่ าร์ เป็น ราคาที่
เทยีบเคยีงไดก้บัผูจ้ าหน่ายรายอื่น 
 
ค่า Front end fee เป็นค่าธรรมเนียมการกู้ยมืเงิน
ที่ PDITL กู้ยืมจากสถาบันการเงนิเพื่อลงทุนใน
แผงโซล่ าร์ดังกล่ าว  ซึ่ ง ICS ตกลงรับภาระ
ค่าธรรมเนียมดงักล่าวบางส่วน จ านวน 1.00 ลา้น
บาท โดย PDITL จะเร่งด าเนินการเรียกช าระ
ค่าธรรมเนียมดงักล่าว  

เป็นรายการทีม่คีวามเหมาะสม ซึ่งฝ่ายจดัการได้
มีการศึกษาและด าเนินการเพื่อประโยชน์ของ 
PDITL 
 

ทัง้นี้ ฝ่ายจดัการควรเรยีกช าระค่าธรรมเนียมการ
กูย้มืทีค่งคา้งโดยเรว็ 

เจ้าหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 0.01 - 

ลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

รายการที่บรษิัทดงักล่าวค้างช าระค่าธรรมเนียมการ
กูย้มืเงนิ (Front end fee)  

1.00 1.00 

3. การให้เช่าพืน้ท่ีส านักงาน     
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ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

รายได้อ่ืน 

รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL ใหบ้รษิทัดงักล่าวเช่า
พื้นที่เพื่อเป็นอาคารโรงงาน และอาคารส านักงาน ณ 
อ.นิคมพัฒนา จ.ระยอง ซึ่งเป็นบรเิวณโรงงานของ 
PDTIL รวมพื้ น ที่ เช่ าทั ้งหมด  16,029 ตร.ม . โดย
แบ่งเป็นที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 3,009 ตร.ม. และ
ทีด่นิเปล่า 13,020 ตร.ม. 

2.64 0.66 รายการดังกล่ าว เป็ นการให้ เช่ าสินท รัพ ย์ 
ก าหนดค่าเช่า 220,000 บาทต่อเดอืน อ้างองิจาก
ต้นทุนค่าก่อสร้างอาคาร โดยพื้นที่ดงักล่าวเป็น
พื้นที่ส่วนที่ PDITL ไม่ได้ใช้ประกอบธุรกิจหรือ
เกบ็สนิคา้คงเหลอื 

 

เป็นรายการทีเ่หมาะสม ซึ่งฝ่ายจดัการไดจ้ดัสรร
พื้นที่ส่วนที่เหลือใช้และสามารถสร้างประโยชต์
ต่อ PDITL ได้ ทัง้นี้  ฝ่ายจัดการควรพิจารณา
อตัราค่าเช่าใหเ้ป็นไปตามราคาตลาด  

ลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

รายการที่บรษิัทดงักล่าวค้างช าระค่าเช่าพื้นที่และค่า
สาธารณูปโภคซึง่เกดิจากการเช่าพืน้ทีส่ านกังาน 

0.99 0.89 

4. เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

PDITL มีการให้เงนิกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทดงักล่าว 
โดยการออกตัว๋สัญญาใช้เงิน 1 ฉบับ วงเงนิ 25.00 

ลา้น ก าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม 

25.00 - รายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงนิเพื่อใช้เป็นเงนิทุนในการขยายธุรกจิและ
เงินทุ นหมุน เวียน  โดยมีการก าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยเท่ากบั MLR – 1.00% ต่อปี อ้างอิงจาก
ต้นทุนการกู้ยมืของ PDITL ณ วนัที่ให้กูย้มื บวก
อตัราดอกเบีย้ส่วนเพิม่ประมาณรอ้ยละ 1.00 ต่อปี 
 

ทั ้งนี้  PDITL ได้ ร ับช าระคืน เงิน ให้กู้ ยืม และ
ดอกเบีย้คา้งรบัทัง้หมดแลว้ในช่วงเดอืน ม.ีค. 62  

เป็นการให้การสนับสนุนบรษิัทในเครอื ซึ่งมกีาร
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึงต้นทุนทาง
การเงนิของ PDITL แม้ว่า PDITL จะได้รบัช าระ
คืน เงิน ให้ กู้ ด ั งกล่ าวแล้ว  แ ต่ การ ให้ ความ
ช่วยเหลือทางการเงนิแก่บุคคลหรอืนิติบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกนั TAH2 และบรษิทัย่อยจะตอ้งเป็นไป
ตามเกณฑ์การท ารายการเกี่ยวโยงของตลาด
หลกัทรพัย์ ซึง่ฝ่ายจดัการต้องค านึงถงึการปฏบิตัิ
ตามเกณฑ์ดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการใน
อนาคต 

ดอกเบีย้รบั 0.02 0.26 

ดอกเบีย้ค้างรบั 0.02 - 

5. การก่อสร้างอาคารโรงงาน     

เงินลงทุนในทรพัยสิ์น 

PDITL มีการก่ อสร้างอาคารโรงงาน เพิ่ม เติม  ณ 
- 8.56 PDITL มีการว่าจ้าง ICS เพื่ อก่อสร้างอาคาร

โรงงานเพิม่เตมิ โดยเป็นการขยายก าลงัการผลติ
เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อ PDITL โดยฝ่าย
จดัการได้มขี ัน้ตอนการคดัเลอืกและเปรยีบเทยีบ
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ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

โรงงานระยอง โดยมวีตัถุประสงค์ในการขยายก าลงั
การผลติสายไฟฟ้าทีโ่รงงานระยองเพิม่มากขึน้ 

สายไฟฟ้าเพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของ
ยอดขาย ทัง้นี้ ฝ่ายจดัซื้อไดม้กีารเปรยีบเทยีบค่า
ก่อสร้างโดยการให้บริษัทก่อสร้าง 5 รายเสนอ
ราคา ซึ่ง ICS มกีารเสนอราคาถูกที่สุด และเป็น
ประโยชน์ต่อ PDITL 

ราคาค่าก่อสร้างจากผู้ก่อสร้างหลายรายอย่าง
เหมาะสม ซึง่ท าใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อ PDITL 

เจ้าหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

 

- 0.40 
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12.2.6 บริษทั ที .ซี.เค .อินเตอรพ์ลาสต ์จ ากดั (“TCKI”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  
รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการขายสายไฟ , 

Black PVC Tape ใหแ้ก่บรษิทัดงักล่าว 

0.00 

 

- รายการดงักล่าวเป็นการขายสนิคา้ซึง่เป็นธุรกจิ
ปกตขิอง PDITL โดยมกีารคดิราคาดว้ยวธิตีน้ทนุ
บวกดว้ยอตัราก าไรทีเ่หมาะสมและเงือ่นไข
ทางการคา้ทัว่ไป 

เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป โดยมลูค่า
รายการไมม่นียัส าคญั 

 

12.2.7 บริษทั ที .ซี.เค .พลาสติก จ ากดั (“TCK”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  
31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  
รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการขายสายไฟ , 

Black PVC Tape ใหแ้ก่บรษิทัดงักล่าว 

0.01 - รายการดงักล่าวเป็นการขายสนิคา้ซึง่เป็นธุรกจิ
ปกตขิอง PDITL โดยมกีารคดิราคาดว้ยวธิตีน้ทนุ
บวกดว้ยอตัราก าไรทีเ่หมาะสมและเงือ่นไข
ทางการคา้ทัว่ไป 

เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป โดยมลูค่า
รายการไมม่นียัส าคญั 
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12.2.8 บริษทั โปรเพท จ ากดั (“PRO”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  
รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มกีารขายตลบัสายไฟ 
ใหแ้ก่บรษิทัดงักล่าว 

0.00 0.06 รายการดงักล่าวเป็นการขายสนิคา้ซึง่เป็นธุรกจิ
ปกตขิอง PDITL โดยมกีารคดิราคาดว้ยวธิตีน้ทนุ
บวกดว้ยอตัราก าไรทีเ่หมาะสมและเงือ่นไข
ทางการคา้ทัว่ไป 

เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป โดยมูลค่า
รายการไม่มนีัยส าคญั ส าหรบัลูกหนี้คงคา้ง ฝ่าย
จดัการควรด าเนินการเรยีกช าระคนืตามเครดิต
เทอมทีใ่หแ้ก่ PRO  ลกูหน้ีการค้า  0.00 0.06 
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12.2.9 บริษทั ไทยเคเบิล อินเตอรเ์ทค จ ากดั (“TCI”) (ปัจจบุนัไม่เป็นบริษทัท่ีเก่ียวข้อง) 
 

ในปี 2559 PDITL ไดส้ง่กรรมการไปด ารงต าแหน่งเป็นผูม้อี านาจสัง่จ่ายเชค็ร่วมของ TCI 1 ท่าน ซึง่ไดล้าออกจากต าแหน่งเมื่อวนัที ่24 สงิหาคม 2561 ปัจจุบนั TCI จงึไม่ไดเ้ป็น
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบั STARK แลว้ ทัง้นี้ ในปี 2561 TAH2 และบรษิทัย่อย มกีารท ารายการกบั TCI โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  
31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  
PDITL ขายทองแดงและอลูมเีนียมบรสิุทธิใ์ห้แก่ TCI 

เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสายไฟฟ้าส าเร็จรูป 
(OEM)  

1,053.78 138.10 PDITL ได้มกีารซื้อสายไฟฟ้าส าเรจ็รูป (OEM) ที่
ใช้ส าหรบัอาคารทัว่ไปจาก TCI ซึ่ง PDITL ยงัมี
ก าลงัการผลติไม่เพียงพอ การขายทองแดงและ
อลูมเีนียมบรสิุทธิใ์ห้แก่ TCI เพื่อเป็นการควบคุม
คุณภาพของสายไฟฟ้าตัง้แต่วตัถุดบิ ให้ได้ตาม
มาตรฐานของ PDITL 
 

PDITL มีก าหนดราคาขายพิจารณาจากต้นทุน
ทองแดงและอลูมิเนียมถัวเฉลี่ยแบบ moving 

average ของ PDITL และบวกอตัราก าไรส่วนเพิม่
ประมาณรอ้ยละ 2.00  

 
ส าหรบัเงื่อนไขในการช าระเงนิ PDITL มกีารให้
เครดติเทอมแก่บรษิทัดงักล่าว 270 วนั ซึ่งเท่ากบั
เทอมการคา้ที ่PDITL ไดร้บัจากคู่คา้ (Supplier)  
 
ทั ้งนี้  รายการปรับ ราคาขายทองแดงและ
อลูมิเนียมได้รวมเป็นรายได้จากการขายของ 
PDITL แลว้ 

เป็นรายการเพื่อสนบัสนุนธุรกจิของ PDITL ซึง่ท า
ให้ PDITL สามารถควบคุมคุณภาพสินค้าให้ได้
ตามมาตรฐาน โดยมกีารก าหนดราคาขายและ
เงือ่นไขในการช าระเงนิอย่างสมเหตุสมผล 
 
ส าหรบัการช าระคนืค่าสนิค้าคงค้างของ TCI ถือ
เป็นการปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อ  PDITL และ
แนวทางการเปลี่ยนแปลงเงือ่นไขทางการค้ากบั 
TCI ส า ห รั บ ก า ร ข า ย สิ น ค้ า ใ น อ น า ค ต 
คณะกรรมการเห็น ว่ าเป็นมาตรการที่ เป็น
ประโยชน์ต่อ PDITL โดยจะช่วยลดความเสีย่งใน
การขายสนิคา้ไดด้ ี 
 

 

ลกูหน้ีการค้า 1,166.43 1,308.44 

ลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL มกีารปรบัราคาขาย
ทองแดงและอลูมเีนียมบรสิุทธิท์ ี่ขายแก่ TCI ซึ่งปรบั
ส าหรบัสนิค้าที่ขายตัง้แต่เดอืนมกราคม – มถุินายน 
2561 เนื่องจากความผนัผวนของราคาสนิคา้ดงักล่าว 

19.71 19.54 
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ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 
 
อย่างไรกต็าม TCI ไดท้ยอยช าระยอดคงคา้งของ
ลูกหนี้ทัง้หมดต่อ PDITL ในช่วงเดอืนเมษายน – 
พฤษภาคม 2562 โดย ณ วนัที ่30 เม.ย. 62 ยอด
ลูกหนี้คงคา้งของ TCI เท่ากบั 1,272.89 ลา้นบาท 
และ TCI ทยอยจ่ายเงินให้ PDITL รวมจ านวน 
1,162.62 ล้านบาท และหักลบกับยอดที่ PDITL 

ค้างช าระค่าสายไฟฟ้าแก่ TCI จ านวน 110.26 

ลา้นบาท ส่งผลให ้ณ วนัที ่28 พ.ค. 62 PDITL ไม่
มยีอดคงเหลอืลกูหนี้การคา้ของ TCI แลว้  
 

ส าหรบัการขายสินค้าให้ TCI ในอนาคต PDITL 

จะให้เครดิตเทอม 90 วันภายหลังการส่งมอบ
สนิค้า โดยมวีงเงนิสินเชื่อไม่เกิน 250 ล้านบาท 
และก าหนดให้ TCI วางหนังสือค ้าประกันจาก
ธนาคาร (Bank Guarantee) ทัง้จ านวนที่มกีารซื้อ
สนิคา้จาก PDITL 

2. การซ้ือสายไฟฟ้าส าเรจ็รปู     

ต้นทุนขาย 

PDITL ซื้อสายไฟฟ้าส าเร็จรูป (OEM) ประเภทที่ใช้
ส าหรบัอาคารทัว่ไปจาก TCI เพือ่ขายต่อ 

600.72 158.64 PDITL มีความจ าเป็นในการซื้อสายไฟฟ้าจาก 
TCI เนื่องจาก PDITL มกี าลงัการผลติสายไฟฟ้า
ประเภททีใ่ชส้ าหรบัอาคารทัว่ไปไมเ่พยีงพอ โดย
ก าหนดราคาซื้อจากตน้ทุนการผลติของ TCI บวก
อตัราก าไรส่วนเพิม่ประมาณรอ้ยละ 3.00  
 
ส าหรับเงื่อนไขในการช าระเงิน  PDITL ได้ร ับ

เป็นรายการทีช่่วยลดภาระการลงทุนขยายก าลงั
การผลิตสายไฟฟ้าประเภทดังกล่าว เนื่องจาก
ปัจจุบนัปรมิาณการจ าหน่ายยงัไม่คุ้มค่าต่อการ
ลงทุน ทัง้นี้ ฝ่ายจดัการควรศกึษาถงึความคุม้ค่า
ในการลงทุนผลติเองต่อไป 

เจ้าหน้ีการค้า 31.45 201.19 
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ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

เครดติเทอมเท่ากบั 30 วนั ซึ่งเป็นไปตามเงือ่นไข
ทางการคา้ปกต ิ
 

3. การขายเศษสายไฟฟ้าและวสัดอ่ืุนๆ     

รายได้อ่ืน 

PDITL มีการขายเศษซากสายไฟฟ้า และวัสดุอื่นๆ 
เช่น PVC พาเลทไมม้อืสองส าหรบัวางสายไฟฟ้า เป็น
ตน้ ใหแ้ก่บรษิทัดงักล่าว  

6.80 0.97 รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกตขิอง PDITL 

โดย TCI มคีวามต้องการซื้อของดงักล่าวเพื่อน า
วสัดุกลบัไปผลติสายไฟใหม่ หรอืการน าพาเลท
ไมไ้ปใชว้างสายไฟฟ้าส าเรจ็ ซึ่งราคาขายก าหนด
โดยการเปิดประมูลเพื่อขายเศษซากแก่บุคคล
เป็นการทัว่ไป  

การขายเศษซากสายไฟฟ้าเป็นรายการปกตทิาง
ธุรกิจของ PDITL ซึ่งการก าหนดราคาโดยการ
เปิดประมูลเพื่อขายเศษซากแก่บุคคลเป็นการ
ทัว่ไปมคีวามเหมาะสม 

ลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - 6.96 

4. การกู้ยืมเงิน     

ดอกเบีย้จ่าย 

PDITL มกีารกู้ยมืเงนิจาก TCI โดยในระหว่างปี 2561 

มีการออกตัว๋สัญญาใช้เงิน 2 ฉบับ วงเงินไม่เกิน 
100.00 ล้านบ าท  ทั ้งนี้  PDITL ได้ช าระคืน เงิน กู้
ดงักล่าวทัง้หมดแลว้ตัง้แต่เดอืนกนัยายน 2561 โดยไม่
มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธ.ค. 61 

3.62 - ในระหว่างปี 2561 PDITL มกีารเรยีกเงนิฝากจาก 
TCI เพื่อเป็นหลักประกันการซื้อวัตถุดิบ โดย
ก าหนดอตัราดอกเบีย้เท่ากบั รอ้ยละ 5.00 ต่อปี 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่หมาะสมเพื่อเป็น
การป้องกันความเสี่ยงส าหรบัการขายวตัถุดิบ
ให้แก่ TCI อย่างไรก็ดี อัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 
5.00 ต่อปี เป็นอตัราทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบี้ย
ที ่PDITL กูจ้ากสถาบนัการเงนิ 

5. อ่ืนๆ     

ลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

รายการที่บรษิัทดงักล่าวค้างช าระค่าธรรมเนียมการ
กูย้มืเงนิ (Front end fee) 

1.00 1.00 ค่า Front end fee เป็นค่าธรรมเนียมการกู้ยมืเงนิ
ที่ PDITL กู้ยืมจากสถาบนัการเงนิเพื่อลงทุนใน
แผงโซล่าร์ดังกล่าว  ซึ่ ง TCI ตกลงรับภาระ
ค่าธรรมเนียมดงักล่าวบางส่วน จ านวน 1.00 ลา้น
บาท โดย PDITL จะเรียกช าระคืนภายในเดือน
มนีาคม 2562 

เป็นรายการทีม่คีวามเหมาะสม ซึ่งฝ่ายจดัการได้
ด าเนินการเพือ่ประโยชน์ของ PDITL 
 

ทัง้นี้ ฝ่ายจดัการควรเรยีกช าระค่าธรรมเนียมการ
กูย้มืทีค่งคา้งภายในก าหนดการดงักล่าว 
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12.2.10 บริษทั ทีโอเอ เพ้นท ์ )ประเทศไทย (จ ากดั )มหาชน( (“TOA”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การเช่าพืน้ท่ีและรบับริการด้านระบบเครือข่าย     

ค่าใช้จ่ายในการเช่าพืน้ท่ีและค่าบริการ  
รายการดงักล่าวเกดิจาก PDITL มกีารเช่าพืน้ทีจ่ดัเกบ็
ระบบ Server รวมถึงรบับรกิารดา้นระบบ / เครอืข่าย 
Data center และการรบัค าปรกึษาดา้นเทคนิคต่างๆ ที่
เกีย่วกบัระบบ จากบรษิทัดงักล่าว 

0.48 0.12 รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจของ PDITL ซึ่ง
การเช่าพื้นทีแ่ละการรบับรกิารดงักล่าว มกีารคดิ
ราคาเท่ากบั 40,000 บาทต่อเดอืน ซึ่งเทยีบเคยีง
ไดก้บัอตัราค่าบรกิารตามราคาตลาดทัว่ไป 

รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสม เนื่องจากเป็น
รายการทีม่รีาคาและเงือ่นไขทางการคา้เทยีบเท่า
กบับุคคลภายนอก  

เจ้าหน้ีหมนุเวียนอ่ืน  - 0.09 

2. การซ้ือสีทาภายนอกอาคาร     

ค่าซ้ือ 

PDITL มกีารซื้อสทีาภายนอกอาคารจาก TOA 

- 0.26 รายการดงักล่าวเป็นการขายสนิคา้ซึง่เป็นธุรกจิ
ปกตขิอง PDITL โดยมกีารคดิราคาดว้ยวธิตีน้ทนุ
บวกดว้ยอตัราก าไรทีเ่หมาะสมและเงือ่นไข
ทางการคา้ทัว่ไป 

เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป โดยมลูค่า
รายการไมม่นียัส าคญั 
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12.2.11 เอม็ เอม็ เอเชีย ลิมิเตด็ (“MMA”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. การส ารองค่าใช้จ่ายแทน TAH2     

เจ้าหน้ีหมนุเวียนอ่ืน  
MMA มกีารส ารองค่าใชจ้่ายแทน TAH2 ส าหรบัเจา้หนี้
ต่างประเทศ 

0.10 - รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกต ิโดย MMA 

จะเรยีกเก็บค่าใชจ้่ายจาก TAH2 ตามค่าใช้จ่ายที่
เกดิขึน้จรงิ โดย TAH2 ไดช้ าระค่าใชจ้่ายดงักล่าว
ทัง้จ านวนแลว้ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2562 และ
ไมม่ยีอดคงคา้งเหลอื ณ 31 ม.ีค. 2562 

เป็นรายการตามธุรกจิปกต ิ

 

12.2.12 บริษทั อดิสรสงขลา จ ากดั (“ADS”) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  

31 มีนาคม 2562 

1. เงินให้กู้ยืม     

ดอกเบีย้รบั  
PDITL มเีงนิใหกู้ย้มืแก่ ADS โดยการออกตัว๋สญัญาใช้
เงนิ 1 ฉบบั รวมวงเงนิกู้เท่ากบั 15.00 ล้านบาท ทัง้นี้ 
MM ไดม้กีารช าระเงนิคนืแก่ MM แลว้ โดย ณ 31 ม.ีค. 
62 ไมม่ยีอดคงเหลอืของเงนิใหกู้ย้มืดงักล่าว 

- 0.04 รายการดงักล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลอืทาง
การเงินเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนชัว่คราวแก่ 
ADS โดยก าหนดอัตราดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ 
5.25 ต่อปี โดยอ้างอิงจากต้นทุนการกู้ยืมของ 
PDITL ที่กู้ยืมจากสถาบนัการเงนิ ทัง้นี้  ปัจจุบัน 
PDITL ได้ร ับช าระคืน เงินให้กู้ยืมดังกล่าวทัง้
จ านวนแลว้ 

เป็นการให้การสนับสนุนบรษิัทในเครอื ซึ่งมกีาร
ก าหนดอตัราดอกเบี้ยใกลเ้คยีงกบัตน้ทุนทางการ
เงนิของ PDITL ที่กู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ แมว้่า 
PDITL จะไดร้บัช าระคนืเงนิให้กูด้งักล่าวแลว้ แต่
การใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บุคคลหรอื
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน TAH2 และบรษิัทย่อย
จะตอ้งเป็นไปตามเกณฑก์ารท ารายการเกีย่วโยง
ของตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งฝ่ายจดัการต้องค านึงถงึ
การปฏิบัติตามเกณฑ์ดังกล่าวก่อนการเข้าท า
รายการในอนาคต 

 



บรษิทั สตารค์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)                       แบบแสดงรายการขอ้มลูระหว่างกาล (แบบ 56-1) 

200 

12.2.13 นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ (“นายวนรชัต”์) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 
งวดปีส้ินสดุ  

31 ธนัวาคม 2561 

งวดสามเดือนส้ินสดุ  
31 มีนาคม 2562 

1. เงินกู้ยืมระยะสัน้     

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 
PDITL มีเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากนายวนรชัต์ โดยการ
ออกตัว๋สญัญาใช้เงนิ 3 ฉบบั วงเงนิรวม 145.00 ล้าน
บาท โดยแบ่งออกเป็น 

- ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 1 ฉบบั จ านวน 25.00 ลา้นบาท 

ก าหนดช าระคืนเดือนมกราคม – กุมภาพันธ ์

2562 

- ตัว๋สญัญาใช้เงนิ 2 ฉบบั วงเงนิรวม 120.00 ลา้น

บาท  ก าหนดช าระคืน ใน เดือน เมษ ายน  – 

พฤษภาคม 2562 

145.00 120.00 รายการดงักล่าวเกดิจากเงนิกูย้มืระยะสัน้ ซึง่เป็น
การรับความช่วยเหลือทางการเงนิเพื่อใช้เป็น
เงนิทุนหมุนเวยีน ก าหนดอตัราดอกเบี้ย เท่ากบั 
รอ้ยละ 4.00 ซึ่งอ้างองิจากต้นทุนทางการเงนิของ
ผู้ ให้กู้  ทั ้งนี้  PDITL ได้ช าระคืน เงินกู้ยืมและ
ดอกเบี้ ยค้างจ่ าย ตั ว๋สัญญาใช้ เงิน  1 ฉบับ 
จ านวน 25.00 ลา้นบาทในไตรมาส 1 ปี 2562 และ
ได้ช าระคนืตัว๋สญัญาใช้เงนิอีก 2 ฉบบั เรยีบรอ้ย
แลว้ในเดอืนเมษายน 2562  

เป็นการรบัการสนับสนุนจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ PDITL โดยมอีตัราดอกเบี้ย
ต ่ากว่าที่ PDITL กู้ยืมจากสถาบันการเงนิ โดย 
การกู้ยืม เงินดังกล่ าว  PDITL ไม่ ได้มีการให้
หลกัประกนัต่อผูใ้หกู้ ้

ดอกเบีย้จ่าย 4.64 1.29 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 3.78 0.76 

เจ้าหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 

นายวนรชัต์โอนเงนิใหแ้ก่ PDITL เกนิกว่าก าหนด และ 
PDITL ยงัไมไ่ดโ้อนเงนิจ านวนดงักล่าวคนื 

1.48 1.48 จากการให้กู้ยืม เงิน  นายวนรัชต์ ได้โอนเงิน
จ านวนที่เกินกว่าก าหนดแก่ PDITL โดย PDITL 

ไมไ่ดจ้ดัการคนืเงนิส่วนเกนิแก่นายวนรชัต์  
 
ทั ้งนี้  PDITL จะด า เนิ นก ารคืน เงิน ส่ วน เกิน
ดงักล่าว ภายในไตรมาส 2 ปี 2562 

ฝ่ ายจัดการควรด าเนิ นการคืน เงินส่ วนเกิน
ดงักล่าวคนืตามก าหนดการ 
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12.3 การค า้ประกนั 
TAH2 และบรษิทัย่อย มรีายการค ้าประกนัระหว่าง TAH2 และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบั STARK ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 มนีาคม 2562 ดงันี้ 

รายละเอียดวงเงินสินเช่ือ ผูไ้ด้รบัวงเงินกู้ ผูค้  า้ประกนั 
ยอดคงค้าง ณ  

31 ธนัวาคม 2561 

(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง ณ  
31 มีนาคม 2562 

(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 

ความเหน็ของกรรมการของ 
PDITL  

ซ่ึงมีกรรมการอิสระร่วมประชมุ 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ วงเงนิ
รวม 2,400.00 ลา้นบาท 

PDITL บ ริ ษั ท  ที โ อ เอ  เพ้ น ท ์
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย )  จ า กั ด 
(มหาชน) และ นายวนรชัต์ 
ตัง้คารวคุณ 
 

ปั จ จุ บั น  บ ริษั ท  ที โอ เอ 
เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) ได้ปลดภาระค ้า
ประกนัดงักล่าวแลว้ 

1,279.81 1,192.37 เป็นรายการกูย้มืทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ท ารายการเข้าซื้อกิจการ PDITL 

โดย TAH2 ในปี 2558  

PDITL ได้ร ับความช่วยเหลือทาง
การเงนิจากผูถ้อืหุ้นใหญ่โดยไม่คดิ
ค่าธรรมเนียมในการค ้าประกนั ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อ PDITL 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ วงเงนิ
ระยะยาวและเงินกู้ เพื่ อ เงินทุ น
หมุน เวียน  วงเงินรวม  1,664.60 
ลา้นบาท 

PDITL นายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ 1,618.16 1,587.89 เป็นการสนบัสนุนเงนิทุนหมนุเวยีน
เพือ่การด าเนินกจิการของ PDITL 

PDITL ได้ร ับความช่วยเหลือทาง
การเงนิจากผูถ้อืหุ้นใหญ่โดยไม่คดิ
ค่าธรรมเนียมในการค ้าประกนั ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อ PDITL 

เงนิสนิเชื่อ เงนิเบิกเกินบญัช ีและ
วงเงนิประเภทอื่นๆ จากสถาบัน
การเงนิ วงเงนิ 720 ลา้นบาท  

บรษิทั ไทยเคเบลิ 
อนิเตอรเ์ทค จ ากดั 

PDITL แ ล ะ  บ ริษั ท  ไท ย
เคเบิล อินเตอร์เทค จ ากัด 
ค ้าประกนัในฐานะลกูหนี้ร่วม 
 
PDITL ได้ปลดภาระการค ้า
ประกนัดงักล่าว เมือ่วนัที ่27 

ก.พ. 62 

N/A 

(วงเงนิของ TCI) 

 

N/A 

(วงเงนิของ TCI) 

 

เป็นการสนับสนุนทางการเงนิแก่ 
TCI เพือ่ใชใ้นการผลติสนิคา้ส าหรบั
ข า ย ใ ห้  PDITL ( พิ จ า ร ณ า
รายละเอยีดรายการระหว่างกนัของ 
TCI และ PDITL ในขอ้ 6.2.10) 

เป็นรายการที่ช่วยลดภาระการ
ล ง ทุ น ข ย า ย ก า ลั ง ก า ร ผ ลิ ต
ส าย ไฟ ฟ้ าป ร ะ เภ ท ดั ง ก ล่ า ว 
เนื่ อ งจาก ปัจจุบันปริม าณ การ
จ าหน่ายยงัไมคุ่ม้ค่าต่อการลงทุน  

หมายเหตุ: TAH2 และบรษิทัย่อย ไดเ้จรจาขอปลดภาระการค ้าประกนัโดยนายวนรชัต์ ตัง้คารวคุณ ภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  
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12.4  ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 
รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ระหว่าง TAH2 และบรษิทัย่อย กบับรษิทัหรอืบุคคลทีม่อีาจมคีวามขดัแยง้ทีส่ าคญั คอื 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้และวตัถุดบิ รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ที ่รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหกู้ย้มื ต้นทุนขายจากการซื้อ
วตัถุดิบส าคญั ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขนส่งวตัถุดิบและสนิค้า และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากการกู้ยืม เป็นต้น  ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวตามตารางขา้งต้น และใหค้วามเหน็ว่า รายการระหว่าง
กนัเหล่านี้มรีาคาและเงื่อนไขการท ารายการที่ยุติธรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ  TAH2 และ
บรษิทัย่อย  

12.5   มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  
เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีทีม่รีายการระหวา่งกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในอนาคต STARK จงึจดั

ใหม้กีารก าหนดประเภทรายการ ราคา และเงื่อนไขต่างๆ ของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจน เพื่อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบ
และเปิดเผยรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ในกรณีทีม่กีารท ารายการระหว่างกนัซึง่เป็นรายการทีเ่ป็น
ปกตธิุรกจิ กล่าวคอื รายการทีเ่คยเกดิขึน้มาก่อน และเป็นรายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกัของ STARK และ/หรอื เป็น
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมกาตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็น ความ
สมเหตุสมผลของรายการ และรายงานความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการSTARK 

ในกรณีที่มรีายการระหว่างทีเ่ป็นรายการทีไ่ม่เป็นปกตธิุรกจิ หรอืรายการอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิหลกัของ
STARK และอาจเป็นรายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ STARK จะด าเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ไดม้กีารพจิารณาในเบื้องต้นก่อนที่จะมกีารอนุมตัิเพื่อเขา้ท ารายการ STARK จะจดัใหม้กีารพจิารณาโดยผ่านทีป่ระชุม
คณะกรรมการทีม่กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุตธิรรม และมนีโยบาย
การก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสยีไม่มีสทิธิออกเสยีงในรายการดงักล่ าว หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัใดๆ STARK จะไดใ้หผู้เ้ชีย่วชาญอสิระ หรอืผูส้อบบญัชี
ของ STARK เป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปรายงานต่อคณะกรรมการของ  STARK 
หรอืผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะสม  

12.6   แนวโน้มหรอืนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

 STARK คาดว่าในอนาคต STARK อาจจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกนักบับรษิัทและ/หรอืบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เนื่องจากรายการระหว่างกนัเหล่านี้เป็นรายการทีเ่กดิตามความจ าเป็นและเป็นประโยชน์
ต่อ STARK ซึง่แนวโน้มของการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตสามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. รายการธุรกจิปกต ิไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายสายไฟฟ้า และวตัถุดบิส าคญั ต้นทุนการซือ้สว่นประกอบและ
วตัถุดบิส าคญัในการผลติและจดัเกบ็สายไฟฟ้า รายการเหล่านี้เป็นไปตามธุรกจิปกติของ TAH2 และบรษิัทย่อย และมี
ราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด โดยคาดว่ารายการเหล่านี้จะยงัคงเกดิขึน้อย่างต่อเนื่อง 

2. รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ ได้แก่ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขนส่งวตัถุดบิและสนิค้า รายการเหล่านี้
เป็นไปตามลกัษณะสนับสนุนธุรกจิปกติของ STARK และมรีาคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้า
ตลาด STARK คาดว่ารายการเหล่านี้จะยงัคงเกดิขึน้อย่างต่อเนื่อง 

3. รายการเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยไ์ม่เกนิ 3 ปี ไดแ้ก่ การให้เช่าพืน้ที่ การใหเ้ช่าอาคาร เป็นต้น โดย
คาดว่ารายการประเภทนี้อาจเกดิขึน้ในอนาคตตามความจ าเป็น 
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4. รายการเกีย่วกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิาร ไดแ้ก่ การซือ้หรอืขายสนิทรพัย์ โดยคาดว่ารายการประเภทนี้อาจ
เกดิขึน้ในอนาคตตามความจ าเป็น 

5. รายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ  
 รายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ: STARK (ซึ่งรวมถึง TAH2 และบรษิัทย่อย( จะไม่ให้ความ

ช่วยเหลอืทางการเงนิกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืกรรมการ หรอื บรษิัททีเ่กีย่วขอ้ง แต่ในกรณีบรษิทัย่อย
หรอืบรษิัทร่วม )ถ้ามี ( TAH2 จะให้ความช่วยเหลือตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยจะพิจารณาอตัรา
ดอกเบีย้ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว และคดิอตัราดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มืตามความเสีย่งของผูกู้ ้ในอตัราที่
เหมาะสม 

 รายการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ: STARK (ซึ่งรวมถึง TAH2 และบรษิัทย่อย (อาจมีการรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงนิจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืกรรมการ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวียน หรือเงินทุนในการขยายธุรกิจในอนาคต โดยจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของวงเงนิกูย้มืและอตัราดอกเบีย้ทีเ่หมาะสม 
 

นอกจากนี้ ภายหลงัจากที่ STARK ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ในการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั STARK จะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยห์ลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การท ารายการระหว่างกนั โดย STARK จะปฏบิตัิตามมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัที่ได้
กล่าวขา้งตน้อย่างเคร่งครดั  

 


