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7.1   จ านวนทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ภายหลงัการรับโอนกิจการทัง้หมดจาก PRGD บริษัทมีทนุจดทะเบียน 25,514,280,600 บาท โดยเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 25,514,280,600 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 17,017,941,757 หุ้น  โดย
เป็นหุ้นสามญัจ านวน 17,017,941,757 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

บริษัทมีใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทอยู ่2 ชดุ ซึง่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

ข้อมูลใบส าคัญแสดงสทิธ ิ     PRIME-W1 
ประเภทหลกัทรัพย์ ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
หลักทรัพย์อ้างอิง     PRIME 
ราคาใช้สิทธ ิ 1.0752 บาท 
อัตราใช้สทิธิ (หลกัทรัพย์:หลกัทรัพย์อ้างอิง) 1: 1.3946  
จ านวนหุ้นคงเหลือที่ส ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิ 483,926,155  หุ้น 
วันหมดอาย ุ 22 ธ.ค. 2563 

 

ข้อมูลใบส าคัญแสดงสทิธ ิ     PRIME-W2 
ประเภทหลกัทรัพย์ ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
หลักทรัพย์อ้างอิง     PRIME 
ราคาใช้สิทธ ิ 1.5273 บาท 
อัตราใช้สทิธิ (หลกัทรัพย์:หลกัทรัพย์อ้างอิง) 1: 1.3095 
จ านวนหุ้นคงเหลือที่ส ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิ 342,757,292  หุ้น 
วันหมดอาย ุ 22 ธ.ค. 2563 

 

7.2     ผู้ถือหุ้น  

7.2.1  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายชื่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 2 สิงหาคม 2562 มีดงันี ้ 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 

1 บริษัท พีอาร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั(1)  14,881,481,481 87.45% 

2 กลุ่มศรีชวาลา(2) 792,138,046 4.65% 

 2.1  นายอคัรเดช ศรีชวาลา 214,601,200 1.26% 

 2.2   นายกฤษน์ ศรีชวาลา 170,602,000 1.00% 

 2.3  บริษัท  ฟิโก้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั(3) 152,183,533 0.89% 

 2.4  นายเทพฤทธ์ิ ศรีชวาลา 108,814,533 0.64% 

 2.5  นายอมร ศรีชวาลา 106,481,200 0.63% 

7.     ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 

 2.6  บริษัท ฟีนิกซ์ ทองหล่อ จ ากดั 15,000,000 0.09% 
 2.7  นายซานเจย์  คมูาร์ ซิงห์  13,155,580 0.08% 

 2.8  นางวินิตา  ศรีชวาลา 11,300,000 0.07% 

3 CGS-CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE.LTD.               212,829,263 1.25% 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 126,255,154 0.74% 

5 นายวิน สนัติพงศ์ไชย 40,140,833 0.24% 

6 นายสมศกัดิ์ จึงธีรพานิช 31,456,000 0.18% 

7 นายขจร พนารัตน์  29,499,900 0.17% 

8 นายวิชาล เคเดีย 21,080,391 0.12% 

9 นายพงษ์ นิเวศน์ปฐมวฒัน์ 20,797,000 0.12% 

10 นางเบญญาภา ดวีงกิจ 18,000,000 0.11% 

 รวม 16,173,678,068 95.03% 

หมายเหตุ  
(1) PRGD มีคณุสมประสงค์ และคณุสรุเชษฐ์เป็นผู้ถือหุ้นที่แท้จริง (Ultimate Shareholder) โดยมคีณุสมประสงค์ถือหุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อมอยู่ที่ร้อยละ 89.05 ของทุนช าระแล้ว และมีคุณสุรเชษฐ์ถือหุ้นทางตรงที่ร้อยละ 10.95 ของทุนช าระแล้ว รายละเอียด
เพ่ิมเติมของโครงการถือหุ้นของ PRGD ถูกแสดงไว้ในส่วนที่ 2 ส่วน 7 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น ข้อ 7.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับ 
บริษัท พีอาร์จี เดเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (PRGD) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
(2) นายกฤษน์ ศรีชวาลา นายเทพฤทธ์ิ ศรีชวาลา นายอคัรเดช ศรีชวาลา นายอมร ศรีชวาลา นางวินิตา ศรีชวาลา นายซานเจย์     
คูมาร์ ซิงห์ บริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด และบริษัท ฟีนิกซ์ ทองหล่อ จ ากัด เป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศว่าด้วย
เร่ือง การก าหนดลกัษณะความสมัพนัธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลกัษณะเป็นการกระท าร่วมกบับคุคลอ่ืน และการปฏิบตัิตามมาตรา 246 
และมาตรา 247 
(3) บริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด   มีผู้ถือหุ้น คือ นายกฤษน์ ศรีชวาลา นายเทพฤทธ์ิ ศรีชวาลา นายอคัรเดช ศรีชวาลา และนาย
อมร ศรีชวาลา ถือหุ้นรวมกนัเป็นจ านวน 340,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 85.00 ของทนุช าระแล้ว  

จ านวนผู้ถือหุ้น 
 จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น %ของทุน

ช าระแล้ว 1 ผู้ถือหุ้นสามญัที่เป็น    

 1.1 กรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและ
บคุคลที่มีความสมัพนัธ์  

3 (1) 14,890,546,481 87.50 

 1.2   ผู้ถือหุ้นสามญัที่ถือหุ้น  > 5 % โดยนบัรวมผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด้วย 

- - - 

 1.3  ผู้ มีอ านาจควบคมุ - - - 

2 ผู้ถือหุ้นสามญัรายย่อยที่ถือไม่ต ่ากว่า 1 หน่วยการซือ้ขาย  3,825 2,127,395,276 12.50 

3 ผู้ถือหุ้นสามญัที่ถือต ่ากว่า 1 หน่วยการซือ้ขาย - - - 

 รวม 3,828 17,017,941,757 100.0 

หมายเหตุ (1) ประกอบด้วย PRGD จ านวน 14,881,481,481 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 87.45 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี (ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท) จ านวน 65,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.00004 และนายภมิู ชัยรัตน์ 
ซึ่งเป็นบุตรของนางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์ (ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ)  จ านวน 9,000,000 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.05  
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7.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับ บริษัท พีอาร์จ ีเดเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (PRGD) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของ PRGD 

 
ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 บริษัทเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ PRGD ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นเดิมของ PRA เพื่อ

ช าระเป็นส่ิงตอบแทนในธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมดของ  PRA ที่ราคาพาร์ 1.00 บาทต่อหุ้น และเสนอขายที่ 0.27 
บาทต่อหุ้น ทัง้หมดจ านวน 14,881,481,481 หุ้น และเป็นการเสนอขายในราคาต ่ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดย้อนหลงั 
15 วนัท าการ ดงันัน้ PRGD จึงต้องน าหุ้นสามญัเพิ่มทุนทัง้หมดมาฝากเป็นระยะเวลา 1 ปี และเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 
6 เดือน สามารถทยอยขายหุ้นได้ร้อยละ 25 ของหุ้นทัง้หมดที่ถกูสัง่ห้ามขาย 

นอกจากนี ้PRGD ต้องน าหุ้นสามญัเพิ่มทุนที่ออกให้กบัผู้ ถือหุ้นของ PRA จ านวนร้อยละ 55 ของหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุท่ีจดัสรรให้แก่บคุคลในวงจ ากดัมาฝากตามเงื่อนไข Silent Period เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ สัง่
รับหุ้นสามญัเพิ่มทุนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนเพิ่มเติม โดยเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 1 ปี สามารถขายหุ้นได้ร้อยละ 20 
ของหุ้นทัง้หมดที่ถูกสั่งห้ามขาย และเมื่อครบก าหนดระยะเวลาทุก 6 เดือน สามารถทยอยขายหุ้นได้ร้อยละ 20 ของหุ้น
ทัง้หมดที่ถกูสัง่ห้ามขาย 

ทัง้นี ้PRGD ได้น าหุ้นเพิ่มทุนทัง้หมดจ านวน 14,881,481,481 หุ้น มาฝากตามเงื่อนไขข้างต้น โดยบริษัทจะมี
จ านวนหุ้ นที่พ้นจากการถูกสั่งห้ามขายในระยะเวลา 3 ปีนับแต่วันที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ สั่งรับหุ้ นสามัญเพิ่มทุนเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนเพิ่มเติม ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 
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ตารางแสดงจ านวนหุ้นเพิ่มทนุของ PRGD ที่พ้นจากการถูกสั่งห้ามขาย 

หน่วย : ล้านหุ้น 
ระยะเวลานับแต่วันท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ส่ังรับหุ้นสามัญเพิ่มทุนเป็นหลักทรัพย์ 

จดทะเบียนเพิ่มเติม 

6 เดือน 1 ปี 1.5 ปี 2 ปี 2.5 ปี 3 ปี 

จ านวนหุ้นที่พ้นจากการถกูสัง่ห้ามขาย 
ในแต่ละรอบระยะเวลา 6 เดือน 

3,720.37 4,613.26 1,636.96 1,636.96 1,636.96 1,636.96 

จ านวนหุ้นสะสมที่พ้นจากการถกูสัง่ห้ามขาย 3,720.37 8,333.63 9,970.59 11,607.55 13,244.51 14,881.48 
%ของจ านวนหุ้นที่พ้นจากการถกูสัง่ห้ามขายต่อหุ้น
เพ่ิมทนุทัง้หมด 

25.00% 56.00% 67.00% 78.00% 89.00% 100.00% 

นอกจากนี ้ เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขตามประมวลรัษฎากรว่าด้วยการโอนกิจการทัง้หมด PRGD จะต้อง
จดทะเบียนเลิกบริษัทภายในรอบระยะเวลาบญัชีเดียวกันกับการโอนกิจการทัง้หมดของ PRGD โดยวันสิน้สดุรอบบญัชี
ของ PRGD ตรงกับวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ด้วยเหตนุี ้ผู้ช าระบญัชีของ PRGD จึงต้องโอนหุ้นของบริษัทคืนให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ของ PRGD ตามสดัส่วนการถือหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นของ PRGD ถืออยู่เพื่อให้การช าระบญัชีเสร็จสิน้ ผู้ ถือหุ้นของ PRGD จึงต้อง
ถูกห้ามมิให้ขายหุ้นของบริษัทแทน PRGD ตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ตามหลกัเกณฑ์ข้างต้น โดยรายละเอียดการโอนหุ้น
ของบริษัทคืนให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ PRGD ในขัน้ตอนการช าระบญัชี มีดงันี ้

1) บริษัท ไพร์ม โรด เทค อินเตอร์ ลิมิเต็ด (“PRTI”) จะได้รับหุ้นของบริษัท จ านวน 7,143,107,555 หุ้น 
โดยคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 41.97 ของบริษัท ซึ่ง PRTI มีนายสมประสงค์ เป็นผู้ ถือหุ้ นที่แท้จริง (Ultimate 
Shareholders) เท่ากับร้อยละ 99.99 ของ PRTI ท าให้ นายสมประสงค์ มีการถือหุ้นทางอ้อมผ่าน PRTI เท่ากับร้อยละ 
41.97 ของบริษัท  

2) บริษัท ไพร์ม โรด แคปปิตอล จ ากัด (“PRC”) จะได้รับหุ้นของบริษัท จ านวน 4,256,105,289 หุ้น โดย
คิดเป็นสดัส่วนเท่ากบัร้อยละ 25.01 ของบริษัท ซึง่ PRC มีนายสมประสงค์ เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีแท้จริงเท่ากบัร้อยละ 99.99 ของ 
PRC ท าให้นายสมประสงค์ มีการถือหุ้นทางอ้อมผ่าน PRC เท่ากบัร้อยละ 25.01 ของบริษัท  

3) นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ จะได้รับหุ้นของบริษัท จ านวน 1,852,743,522 หุ้น โดยคิดเป็นสดัส่วน
เท่ากบัร้อยละ 10.89 ของบริษัท 

4) นายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ จะได้รับหุ้นของบริษัท จ านวน 1 ,629,521,411 หุ้น โดยคิดเป็นสัดส่วน
เท่ากบัร้อยละ 9.58 ของบริษัท 

5) นายคณาเดช ธรรมนูญรักษ์ จะได้รับหุ้นของบริษัท จ านวน 3,704 หุ้น โดยคิดเป็นสดัส่วนเท่ากับร้อยละ 
0.00002 ของบริษัท 
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7.3    ข้อจ ากัดการโอนหุ้น  

 ภายใต้ข้อบงัคบัข้อที่ 8 ของบริษัท ระบุว่าหุ้นของบริษัทสามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจ ากัด เว้นแต่การโอนหุ้นนัน้
เป็นเหตุให้มีบุคคลที่ไม่มีสญัชาติไทยถือหุ้นอยู่ในบริษัทมากกว่าร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด การโอน
หุ้นรายใดที่จะท าให้อตัราส่วนการถือหุ้นของบุคคลที่ไม่มีสญัชาติไทยของบริษัทเกินอตัราส่วนข้างต้น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธ
การโอนหุ้นของบริษัทรายนัน้ได้
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7.4.1 บริษัท 

มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
หลงัจากการหกัทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี  ้ขึน้อยู่กับภาวะเศรษฐกิจ
กระแสเงินสดของบริษัท แผนการลงทนุของบริษัท และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 

7.4.2  บริษัทที่ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

(ก)  บริษัทโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนในประเทศไทย 

บริษัทโครงการในประเทศไทยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบงัคบัของบริษัทแต่ละบริษัทและตาม
กฎหมายแล้ว ซึ่งบริษัทจะได้รับตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทโครงการดงักล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทย่อย
จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ฐานะทาง
การเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม  (Debt 
Service Reserve Account) ตามเงื่อนไขของสญัญาสินเชื่อรูปแบบโครงการ (Project Finance) หรือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทย่อย
อย่างมีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ภายหลังจากที่ได้รับการ
พิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทก่อน 

(ข)  โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนที่บริษทัเข้าไปลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทโครงการในต่างประเทศมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบงัคบัของบริษัทแต่ละบริษัทและตาม
กฎหมายแล้ว ซึ่งบริษัทจะได้รับตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทโครงการดงักล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทย่อย
จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ฐานะทาง
การเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม  (Debt 
Service Reserve Account) ตามเงื่อนไขของสญัญาสินเชื่อรูปแบบโครงการ (Project Finance) หรือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทย่อย
อย่างมีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ภายหลังจากที่ได้รับการ
พิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทก่อน 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยที่จัดตัง้อยู่ในต่างประเทศให้แก่บริษัท อาจมีต้นทุนอื่นๆ ที่
เก่ียวข้องจากการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว เช่น ภาษีหกั ณ ที่จ่าย (withholding tax) (ในกรณีเป็นการจดัสรรส่วน
แบ่งก าไรให้แก่นักลงทุนทีเค ภาษีหัก ณ ที่จ่ายตามกฎหมายญ่ีปุ่ นเท่ากับร้อยละ 20.42) ภาษีที่เก่ียวข้องอื่นๆ 
ค่าธรรมเนียมที่เก่ียวข้องในการท ารายการ และผลก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน  

7.4     นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
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7.4.3 บริษัทที่เป็นบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทผู้ด าเนินโครงการ (Project Company) 

บริษัทที่เป็นบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทผู้ด าเนินโครงการ (Project Company) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบงัคบัของ
บริษัทแต่ละบริษัท และตามกฎหมายแล้ว ซึง่บริษัทจะได้รับตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดงักล่าว  

ภาหลงัการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มเพื่อเตรียมเข้าจดทะเบียนกับตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยทางอ้อม เสร็จสิน้ใน
เดือนธันวาคม ปี 2560 จนถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 PRA ยงัไม่เคยมีการจ่ายเงนิปันผลให้ PRGD ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นเดิมของ 
PRA (รายละเอียดเพ่ิมเติมของโครงการถือหุ้นของ PRGD ถูกแสดงไวใ้นส่วนที ่2 ส่วน 7 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผูถื้อหุ้น ข้อ 
7.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับ PRGD) ทัง้นี ้เงินปันผลที่ PEC ได้รับมาจากบริษัทร่วมด าเนินโครงการ และเงินปันผลที่ PRG ได้
รับมาจากบริษัทย่อยด าเนินโครงการทัง้หมดถูกน าไปใช้เพื่อลงทุนพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใหม่ๆ 
ภายใต้ PRG เพื่อสร้างผลก าไรให้แก่กลุ่มบริษัทและผู้ ถือหุ้นต่อไป 

อย่างไรก็ดีเมื่อ วันที่ 19 กรกฎาคม 2562 PRA มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ PRGD โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับ
โครงสร้างเงินกู้ยืมเพื่อให้ไม่มีรายการเงินให้กู้ยืมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  ก่อนที่บริษัทจะเข้าท าธุรกรรมรับโอน
กิจการทัง้หมด (รายละเอียดเพ่ิมเติมของการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืมของบริษัทร่วมของ PEC ถูกแสดงไว้ในส่วนที่ 2 ส่วน 
12 รายการระหว่างกนั ข้อ 12.1.1 การเข้าท ารายการระหว่างกนัของบริษัท (จ) รายการเงินให้กู้ยืมโดยบริษัทร่วมของ 
PEC) 
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8.     โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ตามโครงสร้างการบริหารงานดงันี ้
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8.1    คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 2 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ และนายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 
ท่าน ทัง้นี ้นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ ซึ่งเป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการของบริษัท ท าให้
ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทจึงจดัให้มีโครงสร้างคณะกรรมการประกอบไปด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึง่
หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด เพื่อให้มีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจดัการได้
อย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน 

รายช่ือ ณ วันท่ี 2 สิงหาคม 2562 ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์  ประธานกรรมการ 

2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์  รองประธานกรรมการ  

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์  กรรมการอิสระ 

4. นายอภิชาติ พุ่มสขุ กรรมการอิสระ  

5. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

7. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ในปี 2561 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2562 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครัง้ที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุเป็นดงัต่อไปนี ้

กรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด(2) 

ปี 2561 ม.ค. - มิ.ย. ปี 2562 
1. นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์(1) -/- -/- 
2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์(1)  -/- -/- 
3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์(3)  8/20 6/11 
4. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์(1) -/- -/- 
5. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี(1) -/- -/- 
6. นายก าพล ปัญญาโกเมศ(1)  -/- -/- 
7. นายอภิชาติ พุ่มสขุ(1) -/- -/- 

หมายเหต:ุ  
(1) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 14/2562 และครัง้ที่ 15/2562 ได้มีมติอนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการเข้าใหม่จ านวน 6 ท่านตามมติ
ที่ประชุมวิสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 / 2561 เม่ือวนัที่ 21 ธันวาคม 2561 ซึ่งมีมติอนุมตัิการจัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทแก่ PRGD โดย
ภายหลงัการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัท นัน้ PRGD จะมีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 87.45 ของ
สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท และ PRGD มีสิทธิเสนอชื่อบคุคลเพ่ือการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัท จ านวน 6 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 
7 ท่าน อีกทัง้ตวัแทนของ PRGD จะถกูเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท  
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(2) แสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเดิม ก่อนการแต่งตัง้กรรมการเข้าใหม่จ านวน 6 ท่านตาม
สิทธิของ PRGD ในการเสนอชื่อบคุคลเพ่ือการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
(3) นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ได้รับแต่งตัง้ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายวุฒิชยั ดวงรัตน์ กรรมการที่ลาออกโดยมีผลตัง้แต่
วนัที่ 31สิงหาคม 2560 

ณ วนัที่ 2 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการของ PRA ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่นายสมประสงค์ ปัญจะ
ลักษณ์ และนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์  โดยในปี 2561 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2562 จ านวนครัง้ของการประชุม
คณะกรรมการบริษัทของ PRA และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุเป็นดงัต่อไปนี ้

กรรมการของ PRA 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ปี 2561 ม.ค. - มิ.ย. ปี 2562 
1. นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ 7/7 9/9 
2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์  7/7 9/9 

นางสาวนนัทนชั สงูสว่าง ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 15/2562 เมื่อวนัท่ี 2 สิงหาคม 
2562 ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท (Company Secretary) แทนต าแหน่งที่ว่างลงของนายเอ สจัเดว์ ซึ่งได้ลาออก
จากต าแหน่ง 

บริษัทมีกรรมการอิสระทัง้สิน้ 5 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึ่งท าให้บริษัทมีโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของ
บริษัท และมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทกุท่านมีคณุสมบตัิเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นท่ีออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทกุประการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 

ภายหลงัการรวมกิจการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท คือ นาย สมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ ประธาน
กรรมการ และ กรรมการผู้จดัการ ลงลายมือชื่อร่วมกบั นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ รองประธานกรรมการ รวมเป็นสองคน
และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

8.2    คณะกรรมการชุดย่อย 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance) โดยคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกที่ส าคญัประการหนึ่งในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในการช่วยให้มีระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็น
ส าคญั 

ณ วนัท่ี 2 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้ 
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รายช่ือ ณ วันท่ี 2 สิงหาคม 2562 ต าแหน่ง 

1. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี กรรมการตรวจสอบ 

3. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ  

(1) นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  
นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์จบการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดับปริญญาโท สาขาบัญชี, 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยมีประสบการณ์ท างานที่ผ่านมา ดงันี ้
- รองผู้อ านวยการ กลุ่มบริหารความเสี่ยง ธนาคารออมสิน จ ากดั (พ.ศ. 2558 – 2561) 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการสายงานบริหารเงินและต่างประเทศ กลุ่มลงทนุและบริหารเงิน ธนาคารออมสิน จ ากดั (พ.ศ. 2553 – 2558) 

8.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและบริษัทเป็นส าคญั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็น
ส่วนหนึ่งของแนวปฏิบัติที่ดีในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจะท าหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรอง ทบทวนรูปแบบ 
หลกัเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการ สรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ให้มีความเหมาะสม 
โปร่งใส มีความเป็นธรรม ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นการสร้างความ
เชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน  

ณ วนัที่ 2 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 
ท่าน ดงันี ้

รายช่ือ ณ วันท่ี 2 สิงหาคม 2562 ต าแหน่ง 

1. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

8.3    ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร 

8.3.1   ผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 5 ท่าน ดงันี ้ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค์   ปัญจะลกัษณ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายการลงทนุและ
บริษัทในเครือ 

2. นายสรุเชษฐ์        ชยัปัทมานนท์ (1) (2) รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบญัช ี

3. นายคณาเดช       ธรรมนญูรักษ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายพฒันาธุรกิจและกลยทุธ์ 

4. นายพงษ์สฤษฎิ์    รอดเรืองเดช รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารองค์กร 

5. นางสาวธนดิา      แก้ววนศกัดิ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต:ุ  

(1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน คือ นายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีสาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ประเทศสหรัฐอเมริกา และระดบัปริญญาโท สาขาวิศวอตุสาหการ มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยมีประสบการณ์ท างานที่ผ่านมา ดงันี ้
- รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบญัชี, บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จ ากดั, ประเทศไทย (พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั) 
- หุ้นส่วนผู้จดัการ, Tuas Capital Partners MGF I General Partner Ltd (Labuan), ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2555 – 2559) 
- หุ้นส่วนผู้จดัการ, Tuas Capital Partners Malaysia Growth Funds (Labuan), ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2555 – 2559) 
- กรรมการบริหาร, Redone Networks Berhad, ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั) 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, Maybank Investment Bank, ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2549 – 2552) 
- หวัหน้าฝ่าย Corporate Investment Bank, Maybank, ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2549 – 2552) 
- หวัหน้าฝ่าย Head Financial Institution Group (Southeast Asia), J.P. Morgan, ฮ่องกง/สิงคโปร์ (พ.ศ. 2539 – 2547) 
นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ ผ่านการอบรม CFO’s orientation course ในวนัที่ 4-5 กนัยายน พ.ศ. 2561 เป็นเวลาอบรมรวม 16 ชัว่โมง โดย
มีผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นสมห์ุบญัชีของบริษัทภายใต้ นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ คือ นางอ าพร แฝงเชียงเหียน จบการศกึษา
ระดบัปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี จากมหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต โดยมีประสบการณ์ท างานที่ผ่านมา ดงันี  ้
- ผู้จดัการแผนกระบบบญัชีและการเงิน สายงานการเงินและบญัชี, บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จ ากดั, ประเทศไทย (พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั) 
- ผู้จดัการแผนกบญัชี บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จ ากดั (พ.ศ. 2557 – 2559) 
- ผู้จดัการแผนกบญัชี โรงแรม สวิสโฮเต็ล ปาร์ค นายเลิศ (พ.ศ. 2556 – 2557) 
นางอ าพร แฝงเชียงเหียน ผ่านการอบรมพฒันาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบญัชี เป็นเวลาอบรมรวม 6 ชัว่โมงในรอบปีปฏิทิน 2562 

8.3.2 คณะกรรมการบริหาร 

 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 ท่าน ประกอบไปด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค์     ปัญจะลกัษณ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสรุเชษฐ์          ชยัปัทมานนท์ กรรมการบริหาร 

3. นายคณาเดช         ธรรมนญูรักษ์ กรรมการบริหาร 

4. นายพงษ์สฤษฎิ์      รอดเรืองเดช กรรมการบริหาร 

5. นางสาวธนดิา        แก้ววนศกัดิ ์ กรรมการบริหาร 
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8.4    ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการโดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท / เดือน) ค่าเบีย้ประชุม (บาท / ครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท   

ประธานกรรมการ 25,000 12,500 

รองประธานกรรมการ 10,000 12,500 

กรรมการ 10,000 12,500 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการ 27,500 12,500 

กรรมการ 15,000 12,500 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

  

ประธานกรรมการ 12,500 12,500 

กรรมการ 12,500 12,500 

(ข) ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่มี – 

(ค) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายตอบแทนกรรมการสรุปได้ดงันี ้ 

รายช่ือ ณ วันท่ี 2 สิงหาคม 2562 ต าแหน่ง 

รวมค่าใช้จ่ายตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รอบปีสิน้สุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 

งวดหกเดือนสิน้สุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 

2562 

1. นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์(1)  ประธานกรรมการ - - 

2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์(2)  รองประธานกรรมการ  - - 

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ (3) กรรมการอิสระ 220,000 135,000 

4. นายอภิชาติ พุ่มสขุ(1) กรรมการอิสระ  - - 

5. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์(2) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

- - 

6. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

- - 
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7. นายก าพล ปัญญาโกเมศ(2)  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- - 

หมายเหต ุ
(1) ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทมีผลตัง้แต่วนัที่ 30 กรกฏาคม 2562 จึงไม่มีการรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
(2) ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทมีผลตัง้แต่วนัที่ 2 สิงหาคม 2562 จึงไม่มีการรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
(3) ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทมีผลตัง้แต่วนัที่ 31สิงหาคม 2560 

ก่อนหน้าที่นายสมประสงค์ ปัญจะลักษณ์และนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ จะมีการรับแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริษัท ทัง้ 2 ท่านด ารงต าแหน่งกรรมการใน PRA บริษัทย่อยของ PRA และบริษัทร่วมของ PRA อย่างไร
ก็ดี ท่ีผ่านมาทัง้ 2 ท่าน ไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมภายใต้ 
PRA ทัง้ในรูปตวัเงิน หรือค่าตอบแทนอื่น (รายละเอียดเพ่ิมเติมการด ารงต าแหน่งกรรมการของนายสมประสงค์ 
ปัญจะลักษณ์และนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ในกลุ่มบริษัทไพร์มโรด  ถูกแสดงไว้ในส่วนที่ 2 ข้อ 8.5.1 
คณะกรรมการของบริษัทย่อยของธุรกิจพลงังานหมนุเวียน) ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
ของบริษัทในรูปตวัเงินตามที่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2562 ได้มีมติก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงถูกสรุปไวใ้นตารางในส่วนที ่8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ (ก) ค่าตอบแทนในรูปแบบตวั
เงิน โดยไม่มีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ทัง้
ค่าตอบแทนในรูปตวัเงิน หรือค่าตอบแทนอื่น  

8.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของ PRG ที่เป็นตวัเงินซึง่ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และค่าเบีย้เลีย้ง ดงันี ้ 

 ปี 2561  ม.ค. – มิ.ย. 2562 

จ านวนผู้บริหาร (คน) 5 5 

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 3.93 1.97 

ทัง้นี ้บริษัทพิจารณาจา่ยโบนสัจากผลประกอบการ รวมถงึโครงการใหม่ที่บริษัทได้มาในปีนัน้ๆ 

(ข) ค่าตอบแทนอื่น 

PRG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้จดทะเบียนจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยจดทะเบียนตาม
กฎหมายว่าด้วยกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ในปัจจุบันมีบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด เป็นผู้บริหารกองทุนส ารอง
เลีย้งชีพของบริษัท ซึ่งพนกังานและผู้บริหารทุกคนสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได้ โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้า
กองทนุโดยให้นายจ้างหกัจากค่าจ้างแล้วน าส่งเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5 - 7 ของค่าจ้าง และนายจ้างมีพนัธะ
ที่จะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุน ในวันเดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ในอัตราร้อยละของค่าจ้าง 
ดงัต่อไปนี ้

จ านวนปีท่ีท างาน อัตราเงินสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ)  

น้อยกว่า 5 ปี  5 
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ตัง้แต่ 5 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี  6  

ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป  7  

 PRG เป็นบริษัทเดียวที่มีโครงสร้างการบริหารงานโดยผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารของ PRG จะมีขอบเขต
หน้าที่ในการท างานในฐานะกรรมการของบริษัทย่อย และ การตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ในบริษัทย่อยด้วย
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8.5    คณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

8.5.1  คณะกรรมการของบริษทัย่อยของธุรกจิพลังงานหมุนเวียน 
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บริษัท  ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) XY/ Y/ / / / / //      

 

บริษัท ไพร์ม โรด อลัเทอร์เนทีฟ จ ากดั  

บริษัท
ย่อย 

/ /           

บริษัท ไพร์ม เอ็นเนอยี่ แคปปิตอล จ ากดั /      /      

บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จ ากดั Y/// Y///     //      

บริษัท สมาร์ท โซลาร์ จ ากดั       /  /    

บริษัท สตาร์ โซลาร์ จ ากดั  / /     /      

บริษัท พาวเวอร์ เอ็นเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั        /   /   

บริษัท ไอดีล โซล่าร์ จ ากดั /      /      

บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั / /         /  

บริษัท ไพร์ม อลัเทอร์เนทีฟ เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั  / /     /      

บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั / /     /      

บริษัท ไพร์ม โรด โซลาร์ จ ากดั       / /     

บริษัท 5 อมตะ จ ากดั /           / 

บริษัท สมาร์ท โซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั / /     /      

บริษัท ไพร์ม กรีน โซล่าร์ จ ากดั  / /     /      

X = ประธานกรรมการ  Y = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร  / = กรรมการบริษัท  // = ผู้บริหาร 

8.5.2  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทย่อยของธุรกิจพลังงานหมนุเวียน 

บริษัทย่อยของธุรกิจพลังงานหมุนเวียนเป็นบริษัทด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า (Project Company) หรือบริษัทที่
ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าโดยไม่ได้มีการด าเนินการอื่นใด (Holding Company) มีการว่าจ้างผู้บริหารและพนกังานของบริษทั
ในการด าเนินงาน โดยทีไ่ม่มีการว่าจ้างผู้บริหารหรือพนกังานประจ าในแต่ละบริษัทย่อยนัน้ๆ 
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8.5    บุคลากร 

8.5.1  จ านวนบคุลากรและค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2562 บริษัทมีจ านวนบุคลากรทัง้หมด (ไม่รวมผู้บริหาร) เท่ากับ 57 คนโดยมีรายละเอียด
ของบคุลากรของบริษัทดงันี ้

ฝ่ายงาน 
จ านวนบคุลากร (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 

1. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 16 18 

2. ฝ่ายรัฐกจิสมัพนัธ์ 1 3 

3. ฝ่ายกลยทุธ์ 0 2 

4. ฝ่ายการเงิน 2 2 

5. ฝ่ายการบญัชี 8 10 

6. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 

7. ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 1 3 

8. ฝ่ายกฎหมายและบริหารสญัญา 3 6 

9. ฝ่ายบริการองค์กร 11 11 

10. ฝ่ายความปลอดภยัอาชวีอนามยัและ
ส่ิงแวดล้อม 

1 1 

รวม 43 57 

รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้  26,452,565 บาทต่อปี  19,064,198 บาทต่อปี 

8.5.2  สวัสดกิารพนักงาน  

สวัสดกิารด้านสุขภาพ และการรักษาพยาบาล  

บริษัทจดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานปีละ 1 ครัง้ โดยไม่รวมพนกังานใหมท่ี่ได้ตรวจร่างกายไปแล้วก่อนการเร่ิม
ท างานภายในปีนัน้ และจดัให้มีประกันสขุภาพกลุ่มสาหรับพนกังาน โดยพนกังานมีสิทธิจะเบิกค่ารักษาพยาบาลได้ตาม
จริง แต่ไม่เกินความคุ้มครองสงูสดุตามเงื่อนไขของบริษัทประกนัสขุภาพ ซึง่เป็นคู่สญัญาของบริษัท  

สวัสดกิารอื่นๆ  
- กองทนุประกนัสงัคม และเงินทดแทน ตามที่กฎหมายก าหนด  
- การประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุส าหรับพนักงานของบริษัทในบางต าแหน่งงาน โดยวงเงินทุนประกันให้

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด  
- เงินรางวลัประจ าปี (Bonus) และ เงินรางวลัพิเศษอื่นๆ (Performance Incentive) ตามที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด  
- การฝึกอบรมและการพฒันาศกัยภาพ  



  บรษิทัไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 19 
 

- รถรับ-ส่งพนกังาน  
- เคร่ืองแบบพนกังาน ส าหรับพนกังานในหน่วยงานที่มีลกัษณะงานที่ต้องสวมเคร่ืองแบบ เพื่อความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย และความเหมาะสมกับลกัษณะงาน โดยพนกังานต้องแต่งเคร่ืองแบบให้เรียบร้อยและครบชุดตามที่
บริษัทก าหนด  

- สวสัดิการเงินกู้จากธนาคารท่ีมีข้อตกลงกบับริษัทในอตัราดอกเบีย้พิเศษ  
- สวสัดิการส่วนลดสินค้าและบริการจากองค์กร หรือห้างร้านต่าง ๆ ที่ได้ท าข้อตกลงไว้กบับริษัท  
- กิจกรรมนนัทนาการ เช่น การทศันศกึษา ณ สถานท่ีต่าง ๆ ในต่างจงัหวดัเป็นครัง้คราว โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้

พนกังานได้มีโอกาสพบปะสงัสรรค์ ท ากิจกรรมร่วมกนั และเป็นการเสริมสร้างความสามคัคีระหว่างพนกังาน  
- เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต บริษัทจะจัดส่งพวงหรีดในนามบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 1,000 บาท และ

ช่วยเหลือการจดัพิธีศพในวงเงิน 20,000 บาท  
- ในกรณีพนักงานเสียชีวิตในต่างประเทศเนื่องจากการเดินทางไปปฏิบัติงานให้บริษัท บริษัทจะช่วยเหลือและ

อ านวยความสะดวกในการน าศพกลบัประเทศไทย หากมีความจ าเป็นที่จะต้องจดัพิธีศพ ณ ต่างประเทศ ซึ่งมี
ค่าใช้จ่ายมากกว่าเงินช่วยเหลือตามวรรคแรก บริษัทจะพิจารณาช่วยเหลือตามควรแก่กรณีไป 

- ในกรณีบิดา มารดา ภรรยา/สามี บุตร ของพนกังานเสียชีวิต บริษัทจะจดัส่งพวงหรีดในนามบริษัท ในวงเงินไม่
เกิน 1,000 บาท  

8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และไม่มีสหภาพแรงงาน 

8.5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังาน ซึ่งเป็นปัจจยัสงูสดุในการขบัเคล่ือนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย บริษัทจึงมุ่งมั่นในการสรรหาและส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มี
ความรู้ มีศกัยภาพและมีความสามารถอย่างมืออาชีพ เสริมสร้างบรรยากาศการท างานและวฒันธรรมองค์กร ตลอดถึงการ
ดแูลผลประโยชน์และจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อรักษาและสร้างความผกูพนัของพนกังานในบริษัท 
ดงันี ้

▪ การสรรหาและรับบุคลากรเข้าท างาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และพฤติกรรมที่เหมาะสม สอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรของบริษัท 

▪ การก าหนดอตัราค่าจ้างตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้พิจารณาตามคา่ของงาน ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ ซึง่เป็นอตัราค่าจ้างที่สามารถแข่งขนั กบัธุรกิจในประเภทเดียวกนัได้ 

▪ การส่งเสริมพฒันาพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้ และความสามารถ เพื่อความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน 

▪ การส่งเสริมพนักงานได้ใช้ความรู้ ทักษะและพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการ
พฒันาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับพนกังานทกุระดบั เพื่อขยายศกัยภาพของตนเองให้เพิ่มสงูขึน้ 

▪ การจัดให้มีสภาพการจ้างและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะอนามยั 
โดยปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
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▪ การจดัให้มีระบบการบริหารค่าตอบแทนที่สร้างแรงจงูใจ และผลตอบแทนตามคณุค่าความส าเร็จของงาน 
▪ การจดัให้มีสวสัดิการและกิจกรรมในหมู่พนกังาน เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ ความสามคัคีและวฒันธรรมที่ดี

ในองค์กร  
▪ การปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความยตุิธรรม เท่าเทียมกนั โปร่งใส และให้เกียรติซึง่กนัและกนั 
▪ การเคารพและการค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานในการจ้างงาน โดยจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 ทัง้นี ้บริษัทจะมุ่งเน้นการพัฒนาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดบัให้มีความเหมาะสม
อย่างต่อเนื่อง โดยผสมผสานทัง้การพฒันาด้านทกัษะ ความรู้ความสามารถ ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและจริยธรรม
ขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ แนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและการขยายตวัของธุรกิจทัง้ใน
ปัจจบุนัและอนาคต 

8.5.3  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

PRA มีการจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบีบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อยโดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
งวดปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 

งวด 6 เดือนสิน้สุดวันท่ี 
30 มิถุนายน 2562  

PRA และบริษัทย่อย 13,570,000.0 บาท 4,050,000.0 บาท 
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บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ดังนัน้
คณะกรรมการบริษัท จึงจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อถือเป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

9.1     หลักการการก ากับกิจการ 

บริษัทมีความเชื่อมัน่ว่า กระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะช่วยให้บริษัทมีการบริหารจดัการท่ีดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีความโปร่งใส รัดกุม ตรวจสอบได้ และช่วยยกระดบัการด าเนินงานของบริษัท สร้างความเชื่อมัน่และ
ความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ช่วยให้บริษัทประสบความส าคัญและบรรลเุป้าหมาย
ส าคญัที่สดุ คือการเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใช้ยึดถือเป็นแนวทาง
และกรอบในการด าเนินงานของบริษัท ซึง่สอดคล้องตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และหน่วยงานท่ีท าหน้าที่ก ากบัดแูล 

9.2     นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เสริมสร้างการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้น และส่งผลให้บริษัท
เจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน บริษัทจึงมุ่งส่งเสริมให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017) ของ ก.ล.ต. เพื่อยกระดบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท ที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึน้ 
เพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบตัิที่ชดัเจนและมีมาตรฐาน เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีในองค์กรและกลุ่มบริษัท เพื่อให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีอนัจะท าให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างยัง่ยืน
ต่อไป โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 หมวด ซึง่สามารถสรุปโดยสงัเขปได้ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืน  

- คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนกัถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น าซึ่งต้องก ากับดูแลให้
บริษัท มีการบริหารจดัการท่ีดีซึง่ครอบคลมุถึง  

1. การก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย  
2. การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้

บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย และ  
3. การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการก ากับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนเพื่อ
บรรลผุลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้ บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อ

9. การก ากับดูแลกิจการ 



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 22 

 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงนโยบายของบริษัท และต้องจดัให้มีกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมัน่ใจได้ว่าการ
ด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (Related Party Transaction Policy) เป็นต้น 

- คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั ง้
ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย  กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  

- คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ
ด าเนินธุรกิจ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน และสอดคล้องกับการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการ คู่ค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น 
ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม  

- คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจทัง้ประจ าปี
และระยะกลางมีความสอดคล้องกับการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ พร้อมทัง้มีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล  

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท ทัง้ในเร่ือง จ านวนกรรมการ องค์ประกอบ คณุสมบตัิ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อให้
มีความเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้  

- คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลที่ เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ โดยในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระท่านหนึ่งให้ท าหน้าที่
ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกบัประธานกรรมการอนัเป็นการส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดลุ
อ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ  

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่
ก าหนดไว้ 

- ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
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- คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  รวมทัง้บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบตัิ
หน้าที่ต่อไปด้วย 

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับ
การเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็น และแต่งตัง้เลขานกุารบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมตอ่
การสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร  

- คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จดัการใหญ่
และผู้บริหารระดบัสงูที่มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้นที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ  

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่
ไปกบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการ
สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มี
กลไกที่ท าให้มัน่ใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทกุส่วนในองค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่เป็นไปด้วยความยัง่ยืน  

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถ
บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่างยัง่ยืน 
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- คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั
องค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กร 

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในที่จะท าให้บรรลวุตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  
โดยบริษัทมุ่งมั่นให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้น าหลักการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO : The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับทุกคนจะต้องน าไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพสงูสดุ  พร้อมทัง้มีแนว
ปฏิบตัิ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจความเส่ียงที่ส าคญัของกจิการ และมีการก าหนดมาตรการ
และแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียงอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเส่ียงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบ
การปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน 
พร้อมทัง้ส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ และ
ถือปฏิบตัิ 

3. คณะกรรมการบริษัทได้มีการดแูลให้บริษัทมีการระบคุวามเส่ียง ในรายงานการบริหารความ
เส่ียงเป็นประจ าทกุปี ซึง่ระบคุวามเส่ียงทกุประเภทท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทัง้ระดบั
บริษัท หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทัง้ภายนอกและ
ภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลวุตัถุประสงค์ที่ก าหนด รวมถึงความเส่ียง
ด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่า กิจการมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่
เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดล าดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเส่ียงที่
เหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง
อย่างสม ่าเสมอ 

6. คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่
เก่ียวข้อง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 
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- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และอิสระ 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้
ระหว่างบริษัท กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน 
ข้อมลูและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

- คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชดัเจน พร้อมทัง้ส่ือสารใน
ทกุระดบัขององค์กรและบคุคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง  

- คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี ้
เบาะแส โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไว้ในนโยบายเก่ียวกบัการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing 
Policy) ซึง่รวมถึง (1) ขอบเขตของการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (2) แนวทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (3) การ
ให้ความคุ้มครองผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้ แจ้งเบาะแส พยาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง  (4) การแต่งตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง และ (5) ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึง่มีมากกว่า 1 ช่องทาง  

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู  

- คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลเพื่อให้กลุ่มบริษัท มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและ
ความสามารถในการช าระหนี ้

- ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท
สามารถท าให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้
ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 
- คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ส่ือสาร

และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น และผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทนัเวลา 

- คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู ซึ่งนอกจาก
การเผยแพร่ข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มี
การเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น 

- คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท 
- คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 

มีประสิทธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ ถือ

หุ้นเป็นไปอย่างถกูต้องและครบถ้วน 
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9.3     โครงสร้างกรรมการของบริษัท 

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 3 ชุด ได้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

9.3.1) คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากับดแูลกิจการ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อผู้ ถือหุ้นด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ บริษัทจึงก าหนดหลกัการและแนวปฏิบตัิไว้ดงันี ้

- คณะกรรมการพึงมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

- คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการท่ีชดัเจน 

- คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทมีระบบงานท่ีให้ความเชื่อมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ด าเนินไป
ในลกัษณะที่ถกูต้องตามกฎหมายและมีจรรยาบรรณ 

- คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทรวมทัง้การอุทิศเวลาและความพยายามในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีคณะกรรมการท่ีเข้มแข็ง 

- กระบวนการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้มีความ
โปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายจดัการ และสร้างความมัน่ใจให้กับ
บคุคลภายนอก 

- คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความ
จ าเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องอาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย และก าหนดนโยบาย บทบาท 
หน้าที่รับผิดชอบ กระบวนการท างาน เช่น การด าเนินการประชมุ และการรายงานต่อคณะกรรมการได้
อย่างชดัเจน เป็นต้น 

- คณะกรรมการพึงเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นอย่างดี พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ 

- คณะกรรมการพึงปรับปรุงตวัเองให้มีความรู้ทนัสมยัอยู่ลอดเวลา 
- คณะกรรมการพึงปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์

สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น โดยได้รับข้อมลูที่ถกูต้องและครบถ้วน 
- คณะกรรมการพึงอุทิศเวลาให้เพียงพอเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ และเป็น

หน้าที่ของกรรมการท่ีต้องเข้าประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ ยกเว้นกรณีที่มีเหตผุลพิเศษ 
- คณะกรรมการจะไม่อนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการเอง แต่จะจดัให้มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทน

ที่โปร่งใสและขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น โดยระดับและองค์ประกอบของค่าตอบแทนเหมาะสม 
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เพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพตามที่ต้องการ และจะหลีกเล่ียงการจ่ายค่าตอบแทน
ที่เกินสมควร 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตวัแทนผู้ ถือหุ้น มีบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท รวมทัง้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีการก าหนด
เป้าหมาย นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานขององค์กร เพื่อเป็นการสร้างมลูค่าให้แก่กิจการ และ
ผลตอบแทนจากลงทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้น ภายใต้ความเชี่ยวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจเป็นหลกั รวมถึงเพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2) ก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม
มลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

3) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตาสตร์การท าธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท 
ควบคุมก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร 
รวมทัง้ผลงาน และผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณ 
และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี 

4) ด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัแผนธุรกิจ งบประมาณและธุรกรรมที่มีนยัส าคญั ตามคู่มือ อ านาจ
อนุมตัิของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการค่าใช้จ่ายได้ มากกว่า 10 
ล้านบาทขึน้ไป 

5) จดัให้มีระบบควบคมุภายใน การประเมินความเส่ียง รวมถึงจดัให้มีมาตรการบริหารความเส่ียง 
และมีการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการก ากบัดแูล ควบคุม ติดตาม และประเมินผล
การบริหารความเส่ียงครอบคลุ่มทกุระบบทัง้องค์กร เพื่อป้องกนัมิให้เกิดเหตทุี่อาจก่อให้เกิดการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ในการด าเนินการใด ๆ ของบริษัท 

6) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ และดูแลระบบกลไลการจ่ายค่าตอบแทน
ผู้บริหารระดบัสงูที่เหมาะสม 

7) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงิน
โบนสั ค่าตอบแทนและบ าเหน็จรางวลัของพนกังานบริษัท 

8) ด าเนินการในฝ่ายบริหาร จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่
เชื่อถือได้ ตลอดจนดแูลให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

9) พิจาณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ ก่อตัง้ ควบรวม 
หรือเลิกบริษัทย่อย และการด าเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และ
ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 
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10) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การเข้าท ารายการ (ในกรณี
ที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องพิจารณาอนุมตัิโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ 

11) ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
12) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ ถือหุ้น โดยให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

ทราบในการประชมุคราวต่อไป 
13) พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มของบริษัท

อย่างเป็นธรรม หากมีส่วนได้เสียในสญัญาที่ท ากบับริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท 
หรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้ส าหรับรายการท่ีท ากบักรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่ งมี
ส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในเร่ืองนัน้ 

14) ก ากับดแูลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัท และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจ าปีและครอบคลมุในเร่ืองส าคญั ๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึง
ปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

16) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใด ปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้ การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจหรือการ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนมุตัิรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

17) แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นต้น 

18) จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องต่าง ๆ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รวมถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มที่ 

ทัง้นี ้ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัท
เข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) ที่เก่ียวกับกรรมการ
อย่างน้อย 1 หลกัสตูรเพื่อเพิ่มทกัษะความสามารถในการปฏิบตัิงาน ปัจจบุนักรรมการบริษัททกุท่านได้
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) แล้วอย่างน้อย 1 
หลกัสตูร  
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นอกจากนี ้เพื่อให้บริษัทสามารถก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้การบริหาร
จดัการกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วม (ถ้ามี) มีการปฏิบตัิเป็นไปตามมาตรการ กลไก และนโยบายการควบคุมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ของบริษัทเสมือน
เป็นหน่วยงานของบริษัทเอง รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมาย
หลักทรัพย์ และกฎหมายที่ เ ก่ียว ข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ เ ก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่าที่ไม่ขดัต่อกฎหมายอื่น ทัง้นี ้เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ในบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการก ากับดูแลและบริหารจัดการ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ก่อนที่จะได้รับอนุมตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วม (ถ้ามี) และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) (แล้วแต่กรณี) ดงันี  ้

(1) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) อย่าง
น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารที่บริษัท เสนอชื่อ หรือ แต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) ในเร่ืองที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) ได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี)
เว้นแต่เร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่
กรณี) ก่อนที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) จะเข้าท ารายการ 

ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนัน้ ต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) และมีคุณสมบัติบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

(ข) การพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม (ถ้ามี) 

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเร่ืองที่มี
นยัส าคญัตามข้อ (2) (จ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) 

(จ) การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบญัชีดงักล่าวไม่ได้
อยู่ในสงักดัส านกังานสอบบญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกนักบั
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ผู้ สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีของบริษัท ที่ผู้ สอบบัญชีของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) จะต้องสงักัดส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบ
บญัชีของบริษัท 

รายการตัง้แต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฌ) นี ้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดงันัน้ ก่อนที่จะมีการประชมุ
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเร่ือง
ดงัต่อไปนี ้กรรมการรายดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณ
ขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ เร่ืองการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่
ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่ได้แก่รายการดงัต่อไปนี ้

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินของบริษัทย่อย ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงกรณีดงัต่อไปนี ้

(1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่
บริษัทย่อย 

(2) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 

(3) การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 

(4) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนที่
ส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัท
ย่อยกบับคุคลอื่น 

(5) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 

(ช) การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่ น และ
มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ซ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนยัส าคญั 

(2) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  ก่อนที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่
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บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท  แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท  (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทนุของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซึง่ไม่
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใด อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท  ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่
ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใช้บงัคบักับบริษัท อนัมีผลให้บริษัท 
ไม่มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท (โดยน า
หลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

(ง) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณ
รายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

(จ) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเร่ืองที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษทัย่อยที่ส่งผลกระทบตอ่
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

นอกจากนี ้กรรมการบริษัท จะต้องด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความ
เส่ียง และระบบป้องกนัการทจุริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อย
และ/หรือ บริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท ข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงกฎหมาย
และประกาศเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริงและติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมลูการ
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ท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และ/หรือ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน และ/หรือรายการที่มีนยัส าคญัอื่นใด
ต่อบริษัท และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลกัเกณฑ์ในการก ากบัดแูลและ
การบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท อย่างครบถ้วนและถกูต้อง  

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่าง
แทนได้ โดยการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตาม
หนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
บริษัท ก าหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้  จะไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศ
คณะกรรมการการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท 

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีหน้าที่ดงัต่อไปนี ้

1) ต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน  การท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท 
และ/หรือ บริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีมีนยัส าคญัให้แกบ่ริษัท และ/หรือ บริษัท
ย่อย ทราบโดยครบถ้วน ถกูต้อง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัท ก าหนด อนึ่ง ให้คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย พิจารณาการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ที่
มีนยัส าคญัของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย โดยน าประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บงัคบัโดยอนโุลม 

2) ต้องเปิดเผยและน าส่งข้อมลูส่วนได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อย ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีหน้าที่แจ้งเร่ือง
ดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัท ก าหนด เพื่อเป็น
ข้อมลูประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนมุตัิใดๆ ซึง่การพิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท  
และบริษัทย่อย เป็นส าคญั 

ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องไม่มีส่วนรวมอนุมตัิในเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้
เสียหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางอ้อมนัน้ด้วย 
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อนึ่ง การกระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัท  และ/หรือ 
บริษัทย่อย ได้รับประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ  หรือเป็นเหตุให้บริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อย ได้รับความเสียหาย ให้สนันิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท อย่างมี
นยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง
โดยมิได้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ข้อมลูของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ท่ีล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในลักษณะเดียวกันกับที่บริษัท 
และ/หรือ บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) กระท าและเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

3) ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกบั
ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าตามที่กรรมการของบริษัทก าหนด 
และเข้าชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่บริษัท ร้องขอ 

4) ต้องน าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานให้แก่บริษัท เมื่อได้รับการร้องขอตามความ
เหมาะสม 

5) ต้องชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารที่เก่ียวข้องแก่บริษัท ในกรณีที่บริษัท ตรวจพบประเด็นที่มีนยัส าคญัใดๆ  

6) ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึน้กับ
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย รวมทัง้ควรจดัให้มีระบบงานท่ีชดัเจนเพื่อแสดงได้วา่บริษทั มีระบบเพียงพอในการ
เปิดเผยข้อมูล การท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมี
ช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย สามารถรับข้อมูลของบริษัทย่อยในการ
ติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทกับกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มี
นัยส าคัญของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ต้องจัดให้มีกลไกในการ
ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัท 
สามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตาม
ระบบงานท่ีจดัท าไว้อย่างสม ่าเสมอ 

7) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้างหรือผู้ ได้รับมอบหมายของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย รวมถึงคู่
สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ทัง้ที่
ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื่น ไม่ว่าทางตรง และ /หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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8) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัท  และ/หรือ บริษัทย่อย จะกระท าธุรกรรมกบับริษัท 
และ /หรือ บริษัทย่อย ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าว ได้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ 
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
(แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการท่ีค านวณได้ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนดมาใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) 
และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการ
บริษัทอนมุตัิไว้แล้ว 

9) ปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท โดยกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อ หรือแต่งตัง้โดยบริษัท จะต้อง
ด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อยจะปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัท จะเป็นเท่าที่ไม่ขดัหรือแย้ง
กบักฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือระเบียบข้อบงัคบัใด ๆ ของต่างประเทศ และ/หรือ ข้อบังคบัของบริษัทดงักล่าว และเท่าที่จะไม่
ท าให้ หรืออาจจะไม่เป็นผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่างประเทศของบริษัท มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิหรือต้องด าเนินการ
ใด ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากที่ต้องด าเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และเท่าที่จะไม่ท าให้บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมในต่างประเทศของบริษัท อาจจะเสียสิทธิประโยชน์ใด ๆ ที่พึงได้รับตามกฎหมายต่างประเทศ 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถด าเนินการให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัท ปฏิบัติตาม
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ก าหนดในเอกสารฉบบันีไ้ด้ เนื่องจากข้อจ ากดัทางกฎหมายของประเทศที่
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัท ตัง้อยู่ตามที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทจะด าเนินการให้มีมาตรการอื่นที่เทียบเท่า
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า บริษัทมีกลไกการก ากบัดแูลที่ท าให้บริษทัสามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรับผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทัง้จดัให้มี
มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทดงักล่าวเพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัท ทัง้นี ้บริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท นัน้ ให้มีความหมายตามนิยามที่ก าหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 39/2559 และฉบบัท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม 

ข) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

1) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยต้อง
มีกรรมการที่มีความเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่ต ่า
กว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ประเทศไทย 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร / กรรมการอิสระ
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อความเป็นอิสระในการท าหน้าที่ และแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
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เพียงพอ โดยต้องมีคณุสมบตัิตามที่ก าหนด ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ควรเป็นผู้
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านการบญัชีและการเงิน 

3) คณะกรรมการบริษัท อาจเป็นผู้ ถือหุ้น หรือไม่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทก็ได้ 

4) การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท มีหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงันี ้
5) ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียง

เท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
6) ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ 

7) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

8) ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่
กรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
ก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง
อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัฉลากกนั 
ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้ออก 
5) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ด้วยคะแนนเสียไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบั
รวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากครบก าหนดตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัท เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าด ารงต าแหน่งแทนในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึง่
เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้ เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการที่
ตนเข้ามาแทน 

9.3.2.) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกที่ส าคญัในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในการช่วยให้มีระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตรวจสอบการเปิดเผยความครบถ้วนของข้อมูลและสาระส าคัญต่อการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชน รวมถึงพิจารณาการเข้าท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง  โดยรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน และเปิดเผย
อย่างเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 
โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมตลอดจน
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บริษัท 

6) จดัท ารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดงัต่อไปนี ้
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1. ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 

2. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
3. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
5. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
7. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตาม

กฎบตัร (charter) 
8. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเอง เก่ียวกับมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษัท กรณีบริษัทเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทจุริต 

8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ด้วย 

9) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ
กระท าซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
เวลาที่คณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร ซึง่ประเภทรายการหรือการกระท าที่ต้องรายงานมีหวัข้อ 
ดงัต่อไปนี ้
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินผลการด าเนินงาน 
และได้มีการหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉย
ต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุอันควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานส่ิงที่พบดังกล่าวต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ได้ 
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ข) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) กรรมการตรวจสอบ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
2) กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี หรือการเงิน 

เพียงพอท่ีจะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี ้

1) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบริษัท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คดัเลือกสมาชิกกรรมการตรวจสอบ 1 
คนให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

3) เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตทุี่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถ
อยู่ปฏิบตัิหน้าที่ได้จนครบวาระ และมีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัท
จะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัที่จ านวนสมาชิกไม่
ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ให้เลขานกุารของบริษัทเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ
เป็นกรรมการบริษัท และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
ใหม่ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

1) ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
2) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ  
3) ลาออก 
4) เสียชีวิต 
5) ถกูถอดถอน 

การลาออกของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่ยงัด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทอยู่ ให้ยื่นใบลาต่อ
ประธานกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผลโดยประธานกรรมการตรวจสอบ
จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาอนุมัติ พร้อมส่งส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตัง้บุคคลอื่นที่มี
คณุสมบตัิครบถ้วนทดแทนบคุคลที่ลาออก 

กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้บริษัทแจ้ง
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันที ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี แ้จงถึงสาเหตุ
ดงักล่าวให้ส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้ 
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9.3.3.) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นส่วนหนึ่งของแนวปฏิบตัิที่ดีในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดซีึง่
จะท าหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรอง ทบทวนรูปแบบ หลักเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการ สรรหาและการก าหนด
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ให้มีความเหมาะสม โปร่งใส มีความเป็นธรรม ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ 
ข้อก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน  

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1) ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ โดยควรด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

2) พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม
ในคณะกรรมการว่า คณะกรรมการต้องการกรรมการที่มีคุณสมบัติลักษณะใดบ้าง เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามที่คาดหวงั 

3) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อพิจารณาว่า กรรมการอิสระคนใดมี
คุณสมบัติครบถ้วนหรือคนใดขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทัง้พิจารณาว่า 
จ าเป็นต้องสรรหากรรมการอิสระใหม่หรือไม่ หากมีกรรมการอิสระไม่ครบตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ หากเป็นกรรมการเดิม ควรอาศยัผลประเมินจาก Board 
Self-Assessment ประกอบการพิจารณาในการเสนอชื่อกรรมการเดิมเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อ
อีกวาระ ส่วนบคุคลที่จถกูเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ ควรพิจารณาจากจ านวนบริษัทท่ีบคุคลนัน้
ด ารงต าแหน่งอยู่ก่อนที่จะเป็นกรรมการบริษัท 

การสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเสนอชื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้ โดยควรด าเนินการ ดงัต่อไปนี  ้

1) ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ
บริษัท เช่น พิจารณากรรมการเพิ่มเติมเพื่อเสนอให้ด าเนินต าแหน่งต่อ เปิดรับการเสนอชื่อจากผู้
ถือหุ้น การใช้บริษัทภายนอกให้ช่วยสรรหา การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ 
หรือ การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม  

2) ด าเนินการพิจารณาชื่อบคุคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง
กบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ 

3) ตรวจสอบให้รอบคอบว่า บุคคลที่ถูกเสนอชื่อนัน้มีคุณสมบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
หน่วยงานทางการ 

4) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบตัิที่ก าหนดไว้ เพื่อจะได้
มัน่ใจว่า บคุคลดงักล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตัง้
จากผู้ ถือหุ้น 
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5) เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจาณาและบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นพิจาณาแต่งตัง้ต่อไป 

6) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจได้รับมอบหมายให้พิจารณาสรรหาผู้บริหาร
ระดบัสงูโดยเฉพาะกรรมการผู้จดัการด้วยก็ได้ 

ข) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนดังนี ้
การพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ เพื่อให้
รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนมีความเหมาะสม โดยควรด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจบุนั (ถ้ามี) 
2) พิจารณาข้อมูลหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับ

บริษัท 
3) ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสม เพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม

และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 
4) ทบทวนรูปแบบหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและ

สดัส่วนการจ่ายค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัง้นี ้หลกัการส าคญัในการ
พิจารณารูปแบบค่าตอบแทนแต่ละประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น 
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนรายปี เป็นต้น ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท 
(Incentive) เช่น ผลก าไรของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ ถือหุ้ น เป็นต้น นอกจากนี ้
กรรมการอาจได้รับค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและ
ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินการของบริษัทเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบตัิหน้าที่โดยเข้าประชมุ
อย่างสม ่าเสมอ 

5) พิจารณาให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด หรือข้อแนะน าที่เก่ียวข้อง 
6) พิจาณาเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้จดัการ 
7) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผู้จดัการ โดยควรด าเนินการ 

ดงันี ้
(ก) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผู้จดัการตามหลกัเกณฑ์การ

จ่ายที่ได้พิจารณาไว้ 
(ข) ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ ควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิ

หน้าที่ของกรรมการผู้จดัการประกอบด้วย 
(ค) เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 
(ง) น าเสนอค่าตอบแทนที่ก าหนดต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้อนุมตัิค่าตอบแทนของ

กรรมการผู้จดัการ ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอ
ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 
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หากมีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น) ให้แก่กรรมการและพนกังาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาให้เงื่อนไขต่าง ๆ ช่วยจูงใจกรรมการและ
พนกังานปฏิบตัหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบคุลากร
ที่มีคณุภาพได้อย่างแท้จริง แต่ในขณะเดียวกนัต้องไปสงูเกินไป และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นด้วย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องพิจารณาความเหมาะสมและให้ความ
เห็นชอบกรณีหากมีกรรมการหรือพนกังานรายใดจะได้รับการจดัสรรหลกัทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของ
จ านวนหลกัทรัพย์ทัง้หมดที่จะจดัสรร อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนได้รับการจดัสรรหลักทรัพย์เกินว่าร้อยละ 5 ด้วย จึงจะมีสิทธิในการให้ความ
เห็นชอบดงักล่าว 

ค) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด าเนินต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทอีกได้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

1) ควบก าหนดตามวาระ 
2) ลาออก 
3) ตาย 
4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากครบก าหนด
ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมตัิครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งแทน โดยบคุคลที่
เข้าเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึง่ตนแทน 

9.3.4.) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยได้แก่คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ขึน้เพื่อ
ระบุถึงขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติที่ดีเพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
นอกจากนีจ้ะเป็นคณะกรรมการที่คอยให้ค าชีน้ าและการตดัสินใจในการด าเนินการที่ ส าคัญของบริษัท คณะกรรมการ
บริหารมีบทบาทและหน้าที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย หรือ วตัถุประสงค์ รวมถึง
การปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท และมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทตลอดจนด าเนินการต่าง ๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้บรรลซุึง่วิสยัทศัน์ และสอดคล้องกบัพนัธกิจของบริษัท 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) อ านาจจัดการกิจการและด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเร่ืองที่ข้อบังคับบริษัท
ก าหนดไว้ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด
อ านาจไว้เป็นการเฉพาะ 
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2) พิจารณาก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจ
บริหารต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

3) ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่ได้
ก าหนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) พิจารณา และให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษัทก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

5) มีอ านาจตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฎิบตัิของบริษัทเร่ืองอ านาจอนุมตัิ
และด าเนินการ โดยคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการค่าใช้จ่ายได้ ส าหรับรายการท่ี
มีมลูค่ามากกว่ากว่า 1 ล้านบาทแต่น้อยกว่า 10 ล้านบาท 

6) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 การมอบหมายอ านาจ 

 การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็น
การอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
 การอนุมตัิรายการตามข้อความข้างต้น จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักล่าวตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนดก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมมการให้
เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท เช่น พิจารณากรรมการเพิ่มเติมเพื่อเสนอให้ด าเนินต าแหน่ง
ต่อ เปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ ถือหุ้น การใช้บริษัทภายนอกให้ช่วยสรรหา การพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือ การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม  

ข) การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร  

1) ให้คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
2) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหาร

จ านวนหน่ึงของบริษัท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม 
3) ให้กรรมการผู้จดัการเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 

9.3.5.) กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัท่ี 14 ตลุาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิขอบเขต อ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดงันี ้
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1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกับ
คณะกรรมการบริษัท 

2) ก ากับดูแล บริหาร จัดการ และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ได้รับ
ความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและ
เป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

4) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การด าเนินการทางธุรกิจ รวมทัง้การบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

5) ก ากับดูแลการบริหารจดัการด้านการเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล และด้านการปฏิบตัิงาน
อื่นๆ โดยรวมเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ตามที่ได้รับความเห็นชอบ
และอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

6) เจรจาและเข้าท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัท ภายในก าหนดวงเงิน
ของธุรกรรมตามที่ก าหนดในตารางอ านาจอนุมัติรายจ่ายซึ่งได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

7) สัง่การ ออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ ประกาศ และบนัทึกภายในส าหรับการด าเนินงานของบริษัท 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมทัง้รักษา
ระเบียบอนัดีงามภายในองค์กร 

8) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพฒันาให้มีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

9) พัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
สม ่าเสมอต่อเนื่องเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยัง่ยืน 

10) ด าเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางด้าน
เทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

11) การบรรจ ุการแต่งตัง้ การถอดถอน การก าหนด การเลื่อน การลด การตดัเงินเดือน หรือ ค่าจ้าง 
การโยกย้าย การพ้นสภาพและอื่นๆ ยกเว้นพนกังานตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้
ไป ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

12) การโยกย้ายพนกังานระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ยกเว้น การบรรจ ุการแต่งตัง้ การถอด
ถอน การก าหนด การเล่ือน การลด การตัดเงินเดือนหรือค่าจ้างการพ้นสภาพ และอื่นๆ ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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13) พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยกรรมการผู้จัดการสามารถ
อนมุตัิรายการค่าใช้จ่ายได้ ส าหรับรายการท่ีมีมลูค่าน้อยกว่า 1 ล้านบาท 

14) ด าเนินการให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ รวมถึงตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและ
รายการได้มาจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ รวมตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิรายจ่ายซึง่ได้รับ
มติอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

15) พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรึกษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท 

 การมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบัติงานที่ก าหนดของกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ระบุไว้ในหนงัสือมอบอ านาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของ
คณะกรรมการบริษัท และไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือความขัดแย้งไม่ว่าในรูปแบบใดๆ กับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย ในกรณีที่มีความขัดแย้ง ต้องเสนอธุรกรรมดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลักเกณฑ์
เดียวกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก (arm's length basis)  

9.3.6.) เลขานุการบริษทั 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดให้คณะกรรมการต้อง
จดัให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลงัการรวมธุรกิจ
แล้วเสร็จที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีมติแต่งตัง้ให้นาย เอกรัฐ เกิดประกอบ ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานกุารบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
1) ทะเบียนกรรมการ 
2) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บริษัท 
3) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งส าเนารายงานดงักล่าว
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงาน 
3. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัต่อไปนี  ้รวมทัง้ดแูลให้
มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่
น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว โดยการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐาน
ข้างต้นให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูด้โดยไม่
มีการเปล่ียนแปลงข้อความ 
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1) การให้ข้อมลูประกอบการขอมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอืน่ใด

ที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท าค าเสนอซือ้หุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป 
4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจัดท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้นหรือ

ประชาชนทัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นและไม่กระท าการใด
อนัเป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 
6. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญชูนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึง
กระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกนั โดย 

1) การตดัสินใจได้กระท าไปด้วยความเชื่อโดยสจุริตและสมเหตสุมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทเป็นส าคญั 

2) การตดัสินใจได้กระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เชื่อโดยสจุริตว่าเพียงพอ และ 
3) การตดัสินใจได้กระท าไปโดยตนไม่มส่ีวนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองที่ตดัสินใจนัน้ 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วนัที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏิบตัิหน้าที่ได้  

ข) หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต รวมทัง้ต้อง
ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติผู้ ถือ
หุ้น โดย 

1. การตดัสินใจต้องกระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เชื่อโดยสจุริตว่าเพียงพอ 
2. การตดัสินใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองที่ตดัสินใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุริตเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั 
4. กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอันเป็นการขัดหรือแย้งกับ
ประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 
5. ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
หรือใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไป
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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6. ไม่เข้าท าข้อตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) กับบริษัท หรือพนกังาน หรือลกูค้าของบริษัท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหน้าที่ของ
ตน 

ค) กรณีที่เลขานุการบริษทัพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัตหิน้าที่ได้ 

แนวทางการปฏิบัติในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ก าหนดไว้
ดงัต่อไปนี ้

1. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานุการบริษัทคน
เดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
2. ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบตัิหน้าที่แทนในช่วงเวลา
ที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
3. ให้ประธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบริษัท ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใน 14 วนั  นบัแต่วนัท่ีจดัให้มีผู้ รับผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 
4. ด าเนินการแจ้งให้ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 

9.3.7) ตารางอ านาจอนุมตัิ (Table of Authority) 

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการก าหนดระเบียบอ านาจอนุมัติและสั่งการ (Schedule of Authority)          
ของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายอ านาจให้แก่คณะกรรมการบริหารและ
ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในการด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดที่
ส าคญัดงันี ้

ขอบเขตการอนุมัติ 
ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 

1. การอนมุตัิด้านการลงทนุ 
▪ การลงทนุ / ร่วมทนุ / ร่วมท าธุรกิจ (Investment / 

Joint Venture) 
- - ✓ 

2. การบริหารงานทัว่ไป 
▪ การอนมุตัิแผนการจดัซือ้แบบทัว่ไป  ไม่เกิน 1.0 ล้านบาท ไม่เกิน 10.0 ล้านบาท เกิน 10.0 ล้านบาท 
▪ การอนมุตัิจดัซือ้จดัจ้าง (เฉพาะที่ไม่ได้อยู่ในแผน) ไม่เกิน 1.0 ล้านบาท ไม่เกิน 10.0 ล้านบาท เกิน 10.0 ล้านบาท 
▪ การจดัซือ้แบบปกติส าหรับค่าใช้จ่ายทัว่ไป    

- การบริจาคเพ่ือการกศุลและสาธารณประโยชน์ 
(ต่อครัง้) 

ไม่เกิน 0.5 ล้านบาท ไม่เกิน 1.0 ล้านบาท เกิน 1.0 ล้านบาท 

- การอนมุตัิค่าเลีย้งรับรอง (ต่อครัง้) ไม่เกิน 0.05 ล้านบาท ไม่เกิน 0.2 ล้านบาท เกิน 0.2 ล้านบาท 
- การอนมุตัิเงินทดรองจ่าย (ต่อครัง้) ไม่เกิน 0.5 ล้านบาท ไม่เกิน 1.0 ล้านบาท เกิน 1.0 ล้านบาท 
- การก าหนดวงเงินสดย่อย ไม่เกิน 0.1 ล้านบาท - - 

อย่างไรก็ดี รายการที่เข้าข่ายรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนยัส าคญัของบริษัท 
และ/หรือ บริษัทย่อย จะเป็นไปตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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9.4     นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

9.4.1  หลักการของการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทมุ่งมัน่ให้มีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยได้น าหลกัการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO : The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission ซึง่เป็นแนวทางการบริหารความเส่ียงที่มีมาตรฐานในระดบัสากลมาใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทุกคนจะต้องน าไปประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสม และตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีจะต้องปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้การบริหารความเส่ียง
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

9.4.2  นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทได้เล็งเห็นความส าคญัของการบริหารความเส่ียงองค์กร ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดถึงความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยัง่ยืน บริษัทจึง
ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อใช้ยึดถือเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานทกุหน่วยงานของบริษัทดงันี ้

9.4.3  บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเส่ียงถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรของบริษัททุกระดบัทุกคน รวมทัง้ผู้ท าหน้าที่ที่ปรึกษา ผู้กระท า
การแทน หรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระท าหน้าที่ในนามบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท 

- มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงในการก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียง 
- มีความเข้าใจถึงความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงต่อบริษัท 
- ท าให้มัน่ใจว่าบริษัทได้มีการด าเนินการจดัการความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้อย่างเหมาะสม 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ก ากบัดแูลและติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างมีความเป็นอิสระ 
- ท าให้มัน่ใจว่าบริษัทมีการควบคมุภายในเพื่อจดัการความเส่ียงทัว่ทัง้บริษัทอย่างเหมาะสม 

3) ผู้บริหารระดับสูง 

- ติดตามความเส่ียงที่ส าคญัทัง้บริษัทและให้ความมัน่ใจว่าบริษัทมีแผนการจัดการความเส่ียงที่
เหมาะสม 

- ส่งเสริมและสนบัสนุนการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและให้ความมัน่ใจว่าบริษัทมี
กระบวนการด าเนินการจดัการความเส่ียงที่เหมาะสะสม 

4) หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง / คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

- จัดท ากรอบและกระบวนการในการบริหารความเส่ียงให้กับหน่วยงานและเสนอคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงพิจารณาอนมุตัิ 
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- ให้การสนบัสนนุ และแนะน ากระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท 
- ศกึษาและให้ความรู้เก่ียวกบัความเส่ียงและปัจจยัเส่ียงแก่พนกังาน 
- ปฏิบตัิงานสนบัสนนุคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

5) หัวหน้างานและพนักงาน 

- ระบแุละรายงานความเส่ียงที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานเสนอผู้บงัคบับญัชา 
- ร่วมจดัท าแผนจดัการความเส่ียงและน าแผนฯ ที่ได้รับอนมุตัิแล้วไปปฏิบตัิ 

6) ผู้ตรวจสอบภายใน 

- สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานบริหารความเส่ียง 
- ส่ือสาร ประสานงานกับหน่วยงานบริหารความเส่ียง เพื่อน าข้อมูลมาใช้วางแผนการตรวจสอบ

ตามความเส่ียง (Risk Base Audition) 
- สอบทานเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและจดัการควบคมุความ

เส่ียงมีการปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบของบริษัท 

7) บุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น 

- ให้ความร่วมมือในการบริหารความเส่ียง 

9.4.4  ขัน้ตอนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทก าหนดขัน้ตอนในการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

1)  ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

ในการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงาน ผู้ปฏิบตัิงานพึงก าหนดวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจหรือวตัถปุระสงค์ของ
งานท่ีท าให้ชดัเจน สอดคล้องกบันโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์และความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

2)  ระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 

ผู้ รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผู้ปฏิบตัิงานพึงท าความเข้าใจความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง และระบเุหตกุารณ์
ที่อาจเกิดขึน้ ซึง่อาจเป็นเหตกุารณ์ทัง้ที่เป็นผลดีและผลเสียต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ 

3)  ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ผู้ รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผู้ปฏิบตัิงานพึงประเมินความเส่ียงจาก 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) ที่มีผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และความรุนแรงของผลกระทบจาก
เหตกุารณ์ (Impact) 

4)  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

ผู้ รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผู้ปฏิบตัิงานพึงพิจารณาวิธีการจดัการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงความเส่ียงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึน้กับผลประโยชน์ที่จะได้รับ การ
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ตอบสนองความเส่ียงอาจเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายวิธีรวมกนั เพื่อลดระดบัความเป็นไป
ได้ที่จะเกิดเหตกุารณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตกุารณ์ คือ 

- การหลีกเล่ียง (Avoid) 
- การกระจายหรือการถ่ายโอน (Share / Transfer) 
- การลด (Reduce) 
- การยอมรับ (Risk Acceptance) 

5)  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ผู้ รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผู้ปฏิบตัิงานพึงพิจารณาการจดัการความเส่ียง หรือกิจกรรมควบคมุ คือ 
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่น ามาใช้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้มีการจัดการความเส่ียงตาม
สภาพแวดล้อมภายใน ลกัษณะธุรกิจ โครงสร้างและวฒันธรรมของบริษัท 

6)  ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

ผู้ รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผู้ปฏิบตัิงานพึงจดัให้มีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบริหาร
ความเส่ียงและรายงานผู้บงัคบับญัชา เพื่อให้มัน่ใจว่าการบริหารจดัการความเส่ียงได้น าไปประยกุต์ใช้
ในทุกระดบัของบริษัทอย่างเหมาะสม และความเส่ียงที่มีผลกระทบที่ส าคญัต่อการบรรลวุัตถุประสงค์
ของบริษัทได้รับการรายงานต่อผู้ รับผิดชอบ 

9.5     นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เนื่องจากกรรมการบางท่านต้องพ้นจากการด ารงต าแหน่งกรรมการตามวาระหรือตามข้อก าหนด บริษัทจึงได้จดั
ให้มีกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและก าหนด
ค่าตอบแทนก่อนการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ ซึ่งจะช่วยให้การประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและรวดเร็วขึน้ โดยบริษัทไม่ได้ปิดกัน้สิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลอื่นเพื่อให้ที่ประชุมพิจารณา
ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการแต่อย่างใด 

9.5.1  นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึง่เป็นบคุคลส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คณะกรรมการควรต้อง
ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์
กับบริษัท รวมทัง้การอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อต าแหน่งกรรมการว่างลงบริษัทก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการสรรหา คดัเลือก และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการคนใหม่ 
และเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบคุคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการเป็นผู้มีคณุสมบตัิตรงตามที่ต้องการ  

9.6     นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน จดัเป็นเคร่ืองมือพืน้ฐานหลกัส าคญัที่จะช่วยให้การบริหารจดัการ
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสามารถบรรลวุตัถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งเจ้าของธุรกิจ 



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 50 

 

กรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรมีหน้าที่ในการจดัให้มีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกบัลกัษณะหรือขนาดธุรกิจ และเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9.6.1  นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทตระหนกัถึงการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ซึง่ถือว่าเป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้
ประสบผลส าเร็จ เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ มีความเพียงพอเหมาะสมกับลกัษณะ ขนาดของธุรกิจหรือสภาพแวดล้อมเพื่อให้มัน่ใจว่าหน่วยงานต่างๆ 
ของบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่เก่ียวข้อง มีการรายงานที่น่าเชื่อถือ ถูกต้อง 
ครบถ้วนและสมบรูณ์ และมีการปฏิบตัิที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทจะให้ความส าคญัของการป้องกนัความ
สญูเสียหรือความเสียหาย และการแก้ไขปรับปรุงมากกว่าการสืบสวนสอบสวนหลงัจากเหตกุารณ์เกิดขึน้แล้ว 

เพื่อให้การควบคมุภายในของบริษัทมีประสิทธิผลเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ จึงก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทกุ
ระดบัมีหน้าที่ ความรับผิดชอบต่อการควบคมุภายในของงานท่ีรับผิดชอบ ตลอดถึงการจัดให้มีแก้ไข ปรับปรุง กระบวนการ
ปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รัดกุม ควบคุมและตรวจสอบได้ โดยบริษัทจดัให้ผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีความ
เป็นอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วย ให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมส าคัญได้ด าเนินตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิผล และมีความรัดกมุที่เพียงพอ 

บริษัทยืดถือแนวปฏิบตัิเพื่อให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลมุทุกด้านตามประกอบของ
การควบคมุภายใน 5 ด้าน ดงันี ้

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

- การจัดโครงสร้างขององค์กร แบ่งสายการบังคับบัญชา ตลอดจนการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงานไว้อย่างชดัเจน 

- การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้ชดัเจนตลอดจน
การก ากบัดแูลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

- การจัดท านโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ ของบริษัทเพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักและแนวในการ
ปฏิบตัิงาน และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหายหรือละเว้นในการปฏิบตัิงาน 

- การจดัท าข้อพึงปฎิบตัิที่เก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทและของพนกังาน 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานในทุกระดบัชัน้และบุคคลที่เก่ียวข้องได้น าไปประพฤติปฏิบตัิ
ให้ถกูต้อง และเหมาะสม 

- การจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบ 

- การจดัฝึกอบรม พฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 
 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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บริษัทได้ให้ความส าคญักับความเส่ียง ซึ่งเป็นเหตุการณ์ไม่แน่นอนที่ไม่พึงประสงค์จะให้เกิด แต่หาก
เกิดเหตุการณ์ขึน้จะก่อให้เกิดความเสียหาย บริษัทจึงก าหนดให้ทุกหน่วยงานท าการประเมินความ
เส่ียงที่แฝงอยู่ในหน่วยงานและจัดให้มีการควบคุมความเส่ียงนัน้ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
ประเมินความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบริษัทจะเน้นตรวจสอบความเส่ียง (Risk Based Audit) โดยท าการประเมิน
ความเส่ียงของงาน และคัดเลือกงานที่มีความเส่ียงสูงน ามาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้การ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทจะจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม โดยเน้นกิจกรรมการควบคุมในลกัษณะป้องกัน สืบค้นหา แก้ไข หรือทดแทน ซึ่งจะช่วยลด
ความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขัน้ตอน และวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจน
โครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าที่ การมอบอ านาจอนุมัติ ฯลฯ เป็นต้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดบัต้องให้ความร่วมมือและถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ออกเป็นค าสั่งหรือ
ประกาศโดยเคร่งครัด 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

- บริษัทจดัให้มีการใช้ข้อมลูสารสนเทศที่จ าเป็นอย่างเพียงพอและทนัต่อสถานการณ์ซึง่ต้องมคีวาม
ถกูต้อง ชดัเจน เข้าใจง่าย และเป็นปัจจบุนั 

- บริษัทจัดให้มีการส่ือสารระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบตัิงาน หรือระหว่างหน่วยงานด้วยกันเพื่อให้
เกิดความเข้าใจ และประสานการปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการอบรมพนักงานเป็นประจ าอย่าง
สม ่าเสมอ 

5) การติดตาม และประเมินผล (Monitoring) 

บริษัทจดัให้มีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอโดยผู้
ประเมินอิสระ ซึง่ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกบังานและหน่วยงาน เช่น ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารของบริษัทหากขัน้ตอนหรือการควบคมุมีจดุอ่อน ให้เป็น
หน้าที่ของฝ่ายบริหารพิจารณาก าหนดมาตรการควบคุมและแก้ไขปัญหานัน้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
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9.7      นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทให้ความส าคญัและเข้าใจวตัถปุระสงค์ของการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
และผู้ เก่ียวข้องอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยให้ความระมดัระวงัในการด าเนินการเร่ืองที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิเพื่อใช้ถือปฏิบตัิ 

9.7.1  นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต มีเหตมุีผล ด้วยความเป็นอิสระ และปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
และผู้ เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในการท ารายการใดๆ ที่บริษัทท ากับผู้มี
อ านาจหรือผู้สามารถควบคุมการตัดสินใจของบริษัทได้ เช่น ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะให้ความส าคัญและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญเสมือนกับการท า
รายการกบับคุคลภายนอกทัว่ไป (Arm’s length basis) 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็น
หลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานพึงหลีกเล่ียงการกระท าการใดๆ อนัอาจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัทซึง่อาจเกิดจาก 

- การติดต่อกบัผู้ เก่ียวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น ลกูค้า คู่ค้า เป็นต้น 
- การใช้โอกาสหรือข้อมลูภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
- การท ารายการกบับริษัท 
- การท าธุรกิจที่แข่งกบับริษัท 

ซึ่งส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์ ในกรณีที่จ าเป็นไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ต้องท ารายการนัน้ บริษัทจะดูแลให้
การท ารายการนัน้ๆ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอกทัว่ไป โดยค านึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ เก่ียวข้อง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท
ก าหนดแนวปฏิบตัิไว้ ดงันี ้

- บริษัทจะต้องไม่ให้กู้ยืม หรือค า้ประกนัแก่กรรมการ หรือกิจการท่ีกรรมการผู้ ถือหุ้นเกิน 50% เว้นแต่เป็นส่วนหนึ่ง
ของสวสัดิการของบริษัท 

- กรรมการต้องไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับริษัทเว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนท่ีจะได้รับ
การแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

- กรรมการและผู้บริหารต้องไม่ใช้โอกาสหรือข้อมลูของบริษัทเพื่อเอือ้ประโยชน์ให้กบัตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการท า
ธุรกิจที่แข่งกบับริษัทหรือท าธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

- กรรมการและผู้บริหารต้องไม่เข้าร่วมประชมุหรืองดออกเสียงรายการที่เก่ียวข้องกบัตนเองที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หากจ าเป็นต้องท าเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้กระท ารายการนัน้เสมือนเป็น
รายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอกทัว่ไป (Arm’s Length Basis) 

- กรรมการต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียในสญัญาต่างๆ ท่ีบริษัทท าขึน้ให้บริษัททราบ 
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- กรรมการและผู้บริหารต้องจดัท ารายงานการเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปีหรือเมื่อเกิด
เหตกุารณ์ 

- การท ารายการต่างๆ เช่น ซือ้ ขายสินค้า หรือทรัพย์สินอื่น เป็นต้น ของกรรมการกบับริษัทต้องแจ้งและได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 

- การพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการท ารายการที่อาจมีการขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้อง
มีกรรมการอิสระร่วมประชมุและพิจารณาทกุครัง้ 

- กรรมการ ผู้ บริหาร และบุคลากรของบริษัทที่รับทราบข้อมูลภายใน พึงหลีกเล่ียงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือให้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นในทางมิชอบ 
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9.8     นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีแผนจะเข้าร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต บริษัทยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ เ ก่ียวข้อง จึงก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่เพื่อใช้ถือ
เป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องไม่กระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม เช่น การน าเสนอ 
การให้ค ามั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การเรียกหรือรับผลประโยชน์ การให้ผลประโยชน์ การชักจูงสู่การ
กระท าที่ผิดต่อกฎหมาย หรือการท าลายความไว้ใจ หรือการกระท าอื่นใดที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นต้น เพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือบคุคลอื่น 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่และปฏิบัติ
ตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนี ้จะต้องถกู
พิจารณาโทษทางวินยั และด าเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในบริษัท หากพบเห็นการ
กระท าทุจริตคอร์รัปชั่น หรือการกระท าที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น ต้องแจ้งหรือรายงานต่อ
ผู้บงัคบับญัชาทนัที หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสท่ีบริษัทก าหนด 

- บริษัทจะเก็บรักษารายละเอียดของผู้แจ้งข้อมลูไว้เป็นความลบั ผู้แจ้งข้อมลูที่กระท าด้วยเจตนาที่ดีต่อบริษัทและ
มีความบริสุทธ์ิใจ รวมถึงผู้ ท่ีปฏิเสธการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่จะได้รับการปกป้องคุ้มครองจากบริษัท และจะ
ไม่ได้รับผลกระทบใดๆ จากการกระท าดงักล่าว 

- จดัให้มีนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อป้องกันการทจุริตคอร์รัปชัน่ในรูปแบบต่างๆ เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง 
การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงินสนับสนุน การจ่ายค่าของขวญั ค่าบริการต้อนรับ เป็นต้น และจัดให้มีการ
ก ากับดูแลติดตามในเร่ืองดงักล่าวให้มีความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือเอือ้ประโยชน์อย่างไม่
ถกูต้อง ไม่เหมาะสม 

- จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน่ และการด าเนินงานท่ี
ไม่เป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- จดัให้มีการประเมินความเส่ียงด้านทจุริตคอร์รัปชัน่ และมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ที่เหมาะสม 

- จัดให้มีช่องทางการส่ือสารให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะให้บริษัทได้ทราบ เพื่อสืบสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และ
น าไปแก้ไขปรับปรุง 

- จดัให้มีการพฒันาระบบการบริหารบุคลากร สร้างค่านิยมและวฒันธรรมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมี
การส่ือสารและเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรให้รับรู้และเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึง
แนวปฏิบตัิในด้านจริยธรรม 
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- จัดให้มีการแจ้งบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอ านาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ เพื่อน า
มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบัติ และเปิดเผยนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่แก่
บคุลากรและสาธารณชน 

- การจดัซือ้จดัจ้าง ต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัิที่บริษัทก าหนด
ไว้ รวมทัง้จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจ้างอย่างสม ่าเสมอ 
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9.9     นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

ตามที่บริษัทได้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
เพื่อให้ผู้มีส่วนร่วมในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่มัน่ใจว่าบริษัทมีช่องทางและกระบวนการในการแจ้งเบาะแส และข้อ
ร้องเรียนที่โปร่งใส ปลอดภยั และเป็นธรรมต่อผู้แจ้งหรือร้องเรียน 

9.9.1  ขอบเขตการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

เมื่อมีข้อสงสัย เชื่อว่า หรือมีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการกระท าที่ไม่สุจริตหรือไม่โปร่งใส หรือมีการฝ่าฝืน
หลกัปฏิบตัิที่ดีในเร่ือง 

- นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อก าหนด หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัท 

- การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจริยธรรมของบริษัท 

- กฎหมาย ข้อก าหนดของทางการ 

9.9.2  บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

บุคลากรของบริษัททุกระดับ รวมถึงบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ทราบข้อสงสัยตามขอบเขตที่ระบุไว้ในข้อ  9.8.1 
สามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่อบริษัท 

9.9.3  การให้ความคุ้มครอง 

บริษัทจะเก็บรักษาข้อมลูและรายละเอียดของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน และผู้ถกูร้องเรียนไว้เป็นความลบัหรือ
อาจเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เก่ียวข้องกบัการสอบสวน หรือบคุคลที่เก่ียวข้องในวงจ ากดั ทัง้นี ้การจะเปิดเผยข้อมลูใดๆ บริษัทจะ
พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน แหล่งที่มาของ
ข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง บริษัทจะแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อร่วมกันพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนด้วย
ความรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย 

กรณีที่ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภัยหรืออาจได้รับ
ความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้ฝ่ายจดัการหรือคณะกรรมการสอบสวนก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ 

9.9.4  การแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

บริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง 
เพื่อท าหน้าที่รวบรวมพยานหลกัฐาน และด าเนินการใดๆ ในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงของเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทัง้
เสนอแนะแนวทางการจดัการแก้ไขข้อร้องเรียนนัน้ โดยกระบวนการสอบสวนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและเที่ยงธรรม 

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริงประกอบด้วยตวัแทนจากฝ่ายหรือหน่วยงานของบริษัท 3 ฝ่าย
คือ 

1) ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

2) ฝ่ายต้นสงักดัของผู้ถกูแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
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3) ฝ่ายหรือหน่วยงานอื่นที่มีความเป็นอิสระ เช่น ฝ่ายการเงินและการบญัชี เป็นต้น 

9.9.5   ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

บริษัทก าหนดช่องทางในการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ดงันี ้

1) กล่องรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน 

2) การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนโดยตรงถึง 

- ผู้บงัคบับญัชาที่ตนเองไว้วางใจทกุระดบั 

- ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

- เลขานกุารบริษัท 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการบริษัท 

3) ทางไปรษณีย์ :  

ส่งโดยตรงถึงคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จ ากัด 

ชัน้ 22 เลขที่ 1 อาคาร ทีพีแอนด์ที ทาวเวอร์ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

อนึ่ง ในทกุช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เลขานกุารบริษัทจะท าหน้าที่ในการประสานงานรับ-ส่งเร่ือง 
ติดตามการสอบสวน และรวบรวมเร่ือง 

9.9.6  ขัน้ตอนการด าเนินการ 

1) กรณีเป็นการร้องทกุข์ของพนกังาน ให้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัการท างานเร่ืองการร้องทกุข์ 

2) กรณีเป็นการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนตามขอบเขตที่ระบุไว้ ให้เลขานุการบริษัทประสานงาน
ด าเนินการดงันี ้

- ส่งเร่ืองร้องเรียนแจ้งกรรมการผู้ จัดการ เพื่อพิจารณาสั่งการให้คณะกรรมการสอบสวนและ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง ตรวจสอบข้อเท็จจริงและจดัท ารายงาน สรุปผล
การตรวจสอบและความเห็นหรือข้อเสนอแนะเสนอต่อกรรมการผู้จดัการ 

- กรรมการผู้จัดการพิจารณาผลการตรวจสอบ กรณีไม่มีสาระส าคญัหรือไม่มีความเสียหายหรือ
เป็นข้อร้องเรียนที่ไม่ระบุชื่อและไม่สามารถหาข้อมลูเพิ่มเติมได้ ส่งเร่ืองแจ้งเลขานุการบริษัทเพื่อ
เก็บรวบรวมข้อมลู 
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9.9.7  ผลการสอบสวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

1) กรณีผู้ ถูกร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเร่ืองที่เกิดจากความเข้าใจผิดหรือได้ให้ข้อแนะน าแก่ผู้ถูก
ร้องเรียนหรือผู้ที่เก่ียวข้องได้มีการประพฤติหรือปฏิบัติที่เหมาะสมแล้ว และไม่มีการลงโทษใดๆ ให้
คณะกรรมการสอบสวนฯ สรุปผลแจ้งเลขานกุารบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) กรณีผู้ ถูกร้องเรียนมีความผิด และมีการลงโทษทางวินัยและหรือด าเนินคดีทางกฎหมาย (ถ้ามี) 
กรรมการผู้จดัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้คณะกรรมการสอบสวนฯ สรุปผลแจ้งเลขานุการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบ ให้กรรมการสอบสวนฯ แจ้งผลการด าเนินการให้ผู้ ร้องเรียนทราบ และ
สรุปแนวทางการแก้ไขปรับปรุงเสนอกรรมการผู้จดัการ 

9.9.8  การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 

การแจ้งเร่ืองร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค า หรือให้ข้อมูลใดๆ ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระท าโดยไม่สุจริต หรือจงใจ 
กลัน่แกล้ง ใส่ร้าย บิดเบือนข้อเท็จจริง กรณีเป็นพนกังานจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามข้อบงัคบัการท างาน
และระเบียบของบริษัท กรณีเป็นการกระท าโดยบุคคลภายนอกรวมถึงการกระท าโดยพนกังานบริษัท และท าให้บริษัท
ได้รับความเสียหาย บริษัทอาจจะพิจารณาด าเนินการทางกฎหมายตามแต่กรณี 

9.10     นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินของบริษัทถือเป็นทรัพยากรส าคัญในการด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายซึ่งต้อง
ค านึงถึงการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สงูสดุ มีประสิทธิภาพ และมีอายุการใช้งานที่ยาวนาน เพื่อให้ผู้บริหาร พนกังาน 
และผู้ เก่ียวข้องถือปฏิบตัิ ดงันี ้

9.10.1  นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษทั 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้ทรัพย์สินของบริษัทซึ่งเป็นทรัพยากรที่บริษัทจดัเตรียมไว้ให้ใช้งานใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ เก่ียวข้องมีหน้าที่ในการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์อย่าง
เต็มที่ และรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล รักษาทรัพย์สินเยี่ยงวิญญูชนทั่วไป และไม่น าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับอนญุาตจากผู้มีอ านาจอนมุตัิ 

ทรัพย์สินของทางบริษัทหมายถึงทรัพย์สินที่มีตัวตนและทรัพย์สินไม่มีตัวตน ทัง้ที่ก่อให้เกิดรายได้และไม่
ก่อให้เกิดรายได้ ซึ่งมีมลูค่า เช่น สงัหาริมทรัพย์และอสงัหาริมทรัพย์ รวมถึงเทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ ข้อมลูเอกสาร
สิทธ์ิ สิทธิ สมัปทาน ส่ิงประดิษฐ์ และทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 
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9.11   นโยบายการควบคุมและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ในการก ากับดูแลกิจการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในการก าหนดแนวทางการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมไว้ในนโยบายการควบคมุและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทได้มอบหมายให้กรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกบัธุรกิจทีบ่ริษัทเข้าลงทนุ เข้าเป็นตวัแทนของบริษัทเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
ของบริษัท เพื่อควบคุมดูแลกิจการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว โดยก าหนดให้ตวัแทนของ
บริษัทบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัและ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ ๆ โดยสดัส่วนตวัแทนของบริษัทที่เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท หรือข้อตกลงร่วมกนัในกรณีของ
บริษัทร่วม  

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ชดัเจน ซึง่ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องถกูรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทสามารถก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้การบริหารจดัการกิจการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) มีการปฏิบตัิ
เป็นไปตามมาตรการ กลไก และนโยบายการควบคุมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ของบริษัทเสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง 
รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องตลอดจน
ประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายอื่น ทัง้นี ้เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) ดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าที่ใน
การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อย และ /หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ก่อนที่จะได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่ วม (ถ้ามี) (แล้วแต่
กรณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) อย่าง
น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารที่บริษัท เสนอชื่อ หรือ แต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) ในเร่ืองที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) ได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี)
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เว้นแต่เร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่
กรณี) ก่อนที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) จะเข้าท ารายการ 

ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนัน้ ต้องเป็นบคุคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) และมีคุณสมบัติบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

(ข) การพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม (ถ้ามี) 

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเร่ืองที่มี
นยัส าคญัตามข้อ (2) (จ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) 

(จ) การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบญัชีดงักล่าวไม่ได้
อยู่ในสงักดัส านกังานสอบบญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกนักบั
ผู้ สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีของบริษัท ที่ผู้ สอบบัญชีของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) จะต้องสงักัดส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้ สอบ
บญัชีของบริษัท 

รายการตัง้แต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฌ) นี ้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดงันัน้ก่อนท่ีจะมีการประชมุ
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเร่ือง
ดงัต่อไปนี ้กรรมการรายดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณ
ขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทแล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ เร่ืองการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ที่
ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่ได้แก่รายการดงัต่อไปนี ้

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินของบริษัทย่อย ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงกรณีดงัต่อไปนี ้

(6) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่
บริษัทย่อย 

(7) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
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(8) การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 

(9) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนที่
ส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัท
ย่อยกบับคุคลอื่น 

(10) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 

(ช) การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และ
มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ซ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนยัส าคญั 

(2) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  ก่อนที่บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการ 

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่
บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท  แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา
อนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศ
ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมา
บงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

(ช) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทนุของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซึง่ไม่
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใด อันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท  ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่
ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใช้บงัคบักับบริษัท อนัมีผลให้บริษัท 
ไม่มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท (โดยน า
หลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

(ซ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 
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(ฌ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณ
รายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

(ญ) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเร่ืองที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษทัย่อยที่ส่งผลกระทบตอ่
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 
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9.12   นโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทและลูกค้า 

บริษัทให้ความส าคญัถึงการเก็บรักษาความลบัของบริษัทและของลกูค้า ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ทัง้ด้านทางการค้าและทางด้านกฎหมาย บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายการเก็บรักษาความลบัของบริษัทและลกูค้าไว้ 

9.12.1  นโยบายการเก็บรักษาความลบัของบริษทัและคู่ค้า 

แนวทางปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมลูภายในมีดงัต่อไปนี ้

- กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานปฏิบตัิงาน และบุคลากรผู้ เก่ียวข้องของบริษัทซึง่ในบางครัง้จะต้องท างาน
กับข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได้ หรือเป็นข้อมูลความลับทางการค้า เช่น 
ข้อมลูภายในท่ียงัมิได้มีการเปิดเผยในตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูเก่ียวกบัการประมลู แผนงาน ตวัเลข การ
ประดิษฐ์คิดด้นต่างๆ เป็นต้น ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท การปกป้องข้อมลูจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต รวมทัง้ความมั่นคงในการงานของ
บคุลากรทกุคน 

- บคุลากรทกุระดบัของบริษัทมีหน้าที่รักษาความลบัและความปลอดภยัของข้อมลู เพื่อปกป้องข้อมลูอนั
เป็นความลบั และเพื่อไม่ให้ข้อมลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

9.12.2  ชัน้ความลับของข้อมูล 

ข้อมูลลับทางการค้าซึ่งเป็นข้อมลูภายในของบริษัทต้องได้รับการปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปสู่บุคคลภายนอกได้ 
ความลับของข้อมูลเหล่านัน้อาจแบ่งออกเป็นระดับชัน้ตามความส าคัญจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อมูลที่เปิดเผย
สาธารณะได้ ข้อมลูใช้ภายใน ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั และข้อมลูลบัมาก การใช้ข้อมลูภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีตนได้รับมอบหมายเท่านัน้ 

9.12.3  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

ข้อมลูของบริษัทที่ออกไปสู่ภายนอกบริษัทหรือสู่สาธารณชนจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านัน้ 

บริษัทจดัให้มีหน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมลูข่าวสารแก่สาธารณชนรวมทัง้รับผิดชอบงานด้านนกัลงทนุสัมพันธ์ 
(IR : Investor Relations) โดยจะประสานงานกับหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ ให้รายละเอียด เพื่อสรุป
เป็นสารสนเทศ แล้วขออนมุตัิจากกรรมการผู้จดัการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายก่อนเผยแพร่ 

9.12.4  การแสดงความเหน็แก่บุคคลภายนอก 

บุคลากรของบริษัทจะต้องไม่ตอบค าถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกบริษัท เว้นแต่จะมีหน้าที่หรือ
ได้รับมอบหมายให้ตอบค าถามเหล่านัน้ หากไม่มีหน้าที่ขอให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ ด้วยความสุภาพ และ
แนะน าให้สอบถามจากกรรมการผู้จดัการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายโดยตรง 
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9.13    นโยบายการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

นโยบายการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้ เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา 
เพื่อให้มัน่ใจว่าการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารเป็นไปอย่างราบร่ืน บริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ รวมถึงได้มีการ
จดัเตรียมบคุลากรทดแทน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

9.13.1 การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารมีแนวทางดังต่อไปนี ้

ระดับประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ   
เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ ว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่

สามารถปฎิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง เป็นผู้ รักษาการใน
ต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด โดยต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท สมัภาษณ์วิสยัทศัน์ คดัเลือกและ
พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

ระดับผู้บริหาร 
 เมื่อระดบัต าแหน่งผู้บริหารตัง้แต่ผู้จดัการขึน้ไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ได้ 
บริษัทจะน าเสนอผู้ สืบทอดต าแหน่งที่คดัเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
บริษัท ระดบัผู้บริหารมีกระบวนการดงันี ้

- วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยทุธ์ นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการขยายตวั 
- ประเมินความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์บริษัท ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 
- ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทน
พนกังานท่ีพ้นสภาพ 
- จัดท าแผนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน และพัฒนาฝึกอบรมพนักงานไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณ 
หรือพ้นจากต าแหน่งก่อนเวลา 
- ก าหนดความสามารถ ซึง่หมายถึงความรู้ ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคติที่พึงปรารถนาของพนกังานในต าแหน่ง
นัน้ ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล 
- คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
- ใช้เคร่ืองมือทดสอบและประเมินบคุลากรเพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 
- ระบุผู้ สืบทอดต าแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพและผลงานของพนักงาน โดยต้องมีการแจ้งให้
พนกังานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้ และก าหนดหาผู้ สืบทอดต าแหน่งส ารอง 
- พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้ สืบทอดต าแหน่งว่าจะมีพฒันาการและสร้างผลงานตามที่คาดหวงั
ได้จริง โดยหากไม่สามารถพฒันาพนกังานดงักล่าวให้เป็นไปตามคาดหวงัการเปล่ียนตวัผู้ สืบทอดต าแหน่งย่อมสามารถ
กระท าได้ 
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9.14    นโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทที่มีสาระส าคัญและยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื่น ดังนัน้ บริษัทจึงมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่ อประโยชน์ต่อการซือ้ขายหลักทรัพย์และห้ามมิให้
เปิดเผยข้อมลูภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้องก่อนมีการเปิดเผยให้ประชาชนรับทราบโดยทัว่ถึงผ่าน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

- กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า ในบริษัท 
และ/หรือบริษัทย่อย มีหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
- บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร รวมถึงผู้ ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบริษัท จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ มายงั
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ก่อนน าส่งส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทุกครัง้ โดย
ให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร หรือรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายในสามวนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ 
- บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร รวมถึงผู้ ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบริษัทย่อย จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
มายังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายในสามวันท าการนบั
แต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ 
- บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร รวมถึงผู้ ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งมีผล
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน
หรือเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว ตลอด
ระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในที่ยงัมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน 
ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการด าเนินงานทางการเงนิของบริษทั รายไตรมาสและประจ าปี โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย งด
การซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น และต้องรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงั
เปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 
- บริษัทก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมตัง้แต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 
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10.     ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญถึงการด าเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่งคง ยั่งยืน อยู่ร่วมเคียงกับ
ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อมอย่างสงบสขุ ซึ่งปัจจยัที่สนบัสนุนคือการมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม บริษัท 
จึงก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR : Corporate Social 
Responsibility) เพื่อให้ผู้ เก่ียวข้องใช้ถือปฏิบตัิ 

10.1     นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

10.1.1  นโยบายหลัก 

บริษัทก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การมีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และการจดัท ารายงานด้านสงัคม
และส่ิงแวดล้อม 

▪ บริษัทจดัให้มีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส รัดกุม ควบคุมและตรวจสอบได้ซึ่งจะช่วย
สร้างความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย เพื่อน าไปสู่
ความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน 

▪ บริษัทเชื่อถือว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมจะช่วยสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ เก่ียวข้องซึง่จะ
ส่งผลดีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว ดงันัน้บริษัทจะไม่เห็นแก่ผลประโยชน์อื่นท่ีอาจได้มา
จากการด าเนินงานท่ีไม่ถกูต้องตามครรลองคลองธรรม 

▪ การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็น
ปัจจยัส าคญัในการสร้างผลผลิต มลูค่าเพิ่ม และการขบัเคล่ือนธุรกิจ บริษัทจะดูแลสภาพแวดล้อมใน
การท างานเพื่อให้บุคลากรของบริษัท มีคุณภาพชีวิตที่ดี และให้โอกาสแสดงศกัยภาพ ตลอดถึงได้รับ
โอกาสในการฝึกอบรมและเพิ่มพนูทกัษะในการท างาน 

▪ ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษัทจะรักษาคุณภาพสินค้า คุณภาพการให้บริการ และสร้างความพึง
พอใจให้แก่ลกูค้าตามมาตรฐานการให้บริการ (SLA : Service Level Agreement) ที่ก าหนดไว้ 

▪ การพัฒนาชุมชนและสังคม บริษัทค านึงถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและสังคมให้มีความเข้มแข็ง
และมีการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางสังคมและสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชมุชนและสงัคม ทัง้ด้านการศกึษา ศาสนา กีฬา การพฒันาทรัพยากรบคุคล การส่งเสริมการจ้าง
งาน และการจดัโครงการพฒันาชมุชนต่างๆ 

▪ บริษัทให้ความส าคัญต่อการรักษาส่ิงแวดล้อม และการป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษัท 
ส่งเสริมและเข้าไปมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ ของสังคมในการจัดกิจกรรมเพื่อรักษาและปรับปรุง
คณุภาพส่ิงแวดล้อม 

▪ การจดัท ารายงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทให้ความส าคญักับการเปิดเผยข้อมลูที่สะท้อนให้
เห็นการปฏิบตัิตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) ดงักล่าวข้างต้นไว้ในรายงานประจ าปี 
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10.2     การด าเนินการหรือกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ทางบริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพฒันาสงัคมและส่ิงแวดล้อมเนื่องด้วยสถานที่ที่ทางบริษัทประกอบ
กิจการนัน้ มีชุมชนและส่ิงแวดล้อมรอบข้างด้วย ทางบริษัทจึงยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะตอบแทนและสนบัสนุนสงัคมเพื่อการ
พฒันาที่ยัง่ยืนและเคารพสิทธิของผู้ที่เก่ียวข้อง ดงัต่อไปนี ้

▪ กระจายความรู้เก่ียวกับเร่ืองพลังงานทดแทน และส่ิงแวดล้อมต่างๆ ให้แก่ชุมชนใกล้เคียงต่างๆ เพื่อ
เสริมทกัษะความรู้ความเข้าใจ เพราะบริษัทเชื่อว่ารากฐานของพลงังานทดแทนที่ยัง่ยืนนัน้สามารถเกิด
จากการเข้าใจและสามารถน าไปประยกุต์ใช้ได้ในทางที่ถกูต้อง 

▪ ส่งเสริมกิจกรรมในชมุชน และประเพณีไทยต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความแน่นแฟ้นและความสามคัคีของ
คนในชมุชน 
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11.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในซึ่งเป็นไปตามหลักการควบคุมกิจการที่ดีโดยยึด
หลกัตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) เพื่อให้บริษัท
มีระบบควบคุมภายในที่ดี ที่จะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จดัการความเส่ียง หรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้กับ
บริษัทได้ โดยระบบควบคุมภายในจะครอบคลมุถึงการบริหารงาน การเงิน การประเมินผล และมุ่งเน้นการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยืน ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 16/2561 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมทัง้หมดรวม 3 ท่าน ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 

▪ การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
▪ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
▪ การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
▪ ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication) 
▪ ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

และที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและมีความเหมาะสมตาม
แนวทางของ COSO 

ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 วนัท่ี 21 ธันวาคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิการจ าหน่ายเงินลงทนุและหนีสิ้น
ตามเงื่อนไขบงัคบัก่อนที่ระบุไว้ในสญัญาจองซือ้หุ้นเพิ่มทุน โดยบริษัทจะจ าหน่ายออกซึง่ธุรกิจที่ด าเนินธุรกิจอาหารก่อน
การรับโอนกิจการทัง้หมด และจะจ าหน่ายออกซึ่งเงินลงทุนตาม Covenants ที่ด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจร่วม
ลงทนุในธุรกิจโรงแรม ภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัรับโอนกิจการทัง้หมด การตรวจสอบระบบควบคมุภายในของ
บริษัทที่สรุปไว้ในที่นีจ้ึงเป็นการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของธุรกิจพลงังานหมนุเวียนที่มีการด าเนินธุรกิจโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ภายใต้ PRG และบริษัทย่อยของ PRG 

PRG ได้ท าการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“P&L”) เพื่อท าหน้าที่สอบทานและตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบตัิงานต่างๆ ที่ครอบคลมุกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคญัของบริษัท ซึ่งประกอบ
ไปด้วย PRG ซึง่มีระบบท่ีตรวจสอบ ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบคุคล วงจรรายได้ วงจรรายจ่าย การบริหารทรัพย์สินถาวร 
และการควบคุมทัว่ไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control)  และบริษัทย่อยภายใต้การด าเนินงานของ PRG 
ซึง่ได้แก่ 5AMATA PRD PAE และ PRS ซึง่มีระบบท่ีตรวจสอบ ได้แก่ วงจรรายได้ วงจรรายจ่าย การบริหารทรัพย์สินถาวร 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง และติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน โดย P&L ได้
เร่ิมเข้าตรวจ PRG และบริษัทย่อยตัง้แต่เดือนมิถนุายน ปี 2560 

ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทครัง้ที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 ได้มีการ
น าเสนอประเด็นข้อสงัเกตคงค้างต่อระบบควบคุมภายในและรายงานตรวจติดตามของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
ส าหรับผลการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขระบบควบคมุภายในจากรายงานการตรวจสอบครัง้ที่ 2 ลงวนัท่ี 4 

11.1    ความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
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เมษายน 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบข้อสังเกตและผลการติดตามจากรายงานผลการติดตามลงวนัที่ 9 
พฤศจิกายน 2561 ว่า PRG และบริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงแก้ไขประเด็นข้อบกพร่องต่างๆ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วและเห็นว่า
ไม่มีประเด็นข้อบกพร่องในระบบควบคมุภายในอย่างมีสาระส าคญั 

นอกจากนี ้P&L มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคมุภายในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัเพียงพอที่จะท าให้บริษัทบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัท เพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้บริหารในเร่ืองระบบข้อมูลที่มี
ความเชื่อถือได้ และไม่มีข้อผิดพลาดที่มีสาระส าคญั และก่อให้เกิดความเชื่อมัน่ว่าบริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอ 
และพนกังานมีการปฏิบตัิงานตามระบบควบคมุภายในที่ก าหนดไว้ โดยประเด็นส าคญัที่ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน
พบและบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขแล้วนัน้ สามารถสรุปได้ดงันี ้
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ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
1. วงจรรายจ่าย (Expenditure Cycle) 
 1.1 การควบคุมเงนิสดย่อยไม่ครบถ้วน (ระดับความเสี่ยง : ต ่า)  
 - การสุ่มตรวจนับเงินสดย่อยพบจ านวนเงินที่เกินมา 31 

บาท 
- บริษัทมีการจัดท าทะเบียนคุมการเบิก – จ่ายของเงินสด

ย่อยที่ไม่สมบูรณ์ เช่น รายงานไม่มีการระบุสถานะการ
เบิกจ่ายเงินสดย่อย ขาดการลงนามผู้ รับเงิน ขาดจ านวน
เงินคงเหลือในมือ 

บริษัทได้ท าการรวบรวมการก าหนดวงเงินสดย่อยใน
บริษัทและบริษัทย่อยให้แก่พนักงานท่านเดียวเพื่อลด
ความไม่ถกูต้องในการตรวจนบัจ านวนเงินสดย่อยที่มีการ
เบิกใช้จ่าย และเพื่อความสะดวกในการติดตามสถานะ
ของเงินสดย่อย พร้อมทัง้จัดท าหนงัสือยืนยันยอดเงินสด
ย่อย รอบของการเคลียร์เงินสดย่อยขัน้ต ่า และบันทึก
สถานะและยอดของเงินสดย่อยลงในระบบ  SAP B1 
ควบคู่กับทะเบียนคุมเงินสดย่อยอย่างสม ่าเสมอโดยให้มี
เอกสารประกอบครบถ้วนและให้ผู้มีอ านาจลงนามอนุมตัิ
ทกุครัง้ 

จากการสุ่มตรวจสอบเงินสดย่อยและรายงาน
เงินสดย่อยในระบบ  SAP B1 พบว่าการสุ่ม
ตรวจไม่พบจ านวนเงินสดย่อยที่ไม่ถกูต้องและ
พบว่ารายงานมีเอกสารประกอบครบถ้วนที่
ได้รับการลงนามอย่างถูกต้อง รวมถึงมีการ
ก าหนด ประเภทและสถานะในทะเบียนคุม
ทะเบียนคุมการเบิก – จ่ายของเงินสดย่อย
อย่างครบถ้วน 

 1.2 การแบ่งแยกหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการจัดซือ้จัดจ้าง การรับของ การตัง้เจ้าหนี ้การจ่ายช าระ และการอนุมัติรายการไม่เหมาะสม (ระดับความเสี่ยง : ต ่า) 
 - ผู้จดัท าและผู้อนมุตัิด้านการเงินเป็นบคุคลเดียวกนั 

- หน้าที่ในการจัดท าเอกสารใบขอซือ้และใบสั่งซือ้เป็น
บคุคลเดียวกนั 

- บริษัทได้เตรียมบุคลากรที่มีความเหมาะสมกบัหน้าที่
โดยจัดให้มีทัง้ผู้ จัดท าและผู้ อนุมัติ ฝ่ายการเงิน
แยกกนั 

- บริษัทไ ด้ท าการ จ้างพนักงานเพิ่ ม เติม เพื่ อมา
รับผิดชอบงานจัดซือ้โดยเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ ตัง้แต่
วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 

จากการตรวจสอบรายการเอกสารประกอบการ
ช าระหนีจ้ านวน 129 รายการ (100%) รวมถึง
เอกสารใบขอซือ้และใบเปิดสั่งซือ้ของบริษัท
และบริษัทย่อย ในช่วงเดือนสิงหาคม 2561 
พบว่าเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องทัง้
ฝ่ายจัดซือ้และฝ่ายการเงิน โดยมีการแบ่ง
หน้าที่ของผู้จัดท าและผู้ อนุมัติในเอกสารฝ่าย
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ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
การเงินครบถ้วน และมีผู้ จัดท าใบขอซือ้และ
ใบสัง่ซือ้เป็นคนละคนกนั 

2. การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control) 
 2.1 ความม่ันคงปลอดภัยส าหรับทรัพยากรบุคคล (Human Resource Security) - ระหว่างการจ้างงาน (During employment) (ระดับความเสี่ยง : ต ่า) 
 - ไม่มีการจัดบันทึกการฝึกอบรมและไม่มีการประเมินผล

การฝึกอบรม หรือติดตามการอบรม  ส าหรับด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของบคุลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

บริษัทได้จัดการให้ทางแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ
วางแผนในการจดัการอบรมเก่ียวกบัการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทไว้แล้วในแผนแผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Plan 2018) ซึง่ได้ก าหนดถึงระยะเวลาการ
อบรม และการพฒันาทกัษะของพนกังานด้านเทคโนโลยี
สาสนเทศ พร้อมทัง้จัดให้มีการประกาศนโยบายส าหรับ
การประเมิน และการติดตามผลการฝึกอบรมของพนกังาน 
อย่างครบถ้วน 

การตรวจสอบแผนแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ
พบว่ามีการก าหนดระยะเวลาการอบรม และ
การพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงาน
บริษัทด้านความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เป็นรูปธรรม และจากการตรวจสอบนโยบาย IT 
Master Plan พ บ ว่ า มี ก า ร ร ะ บุ ถึ ง ก า ร
ประเมินผล และการติดตามผลของพนักงาน
ภายหลังการอบรมและพัฒนาทักษะอย่าง
ชดัเจน 
ทัง้นี ้บริษัทได้มีการจัดอบรมตามแผนแผนก
เทคโนโลยีสารสนเทศและประเมิณผลการ
ฝึกอบรมแล้วในไตรมาส 2 ปี 2562 

 - บริษัทมีบุคลากรด้าน IT 1 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่รู้ระบบต่างๆ 
และการจัดการด้าน IT ทัง้หมด ซึ่งพบว่าการปฏิบัติงาน
การแก้ไข พัฒนาระบบบางส่วนมีความล่าช้า และยังไม่
พบการด าเนินงานแบบคู่ขนาน หรือ แลกเปล่ียนความรู้ 
โดยเฉพาะความรู้ที่ส าคญัของระบบ 

บริษัทมีการก าหนดให้พนกังานมีการถ่ายทอดความรู้ จาก
พนกังานเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่พนกังานรายอื่นด้วย
เพื่อให้ทราบข้อมูลส าคัญเก่ียวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดังกล่าว ผ่านทางการก าหนดลักษณะการ
ท างานของเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้มีการ

พบว่าบริษัทได้มีการให้พนักงานเทคโนโลยี
สา รสน เทศถ่ ายทอดความ รู้ เ ร่ื อ ง ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญให้แก่หัวหน้า
ฝ่ายบริหารองค์กรและพนักงานท่านอื่นเป็นที่
เรียบร้อย ซึ่งได้แก่หัวหน้าฝ่ายบริหารองค์กร 
และบริษัทมีการอนุมัติให้มีการเพิ่มจ านวน
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ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
จดัอบรมหรือต้องมีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้บริหารฝ่าย
บริหารองค์กรและพนกังานท่านอื่น 

พนักงานในแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 
ประกอบกับพบเอกสารแก้ไข การก าหนด
ลักษณะงานและประเมินผลของหัวหน้าฝ่าย
บริหารองค์กร ที่มีการระบุถึงการเรียนรู้ข้อมลู
ส าคัญเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างชดัเจน 

 2.2 การบริหารจัดการทรัพย์สิน (Asset Management) - หน้าที่ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สิน (Responsibility for Assets) (ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง) 
 - บริษัทไม่มีบัญชีทรัพย์สินในการทบทวน Software ที่

บริษัทมีการใช้งานอยู่ 
- บริษัทขาดการตรวจสอบและบ ารุงรักษา คอมพิวเตอร์และ

อปุกรณ์ต่อพ่วง (Preventive Maintenance) 

บริษัทก าชับให้แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศจัดท าบัญชี
ท รัพย์ สินทางด้าน  Software และทบทวนสินท รัพย์
ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้ครอบคลมุถึง Software ที่
จะจดัซือ้เข้ามาเพิ่มเติมในอนาคตด้วย นอกจากนี ้บริษัท
จะมีการบนัทึกบญัชีทรัพย์สินด้วยแบบตรวจสอบรายการ
ทุกครัง้ (Software และ Hardware Checklist) เมื่อมีการ
เข้าออกของพนักงาน รวมถึงสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ 
เพื่อให้มีความมั่นใจว่า มีการตรวจสอบและทบทวน
ทรัพย์สินอย่างสม ่าเสมอและครบถ้วนและไม่มีการ
ตรวจสอบที่ตกหล่น 
 

ผู้ ต ร ว จสอบไ ด้พบกา รทบทวน ลิข สิ ท ธ์ิ  
Software โดยเพิ่มเติมสถานะของ  Software 
ว่ามี Software อะไรบ้างรวมถึงการตรวจสอบ 
Preventive Maintenance ที่ พบกา รบันทึ ก
ข้อมูลใน  Incident Log และบัญชีทรัพย์สิน 
โดยมีการเพิ่มเติมข้อมลูส าหรับการตรวจสอบ
และบ ารุงรักษาอย่างครบถ้วนแล้ว 

 2.3 การบริหารจัดการทรัพย์สิน (Asset Management) - การจัดขัน้ความลับของสารสนเทศ (Information classification) (ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง) 
 บริษัทไม่ได้ท าการประกาศนโยบายเก่ียวกบันโยบายด้านความ 

ปลอดภัยเก่ียวกับการใช้ส่ือบันทึก อีกทัง้ในทางปฏิบัติพนักงาน
สามารถใช้ส่ือบนัทึกข้อมลูส่วนบคุคลได้ 

บริษัทด าเนินการให้มีการประกาศนโยบายที่เก่ียวข้องโดย
ระบถุึงความปลอดภยัเก่ียวกับการใช้ส่ือบนัทึกส่วนบคุคล 
โดยมีแนวทางที่ค านึงถึงความเส่ียงจากการร่ัวไหลของ

จากการตรวจสอบพบการประกาศนโยบาย 
และการควบคุมความเส่ียงเก่ียวกับการใช้ส่ือ
บันทึกข้อมูลส่วนบุคคล เช่น Flash Drive, 
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ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
 ข้อมูล โดยบริษัทมีการก าหนดบทลงโทษที่เก่ียวข้องไว้

อย่างชดัเจน 
Hard Disk และอื่นๆ โดยพนักงานยังสามารถ
ใช้ส่ือบนัทึกข้อมลูส่วนบคุคลได้ แต่นโยบายจะ
มีการก าหนดบทลงโทษ เพื่อป้องกันการร่ัวไหล
ของข้อมลูที่ส าคญั หรือการละเมิดการใช้งานที่
อ า จ เ ส่ี ย งต่ อความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 

 2.4 ความม่ันคงปลอดภัยส าหรับการด าเนินการ (Operations Security) - การป้องกันโปรแกรมไม่ประสงค์ดี (Protection from Malware) (ระดับความเสี่ยง : ต ่า) 
 บริษัทมีการใช้ Software บางชนิดท่ีไม่ถกูต้องตามลิขสิทธ์ิ บริษัทได้ด าเนินการให้มีจดัซือ้จดัจ้าง Software ให้ถกูต้อง

ตามลิขสิทธ์ิ และมีการอบรมเพ่ือให้ตระหนักถึงการใช้
ซอฟต์แวร์ท่ีถูกต้องตามลิขสิทธ์ิ ในปัจจุบนับริษัทได้มีการ
จัดท าบัญชีท รัพ ย์ สินของคอมพิว เตอ ร์  ฮา ร์ดแว ร์  
ซอฟต์แวร์อย่างครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว และจัดให้มีการ
ตรวจสอบทรัพย์สินทุกๆ ไตรมาส พร้อมทัง้ให้มีการลบ
โปรแกรมท่ีไม่ถูกต้องตามลิขสิทธ์ิออกและไม่ให้มีการน า
กลับมาใช้ในคอมพิวเตอร์ของบริษัทอีก หากมีการ
น ามาใช้ เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศที่ดูแลเร่ืองนีจ้ะ
ทราบถึงการติดตัง้ Software ท่ีไม่ถกูลิขสิทธ์ิทนัที 

จากการตรวจสอบพบคู่มือการใช้งานระบบ
สารสนเทศ ที่ ห้ามการใช้งาน Software ผิด
กฎหมาย และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิ พบกระบวนการตรวจสอบโปรแกรมลิข
สิทธ์และมีการจัดซื อ้ โปรแกรม Microsoft 
Windows Microsoft Office ใ ห้ ค ร บ ต า ม
จ านวนการใช้งานจริง ตามแผนที่วางไว้อย่าง
ชดัเจน 

 2.5 ความมั่นคงปลอดภัยส าหรับสารข้อมูล (Communications security) - การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของเครือข่าย (Network Security Management) 
(ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง) 

 บริษัทไม่มี ระบบอินเตอร์เน็ตที่ รองรับความเ ส่ียงเมื่อระบบ
อินเตอร์เน็ตหยดุชะงกั (Link) 

บ ริษัท ไ ด้ด า เนิ นการแ ก้ ไข โดยการจัด ใ ห้มี ร ะบบ
อินเตอร์เน็ตเพื่อส ารองไว้ในกรณีที่มีการหยุดชะงกัของผู้
ให้บริการเจ้าหลกั หรือในกรณีที่มี Network หยุดชะงกัจะ

จากการตรวจสอบพบระบบอินเตอร์เน็ตที่
รองรับความเส่ียงเมื่อระบบหยดุชะงกั โดยมี 
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ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
จัดให้มี  Link ส ารองเพื่อให้ไม่กระทบการด าเนินงาน
ประจ าวนัของบริษัท 

การใช้บริการอินเตอร์เน็ตจาก inet เป็น Link 
หลัก และมี CAT เป็น Link ส ารองส าหรับการ
เชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตและการเชือ่มต่อ Network 

นอกจากนี ้ในไตรมาส 1 ปี 2562 P&L ได้เข้าตรวจสอบระบบการบริหารสินทรัพย์ถาวรของ PRG และบริษัทย่อย โดยตามรายงานลงวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562 ไม่พบประเด็นข้อบกพร่อง
ในระบบควบคมุภายในอยา่งมีสาระส าคญั 
 

นอกจากนี ้ส าหรับความเห็นของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัท ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 13/2561 เมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2561 โดยมี
กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย PWC ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และฝ่ายบริหารได้แจ้งถึงความคืบหน้าในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ปรากฎอยู่
ในรายงาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2561 และวนัที่ 14 กันยายน 2561 นอกจากนี ้บริษัทได้ด าเนินการติดตามผลในการปรับปรุงประเด็นข้อบกพร่องดงักล่าวโดยให้ P&L เข้าติดตามการ
ด าเนินการแก้ไขและรายงานผลการติดตาม ลงวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2561 โดยประเด็นข้อบกพร่องและการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขของบริษัท จากรายงานความเห็นของผู้สอบบัญชี
เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในสามารถสรุปได้ดงันี ้ 

ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
1. บริษัทขาดการตรวจสอบวิธีการลงรายการบัญชีบางรายการให้เหมาะสม 
 1.1 การบันทกึบัญชีค้างจ่ายซ า้ซ้อน 
 - บริษัทมีการบันทึกค่าใช้จ่ายซ า้ซ้อนเข้าทัง้บัญชีเจ้าหนี ้

การค้า และบญัชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ท าให้เกิดการบนัทึก
ค่าใช้จ่ายซ า้ซ้อน และเมื่อท าการจ่ายช าระหนีแ้ล้วท าให้
มีรายการค้างจ่ายรายการใดรายการหนึ่งอยู่ในบญัชีฝ่ัง
หนีสิ้น 

บริษัทได้จดัท าตารางคมุค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้เป็นประจ าใน
แต่ละเดือน และท าการตรวจสอบใบแจ้งหนี ข้อง
ค่าใช้จ่ายดงักล่าวที่ได้รับว่าได้มีการตัง้บญัชีค้างจ่ายไว้
ในเดือนที่ผ่านแล้วหรือไม่ พร้อมทัง้ท าการกลับรายการ
บญัชีค้างจ่ายดงักล่าวก่อนการตัง้บญัชีเจ้าหนีก้ารค้าทกุ

จากการเข้าตรวจสอบของผู้สอบระบบควบคมุ
ภายในพบว่า บญัชีแยกประเภทค่าใช้จ่ายค้าง
จ่ า ย  (GL) เ ป รี ยบ เที ยบกับ เอกสารชุด
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และทะเบียนคุมค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึน้เป็นประจ า ในเดือนกรกฎาคม 2561 

11.2    ความเหน็ของผู้สอบบญัชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 



บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 75 
 

ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
ครัง้ นอกจากนี  ้บริษัทได้มีการบันทึกลงระบบ SAP 
ส าหรับการควบคุมเร่ืองค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของบริษัท ซึ่ง
จะลดโอกาสความผิดพลาดในการกลับรายการ
ค่าใช้จ่ายค้างจา่ยและเจ้าหนี ้เพราะในระบบ SAP นัน้จะ
มีการ Auto Reverse ทันทีเมื่อลงค่าใช้จ่ายตามใบแจ้ง
หนีเ้ข้ามา 

จ านวน 45 รายการ (100%) ทัง้บริษัทและ
บริษัทย่อยพบว่ามีการบันทึกรายการอย่าง
ถูก ต้องครบถ้วน และผู้ สอบบัญชี ไม่พบ
ประเด็นปัญหาดังกล่าวในช่วงการสอบทาน
งบการเงินระหว่างกาลส าหรับไตรมาสที่ 1 
และ 2 ของ ปี 2561 

 - บ ริษัทมี กา รบันทึ กบัญชีก า ไ รขาดทุนจากอัตรา
แลกเปล่ียนไม่เหมาะสม โดยมีการแปลงค่ารายการที่
เป็นตวัเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาท 
ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ไม่ถูกต้อง และไม่
ครบถ้วน 

บริษัทได้มีการปรับปรุง Account Code ในการบันทึก
บัญชีส าหรับก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ รับรู้ 
และก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่รอรับรู้แยกกัน
อย่างชดัเจน บริษัทจะด าเนินการให้ทางฝ่ายบญัชีจดัการ
ท ารายงานควบคุมการรับ-จ่ายเงินสกุลต่างประเทศใน
วนัที่บริษัทมีรายได้เข้าบัญชี และจะใช้อตัราซือ้ถัวเฉล่ีย
จากธนาคารแห่งประเทศไทย และเมื่อมีบนัทึกค่าใช้จ่าย
ค้างจ่ายก็จะใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่รับเข้าบัญชี 
และเมื่อมีการจ่ายเงินออกจากบัญชีจริง บริษัทจะใช้
อตัราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียตามที่ค านวณได้ เพื่อให้อตัรา
แลกเปล่ียนเกิดขึน้ตรงตามความเป็นจริง และสามารถ
บนัทึกก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนได้อย่างถกูต้อง 
รวมถึงการแก้ไขก าหนดระเบียบปฏิบตัิงานเก่ียวกับด้าน
การควบคุมค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับเงินตราต่างประเทศ
ภายใต้คู่มือการช าระสินค้าและบริการ และคู่มือการ
เบิกจ่ายและการเคลียร์เงินทดรองจ่าย 

จากการตรวจสอบข้อมลูการบนัทึกบญัชีก าไร
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน และเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีก าไรขาดทุนจาก
อตัราแลกเปล่ียนของข้อมลูวนัท่ี 1 ตลุาคม - 8 
พฤศจิกายน 2561 จ านวน 16 รายการ 
(100%) พบว่าถูกต้องครบถ้วนทุกรายการ
และผู้สอบบญัชีไม่พบประเด็นปัญหาดงักล่าว
ในช่วงการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล
ส าหรับไตรมาสที่ 1 และ 2 ของ ปี 2561 
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2. การควบคุมทั่วไปในระบบสารสนเทศ 
- บริษัทได้มีการเปล่ียนการบนัทึกบญัชีผ่านระบบ SAP ตัง้แต่เดือน กรกฎาคม 2561 ซึง่ข้อบกพร่องที่ตรวจพบมีดงัต่อไปนี ้
 2.1 การรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของระบบ SAP B1 
 บริษัทมีการก าหนดนโยบายการรักษาความปลอดภยัของรหสัผ่าน

ใน “คู่มือการรักษาความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ” และ
“คู่มือการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ” เพื่อเป็นแนวทางในการ
ก าหนดค่ารหัสผ่านในระบบ อย่างไรก็ตามเนือ้หาบางส่วนของ
คู่มือทัง้สองเล่มยังไม่สอดคล้องกัน โดยใน “คู่มือการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ” ไม่ได้ระบุถึงจ านวนครัง้ที่ไม่ให้ใช้รหสัผ่าน
ซ า้กับรหัสผ่านเดิม และจ านวนครัง้ที่ยอมให้ผู้ ใช้งานใส่รหัสผ่าน
ผิด ซึ่งไม่สอดคล้องกับคู่มือดังกล่าว นอกจากนี ้พบการตัง้ค่า
ความปลอดภยัรหสัผ่านในระบบ SAP B1 ที่ยงัไม่ปลอดภยัและไม่
สอดคล้องกบันโยบายฯ 

บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขโดยให้ใช้ “คู่มือการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 2560” เป็นแนวทางส าหรับการตัง้
รหัสผ่าน และท าการปรับปรุงการตัง้รหัสผ่านตาม
นโยบายฉบับนี ้โดยระบุให้มีจ านวนครัง้ที่ไม่ให้ก าหนด
รหัสผ่านซ า้กับรหัสผ่านเดิมและจ านวนครัง้ที่ยอมให้
ผู้ ใช้งานใส่รหัสผ่านผิด อีกทัง้ ได้มีการปรับปรุง “คู่มือ
การรักษาความปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศ” โดยน า
ข้อความที่เก่ียวข้องกับรหัสผ่านออกเพื่อป้องกันการ
สบัสน รวมทัง้แก้ไขการตัง้ค่าความปลอดภยัรหสัผ่านใน
ระบบ SAP B1 ทกุบริษัทให้สอดคล้องกบัแนวทางการตัง้
รหสัผ่าน 

จากการตรวจสอบของผู้ สอบระบบควบคุม
ภายในพบว่า “คู่มือการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2560” ได้มีการแก้ไขให้สอดกับ
การตัง้รหสัผ่านดงักล่าวแล้ว และระบบ SAP 
B1 ได้มีการแก้ไขให้ไม่อนุญาตให้ก าหนด
รหสัผ่านซ า้กับรหสัผ่านเดิมและจ ากัดจ านวน
ครัง้ที่ยอมให้ผู้ใช้งานใส่รหสัผ่านผิด เรียบร้อย
แล้ว 

 2.2 การก าหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดการบัญชีผู้ใช้งานให้ชัดเจน และจัดให้มีการสอบทานบัญชีผู้ใช้งานในระบบ SAP B1 
 บริษัทมีการก าหนด “คู่มือปฏิบัติว่าด้วยการควบคุมการเข้าถึง 

(Access Control)” เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจดัการบญัชีผู้ใช้งาน 
อย่างไรก็ตาม คู่มือฉบับนีไ้ม่ได้ก าหนดผู้ที่ควรมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการจัดการบัญชีผู้ ใช้งาน ในทางปฏิบัติเจ้าหน้าที่เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นผู้ รับผิดชอบการจัดการบัญชีผู้ ใช้งานของระบบ 
SAP B1 จากการสอบทานตารางก าหนดสิทธิ และสิทธิในระบบ 
SAP B1 พบว่ามีการมอบหมายสิทธิในการจัดการบัญชีผู้ ใช้งาน

บริษัทและบริษัทย่อยได้ปรับปรุงและจัดการบัญชี
ผู้ใช้งานของบญัชีใช้งาน FC01 ส าหรับทกุบริษัท และท า
การแก้ไขสิทธิของบญัชี ผู้ใช้งาน FC01 ในคู่มือปฏิบตัิว่า
ด้วยการควบคุมการเข้าถึงให้สอดคล้องกับระบบ SAP 
B1 พร้อมทัง้ได้จัดท าการสอบทานความมีตัวตนของ
บัญชีผู้ ใช้งาน และความเหมาะสมของการมอบหมาย
สิทธิให้แก่บญัชีผู้ใช้งานส าหรับทกุบริษัทแล้ว 

จากการตรวจสอบการสอบทานสิทธ์ิการ
เ ข้ า ถึ ง ร ะบบ  SAP B1  และ  E-mail โ ดย
ตรวจสอบจากเอกสารสิทธ์ิการเข้าถึงระบบ
และสิทธ์ิท่ีมีการก าหนดจริงพบว่าสิทธ์ิของ
ผู้ ใช้งาน “FC01”และผู้ ใช้งานอื่นมีลักษณะ
เป็นปัจจุบันโดยท่ีไม่มีสิทธ์ิของผู้ ท่ีสิน้สภาพ
พนกังานหรือผู้ไม่เก่ียวข้องอยู่ในระบบ 
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ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
ให้แก่บัญชีผู้ ใช้งาน “FC01” ซึ่งไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติใน
ปัจจุบนั และบริษัทยงัไม่เคยจดัให้มีการสอบทานบญัชีผู้ ใช้งานใน
ปัจจบุนั 

 2.3 การปรับปรุงการก ากับดูแลในการสอบทานผลการปฏิบัติงานของ บริษัทผู้ให้บริการภายนอก (Cloud computing service provider) 
 บริษัทมีการใช้ผู้ ให้บริการภายนอก (Cloud computing service 

provider) ใน รูปแบบของ  IAAS (Infrastructure as a service) 
จากผู้ ให้บริการภายนอก ได้แก่ ระบบปฏิบตัิการ ระบบฐานข้อมลู 
ซีพียู อุปกรณ์จดัเก็บข้อมลู อุปกรณ์ไฟร์วอลล์ อุปกรณ์ VPN และ
ระบบ Virtual Machine ส าหรับการส ารองและกู้ คืนข้อมูล ซึ่ง
บริษัทยังไม่มีระเบียบปฏิบัติในการก ากับดูแลสอบทานและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทัง้การปฏิบัติตามข้อผูกพันตาม
สัญญาการให้บริการของผู้ ให้บริการภายนอกในทางปฏิบัติ
หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศมีการสอบทานเป็นครัง้คราว โดย
การเข้าดูข้อมลูจากระบบ หรือสอบถามจากผู้ ให้บริการภายนอก
โดยตรง และไม่มีการระบเุจ้าหน้าที่รับผิดชอบอย่างชดัเจน 

บริษัทจัดให้มีระเบียบปฏิบัติในการก ากับดูแลสอบทาน
และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ ให้บริการภายนอก 
และระบุเจ้าหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยให้มีการ
แก้ไขคู่มือปฏิบัติที่เก่ียวข้องต่อผู้ ให้บริการภายนอกใน
ระบบของ  Cloud และมีการ  Monitor ระบบที่ใช้งาน
รวมถึงบันทึกผลการใช้ทุกเดือนเพื่อเป็นการตรวจสอบ
ประเมินป้องกนัปัญหาที่อาจเกดิขึน้กบัระบบ Cloud และ
น าไปประเมินผลเพื่อพิจารณาในการจดัจ้างผู้ ให้บริการ
ภายนอกในครัง้ต่อไป 

ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในพบว่ามีการ
แก้ไขการปฏิบัติ งานส าหรับผู้ ใ ห้บ ริการ
ภายนอก ในคู่มือการใช้งาน INET MSCloud 
และ คู่มือติดตัง้ VPN IPSEC เพื่อให้ผู้ ดูแล
ระบบสามารถดูแล บ ารุงรักษา รวมถึงแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึน้กับระบบ Cloud และ VPN 
ขององค์กรได้ และมีการประเมินผลของผู้
ให้บริการภายนอก ตามแนวทางการปฏิบัติ 
และเป็นมาตรฐานในการจัดซือ้จัดจ้างอย่าง
ถกูต้องครบถ้วน 

 2.4 บริษัทควรมีการจัดท าเอกสารประกอบการทดสอบระบบโดยผู้ใช้งาน (User Acceptance Test) ให้ทันเวลา 
 บริษัทมีการวางแผนท่ีจะติดตัง้ระบบ SAP B1 เป็นจ านวน 6 โมดลู 

ส าหรับ 15 บริษัท โดยบริษัทได้เร่ิมใช้ระบบงานจริงจ านวน 4 
โมดูลตัง้แต่เดือนมิถุนายน 2560 อย่างไรก็ตามบริษัทมีการจดัท า
เ อกสารประกอบการทดสอบระบบ โดยผู้ ใ ช้ ง าน  (User 
Acceptance Test) ในเดือนมีนาคม 2561 ภายหลงัจากการเร่ิมใช้
งานโมดลู 8 เดือน 

บริษัทได้มีการติดตัง้  Module ส าหรับ  Fixed Assets 
และจัดให้มีเอกสารประกอบการทดสอบระบบโดย
ผู้ใช้งานให้ทนัเวลา (User Acceptance Test) โดยมีการ
ติดตัง้ระบบ Fixed Assets เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2561 
ส่วน Module ที่ยงัไม่ได้ติดตัง้ ได้แก่ Module Report นัน้ 
อยู่ในช่วงการปรับปรุงลักษณะของรายงานที่ดึงผล

ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในพบว่าบริษัท
มีการจัดท าเอกสารการประกอบการทดสอบ
ระบบโดยผู้ ใช้งาน (User Acceptance Test)
ส าหรับระบบ SAP B1 ทนัเวลาในทกุ Module 
ที่ติดตัง้อยู่  ซึ่งการตรวจสอบนัน้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการใ ช้งานในปัจจุบัน 
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ล าดับ ประเด็นจากการตรวจสอบ การติดตามแก้ไข ผลการติดตามและตรวจสอบ 
ออกมาให้ตรงกับจุดประสงค์การใช้งานที่สุดและจะท า
การติดตัง้โมดูลให้ครบถ้วนภายในไตรมาสที่ 2 ของ ปี 
2562 

นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีการปรับปรุง 
Module Report โดยเร็ว และน าขึน้ติดตัง้ให้
ครบถ้วน โดยติดตัง้ Module Report ครบถ้วน
แล้วในไตรมาสที่ 2 ของ ปี 2562 
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติให้แต่งตัง้ P&L ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ ตรวจสอบภายใน และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งเจ้าหน้าที่ของ P&L เป็นผู้มีความเหมาะสมที่จะ
ปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากเจ้าหน้าที่ของ P&L มีวฒุิการศกึษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน 
โดยประวตัิของเจ้าหน้าที่ของ P&L ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นดงัต่อไปนี ้

ชื่อ-สกุล    คณุวรรณวมิล จองสรีุยภาส 

ต าแหน่ง      ผู้ตรวจสอบภายใน 

สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว - 

ระหว่างผู้บริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษา   

2549 ปริญญาตรี  หลกัสตูรบญัชีบณัฑติ  สาขาการบญัชี (บญัชีบณัฑิต-เกียรตินยิมอนัดบั 2) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย์ 

2560 วฒุิบตัรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม
ราชปูถมัภ์ 

2559  ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 

2551  โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตวัเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาตสากล (Prepared Course for 
Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์ท างานย้อนหลัง 5 ปี       

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการบริหาร บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ากดั 

2549 – ปัจจบุนั  รองประธาน ฝ่ายปฏิบตัิการ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั 

ประวัติการท าผิดทางกฎหมาย 

ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  ไม่มี 

 

11.3    หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1      รายการระหว่างกนัของบริษัทกับบคุคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าท ารายการระหว่างกนักบักลุ่มบริษัท ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 
มิถนุายน 2562 มีดงันี ้

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง (ภายหลังการรับโอนกิจการของ PRA) 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ความสัมพนัธ์กับบริษทั 

1.  นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ - • กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร  
• ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นทัง้ในทางตรงและทางอ้อม รวมทัง้สิน้ร้อยละ 77.87 

2.  นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ - • กรรมการบริษัท และรองประธานคณะกรรมการบริษัท 
• ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นทัง้ในทางตรงและทางอ้อม รวมทัง้สิน้ร้อยละ 9.58 

3.  บริษัท อีลีท โซลาร์ จ ากดั (“ES”) ประกอบธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทน 

• มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทย่อยของบริษัท 1 ท่าน คอื นางสาววิชดุา ประดิษฐ   
• ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562กรรมการของบริษัทย่อยของบริษัท คือ นางสาวชื่นใจ เกตเุรือง

โรจน์ มีการถือหุ้นใน ES ทัง้ในทางตรงและทางอ้อม รวมทัง้สิน้ร้อยละ 99.99  
4.  บริษัท เซ็นทรัล เวสท์วอเตอร์ ดเีวลลอปเมนท์ จ ากดั 

(“CWD”) 
ประกอบธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทน 

• ณ วนัที่เข้าท าบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือและสนบัสนุน มีกรรมการร่วมกันกับกรรมการ
ของบริษัทย่อยของบริษัท 1 ท่าน คือ นางสาวฐณัฐฎา วิศัลย์พงศ์ ทัง้นี ้นางสาวฐณัฐฎา 
วิศลัย์พงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย (บริษัท ไพร์ม อลัเทอร์เนทีฟ เอ็น
เนอรยี่ จ ากดั) โดยมีผล ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง (ภายหลังการรับโอนกิจการของ PRA) 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ความสัมพนัธ์กับบริษทั 

• ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2562 นางสาวฐณัฐฎา วิศลัย์พงศ์ มีการถือหุ้นใน CWD รวมทัง้สิน้
ร้อยละ 99.99  

5.  บริษัท แอคมี่ เอ็นเนอยี ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (“ACME”)  ประกอบธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทน 

• มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัท 1 ท่าน คือ นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ โดย ณ 
วนัท่ี 30 มถินุายน 2562 นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ ถือหุ้นใน ACME เป็นสดัส่วนร้อย
ละ 49.99  

6.  บริษัท ไพร์ม โรด เทค จ ากดั (“PRT”) ประกอบธุรกิจโดยการ
ถือหุ้นในบริษัทอื่น 

• PRT ถือหุ้นทางอ้อมในผู้ท าค าเสนอซือ้ ร้อยละ 50.2 ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 และมี
กรรมการร่วมกนั 1 ทา่นคือนายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ 

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแย้ง (ก่อนการรับโอนกิจการของ PRA) 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ความสัมพนัธ์กับบริษทั 

1.  กลุ่ม Red Planet Thailand ซึง่ประกอบด้วย 
6.1 บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ (ไทยแลนด์) จ ากดั 
6.2 บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ สอง (ไทยแลนด์) จ ากดั 
6.3 บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ สาม (ไทยแลนด์) จ ากดั 
6.4 บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ส่ี (ไทยแลนด์) จ ากดั 
6.5 บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ห้า (ไทยแลนด์) จ ากดั 

ประกอบธุรกิจโรงแรม • ณ วันเร่ิมต้นเข้าท ารายการค า้ประกันวงเงินสินเชื่อ ระหว่างปี 2554 กลุ่ม Red Planet 
Thailand เป็นบริษัทร่วมของบริษัท มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 1 ท่าน คือ นายมาร์ค มิ
เชล ไรเนค ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2559 นายมาร์ค มิเชล ไรเนค ได้ลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการของบริษัท  
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12.1.1  การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษทั 

(ก) รายการเงนิให้กู้ยืม  

บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน
สิน้สุด 30 
มิ.ย. 2562 

PGE  ES  เงินให้กู้ยืม
แก่บคุคลที่
เก่ียวข้องกนั 

 
ค่าใช้จา่ย
ดอกเบีย้

ระหว่างงวด 

-  
 
 
 

0.43 

-  
 
 
 
- 

PGE ได้มีการท าสญัญาให้กู้ยืมเงินแก่ ES ซึ่งได้สิทธิ
แต่เพียงผู้ เดียว (exclusivity rights) จาก Agent ใน
ญ่ีปุ่ น ในการเข้าซือ้โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์จ านวน 2 โครงการ ในภูมิภาคคิวชู 
ประเทศญ่ีปุ่ น ที่ก าลังการผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ 
26.6 เมกะวัตต์ โดย ES ใช้เงินกู้ เป็นเงินทุนในการ
สรรหาและพัฒนาโครงการดังกล่าว อัตราดอกเบีย้
อยู่ที่ร้อยละ 1.5 ต่อปี   
อย่างไรก็ดี เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 PRG ซึง่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของ PGE จ านวนทัง้สิน้ 1,199,998 
หุ้ น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  99.99 ได้เ ข้าท า
สัญญาซือ้ขายหุ้นและหนีสิ้นของ PGE กับ ES โดย 
PRG ตกลงขายหุ้ นและหนี สิ้นทัง้ปวงของ  PGE 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
การเข้าท ารายการดังกล่าวเป็นหนึ่งใน
แผนการขยายธุรกิจของบริษัท เนื่องจาก
บริษัทจะได้รับสิทธิในการเข้าซือ้โครงการใน
ราคาต้นทุน หากผู้ กู้ สามารถได้เข้าเป็น
เ จ้ า ข อ ง โค ร ง กา ร โ ร ง ไฟฟ้ าพลั ง ง าน
แสงอาทิตย์ดงักล่าว 
ความสมเหตสุมผลของราคา 
ผู้ ให้กู้คิดอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 1.5 ต่อปี ซึ่ง
เป็นอัตราดอกเบีย้ที่ต ่ากว่าราคาตลาดที่ได้
จากสถาบันการเงินที่ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อให้ 
PRG ได้มาซึง่สิทธิในการซือ้โครงการจากผู้กู้
ในราคาต้นทุน หากผู้ กู้ ได้เข้าเป็นเจ้าของ
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน
สิน้สุด 30 
มิ.ย. 2562 

จ านวน 1,199,998 หุ้น ให้กบั ES ที่ราคาพาร์ จ านวน 
100 บาทต่ อหุ้ น  เ ป็ น จ า น วน เ งิ น ร ว มทั ้ง สิ ้น 
119,999,800 บาท จึงเป็นผลให้ PRG ขาดสิทธิจาก
การเป็นผู้ ถือหุ้นใน PGE และ PRG และบริษัทย่อย
ไม่ได้มีเงินกู้ ยืมแก่ ES อีกต่อไป ทัง้นี ้สืบเนื่องจาก 
ES ไม่ประสบผลส าเร็จในการได้มาซึ่งโครงการ
ดงักล่าวในระยะเวลาตามที่ตกลงกนั  
 

โครงการ โดยถือว่าเงินกู้ เป็นส่วนหนึ่งของ
การช าระค่าซือ้โครงการด้วย   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการเข้า
ท ารายการดงักล่าวได้เกิดขึน้ในอดีต และจบ
ลงแล้ว และได้ก าชับให้รายการที่เกิดขึน้ใน
อนาคตมีการก าหนดราคาและเงื่อนไขใน
การท ารายการอย่างเหมาะสมตามเงื่อนไข
การค้าปกติ เสมือนการท ารายการกับ
บคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

PRG  CWD 
 
 
 
 

เงินให้กู้ยืม
แก่บคุคลที่
เก่ียวข้องกนั 

 

38.00  
 
 
 

0.51 

38.00  
 
 
 

0.94 

PRG และ PRE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายใต้ PRG ได้มี
การท าสญัญาให้กู้ยืมเงินแก่ CWD เป็นระยะเวลา 3 
ปี ในการลงทุนในโครงการบ่อฝังกลบขยะที่จังหวัด
ราชบุรี ซึ่งเป็นโครงการที่บริษัทเห็นศักยภาพในการ
ขยายธุรกิจได้ เนื่องจากสามารถต่อยอดน าเอาขยะ

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
โครงการบ่อฝังกลบขยะ เป็นโครงการท่ี
บริษัทเห็นศกัยภาพและมคีวามสนใจที่จะ
ลงทนุ โดยเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายการ
ลงทนุและต่อยอดธุรกิจในอนาคต  
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน
สิน้สุด 30 
มิ.ย. 2562 

 
 
 
 
 
 
 

ค่าใช้จา่ย
ดอกเบีย้

ระหว่างงวด 

มาเป็นเชือ้เพลิงในการท าโรงไฟฟ้าจากพลงังานขยะ
ในอนาคต ทัง้นี ้PRG และ PRE คิดอัตราดอกเบีย้
ของเงินให้กู้ ยืมที่ ร้อยละ 1.00 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตรา
ดอกเบีย้ที่ต ่ากว่าราคาตลาดที่ได้จากสถาบนัการเงิน
ที่ประเทศไทย อย่างไรก็ตาม PRG และ PRE มีสิทธิ
ในการแปลงหนีเ้ป็นทุนที่ราคาต้นทุนในช่วง 1 ปีแรก
นบัจากวนัที่ CWD ได้รับเงินกู้  และได้สิทธิที่จะได้ซือ้
โครงการ (Rights to Match) ภายหลงัปีที่ 1 จนถึง 3 
ปีนับจากวันที่ CWD ได้รับเงินกู้  หากบริษัทเสนอ
ราคาซือ้โครงการบ่อฝังกลบขยะเทียบเท่ากบัผู้ซือ้เจ้า
อื่น  ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและการ
สนบัสนนุ กบั CWD ลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2559  
ต่อมาเมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2561 PRG ได้มีการ
เข้าท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและสนับสนุน
(เพิ่มเติม) กับ CWD เพื่อปรับเพิ่มอตัราดอกเบีย้ตาม

ความสมเหตสุมผลของราคา 
กา ร เ ข้ า ท า ร า ยก า รดั ง ก ล่ า วมี ค ว าม
สมเหตุสมผลของราคา เนื่องจากผู้ ให้กู้คิด
อัตราดอกเบีย้ ร้อยละ 5.00 ต่อปี ซึ่งเป็น
อัตราดอกเบีย้ที่ไม่ต ่ากว่าอัตราดอกเบีย้ที่ 
ร้อยละ 4.50 - 5.00 ซึ่งบริษัทย่อยของ PRG 
ได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศไทยใน
รูปแบบสินเชื่อโครงการ (Project Finance)  
นอกจากนี ้หาก CWD สามารถพฒันา หรือ
ได้มาซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน PRG 
จะมีสิทธิที่บริหารจัดการโรงไฟฟ้าดังกล่าว 
รวมถึ งจะได้ รับ First Right to Match ใน
กรณีที่  CWD จะน า โครงการไปขายต่อ
บุคคลอื่น หรือในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นของ CWD 
จะขายหุ้นของ CWD ให้แก่บคุคลอื่น โดยใน

PRE  CWD 
 

เงินให้กู้ยืม
แก่บคุคลที่
เก่ียวข้องกนั 

 
ค่าใช้จา่ย
ดอกเบีย้

ระหว่างงวด 

14.00  
 
 
 

0.19 

14.00  
 
 
 

0.35 
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน
สิน้สุด 30 
มิ.ย. 2562 

สญัญากู้ยืมเงิน ระหว่าง CWD และ PRG และ/หรือ 
บริษัทในเครือ โดยเปล่ียนอตัราดอกเบีย้เดิมที่ร้อยละ 
1.0 ต่อปี เป็นอตัราร้อยละ 5.0 ต่อปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 
ธันวาคม 2561 จนกว่า CWD จะช าระหนีกู้้ ยืมเงิน
และดอกเบีย้ครบถ้วน นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นของ CWD 
ได้น าหุ้ นสามัญของ CWD จ านวน 99,998 หุ้ นมา
เป็นหลกัประกนัในการช าระคืนเงินกู้ยืมดงักล่าว 
นอกจากนี  ้ตามข้อตกลงความร่วมมือและการ
สนบัสนนุ(เพิ่มเติม) กบั CWD ได้มีการแก้ไขสิทธิที่จะ
ได้ซือ้โครงการ (Rights to Match) ในบนัทึกข้อตกลง
ความร่วมมือและการสนับสนุน กับ CWD ฉบับเดิม 
เป็นกรณีที่  CWD สามารถพัฒนา หรือได้มาซึ่ง
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน PRG จะมีสิทธิ
ในการบริหารโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
จากขยะ หรือโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

การเ ข้าท าธุ รกรรมดังกล่าว  บริษัทจะ
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ในการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกัน โดยผู้ ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียจะ
ไม่มีสิทธิในการออกเสียง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสม
ของรายการ  รวมถึ ง เงื่ อนไขในการท า
รายการ และความสมเหตุสมผลของอัตรา
ดอกเบีย้ของเงินให้กู้ ยืม และเห็นว่าอัตรา
ดอกเบีย้ของเงินให้กู้ ยืมที่ปรับปรุงใหม่นัน้
เป็นราคาที่สมเหตสุมผล เนื่องจากเป็นอตัรา
ที่ไม่ต ่ากว่าอตัราดอกเบีย้ที่ PRG และบริษัท
ย่อยของ PRG ได้รับจากสถาบันการเงินใน
รูปแบบสินเชื่อโครงการ (Project Finance)  
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน
สิน้สุด 30 
มิ.ย. 2562 

อื่นใด โดย PRG จะมีสิทธิในการบริหารโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนนัน้แต่เพียงผู้ เดียว (Exclusivity) 
รวมถึงได้รับสิทธิ First Right to Match ในกรณีที่  
CWD จะน าโครงการดงักล่าวไปขายให้แก่บุคคลอื่น 
หรือในกรณีที่ผู้ ถือหุ้ นของ  CWD จะขายหุ้ นของ 
CWD ออกไปให้บุคคลอื่น  ทัง้นี  ้ สิทธิดังกล่าวมี
ระยะเวลา  5 ปีนับนับแต่  CWD สามารถพัฒนา
โครงการใดๆ เป็นกิจการโรงงานผลิตไฟฟ้าจากขยะ
มลูฝอยส าเร็จ หรือได้มาซึ่งกิจการโรงงานผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานทดแทน 

 

  



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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(ข) รายการเงนิกู้ยืมจากกรรมการ  

ผู้กู้ 
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2560 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอดคงเหลอื 
30 มิ.ย. 2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่
ส าคัญ 

PRG  นายสมประสงค์ 
ปัญจะลกัษณ์ 

19.01 ลบ. 4.88 ลบ. 
(22.01 
ลบ.) 

10,428  
บาท 

1.88 ลบ. 3.00 ลบ. 
(3.00 ลบ.) 

1.88 ลบ. 10,449 
บาท 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ที่ร้อยละ 1.00 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

PRG นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท์ 

6.34 ลบ.  1.63 ลบ. 
(7.33 ลบ.) 

3,476 
บาท 

0.63 ลบ.  1.00 ลบ. 
(1.00 ลบ.) 

0.63 ลบ.  3,483 
บาท 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ ร้อยละ 1.00 ต่อปี โดย
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ผู้กู้ 
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2560 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอดคงเหลอื 
30 มิ.ย. 2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่
ส าคัญ 

ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

PRG นายสมประสงค์   
ปัญจะลกัษณ์ 

-  - - -  2.25 ลบ. 2.25 ลบ. 1,603 
บาท 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ ร้อยละ 6.50 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

PRG นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท์ 

-  - - -  0.75 ลบ. 

 

0.75 ลบ. 534.25
บาท 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ ร้อยละ 6.50 ต่อปี โดย
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ผู้กู้ 
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2560 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอดคงเหลอื 
30 มิ.ย. 2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่
ส าคัญ 

ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

PAE นายคณาเดช 
ธรรมนญูรักษ์ 

5.99 ลบ. - 59,900 
บาท 

 

5.99 ลบ. - 

 

5.99 ลบ. 29,704 
บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ที่ ร้อยละ  1.00 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

PED นายคณาเดช 
ธรรมนญูรักษ์ 

3.36 ลบ. - 33,640 
บาท 

 

3.36 ลบ. - 

 

3.36 ลบ. 16,682 
บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ที่ร้อยละ 1.00 ต่อปี โดย
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ผู้กู้ 
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2560 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอดคงเหลอื 
30 มิ.ย. 2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่
ส าคัญ 

ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น  

STS นายสมประสงค์ 
ปัญจะลกัษณ์ 

2.03 ลบ. (2.03 ลบ.) - - - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี และไม่มี
การคิดอตัราดอกเบีย้ระหว่างกนั  

STS นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท์ 

0.68 ลบ. (0.68 ลบ.) - - - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี และไม่มี
การคิดอตัราดอกเบีย้ระหว่างกนั 
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ผู้กู้ 
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2560 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอดคงเหลอื 
30 มิ.ย. 2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่
ส าคัญ 

SMS นายสมประสงค์ 
ปัญจะลกัษณ์ 

2.03 ลบ. (2.03 ลบ.) - - - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี และไม่มี
การคิดอตัราดอกเบีย้ระหว่างกนั 

SMS นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท์ 

0.68 ลบ. (0.68 ลบ.) - - - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท  มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี และไม่มี
การคิดอตัราดอกเบีย้ระหว่างกนั 

SSP นายสมประสงค์   
ปัญจะลกัษณ์ 

- 7.35 ลบ. 
(3.45 ลบ.) 

220,500 
บาท 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
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ผู้กู้ 
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2560 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอดคงเหลอื 
30 มิ.ย. 2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่
ส าคัญ 

ดอกเบีย้ที่ร้อยละ 0.75 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

SSP นายสรุเชษฐ์  
ชยัปัทมานนท์ 

- 

 

2.45 ลบ. 
(2.45 ลบ.) 

73,500 
บาท 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ที่ร้อยละ 0.75 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

PGS นายสมประสงค์   
ปัญจะลกัษณ์ 

0.72 ลบ. 3.45 ลบ. 
(3.45 ลบ.) 

108,900 
บาท 

0.72 ลบ. - 

 

0.72 ลบ. 2,678 
บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
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ผู้กู้ 
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2560 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอดคงเหลอื 
30 มิ.ย. 2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่
ส าคัญ 

ดอกเบีย้ที่ ร้อยละ 0.75 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

PGS นายสรุเชษฐ์  
ชยัปัทมานนท์ 

- 

 

1.15 ลบ. 
(1.15 ลบ.) 

34,500 
บาท 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ที่ร้อยละ 0.75 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

IDS นายสมประสงค์   
ปัญจะลกัษณ์ 

- 3.30 ลบ. 
(3.30 ลบ.) 

237,698 
บาท 

- - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
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ส่วนที ่2 หน้า 94 

ผู้กู้ 
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2560 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอดคงเหลอื 
30 มิ.ย. 2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่
ส าคัญ 

ดอกเบีย้ที่ร้อยละ 1.25 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

IDS นายสรุเชษฐ์  
ชยัปัทมานนท์ 

- 1.00 ลบ. 
(1.00ลบ.) 

72,016 
บาท 

- - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ ยืม
เงินกับกรรมการเพื่อน าเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท มี
ระยะเวลากู้ยืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ที่ร้อยละ 1.25 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพร้อม
กบัเงินต้น 

 เมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของ
ราคา เนื่องจากการท ารายการดงักล่าวเป็นรายการเก่ียวกบัความช่วยเหลือทางด้านการเงิน ซึ่งเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อน ามาใช้ในเงินทุ นหมนุเวียนของบริษัทย่อยของบริษัท โดยที่
เงินกู้ยืมที่บริษัทย่อยของบริษัทได้รับ มีอตัราดอกเบีย้ที่ต ่ากว่าต้นทนุท่ีบริษัทย่อยของบริษัทจ่ายในการออกตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีไม่มีหลกัประกนัให้กบับคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั ซึง่อยู่ที่ร้อยละ 
8.50 ต่อปี 
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 รายการการกู้ยืมเงินดงักล่าวเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมนุเวียน ซึง่หากบริษัทจ าเป็นต้องมีการกู้ยืมเงินจากบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งในอนาคต บริษัทจะจดัให้มี
การเปรียบเทียบกับราคาตลาด และมีราคาหรือเงื่อนไขของการท ารายการดงักล่าวในระดบัเดียวกันกับบุคคลภายนอก และจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่ เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และส านกังาน ก.ล.ต.     

(ค) รายการเช่าที่ดินระหว่างบริษัทร่วมของบริษทั และบริษัท แอคมี่ เอน็เนอยี ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (“ACME”) 

PEC มีการเข้าท าสญัญาเช่าที่ดินจาก ACME เพื่อใช้เป็นที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ทัง้นี ้อตัราค่าเช่าที่ดินจาก ACME ได้รับการประเมินโดยบริษัท บางกอก 
แวลเูอชัน่ แอนด์ คอนซลัแตนท์ จ ากดั เพื่อวตัถปุระสงค์สาธารณะ โดยมีรายละเอียดของรายการดงันี ้

ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัทคู่สัญญา ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ ความสมเหตสุมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุดวนัที่ 30 
มิ.ย. 2562 

2.08 1.56 ESPP ESPP เช่าที่ดินท่ี ต าบล สระสมิง อ าเภอ วารินช าราบ 
จงัหวดั อุบลราชธานี เนือ้ที่รวม 240-2-24.2 ไร่ จาก 
ACME เพื่ อใ ช้ เ ป็นที่ตั ง้ ของโครงการโรง ไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ภายใต้บริษัท  ESPP ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้ นทัง้ทางตรง
และทางอ้อมรวมเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจด
ทะเบียนทัง้หมด สญัญาเช่าที่ดินดงักล่าวมีอตัราค่า
เช่า รวมทัง้สิน้173,884 บาทต่อเดือน หรือ 1.81 บาท

ความสมเหตสุมผลของราคา 

 ราคาค่าเช่าที่ 1.81 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่า
เช่าตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีที่ 3.09 บาทต่อตารางวาต่อเดือน 
ซึ่งได้รับการประเมิน ณ วันที่  11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท 
บางกอก แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ 
(Income Approach) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัทคู่สัญญา ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ ความสมเหตสุมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุดวนัที่ 30 
มิ.ย. 2562 

ต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และ
ความสมเหตสุมผลของราคา  

2.98 2.41 NWS NWS เช่าที่ดินที่  อ าเภอ พรานกระต่าย จังหวัด 
ก าแพงเพชร เนือ้ที่รวม 165-1-89 ไร่ จาก ACME 
เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ภายใต้บริษัท NWS ซึ่งเป็นบริษัทร่วม
ของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อย
ละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด สัญญาเช่าที่ดิน
ดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหน้าเป็นเงิน 496,418 
บาท รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่  248,208 บาทต่อ
เดือน หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระ
ค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุสัญญาเช่า 30 ปี 
สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่า
เช่าตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีที่ 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน 
ซึ่งได้รับการประเมิน ณ วันที่  11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท 
บางกอก แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ 
(Income Approach) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และ
ความสมเหตสุมผลของราคา  



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัทคู่สัญญา ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ ความสมเหตสุมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุดวนัที่ 30 
มิ.ย. 2562 

4.58 3.45 BSS BSS เช่าที่ดินที่  อ า เภอ พรานกระต่าย จังหวัด 
ก าแพงเพชร เนือ้ที่รวม 190-3-39 ไร่ จาก ACME 
เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ภายใต้บริษัท BSS ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 
30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสัญญาเช่าที่ดิน
ดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหน้าเป็นเงิน  763,390 
บาท รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่ 381,695 บาทต่อ
เดือน หรือ 5.00 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระ
ค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุสัญญาเช่า 30 ปี 
สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

 ราคาค่าเช่าที่ 5.00 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่า
เช่าตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีที่ 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน 
ซึ่งได้รับการประเมิน ณ วันที่  11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท 
บางกอก แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ 
(Income Approach) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และ
ความสมเหตสุมผลของราคา  

2.09 1.58 GLS GLS เช่าที่ดินท่ี ต าบล หาดเสีย้ว อ าเภอ ศรีสชันาลยั 
จังหวัด สุโขทัย เนือ้ที่รวม 70-3-99 ไร่ จาก ACME 
เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

ความสมเหตสุมผลของราคา 

 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่า
เช่าตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีที่ 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน 



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัทคู่สัญญา ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ ความสมเหตสุมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุดวนัที่ 30 
มิ.ย. 2562 

แสงอาทิตย์ภายใต้บริษัท GLS ซึง่เป็นบริษัทร่วมของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 
30 ของทุนจดทะเบียนทั ง้หมดสัญญาเช่าที่ดิน
ดังกล่าวมีอัตราค่าเช่ารวมทัง้สิน้ 174,371 บาทต่อ
เดือน หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระ
ค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุสัญญาเช่า 30 ปี 
สิน้สดุในปี 2585 

ซึ่งได้รับการประเมิน ณ วันที่  11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท 
บางกอก แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ 
(Income Approach) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และ
ความสมเหตสุมผลของราคา  

2.24 1.69 STE STE เช่าที่ดินที่  อ า เภอ พรานกระต่าย จังหวัด 
ก าแพงเพชร เนือ้ที่รวม 104-2-82 ไร่ จาก ACME 
เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของโครงการ  โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ภายใต้บริษัท STE ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 
30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสัญญาเช่าที่ดิน
ดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหน้าเป็นเงิน 374,120 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่า
เช่าตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีที่ 3.83 บาทต่อตารางวาต่อเดือน 
ซึ่งได้รับการประเมิน ณ วันที่  11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท 
บางกอก แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ 
(Income Approach) 



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัทคู่สัญญา ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ ความสมเหตสุมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุดวนัที่ 30 
มิ.ย. 2562 

บาท รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่  187,060 บาทต่อ
เดือน หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระ
ค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุสัญญาเช่า 30 ปี 
สิน้สดุในปี 2585 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และ
ความสมเหตสุมผลของราคา  

2.99 2.26 NAS NAS เช่าที่ดินที่  อ าเภอ พรานกระต่าย จังหวัด 
ก าแพงเพชร เนือ้ที่รวม 150-3-30 ไร่ จาก ACME 
เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ภายใต้บริษัท NAS ซึง่เป็นบริษัทร่วมของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 
30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสัญญาเช่ าที่ดิน
ดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหน้าเป็นเงิน 498,360 
บาท รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่ 249,180 บาทต่อ
เดือน หรือ 3.75  บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระ

ความสมเหตสุมผลของราคา 

 ราคาค่าเช่าที่ 3.75  บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากวา่อตัราคา่
เช่าตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีที่ 3.83 บาทต่อตารางวาต่อเดือน 
ซึ่งได้รับการประเมิน ณ วันที่  11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท 
บางกอก แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ 
(Income Approach) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัทคู่สัญญา ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ ความสมเหตสุมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุดวนัที่ 30 
มิ.ย. 2562 

ค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุสัญญาเช่า 30 ปี 
สิน้สดุในปี 2585 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และ
ความสมเหตสุมผลของราคา  

3.68 2.90 IAC IAC เช่าที่ดินท่ี ต าบล วงัหมนั อ าเภอ สามเงา จงัหวดั 
ตาก เนือ้ที่รวม 204-3-99 ไร่ จาก ACME เพื่อใช้เป็น
ที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ภายใต้บริษัท IAC ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย
บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 30 ของทนุ
จดทะเบียนทัง้หมดสัญญาเช่าที่ดินดงักล่าวมีอตัรา
ค่าเช่าล่วงหน้าเป็นเงิน 670,652 บาท รวมกับค่าเช่า
รายเดือนที่ 307,496  บาทต่อเดือน หรือ 3.75 บาท
ต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

 ราคาค่าเช่าที่ 3.75  บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากวา่อตัราคา่
เช่าตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีที่ 5.11 บาทต่อตารางวาต่อเดือน 
ซึ่งได้รับการประเมิน ณ วันที่  11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท 
บางกอก แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ 
(Income Approach) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และ
ความสมเหตสุมผลของราคา  



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัทคู่สัญญา ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ ความสมเหตสุมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุดวนัที่ 30 
มิ.ย. 2562 

2.88 2.18 CRE CRE เช่าที่ดินที่ ต าบล สระสมิง อ าเภอ วารินช าราบ 
จังหวัด อุบลราชธานี เนือ้ที่รวม 97-0-75 ไร่ จาก 
ACME เพื่ อใ ช้ เ ป็นที่ตั ง้ ของโครงการโรง ไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ภายใต้บริษทั CRE ซึง่เป็นบริษทั
ร่วมของบริษัท  โดย  บริษัทถือหุ้ นทางตรงและ
ทางอ้อมร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด
สัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหน้าเป็น
เ งิน  455,122 บาท รวมกับค่ า เช่ า ราย เดือนที่  
240,061 บาทต่อเดือน หรือ 3.92 บาทต่อตารางวา
ต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุ
สญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

 ราคาค่าเช่าที่ 3.92 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่า
เช่าตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีที่ 4.74 บาทต่อตารางวาต่อเดือน
ซึ่งได้รับการประเมิน ณ วันที่  11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท 
บางกอก แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ 
(Income Approach) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และ
ความสมเหตสุมผลของราคา  

รายการเช่าที่ดินดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้กบับริษัทร่วมของ PRA ซึง่เข้าท าสญัญาเช่าที่ดินระยะยาวตัง้แต่ปี 2555 ก่อนที่ PRA จะเข้าจดทะเบียนโดยอ้อมกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้
บริษัทไม่มีแผนการจะให้โครงการโรงไฟฟ้าในอนาคตของบริษัทเข้าท าสญัญาเช่าที่ดินจากบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
 



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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(ง) รายการจ าหน่ายเงนิลงทนุ 

รายการ 
ขนาดของ
รายการ 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 

PRG จ าหน่ายเงิน
ล ง ทุ น ใ น  PGE 
ให้กบั ES 

 

120.00 ล้าน
บาท 

เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2561 PRG ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
PGE จ านวนทัง้สิน้ 1,199,998 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
99.99 โดย PRG ได้เข้าท าสญัญาซือ้ขายหุ้นของ PGE กบั ES 
โดย  PRG ตกลงขายหุ้ นของ  PGE จ านวน 1,199,998 หุ้ น 
ให้กับ ES ที่ราคาพาร์ ท่ีมูลค่า 100 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวน
เงินรวมทัง้สิน้ 119,999,800 บาท  

ความจ าเป็นของการท ารายการ 

PGE ไม่ได้ประกอบธุรกิจใดๆ โดยมีเพียงเงินให้กู้ยืมแก่ ES ซึง่มคีวามแน่ชดัแล้ววา่ ES ไม่ประสบ
ผลส าเร็จในการได้มาซึง่โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ ตามที่ PGE คาดการณ์ไว้ว่า ES จะ
ได้มาซึง่โครงการ 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

PRG ขายหุ้นของ PGE ให้กบั ES ที่ราคาพาร์ที่มลูค่า 100.00 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 
119,999,800 บาท ซึ่งจ านวนเงินที่ได้รับเป็นจ านวนเงินที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี (Book Value) 
ของ PGE ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2561 ซึ่งอยู่ที่ 119,739,058 บาท หรือคิดเป็น 99.78 บาทต่อหุ้น จึง
ไม่ท าให้ PRG เสียประโยชน์จากการเข้าท ารายการในครัง้นี ้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เงื่อนไขในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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(จ) รายการเงนิให้กู้ยืมโดยบริษัทร่วมของ PEC 

ก่อนที่บริษัทจะรับโอนกิจการทัง้หมดของ PRGD คือหุ้นของ PRA มานัน้ บริษัทร่วมของ PEC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดย
ทางอ้อมของ  PRGD มีรายการเงินให้กู้ยืมต่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งรายการดังกล่าวเกิดขึน้ตัง้แต่ปี 2557 เมื่อ 
PRT ได้เข้าลงทุนซือ้หุ้นร้อยละ 30 ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 91.7 เมกะวัตต์ (“บริษัทโครงการ”) บริษัท
โครงการมีรายการให้เงินกู้ ยืมแก่ Soleq Pte.1(“Soleq”) ซึ่งเกิดขึน้ตัง้แต่ Soleq เร่ิมเข้ากู้ ยืมเงินเชิงโครงการ (Project 
Finance) และพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า โดยในการเข้าลงทนุซือ้หุ้นร้อยละ 30 ดงักล่าว PRT ได้เข้าท าสญัญารับภาระหนี ้
ของผู้ ถือหุ้นต่อบริษัทโครงการ มาตามสดัส่วนการเข้าถือหุ้นด้วย 

 

ต่อมาในปี  2560 กลุ่มไพร์ม โรด ได้ท าการปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อเตรียมเข้าจดทะเบียนกับตลาดหลกัทรัพย์โดยทางอ้อม 
ท าให้ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 30 ในบริษัทโครงการเปล่ียนจาก PRT มาเป็น PEC แต่ตัว๋สญัญาใช้เงินยงัคงอยู่ที่ PRT จากข้อจ ากดั
ในการปรับโครงสร้างภายในกลุ่ม เนื่องจากในการปรับโครงสร้าง PEC ท าการออกหุ้ นสามัญให้ PRT โดย PRT น า
สินทรัพย์คือหุ้นในบริษัทโครงการมาช าระค่าหุ้นสามญัของ PEC ส่วนตัว๋สญัญาใช้เงินเป็นหนีสิ้น จึงไม่สามารถน ามาใช้
ช าระค่าหุ้นสามญัได้ ประกอบกับในขณะนัน้ PRA รวมถึงบริษัทย่อยไม่มีก าไรสะสมเหลืออยู่เพียงพอ จึงไม่สามารถโอน
ภาระหนีสิ้นจาก PRT มาที่ PEC ผ่านการจ่ายเงินปันผลได้ 

 

 

 

 

 

 
1 ในปี 2561 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ Soleq ได้ขายการลงทนุในธุรกิจพลงังาน รวมถึงโครงการ 91.7 เมกะวตัต์ ภายใต้การถือหุ้นของ Soleq 
ด้วย ภายหลงัธุรกรรมดงักล่าว Soleq ได้ท าการเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท วีนา พีทีอี แอลทีดี 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทไพร์มโรด ภายหลังการปรับโครงสร้าง 

 

ตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกโดย PRT มีเงื่อนไขที่เทา่เทยีมกนัทกุประการกบัตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกโดย Soleq ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
ร้อยละ 70 ของบริษัทโครงการ ซึง่เงื่อนไขดงักลา่วเป็นเงื่อนไขที่ก าหนดขึน้โดย Soleq ซึง่เป็นผู้ที่มีอ านาจควบคมุบริษัท
โครงการ โดยสรุปเงื่อนไขส าคญัได้ดงัต่อไปนี ้ 

- วนัท่ีออกตัว๋คือ 2 ธันวาคม 2559 
- ช าระคืนเงินต้นครัง้เดียวพร้อมดอกเบีย้เมื่อครบก าหนด  
- อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1 ต่อปี 
- ไถ่ถอนคืนก่อนก าหนดได้  
- มูลค่าไถ่ถอน ณ วันครบก าหนดไถ่ถอนคืนจะมีมูลค่าเท่ากับมูลค่าเงินต้นบวกอัตราร้อยละ 1 ต่อปีของ

มลูค่าเงินต้นดงักล่าว 
- ไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้   
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บริษัท อายุตั๋ว 
วันครบก าหนด

ไถ่ถอน 
ยอดคงเหลือ 
31 ธ.ค. 2561 

ยอดคงเหลือ 
30 มิ.ย. 2562 

รายได้ดอกเบีย้
ระหว่างงวด 

บริษัท บึงสามพนั โซล่า จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,663,974.99 24,785,972.75 121,997.76 

บริษัท นอร์ธเวสต์ โซล่าร์ จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 23,816,242.93 23,934,047.49 117,804.56 

บริษัท ไนน์ เอ โซล่า จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 25,596,046.16 25,722,654.32 126,608.16 

บริษัท โซล่าเทค เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,508,426.49 24,629,654.86 121,228.37 

บริษัท โกลเด้น ไลท์ โซล่า จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 30,176,370.01 30,325,634.18 149,264.17 

บริษัท อินฟินิท อลัฟา แคปปิตอล จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 29,177,808.31 29,322,133.29 144,324.98 

บริษัท เชียงใหม่ รินิวเอเบิล เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 29,413,745.00 29,559,239.13 145,494.13 

บริษัท อีเอสพีพี จ ากดั 10 ปี 10 เดือน 3 ส.ค. 2570 38,283,247.74 38,472,614.57 189,366.83 

บริษัท อีเอสพีพี จ ากดั 100 ปี 2 ธ.ค. 2659 84,590,374.96 85,008,798.48 418,423.52 

รวม    310,226,236.59 311,760,749.07 1,534,512.48 

เงินลงทนุของบริษัทร่วมทัง้ 8 บริษัทในตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกโดยผู้ ถือหุ้นนัน้มีมาแต่เดมิก่อนท่ี PRT จะเข้าลงทนุ
ในบริษัทร่วมทัง้ 8 บริษัทแล้ว และ PEC  ถือหุ้นในบริษัทร่วมทัง้ 8 บริษัทเพียงร้อยละ 30 จึงไม่มีอ านาจควบคุม และไม่
สามารถเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวให้เป็นไปตามเงื่อนไขปกติทั่วไป (arm’s length basis) ได้ 
เนื่องจากจะขดัต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอีกรายหนึ่งซึง่เป็นผู้ที่มีอ านาจควบคมุ  

ทัง้นี ้นบัแต่กลุ่มไพร์ม โรด ท าการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มเพื่อเตรียมเข้าจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย
ทางอ้อมในปี 2560 PRA ไม่เคยจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้น ดงันัน้เงินปันผลที่ PEC ได้รับมาจากบริษัทโครงการ จึงน าไปใช้
เพื่อลงทุนพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ๆ ก่อให้เกิดผลก าไรแก่กลุ่มบริษัทและผู้ ถือหุ้นอย่างไรก็ดี เมื่อวนัที่ 19 กรกฎาคม 
2562 PEC ได้รับโอนภาระหนีท้ี่มีต่อบริษัทโครงการมาที่ PEC แล้ว โดยบริษัทร่วมทัง้ 8 บริษัทในฐานะผู้ลงทนุในตั๋วสญัญา
ใช้เงินที่ออกโดย PRT ได้ร่วมลงนามในสญัญาโอนหนีจ้าก PRT มาที่ PEC ด้วย และบริษัทร่วมทัง้ 8 บริษัทได้กลายเป็นผู้
ลงทนุในตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกโดย PEC ทัง้นี ้บริษัทไม่มีแผนท่ีจะให้บริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทให้เงินกู้ยืมกับบุคคล
ที่อาจมีความขดัแย้งอีกในอนาคต 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทไพร์มโรด ภายหลังการรับโอนภาระหนี ้
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12.1.2  การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษทัและบริษัทย่อยที่ด าเนินการธุรกิจอาหารและโรงแรม 

รายการค า้ประกันเงนิกู้สถาบนัการเงนิ  

ในช่วงระหว่างปี 2554-2555 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุมอนุมติให้บริษัทเข้าท าสัญญาค า้ประกัน
สญัญาเงินกู้ให้บริษัทในกลุ่ม Red Planet ทัง้ 5 แห่งในประเทศไทย อนัประกอบไปด้วย (1) Red Planet Hotels (Thailand) 
Co., Ltd. (2) Red Planet Hotels Two (Thailand) Co., Ltd. (3) Red Planet Hotels Three (Thailand) Co., Ltd. (4) 
Red Planet Hotels Four (Thailand) Co., Ltd. (5) Red Planet Hotels Five (Thailand) Co., Ltd (รวมเรียกว่า “Red 

Planet Thailand”) เพื่อให้บริษัทดงักล่าวสามารถจดัหาเงินกู้จากสถาบันการเงินในประเทศ เพื่อสนับสนุนการลงทุนใน
ธุรกิจโรงแรมของ Red Planet Thailand ได้  

ทัง้นี ้บริษัทได้รับคา่ตอบแทนจากการด าเนินการดงักล่าวจาก Red Planet Thailand คิดเป็นร้อยละของเงินกู้ยืม
ที่ Red Planet Thailand แต่ละแห่งมีภาระหนีค้งเหลือกบัสถาบนัการเงินผู้ให้กู้  ในอตัราร้อยละ 2 หรือ 3 ต่อปี พร้อมกนันัน้ 
Red Planet Hotels Limited ซึง่ถือหุ้นใน Red Planet Thailand ทัง้ 5 แหง่ (ซึง่เป็นกิจการร่วมค้าของบริษัท) ได้ท าสญัญา 
back-to-back guarantee ให้บริษัท ว่าหาก Red Planet Thailand ไมช่ าระหนีเ้งินกู้และบริษัทถกูสถาบนัการเงินเรียกให้
ช าระเงินกู้แทนในฐานะผู้ค า้ประกนัแล้ว Red Planet Hotels Limited จะเข้ารับผิดชอบเงินดงักล่าวให้บริษัทเตม็จ านวน 
เพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดผลเสียหายหาก Red Planet Thailand ไม่ช าระหนีต้่อสถาบนัการเงิน  

ต่อมาช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม ปี2561 เพื่อให้เป็นไปตามแผนการรวมกิจการทัง้หมดกับ PRGD 
บริษัทได้มีการด าเนินการแจ้งปลดการค า้ประกันจากสถาบนัการเงินท่ีเก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว ดงันัน้ในปัจจบุนับริษัทจึงไม่
มีภาระค า้ประกนัใดๆ ผกูพนัระหว่าง Red Planet Thailand กบับริษัทอีกต่อไป  

นอกจากนี ้ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 ณ วนัท่ี 21 ธันวาคม 2561 ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาอนมุตัิให้
สตัยาบนัในการด าเนินการในอดีต ส าหรับธุรกรรมที่บริษัทได้น าเงินลงทุนในกลุ่ม Red Planet Thailand ทัง้ 5 แห่งไปเป็น
หลกัทรัพย์ค า้ประกนัวงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 439 ล้านบาท ซึง่เกินสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท  
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12.2    มาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทได้ก าหนดมาตรการการท ารายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตาม
ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการท า
รายการระหว่างกันและนโยบายการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณา
เงื่อนไขโดยละเอียด ให้เป็นไปตามลกัษณะของอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาตลาด และมีราคาหรือเงื่อนไขของ
การท ารายการดังกล่าวในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท ารายการดังกล่าวนัน้มีการ
ก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
เข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษัทได้ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ ถือหุ้นทุกราย ทัง้นี ้การอนุมัติการท ารายการระหว่างกันนัน้ ผู้ ที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว นอกจากนี ้
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีของบริษัท ใน
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-1) 

12.3    นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

เพื่อให้การด าเนินการเก่ียวกับรายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง บริษัทพร้อมที่จะเปิดเผยข้อมูลเร่ืองดังกล่าวอย่างเพียงพอ และเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก ากับกิจการที่ดีและ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจึงได้มีการก าหนด
นโยบายและแนวทางการท ารายการที่เก่ียวโยงกันไว้ โดยเน้นในการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันในกิจการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ซึ่งกรรมการและผู้บริหาร 
จ าเป็นต้องหลีกเล่ียงการท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือบริษัทย่อยของ
บริษัท  ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไขทางการค้าแตกต่างจากการท ารายการกบั
ลกูค้าทัว่ไปหรือบคุคลภายนอก หากรายการดงักล่าวเป็นรายการที่อยู่ภายใต้อ านาจอนมุตัิของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท บริษัท
จะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และส านกังาน ก.ล.ต.  

อย่างไรก็ดี หากเป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งอยู่ภายใต้อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นการท า
รายการที่เก่ียวโยงกันขนาดเล็กแต่มีการน าเสนอเพื่อขออนุมัติการเข้าท ารายการจากคณะกรรมการบริษัท การเข้าท ารายการ
ดงักล่าวกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทจะกระท าได้ต่อเมือ่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่เข้าร่วมประชมุและไม่มีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่พิจารณา ทัง้นีจ้ะต้องไม่มีกรรมการ
หรือผู้บริหารที่มีผลประโยชน์เก่ียวข้องเข้าร่วมพิจารณาอนุมตัิรายการนัน้ และรายการดงักล่าวต้องไม่มีเงื่อนไขหรือข้อก าหนด
พิเศษผิดไปจากปกติ ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด  บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือรายการที่เก่ียวโยงกันตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์ และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
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ข้อมลูประจ าปี และรายงานประจ าปี หรือแบบรายงานอื่นใด แล้วแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมลูรายการที่เก่ียวโยงกนั ตลอดจน
รายการที่เก่ียวข้องกนักบับริษัท ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบญัชี และบริษัทจะก าหนดให้มีการสอบทานการท ารายการที่เก่ียว
โยงกันตามแผนงานตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการท ารายการจริง ถูกต้องตรงตาม
สญัญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ และจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรู้ถึงรายการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

12.4   แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดย
หากเป็นรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป บริษัทจะ
ด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้นก่อนเข้าท ารายการ กล่าวคือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และให้ปฏิบตัิตาม
สญัญาที่ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทประโยชน์  

ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการการอนุมตัิรายการระหว่างกนั
ดงัที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันที่จ าเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองรายการที่เก่ียวโยงกนั บริษัทจะด าเนินการให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชี
ของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน า ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามแต่กรณี เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดงักล่าวจะ
ไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท แต่เป็นการท ารายการที่บริษัท ได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือ
หุ้นทุกรายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ ถือหุ้นรายย่อยเป็นส าคัญ ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 56-1 และรายงาน
ประจ าปี  

ทัง้นี ้บริษัทคาดว่ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงัต่อไปนี ้จะยงัคงมีต่อไปในอนาคต  

1. รายการเงินให้กู้ยืมจาก PRG และ PRE แก่ CWD  
2. รายการเช่าที่ดินระหว่างบริษัทร่วมด าเนินโครงการของบริษัทกับ ACME เพื่อใช้เป็นที่ตัง้โครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
3. รายการเงินให้กู้ยืมจากบริษัทร่วมด าเนินโครงการของบริษัทกบั PEC 
4. รายการกู้ยืมเงินจากกรรมการเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทตามความจ าเป็น 


