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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และข้อมูลผู้ถือหุ้น 
 

7.1    จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 1,598,408,360.00 บาท และทุนเรียกช าระแล้ว 
จ านวน 1,598,408,360.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 319,681,672 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 5 บาท 

7.2   ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  

 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกทีป่รากฏในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1. นายวีรวฒัน์  องคว์าสิฏฐ์   82,907,542 25.93 
2. ฮงัจวิ โฮลดิง้ พีทีอี. แอลทีดี. 76,742,714 24.01 
3. นางเพ็ญทิพา องค์วาสิฏฐ์  11,057,436 3.46 
4. นางทศพร  องัสวุรังษี 10,315,716 3.23 
5. นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ 8,094,036 2.53 
6. นางภารดี  พลูวรลกัษณ์ 7,964,036 2.49 
7. นายกติติศกัดิ์  สพโชคชยั 7,869,626 2.46 
8. บริษัท สรีุย์ตรีบญุโฮลดิง้ จ ากดั 6,785,504 2.12 
9. นายสาคร  สขุศรีวงศ ์ 5,726,928 1.79 
10. นางมติธีรา สขุศรีวงศ ์ 5,596,928 1.75 

 

 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

 รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารที่ปรากฏในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนหุ้น
สามัญ (หุ้น) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1. นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 150,000 0.05 
2. นายวีรวฒัน์ องค์วาสิฏฐ์   รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 82,907,542 25.93 
3. นางนภสัสร สนุทรมโนกลุ กรรมการ 8,094,036 2.53 
4. นางทศพร องัสวุรังษี กรรมการ 10,315,716 3.23 
5. นายสรุศกัดิ ์ว่องเกียรติถาวร กรรมการ 409,964 0.13 
6. นายกติติศกัดิ์  สพโชคชยั กรรมการ 7,869,626 2.46 
7. นายศิริวฒัน์  วงศ์จารุกร กรรมการ 3,168,524 0.99 
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8. นายอรรถพล ชดช้อย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 120,000 0.04 
9. นายนิรุฒ มณีพนัธ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 100,000 0.03 
10. นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 100,000 0.03 
11. นางสาวลดัดา สมศิริพรชยั ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี  50,000 0.02 
12. นางสาวธีรตา ธรเจริญศรี ผู้อ านวยการ ฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบริษัท 22,100 0.01 
13. นายวรุต ตนัติพิภพ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการเงินกลาง  

และนกัลงทนุสมัพนัธ์  
4,107,020 1.28 

 

7.3   กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น   

-ไม่ม-ี 
 

      7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ขึ น้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทอาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษัท
ฯ มีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราวถดัไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะหลงัหกั

ภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลงัหกัส ารองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทย่อยก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ขึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อย
เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยอาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษัท
ย่อยมีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย
ทราบในคราวถดัไป 
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ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ านวน 7 บริษทั โดยมีโครงสร้างการถือหุ้น ดงันี ้ 
 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EVP - Business and Property Development

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

Internal Audit

คณะกรรมการตรวจสอบ

Audit Committee

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ฝ่ายพัฒนาอสงัหาฯและธรุกจิ

ผูอ้ านวยการ ฝ่ายบัญชกีลาง

VP – Corporate Account

ผูอ้ านวยการ ฝ่ายการเงนิกลาง

VP – Corporate Finance

Chief Executive Officer

นักลงทุนสัมพันธ์

Chief Financial Officer

 รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ฝ่ายการเงนิและบัญชี

ผูอ้ านวยการอาวโุส ฝ่ายบัญชี

SVP – Operation Account

Investor Relations

เลขานุการบรษัิท

Company Secretary

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษัิท

Board of Directors

คณะกรรมการบรหิาร

Executive Committee

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

Nomination and Remuneration Committee

EVP - Hotel Operations

รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ฝ่ายปฏบัิตกิารโรงแรม

Audit Committee Secretary
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โครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อยรวม 4 ชดุ และผู้บริหาร ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้ 

1. คณะกรรมการบริษัท  

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน ได้แก ่

1. นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  
2. นายวีรวฒัน์  องค์วาสิฏฐ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายอรรถพล  ชดช้อย กรรมการ/กรรมการอิสระ 
4. นายนิรุฒ มณีพนัธ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ  
5. นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ กรรมการ/กรรมการอิสระ  
6. นางทศพร  องัสวุรังษี กรรมการ  
7. นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมการ 
8. นายสรุศกัดิ์  ว่องเกียรตถิาวร กรรมการ 
9. นายกติติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ 
10. นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร  กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท ตามหนงัสือรับรองบริษทั ได้แก่ นายวีรวฒัน์ องค์วาสิฏฐ์ นางทศพร องั
สวุรังษี นางนภสัสร สนุทรมโนกลุ นายสรุศกัดิ์ วอ่งเกียรตถิาวร และนายกติติศกัดิ์ สพโชคชยั โดยกรรมการ 2 ใน 5 ท่านนี ้
ลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ได้แก ่
1. นายอรรถพล  ชดช้อย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายนิรุฒ มณีพนัธ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นอกจากนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมตัิให้ว่าจ้าง นายจุมพฏ ไพรรัตนากร หุ้นส่วนบริษัท ส านกั
งานสอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ให้เป็นผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท ในฐานะหน่วยงานภายนอก 
(Outsource) และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

3. คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ 
1. นายวีรวฒัน์  องค์วาสิฏฐ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางทศพร  องัสวุรังษี กรรมการบริหาร  
3. นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมการบริหาร 
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4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 
1. นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2. นายอรรถพล  ชดช้อย กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการ 

รายละเอียดจ านวนครัง้ที่จดัการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุ ในปี 2562 มีดงันี ้

ชื่อ-สกุล 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
1. นายชยั จรุงธนาภิบาล 8/9 - - 1/1 
2. นายวีรวฒัน์  องค์วาสิฏฐ์ 9/9 - 7/8 - 
3. นายอรรถพล  ชดช้อย 7/9 4/4 - 1/1 
4. นายนิรุฒ มณีพนัธ์ 7/9 3/4 - - 
5. นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ 4/9 4/4 - - 
6. นางทศพร  องัสวุรังษี 9/9 - 8/8 - 
7. นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ 8/9 - 8/8 - 
8. นายสรุศกัดิ์  ว่องเกียรตถิาวร 9/9 - 8/8 - 
9. นายกติติศกัดิ ์ สพโชคชยั 7/9 - - - 
10. นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร  6/9 - - 1/1 

 
ทัง้นี ้กรรมการที่มิได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เนื่องจากมี

เหตจุ าเป็นและได้แจ้งการลาประชมุล่วงหน้าแล้วทกุครัง้ 

5. คณะผู้บริหาร(1)  

คณะผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย  
1. นายวีรวฒัน์  องค์วาสิฏฐ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการรองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารฝ่ายพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจ 
2. นายสรุศกัดิ์  ว่องเกียรตถิาวร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฏิบตัิการโรงแรม 
3. นางทศพร  องัสวุรังษี รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายการเงินและบญัชี 
4. นางสาวลดัดา  สมศิริพรชยั ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 
5. นางสาวธีรตา ธรเจริญศรี ผู้อ านวยการ ฝ่ายบญัชีกลาง 
6. นายวรุต ตนัติพิภพ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการเงินกลาง 
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หมายเหต ุ(1) แสดงรายช่ือผูบ้ริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เท่านัน้  

6. เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตัง้ นางสาวธีรตา ธรเจริญศรี ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่ 10 
มีนาคม 2560 เลขานกุารบริษัทได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการ ดงัต่อไปนี  ้

1. ให้ข้อมลูและค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ 
ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทและติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงาน
การเปล่ียนแปลงในข้อก าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการและผู้บริหาร 

2. ติดตามและดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

3. สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ  ผู้ จัดการ  และ
ผู้บริหารของบริษัทและของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติ
บคุคลที่กรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉนัสามีภริยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของ
กรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหารดงักล่าวเป็นผู้ ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติ
บคุคลดงักล่าวต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ าทกุ 6 เดือน 

4. ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั
ของบริษัท และข้อพึงปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และมติที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท 

5. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญั ดงัต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) ทะเบียนผู้ ถือหุ้น 
(ค) หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุ

ย่อย 
(ง) หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(จ) รายงานประจ าปีของบริษัท 

6. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย และหนงัสือรับรองความเป็นอิสระท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  

7. สร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิ รวมทัง้ผลกัดนัให้บริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดให้เ ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการก ากบัการท างานของบริษัทและผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

7.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

7.1.1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ของบริษัท เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2562 เป็นรายปี โดยก าหนดให้ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในวงเงินรวมไม่เกิน 
3,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่งกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ (บาทต่อปี)  
ปี 2561 ปี 2562 

ประธานกรรมการ 360,000 420,000 
รองประธานกรรมการ 180,000 210,000 
กรรมการ 180,000 210,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 120,000 150,000 
กรรมการตรวจสอบ 60,000 90,000 
คณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 
- ประธาน 
- กรรมการ 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคลประจ าปี 2562 มีดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

1. นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  360,000   420,000  
2. นายวีรวฒัน์  องค์วาสิฏฐ์ รองประธานกรรมการ  180,000   210,000  
3. นายอรรถพล  ชดช้อย กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 300,000   360,000  

4. นายนิรุฒ มณีพนัธ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  240,000   300,000  
5. นายตรัยรักษ์  เต็งไตรรัตน์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  240,000   300,000  
6. นางทศพร  องัสวุรังษี กรรมการ  180,000   210,000  
7. นางนภสัสร  สนุทรมโนกลุ กรรมการ  180,000   210,000  
8. นายสรุศกัดิ์  ว่องเกียรตถิาวร กรรมการ  180,000   210,000  
9. นายกติติศกัดิ ์ สพโชคชยั กรรมการ  180,000   210,000  
10. นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร  กรรมการ  180,000   210,000  
  รวม  2,220,000 2,640,000 
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7.1.2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ในระหว่างปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และ
ประกนัสงัคม ให้แก่ผู้บริหาร จ านวน 21.26 ล้านบาท  

7.2. ค่าตอบแทนอื่น 

กรรมการและผู้บริหาร ได้รับสิทธิสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบสวัสดิการของกรรมการ กรรมการบริหารและ
พนกังาน ซึ่งได้รับอนุมตัิจากผู้ ถือหุ้น ในระหว่างปี 2562 สวสัดิการค่าอาหารและห้องพกัในโรงแรมของบริษัทและบริษัท
ย่อย ที่กรรมการและผู้บริหารได้รับ มีมลูค่ารวมประมาณ 0.36 ล้านบาท  

8. บุคลากร 

8.1. จ านวนและผลตอบแทนพนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีจ านวนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามโครงสร้างการจัดการ) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 แยกตามสายงานหลกัได้ดงันี ้

สายงาน จ านวนคน 
ฝ่ายปฏิบตัิการโรงแรม 990 
ฝ่ายปฏิบตัิการร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 135 
ฝ่ายพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธรุกิจ 9 
ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจหลกั (ส านกังานใหญ่)  60 

รวม 1,194 

บริษัทและบริษัทย่อย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ
ค่าครองชีพ โบนสั และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกันสงัคม ค่าอาหาร ค่าเคร่ืองแบบพนกังาน และ
สวสัดิการอื่นๆ เป็นต้น เป็นจ านวนเงินรวม 483.16 ล้านบาท  

8.2. ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญ 

-ไม่มี- 

8.3. นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

บริษัทมุ่งมัน่ประกอบธุรกิจตามแบบอย่างบรรษัทภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคม วฒันธรรม และ
ส่ิงแวดล้อม ควบคู่กบัการเสริมสร้างพฒันาศกัยภาพให้แก่บคุลากรสู่ความเป็นเลิศในทกุด้าน บริษัทตระหนกัดีว่าบคุลากร
เป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กร โดยมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพ มี
คณุธรรม จริยธรรม ยึดมัน่ในความซื่อสตัย์ สจุริต มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสงัคม นอกจากนี ้บริษัทยงัสนบัสนุนให้
พนกังานมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสงัคม (Corporate Social Responsibility) ซึง่บริษัทเชื่อว่าการพฒันาพนกังานให้เป็น
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คนดี มีความสามารถ จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรเติบโตก้าวหน้าอย่างยั่งยืน บริษัทได้พัฒนางานทรัพยากรบุคคลในด้าน
ต่างๆ เพื่อสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้

1. การพฒันาผู้บริหาร 

1.1. บริษัทก าหนดให้มีสมรรถนะส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) เพื่อใช้เป็นพืน้ฐานในการพฒันา
ผู้บริหารให้มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

1.2. บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่นๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะ
ส าหรับผู้บริหาร ให้กบัผู้บริหารของบริษัทฯ 

1.3. บริษัทจดัให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารที่เข้าด ารงต าแหน่งใหม่ เพื่อสนบัสนนุให้ผู้บริหารสามารถปรับตวัเข้ากับ
บทบาท ความรับผิดชอบ และความคาดหวงัของต าแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม 

1.4. บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการท างานแก่ผู้บริหารและพนักงานในบริษัทเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้และการพฒันาภายในองค์กร  

2. การบริหารงานบคุคล  

บริษัทจะคดัสรร ส่งเสริม ดูแลพนกังาน ที่มีทกัษะความรู้และความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และกระตุ้นให้
พนักงานใช้ความรู้และความสามารถในการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อที่บริษัทจะได้ด าเนินธุรกิจให้
บรรลเุป้าหมาย และจดุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ และเพื่อให้เป้าหมายในการบริหารบคุลากรของบริษัทบรรลผุล บริษัทฯได้
ก าหนดนโยบายดงัต่อไปนี ้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ 

1) พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบตัิอย่างยุติธรรม และในลักษณะที่มีเกียรติอย่างเหมาะสมเสมือนเป็นส่วน
ส าคญัของบริษัทฯ 

2) การคดัสรรเพื่อจ้างบคุคลเพื่อเข้ารับต าแหน่งในบริษัทจะกระท าอย่างยตุิธรรม โดยค านึงถึงคณุสมบตัิของแต่
ละต าแหน่ง ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบตัิอื่นที่จ าเป็นส าหรับงาน พนกังานจะได้รับการแต่งตัง้
ในต าแหน่งที่เหมาะสมหรือหน้าที่ และอาจมีการสบัเปล่ียนหรือทดแทนเพื่อความเหมาะสมแก่กรณี 

3) บริษัทตระหนกัดีว่าการส่ือสารท่ีดี ส่งผลถึงความมีประสิทธิภาพ และความสมัพนัธ์อนัดีในการร่วมกนัท างาน 
ดังนัน้ บริษัทฯจะส่งเสริมให้พนักงานได้รับข้อมลูที่เก่ียวข้องในโอกาสที่เหมาะสมและให้ได้ข้อมลูมากที่สดุ
เท่าที่จะท าได้ 

4) บริษัทจะพิจารณาก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานอย่างยุติธรรม ตามสภาพและลกัษณะของงาน 
ผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน  

5) บริษัทจะมีการประเมินผลการท างานพนกังานในทกุระดบัชัน้อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
การท างานและเพิ่มขีดความสามารถหลกัให้กับพนกังานแต่ละคน พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าปรึกษาและจดัท า
แผนพฒันาบคุลากรส าหรับพนกังานตามผลลพัธ์ที่ได้จากการประเมิน  
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3. การพฒันาบคุลากร  

บริษัทมีนโยบายพฒันาศกัยภาพ ทกัษะความรู้ความสามารถในการท างานให้กับพนกังานอย่างเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้พนกังานมีทกัษะด้านความคิด ทกัษะด้านบคุคล และทกัษะด้านเทคนิคการท างาน ดงันี  ้

1) แผนงานการฝึกอบรมพนักงาน (Training Plan) เพื่อก าหนดแบบแผนการพัฒนาบุคลากรของแต่ละ
หน่วยงาน เพื่อให้พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละ
ต าแหน่งงาน 

2) การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่อพัฒนาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถตามลักษณะงานที่
เหมาะสม โดยส่งพนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ กบัสถาบนัจดัอบรมภายนอก รวมทัง้มี
การส่งพนกังานไปดงูานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

3) การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพัฒนาแนวคิด ศักยภาพและความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน ตลอดจนให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรและสภาวการณ์การแข่งขนัในปัจจบุนั 

4) การฝึกอบรมความรู้ในงาน (On the Job Training) เพื่อพฒันาทกัษะในด้านการปฏิบตัิงานแก่พนกังานเพื่อ

การปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้  

4. แผนก าลงัคนส ารองและการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทมีนโยบายในการจดัเตรียมแผนก าลงัคนส ารองเพื่อรองรับสถานการณ์ต่างๆ หรือความเปล่ียนแปลงที่อาจ
เกิดขึน้ เพื่อสร้างความมัน่คงและท าให้งานของบริษัทยงัคงสามารถบรรลตุามเป้าหมายที่วางไว้ รวมทัง้ลดความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึน้ให้ลดน้อยที่สดุ โดยบริษัทมีการเตรียมการจดัแผนก าลงัคนส ารองดงัต่อไปนี ้

1) การก าหนดเวลาแจ้งลาออกล่วงหน้าของพนกังาน ให้มีเวลาแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั เพื่อให้ทางบริษัท
มีเวลาเพียงพอในการหาก าลงัคนมาทดแทน 

2) มีการก าหนด competency ของต าแหน่งงานหลกั หรือต าแหน่งในระดบัสงู เพื่อเป็นแนวทางในการคดัเลือก
บคุคลที่เหมาะสมที่จะมารับต าแหน่งสืบทอดต่อไป 

3) มีการจดัประเมินผลตาม competency ของแต่ละงาน และใช้ผลประเมินเป็นแนวทางในการจดัแผนพฒันา
ก าลงัคนส ารองเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับท่ีจะสืบทอดต าแหน่งในอนาคต 

4) มีการจดัท าแผนพฒันาบคุลกรเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่ง โดยมีแผนพฒันาดงัต่อไปนี ้

- จดัให้มีการฝึกอบรมภายในเพื่อให้พนกังานได้เพิ่มทกัษะความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยจัดแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับ competency ของต าแหน่งที่จะ
สืบทอด 

- จัดการฝึกอบรมในหัวข้อ Leadership ต่างๆ เพื่อเตรียมพร้อมศักยภาพของพนักงานให้ขึน้สู่
ต าแหน่งหวัหน้างานและต าแหน่งบริหารต่อไป 
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9.การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นส่ิงส าคญัที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงาน
ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ตัง้แต่พนกังาน ผู้ลงทุน ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจดัท านโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส าคญัตัง้แตโ่ครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็น
แนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัท เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และ
ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นโยบายการก ากับดแูลกิจการของบริษัทได้ยึดหลกัปฏิบตัิ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดท าโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ มาเป็นแนวทาง  

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2562 บริษัทได้มีการด าเนินการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้ 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้องค์กร
มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนติดตาม ประเมินผล 
และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าอย่างน้อยทกุ 3 เดือน 

• หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการได้ก ากับดูแลบริษัท เพื่อให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) กล่าวคือ 
สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสามารถปรับตัวได้
ภายใต้ปัจจยัการเปล่ียนแปลง  

• หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการดแูลแนะน าให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และ
ซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้
ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตักิารด าเนินงานท่ีส าคญั ทัง้ในด้านการ
ลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มา/
จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 
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• หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และได้ก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูล
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย อีกทัง้การดูแลความเหมาะสม
เพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ดูแลการเปิดเผยข้อมลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินให้มี
ความน่าเชื่อถือ 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

• หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทัง้บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัด้วยการสร้างคณุค่าให้บริษัท และลกูค้า (value proposition) และ
ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจยัทัง้โอกาสและความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียได้ 

• หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการได้ก ากบัดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ าปี
ของบริษัท สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม และปลอดภยั โดยค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงที่ยอมรับ
ได้ 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาดองค์ประกอบ 
สดัส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้ 
โดยได้แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
และคุณลกัษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม รวมถึงด าเนินการ
เปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมลูกรรมการ อาทิ อายุ 
ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบน เว็ปไซต์ ของบริษัท  
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• หลักปฏิบัติ 3.2 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัททัง้หมด 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 ใน 10 
ท่าน และเป็นกรรมการบริหาร 4 ท่าน กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน  

คณะกรรมการได้คดัเลือกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ท าให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ  นอกจากนี ้คณะกรรมการได้แยกบุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด รวมถึง
ดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุและ
จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยทกุชดุ  

บริษัทจดัให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัปฏิบตัิ 3.3 และ 3.4 โดยสมาชกิ
และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระ 

• หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ ดงันี ้ 

3.3.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจดัให้มีการประชมุ เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรร
หาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่
เหมาะสมรวมทัง้มีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะ
น าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี ้บริษัท จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงข้อมลูอย่าง
เพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ให้ค านึงถึงผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการรายดงักล่าว
ประกอบด้วย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตัง้บคุคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ให้มีการเปิดเผยข้อมลูของที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

• หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจงู
ใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
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• หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ โดยกรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็น  

คณะกรรมการต้องจดัประชมุอย่างน้อยทกุ 3 เดือน โดยวนัประชมุคณะกรรมการบริษัท จะถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าและ
แจ้งให้กรรมการทกุท่านทราบ โดยการส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชมุ  

คณะกรรมการจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ และในกรณี
ที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความ
ขดัแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมลูของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดแูลให้มัน่ใจว่า บริษัทมี
มาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และกิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  รวมทัง้บริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัท ไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย 

คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบริษัทย่อย ซึง่รวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้
คณะกรรมการเป็นผู้ แต่งตัง้เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของ
บริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้ก็ได้  

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ (1) และให้
ตัวแทนของบริษัท ดูแลให้การปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้
ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้ตวัแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทย่อย และให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกมุเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไป
อย่างถกูต้องตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบคุคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบริษัทย่อย เป็น
ต้น 
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• หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของกรรมการ
รายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานในด้านต่างๆได้  

บริษัทได้ด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทท าการประเมินตนเอง ซึง่จดัท าเป็น 3 ลกัษณะ คือ 1) แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และ 3) แบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ซึ่งมีหลักเกณฑ์สอดคล้องกับตัวอย่างแบบประเมินตนเองของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เลขานุการบริษัทได้ท าการรวบรวมและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

บริษัทยงัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งครอบคลมุถึงเร่ืองความเป็นผู้น า การ
ก าหนดและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติการทางการเงิน เพื่อน ามาพัฒนาการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้  

• หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมการก ากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาทหน้าที่ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการ
เสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

• หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการดแูลการด าเนินงานของคณะกรรมการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็น และ
มีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการได้ด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสูงให้มี
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  และเพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

• หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ก ากับดูแลให้มีการก าหนด
โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
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• หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้ นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของบริษัท  

• หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการมีการติดตามดแูลการบริหารทรัพยากรบคุคลและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้  รวมถึง
ดแูลให้มีการจดัตัง้กองทนุส ารองรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดแูลให้พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับ
การเกษียณ  

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  

• หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยจดัท า
นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลมุเร่ืองดงัต่อไปนี ้

(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง
และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนด
ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือ
มากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้
ความรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะ
การท างานในด้านอื่นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และค านึงถึง
สุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมลูลูกค้า การบริการหลงัการขายตลอดช่วง
อายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและ
บริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่
ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลกูค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างและเงื่อนไขสญัญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน 
ชีแ้จงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อ
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สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจ
ระหว่างกนัอย่างยัง่ยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชมุชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและความส าเร็จใน
ระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม ซึง่ครอบคลมุการใช้วตัถดุิบ การใช้พลงังาน การใช้น า้ การ
ใช้ทรัพยากรหมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องและ
ก าหนดให้บริษัท มีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่อสาธารณะโดย บริษัท 
อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงสนบัสนนุให้บริษัท
อื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทัง้เข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายด้วย  

• หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่างยัง่ยืน 

• หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการจดัให้มีกรอบการก ากับดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัท รวมทัง้ดแูลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ
ด าเนินงาน การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลมุถึงการบริหารและจดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้วย ได้แก่ การท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการ
มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ 
(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมิให้มกีารน าข้อมลูไปใช้ในทางมชิอบ หรือมีการ
แก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้ รับอนุญาต การบริหารความต่อเนื่องทางธุร กิจ (Business Continuity 
Management) การบริหารจดัการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ( Incident 
Management) เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 
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คณะกรรมการก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

• หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการได้จัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  และมี
คุณสมบตัิและหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้ก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการยังได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้ รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคมุภายใน พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลู และโอกาสของบริษัท 
และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัท ในลกัษณะที่ไม่สมควร โดยจดัให้มีแนวทางและวิธีปฏิบตัิ
เพื่อให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมลู ตามที่กฎหมายก าหนดและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยที่กรรมการและผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ หรืองดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

• หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการก ากับดแูลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสารในทกุ
ระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง  

• หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัท มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส รวมทัง้
เปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง และดแูลให้บคุลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท าและ
เปิดเผยข้อมลู มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดย
บุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการ
บริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
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คณะกรรมการดูแลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บริษัท จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้
นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่
ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ นอกจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเก่ียวข้องกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดแูลให้
การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถกูต้องด้วย เช่น ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเนื่อง
กบัสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

• หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีโ้ดยให้ฝ่าย
จดัการมีการติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบริษทั และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระ
หนี ้ในการอนุมตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการจะพิจารณาให้
มัน่ใจได้ว่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี ้

• หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจได้ว่า 
บริษัท มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการได้พิจารณาให้มกีารจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม ในการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัติาม
กฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ การปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่ง
รวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดย
ค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล และเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไว้ในรายงาน
ประจ าปี  

• หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการได้ให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

• หลักปฏิบัติ 7.6 
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คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู  นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ยงัจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ผ่าน Website ของบริษัท โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทัง้น าเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั 

  หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

• หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการได้ดแูลให้มัน่ใจว่า ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการดูแลให้เร่ืองส าคัญ ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของผู้ ถือหุ้น โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าว
ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น 

8.1.2 สนบัสนนุการมีส่วนร่วมของผู้ ถือหุ้น โดยแจ้งหลกัเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ดงันี ้

(1) หลักเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 
โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจเุร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชมุ ซึง่หากกรณีคณะกรรมการ
ปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจเุป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(2) หลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

8.1.3 ดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น  และ
จดัส่งหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัท อย่างน้อย 14 
วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

8.1.5 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และ
เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 

• หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และ
เอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน วนั เวลา และสถานที่ประชมุได้ก าหนดขึน้โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้า
ร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบั
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แม่นย า 

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความเห็นและตัง้ค านึงถามต่อที่ประชุมในเ ร่ืองที่ เ ก่ียวข้องกับ  
บริษัท และเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได้ กรรมการในฐานะผู้ เข้าร่วมประชมุและในฐานะผู้ ถือ
หุ้นไม่สนบัสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้น
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ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ นอกจากนัน้ ยงัสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้า
ร่วมการประชมุ เพื่อผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 

คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็น
ผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชมุทราบพร้อมทัง้บนัทึกไว้ในรายงานการประชมุ 

• หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถัดไป ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท และดูแลให้มีการจดัส่งส าเนารายงาน
การประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีถกูต้องครบถ้วนให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1) ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต 

2) พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิ จ นโยบาย
ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการ
บริหาร และฝ่ายจดัการจดัท า 

3) ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

4) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณของบริษัท  

5) ด าเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จัดให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จัดให้มีกระบวนการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (56-1)   บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) 

 

   
 

6) จดัให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อย และลงลายมือชื่อเพื่อ
รับรองงบการเงินดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ และจดั
ให้มีการส่งงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และจดัให้มีการจดัท าและจดัส่งงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานโดยผู้สอบ
บญัชีต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

7) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

8) จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้นโยบาย
ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่าบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุกลุ่มด้วยความเป็น
ธรรม 

9) พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่
ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

10) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่น
ใด และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการชดุย่อย (ไม่เกินกว่าจ านวนรวมที่ได้รับอนมุตัิจากผู้
ถือหุ้น) 

11) พิจารณาแต่งตัง้และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และเลขานุการบริษัท รวมถึงมอบ
อ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารแต่งตัง้ผู้บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์หรือคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดงักล่าว 

12) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การด าเนินงานต่างๆ  การกู้ ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน
การเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกนั เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกตขิองบริษทั บริษัทย่อย รวมทัง้บริษัทในเครือ 
โดยไม่จ ากัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัท รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

13) พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตามที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กฎระเบียบที่
เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการ
เก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าท าธุรกรรมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการให้ฝ่ายจดัการมีอ านาจด าเนินการ
ธุรกรรมดงักล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
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14) จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลู เพื่อให้มัน่ใจว่า
มีความถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสงูสดุ 

15) แต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของ บริษัทย่อยในจ านวนอย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อย และมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการ
แต่งตัง้ไว้อย่างชดัเจน ซึ่งรวมถึงการก าหนดกรอบอ านาจในการใช้ดุลพินิจที่ชดัเจนให้การออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยในเร่ืองส าคญัซึง่จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เพื่อให้มีการ
ควบคมุการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท ารายการต่างๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมาย  ซึง่รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินท่ีมีนยัส าคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง  

16) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

17) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท  

18) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

19) ดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัผู้มีส่ วนได้
เสียทกุฝ่าย 

20) จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท  

21) จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยทกุๆ สามเดือน 

22) จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบในการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงินของบ ริษัท และ
บริษัทย่อย เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย ในรอบปีที่ผ่านมา และ
น าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

23) ประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ ได้   

24) ก ากับและดูแลการบริหารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ 
ของบริษัท กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีส าคญั เท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกบั
กฎหมายอื่น รวมทัง้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

25) คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้
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ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท ก าหนดไว้ ทัง้นี ้การ
มอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิรายการท่ี
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/
หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้องก าหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิไว้ และเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและ
เงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศ
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ก าหนด 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก 
และผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้ สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าเป็นเร่ืองส าคัญและจ าเป็นในระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษัท  

2) สอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน ( internal control) และระบบตรวจสอบภายใน ( internal audit) ที่
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชือ่ถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของ
ส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท  

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6) จดัท ารายงานผลการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้
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(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (Charter) 
และ  

(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่า
จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท เพื่อให้การปฏิบตัิงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบส าเร็จลลุ่วงด้วยดี 

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9) ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่
เห็นสมควร 

10) สอบทานและหารือกับฝ่ายจัดการเก่ียวกับความเส่ียงที่ส าคัญของบริษัท รวมทัง้ติดตามควบคุมให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงของบริษัท 
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ในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ต่อบคุคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอดส่องดูแลฝ่ายจัดการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมงบการเงินของ
บริษัท และผู้สอบบญัชีภายนอกมีหน้าที่ตรวจสอบงบการเงินดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
รับทราบร่วมกันว่า ฝ่ายจดัการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลาตลอดจนข้อมลูความรู้
เร่ืองบัญชี การตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท ม ากกว่า
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ บทบาทการสอดส่องดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้เป็นการให้ประกนัเป็นพิเศษ
ในงบการเงินและข้อมลูการเงินท่ีบริษัท น าเสนอให้กบัผู้ ถือหุ้นและบคุคลอื่นๆ  

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไข เปล่ียนแปลง นิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ และขอบเขต
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ บทบญัญัติของกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการ
อิสระ สามารถใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ และสามารถอ่านและเข้าใจพืน้ฐานของงบการเงิน ซึ่งจ าเป็นต้องมี
กรรมการตรวจสอบในการท าหน้าที่อยา่งน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ความช านาญทางการบญัชีหรือการจดัการด้านการเงนิที่
เก่ียวข้องตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อส่ือสารโดยตรงกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการของ
กลุ่มบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือบุคคลที่ฝ่าย
บริหารเห็นว่ามีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมายการประชุม และงานอื่นๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 
ค าสัง่ และมติของที่ประชมุคณะกรรมการ 

2) พิจารณาและจดัท านโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนการขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ของบริษัท และบริษัทย่อย ให้
เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ี
แต่งตัง้บรรลเุป้าหมายโดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมตัิต่อคณะกรรมการ
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บริษัท และในกรณีที่สถานการณ์เปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณที่ได้รับ
อนมุตัิให้เหมาะสมกบัสถานการณ์นัน้ๆ  

3) ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย
และแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท ที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า การบริหารจดัการแก่ผู้บริหาร
ระดบัสงู 

4) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมตัิให้บริษัท ลงทุนหรือร่วม
ลงทนุกบับคุคล นิติบคุคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อด าเนินกจิการ
ตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุดงักล่าว การเข้าท านิติ
กรรมสญัญา และ/หรือ การด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ และ /
หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือ ตามข้อบงัคบัของบริษัท 

5) ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรือ
อปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

6) ตรวจสอบและให้ค าแนะน าเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

7) พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัโครงการข้อเสนอหรือการเข้าท าธุรกรรม
ใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจ าเป็น และเกิน
กว่าวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องหรือข้อบงัคบัของบริษัท ก าหนดให้ที่ประชมุผู้
ถือหุ้น และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ 

8) พิจารณาและอนมุตัิการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ จ าน า จ านอง 
ค า้ประกันและการอื่น รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการ
ด าเนินกิจการของบริษัท ตลอดจนถึงการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอ  ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วน
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัท และ/หรือ การด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ
ตามวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง หรือข้อบงัคบัของบริษัท 

9) พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือการ
ด าเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษัท  

10) ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร  

11) แต่งตัง้ และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลาย
คน กระท าการใดๆ ที่อยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมี
อ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจดงักล่าวได้
ตามที่เห็นสมควร จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 
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12) ด าเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดท าและให้ข้อมูลที่
เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่จะมีการหารือกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร  

13) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้ รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

14) จดัหาที่ปรึกษา หรือบคุคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น  

15) รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใต้ขอบเขต อ านาจและหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเร่ืองอื่นใดที่จ าเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ 

16) พิจารณาและอนุมตัิคู่มือในการปฏิบตัิงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการเพื่อให้การด าเนินการต่างๆ 
เป็นไปตามขัน้ตอนอย่างมีระบบ  

17) พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนมุตัิที่ผ่านการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงการเข้า
ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่าว 

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบเกี่ยวกบัการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ 

1) พิจารณาน าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ  

2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระหรือต าแหน่งว่างลง หรือต าแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) 

3) เสนอแนะรายชื่อกรรมการท่ีจะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการย่อยชดุต่างๆ ของบริษัท 

4) พิจารณาก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5) ประเมินผลการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานในด้าน
ต่างๆ ได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 
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ขอบเขต อ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบเกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทน 

1) พิจารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท  ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้มีความเหมาะสม โดยเชื่อมโยงกบัมลู
ค่าที่บริษัท สร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ และ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

2) เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
แต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี  ้จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึง
ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

2.5 คณะผู้บริหาร  

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

1) ดูแลให้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน 
และแผนงบประมาณประจ าปีของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

2) ส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ  นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัท ให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ใช้เป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบริหารจดัการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

3) ดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ รวมทัง้ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท และน ามาซึ่งผลประกอบการท่ี
ได้ตัง้เป้าหมาย ทัง้ในส่วนท่ีเป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

4) สอบทานรายงาน แผนงานการด าเนินกิจการของบริษัท 

5) อนุมัติรายจ่ายต่างๆ รวมทัง้ค่าตอบแทนใดๆ ภายใต้งบประมาณ แผนงาน หรือกรอบการด าเนินงานที่ได้รับการ
อนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และตามอ านาจที่ได้รับมอบหมาย  

6) ดูแลให้บริษัทมีระบบปฏิบตัิการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากคณะคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

7) ดูแลให้บริษัทมีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงที่เหมาะสม  และเป็นไปตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  

8) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่  
บริษัท  

9) ดแูลเก่ียวกบัการบริหารจดัการด้านทรัพยากรบคุคลของบริษัทในภาพรวม 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (56-1)   บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ ากดั (มหาชน) 

 

   
 

10) แต่งตัง้ผู้บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดงักล่าว 

11) อนุมตัิการแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ และเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12) เป็นตัวแทนของบริษัทในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้างเครือข่าย
ความสมัพนัธ์และภาพลกัษณ์ที่ดีขององค์กรในระดบัประเทศและระดบัสากล 

13) เป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น 

14) สนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการจดัให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดัให้มี
การเปิดเผยข้อมลูอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

15) มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดย  
การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบ
อ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชดุยอ่ย
ต่างๆ และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ รับมอบอ านาจจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
(ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  หรือบริษัทย่อยของ
บริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมตัิไว้ และเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 
และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

16) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ซึ่งอยู่ภายใต้
กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัท กฎหมายหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

บริษัทมีนโยบายการลงทนุและการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบริษัทย่อย ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้

นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อย  
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บริษัทมีนโยบายที่จะลงทนุในบริษัทที่สอดคล้องกบัเป้าหมาย วิสยัทศัน์และแผนกลยทุธ์ในการเติบโตของบริษัท 
ซึ่งจะท าให้บริษัท มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึน้ หรือลงทุนในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท และเพื่อให้บริษัท บรรลเุป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชัน้น าในธุรกิจ
หลกัของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยได้พิจารณาลงทนุในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตหรือ
สามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึง่สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทนุ โดยการ
พิจารณาการลงทนุของบริษัท บริษัทย่อยนัน้ บริษัทจะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทนุและพิจารณาศกัยภาพ
และปัจจยัความเส่ียงจากการลงทุน โดยมีขัน้ตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ 
และ/หรือการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ในการขออนมุตัิ
การลงทุนบริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง 

นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบริษัทย่อย 

บริษัทก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและบริหารกิจการบริษัทย่อย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและ
กลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัท สามารถก ากบัดแูลและบริหารจดัการกิจการของบริษัทย่อย รวมถึงการตดิตาม
ดแูลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบตัิตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง และเป็นไป
ตามนโยบายของบริษัท รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทในบริษัทย่อยดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) บริษัทจะส่งบคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแตล่ะบริษัทย่อย ตามสดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละ
บริษัท เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดแูลให้บริษัทย่อยด าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี รวมทัง้นโยบายอื่นๆ ของบริษัท อย่างไรก็ดี การส่งตวัแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย
จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชมุกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท 

2) หากในการเข้าท ารายการ หรือการด าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่
ทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศรายการที่
เก่ียวโยงกนัท่ีเก่ียวข้อง ซึง่จะส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ขอ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท า
รายการ  บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการหรือด าเนินการนัน้ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนี ้หากในการเข้าท ารายการหรือการเกิดเหตกุารณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อนัท าให้บริษัท มีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดประกาศที่เก่ียวข้อง
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดงักล่าวมีหน้าทีต้่องแจ้งมายงั
ฝ่ายจดัการของบริษัทในทนัทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าท ารายการหรือเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่ว 
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3) คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญ
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานให้แก่บริษัท ทราบ 
โดยน าประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษัท บริษัทย่อยในลกัษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  

4) บริษัทจะก าหนดแผนงานและด าเนินการท่ีจ าเป็น เพื่อท าให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทจะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยมีระบบในการ
เปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 

นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวและ
น าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
บริษัทย่อยนัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย มีการ
พฒันาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

4. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบายและวิ ธีการดูแลมิให้กรรมการ ผู้ บ ริหาร และพนักงานในการน าข้อมูลภายในของ  
บริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี  ้

1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้สอบบญัชีของบริษัท เก่ียวกับหน้าที่ท่ีต้องจดัท า
และส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภาวะของกรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหารดงักล่าวเป็นผู้ ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์”) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลกัทรัพย์
ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2) บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้จดัการ และผู้บริหารของบริษัท จดัท าและน าส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
ตน ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ 
ผู้จดัการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้จดัการ 
และผู้บริหารดงักล่าวเป็นผู้ ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว
ตามแบบรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ที่ก าหนดมายงัเลขานกุารของบริษัท ก่อนน าส่งส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการ
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ถือครองหลกัทรัพย์ตามการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ที่ก าหนด ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการ
ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้ และก าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และ
การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ าทกุ 6 เดือน  

3) บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็น
ระดับผู้ จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้ขายเสนอซือ้หรือ
เสนอขายหรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ขาย เสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่า
บริษัท จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการด าเนินงาน
ทางการเงินของบริษัท รายไตรมาสและประจ าปี โดยบริษัท จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซือ้ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้
เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น ไม่ว่าโดยวิธีใดๆ 

4) บริษัทก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก
สันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท และบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้
เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึง่ตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพื่อการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ ขาย 
เสนอซือ้ หรือเสนอขาย ซึง่หลกัทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท า
เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักล่าว โดยตนได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5) บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ท่ีลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจน
ข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้น า
ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมลูความลบัของคู่ค้าของบริษัทและบริษัท
ย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บคุคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวจะไม่ท าให้เกิดผล
เสียหายแก่บริษัท บริษัทย่อย หรือคู่ค้าก็ตาม 

6) บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมลูภายในของบริษัท
และบริษัทย่อย และจะไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ในบริษทัและ/หรือบริษัทย่อย หรือน าข้อมลูภายใน หรือสารสนเทศที่มี
สาระส าคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกบับคุคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบคุคล
อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่ค านึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ 
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7) บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ของบริษัทและบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบตัิตามแนวทางการใช้
ข้อมลูภายในของพ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 

8) บริษัทก าหนดบทลงโทษทางวินยัส าหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้อง หากมีการฝ่าฝืนน าข้อมลูภายในไป
ใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเร่ิมตัง้แต่การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจ้าง พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือ
ให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 

5. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทจ่ายค่าตอบแทนทัง้หมดเป็นค่าสอบบญัชี (Audit 
Fee) ให้แก่ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั รวมทัง้สิน้ 5.10 ล้านบาท (ไม่รวมค่าสอบบญัชีรายปีของบริษัท   พีดีเอส โฮลดิง้ 
จ ากดั ซึง่ถือเป็นบริษัทย่อยเมื่อวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562) ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชีรายไตรมาส และค่าสอบบญัชีราย
ปี และมีค่าใช้จ่ายอื่น (Out of Pocket Expenses) จ านวนรวม 0.13 ล้านบาท 
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10. นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความ
มุ่งมัน่ที่จะพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทฯ ตัง้มัน่ที่จะด ารงตน
ให้เป็นบริษัทที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรทานกิจอย่างยัง่ยืน และสามารถ
บริหารกิจการให้เติบโตอย่างมัน่คงและเป็นท่ียอมรับในสงัคม บนพืน้ฐานของจริยธรรมและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

จากการที่บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม จึงได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อ
สงัคมในด้านต่างๆ ดงันี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการดแูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม ทัง้
ยงัส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเล่ียงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมถึงการต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ ในหวัข้อต่างๆ ดงันี  ้
(1) การก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสจุริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที่
ส าคญั และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทฯ จะค านึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่
ค้า พนกังาน และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  

(2) ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ภายใต้หลักพืน้ฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
พร้อมทัง้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการด าเนินงานทัง้
ทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ
อย่างยัง่ยืน 

  (3) การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยั 
และความปลอดภยัในระดบัท้องถิ่น ระดบัประเทศ และระดบัภมูิภาค รวมถึงการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่เป็นสากล โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่า
ฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

(4) การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา 
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บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยก าหนดใ ห้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องปฏิบตัิตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และต้อง
ไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่
เก่ียวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญา 

(5) การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมและเพียงพอ และเกิดประโยชน์สงูสดุ รวมถึงส่ือสาร ให้ความรู้ สนบัสนุนและสร้างจิตส านึกแก่
พนักงาน รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กร  

2. การเคารพสิทธิมนษุยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการที่จะสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียม
กันทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร โดยบริษัทฯ หมั่นตรวจตรา และดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วน
เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน 
(Forced Labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) ให้ความเคารพนบัถือและปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ ไม่เลือกปฏิบตัิ ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิต่อบุคลากร
ของบริษัทฯ ทุกคนโดนเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ 
ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯและมีการกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิ
มนษุยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนษุยชนยงัครอบคลมุไปถึงบริษัทในเครือ 
ผู้ ร่วมทนุ และคู่ค้า 

3. การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนกังานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีความสขุและยอมรับซึง่
กันและกัน และมีการปฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึง่กันและกนั ตลอดจน
ในด้านการดูแลพนักงาน บริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขัน้ตอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ตัง้แต่การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร รวมทัง้มีการอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนด
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจดัสวสัดิการอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมและสนบัสนนุให้
พนักงานทุกคนมีโอกาสที่จะก้าวหน้า มีการเรียนรู้ในทุกระดับขององค์กร และพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับการ
ท างานให้มีความเป็นมืออาชีพบนสภาพแวดล้อมการท างานที่เหมาะสม โดยนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ มี
ดงัต่อไปนี ้
(1) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 

บริษัทฯ มีนโนบายการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ในรูปของเงินเดือน และ/หรือ โบนสัที่เป็นธรรมเหมาะสมตาม
ศกัยภาพรวมถึงสร้างความมัน่คงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม และจดัให้มี
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สวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม และ
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น มีประกันสุขภาพและอุบตัิเหตุให้แก่พนกังาน รวมทัง้เงินช่วยเหลือ
ประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนกังานส าหรับค่าพิธีฌาปนกิจบิดามารดาที่เสียชีวิตของพนกังาน เป็น
ต้น  

(2) การพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนกังาน และการฝึกอบรม 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักง านมีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ศกัยภาพ มีทศันคติที่ดี มีคณุธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม นอกจากนี ้บริษัท
ฯ ยังได้สนับสนุนการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
การก าหนดบทบาทหน้าที่ของพนกังานให้ชดัเจน การก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม การพฒันาระบบ
การประเมินและเพิ่มสมรรถนะการท างานของพนกังาน 

(3) นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายที่สนบัสนุนให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานท่ี
ท างานที่ดี โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้ได้อย่างเต็มความสามารถ และจะ
เสริมสร้างให้พนกังานมีจิตส านึกด้านความปลอดภยั อีกทัง้มีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรมและส่งเสริม
ให้พนกังานมีสขุภาพอนามยัที่ดี และไม่ท าการใดที่เป็นผลร้ายต่อสขุภาพอนามยัแก่ลกูค้าหรือผู้ รับบริการ 
รวมถึงดแูลสถานท่ีท างานให้ถกูสขุลกัษณะและมีความปลอดภยัอยู่เสมอ 

4. ความรับผิดชอบต่อลกูค้าและผู้บริโภค 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้าและผู้บริโภค กล่าวคือ บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงแรม รีสอร์ท และ/
หรือ  อาคารชดุพกัอาศยัที่มีคณุภาพ และบริการท่ีประทบัใจอีกทัง้ยงัมุ่งมัน่ออกแบบสถานท่ีที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะ 
(Unique Design) รวมถึงการออกแบบฟังก์ชัน่การใช้งานที่คุ้มค่า (Best Function Unit Plan Design) เพื่อสร้าง
ความภมูิใจสงูสดุให้แก่ลกูค้าและผู้บริโภค 

5.  การดแูลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในทุก
กระบวนการของการด าเนินธุรกิจรวมถึงใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงานตามหลักการ
สากล 
ส าหรับการพัฒนาโครงการโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ มีการเลือกใช้วัสดุที่มี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานเป็นมิตรกับธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม เช่น การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ประหยัด
พลงังานภายในอาคาร และส่ิงปลกูสร้าง เช่น เคร่ืองปรับอากาศชนิดอินเวอร์ทเตอร์ หลอดไฟแบบแอลอีดี เคร่ือง
ท าน า้อุ่นรุ่นประหยดัไฟ เป็นต้น ซึง่จะสามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าในอาคารได้ในระยะยาว 

6. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมือง
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ที่ดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะมุ่งมัน่ในการพฒันาส่งเสริม
และยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคม และชุมชนอนัเป็นท่ีที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ให้มีคณุภาพดีขึน้พร้อมๆ กับการเติบโต
ของบริษัทฯ   
บริษัทฯ ยึดถือนโยบายที่ต้องดูแลและสานสัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ โดยด าเนินโครงการต่างๆ ที่ค านึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่ชุมชนและสงัคมจะพึงได้รับเพื่อ
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน รวมถึงส่งพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน พร้อมทัง้ให้การสนับสนุน
กิจกรรมในชมุชนอย่างเป็นประจ าและสม ่าเสมอ 

7. การจดัท ารายงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯจะด าเนินการเปิดเผยข้อมลูในการปฏิบตัติามแนวทางการรับผิดชอบต่อสงัคม ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุฝ่าย โดยมจีดัท ารายงานเปิดเผยการด าเนินงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม ท่ีคลอบคลมุการด าเนินการด้านธุรกิจ ด้าน
ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั และด้านสงัคม รวมถึงจดัท าข้อมลูอย่างถกูต้อง และจดัให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมลูที่
หลากหลาย ให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมลูโดยสะดวก 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท า
หน้าที่สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระ
ของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่ดี เพียงพอและเหมาะสม เพื่อลดความ
เสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ และเพื่อให้บรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด โดยมีหัวหน้าทีมตรวจสอบภายในคือ นายจุมพฏ ไพร
รัตนากร ซึง่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี ท าหน้าที่เป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ช่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินระบบ
การควบคมุภายใน ประเมินความเสี่ยงโดยรวม ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน จดัท ารายงานการตรวจสอบ
พร้อมทัง้ข้อเสนอแนะที่ได้จากการตรวจสอบ 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้และได้รายงาน
ผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในได้
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในทุกไตรมาสตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่การตรวจสอบครอบคลมุทัง้ระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม โดยสรุปได้ดงันี ้
1. การควบคุมด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มี

การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน มีการประชุมร่วมกันกับฝ่ายบริหาร เพื่อก าหนดแผนการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และทบทวนเป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยพิจารณาถึงผลการด าเนินงานที่

ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยเสี่ยงต่างๆ รวมทัง้ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และการวางแผน

งบประมาณ เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกบัเปา้หมายที่วางไว้ 

• บริษัทฯ จดัให้มีโครงสร้างองค์กรโดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและมีระบบการควบคมุ

ภายในทีดี มีระดบัการอนมุตัิที่เหมาะสม 

• บริษัทฯ มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบและ

ปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์และมีจริยธรรม และมีบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจริยธรรม

ที่ก าหนด นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับหลกัการก ากับกิจการที่ดีเพื่อสร้างความเป็นธรรมให้กับ

ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

2. การควบคุมด้านการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคมุและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ทัง้จากปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอก โดยการจดัตัง้คณะจดัการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูของแต่
ละหน่วยงาน มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั โดย
จัดให้มีการประชุมเพื่อรวบรวม วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
ก าหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทัง้ติดตามดูแลให้มีการด าเนินการตามมาตการที่
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ก าหนดอย่างเหมาะสม 
3. การควบคุมด้านการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจ
อนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับที่ชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงาน มีการก าหนดให้การท า
ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ สมเหตุสมผล เป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าปกติ โดยการท ารายการระหว่างกันจะต้องน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้
ความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นเพื่ออนุมัติก่อนการท ารายการ และการอนุมตัิจะ
กระท าโดยผู้ที่ไม่มีมีสว่นได้เสียในธุรกรรมนัน้เท่านัน้ โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็น
ส าคญั 

4. การควบคุมด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบตัิงานทัง้ในระดับองค์กร และระดบั
การปฏิบตัิงาน ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการพฒันาระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมลูมีความถกูต้องและเป็น
ปัจจุบนั มีการก าหนดนโยบายความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการจดัเก็บข้อมลูเละเอกสาร
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานและการน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารของผู้บริหารมีความครบถ้วน
ถกูต้องเพียงพอและทนัเวลา รวมถึงการสื่อสารข้อมลูดงักลา่วไปยงัผู้ที่เก่ียวข้องได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 

5. การควบคุมด้านระบบการติดตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยมีผู้ตรวจสอบ
ภายในท าหน้าที่สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจ
สอบภายนอกในประเด็นเร่ืองระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อรับทราบข้อบกพร่องและ
แนวทางแก้ไขข้อบกพร่องและติดตามให้มีการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ทัง้นี ้ในปี 2562 ตาม
รายงานของผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงใดที่เป็นสาระส าคญั 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

รายการระหว่างกนักับกิจการที่เกี่ยวข้องที่เกดิขึน้ใน ปี 2562 

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมคีวามขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ประเภท
รายการ 

ล้านบาท 
ปี 2562 

ความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

บริษัท วีซี แลนด์ จ ากดั กรรมการ/ ผู้บริหาร/ ผู้
ถือหุ้นใหญ่เป็น
กรรมการ/ผู้ ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทดงักล่าว 

ค่าบริการ
พืน้ท่ีอาคาร 

2.73 อตัราค่าเช่าประมาณ 316.89 บาทต่อตารางเมตร ซึง่เป็น
อตัราค่าเช่าท่ีเทียบเคียงได้กบัค่าเช่าส านกังานในบริเวณ
ใกล้เคียง 

บริษัท วิชยั เทรดดิง้ (1983) 
จ ากดั 

กรรมการ/ ผู้ถือหุ้นเป็น
กรรมการ/ผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทดงักล่าว 

รายได้จาก
กิจการ
โรงแรม 

0.17 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ โดยให้ส่วนลด
ร้อยละ 10 โดยสามารถเทียบได้กับส่วนลดที่กลุ่มบริษัทฯ 
ให้กบัลกูค้ารายใหญ่รายอื่น 

บริษัท วิชยั เทรดดิง้ (1983) 
จ ากดั 

กรรมการ/ ผู้ถือหุ้นเป็น
กรรมการ/ผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทดงักล่าว 

ซือ้สินทรัพย์ 1.28 ค่าอปุกรณ์และงานอพัเกรดระบบเคร่ืองเสียงจากผู้ขายราย
เดิม ราคาสามารถเทียบเคียงได้กบัราคาจากผู้จดัจ าหน่าย
หรือผู้ให้บริการรายอื่น และเงื่อนไขการช าระราคาท่ีท า
ระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติของธุรกิจ 

บริษัท สรีุย์ตรีบญุ โฮลดิง้ 
จ ากดั 

กรรมการ/ ผู้ถือหุ้นเป็น
กรรมการ/ผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทดงักล่าว 

รายได้จาก
การขายห้อง
ชดุ 

8.25 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ โดยได้รับส่วนลด
ในอตัราร้อยละ 15.0 จากราคาตัง้ โดยสามารถเทียบได้กับ
ส่วนลดที่กลุ่มบริษัทฯ ให้กบัลกูค้าภายนอกรายอื่น 

บริษัท สยามพารากอน  
รีเทล จ ากดั 

กรรมการเป็นกรรมการ
ในบริษัทดงักล่าว 
 

ค่าเช่าและ
ค่าบริการ
พืน้ท่ี 

1.46 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ ซึง่เป็นสญัญาท่ี
เกิดขึน้ก่อนท่ีบริษัทจะเข้าซือ้กิจการ และต่อเนื่องไปใน
อนาคตตามอายสุญัญา 
 เงินมดัจ ารับ

ล่วงหน้าค่า
เช่าและ
ค่าบริการ
พืน้ท่ี 

5.08 

บริษัท สยามฟิวเจอร์ดีเวลอป
เมนท์ จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการ/ ผู้บริหาร/ ผู้
ถือหุ้นใหญ่เป็น
กรรมการในบริษัท
ดงักล่าว 

ค่าเช่าและ
ค่าบริการ
พืน้ท่ี 

1.63 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ โดยให้ได้รับ
ส่วนลดในอตัราร้อยละ 5.0 จากราคาตัง้ โดยสามารถเทียบ
ได้กบัส่วนลดที่กลุ่มบริษัทฯ ให้กบัลกูค้าภายนอกรายอื่น 

รายได้จาก
กิจการ
โรงแรม 

0.67 

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ 
กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการ/ ผู้บริหาร/ ผู้
ถือหุ้นใหญ่เป็น
กรรมการ/ ผู้บริหารใน
บริษัทดงักล่าว 

รายได้จาก
กิจการ
โรงแรม 

0.23 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ โดยให้ได้รับ
ส่วนลดในอตัราร้อยละ 5.0 จากราคาตัง้ โดยสามารถเทียบ
ได้กบัส่วนลดที่กลุ่มบริษัทฯ ให้กบัลกูค้าภายนอกรายอื่น 
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นางภารดี พลูวรลกัษณ์ ผู้ถือหุ้น/พี่น้องของ
กรรมการ, ผู้บริหาร, ผู้
ถือหุ้นใหญ่ 

เงินจอง/เงิน
ดาวน์ห้อง 
Condo 

7.00 เป็นรายการท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ โดยได้รับส่วนลด
ในอตัราร้อยละ 15.0 จากราคาตัง้ โดยสามารถเทียบได้กับ
ส่วนลดที่กลุ่มบริษัทฯ ให้กบัลกูค้าภายนอกรายอื่น 

นางสาว ณิชา องัสวุรังษี บตุรของกรรมการ, 
ผู้บริหาร, ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

เงินจอง/เงิน
ดาวน์ห้อง 
Condo 

2.24 ได้รับส่วนลดในอตัราร้อยละ 20.0 จากราคาตัง้ ซึง่ส่วนลด
ดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายสวสัดิการท่ีให้แก่กรรมการ และ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 

นางสาว ศิรดา สนุทรมโนกลุ บตุรของกรรมการ, ผู้
ถือหุ้น 

เงินจอง/เงิน
ดาวน์ห้อง 
Condo 

2.06 ได้รับส่วนลดในอตัราร้อยละ 20.0 ซึง่ส่วนลดดงักล่าวเป็นไป
ตามนโยบายสวสัดิการท่ีให้แก่กรรมการ และผู้บริหารของ
กลุ่มบริษทัฯ 

นาง ศิริพร มณีพนัธ์ คู่สมรสของกรรมการ
อิสระ 

เงินจอง/เงิน
ดาวน์ห้อง 
Condo 

3.77 ได้รับส่วนลดในอตัราร้อยละ 20.0 จากราคาตัง้ ซึง่ส่วนลด
ดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายสวสัดิการท่ีให้แก่กรรมการ และ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 

นายฐิติกร สพโชคชยั บตุรบรรลนิุติภาวะของ
กรรมการ, ผู้ถือหุ้น 

เงินจอง/เงิน
ดาวน์ห้อง 
Condo 

1.90 ได้รับส่วนลดในอตัราร้อยละ 20 จากราคาตัง้ ซึง่ส่วนลด
ดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายสวสัดิการท่ีให้แก่กรรมการ และ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 

 


