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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

วิสัยทัศน์ พนัธกจิ  และแนวทางด าเนินการบริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2563 ไดพ้ิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
คุณค่ำของแบรนด์ โดยมีมติว่ำในปี 2564 บริษทัฯ ยงัคงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  และคุณค่ำของแบรนด์ เช่นเดียวกบัปีก่อน พร้อมกบั
ทบทวนกลยทุธ์ระยะส้ัน ท่ีไดก้ ำหนดไวเ้ม่ือวนัท่ี 23 – 24 สิงหำคม 2562 ดงัน้ี 

 

วิสัยทัศน์  

เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตพร้อมอยูเ่คียงขำ้ง เป็นผูดู้แลสุขภำพท่ีทุกคนไวว้ำงใจ 

พนัธกิจ 

• ให้บริกำรดูแลสุขภำพอย่ำงเขำ้ใจผูใ้ชบ้ริกำร พร้อมทั้งนวตักรรม ในรำคำท่ีเหมำะสม ส ำหรับทุกคนและทุกควำมตอ้งกำร 

• ทีมงำนมุ่งมัน่เพ่ือคุณภำพบริกำรท่ีเป็นเลิศ พร้อมดว้ยควำมเช่ียวชำญ และบริกำรอยำ่งมืออำชีพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดส ำหรับ
ทุกคน 

คุณค่าของแบรนด์ 

TREASURE LIVES ให้คุณค่ากับทุกชีวิต และมุ่งมั่นท่ีจะให้การดูแลทุกคนอย่างดท่ีีสุด โดยไม่แบ่งแยกหรือจ ากัด
เพียงคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

HONEST เรายืนหยัดในหลักของความสุจริตและโปร่งใส น าเสนอผลิตภัณฑ์และให้บริการตามท่ีจ าเป็น
และเป็นท่ีต้องการ อีกท้ังยงัด าเนินงานด้วยความอ่อนน้อมและเคารพผู้ใช้บริการ 

OPTIMISTIC เรามองโลกด้วยทัศนคติเชิงบวก มุ่งหาหนทางใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการให้บริการและการด าเนิน
ธุรกิจให้ดีย่ิงขึน้ 

NURTURING คนคือทรัพยากรท่ีส าคัญย่ิง เราจึงดูแลและพัฒนาบคุลากรเพ่ือให้เป็นผู้ให้บริการด้านสุขภาพ
อย่างมืออาชีพท่ีดีท่ีสุดส าหรับผู้ใช้บริการ 

 
เป้าหมายระยะยาว และแนวทางด าเนินการ  
เพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทศัน์ซ่ึงเป็นเป้ำหมำยระยะยำว บริษทัฯ จึงมีแนวทำงด ำเนินกำร ดงัต่อไปน้ี 

1. รักษาคุณภาพมาตรฐานระบบบริหารจัดการและการบริการทางการแพทย์รวมถึงเตรียมความพร้อมในการพฒันา
บุคลากรเพ่ือเข้าถึงมาตรฐานท่ีสูงขึน้ท้ังระดับประเทศและระดับสากล 
• บริษทัฯ บริหำรจดักำรโรงพยำบำลฯ ให้มีบริกำรท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบัมำตรฐำนสำกล โดยไดรั้บกำร

รับรองมำตรฐำนสถำนพยำบำล (Hospital Accreditation: HA) จำกสถำบันรับรองคุณภำพสถำนพยำบำล 
(องคก์ำรมหำชน) เป็นกำรรับรองว่ำโรงพยำบำลฯ มีกำรจดัระบบงำนท่ีดี เอ้ือต่อกำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ
และปลอดภัย อีกทั้งบริษัทฯ ยงัมีกำรด ำเนินกำรรักษำระดับมำตรฐำนเพ่ือเป็นต้นแบบของกำรพัฒนำ
โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ ให้มีมำตรฐำนเดียวกนั 
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• บริษทัฯ มีกลยุทธ์ท่ีจะมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย ์โดยพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรรักษำใน 5 ศูนย์
ยุทธศำสตร์ ไดแ้ก่ (1) ศูนยร์ะบบประสำทและสมอง (2) ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ (3) ศูนยท์ำงเดินอำหำรและ
ตบั (4) ศูนยห์วัใจ และ (5) ศูนยสู์ติ-นรีเวชกรรม ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

• บริษทัฯ จดัให้มีทีมท่ีปรึกษำทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รเพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ รวมถึงร่วม
สนบัสนุนกำรเขำ้ถึงมำตรฐำนสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนแก่โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ น ำไปสู่กำรให้บริกำร
ท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำนเดียวกนั 

• บริษทัจดัให้มีกำรฝึกอบรมและให้ทุนเพ่ือพฒันำควำมรู้แก่บุคลำกรทั้งดำ้นวิชำกำรและดำ้นกำรบริกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

2. แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมระบบบริการทางการแพทย์รวมถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือการให้บริการที่รวดเร็ว 
แม่นย า และตรงต่อความต้องการและความจ าเป็นในการรักษา 
• บริษทัฯ พฒันำระบบบริกำรกำรจำ้งเหมำบริกำรทำงกำรแพทยใ์ห้แก่โรงพยำบำลรัฐในรูปแบบกำรให้บริกำร

ทั้งระบบและกำรให้บริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) ท ำให้ประชำชนมีโอกำสไดรั้บบริกำรแบบ
โรงพยำบำลเอกชนโดยช ำระตำมสิทธิท่ีมีเหมือนโรงพยำบำลรัฐทัว่ไป 

• บริษทัฯ มีนโยบำยเน้นกำรขยำยศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพื่อให้ผูป่้วยสำมำรถเขำ้ถึงบริกำรได้
อยำ่งครอบคลุมเบด็เสร็จ  

• บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแสวงหำและพฒันำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มุ่งเน้นนวตักรรมท่ีไดรั้บกำรยอมรับและ
รับรองในระดบัสำกล อำทิ เทคโนโลยีกำรสแกน เทคโนโลยีห้องปฏิบติักำร อุปกรณ์กำรแพทย ์เทคโนโลยี
กำรฟ้ืนฟูผูป่้วย เป็นตน้ เพ่ือกำรให้บริกำรท่ีรวดเร็ว แม่นย  ำ ตรงต่อควำมจ ำเป็นในกำรรักษำ และควำมตอ้งกำร
ของผูรั้บบริกำร 

• บริษทัฯ เปิดให้บริกำรกำรดูแลสุขภำพผูสู้งอำยุแบบครบวงจร (Senior Home Care) และพฒันำระบบกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อให้บริกำรท่ีตรงตำมควำมต้องกำรของผูรั้บบริกำร ซ่ึงประกอบไปด้วย กำรบริกำรทำง
กำรแพทย ์กำรบริบำล ท่ีพกัอำศยัท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อชีวิตประจ ำวนัของผูสู้งอำย ุกิจกรรมท่ีพฒันำสุขภำพกำยและ
สุขภำพจิตผูสู้งวยั เป็นตน้ โดยไดเ้ปิดให้บริกำรโครงกำรแรกไดแ้ก่ โครงกำร จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี และอยู่
ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำรท่ี 2 คือ โครงกำร ธนบุรี เฮลท ์วิลเลจ 

• บริษทัฯ มีระบบสนับสนุนบริกำรทำงกำรแพทยเ์พื่อดูแลผูป่้วยและผูต้อ้งกำรรับบริกำรท่ีบำ้น อำทิ กำรท ำ
กำยภำพบ ำบดั กำรเปล่ียนสำยยำงต่อท่อออกซิเจนและน ้ำเกลือ 

• บริษทัฯ พฒันำเทคโนโลยีเครือข่ำยกำรดูแลผูป่้วยทำงไกล รวมถึงกลไกกำรปรึกษำ กำรติดตำมและกำร
ประเมินผลผูป่้วยภำยหลงัหรือระหว่ำงกำรรักษำ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจและลดเวลำในกำรเดินทำงมำ
รักษำของผูป่้วยและญำติ  

• บริษทัฯ ไดพ้ฒันำโรงพยำบำลแห่งใหม่ เพ่ือให้ผูป่้วยมีทำงเลือกในกำรรักษำจำกเทคโนโลยีท่ีกำ้วล ้ำ อำทิ ศูนย์
รักษำแผลผูป่้วยเบำหวำน ศูนย ์IVF ศูนยท์นัตกรรมดิจิตอล เป็นตน้ โดยไดเ้ปิดให้บริกำรในช่วงตน้ปี 2562 มี
กลุ่มเป้ำหมำยเป็นกลุ่ม Medical Tourist  

3. พัฒนาบุคลากรด้านจริยธรรม ความเป็นเลิศทางวิชาการ และความช านาญเฉพาะด้านเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
รักษา รวมไปถึงการพฒันาจิตบริการ (Service Mind) เพ่ือน าไปสู่ความไว้วางใจ และความมั่นใจ และความสุขของ
ผู้รับบริการ 
• บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมในกำรก่อตั้งคณะพยำบำลศำสตร์ ซ่ึงจะสำมำรถผลิตบุคลำกรทำงกำร

แพทยท่ี์มีคุณภำพเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรของบริษทัฯ และโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ 
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• บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมในกำรก่อตั้งคณะแพทยศำสตร์ ซ่ึงเป็นช่องทำงหน่ึงในกำรผลิตและ
พฒันำบุคลำกรท่ีมีคุณภำพเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของโรงพยำบำลในเครือของบริษทัฯ 

• บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมจริยธรรมและเพ่ิมพูนควำมรู้ให้แก่บุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงให้ทุนบุคลำกรเพ่ือ
พฒันำองคค์วำมรู้และเสริมสร้ำงควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น 

• บริษทัฯ บริหำรจดักำรโรงพยำบำลธนบุรีท่ีสำมำรถรักษำพยำบำลไดใ้นระดบัตติยภูมิ ซ่ึงครอบคลุมโรคและ
ควำมซับซ้อนท่ีสำมำรถรักษำในวงกวำ้ง สำมำรถให้บริกำรรักษำโรคโดยแพทย์เฉพำะทำง และมีกำร
ให้บริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Excellent Center) เพ่ือกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยท่ี์ผูรั้บบริกำรมั่นใจและ
ไวว้ำงใจ โดยมุ่งขยำยระบบบริกำรศูนยค์วำมเป็นเลิศไปยงัโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ และพ้ืนท่ีท่ีมีควำม
ตอ้งกำรกำรรักษำพยำบำลของผูรั้บบริกำร 

• บริษทัฯ จดัฝึกอบรมพฒันำบุคลิกภำพ พฒันำจิตบริกำรของบุคลำกร และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของทุก
ฝ่ำยอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงสร้ำงแรงจูงใจแก่บุคลำกรในแผนกหรือหน่วยงำนท่ีไดรั้บกำรประเมินในระดบัสูง 

4. น าเสนอมิติใหม่ในการรักษาในราคาที่ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงบริการได้ 
• บริษทัฯ ก ำหนดรำคำกำรรักษำพยำบำลในระดบักลำงโดยสำมำรถรักษำโรคท่ีมีควำมซับซ้อนไดเ้ม่ือเทียบกบั

โรงพยำบำลท่ีมีรำคำใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ี ผูป่้วยสำมำรถเลือกรับบริกำรทำงเลือกของสถำนพกัฟ้ืน หรือเขำ้รับ
กำรรักษำในโรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ และโรงพยำบำลเครือข่ำยของบริษทัฯ ซ่ึงมีอยู่หลำยแห่งทัว่ประเทศ 
ในโรคท่ีไม่มีควำมซบัซอ้นเพื่อลดค่ำใชจ้่ำยในกำรรักษำพยำบำล  

• บริษทัฯ ไดพ้ฒันำโครงกำรศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step-Down Care) โดยไดจ้ดัตั้งโรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ ซ่ึงตั้งอยู่
ในโครงกำร จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี เพ่ือรองรับผูป่้วยท่ีอยู่ในช่วงพกัฟ้ืนหลงักำรผ่ำตดั หรืออยู่ในช่วงบ ำบดั 
รวมทั้งผูป่้วยสูงอำยุท่ีต้องกำรกำรดูแลระยะยำว เช่นโรคอัลไซเมอร์ เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยในกำรพกัฟ้ืนใน
โรงพยำบำล โดยถือเป็นทำงเลือกในกำรรับบริกำรดว้ยค่ำใชจ้่ำยท่ีนอ้ยกว่ำ 

• บริษทัฯ เป็นผูรั้บจำ้งเหมำบริกำรทำงกำรแพทยใ์นโรงพยำบำลรัฐหลำยแห่ง ซ่ึงท ำให้ประชำชนในพ้ืนท่ี
สำมำรถเขำ้รับบริกำรทำงกำรแพทยท่ี์ไดม้ำตรฐำนโดยช ำระค่ำใชจ้่ำยตำมสิทธิท่ีมีเช่นเดียวกบัโรงพยำบำลรัฐ
ทัว่ไป  

 
  



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 4 

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ  

พ.ศ. พฒันาการที่ส าคัญ 

2561 26 มีนำคม บริษทัฯ พิจำรณำอนุมติัขำยเงินลงทุนในหุ้น บจก. รำชธำนี โรจนะ ให้แก่ บมจ. โรงพยำบำลรำชธำนี 
(โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ) โดยมีก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนประมำณ 52.5 ลำ้นบำท 

 26 มีนำคม คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ เป็นคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอีก
คณะหน่ึง  

 
24 สิงหำคม ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 ไดอ้นุมติัซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง ถ.ประชำอุทิศ เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพฯ จำกบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวโยงเพื่อพฒันำเป็นโครงกำร ธนบุรี เฮลท ์วิเลจ ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีพกัอำศยัเพื่อผูสู้ง
วยั พร้อมบริกำรทำงกำรแพทย ์

 7 พฤศจิกำยน บริษทัฯ ไดล้งทุนใน บจก. ธนรำษฎร์ทุ่งสง ซ่ึงด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลธนบุรีทุ่งสง โดยบริษทัฯ ถือ
หุ้นโดยตรงร้อยละ 51.12 และถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยออ้ม ผ่ำนบริษทัย่อย - บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี ใน
สัดส่วนร้อยละ 5.31 รวมทั้งส้ินร้อยละ 56.43 

2562 24 มกรำคม เปิดให้บริกำรโรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมืองอยำ่งเป็นทำงกำร ดว้ยเงินลงทุนกว่ำ 4,000 ลำ้นบำท เนน้เป็น
ศูนยสุ์ขภำพเฉพำะทำงรักษำแบบ Personalized Care รองรับกลุ่มลูกคำ้ Medical Tourism  
17 มีนำคม บริษทัฯ ไดเ้ปิดให้บริกำร Ar Yu International Hospital ณ เมืองย่ำงกุง้ ประเทศเมียนมำ เต็มรูปแบบทั้ง
แผนกผูป่้วยนอก (OPD) และแผนกผูป่้วยใน (IPD) ซ่ึงเป็นโรงพยำบำลเอกชนมำตรฐำนสำกลแห่งแรกในประเทศ
เมียนมำ  
30 พฤษภำคม  บริษัทฯ  ได้รับรางวัล Hospital of the Year จากงาน ‘Healthcare Asia Awards 2019’ ประเทศ
สิงคโปร์ ขณะท่ีโรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง รับรางวัลประเภท Clinical Service Initiative of the Year  
27 มิถุนำยน บริษทัฯ ได้ขำยเงินลงทุนในหุ้น บมจ. โรงพยำบำลรำชธำนี (“RJH”) จ ำนวน 12,000,000 หุ้น ท ำให้
บริษทัฯ คงเหลือหุ้น RJH ร้อยละ 3.07 
3 กรกฎำคม แจง้กำรเปล่ียนแปลงช่ือบริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท์ แคร์  จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ี THG ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 โดยเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั ธนบุรี เวลบีอ้ิง จ ำกดั เพ่ือให้ สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
2 กนัยำยน บมจ. โรงพยำบำลรำมค ำแหง (“RAM”) ไดเ้ขำ้ถือหุ้น “THG” เพ่ิมเติมร้อยละ 2.217 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแลว้
ทั้งหมดของ THG ส่งผลให้ RAM เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 1 ใน 5 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2562 RAM ถือหุ้น
รวมร้อยละ 10.051  
17 กนัยำยน บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ี THG ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อยช่ือ บจก. ธนบุรี 
พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์เพ่ือบริหำรจดักำรธุรกิจ Senior residence โดยมีทุนจดทะเบียน 4,000,000 บำท 
18 พฤศจิกำยน บริษทัฯ เปิดให้บริกำร โรงพยำบำลธนบุรี ทุ่งสง อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมรำช อยำ่งเป็นทำงกำร ในช่วง
แรกมีเตียงจดทะเบียนให้บริกำรรวม 50 เตียง และในอนำคตสำมำรถขยำยก ำลงักำรให้บริกำรเพ่ิมขึ้นเป็น 200 เตียง มี
ห้องตรวจ 12 ห้อง และห้องผำ่ตดั 3 ห้อง 
18 ธนัวำคม หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (ตวัยอ่ THG) ไดรั้บคดัเลือก เขำ้ในดชันี SET100 ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย นบัเป็นหน่ึงใน 100 หลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่ำตำมรำคำตลำดและสภำพคล่องในกำรซ้ือขำยสูงอยำ่งสม ่ำเสมอ 
ตำมเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ก ำหนด 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 5 

พ.ศ. พฒันาการที่ส าคัญ 

2563 21 กุมภำพนัธ์ เปิดให้บริกำรโรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ โดยเป็นโรงพยำบำลดูแลและฟ้ืนฟูสุขภำพผูสู้งวยั ขนำด 55 
เตียง ตั้งอยูใ่นโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี 

มีนำคม ท ำสัญญำขำยหุ้นทั้งหมดในกิจกำรร่วมคำ้ท่ีด ำเนินกำรโรงพยำบำล Welly Hospital ในสำธำรณรัฐประชำชน
จีน ให้กบับริษทั WEGO Holding Company ผูถื้อหุ้นเดิม เป็นเงินจ ำนวน 98.21 ลำ้นเรนมินบิ 

13 พฤษภำคม คณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมติัให้ลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บจก.ธนบุรีพฒันำท่ีดิน จำกเดิม 800 
ลำ้นบำท เป็น 1,270 ลำ้นบำท เพ่ิมสัดส่วนกำรถือครองเป็นร้อยละ 99.86  และ บจก.รำชธำนี เรียลต้ี จำกเดิม 700 ลำ้น
บำท เป็น 1,960   ลำ้นบำท ถือครองร้อยละ 100 เท่ำเดิม 

1 มิถุนำยน โรงพยาบาลธนบุรี ได้รับการจัดอันดับเป็นโรงพยาบาลอันดับ 7 ของกลุ่ม Best Hospital – Thailand จำก
กำรจัดอันดับโรงพยำบำลท่ีดีท่ีสุดในประเทศต่ำงๆ รวม 20 ประเทศ โดย Newsweek เว็บไซต์ข่ำวชั้นน ำจำก
สหรัฐอเมริกำ  และ THG ติด 1 ใน 5 บริษัทช้ันน า ที่ได้รับรางวัล ‘ASEAN TRANSFORMATION CHAMPIONS’ 
จำก INNOSIGT จำกกำรสร้ำงสรรคน์วตักรรมและขยำยธุรกิจไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยน ำนวตักรรมเขำ้มำปรับใช ้
รวมถึงมีผูน้ ำองคก์รท่ีมีควำมเช่ียวชำญ 

21 กรกฎำคม ลงนำมในบนัทึกขอ้ตกลงควำมร่วมมือกบัมหำวิทยำลยัศรีนครินทรวิโรฒ สนบัสนุนงำนวิจยักญัชำใช้
ในทำงกำรแพทย์ และลงนำมในสัญญำบริหำรศูนยห์ัวใจ ภำยในศูนยก์ำรแพทย์ปัญญำนันทภิกขุ ให้กำรรักษำ
โรคหวัใจและหลอดเลือดแบบครบวงจร 

10 สิงหำคม ลงนำมในบนัทึกขอ้ตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกบัมหำวิทยำลยัมหิดล เพ่ือร่วมมือกนัจดัตั้งศูนยวิ์จยั
และพฒันำนวตักรรมเคร่ืองมือแพทยแ์ละบริกำรทำงกำรแพทย ์เพื่อสนบัสนุนกำรวิจยัพฒันำอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย ์
กำ้วสู่ smart hospital และพฒันำเทคโนโลยีและนวตักรรมเทคโนโลยีทำงกำรแพทย ์

THG ด ำเนินกำรซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stock) เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน ตำมมติอนุมติัของท่ีประชุมคณะกรรมกำร โดยมี
ก ำหนดระยะเวลำ 6 เดือน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 20 กนัยำยน 2563 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นคืนทั้งส้ิน จ ำนวน 5.28 ลำ้นหุ้น ในรำคำ
หุ้นละ 19.00 – 21.30 บำท รวมเป็นเงิน 105.03 ลำ้นบำท 
 

 
  



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    
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ธุรกจิรักษาพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

ธุรกจิอ่ืน ๆ ท่ีเกีย่วข้อง 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก. ธนราษฎร์ /1 

ทุ่งสง 

บจก. สิริเวช จันทบุรี บจก. อุบลรักษ์ 

บจก. โรงพยาบาล
อุตรดิตถ์ธนบุรี 

ARYU International 
Health Care Co., Ltd. 

บจก. โรงพยาบาล
ธนบุรี บ ารุงเมือง 

บมจ. โรงพยาบาล
ราษฎร์ยินดี 

หมำยเหตุ : /1 สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ใน บจก. ธนรำษฎร์ทุ่งสงดังกล่ำวนั้น รวมถึงสัดส่วนท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยอ้อมผ่ำนบริษัทย่อย               
บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดีดว้ย 

/2 เงินลงทุนอ่ืน คือ เงินลงทุนทัว่ไปในหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละ 10 

99.99% 

31.87% 

56.43% 

34.52% 40.00% 

99.99% 56.91% 

บจก. ศูนย์หัวใจ
โรงพยาบาลธนบุรี 

99.98% 

บจก. โมดูลล่า ซอฟแวร์ 
เอ็กซ์เปอร์ตีส 

บจก.  
ธนบุรี เวลบีอิง้ 

บจก. ทันตสยาม 
บจก. ธนบุรี 
พัฒนาที่ดิน 

เงินลงทุนอ่ืน 
/2

  บจก. ราชธานี เรียลตี้ 

100% 

70.0% 99.43% 99.86% 99.99% 

บจก. ธนบุรี 
พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ 

99.99% 

       บริษทัยอ่ย               บริษทัร่วม             เงินลงทุน           กิจกำรร่วมคำ้  
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หนา้ 7 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ จําแนกตามธุรกิจ 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) หรือ THG มีธุรกิจหลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์ 

2. ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare Solution Provider)  

3. ธุรกิจอ่ืน ๆ เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจในกลุ่มบริษทัฯ  

 

1.  ธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 รูปแบบ ดงัน้ี 

1.1 ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศไทย 

THG ดําเนินธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศ โดยดําเนินงานผ่านบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษัทร่วม ให้บริการ

รักษาพยาบาล ครอบคลุมทุกสาขาโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์การรักษาท่ีทนัสมัยครบวงจร เปิด

ให้บริการทั้งผูป่้วยนอก และผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง ประกอบดว้ย 

 

ดําเนินการโดย

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป -          -          -          4,693.29            64.16% 5,147.53  62.53% 5,099.43  71.88%

บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป - โรงพยาบาลเมืองพัทยา -          -          -          252.86               3.46% 261.48     3.18% 310.56      4.38%

บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป - โรงพยาบาล อบจ. ภูเก็ต -          -          -          173.08               2.37% 179.14     2.18% 183.20      2.58%

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี 56.91% 56.91% 56.91% 607.25               8.30% 690.76     8.39% 695.53      9.80%

บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง 56.43% 56.43% -          113.81               1.55% 9.17          0.11% -            -         

บจก. ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนุบรี 99.98% 99.98% 99.98% 210.46               2.88% 266.97     3.24% 275.94      3.89%

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บํารุงเมือง 99.99% 99.99% 99.99% 861.59               11.78% 905.46     11.00% 14.39        0.20%

6,912.34   94.50% 7,460.51  90.63% 6,579.05  92.73%

บจก. ทันตสยาม 99.43% 99.43% 99.43% 271.48               3.71% 317.81     3.86% 396.38      5.59%

บจก.  ธนบุรี เวลบีอิ�ง ** 99.99% 99.99% 99.99% 115.37               1.58% 438.66     5.33% 95.51        1.35%

386.85      5.29% 756.47     9.19% 491.89      6.94%

บจก. โมดูลล่า ซอฟท์แวร์ เอ็กซ์เปอร์ตีส 70.00% 70.00% 70.00% 15.61                  0.21% 15.18        0.18% 23.26        0.33%

บจก.  ราชธานี เรียลตี� 100.00% 100.00% 100.00% -         -          -         -         -            -         

บจก. ธนบุรีพัฒนาที�ดิน 99.86% 99.78% 99.78% -         -          -         -         -            -         

15.61         0.21%  15.18 0.18%  23.26 0.33%

 7,314.80 100.00%  8,232.16 100.00%  7,094.20 100.00%

รวมธุรกิจให้บริการทางการแพทย์

รวมธุรกิจการบริบาลผู้ป่วยและเครื�องมือแพทย์ 

รวมอื�น ๆ 

รวม

% การถือหุ้นของบริษัท

25612562
2563 2562

2563
2561

รายได้สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม
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โรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จํานวน 4 แห่ง  

• โรงพยาบาลธนบุรี   

• โรงพยาบาลธนบุรี 2  

• โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง  

• โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา จงัหวดัปทุมธานี 

โรงพยาบาลเอกชนในต่างจังหวัดจํานวน 4 แห่ง 

• โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จงัหวดัสงขลา  

• โรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี จงัหวดัอุบลราชธานี 

• โรงพยาบาลสิริเวช จนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี  

• โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

มีขนาดเตียงจดทะเบียนรวมกว่า 1,100 เตียง และสามารถรองรับผูป่้วยนอกไดม้ากกว่า 5,800  คนต่อวนั โดยเป็นหน่ึงใน

ผูน้าํดา้นการให้บริการทางการแพทยใ์นประเทศ มุ่งเนน้คุณภาพการรักษาพยาบาล ควบคู่กบัการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกนัโรค 

การฟ้ืนฟูสมรรถภาพของผูป่้วย ในราคาท่ีผูใ้ช้บริการทัว่ไปสามารถเขา้ถึงได ้โดยมีความพร้อมในสาขาการแพทยท่ี์กวา้งขวาง 

อาทิ  ศูนยร์ะบบประสาทและสมอง ศูนยก์ระดูกและขอ้ ศูนยร์ะบบทางเดิน อาหารและตบั ศูนยห์ัวใจ ศูนยสู์ติ-นรีเวช  มีการ

ให้บริการท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัมาตรฐานสากล โดยไดรั้บการรับรองมาตรฐานสถานพยาบาล (Hospital Accreditation: HA

) จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) เป็นการรับรองว่าโรงพยาบาลภายใต้กลุ่มบริษทัฯ มีการจัด

ระบบงานท่ีดี เอ้ือต่อการให้บริการอยา่งมีคุณภาพและปลอดภยั 

 

โรงพยาบาลธนบุรี 

เป็นโรงพยาบาลขนาด 435 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจาํนวน 77 ห้อง ซ่ึงบริหารและดาํเนินงาน

โดยตรงภายใตบ้ริษทัฯ ตั้งอยู่ท่ี 34/1 ถนนอิสรภาพ ซอยอิสรภาพ 44 แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ ให้บริการ

รักษาพยาบาลครอบคลุมทุกสาขาโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์การรักษาท่ีทันสมัย ครบวงจร เปิด

ให้บริการทั้งผูป่้วยนอกและผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง โดยมีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะโรคดงัต่อไปน้ี 

ศูนยร์ะบบทางเดินอาหารและตบั ศูนยก์ระดูกและขอ้ 

ศูนยห์วัใจ ศูนยร์ะบบประสาทและสมอง 

ศนูยสู์ติ-นรีเวชกรรม ศูนยจ์กัษ ุ

ศูนยอ์อกซิเจนบาํบดั ศูนยกุ์มารเวช 

ศูนยเ์น้ืองอกและเคมีบาํบดั ศูนยผ์ูป่้วยวิกฤต 

ศูนยส่์งเสริมสุขภาพ ศูนย ์Sleep Lab 

ศูนยไ์ตเทียม ศูนยหู์ คอ จมูก 

ศูนยรั์งสีภาพวินิจฉยัและรังสีร่วมรักษา ศูนยท์นัตกรรม 

ศูนยเ์วชศาสตร์ฟ้ืนฟูและกายภาพบาํบดั ศูนยอุ์บติัเหตุและฉุกเฉิน 

คลินิกอายรุกรรมและเวชศาสตร์ผูสู้งอาย ุ คลินิกจิตเวช 

คลินิกศลัยกรรมหวัใจ คลินิกเวชปฏิบติัทัว่ไป 

คลินิกอายรุกรรมโรคความดนัโลหิต คลินิกศลัยกรรมทัว่ไป 

คลินิกศลัยกรรมเด็ก คลินิกนิติเวช 

คลินิกศลัยกรรมตกแต่ง คลินิกศลัยกรรมหลอดเลือด 

คลินิกศลัยกรรมมือ คลินิกศลัยกรรมประสาท 
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คลินิกอายรุกรรมโภชนาการ คลินิกโรคเลือด 

คลินิกโรคไขขอ้ คลินิกโรคติดเช้ือ 

คลินิกโรคทางเดินปัสสาวะ คลินิกอายรุกรรมทัว่ไป 

คลินิกโรคปอด คลินิกต่อมไทรอยด ์เตา้นม (ศลัยกรรม) 

คลินิกระงบัความเจ็บปวด คลินิกผิวหนงั 

คลินิกต่อมไร้ท่อ (เบาหวาน, ไทรอยด,์ ต่อมหมวกไต) 

เวบ็ไซต ์www.thonburihospital.com 

 

โรงพยาบาลธนบุรี 2  

เป็นโรงพยาบาลขนาด 95 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจาํนวน 45 ห้อง ซ่ึงดาํเนินงานเองโดยตรง

ภายใต้บริษทัฯ ตั้ งอยู่ท่ี 43/4 ถนน บรมราชชนนี แขวง ศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวฒันา กรุงเทพฯ ให้บริการรักษาพยาบาล

ครอบคลุมทุกสาขาโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งอุปกรณ์การรักษาท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดให้บริการทั้งผูป่้วยนอก ผูป่้วย

ในตลอด 24 ชัว่โมง โดยมีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะโรคดงัต่อไปน้ี 

ศูนยอุ์บติัเหตุและฉุกเฉิน คลินิกผิวหนงั 

ศูนยส์มองและระบบประสาท คลินิกจิตเวช 

ศูนยก์ระดูกและขอ้ คลินิกสูติ-นรีเวช 

ศูนยร์ะบบทางเดินอาหารและตบั คลินิกหู คอ จมูก 

ศูนยต์รวจสุขภาพ คลินิกกุมารเวช 

ศูนยห์วัใจ คลินิกศลัยกรรม 

แผนกทนัตกรรม เวชศาสตร์ฟ้ืนฟู และกายภาพบาํบดั 

คลินิกตา คลินิกอายรุกรรม 

คลินิกโภชนาการและการกาํหนดอาหาร  

เวบ็ไซต ์www.thonburi2hospital.com  

 

โรงพยาบาลธนบุรี บํารุงเมือง 

เป็นโรงพยาบาลขนาด 47 เตียง (เตียงจดทะเบียน) ดาํเนินงานภายใตบ้ริษทั โรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง จาํกดั (มหาชน) 

ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ โรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง ตั้งอยู่

ท่ี 611 ถนนบาํรุงเมือง แขวงคลองมหานาค เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย กรุงเทพมหานคร เป็นศูนยบ์ริการสุขภาพแบบเจาะจงเฉพาะ

บุคคล ให้บริการดว้ยวิทยาการทางการแพทย ์และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และโปรแกรมการรักษา บาํบดั วินิจฉัย ตามมาตรฐาน

ระดบัสากล โดยทีมแพทยช์าํนาญการเฉพาะทางจากนานาประเทศ เพ่ือยกระดบัการให้บริการดา้นสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 

แม่นยาํ และเหมาะกบัสภาพร่างกายของผูรั้บบริการแต่ละราย มุ่งเน้นนวตักรรมแห่งอนาคตของเทคโนโลยีการแพทย ์อีกทั้งยงั

เป็นโครงการสาํคญัท่ีจะสร้างโอกาสในการเติบโต และขยายอาณาจกัรธุรกิจเฮลทแ์คร์ภายใตก้ารดาํเนินงานของ ธนบุรี เฮลทแ์คร์ 

กรุ๊ป (THG) โดยมีศูนยเ์ฉพาะทางต่อไปน้ี 

ศูนยน์วตักรรม ศลัยกรรมความงาม ศูนยก์ระดูกและขอ้ 

ศูนยรั์กษาแผลเบาหวาน ศูนยก์ายภาพบาํบดัและฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 

ศูนยท์นัตกรรมดิจิทลั ศูนยหู์ คอ จมูก และ แผนกจกัษุ 

ศูนยเ์วชศาสตร์และเทคโนโลยกีารเจริญพนัธ์ุ ศูนยอ์ายรุกรรม 

ศูนยร์ะบบทางเดินอาหารและตบั จิณณ์ เวลเนส  

http://www.thonburihospital.com/
http://www.thonburi2hospital.com/
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ศูนยห์วัใจ แผนกรังสีวินิจฉยั 

ศูนยส์มองและระบบประสาท แผนกผูป่้วยวิกฤต 

ศูนยต์รวจสุขภาพ แผนกฉุกเฉิน 

ศูนยศ์ลัยกรรม  

เวบ็ไซต ์www.thonburibamrungmuang.com 

 

โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา 

เปิดให้บริการ เม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 เป็นโรงพยาบาลขนาด 55 เตียง ดาํเนินงานภายใต ้บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง  ซ่ึงเป็น

บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา ตั้งอยูท่ี่ 89/3 หมู่ 

3 ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ภายในโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ให้การดูแลรักษาและพกัฟ้ืนระยะยาว รักษาและ

ฟ้ืนฟูสุขภาพผูสู้งวยัทั้งดา้นร่างกายและจิตใจแบบองคร์วม  เน้นการฟ้ืนฟูดูแลผูป่้วยติดเตียง ดูแลสุขภาพผูป่้วยโรคความจาํเส่ือม 

(Alzheimer’s) โรคหลอดเลือดสมอง (Stroke) มีบริการฟ้ืนฟูด้วยกายภาพบาํบัด กิจกรรมบาํบัด เวชศาสตร์การกีฬา โดยทีม

บุคลากรทางแพทยท์ุกสหสาขาวิชาชีพ 

เวบ็ไซต ์www.thonburiburana.com  

 

โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี 

เป็นโรงพยาบาลขนาด 196 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจาํนวน 36 ห้อง ดาํเนินงานภายใตบ้ริษทั 

โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 56.91 ของทุนชาํระ

แลว้ โรงพยาบาลราษฎร์ยินดีตั้งอยูท่ี่ 119 ถนนราษฎร์ยินดี อาํเภอ หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ในการบริการประชาชน โรงพยาบาล

ราษฎร์ยินดีให้บริการผูป่้วยทั้งจากในพ้ืนท่ีหาดใหญ่และจงัหวดัใกลเ้คียง รวมถึงการให้บริการนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ จาก

ประเทศเพ่ือนบา้น อาทิเช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ เป็นตน้โดยมีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะโรคดงัต่อไปน้ี 

แผนกรักษสุ์ขภาพ แผนกลูกรัก 

แผนกอายรุกรรม ศูนยไ์ตเทียม 

แผนกผา่ตดัผา่นกลอ้ง แผนกเบาหวานและไทรอยด ์

แผนกสูตินรีเวชและมะเร็งนรีเวช แผนกระบบประสาทและสมอง 

แผนกรักษห์วัใจ แผนกสุขภาพเทา้ และกายอุปกรณ์ 

ศูนยเ์อกซเรยค์อมพิวเตอร์ ศูนยอุ์บติัเหตุฉุกเฉิน 

แผนกทนัตกรรม แผนกศลัยกรรม 

แผนกกระดูกและขอ้ แผนกหูคอจมูก 

ศูนยเ์วชศาสตร์ฟ้ืนฟูและกายภาพบาํบดั Home Healthcare 

เวบ็ไซต ์www.rajyindee.com 

 

โรงพยาบาลอุบลรักษ์ ธนบุรี 

เป็นโรงพยาบาลขนาด 100 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจาํนวน 24 ห้อง ซ่ึงดาํเนินงานภายใต้

บริษทั อุบลรักษ ์จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 34.04 ของทุนชาํระแลว้ โรงพยาบาล

อุบลรักษ์ ธนบุรี ตั้งอยู่ท่ี 46/4 ถนนบูรพาใน ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง จังหวดัอุบลราชธานี ให้บริการรักษาพยาบาลโดย

http://www.thonburibamrungmuang.com/
http://www.thonburiburana.com/
http://www.rajyindee.com/
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คณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งอุปกรณ์การรักษาท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดให้บริการทั้งผูป่้วยนอก ผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง โดย

มีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะโรคดงัต่อไปน้ี 

ศูนยต์รวจสุขภาพ ศูนยช่์วยการไดยิ้น 

แผนกรังสีวิทยา แผนกฉุกเฉิน 

แผนกกายภาพบาํบดั แผนกผา่ตดั  

แผนกห้องคลอดและเด็กอ่อน แผนกทนัตกรรม 

แผนกไตเทียม แผนกกระดูกและขอ้ 

แผนกผูป่้วยเด็ก แผนกอายรุกรรม 

แผนกศลัยกรรม แผนกหวัใจ 

แผนกสูตินรีเวช แผนกหูคอจมูก 

แผนกจกัษุ แผนกผิวหนงั 

เวบ็ไซต ์ www.ubonrak.com  

 

โรงพยาบาลสิริเวช จันทบุรี 

เป็นโรงพยาบาลขนาด 90 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจผูป่้วยนอกจาํนวน 16 ห้อง ซ่ึงดาํเนินงานภายใต้

บริษทั สิริเวช จนัทบุรี จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 31.87 ของทุนชาํระ

แลว้ โรงพยาบาลสิริเวช ตั้งอยูท่ี่ 151 หมู่ 7 ตาํบลจนัทนิมิต อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี ให้บริการรักษาพยาบาลครอบคลุม

ทุกสาขาโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งอุปกรณ์การรักษาท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดให้บริการทั้งผูป่้วยนอก ผูป่้วยในตลอด 

24 ชัว่โมง โดยมีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะโรคดงัต่อไปน้ี 

ศูนยอุ์บติัเหตุและฉุกเฉิน คลินิกจกัษุ 

ศูนยร์ะบบประสาทและสมอง คลินิกเวชปฏิบติัทัว่ไป 

ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ คลินิกศลัยกรรม 

ศูนยร์ะบบทางเดินอาหารและตบั คลินิกศลัยกรรมตกแต่ง 

ศูนยห์วัใจ คลินิกศลัยกรรมประสาท 

ศนูยสู์ติ-นารีเวชกรรม คลินิกโรคไขขอ้ 

ศูนยผ์ูป่้วยวิกฤต คลินิกโรคทางเดินปัสสาวะ 

ศูนยต์รวจสุขภาพ คลินิกต่อมไร้ท่อ  

ศูนยรั์งสีภาพวินิจฉยั คลินิกกุมารเวช 

ศูนยท์นัตกรรม คลินิกกายภาพบาํบดั 

คลินิกอายรุกรรม คลินิกโรคไต 

คลินิกจิตเวช  

เวบ็ไซต ์www.sirivejhospital.com 

 

โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง 

เป็นโรงพยาบาลขนาด 50 เตียง (เตียงจดทะเบียน) และมีห้องตรวจ 12 ห้อง และห้องผ่าตดั 3 ห้องซ่ึงดาํเนินงานภายใต้

บริษทั ธนราษฎร์ ทุ่งสง จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 56.43 ของทุนชาํระ

แล้ว โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง ตั้งอยู่ท่ี 88/8 หมู่ท่ี 1 ต.ชะมาย อ.ทุ่งสง นครศรีธรรมราช เป็นโรงพยาบาลระดับทุติยภูมิท่ีมี

http://www.ubonrak.com/
http://www.sirivejhospital.com/
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ความสามารถรักษาโรคท่ีมีความซับซ้อนพร้อมทั้งอุปกรณ์การรักษาท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดให้บริการทั้งผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน

ตลอด 24 ชัว่โมง   
สูตินรีเวชกรรม ศลัยกรรมทัว่ไป 

อายรุกรรมทัว่ไป กุมารเวช 

ศลัยกรรมและศลัยกรรมกระดูกและขอ้ แผนก Check up 

แผนกอุบติัเหตุและฉุกเฉิน แผนก X-ray 

แผนกไตเทียม แผนกกายภาพบาํบดั 

แผนก ICU  

เวบ็ไซต ์www.thonburithungsong.com 

 

1.2 ธุรกิจรักษาพยาบาลในต่างประเทศ 

THG ไดข้ยายธุรกิจไปยงัประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชีย โดยไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรในต่างประเทศ เพ่ือดาํเนินธุรกิจ

โรงพยาบาล ปัจจุบนั มีโรงพยาบาล 1 แห่ง ในประเทศเมียนมา 

• Ar Yu International Hospital ประเทศเมียนมา 

THG ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรทอ้งถ่ิน Ga Mone Pwint Company Limited (“GMP”) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการคา้ปลีกและ

อสังหาริมทรัพยท่ี์มีช่ือเสียงในประเทศเมียนมา และปัจจุบนักาํลงัดาํเนินการสร้างโรงพยาบาลขนาด 200 เตียง มูลค่า 75 ลา้น

เหรียญสหรัฐฯ เพ่ือให้เป็นโรงพยาบาลในประเทศเมียนมาท่ีมีมาตรฐานสากลโดยให้ช่ือว่า Ar Yu International Hospital โดย

ตั้งอยู่บนถนน Kyaikkasan เมืองย่างกุ้ง บนเน้ือท่ีประมาณ 3 ไร่ เร่ิมเปิดให้บริการในช่วงเร่ิมต้นสําหรับคนไข้นอกในเดือน

กนัยายน 2561 และเปิดให้บริการเตม็รูปแบบในวนัท่ี 17 มีนาคม 2562 

ทั้งน้ีบริษทัร่วมทุน ARYU International Health Care Company Limited จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 ถือหุ้นโดย 

GMP ร้อยละ 50  ARYU Ananta Medical Services Company Limited (AMS) ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคลากรทางการแพทยช์าวเมียนมา ถือ

หุ้นร้อยละ 10 และ THG ร้อยละ 40  

สถิติการดําเนินงาน   

 2561 2562 2563 

สัดส่วนรายได้    

รายไดจ้ากผูป่้วยนอก 45% 45% 46% 

รายไดจ้ากผูป่้วยใน 55% 55% 54% 

ผู้ป่วยนอก    

จํานวนห้องตรวจผู้ป่วยนอก (ห้อง) *    

กรุงเทพฯ และปริมณฑล 122 198 202 

ต่างจงัหวดั   73 76 87 

ต่างประเทศ 29 59 30 

จํานวนผู้ป่วยนอก (คร้ัง) 1,052,569 1,045,042 913,827 

กําลังการให้บริการผู้ป่วยนอกสูงสุด (คร้ัง/ปี) 1,686,390 1,702,950 1,734,840 

อัตราการเข้าใช้บริการของผู้ป่วยนอก (%) 62% 61% 53% 

http://www.thonburithungsong.com/
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 2561 2562 2563 

ผู้ป่วยใน    

จํานวนเตียงจดทะเบียน (เตียง) *    

กรุงเทพฯ และปริมณฑล 530 577 632 

ต่างจงัหวดั 386 386 436 

ต่างประเทศ 150 246 246 

จํานวนเตียงให้บริการ (เตียง) *    

กรุงเทพฯ และปริมณฑล 494 530 530 

ต่างจงัหวดั 346 339 339 

ต่างประเทศ 130 226 96 

การครองเตียง (วันนอน/ปี) 157,602 153,253 117,736 

กําลังการให้บริการผู้ป่วยในสูงสุด (วันนอน/ปี) 234,794 233,699 208,423 

อัตราการเข้าใช้บริการของผู้ป่วยใน (%) - กรุงเทพฯ 67% 66% 57% 
 

หมายเหตุ 

สถิติการดาํเนินงาน เป็นของโรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 และโรงพยาบาลราษฎร์ยินดี ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลหลกัในเครือ 

ยกเวน้ หมายเหตุ * ท่ีกล่าวถึงจาํนวนห้องผูป่้วย จาํนวนเตียงจดทะเบียน และจาํนวนเตียงให้บริการ  หมายถึง จาํนวน ณ โรงพยาบาลในเครือทั้งหมด 

กรุงเทพฯ และปริมณฑล ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง (เร่ิมปี 2562) และโรงพยาบาลธนบุรีบูรณา (เร่ิม

ปี 2563) 

ต่างจงัหวดั ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี โรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี โรงพยาบาลสิริเวช จนัทบุรี และโรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง (เร่ิมปี 2563) 

ต่างประเทศ ไดแ้ก่ Welly Hospital (ส้ินสุดปี 2562)  และ Ar Yu International Hospital (เร่ิมปี 2562) 
 

1.3 ธุรกิจรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย์  

THG เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากองคก์รปกครองทอ้งถ่ินในการรับจา้งบริหารจดัการ

โรงพยาบาลกบัโรงพยาบาลในภาครัฐท่ีตอ้งการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการ โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาจา้งเหมาบริการเพ่ือ

บริหารและดาํเนินงานโรงพยาบาลในสังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินจาํนวน 2 แห่ง และศูนยแ์พทยชุ์มชน 1 แห่ง ไดแ้ก่  

- โรงพยาบาลเมืองพัทยา ขนาด 110 เตียง (เตียงจดทะเบียนและเตียงให้บริการ) ให้บริการดา้นการรักษาพยาบาลโรคทัว่ไป

และเป็นศูนยร์วมแพทยเ์ฉพาะทางสาขาต่าง ๆ พร้อมกบัการให้บริการดว้ยเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั ส่งผล

ให้โรงพยาบาลมีการให้บริการท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัมาตรฐานสากล 

- โรงพยาบาลองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต ขนาด 129 เตียง (เตียงจดทะเบียน) โดยมีเตียงให้บริการจาํนวน 125 เตียง

ให้บริการ มีเป้าหมายในการเป็นโรงพยาบาลของประชาชนท่ีให้บริการคุณภาพเป็นเลิศระดบัประเทศและสร้างความ

ประทบัใจทุกคร้ังแก่ผูรั้บบริการ 

- ศูนย์แพทย์ชุมชนนานาชาติเกาะล้าน เป็นศูนยแ์พทยชุ์มชนท่ีสามารถช่วยชีวิตผูป้ระสบภยัฉุกเฉินตามชายฝ่ังทะเล สามารถ

พร้อมรับเหตุฉุกเฉินและโรคทัว่ไปได ้เพ่ือบริการประชาชนและนกัท่องเท่ียวต่างชาติ มีการให้บริการพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน

และโรคทัว่ไป โดยมีแผนกอุบติัเหตุและฉุกเฉินเป็นหลกั 

ดว้ยความพร้อมทางดา้นแพทยแ์ละบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ความสามารถในการบริหารจดัการไดค้รอบคลุมทุกแผนกของ

โรงพยาบาล และความสามารถในการให้บริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ ทาํให้ผูป่้วยไดรั้บการการบริการในระดบัภาคเอกชน ในราคา

ระดบัโรงพยาบาลภาครัฐ และทั้ง 2 โรงพยาบาลมีทีมแพทยแ์ละพยาบาลดูแลผูป่้วยตลอด 24 ชัว่โมง  นอกจากน้ี THG ยงัรับจา้ง

เป็นท่ีปรึกษา บริหารจดัการและฝึกอบรมใหก้บัโรงพยาบาลในต่างประเทศดว้ย  โดยเฉพาะภูมิภาค เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
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ทั้งน้ี สัญญาบริการจา้งเหมาเพ่ือบริหารและดาํเนินงานศนูยแ์พทยชุ์มชนนานาชาติเกาะลา้น พทัยา ไดส้ิ้นสุดลง  ในเดือน

ตุลาคม 2563 ส่วนสัญญาบริการจา้งเหมาเพ่ือบริหารและดาํเนินงานโรงพยาบาลเมืองพทัยา ส้ินสุดลงเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2564 

และไม่มีการต่อสัญญา 

 

1.4 ธุรกิจศูนย์แพทย์เฉพาะทาง  

THG เล็งเห็นโอกาสการเติบโตของธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพาะทาง จึงไดก่้อตั้ง บจก. ศูนยห์ัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี ดาํเนิน

ธุรกิจรับจา้งเหมาบริหารศูนยห์ัวใจให้แก่สถานพยาบาล ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จดัหาทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นโรคหัวใจท่ีมี

ช่ือเสียงเพ่ือความพร้อมในการดูแลรักษา ในปี 2562 ไดด้าํเนินธุรกิจรับจา้งเหมาบริการการรักษาพยาบาลโรคหัวใจ  3 โครงการ 

ไดแ้ก่   

• คลินิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลภัทร – ธนบุรี 
    

          ดาํเนินการภายใตสั้ญญาร่วมให้การรักษาพยาบาลดา้นโรคหวัใจและหลอดเลือดกบับริษทั โรงพยาบาลภทัร จาํกดั 

โดย THG มีหน้าท่ีจดัหาทีมแพทยเ์ฉพาะทางและบริหารจดัการตารางเวลาการทาํงานของแพทย ์โดยศูนยห์ัวใจแห่งน้ี

เปิดให้บริการเม่ือเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2557  ประกอบดว้ยห้องสวนหลอดเลือดหัวใจ พร้อมเคร่ืองมือทนัสมยั ครบวงจร 

ดูแลดว้ยแพทยอ์ายุรกรรมหวัใจท่ีเช่ียวชาญการสวนหัวใจ แพทยผ์่าตดัหัวใจพร้อมทีมงานท่ีไดรั้บการอบรมและฝึกฝน

เป็นพิเศษในการดูแลผูป่้วยโรคหวัใจ มีหอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ และหอพกัผูป่้วยโรคหวัใจพิเศษ 18 เตียง และ หออภิบาล

ผูป่้วยวิกฤตโรคหวัใจ (CCU) 6 เตียง  

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563  สัญญาร่วมให้การรักษาพยาบาลดา้นโรคหัวใจและหลอดเลือดดังกล่าว ได้

ส้ินสุดลง และไม่มีการต่อสัญญา 

• คลินิกศูนย์หัวใจโรงพยาบาลธนบุรี 2  
 

          เปิดให้บริการเม่ือ 26 มิถุนายน 2560 โดยบริษทั ศูนยห์ัวใจโรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั เป็นผูรั้บจา้งเหมาบริการ

โครงการศูนยห์วัใจ มีหนา้ท่ีจดัหาทีมแพทยเ์ฉพาะทาง และบริหารจดัการตารางเวลาการทาํงานของแพทยใ์ห้เพียงพอตอ่

ความต้องการของผู ้ป่วยด้านหัวใจและหลอดเลือดอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย

ห้องปฏิบติัการสวนหวัใจและขยายหลอดเลือด หอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ ซ่ึงมีจาํนวนเตียงทั้งหมด 9 เตียง พร้อมดูแลผูป่้วย

โรคหวัใจนบัตั้งแต่การตรวจรักษาในระยะเร่ิมตน้จนถึงการรักษาท่ีมีความละเอียดซบัซอ้นขั้นสูงตลอด 24 ชัว่โมง 

• คลิกนิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลพัทลงุ  
 

 

เป็นความร่วมมือของคณะผูบ้ริหาร โรงพยาบาลพทัลุง และ บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี การรับจา้งเหมา

บริการและควบคุมคุณภาพการทาํงานดว้ยความเช่ียวชาญดา้นการแพทยเ์ฉพาะทาง คลินิกศูนยโ์รคหวัใจและหลอดเลือด

โรงพยาบาลพทัลุง เปิดให้บริการเม่ือวนัท่ี 17 เดือนเมษายน 2561 และได้รับอนุมติัจากสํานักงานประกันสุขภาพ

แห่งชาติให้รักษาผูป่้วยสิทธิหลกัประกันสุขภาพถ้วนหน้าได้ เม่ือวนัท่ี 1 เดือนตุลาคม 2561 โดยบริษทัดาํเนินการ

รักษาการทาํหัตถการผูป่้วยกลุ่มโรคหัวใจและโรคหัวใจขาดเลือด ประกอบดว้ย ห้องปฏิบติัการสวนหัวใจและขยาย

หลอดเลือด หอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ ซ่ึงมีจาํนวนเตียงทั้งหมด 11 เตียง 

นอกจากน้ี ในเดือนกรกฎาคม 2563 บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี ไดล้งนามขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการเขา้

รับบริหารศูนยห์ัวใจให้กบัศูนยก์ารแพทยปั์ญญานนัทภิกขุ ชลประทาน (เดิมช่ือโรงพยาบาลชลประทาน) ในสังกดัมหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือบริการดูแลรักษาคนไขท่ี้มีอาการเก่ียวกบัโรคหวัใจและหลอดเลือด คาดว่าเปิดให้บริการไดใ้นปี 2564  

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หนา้ 15 

2. ธุรกิจการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ (Healthcare Solution Provider) 

เป็นธุรกิจท่ีให้บริการดูแลสุขภาพ นอกเหนือจากการรักษาในสถานพยาบาล โดยมีบริการท่ีหลากหลาย เพ่ือรองรับความ

ตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการท่ีตอ้งการดูแลสุขภาพในช่วงอายแุละสภาพร่างกายท่ีแตกต่างกนัไป โดยมีบริการดงัต่อไปน้ี 

2.1 ธุรกิจการให้การบริบาลและบ้านพกัผู้สูงอายุ (Senior Care and Living) 

โครงการจิณณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้

เป็นโครงการพฒันาท่ีเก่ียวกบับริการทางการแพทยค์รบวงจร ภายใตแ้นวคิดท่ีนาํการดูแลสุขภาพแบบบูรณาการ 

(Integrated Healthcare) และ แผนการดูแลสุขภาพเฉพาะบุคคล (Tailor-Made Medicine) มาผนวกกับท่ีพกัอาศยั (Active 

Living) ท่ีออกแบบมาสําหรับผูสู้งวยัท่ีสามารถปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติมอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกไดต้ามความตอ้งการใน

แต่ละช่วงวยัของผูอ้าศยั และอาคารสําหรับผูสู้งวยัท่ีตอ้งการการดูแลเป็นพิเศษ (Aged Care) ตลอดจนมีการจดักิจกรรมท่ี

ตอบสนองไลฟ์สไตลข์องผูอ้ยู่อาศยั ทั้งผูท่ี้อยู่ในวยัเกษียณและวยัทาํงานท่ีใส่ใจในสุขภาพและวางแผนการใชชี้วิตในระยะ

ยาว ภายใตแ้นวคิด “เมืองแนวคิดใหม่เพ่ือวยัเกษียณ” โครงการน้ีมีพ้ืนท่ีประมาณ 142 ไร่ ตั้งอยูบ่นถนนพหลโยธิน (รังสิต)  

โครงการในเฟสแรก ประกอบดว้ย 

1)  อาคารท่ีพกัอาศยัความสูงประมาณ 7 ชั้น ในเบ้ืองตน้สร้างไว ้5 ตึก จาํนวน 494 ยูนิต ซ่ึงออกแบบมาเพ่ือตอบโจทย์

ผูสู้งอายุอย่างแทจ้ริง โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั ความสะดวกสบาย รวมถึงสภาพทางจิตใจของผูสู้งอายุ ภายในอาคาร

จะมีบุคลากรทางการแพทยเ์พ่ือช่วยดูแล และมีบุคลากรทางการแพทยฉุ์กเฉินตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงมีระบบตรวจ

สุขภาพต่อเน่ือง เช่น เคร่ืองตรวจจบัสถานะสุขภาพ (Health Tracking System) และระบบดูแลสุขภาพจากส่วนกลาง 

(Centralized Health Monitor System) และ CCTV ทั้งน้ีเพ่ือให้ไวว้างใจไดว่้าผูสู้งอายจุะไดรั้บการดูแลอย่างถูกตอ้งและ

ทนัเวลา 

2)  โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา เพ่ือรองรับการบริบาลผูสู้งอายุท่ีตอ้งการการดูแลแบบใกลชิ้ดจากบุคลากรทางการแพทย ์

บริหารจดัการโดยทีมแพทยแ์ละพยาบาลภายใต้มาตรฐานโรงพยาบาลธนบุรี (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนธุรกิจ

รักษาพยาบาลในประเทศไทย) 

3)  จิณณ์ เวลเนส ซ่ึงมีบริการหลากหลายให้เลือกตามความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั ทั้งเวลเนส คลินิก มุ่งเน้นดูแลสุขภาพเชิง

ป้องกนั ผสมผสานศาสตร์ธรรมชาติบาํบดั การแพทยท์างเลือก และการแพทยแ์ผนปัจจุบนั จิณณ์ เมดิฟิต มีคลาสและ

โปรแกรมการออกกาํลงักายปรับตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล และยงัมีกิจกรรมยามว่างต่าง ๆ เช่น ดนตรีบาํบดั 

ศิลปะบาํบดั คลาสทาํอาหาร ฯลฯ เพ่ือสร้างสังคมใหม่ แลกเปล่ียนประสบการณ์ ดูแลดา้นจิตใจและอารมณ์ 

โดยมี บจก. ธนบุรี พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท์ ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ี บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิงถือหุ้น 100% เป็นผูบ้ริหารการ

ให้เช่าห้องชุดโครงการท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง และห้องชุดท่ีผูซ้ื้อตอ้งการปล่อยเช่าเพ่ือสร้างรายได ้

• ศูนย์ดูแลผู้สูงอาย ุธนบุรี เฮลท์ วิลเลจ ประชาอุทิศ  

เป็นศูนยดู์แลผูสู้งอายขุนาดใหญ่ ตั้งอยู่ซอยประชาอุทิศ 60/2 ภายใตแ้นวคิดให้การดูแลผูสู้งอายุ ผูป่้วยพกัฟ้ืน ผูป่้วยติด

เตียง และผูป่้วยระยะสุดทา้ยให้มีสุขภาพท่ีดี ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม มุ่งพฒันาให้ใชชี้วิตอยา่งมีคุณภาพ ดว้ยมาตรฐาน

โรงพยาบาล โดยมีทีมสหวิชาชีพออกแบบโปรแกรมการดูแลท่ีเหมาะสมเฉพาะบุคคล พร้อมบริการและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

เช่น ห้องพกัพร้อมอาหาร ดูแลโดยพยาบาลและผูช่้วยเหลือตลอด 24 ชัว่โมง มีแพทยต์รวจเย่ียมตามกาํหนด กิจกรรมกายภาพ และ

สันทนาการ และบริการทาํความสะอาดห้องพกั  



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หนา้ 16 

2.2 ธุรกิจรักษาพยาบาลนอกพื้นท่ีโรงพยาบาล (Home Healthcare) 

ดาํเนินธุรกิจผ่าน บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง เพ่ือให้บริการดูแลรักษาผูป่้วยถึงบา้น การดูแลแม่และเด็ก กายภาพบาํบดัแก่ผูท่ี้

ไม่สะดวกในการเดินทางมารักษาท่ีโรงพยาบาล ผูสู้งอายุท่ีเคล่ือนยา้ยลาํบาก ผูป่้วยโรคเร้ือรัง ดาํเนินการโดยทีมสหวิชาชีพ อาทิ

เช่น พยาบาล นกักายภาพบาํบดั นกัโภชนาการ และนกัจิตวิทยา 

2.3 ธุรกิจจําหน่ายผลิตภณัฑ์ เคร่ืองเวชภัณฑ์ เคมีภณัฑ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการแพทย์ 

ธุรกิจน้ีเป็นส่วนสนับสนุนธุรกิจหลกัของ THG โดยบริษทัฯ เข้าถือหุ้นใน บจก. ทันตสยาม ซ่ึงดาํเนินการจาํหน่าย

ผลิตภณัฑท์นัตกรรม ครอบคลุมครบวงจรในลกัษณะ “One Stop Service” เป็นตวัแทนจาํหน่ายเพียงรายเดียวของแบรนดช์ั้นนาํใน

ดา้นทนัตกรรม เช่น Adec, W&H,  AO,  Megagen,  SAM และ Alpro เป็นตน้ 

ทั้งน้ีในไตรมาสท่ี 2 ปี 2563 บริษทัฯ ไดปิ้ดกิจการร้านขายยา APEX เพ่ือปรับปรุงธุรกิจในภาพรวม 

 

3. ธุรกิจอ่ืน ๆ 

3.1 พฒันาระบบซอฟต์แวร์เพ่ือการบริหารโรงพยาบาล 

บจก. โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส ดาํเนินการพฒันาระบบซอฟต์แวร์เพ่ือการบริหารโรงพยาบาล ทั้งสําหรับ

โรงพยาบาลในเครือและลูกคา้ท่ีเป็นโรงพยาบาลรัฐและเอกชนหลายแห่งในประเทศ ดว้ยทีมผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ใน

ระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบโรงพยาบาลมามากกว่า 20 ปี ทาํให้ระบบซอฟตแ์วร์ของโรงพยาบาลไดรั้บการพฒันาใหท้นัสมยั

ตามเทคโนโลยีใหม่อยู่เสมอ โดยระบบสามารถรองรับการทาํงานครอบคลุมทุกแผนกในโรงพยาบาล และรองรับการเช่ือมโยง

ขอ้มูลกบัระบบงานอ่ืน ๆ 

3.2 ธุรกิจพฒันาโครงการท่ีเกี่ยวข้องกบับริการด้านการแพทย์และสุขภาพ   

ดาํเนินการโดย บจก. ธนบุรีพฒันา ท่ีดิน และ บจก.ราชธานี เรียลต้ี โดยปัจจบุนัอยูใ่นระหว่างศึกษาโครงการ และความ

เป็นไปไดใ้นการดาํเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต 

 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน  

 ดว้ยสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ท่ีส่งผลกระทบทัว่โลก ประเทศไทยก็ไดรั้บผลกระทบเช่นกนั โดยสํานกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรายงานภาพรวมเศรษฐกิจไทยลดลงร้อยละ 6.1 โดยมีสาเหตุหลกัจากการ

อุปโภคบริโภคภาคเอกชนลดลง ธุรกิจโรงพยาบาลและการดูแลสุขภาพปรับตวัลดลงเช่นเดียวกนั เน่ืองจากความกงัวลในเร่ืองการ

เดินทางไปโรงพยาบาล กงัวลในเร่ืองความเส่ียงติดเช้ือโรค และชะลอการใชจ้่ายเน่ืองดว้ยสภาพเศรษฐกิจท่ีมีความไม่แน่นอนสูง  

 แนวโนม้ระยะยาวดา้นสุขภาพของประเทศไทย เช่น การเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุการขยายตวัของชุมชนเมือง ความต่ืนตวัใน

การใส่ใจสุขภาพ ให้ความสําคญักบัการดูแลสุขภาพในเชิงป้องกนั ยงัคงมีอยู่ แต่ในระยะส้ัน เราไดเ้ห็นพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ี

เปล่ียนแปลงไป อนัเป็นผลมาจากการเกิดโรคระบาด COVID-19 ตวัอยา่งเช่น ท่ีพกัอาศยัท่ีสร้างขึ้นเพ่ือให้เหมาะกบัการดาํรงชีวิต

ของผูสู้งวยั ยงัไดรั้บความสนใจอยู่ ผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์หรือเครือโรงพยาบาลของภาครัฐไดพ้ฒันาโครงการท่ี

อยู่อาศยัดงักล่าวเพ่ิมขึ้น โดยเสริมบริการทางการแพทยห์รือตั้งอยู่ไม่ไกลจากสถานพยาบาล แต่ผูบ้ริโภคบางส่วนชะลอการ

ตดัสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยป์ระเภทดงักล่าว ดว้ยสภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย มีความไม่แน่นอน จาํเป็นตอ้งสาํรองเงินไวก่้อน และ

บางส่วนยงัรอดูตวัเลือกอ่ืน ท่ีเร่ิมมีหลากหลายขึ้น  
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 นอกจากน้ี ดว้ยความกงัวลเร่ืองความเส่ียงติดเช้ือโรค ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ ทาํให้ผูใ้ชบ้ริการบางส่วนปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

คือ ไม่อยากเดินทางมาโรงพยาบาลหากไม่จาํเป็น ดงันั้น โรงพยาบาลจึงตอ้งนาํเสนอบริการเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ

ผูใ้ชบ้ริการ และเพ่ือไม่ให้เสียโอกาสในการหารายได ้ตวัอยา่งเช่น การเพ่ิมบริการนอกสถานท่ี การบริการส่งยาทางไปรษณีย ์การ

อาํนวยความสะดวกดว้ยบริการแบบ Drive-Thru หรือปรับปรุงบริการโดยจดัหาอุปกรณ์เก่ียวกับการฆ่าเช้ือ เคร่ืองมือแพทย ์

เคร่ืองมือทนัตกรรม ท่ีลดความเส่ียงในการแพร่กระจายเช้ือโรค สร้างความมัน่ใจให้กบัผูใ้ชบ้ริการ และย่ิงไปกว่านั้น สถานการณ์

โรคระบาดในคร้ังน้ี ยงัมีส่วนผลกัดนัและเป็นตวัเร่งให้มีการนาํเทคโนโลยีออนไลน์มาเสริมการให้บริการ ดงัจะเห็นจากการท่ี

หลายโรงพยาบาลได้นําบริการพบแพทย์แบบทางไกล (Telemedicine) สําหรับช่วยตรวจวินิจฉัยในเบ้ืองต้น หรือติดตาม

ผลการรักษา มาใชจ้ริงจงัมากขึ้น 

 วิกฤตโรคระบาด COVID-19 ในคร้ังน้ี ส่งผลกระทบโดยตรงกับโรงพยาบาลท่ีมีคนไขต้่างชาติ เน่ืองจากคนไขไ้ม่

สามารถเดินทางมารับการรักษาได ้เน่ืองจากมีการจาํกดัและควบคุมเร่ืองการเดินทาง การกกัตวั อยา่งเขม้งวด แต่จากการท่ีภาครัฐ

มีมาตรการในเร่ืองการควบคุมโรคท่ีดี อีกทั้งภาคเอกชน และประชาชนต่ืนตวัในเร่ืองการดูแลสุขภาพ ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

ทาํให้การจดัการรับมือกบัโรคระบาดของประเทศไทยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมการแพร่ระบาดไดดี้ อตัราการ

เสียชีวิตตํ่า มาตรฐานบริการทางการแพทยข์องไทยจึงเป็นท่ีเช่ือถือและไวว้างใจจากชาวต่างชาติมากย่ิงขึ้น เช่ือว่าในท่ีสุดแลว้ เม่ือ

สถานการณ์โรคระบาดน้ีคล่ีคลายลง คนทัว่โลกไดรั้บวคัซีน และการเดินทางขา้มประเทศมีความปลอดภยัมากขึ้น แนวโน้มใน

เร่ือง Medical Tourism จะฟ้ืนตวั และชาวต่างชาติจะเร่ิมกลบัเขา้มาใชบ้ริการทางแพทยใ์นประเทศไทยอีกคร้ัง  

   

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจําหน่าย 

(1) ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศไทย 

บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายประกอบดว้ย 2 กลุ่มหลกัคือกลุ่มผูใ้ชบ้ริการทัว่ไปและกลุ่มผูใ้ชบ้ริการคู่สัญญา 

กลุ่มผู้ใช้บริการท่ัวไป 

- กลุ่มผูสู้งอาย ุบริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นโอกาสในการรักษาผูป่้วยในกลุ่มผูสู้งอายท่ีุมีมากขึ้น จากการคาดการณ์การเติบโตของ

ประชากรผูสู้งอายใุนประเทศในอนาคต ดงันั้นบริษทัฯ จึงเนน้การให้บริการท่ีสําคญัต่อลูกคา้ กลุ่มน้ีโดยมีแผนกแพทย์

เฉพาะทางโดยเฉพาะแผนก สมอง หัวใจ กระดูก ซ่ึงมีบุคลากรทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์พร้อมรองรับ

การใชบ้ริการ 

- กลุ่มผูป่้วยวิกฤต เน่ืองจากผูป่้วยโรคท่ีมีความซับซ้อนและร้ายแรงมีจาํนวนมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ จึงไดเ้ตรียม

ความพร้อมทั้งบุคลากรทางแพทยแ์ละสถานท่ีให้บริการโดยท่ีบริษทัฯ มีห้องบริการผูป่้วยวิกฤต ทั้งหมดมากกว่า 100  

เตียง โดยท่ีทุกเตียงมีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัสามารถรองรับผูป่้วยวิกฤตไดห้ลากหลายรูปแบบ 

- กลุ่มผูป่้วยชาวต่างชาติ บริษทัเห็นโอกาสดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) ท่ีตลาดเติบโตสูงจากการท่ี

ประเทศไทยเป็นท่ียอมรับในชาวต่างชาติว่าคุณภาพการให้บริการทางการแพทยข์องประเทศไทยอยูใ่นมาตรฐานนานาชาติ 

บริษทัฯ จึงพฒันาแผนกตอ้นรับผูป่้วยชาวต่างชาติเพ่ือรองรับผูป่้วยชาวต่างชาติ โดยสามารถส่ือสารคาํศพัท์ทางการ

แพทยใ์นภาษาต่างชาติ อีกทั้งบริษทัฯ มีการใช้บริการนายหน้ารับหาลูกคา้ช่ือดงัในต่างประเทศ (Agency) เพ่ือดึงดูด

ลูกคา้กลุ่มดงักล่าวเขา้มาใชบ้ริการกบัทางบริษทัฯ โดยบริการนายหน้าจดัหาลูกคา้นั้นเป็นอีกทางเลือกหน่ึงสําหรับลูกคา้

ชาวต่างชาติเวลาพิจารณาใชบ้ริการรักษาพยาบาลในประเทศไทย 
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กลุ่มผู้ใช้บริการคู่สัญญา 

- กลุ่มบริษทัประกนัคู่สัญญา เน่ืองจากประชากรไทยนั้นมีแนวโน้มให้ความสําคญักบัการดูแลสุขภาพมากขึ้น ประกอบ

กบันโยบายการสนบัสนุนให้มีการทาํประกนัของรัฐบาล เช่น การอนุญาตให้นาํเบ้ียประกนัสุขภาพมาลดหยอ่นภาษีเงิน

ไดป้ระจาํปีส่งผลให้การเติบโตของกลุ่มผูท้าํประกนัสุขภาพและประกนัชีวิตเพ่ิมสูงขึ้น บริษทัฯ จึงเล็งเห็นโอกาสการ

เติบโตจากกลุ่มผูใ้ชบ้ริการกลุ่มน้ีสูงขึ้น โดยท่ีบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัตวัแทนบริษทัประกนัต่าง ๆ ซ่ึงนาํไปสู่

การเขา้ทาํสัญญากบับริษทัประกนัเพ่ิมมากขึ้น และทาํให้ตวัแทนของบริษทัประกนันั้นแนะนําโรงพยาบาลในกลุ่ม

บริษทัฯ ให้ผูท้าํประกนัในการเขา้ใชบ้ริการเพ่ิมขึ้น อีกทั้งการทาํประกนัจะช่วยให้ผูมี้สิทธิเบิกค่ารักษาพยาบาลตามสิทธิ

ประกนันั้น สามารถเขา้รับการรักษากบัโรงพยาบาลฯ ซ่ึงจะส่งผลให้มีจาํนวนผูใ้ชบ้ริการมากขึ้น 

(2) ธุรกิจรักษาพยาบาลในต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายประกอบดว้ย 2 กลุ่มหลกัคือกลุ่มผูใ้ชบ้ริการทัว่ไปและกลุ่มผูใ้ชบ้ริการคู่สัญญา 

กลุ่มผู้ใช้บริการท่ัวไป 

สําหรับ Ar Yu International Hospital 

- เมียนมาเป็นสังคมท่ีกาํลงัเติบโต มีประชากรอยู่ในวยัทาํงาน (25-54 ปี) กว่าร้อยละ 40 ยงัไม่เขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ ผูม้าใช้

บริการโรงพยาบาลจึงมีความหลากหลาย ทั้งกลุ่มวยักลางคนถึงผูสู้งอาย ุกลุ่มวยัทาํงาน และกลุ่มแม่และเด็ก 

กลุ่มผู้ใช้บริการคู่สัญญา 

- ในเมียนมา ผูม้าใชบ้ริการส่วนใหญ่ เกือบทั้งหมด ใชก้ารชาํระเงินสดดว้ยตนเอง มีผูใ้ชป้ระกนัสุขภาพนอ้ยมาก 

 

(3) ธุรกิจรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย์  

โรงพยาบาลของรัฐท่ีมีความประสงคว่์าจา้งเอกชนในการรับจา้งบริหารโรงพยาบาลของรัฐ 

 

(4) ธุรกิจศูนย์แพทย์เฉพาะทาง 

บริษทั ศูนยห์ัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั  มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีสําคญั 3 กลุ่ม คือ ผูป่้วยทัว่ไป ผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการ

ด้านสุขภาพภาครัฐ อาทิเช่น ผูป่้วยตามโครงการประกันสังคม ผูป่้วยตามโครงการสํานักงานหลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ 

(สปสช.) สิทธิขา้ราชการ และ ผูป่้วยชาวต่างชาติ   

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

(1)   การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการในประเทศ 

การจัดหาบุคลากรทางการแพทย์ 

จากการท่ีบริษทัฯ ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลมายาวนานกว่า 40 ปีและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นกรรมการของสถาน

การศึกษาทางการแพทยช์ั้นนาํของประเทศไทยหลายแห่งจึงทาํให้บริษทัฯ สามารถแสวงหาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพ 

บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาแพทยใ์ห้มีความสามารถท่ีสูงขึ้นโดยมีการให้แพทยเ์ขา้รับการฝึกอบรมวิชาอย่างต่อเน่ือง และยงัมี

นโยบายพฒันาพยาบาลเฉพาะทางโดยมีการสนบัสนุนให้พยาบาลสําหรับโรคเฉพาะทางไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นเวลา 4 -  9 

เดือนเพ่ือให้ไดรั้บความรู้และความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางต่าง ๆ ไดดี้ยิ่งขึ้น 
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การจัดหายาและเวชภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์เป็นลกัษณะจดัซ้ือเป็นกลุ่มพร้อมกนักบับริษทัในเครือเพ่ือเป็นการเพ่ิม

ความอาํนาจในการต่อรองกบัผูข้ายยาและเวชภณัฑ์ และลดตน้ทุนค่าใชจ้่ายยาและเวชภณัฑ์ ซ่ึงบริษทัฯ มีขั้นตอนการจดัซ้ือยา

และเวชภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการยาเพ่ือพิจารณาการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์ต่าง ๆ พิจารณาจาก

หลากหลายองคป์ระกอบเช่น ราคา คุณภาพ อีกทั้งความตอ้งการของแพทย ์ระยะเวลาในการจดัส่ง และระยะเวลาในการชาํระหน้ี 

เป็นตน้ 

การจัดหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการจดัซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทยเ์ป็นลกัษณะจดัซ้ือเป็นกลุ่มพร้อม ๆ กบับริษทัใน

เครือเพ่ือเป็นการเพ่ิมอาํนาจในการต่อรองกบัผูข้ายอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทยแ์ละลดต้นทุนค่าใช้จ่ายอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือทางการแพทยข์องบริษทัฯ ได ้

 

(2) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการในต่างประเทศ 

การจัดหาบุคลากรทางการแพทย์ 

ในการดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ บริษทัฯ ไดร่้วมทุนกบับริษทัขนาดใหญ่ (Ga Mone Pwint ในประเทศเมียนมา) ซ่ึง

เป็นท่ีรู้จกัดีในประเทศนั้น ๆ ส่งผลให้โรงพยาบาลมีฐานลูกคา้ค่อนขา้งมาก มีความน่าเช่ือถือ จึงเป็นปัจจยัดึงดูดบุคลากรทาง

การแพทยใ์ห้มาร่วมงานกับโรงพยาบาล และส่งผลให้โรงพยาบาลฯ สามารถเชิญชวนบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความรู้

ความสามารถมาร่วมงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

การจัดหายาและเวชภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์จากผูจ้ดัจาํหน่ายท่ีมีช่ือเสียงหลายราย ไม่มีการผูกขาดกบัผูจ้ดัจาํหน่าย

รายใดรายหน่ึง เพ่ือพฒันาความสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัจาํหน่ายหลายรายและเพ่ือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการต่อรองกบัผูข้ายยาและ

เวชภณัฑ์และลดตน้ทุนค่าใชจ้่ายยาและเวชภณัฑ์ของบริษทั บริษทัมีขั้นตอนการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพ โดยการ

อนุมติัการจดัซ้ือจะเป็นไปตามอาํนาจอนุมติั โดยผูอ้นุมติัจะพิจารณาจากหลากหลายองประกอบเช่น ราคา คุณภาพ อีกทั้ง

ความต้องการของแพทย ์ระยะเวลาในการจัดส่ง เป็นตน้ 

การจัดหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์ 

การจดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทยจ์ะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูมี้อาํนาจอนุมติั นอกจากน้ีการส่ังซ้ืออุปกรณ์และ

เคร่ืองมือทางการแพทย ์ตอ้งเป็นอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐานท่ีไดรั้บการรับรอง โดยโรงพยาบาลฯ จะทาํการส่ังซ้ือผ่านบริษทัตวัแทน

จาํหน่ายในประเทศ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทัผูผ้ลิตโดยตรง เพราะจะทาํให้ไดรั้บการประกนั หากอุปกรณ์และเคร่ืองมือ

เหล่าน้ีมีปัญหาชาํรุดหรือเสียหาย และบริษทัตวัแทนจาํหน่ายสามารถดาํเนินการแกไ้ขซ่อมแซมไดท้นัที 
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ปัจจัยความเส่ียง 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัปัจจยัควำมเส่ียงต่ำง ๆ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและรำคำหุ้นของ
บริษทัฯ โดยปัจจยัควำมเส่ียงต่อไปน้ีเป็นเพียงปัจจยัควำมเส่ียงส ำคญับำงประกำรท่ีอำจจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษทัฯ ซ่ึงอำจ
ก่อให้เกิดควำมเส่ียงในกำรลงทุนของผูล้งทุนอย่ำงมีนัยส ำคญั ทั้งน้ีอำจมีปัจจยัควำมเส่ียงอื่น ๆ ท่ีบริษทัฯ ยงัไม่ทรำบไดใ้น
ปัจจุบนัและอำจมีปัจจยัควำมเส่ียงบำงประกำรท่ีบริษทัฯ เห็นว่ำไม่เป็นสำระส ำคญั ซ่ึงปัจจยัควำมเส่ียงเหล่ำน้ีอำจส่งผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในอนำคตได ้

1. ความเส่ียงทางธุรกิจ (Business Risk) 

1.1 ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ  

ปัจจุบนักำรประกอบธุรกิจให้บริกำรทำงกำรแพทยมี์แนวโนม้กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงขึ้น จำกกำรท่ีผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่
ในตลำดมีกำรควบรวมกิจกำรอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงท ำให้มีขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทำงกำรบริกำรท่ีหลำกหลำย และจำก
กำรท่ีมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ทยอยเขำ้สู่ตลำดท ำให้เกิดกำรแย่งส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกผูป้ระกอบกำรรำยเดิม ส่งผลให้เกิด
กำรต่ืนตวัในกำรแข่งขนัดำ้นกำรให้บริกำรและกำรใชน้โยบำยรำคำเพ่ือดึงดูดลูกคำ้นอกจำกน้ี ผลกระทบจำกกำรเปิดเสรีกำรคำ้
และกำรบริกำรภำยใตข้อ้ตกลงของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) อำจส่งผลให้มีคู่แข่ง
รำยใหม่ภำยในกลุ่มประเทศอำเซียนขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรเขำ้มำในประเทศไทย ซ่ึงปัจจยักำรแข่งขนัเหล่ำน้ีอำจกระทบต่อ
บริษทัฯ อยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

ผลกระทบทำงเศรษฐกิจอำจส่งผลต่อก ำลังซ้ือของผูบ้ริโภค แม้ว่ำกำรรักษำพยำบำลจะเป็นหน่ึงในปัจจัยส่ี แต่
ผูรั้บบริกำรของโรงพยำบำลเอกชนอำจเลือกท่ีจะชะลอหรือลดกำรใชบ้ริกำรของโรงพยำบำลได ้เช่น ชะลอกำรเขำ้รับกำรรักษำ 
หรือกำรเขำ้รับบริกำรทำงกำรแพทยส์ ำหรับโรคท่ีไม่จ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำรรักษำเร่งดว่น หรือลดช่วงเวลำกำรพกัในโรงพยำบำลให้
ส้ันลง ลดกำรใชจ้่ำยค่ำบริกำรโดยเลือกเขำ้รับกำรรักษำในโรงพยำบำลของรัฐหรือโรงพยำบำลเอกชนอื่นที่อำจมีค่ำใชจ้่ำยที่
น้อยกว่ำ เป็นตน้ อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯ ไดติ้ดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ อยำ่งใกลชิ้ด เพื่อวิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ พร้อมทั้งเตรียมควำมพร้อมและก ำหนดมำตรกำรส ำหรับบริหำรควำมเส่ียงให้เหมำะสม 
อีกทั้งบริษทัฯ มีควำมสำมำรถในกำรรักษำโรคท่ีมีควำมซับซ้อนไดม้ำกกว่ำเม่ือเทียบกบัโรงพยำบำลอื่น ๆ ท่ีคิดค่ำรักษำพยำบำล
ใกลเ้คียงกนั และรำคำท่ีโรงพยำบำลเสนอนั้นเป็นรำคำท่ีประชำชนส่วนใหญ่สำมำรถเข้ำถึงบริกำร จึงเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยให้
โรงพยำบำลมีผูป่้วยเขำ้รับกำรรักษำอยำ่งสม ่ำเสมอ และช่วยลดผลกระทบที่โรงพยำบำลจะไดรั้บจำกกำรผนัผวนของเศรษฐกิจ 
  

1.2 ความเส่ียงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท่ีผำ่นมำส่งผลกระทบต่อจ ำนวนลูกคำ้ท่ีมำรับกำร
รักษำพยำบำลท่ีโรงพยำบำลมีกำรลดลงอยำ่งชดัเจน ท ำให้กลุ่มโรงพยำบำลมีรำยไดล้ดลงอยำ่งมำกในไตรมำส 2/2563 โดยเฉพำะ
โรงพยำบำลท่ีมีกลุ่มคนไขต้่ำงชำติเป็นหลกั และโรงพยำบำลระดบัทุติยภูมิไดรั้บกระทบมำกกว่ำโรงพยำบำลระดบัตติยภูมิ (รักษำ
โรคซับซ้อน เช่น มะเร็ง สมอง หัวใจ) เน่ืองจำกคนไขท่ี้ไม่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน ไดช้ะลอกำรเขำ้รับกำรรักษำ ท ำให้ในปี 2563 
จ ำนวนผูป่้วยนอกในโรงพยำบำลและอตัรำกำรเขำ้ใชบ้ริกำรของผูป่้วยในลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละ
ผลกำรด ำเนินงำน  

กำรบริหำรจดักำรภำยใตส้ถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 คณะผูบ้ริหำรไดแ้ต่งตั้งทีมงำนรับสถำนกำรณ์โรค 
COVID-19 เพื่อวำงแผนและก ำหนดบทบำทควำมรับผดิชอบให้แต่ละหน่วยงำน บริษทัฯ ใชร้ะบบบริหำรควำมเส่ียงเป็นเคร่ืองมือ
ในกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนที่ส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ที่ไดร้ับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเช้ือ 
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COVID-19 เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำบริษทัฯ จะสำมำรถบริหำรจดักำรควำมเส่ียงซ่ึงเป็นภำวะวิกฤตท่ีไม่เคยเกิดขึ้นมำก่อน รวมทั้ง
โรงพยำบำลในเครือของบริษทัฯ ต่ำงได้รับผลกระทบเช่นกัน ส่ิงท่ีต้องเร่งด ำเนินกำรคือกำรเตรียมพร้อมเพื่อให้รับมือกับ
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและทนัท่วงที เพ่ือให้ธุรกิจด ำเนินไปไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน โดยมีจุดมุ่งหมำย
ส ำคญัคือเพื่อควำมปลอดภยัของคนไขแ้ละบุคลำกรทำงกำรแพทย ์

ส่ิงส ำคญัท่ีท ำให้ธุรกิจเติบโตไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน คือควำมสำมำรถในกำรปรับตวัเพ่ือรับมือกบัควำมเปล่ียนแปลง 
หำกเกิดกำรแพร่ระบำดของเช้ือ COVID-19 อีกระลอกใหม่ ซ่ึงบริษทัฯ มีแผนกำรปรับตวั โดยเฉพำะในแง่กำรควบคุมตน้ทุนและ
ค่ำใช้จ่ำยให้มีประสิทธิภำพและเหมำะกับทิศทำงธุรกิจ  รวมถึงกลยุทธ์กำรเติบโตของกำรประกอบธุรกิจกำรให้บริกำร
ให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผูใ้ชบ้ริกำร เช่น ลดกำรมำโรงพยำบำลถำ้ไม่จ ำเป็น ปรับตวัให้คุน้เคยกบักำร
ใชเ้ทคโนโลยี ออนไลน์มำกขึ้นเพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนในช่วงภำวะวิกฤต บริษทัฯ มีกำรจดักำรและเตรียมทรัพยำกรดำ้น
เทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้งอุปกรณ์ด้ำนควำมปลอดภยัและชีวอนำมัยท่ีจ ำเป็นต่ำง ๆ ไวร้องรับ ในกำรจัดหำบริกำรเพ่ือ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของคนไข ้เช่น กำรส่งยำทำงไปรษณีย ์ส ำหรับคนไขเ้ดิมท่ีไม่สะดวกเดินทำง กำรให้บริกำรวคัซีนถึงบำ้น 
รวมไปถึงกำรพฒันำระบบ Telemedicine เพื่อส่ือสำรกบัคนไข ้โดยสำมำรถดูแล ตรวจสอบประวติั ติดตำมอำกำรได ้แมจ้ะเป็นคนไข้
ต่ำงชำติท่ีไม่สำมำรถเดินทำงมำพบแพทยไ์ด ้เป็นตน้ 

 
2. ความเส่ียงจากการด าเนินงาน (Operation Risk) 

2.1 ความเส่ียงในด้านการแข่งขันธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

 ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนเป็นธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขนัสูง นอกจำกกำรแข่งขนักบัโรงพยำบำลเอกชนในระดบัเดียวกนักบั
บริษทัฯ แลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักบักำรขยำยกำรให้บริกำรของโรงพยำบำลของรัฐ เช่น คลินิกพิเศษนอกเวลำ โรงพยำบำลเอกชน
ภำยใตก้ำรบริหำรงำนของโรงพยำบำลรัฐ ซ่ึงอำจส่งผลต่อกำรดึงฐำนลูกคำ้ของบริษทัฯ ปัจจุบนักำรประกอบธุรกิจให้บริกำรทำง
กำรแพทยมี์แนวโน้มกำรแข่งขนัท่ีรุนแรงขึ้น จำกกำรที่ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในตลำดมีกำรควบรวมกิจกำรอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึง
ท ำให้มีขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทำงกำรบริกำรที่หลำกหลำย และจำกกำรที่มีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ทยอยเขำ้สู่
ตลำดท ำให้เกิดกำรแยง่ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกผูป้ระกอบกำรรำยเดิม ส่งผลให้เกิดกำรต่ืนตวัในกำรแข่งขนัดำ้นกำรให้บริกำร
และกำรใชน้โยบำยรำคำเพื่อดึงดูดลูกคำ้ 

 ด้วยธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนในภำพรวม ยงัมีทิศทำงกำรขยำยตัวท่ี เติบโตเพ่ิมขึ้น และจำกกำรแข่งขันท่ีสูงขึ้น  
ผูรั้บบริกำรมีทำงเลือกมำกขึ้น ธุรกิจดำ้นน้ียงัคงมีกำรขยำยตวัต่อเน่ือง แต่ก็จะมีกำรแบ่งประเภทของโรงพยำบำลเอกชนเป็นหลำย
ระดบั รวมทั้งมีกำรบริหำรจดักำรแบบโรงพยำบำลหลกัและโรงพยำบำลเครือข่ำยอีกดว้ย 

  ดงันั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั บริษทัฯ ไดมี้กำรพฒันำบุคลำกร
ทำงกำรแพทยอ์ยำ่งสม ่ำเสมอ ท ำให้โรงพยำบำลสำมำรถรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นไดม้ำกกว่ำเม่ือเทียบกบัคู่แข่งท่ีเสนอรำคำกำร
รักษำพยำบำลที่ใกลเ้คียงกนั และบริษทัฯ ยงัมีแผนพฒันำศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step Down Care) ส ำหรับผูป่้วยช่วงพกัฟ้ืนท่ีตอ้ง
คำ้งคืนนำนกว่ำ 2 คืน เพื่อเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำยให้ผูป่้วยและบริษทัฯ นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีกำรเสนอบริกำรรักษำพยำบำล
นอกพ้ืนท่ีโรงพยำบำล  (Home Healthcare)  บริกำรบ้ำนพกัผูสู้งอำยุ (Senior Care and Living) อีกด้วย และเพื่อรองรับควำม
ต้องกำรกำรรักษำพยำบำลส ำหรับโรคท่ีมีควำมซับซ้อนสูง บริษทัฯ มีแผนงำนขยำย Excellent Centers ซ่ึงยงัมีควำมต้องกำร
ค่อนขำ้งมำกเม่ือเทียบกบับริกำรกำรรักษำท่ีมีในปัจจบุนั นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีกำรรับจำ้งบริหำรสถำนพยำบำลของภำครัฐเพ่ือเพ่ิม
อตัรำก ำไรของบริษทัฯ เพรำะกำรรับจำ้งบริหำรสถำนพยำบำลของภำครัฐนั้นบริษทัฯ ไม่ตอ้งลงทุนในสถำนท่ีและเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ต่ำง ๆ 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ปัจจยัควำมเส่ียง  หนำ้ท่ี 22 

2.2 ความเส่ียงจากนโยบายการรักษาพยาบาลของภาครัฐบาล  

บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกลุ่มผูป่้วยทัว่ไป ประมำณร้อยละ 70 ของรำยไดจ้ำกกำรรักษำพยำบำลรวม ซ่ึงหำกภำครัฐมีกำร
ส่งเสริมนโยบำยกำรรักษำพยำบำลอ่ืนเพ่ิมขึ้น เช่น กำรขยำยขอบเขตสิทธิของโครงกำรประกนัสุขภำพถว้นหน้ำ อำจส่งผลให้มี
จ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรท่ีเป็นกลุ่มผูป่้วยทัว่ไปลดลง บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงไดมี้กำรติดตำมกำรก ำหนดนโยบำย
ของภำครัฐอยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงก่อนท่ีภำครัฐจะมีกำรประกำศใชห้รือประกำศเปล่ียนแปลงนโยบำยต่ำง ๆ จะมีกำรขอควำมคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะมำยงัผูป้ระกอบกำรโรงพยำบำลต่ำง ๆ ผ่ำนสมำคมโรงพยำบำลเอกชน และชมรมโรงพยำบำลเอกชนคู่สัญญำ
ประกนัสังคม เป็นตน้ ดงันั้น จึงเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยภำครัฐท่ีอำจส่งผล
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั  มีกำรเขำ้ร่วมโครงกำรภำครัฐในกำรรับผูป่้วยในกลุ่มขำ้รำชกำรมีกำร
เฝ้ำติดตำมนโยบำยกำรเบิกจ่ำยของกรมบญัชีกลำง เป็นตน้ นอกจำกน้ี  บริษทัฯ ยงัมีแผนเพ่ิมรำยไดจ้ำกกลุ่มผูใ้ช้บริกำรทัว่ไป 
ได้แก่ กลุ่มผูช้  ำระเงินเอง และกลุ่มคู่สัญญำ โดยมุ่งเน้นในกำรพฒันำศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะทำงเพ่ือก้ำวสู่ควำมเป็นเลิศทำง
กำรแพทย ์พฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นสูง ซ่ึงเป็นโรคท่ีประชำชนมีแนวโนม้เป็นมำกขึ้น ไดแ้ก่ ศูนย์
หวัใจ ศูนยศ์ลัยกรรมกระดูกและขอ้ ศูนยส์มองและประสำทวิทยำ และผูป่้วยกลุ่มท่ีตอ้งกำรกำรรักษำระดบัวิกฤตพยำบำล ซ่ึงบริษทัฯ 
มีบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำมช ำนำญในกำรรักษำผูป่้วยกลุ่มน้ีจ ำนวนมำก และมีกำรปรับปรุงคุณภำพของกำรรักษำพยำบำล 
และบุคลำกรอยูต่ลอดเวลำ เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กบัธุรกิจอีกทำงหน่ึง 

2.3 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์  

กำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์จะตอ้งพึ่งพำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีคุณภำพในสำขำต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในปัจจุบนัยงั
สำมำรถผลิตไดใ้นจ ำนวนจ ำกดั นอกจำกน้ีกำรขยำยตวัของธุรกิจกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์ท ำให้เกิดควำมตอ้งกำรบุคลำกรท่ีมี
คุณภำพ และประสบกำรณ์เขำ้ร่วมงำนในองคก์รเพ่ิมมำกขึ้น ซ่ึงบุคลำกรดงักล่ำวจะตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรพฒันำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม ส่งผลให้บริษทัฯ อำจไดรั้บผลกระทบจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทยใ์นดำ้นต่ำง ๆ  ในอนำคต 
ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดร่้วมมือกบัมหำวิทยำลยัสยำมจดักำรศึกษำพยำบำลระดบัปริญญำตรี  เพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ในกำรให้กำรบริกำรท่ีมีคุณภำพเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของบริษทัฯ อีกทำงหน่ึง  อยำ่งไรก็ตำม ในอดีตท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ยงัมิได้
ประสบปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทย ์เน่ืองจำกบริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม 
รวมทั้งสร้ำงเสริมบรรยำกำศและสุขอนำมัยในกำรท ำงำนท่ีดี มีนโยบำยในกำรฝึกอบรมให้แก่บุคลำกรของบริษทัฯ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อสร้ำงเสริมทกัษะในกำรท ำงำนและพฒันำกำรเรียนรู้อยำ่งต่อเน่ืองในดำ้นต่ำง ๆ อนัจะส่งผลให้บุคลำกรเกิดควำม
ผกูพนักบัองคก์ร จำกนโยบำยดงักล่ำว บริษทัฯ เช่ือว่ำจะสำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทยล์งได ้

2.4 ความเส่ียงจากการพึง่พาบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน  

ธุรกิจโรงพยำบำลเป็นธุรกิจท่ีตอ้งพึ่งพำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำมเช่ียวชำญในกำรรักษำโรคให้กบัผูป่้วย ซ่ึงใน
ปัจจุบนัจ ำนวนบุคลำกรสำยกำรแพทยย์งัไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร ดงันั้นในภำวะท่ีธุรกิจโรงพยำบำลมีกำรแข่งขนัสูง อำจ
ส่งผลให้ธุรกิจของโรงพยำบำลมีควำมเส่ียงจำกกำรสูญเสียบุคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละกำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์มีควำม
เช่ียวชำญเฉพำะดำ้น  

อย่ำงไรก็ตำม โรงพยำบำลฯ ก่อตั้งมำยำวนำนกว่ำ 40 ปี เป็นโรงพยำบำลฯ ท่ีมีเครือข่ำยจ ำนวนมำกพร้อมทั้งมี
ภำพลกัษณ์และช่ือเสียงท่ีเป็นท่ียอมรับอย่ำงสูงในวงกำรสำธำรณสุข ประกอบกบัโรงพยำบำลฯ มีกลุ่มแพทยท่ี์มีช่ือเสียงและ
ไดรั้บกำรยอมรับอย่ำงกวำ้งขวำง ท ำให้โรงพยำบำลฯ เป็นท่ีเช่ือถือในกลุ่มแพทย ์ทั้งดำ้นวิชำกำรและกลุ่มผูบ้ริหำร รวมถึงฐำนะ
ควำมมัน่คงของบริษทัฯ สำมำรถให้ควำมมัน่ใจกบับุคลำกรทำงกำรแพทยท่ี์จะเขำ้มำร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโรงพยำบำลฯ และ
บริษทัฯ อีกทั้งบริษทัฯ ไดมี้กำรร่วมมือในกำรก่อตั้งคณะแพทยศำสตร์กบัมหำวิทยำลยัสยำม จึงเป็นกำรง่ำยส ำหรับโรงพยำบำลฯ 
ในกำรสรรหำและพฒันำบุคลำกรทำงกำรแพทย ์  
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นอกจำกน้ี  โรงพยำบำลฯ ยงัมีนโยบำยท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกับบุคลำกร และมีนโยบำยพฒันำคุณภำพ
บุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง พร้อมกบัจดัให้มีระบบกำรเติบโตทำงสำยอำชีพ (Career Path System) รวมทั้งมีกำรฝึกอบรมเสริมสร้ำง
ควำมรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือจูงใจให้บุคลำกรเหล่ำนั้นท ำงำนอยู่กบัโรงพยำบำลฯ ในระยะยำว เช่น กำรให้รำงวลัแก่บุคลำกรท่ี
ท ำงำนกบัโรงพยำบำลฯ เป็นเวลำนำน กำรให้บุคลำกรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ และกำรให้ควำมใส่ใจต่อสวสัดิกำรและ
สวสัดิภำพของบุคลำกร เพื่อเป็นกำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนต่อไป  

2.5 ความเส่ียงในการต่อสัญญารับจ้างบริหารจัดการโรงพยาบาล และสัญญาการบริหารศูนย์หัวใจกับภาครัฐบาล ทีอ่ายุ
ของสัญญามีระยะเวลาส้ัน 

บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำลและบริหำรศูนยห์วัใจในปี 2563 คิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียร้อยละ 8.7 ของ
รำยได้ทั้ งหมด ซ่ึงหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถต่อสัญญำได้ อำจส่งผลให้รำยได้ของบริษัทฯ ลดลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มี
ประสบกำรณ์ในกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำลและมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรศูนยก์ำรรักษำเฉพำะทำง เช่น ศูนยห์วัใจ รวมทั้ง
ผำ่นกำรประเมินจำกส ำนกังำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) เพื่อให้คนไขส้ำมำรถใชสิ้ทธิบตัรทองไดอ้ีกดว้ย บริษทัฯ จึง
มีควำมพร้อมในดำ้นกำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทย ์ควำมสำมำรถในกำรประมำณกำรและบริหำรตน้ทุน มีควำมช ำนำญและ
ประสบกำรณ์ในกำรรับจำ้งบริหำรโรงพยำบำล อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรศูนยก์ำรรักษำเฉพำะทำงดำ้นศูนย์
หวัใจ ท ำให้มีคู่แข่งท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเพียงพอค่อนขำ้งน้อย อีกทั้งยงัหำโรงพยำบำลเพื่อบริหำรศูนยก์ำรรักษำเฉพำะทำงดำ้น
ศูนยห์วัใจ ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

2.6 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย์  

เน่ืองจำกธุรกิจบริษทัฯ เป็นกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยจึ์งมีควำมเส่ียงท่ีจะถูกฟ้องร้องคดีเน่ืองจำกผูป่้วยหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งไม่พอใจกำรรักษำของโรงพยำบำลฯ หรืออำจเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองจำกกำรรักษำของแพทยแ์ละผูเ้ช่ียวชำญของ
โรงพยำบำลฯ ทั้งน้ีโรงพยำบำลฯ หรือแพทยจ์ะตอ้งจ่ำยค่ำชดเชยให้กบัผูฟ้้องร้อง ซ่ึงอำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและช่ือเสียง
ของโรงพยำบำลฯ ในอนำคตได ้ 

จำกควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษทัฯ จึงไดมี้กำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบอย่ำงสม ่ำเสมอ และปฏิบติัตำม
กฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด พฒันำคุณภำพกำรให้บริกำรของโรงพยำบำลฯ อย่ำงต่อเน่ือง ตลอดจนกำรคดัเลือกและดึงดูดแพทย์
และบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญ  ประกอบบริษทัฯ ได้ท ำประกนัภยัท่ีคุม้ครองควำมรับผิดตำมกฎหมำยซ่ึง
เกิดขึ้นจำกกำรประกอบธุรกิจ และเกิดขึ้นภำยในสถำนที่ประกอบกำรท่ีเอำประกันภยั เพื่อเป็นกำรลดผลกระทบจำกกำร
ถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยได้ในระดับหน่ึง  นอกจำกนั้นยงัมีกำรประเมินคุณภำพกำรให้บริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเฉพำะ
ประเมินผลกำรรักษำพยำบำลและควำมพึงพอใจในกำรเขำ้มำรับกำรบริกำรและตรวจรักษำท่ีโรงพยำบำลฯ เพื่อให้สำมำรถรับรู้ถึง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและยงัเป็นแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยไดอ้ีกทำงหน่ึง 

2.7 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส าหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

ดว้ยควำมซบัซอ้นและควำมรุนแรงของโรคท่ีเพ่ิมมำกขึ้น กำรรักษำจึงจ ำเป็นท่ีตอ้งใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือทำงกำรแพทยท่ี์
ทันสมัย ทั้ งน้ีบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัในคุณภำพในกำรตรวจวิเครำะห์รวมถึงกำรให้บริกำรในกำรรักษำแก่ผูป่้วยของ
โรงพยำบำลฯ สูงสุด จึงมีกำรลงทุนซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยเ์พ่ือให้ทนัสมยัอย่ำงต่อเน่ือง อย่ำงไรก็ตำม ด้วย
เทคโนโลยีทำงกำรแพทยใ์นปัจจุบนัมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และอุปกรณ์ทำงกำรแพทยมี์มูลค่ำท่ีสูง ดงันั้นอำจส่งผล
กระทบต่อควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุนได ้ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีขั้นตอนกำรอนุมติักำรลงทุนต่ำง ๆ โดยเร่ิมจำกศึกษำควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุน โดยคณะกรรมกำร
บริหำรจดักำรเคร่ืองมือแพทย ์ซ่ึงเป็นคณะท ำงำนท่ีประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในหลำกหลำยสำขำด ำเนินงำนร่วมกนั
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ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์และจดัท ำงบประมำณกำรจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทยป์ระจ ำปี รวมถึงแนวทำงในกำร
คดัเลือก และประเมินควำมคุม้ทุน ควำมคุ้มค่ำในกำรจดัซ้ือ เพ่ือพิจำรณำก่อนให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติักำรลงทุน
ตำมขั้นตอน 

2.8 ความเส่ียงจากโครงการขยายการลงทุน 

บริษทัฯ ไดว้ำงแผนกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจรักษำพยำบำลทั้งในประเทศและต่ำงประเทศรวมทั้งธุรกิจ Healthcare 
Solution Provider ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด โครงสร้ำงรำยได ้รวมทั้งผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ จำกปัจจยัท่ีไม่
สำมำรถควบคุมได ้อำทิเช่น ภำวะเศรษฐกิจ กำรเปล่ียนแปลงทำงกำรเมือง นโยบำยเก่ียวกบักำรให้บริกำรรักษำพยำบำลของ
ภำครัฐ ภำวะกำรแข่งขนัของธุรกิจกำรให้บริกำรรักษำพยำบำลในประเทศ และสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือ COVID-19 
เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยัต่ำง ๆ เหล่ำน้ี  อำจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่กำรด ำเนินตำมแผนงำนกำรขยำยกำรลงทุนหรือผลส ำเร็จของโครงกำร
ลงทุนดงักล่ำวขำ้งตน้  เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียง บริษทัฯ ไดมี้กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดข้องแต่ละโครงกำรอย่ำงถ่ีถว้น เป็น
โครงกำรท่ีบริษทัฯ มีประสบกำรณ์ หรือสำมำรถน ำประสบกำรณ์ท่ีมีอยูไ่ปต่อยอดได ้ 

อีกทั้งกำรท่ีบริษทัฯ มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนมำเป็นระยะเวลำกว่ำ 40 ปี พร้อมด้วย
บุคลำกรท่ีมีช่ือเสียงในวงกำรแพทยแ์ละสำธำรณสุขจ ำนวนมำก ปัจจยัต่ำง ๆ เหล่ำน้ี จะช่วยลดควำมเส่ียงในโครงกำรขยำยกำร
ลงทุนให้กบับริษทัฯ 

2.9 ความเส่ียงจากการก่อสร้างของโครงการลงทุนของบริษัทย่อยอาจคลาดเคล่ือนจากแผนการที่ก าหนดไว้  

บริษทัฯ มีกำรลงทุนขยำยธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ Healthcare Solution Provider ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงปัจจุบนั
มีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงของ บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง โครงกำรให้กำรบริบำลและบำ้นพกัผูสู้งอำยุ (Senior Care and Living) 
ไดแ้ก่ โครงกำรธนบุรี เฮลท์ วิลเลจ ซ่ึงมีควำมเส่ียงท่ีกำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จอำจไม่เป็นไปตำมก ำหนดและ/หรือเกินงบประมำณ 
ดว้ยสำเหตุกำรขออนุมติักำรก่อสร้ำงจำกหน่วยงำนภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมแตกต่ำงของพ้ืนท่ีก่อสร้ำงโครงกำร ควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ท่ีอำจเปล่ียนแปลง กำรปรับเพ่ิมขึ้นของรำคำตน้ทุนโครงกำรตำมระยะเวลำก่อสร้ำงท่ีขยำยออกไป รวมทั้งสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของเช้ือ COVID-19 เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงโครงกำรลงทุนดงักล่ำวอย่ำงต่อเน่ือง 
ดงัน้ี 

•  ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำโครงกำรต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) รำยเดือน 
ในกำรน้ีหำกเกิดควำมเส่ียงท่ีอำจท ำให้โครงกำรล่ำช้ำหรือเกินงบประมำณ คณะกรรมกำรฯ ร่วมกันพิจำรณำหำ
แนวทำงปรับปรุงเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

•  ก ำหนดให้บริษทัย่อย จดัท ำรำยงำนควำมคืบหน้ำของแผนควบคุมควำมเส่ียงโครงกำรดงักล่ำว ต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อรับทรำบและให้ควำมเห็นในกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งมีกำรน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั 

 
3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

3.1 ความเส่ียงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล  

ตำมจรรยำบรรณในกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์โรงพยำบำลฯ จะให้บริกำรรักษำพยำบำลแก่ผูป่้วยก่อนเรียกเก็บ
ค่ำรักษำพยำบำลจำกผูป่้วยทัว่ไปท่ีเขำ้มำรับบริกำร ดงันั้นจึงมีควำมเส่ียงท่ีอำจจะไม่สำมำรถเรียกเก็บค่ำรักษำพยำบำลภำยหลงั
กำรให้บริกำรไดค้รบถว้น 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยทำงฝ่ำยกำรเงินจะด ำเนินกำรแจง้ค่ำใชจ้่ำยโดยประมำณให้
ผูป่้วยทรำบล่วงหน้ำพร้อมกับตรวจสอบสิทธิว่ำสำมำรถเบิกค่ำรักษำพยำบำลใดได้บ้ำง เพื่อให้ผูป่้วยรับทรำบกำรประเมิน
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ค่ำใชจ้่ำยท่ีเกิดขึ้นไดล่้วงหนำ้ก่อนรับกำรรักษำ และในกรณีท่ีให้บริกำรรักษำพยำบำลผูป่้วยแลว้ บริษทัฯ จะแจง้ค่ำรักษำพยำบำล
ตำมเวลำที่ก ำหนดทุก ๆ 3 วนั เพื่อให้ผูร้ับผิดชอบในกำรจ่ำยค่ำบริกำรไดท้รำบค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำทุกระยะตลอดช่วงกำร
รักษำ นอกจำกน้ี ทำงฝ่ำยกำรเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรบริหำรลูกหน้ี จะพิจำรณำถึงควำมเส่ียงรวมทั้ง
หำทำงออกท่ีเหมำะสมให้ผู ้ใช้บริกำรกับบริษัทฯ และด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยกฎหมำยในกรณีท่ีเกิดปัญหำกำรช ำระค่ำ
รักษำพยำบำล  

3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน โดยวงเงินกูย้ืมดงักล่ำวจะมีเง่ือนไขอตัรำ

ดอกเบ้ียแบบลอยตวั ซ่ึงอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียลูกคำ้ชั้นดีประเภทมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate : MLR) เป็นหลกั ดงันั้น 
หำกอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงของสถำบนักำรเงินดงักล่ำวมีกำรเปล่ียนแปลงไปอยำ่งมีนยัส ำคญัก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทำงกำรเงิน 
และก ำไรสุทธิของบริษทัฯ ได ้อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขสัญญำเงินกูไ้ดทุ้กวงเงิน และยงัสำมำรถด ำรง
เง่ือนไขทำงกำรเงินไดใ้นระดบัที่ดีกว่ำขอ้ก ำหนดของสัญญำ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะมีกำรส ำรองกระแสเงินสดเพื่อกำรช ำระหน้ีล่วงหน้ำ
ไวต้ลอดเวลำ จึงท ำให้ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินของบริษทัฯ อยูใ่นระดบัที่ควบคุมได ้สอดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรขอ
อนุมติักรอบของอตัรำดอกเบ้ียจำกสถำบนักำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริหำร รวมทั้งมีกำรรำยงำนสถำนกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำน
ของควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นรำยเดือนและรำยไตรมำส เพื่อพิจำรณำขอควำมเห็นชอบแผนกำรจดักำร
ควำมเส่ียงเพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ีย  

3.3 ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน  

บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดทำงกำรเงิน ซ่ึงระบุไวใ้นสัญญำเงินกูเ้งิน ทั้งในส่วนของวงเงินกูยื้มระยะส้ันและ
วงเงินกูร้ะยะยำว ระหว่ำงบริษทัฯ กบัสถำบนักำรเงินซ่ึงเป็นเจำ้หน้ี โดยบริษทัจะตอ้งคงอตัรำส่วนทำงกำรเงินไวใ้ห้ไม่เกินตำมท่ี
ไดต้กลงกนัไวใ้นสัญญำเงินกู ้รวมทั้งเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตำม ทั้งน้ีหำกบริษทัไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมท่ี
สถำบนักำรเงินก ำหนด อำจท ำให้บริษทัฯ ตกอยู่ในสถำนะผิดเง่ือนไขตำมสัญญำกูย้ืมเงินดงักล่ำว ซ่ึงอำจเป็นสำเหตุให้สถำบนั
กำรเงินเรียกช ำระคืนเงินกูด้งักล่ำวทั้งจ ำนวน โดยผลของกำรเรียกช ำระคืนเงินกูท้ั้งจ ำนวน อำจส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องทำง
กำรเงิน และกำรประกอบธุรกิจ อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือ COVID-19 สถำบนักำรเงินไดผ้่อนปรน
เง่ือนไขในเร่ืองอตัรำส่วนทำงกำรเงินบำงขอ้ให้กบับริษทัฯ ในปี 2563 ท ำให้บริษทัฯ สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขเงินกูย้ืมของ
สถำบนักำรเงินไดทุ้กแห่ง ดงัเช่นปีท่ีผำ่นมำ 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัท ำประมำณกำรงบกำรเงินและประมำณกำรกระแสเงินสดส ำหรับใชภ้ำยในองคก์ร เพื่อ
ใชเ้ป็นเคร่ืองมือของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณอตัรำส่วนทำงกำรเงินต่ำง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต ตลอดจนติดตำมและรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่ละเดือนต่อคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนกำรจดักำรควำมเส่ียง
และกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขเงินกูย้ืมของสถำบนักำรเงินจำกธนำคำรพำณิชยต์่ำง ๆ รวมถึง 
กำรส ำรองกระแสเงินสดเพื่อกำรช ำระหน้ีล่วงหน้ำ  จึงท ำให้ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินของบริษทัฯ อยู่ในระดบัท่ีควบคุมได ้และ
สอดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินงำน  

3.4 ความเส่ียงจากสภาพคล่องของบริษัท และบริษัทย่อย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ มีสถำบนักำรเงินท่ีให้กำรสนับสนุนในดำ้นกำรเงินหลำยแห่ง ซ่ึงบริษทัฯ น ำเงิน
ดงักล่ำวมำใชใ้นโครงกำรลงทุนระยะยำวเป็นหลกั รวมทั้งในกำรลงทุนต่ำง ๆ ของบริษทัย่อย ซ่ึงจ ำนวนเงินดงักล่ำวเพียงพอใน
กำรใช้เงินตำมแผนขยำยกำรลงทุนของบริษทัฯ โดยแหล่งท่ีมำประกอบดว้ย วงเงินเบิกเกินบญัชี(OD) ตัว๋แลกเงิน(PN) วงเงิน
น ำเขำ้สินคำ้ต่ำงประเทศ (LC) และ เงินกูร้ะยะยำว(LT) 
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บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรสภำพคล่องเพื่อป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำว โดย มีกำรด ำเนินนโยบำยทำงกำรเงินอย่ำง
ระมดัระวงัโดยเฉพำะในเร่ืองกำรลงทุน ผ่ำนกำรวิเครำะห์กำรลงทุนโดยละเอียดรอบดำ้นในทุก ๆ  โครงกำร เพื่อคดัเลือกและ
น ำเสนอโครงกำรท่ีมีศกัยภำพเขำ้สู่กำรพิจำรณำกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษทัฯ 
มีกำรประเมินผลตอบแทนของแต่ละโครงกำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อปรับกลยุทธ์ให้เหมำะสม  เพื่อท่ีจะบรรลุผลตอบแทนตำม
เป้ำหมำย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีช่วยลดควำมเส่ียงทำงดำ้นสภำพคล่องและยงัคงสถำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง อนัจะช่วยเพ่ิมควำม
ยืดหยุ่นให้กบักำรจดัหำเงินทุนเพื่อขยำยธุรกิจในอนำคตไดอ้ย่ำงเพียงพอดว้ยตน้ทุนทำงกำรเงินและผลตอบแทนกำรลงทุนท่ี
เหมำะสม  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรจดัท ำประมำณกำรกระแสเงินสดส ำหรับใช้ภำยในองคก์ร เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือของฝ่ำย
บริหำรในกำรประมำณสภำพคล่องของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร ในแต่ละเดือน เพื่อพิจำรณำ
วำงแผนในกำรประมำณกำรสภำพคล่องของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

4.ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

4.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีใช้กับบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกบัควบคุมดูแลโดยกระทรวงสำธำรณสุข และหน่วยงำนรำชกำรอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ หรือกำรก ำหนดนโยบำยใหม่ท่ีมีแนวโนม้ว่ำจะมีควำมเขม้งวดมำกขึ้น และกำรชดเชยควำมเสียหำย
ให้แก่ผูเ้สียหำยในเวลำอนัรวดเร็วโดยไม่ตอ้งพิสูจน์ควำมรับผิดอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในอนำคต อยำ่งไร
ก็ตำม บริษทัฯ และโรงพยำบำลเครือข่ำยของบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรและปฏิบติัตำมมำตรฐำนของระบบคุณภำพต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัคือ 
มำตรฐำนโรงพยำบำลและบริกำรสุขภำพ HA (Hospital Accreditation) และ ISO 9001 : 2015 โดยกำรด ำเนินกำรและกำรปฏิบติั
ตำมแนวทำงภำยใตร้ะบบ HA ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรดูแลคุณภำพกำรรักษำผูป่้วยให้เป็นไปตำมมำตรฐำน  ก ำกบัดูแลควำม
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงครอบคลุมควำมเส่ียงในดำ้นต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง ควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรให้บริกำรทำง
กำรแพทยแ์ละรักษำพยำบำล กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงักล่ำว อำจช่วยลดผลกระทบที่อำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยเก่ียวกบั
สุขภำพ และส่ิงแวดลอ้มได ้

4.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act - PDPA)  

ประเทศไทยไดป้ระกำศ พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2563 ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชใ้นเดือนพฤษภำคม 2564 โดย
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ เช่น ลูกคำ้ คู่คำ้ พนกังำน บริษทั
ประกนัคู่สัญญำ เป็นตน้  

โดยบริษทัฯ มีแผนกำรเตรียมพร้อมกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act 
- PDPA) โดยเชิญท่ีปรึกษำมำให้ควำมรู้และแนะน ำแนวทำงกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล
พร้อมวำงแผนกำรด ำเนินกำรของบริษทัฯ และบริษทัในเครือทั้งหมดร่วมกนัให้สำมำรถด ำเนินกำรเตรียมพร้อมในทุก ๆ ดำ้น
ส ำหรับกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act - PDPA) 

 
การบริหารจัดการสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของบริษัทฯ (Crisis Management) 

ในกำรบริหำรจดักำรภำยใตส้ถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรมีบทบำทใน 
กระบวนกำรจดักำรภำวะวิกฤต มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์และควำมคืบหนำ้ของแผนด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตลอดจนสนบัสนุนทีมงำน
ในกำรด ำเนินงำนช่วงภำวะวิกฤตดงักล่ำวดำ้นกำรป้องกนัและควบคุมกำรติดเช้ือ เพ่ือติดตำมสถำนกำรณ์ วิเครำะห์ขอ้มูล และ
น ำเสนอฝ่ำย บริหำรจดักำรเพื่อช่วยในกำรตดัสินใจเร่ืองท่ีส ำคญัและเร่งด่วน บริษทัฯ มีกำรปรับตวัในดำ้นต่ำง ๆ ให้สอดคลอ้งกบั
สถำนกำรณ์ ตวัอยำ่งเช่น 
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1) ด้านการจัดการพื้นทีแ่ละระบบโครงสร้าง  

ในช่วงแรกของกำรระบำด โรงพยำบำลในเครือได้เตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับผูป่้วย ตัวอย่ำงเช่น กำร
ปรับปรุงระบบระบำยอำกำศและปรับพ้ืนท่ีเพ่ือแยกส่วนส ำหรับคนไขใ้นท่ีมีควำมเส่ียงติดเช้ือ COVID-19 ส่วนคนไข้
นอก ไดมี้กำรจดัพ้ืนท่ีแยกส่วนจำกอำคำรหลกั เพ่ือให้บริกำรแก่ผูป่้วยกลุ่มเส่ียง หรือผูท่ี้อำกำรดำ้นทำงเดินหำยใจ ท่ี
เรียกว่ำ ARI clinic (Acute Respiratory Infection clinic) และจัดกระบวนกำรให้บริกำรเพื่อลดกำรสัมผัส เช่น ท่ี
โรงพยำบำลธนบุรี มีกำรจดัท ำ Drive-in unit แยกออกมำเพื่อให้บริกำรตรวจรักษำและจ่ำยยำ ส ำหรับผูมี้อำกำรด้ำน
ทำงเดินหำยใจ โดยไม่ตอ้งเขำ้ไปนัง่รอและใชบ้ริกำรในอำคำรหลกั นอกจำกน้ี ในช่วงแรกของกำรระบำด บริษทัฯ ยงั
ได้เตรียมแผนกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือสร้ำงห้องดูแลผูป่้วยวิกฤต (ICU) เตรียมรองรับผูป่้วยหำกเกิดสถำนกำรณ์โรค
ระบำดจ ำนวนมำก จนสถำนพยำบำลและเคร่ืองมือกำรแพทย ์เคร่ืองช่วยหำยใจ ท่ีมีในขณะนั้นไม่เพียงพอ  

ยงัมีกำรจดัท ำมำตรกำรรักษำควำมสะอำดและฆ่ำเช้ือเพ่ือควำมปลอดภยัของบุคลำกรและผูม้ำใชบ้ริกำรมีกำร
คดักรองวดัอุณหภูมิผูท่ี้เขำ้มำใชบ้ริกำร ปรับเปล่ียนกระบวนกำรให้บริกำรหรืออุปกรณ์บำงอย่ำงเพื่อลดกำรสัมผสั ท ำ
ควำมสะอำดจุดท่ีมีกำรสัมผสั เช่นปุ่ มกดลิฟท์ เกำ้อ้ีนัง่ ท่ีจบัประตู จดัพ้ืนท่ีลดกำรแออดั ติดตั้งเจล สเปรยแ์อลกอฮอล์
เพ่ือฆ่ำเช้ือ เป็นตน้ 

2.  ด้านการให้บริการของโรงพยาบาล 

ในช่วงตน้ปีท่ีมีกำรระบำดผูใ้ช้บริกำรจ ำนวนมำกเกิดควำมกงัวล และตอ้งกำรเขำ้ตรวจหำเช้ือ COVID-19 แต่
ในช่วงแรกนั้นกำรตรวจยงักระจำยไม่มำกพอ ท ำให้ตอ้งรอคิวนำนหรือจ ำกดัเพียงกลุ่มเส่ียง บริษทัฯ จึงเพ่ิมบริกำรเพ่ือ
อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูใ้ชบ้ริกำร ลดกำรสัมผสั แออดัปะปนกบักลุ่มคนจ ำนวนมำก รู้ผลเร็ว ซ่ึงหำกกลุ่มคนในวงกวำ้ง
สำมำรถเขำ้ถึงกำรตรวจหำเช้ือมำกขึ้นท ำให้มีโอกำสพบกำรติดเช้ือมำกขึ้น ผูท่ี้ติดเช้ือรู้ตวัไดเ้ร็วช่วยยบัย ั้งลดโอกำสกำร
แพร่กระจำยเช้ือ เช่น 

• เพ่ิมบริกำรตรวจหำเช้ือแบบ Drive-Thru ตวัอย่ำงท่ีเช่น ท่ีโรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง และโรงพยำบำลสิริเวช 
จนัทบุรี 

• Telemedicine ซ่ึงช่วยให้ผูป่้วยสำมำรถใช ้Video Call ส่ือสำรกบัแพทย ์ในกำรปรึกษำอำกำรเจ็บป่วย บริกำร
ส่งยำทำงไปรษณียใ์ห้กบัผูป่้วย โดยแพทยเ์ป็นผูวิ้นิจฉัยและให้ค  ำปรึกษำทำงโทรศพัท์ ให้กบัผูป่้วยท่ีเป็น
คนไขป้ระจ ำของโรงพยำบำล  

• ให้บริกำรฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่แบบ Drive Thru และนอกสถำนท่ีตำมแหล่งชุมชน หมู่บำ้น โรงเรียน บริษทั
ต่ำง ๆ เป็นตน้ 

• กำรตรวจสุภำพแบบกลุ่มในโรงพยำบำลและให้บริกำรท่ีบริษทั 
• ตรวจคดักรอง Swab COVID-19 Rapid Antigen ในชุมชน 
• ช่องทำง Medicine Delivery ในกำรส่งยำไปท่ีบำ้นเพ่ือให้ถึงมือคนไขไ้ดส้ะดวกขึ้น รวมถึงกำรใหบ้ริกำรอ่ืน ๆ 

3. ด้านการจัดเตรียมยาและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ 

บริษทัฯ ไดเ้ร่งด ำเนินกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรใชข้องโรงพยำบำลในเครือพร้อมจดัหำและวำงแผนกำรใชใ้ห้
เหมำะสมตั้งแต่ช่วงตน้ของสถำนกำรณ์กำรแพร่ของโรคระบำด COVID-19 เพื่อให้ยำและเวชภณัฑ์ทำงกำรแพทย์มี
เพียงพอส ำหรับบุคคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละผูป่้วยทนัที เพื่อช่วยลดควำมเส่ียงในกำรติดเช้ือหรือแพร่เช้ือ เน่ืองดว้ย
ในช่วงต้นของสถำนกำรณ์กำรแพร่ของโรคระบำด COVID-19 เวชภณัฑ์ทำงกำรแพทยบ์ำงชนิดขำดตลำดและไม่
เพียงพอกบัควำมตอ้งกำร เช่น หนำ้กำกอนำมยั หนำ้กำก N95 ชุดป้องกนัส่วนบุคคล (PPE) และแอลกอฮอล ์ 
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4.   ด้านสภาพคล่องและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีมำตรกำรส ำคญัเพื่อช่วยรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน ในช่วงภำวะวิกฤตโดยเฉพำะเร่ืองกำรควบคุม
ตน้ทุน กำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยให้มีประสิทธิภำพและเหมำะกบัทิศทำงธุรกิจ รวมถึงกำรปรับกลยทุธ์กำรเติบโตของแต่ละ
ธุรกิจและแต่ละหน่วยงำน กำรทบทวนแผนกำรลงทุนโครงกำรต่ำง ๆ และโครงกำรใหม่ กำรขอขยำยเวลำกำรช ำระหน้ี
จำกสถำบนักำรเงิน กำรศึกษำและใชสิ้ทธิประโยชน์จำกมำตรกำรบรรเทำผลกระทบท่ีไดจ้ำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

 5. ด้านบุคลากร 

บริษัทฯ ได้ดูแลบุคลำกรทั้งด้ำนควำมปลอดภัยจำกโรคระบำด เช่น มีกำรส่ือสำรกับพนักงำน ติดตำม
สถำนกำรณ์ อำกำรทำงป่วยไข ้แจง้แนวทำงเพื่อกำรปฏิบติัตวัให้ปลอดภยั ท ำประกนัภยั COVID-19 ให้กบับุคลำกร
ในเครือ ตรวจหำเช้ือคดักรองเป็นพิเศษส ำหรับผูท่ี้ตอ้งปฏิบตัิงำนกบัคนไขสู้งอำยุ เช่น ที่โรงพยำบำลธนบุรี บูรณำ 
อีกทั้งยงัมีกำรจดัพ้ืนท่ีส ำหรับกกัตวัพร้อมกำรดูแล โดยเฉพำะบุคลำกรในโรงพยำบำล Ar Yu International ท่ีเมียนมำ 
ซ่ึงมีกำรระบำดสูงกว่ำท่ีประเทศไทย นอกจำกน้ี โรงพยำบำลในต่ำงจงัหวดับำงแห่งในเครือบริษทัฯ ยงัไดช่้วยดูแลควำม
เป็นอยู ่จดัหำสวสัดิกำรดำ้นอำหำรรำคำพิเศษ เพื่อช่วยพนกังำนท่ีไดรั้บผลกระทบ 
 

การวางแผนฟ้ืนฟูธุรกิจ ภายหลังสถานการณ์ COVID-19 (Business Recovery)  

จำกวิกฤต COVID-19 ผูใ้ชบ้ริกำรเร่ิมปรับเปล่ียนพฤติกรรม เช่น ลดกำรมำโรงพยำบำลถำ้ไม่จ ำเป็น ปรับตวัให้คุน้เคย
กบักำรใชเ้ทคโนโลยีออนไลน์มำกขึ้น เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนในช่วงภำวะวิกฤต บริษทัฯ มีกำรจดักำรและเตรียมทรัพยำกร 
ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้งอุปกรณ์ดำ้นควำมปลอดภยัและชีวอนำมยัท่ีจ ำเป็นต่ำง ๆ ไวร้องรับ ในกำรจดัหำบริกำรเพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของคนไข ้เช่น กำรส่งยำทำงไปรษณีย ์ส ำหรับคนไขเ้ดิมแต่ไม่สะดวกเดินทำง กำรให้บริกำรวคัซีน
ถึงบำ้น รวมไปถึงกำรพฒันำระบบ Telemedicine เพื่อส่ือสำรกบัคนไข ้โดยสำมำรถดูแล ตรวจสอบประวติั ติดตำมอำกำรได ้แมจ้ะ
เป็นคนไขต้่ำงชำติท่ีไม่สำมำรถเดินทำงมำพบแพทยไ์ด ้

ส่ิงส ำคญัท่ีจะท ำให้ธุรกิจเติบโตได้อย่ำงย ัง่ยืน คือควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเพื่อรับมือกับควำมเปล่ียนแปลง โดย 
บริษทัฯ ก็ตอ้งปรับตวัเช่นกนั โดยเฉพำะในแง่กำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใช้จ่ำยให้มีประสิทธิภำพ และเหมำะกบัทิศทำงธุรกิจ 
รวมถึงกลยทุธ์กำรเติบโตของแต่ละหน่วยงำน แนวโนม้ในปี 2564 คำดว่ำจะทยอยฟ้ืนตวัขึ้นเป็นล ำดบัตำมสภำพเศรษฐกิจโดยรวม 
หำกไม่มีกำรระบำดของ COVID-19 อีก และผูบ้ริหำรเช่ือมัน่ว่ำหำกกำรฉีดวคัซีนสำมำรถเขำ้ถึงประชำชนจ ำนวนมำกไดจ้ะช่วย
สร้ำงควำมมัน่ใจและช่วยให้เศรษฐกิจฟ้ืนตวัไดมี้ โอกำสเป็นปัจจยับวกถำ้คนไขต้่ำงประเทศเร่ิมกลบัเขำ้มำรักษำในประเทศไทย 
ทั้งน้ีบริษทัฯ มุ่งเพ่ิมรำยไดโ้ดยกำรจดัหำบริกำรและสินคำ้ท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำร สร้ำงควำมมัน่ใจ ท ำกำรตลำดเพื่อดึงดูดและ
ขยำยตลำดผูใ้ชบ้ริกำรคนไทยเพ่ิมขึ้น รวมทั้งกำรหำพนัธมิตรมำสร้ำงควำมแขง็แกร่งในกำรขยำยธุรกิจกำรให้บริกำรรักษำผูป่้วย 
และเพื่อรักษำสถำนะทำงกำรเงินและบริหำรกระแสเงินสดให้มีสภำพคล่องท่ีเพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจต่อไป 
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

รำยละเอียดสินทรัพยข์องบริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“THG”) 

1.  สินทรัพย์หลักของ THG 

 

รายละเอียดของที่ดนิที่ส าคัญของ THG 

ท าเลที่ต้ัง พ้ืนที่ใช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ  31 ธ.ค. 2563 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เป็น 
หลักประกัน 
การกู้ยืมเงิน 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 34/1 ซอยอิสรภำพ 44           
ถนนอิสรภำพ  แขวงบำ้นช่ำงหล่อ            
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

12 ไร่ 1 งำน 
70.7 ตร.ว. 

64.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีตั้งโรงพยำบำลธนบุรี  ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 43/4  ถนนบรมรำชชนนี  
เขตทวีวฒันำ  แขวงศำลำธรรมสพน์  
กรุงเทพมหำนคร 

6 ไร่ 2 งำน 
22 ตร.ว. 

4.5 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีตั้งโรงพยำบำลธนบุรี 2 ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/83-90  ถนนบรมรำช
ชนนี  แขวงฉิมพลี เขตตล่ิงชนั 
กรุงเทพมหำนคร 

3 ไร่ 1 งำน 
87 ตร.ว. 

28.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังำนโรงพยำบำล
ธนบุรี 2 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/2   ซอยบำ้นช่ำงหล่อ   
ถนนอิสรภำพ   แขวงบำ้นช่ำงหล่อ   
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

1 งำน 88 
ตร.ว. 

10.8 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังำน  
(หอพกัพรรัชดำ) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/3  ซอยบำ้นช่ำงหล่อ  
ถนนอิสรภำพ  แขวงบำ้นช่ำงหล่อ  
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

1 งำน 42 
ตร.ว. 

8.2 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังำน (หอพกั
ชวนชม) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 135/4   และ 135/9-11                
ซอยอิสรภำพ 44  แขวงบำ้นช่ำงหล่อ 
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

1 งำน 3.6 
ตร.ว. 

1.2 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังำนชำยและหญิง 
(หอพกัสุดซอย) 

ไม่ม ี

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน 1,046.8 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี

ท่ีดินท่ียงัไม่ใชด้ ำเนินงำน 155.5 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1.5 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
อำคำร 1,464.5 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภค 495.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 500.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 46.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 32.2 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 63.6 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
ยำนพำหนะ 5.7 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
สินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งและสินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 210.2 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
รวม 4,021.1   



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ท่ี 30 

ท าเลที่ต้ัง พ้ืนที่ใช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ  31 ธ.ค. 2563 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เป็น 
หลักประกัน 
การกู้ยืมเงิน 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 689/12  
ซอยอรุณอมัรินทร์ 29  แขวงบำงเสำธง  
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหนคร 

2 งำน 9.6 
ตร.ว. 

1.5 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังำน (หอพกัเสมียน
จ๋ำย) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่โครงกำรเบลเลอวิว  
ถนนบรมรำชชนนี  แขวงฉิมพลี  
เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหำนคร 

4 ไร่ 1 งำน 
25.1 ตร.ว. 

37.9 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังำน ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้นช่ำงหล่อ  
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

1 งำน 
16 ตร.ว. 

11.6 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(อำคำรจอดรถ) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลหนองเงำพรำย  
อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

14ไร่ 3 งำน 
88 ตร.ว. 

3.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(โกดงัเก็บเอกสำร) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่จอมเทียน พทัยำ จงัหวดัชลบุรี 87 ตร.ว. 5.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บำ้นพกัพนกังำน ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลศำลำ-ธรรมสพน์ 
 อ ำเภอทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2 งำน 
50 ตร.ว. 

14.7 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลศำลำ-ธรรมสพน์ 
 อ ำเภอทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

3 งำน  
81 ตร.ว. 

15.9 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลศำลำ-ธรรมสพน์ 
 อ ำเภอทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2 งำน 9.2 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำงระมำดเขตตล่ิงชนั  
กรุงเทพมหำนคร 

3 งำน  
81 ตร.ว. 

10.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำงระมำด  
เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหำนคร 

1 งำน  
32 ตร.ว. 

5.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(ถนน) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลศำลำ-ธรรมสพน์ 
อ ำเภอทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

3 งำน 82 
ตร.ว. 

40.6 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอก
นอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

1 ไร่ 2 งำน 
33 ตร.ว. 

117.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(อำคำรและท่ีจอดรถ 7 ชั้น) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลบำงเสำธง  
อ ำเภอบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

1 งำน 71 
ตร.ว. 

41.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ อพำร์ทเมนต ์    
(P-House) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้นช่ำงหล่อ 
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

48 ตร.ว. 5.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ อพำร์ทเมนต ์    
(P-House phase2) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้นช่ำงหล่อ 
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

50.1 ตร.ว. 3.9 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน
โรงพยำบำล 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้นช่ำงหล่อ 
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

30 ตร.ว. 8.4 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินใชใ้นกำรก่อสร้ำงหอพกั ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้งช่ำงหล่อ  
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร  

19 ตร.ว. 5.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ หอพกัพนกังำน ไม่ม ี
 

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลคลองหน่ึง  
(คลองซอยที่ 1 ฝ่ังตะวนัตก)  
อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี 

20 ไร่ 548.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินใชใ้นกำรสร้ำง
โรงพยำบำล 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้งช่ำงหล่อ  
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

61.7 ตร.ว. 11.7 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(ท่ีจอดรถ) 

ไม่ม ี



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ท่ี 31 

ท าเลที่ต้ัง พ้ืนที่ใช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ  31 ธ.ค. 2563 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เป็น 
หลักประกัน 
การกู้ยืมเงิน 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้งช่ำงหล่อ  
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

92.0 ตร.ว. 20.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(อำคำรส ำนกังำน) 

ไม่ม ี

ท่ีตั้งอยูท่ี่ต ำบลบำงระมำด  
อ ำเภอตลิ่งชนั กรุงเทพมหำนคร 

167.0 ตร.ว. 15.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 
(อำคำรโรงพยำบำล) 

ไม่ม ี

รวมท่ีดินที่ใช้ในการด าเนินงาน  1,046.8    

ตั้งอยูท่ี่ กม. 210+200    
เขตเทศบำลเมืองมำบตำพุด  
ต ำบลเนินพระ   จงัหวดัระยอง 

22 ไร่  3.5 
ตร.ว. 

22.1 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันำโครงกำรใน
อนำคต 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ซอยสวนผกั 53 ถนนสวนผกั   
แขวงบำงระมำด     เขตตล่ิงชนั 
กรุงเทพมหำนคร 

2 ไร่ 3 งำน 
95 ตร.ว. 

16.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันำโครงกำรใน
อนำคต (บำ้นและท่ีดินโครงกำร

เบลเลอวิว) 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 99/17    ซอยสวนผกั 53   
ถนนสวนผกั  แขวงบำงระมำด             
เขตตล่ิงชนั  กรุงเทพมหำนคร 

2 งำน 106 
ตร.ว. 

3.8 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันำโครงกำรใน
อนำคต 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลบำงไทรใหญ่      
อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
 

36 ไร่ 1 งำน 
16 ตร.ว. 

56.8 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันำโครงกำรใน
อนำคต 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำงระมำด 
 เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหำนคร 

5 ไร่ 6 ตร.ว. 42.0 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันำโครงกำรใน
อนำคต 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่โครงกำรสวน-เกษตรร่มพฤกษ ์
ถนนเพชรเกษม   ต ำบลวดัแกว้ อ ำเภอ
บำงแพ จงัหวดัรำชบุรี 

 7 ไร่  33 
ตร.ว. 

14.8 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ท่ีดินเพื่อพฒันำโครงกำรใน
อนำคต 

ไม่ม ี

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลบำ้นฆอ้ง อ ำเภอโพธำรำม   
จงัหวดัรำชบุรี              

11 ไร่  81 
ตร.ว. 

    

รวมท่ีดินที่ยังไม่ใช้ด าเนินงาน  155.5    

  
รายละเอียดของอาคารที่ส าคัญของ THG 

รายละเอียดของอาคารที ่THG เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 

รายการ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ0 
การถือสิทธิ์ 

การใช้เป็น 
หลักประกัน 
การกู้ยืมเงิน 

อำคำรโรงพยำบำล อำคำรจอดรถ หอพกั
พนกังำน ฯลฯ 

1,236.3 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ  
(ส ำนกังำนใหญ่ โรงพยำบำลธนบุรี) 

ไม่มี 

อำคำรโรงพยำบำล  อำคำรห้องประชุม อำคำร
วิศวกรรม อำคำรโรงอำหำร ฯลฯ 

228.2 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ   
(สำขำท่ี 1 โรงพยำบำลธนบุรี 2) 

ไม่มี 

รวมอาคาร 1,464.5   
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รายละเอียดสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

i. บริษัท โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จ ากัด (มหาชน) (“RYD”)  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน 291.1 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
กบัสถำบนักำรเงิน 

อำคำร 7.2 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
กบัสถำบนักำรเงิน 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภค 40.9 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 40.0 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 11.0 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 4.0 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 1.8 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยำนพำหนะ 3.7 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
งำนระหว่ำงติดตั้ง 9.9 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 409.6   

ii. บริษัท ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี จ ากัด (“HCT”)   

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ 9.8 HCT เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 37.2 HCT เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 0.3 HCT เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 1.8 HCT เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.9 HCT เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยำนพำหนะ 1.5 HCT เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 51.5   

iii. บริษัท ทันตสยาม จ ากัด (“DS”)  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563  

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและระบบสำธำรณูปโภค 2.3 DS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
อุปกรณ์และเคร่ืองมือคร่ืองใช ้ 3.3 DS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
อุปกรณ์ส ำนกังำน 0.1 DS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.6 DS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่ม ี

รวม 6.3   
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iv. บริษัท ธนบุรี เวลบอีิง้ จ ากัด (“THW”)   (เดิมช่ือ บริษัท พรีเมียร์ โฮม เฮลท์ แคร์ จ ากดั)  

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน 495.0 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อำคำร 531.4 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภค 352.7 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 15.4 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือคร่ืองใช ้ 24.7 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 22.3 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 2.7 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยำนพำหนะ 0.4 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้ง 8.6 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 1,453.2   

v. บริษัท โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส จ ากัด (“MSE”)    

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 0.1 MSE เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 0.5 MSE เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยำนพำหนะ 0.0 MSE เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 0.6   

vi. บริษัท  โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ธนบุรี จ ากัด (“UTT”)    

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน 83.0 UTT เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
รวม 83.0   

UTT ไดท้ ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน กบั บริษทั รำชพฒันำ เรียลเอสเตท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรำคำ 96.5 ลำ้นบำท จึงไดม้ีกำรจดัประเภท
ท่ีดินจำกเดิมท่ีแสดงเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขำย  

vii. บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง จ ากัด (“THB”) (เดิมช่ือ บริษัท  บ ารุงเมืองพลาซ่า จ ากัด) 

สินทรัพย ์ มูลค่ำทำงบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ลำ้นบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพนั 

อำคำร 1,110.7 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภค 182.2 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 467.2 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 1.2 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 62.5 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
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สินทรัพย ์ มูลค่ำทำงบญัชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ลำ้นบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพนั 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 31.7 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยำนพำหนะ 1.9 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
สินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้ง 341.0 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
รวม 2,198.4   
หมำยเหตุ:  THB มีสิทธิกำรใชท่ี้ดิน (ดูเพ่ิมเติมในหวัขอ้ “รำยละเอียดของท่ีดินท่ีส ำคญัท่ี THG เป็นเจำ้ของสิทธิกำรใช ้โดยบริษทัยอ่ย”) 

viii. บริษัท ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากัด  (“TTH”) 

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน 62.8 TTS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
กบัสถำบนักำรเงิน 

อำคำร 308.2 TTS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
กบัสถำบนักำรเงิน 

ระบบสำธำรณูปโภค 206.5 TTS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 56.3 TTS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5.9 TTS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 55.0 TTS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3.1 TTS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 
ยำนพำหนะ 1.6 TTS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 699.4   
 

2. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
รายละเอียดทรัพย์สิน พ้ืนที่ใช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ วัตถุประสงค์การถือครอง ภาระผูกพัน 

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลวงัเยน็  อ ำเภอบำงแพ 
จงัหวดัรำชบุรี 

1,538ไร่  
27 ตร.ว. 

343.2 บจ.ธนบุรีพฒันำท่ีดิน เป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพื่อโครงกำรบำ้นพกั
ผูสู้งอำยแุละโรงพยำบำล 
(ปัจจุบนัอยูร่ะหว่ำง
กำรให้เช่ำทรัพยสิ์น) 

- 

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลบ่อผุด  
อ ำเภอเกำะสมุย  
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 

360 ไร่  
1 งำน  

29.0 ตร.ว. 

1,434.3 บจ. รำชธำนีเรียลต้ี เป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพื่อโครงกำรบำ้นพกั
ผูสู้งอำยุ 

- 

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลตลิ่งงำม  
อ ำเภอเกำะสมุย 
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 

21 ไร่  
0 งำน  

38.9 ตร.ว. 

31.5 บจ. รำชธำนีเรียลต้ี เป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพื่อโครงกำรบำ้นพกั
ผูสู้งอำยุ 

- 

ตั้งอยูท่ี่ 88/318, 88/320 ชั้นท่ี 3 อำคำร
ชุดวิภำวดีเซ็นเตอร์คอนโดเทล ซอย
วิภำวดีรังสิต 72 แขวงบำงเขน เขต
บำงเขน กรุงเทพฯ 

80 ตร.ม. 0.7 บจ. รำชธำนีเรียลต้ี เป็น
เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพื่อโครงกำรใน
อนำคต 

- 
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รายละเอียดทรัพย์สิน พ้ืนที่ใช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ วัตถุประสงค์การถือครอง ภาระผูกพัน 

ตั้งอยูท่ี่ต ำบลคลองแห 
อ ำเภอหำดใหญ่  
จงัหวดัสงขลำ 

38 ตร.ว. 0.9 บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์
ยินดี เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 

ให้เช่ำทรัพยสิ์น - 

รวม  1,810.7    

 
เดิมบริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั มีท่ีดินท่ี ต ำบลบ่อผุด เกำะสมุย อยู่ทั้งหมด 50 แปลง รวมเน้ือท่ีทั้งหมด 420 ไร่ 3 งำน 

62.1 ตร.ว. มีรำคำทุนเท่ำกบั 1,475.26 ลำ้นบำท  รำคำตำมบญัชี ณ ปัจจุบนั ของท่ีดิน 47 แปลง เท่ำกบั 1,434.29 ลำ้นบำท โดย
ท่ีดินท่ีมีขอ้พิพำททำงกฎหมำย จ ำนวน 125-0-46.1 ไร่ แบ่งเป็น 5 แปลง คือ 

โฉนดเลขท่ี เน้ือท่ี มูลค่ำตำมบญัชี 
ณ  31 ธนัวำคม 2561 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ณ  31 ธนัวำคม 2562 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ณ  31 ธนัวำคม 2563 

สถำนะ 

นส.3ก. 4841 52-2-83 - - - ถูกเพิกถอนตดัจ ำหน่ำยแลว้ 
นส.3ก. 4842 7-3-50.1 - - - ถูกเพิกถอนตดัจ ำหน่ำยแลว้ 
นส.3ก. 5267 7-3-18 1,511,012.00 1,511,012.00 - ถูกเพิกถอนตดัจ ำหน่ำยแลว้ 
นส.3ก. 5266 23-3-37 14,285,606.96 14,285,606.96 14,285,606.96 ยงัไม่มีค  ำสั่งศำลเพิกถอนสิทธิ 
นส.3ก. 4843 32-3-58 19,709,553.99 19,709,553.99 19,709,553.99 ยงัไม่มีค  ำสั่งศำลเพิกถอนสิทธิ 

หมำยเหตุ: นส.3ก. 4842 มีเน้ือท่ีทั้งหมด 31-3-63 ไร่ ถูกเพิกถอนสิทธิจ ำนวน 7-3-50.1 ส่วนท่ียงัคงสิทธิมีเน้ือท่ี 24-0-12.9 
 : นส.3ก. 5266 และ นส.3ก. 4843 มีมูลค่ำท่ีดินประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ณ วนัท่ี 19 กันยำยน 2560 เท่ำกับ 95.37 ลำ้นบำท และ 

131.58 ลำ้นบำท 
 

บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) มีควำมเห็นว่ำ ส ำหรับคดีท่ีดิน นส.3ก. 4843 และ นส.3ก. 5266 ปัจจุบนัยงัอยู่
ในระหว่ำงกำรพิจำรณำเพิกถอนของกรมท่ีดิน โดยกรมท่ีดินตั้งคณะกรรมพิจำรณำแต่ยงัไม่มีค ำส่ังเพิกถอน และเน่ืองจำกยงัไม่
มีขอ้สรุปคดี THG จึงมิไดพิ้จำรณำตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำหรือตดัจ ำหน่ำยใด ๆ อย่ำงไรก็ตำม ท่ีดินตำม น.ส. 3ก เลขท่ี 5266 และ 
เลขท่ี 4843 ไม่ไดถื้อเป็นทรัพยสิ์นหลกัของ บริษัท รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั ในกรณีท่ีมีกำรเสียซ่ึงสิทธิครอบครองในท่ีดินตำม 
น.ส. 3ก เลขท่ี 5266 และ เลขท่ี 4843 จึงไม่ควรมีผลในกำรประกอบธุรกิจของบริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั อยำ่งมีนยัส ำคญั   

ส ำหรับคดีท่ีดิน นส.3ก. 5267 ศำลปกครองกลำงมีค ำส่ังให้เจำ้พนกังำนท่ีดินจงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี สำขำเกำะสมุย อธิบดี
กรมท่ีดิน และกรมท่ีดิน ชดใช้ค่ำเสียหำยให้กบับริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงินประมำน 1.5 ลำ้นบำท เน่ืองจำก
จ ำเลยทั้งสำมออก นส.3ก.โดยปรำศจำกควำมระมดัระวงั ท ำให้บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั ไดรั้บควำมเสียหำย โดยศำลตดัสิน
ให้จ ำเลยช ำระค่ำเสียหำยให้บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั เป็นมูลค่ำ 1 ใน 3 ของมูลค่ำท่ีดิน เน่ืองจำกศำลมีควำมเห็นว่ำ กำรเพิก
ถอน นส.3ก. ไม่ไดมี้ผลในกำรเพิกถอนสิทธิครอบครอง ซ่ึงหมำยควำมว่ำบริษทั  รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั ยงัคงใชป้ระโยชน์ใน
ท่ีดินดงักล่ำวได ้เม่ือวนัท่ี 2 เดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2563 ศำลปกครองสูงสุดไดพ้ิจำรณำยืนตำมค ำพิพำกษำของศำลปกครอง 
บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั จึงไดต้ดัจ ำหน่ำยท่ีดินแปลงดงักล่ำว และรับรู้ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำย จ ำนวน 2,012 บำท ซ่ึง
ท่ีดินน้ีไม่ไดถื้อเป็นทรัพยสิ์นหลกัของ บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั หรือ THG จึงไม่มีผลในกำรประกอบธุรกิจของบริษทั รำช
ธำนี เรียลต้ี จ ำกดั หรือ THG อยำ่งมีนยัส ำคญั  

ส่วนท่ีดินท่ีไม่มีคดีพิพำท จ ำนวนทั้งหมด 295-3-16 ไร่ มีรำคำทุนเท่ำกบั 1,400.29 ลำ้นบำท และมีรำคำประเมินเท่ำกบั 
2,536.57 ลำ้นบำท ประเมินโดยบริษทั ซิมส์ พร็อพเพอร์ต้ี คอนซัลแทนท์ จ ำกดั โดยเป็นท่ีดินรำบผืนติดกนั เช่ือมต่อกบัถนน
และติดกบัทะเล มีสภำพเหมำะสมกบักำรน ำมำพฒันำเป็นโครงกำรในอนำคต 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ท่ี 36 

3. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 THG ไดน้ ำมำตรฐำนกำรบญัชี เร่ืองสัญญำเช่ำ (TFRS 16) มำถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก ท ำให้ 
THG บนัทึกเงินจ่ำยค่ำสิทธิกำรเช่ำและค่ำเช่ำเป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้โดยสิทธิกำรใชท่ี้ THG เป็นเจำ้ของมีรำยละเอียด ดงัน้ี  

 

รายละเอียดของสิทธิการใช้ที่ดินที่ส าคัญของ THG 

1. เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2551 THG ไดเ้ช่ำท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ีประกอบกำร ทั้งน้ี สัญญำเช่ำมีอำยุ 25 ปี ครบ
ก ำหนดสัญญำเช่ำในปี 2576 และ THG ตอ้งช ำระค่ำเช่ำท่ีดินทุกปี โดยมีอตัรำค่ำเช่ำจ ำนวนปีละ 720,000 บำท และ THG จะตอ้ง
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิกำรเช่ำท่ีดินอื่นๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

2. เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2559 THG ไดเ้ช่ำท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ีประกอบกำร ทั้งน้ี สัญญำเช่ำมีอำยุ 5 ปี เม่ือครบ
ก ำหนดสำมำรถขยำยเวลำกำรเช่ำไดอ้ีก 5 ปี โดย THG ตอ้งช ำระค่ำเช่ำท่ีดินเดือนละ 160,000 บำท และ THG จะตอ้งปฏิบติัตำม
เง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิกำรเช่ำท่ีดินอื่นๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ท าเลที่ตั้ง พ้ืนที่ใช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธิ์ 

วัตถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เป็น 
หลักประกัน 
การกู้ยืมเงิน 

ท่ีตั้งอยูท่ี่ต ำบลบำงระมำด  
อ ำเภอตลิ่งชนั กรุงเทพมหำนคร 

5 ไร่ 1 งำน 
43 ตร.ว. 

16.7 สัญญำเช่ำ 
ท่ีดินเพื่อท ำประโยชน์ 

ท่ีตั้งโรงพยำบำลธนบุรี 2 ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่แขวงบำ้งช่ำงหล่อ  
เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 

270 ตร.ว. 10.5 สัญญำเช่ำ 
ท่ีดินเพื่อท ำประโยชน์ 

ท่ีตั้งโรงพยำบำลธนบุรี ไม่มี 

 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทย่อย 

หมำยเหตุ สินทรัพยบ์ำงรำยกำรอยูภ่ำยใตส้ัญญำเช่ำซ้ือ เมื่อจ่ำยช ำระครบ กรรมสิทธ์ิจะโอนเป็นของบริษทัยอ่ย 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ มูลค่าทางบัญชี 
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

ประเภทของการถือสิทธิ์ 

ท่ีดิน 28.8 THG มีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ 
อำคำรและส่วนปรับปรุง 1.2 THG มีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 0.2 THG มีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 8.6 THG มีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ 
รวม 38.8  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ มูลค่าทางบัญชี 
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

ประเภทของการถือสิทธิ์ 

ท่ีดิน 2,232.1 บริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ 
อำคำรและส่วนปรับปรุง 28.8 บริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 9.2 บริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ (ดูหมำยเหตุเพ่ิมเติม) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 8.1 บริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ 
ยำนพำหนะ 13.8 บริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ (ดูหมำยเหตุเพ่ิมเติม) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 0.6 บริษทัยอ่ยมีสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยต์ำมเง่ือนไขสัญญำ 

รวม 2,292.6  



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ทรัพยสิ์นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ท่ี 37 

รายละเอียดของสิทธิการใช้ที่ดินทีส่ าคัญของบริษัทย่อย 

1. THB มีสิทธิในกำรใช้ท่ีดินและอำคำรบนพ้ืนท่ีอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของสภำกำชำดไทย โดย THG เข้ำซ้ือหุ้นใน

บริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกดั ผำ่นผูถื้อหุ้นเดิม ตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2560 เพื่อให้ไดรั้บโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำร

เช่ำบนพ้ืนท่ีอันเป็นกรรมสิทธ์ิของสภำกำชำดไทยจำก บริษัท บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกัด สิทธิในกำรใช้ท่ีดินและอำคำร มี

รำยละเอียดดงัน้ี  

• สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรเช่ำมีระยะเวลำ 19 ปี 4 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2560 

• สิทธิกำรเช่ำอำคำรมีระยะเวลำ 15 ปี 2 เดือน นบัแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2560 

THB ตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งและจ่ำยช ำระค่ำตอบแทนตำมอตัรำและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ ในส่วนของ

ค่ำเช่ำรำยเดือน THB ไดจ้่ำยช ำระครบแลว้ตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

2.  THW ได้เข้ำท ำสัญญำเพื่อเช่ำท่ีดิน โดยต้องจ่ำยช ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน มูลค่ำ  5,625,000 บำท สัญญำเช่ำมี

ระยะเวลำ 50 ปี นบัแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2560  THW ไดช้ ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำดงักล่ำวครบแลว้ในปี 2563 THW ตอ้งช ำระค่ำเช่ำท่ีดิน

ทุกปี โดยมีอตัรำค่ำเช่ำระหว่ำงปีท่ี  1 ถึงปีท่ี 2 จ ำนวน ปีละ 2,400,000 บำท ระหว่ำงปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 10 จ ำนวนปีละ 4,800,000 บำท 

ระหว่ำงปีท่ี  11 ถึงปีท่ี 20 จ ำนวนปีละ 4,944,000 บำท ระหว่ำงปีท่ี 21 ถึงปีท่ี 30 จ ำนวนปีละ 5,092,320 บำท ระหว่ำงปีท่ี 31 ถึงปีท่ี 

40 จ ำนวนปีละ 5,295,960 บำท ระหว่ำงปีท่ี 41 ถึงปีท่ี 50 จ ำนวนปีละ 5,508,000 บำท และ THW จะต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสิทธิกำรเช่ำท่ีดินอื่นๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ท าเลที่ตั้ง พ้ืนที่ใช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2563 

 (ล้านบาท) 

ประเภทของ 

การถือสิทธิ์ 

วัตถุประสงค์ของ 

การถือครอง 

การใช้เป็น 

หลักประกัน 

การกู้ยืมเงิน 

ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 611 และ 613  

ถนนบ ำรุงเมือง  แขวงคลองมหำนำค  

เขตป้อมปรำบศตัรูพ่ำย กรุงเทพมหำนคร 

5 ไร่ 1 งำน 

33 ตร.ว. 

2,129.6 สัญญำเช่ำท่ีดิน 

และอำคำรเพื่อท ำประโยชน์ 

ท่ีตั้งโรงพยำบำลธนบุรี

บ ำรุงเมือง 

ไม่มี 

ตั้งอยูท่ี่อ ำเภอบำงกระสอ อ ำเภอเมือง

นนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 

4 ไร่ 87 

ตร.ว. 

102.0 สัญญำเช่ำท่ีดิน เพื่อประกอบกิจกำร

สถำนพยำบำล 

ไม่มี 

 

รายละเอียดการท าสัญญาระยะยาวท่ีส าคัญของ THW 

 THW ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำจะให้เช่ำท่ีดิน โดย THW ตอ้งจ่ำยช ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน มูลค่ำ 4,000,000 บำท โดย THW ไดจ้่ำย

ช ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำครบแลว้ในปี 2563 คู่สัญญำตกลงจะท ำสัญญำเช่ำท่ีดินอีกคร้ัง ส่วนอตัรำค่ำเช่ำจะตกลงรำคำดว้ยกำรน ำเอำอตัรำ

ค่ำเช่ำเดิมท่ีเคยมีอยูแ่ลว้มำเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำเช่ำ โดยในกำรท ำสัญญำเช่ำและส่งมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นตำมสัญญำจะ

ให้เช่ำท่ีดิน ผูใ้ห้เช่ำและผูเ้ช่ำจะด ำเนินกำรภำยใน 60 วนั นบัจำกวนัท่ีผูเ้ช่ำเดิมไดส่้งมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นตำมสัญญำจะให้

เช่ำท่ีดินแก่ผูใ้ห้เช่ำท่ีดินแลว้ 
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4. สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของ THG และบริษทัยอ่ย ประกอบไปดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำง
ติดตั้ง มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

สินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (THG) 75.8 THG เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 
บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยนิดี (RYD) 11.2 RYD เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 
บจ. ทนัตสยำม (DS) 0.4 DS เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 
บจ. ธนบุรี เวลบีอ้ิง (THW) 33.2 THW เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 
บจ. โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง (THB) 101.1 THB เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 
บจ. ธนรำษฎร์ทุ่งสง จ ำกดั  (TTH) 7.4 TTH เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 
บจ.โมดูลล่ำซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส (MSE)    0.3 MSE เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ 
 229.4  
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ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ ขอ้พิพำททำงกฎหมำย  หนำ้ท่ี 39 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 

THG และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ียงัไม่ส้ินสุดท่ีอำจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์อง THG หรือบริษทัยอ่ย เกิน
กว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
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ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือบริษทั :  บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั  (มหำชน) 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107537002753 (เดิมเลขท่ี บมจ. 522) 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 21 ธนัวำคม พ.ศ. 2537 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 34/1 ถนนอิสรภำพ แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 10700  

โทรศพัท ์0-2487-2000 สำยด่วน 1645 โทรสำร 0-2412-7343 
เวบ็ไซต ์  : www.thg.co.th   
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล และรับจำ้งบริหำรจดักำรธุรกิจโรงพยำบำล  
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 849,080,000 หุ้น  

 ทุนจดทะเบียน :  849,080,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท  
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 849,080,000 บำท จ ำนวน 849,080,000 หุ้น  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้ำ 

บริษัทย่อย 

(1)  บริษทั โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จ ำกดั (มหำชน) 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107538000380 (เดิมเลขท่ี บมจ. 561) 
 วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2538 
 ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 119 ถนนรำษฎร์ยนิดี ต ำบลหำดใหญ่ อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ 90110  
   โทรศพัท ์074-200-200 โทรสำร 0-7420-0292 
 เวบ็ไซต ์  : www.rajyindee.com 
 ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
 จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 430,000,000 หุ้น  

 ทุนจดทะเบียน : 430,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1บำท  
 ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 430,000,000 บำท จ ำนวน 430,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท  

(2) บริษทั โรงพยำบำลอุตรดิตถธ์นบุรี จ ำกดั 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105559025720 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 12 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2559 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 61/160 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10320  
  โทรศพัท ์0-2643-0921โทรสำร  0-2246-1796   
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 12,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 90,000,000 บำท จ ำนวน 12,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 7.50 บำท 
 
 
 

http://www.rajyindee.com/
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(3) บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยำบำลธนบุรี จ ำกดั 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557100490 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2557 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 61/160 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  
  โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสำร  0-2642-0939   
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งบริหำรจดักำรและให้บริกำรรักษำเฉพำะดำ้นโรคหวัใจ โดยจดัตั้ง

หรือเป็นส่วนหน่ึงของศูนยห์วัใจโรงพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 10,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10,000 บำท 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 100,000,000 บำท จ ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10,000 บำท 

(4) บริษทั ธนบุรี เวลบีอ้ิง จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จ ำกดั) 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557165486 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2557 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 61/160 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  

โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสำร  0-2642-0939 
เวบ็ไซต ์ : www.jinwellbeing.com 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจสร้ำงท่ีพกัอำศยัส ำหรับผูสู้งวยั ศูนยดู์แลและสถำนบริบำลผูสู้งวยั ให้บริกำรดูแล 

สุขภำพครบวงจรส ำหรับผูสู้งวยั ให้บริกำรทำงกำรแพทย ์และด ำเนินธุรกิจศูนยฟ้ื์นฟู
ผูป่้วย (Step-Down Care)   

จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 130,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 1,300,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 1,300,000,000 บำท จ ำนวน 130,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 

 (5) บริษทั ทนัตสยำม จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105556199387 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 615 อำคำรจิตตอ์ทุยั ชั้น 11 ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ 

กรุงเทพมหำนคร 10240  โทรศพัท ์0-2375-1516 โทรสำร  0-2375-1517 
เวบ็ไซต ์  : www.dentalsiam.co.th  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองเวชภณัฑ์ เคมีภณัฑ์ เคร่ืองมือและเคร่ืองใชท้ำงทนัตกรรม 

และธุรกิจร้ำนขำยยำ 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 3,193,265 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 31,932,650 บำท  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ : 31,932,650 บำท จ ำนวน 3,193,265 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 10 บำท 

(6)  บริษทั รำชธำนี เรียลต้ี จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105544092116 (เดิมเลขท่ี กท03-0159-44) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กนัยำยน พ.ศ. 2544 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 61/160 ซอยทวีมิตร 5 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง 

กรุงเทพมหำนคร 10310 โทรศพัท ์0-2643-0921 โทรสำร 0-2246-1795 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดินบำ้นพกัผูสู้งอำยุ 

http://www.rajyindee.com/
http://www.rajyindee.com/
http://www.dentalsiam.co.th/
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จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  19,600,000 หุ้น (จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 
2563) 

  (พ.ศ.2562: หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  7,000,000 หุ้น) 
ทุนจดทะเบียน : 1,960,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท 
  (พ.ศ. 2562: 700,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 1,960,000,000  บำท จ ำนวน 19,600,000  หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท 
  (พ.ศ. 2562: 700,000,000  บำท จ ำนวน 7,000,000  หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 

บำท) 

(7)  บริษทั ธนบุรีพฒันำท่ีดิน จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105533007996 (เดิมเลขท่ี 798/2533) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 19 มกรำคม พ.ศ. 2533 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  : 61/160 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310  
  โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสำร  0-2642-0939 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน และพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  127,000,000 หุ้น (จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 23 

มิถุนำยน 2563) 
  (พ.ศ. 2562: หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  80,000,000 หุ้น) 
ทุนจดทะเบียน : 1,270,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
  (พ.ศ. 2562: 800,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท) 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 1,270,000,000 บำท จ ำนวน 127,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
  (พ.ศ.2562: 800,000,000 บำท จ ำนวน 80,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท) 
 

(8)  บริษทั โมดูลล่ำซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105536114840 (เดิมเลขท่ี (1)2228/2536) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 ตุลำคม พ.ศ. 2536 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 333/2 ถนนประชำช่ืน แขวงบำงซ่ือ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร 10700 
  โทรศพัท ์0-2882-5173 โทรสำร  0-2882-5175 
เวบ็ไซต ์ : www.mse-th.com 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหค้  ำปรึกษำและเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 180,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 18,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 18,000,000 บำท จ ำนวน 180,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

(9)  บริษทั โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง จ ำกดั  (เดิมช่ือ บริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกดั) 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105545057829 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 5 มิถุนำยน พ.ศ. 2545 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 611 ถนนบ ำรุงเมือง  แขวงคลองมหำนำค เขตป้อมปรำบศตัรูพ่ำย 

กรุงเทพมหำนคร  10100 โทรศพัท ์ 02-220-7999 โทรสำร 02-223-1876  
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล (เปิดด ำเนินกำรเดือนมกรำคม พ.ศ. 2562) 

http://www.rajyindee.com/
http://www.rajyindee.com/
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จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 48,927,068 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 1,223,176,700 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 25 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 1,223,176,700 บำท จ ำนวน 48,927,068 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 25 บำท 

(10) บริษทั  ธนรำษฎร์ ทุง่สง จ ำกดั   
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0805557000618 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 15 พฤษภำคม พ.ศ. 2557 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 88/8 หมูท่ี่ 1 ต.ชะมำย อ.ทุ่งสง จงัหวดั นครศรีธรรมรำช 80110 
  โทรศพัท ์  093-579-1188 
เวบ็ไซต ์ : www.thonburithungsong.com 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล (เปิดด ำเนินกำรเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2562) 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  60,000,000  หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 600,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ  10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 600,000,000 บำท จ ำนวน 60,000,000  หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

 บริษัทย่อยทำงอ้อม 

• บริษทั ธนบุรี พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ธนบุรี เวลบีอ้ิง จ ำกดั) 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105562161663 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 17 กนัยำยน พ.ศ. 2562 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 61/160 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท ์02246-4694 
ประเภทธุรกิจ : บริหำรจดักำรธุรกิจ Senior residence 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 40,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 4,000,000 บำท จ ำนวน 40,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท 

  บริษัทร่วม 

(1)  บริษทั อุบลรักษ ์จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0345534000225 (เดิมเลขท่ี บอจ.อบ.111) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 ธนัวำคม พ.ศ. 2534 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 46/4 ถนนบูรพำใน ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมืองอุบลรำชธำนี จงัหวดัอุบลรำชธำนี 

34000  โทรศพัท ์0-4526-0300 โทรสำร  0-4524-3654 
เวบ็ไซต ์ : www.ubonrak.co.th 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน  11,250,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 112,500,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 112,500,000 บำท จ ำนวน 11,250,000  หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

(2)  บริษทั สิริเวช จนัทบุรี จ ำกดั (มหำชน) 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107547000117 (เดิมเลขท่ี 0107574700110) 
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วนัท่ีจดทะเบียน  : 23 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2547 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 151 หมู่ท่ี 7 ถนนตรีรัตน์ ต ำบลจนัทนิมิต อ ำเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี 

22000  โทรศพัท ์0-3934-4339 โทรสำร  0-3932-2995-6 
เวบ็ไซต ์ : www.sirivejhospital.com 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 370,909,375 หุ้น 

          หุ้นสำมญัจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 541,818,750 หุน้ 
  จดทะเบียนลดทุน เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2560 จ ำนวน 270,909,375 หุ้น 
  จดทะเบียนเพ่ิมทุน เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2560 จ ำนวน 100,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 370,909,375 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 325,091,250 บำท จ ำนวน  325,091,250 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 

บริษัทร่วมค้ำ  
(1)  Weihai Welly Hospital Company Limited (ส้ินสุดควำมเป็นกิจกำรร่วมคำ้ในเดือนมีนำคม พ.ศ. 2563) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 14 มกรำคม พ.ศ. 2559 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : No. 312 Sichang Avenue, Weihai, Shandong Province, China 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล Welly Hospital 
กำรถือหุ้น : บริษทัฯ ถือหุน้เป็นสัดส่วนร้อยละ 58 
ทุนจดทะเบียน : RMB 250,000,000 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : RMB 250,000,000 
 

(2) ARYU International Health Care Company Limited 
วนัท่ีจดทะเบียน  : 4 เมษำยน พ.ศ. 2560 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : Plot No. 34D, Block No. 51F3,51D5,51D6 Kayaikkasan Road (Between 

Marlarnwe Street) Tamwe Township, Yangon 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล Ar Yu International Hospital        
  (เปิดให้บริกำรรักษำผูป่้วยนอก ในเดือนกนัยำยน พ.ศ. 2561 และผูป่้วยใน ใน

เดือนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2562) 
กำรถือหุ้น : บริษทัฯ ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 40  (พ.ศ. 2560 : ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 

10) 
ทุนจดทะเบียน : USD 100,000,000 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : USD 70,000,000 
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป 
(1) บริษทั โรงพยำบำล ภทัร จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105538022772 
 วนัท่ีจดทะเบียน  : 21 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2538 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 32/410 หมูท่ี่ 6 ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธำนี 12120   
  โทรศพัท ์0-2901-8400 โทรสำร  0-2901-8508 , 0-2901-8082 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 15,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 150,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 150,000,000 บำท จ ำนวน  15,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 

(2) บริษทั โรงพยำบำลธนกำญจน์ จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0715534000281 
 วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2534 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 20/20 ถนนแสงชูโต ต.บำ้นใต ้อ.เมืองกำญจนบุรี จ.กำญจนบุรี 
  โทรศพัท ์0-3454-0601-9 โทรสำร  0-3451-5886 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 7,500,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน : 75,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 75,000,000 บำท จ ำนวน  7,500,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

(3) บริษทั โรงพยำบำลร้อยเอด็-ธนบุรี จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0455538000075 
 วนัท่ีจดทะเบียน  : 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2538 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 166 ถนนปัทมำนนท ์ต.ในเมือง อ.เมืองร้อยเอด็ จ.ร้อยเอด็ 
  โทรศพัท ์0-4351-5191 โทรสำร  04351-3191 , 04351-2191 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 12,500,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 125,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 125,000,000 บำท จ ำนวน  12,500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 

(4) บริษทั โรงพยำบำลกำฬสินธ์ุ-ธนบุรี จ ำกดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0465558000216 
 วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 ตุลำคม พ.ศ. 2558 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 89 ถนนเล่ียงเมืองสงเปลือย ต.กำฬสินธ์ุ อ.เมืองกำฬสินธ์ุ จ.กำฬสินธ์ุ 
  โทรศพัท ์0-4384-0444 โทรสำร  0-4384-0424 
ประเภทธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจรักษำพยำบำล 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสำมญัจดทะเบียน จ ำนวน 30,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 300,000,000 บำท จ ำนวน  30,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท 
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2. บุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหุ้น : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสำร  0-2009-9992 
ผูส้อบบญัชี : บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 

179/74-80 ถนนสำทรใต ้แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กทม 10120 
โทรศพัท ์0-2344-1000 โทรสำร 0-2286-4440 

http://www.yellowpages.co.th/profile/18520570983001
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