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ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
สินทรัพย์ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 495.4 2.4 662.5 3.3 741.5 4.1 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย       

- มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 35.4 0.2 - - - - 
- มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 4.0 - - - - - 

เงินลงทุนระยะสั้น 0.1 - 76.3 0.4 144.0 0.8 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (สุทธิ) 1,351.1 6.7 1,325.5 6.5 872.3 4.9 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกบุ่คคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 36.6 0.2 40.1 0.2 
สินคำ้คงเหลือ (สุทธิ) 1,350.0 6.7 1,378.5 6.8    1,126.9      6.3  
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรให้บริกำร       
 ทำงกำรแพทยค์รบวงจร 1,529.8 7.5 1,413.3 7.0 1,307.1 7.3 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม (สุทธิ) 28.4 0.1          26.0         0.1          15.6          0.1  
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำท่ีตดัจ ำหน่ำยภำยในหน่ึงปี - - 3.4 - 3.5 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขำย 83.0 0.4 84.2 0.4 - - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15.1 0.1          18.7         0.1          16.8          0.1  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,892.3 24.1 5,025.0 24.8 4,267.8 23.8 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝำกสถำบนักำรเงินติดภำระค ้ำประกนั 15.5 0.1 8.7 - 8.7 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย       

มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 601.9 3.0 - - - - 
เงินลงทุนระยะยำวในตรำสำรทุน - - 483.9 2.4 580.6 3.2 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม (สุทธิ) 583.9 2.9 565.7 2.8 483.4 2.7 
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ (สุทธิ) 781.0 3.9 1,266.0 6.2 1,068.5 6.0 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน (สุทธิ) - - 170.9 0.8 172.4 1.0 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (สุทธิ) 1,810.6 8.9 1,812.3 8.9 1,813.6 10.1 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธิ) 8,804.7 43.4 8,255.8 40.7 6,848.8 38.2 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(สุทธิ) 2,331.4 11.5 - - - - 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินทรัพย ์ 24.9 0.1 34.9 0.2 77.6 0.4 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (สุทธิ) 229.4 1.1 182.0 0.9 142.6 0.8 
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรเช่ำ (สุทธิ) - - 2,232.1 11.0 2,271.9 12.7 
เงินจองสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน 4.0 - 3.0 - 2.0 - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (สุทธิ) 177.6 0.9 171.6 0.9 120.3 0.7 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำ - - 50.3 0.3 53.8 0.3 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (สุทธิ) 23.0 0.1 22.8 0.1 14.9 0.1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,387.9 75.9 15,260.0 75.2 13,659.1 76.2 

รวมสินทรัพย์ 20,280.2 100.0 20,285.0 100.0 17,926.9 100.0 
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บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น       
 จำกสถำบนักำรเงิน 2,862.1 14.1 2,705.1 13.4 2,740.9 15.3 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,097.4 5.4 1,597.7 7.9 2,059.5 11.5 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีของ       
 - เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  958.0   4.7  655.0 3.2 400.0 2.2 
 - หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (สุทธิ)  46.0   0.2  18.1 0.1 3.2 - 

 
- หน้ีสินจำกกำรซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์

ทำงกำรแพทย ์ 27.4  0.2  19.7  0.1  - - 
 - หน้ีสินภำยใตส้ัญญำสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน - - 1.0 - 1.0 - 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 3.7 - 65.9 0.3 72.4 0.4 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม (สุทธิ) 28.0  0.2 26.9 0.1 26.0 0.1 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20.6  0.1  37.7 0.2 22.0 0.1 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,043.2 24.9 5,127.1 25.3 5,325.0 29.6 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  5,905.3 29.1 5,480.8 27.0 3,043.7 17.0 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร - - - - 155.3 0.9 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (สุทธิ) 198.6 1.0 23.1 0.1 8.2 - 
หน้ีสินจำกกำรซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 75.9 0.4 74.2 0.4 - - 
เจำ้หน้ีระยะยำวจำกกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 9.3 - - - - - 
หน้ีสินภำยใตส้ัญญำสิทธิกำรเช่ำ - - 61.2 0.3 1.0 - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (สุทธิ) 270.6 1.3 283.1 1.4 322.3 1.8 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 444.5 2.2 447.6 2.2 333.9 1.9 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.6 - 6.4 - 11.6 0.1 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 6,905.8 34.0 6,376.4 31.4 3,876.0 21.7 

รวมหนี้สิน 11,949.0 58.9 11,503.5 56.7 9,201.0 51.3 

 

 

 

 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  ขอ้มูลทำงกำรเงินที่ส ำคญั  หนำ้ท่ี 120 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุนเรือนหุ้น       

   ทุนจดทะเบียน       
  หุ้นสำมญั 849,080,000 หุ้น        
        มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 849.1 4.2 849.1 4.2 849.1 4.7 

   ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระเต็มมลูค่ำแลว้       
  หุ้นสำมญั 849,080,000 หุ้น        
        มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 849.1 4.2 849.1 4.2 849.1 4.7 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั (สุทธิ) 6,861.2 33.8 6,861.2 33.8 6,861.2 38.3 
ก ำไรสะสม       
   จดัสรรแลว้  - ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 112.5 0.6 112.5 0.6 112.5 0.6 
   จดัสรรแลว้  - ทุนส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืน 105.0 0.5 - - - - 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 861.7 4.2 1,158.5 5.7 1,067.0 6.0 
หุ้นทุนซ้ือคืน (105.0) (0.5) - - - - 
ส่วนเกิน (ขำด) ทุนจำกกำรลงทุนเพ่ิม       
 ในบริษทัยอ่ย (1,099.8) (5.4) (1,099.8) (5.4) (1,099.8) (6.1) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ 310.4 1.5 414.1 2.0 426.9 2.4 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 7,895.1 38.9 8,295.6 40.9 8,216.9 45.9 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 436.1 2.2 485.9 2.4 509.0 2.8 
รวมส่วนของเจ้าของ 8,331.2 41.1 8,781.5 43.3 8,725.9 48.7 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 20,280.2 100.0 20,285.0 100.0 17,926.9 100.0 
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บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

      พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำล  6,279.1   84.3  6,750.1 78.0 5,795.0 79.4 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้  271.5   3.7 317.8 3.7 396.4 5.4 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร  665.0  8.9  735.9 8.5 820.0 11.3 
รำยไดจ้ำกกำรขำยห้องชุด  99.2   1.3  428.3 5.0 82.8 1.1 
รำยไดอ่ื้น 131.6 1.8 416.5 4.8 201.6 2.8 
รวมรายได้ 7,446.4 100.0 8,648.6 100.0 7,295.8 100.0 
ค่ำใชจ่้ำย       

ตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำล  (4,890.3)  (65.7) (5,234.7) (60.5) (4,156.4) (57.0) 
ตน้ทุนกำรขำยสินคำ้  (189.0)  (2.5) (202.6) (2.3) (272.5) (3.7) 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร  (607.0)  (8.2) (647.1) (7.5) (698.9) (9.6) 
ตน้ทุนจำกกำรขำยห้องชุด  (61.5)  (0.8) (281.3) (3.3) (57.8) (0.8) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย  (224.6)  (3.0) (223.5) (2.6) (264.3) (3.6) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร  (1,180.1)  (15.8) (1,173.6) (13.6) (1,114.3) (15.3) 
ก ำไร(ขำดทุน)อ่ืน- ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 7.6 0.1 (7.8) (0.1) (1.0) - 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน (6.0) (0.1) (2.4) - (10.8) (0.2) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน - - (2.4) - - - 
รวมค่าใช้จ่าย (7,150.9) (96.0) (7,775.4) (89.9) (6,576.0) (90.2) 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากการลงทุนในบริษัทร่วม   
 และกิจการร่วมค้า  ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 295.5 4.0 873.2 10.1 719.8 9.8 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 32.3 0.4 50.6 0.6 40.9 0.6 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 2.3 - (117.8) (1.4) (133.2) (1.8) 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 330.1 4.4 806.0 9.3 627.5 8.6 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (280.9) (3.7) (216.1) (2.5) (144.1) (2.0) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 49.2 0.7 589.9 6.8 483.4 6.6 
ภำษีเงินได ้ (26.4) (0.4) (130.1) (1.5) (116.7) (1.6) 
ก าไรส าหรับปี 22.8 0.3 459.8 5.3 366.7 5.0 
         

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)       
 ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทั 62.4 0.8 462.4 5.3 347.6 4.8 
 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (39.6) (0.5) (2.6) - 19.1 0.2 
      22.8 0.3 459.8 5.3 366.7 5.0 
        

ก าไรต่อหุ้น      
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส่วนท่ีเป็นของ      
  ผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่ (บำท) 0.07  0.55  0.41  

  จ ำนวนหุ้นสำมญัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุ้น) 846.1  849.1  849.1   
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บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

      พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

      ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรส าหรับปี 22.8 0.3 459.8 5.3 366.7 5.0 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
รำยกำรท่ีจะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไร       
 หรือขำดทุนในภำยหลงั       
 - กำรวดัมูลค่ำใหม่ของภำระผูกพนั       
  ผลประโยชน์พนกังำน - - 6.6 0.1 (80.8) (1.1) 
 - ขำดทุนท่ียงัไม่รับรู้จำกกำรตีมูลค่ำยุติธรรม       
  ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (53.7) (0.7) (93.4) (1.1) (138.8) (1.9) 
 - ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ       
  กิจกำรร่วมคำ้ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย (59.4) (0.8) 63.9 0.7 (18.6) (0.3) 
ภำษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของ       

  ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 10.7 0.1 17.3 0.2 43.9 0.6 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (102.4) (1.4) (5.6) (0.1) (194.3) (2.7) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (79.6) (1.1) 454.2 5.2 172.4 2.4 

       
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม       
 ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทั (40.0) (0.6) 460.8 5.3 153.9 2.1 
 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (39.6) (0.5) (6.6) (0.1) 18.5 0.3 

      (79.6) (1.1) 454.2 5.2 172.4 2.4 
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บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

   หน่วย : ล้านบาท 
   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 49.2 589.9 483.4 
รำยกำรปรับปรุง    
 ค่ำเผื่อ(กลบัรำยกำร)    
  - หน้ีสงสัยจะสูญ - ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอ่ืน 34.8 21.4 11.7 
  - สินคำ้เส่ือมสภำพ (0.3) (0.4) (0.7) 
  - กำรดอ้ยค่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 0.7 (4.8) 9.6 
  - กำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน - 2.4 - 
 ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินประกนั 1.4 - - 
 ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขำย (18.6) - - 
 ก ำไรจำกกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (0.1) 
 ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขำย (3.1) - - 
 ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ 0.2 7.2 - 
 ก ำไรท่ีรับรู้จำกกำรตีมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน    
 ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (0.1) - - 
 ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึ้นจริงจำกกำรรับช ำระ    
 เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3.0) - - 
 ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึ้นจริงจำก    
 กำรรับช ำระเงินจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 12.0 - - 
 ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง - 3.6 - 
 ขำดทุนจำกกำรช ำระบญัชีของบริษทัย่อย - 0.1 - 
 (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย    
  - เงินลงทุนระยะสั้น - (2.8) (6.0) 
  - เงินลงทุนระยะยำวในตรำสำรทุน - (277.9) - 
  - เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - - (52.5) 
 ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (32.3) (50.6) (40.9) 
 ส่วนแบ่ง(ก ำไร)ขำดทุนจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ (2.3) 117.9 133.2 
 ค่ำเส่ือมรำคำ 799.3 463.9 323.1 
 ค่ำตดัจ ำหน่ำย 27.2 148.9 143.1 
 ค่ำเช่ำตดัจ ำหน่ำย - 3.4 2.6 
 ตดัจ ำหน่ำยภำษีคำ้งจ่ำย - - (28.9) 
 ก ำไรสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์    
  และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (0.4) (0.5) (0.5) 
 ขำดทุนสุทธิจำกกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์    
  และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6.0 8.1 0.9 
 ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินมดัจ ำท่ีไม่ไดรั้บคืน - - 0.4 
 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 44.8 148.5 42.7 
 เงินปันผลรับ  (26.3) (32.3) (29.9) 
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 รำยไดด้อกเบ้ียรับ  (8.9) (6.0) (2.2) 
  ตน้ทุนทำงกำรเงิน   280.9  216.1 144.1 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์    
 และหน้ีสินด ำเนินงำน 1,161.2 1,356.1 1,133.1 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

   หน่วย : ล้านบาท 
   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
      

กำรเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน    
 (ไม่รวมผลกระทบของกำรซ้ือและกำรจ ำหน่ำยบริษทัย่อย)    
  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  (56.3) (477.4) (165.2) 
  สินคำ้คงเหลือ  28.8  (244.4) (931.5) 
  ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยค์รบวงจร  (116.5) (99.5) (307.5) 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  6.9  (1.8) 0.9 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  3.2  (4.9) (3.8) 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  (149.4) (259.0) 407.0 
  ภำษีมูลค่ำเพ่ิม  (1.4) (9.4) (8.2) 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (17.0) 11.5 3.1 
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  (4.8) (1.3) 0.3 
    ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย  (47.9) (28.3) (18.6) 
 เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 806.8 241.6 109.6 
  ดอกเบ้ียรับ  6.9  2.3 1.6 
  เงินสดจ่ำยตน้ทุนทำงกำรเงิน  (268.4) (202.4) (130.1) 
  เงินสดจ่ำยภำษีเงินได ้  (104.4) (212.8) (158.0) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 440.9 (171.3) (176.9) 
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บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

   หน่วย : ล้านบาท 
   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทุนระยะสั้น - เงินสดรับ - 163.7 100.0 
เงินลงทุนชัว่ครำว - เงินสดจ่ำย - (95.0) (100.0) 
เงินลงทุนระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินเพ่ิมขึ้น (0.1) - - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั(เพ่ิมขึ้น)ลดลง (6.8) - 1.2 
เงินลงทุนระยะยำวในตรำสำรทุน - เงินสดรับ - 283.0 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม    

ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน - เงินสดรับ  56.0  - - 
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน - เงินสดจ่ำย  (20.0) - - 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม - เงินสดจ่ำย - (51.8) (5.8) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - เงินสดจ่ำย - - (34.7) 
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ - เงินสดจ่ำย - (251.5) (479.9) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม    

ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - เงินสดรับ  0.5  - - 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - เงินสดรับ - - 82.2 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - เงินสดจ่ำย - (0.8) (5.6) 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือ     
 - ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  (1,536.0) (2,128.3) (1,229.8) 
 - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  (48.0) (75.7) (57.1) 
 - สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรบนสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน (1.0) (32.6) (32.0) 
เงินสดจ่ำยหน้ีสินภำยใตส้ัญญำสิทธิกำรเช่ำ (1.0) - - 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยข์องบริษทั บ ำรุงเมืองพลำซ่ำ จ ำกดั - - (5.3) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดินภำยใตสิ้นทรัพย ์    

ไม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขำย 3.8 - - 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ภำยใต ้    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขำย 434.5 - - 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธิ)    
 และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (สุทธิ) 15.7 1.4 1.1 
เงินสดจ่ำยเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำ - - (69.0) 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 - เงินสดรับ  50.6  - - 
 - เงินสดจ่ำย  (11.0) - (40.1) 
เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม    
  บริษทัอ่ืน และเงินลงทุนในตรำสำรทุน 41.4 51.5 47.9 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,021.4) (2,136.1) (1,826.9) 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  ขอ้มูลทำงกำรเงินที่ส ำคญั  หนำ้ท่ี 126 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

    หน่วย : ล้านบาท  
   พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น    
 จำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 157.0 (35.7) 2,611.8 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - เงินสดรับ  1,163.7  3,120.0 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - เงินสดจ่ำย  (438.3) (425.0) (100.0) 
เงินสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมเงินกูจ่้ำยล่วงหนำ้  (0.5) (4.7) - 
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - เงินตน้  (52.7) (4.9) (3.3) 
                                                            - ดอกเบ้ีย (14.9) - - 
จ่ำยช ำระหน้ีสินจำกกำรซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ (29.9) (24.6)  
เงินสดจ่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน (105.0) - - 
เงินสดจ่ำยเงินปันผลหุ้นสำมญั (254.5) (379.9) (335.6) 
เงินสดรับจำกกำรลงทุนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม - - - 
เงินสดจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ยท่ีจ่ำย    
  ให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (11.5) (16.8) (9.5) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 413.4 2,228.4 2,163.4 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (167.1) (79.0) 159.6 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 662.5 741.5 581.9 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 495.4 662.5 741.5 

  
รายการที่ไม่ใช่เงินสด    

โอนเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินทรัพยไ์ปเป็นลูกหน้ีอ่ืน 1.5 - - 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือระหว่ำงปี    
 - ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  103.4 470.0 898.6 
 - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 38.5 2.0 15.9 
 - สิทธิกำรเช่ำท่ีดิน - 61.2 - 
 - สินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิ) - 127.4 2.0 
เงินประกนัค่ำก่อสร้ำง 140.6 141.4 69.7 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย - บริษทัอ่ืน 14.6 14.8 12.7 
โอนสินทรัพยถ์ำวรไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10.1 - - 
โอนสินทรัพยถ์ำวรไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำ    
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติั 38.7 - - 
โอนท่ีดินไปเป็นตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรให้บริกำร    
 ทำงกำรแพทยค์รบวงจร - 6.7 27.6 
โอนท่ีดินไปเป็นสินคำ้คงเหลือ - 6.8 - 
โอนเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินทรัพยไ์ปเป็น    
 - ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์  114.1 - - 
 - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 0.9 - - 
โอนหน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน (สุทธิ) - - 0.1 
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ค ำอธิบำยและบทวเิครำะห์ของฝ่ำยบริหำร 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2563 และไตรมำส 4/2563 

 ปี 2563 เป็นปีท่ีทั่วโลกต่ำงได้รับผลกระทบจำกโรคระบำด COVID-19 ในประเทศไทยเร่ิมเห็นผลกระทบตั้งแต่
ช่วงปลำยไตรมำส 1/2563 โดยทำงรัฐบำลไดข้อควำมร่วมมือและออกมำตรกำรต่ำง  ๆ เพ่ือช่วยในกำรยบัย ั้งกำรแพร่ระบำดของ
โรค เช่น กำรเวน้ระยะห่ำงทำงสังคม ขอควำมร่วมมือให้หลีกเล่ียงกำรออกจำกบำ้น จ ำกดักำรเดินทำงระหว่ำงจงัหวดั ระหว่ำง
ประเทศ รวมไปถึงกำรปิดสถำนท่ีหรือธุรกิจบำงอย่ำงเป็นกำรชัว่ครำว เพื่อลดควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรรวมกลุ่ม หรือแออดั อนัจะ
น ำไปสู่กำรแพร่กระจำยเช้ือโรค โดยผลจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวกระทบกบัภำคธุรกิจบริกำร โดยเฉพำะธุรกิจท่องเท่ียวท่ีพ่ึงพิง
นักท่องเท่ียวต่ำงชำติ แต่หลงัจำกไตรมำส 2/2563 เม่ือสถำนกำรณ์โรคระบำดควบคุมไดดี้ขึ้น จึงเร่ิมมีกำรผ่อนคลำยมำตรกำร 
ส่งผลให้ชีวิตประจ ำวนัของผูค้นเร่ิมกลบัเขำ้สู่สภำพปกติ และเศรษฐกิจค่อย ๆ ฟ้ืนตวัขึ้นเป็นล ำดบั 

 บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป (THG) ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำวเช่นกัน โดยเฉพำะกลุ่มธุรกิจกิจกำร
โรงพยำบำลท่ีมีรำยไดล้ดลง จำกจ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรรักษำพยำบำลลดลงอย่ำงมำกในไตรมำส 2/2563 โดยเฉพำะโรงพยำบำลท่ีมี
กลุ่มคนไขต้่ำงชำติเป็นหลกั โดย โรงพยำบำลระดบัทุติยภูมิไดรั้บกระทบมำกกว่ำโรงพยำบำลระดบัตติยภูมิ (รักษำโรคซับซ้อน 
เช่น มะเร็ง สมอง หัวใจ) เน่ืองจำกคนไขท่ี้ไม่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน จึงไดช้ะลอกำรเขำ้กำรรักษำ ท ำให้ในปี 2563 จ ำนวนผูป่้วย
นอกในโรงพยำบำลหลกั(1) ลดลง ร้อยละ13 และ อตัรำกำรเขำ้ใช้บริกำรของผูป่้วยในลดลงร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัปีก่อน แต่ใน
ภำยหลงัจ ำนวนผูใ้ช้บริกำรโรงพยำบำลเร่ิมมีกำรฟ้ืนตัว เน่ืองจำกยงัมีกลุ่มคนไข้ท่ีมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำรับกำรรักษำ และ
ผูใ้ชบ้ริกำรเร่ิมคลำยควำมกงัวลใจ และเกิดควำมเช่ือมัน่ในควำมปลอดภยัจำกกำรท่ีกลุ่มโรงพยำบำลในเครือสำมำรถดูแลควำม
สะอำดและปลอดภยั มีมำตรำกำรลดควำมเส่ียงจำกกำรแพร่กระจำยเช้ือโรคได้ดี ในส่วนของธุรกิจกำรดูแลผูสู้งอำยุ ได้แก่ 
โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ท่ีพกัอำศยัครบวงจรส ำหรับผูสู้งวยั พร้อมบริกำรทำงกำรแพทย ์ มีรำยไดล้ดลง เน่ืองจำกลูกคำ้
ชะลอกำรตดัสินใจซ้ือหรือโอนห้องชุด สำเหตุจำกควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้ในปี 2563 มียอดโอนรวมทั้งส้ิน 19 ห้อง 

ส ำหรับไตรมำสท่ี 4/2563 ช่วงเดือนตุลำคม – พฤศจิกำยน สถำนกำรณ์กำรระบำดของโรค COVID-19 ยงัอยู่ในเกณฑท่ี์
ควบคุมไดดี้ ต่อเน่ืองมำจำกไตรมำส 3/2563 แต่ช่วงคร่ึงหลงัของเดือนธันวำคม เร่ิมมีรำยงำนผูติ้ดเช้ือ COVID-19 ระลอกใหม่ใน
ประเทศ เป็นปัจจยัท่ีสร้ำงควำมกงัวลให้กบัประชำชน ส่งผลให้สภำพเศรษฐกิจโดยรวม ปรับตวัลดลงจำกปีท่ีผำ่นมำเล็กนอ้ย แต่
ส ำหรับภำคบริกำรนั้น ยงัหดตวัต่อเน่ือง แมภ้ำครัฐออกมำตรกำรกระตุน้กำรท่องเที่ยวในประเทศ แต่กำรท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยงัคง
กระจุกตวัในบำงจงัหวดั กำรเดินทำงระหว่ำงประเทศส ำหรับนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติยงัคงมีมำตรกำรจ ำกดัและควบคุมอยู่(2) 

 บมจ.ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (THG)  ในไตรมำส 4/2563 น้ี ถึงแมร้ำยไดร้วมจะลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ แต่ภำพรวมของ
ธุรกิจก ำลงัปรับตวัดีขึ้น นบัจำกจุดต ่ำสุดในไตรมำส 2/2563 แต่ไม่ดีเท่ำกบัไตรมำส 3/2563 ท่ีเป็นช่วงท่ีมีผูใ้ชบ้ริกำรสูงกว่ำช่วง
อื่นของปี (Peak season) ประกอบกบัควำมกงัวลจำกกำรมีผูติ้ดเช้ือในประเทศช่วงคร่ึงหลงัของเดือนธันวำคม ท ำให้จ ำนวนผูป่้วย
นอกลดลง ร้อยละ11 และ อตัรำกำรเขำ้ใชบ้ริกำรของผูป่้วยในลดลงร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ี กำรรับมือ
กบัสถำนกำรณ์ยงับริหำรจดักำรไดดี้ ดว้ยกำรเตรียมมำตรกำรในกำรดูแลบุคลำกร กำรเตรียมอุปกรณ์และเวชภณัฑ ์และสร้ำงควำม
มัน่ใจในเร่ืองควำมปลอดภยัให้กบัผูใ้ชบ้ริกำรไดดี้   ถึงแมจ้ะมีตน้ทุนท่ีสูงขึ้นจำกกำรใชเ้คร่ืองป้องกนักำรติดเช้ือ แต่ทำง THG มี
กำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใช้จ่ำย เพื่อบริหำรทรัพยำกรของบริษทัให้มีประสิทธิภำพสูงสุดในช่วงเวลำท่ีได้รับผลกระทบจำก
เหตุกำรณ์ดงักล่ำว ส่วนธุรกิจกำรดูแลผูสู้งอำยแุละเคร่ืองมือแพทย ์นั้นมีรำยได ้105.0 ลำ้นบำท โดยโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำนต้ี์ 
ท่ีพกัอำศยัส ำหรับผูสู้งวยั พร้อมบริกำรทำงกำรแพทยค์รบวงจร มียอดโอน 5 ห้อง มำกกว่ำ 2 ไตรมำสท่ีผำ่นมำ   

 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำน้ี ธุรกิจต่ำง ๆ ทัว่โลก ต่ำงไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โรคระบำด COVID-19 ส่ิงส ำคญัท่ีท ำให้
ธุรกิจจะเติบโตไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน คือควำมสำมำรถในกำรปรับตวัเพ่ือรับมือกบัควำมเปล่ียนแปลง โดย THG ก็ตอ้งปรับตวัเช่นกนั 
โดยเฉพำะในแง่กำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยให้มีประสิทธิภำพ และเหมำะกบัทิศทำงธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์กำรเติบโตของ
แต่ละหน่วยงำน  
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 แนวโน้มในปี 2564 คำดว่ำจะทยอยฟ้ืนตวัขึ้นเป็นล ำดบั ตำมสภำพเศรษฐกิจโดยรวม หำกไม่มีกำรระบำดของ 
COVID-19 อีก และผูบ้ริหำรเช่ือมัน่ว่ำหำกกำรฉีดวคัซีนสำมำรถเขำ้ถึงคนจ ำนวนมำกได ้จะช่วยสร้ำงควำมมัน่ใจและช่วยให้
เศรษฐกิจฟ้ืนตวัได ้มีโอกำสเป็นปัจจยับวกถำ้คนไขต้่ำงประเทศเร่ิมกลบัเขำ้มำรักษำในประเทศไทย ทั้งน้ี THG มุ่งเพ่ิมรำยได ้
จดัหำบริกำรและสินคำ้ท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำร สร้ำงควำมมัน่ใจ ท ำกำรตลำดเพ่ือดึงดูดและขยำยตลำดผูใ้ชบ้ริกำรคนไทยเพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งกำรหำพนัธมิตรมำสร้ำงควำมแขง็แกร่งในกำรขยำยธุรกิจกำรให้บริกำรรักษำผูป่้วย  และเพ่ือรักษำสถำนะทำงกำรเงินและ
บริหำรกระแสเงินสดให้มีสภำพคล่องท่ีเพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจ 

หมำยเหตุ (1) โรงพยำบำลหลกั รวมถึง รพ.ธนบุรี  รพ.ธนบุรี 2  รพ.ธนบุรี บ ำรุงเมือง และ รพ.รำษฎร์ยินดี 

แหล่งขอ้มูล (2) รำยงำนแนวโนม้ธุรกิจ ธนำคำรแห่งประเทศไทย ไตรมำสท่ี 4/2563 

 

เหตุกำรณ์ส ำคัญ ในปี 2563 

1. เปิดด ำเนินกำรโรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ  
ในเดือนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 บริษทัไดด้ ำเนินกำรเปิดโรงพยำบำลธนบุรีบูรณำ โดยเป็นโรงพยำบำลฟ้ืนฟู

ผูสู้งวยั จ ำนวน 55 เตียง ตั้งอยูใ่นโครงกำร Jin Wellbeing County 
 

2. กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ  
ในเดือนมีนำคม พ.ศ. 2563 บริษทัไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยหุ้นในกิจกำรร่วมค้ำท่ีด ำเนินกิจกำรโรงพยำบำลใน

สำธำรณรัฐประชำชนจีน (“Welly Hospital”) ให้กบับริษทั WEGO  Holding Company ผูถื้อหุ้นเดิม โดยบริษทัตกลงท่ี
จะขำยหุ้นทั้งหมดท่ีบริษทัถือในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวเป็นเงินจ ำนวน 98.21 ลำ้นเรนมินบิ ซ่ึงเป็นรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
กำรรับรู้รำยกำรดงักล่ำว ท ำให้ THG มีก ำไรพิเศษในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 86 ลำ้นบำท เกิดจำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย 
จ ำนวน 19 ลำ้นบำท และภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลลดลง จ ำนวน 67 ลำ้นบำท และในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรรับรู้ขำดทนุจำก
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดงักล่ำวจ ำนวน 236 ลำ้นบำท และภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลลดลง จ ำนวน 67 ลำ้นบำท 

 
3. กำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหำรทำงกำรเงิน 

จำกกำรประชุมคณะกรรมกำร บริษทั คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 2563 ไดมี้มติอนุมติัโครงกำรซ้ือหุ้น
คืน (Treasury Stock) เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน โดยมีก ำหนดระยะเวลำ 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 20 กนัยำยน พ.ศ. 2563 ซ่ึง
ปัจจุบนัไดส้ิ้นสุดระยะเวลำดงักล่ำวแลว้ บริษทัไดซ้ื้อหุ้นคืนทั้งส้ินจ ำนวน 5.28 ลำ้นหุ้น ในรำคำระหว่ำงหุ้นละ 
19.00 - 21.30 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 105.03 ลำ้นบำท 
 

4. กำรเพิม่ทุนในบริษัทย่อย 
จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมกำรมีมติ

อนุมติัให้ลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

บจก.ธนบุรีพฒันำท่ีดิน เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกเดิม 800 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 1,270  ลำ้นบำท THG มี
สัดส่วนกำรถือครองเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 99.78 เป็นร้อยละ 99.86  

บจก.รำชธำนี เรียลต้ี  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกเดิม 700 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 1,960 ลำ้นบำท กำรเพ่ิม
ทุนดงักล่ำวไม่ส่งผลกระทบต่อสัดส่วนกำรถือครองของTHG (ถือครอง ร้อยละ 100) 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 เทียบกับปี 2562 

 

รำยได้ 

THG มีรำยไดร้วม 7,315 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 11.1 จำก 8,232 ลำ้นบำท ดงัน้ี 

ธุรกิจให้บริกำรทำงกำรแพทย ์มีรำยได ้6,913 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 7.3 จำก 7,461 ลำ้นบำท เน่ืองจำก สถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 ท ำให้ผูป่้วยต่ำงประเทศยงัไม่สำมำรถกลบัมำใช้บริกำรได้ ประกอบกับผูป่้วยในประเทศยงัคง
หลีกเล่ียงกำรมำใชบ้ริกำรท่ีโรงพยำบำล ซ่ึงเป็นสำเหตุให้จ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

ธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ มีรำยได้ 386 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 48.9 จำก 756 ล้ำนบำท เน่ืองจำก
สถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจ ท ำให้ลูกคำ้ยงัชะลอกำรตดัสินใจโอนห้องในโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ในปี 2563  
THG มีกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรโอนห้องพกัอำศยั จ ำนวน 19 ห้อง เม่ือเทียบกบัปีก่อนมียอดโอนห้อง จ ำนวน 88 ห้อง ในส่วนของ
กำรขำยเคร่ืองมือแพทย ์เน่ืองจำกมำตรกำรกำรลอ็คดำวน์ ส่งผลให้กลุ่มลูกคำ้โดยเฉพำะคลินิกทนัตกรรมปิดกำรให้บริกำร จึงท ำ
ให้ยอดขำยเคร่ืองมือทนัตกรรมลดลง   

ต้นทุน  

 ต้นทุนรวม 5,748 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 9.7 จำก 6,366 ล้ำนบำท โดยต้นทุนหลักของ THG มำจำกต้นทุนในกำร
ให้บริกำรทำงกำรแพทย ์ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกตน้ทุนไดด้งัน้ี 

ธุรกิจกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์มีตน้ทุน 5,459 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 6.9 จำก 5,861 ลำ้นบำท ซ่ึงจำกผลกระทบของ
ยอดรำยไดท่ี้ลดลง THG จึงมีกำรบริหำรจดักำรตน้ทุน โดยเฉพำะตน้ทุนหลกัซ่ึงประกอบไปดว้ยตน้ทุนพนกังำนลดลงร้อยละ 
13.4 ตน้ทุนค่ำแพทย ์ลดลงร้อยละ 4.5 และตน้ทุนยำและเวชภณัฑล์ดลงร้อยละ 10.7 เพื่อให้สัมพนัธ์ไปในทิศทำงเดียวกบัรำยไดท่ี้
ลดลง  

ธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์มีตน้ทุน 278 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 44.3 จำก 492 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่
เกิดจำกตน้ทุนห้องพกัอำศยัในโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ซ่ึงในงวดน้ีลดลงสัมพนัธ์กบัยอดรำยไดท่ี้ลดลง  

 

 

Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20 Q4'20

รำยได้รวม (ล้ำนบำท)

อ่ืนๆ บริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ ธุรกิจบริกำรทำงกำรแพทย์

2,116
1,940

1,580

1,913 1,882
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร และค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 1,405 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.6 จำก 1,397 ลำ้นบำท  ซ่ึง 
THG ไดมี้กำรบริหำรจดักำรค่ำใชจ้่ำย โดยธุรกิจหลกัมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรลดลงร้อยละ 11 อยำ่งไรก็ตำมค่ำใชจ้่ำย
ท่ีเพ่ิมขึ้นมำเกิดจำกโครงกำรใหม่ท่ีก่อสร้ำงเสร็จ และเร่ิมเปิดด ำเนินกำรในปี 2562 โดยเฉพำะกำรเพ่ิมขึ้นของค่ำเส่ือมรำคำ
สินทรัพยจ์ ำนวน 72 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 142.1 จำกโรงพยำบำลธนบุรีบ ำรุงเมือง, โรงพยำบำลธนบุรี-ทุ่งสง และโครงกำร
จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ซ่ึงสร้ำงเสร็จในไตรมำส 3/2563 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

THG มีตน้ทุนทำงกำรเงิน 281 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30.1 จำก 216 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำก ภำระเงินกูท่ี้เพ่ิม
สูงขึ้นจำกกำรจ่ำยช ำระคืนเจำ้หน้ีสินทรัพยใ์นโครงกำรก่อสร้ำงท่ีแลว้เสร็จ (โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี, โรงพยำบำลธนบุรี
บูรณำ, และโรงพยำบำลธนบุรีบ ำรุงเมือง) รวมถึงมีกำรบริหำรจดักำรปรับโครงสร้ำงเงินกูใ้ห้เหมำะสม โดยมีกำรปรับเงินกูร้ะยะ
ส้ันเป็นเงินกูร้ะยะยำวให้มำกขึ้นเพ่ือสอดคลอ้งกบัแผนกำรลงทุนในระยะยำวของ THG ทั้งน้ียงัช่วยให้ THG มีสภำพคล่องจำก
วงเงินกูร้ะยะส้ันท่ีเพ่ิมสูงขึ้น เพ่ือรองรับกำรด ำเนินกำรงำนตำมแผนระยะส้ันและระยะยำวในอนำคต  

ก ำไร 

ก ำไรขั้นตน้ 1,567 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 16.0 จำก 1,866 ลำ้นบำท เน่ืองจำก THG มีรำยไดล้ดลงจ ำนวนมำก ถึงแมจ้ะมี
บริหำรจดักำรเพ่ือลดตน้ทุน แต่เน่ืองจำกกำรลงทุนก่อสร้ำงโรงพยำบำลของโรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง ซ่ึงมีกำรทยอยเปิดศูนย์
ตั้ งแต่ช่วงไตรมำส 1/2562 กำรก่อสร้ำงโรงพยำบำลธนบุรี ทุ่งสง ซ่ึงเปิดด ำเนินงำนในเดือน พ.ย. 2562 และกำรก่อสร้ำง
โรงพยำบำลธนบุรี บูรณำ ซ่ึงเสร็จเรียบร้อยในไตรมำส 3/2563 และกำรลงทุนปรับปรุงพ้ืนท่ี ซ้ือเคร่ืองมือแพทยต์่ำง ๆ  ท ำให้มี
ตน้ทุนค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นจ ำนวน 91 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 57.0 

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ำกบั 62 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 86.6 จำก 462 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำก ำไรสุทธิส่วนท่ี
เป็นของบริษทัใหญ่ลดลง เป็นร้อยละ 0.9 จำกร้อยละ 5.6  มีสำเหตุหลกัมำจำกรำยไดข้อง THG ลดลง จำกสถำนกำรณ์ COVID -19   

สรุปผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 4/2563 เทียบกับไตรมำส 4/2562 

THG มีรำยไดร้วม 1,882 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 11.1 จำก 2,116 ลำ้นบำท ดงัน้ี 

 รำยได้จำกธุรกิจกิจกำรบริกำรทำงกำรแพทย์ 1,776 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 10.8 จำก 1,992 ล้ำนบำท เน่ืองจำก 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID -19 ระลอกใหม่ในประเทศในช่วงกลำงเดือนธันวำคม ท ำให้ผูใ้ชบ้ริกำรเกิดควำมกงัวล
และชะลอกำรใชบ้ริกำรหำกไม่มีควำมจ ำเป็นโดยเฉพำะในเดือนธนัวำคมท่ีจ ำนวนผูป่้วยนอกลดลง ร้อยละ11 และ อตัรำกำรเขำ้ใช้
บริกำรของผูป่้วยในลดลงร้อยละ 19 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 รำยไดจ้ำกธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์103 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 12.0 จำก  117 ลำ้นบำท เน่ืองจำกไตร
มำส 4/2562 มีกำรขำยเคร่ืองมือแพทยใ์ห้กบัมหำวิทยำลยั เพื่อใชเ้ป็นส่ือกำรเรียนกำรสอน ซ่ึงในปีน้ีเกิดขึ้นในไตรมำส 3/2563  ใน
ส่วนของโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี มียอดโอนในไตรมำส 4/2563 จ ำนวน 5 ห้อง ซ่ึงเท่ำกบัไตรมำส 4/2562 

ตน้ทุนรวม 1,434 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 13.6 จำก 1,660 ลำ้น ซ่ึงปรับตวัลดลงมำกกว่ำกำรลดลงของรำยไดร้วม จำกกำร
บริหำรตน้ทุนให้ลดลงอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยตน้ทุนหลกัของ THG มำจำกตน้ทุนในกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ โดยเฉพำะ
ธุรกิจโรงพยำบำลซ่ึงลดลงร้อยละ 14 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงเกิดจำกกำรบริหำรตน้ทุนหลกัอยำ่งตน้ทุนค่ำแพทย ์
ตน้ทุนพนกังำน และตน้ทุนยำและเวชภณัฑ์ 
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ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร และค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 347 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.7 เน่ืองจำก ค่ำเส่ือมรำคำของ
สินทรัพยใ์นโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ซ่ึงสร้ำงเสร็จในไตรมำส 3/2563 ซ่ึงมีผลท ำให้ค่ำเส่ือมรำคำเพ่ิมขึ้นร้อยละ 358 เม่ือ
เทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน  

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 75 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.3 จำก 68 ลำ้นบำท เน่ืองจำก THG มีเงินกูท่ี้สูงกว่ำปีก่อน อย่ำงไรก็
ตำมบริษทัมีกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนกำรกูย้ืมให้อยูใ่นระดบัที่เหมำะสม 

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ำกบั 30 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 63.4 จำก 82 ลำ้น โดยมีอตัรำก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ
บริษทัใหญล่ดลง เป็นร้อยละ 1.6 จำกร้อยละ 3.9   มีสำเหตุหลกัมำจำกผลประกอบกำรของ THG ท่ีลดลง จำกสถำนกำรณ์ COVID-19   

สรุปข้อมูลทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินไตรมำส 4  
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

งบก ำไรขำดทุน  (ล้ำนบำท) ไตรมำส 
4/2563 

ไตรมำส 
4/2562 

เปลี่ยนแปลง ไตรมำส 
4/2563 

ไตรมำส 
4/2562 

เปลี่ยนแปลง 

รำยไดจ้ำกธุรกิจให้บริกำรทำงกำรแพทย ์ 1,776 1,992 -10.8% 1,303 1,436 -9.3% 

รำยไดจ้ำกธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ 103 117 -12.0% - - - 

รำยไดจ้ำกธุรกิจอื่น ๆ 3 7 -57.1% - - - 

รำยได้รวม 1,882 2,116 -11.1% 1,303 1,436 -9.3% 

ตน้ทุนธุรกิจกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์ (1,353) (1,580) -14.4% (957) (1,051) -9.0% 

ตน้ทุนธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ (79) (77) 2.6% - - - 

ตน้ทุนธุรกิจอื่น ๆ (2) (3) -33.3% - - - 

ต้นทุนรวม (1,434) (1,660) -13.6% (957) (1,051) -9.0% 

ก ำไรขั้นต้น 448 456 -1.8% 346 385 -10.1% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร (347) (300) 15.7% (148) (185) -19.7% 

ก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดั
จ ำหน่ำย (EBITDA) 

344 347 -0.9% 341 344 -0.9% 

ก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ  
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) (ไม่รวมรำยกำรพิเศษ) 

344 347 -0.9% 341 344 -0.9% 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (75) (68) 10.3% (64) (63) 1.7% 

ก ำไรส ำหรับงวด 26 80 -67.5% 165 169 2.2% 

ก ำไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ 30 82 -63.4% 165 169 2.2% 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ไตรมำส 4/2563 ไตรมำส 4/2562 ไตรมำส 4/2563 ไตรมำส 4/2562 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ 23.8% 21.6% 26.6% 26.8% 

อตัรำก ำไร EBITDA 18.3% 16.4% 26.2% 24.0% 

อตัรำก ำไร EBITDA  (ไม่รวมรำยกำรพิเศษ) 18.3% 16.4% 26.2% 24.0% 

อตัรำก ำไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ 1.6% 3.9% 12.7% 11.8% 

อตัรำก ำไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ (ไม่รวมรำยกำรพิเศษ) 1.6% 3.9% 12.7% 11.8% 
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งบกำรเงินประจ ำปี 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

งบก ำไรขำดทุน  (ล้ำนบำท) ปี 2563 ปี 2562 เปลี่ยนแปลง ปี 2563 ปี 2562 เปลี่ยนแปลง 

รำยไดจ้ำกธุรกิจให้บริกำรทำงกำรแพทย ์ 6,913 7,461 -7.3% 5,129 5,606 -8.5% 

รำยไดจ้ำกธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ 386 756 -48.9% - - - 

รำยไดจ้ำกธุรกิจอื่น ๆ 16 15 6.7% - - - 

รำยได้รวม 7,315 8,232 -11.1% 5,129 5,606 -8.5% 

ตน้ทุนธุรกิจกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์ (5,459) (5,861) -6.9% (3,847) (4,221) -8.8% 

ตน้ทุนธุรกิจกำรบริบำลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ (278) (492) -43.5% - - - 

ตน้ทุนธุรกิจอื่น ๆ (11) (13) -15.4% - - - 

ต้นทุนรวม (5,748) (6,366) -9.7% (3,847) (4,221) -8.8% 

ก ำไรขั้นต้น 1,567 1,866 -16.0% 1,282 1,385 -7.5% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร (1,405) (1,397) 0.6% (625) (768) -18.6% 

ก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดั
จ ำหน่ำย (EBITDA) 

1,157 1,419 -18.5% 1,075 1,375 -21.8% 

ก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ  
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) (ไม่รวมรำยกำรพิเศษ) 

1,138 1,236 -7.9% 1,266 1,175 7.8% 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (281) (216) 30.1% (258) (234) 10.3% 

ก ำไรส ำหรับปี 22 459 -95.2% 460 692 -33.5% 

ก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมรำยกำรพิเศษ) (63) 314 -120.1% 584 533 9.6% 

ก ำไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ 62 462 -86.6% 460 692 -33.5% 

ก ำไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ (ไม่รวมรำยกำรพิเศษ) (23) 311 -107.4% 584 533 9.6% 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ 21.4% 22.7% 25.0% 24.7% 

อตัรำก ำไร EBITDA 15.8% 17.2% 21.0% 24.5% 

อตัรำก ำไร EBITDA  (ไม่รวมรำยกำรพิเศษ) 15.6% 15.0% 24.7% 21.0% 

อตัรำก ำไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ 0.9% 5.6% 9.0% 12.3% 

อตัรำก ำไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ (ไม่รวมรำยกำรพิเศษ) -0.3% 3.8% 11.4% 9.5% 
 

หมำยเหตุ  รำยกำรพิเศษ (แสดงจ ำนวนเงินก่อนภำษีเงินได)้ ไดแ้ก่  
1) ก ำไรพิเศษจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์บมจ.โรงพยำบำลรำชธำนี ในไตรมำส 2/2562 จ ำนวน 278 ลำ้นบำท 
2) กำรตั้งส ำรองค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำน ในไตรมำส 2/2562 จ ำนวน 96 ลำ้นบำท ส ำหรับงบกำรเงินรวม และ 78 ลำ้นบำทส ำหรับงบเฉพำะกิจกำร 
3) ก ำไรพิเศษจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้-โรงพยำบำล Welly ในประเทศจีน จ ำนวน 19 ลำ้นบำท ส ำหรับงบกำรเงินรวม และขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้-โรงพยำบำล Welly ในประเทศจีน จ ำนวน 236 ลำ้นบำท ส ำหรับงบเฉพำะกิจกำรในไตรมำส 1/2563 
4) ภำษีเงินไดล้ดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้-โรงพยำบำล Welly ในประเทศจีน จ ำนวน 67 ลำ้นบำท ในไตรมำส 1/2563 
5) กำรกลบัรำยกำรค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของดอกเบ้ียคำ้งรับ-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ ำนวน 45 ลำ้นบำท ในไตรมำส 2/2563 
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ฐำนะทำงกำรเงิน  

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 THG มีสินทรัพยร์วม 20,280 ลำ้นบำท ลดลงจำก 20,285 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
THG น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเก่ียวกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (TAS 32 และ TFRS 9) และเร่ืองสัญญำเช่ำ (TFRS 

16) มำถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 โดยกำรรับรู้ผลกระทบสะสมและไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ โดยมีกำรแสดงรำยกำร ดงัน้ี 

 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 ณ วันที่  1 มกรำคม 2563 เป็นต้นไป 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
-เงินลงทุนระยะส้ัน  
      
 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
-สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน  
-สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอื่น  

สินทรัพย์หมุนเวียน 
-เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำท่ีตดัจ ำหน่ำยภำยในหน่ึงปี  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
-สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
-เงินลงทุนในตรำสำรทุน  
-เงินลงทุนระยะยำวในบริษทัอื่น  

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 
-สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นงบ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
-สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและอำคำรเช่ำ (สุทธิ)  
-เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเช่ำ 
-ท่ีดินอำคำรและอุปกรณ์ (ส่วนท่ีบนัทึกสินทรัพยภ์ำยใต้
สัญญำเช่ำกำรเงิน)  
-สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (ส่วนท่ีบนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตสั้ญญำ
เช่ำกำรเงิน) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
-สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 
 

*รำยกำรดังกล่ำวไม่กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท มีเพียงกำรเปลี่ยนแปลงกำรแสดงรำยกำรจำกเดิมที่เคยแสดงภำยใต้
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยังก ำไรสะสมจ ำนวน 1.27 ล้ำนบำท และงบแสดงสถำนะทำงกำรเงินรวม เพิ่มขึ้น 152 ล้ำนบำท ดู
รำยละเอียดเพิม่เติมในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5 
 
สินทรัพย์โดยรวมลดลงสุทธิ 5 ล้ำนบำท มำจำก 
สินทรัพย์หมุนเวียนโดยรวมลดลงสุทธิ 132 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 

- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลงสุทธิ 167 ลำ้นบำท เน่ืองจำก THG มีกำรบริหำรจดักำรจ่ำยช ำระหน้ีจำกกำร
ลงทุนในสินทรัพย ์เพื่อให้ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทำงภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนโดยรวมเพิม่ขึน้สุทธิ 128 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก 
 -ท่ีดินอำคำรและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 549 ลำ้นบำท เน่ืองจำก THG มีสินทรัพยท่ี์ก่อสร้ำงแลว้เสร็จในโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง 
เคำน์ต้ี และมีกำรลงทุนซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือทำงกำรแพทยเ์พ่ิมขึ้น  

-เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ลดลง 485 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรขำยเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ท่ีด ำเนินกิจกำรโรงพยำบำล
ในสำธำรณรัฐประชำชนจีน (“Welly Hospital”) 
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หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 THG มีหน้ีสินรวม 11,949 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำก 11,503 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 
โดยหน้ีสินส่วนใหญ่ท่ีมีเป็นเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน  ทั้งน้ีบริษทัมีเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมขึ้นสุทธิ 725 ลำ้นบำท ส่วน
ใหญ่เป็นเงินกูยื้มระยำว ท่ีเบิกมำช ำระคืนยอดเงินกูยื้มระยะส้ันเพ่ือปรับโครงสร้ำงหน้ีสินให้สอดคลอ้งกบักำรลงทุน รวมถึงใช้
เงินกู้ยืมในกำรพฒันำโครงกำรต่ำง ๆ และเพ่ือน ำมำจ่ำยช ำระหน้ีเจำ้หน้ีจำกกำรก่อสร้ำง และกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร ส ำหรับ
โครงกำรท่ีแลว้เสร็จ โดยหลกั ๆ คือ โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี และโรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง  
 
ส่วนของเจ้ำของ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 THG มีส่วนของเจำ้ของรวม 8,331 ลำ้นบำท ลดลงจำก 8,782 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2562 โดยสำเหตุหลกัเน่ืองจำก 1) THG มีจ่ำยเงินปันผล 2) ซ้ือคืนหุ้นสำมญัจำกตลำดหลกัทรัพย ์3) ผลขำดทุนจำกรำคำของหุ้นใน

ตลำดหลกัทรัพยซ่ึ์งรำคำปรับตวัลง 4) ส่วนแบ่งขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนของเงินลงทุนใน ARYU   

  
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  (ล้ำนบำท) ส้ินปี 2563 ส้ินปี 2562 เปลี่ยนแปลง ส้ินปี 2563 ส้ินปี 2562 เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพยห์มุนเวียน 4,892 5,025 -2.6% 

 

6,391 7,134 -10.4% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 15,388 15,260 0.8% 13,222 11,905 11.1% 

สินทรัพย์รวม 20,280 20,285 0.0% 19,613 19,039 3.0% 

หน้ีสินหมุนเวียน 5,043 5,127 -1.6% 4,068 3,946 3.1% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 6,906 6,376 8.3% 5,467 5,072 7.8% 

หนีสิ้นรวม 11,949 11,503 3.9% 9,535 9,018 5.7% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,331 8,782 -5.1% 10,078 10,021 0.6% 

 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.0 1.0 1.6 1.8 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์(%) 1.6 4.2 3.9 6.1 

อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์(เท่ำ) 0.4 0.5 0.3 0.3 

อตัรำผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (%) 0.8 5.6 4.6 7.0 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่ำ) 1.5 1.3 1.0 0.9 

อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อ EBITDA (เท่ำ) 8.7 6.3 7.9 5.7 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี (DSCR) 
(เท่ำ) 

1.4 2.2 1.8 2.1 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบ้ีย (เท่ำ) 1.2 3.7 2.9 4.7 
 

 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร หนำ้ท่ี 135 

กำรบริหำรสภำพคล่องและเงินทุนในปี 2563 เทียบกับปี 2562 

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 441 ลำ้นบำท (ปี2562 ใชไ้ปสุทธิ 171 ลำ้นบำท) เพ่ิมขึ้นมำกกว่ำร้อยละ 100 

เน่ืองจำก THG มีกำรบริหำรจดักำรกระแสเงินสดจำกกำรรับช ำระหน้ี กำรจ่ำยช ำระเจำ้หน้ีเน่ืองจำกกำรก่อสร้ำงโครงกำรใหม่

ไดแ้ลว้เสร็จ รวมทั้งมีกำรลดตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน 

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,022 ลำ้นบำท (ปี2562 ใชไ้ปสุทธิจ ำนวน 2,136 ลำ้นบำท) ลดลงร้อยละ 52.2 โดย

ในปี2563 มีกำรจ่ำยช ำระค่ำก่อสร้ำงอำคำรโรงพยำบำล และกำรซ้ือสินทรัพยจ์ ำนวน 1,536 ลำ้นบำท และ THG ไดรั้บเงินจำกกำร

ขำยกิจกำรร่วมคำ้จ ำนวน 435 ลำ้นบำท ในขณะท่ีปี 2562 THG มีกำรลงทุนเพ่ิมเติมในกิจกำรร่วมคำ้ ARYU, โรงพยำบำลธนบุรี

บ ำรุงเมือง และโรงพยำบำลธนบุรีทุ่งสง  

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน เท่ำกบั 413 ลำ้นบำท (ปี2562 ไดม้ำสุทธิ 2,228 ลำ้นบำท) ลดลงมำกกว่ำร้อยละ 

100 เน่ืองจำก THG มีกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินลดลง จำกกำรท่ีในปีก่อน THG น ำเงินกู้ยืมมำใช้ในกำรลงทุนส ำหรับ

โครงกำรใหม่  

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

งบกระแสเงินสด (ล้ำนบำท) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรม
ด ำเนินงำน 

441 (171) 985 755 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,022) (2,136) (1,397) (2,108) 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 413 2,228 295 1,385 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด(ลดลง)/เพ่ิมขึ้นสุทธิ (168) (79) (117) 32 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด 495 663 304 421 
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