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ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนรายช่ือผูถื้อหุ้นล่าสุด เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 849,080,000 บาท 

โดยเป็นหุ้นสามญัทั้งส้ิน 849,080,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท และมีทุนชาํระแลว้จาํนวน 849,080,000 ลา้นบาท  

2. ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

รายช่ือ 
จํานวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. บมจ. โรงพยาบาลรามคาํแหง /1 145,971,739 17.192 

2. นางจารุวรรณ  วนาสิน /2 110,889,119 13.060 

3. นายแพทยอ์าํนวย อุนนะนนัทน ์ 43,882,670 5.168 

4. นายอาษา  เมฆสวรรค ์ 29,794,737 3.509 

5. นางณวรา วนาสิน /2 26,080,363 3.072 

6. นายเอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ 18,259,500 2.151 

7. บจก. ไทยเอน็วีดีอาร์ 15,355,583 1.808 

8. Global Health Investment Co., Ltd /2 /3 11,413,340 1.344 

9. บจก. เอฟแอนดเ์อส 79 /1 8,695,656 1.024 

10. นายศิธา เมฆสวรรค ์ 8,415,063 0.991 

11. นายแพทยอ์าศิส อุนนะนนัทน ์ 6,859,100 0.808 

12. WJ International Hospital Management Co., Ltd./2 /4 6,541,305 0.770 

13. นายแพทยบ์ุญ  วนาสิน /2 5,801,848 0.683 

14. บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั /5 5,281,400 0.622 

รวมจํานวนหุ้น  443,241,423 52.202 

หมายเหตุ:  1/ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กลุ่มโรงพยาบาลรามคาํแหง ประกอบดว้ย บมจ. โรงพยาบาลรามคาํแหง และ บจก. เอฟแอนด์เอส 79 

ถือหุ้นรวมร้อยละ 18.216 

 2/ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กลุ่มนายแพทยบ์ุญ วนาสิน ประกอบดว้ย นายแพทยบ์ุญ วนาสิน นางจารุวรรณ วนาสิน นางณวรา วนา

สิน นางสาวนลิน วนาสิน (ถือหุ้น 10,837 หุ้น) นายจอน วนาสิน (ถือหุ้น 20,837 หุ้น) WJ International Hospital 

Management Co., Ltd. และ Global Health Investment Co., Ltd. รวมประมาณ ร้อยละ 18.93  

   3/ Global Health Investment Co., Ltd อยูภ่ายใตอ้าํนาจควบคุมของครอบครัววนาสิน จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

  4/ WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดย นายแพทยบ์ุญ วนาสิน ร้อยละ 30 และนางจารุวรรณ 

วนาสิน ร้อยละ 60 จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

   5/ ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2563 โดยมีกาํหนด

ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 21 เมษายน 2563 ถึงวนัท่ี 20 กนัยายน 2563 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั  (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น หนา้ท่ี 48 

3. การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิ

การกระจายการถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % 

สัญชาติไทย 6,791 825,530,746 97.23 37 184,504,628 21.73 6,754 641,026,118 75.50 

สัญชาติต่างดา้ว 25 23,549,254 2.77 18 23,290,454 2.74 7 258,800 0.03 

รวม 6,816 849,080,000 100.00 55 207,795,082 24.47 6,761 641,284,918 75.53 

* ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นผูจ้ดัทาํขอ้มูล โดยกรณีท่ีผูถ้ือหุ้นมีหลายบญัชี และ/หรือมีท่ีอยูไ่ม่ซํ้ากนัจะนบัเป็นคนละราย 

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2563 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัเปลี่ยนแปลง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ โดยกาํหนดให้บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 

ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ หลงัหักภาษีเงินได ้แต่ไม่รวมกาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน

ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง และภายหลงัจากหกัเงินสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอ่ืน ๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมี

การเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดยจะขึ้นอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพ

คล่อง และความจาํเป็นอ่ืน ๆ  ในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษทัอาจจะพิจารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปัน

ผลเป็นคร้ังคราว เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและเงินทุน

หมุนเวียน รวมถึงปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินกาํไรสะสมท่ีปรากฏอยู่ในงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

โดยการจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษทัฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และรายงานให้ท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นทราบในคราวต่อไป  

4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจะพิจารณาเป็นคร้ังคราวไป 
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โครงสร้างการจัดการ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2564 คณะกรรมการบริษทั มีกรรมการจาํนวน 13 คน ประกอบดว้ย 

1)  นพ. บุญ วนาสิน 1) 2) ประธานกรรมการ 

2)  นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 1) 2)  รองประธานกรรมการ  

3)  นางกรรณิการ์ งามโสภี 3) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง  

4)  นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส 1) 2) กรรมการ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ และกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

5)  นายวีระชยั ศรีขจร 3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ  

6)  ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน์ 3) กรรมการอิสระ 

7)  พญ. ลินดา ไกรวิทย ์3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

8)  นพ. เอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์4) กรรมการ 

9)  ดร. ฤกขจี กาญจนพิทกัษ ์4) กรรมการ  

10)  รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนนัทน์  4) กรรมการ 

11)  นางสาวนลิน วนาสิน 4) กรรมการ 

12)  นายศิธา เมฆสวรรค ์1) 4) กรรมการ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

13)  ดร. ขจร ธนะแพสย ์4) กรรมการ 
 

หมายเหตุ 1) กรรมการท่ีมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

2) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

3) กรรมการการอิสระ 

4) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

โดยคณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ทั้งน้ี ประธานกรรมการหรือผูท่ี้

ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยส่งหนังสือนัดประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนั

ประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ 

คณะกรรมการบริษทัมีความหลากหลาย (Board Diversity) ในเพศ อายุ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีสอดรับกับ

ลกัษณะธุรกิจ และกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จํานวนคน คิดเป็นร้อยละ 

เพศ - ชาย 9 69.23 

 - หญิง 4 30.77 

 รวม 13 100.0 

อาย ุ - ไม่เกิน 50 ปี 6 46.15 

 - 50 – 60 ปี 1 7.70 

 - มากกว่า 60 ปี 6 46.15 

 รวม 13 100.0 

ความเช่ียวชาญหลกั - การแพทย ์และการบริหาร 5 38.46 

 - การบริหารธุรกิจ 2 15.40 

 - การบญัชี และการเงิน 2 15.40 

 - การเงิน และการธนาคาร 1 7.70 
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โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จํานวนคน คิดเป็นร้อยละ 

ความเช่ียวชาญหลกั - วิศวกรรม และการบริหารธุรกิจ 1 7.70 

 - การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 1 7.70 

 - ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ 1 7.70 

 รวม 13 100.0 

2. ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 1  มีนาคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 7 คน ดงัน้ี 

 รายช่ือ ตําแหน่ง 

1)  นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ ประธานกรรมการบริหาร Chief Executive Officer และ Chief Hospital Group 1 

2)  นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการบริหาร และ Chief Hospital Group 2 

3)  นางสาวนลิน วนาสิน  กรรมการบริหาร   
4)  นางสาวทิพยว์รรณ รุจิโรจน์พิพฒันา กรรมการบริหาร  

5)  นพ.วสันต ์อภิวฒันกุล กรรมการบริหาร  

6)  นพ. ศิริพงศ ์เหลืองวารินกุล กรรมการบริหาร  

7)  น.พ. วชิรบุณย ์ศาสตระรุจิ  1) กรรมการบริหาร 

- น.พ. สุทธิชยั  โชคกิจชยั 2) กรรมการบริหาร (ลาออก) 

หมายเหตุ:  1)  ประธานกรรมการบริหารไดพิ้จารณาแต่งตั้ง น.พ. วชิรบุณย ์ศาสตระรุจิ เป็นกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2563 

  2)  นพ. สุทธิชยั  โชคกิจชยั ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วนัท่ี 30 เมษายน 2563  

โดยมี ดร. สุวดี  พนัธ์ุพานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 

ผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ณ วนัท่ี 1  มีนาคม 2564 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารตามนิยามสาํนกังาน ก.ล.ต.  จาํนวนทั้งส้ิน 4 คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ Chief Executive Officer and Chief Hospital Group 1 * 

2. นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส Chief Hospital Group 2 

3. ดร.เจษฎา ธรรมวนิช Chief Private Public Partnership Business 

4. นางสาวอญัชลี ชวลิตจารีธรรม Chief Financial Officer and Director of Accounting (Accounting-supervising person) 

-    คุณนลิน วนาสิน ** Chief Commercial Officer และ Chief Business Service/Support Officer 2)  

หมายเหตุ:  1) ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564  เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม2564 ไดมี้มติให้แต่งตั้ง นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ ซ่ึงดาํรงตาํแหน่ง 

Acting Chief Executive Officer ให้ดาํรงตาํแหน่งเป็น Chief Executive Officer 

2)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติเปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กร โดยยกเลิก

ตาํแหน่ง Chief Commercial Officer และ Chief Business Service/Support Officer มีผลให้คุณนลิน วนาสิน ไม่เขา้นิยาม

ผูบ้ริหารตามนิยาม ก.ล.ต.  
 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (THG) ของกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายให ้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์THG (ทั้งทางตรง

และทางออ้ม) ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งสมํ่าเสมอ  

เปรียบเทียบการถือครองหลกัทรัพย ์THG ของกรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กบัปีก่อน มีการ

เปล่ียนแปลงระหวา่งปี ดงัน้ี 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 51 

 

กรรมการและผู้บริหาร  ตําแหน่ง
 จํานวนหุ้นที�ถือ 

ณ 30 ธันวาคม 2563

 สัดส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท

 (%)

  จํานวนหุ้นที�ถือ 

ณ 30 ธันวาคม 2562

 สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

 จํานวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น/

(ลดลง ) ระหว่างปี

1 นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 5,801,848 0.68                 5,801,848 0.68                -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 110,889,119 13.06               94,436,262 11.12              16,452,857                  

บุตรที�บรรลุนิติภาวะ แต่เป็น  Concert Party -                              -                   -                                 - -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง 17,954,645                  2.11                 81,413,340                    9.59                63,458,695-                  

2 นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รองประธานกรรมการบริษัท 50,000 0.01                 50,000 0.01                -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการบริหาร 6,500 0.00                 6,500 0.00                -

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง  รักษาการ CEO - - - - -

Chief Hospital Group 1

3 นาง กรรณิการ์  งามโสภี กรรมการอิสระ -                              -                   -                                 -                 -                               

 คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการตรวจสอบ -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง -                              -                   -                                 -                 -                               

4 นาย เฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการ 536,663.00                  0.06                 534,663.00                    0.06                2,000                           

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 5,418.00                      0.00                 5,418.00                        0.00                -

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง, กรรมการบริหาร - - - - -

Chief Hospital Group 2

5 นาย วีระชัย  ศรีขจร กรรมการอิสระ 150,000.00                  0.02                 150,000.00                    0.02                -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธาน กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการตรวจสอบ -                              -                   -                                 -                 -                               

6 นาย วิกรม  คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระ 100,000.00                  0.01                 100,000.00                    0.01                -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                              -                   -                                 -                 -                               

7 พ.ญ. ลินดา  ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ -                              -                   -                                 -                 -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการตรวจสอบ -                              -                   -                                 -                 -                               

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

8 นพ. เอื�อชาติ  กาญจนพิทักษ์ กรรมการ 18,259,500.00             2.15                 18,259,500.00               2.15                -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                   -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง 154,667,395.00           18.22               85,344,500.00               10.05              69,322,895                  

9 ดร. ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ กรรมการ -                              -                   -                                 -                 -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                              -                   -                                 -                 -                               

10 รศ. นพ. อาศิส  อุนนะนันทน์ กรรมการ 6,859,100.00               0.81                 6,831,300.00                 0.80                27,800                         

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                              -                   -                                 -                 -                               

11 น.ส. นลิน  วนาสิน กรรมการ 10,837.00                    0.00                 10,837.00                      0.00                -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการบริหาร -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                              -                   -                                 -                 -                               

12 นาย ศิธา  เมฆสวรรค์ กรรมการ 8,415,063.00               0.99                 8,415,063.00                 0.99                -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                              -                   -                                 -                 -                               

13 นาย ขจร  ธนะแพสย์ กรรมการ 160,000.00                  0.02                 160,000.00                    0.02                -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                              -                   -                                 -                 -                               

14 ด.ร. เจษฎา ธรรมวนิช  Chief Private Public Partnership Business -                              -                   -                                 -                 -                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                              -                   -                                 -                 -                               

15 น.ส. อัญชลี  ชวลิตจารีธรรม  ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน (CFO) 22,500                         0.00                 20,000                           0.00                2,500                           

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี -                              -                   -                                 -                 -                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                              -                   -                                 -                 -                               
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3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้ ดร. สุวดี พนัธ์ุพานิช ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 9 ธนัวาคม 

2558 รับผิดชอบดาํเนินการดงัต่อไปน้ี  

1)  จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปี 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

3)  ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

4) จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย (กรรมการ/ ผูบ้ริหาร/ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) ให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้นจากกรรมการและผูบ้ริหาร 

5)  ปฏิบติัหนา้ท่ีขา้งตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2563 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้

กรรมการดงัน้ี 

ตําแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 

 (บาทต่อปี) 

เบีย้ประชุม 

(บาทต่อคร้ัง) 

ประธานกรรมการบริษทั 180,000 12,000 

กรรมการบริษทั 150,000 12,000 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  

- 12,000 

หมายเหตุ : 1. คณะกรรมการบริหารไม่ไดเ้ป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย และไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 

 2. ผูบ้ริหารท่ีเป็นกรรมการชุดยอ่ยจะไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 

 

ในปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้กรรมการ ซ่ึงไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั ค่าเบ้ียประชุมผูถื้อหุ้น ค่าเบ้ียประชุมกรรมการอิสระ) ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ

ชุดย่อย และค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 4,260,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนคา้งจ่ายในปี

ล่าสุด ตามรายละเอียดดงัน้ี 
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  การเขา้ร่วมประชุม (คร้ัง) 

รายช่ือกรรมการ 

 

ตําแหน่ง 

 
BOD AC RMC NRC CGC AGM NED 

1. นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 7/7 - - - - 1/1 - 

2. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์1)  รองประธานกรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 7/7 - 0/1 - - 1/1 - 

3. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบริหารความเส่ียง  

7/7 8/8 7/7 - - 1/1 1/1 

4. นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ และกรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 - 7/7 - 2/2 1/1 - 

5. นายวีระชยั ศรีขจร 1) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

7/7 8/8 5/5 3/3 - 1/1 1/1 

6. พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

7/7 8/8 7/7 3/3 2/2 1/1 1/1 

7. ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการอิสระ 6/7 - - - - 1/1 1/1 

8. นพ.เอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์3) กรรมการ 7/7 - - - - 1/1 - 

9. รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนนัทน ์ กรรมการ 7/7 - - - - 1/1 1/1 

10. นางสาวนลนิ วนาสิน กรรมการ 7/7 - - - - 1/1 - 

11. นายศิธา เมฆสวรรค์ กรรมการ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 6/7 - - - 2/2 1/1 1/1 

12. ดร. ขจร ธนะแพสย ์ กรรมการ 6/7 - - - - 1/1 1/1 

13. ดร.ฤกขจี กาญจนพิทกัษ์ 4) กรรมการ 7/7 - - - - 1/1 - 

หมายเหตุ :   1) นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ ลาออกจากกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลวนัท่ี 27 เมษายน 2563 เน่ืองจากมีภารกิจความรับผิดชอบมาก ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2563 เมื่อวนัท่ี 3 เมษยน 2563 จึงมีมติแต่งตั้ง นายวีระชยั ศรีขจรให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง 

ทดแทนกรรมการท่ีลาออก  

  2)  คาํอธิบายอกัษรยอ่     

BOD :  คณะกรรมการบริษทั  AC : คณะกรรมการตรวจสอบ NRC: คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

RMC : คณะกรรมการบริหารความเส่ียง CGC : คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

AGM: ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี NED :  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร Strategic  : สัมมนา Strategic Planing  

2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2563 ได้อนุมัติค่าตอบแทนอ่ืน ได้แก่ ค่า

รักษาพยาบาลในโรงพยาบาลธนบุรีให้กรรมการดงัน้ี                                                                                                                                             

• กรรมการ 100,000 บาทต่อปี ส่วนเกินลด 50% 

• บิดา-มารดา ส่วนลด 50% ไม่จาํกดัวงเงิน 

• สามี/ภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ส่วนลด 50% รวมแลว้ไม่เกิน 100,000 บาท 

โดยในปี 2563 กรรมการบริษทั ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นค่ารักษาพยาบาล รวมทั้งส้ิน 445,558.75 บาท 
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 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ BOD AC RMC NRC CGC AGM NED ค่าตอบแทน
รายปี 

ค่าตอบแทนจาก

บริษัทย่อย 3) 
รวม 

1. นพ. บุญ  84,000  - - - -          12,000   -  180,000 -            276,000  

2. ธนาธิป  84,000   -   -   -   -  12,000  - 150,000 -            246,000  

3. กรรณิการ์ 

 

84,000  96,000 84,000 - - 12,000 12,000 150,000 216,000            654,000  

4. เฉลมิกลุ 

 

84,000  - - - - 12,000 - 150,000 -            246,000  

5. วีระชยั  

 

84,000  96,000 60,000 36,000 - 12,000 12,000 150,000 -            450,000  

6. ลินดา 

 

 

84,000  96,000 84,000 36,000 24,000 12,000 12,000 150,000 132,000            630,000  

7. วิกรม  72,000 - - - - 12,000 12,000 150,000 -            246,000  

8  เอ้ือชาติ 84,000  - - - - 12,000 - 150,000 -            246,000  

9. อาศิส  84,000  - - - - 12,000 12,000 150,000 -            258,000  

10. นลิน  84,000  - - - - 12,000 - 150,000 -            246,000  

11. ศิธา  72,000 - - - 24,000 12,000 12,000 150,000 -            270,000  

12. ขจร  72,000 - - - - 12,000 12,000 150,000 -            246,000  

13. ฤกขจี 84,000 - - - - 12,000 - 150,000 -            246,000  

รวม 1,056,000  288,000 228,000 72,000 48,000 156,000 84,000 1,980,000 348,000         4,260,000  

หมายเหตุ :   1) คณะกรรมการบริหารไม่ไดเ้ป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย และไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 

 2) ผูบ้ริหารท่ีเป็นกรรมการชุดยอ่ยจะไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 

3) ค่าตอบแทนจากบริษทัยอ่ย หมายถึงค่าเบ้ียประชุมจากการไปประชุมคณะกรรมการ หรือประชุมผูถ้ือหุ้นในบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีสาํหรับกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหารตามนิยาม กลต จะไปรวมอยูใ่นค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหาร 

3) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2564  เห็นว่า สถานการณ์การแพร่

ระบาดของ COVID-19 ทาํให้เศรษฐกิจทัว่โลกชะลอตวัลงอยา่งเฉียบพลนั ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจเป็นวงกวา้ง 

แผนงานและผลประกอบการปี 2563 ของ THG จึงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ท่ีประชุมจึงมีมติไม่ปรับขึ้นเงินเดือน และไม่

มีการจ่ายโบนสัให้ผูบ้ริหาร ดงันั้นปี 2563 THG มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั และ

ค่าเบ้ียประชุมของผูบ้ริหาร ตามนิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 22,663,981 บาท (รวมค่าตอบแทน

จากบริษทัยอ่ย) และไม่มีค่าตอบแทนคา้งจ่ายในปีล่าสุด    

4) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร (ตามนยิามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2564  ไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติั

ค่าตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ ค่ารักษาพยาบาล (อตัราเดียวกบักรรมการบริษทั) ค่าเบ้ียเล้ียง (กรณีเดินทางไปปฏิบติังานใน

ต่างจงัหวดั หรือต่างประเทศ) และค่าโทรศพัท์ โดยในปี 2563 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทนอ่ืน เป็นจาํนวน

รวมทั้งส้ิน  321,533 บาท   
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5. บุคลากร  

1) จํานวนบุคลากร 

สาํหรับปี 2561 - 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีจาํนวนบุคลากรทั้งหมดตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษัท 

จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562 

ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป  2,776 225 3,315 385 3,501 328 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี       571 92 598 84 548 93 

บจก. ทนัตสยาม  129 23 116 12 95 3 

บจก. ธนบุรี เวลบีอิง้  86 3 123 2 92 3 

บจก. ราชธานี เรียลต้ี  1 - 1 - 1 - 

บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน  - - - - - - 

บจก. โมดูลล่าซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส  31 3 30 1 29 1 

บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี  112 28 87 34 96 25 

บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ ์ธนบรีุ  - - - - - - 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง  327 - 534 - 453 6 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎร์ทุ่งสง 8 - 149 42 167 - 

รวม 4,041 374 4,953 560 4,982 459 

รวมทั้งหมด 4,415 5,513 5,441 

หมายเหตุ: จาํนวนพนกังาน ไม่รวมแพทย ์Part Time 

2) ค่าตอบแทนพนกังาน 

บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงานท่ีสอดคล้องกบัผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยแบ่งเป็น 

• ค่าตอบแทนในระยะส้ัน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ เงินโบนสั และเงินช่วยเหลือ

พิเศษ ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้าํหนดอตัราค่าตอบแทนพนกังานโดยเทียบเคยีงกบัอตัราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืน

ในธุรกิจเดียวกนั ส่วนการปรับเงินเดือนและโบนสัจะพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

โดยประเมินผลการปฏิบติังานแบบ Competency และ KPI  

• ค่าตอบแทนในระยะยาว ไดแ้ก่ เงินชดเชยยามเกษียณอาย ุเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ (พนกังานท่ีมีอายุ

งานเกิน 5 ปี จะไดเ้งินสมทบเพ่ิมขึ้นอีก 2%) นอกจากน้ี ยงัมีการเพ่ิมสวสัดิการให้พนกังานท่ีทาํงานมานาน อาทิ 

การเพ่ิมวนัหยดุพกัร้อน ค่าตอบแทน เป็นตน้ เพ่ือรักษาและสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน  

 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้า่ยผลตอบแทนให้แก่พนกังาน เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ เงินโบนสั เงิน

ช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสังคม และเงินสมทบทุนกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป  1,442,566,818 1,831,841,936 1,575,642,548 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี 239,103,020 256,280,506 222,022,505 
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เงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

บจก. ทนัตสยาม  54,905,090 51,320,058 46,662,967 

บจก. ธนบุรี เวลบีอิง้       62,528,349 76,534,670 48,520,675 

บจก. ราชธานี เรียลต้ี  126,240 126,240 125,340 

บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน  -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

บจก. โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส  19,877,554 20,159,665 20,226,529 

บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี  51,472,321 54,395,301 42,929,969 

บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ ์ธนบรีุ  -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง  51,576,658 242,394,618 233,775,379 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎร์ทุ่งสง  1,537,245 24,072,248 56,566,489 

รวม 1,923,693,296 2,557,125,242 2,246,472,401 

3) การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา 

- ไม่มี – 

4) ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง 3 ท่ีผ่านมา 

- ไม่มี – 

5) นโยบายในการพฒันาบุคลากร   

บริษทัฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสําคญัและมีคุณค่าย่ิงในการขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจ จึงได้กาํหนด

นโยบายการพฒันาบุคลากรขึ้น สําหรับใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการจดัทาํแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิม

ความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และให้

ผูป้ฏิบติังานมีความสุข ดงัน้ี 

(1) ส่งเสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัว่ถึง และต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ 

และทกัษะการทาํงานท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสบผลสาํเร็จตาม

เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กบับุคลากรตามตาํแหน่งงาน 

(2) จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรตามตาํแหน่งงาน 

(3) พฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบติังานให้กบัผูป้ฏิบติังานทุกระดบัตามตาํแหน่ง

งานอยา่งต่อเน่ือง 

(4) พฒันางานดา้นการจดัการความรู้ เพ่ือสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ 

และประสบการณ์ในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

(5) ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

เก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีการพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ไดจ้ดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้และพฒันาส่วนกลาง (Learning & Development Center) เพ่ือส่งเสริม

การพฒันาบุคลากรในกลุ่ม THG ให้มีทกัษะการบริหารจดัการ (Managerial Skill) นอกเหนือไปจากความรู้และทกัษะใน

หนา้ท่ีงาน Functional Skill)  ให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเอง (Self-Development)  แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนันาํไป

ประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน นาํพาทีมสู่ความสําเร็จ บรรลุเป้าหมายองคก์ร และ เพ่ือ

ความยัง่ยืนในการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว  
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การก ากบัดูแลกจิการ 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

บริษทัฯ มีกำรบริหำรงำนโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ของ ตลท. เพ่ือเพ่ิมควำมเช่ือมัน่
ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวดดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 
2) กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนั 
3) บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4) กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
5) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

 

คณะกรรมกำรบริษทัเช่ือมั่นว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีจะท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มีประสิทธิภำพ 
โปร่งใส และเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ช่วยสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือและเพ่ิมศกัยภำพในกำรแข่งขนัให้กลุ่มบริษทัฯ เติบโต
ได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน จึงก ำหนดให้มีคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร รำยละเอียดดังเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
(www.thg.co.th) โดยมีคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลให้กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำย และ
แนวทำงในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจตำมมำตรฐำนสำกล ซ่ึงมีกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำง
น้อยปีละ 1 คร้ัง และในปี 2563 ไดมี้กำรพิจำรณำทบทวนและแกไ้ขคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรม พร้อมเสนอให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2563 พิจำรณำอนุมติัเพื่อถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้เป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนท่ีจะตอ้ง
รับทรำบ และปฏิบติัตำมนโยบำยและขอ้ก ำหนดท่ีมีอยู่ในคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมของบริษทัฯ โดยกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจไดม้อบหมำยให้คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรคอยติดตำม ประสำนงำนกบักลุ่มบริษทัฯ และ
รำยงำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวอยำ่งสม ่ำเสมอ  

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีผลประเมินกำรปฏิบติังำน ดงัน้ี 
• บริษทัฯ ไดค้ะแนน 100 คะแนนเตม็ จำกโครงกำรกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 

ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย   
• บริษทัฯ ไดค้ะแนน 92 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”  หรือระดบั 5 ดำว (คะแนน 90 คะแนนขึ้นไป) จำกโครงกำร

ส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2563 ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  

ส ำหรับปี 2563 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรดงัน้ี 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น  

(1) บริษทัฯ มีนโยบำยให้ขอ้มูลเก่ียวกบั วนั เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแก่ผูถื้อหุ้นเป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงเพียงพอและทนัเวลำส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุ้น
ในแต่ละคร้ัง โดยให้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำรทรำบวำระล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 21 วนั พร้อมทั้งเปิดเผยหนงัสือเชิญประชุม  
ผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษำขอ้มูลก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำ และอ ำนวยควำมสะดวกผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนต่ำงชำติ อน่ึง บริษทัฯ ไม่ไดน้ ำเสนอเอกสำรท่ีมีขอ้มูล
ส ำคญัเพ่ิมเติมระหว่ำงกำรประชุมผูถื้อหุ้น และบริษทัฯ ไม่ไดเ้พ่ิมวำระกำรประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดย        
ไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้ 

http://www.thg.co.th/
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ทั้งน้ีในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ 21 วนั บริษทัฯ 
จัดให้มีกำรประชุมผู ้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 24 เมษำยน 2563 โดยได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์                      
ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2563 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษำขอ้มูลก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 30 วนั  

(2) บริษทัฯ ไดโ้ฆษณำบอกกล่ำวกำรนดัประชุมผูถื้อหุ้นในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนกำรประชุม 
(3) กำรให้สิทธิผูถื้อหุ้นพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบเป็นประจ ำทุกปี  

ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2563 บริษทัฯ ไดเ้สนอให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำนโยบำย หลกัเกณฑ์ และจ ำนวนเงิน
ค่ำตอบแทนของประธำนกรรมกำร กรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งท่ีเป็นค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปี และค่ำเบ้ียประชุมต่อคร้ัง รวมถึงค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่ำตอบแทนท่ีเป็น            
ค่ำรักษำพยำบำลในโรงพยำบำลธนบุรี ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑเ์ดียวกบัผูบ้ริหำรโรงพยำบำลธนบุรี  

(4) กำรให้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำรพิจำรณำให้คะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลเพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมกำร     
ท่ีตอ้งกำรอยำ่งแทจ้ริง 

(5) ในกำรประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษำกฎหมำย เป็นสักขีพยำนในกำรตรวจนับคะแนนเสียง               
ท่ีเป็นอิสระ 

(6) กำรให้สิทธิผูถื้อหุ้นทุกท่ำนอย่ำงเท่ำเทียมเสนอวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น ส่งค ำถำมล่วงหน้ำ  รวมถึงส่งช่ือผูเ้ขำ้รับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  

บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกท่ำนโดยแจง้ในเวบ็ไซต์ ตลท. และเวบ็ไซต์ ของบริษทัฯ เพื่อให้เสนอระเบียบวำระ
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2563 และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
บริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 5 กนัยำยน 2562 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2562 รวมทั้งส่งค ำถำมล่วงหน้ำส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุ้น 
ตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลำคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2563 โดยสำมำรถส่งให้บริษทัฯ ไดท้ำงจดหมำย หรืออีเมล 

(7) นโยบำยกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถำบนัเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 
บริษทัฯ เปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนเวลำประชุม 2 ชั่วโมง จดัเตรียมสถำนท่ี เจำ้หน้ำท่ีคอยดูแลและบริกำร     

ในจ ำนวนท่ีเหมำะสม ใช้ระบบบำร์โคด้ในกำรลงทะเบียนและกำรประมวลผลกำรนับคะแนนเสียง เพื่อควำมสะดวก
รวดเร็ว จดัเตรียมอำกรแสตมป์ไวใ้ห้บริกำรโดยไม่มีค่ำใช้จ่ำย เป็นตน้ รวมถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ี      
ไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  โดยจดัท ำหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัประกำศกรมพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ทั้ง แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพำะส ำหรับ Custodian) ให้แก่ผูถื้อหุ้น เพื่อมอบฉันทะให้ผูอ้ื่น 
หรือกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงแทน รวมถึงไดบ้รรจุซองจดหมำยแบบธุรกิจตอบรับในซอง
เอกสำรท่ีส่งถึงผูถื้อหุ้น ท่ีช่วยให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถส่งหนงัสือมอบฉันทะมำท่ีบริษทัฯ ไดถู้กตอ้งโดยไม่มีค่ำใชจ้่ำยในกำร
จดัส่ง 

(8) บริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญัของคุณภำพหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 ดงัน้ี 
6.1 ก ำหนดวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้นไวเ้ป็นเร่ือง ๆ อย่ำงชดัเจน เช่น วำระกำรเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล วำระกำร

อนุมติัค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และค่ำตอบแทนอื่น เป็นตน้ 
6.2 ให้ขอ้มูลประวติัท่ีส ำคญัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรเสนอแต่งตั้งให้ผูถื้อหุ้นทรำบ  
6.3 ให้ขอ้มูลรำยละเอียดเก่ียวกบัประวติัผูส้อบบญัชี รวมทั้งค่ำบริกำร เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำเน้ือหำเป็นกำรล่วงหนำ้ 
6.4 แจง้นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวนเงินปันผลท่ีเสนอจ่ำย พร้อมทั้งเหตุผลและขอ้มูลประกอบ  
6.5 แจง้วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของทุกวำระท่ีเสนอ 

(9) บริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญัของคุณภำพของรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 ดงัน้ี 
7.1 บันทึกกำรแจ้งวิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทรำบก่อนเร่ิมกำรประชุมตำมวำระ และให้มีกำรใช้     
บตัรลงคะแนน  
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7.2  บนัทึกประเด็นค ำถำมค ำตอบท่ีประธำนท่ีประชุมไดเ้ปิดให้ผูถื้อหุ้นซักถำมและแสดงควำมคิดเห็น เพื่อให้ผู ้ ถือหุ้น      
ท่ีไม่ไดเ้ขำ้ประชุมไดรั้บทรำบ 
7.3  บนัทึกมติของท่ีประชุมแต่ละวำระไวอ้ยำ่งชดัเจน ทั้งท่ี อนุมติั ไม่อนุมติั หรืองดออกเสียง 
7.4  บนัทึกกำรมีส่วนร่วมของกรรมกำร เพื่อแสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น 
7.5  เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในวนัถดัไปภำยในเวลำ 9.00 น.  โดยกำรแจง้เป็นจดหมำย
ข่ำวไปยงั ตลท.  
7.6  หลงักำรประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง บริษทัฯ จะรวบรวมเน้ือหำกำรประชุมซ่ึงประกอบด้วย รำยละเอียดวำระกำร
ประชุม มติท่ีประชุม กำรลงคะแนนเสียง ตลอดจนค ำถำมและควำมเห็นของผูถื้อหุ้น จัดท ำเป็น “รำยงำนกำรประชุม            
ผูถื้อหุ้น” เผยแพร่ขึ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชุม ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. 
และ ตลท. 

(10) กำรมีส่วนเขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถื้อหุ้นของประธำนกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ย และผูบ้ริหำรระดบัสูง 
บริษัทฯ ได้ย  ้ำให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกท่ำนมีส่วนเข้ำร่วมกำรประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพ่ือเป็นกำร

รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น โดยในปีท่ีผ่ำนมำ ประธำนกรรมกำรบริษทั CEO ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้เข้ำร่วมกำรประชุมเพื่อพบปะและตอบค ำถำมของผูถ้ือหุ้นโดย
พร้อมเพรียง 

(11) บริษทัฯ เลือกสถำนท่ีจดัประชุมซ่ึงอยูติ่ดกบัส ำนกังำนใหญ่ มีรถโดยสำรผ่ำนไดส้ะดวก เดินทำงมำไดท้ั้งทำงรถยนต์ เรือ 
รถส่วนตวั ทั้งยงัมีท่ีจอดรถอยำ่งเพียงพอ ท ำให้ผูถื้อหุ้นเดินทำงไปร่วมประชุมไดส้ะดวก และง่ำยต่อกำรเดินทำง 
 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

(1) บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยสิทธิในกำรออกเสียงหุ้น แจง้กฎเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นทรำบใน
หนงัสือเชิญประชุม และในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ผูด้  ำเนินกำรประชุมจะแจง้กฎเกณฑ์ท่ีใชใ้นกำรประชุม และขั้นตอนกำร
ออกเสียงลงมติให้ผูถื้อหุ้นทรำบในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และไดมี้กำรบนัทึกกำรแจง้กฎเกณฑ์และขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ
ดงักล่ำวลงในรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง 

(2) บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในแก่ผูบ้ริหำร พนกังำน และกรรมกำรซ่ึงเป็นท่ีรับทรำบ
และปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนักรณีกำรซ้ือขำยหุ้นโดยใชข้อ้มูลของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัไม่ให้สำรสนเทศท่ียงั
ไม่เปิดเผยกบัผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษหรือแตกต่ำงจำกผูถื้อหุ้นอื่นของบริษทัฯ และมีควำมเท่ำเทียมกนัในขอ้มูล
เก่ียวกบับริษทัฯ เป็นกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์
ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทำงมิชอบและไดเ้ผยแพร่ใหพ้นกังำน ผูบ้ริหำร และกรรมกำรบริษทัทรำบ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรำยกำรเก่ียวโยงกนั โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำร 
และควำมเห็นของท่ีปรึกษำอิสระ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำก่อนกำรประชุมผูถื้อหุ้น  

(4) รำยกำรระหว่ำงกนัไดก้ระท ำอยำ่งยติุธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ 
(5) บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัเอกสำร/หลกัฐำนรวมถึงค ำแนะน ำขั้นตอนในกำรมอบฉันทะในหนังสือนัดประชุม และ

อ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยตวัเอง โดยไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อม
กบัหนงัสือนดัประชุม และยงัให้บริกำรอำกรแสตมป์แก่ผูรั้บมอบฉนัทะ บริเวณหนำ้ห้องประชุมโดยไม่มีค่ำใชจ้่ำย รวมทั้ง
ไม่ไดก้ ำหนดกฎเกณฑพ์ิเศษท่ีท ำให้เกิดควำมยุง่ยำกในกำรเขำ้ร่วมประชุม 

(6) บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรและสำรสนเทศท่ีเป็นขอ้มูลปัจจุบนัผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ อย่ำง
สม ่ำเสมอ 
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หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกนั 
ไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ กรรมกำร พนกังำนและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอก เช่น ผูถื้อหุ้น 
ลูกคำ้  คู่คำ้ เจำ้หน้ี คู่แข่งทำงกำรคำ้ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  ภำครัฐและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเหมำะสม ทั้งสิทธิท่ีก ำหนดโดย
กฎหมำยหรือโดยขอ้ตกลงท่ีท ำร่วมกนั โดยคณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติั เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และเป็น
ธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ ดงัน้ี   
1. ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย แต่ละกลุ่มโดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่ำวตำมกฎหมำย หรือ

ตำมขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ โดยไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่ำนั้น และก ำหนดมำตรกำร
ชดเชยกรณีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บควำมเสียหำยจำกกำรละเมิดสิทธิ 

2. ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มให้ชดัเจน และจดัให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละ
กลุ่มอยำ่งเหมำะสมและเพียงพอ  

3. พฒันำกลไกกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในกำรสร้ำงเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เพ่ือสร้ำงควำมมัน่คงอย่ำง
ย ัง่ยืนให้กบักิจกำร และเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่ำนั้นไดรั้บทรำบอยำ่งเพียงพอ เพ่ือให้สำมำรถท ำ
หนำ้ท่ีในกำรมีส่วนร่วมดงักล่ำวไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  

4. ก ำหนดนโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและขอ้ร้องเรียนต่อคณะกรรมกำร  ในประเด็นเก่ียวกบักำรท ำผิดกฎหมำย 
ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณ และมีกลไก คุม้ครองสิทธิของ
ผูแ้จง้เบำะแสดงักล่ำว 

5. ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพำะเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจโดยตรงให้ครบถว้น  เพื่อให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งมัน่ใจว่ำ กำรประกอบธุรกิจของบริษทัไดค้  ำนึงถึงปัจจยัดำ้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมเพ่ือกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน 

 
นโยบายแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและข้อร้องเรียน 

บริษทัฯ เปิดโอกำสให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยสำมำรถแจ้งเบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิดกฎหมำย ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะเก่ียวกบักำรกระท ำควำมผิด

ทำงกฎหมำย จรรยำบรรณธุรกิจ รำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง กำรทุจริตคอร์รัปชัน หรือควำมบกพร่องของระบบควบคุม

ภำยในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยบริษทัฯ จะน ำเบำะแส ขอ้ร้องเรียน หรือขอ้เสนอแนะดงักล่ำวไปตรวจสอบหำขอ้เทจ็จริงเพื่อ

ก ำหนดมำตรกำรก ำกบัดูแลต่อไป โดยสำมำรถแจง้ผำ่นช่องทำง ดงัน้ี 

ทางโทรศัพท์  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 081-613-3539  
ทางอีเมล  BOD@thg.co.th หรือ AC@thg.co.th หรือ  

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  IA@thg.co.th 
ทางเว็บไซต์บริษัท  www.thg.co.th  
ทางจดหมาย  ส่งแบบแจง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียน  

ถึง "ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน"  
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
อำคำรโรงพยำบำลธนบุรี  
34/1 ถนนอิสรภำพ แขวงบำ้นช่ำงหล่อ เขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 10700 

 

mailto:BOD@thg.co.th
mailto:AC@thg.co.th
mailto:IA@thg.co.th
http://www.thg.co.th/
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กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน  

โดยเบ้ืองตน้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นผูดู้แล รวบรวม กลัน่กรองขอ้มูล พิสูจน์หำขอ้เทจ็จริงและสรุปเร่ืองร้องเรียนต่ำง ๆ  
ให้แก่ CEO แลว้ CEO จะแต่งตั้งคณะกรรมกำรสอบสวนเพ่ือกลัน่กรองขอ้มูลและสอบสวน โดยตวัแทนคณะกรรมกำรสอบสวน
ที่เขำ้ร่วมในกำรพิจำรณำ ไดแ้ก่ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบุคคลหรือตวัแทนจำกหน่วยงำน, ผูบ้งัคบับญัชำในสำยงำนของผูร้้องเรียน
ซ่ึงตอ้งเป็นบุคคลผูไ้ม่มีควำมขดัแยง้หรือผลประโยชน์ใดกบัผูร้้องเรียน , ตวัแทนจำกคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง, เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือตวัแทนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมเพื่อสังเกตกำรณ์  

ภำยหลงักำรสอบสวน ฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะเป็นผูส้รุปรำยงำน และเสนอรำยงำนในกำรด ำเนินกำรต่อขอ้ร้องเรียน
และกำรแจง้เบำะแสต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองท่ีกระทบต่อช่ือเสียง ภำพลกัษณ์ หรือฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษทัฯ หรือเป็นเร่ืองท่ีมีขอ้ขดัแยง้กบันโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือเก่ียวข้องกบัผูบ้ริหำรระดบัสูง คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิดและผู้ร้องเรียนรวมท้ังการรักษาความลับ  
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและผูร้้องเรียน โดยจะ

เก็บรักษำขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและผูร้้องเรียนไวเ้ป็นควำมลบั โดยผูไ้ดรั้บขอ้มูลจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเร่ืองดงักล่ำวมีหนำ้ท่ีเก็บรักษำขอ้มูล ขอ้ร้องเรียนและเอกสำรหลกัฐำนของผูแ้จง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและผูร้้องเรียนไวเ้ป็น
ควำมลบั ห้ำมเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหนำ้ท่ีท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 
หมวดท่ี 4: การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บริษทัฯ มีนโยบำยเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำง
กำรเงิน และขอ้มูลอ่ืนใดท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำของหลกัทรัพยห์รือกำรตดัสินใจของผูล้งทุนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ ของตลท. หรือส ำนกังำน ก.ล.ต. เพ่ือใหทุ้กฝ่ำยมีโอกำสไดรั้บขอ้มูล
อยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยสำมำรถดูขอ้มูลดงักล่ำวไดบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.thg.co.th   

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรป้องกนัและขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคต และเพื่อพิจำรณำ
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษทัย่อย กับบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ 
ขอ้บงัคบัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัฯ จะด ำเนินกำรใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี ไม่ประกอบธุรกิจ
ท่ีคลำ้ยคลึงหรือแข่งขนั ซ่ึงส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ ลดลง หรือมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัโดย
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีมีผลประโยชน์อื่นท่ีอำจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ท่ีดี
ท่ีสุดของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ/หรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่เขำ้ไปถือหุน้บริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นกำร
ด ำเนินงำนคลำ้ยคลึงกบับริษทัฯ จะตอ้งรำยงำนต่อบริษทัฯ เพ่ือให้บริษทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำว่ำกำรถือหุน้
ดงักล่ำวขดัต่อผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ หรือไม่ หำกกรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำร
แข่งขนักับกิจกำรของบริษทัฯ หรือเขำ้เป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดใน
ห้ำงหุน้ส่วนจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำร
แข่งขนักบักิจกำรของบริษทัฯ ไม่ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือประโยชน์ผูอ่ื้น จะตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบ
ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

http://www.thg.co.th/
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ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ท่ี 62 

บริษทัฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพ่ือตรวจสอบกำรปฏิบติังำน
ของแต่ละสำยงำน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลำดและปฏิบติังำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส โดยมีกำรตรวจสอบเป็นระยะ
และจดัท ำรำยงำนส่งใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 
 ในปี 2563 บริษทัฯ ด ำเนินกิจกรรมดำ้นนกัลงทุนสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลเชิงกลยุทธ์ ขอ้มูลธุรกิจ ผลประกอบกำร 
ควำมคืบหนำ้ของโครงกำร และแนวโนม้ธุรกิจ อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรตดัสินใจส ำหรับนกัลงทุน โดยไดเ้ปิดโอกำสให้ผูบ้ริหำร
ไดพ้บนกัลงทุนท่ีหลำกหลำย ทั้งนกัลงทุนสถำบนัในประเทศ ต่ำงประเทศ นกัลงทุนรำยยอ่ย นกัวิเครำะห์ และผูแ้นะน ำกำรลงทุน 
เพื่อให้ส่ือสำรขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ย่ำงทัว่ถึง และโปร่งใส ทั้งน้ี กิจกรรมต่ำง ๆ ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็น
อย่ำงดี ทั้ง CEO ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน (CFO) เป็นผูท่ี้พบนกัลงทุนและให้ขอ้มูลร่วมกบัหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์
อยำ่งสม ่ำเสมอ  

ทั้งน้ี ในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ ทั่วโลกต่ำงเผชิญกับสถำนกำรณ์โรคระบำด COVID-19 ท ำให้ต้องงดกำรเดินทำง หรือ

หลีกเล่ียงกำรประชุมรวมกลุ่มคนจ ำนวน ดงันั้น กิจกรรมในดำ้นกำรพบนกัลงทุนจึงลดจ ำนวนคร้ังลง แต่ทดแทนดว้ยกำรประชุม

ผ่ำนทำงออนไลน์ ส ำหรับผูล้งทุนสถำบนัทั้งแบบเด่ียวและประชุมกลุ่ม ทำงบริษทัฯ พยำยำมใชช่้องทำงออนไลน์ ส่ือสำรขอ้มูล

ผำ่นเวบ็ไซต ์เพื่อให้ผูล้งทุนไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ 

รูปแบบการเข้าพบ จ านวนคร้ัง 
1. แถลงผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 4 
2. ร่วมงำนบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนโดย ตลท. (SET Opportunity Day) 1 
3. กำรน ำเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทนุในประเทศ (Domestic roadshow/conference) - 
4. กำรน ำเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทนุต่ำงประเทศ (International roadshow/conference) - 
5. กำรจดัประชุมพบนกัลงทนุ นกัวิเครำะห์ กำรประชุมทำงโทรศพัท ์และกำรเยี่ยมชมกิจกำร (Company visit, 

conference call and site visit) 
4 

 ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสำมำรถติดต่อ “ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ”์ ไดท่ี้ 
  อีเมล: ir@thg.co.th     
 โทรศพัท:์ 095-3705728 
 
หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยค ำนึงถึงปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร โดยมีนโยบำยส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ หน้าท่ีความรับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่ง และการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เป็นไปตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรในคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรม ซ่ึงมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563ไดมี้กำรทบทวนและแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎบตัรคณะกรรมกำร 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรอิสระ ซ่ึงจะตอ้งเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรและ
ผูถื้อหุ้นท่ีมีอ ำนำจควบคุม ตลอดจนไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษทัฯ ในลักษณะท่ีจะท ำให้มีข้อจ ำกัดในกำรแสดง

mailto:ir@thg.co.th
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ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ท่ี 63 

ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระทั้งยงัไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ ให้มีวำระด ำรงต ำแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 วำระ
ติดต่อกนั หรือรวมกนัแลว้ไม่เกิน 9 ปีโดยไม่มีขอ้ยกเวน้  

ประธำนกรรมกำร เป็นผูก้  ำหนดวนั เวลำและสถำนท่ีในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยก ำหนดตำรำงกำรประชุม
ไวล่้วงหน้ำตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบตั้งแต่ตน้ปีเพ่ือวำงแผนเขำ้ร่วมประชุม ในกำรประชุมแต่ละครำว จะส่ง
หนังสือนดัประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจ ำเป็น
รีบด่วน เพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก ำหนดวนัประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได ้ 

 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

 บริษทัฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรบริษทั และ CEO ไวอ้ย่ำง
ชดัเจน โดยก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบั CEO เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลปฏิบติังำน
ของฝ่ำยจดักำร และหนำ้ท่ีในกำรบริหำรกำรปฏิบติังำนบริษทัฯ  
 

สรุปอ านาจอนุมัติท่ีส าคัญระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ  

รายการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร* CEO 
งบประมำณประจ ำปี ไม่จ ำกดัวงเงิน ไม่เกิน 100 ลำ้นบำท ให้ควำมเห็นชอบ 
กำรลงทุน หรือกำรขยำยธุรกิจใหม่ เกินกว่ำ 100 ลำ้นบำท ไม่เกิน 100 ลำ้นบำท ไม่เกิน 10 ลำ้นบำท 
กำรซ้ือหรือจ ำหน่ำยส่ิงของพสัดุนอกงบประมำณประจ ำปี เกินกว่ำ 10 ลำ้นบำท ไม่เกิน 10 ลำ้นบำท ไม่เกิน 5 ลำ้นบำท 
กำรไดม้ำ จ ำหน่ำย โอนสินทรัพยถ์ำวร เกินกว่ำ 50 ลำ้นบำท ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท ไม่เกิน 10 ลำ้นบำท 
อ ำนำจลงนำมในเช็ค ไม่จ ำกดัวงเงิน ไม่มี ไม่มี 

หมำยเหตุ: กำรอนุมติัรำยกำรเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่  ทจ.20/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำ
รำยกำรท่ีมีนัยส ำคญัท่ีเขำ้ข่ำยเป็นรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 
2547 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม รวมทั้งประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนั และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของ
บริษทัจดทะเบียนในรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 

 

คณะกรรมกำรไดติ้ดตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรน ำเป้ำหมำย กลยุทธ์  และมำตรกำรด ำเนินกำรท่ีก ำหนดไปปฏิบติั  ผ่ำนกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้ง 4 คณะ ท่ีไดรั้บมอบหมำยให้ก ำกบัดูแลงำนของฝ่ำยบริหำรดำ้นต่ำง ๆ ซ่ึงในปี 2563 ได้
มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรวม 7 คร้ัง เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ และอุปสรรคของโครงกำรต่ำง ๆ  
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั   

 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและ CEO ได้ส่ือสำรกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด ให้หน่วยงำนและบริษทัย่อย
รับทรำบ ก ำกบัดูแล และบริหำรจดักำรให้เป็นไปตำมแนวทำงท่ีก ำหนด ซ่ึงในปี 2563 ไดมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรวม 
12 คร้ัง เพื่อให้ Business Unit ไดเ้ขำ้มำรำยงำนกำรด ำเนินงำน ปัญหำ และอุปสรรคของโครงกำรต่ำง ๆ ซ่ึงจะร่วมกนัแกไ้ขปัญหำ 
และติดตำมเพื่อก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งใกลชิ้ด  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ไดป้ระชุมวำงแผนยทุธศำสตร์ของกลุ่ม THG  เพ่ือก ำหนดแผนกลยทุธ์ ระยะส้ัน ระยะ
กลำง ระยะยำวในวนัท่ี 23 – 24 สิงหำคม 2562 อย่ำงไรก็ตำม กำรระบำดของ Covid-19 ท ำให้เกิดชีวิตวิถีใหม่ และกระทบแผน
ยทุธศำสตร์ระยะส้ันของกลุ่ม THG ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2563 จึงไดท้บทวนเป้ำหมำย และยทุธศำสตร์ระยะส้ัน  
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เพื่อก ำหนดแผนกลยทุธ์ ซ่ึง CEO ไดน้ ำไปส่ือสำรกบัหน่วยงำนและบริษทัยอ่ย โดยกำรท ำ Workshop ก ำหนดแผนธุรกิจส ำหรับปี 
2564 ต่อไป 

การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีกำรประชุมกนัเองตำมควำมเหมำะสม โดยไม่มีกรรมกำรท่ี
เป็นผูบ้ริหำร หรือฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมในกำรประชุม เพ่ือเปิดโอกำสให้อภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งธุรกิจของบริษทัฯ หรือ 
เร่ืองอื่น ๆ ท่ีอยู่ในควำมสนใจไดอ้ย่ำงอิสระ โดยปี 2563 ไดมี้กำรประชุมกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 3 
เมษำยน 2563 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

บริษทัฯ จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยใช้
แนวทำงตำมแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มำปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบักฎบตัร
คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรทบทวนกำรปฏิบติังำน ปัญหำ อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผำ่นมำ และปรับปรุง
กำรท ำงำน  

กระบวนกำรประเมินผลงำน 
1. เลขำนุกำรบริษทัจดัส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมกำรบริษทัตำมต ำแหน่งและหนำ้ท่ี โดยแบ่งเป็น 3 แบบ คือ 

1.1 แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ  
1.2 แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยรำยคณะ 
1.3 แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  

2. กรรมกำรบริษทัท ำแบบประเมินผลและส่งคืนเลขำนุกำรบริษทั ส ำหรับกำรประเมินกรรมกำรเป็นรำยบุคคล เลขำนุกำรบริษทั
จะรวบรวมและแยกเป็น 2 ส่วน โดย  

2.1 แบบประเมินรำยบุคคลของกรรมกำรสรรหำฯ ส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำทบทวนก่อนส่งให้
เลขำนุกำรบริษทัสรุปผล 

2.2 แบบประเมินรำยบุคคลของของกรรมกำรท่ำนอื่นท่ีเหลือ ส่งให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
พิจำรณำทบทวนก่อนส่งให้เลขำนุกำรบริษทัสรุปผล 

3. เลขำนุกำรบริษทั สรุปผลกำรประเมินของกรรมกำรบริษทั และรำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ เพื่อ
เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี และ/หรือระบบสำรสนเทศของบริษทัฯ ต่อไป 

หลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลงำน 

หวัขอ้ประเมิน 
คณะกรรมกำรบริษทั

ทั้งคณะ 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย

รำยคณะ 
กรรมกำร 
รำยบุคคล 

(1) โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร    
(2) บทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร     
(3) กำรประชุมคณะกรรมกำร     
(4) กำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร   - - 
(5) ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร   - - 
(6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร  - - 

กำรวดัผลของแบบประมินทั้ง 3 แบบ แบ่งเป็น 4 ระดบัคือ 
0 คือ ไม่เห็นดว้ยอยำ่งย่ิง หรือไม่มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้น 
1 คือ ไม่เห็นดว้ย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นนอ้ยมำก  
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2 คือ เห็นดว้ย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3  คือ เห็นดว้ยค่อนขำ้งมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นดี/บ่อยคร้ัง 
4 คือ เห็นดว้ยอยำ่งมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นอยำ่งดีเย่ียม/เป็นประจ ำ 

สรุปผลกำรประเมินของแต่ละคณะในปี 2563 

ผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย (คะแนนเต็ม 4) 

คณะกรรมกำรบริษทั (แบบทั้งคณะ) 3.51 
คณะกรรมกำรบริษทั (แบบรำยบุคคล) 3.49 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 4.00 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 3.90 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 3.90 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 3.80 

 
การประเมินการปฏิบัติงานของ CEO  

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ CEO เป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน เพื่อประเมินกำรปฏิบติังำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยและแผนงำนประจ ำปี โดยใชเ้กณฑก์ำรประเมินตำมแนวทำงของ 
ตลท. ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

- ควำมเป็นผูน้ ำ -  กำรก ำหนดกลยทุธ์ 

- กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์ -  กำรวำงแผนและผลปฏิบติัทำงกำรเงิน 

- ควำมสัมพนัธ์กบัคณะกรรมกำร -  ควำมสัมพนัธ์กบัภำยนอก 

- กำรบริหำรงำน และควำมสัมพนัธ์กบับุคลำกร -  กำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

- ควำมรู้ทำงดำ้นผลิตภณัฑ ์และบริกำร -  คุณลกัษณะส่วนตวั 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของ CEO ในปี 2563 โดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดี”   
  

การพฒันากรรมการ  
บริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคร้ัง และจดัให้มีคู่มือกรรมกำร เอกสำรขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์

ส ำหรับกำรเป็นกรรมกำร รวมถึงกำรบรรยำยแนะน ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจและกำร
ด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ ตลอดจนนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ในปี 2563 ไม่มีกำรปฐมนิเทศ
กรรมกำรใหม ่เพรำะไม่มีกรรมกำรเพ่ิม 

บริษทัฯ ประสงคใ์ห้กรรมกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ และทกัษะในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร ทั้งในลกัษณะธุรกิจ
ของบริษทัฯ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และหลกัสูตรอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ี โดยบริษทัฯ ส่งเสริมให้
กรรมกำรพิจำรณำเขำ้รับกำรอบรมกบัสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย และสถำบนัอื่น ๆ ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ทั้งน้ี ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่มีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ และไดส่้งเสริมให้กรรมกำรเขำ้ร่วมสัมมนำและเขำ้รับกำรอบรม
หลกัสูตรต่ำง ๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ตลท. หรือสถำบนัอิสระอื่น ๆ อยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

รายนามคณะกรรมการ หลักสูตรอบรม จัดโดย 
นำงกรรณิกำร์ งำมโสภี ธรรมำภิบำลทำงกำรแพทยส์ ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูง รุ่นท่ี 8 สถำบนัพระปกเกลำ้ 
นำงสำวนลิน วนำสิน ธรรมำภิบำลทำงกำรแพทยส์ ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูง รุ่นท่ี 9 สถำบนัพระปกเกลำ้  
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การสืบทอดต าแหน่ง 

บริษทัฯ มีแผนกำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนท่ีส ำคญัทุกระดบั ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม
และโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษทัฯ ได้ผูบ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ โดยมีฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เป็นผูจ้ดัท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำ
ตำมนโยบำยโครงกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ในคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 

 
2. คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดต่ำง  ๆ เพ่ือกลัน่กรองและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เฉพำะ
เร่ือง ทั้งน้ี เพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั มีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด และให้เป็นไปตำม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
เช่นเดียวกับคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ มีทั้ งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและ
จริยธรรมธุรกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน ดงัน้ี 
1. นำงกรรณิกำร์ งำมโสภี ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2. นำยวีระชยั ศรีขจร กรรมกำรตรวจสอบ  

3. พญ. ลินดำ  ไกรวิทย ์ กรรมกำรตรวจสอบ  

หมำยเหตุ:  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด เพื่อท ำหน้ำท่ีสอบ
ทำนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยใน คดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี 
รวมทั้งพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั โดยมี นำงกรรณิกำร์ งำมโสภี เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้
และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้

โดยมี นำงหทยัชนก ปำงนอ้ย เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) รำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชี 
(1.1) สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพ่ือให้มัน่ใจว่ำมีควำมถูกตอ้งและเช่ือถือไดร้วมถึง
กำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอและบริษทัฯมีกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำร
ประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปี 
(1.2)  พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจำ้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม
ด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทรำบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ ผลกำรตรวจสอบและหำรือเก่ียวกับปัญหำ
อุปสรรคท่ีอำจพบจำกกำรปฏิบติังำนของผูส้อบบญัชี 

(2) กำรควบคุมภำยใน 
(2.1) สอบทำนให้บริษทัฯมีระบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 
(2.2) สอบทำนให้บริษทัฯมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและมำตรกำรในกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสม 
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(2.3) สอบทำนควำมถูกตอ้งของเอกสำรอำ้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัของ
บริษทัฯ ตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต 
(2.4) สอบทำนและก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจดัให้มีกระบวนกำรเก่ียวกบักำรรับแจง้เบำะแสและรับขอ้ร้องเรียน 

(3) กำรตรวจสอบภำยใน 
(3.1) สอบทำนให้บริษทัฯมีระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งก ำกบัให้ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในปฏิบติังำนตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน 
(3.2) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของสำยงำนตรวจสอบภำยใน 
(3.3) ให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง และประเมินผลกำรปฏิบติังำนของหัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
รวมถึงพิจำรณำ ผลตอบแทน อตัรำก ำลงัคน และทรัพยำกรท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
(3.4) พิจำรณำอนุมติักฎบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
(3.5) อนุมติัและประเมินแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี เพื่อให้แผนกำรตรวจสอบสอดคลอ้งกบัประเภทและ
ระดบัควำมเส่ียงของบริษทัฯ 
(3.6) สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในท่ีเสนอต่อฝ่ำยบริหำร รวมถึงกำรสอบทำนควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร
ท่ีมีต่อประเด็นกำรตรวจสอบท่ีไดมี้กำรเสนอและรำยงำนไว ้รวมทั้งติดตำมเพ่ือให้มัน่ใจว่ำฝ่ำยบริหำรไดด้ ำเนินกำร
ตำมขอ้เสนอแนะดงักล่ำวอยำ่งเพียงพอ และภำยในเวลำท่ีเหมำะสม 
(3.7) ให้ควำมเห็นชอบกำรว่ำจ้ำงและก ำหนดค่ำธรรมเนียมตอบแทนผูใ้ห้บริกำรตรวจสอบภำยใน (Outsource) 
กรณีว่ำจำ้งหน่วยงำนภำยนอก 

(4) กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
(4.1) สอบทำนให้บริษทัฯปฏิบติัตำมกฎหมำย ว่ำดว้ย หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ ตลท. และ
กฎหมำยอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(4.2) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของ ตลท. ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
(4.3) ด ำเนินกำรตรวจสอบเม่ือไดรั้บแจง้จำกผูส้อบบญัชีกรณีพบพฤติกำรณ์อนัควรสงสัยว่ำกรรมกำร ฝ่ำยบริหำร 
หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯกระท ำควำมผิดในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์มำตรำ 281/2 วรรคสอง มำตรำ 305 มำตรำ 306 มำตรำ 
308 มำตรำ 309 มำตรำ 310 มำตรำ 311 มำตรำ 312 หรือ มำตรำ 313 และรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบ้ืองตน้ ให้
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์("ส านักงาน ก.ล.ต.") และผูส้อบบญัชีทรำบ ภำยใน 30 
วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จำกผูส้อบบญัชี 

(5) หนำ้ท่ีอื่น ๆ 
(5.1) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแกไ้ขในประเด็นท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเหมำะสม
และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯเพื่ออนุมติั 
(5.2) คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำภำยนอกท่ีเป็นอิสระไดใ้นกรณีจ ำเป็น โดยบริษทัฯ 
เป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำย 
(5.3) สำมำรถเขำ้พบผูบ้ริหำร ติดต่อพนกังำนและเขำ้ถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ำกดั 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน  ดงัน้ี 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ท่ี 68 

1.        พญ. ลินดำ ไกรวิทย ์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

2.        นำยเฉลิมกุล อภิบุณโยภำส รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3.        นำงกรรณิกำร์ งำมโสภี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

โดยมี นำงหทยัชนก ปำงนอ้ย เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(1) ก ำหนดนโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมถึงโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
(2) รับทรำบและให้ขอ้เสนอแนะต่อนโยบำย กลยทุธ์และแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบั  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
(3) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินควำมเส่ียงระดบับริษทัฯ และบริษทัย่อย  และจัดให้มีกำรรำยงำนกำรบริหำร

ควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง 
(4) พิจำรณำและระบุควำมเส่ียงท่ีส ำคญัของกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ควำมเส่ียงดำ้นกำรลงทุน ดำ้นกำร

ประกอบธุรกิจ ดำ้นกำรบริหำรจดักำร ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกำรปฏิบติักำร ดำ้นควำมปลอดภยัของขอ้มูล ดำ้นกฎหมำย
และกฎระเบียบ เป็นตน้ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกนั และวิธีบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำวให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้
โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและเสนอแนะแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ให้เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมถึงให้ค  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยจดักำรในเร่ืองกำรบริหำร 
ควำมเส่ียง 

(5) ก ำหนดแผนจัดกำรควำมเส่ียงและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและสอบทำนแผนจดักำรควำมเส่ียง รวมทั้ง 
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวม และติดตำมดูแลและสอบทำนกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมถึง
ผลกำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(6) ก ำกบัดูแลและสนบัสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงประสบควำมส ำเร็จ โดยมุ่งเน้นกำรค ำนึงถึงควำมเส่ียงในแต่ละ
ปัจจยัเพ่ือประกอบกำรตดัสินใจท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหนำ้ท่ีติดตำมและประเมินผล
กำรปฏิบติัตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อีกทั้ง ปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือลด
ควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ืองให้เหมำะสมกบัสภำวะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

(7) รับทรำบถึงควำมเส่ียงท่ีส ำคญั ๆ และรำยงำนผลกำรประเมินควำมเส่ียง และผลกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเส่ียง
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัทรำบเป็นประจ ำ ในกรณีท่ีมีเร่ืองส ำคญัซ่ึงส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ จะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำโดยเร็วท่ีสุด 

(8) พิจำรณำว่ำฝ่ำยจดักำรไดต้อบสนองต่อควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสมหรือไม่ 
(9) ผลกัดนัให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
(10) ผลกัดนัให้มีกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร และสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมเส่ียงและกำรควบคุมของ

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยำ่งต่อเน่ือง 
(11) ปฏิบติัตำมหนำ้ท่ีอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 2 คน ดงัน้ี 
1.        นำยวีระชยั ศรีขจร ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
2.        พญ. ลินดำ ไกรวิทย ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

โดยมี  คุณวีระชยั ศรีเพชระกุล เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ท่ี 69 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษทั และ CEO  
(2) ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ และวิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทั้ งท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ให้เหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ และสภำวะตลำด เพื่อขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั และขออนุมัติต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น  

(3) สรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั ตำมระเบียบและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด แลว้น ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั (แลว้แต่กรณี)  เพื่อพิจำรณำให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และ 
CEO  

(4) ก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีจ ำเป็นและเหมำะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจูงใจและรักษำคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และ CEO 

(5) ดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัท มีองค์ประกอบท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับสภำพแวดล้อม และสถำนกำรณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมกำรจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในดำ้นต่ำง ๆ 

(6) ก ำหนดแนวทำงและประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำร และ CEO เพื่อพิจำรณำปรับผลตอบแทนประจ ำปี 
โดยจะตอ้งค ำนึงถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ และควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงให้ควำมส ำคญักบักำรเพ่ิมมูลค่ำของ
ส่วนของผูถื้อหุ้นในระยะยำวประกอบกำรพิจำรณำประเมินผลดว้ย 

(7) เปิดเผยนโยบำยและรำยละเอียดของกระบวนกำรสรรหำ  นโยบำยเก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและเปิดเผย
ค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำง ๆ รวมทั้งจดัท ำรำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดยอย่ำงน้อยตอ้งมีรำยละเอียดเก่ียวกบั
เป้ำหมำย กำรด ำเนินงำน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
ของบริษทัฯ ดว้ย 

(8) แต่งตั้ง หรือขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำภำยนอกท่ีเป็นอิสระไดใ้นกรณีจ ำเป็น โดยบริษทัฯ เป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำย 
(9) ปฏิบติัตำมหนำ้ท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2564  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน 
ดงัน้ี 
1.        นำยเฉลิมกุล อภิบุณโยภำส ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
3. พญ. ลินดำ ไกรวิทย์  กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
4.  นำยศิธำ เมฆสวรรค ์ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 

โดยมี นำงละไมพรรณ กฤตสวนนท ์เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
(1) ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้

สอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัของสำกล หน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมติั 

(2) ก ำหนดแนวทำง และก ำกบั ดูแล เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ กลุ่มบริษทัฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย และแนวทำงปฏิบติั
ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีก ำหนดไว ้
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ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ท่ี 70 

(3) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดับของกลุ่มบริษทัฯ เข้ำใจนโยบำย และ
แนวทำงปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และมีผลในทำงปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองและเหมำะสม 

(4) ทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ สม ่ำเสมอ หรืออย่ำงน้อยปีละ          
1 คร้ัง เพ่ือพฒันำและยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของกลุ่มบริษทัฯ  

(5) แต่งตั้งคณะท ำงำนชุดย่อย เพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจตำม
ควำมจ ำเป็นเหมำะสม 

(6) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ  ปฏิบติัตำมหนำ้ท่ีอื่นใดตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

(7) แต่งตั้ง หรือขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำภำยนอกท่ีเป็นอิสระไดใ้นกรณีจ ำเป็น โดยบริษทัฯ เป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำย ท่ี
ปรึกษำไดใ้นกรณีจ ำเป็น โดยบริษทัฯ เป็นผูอ้อกค่ำใชจ่้ำย 

 
3. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 กำรคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัครบตำม
มำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 และจะตอ้งเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ 
ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 โดยมีนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัน้ี 

1) คณะกรรมกำรบริษทั 

คุณสมบติัของกรรมกำรบริษทั 
(1) กรรมกำรตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

มีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอท่ีจะอุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และปฏิบติัหนำ้ท่ีให้แก่บริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 

(2) กรรมกำรตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ.บริษทัมหำชน") พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์") รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะไดรั้บควำม
ไวว้ำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผูถื้อหุ้นตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และ/หรือคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยู่ใน
ระบบขอ้มูลรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยต์ำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑ์กำรแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัท่ี
ออกหลกัทรัพย ์

(3) กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทัฯ 
หรือเขำ้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำร
ของบริษทัฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจ้งให้ท่ีประชุม         
ผูถื้อหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืนได ้
แต่กำรเป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรของบริษทัฯ และ
ตอ้งเป็นไปตำมแนวทำงท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต.) และ ตลท. ก ำหนดไว ้
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(4) กรรมกำรตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ หำกมีส่วนไดเ้สียในสัญญำท่ีบริษทัฯ ท ำขึ้นไม่ว่ำโดยตรง 
หรือโดยออ้ม หรือถือหุ้นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัฯ 

กรรมกำรอิสระตอ้งไม่ท ำหน้ำท่ีเป็นผูบ้ริหำร เป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรและผูถื้อหุ้นท่ีมีอ ำนำจควบคุม 
เป็นผูซ่ึ้งไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ ในลกัษณะท่ีจะท ำให้มีขอ้จ ำกดัในกำรแสดงควำมเห็นท่ีเป็น
อิสระและตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนดไว ้คือ:     
(1) ถือ หุ้นไม่ เ กิน ร้อยละ  1 ของจ ำนวนหุ้น ท่ี มี สิท ธิออก เ สียงทั้ งหมดในบริษัทฯ  บ ริษัทใหญ่   

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือ
โดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุ้น
รำยใหญ่ หรือของผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อย
กว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของ      
ผูข้ออนุญำต หรือบริษทัยอ่ย  

(4) ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชวิ้จำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ 
บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตั้งให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบ อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มทั้งในดำ้นกำรเงินและกำร
บริหำรงำนของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ในลกัษณะท่ีจะท ำให้
ขำดควำมเป็นอิสระ 

ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรให้หรือ
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินดว้ยกำรรับหรือให้กูยื้ม ค ้ำประกนั กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทขึ้นไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะ
ต ่ำกว่ำ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ใน
กำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ให้นบัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำง
ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  ผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจ
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ควบคุม หรือหุ้นส่วนผูจ้ดักำรของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้
ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้กำรบริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผูใ้ห้บริกำรวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนั
ไดรั้บแต่งตั้งให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษทั ผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่  หรือผูถื้อหุ้น ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวข้องกับผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ นอกจำกน้ีแล้วยงัต้องสำมำรถแสดง
ควำมเห็นหรือรำยงำนไดอ้ยำ่งมีอิสระ ตำมภำรกิจท่ีไดรั้บมอบหมำยโดยไม่ตอ้งค ำนึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ 
ท่ีจะมำบีบบงัคบัให้ไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นไดต้ำมท่ีพึงจะเป็น 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบับริษทัฯ  หรือบริษทัย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำ ท่ี
รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
(10) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ตำมคุณสมบติัท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด    

ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมขอ้ 1) - 10) แลว้ กรรมกำรอิสระ
อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม  
บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั โดยมี
กำรตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
นโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำร 

1. กรณีคดัเลือกกรรมกำรรำยใหม่ 
1.1. พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน องคป์ระกอบ และควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรท่ี

หลำกหลำย  (Board Diversity) โดยค ำนึงถึงทกัษะจ ำเป็นท่ียงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำร เช่น ทกัษะวิชำชีพ 
เพศ อำย ุควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นท่ีสอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ  และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้องคป์ระกอบของคณะกรรมกำร มีควำมสมบูรณ์ แขง็แกร่ง และสำมำรถน ำพำ
บริษทัฯ ให้บรรลุวตัถุประสงคท์ำงธุรกิจภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

1.2. พิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีกฎหมำย หน่วยงำนก ำกบัดูแล และบริษทัฯ  ประกำศ
ก ำหนด 

1.3. พิจำรณำสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ภำวะผูน้ ำ  กลำ้แสดงควำมคิดเห็น  ตดัสินใจดว้ย
ขอ้มูลและเหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวติักำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพร้อย 

2. กรณีต่ออำยกุรรมกำรรำยเดิม  พิจำรณำประวติัและผลงำนท่ีผำ่นมำขณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัฯ คือ  
2.1. ไดศึ้กษำขอ้มูลบริษทัฯ วำระกำรประชุม และให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
2.2. กำรอุทิศเวลำให้กบัองคก์ร และเขำ้ร่วมกิจกรรม / กำรประชุมต่ำง ๆ  
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กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร 

ในกำรสรรหำหรือคดัเลือกกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะด ำเนินกำรดงัน้ี 
1. จดัท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ ตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำร

สรรหำกรรมกำรบริษทั 
2. พิจำรณำคดัเลือกจำกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีเป็นประโยชน์และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  อย่ำง

รอบดำ้น และโปร่งใส ดงัน้ี  
2.1. จำกกำรเสนอรำยช่ือผูมี้คุณสมบติัล่วงหน้ำจำกผูถื้อหุ้นในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ มีกำรแจง้ให้     

ผูถื้อหุ้นรับทรำบผำ่นช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
2.2. จำกรำยช่ือบุคคลในฐำนขอ้มูลกรรมกำรอำชีพจำกท ำเนียบของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

(IOD Chartered Director) 
2.3. จำกผูบ้ริหำรภำยใน และบุคคลภำยนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมควำมตอ้งกำร  

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ด ำเนินกำรทำบทำม สัมภำษณ์ และหำรือกบับุคคลท่ีมีคุณสมบติั
สอดคลอ้งกบัเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำบุคคลดงักล่ำวยินดีท่ีจะเขำ้รับต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัหำกไดรั้บ
กำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) 

4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรสรรหำต่อคณะกรรมกำรบริษทั           
เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งหรือให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็นรำยบุคคล โดย  
4.1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
4.2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดตำมขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้    

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
4.3. บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูท่ี้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกับจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินกว่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ประธำนท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขำด 

5. ด ำเนินกำรแต่งตั้งกรรมกำรให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเน่ืองจำกเหตุอื่นท่ีนอกจำกกำรครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง เช่น ลำออก 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำแต่งตั้งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยหรือหน่วยงำน
ก ำกบัดูแลก ำหนด โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมกำรซ่ึงตนแทน 
 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงตามค านิยามของส านกังาน ก.ล.ต. 
1. ผูบ้ริหำรตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

เป็นอยำ่งดี มีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอท่ีจะอุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และปฏิบติัหนำ้ท่ีให้แก่บริษทัฯ อยำ่งเตม็ท่ี 

2. ผูบ้ริหำรตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งตอ้ง
ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะไดรั้บควำมไวว้ำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีประชำชนเป็น   
ผูถื้อหุ้นตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยป์ระกำศก ำหนด 
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3. ผูบ้ริหำรตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ หำกมีส่วนไดเ้สียในสัญญำท่ีบริษทัฯ ท ำขึ้นไม่ว่ำโดยตรง หรือโดย
ออ้ม หรือถือหุ้น เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ 

 

กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต.  

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล จะสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม มีทกัษะ ประสบกำรณ์ และมีควำมเขำ้ใจใน
ธุรกิจท่ีตรงควำมตอ้งกำร พร้อมด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลดงักล่ำว เพ่ือให้มัน่ใจว่ำยินดีจะมำรับต ำแหน่งผูบ้ริหำร หำกไดรั้บกำร
แต่งตั้งจำกผูมี้อ  ำนำจ โดย 

1) กรณีแต่งตั้งต ำแหน่ง CEO จะตอ้งน ำเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำคดัเลือก ก่อน
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้ง 

2) กรณีแต่งตั้งผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบติักำร และประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรเงิน ให้เสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ
อนุมติัแต่งตั้ง  
 

4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษทัร่วมท่ีสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพ่ือเพ่ิมช่องทำงในกำรหำรำยได้ และเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษทัฯ ทั้งน้ี              
จะพิจำรณำสัดส่วนกำรลงทุน ก ำไรท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น และสถำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ ก่อนกำร
ตดัสินใจลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ โดยกำรตดัสินใจในกำรลงทุนดงักล่ำวนั้น จะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกผูมี้
อ ำนำจตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติั และบริษทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนท่ีมีคุณสมบติั และประสบกำรณ์เหมำะสม เขำ้ร่วมเป็น
คณะกรรมกำรในบริษทันั้น ๆ เพื่อก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญั และก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม
ดงักล่ำว 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1) บริษทัฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรใช้สิทธิออกเสียงโดยตวัแทนของบริษทัฯ ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม อีกทั้งเพ่ือเป็นกำรปฏิบติัตำมแนว
ทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) และรักษำไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม และของผูถื้อหุ้นอื่นโดยรวม  

2) บริษทัฯ ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพื่อสำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำร และ
รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงำนหน่ึงของบริษทัฯ รวมทั้งมีมำตรกำร
ในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ 
ดงัต่อไปน้ี 

(1)  กำรเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
(2)  ก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

3) กรรมกำรบริษทั จะติดตำมฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปตำม
แผนงำนและงบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง และติดตำมให้บริษทัยอ่ยเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรเก่ียวโยง และรำยกำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตำมประกำศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศ
คณะกรรมกำร ตลท. 

4) กรรมกำรบริษทั ตอ้งจดัให้บริษทัย่อยมีระบบควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกนักำรทุจริตท่ี
อำจเกิดขึ้น รวมทั้งมีช่องทำงให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ สำมำรถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัยอ่ยในกำรติดตำม
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ดูแลผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษทัย่อยกบักรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ย 
และกำรท ำรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของบริษทัย่อยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และจดัให้มีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำน 
โดยให้ทีมงำนผูต้รวจสอบภำยใน และกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำบริษทัย่อยมีกำรปฏิบติัตำม
ระบบงำนท่ีจดัท ำไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ 

5) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยต้องเปิดเผยและน ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผูเ้ก่ียวข้องในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกรรมใด ๆ ในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีอำจคำดหมำยไดว่้ำจะก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
อื่นใด (Conflict of Interest) กบับริษทัฯ และบริษทัย่อย ต่อคณะกรรมกำรของบริษทัย่อย หรือผูท่ี้คณะกรรมกำรของ
บริษทัย่อยมอบหมำยภำยในก ำหนดเวลำท่ีบริษทัย่อยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรของบริษทัย่อยมีหน้ำท่ีแจง้เร่ือง
ดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรของบริษทัฯ ทรำบภำยในก ำหนดเวลำท่ีบริษทัฯ ก ำหนด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำตดัสินหรืออนุมติั  ใด ๆ ซ่ึงกำรพิจำรณำนั้นจะค ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษทัย่อยและของบริษทัฯ 
เป็นส ำคญั กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

6) กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมกำรและผูบ้ริหำรดงักล่ำว มีหน้ำท่ีแจง้ให้
คณะกรรมกำรของบริษทัย่อย ทรำบถึงควำมสัมพนัธ์ และกำรท ำธุรกรรมกบับริษทัย่อยในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัยอ่ยดงักล่ำว 
โดยคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยมีหนำ้ท่ีแจง้เร่ืองดงักล่ำวให้แก่บริษทัฯ ทรำบ  

อน่ึง กำรกระท ำดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ยไดรั้บ
ประโยชน์ทำงกำรเงินอื่นนอกเหนือจำกท่ีพึงไดต้ำมปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษทัยอ่ยไดรั้บควำมเสียหำย ให้สันนิษฐำน
ว่ำเป็นกำรกระท ำท่ีขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยำ่งมีนยัส ำคญั 

(ก) กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษทัยอ่ยกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑข์องกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) กำรใชข้อ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีล่วงรู้มำ เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือ 
(ค) กำรใชท้รัพยสิ์นหรือโอกำสทำงธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในลกัษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑ์

หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด  

7) บริษทัยอ่ยตอ้งรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่น ๆ 
ต่อบริษทัฯ ผ่ำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส บริษทัฯ มีสิทธิเรียกให้บริษทัย่อยเขำ้ช้ีแจง หรือน ำส่งเอกสำร
ประกอบกำรพิจำรณำดงักล่ำว ซ่ึงบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 

8) กรณีท่ีบริษัทฯ ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญใด ๆ อำจแจ้งให้บริษัทย่อยช้ีแจง และ/หรือ น ำส่งเอกสำรเพ่ือ
ประกอบกำรพิจำรณำของบริษทัฯ ได ้

9) กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งของบริษทัย่อยจะกระท ำธุรกรรมกบับริษทัย่อยไดต้่อเม่ือธุรกรรม
ดังกล่ำวได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ  บริษทัฯ ตำมแต่ขนำดรำยกำรท่ี
ค ำนวณไดต้ำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดในประกำศรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นกำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลง
ทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรอง
ทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี 
และเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรของบริษทัฯ หรือเป็นไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ 
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นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหนำ้ท่ีน ำส่งผลกำรด ำเนินงำนรำยเดือน และงบกำรเงินฉบบัผ่ำนกำรสอบทำนโดยผูส้อบ
บญัชีรับอนุญำตรำยไตรมำส ตลอดจนขอ้มูลประกอบกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
ให้กบับริษทัฯ พร้อมยินยอมให้บริษทัฯ ใชข้อ้มูลดงักล่ำวนั้น เพ่ือประกอบกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมหรือรำยงำนผล
ประกอบกำรของบริษทัฯ ประจ ำไตรมำสหรือประจ ำปีนั้นแลว้แต่กรณี  

2. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหน้ำท่ีจดัท ำงบประมำณผลกำรด ำเนินงำน และสรุปเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนกำรด ำเนินงำนจริงเป็นรำยไตรมำส รวมถึงติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนเพื่อรำยงำนต่อบริษทัฯ 

3. บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนำ้ท่ีรำยงำนประเด็นปัญหำทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญัต่อบริษทัฯ เม่ือตรวจพบ หรือไดรั้บ
กำรร้องขอจำกบริษทัฯ ให้ด ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำน 

5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

เพื่อให้แน่ใจว่ำนกัลงทุนไดรั้บสำรสนเทศท่ีเช่ือถือไดอ้ย่ำงเท่ำเทียมและทนัท่วงที บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรใช้
ขอ้มูลภำยในของบริษทัฯ  และประกำศโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ   
(1) คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลนโยบำยฉบบัน้ี เพ่ือให้

มัน่ใจว่ำกรรมกำร ผูบ้ริหำร ไดป้ฏิบติัตำม หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยบ์ริษทัท่ีก ำหนดไว ้
(2) เลขำนุกำรบริษทั มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรให้ค  ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ในกำร

ปฏิบติัตำมนโยบำยฉบบัน้ี ตลอดจนมีหน้ำท่ีในกำรส่ือสำร ให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ และช้ีแจงตอบขอ้ซักถำม
และตีควำมในกรณีท่ีมีขอ้สงสัย รวมถึงประกำศช่วงเวลำห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์ห้ทรำบไวเ้ป็นกำรล่วงหนำ้ 
เพื่อช่วยให้บุคคลท่ีกฎหมำยก ำหนดไดป้ฏิบติัตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำว 

(3) ผูบ้ริหำรทุกคนมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำของตนไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัและ
มีควำมเขำ้ใจนโยบำยฉบบัน้ี  

(4) กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำนจะต้องปฏิบัติตำมนโยบำยฉบับน้ีอย่ำงเคร่งครัดในกำรซ้ือขำย
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของบริษทัใน ตลท. หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขำยในศูนยซ้ื์อขำยหลกัทรัพย ์รวมทั้งส่ือสำร
นโยบำยฉบบัน้ีให้แก่คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของตนไดรั้บทรำบ  

2. แนวทำงปฏิบติั 

(1) ขอ้ห้ำมในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภำยใน   

บุคคลท่ีกฎหมำยก ำหนดต้องปฏิบัติตำมข้อห้ำมในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใช้ข้อมูลภำยใน ซ่ึง
ก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มำตรำ 241 “ในกำรซ้ือหรือขำยซ่ึง
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขำยในศูนยซ้ื์อขำยหลกัทรัพย ์ห้ำมมิให้บุคคล
ใด ท ำกำรซ้ือ หรือขำย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขำย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขำย หรือเสนอซ้ือ หรือ
เสนอขำย ซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขำยในศูนยซ้ื์อขำยหลกัทรัพย ์   
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ในประกำรท่ีน่ำจะเป็นกำรเอำเปรียบตอ่บุคคลภำยนอกโดยอำศยัขอ้เทจ็จริงอนั
เป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชำชน และตนไดล้่วงรู้มำใน
ต ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนั้น และไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะกระท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือน ำ
ขอ้เทจ็จริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระท ำดงักล่ำว โดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน”  
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(2) ช่วงเวลำห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพย ์(Blackout Period) 
แนะน ำบุคคลท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ระมดัระวงักำรซ้ือขำยหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ก่อนกำร

เปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่สำธำรณชน 

3. แนวทำงในกำรเก็บรักษำควำมลบั กำรเก็บรักษำขอ้มูล และกำรป้องกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

บุคลำกรของบริษทัฯ มีหน้ำท่ีตอ้งทรำบถึงกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล เพื่อป้องกนัไม่ให้มีกำรเปิดเผย
ขอ้มูลอนัเป็นควำมลบั รวมทั้งป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบ 

(1) แนวทำงกำรเก็บรักษำควำมลบั 
ก) ก ำหนดล ำดบัชั้นควำมลบัของขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีเปิดเผยได ้และขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ได ้ทั้งน้ี กำรใช้

ขอ้มูลภำยในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีตนไดรั้บมอบหมำยเท่ำนั้น 
ข) กำรเก็บรักษำและปกปิดขอ้มูลลูกคำ้และขอ้มูลทำงกำรคำ้ โดยบริษทัฯ ตอ้งรักษำ และปกปิดขอ้มูลลูกคำ้ 

และข้อมูลทำงกำรค้ำไวเ้ป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยต่อพนักงำนของบริษทัฯ และบุคคลภำยนอกท่ีไม่
เก่ียวข้อง เวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมำยให้เปิดเผย โดยเป็นกำรเปิดเผยเพื่อวตัถุประสงค์ทำงกำร
ฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมกำรบริหำรอนุมติัให้มีกำรเปิดเผย 

(2) กำรเก็บรักษำขอ้มูล 

หำกขอ้มูลนั้นยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน ห้ำมมิให้บุคคลท่ีบริษทัฯ ก ำหนดเปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่
บุคคลภำยนอกเองโดยพลกำร เพ่ือก่อให้เกิดควำมเสมอภำค และยุติธรรมในกำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษทัฯ 
อนัเป็นกำรเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย บริษทัฯ ก ำหนดเป็นขอ้ห้ำมมิให้
บุคคลท่ีบริษทัฯ ก ำหนดท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในของบริษทัฯ เป็นขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำของหลกัทรัพยแ์ละท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน ไม่ว่ำจะเพ่ือกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์หรือ
ชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ ขำย เสนอซ้ือ หรือเสนอขำยหุ้นของบริษทัฯ ไม่ว่ำจะดว้ยตนเอง หรือผ่ำนนำยหน้ำ 
ทั้งน้ี ไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะกระท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น บริษทัฯ จะถือว่ำกำรใช้ขอ้มูล
ภำยในโดยมิชอบเพ่ือประโยชน์ในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นกำรซ้ือขำย
หลกัทรัพยเ์พื่อเก็งก ำไร หรือสร้ำงควำมไดเ้ปรียบให้กบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึงซ่ึงถือเป็นกำรกระท ำควำมผิดตำม  
พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ และถือเป็นควำมผิดทำงวินยั  

(3) กำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยใน 

ก) รำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์ 

คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงิน มีหน้ำท่ี
ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ
ของข้อบังคบัของ พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ (รวมทั้งท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ีเก่ียวข้อง ต้องส่งผ่ำน
รำยงำนดงักล่ำวมำยงัเลขำนุกำรบริษทัก่อนน ำส่งส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือ ตลท. โดยให้เลขำนุกำรบริษทั 
ท ำรำยงำนสรุปต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบ 

ข) รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย ์

บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน 
ผูรั้บผิดชอบในกำรด ำเนินงำน ผูบ้ริหำร ผูส้อบบญัชี พนกังำน คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภำวะของ
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บุคคลดังกล่ำว รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต์่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ตำมท่ีไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) และจดัส่งส ำเนำ
รำยงำนน้ีให้แก่เลขำนุกำรบริษทั ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ทุกคร้ัง 

4. มำตรกำรป้องกนัควำมปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์และขอ้มูลสำรสนเทศ 
(1) จ ำกดักำรเขำ้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะโดยให้รับรู้ไดเ้ฉพำะผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดเท่ำท่ีจะท ำได ้และ

เปิดเผยต่อพนกังำนของบริษทัฯ ตำมควำมจ ำเป็นเพียงเท่ำท่ีตอ้งทรำบเท่ำนั้น และแจง้ให้พนกังำนทรำบว่ำเป็น
สำรสนเทศท่ีเป็นควำมลบัและมีขอ้จ ำกดัในกำรน ำไปใช้ 

(2) จัดระบบรักษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพื่อป้องกันกำรเขำ้ถึงระบบสำรสนเทศ กำรใช้แฟ้มข้อมูลและ
เอกสำรลบั 

(3) เจำ้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนจะตอ้งก ำชับผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบติั ตำมขั้นตอนกำรรักษำควำม
ปลอดภยัโดยเคร่งครัด 

5. บทลงโทษส ำหรับกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
ผูฝ่้ำฝืนมีโทษตำมกฎหมำย    

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1)    ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้ผู ้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ ในรอบปีบัญชี 2563 เป็นเงินรวม 
9,930,000 บำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 บจก. ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  ส านักงานผู้สอบบัญชีอ่ืน 

• บริษทัฯ 3,900,000 บำท - บำท 

• บริษทัยอ่ย 6,000,000 บำท 30,000 บำท 

รวมค่าตอบแทน 9,900,000 บำท 30,000 บำท 

(2)    ค่ำบริกำรอื่น (Non-audit Fee) 

 -ไม่มี- 

7. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

(1) ปี 2562 บริษทัฯ มีเร่ืองท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี 

(1.1) กำรเลือกให้กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทั  มิได ้เลือกให้กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทั 

เนื่องจำกยงัไม่สำมำรถสรรหำกรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติั ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และทักษะในธุรกิจซ่ึง
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ  

(1.2) กำรเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของ CEO 

ผูด้  ำรงต ำแหน่งไม่ประสงคท่ี์จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำว  
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(1.3) กำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมกำรหรือผูท่ี้คณะกรรมกำรมอบหมำย
เก่ียวกบักำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัตนเองอยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

คณะกรรมกำรบริษทัเห็นว่ำเป็นแนวปฏิบติัท่ีขำดควำมยืดหยุน่ และยำกต่อกำรปฏิบติั 

(1.4) ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรว่ำ 
ตอ้งมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีจะลงมติ ตอ้งมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกว่ำ
คร่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จะมีควำมยืดหยุน่ในกำรปฏิบติัมำกกว่ำ อยำ่งไรก็ตำม ท่ีผำ่นมำ กรรมกำร
บริษทัจะเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 มำโดยตลอด 

 
(2) กำรปฏิบติัตำมหลกั CG Code ใหม่ของส ำนักงำน ก.ล.ต. 

ตำมท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 9/2562 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2562 ไดรั้บทรำบหลกัปฏิบติั 8 ขอ้และ
แนวปฏิบติัต่ำง ๆ ของ CG Code ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และเห็นชอบให้น ำหลกัและแนวปฏิบติัของ CG Code มำปรับใช้
กบับริบทของบริษทัฯ โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจไปพิจำรณำนั้น  

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจไดป้ระเมินกำรปฏิบติัตำมหลกั CG Code พร้อมปรับแก้
คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยมีกำรก ำหนดกระบวนกำรและแผนงำนที่จะน ำไปปรับใช้ให้เหมำะสม พร้อมทั้ง
เสนอขออนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 13 สิงหำคม 2562 เรียบร้อยแลว้ เพื่อให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัถือปฏิบติัต่อไป  
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การพฒันาธุรกจิอย่างยั่งยืน 
 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดี และพฒันำธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
โดยมีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของธรรมำภิบำล มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ 
มุ่งพฒันำธุรกิจให้เติบโตควบคู่ ไปกบักำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กบัสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน 
พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำทำงธุรกิจ คู่แข่งขนั ลูกหน้ี เจ้ำหน้ี ชุมชน และหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน โดยบริษทัฯ ให้
ควำมส ำคญัต่อกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มอยำ่งมี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยำบรรณ รวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในระยะยำว บริษทัฯ มุ่งหวงัให้ภำคธุรกิจสำมำรถอยู่
ร่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ย่ำงเป็นสุข และพฒันำยกระดบัควำมเจริญกำ้วหนำ้ไปพร้อมกนั เพ่ือกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน ซ่ึง
นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ ประกอบดว้ยทั้งส่วนท่ีเป็นส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจปกติ )in-process) และ
ส่วนท่ีนอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ )after-process) 

คณะกรรมกำรบริษทั ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกบั
กำรมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดน้ ำควำมเช่ียวชำญในธุรกิจมำบูรณำกำรกบัควำมรับผิดชอบทำง
สังคม เพื่อก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน สร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงธุรกิจและสังคมดงัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะ
น ำไปสู่ควำมเติบโตในธุรกิจอยำ่งย ัง่ยืน ดงัน้ี 
 
กลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือการพฒันาอย่างย่ังยืน 

 

ดำ้นเศรษฐกิจ 
1. กำรสร้ำงแบรนด์ดว้ยกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงธุรกิจกบัลูกคำ้ให้เกิดควำมประทบัใจ ท ำให้ลูกคำ้มีควำมสุข และ

รู้สึกผกูพนักบับริษทัฯ 
2. ร่วมกับพนัธมิตรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรขยำยธุรกิจ สร้ำงภำพลกัษณ์ และแสดงถึง

ศกัยภำพและมำตรฐำนบริกำรทำงกำรแพทยข์องประเทศไทยให้ประจกัษต์่อชำวต่ำงชำติ 
3. มุ่งมัน่สร้ำงสรรค์และพฒันำธุรกิจ เพ่ือสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงธุรกิจและสังคม โดยมิใช่แค่กำรรักษำเยียวยำ แต่ยงั

ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชำชนทุกชนชั้น และทุกช่วงอำยใุห้มีสุขภำพท่ีดี  
4. พฒันำบุคลำกรทั้งดำ้นวิชำกำร ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรรักษำ ควบคู่ไปกบัดำ้นจริยธรรม  
5. กำรแสวงหำโอกำสในกำรลงทุน เพื่อเสริมควำมแขง็แกร่ง และสร้ำงควำมเจริญเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง 

 

ดำ้นสังคม 
1. พฒันำคุณภำพชีวิตของชุมชน และสังคม ดว้ยควำมใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน 
2. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในกำรรณรงคแ์ละส่งเสริมกิจกรรมดำ้นสุขภำพ และกำรสร้ำงสุขอนำมยัท่ีดี  
3. ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมโปร่งใสเป็นธรรม และมีจรรยำบรรณ ตลอดจนปฏิบติัตำมกฎหมำย 

และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ อยำ่งเคร่งครัด 
 

ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
1. รักษำส่ิงแวดล้อม ควบคุมดูแลกำรบริหำรจัดกำรก ำจัดของเสีย รวมทั้งส่ิงปนเป้ือนต่ำง  ๆ  โดยใช้เทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภำพและติดตำมเฝ้ำระวงัอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือไม่ให้กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

2. ส่งเสริมกำรอนุรักษพ์ลงังำน ทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อคุณภำพชีวิตท่ีดีของสังคม 

3. ปลูกฝังจิตส ำนึกให้กบับุคลำกรของบริษทั เพ่ือให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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การด าเนินการของบริษัท ในสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 
 

 ในปี 2563 ทัว่โลก ต่ำงเผชิญกบัสถำนกำรณ์โรคระบำด COVID-19 ส่งผลกระทบต่อกำรใช้ชีวิตประจ ำวนัของผูค้น 
ส่งผลต่อภำคธุรกิจมำกมำย นับตั้งแต่ช่วงเดือนมกรำคม 2563 เป็นต้นมำ รัฐบำลไทยได้ออกมำตรกำรและขอควำมร่วมมือ
ประชำชน ภำครัฐและภำคเอกชน ด ำเนินตำมแนวทำงเพ่ือยบัย ั้งและป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรค เช่น กำรเวน้ระยะห่ำงทำง
สังคม (Social distancing) งดออกจำกบ้ำน ขอควำมร่วมมือให้ท ำงำนจำกท่ีบ้ำน (Work from home)  และมีมำตรกำรเข้มงวด
ส ำหรับกำรเดินทำงขำ้มจงัหวดัหรือระหว่ำงประเทศ ก ำหนดให้มีกำรกกัตวัเม่ือเดินทำงจำกต่ำงประเทศ ฯลฯ ส่งผลต่อธุรกิจ
หลำกหลำย โดยเฉพำะธุรกิจท่ีพึ่งพำผูใ้ชบ้ริกำรหรือนกัท่องเท่ียวจำกต่ำงประเทศ 

 โรงพยำบำลในเครือบริษทัฯ ต่ำงไดรั้บผลกระทบ ไดด้ ำเนินกำรกำรเตรียมพร้อมเพื่อให้รับมือกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของโรคไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและทนัท่วงที เพื่อให้ธุรกิจด ำเนินไปไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน โดยมีจุดมุ่งหมำยส ำคญัคือเพื่อควำม
ปลอดภยัของคนไขแ้ละบุคลำกร ตวัอยำ่งกำรด ำเนินกำรมีดงัน้ี 

1. กำรจดัเตรียมยำและเวชภณัฑท์ำงกำรแพทย ์

ดว้ยสถำนกำรณ์โรคระบำด ท ำให้เวชภณัฑ์ทำงกำรแพทยบ์ำงชนิด เช่น หน้ำกำกอนำมยั หน้ำกำก N95 ชุดป้องกนัส่วน
บุคคล (PPE) และแอลกอฮอล ์ขำดตลำด บริษทัฯ จึงส ำรวจควำมตอ้งกำรใชข้องโรงพยำบำลในเครือ จดัหำและวำงแผนกำร
ใชใ้ห้เหมำะสม เพื่อให้มีเพียงพอส ำหรับกำรป้องกนับุคคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละผูป่้วย ช่วยลดควำมเส่ียงในกำรติดเช้ือหรือ
แพร่เช้ือ  

2. กำรจดักำรพ้ืนท่ีและระบบโครงสร้ำง เพื่อลดโอกำสกำรแพร่กระจำยของเช้ือโรค 

ในช่วงแรกของกำรระบำด โรงพยำบำลในเครือไดเ้ตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับผูป่้วย ตวัอย่ำงเช่น กำรปรับปรุง
ระบบระบำยอำกำศและปรับพ้ืนท่ีเพื่อแยกส่วนส ำหรับคนไขใ้นท่ีมีควำมเส่ียงติดเช้ือ COVID-19 ส่วนคนไขน้อก ไดมี้กำรจดั
พ้ืนท่ีแยกส่วนจำกอำคำรหลกั เพื่อให้บริกำรแก่ผูป่้วยกลุ่มเส่ียง ผูท่ี้อำกำรดำ้นทำงเดินหำยใจ เรียกว่ำ คลินิก ARI (Acute 
Respiratory Infection clinic)  และจัดกระบวนกำรให้บริกำรเพื่อลดกำรสัมผสั เช่น ที่โรงพยำบำลธนบุรี มีกำรจัดท ำ 
Drive-in unit แยกออกมำเพื่อให้บริกำรตรวจรักษำและจ่ำยยำ ส ำหรับผูมี้อำกำรไข ้ไอ เจ็บคอโดยไม่ตอ้งเขำ้ไปนัง่รอและใช้
บริกำรในอำคำรหลกั  

นอกจำกน้ี ในช่วงแรกของกำรระบำด บริษทัฯ ยงัไดเ้ตรียมแผนกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือสร้ำงห้องดูแลผูป่้วยวิกฤต (ICU) 
เตรียมรองรับผูป่้วยหำกเกิดสถำนกำรณ์โรคระบำดจ ำนวนมำก จนสถำนพยำบำลและเคร่ืองมือกำรแพทย ์เคร่ืองช่วยหำยใจ ท่ี
มีในขณะนั้นไม่เพียงพอ  

3. เพ่ิมโอกำสในกำรเขำ้ถึงกำรตรวจหำเช้ือ COVID-19 เพ่ือช่วยลดกำรแพร่กระจำยเช้ือโรค 

ในช่วงตน้ปีท่ีมีกำรระบำด ผูใ้ชบ้ริกำรจ ำนวนมำก เกิดควำมกงัวล และตอ้งกำรเขำ้ตรวจหำเช้ือ COVID-19 แต่ในช่วง
แรกนั้น กำรตรวจยงักระจำยไม่มำกพอ ท ำให้ตอ้งรอคิวนำน หรือจ ำกดัเพียงกลุ่มเส่ียง บริษทัฯ จึง เพ่ิมบริกำรตรวจหำเช้ือ
แบบ Drive-Thru ท่ีโรงพยำบำลธนบุรี 2 โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง และโรงพยำบำลสิริเวช จนัทบุรี  เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผูใ้ชบ้ริกำร ลดกำรสัมผสั แออดัปะปนกบักลุ่มคนจ ำนวนมำก รู้ผลเร็ว ซ่ึงหำกกลุ่มคนในวงกวำ้งสำมำรถเขำ้ถึงกำร
ตรวจหำเช้ือมำกขึ้น ท ำให้มีโอกำสพบกำรติดเช้ือมำกขึ้น ผูท่ี้ติดเช้ือรู้ตวัไดเ้ร็ว ช่วยยบัย ั้งลดโอกำสกำรแพร่กระจำยเช้ือ 

4. จดัท ำมำตรกำรรักษำควำมสะอำดและฆ่ำเช้ือเพ่ือควำมปลอดภยัของบุคลำกรและผูม้ำใชบ้ริกำร 

มีกำรคดักรองวดัอุณหภูมิผูท่ี้เขำ้มำใชบ้ริกำร ปรับเปล่ียนกระบวนกำรให้บริกำรหรืออุปกรณ์บำงอยำ่งเพื่อลดกำรสัมผสั 
ท ำควำมสะอำดจุดท่ีมีกำรสัมผสั เช่นปุ่ มกดลิฟท ์เกำ้อ้ีนัง่ ท่ีจบัประตู จดัพ้ืนท่ีลดกำรแออดั ติดตั้งเจล สเปรยแ์อลกอฮอลเ์พ่ือ
ฆ่ำเช้ือ เป็นตน้ 
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5. จดัท ำแผนกำรรักษำและวำงแผนกำรบริหำรบุคลำกรเพื่อลดควำมเส่ียง 

มีกำรประชุมเพ่ือจดัท ำแผนกำรรักษำ กำรซักซ้อมวิธีกำรใชเ้คร่ืองป้องกนักำรติดเช้ือ กำรเพ่ิมกำรตรวจหำเช้ือ COVID-19 

ส ำหรับผูป่้วยท่ีเขำ้รับกำรผำ่ตดั กำรจดักลุ่มบุคลำกร เพ่ือลดควำมเส่ียงกรณีมีกำรติดเช้ือ กำรเวน้ระยะห่ำงในกำรปฏิสัมพนัธ์

ระหว่ำงแผนก รวมถึงกำรจดัพ้ืนท่ีรับประทำนอำหำรให้มีระยะปลอดภยั  

6. ดูแลบุคลำกร 

บริษทัฯ ได้ดูแลบุคลำกร ทั้งด้ำนควำมปลอดภยัจำกโรคระบำด เช่น มีกำรส่ือสำรกับพนักงำน ติดตำมสถำนกำรณ์ 
อำกำรทำงป่วยไข ้แจง้แนวทำงเพื่อกำรปฏิบติัตวัให้ปลอดภยั ท ำประกนัภยั COVID-19 ให้กบับุคลำกรในเครือ ตรวจหำเช้ือ
คดักรองเป็นพิเศษส ำหรับผูที้่ตอ้งปฏิบติังำนกบัคนไขสู้งอำยุ เช่น ที่ รพ.ธนบุรีบูรณำ อีกทั้งยงัมีกำรจดัพ้ืนที่ส ำหรับกกัตวั
พร้อมกำรดูแล โดยเฉพำะบุคลำกรในโรงพยำบำล Ar Yu International ท่ีประเทศเมียนมำ ซ่ึงมีกำรระบำดสูงกว่ำท่ีประเทศ
ไทย นอกจำกน้ี โรงพยำบำลในต่ำงจงัหวดับำงแห่งของเครือบริษทัฯ ยงัไดช่้วยดูแลควำมเป็นอยู ่จดัหำสวสัดิกำรดำ้นอำหำร
รำคำพิเศษ เพื่อช่วยพนกังำนท่ีไดรั้บผลกระทบ 

7. ปรับตวัเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ริกำรท่ีเปล่ียนไป 

จำกวิกฤต COVID-19 ผูใ้ชบ้ริกำรเร่ิมปรับเปล่ียนพฤติกรรม เช่น ลดกำรมำโรงพยำบำลถำ้ไม่จ ำเป็น ปรับตวัให้คุน้เคย
กบักำรใชเ้ทคโนโลยี ออนไลน์ มำกขึ้น บริษทัฯ จึงตอ้งจดัหำบริกำรเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของคนไข ้เช่น กำรส่งยำ
ทำงไปรษณีย ์ส ำหรับคนไขเ้ดิมแต่ไม่สะดวกเดินทำง กำรให้บริกำรวคัซีนถึงบำ้น รวมไปถึงกำรพฒันำระบบ Telemedicine 
เพื่อส่ือสำรกบัคนไข้ โดยสำมำรถดูแล ตรวจสอบประวติั ติดตำมอำกำรได้ ทั้งคนไขไ้ทยและคนไขต้่ำงชำติท่ีไม่สำมำรถ
เดินทำงมำพบแพทยไ์ด ้

 
นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพฒันาอย่างย่ังยืน 

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและจริยธรรมธุรกิจ พร้อมแนวทำงปฏิบติัไวใ้นคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรม  โดย
สำมำรถ download ได้จำก https://www.thg.co.th/storage/ir/downloads/cg-principle/20190912-thg-cg-ethics-th.pdf  ซ่ึ งกลุ่ม
บริษทัฯ ไดน้ ำไปปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีก ำหนดไวเ้ป็นรูปธรรม ดงัต่อไปน้ี  

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
1.1. กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย จึงไม่มีคดี หรือขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีกระทบต่อสินทรัพย ์

ควำมเช่ือมัน่ และภำพลกัษณ์ของ THG  
1.2. กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อำทิ โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง 

เคำน์ต้ี และนวตักรรม “ภูเก็ตแคร์” ท่ีน ำควำมเช่ียวชำญของกลุ่มบริษทัฯ มำพฒันำต่อยอด เพื่อสร้ำงคุณค่ำในเชิง
เศรษฐกิจ พฒันำสังคม และส่ิงแวดลม้ไปพร้อมกนั ช่วยรองรับปัญหำสังคมสูงวยัท่ีก ำลงัเป็นปัญหำระดบัโลกได้
อยำ่งลงตวั 

1.3. กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทรำบอย่ำงถูกตอ้ง เท่ำเทียม และทนัต่อเหตุกำรณ์ 
ทั้งยงัเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีกำรเก่ียวกบักำรจดัส่งสำรสนเทศของบริษทัจดทะเบียนตำมท่ี ตลท. 
และ ก.ล.ต. ก ำหนด 

1.4. กลุ่มบริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเป็นธรรม โดยไม่เอำรัดเอำเปรียบ ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ 
ท่ีไม่ชอบธรรม ทั้งน้ี กำรจดัซ้ือจดัจำ้งเป็นจุดท่ีมีควำมเส่ียงต่อกำรทุจริตมำก บริษทัฯ จึงก ำหนดระเบียบเก่ียวกบั

https://www.thg.co.th/storage/ir/downloads/cg-principle/20190912-thg-cg-ethics-th.pdf
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กำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีชัดเจนและโปร่งใส เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งถือปฏิบติัตำมอย่ำงเคร่งครัด  โดยมีแนวปฏิบติัในกำร
คดัเลือกคู่คำ้ ดงัน้ี 

- จดัท ำทะเบียนขอ้มูลผูข้ำยเม่ือเขำ้สู่กระบวนกำรคดัเลือกผูข้ำยรำยใหม่ โดยไม่ท ำธุรกรรมกบับุคคลหรือนิติบุคคล
ท่ีกระท ำผิดกฎหมำย หรือทุจริต 

- ฝ่ำยจดัซ้ือพิจำรณำขอ้มูลสินคำ้/บริกำร ควำมน่ำเช่ือถือ กำรบริกำรก่อน/หลงักำรขำย กำรรับประกนั ประสบกำรณ์ 
ผลงำน และรำคำสินคำ้ ก่อนเสนอคณะกรรมกำรจดัซ้ือจดัจำ้งพิจำรณำ 

- ท ำกำรประเมินคุณภำพของผูข้ำยทุกปีจำกใบประเมินสินคำ้ ควำมบกพร่องจำกกำรตรวจรับสินคำ้ และแนวทำง
แกไ้ขเม่ือแจง้ขอ้บกพร่องให้ผูข้ำยทรำบ  

1.5. กลุ่มบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม และไม่แสวงหำขอ้มูลท่ี
เป็นควำมลบัของคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีท่ีไม่สุจริต  

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน จะไม่กระท ำหรือไม่ยอมรับกำรคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ไม่ว่ำกรณีใด  ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้
ก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ให้มีกำรสอบทำน และทบทวนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

2.1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำนตอ้งปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัท่ีบริษทัไดส่ื้อสำร และเผยแพร่ผ่ำน
ช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรอบรมพนักงำน บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ  โดยไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชันทั้ง
ทำงตรงและทำงออ้ม 

2.2. กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ต้องระมัดระวงัเก่ียวกับกำรรับหรือให้กำรเล้ียงรับรอง รวมถึงกำรให้หรือรับ
ของขวญั โดยตอ้งปฏิบติัตำมนโยบำยกำรให้ หรือรับของขวญั หรือประโยชน์อื่นใดอย่ำงเคร่งครัด และไม่ส่งผล
กระทบต่อกำรตดัสินใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 

2.3. กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล และกำรให้เงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปตำมระเบียบขั้นตอนของบริษทัฯ 
ซ่ึงมีควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้และปฏิบติัตำมนโยบำยกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล และกำรให้เงิน
สนบัสนุนบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสม สำมำรถท ำให้กิจกำรเป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

2.4. กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบกำรกระท ำท่่ีเขำ้ข่ำยคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
ตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชำ หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทรำบ หรือช่องทำงตำมนโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด
และขอ้ร้องเรียนของบริษทัฯ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่ำง ๆ  

2.5. ผูท่ี้กระท ำคอร์รัปชนั เป็นกำรกระท ำผิดท่ีตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบบริษทัฯ และอำจจะตอ้ง
รับโทษตำมกฎหมำย หำกเป็นกำรกระท ำผิดต่อกฎหมำย 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดรั้บนโยบำยดงักล่ำวไปส่ือสำรต่อยงัพนักงำนและผูบ้ริหำร ทั้งในรูปแบบกำรจดัอบรม กำร
จดัท ำหนงัสือเวียนให้พนกังำนศึกษำ ท ำควำมเขำ้ใจและลงนำมรับทรำบ และใช้เป็นส่วนหน่ึงของเน้ือหำในกำรปฐมนิเทศแก่
พนักงำนใหม่ รวมทั้ง ก ำหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของคะแนนประเมินผลของพนกังำน เป็นคะแนนท่ีมำจำกกำรท ำขอ้สอบระดบั
องคก์รท่ีมีขอ้ค ำถำมเก่ียวกบัจรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน รวมถึงกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัดว้ย เพื่อให้ควำมรู้เก่ียวกบั
นโยบำยและแนวทำงปฏิบติัในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั และส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และรับผิดชอบใน
กำรปฏิบติัตำมหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  หนำ้ท่ี 84 

ปี 2564 บริษทัฯ ไดส่ื้อสำรและติดตำมกำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณและแนวทำงปฏิบติัในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน
ของกลุ่มบริษทัร่วม คือ บจก. โรงพยำบำลสิริเวช จนัทบุรี และ บจก. โรงพยำบำลอุบลรักษ ์ซ่ึงทั้ง 2 บริษทั ไดมี้กำรจดัอบรม ท ำ
แบบทดสอบควำมเขำ้ใจพนกังำน บรรจุในคู่มือพนกังำน และให้พนกังำนลงนำมรับทรำบพร้อมให้ค  ำมัน่ว่ำจะปฏิบติัตำมครบ 
100% แลว้ 
 
3. การดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท างาน 

คณะกรรมกำรบริษทั ปฏิบติัตำมกฎหมำยและมำตรฐำนอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนัมลพิษส่ิงแวดลอ้ม และ
คุ้มครองสุขภำพและควำมปลอดภยัของพนักงำนในสถำนประกอบกำร ตลอดจนบุคคลภำยนอกท่ีอำจไดรั้บผลกระทบจำก
กิจกรรมทำงธุรกิจ และมุ่งมัน่ในกำรพฒันำกระบวนกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง 
โดยมีตวัอยำ่งกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 

3.1. ควำมปลอดภยั สวสัดิภำพ และกำรรักษำควำมปลอดภยั 

ดูแลพ้ืนท่ี ตั้งแต่โครงสร้ำงอำคำรให้ปลอดภยัตำมมำตรฐำน จดัระบบรักษำควำมปลอดภยั ตรวจตรำ และเฝ้ำระวงั
ในพ้ืนท่ี  กำรก ำจดัสำรเคมีอนัตรำย กำรดูแลอุปกรณ์ เคร่ืองมือแพทย ์ระบบไฟฟ้ำ น ้ำประปำ กำรบ ำบดัน ้ำเสีย ฯลฯ ให้พร้อม
ใชง้ำน เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร และตอ้งตรวจสอบคุณภำพ บ ำรุงรักษำ ซ่อมแซม ปรับเปล่ียนอุปกรณ์ตำมอำยกุำรใชง้ำน  

3.2. กำรจดักำรกบัภำวะฉุกเฉิน 

มีกำรซ้อมแผนรับอุบติัภยัหมู่ ทบทวนแผนรับมือภยัพิบติัทำงธรรมชำติ  เพื่อเตรียมพร้อมรับมือได้เป็นระบบอยู่
ตลอดเวลำ 

บริษทัฯ ใส่ใจดูแลควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน ในปี 2563 มีกำรเกิดอุบติัเหตุจำกกำรท ำงำนท่ีท ำให้
พนกังำนตอ้งหยดุงำนจ ำนวน 5 คน เป็นอุบติัเหตุเลก็นอ้ย อำทิ ของหล่นใส่เทำ้  หยดุงำน เฉล่ียประมำณ 3 วนั 

 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ตระหนกัดีว่ำกิจกำรตอ้งเคำรพต่อชีวิตและศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษยข์องทกุคนซ่ึงนบัเป็นรำกฐำนของกำรบริหำร

และกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล รวมทั้งกำรสร้ำงมนุษยสัมพนัธ์ในสังคม 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีแนวทำงท่ีจะส่งเสริมและกระตุน้ให้มีกำรปฏิบติัตำมหลกักำรสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำนและควำม

เสมอภำค โดยไม่ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเร่ืองเช้ือชำติ สีผิว เพศ ภำษำ ศำสนำ ควำมเช่ือทำงกำรเมือง หรือควำมเช่ือในทำงอ่ืนใด 

ชำติพนัธ์ุหรือพ้ืนเพทำงสังคม ทรัพยสิ์น ชำติก ำเนิด หรือสถำนะ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีแนวทำงท่ีจะส่งเสริมและเปิดโอกำสให้

พนกังำน ในกำรแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบักำรถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล อำทิ 

• คณะผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัฯ มีทั้งเพศหญิงและชำย ทั้งศำสนำพุทธ คริสต์ และอิสลำม ซ่ึงสำมำรถท ำงำน

ร่วมกนัโดยสมำนฉนัท ์ไม่มีกำรแบ่งแยก ทุกคนมีโอกำสท่ีจะไดเ้ล่ือนต ำแหน่งโดยพิจำรณำจำกผลงำนเป็นส ำคญั 

• เม่ือมีกำรเล้ียงรับรองพนักงำนในโอกำสส ำคญั เช่น วนัครบรอบจดัตั้งบริษทัฯ จะให้ควำมส ำคญัในกำรเลือกอำหำร
ส ำหรับทุกศำสนำ หรือผูท่ี้รับประทำนมงัสวิรัติทุกคร้ัง 

• บริษทัฯ ไม่ขดัขวำงกำรแสดงออกทำงกำรเมือง และกำรใชสิ้ทธิทำงกำรเมืองภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำยของพนกังำน

ทุกคน ทุกระดบั 
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5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ เช่ือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัท่ีสุดในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือกำรสร้ำงมูลค่ำและผลตอบแทนให้แก่
กิจกำร เน่ืองจำกกำรปฏิบติังำนในดำ้นต่ำง ๆ ของบริษทัฯ จ ำเป็นตอ้งใชค้วำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมทั้งควำมทุ่มเททั้งแรงกำยและ
แรงใจในกำรท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำย 

ดงันั้นบริษทัฯ จึงก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติัต่อพนักงำนบริษทั โดยผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบติัต่อพนักงำนอย่ำงยุติธรรม 
บริหำรงำนโดยควำมไม่ล ำเอียง สนบัสนุนในกำรสร้ำงศกัยภำพในควำมกำ้วหนำ้และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน 
รวมทั้งส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมเขำ้ใจในเร่ืองจรรยำบรรณท่ีพนกังำนตอ้งพึงปฏิบติั จดัสวสัดิกำรให้แก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสม 
และปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมสุจริตใจดว้ยกำรรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยำ่งมีเหตุผล 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรท่ีส ำคญัไดแ้ก่ 
5.1 กำรตรวจสุขภำพประจ ำปีให้พนกังำน โดยจดัโปรแกรมกำรตรวจให้สอดคลอ้งและเหมำะสมกบัอำยุของพนกังำน 

รวมทั้งมีโปรแกรมให้สมำชิกในครอบครัวของพนกังำนในกำรเขำ้รับกำรตรวจสุขภำพในรำคำพิเศษ 
5.2 สวสัดิกำรพนักงำน เช่น  สวสัดิกำรค่ำรักษำพยำบำล กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ ค่ำเล่ำเรียนบุตร สวสัดิกำรเงิน

ช่วยเหลือและอื่น ๆ  เช่น เงินช่วยเหลืองำนศพ เงินกูเ้พื่อกำรศึกษำบุตร เป็นตน้ 
5.3 จัดอบรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำพนักงำนทั้งในทกัษะดำ้นกำรบริหำรจัดกำร ทักษะด้ำนวิชำชีพ และกำร

เสริมสร้ำงควำมรู้ท่ีสำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวนัได ้ทั้งท่ีจดัขึ้นภำยในองคก์ร และจดัโดยสถำบนัต่ำง ๆ โดย
เฉล่ียชัว่โมงกำรฝึกอบรมเท่ำกบั 23 ชัว่โมง/คน/ปี  

5.4 จดักิจกรรมต่ำง ๆ และเชิญชวนให้พนกังำนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมหลำกหลำยท่ีกลุ่มบริษทัฯ จดัขึ้นอยำ่งสม ่ำเสมอ 
เช่น งำนท ำบุญใส่บำตรในวนัส ำคญัทำงศำสนำ กิจกรรมสืบสำนประเพณีสงกรำนต์ รดน ้ ำด ำหัวผูสู้งอำยุ กิจกรรม
ปลูกตน้ไมเ้ฉลิมพระเกียรติ เป็นตน้ 

5.5 ท ำประกนั COVID-19 ให้พนกังำน ผูบ้ริหำร และกรรมกำรทุกท่ำนต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  
5.6 จดัหำสินเช่ือสวสัดิกำรให้พนกังำน เพ่ือให้พนกังำนไดกู้เ้งินในอตัรำดอกเบ้ียต ่ำ 
5.7 ดว้ยควำมห่วงใยและใส่ใจพนักงำน และตระหนักในควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำล

ธนบุรีได้ท ำกำรตรวจหำเช้ือ COVID-19 ด้วยตนเองให้กับพนักงำนทุกคนท่ีเดินทำงไปต่ำงจังหวัดด้วยขนส่ง
สำธำรณะในช่วงวนัหยดุปีใหม่ และอนุญำตให้พนกังำนกลบัเขำ้ท ำงำนไดต้่อเม่ือไดรั้บแจง้ผลตรวจว่ำไม่พบเช้ือแลว้ 
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5.8 พนักงำนสำมำรถร้องเรียน หรือแจง้เบำะแสอนัควรสงสัยเก่ียวกบักำรถูกละเมิดสิทธิ กำรกระท ำทุจริต รวมถึงกำร
กระท ำผิดกฎหมำย นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ ไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำร
อิสระ ทำง E-mail ท่ี BOD@thg.co.th หรือ AC@thg.co.th หรือ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  IA@thg.co.th เพื่อตรวจสอบ
ตำมขั้นตอนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 

 
6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

6.1. ให้บริกำร / สินค้ำท่ีลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดทั้งดำ้นคุณภำพและรำคำ ภำยใต้ควำมปลอดภยัและเทคโนโลยีท่ี
เหมำะสม รวมทั้งยกระดบัมำตรฐำนให้สูงขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง 
 โรงพยำบำลทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ ได้แสดงรำคำยำ และเวชภัณฑ์ ไวท่ี้จุดช ำระเงินโดยสำมำรถใช้
โทรศพัท์มือถือสแกน QR Code เพื่อดูรำยละเอียด และแสดงในเว็บไซต์กระทรวงพำณิชย ์เพื่อให้คนไข้สำมำรถ
ตรวจสอบและเปรียบเทียบรำคำ โดยโรงพยำบำลเครือข่ำยธนบุรีในประเทศ จ ำนวน 9 แห่ง จำกทั้งหมด 16 แห่ง ไดรั้บ
กำรประกำศช่ือเป็นโรงพยำบำลสีเขียว (โรงพยำบำลท่ีคิดรำคำยำไม่แพง( จำกกระทรวงพำณิชย ์ซ่ึงแสดงถึงควำม
โปร่งใสและเป็นธรรมต่อลูกคำ้ ไดแ้ก่ โรงพยำบำลธนบุรี 2 โรงพยำบำลร้อยเอ็ด ธนบุรี โรงพยำบำลกำฬสินธ์ุ ธนบุรี 
โรงพยำบำลรำชธำนี โรงพยำบำลภทัร ธนบุรี โรงพยำบำลสิริเวชจนัทบุรี  โรงพยำบำลธนบุรี ชุมพร โรงพยำบำล
นครคริสเตียน และโรงพยำบำลตรังรวมแพทย ์

6.2. ปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีมีต่อลูกคำ้อย่ำงโปร่งใสและเท่ำเทียมกนั กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัได้
ตอ้งรีบเจรจำกบัลูกคำ้ล่วงหนำ้ เพื่อร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดควำมเสียหำย 

6.3. จัดระบบกำรบริกำรลูกคำ้ และเปิดช่องทำงกำรส่ือสำร ให้ค  ำปรึกษำเก่ียวกับวิธีกำรแก้ปัญหำ และรับขอ้ร้องเรียน 
เพื่อให้ลูกคำ้ไดรั้บควำมพึงพอใจสูงสุด และให้ควำมมัน่ใจว่ำลูกคำ้ไดรั้บกำรบริกำรอยำ่งมีคุณภำพท่ีดีเลิศ 

6.4. เปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรเก่ียวกบักำรบริกำรอย่ำงครบถว้น  ถูกตอ้งทนัต่อเหตุกำรณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมทั้ง
รักษำสัมพนัธภำพท่ีดีและยัง่ยืน 

6.5. ให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ  และไม่น ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้เพื่อ
ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอื่น ๆ 

6.6. บริษทัฯ มีกำรซอ้มเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉิน อำทิ ซ้อมอุบติัภยัหมู่ เพ่ือรองรับกรณีเกิดเหตุมีผูเ้ขำ้รับกำรรักษำตั้งแต่ 5 คน
ขึ้นไปพร้อม ๆ กนั และมีกำรซอ้มรับมือกบัโรคอุบติัใหม่ เช่น COVID 19   
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6.7. โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ จะรับคืนยำและคืนเงินให้ในกรณีท่ีลูกคำ้แพย้ำ โดยยำท่ีรับคืนมำโรงพยำบำลจะน ำไป
ท ำลำยไม่น ำกลบัมำใชอ้ีก เพื่อควำมปลอดภยัของผูบ้ริโภค 

6.8. ประชำสัมพนัธ์ ออกหน่วยคดักรองสุขภำพให้ประชำชน และจดักิจกรรมให้ควำมรู้ท่ีบรรยำยโดยแพทย  ์และบุคลำกร
ทำงกำรแพทยจ์ำกโรงพยำบำลในเครืออย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อส่งเสริมให้ประชำชนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจที่ถูกตอ้ง และเพื่อ
สุขภำพท่ีดีในระยะยำว โดยในช่วงกำรแพร่ระบำดของเช้ือ COVID-19 จะเนน้ให้ควำมรู้ดว้ยกำรบรรยำยเป็นคลิปวดีีโอ
ผำ่น Facebook และกำรถ่ำยทอดสดแบบ Facebook live ของโรงพยำบำลแทน 

6.9. โรงพยำบำลในกลุ่มบริษทัฯ มุ่งเนน้กำรบริกำรดว้ย “Service by heart “ มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและจดัท ำมำตรฐำน
กำรบริกำรโดยใช ้โปรแกรม AIDET ซ่ึงถูกสร้ำงและพฒันำขึ้นเพ่ือช่วยส่ือสำรและให้ขอ้มูลระหว่ำงผูใ้ห้บริกำร และ
ผูป่้วยหรือครอบครัว เพื่อน ำขอ้มูลไปวิเครำะห์ ระบุปัญหำ และน ำมำปรับปรุงกำรให้บริกำร สร้ำงควำมประทบัใจให้
ลูกคำ้กลบัมำใชบ้ริกำรอีก โดยมีกำรติดตำมวดัควำมพึงพอใจต่อเน่ืองทุกเดือน โดยในปี 2563 อตัรำควำมพึงพอใจของ
ผูป่้วยนอกเท่ำกบั 84 %  และผูป่้วยในเท่ำกบั 93 % ซ่ึงสูงกว่ำเกณฑท่ี์บริษทัฯ ตั้งไว ้ 
 

7. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มต่อกำรด ำรงชีวิตของมนุษย ์ในขณะท่ีสังคมปัจจุบนัเร่ิมตระหนกัถึง
ควำมส ำคญักบักำรรักษำส่ิงแวดลอ้มอยำ่งจริงจงั และมีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO 9001 : 2015 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงก ำหนดนโยบำยส่ิงแวดลอ้มเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมรอบคอบ ระมดัระวงั 
ไม่ให้กำรด ำเนินกิจกำรเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยท่ีสุด บริษทัฯ มีควำม
มุ่งมัน่ท่ีจะควบคุมมลพิษทั้งทำงน ้ำและทำงอำกำศ โดยกำรควบคุมปริมำณกำรปล่อยน ้ ำเสียออกจำกอำคำรและปริมำณไอเสียจำก
ท่อไอเสีย นอกจำกน้ีทำงบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มีกำรคดัแยกขยะและส่งเสริมให้มีกำรน ำกลบัมำใชป้ระโยชน์ เพื่อลดปริมำณขยะ 
โดยมีตวัอยำ่งกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 

7.1. มีระบบบ ำบดัน ้ ำเสียท่ีมีประสิทธิภำพ ผลกำรตรวจคุณภำพ
น ้ ำทิ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนของกรมควบคุมมลพิษ มีกำรติดตั้ง
ป๊ัมหมุนเวียนตะกอนจำกบ่อตกตะกอนเขำ้ไปยงับ่อเกรอะอีกคร้ัง
และท ำกำรเปิดป๊ัมสัปดำห์ละคร้ัง ทั้ งยงัมีกำรสูบตะกอน
บ่อเกรอะปีละคร้ัง เพ่ือเป็นกำรลดตะกอนสะสมและเพ่ือเป็นกำร
ก ำจดัขยะ เพ่ือไม่ให้หลุดเขำ้ไปยงัระบบบ ำบดัน ้ำเสีย 
7.2. โครงกำรหลงัคำเขียวเพื่อมูลนิธิอำสำเพื่อนพึ่งพำ)ภำ(ยำม
ยำกโดยกำรแยกทิ้งกล่อง UHT เพื่อน ำไปสร้ำงหลังคำและ
อุปกรณ์กำรศึกษำให้ผูย้ำกไร้ 
7.3. โครงกำรคดัแยกขยะ ลดมลภำวะ ลดโลกร้อน โดยกำรจดัให้
มีถงัขยะแยกประเภทตำมพ้ืนท่ีรอบนอกอำคำรและบริเวณลำน
จอดรถ เพ่ือรณรงค์ให้มีกำรทิ้งขยะ และแยกประเภทขยะอย่ำง
ถูกตอ้ง เพื่อกำรจดัเก็บไดส้ะดวกปลอดภยัต่อผูป้ฏิบติังำน 
7.4. โครงกำร  “ENV มี ส่ิง ดีมำบอก” โดยจัด ทีมงำนของ
คณะกรรมกำรส่ิงแวดล้อมร่วมกับ ENV NETWORK ส ำรวจ
หน่วยงำนทุกพ้ืนท่ีของโรงพยำบำลครอบคลุมหัวข้อด้ำน
ส่ิงแวดล้อม โดยมีวตัถุประสงค์ให้เจำ้หน้ำท่ีทุกคนมีส่วนร่วม

บริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มและหน่วยงำนไดรั้บประโยชน์ พร้อมทั้งเกิดกำรพฒันำส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง  
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7.5. โครงการ Say No to Plastic Bag   
 

• รณรงคใ์ห้เลิกใชก้ล่องโฟมในกำรบรรจุอำหำร และเปล่ียน
มำใช้กล่องท่ีท ำจำกชำนออ้ยแทน และรณรงคใ์ห้บุคลำกร
น ำภำชนะมำใส่อำหำรในห้องอำหำรของโรงพยำบำลแทน
กำรใชถุ้งพลำสติก 

• รณรงค์ให้พนักงำนลดกำรสร้ำงขยะ โดยให้พนักงำนน ำ
ภำชนะ อำทิ ป่ินโตมำใส่อำหำรแทนกำรใช้ถุงพลำสติก 
หรือกล่องโฟม และรณรงค์ให้หันมำใช้ถุ งผ้ำแทน
ถุงพลำสติก โดยจดัเตรียมถุงผำ้ให้น ำไปใชห้มุนเวียนและ
น ำมำคืนได ้  

 
8. การประหยัดพลังงาน 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงกำรใชพ้ลงังำนอยำ่งประหยดัและคุม้ค่ำโดย
กำรรณรงคแ์ละส่งเสริมให้ใชพ้ลงังำนอยำ่งรู้คุณค่ำ และเต็มประสิทธิภำพ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตวัอยำ่งกำรด ำเนินกำรในเร่ืองน้ี ไดแ้ก่ 

• ตั้งคณะกรรมกำรอนุรักษพ์ลงังำนในโรงพยำบำลธนบุรี 

• เปล่ียนระบบปรับอำกำศให้เป็นระบบ Magnetic ซ่ึงเป็นระบบ Oil Free สำมำรถลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำไดอ้ย่ำงน้อย 

30% และลดตน้ทุนในกำรบ ำรุงรักษำ  

• ให้ควำมรู้เร่ืองกำรประหยดัพลงังำนแก่พนกังำน เช่น ปิดแอร์ระหว่ำงพกักลำงวนั รณรงคใ์ห้พนกังำนเดินขึ้นบนัไดแทน

กำรใชลิ้ฟท ์เป็นตน้ 

• ปฐมนิเทศพนกังำนใหม่เร่ืองอนุรักษพ์ลงังำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกในกำรประหยดัพลงังำน 

อีกทั้งโครงกำรท่ีเก่ียวกบักำรดูแลส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มบริษทัฯ ส่วนใหญ่ก็เป็นไปเพื่อประหยดัพลงังำนควบคู่กนัไป 

9. การร่วมพฒันาชุมชมหรือสังคม 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักับกิจกรรมท่ีใส่ใจดูแลและแสดงควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยของสังคม ด้วย
บริษทัฯ ถือเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงไดจ้ดักิจกรรมสำธำรณประโยชน์ขึ้น โดยสนบัสนุนให้
พนัธมิตรทำงธุรกิจ ผูป้ระกอบกำร ตลอดจนลูกคำ้ไดมี้ส่วนร่วมในกำรตอบแทนคืนสู่สังคมด้วยกนั โดยกิจกรรมท่ีจดัขึ้น จะ
มุ่งเน้นกำรใช้ทรัพยำกร ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีมี เพื่อสร้ำงประโยชน์ต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งกำรดูแลรักษำ
ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนรอบขำ้ง ให้ควำมรู้ดำ้นสุขภำพ จดักิจกรรมเพ่ือให้บุคคลทัว่ไปไดต้ระหนกัถึงกำรดูแลสุขภำพ อนัจะท ำให้
ทุกภำคส่วนเติบโตไปดว้ยกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน ตวัอยำ่งของกิจกรรมในปีท่ีผำ่นมำ มีดงัต่อไปน้ี 

 
การเสริมสร้างความรู้ด้านสุขภาพ สร้างความตระหนักรู้ และการป้องกันตัวเองแก่ชุมชน 
 

• กิจกรรมบรรยายให้ความรู้แก่ชุมชน 
โรงพยำบำลธนบุรี 2 จดักิจกรรมอบรมให้ควำมรู้แก่บริษทัคู่สัญญำ และโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีทวีวฒันำ  จ ำนวน 5 

แห่ง ไดแ้ก่ โรงอนุบำลนำนำชำติฮมัม่ิงเบิร์ด จ ำนวน 10 คน โรงเรียนอนุบำลเด่นหลำ้ พระรำม 5  จ ำนวน 35 คน โรงเรียน
เพลินพฒันำ  เซ็นทรัล พลำซ่ำ สำขำป่ินเกลำ้ และเซ็นทรัล พลำซ่ำ สำขำศำลำยำ จ ำนวน 50 คน เพื่อให้เกิดควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ 
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เพื่อสร้ำงควำมตระหนักและกำรรับมือ และลดโอกำสเส่ียงท่ีจะติดเช้ือพร้อมกับรณรงค์ให้ล้ำงมือ สวมหน้ำกำกอนำมยั 
เพื่อให้ร่ำงกำยห่ำงไกลจำก COVID-19 

  

  

 

• โครงกำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมดำ้นสุขภำพ เพื่อลดควำม
เส่ียงโรคควำมดันโลหิต ไขมันในเลือดสูง และเบำหวำนใน
พระภิกษุ วดับูรพำ จ.อุบลรำชธำนี  
 
 
 

 
• กิจกรรมรณรงค์ เพ่ือการดูแลสุขภาพ 

โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง และโรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จดักิจกรรมรณรงคล์ำ้งมือ เพื่อป้องกนัเช้ือโรค ในโรงเรียนท่ี
อยูใ่นชุมชนรอบขำ้ง ทั้งน้ี โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จงัหวดัสงขลำ ไดเ้ดินรณรงคก์ำรลำ้งมือและใส่หนำ้กำกอนำมยั มอบเจล
แอลกอฮอล ์ในพ้ืนท่ีท่องเท่ียวอีกดว้ย 
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• ออกหน่วยคัดกรองสุขภาพให้แก่ประชาชนในชุมชนใกล้เคียง 

รณรงคใ์ห้ประชำชนในพ้ืนท่ี เห็นควำมส ำคญั และตระหนกัในกำรดูแลสุขภำพ ตรวจสุขภำพเบ้ืองตน้อยำ่งสม ่ำเสมอ 
หำควำมเส่ียงโรคควำมดนั เบำหวำน หวัใจ อมัพฤกษ ์อมัพำต ฯลฯ  
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• ฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่แด่พระภกิษุสงฆ์ในเขตทวีวัฒนา  

โรงพยำบำลธนบุรี 2 ร่วมกบัมูลนิธิธรรมสภำ บนัลือธรรม ถวำยวคัซีนเพื่อเสริมสร้ำงภูมิคุม้กนัให้พระภิกษุสงฆ์ในพ้ืนท่ี

เขตทวีวฒันำ ในโครงกำร “สุขภำพดี  ดว้ยรอยยิม้” ซ่ึงโรงพยำบำลธนบุรี 2 ไดท้  ำกำรออกหน่วยฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดั

ใหญ่ให้แก่พระภิกษุสงฆ ์ 9 วดั  ฉีดวคัซีนพระภิกษุสงฆ ์148 รูป  

  
 

• กิจกรรมบริจาคโลหิต 

 

จัดขึ้ นเป็นประจ ำทุกปี  ทุกโรงพยำบำลในเครือ อำทิ
โรงพยำบำลธนบุรี 2 มีประชำชน และบุคลำกรในโรงพยำบำล
ร่วมใจบริจำคโลหิตไดป้ริมำณรวมทั้งส้ิน 223 ยนิูต 

 
การสร้างความสัมพนัธ์อันดีกับชุมชน และบริจาค เพือ่สนับสนุนและช่วยเหลือผู้ท่ีขาดแคลนหรือประสบเหตุภัย 
 

• โครงการจิตอาสา เพ่ือช่วยพฒันาชุมชน 

บริษทัฯ ช่วยพฒันำชุมชนในดำ้นกำรท ำสภำพแวดลอ้มให้สะอำด น่ำอยู่ เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตของคนในชุมชน เช่น 

โรงพยำบำลธนบุรี ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนในยำ่นบำงกอกนอ้ย ธนบุรี ดงัเช่น กิจกรรมจิตอำสำ “เรำท ำควำมดี เพื่อชำติ ศำสน์ 

กษตัริย”์  ท ำควำมสะอำดวดัเพื่อปรับปรุงทศันียภำพและสภำพแวดลอ้ม   
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• การมอบส่ิงของให้กับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือน าไปส่งต่อ ช่วยเหลือผู้ท่ีมีความจ าเป็น 
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• การมอบส่ิงของให้กับประชาชนในละแวกใกล้เคียงที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

  

 
เช่น ท่ีชุมชนใกลโ้รงพยำบำลธนบุรี โรงพยำบำลธนบุรี 2 โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี เป็นตน้   

 
• มอบน ้าด่ืมและอาหารแห้ง ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นท่ี จ.นครศรีธรรมราช 
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โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี จ.สงขลำ และ โรงพยำบำลธนบุรี ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมรำช ลงพ้ืนท่ีมอบน ้ ำด่ืมและอำหำรแห้งให้กบัผู ้
ประสบอุทกภยัใน จ.นครศรีธรรมรำช 
10. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ สนบัสนุนให้มีนวตักรรมทั้งในระดบักระบวนกำรท ำงำนในองคก์ร และในระดบัควำมร่วมมือระหว่ำงองคก์ร
ซ่ึงหมำยถึงกำรท ำส่ิงต่ำง ๆ ดว้ยวิธีใหม่ ๆ และยงัอำจหมำยถึงกำรเปล่ียนแปลงทำงควำมคิด กำรผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ เป้ำหมำยของ
นวตักรรมคือกำรเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือท ำให้ส่ิงต่ำง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทำงท่ีดีขึ้น ก่อผลิตผลท่ีเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด 

กำรเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยกำรส่ือสำรและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทรำบ
ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม โดยผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำรท่ีหลำกหลำย เพ่ือให้มัน่ใจว่ำขอ้มูลข่ำวสำรของบริษทัเขำ้ถึงกลุ่มผูมี้ส่วนได้
เสียของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งทัว่ถึง  

ตวัอยำ่งนวตักรรมท่ีบริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังำนมีควำมคิดริเร่ิม เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีดงัน้ี 

1) ผ้าคลุม Super Safe ใชก้บักลุ่มผูรั้บบริกำรตรวจสุขภำพซ่ึงมีจ ำนวนมำก ช่วยให้ผูรั้บบริกำรรู้สึกมิดชิดเป็นส่วนตวั
และปลอดภยัในกำรเขำ้รับบริกำร ส่งผลต่อควำมสะดวก รวดเร็วในกำรเตรียมก่อนรับบริกำร และลดระยะเวลำในกำรรอคอย 
ผูรั้บบริกำรมีควำมพึงพอใจ และไดมี้ปรับปรุงพฒันำต่อยอดมำใชก้บัผู ้ป่วยในรูปแบบต่ำง ๆ ในโรงพยำบำล และขยำยผลไปท่ี
ห้อง Treatment OPD 

2) การดูแลคุณภาพชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง ศูนยเ์น้ืองอกและเคมีบ ำบดัจดัระบบกำรดูแลคุณภำพชีวิตผูป่้วยมะเร็งทุกคน ดว้ย
พยำบำลประจ ำตวั 

3) การให้ความรู้ในการดูแลผู้ป่วยกลุ่มต่อเน่ือง ผ่าน Home Health Care Channel และปัจจุบนัขยำยผลเป็นกำร Scan 
QR Code เพื่อส่ือสำรค ำแนะน ำในกำรดูแลผูป่้วยแต่ละรำย 

4) หอไอเฟล อุปกรณ์แขวนถุงเก็บปัสสำวะ ท่ีช่วยไม่ให้ถุงปัสสำวะสัมผสักบัพ้ืน ช่วยให้ผูป่้วยหลงัผำ่ตดัสะดวกในท ำ
กิจวตัรประจ ำวนั และท ำกิจกรรมเดินออกก ำลงักำยได ้ขยำยผลใชใ้นสำยพยำบำล และฝ่ำยกำยภำพบ ำบดัและเวชศำสตร์ฟ้ืนฟู 

5) กางเกงจิงโจ้ ไดรั้บรำงวลันวตักรรมรำงวลัท่ี 1 ดำ้นกำรพยำบำลผูป่้วยโรคระบบประสำท ใชก้บัผูป่้วยท่ีคำสำยสวน
ปัสสำวะ ช่วยให้ผูป่้วย Ambulate หรือฝึกเดินไดส้ะดวก ไม่ดึงร้ัง ป้องกนั Hematuria ส่งผลให้ UTI ลดลง ผูป่้วยพึงพอใจและ
ร่วมมือในกำร Ambulate ไดรั้บกำรจดอนุสิทธิบตัรเรียบร้อยแลว้ 

6) เส้ือกันตก ไดรั้บกำรจดอนุสิทธิบตัร เม่ือมกรำคม 2557 และขยำยผลใชใ้นสำยพยำบำล 

7) นวัตกรรมยืดอายุการใช้งานของ Board Control Main Power On-Off ไฟผ่าตัด ให้มีอำยกุำรใชง้ำนไดย้ำวมำกขึ้น 
โดยกำรยำ้ย Main Power ออกมำดำ้นขำ้งเคร่ืองแลว้ติดตั้ง Breaker On-Off ท ำให้ใชง้ำนไดง้่ำยสะดวกขึ้น และไม่พบกำรแจง้ซ่อม
โคมไฟผำ่ตดัในส่วนของ Board Control อีกเลย ไดข้ยำยผลติดตั้งใน OR ทั้งหมด รวมทั้งติดตั้งท่ีห้อง Sleep Lab 

8) Miracle Hand (มือปาฏิหาริย์) อุปกรณ์หยิบ Filter ของแกนน ้ำยำลำ้งไต 

9) ส่ือสารต่างภาษาด้วยฉลากยา ให้บริกำรชำวต่ำงชำติ พม่ำ เขมร จีน ทั้ง OPD & IPD  

10) กระติกช่วยชีวิตเม็ดเลือดแดง ปรับเวลำในกำรรักษำเลือดให้คงสภำพจำกเวลำ 30 นำที เป็น 8 ชั่วโมง ท ำให้ลด
จ ำนวนกำรสูญเสียเลือด  

11) KOL (YUTH): Knowledge Out Lab (Yearly Update Thonburi Hospital) ส่ือควำมรู้กำรวิเครำะห์โรคส่งนอก
โรงพยำบำลผำ่น Intranet ส่งผลทั้งควำมถูกตอ้งและลดเวลำกำรส่ือสำรทำงโทรศพัท ์

12) ประเมินภาวะโภชนาการด้วยผล lab ที่เกี่ยวข้องกับอาหาร ปรับอำหำรให้สัมพนัธ์กบัอำกำรผูป่้วยรำยบุคคล ตำม
แผนกำรรักษำของแพทย ์เช่น ผูป่้วยท่ีมี Cholesterol สูง, ภำวะน ้ำตำลในเลือดสูง และมีกำรประเมินติดตำมอยำ่งต่อเน่ือง 
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13) Nutrisurvey น ำส่ือให้ควำมรู้ Low Cholesterol โดยโปรแกรม มำใชก้บัผูป่้วย ไดรั้บรำงวลัทุนวิจยัและพฒันำสุข
ภำวะของคนไทยท่ีมีสุขภำพท่ีดี ของสมำคมนกัก ำหนดอำหำรแห่งประเทศไทย  

14) Nutrition by Social Media มีกำรน ำควำมรู้ดำ้นโภชนำกำรและโภชนบ ำบดั มำท ำเป็นส่ือโดยใช ้Graphic Info ใน
รูปแบบท่ีเขำ้ใจง่ำย ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ Health Promotion โดยใช้ช่ือ Nutrition by Social Media ผ่ำนกำรเล่ำเร่ืองวิชำกำรดว้ย
ภำพ ท ำให้เกิดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ และน ำไปใชก้บัชีวิตประจ ำวนัไดจ้ริง 

15) นวัตกรรม “ภูเก็ตแคร์” สู่การรองรับสังคมผู้สูงอายุในอนาคต 
รำงวลัพระปกเกลำ้ปี 2557 องคก์รปกครองทอ้งถ่ินดำ้นควำมโปร่งใสและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 

ท่ี อบจ.ภูเก็ต ไดรั้บน้ี ไดป้ระกำศควำมส ำเร็จของโครงกำรภูเก็ตแคร์ “สุขภำพพอเพียงกบัโรงพยำบำลหม่ืนเตียง” ท่ีให้
กำรดูแลช่วยเหลือผูป่้วยเร้ือรังและผูพ้ิกำรในจงัหวดัภูเก็ต โดย อบจ.ภูเก็ตร่วมมือกบัส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดัภูเก็ต
และอำสำสมคัรสำธำรณสุขประจ ำหมู่บำ้น )อสม.( โดยมีทีมแพทยบ์ุคลำกรสำธำรณสุขของ บมจ.ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป 
)THG( ในฐำนะผูรั้บจำ้งเหมำบริกำรโรงพยำบำล อบจ.ภูเก็ต แห่งน้ีมำนำนกว่ำ 9 ปี ไดส้ร้ำงผลงำนจนเป็นท่ีประจกัษต์่อ
สำธำรณะดว้ยควำมเป็นมืออำชีพ  

รูปแบบกำรบริหำรจดักำรใหม่ท่ีเปิดโอกำสใหภ้ำคเอกชนร่วมบริกำรสุขภำพของ อบจ.ภูเก็ต ซ่ึงเป็นภำครัฐแห่ง
แรกท่ีไม่ปรำกฏมำก่อน งำนบริกำรสุขภำพจำกภำคเอกชนในสถำนท่ีของภำครัฐถือเป็นกำรร่วมมือกนัอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
สร้ำงพลงัในกำรท ำประโยชน์ให้แก่ประชำชนผูด้อ้ยโอกำส สร้ำงแนวรุกในเร่ืองสร้ำงเสริมสุขภำพ มีกำรตรวจคดักรอง
สุขภำพในเบ้ืองตน้ ติดตำมเยี่ยมผูป่้วยกลุ่มเส่ียงและกลุ่มท่ีภำวะแทรกซ้อน พร้อมทั้งรำยงำนผลให้โรงพยำบำลทรำบ 
หำกพบว่ำมีกำรเจ็บป่วยเกิดขึ้น ก็อ ำนวยควำมสะดวกให้เขำ้ตรวจรักษำกบัแพทยไ์ดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดว้ยกลยุทธ์น้ี 
สำมำรถแบ่งเบำภำระควำมแออดัในกำรให้บริกำรของโรงพยำบำลในจงัหวดัภูเก็ตได้เป็นอย่ำงมำก ท ำให้แพทยแ์ละ
พยำบำลมีเวลำเพิ่มขึ้นในกำรสร้ำงเสริมสุขภำพใหแ้ก่ประชำชนไดม้ำกขึ้น  

จำกกำรถอดบทเรียนของภูเก็ตแคร์สู่กำรรองรับสังคมผูสู้งอำย ุดว้ยกำรน ำเอำทุนสังคมเดิมแบบไทย ๆ ท่ีเก้ือกูล
ผูสู้งอำยุมำพฒันำระบบท่ีชุมชนดูแลกันเองท่ีบ้ำน )Community-based long term care system( โดยท่ีผูสู้งอำยุในพื้นท่ี
สำมำรถยืน่ควำมจ ำนงท่ีจะรับบริกำรน้ีไดจ้ำกสถำนบริกำรสำธำรณสุขของภำครัฐและองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน )อปท.( ซ่ึง
มีระบบสำรสนเทศท่ีบูรณำกำรงำนบริกำรสุขภำพและบริกำรทำงสังคมไวท้ั้งหมด และมีระบบท่ีสนับสนุนให้คนใน
ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในกำรดูแลผูสู้งอำยุเหล่ำน้ีไดด้ว้ย ทั้งน้ี อปท. จะตอ้งให้กำรสนบัสนุนเบ้ียเล้ียงผูสู้งอำยุ 
เบ้ียเล้ียงผูพ้ิกำร ค่ำตอบแทนแก่ อสม. กองทุนดำ้นสุขภำพและกองทุนฟ้ืนฟูสุขภำพ ตำมท่ีกฎหมำยไดบ้ญัญติัไว ้ส ำหรับ
กระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษยจ์ะสนบัสนุนงบประมำณตั้งกองทุนผูสู้งอำยุ สวสัดิกำรของผูพ้ิกำร
และด้อยโอกำส และกองทุนกำรออมแห่งชำติ ส่วนส ำนักงำนหลกัประกันสุขภำพแห่งชำติ )สปสช.( จะสนับสนุน
งบประมำณดำ้นกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ และร่วมกบั อปท. ในกำรสร้ำงกองทุนสุขภำพในชุมชนตำมท่ีบญัญติัไวใ้นมำตรำ 
39 )2( แห่งพระรำชบญัญติัหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ พ.ศ. 2545  

กลไกหลกัท่ีเป็นตน้ทุนของชุมชนคือ อสม. และมีวดั โรงเรียนเป็นศูนยร์วมจิตใจของชุมชนและเป็นสถำนท่ี
ฝึกอบรมใหค้นในครอบครัวและในชุมชนใหมี้ทกัษะในกำรดูแลผูสู้งอำยไุดเ้องอยำ่งมีประสิทธิภำพ ส่วนบทบำทของทีม
บุคลำกรทำงกำรแพทยก็์ด ำเนินกำรเหมือนกนักบัโมเดลภูเก็ตแคร์คือ ตรวจคดักรองสุขภำพผูสู้งอำยุในเบ้ืองตน้ ติดตำม
เยี่ยมบำ้นผูสู้งอำยุกลุ่มเส่ียงและกลุ่มท่ีมีโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง )Non-communicable disease; NCD( นอกจำกนั้น ชุมชนจดั
ให้มีศูนยฟ้ื์นฟูสุขภำพในชุมชนหรือศูนยรั์บดูแลรำยวนั )Day care center( ส ำหรับผูสู้งอำยุติดเตียงและช่วยตวัเองไม่ได ้
ในระหวำ่งท่ีคนในครอบครัวไปท ำงำนนอกบำ้น 
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โรงพยำบำลหม่ืนเตียงจำกโมเดล อบจ.ภูเก็ต ท่ี THG ร่วมสร้ำงสรรคน์วตักรรมกบั อบจ.ภูเก็ต โดยให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกำรสร้ำงโอกำสให้ชุมชนในกำรดูแลผูป่้วยเร้ือรัง และผูพ้ิกำร กลบัเป็นแสงสว่ำงปลำยอุโมงค์ท่ีแกปั้ญหำ
สังคมไทยท่ีตอ้งแบกภำระงบประมำณมหำศำลเพื่อรับมือกบัสังคมผูสู้งอำยใุนอนำคตได ้  

 
รางวัลและเกียรติบัตรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

1. โรงพยำบำลธนบุรี โรงพยำบำลธนบุรี 2 โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี และโรงพยำบำลอุบลรักษ์ ธนบุรี ไดรั้บประกำศนียบตัร 
รับรองคุณภำพ สถำนพยำบำลท่ีได้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนโรงพยำบำลและบริกำรสุขภำพ จำกสถำบันรับรองคุณภำพ
สถำนพยำบำล )องคก์ำรมหำชน( 

2. โรงพยำบำลธนบุรี 2 ไดรั้บโล่ประกำศเกียรติคุณ หน่วยงำนใหบ้ริกำรสำธำรณประโยชน์ดำ้นกำรแพทย ์โครงกำรอบรมเพ่ิม
ควำมรู้ดำ้นเทคโนโลยี ดำ้นรักษส่ิ์งแวดลอ้มและดำ้นสุขภำพกำย สุขภำพจิต ท่ีเหมำะสมกบัผูสู้งอำย ุจำกองคก์ำรบริหำรส่วน
จงัหวดันนทบุรี  

3. โรงพยำบำลธนบุรี 2 ผำ่นกำรรับรองคุณภำพดำ้นกำรจดัตั้งหออภิบำลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง )Stroke unit) จำกกรมกำร
แพทย ์กระทรวงสำธำรณสุข 

4. โครงกำร จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ไดรั้บรำงวลั Environments For Aging Design Showcase 2018 จำก EFA Magazine 
ประเทศสหรัฐอเมริกำในฐำนะ 1 ใน 7 โครงกำรและเป็นโครงกำรเดียวจำกเอเชีย ท่ีถูกคดัเลือก จำก 36 โครงกำรท่ี
เขำ้เกณฑ์จำกทัว่โลก ในฐำนะโครงกำรท่ีพกัอำศยัส ำหรับผูสู้งอำยุ ท่ีมีควำมโดดเด่น และศกัยภำพในกำรตอบโจทยก์ำร
ใชชี้วิตของผูสู้งอำยุ ทั้งในดำ้นแนวคิดกำรดูแลสุขภำพและควำมปลอดภยัของผูอ้ยู่อำศยั ดำ้นควำมสวยงำม และดำ้น
นวตักรรมอย่ำงลงตวั 

5. โครงกำร จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี ไดรั้บรำงวลัยอดเยี่ยม Best Senior Living Development หรือ โครงกำรท่ีพกัส ำหรับผูสู้งอำยุ
ยอดเยี่ยม และไดรั้บรำงวลัดีเดน่ (Highly commended) สำขำ Universal Design Development หรือ โครงกำรท่ีออกแบบได้
โดดเด่นและมีศกัยภำพในกำรตอบโจทยก์ำรใชชี้วิตของผูสู้งอำยแุละค ำนึงถึงประโยชน์กำรใชส้อยอยำ่งลงตวั จำกงำน 
PropertyGuru Thailand Property Awards  

6. โครงกำร จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี เมืองตน้แบบสุขภำพแห่งชุมชนวยัเกษียณและครอบครัว ควำ้รำงวลั เฟรนดล่ี์ ดีไซน์ 
อวอร์ดส์ 2019 (Friendly Design Awards 2019) จำกมูลนิธิสถำปัตยเ์พ่ือคนทั้งมวล ผูจ้ดังำนมหกรรมอำรยสถำปัตย ์และ
นวตักรรมสุขภำพเพ่ือคนทั้งมวลคร้ังท่ี 4 หรือ ไทยแลนด ์เฟรนดล่ี์ ดีไซน์ เอก็โป 2019 ( Thailand Friendly Design Expo 
2019) ในฐำนะเป็นชุมชนและเป็นสถำนท่ีตน้แบบอำรยสถำปัตยท่ี์สร้ำงคุณประโยชน์แก่ส่วนร่วม เพ่ือรองรับสังคมผูสู้งวยั 
ส่งเสริมสิทธิควำมเสมอภำคของผูพิ้กำร ผูป่้วยพกัฟ้ืน ผูท่ี้ใชร้ถเขน็ ตลอดจนทุกคน ทุกเพศ ทุกวยั ทุกสภำพร่ำงกำย ให้
สำมำรถเขำ้ถึงได ้และใชป้ระโยชน์ไดด้ว้ยควำมสะดวก ทนัสมยั ปลอดภยั เป็นธรรม ไดอ้ยำ่งทัว่ถึงและเท่ำเทียม 

7. ศูนยห์วัใจ พทัลุง ธนบุรี ผำ่นกำรรับรองคุณภำพ จำก ส ำนกังำนประกนัสุขภำพแห่งชำติ กระทรวงสำธำรณสุข เพื่อเป็นหน่วย
บริกำร รักษำ ฉีดสี สวนรักษำเส้นเลือดหวัใจ และ กำรผำ่ตดัหวัใจ 

8. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บประกำศนียบตัรรับรองกระบวนกำรคุณภำพ HA ตำมมำตรฐำนโรงพยำบำลและบริกำรสุขภำพ ใน
กำรประชุม  HA  National  Forum คร้ังท่ี  20 

9. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บรำงวลั Platinum Hospital Quality Award จำก AIA ปี 2557 
10. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บรำงวลัดำ้นกำรบริหำรจดักำรทำงกำรแพทย ์ดีเด่น จำก เมืองไทยประกนัชีวิต ปี 2558 
11. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บรำงวลัควำมรวดเร็ว มีคุณภำพและเขำ้ใจควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ จำก เมืองไทยประกนัชีวิต 2558 
12. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บรำงวลัชนะเลิศ กำรบริหำรและบริกำรทำงกำรแพทยย์อดเยี่ยม จำก AZAY ปี 2558 
13. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บรำงวลัรองชนะเลิศ กำรให้บริกำรกำรตรวจสุขภำพยอดเยี่ยม จำก AZAY  ปี 2558 
14. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บรำงวลั Service Appreciation Award จำก AZAY  ปี 2559 
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15. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บกำรรับรองกำรจดักำรพลงังำนประจ ำปี 2556 ส ำหรับอำคำรควบคุม TSIC-ID: 86101-0016 ดำ้น
ควำมครบถว้นและถูกตอ้งตำมกฎกระทรวงพลงังำน 

16. โรงพยำบำลธนบุรี ไดรั้บกำรรับรองคุณภำพน ้ำประปำ ตำมขอ้ก ำหนดขององคก์ำรอนำมยัโลกปี 1993 
17. โรงพยำบำลธนบุรี รำงวลั Hospital of the Year จำกงำน The Healthcare Asia Awards 2019 ประเทศสิงคโปร์ 

18.  โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง รำงวลั Clinical Service Initiative of the Year จำกงำน The Healthcare Asia Awards 2019 
ประเทศสิงคโปร์  

รางวัลและเกียรติบัตรที่ได้รับในปี 2563 
1. THG ติด 1 ใน 5 บริษทัชั้นน ำ ท่ีได้รับรำงวลั ‘ASEAN TRANSFORMATION CHAMPIONS’ จำก INNOSIGT จำกกำร

สร้ำงสรรคน์วตักรรมและขยำยธุรกิจไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยน ำนวตักรรมเขำ้มำปรับใช ้รวมถึงมีผูน้ ำองคก์รท่ีมีควำม
เช่ียวชำญ 

2. โรงพยำบำลธนบุรี ได้รับกำรจัดอันดับเป็นโรงพยำบำลอันดับ 7 ของกลุ่ม Best Hospital – Thailand จำกกำรจัดอนัดับ
โรงพยำบำลท่ีดีท่ีสุดในประเทศต่ำงๆ รวม 20 ประเทศ โดย Newsweek เวบ็ไซตข์่ำวชั้นน ำจำกสหรัฐอเมริกำ 

3. THG ไดค้ะแนน 100 คะแนนเต็ม จำกโครงกำรกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 ซ่ึงจดัโดย
สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  

4. THG ไดรั้บผลกำรประเมินระดบั “ดีเลิศ” หรือระดบั 5 ดำว จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย
ประจ ำปี 2563 ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

 
แนวทางปฏิบัติเพิม่เตมิเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

บ ริษัทฯ  จัด ให้ มี ฝ่ ำ ยตรวจสอบภำยในท ำหน้ ำ ท่ี ต รวจสอบระบบกำรควบคุมภ ำยใน   ก ำรบ ริหำร  
ควำมเส่ียง กำรก ำกับดูแลกิจกำรและให้ขอ้เสนอแนะอย่ำงต่อเน่ือง โดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบภำยใน
ประจ ำปีท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบท่ีมีนัยส ำคัญและข้อเสนอแนะต่ อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตภำยในองคก์ร เพื่อให้กำรน ำ
มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตภำยในองคก์ร ไปปฏิบติัอย่ำงมีประสิทธิผล ส่งเสริมและผดกัดนัให้มีกำรปฏิบติัตำมแนวทำงในกำร
ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตภำยในองคก์ร รวมถึงให้ขอ้เสนอแนะวิธีกำรควบคุมหรือแนวทำง
ป้องกนัควำมเส่ียงนั้น ๆ  พร้อมทั้งให้มีกำรติดตำมประเมินผลเพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุงแผนกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือลด
ระดบัควำมเส่ียงลงให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ  

บริษทัฯก ำหนดให้มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต
ภำยในองคก์ร สรุปได ้ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จดัให้มีช่องทำงกำรรับแจง้ขอ้มูล เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียนกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทัฯ  หรือขอ้สงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีนโยบำยในกำรคุม้ครองให้ผูใ้ห้ขอ้มูล
หรือเบำะแส  และจะมีกำรรักษำข้อมูลของผูใ้ห้ข้อมูลเ ป็นควำมลบั  รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนด
บทลงโทษทำงวินยัของบริษทั ฯ และ/หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  กรณีท่ีสำมำรถติดต่อผูใ้ห้เบำะแสหรือผูร้้องเรียนได ้ บริษทัฯ 

จะแจง้ผลกำรด ำเนินกำรให้รับทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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2. จดัให้มีกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมระบบงำน
ส ำคญัต่ำง ๆ ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชนั รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทำงใน
กำรแกไ้ขท่ีเหมำะสม 

3. ในกรณีท่ีมีเหตุกำรณ์สืบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้พบว่ำขอ้มูลจำกกำรตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียนมีหลกัฐำนท่ีมีเหตุอนัควรให้เช่ือ
ว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รวมถึง
กำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

4. หัวหน้ำสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบติังำน กำรปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลำด )ถำ้มี( และรำยงำนให้ผูมี้
อ ำนำจทรำบตำมล ำดบั 

5. บริษทัฯ ก ำหนดให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนปฏิบติัและประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเองเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมคู่มือกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทัฯ ก ำหนดขึ้น  รวมถึงนโยบำยว่ำดว้ยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตภำยในองค์กร 
อยำ่งสม ่ำเสมอ  

6. ก ำหนดให้มีแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต
ภำยในองคก์ร 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 บริษัท ธนบุ รี  เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ   
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่อให้บริษทัฯบรรลุวตัถุประสงคข์องการ
ควบคุมภายในทั้ง 3 ดา้น อนัไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความถูกตอ้งครบถว้นของรายงาน และการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2564 วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยไดพ้ิจารณาจากผลการสอบทานการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัท า
ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์(ก.ล.ต.) และรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯจัดให้มีบุคลากรอย่างเหมาะสมท่ีจะด าเนินงานตามระบบดงักล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถท าให้กิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) นอกจากน้ี
บริษทัฯ ยงัจดัให้มีระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอใน
เร่ืองการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

 บริษทัฯ มีการควบคุมภายในครอบคลุมองค์ประกอบหลกัทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการควบคุม
(Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ขอ้มูลสารสนเทศและ
การส่ือสาร (Information & Communication) และการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯ สามารถสรุปตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในได ้ดงัน้ี 

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ  อยู่บนหลกัของความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ และส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งเน้นความซ่ือสัตย์ จริยธรรม ตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน  
บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีดี และเหมาะสม  

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีทศันคติท่ีดีและเอ้ือต่อการควบคุมภายใน ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการมีศีลธรรม จรรยาบรรณและ
ความซ่ือสัตย ์และมีการพิจารณาด าเนินการตามควรแก่กรณี ถ้าพบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบติัท่ีไม่เหมาะสม การยอมรับความรู้
ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน การรับทราบขอ้มูลและการวินิจฉัยส่ิงท่ีตรวจพบหรือส่ิงท่ีตอ้งตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการ
ท างานของผูบ้ริหารเหมาะสมต่อการพฒันาการควบคุมภายในและด ารงไวซ่ึ้งการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล โครงสร้างองคก์ร การ
มอบอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบและจ านวนผูป้ฏิบติังานเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั นโยบายและการปฏิบติัดา้นบุคลากรเหมาะสมใน
การจูงใจและสนบัสนุนผูป้ฏิบติังาน เช่น 

1.1 บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างขององคก์รและสายงานบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนและเหมาะสม มีการมอบอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร พนกังานทุกคนทราบถึงบทบาท อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ รวมทั้ง
ตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน  

1.2 บริษทัฯ ได้วิเคราะห์พ้ืนฐานความรู้ทางการศึกษา ทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน และประเมินความรู้ความ
ช านาญในการปฏิบติังาน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
และตามค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description)  



 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  หนา้ท่ี 100 

1.3 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคลไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การคดัเลือก การฝึกอบรม 
การเล่ือนต าแหน่ง การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นตน้  

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: 

RMC) เพื่อท าหน้าท่ีก าหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหารความเส่ียง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตาม
กรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองค์กรและความเส่ียงการลงทุน
โครงการ บริษทัฯ จดัให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจท่ีส าคญัของบริษทั ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เพื่อก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร 

2.1  บริษทัฯ ก าหนดวตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รท่ีชดัเจน วตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รและระดบักิจกรรมสอดคลอ้งกนัใน
การท่ีจะท างานให้ส าเร็จดว้ยงบประมาณและทรัพยากรบุคคลท่ีก าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเส่ียงทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตถุประสงคข์ององคก์ร บริษทัฯ มีการ
วิเคราะห์ความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  

2.2  บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีก ากบั
ดูแลและก าหนดกรอบความเส่ียงเพื่อการบริหาร จดัการในภาพรวมองคก์ร โดยมีคณะกรรมการจดัการคณะต่าง ๆ 
บริหารความเส่ียงงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบตามกรอบแนวทางท่ีก าหนด ทั้งน้ี ครอบคลุมความเส่ียงทางการ
บริหาร การเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบติัการ การบริหารและการจดัการ ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม และความเส่ียงส าคญัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ  

2.3  บริษทัฯ มีการก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีชัดเจนครอบคลุมส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการบรรลุวตัถุประสงคร์ะดบั
กิจกรรมเก่ียวขอ้งกบักระบวนการท างานท่ีส าคญัขององคก์ร และสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงคแ์ละแผน
ยทุธศาสตร์ขององคก์ร ผูบ้ริหารมีการระบุความเส่ียงในระดบัองคก์ร และครอบคลุมในทุกระดบักิจกรรมท่ีส าคญั  

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบติังานท่ีท าให้มั่นใจว่า เม่ือน าไปปฏิบติัแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไว ้
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะช้ีให้ผูป้ฏิบติังานเห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบติังานเพ่ือให้เกิดความระมดัระวงัและสามารถ
ปฏิบติังานให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค ์เช่น การควบคุมภายในดา้นการบริหาร บริษทัฯก าหนดพนัธกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์รเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรและส่ือความให้บุคลากรทุกคนเขา้ใจ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ พร้อมทั้งมีการวางแผนการ
ด าเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร งบประมาณ และอตัราก าลงั นอกจากน้ีไดมี้การก าหนดกระบวนการท างานและมีการติดตามผล 
เพื่อให้บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และมาตรฐานท่ีก าหนด 

บริษทัฯ จดัให้มีกิจกรรมการควบคุมในกระบวนการส าคญัของบริษทัฯ และกระบวนการบริหารความเส่ียง เพื่อช่วยบรรเทา
ความเส่ียงอนัอาจส่งผลให้ไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีการด าเนินการ เช่น  

3.1  บริษทัฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเช่น  การจัดการการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ขอ้ก าหนดว่าดว้ยนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตน้ เพื่อให้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมัน่คง ปลอดภยัสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3.2  บริษทัฯ ก าหนดระเบียบ ขอ้ก าหนด นโยบาย และคู่มือขั้นตอนการปฏิบติังาน เพื่อใชอ้า้งอิงการปฏิบติั โดยค านึงถึง
หลกัการควบคุมภายในท่ีดี เช่น นโยบายการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 



 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  หนา้ท่ี 101 

 
ในภาพรวมบริษทัฯ มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยก าหนดให้มีนโยบายและระเบียบปฏิบติั

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบุการด าเนินงานในส่วนท่ีมีความเส่ียงส าคญัและก าหนดกลไกในการควบคุมเพื่อป้องกนัและลดขอ้ผิดพลาด 
มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการด าเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินโดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัฯ มีการก าหนดให้ใชด้ชันีวดัผลการด าเนินงานกบัพนกังาน 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อคุณภาพสารสนเทศและการส่ือสาร บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบติังาน และช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสนบัสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล ดงัน้ี 

4.1  บริษทัฯ จัดท ารายงานต่าง ๆ ท่ีต้องรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  บนพ้ืนฐานของการจัดเตรียมและ
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีจ าเป็นทั้งท่ีเป็นขอ้มูลและสารสนเทศจากภายในและภายนอก โดยแสดงถึงการเปล่ียนแปลง 
แนวโนม้และผลการด าเนินงาน การน าเสนอ เช่น การรายงานงบการเงิน และการรายงานผลการด าเนินงานในดา้น
ต่าง ๆ ให้คณะผูบ้ริหารไดรั้บทราบ เป็นตน้ 

4.2  บริษทัฯ มีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกหลายช่องทาง เช่น การส่ือสารโดยผา่นเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ รวมถึงมีหน่วยงานท่ีเป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ  ไดแ้ก่ หน่วยงานนัก
ลงทุน 

5) การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามและประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความ
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

5.1  ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีสอบทานและประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ หรือกระบวนการด าเนินงานบริษทัฯ ซ่ึงจะมีการรายงานผล
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากน้ี ยงัมีการพฒันาและส่งเสริมให้ผูต้รวจ
สอบภายในเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ ทักษะและความสามารถในวิชาชีพการตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเน่ือง 

5.2  มีการรายงานในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทัหรือ
คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นตน้ โดย
ฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหนา้และแนวทางการแกไ้ขปัญหาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษทัฯ  ในปี 2563 ตามองค์ประกอบหลกัทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน มีความ
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  และไม่พบขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญั
เก่ียวกบัรายการที่อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 
การบริหารความเส่ียง  

บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นความส าคญัของการบริหารความเส่ียง บริษทัฯ ให้
ความส าคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) เพื่อท าหนา้ท่ี
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ก าหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหารความเส่ียง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความ
เส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองคก์รและความเส่ียงการลงทุนโครงการ บริษทัฯ จดัให้มี
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจท่ีส าคญัของบริษทั ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อก ากบัดูแล
การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร  รวมทั้งออกประกาศ
นโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อให้บุคลากรทุกระดบัขององคก์รมีความเขา้ใจถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงและถือปฏิบติัไว ้ซ่ึง
จะเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีช่วยให้ทุกส่วนขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมาย และความส าเร็จในการด าเนินงาน อนัจะน าไปสู่การ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและเติบโตขององคก์รอยา่งย ัง่ยืน อีกทั้งสามารถประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติังานไดต้ั้งแต่โครงการใหญ่ไปจนถึงโครงการ
ขนาดเล็ก ซ่ึงตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับก่อนท่ีจะเกิดขึ้นย่อมดีกว่าการแกปั้ญหาท่ีปลายเหตุ ท่ีอาจท าให้เสีย
ค่าใชจ้่ายและสูญเสียทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น 
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รายการระหว่างกนั 

1.  ลักษณะรายการ 

รำยกำรของ บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป )“บริษทัฯ/THG”) และบริษทัยอ่ย   

1.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป  

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. บมจ. สิริเวช จนัทบุรี 
ความสัมพันธ์ 
เป็นบริษทัร่วม และมี
นำยแพทยธ์นำธิป            
ศุภประดิษฐ์ เป็นกรรมกำร
ร่วมกนักบับริษทัฯ  

บจก. ทนัตสยำม 
 
 
 
 
 
 

1. รำยได้จำกกำรขำยเวชภัณฑ์ทั่วไป
เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

▪ รำยไดจ้ำกกำรขำยเวชภณัฑท์ัว่ไป 
▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 
 

 

 
 

 2,383 
 2,550  

 

 
 

41,494 
 2,550  

 
 

19,206 
 - 

 
 

 
 

 
 

19,402 
6,550 

 
 

 
 

บจก.  ทันตสยำม ซ่ึงเ ป็นบริษัทย่อย ได้
จ ำหน่ำยเวชภัณฑ์ทำงทันตกรรม โดยกำร
ก ำหนดรำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไข กำร
ให้เครดิตเทอมทำงกำรคำ้ระหว่ำงกนัเป็นไป
ภำยใตเ้ง่ือนไขเดียวกับกำรตกลงซ้ือขำยกับ
นิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
 
 
 

 บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 
 

2.  ร ำยได้จ ำกกำรให้บ ริก ำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
 
 
 
 
 

 
 

20,000  
 

21,400 

 
 

20,000  
 

21,400 

 
 

 - 
 

 - 

 
 

 - 
 

 - 

บริษัทฯได้ให้บริกำรให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับ
ระบบคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส ำหรับ
โรงพยำบำล )PDPA( ในอตัรำค่ำบริกำรท่ีระบุ
ตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นรำคำตลำดโดยทัว่ไปและ
ลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไป
ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนัภำยใตก้ำรพิจำรณำ
อย่ำงรอบคอบของคู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยใน
ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับอย่ำงเหมำะสม ซ่ึง
เป็นไปตำมเง่ือนไขอนัพึงปฏิบติัในธุรกิจปกติ
โดยทัว่ไป   
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 
 

3.  รำยไดเ้งินปันผล 
▪ รำยไดเ้งินปันผล 

 

 
 - 

 

 
8,287,648 

 
6,474,725 

 
6,474,725 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจำกกำรลงทุนในหุ้น
สำมัญของ บมจ. สิ ริ เวช จันทบุ รี  ตำมท่ี
ประกำศจ่ำย 
 

1. บมจ. สิริเวช จนัทบุรี )ต่อ( 
 

บจก.โรงพยำบำล
ธนบุรี บ ำรุงเมือง 
 

4.  ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 
▪ ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 

 
 - 

 

 
146,764 

 
 - 

 

 
 - 

 

บจก. โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อย ได้ตกลงว่ำจ้ำง  บมจ. สิ ริ เวช 
จนัทบุรี ให้บริกำรรับส่งคนไข ้ซ่ึงรำคำและ
ลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไป
ตำมท่ีตกลงกนั 
 

2. บจก. อุบลรักษ ์ 
ความสัมพันธ์ 
เป็นบริษทัร่วม และมีนำย
เฉลิมกลุ อภิบุณโยภำส 
และนำยแพทยธ์นำธิป    
ศุภประดิษฐ์ เป็นกรรมกำร
ร่วมกนักบับริษทัฯ  

บจก. ทนัตสยำม 
 
 

1. รำยได้จำกกำรขำยเวชภัณฑ์ทั่วไป
เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

▪ รำยไดจ้ำกกำรขำยเวชภณัฑท์ัว่ไป 
▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 

 
 

84,860  
24,000 

 
 

292,832 
24,000 

 
 

88,112 
61,160 

 
 

481,084 
 - 

บจก.  ทันตสยำม  ซ่ึงเ ป็นบริษัทย่อย ได้
จ ำหน่ำยเวชภัณฑ์ทำงทันตกรรม โดยกำร
ก ำหนดรำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไข กำร
ให้เครดิตเทอมทำงกำรคำ้ระหว่ำงกนัเป็นไป
ภำยใตเ้ง่ือนไขเดียวกับกำรตกลงซ้ือขำยกับ
นิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 บ จ ก .  โ ม ดู ล ล่ ำ
ซ อ ฟท์ แ ว ร์ เ อ็ ก ซ์
เปอร์ตีส 
 
 
 

2. รำยได้จำกค่ ำบ ำ รุง รักษำระบบ
สำรสนเทศโรงพยำบำล  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 

 

 
 

217,500 
 

305,225 

 
 

870,000 
 

305,225 

 
 

870,000 
 

227,650 
 

 
 

625,500 
 

150,075 
 
 

บจก. โมดูลล่ำซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อย ได้ให้บริกำรพัฒนำระบบ
บริหำรงำนโรงพยำบำล รวมถึงกำรให้บริกำร
บ ำรุงรักษำระบบบริหำรโรงพยำบำล ในอตัรำ
ค่ำบริกำรท่ีระบุตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติ
ของบริษทัย่อยภำยใตเ้ง่ือนไขกบัท่ีบริษทัยอ่ย
ท ำกบัคู่สัญญำผูรั้บบริกำรอ่ืน 

 บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 

3. ร ำยได้จ ำกก ำร ให้ บ ริ ก ำรและ
ค ำปรึกษำ  

 
20,000 

 

 
20,000 

 

 
 - 

 

 
 - 

 

 
บริษัทฯได้ให้บริกำรให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับ
ระบบคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส ำหรับ
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 

21,400 21,400  -      - โรงพยำบำล )PDPA( ในอตัรำค่ำบริกำรท่ีระบุ
ตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นรำคำตลำดโดยทัว่ไปและ
ลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไป
ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนัภำยใตก้ำรพิจำรณำ
อย่ำงรอบคอบของคู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยใน
ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับอย่ำงเหมำะสม ซ่ึง
เป็นไปตำมเง่ือนไขอนัพึงปฏิบติัในธุรกิจปกติ
โดยทัว่ไป   

 

 บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 

4.  รำยไดเ้งินปันผล 
▪ รำยไดเ้งินปันผล 

 
- 

 
5,825,907 

 
13,593,783 

 
11,543,814 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจำกกำรลงทุนในหุ้น
สำมญัของ บจก. อุบลรักษ ์ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
 

3. บจก. โรงพยำบำล ภทัร 
ความสัมพันธ์ 
มีนำยเฉลิมกุล อภิบุณโย
ภำส เป็นกรรมกำรร่วมกนั
กบับริษทัฯ )ลำออกเมื่อ 24 
พฤศจิกำยน 2563( 

 
 

บจก .  ศู น ย์หั ว ใ จ 
โรงพยำบำลธนบุรี 

1. ร ำยได้จ ำกก ำร ให้ บ ริ ก ำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
▪ รำยไดอ่ื้น 

 
 
 
2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ้ือยำและเวชภณัฑ์
ทัว่ไป 

▪ ต้นทุนกำรซ้ือยำและเวชภัณฑ์
ทัว่ไป 

▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้ 
 

 
 

 - 
 

37,507,455 
 - 
  

 
 
 

 
 

 - 
 - 

 
 

4,508,226  
 

37,507,455 
 - 
  

 
 
 
 
 

 -
 - 

 
 

  16,178,071 
 

35,133,153 
673 

  
 

 
 
 
 

 -
 - 

 
 

16,656,652 
 

28,455,640 
 - 
  

 
 

 
 
 

284,331 
9,345 

บจก. ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี ซ่ึงเป็น
บ ริ ษัท ย่ อ ย  ไ ด้ ท ำ สั ญญ ำ ร่ ว ม ใ ห้ ก ำ ร
รักษำพยำบำลดำ้นโรคหัวใจและหลอดเลือด
กับ  บจก .  โ ร งพย ำบ ำล  ภัท ร   โ ด ยมี
ค่ ำตอบแทนและกำรแบ่ งผลประโยชน์  
เ ป็นไปตำมกำรตกลงร่วมกันภำยใต้กำร
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบของคู่สัญญำทั้งสอง
ฝ่ำยในผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บอย่ำงเหมำะสม 
ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขอนัพึงปฏิบัติในธุรกิจ
ปกติโดยทัว่ไป   
 
บจก. ศูนยห์ัวใจ โรงพยำบำลธนบุรี ซ่ึงเป็น
บ ริษัท ย่ อ ย  ได้ ซ้ื อ เ วชภัณฑ์ จ ำก  บจก . 
โรงพยำบำล  ภัทร  ซ่ึ งบ ริษัทฯ  มี ควำม
จ ำเป็นต้องใช้สินค้ำดังกล่ำวประกอบกำร
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 
 

รักษำผูป่้วย โดยกำรก ำหนดรำคำซ้ือขำย และ
ลักษณะเ ง่ือนไขระหว่ำงกันเป็นไปตำม
เง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกับกำรตกลงซ้ือขำย
กบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
 

 บจก. ทนัตสยำม 
 
 

3. รำยได้จำกกำรขำยเวชภัณฑ์ทั่วไป
เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

▪ รำยไดจ้ำกกำรขำยเวชภณัฑท์ัว่ไป 
▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 

 
 

 - 
 - 

 

 
 

 - 
 - 

 

 
 

6,636 
2,200 

 
 

 - 
 -
  

บจก.  ทันตสยำม  ซ่ึงเ ป็นบริษัทย่อย ได้
จ ำหน่ำยเวชภัณฑ์ทำงทันตกรรม โดยกำร
ก ำหนดรำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไข กำร
ให้เครดิตเทอมทำงกำรคำ้ระหว่ำงกนัเป็นไป
ภำยใตเ้ง่ือนไขเดียวกับกำรตกลงซ้ือขำยกับ
นิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 บ จ ก .  โ ม ดู ล ล่ ำ
ซ อ ฟท์ แ ว ร์ เ อ็ ก ซ์
เปอร์ตีส 

4. รำยได้จำกค่ ำบ ำ รุง รักษำระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำ  
 

 
 

 
 

135,000 

 
 

540,000 

 
 

588,000 

 
 

612,000 
 
 

บจก. โมดูลล่ำซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อย ได้ให้บริกำรพัฒนำระบบ
บริหำรงำนโรงพยำบำล รวมถึงกำรให้บริกำร
บ ำรุงรักษำระบบบริหำรโรงพยำบำล ในอตัรำ
ค่ำบริกำรท่ีระบุตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติ
ของบริษทัย่อยภำยใตเ้ง่ือนไขกบัท่ีบริษทัยอ่ย
ท ำกบัคู่สัญญำผูรั้บบริกำรอ่ืน 

 บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง 5.  ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 
▪ ค่ำบริกำรวิชำชีพ 
 

 
233,340 

 
684,431 

 
 - 

 

 
 - 

 

บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้
ว่ ำจ้ ำ งให้ทำงบจก .  โรงพยำบำล  ภัทร 
ให้บริกำรจัดส่งอำหำรส ำหรับผู ้ป่วย  ซ่ึง
บริษทัฯ มีควำมจ ำเป็นตอ้งใช้บริกำรดงักล่ำว
ประกอบกำรรักษำผู ้ป่วย โดยกำรก ำหนด
รำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกนั
เป็นไปตำมเง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกบักำรตก
ลงซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
 



บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    
 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  รำยกำรระหว่ำงกนั                หนำ้ท่ี 107 

ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

3. บจก. โรงพยำบำล ภทัร )ต่อ( 
 

บจก. โรงพยำบำล
ธนบุรี บ ำรุงเมือง 

6.  ค่ำใชจ่้ำยในกำรซ้ือยำและเวชภณัฑ์
ทัว่ไป 

▪ ต้นทุนกำรซ้ือยำและเวชภัณฑ์
ทัว่ไป 

 

 
 

21,478 

 
 

21,478 

 
 

 - 
 

 
 

 - 
 

บจก. โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง ซ่ึงเป็น
บริษทัย่อย ได้จ ำหน่ำยยำและเวชภณัฑ์ โดย
กำรก ำหนดรำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไข 
กำรให้เครดิตเทอมทำงกำรค้ำระหว่ำงกัน
เป็นไปภำยใตเ้ง่ือนไขเดียวกับกำรตกลงซ้ือ
ขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 

7. ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ้ือยำและเวชภณัฑ์
ทัว่ไป 

▪ ต้นทุนกำรซ้ือยำและเวชภัณฑ์
ทัว่ไป 

 
 
 
 

▪ รำยไดเ้งินปันผล 
 

 

 
 

 - 
 
 
 

 
 

 - 
 

 
 

 - 
 
 
 
 
 

250,000 

 
 

 - 
 
 
 
 
 

 - 
 

 
 

5,940 
 
 
 
 
 

 - 
 

บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ซ้ื อ เ ว ช ภั ณ ฑ์ จ ำ ก  บ จ ก . 
โ ร งพยำบำล  ภัท ร  ซ่ึ งบ ริษัทฯมี ค ว ำม
จ ำเป็นต้องใช้สินค้ำดังกล่ำวประกอบกำร
รักษำผูป่้วย โดยกำรก ำหนดรำคำซ้ือขำย และ
ลักษณะเ ง่ือนไขระหว่ำงกันเป็นไปตำม
เง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกับกำรตกลงซ้ือขำย
กบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกกำรลงทุนในหุ้น
สำมัญของ บจก. โรงพยำบำล ภัทรตำมท่ี
ประกำศจ่ำย 

4. บจก. เอก็ซเรยค์อมพิวเตอร์
อุรุพงษ ์
ความสัมพันธ์ 
มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั  คือ  
นำงสำวนลิน วนำสิน ซ่ึง
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ของบริษทัฯ 
 
 

บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 
 
 
 
 
บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 
 
 

1. ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 
▪ ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 
▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

 
 
 
2.รำยไดเ้งินปันผล 

▪ รำยไดเ้งินปันผล 
 
 

 
12,930,044 
  3,875,969 
 
 
 
 

 - 
 
 

 
47,269,435  

3,875,969 
 

 
 
 

112,500 
 
 

 
51,654,301 

4,125,289 
 

 
 
 

112,500 
 
 

 
43,724,008 

3,991,875 
 

 
 

 
112,500 

 
 

บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำบริกำรตรวจวินิจฉัยโรค
ด้ ว ย เ ค ร่ื อ ง  MRI กั บ  บ จ ก .  เ อ็ ก ซ เ ร ย์
คอมพิวเตอร์อุรุพงษ ์โดยกำรก ำหนดรำคำซ้ือ
ขำย และลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกันเป็นไป
ตำมเง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกับกำรตกลงซ้ือ
ขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
 
บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกกำรลงทุนในหุ้น
สำมญัของ บจก. เอ็กซเรยค์อมพิวเตอร์ อุรุพงษ์  
ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

4. บจก. เอก็ซเรยค์อมพิวเตอร์
อุรุพงษ ์)ต่อ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บจก. โรงพยำบำล
ธนบุรี บ ำรุงเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
บจก. ธนรำษฎร์ทุ่งสง 
 

3. ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 
▪ ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 
▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้ 
 

 
 
 
 
 
4. ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 

▪ ค่ำบริกำรวิชำชีพและค่ำซ่อมแซม 
▪ ลูกหน้ีอ่ืน 
▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

 

 
2,401,400 
3,608,627 

 
 
 
 
 
 
 

2,194,763 
103,855 
780,465 

 
9,923,658 
3,608,627 

 
 
 
 
 
 
 

6,661,309 
103,855 
780,465 

 
 - 
 - 

 
 
 
 
 
 
 

 - 
 - 
 - 

 

 
 - 
 - 

 
 
 
 
 
 
 

 - 
 - 
 - 

 

 
บจก. โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง ซ่ึงเป็น
บ ริษัท ย่ อ ย  ได้ท ำ สัญญำบ ริก ำ รต ร วจ
วิ นิจฉั ยโรคด้วย เค ร่ื อง  MRI กับ  บจก . 
เอก็ซเรยค์อมพิวเตอร์อุรุพงษ ์โดยกำรก ำหนด
รำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกนั
เป็นไปตำมเง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกบักำรตก
ลงซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
 
บจก. ธนรำษฎร์ทุ่งสง ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ได้
ท ำสัญญำบริกำรตรวจวินิจฉัยโรคด้วยเคร่ือง 
MRI กบั บจก. เอ็กซเรยค์อมพิวเตอร์อุรุพงษ์ 
โดยกำรก ำหนดรำคำซ้ือขำย และลักษณะ
เง่ือนไขระหว่ำงกนัเป็นไปตำมเง่ือนไขตลำด 
เช่นเดียวกบักำรตกลงซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืน
ทัว่ไป 
 

5. ARYU International Health 
Care Co.,Ltd  
ความสัมพันธ์ 
เป็นกิจกำรร่วมคำ้  

บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร ำยได้จ ำกก ำร ให้ บ ริ ก ำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำ   

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
▪ รำยไดอ่ื้น 
▪ ลูกหน้ีอ่ืน 

 
 
 

 
 

    - 
 

6,294,251 
 - 

                     71,707  
  
 
 

 
 

918,000  
 

6,294,251 
 - 
 71,700  

 
 
 

 
 

2,822,000 
 

4,803,766 
129,420 

3,153,700 
 
 
 

 
 

2,218,549 
 

5,173,639 
15,600 
15,600 

 
 
 

บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ใ ห้ ค ำ ป รึ ก ษ ำ แ ก่  ARYU 
International Health Care Co.,Ltd ใน ส่ วน
ของระบบบริหำรงำนโรงพยำบำล ซ่ึงรำคำ
และลักษณะเง่ือนไขระหว่ำงกันดังกล่ำว
เป็นไปตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนัภำยใตก้ำร
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบของคู่สัญญำทั้งสอง
ฝ่ำยในผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บอย่ำงเหมำะสม 
ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขอนัพึงปฏิบติัในธุรกิจ
ปกติโดยทัว่ไป   
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

บ จ ก .  โ ม ดู ล ล่ ำ
ซ อ ฟท์ แ ว ร์ เ อ็ ก ซ์
เปอร์ตีส 
 
 

2. รำยได้จำกค่ ำบ ำ รุง รักษำระบบ
สำรสนเทศโรงพยำบำล  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 

 
 

 - 
 

62,881 

 
 

 - 
 

62,881 

 
 

335,589 
 

62,881 

 
 

27,888 
 

 - 
 

บจก. โมดูลล่ำซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อย ได้ให้บริกำรให้ค ำปรึกษำ
เก่ียวกับระบบบริหำรงำนโรงพยำบำล ใน
อตัรำค่ำบริกำรท่ีระบุตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นธุรกิจ
ปกติของบริษัทย่อยภำยใต้เ ง่ือนไขกับท่ี
บริษทัยอ่ยท ำกบัคู่สัญญำผูรั้บบริกำรอ่ืน 

6. Weihai Welly Hospital 
Company Limited 
ความสัมพันธ์ 
เป็นกิจกำรร่วมคำ้  
)ส้ินสุดควำมเป็นกิจกำร

ร่วมคำ้ในเดือนมีนำคม พ.ศ. 
2563) 

บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 

1. ร ำยได้จ ำกก ำร ให้ บ ริ ก ำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ รำยได้จำกกำรให้บริกำรและ
ค ำปรึกษำ  

▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 
▪ เจำ้หน้ีอ่ืน 

 
 

 
 

 - 
 

 - 
 - 

 

 
 

 - 
 

 - 
 - 

 
 

 
 

 - 
 

8,511,600 
2,255,597 

 
 

 
 

4,911,200 
 

18,654,400 
2,325,692 

 

บริษัทฯ ได้ให้ค ำปรึกษำแก่ Weihai Welly 
Hospital ในส่วนของระบบบริหำรงำน
โรงพยำบำล ซ่ึงรำคำและลักษณะเง่ือนไข
ระหว่ำงกนัดงักล่ำวเป็นไปตำมสัญญำท่ีตกลง
ร่วมกนัภำยใตก้ำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบของ
คู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยในผลประโยชน์ ท่ีจะ
ได้รับอย่ำงเหมำะสม ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไข
อนัพึงปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

7. บมจ. โรงพยำบำลชุมเวช 

ความสัมพันธ์ 
มีนำยสุธน ศรียะพนัธ์ 
เป็นกรรมกำรร่วมกนักบั
บริษทัยอ่ย 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 

1.รำยไดเ้งินปันผล 
▪ รำยไดเ้งินปันผล 
▪ เงินปันผลคำ้งรับ 

 
2. รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 

▪ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 
▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 
 
 
 

 

 
 - 
 - 

 
 

10,000 
10,700 

 
 
 

 
 

 
272,492 

- 
  
 

10,000 
10,700 

 
 
 

 
 

 
1,901,689 

891,792 
 
 

 - 
 - 

 
 

 
 
 

 
 - 

546,486 
 
 

 - 
 - 

 
 
 

 
 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจำกกำรลงทุนในหุ้น
สำมญัของ บมจ. โรงพยำบำลชุมเวช ตำมท่ี
ประกำศจ่ำย 
 
บริษัทฯได้ให้บริกำรให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับ
ระบบคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส ำหรับ
โรงพยำบำล )PDPA( ในอตัรำค่ำบริกำรท่ีระบุ
ตำมสัญญำ ซ่ึงเป็นรำคำตลำดโดยทัว่ไปและ
ลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไป
ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนัภำยใตก้ำรพิจำรณำ
อย่ำงรอบคอบของคู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยใน
ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับอย่ำงเหมำะสม ซ่ึง
เป็นไปตำมเง่ือนไขอนัพึงปฏิบติัในธุรกิจปกติ
โดยทัว่ไป   
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

7. บมจ. โรงพยำบำลชุมเวช 
)ต่อ( 

3. รำยไดจ้ำกกำรขำยสินทรัพย ์
▪ ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย ์

 

 
79,980 

 
79,980 

 
 - 

 

 
 - 

 

บริษทัฯไดจ้ ำหน่ำยสินทรัพยท์ำงกำรแพทยท่ี์
ใชง้ำนแลว้ให้แก่  บมจ. โรงพยำบำลชุมเวช 
ซ่ึงรำคำดังกล่ำวเป็นไปตำมสัญญำท่ีตกลง
ร่วมกันภำยใต้กำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ
ของคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยในผลประโยชน์ท่ีจะ
ไดรั้บอย่ำงเหมำะสม ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไข
อนัพึงปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

 
8.  บจก. โรงพยำบำลสิโรรส 

ความสัมพันธ์ 
มีบุคคลท่ีเป็นญำติสนิท
ของนำยแพทยบ์ุญ    วนำ
สิน เป็นผูถ้ือหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ. โรงพยำบำล
รำษฎร์ยินดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รำยไดเ้งินปันผล 
▪ รำยไดเ้งินปันผล 

 
2.รำยไดจ้ำกกำรขำยเวชภณัฑ ์

▪ รำยไดจ้ำกกำรขำยเวชภณัฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
3. ค่ำบริกำรอ่ืน 

▪ ค่ำวสัดุส้ินเปลืองทำงกำรแพทย ์
▪ ค่ำเช่ำรถตรวจสุขภำพ 

 
 
 
 

 
 - 

 
 

 - 
  

 
 
 
 
 
 
 

 - 
                      - 

 
 
 
 

 
 - 

 
 

329,303 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,000 
-    

 
 
 
 

 
300,000 

 
 

 - 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  
               9,250 

 
 
 
 

 
300,000 

 
 

 - 
  

 
 
 
 
 
 
 

 - 
                      - 

 
 
 
 

บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี ไดรั้บเงินปัน
ผลจำกกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของ บจก. 
โรงพยำบำลสิโรรส ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
 
บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อย ไดจ้ ำหน่ำยเวชภณัฑ์ทำงกำรแพทย์โดย
กำรก ำหนดรำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไข 
กำรให้เครดิตเทอมทำงกำรค้ำระหว่ำงกัน
เป็นไปภำยใตเ้ง่ือนไขเดียวกับกำรตกลงซ้ือ
ขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 
บมจ.  โรงพยำบำลรำษฎร์ยิน ดี  มีควำม
จ ำ เ ป็ นต้อ ง ใ ช้ สิ นค้ ำ / บ ริ ก ำ รดั ง กล่ ำ ว
ประกอบกำรรักษำผูป่้วย กำรก ำหนดรำคำซ้ือ
ขำย และลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกันเป็นไป
ตำมเง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกับกำรตกลงซ้ือ
ขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

8.  บจก. โรงพยำบำลสิโรรส 
)ต่อ( 

 

บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 
 

 
4. รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 

▪ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 
▪ ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 
 
 
 
 
 

 
5. รำยไดจ้ำกกำรขำยสินทรัพย ์

▪ ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย ์

 
  

20,000 
21,400 

 
 
 
 
 
 
 
 

                  19,999 

 
 

20,000 
21,400 

 
 
 
 
 
 
 
 

19,999 

 
 

 - 
 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

 - 

  
 

 - 
 - 

 
 
 
 
 
 

 
 

 - 

บริษัทฯได้ให้บริกำรให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับ
ระบบคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส ำหรับ
โรงพยำบำล )PDPA( ในอตัรำค่ำบริกำรท่ีระบุ
ตำมสัญญำ ซ่ึงรำคำและลักษณะเ ง่ือนไข
ระหว่ำงกนัดงักล่ำวเป็นไปตำมสัญญำท่ีตกลง
ร่วมกนัภำยใตก้ำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบของ
คู่สัญญำทั้ งสองฝ่ำยในผลประโยชน์ ท่ีจะ
ได้รับอย่ำงเหมำะสม ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไข
อนัพึงปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

 

บริษทัฯไดจ้ ำหน่ำยสินทรัพยท์ำงกำรแพทยท่ี์
ใชง้ำนแลว้ให้แก่  บจก. โรงพยำบำลสิโรรส 
ซ่ึงรำคำดังกล่ำวเป็นไปตำมสัญญำท่ีตกลง
ร่วมกันภำยใต้กำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ
ของคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยในผลประโยชน์ท่ีจะ
ไดรั้บอย่ำงเหมำะสม ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไข
อนัพึงปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

9. บจก. ธนบุรี เคหะภณัฑ ์
 ความสัมพันธ์ 
มี ดร. สุวดี พนัธ์ุพำนิชเป็น
กรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัทย่อย 

บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง 1. ค่ำเช่ำส ำนกังำน 
▪ ค่ำเช่ำ 
▪ ค่ำบริกำร 
▪ เงินประกนัค่ำเช่ำ 
▪ เจำ้หน้ีอ่ืน 
▪ สิทธิกำรใชสิ้นทรัพย ์  
▪ หน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำ 
▪ ค่ ำ เ ส่ื อ ม ร ำ ค ำ สิ ท ธิ ก ำ ร ใ ช้
สินทรัพย ์
 

 
                          - 

 283,934 
3,521,555  

66,376  
8,301,820 
3,281,076 
1,383,637 

  
 

 
                        - 

 966,815 
3,521,555  

66,376 
8,301,820 
3,281,076 
5,534,547 

 
 

 
2,752,178 

192,336 
503,079 
554,891 

 - 
 - 
                      - 

 

 
 - 
 - 
 - 
 - 
 - 
 - 
                       - 

บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ได้
เช่ำส ำนักงำน ในอตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรท่ี
ระบุตำมสัญญำเป็นรำคำตลำดโดยทัว่ไปและ
ลักษณะเ ง่ือนไขระหว่ำงกันเป็นไปตำม
เง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกับกำรเช่ำกับนิติ
บุคคลอ่ืนทัว่ไป 
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 
10.  บจก. รำชธำนีพฒันำกำร 

)2014( 
ความสัมพันธ์ 
มีนำงจำรุวรรณ วนำสิน
เป็นผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่  

 

บจก.  โรงพยำบำล
ธนบุรี บ ำรุงเมือง 

ค่าบริการอ่ืน 
▪ ค่ำบริกำรอ่ืน 
▪ เจำ้หน้ีอ่ืน 

 
 

 
 - 

224,700 

 
 - 

224,700 
 

                         
                         - 

218,820 
 

 
149,800 
149,800 

 

 บจก .  ร ำชธ ำ นีพัฒนำก ำร  ) 2014(  ได้
ให้บริกำรว่ำจำ้งล่ำมแปลภำษำจีนมำช่วยงำน
บริกำรของ บจก. โรงพยำบำล ธนบุรี บ ำรุง
เมือง ในด้ำนกำรตลำด โดยอตัรำค่ำบริกำร
ดงักล่ำวอยู่ในรำคำตลำดทัว่ไป และลกัษณะ
เง่ือนไขระหว่ำงกนัเป็นไปตำมเง่ือนไขตลำด 
เช่นเดียวกบักำรตกลงซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืน
ทัว่ไป 

11. บจก. โรงพยำบำลธนบุรี  
     โฮลดิ้ง 

ความสัมพันธ์ 
มีผูถ้ือหุ้นเป็นกรรมกำร
ของบริษทัย่อย 

บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 

1. รำยไดค้่ำท่ีพกั 
▪ รำยไดค้่ำท่ีพกั 
▪ รำยไดอ่ื้น 
▪ ลูกหน้ีอ่ืน 

 
                   14,400 

 - 
1,800,300  

 

 
14,400 

 - 
1,800,300  

 

 
1,585,300 

200,600 
1,785,900 

 

 
 - 
 - 
 - 

บริษทัฯ ไดใ้ห้บริกำรท่ีพกัแก่กลุ่มแพทยท่ี์มำ
ศึกษำดูงำน แก่ บจก. โรงพยำบำลธนบุรี โฮลดิ้ง 
ซ่ึงรำคำเป็นไปตำมอตัรำท่ีให้แก่ลูกคำ้ทัว่ไป 

12. บริษทั โรงพยำบำล
รำมค ำแหง จ ำกดั )มหำชน( 
 ความสัมพันธ์ 
มีกรรมกำรร่วมกนั 
 
 
 
 
 

บมจ. ธนบุ รี  เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
บจก.โรงพยำบำล
ธนบุรี บ ำรุงเมือง 

1. ค่ำใชจ่้ำยจำกกำรซ้ือยำและเวชภณัฑ์
ทัว่ไปและซ้ืออุปกรณ์ 

▪ ตน้ทุนจำกกำรซ้ือยำและเวชภณัฑ์
ทัว่ไป 

▪ ซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์ 
▪ ค่ำซ่อมแซม 
▪ เจำ้หน้ีกำรคำ้ 
▪ เจำ้หน้ีอ่ืน 

 
 
2. ซ้ือเคร่ืองมือแพทย์ เ พ่ือประกอบ
กิจกำรโรงพยำบำล 

 
 

8,378,331 
 
 

44,641,100 
 - 

7,956,816 
46,100 

 
 

 
 

 
 

14,732,687 
 
 

 54,725,100 
77,253 

7,956,816 
46,100 

 
 

 
 

 
  
 - 

 
 - 
  
                      - 
 - 
                      - 

 
 
 
 

 
  
 - 

 
 - 

 
 - 
 - 
                      - 

 
 

 
 

 
บริษัทฯ ได้ ซ้ือยำและเวชภัณฑ์  รวมถึง
เคร่ืองมือแพทย์จำก บมจ. โรงพยำบำล
รำมค ำแหง ซ่ึงบริษทัฯมีควำมจ ำเป็นตอ้งใช้
สินคำ้ดงักล่ำวประกอบกำรรักษำผูป่้วย โดย
กำรก ำหนดรำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไข
ระห ว่ำงกัน เ ป็นไปตำม เ ง่ือนไขตลำด 
เช่นเดียวกบักำรตกลงซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืน
ทัว่ไป 

 
บริษทั โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง จ ำกัด
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดซ้ื้อยำและเวชภณัฑ ์จำก 
บมจ. โรงพยำบำลรำมค ำแหง ซ่ึงบริษทัฯมี
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ช่ือผู้เกี่ยวข้อง/
ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าท า
รายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

▪ ตน้ทุนจำกกำรซ้ือยำและเวชภณัฑ์
ทัว่ไป 

 

70,140  
 

214,320  - 
 

 - 
 

ค ว ำ ม จ ำ เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ สิ น ค้ ำ ดั ง ก ล่ ำ ว
ประกอบกำรรักษำผู ้ป่วย โดยกำรก ำหนด
รำคำซ้ือขำย และลกัษณะเง่ือนไขระหว่ำงกนั
เป็นไปตำมเง่ือนไขตลำด เช่นเดียวกบักำรตก
ลงซ้ือขำยกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
 

 
 

1.2 รายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีไม่มีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป 

ช่ือผู้เก่ียวข้อง/ความสัมพันธ์ 
บริษัทผู้เข้าท ารายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่า (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
1.  บจก. รำชธำนีพฒันำกำร 

)2014( 
ความสัมพันธ์ 
มีนำงจำรุวรรณ วนำสิน
เป็นผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่  
 

บจก.  ธนบุ รีพัฒนำ
ท่ีดิน 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้ค่าเช่าที่ดิน 
▪ รำยไดค้่ำเช่ำท่ีดิน 
▪ ลูกหน้ีอ่ืน 

 
รำยไดอ่ื้น 

▪ ดอกเบ้ียรับ 
▪ ดอกเบ้ียคำ้งรับ 

 

 
 - 

34,000,000 
 
 

                   428,493 
1,141,096 

 
  

 
6,000,000 

34,000,000 
 
 
1,141,096 
1,141,096 

 

 
24,000,000 
34,000,000 
 
 

                      - 
 - 

 
 

 
27,000,000 
10,000,000 
 
 

                       - 
                       - 

 
 

บจก. ธนบุรีพัฒนำท่ีดิน ย ังไม่ได้น ำท่ีดิน
ดงักล่ำวไปใชป้ระโยชน์ จึงไดป้ล่อยเช่ำท่ีดิน
ดังกล่ำวแก่ บจก. รำชธำนีพฒันำกำร )2014(  
ในอตัรำค่ำเช่ำท่ีเทียบเท่ำกับมูลค่ำตลำด ซ่ึง
รำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกมีกำรจ่ำยช ำระค่ำท่ีดิน
ล่ำชำ้ จึงมีกำรคิดอตัรำดอกเบ้ียซ่ึงเป็นไปตำม
เง่ือนไขตำมสัญญำตำมท่ีตกลง และขอ้อนัพึง
ปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

2.  คุณหญิงส่องแสง เมฆ
สวรรค์ 
ความสัมพันธ์ 
เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของ
บริษทัฯ 

 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ 
กรุ๊ป 

ค่าเช่าที่ดิน 
▪ ค่ำเช่ำท่ีดิน 

  
                     - 

 

 
 - 

 

 
2,523,000 

 

 
2,514,000 

 

บริษทัฯ ไดเ้ช่ำท่ีดินจำกคุณหญิงส่องแสง เมฆ
สวรรค์ เ พ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งในประกอบธุรกิจ
โรงพยำบำลธนบุรี  ซ่ึงอตัรำค่ำเช่ำดงักล่ำวต ่ำ
กว่ำมูลค่ำตลำดและรำยกำรดังกล่ำวเ ป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
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ช่ือผู้เก่ียวข้อง/ความสัมพันธ์ 
บริษัทผู้เข้าท ารายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่า (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
3.  คุณอำษำ เมฆสวรรค์ 

ความสัมพันธ์ 
เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของ
บริษทัฯ 

 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ 
กรุ๊ป 

 สิทธิการใช้สินทรัพย์ 
▪ สิทธิกำรใชสิ้นทรัพย ์  
▪ หน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำ 
▪ ค่ ำ เ ส่ื อ ม ร ำ ค ำ สิ ท ธิ ก ำ ร ใ ช้
สินทรัพย ์

 
13,908,566 
11,862,533 

596,368 

 
13,908,566 
11,862,533 
2,385,473 

  
 - 
 - 
                      - 

 

 
 - 
 - 
                       -  

บริษทัฯ ไดเ้ช่ำท่ีดินจำกคุณอำษำ เมฆสวรรค์ 
)กำรเปลี่ยนสัญญำจำกผูใ้ห้เช่ำเดิม คุณหญิง
ส่องแสง เมฆสวรรค์( เ พ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งใน
ประกอบธุรกิจโรงพยำบำลธนบุรี  ซ่ึงอตัรำค่ำ
เช่ำดังกล่ำวต ่ำกว่ำมูลค่ำตลำดและรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

 

4. บจก. รำชพฒันำ เรียล
เอสเตท 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

 

บจก.  โรงพยำบำล
อุตรดิตถธ์นบุรี 

1. รำยไดค้่ำเช่ำ 
▪ รำยไดค้่ำเช่ำ 
▪ ลูกหน้ีอ่ืน 
▪ เงินมดัจ ำรับ 

 
2. รำยไดอ่ื้น 

▪ ดอกเบ้ียรับ 
▪ ดอกเบ้ียคำ้งรับ 

 
 

 
603,060 

1,020,562 
1,000,000 

 
 

1,212,344 
3,612,720  

 

 
2,226,682 
1,020,562 
1,000,000 

 
 

                3,959,528 
3,612,720  
 

 
2,087,514 

927,784 
1,000,000 

 
 

1,710,221 
               1,710,221 

 
 - 
 - 
 - 

 
 

 - 
 - 

 

บจก. โรงพยำบำลอุตรดิตถ์ธนบุรี ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อย ได้ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน
กบับจก. รำชพฒันำ เรียลเอสเตท ซ่ึงรำคำและ
ลักษณะเ ง่ือนไขระหว่ำงกันเ ป็นไปตำม
สัญญำและรำคำตลำดโดยทัว่ไป โดยบริษทั
ย่อยได้มีกำรคิดค่ำเช่ำท่ี ดิน และดอกเบ้ีย 
เน่ืองจำกมีกำรจ่ำยช ำระค่ำท่ีดินล่ำช้ำ ซ่ึง
เป็นไปตำมเง่ือนไขตำมสัญญำตำมท่ีตกลง
และขอ้อนัพึงปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   
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1.3 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบับุคคลหรือนิตบิุคคลท่ีเป็นกิจการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 กรณีจ ำเป็น เช่น บริษทัฯ หรือบริษทัย่อยประสบสภำวะขำดสภำพคล่อง โดยรำยกำรท่ีเกิดขึ้นคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้ปฏิบติัให้เป็นไปตำมมำตรกำร หรือขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกนั 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดท้  ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดขึ้นไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

รายการให้/รับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ช่ือผู้เก่ียวข้อง/ความสัมพันธ์ 
บริษัทผู้เข้าท ารายการ 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
มูลค่า (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ไตรมาส 4 ปี 2563 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561  
1. Weihai Welly Hospital 

Company Limited 
ความสัมพันธ์ 
เป็นกิจกำรร่วมคำ้  
)ส้ินสุดควำมเป็นกิจกำร
ร่วมคำ้ในเดือนมีนำคม 
พ.ศ. 2563) 

บมจ. ธนบุรี เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น 
▪ เงินให้กูยื้มระยะสั้น 
▪ ดอกเบ้ียคำ้งรับ 
▪ ดอกเบ้ียรับ 

 

 
 - 
 - 
 - 

 

 
 - 
 - 

479,295 

 
36,599,880 
2,436,460 
2,015,036 

 
 

 
40,106,960 

547,266 
549,412 

 

บริษัทฯ  ให้ กิ จกำร ร่วมค้ำ  Weihai Welly 
Hospital Company Limited กู้ยืมเงินระยะสั้น
เ พ่ือใช้เ ป็นเ งินทุนหมุนเ วียนของ  Weihai 
Welly Hospital โดยคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีสูง
กว่ำตน้ทุนเงินกู้ยืมของบริษทัฯ โดยวงเงินกู้
ดังกล่ำวเป็นกำรให้กู้ยืมเงินตำมสัดส่วนกำร
ถือหุ้น โดยกำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวได้ผ่ำนกำร
อนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 

2. บจก. โรงพยำบำลรำษฎร์นรำ 
ความสัมพันธ์ 
ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยคือ 
บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์
ยินดี 
 
 
 

 

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ 
กรุ๊ป 
 
 
 
 
 
บมจ.  โรงพยำบำล
รำษฎร์ยินดี  
 

1. รำยไดด้อกเบ้ียรับ 
▪ ดอกเบ้ียรับ   

 
 
 
 
 
2. รำยไดด้อกเบ้ียรับ 

▪ ดอกเบ้ียรับ   
 

 
22,872 

 
 
 
 
 
 

74,180 

 
38,323 

 
 
 
 
 
 

122,131 

 
 - 

 
 
 
 
 
 

 - 

 
 - 

 
 
 
 
 
 

           - 

บริษทัฯ ให้บจก. โรงพยำบำลรำษฎร์นรำกูย้ืม
เงินระยะสั้ นเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของ บจก.  โรงพยำบำลรำษฎร์นรำโดยคิด
ดอกเบ้ียในอตัรำท่ีสูงกว่ำตน้ทุนเงินกูยื้มของ
บริษทั ซ่ึง บจก. โรงพยำบำลรำษฎร์นรำจ่ำย
คืนเงินกูยื้มทั้งจ ำนวนแลว้ในปี พ.ศ.2563 
 
บมจ. โรงพยำบำลรำษฎร์ยินดี ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อยให้บจก. โรงพยำบำลรำษฎร์นรำกูย้ืมเงิน
ระยะสั้ นเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ 
บจก. โรงพยำบำลรำษฎร์นรำโดยคิดดอกเบ้ีย
ในอตัรำท่ีสูงกว่ำตน้ทุนเงินกูย้ืมของบริษทั ซ่ึง 
บจก. โรงพยำบำลรำษฎร์นรำจ่ำยคืนเงินกู้ยืม
ทั้งจ ำนวนแลว้ในปี พ.ศ.2563  
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2.  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

รำยกำรธุรกรรมท่ีเป็นกำรคำ้ปกติ หรือรำยกำรธุรกรรมท่ี
สนบัสนุนกำรคำ้ทัว่ไป 

รายการธุรกรรมการค้าปกติ 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยมีธุรกรรมกำรให้บริกำรรักษำพยำบำล กำรส่งต่อคนไข ้บริษทัฯ มีนโยบำยให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยคิดค่ำตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรท ำ
ธุรกรรมกำรคำ้ กำรด ำเนินงำนดงักล่ำวระหว่ำงบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีมีควำมเก่ียงโยงกนัในรำคำตลำด โดยมีอตัรำค่ำบริกำร และมีเง่ือนไขกำรช ำระเงิน ตลอดจน
เง่ือนไขกำรคำ้อ่ืน ๆ เท่ำเทียมหรือเป็นเง่ือนไขในลกัษณะเดียวกนัหรือไม่แตกต่ำงกบัท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย พึงกระท ำกบัผูอ่ื้นซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดำหรือบริษทัคู่สัญญำอ่ืน ๆ 
ทัว่ไปภำยใตส้ถำนกำรณ์เดียวกนั 

 รายการธุรกรรมที่สนับสนุนการค้าทั่วไป 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีกำรซ้ือสินคำ้และบริกำร วตัถุดิบและเวชภณัฑ์ต่ำง ๆ กำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นไปเพ่ือสนับสนุนกำรให้บริกำรรักษำพยำบำลระหว่ำงกนั 
หรือระหว่ำงบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีมีควำมเก่ียวโยงกบับริษทัฯ โดยเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้น เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย รำยกำรดงักล่ำว
จะตอ้งมีรำคำค่ำสินคำ้หรืออตัรำค่ำบริกำรตำมรำคำตลำดท่ีสำมำรถอำ้งอิงท่ีมำของรำคำค่ำสินคำ้หรือค่ำบริกำรดงักล่ำวได ้และมีเง่ือนไขกำรช ำระเงินตลอดจนเง่ือนไขขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ต่ำง ๆ ไม่แตกต่ำงจำกกำรท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยเขำ้ท ำธุรกรรมกบัคู่คำ้รำยอ่ืน ๆ ทัว่ไปภำยใตส้ถำนกำรณ์เดียวกนั 

 และสืบเน่ืองจำกพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์)ฉบบัท่ี 4( พ.ศ. 2551 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหำคม พ.ศ. 2551 และตำมหนงัสือเวียนของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ฉบบัลงวนัท่ี 16 กรกฎำคม 2551 เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของบริษทัฯมีควำมคล่องตวั บริษทัฯอำจน ำรำยกำรเก่ียงโยงกันท่ี
เป็นรำยกำรธุรกรรมทำงกำรคำ้ปกติหรือรำยกำรสนับสนุนกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไประหว่ำงบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เพื่อขอนุมติัในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน บริษทัฯ มีนโยบำยให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือเป็นกำรรวมกำรบริหำรจดักำรทำงกำรเงินไวท่ี้ส่วนกลำง เพ่ือให้สำมำรถบริหำรจดักำรตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ ซ่ึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รโดยรวม ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบำยเขำ้ท ำธุรกรรมกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน กล่ำวคือ  เงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อย โดยบริษทัฯ  
จะเป็นผูกู้เ้งินโดยตรงจำกตลำดเงินหรือสถำบนักำรเงิน และน ำเงินกูด้งักล่ำวไปให้กูยื้มแก่บริษทัย่อย และคิดอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงกนัดว้ยอตัรำตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเกิดขึ้นจริงบวก
อตัรำก ำไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงโดยรวมแลว้เป็นอตัรำท่ีต ่ำกว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัยอ่ยกูเ้องโดยตรง 

ประโยชน์ที่ได้รับ  บริษทัยอ่ยสำมำรถกูเ้งินไดใ้นอตัรำดอกเบ้ียท่ีต ่ำกว่ำกำรกูยื้มเงินโดยตรงจำกสถำบนักำรเงิน เน่ืองจำกบริษทัฯ มีควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงินกูใ้นอตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีต ่ำกว่ำ 

รำยกำรธุรกรรมประเภทอ่ืนนอกเหนือจำกท่ีกล่ำวมำ
ข้ำงต้นท่ีเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันตำมควำมหมำยของ
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ในกรณีท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยมีควำมจ ำเป็นตอ้งเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถ้ือหุ้นทุกรำยอย่ำง
เท่ำเทียมกนัภำยใตก้ฏระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีก ำหนดไว ้ตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และประกำศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลบริษทัฯ 
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 ทั้งน้ี ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัทุกประเภทของบริษทัฯ จะเป็นไปตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือกฏระเบียบหรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน นอกจำกน้ีเพ่ือเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทุนและเกิดควำมโปร่งใส หำกมีควำมจ ำเป็นท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ยจะตอ้งเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ ได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบดูแลให้รำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปอยำ่งยติุธรรม และในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึ้น บริษทัฯ มีนโยบำย
ท่ีจะจดัให้บคุคลท่ีมีควำมเป็นอิสระและมีควำมรู้ควำมช ำนำญตำมวิชำชีพเป็นผูใ้หค้วำมเห็นต่อรำยกำรดงักล่ำว และน ำควำมเห็นนั้นไปประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำร
บริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี 
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