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ส่วนที ่1   
การประกอบธุรกิจ 

 
1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

บรษิัท เอ็มพีจี คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็นท่ีรูจ้กัอย่างดีในฐานะรา้นคา้ปลีกสื่อบนัเทิง ในนามรา้น MANGPONG 
(แมงป่อง) ผูป้ระกอบธุรกิจคา้ปลีกสินคา้ โฮมเอนเตอรเ์ทนเมน้ต ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในดา้นความบนัเทิง
ภายในบา้น (Home Entertainment) ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไดค้วบรวม แบรนด ์MANGPONG น ามารวมเป็นส่วนหน่ึงกบัแบ
รนด ์GIZMAN  โดยมุ่งเนน้การด าเนินการจ าหน่ายสินคา้ประเภทไลฟ์สไตลเ์ทคโนโลยี ประกอบไปดว้ยสินคา้ประเภท House 
of Lifestyle Gadgets  ธุรกิจรา้นคา้ปลีกสินคา้กลุ่มแก็ดเจ็ทและไลฟ์สไตลเ์ทคโนโลยี โดยบริษัทฯ จ าหน่ายสินคา้ประเภทไลฟ์
สไตลเ์ทคโนโลยี เน้นกลุ่มลูกคา้ที่รักการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ในชีวิตประจ าวัน ปัจจุบันมีการขายปลีกผ่านแพลตฟอรม์
ออฟไลน์และออนไลน์ ภายใตแ้บรนดร์า้นคา้ GIZMAN และ MANGPONG ซึ่งกลุ่มสินคา้ขายดี เช่น เครื่องกรองอากาศ 
หุ่นยนตด์ูดฝุ่ น สกู๊ตเตอรไ์ฟฟ้า ล าโพงบลูทูธ และ หูฟังไรส้าย  ซึ่งเป็นสินคา้สไตลเ์ทคโนโลยีที่มีเอกลักษณ์เฉพาะส าหรบั
กลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งการสินคา้ที่ตอบสนองกบัรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เปล่ียนไปตามยคุสมยั ภายใตแ้บรนด ์GIZMAN จากผู้
จ  าหน่ายหลากหลาย โดยมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย อายุ 20 – 50 ปี ซึ่งในรา้นมีสินคา้ไลฟ์สไตล-์แก็ดเจ็ท ทัง้หมดกว่า 88 แบรนด ์
มากกว่า 565 SKUs จาก Supplier กว่า 42 บริษัท ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้ในการด าเนินกิจการสาขาตามศนูยก์ารคา้ชัน้น า
ทั่วไป กระจายอยู่รอบๆ กรุงเทพ โดยใชก้ลยทุธป่์าลอ้มเมือง 

ณ 31 ธันวาคม 2563 มีสาขาทัง้หมด 5 สาขา ไดแ้ก่ เซ็นทรลัพลาซ่า พระราม 2 / เซ็นทรลัพลาซ่า พระราม 3 /  ฟิวเจอร์
พารค์ รงัสิต / แฟชั่น ไอสแ์ลนด ์/ เดอะมอลล ์นครราชสีมา 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการขายผ่านช่องทางออนไลนท์ี่หลากหลาย ไดแ้ก่ Lazada, Shopee, JD Central, LINE, 
Facebook, Instagram และ Website โดยมีการร่วมเเคมเปญต่างๆ กับ Marketplace และ Supplier เพื่อมอบโปรโมชั่น 
Online Exclusive ใหล้กูคา้มากขึน้อย่างต่อเนื่อง 

1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือ กลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม 
คณะกรรมการบรษิัท ตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสยัทศัน ์และ

พนัธกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหผู้บ้รหิาร และพนกังาน มีจดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั และไดพ้ิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

วิสัยทัศน ์(Vision)   
มุ่งมั่นเป็นบรษิัทฯ ชัน้น าของคนไทยที่จะบรหิาร Retail  และผลิตสินคา้ไทยที่มีมาตรฐานระดบัสากลและเป็นอนัดบัหนึง่

ในใจของผูบ้รโิภคในหมวดนัน้ๆ 

พันธกิจ (Mission)   
1. สรรหาและพัฒนาสินคา้ที่มีคุณภาพและคุม้ค่า   สามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัย         

ทกุไลฟ์สไตล ์
2. น าผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายทั้งออนไลน์และออฟไลน์ให้

หลากหลายครอบคลมุทั่วประเทศ ขยายสู่ระดบัภมูิภาค  
3. ใหบ้รกิารทัง้ก่อนและหลงัการขายที่ดีเยี่ยม โดยทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีใจรกัในงานบรกิาร 
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4. ด าเนินธุรกิจรว่มกบัคู่คา้ ลกูคา้ ดว้ยความเป็นธรรม สรา้งความไวว้างใจ และความสัมพนัธอ์นัดีต่อกนั 
5. สรา้งคณุค่าใหก้บัสงัคม และด าเนินงานตามหลกับรรษัทภิบาลสู่สากล 
6. เพิ่มมลูค่าผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน  
7. พฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รใหพ้รอ้มรองรบัการเปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

โดยค านึงถึงผลตอบแทนและผลกระทบที่ผูถื้อหุน้ พนกังานและสงัคมจะไดร้บั 
8. เพิ่มช่องทางในการหารายไดอ้ื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลกัเดิมของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มศกัยภาพการหารายไดใ้หเ้ติบโต

แข็งแกรง่และยั่งยืนในอนาคต 
 

วัตถุประสงค ์และเป้าหมาย 
บรษิัทฯ มีเป้าหมายหลกัในการเป็นผูน้  าในธุรกิจคา้ปลีกสินคา้ที่มีคณุภาพและทนัสมยัตรงตามความตอ้งการของตลาด 

โดยเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ทุกเพศทุกวยั ทุกไลฟ์สไตล ์และเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายดงักล่าว บริษัทฯ จึงเพิ่มไลนสิ์นคา้กลุ่มไลฟ์สไตล์-
แก็ดเจ็ทรูปแบบ Chain Store เขา้มาจดัจ าหน่ายภายใตร้า้น “GIZMAN”  
 โดยตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ตัง้เป้าที่จะมี Business Operation ที่จะสรา้งก าไรใหบ้ริษัทฯ โดยวาง Strategy 
ไว ้4 ดา้น ดงันี ้

 
 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาและพัฒนาสินคา้ที่มีคุณภาพและคุม้ค่า โดยจัดจ าหน่ายผ่านช่องทาง
ออนไลนท์ี่ไดเ้ปิดเป็นช่องทางหลกัในการจ าหน่ายสินคา้ในปัจจุบนั แต่ยงัคงใชส้าขาของบริษัทฯ เป็นช่องทางในการกระจาย
สินคา้สู่ผูบ้รโิภค โดยมีช่องทางออนไลน ์ดงันี ้
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ทั้งนี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพของพนักงานขายใหม้ีความรอบรูส้ามารถใหข้อ้มลูและแนะน าสินคา้ได้

อย่างถกูตอ้งและตรงความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งจะใหบ้รกิารทัง้ก่อนและหลงัการขายที่ดีเยี่ยม 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการที่จะสามารถบรรลุถึงวิสัยทัศน์ และพันธกิจไดน้ั้น  บริษัทฯ จะต้องให้ความส าคัญกับ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน อันไดแ้ก่ ลูกคา้ (Customer)  คู่คา้  (Supplier)  พนักงาน (Employee)  สังคมและชุมชน (Social & 
Community) และ ผูถื้อหุน้ (Shareholders) 
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(1) ลูกค้า (Customer) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพฒันาและคดัสรรสินคา้ที่ตอบสนองตรงความตอ้งการของลกูคา้ และเป็น

สินคา้ที่ลกูคา้สามารถมั่นใจไดใ้นคุณภาพ  ในราคาที่คุม้ค่าสมเหตุสมผล มีรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้
ลกูคา้จะไดร้บัการบรกิารท่ีดีเยี่ยมเป็นท่ีพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้จากบคุลากรท่ีมีความรูใ้นตวัสินคา้ และมีใจรกัในงานบรกิาร 

(2) คู่ค้า (Supplier) บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ดว้ยมิตรภาพ บนพืน้ฐานของการส่งเสรมิประโยชนซ์ึ่งกนัและกนั โดย
มุ่งหวังความส าเร็จในการประกอบธุรกิจร่วมกัน  (Win-Win Situation) มีความซื่อตรงกับคู่คา้โดย ยึดมั่นต่อการปฏิบัติตาม
สญัญาที่ตกลงกนัอย่างเครง่ครดั  และเปิดเผยขอ้มลูที่จ  าเป็นดว้ยความจรงิใจ  มีความชดัเจนสามารถตรวจสอบได้ 

(3) พนักงาน (Employee) บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับทรพัยากรบุคคลทุกระดบัชั้น พนกังานจะไดร้บัความมั่นคงใน
การด ารงชีพ มีรายไดท้ี่เหมาะสม  ไดร้บัสวสัดิการมีสภาวะแวดลอ้มการท างานท่ีดี  มีโอกาสในการเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชพี 
และจดุมุ่งหมายส าคญัของบรษิัทฯ คือ ตอ้งการใหพ้นกังานมีความสมดลุระหว่างชีวิตและการท างาน (Work Life Balance) 

(4) สังคมและชุมชน (Social & Community)  บรษิัทฯ ยึดมั่นมาโดยตลอดที่จะด าเนินธุรกจิที่ส่งเสรมิสรา้งสรรคส์งัคม 
ไม่ด าเนินธุรกิจตลอดจนไม่ส่งเสริมธุรกิจที่สรา้งปัญหาหรือเกิดผลเสียต่อสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนซึ่งเป็นก าลงัส าคญั
ของสังคมในอนาคต  นอกจากนีย้ังตระหนักถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งแม้บริษัทฯ จะไม่ไดด้  าเนินธุรกิจทางดา้น
โรงงานผลิต แต่ก็ไดม้ีการด าเนินหลกัการ 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ภายในองคก์รมาอย่างต่อเนื่อง    

(5) ผู้ถือหุ้น (Shareholder) บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นทุกท่านมีความเป็นเจ้าของร่วมกันกับบริษัทฯ  จึงให้
ความส าคญักบัความเท่าเทียมกนั   รวมถึงด าเนินธุรกิจ ธุรกรรม ภายใตห้ลกัเกณฑต์่างๆ ตามที่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก าหนด   
เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจในเรื่องของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และมีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้กิดผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม และธุรกิจมีความยั่งยืน 
 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ส าหรับการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส  าคัญของบริษัทฯ ในช่วง 3 ปีที่ ผ่านมา ตั้งแต่ปี 2561 – ปี 2563 มี
รายละเอียดพอสงัเขปดงันี ้
 ปี 2563 

• เดือนมกราคม-มีนาคม 2563 บริษัทฯ จบัมือร่วมกับ Online Marketplace ภายใตแ้บรนด ์GIZMAN เพื่อสรา้ง
ช่องทางขายออนไลนม์ากขึน้ จึงท าใหส้รา้งยอดขายทางออนไลนใ์หก้บับรษิัทไดม้ากขึน้ 

• เดือนมิถนุายน 2563 เปิดตวั Website ส าหรบัท าเป็นหนา้รา้นใหม่ของบรษิัทฯ 

• เดือนกรกฎาคม 2563 บริษัทฯ ไดปิ้ดรา้น STARDURT สาขาเซ็นทรลัพระราม 3 และ รา้น GIZMAN สาขาฟิว
เจอรพ์ารค์รงัสิต 

• เดือนสิงหาคม 2563 บรษิัทฯ ไดปิ้ดรา้น STARDURT สาขาเซ็นทรลัพระราม 2 และเซ็นทรลัป่ินเกลา้ 

• เดือนตลุาคม 2563 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโชวรู์ม NEW รา้น GIZMAN สาขาเดอะเซอรเ์คิลราชพฤกษ์ 
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  ปี 2562 

• เดือนกมุภาพนัธ ์2562 บรษิัทฯ ไดม้ีการโครงสรา้งการบรหิาร โดยไดม้ีการเปล่ียนแปลงในกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
และการเปิดโอกาสให้นักลงทุนเขา้มาน าเสนอธุรกิจใหม่มากขึน้  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดปิ้ดรา้น STARDURT 
สาขาฟิวเจอรป์ารค์ รงัสิต โดยการปล่อยเป็นพืน้ที่เช่าช่วง เนื่องจากเมื่อเปรียบเทียบรายไดจ้ากการขายกบัการ
ปล่อยพืน้ท่ีเช่าช่วงแลว้ การปล่อยพืน้ท่ีเช่าจะไดก้ าไรมากกว่า 

• เดือนเมษายน 2562 บริษัทฯ ไดม้ีการโครงสรา้งการบริหาร และแต่งตัง้ Co-CEO นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดปิ้ดรา้น 
STARDURT สาขามาบุญครอง โดยพิจารณาจากยอดขายที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากสภาวปัญหาเศรษฐกิจ
โดยรวมที่ส่งผลใหศ้นูยก์ารคา้มาบญุครองมีลกูคา้มาใชบ้รกิารลดลง 

• เดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ไดปิ้ดรา้น STARDURT สาขาเดอะมอลล ์บางกะปิ โดยการปล่อยเป็นพืน้ท่ีเช่า
ช่วง เนื่องจากเมื่อเปรียบเทียบรายไดจ้ากการขายกับการปล่อยพืน้ที่เช่าช่วงแลว้ การปล่อยพืน้ที่เช่าจะไดก้ าไร
มากกว่า 

• เดือนมิถุนายน 2562 บริษัทฯ ไดปิ้ดรา้น STARDURT สาขาบลูพอรต์ หัวหิน โดยการปล่อยเป็นพืน้ที่เช่าช่วง 
เนื่องจากเมื่อเปรียบเทียบรายไดจ้ากการขายกับการปล่อยพืน้ที่เช่าช่วงแลว้ การปล่อยพืน้ที่เช่าจะไดก้ าไร
มากกว่า 

• เดือนตลุาคม 2562 บรษิัทฯ ไดข้ายคืนสิทธิการเช่าพืน้ท่ีเพื่อประกอบรา้นคา้ปลีก ของอาคารศนูยก์ารคา้เมเจอร์
สขุมุวิท โดยการขายคืนสิทธิการเช่าดงักล่าว กบั ศนูยก์ารคา้เมเจอรส์ขุมุวิท  

• เดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ไดจ้ดัประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 โดยมีมติส าคญั เรื่อง การเพิ่มทนุ 
และการจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุน เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้  (Right 
Offering) เพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินงาน และน าไปใชใ้นการรองรบัการขยายธุรกิจต่อไป แต่
เนื่องจากวาระที่ 2 เรื่อง ขอใหพ้ิจารณาอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนของบริษัท และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์
สนธิของบรษิัท ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัท ไม่ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ โดยการพิจารณาอนมุตัิในเรื่องต่างๆ จึงไม่ไดร้บัการน าเสนอใหพ้ิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

• เดือนธันวาคม 2562 บรษิัทฯ ไดข้ายคืนสิทธิการเช่าพืน้ท่ีเพื่อประกอบรา้นคา้ปลีก ของอาคารศนูยก์ารคา้สยาม
พารากอน และรายงานรายการการจ าหน่ายไปซึ่งสิทธิการเช่าดงักล่าวฯ กับ บริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 
 

 ปี 2561 

• เดือนกุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ไดเ้พิ่มช่องทางการขายออนไลนส์ าหรบัสินคา้ GIZMAN ใน Market Place ที่ 
LAZADA 11 Street Shopee และ JD.com ซึ่งเป็นเว็บไซตส่ื์อกลางการติดต่อซือ้-ขายของสินคา้ทั่วไป 

• เดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้เริ่มเปิดตลาดในกลุ่มประเทศ CLMV คือ ประเทศกัมพูชา ลาว พม่า และ
เวียดนาม 

• เดือนมิถนุายน 2561 การใชสิ้ทธิ MPG-W1 ครัง้สดุทา้ย  และในเดือนเดียวกนั สินคา้ของบรษิัทฯ ภายใตแ้บรนด ์
CLOUDA ได้รับการการันตีดว้ยความส าเร็จตลอดปี 2017 ในงานประกาศรางวัลสุดยอด 30 ธุรกิจแห่งปี 
“Thailand 30 Premier Biz Awards 2018” รางวลัไทยมาตรฐานสากลท่ีพรอ้มเสรมิสรา้งการพฒันาธุรกิจไทย 
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• เดือนสิงหาคม 2561 สินคา้ของบริษัทฯ ภายใตแ้บรนด ์CLOUDA ไดร้บัรางวลัสุดสัปดาห ์Best OF Summer 
Beauty Hot-List 2018 BEST HYDRATING SUNSCREEN Clouda Daily Sunscreen Total Protect SPF 
50PA+++ ส าหรบัผลิตภณัฑก์นัแดด จากนิตยสารสดุสปัดาห ์Beauty Awards 2018 

• เดือนพฤศจิกายน 2561 สินคา้ของบริษัทฯ ภายใตแ้บรนด ์CLOUDA ไดร้ับการการันตีคุณภาพดว้ยรางวัล
ระดับประเทศ 2 ปีซ้อน ด้วยรางวัล OK BEAUTY CHOICE 2017-2018 ส าหรับผลิตภัณฑ์แป้ง PRESSED 
POWDER SPF 20 กนัแดด คมุมนั บางเบา ผสมมกุใหผิ้วกระจ่างใส  และ รางวลั OK BEAUTY CHOICE 2018 
ส าหรบัผลิตภัณฑค์ลีนซิ่ง วอเตอร ์ผสานพลังไมเซล่า และน า้แร่ธรรมชาติ สะอาด อ่อนโยน พรอ้ม บ ารุงใน
ขัน้ตอนเดียว 

ณ วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2564 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ จ านวน 2,933,261,050 บาท ด าเนินธุรกิจคา้ปลีก  
 

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 
  โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2564 มีรายละเอียดดงันี ้
 

บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรช ั่น จ ากัด (มหาชน)

บริษัท โซลเมท อินเตอร์เนช ั่นแนล จ ากัด บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอร์ย่ี จ ากัด

99.10% 99.60%

 
 
บริษัท โซลเมท อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด 

บริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.10% ของทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท และมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้จ านวน 
5,000,000 บาท  ด าเนินธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายเครื่องส าอางและเวชส าอาง 

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น 

วันที ่26 กุมภาพนัธ ์2564 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. บรษิัท เอ็มพีจี คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน)  495,500 99.10 
2. นางสาวณลนัรตัน ์   นนัทน์นส ์  1,500 0.30 
3. นางสาววรศิรน์ลิน    สภุาสนนัท ์  1,500 0.30 
4. นางสาวลกัษมี         อภินนัทรกัษ ์  1,500 0.30 

รวม  500,000 100.00 
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บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอรย่ี์ จ ากัด 
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 99.60% ของทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท และมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้

จ านวน 2,000,000 บาท  ด าเนินธุรกิจพลงังานและเก่ียวเนื่องกบัพลงังาน 
 

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น 

วันที ่26 กุมภาพนัธ ์2564 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บรษิัท เอ็มพีจี คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน)  498,000 99.60 
2. นางกติติ์ยาใจ               ตรีเอกวิจติร  750 0.15 
3. นายวิสิฐ                       ตนัติสนุทร  750 0.15 

4. นางสาวณลนัรตัน ์        นนัทน์นส ์  500 0.10 

รวม  500,000 100.00 

 
1.4 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

-ไม่มี- 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2.1  การประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท เอ็มพีจี คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการประกอบธุรกิจคา้ปลีก โดยมีโครงสรา้งธุรกิจเป็น
รา้นคา้ปลีกภายใตแ้บรนด ์ กิซแมน (GIZMAN) และ แมงป่อง (MANGPONG) ประกอบไปดว้ยสินคา้ประเภท House of 
Lifestyle Gadgets  ธุรกิจรา้นคา้ปลีกสินคา้กลุ่มแก็ดเจ็ทและไลฟ์สไตลเ์ทคโนโลยี โดยบริษัทฯ จ าหน่ายสินคา้ประเภทไลฟ์
สไตลเ์ทคโนโลยี เน้นกลุ่มลูกคา้ที่รักการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ในชีวิตประจ าวัน ปัจจุบันมีการขายปลีกผ่านแพลตฟอรม์
ออฟไลน์และออนไลน์ ภายใตแ้บรนดร์า้นคา้ GIZMAN และ MANGPONG ซึ่งกลุ่มสินคา้ขายดี เช่น เครื่องกรองอากาศ 
หุ่นยนตด์ดูฝุ่ น สกู๊ตเตอรไ์ฟฟ้า ล าโพงบลทูธู และ หฟัูงไรส้าย  

 
1.1  โครงสร้างรายได้   

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ จ าแนกไดด้งันี ้  
           หน่วย : ลา้นบาท 
 2563 2562 2561 

 จ านวน สัดส่วน 
(%) 

จ านวน สัดส่วน 
(%) 

จ านวน สัดส่วน 
(%) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 93.30 85.49 128.32 83.53 209.13 94.84 

- กลุ่มแก็ดเจ็ท 76.13 69.76 81.53 53.07 90.74 41.15 

- กลุ่มผลิตภณัฑ์ความงาม 16.67 15.28 44.97 29.27 103.22 46.81 

- กลุ่มโฮมเอน็เตอร์เทนเมนต ์ - - 0.95 0.62 14.99 6.80 

- ประมาณการสทิธิสะสมคะแนน 0.50 0.45 0.87 0.57 0.18 0.08 

รายไดค้่าเช่าและบตัรสมาชิก 12.28 11.25 13.13 8.55 6.30 2.86 

รายไดอ้ื่น ๆ 3.55 3.26 12.18 7.92 5.06 2.30 

รวม 109.13 100.00 153.63 100.00 220.49 100.00 

 
1.2  ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ  
 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการของแบรนด์ “GIZMAN” และ “MANGPONG” ธุรกิจคา้ปลีกสินคา้กลุ่มสินคา้แก็ดเจ็ท 
และธุรกิจคา้ปลีกสินคา้โฮมเอนเตอรเ์ทนเมน้ตซ์อฟแวร ์
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1.3 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการของแบรนด ์GIZMAN และ MANGPONG ธุรกิจค้าปลีกสินค้ากลุ่มแก็ดเจ็ท
และไลฟ์สไตลเ์ทคโนโลยี   

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบรกิาร 
ปัจจุบนับริษัทฯ ไดค้วบรวมรา้น MANGPONG เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของรา้น GIZMAN โดยรา้นคา้ GIZMAN ไดส้รา้ง

ความหลากหลายของสินคา้ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบถว้น และไดม้ีการเพิ่มผลิตภณัฑ์
ของบรษิัทฯ ที่เป็นประเภทไลฟ์สไตลเ์ทคโนโลยีและมีเอกลกัษณภ์ายใตต้ราสินคา้ของคู่คา้รายอื่นๆอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งกลุ่ม
สินคา้ได ้ดงันี ้

- กลุ่ม Home Technology เช่น เครื่องฟอกอากาศ, หุ่นยนตด์ดูฝุ่ น, หุ่นยนตถ์พูืน้ เป็นตน้ 
- กลุ่ม Speaker เช่น ล าโพง Hi-Fi, ล าโพงบลทูธู, กล่องเพลงสนุทราภรณ ์เป็นตน้ 
- กลุ่ม Wheeler เช่น จกัรยานพบัได,้ รถไฟฟ้าลอ้เดียว, Scooter, Monowheel, GoKart เป็นตน้ 
- กลุ่ม Headphone เช่น หฟัูงไรส้าย, หฟัูง True Wireless เป็นตน้ 
- กลุ่ม Wearable เช่น นาฬิกาสมารท์วอทช ์เป็นตน้ 
- กลุ่ม Camera เช่น กลอ้งติดรถยนต,์ กลอ้งติดมอเตอรไ์ซต,์ กลอ้ง Action Camera, กิมบอล (Gimbal) เป็นตน้ 
- กลุ่ม Drone เช่น DJI Drones, Dobby Drone เป็นตน้ 
- กลุ่ม Accessories เช่น โซฟาลม, แว่นตา VR, อุปกรณจ์กัรยาน, อุปกรณช์ั่งน า้หนกัพกพา, USB พกพา, สายชารจ์ 
มือถือ, หุ่นฟิกเกอร ์เป็นตน้ 

กลยทุธการด าเนินงาน 
บรษิัทฯ มีการปรบัตวัทางดา้นกลยทุธทางการตลาดอยู่เสมอ เพื่อตอบสนองไดต้รงความตอ้งการของลกูคา้ ซึ่งจะส่งผล

ต่อผลประกอบการของบรษิัทฯ โดยการใชก้ลยทุธต์่างๆ ดงัต่อไปนี ้
1)  กลยทุธด์า้นสินคา้ 
เนื่องจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคนั้นเปล่ียนแปลงไปจากในอดีต สินคา้ดา้นเทคโนโลยีกลายมาเป็นส่วนหนึ่งใน

ชีวิตประจ าวัน บริษัทฯ จึงคัดเลือกสินคา้ที่มีความแปลกใหม่ตรงกับกระแสนิยม หาซือ้ไดย้ากจากร้านคา้อื่น และมีการ
รบัประกนัสินคา้ จากผูผ้ลิตและตวัแทนจ าหน่ายเพื่อใหสิ้นคา้ของบรษิัทฯ มีความหลากหลายสงู  

2) กลยทุธก์ารก าหนดราคา 
บริษัทฯ มีนโยบายในการท างานอย่างใกลช้ิดกบัคู่คา้ในการคมุราคาตลาดใหเ้ป็นมาตรฐานเดียว โดยบริษัทฯ ไดม้ีการ

เปรียบเทียบราคาสินคา้ในตลาดอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนีย้งัมีการประสานงานดา้นการตลาดกบัคู่คา้อยา่งใกลช้ิดเพื่อรว่มมอื
กนัสนบัสนนุการขายผ่านโปรโมชั่น Pay Day 11.11 , 12.12 ในส่ือออนไลนแ์ละออฟไลน ์พรอ้มยงัรว่มมือกบัสถาบนัการเงนิจดั
รายการผ่อนช าระส าหรบัสินคา้ที่มีราคาสงู และท า CRM สะสมคะแนนเพื่อรบัสิทธิพิเศษต่างๆ 

3) กลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่าง 
บริษัทฯ สรา้งความแตกต่างใหก้ับสินคา้และบริการโดยการคดัสรรสินคา้ที่รา้นคา้คู่แข่งยงัไม่มี พรอ้มการจดัโปรโมชั่น

เปิดตัว และ จัดเทรนนิ่งพนักงานขายเพื่อทดสอบความรูสิ้นคา้และการบริการเป็นประจ า โดยบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะ
ยกระดบัการบรกิารท่ีมอบใหล้กูคา้ในทกุๆวนั 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมอบบรกิารหลงัการขายที่ดีผ่านการรบัประกนัคณุภาพสินคา้ (Warranty) โดยลกูคา้สามารถน า
สินคา้มาเปล่ียนไดภ้ายในระยะเวลาที่ก าหนดหากพบว่าสินคา้มีขอ้ผิดพลาดจากการผลิต โดยผ่านการพูดคุยประสานงานกบั
พนกังานสาขาและช่องทางออนไลน ์

4) กลยทุธใ์นดา้นความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์
บริษัทฯ ไดจ้ดัหาสินคา้ลิขสิทธ์ิจากผูผ้ลิตทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  เพ่ือใหสิ้นคา้ของบริษัทฯ มีความหลากหลาย

สงู และเป็นทางเลือกใหก้บัลกูคา้ของบรษิัทฯ 
5) กลยทุธช์่องทางการจดัจ าหน่าย 
บริษัทฯ มีช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านรา้นคา้ GIZMAN ในศูนยก์ารคา้ที่มีศกัยภาพ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบาย

ในการปิดสาขาที่ท  ายอดขายไดน้้อยลง โดยการพิจารณาคัดเลือกปิดสาขาอย่างระมัดระวัง และคงเหลือเฉพาะสาขาที่มี
ความสามารถในการท าก าไรไดด้ี เพื่อใหย้งัคงมีหนา้รา้นใหล้กูคา้สามารถเขา้ถึงสินคา้ได ้นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัคงด าเนินการ
ขยายฐานลูกคา้ เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง มีรูปแบบการจัดโชวสิ์นคา้ที่โดดเด่นและน่าซือ้ โดยมีทั้งรูปแบบ 
Brand Shelf และ Category Shelf และเปล่ียนรูปแบบใหใ้หม่และตามกระแสเสมอ โดยมีจุดประสงคเ์พื่อเพิ่มความน่าสนใจ
ใหก้ับรา้นในฐานะหนึ่งในรา้นคา้ปลีกในใจของลกูคา้ ซึ่งไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดี ทัง้นี ้GIZMAN Shop ยงัคงเป็นช่องทาง
จดัจ าหน่ายหลกัส าหรบัสินคา้กลุ่มสินคา้แก็ดเจ็ท ดงันี ้

จ านวนสาขาของบรษิัทฯ ณ สิน้ปี ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
 2563 2562 2561 
GIZMAN Shop 5 สาขา 5  สาขา 10  สาขา 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ เพิ่มความสะดวกใหลู้กคา้ โดยบริษัทฯ ไดเ้พิ่มช่องทางการจ าหน่ายในเว็บไซตข์อง GIZMAN ที่ 

www.gizmangadgets.com และหรือเว็บไซตห์ลักของบริษัทฯ  www.mangpong.co.th  ตลอดจน Social Media ต่างๆ เช่น 
Facebook www.facebook.com/gizmangadgets/  LINE : @gizmangadgets และ  Marketplace ต่ า งๆ  เ ช่ น  Lazada / 
Shopee / JD Central ซึ่งสนบัสนนุการขายและการบรกิารไดด้ีอีกดว้ย 

6) กลยทุธก์ารส่ือสารและการตลาด 
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ระดบัคือ 
- การส่ือสารผ่านรา้นคา้สาขา ซึ่งบริษัทฯ มีจุดเด่นในเรื่องพืน้ที่ที่มีศกัยภาพดา้นท าเลอยู่แลว้มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์

โดยการตกแต่งหน้าร้านให้มีเอกลักษณ์และดึงดูดความสนใจ (Display), การจัดเรียงสินค้าให้โดดเด่น 
(Merchandising), ส่ือโฆษณา ณ จดุจ าหน่าย (Point of Purchase : POP), การจดักิจกรรม (Event) ภายใน Shop 
สาขาต่างๆ 

- การส่ือสารทางออนไลน ์โดยมุ่งเนน้ความรวดเร็วและความน่าสนใจของสินคา้ที่ออกใหม่ สินคา้ในกระแส สินคา้ 
โปรโมชั่น เพื่อเป็นการตอกย า้ Brand และสรา้งยอดขายผ่านช่องทางออนไลน ์โดยมีการส่ือสารผ่าน Facebook 
Ads, Instagram Ads และ Lazada LIVE อย่างต่อเนื่อง 

 

 

http://www.gizmangadgets.com/
http://www.mangpong.co.th/


แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 11 

       7)   ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
บริษัทฯ แบ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายรวมถึงสมาชิกของบริษัทฯ (MANGPONG Privilege Card) ลูกคา้กลุ่ม E-Shop 

ตามคณุค่าของสินคา้ที่ไปตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวิต ออกเป็น 4 กลุ่ม ดงันี ้
กลุ่มที่ 1  Small Price Seeker คือ ลกูคา้ที่ตอ้งการสินคา้แปลกใหม่สามารถน ามาใชใ้นชีวิตประจ าวนัหรือเพื่อความ

บนัเทิง ในราคาที่สามารถตดัสินใจซือ้ไดอ้ย่างรวดเรว็ ค านึงถึงคณุภาพสินคา้โดยไม่สนใจ Brand เนน้กลุ่มนกัศกึษาและผูอ้ยูใ่น
ระยะเริ่มตน้ท างาน สินคา้ส าหรบัลกูคา้กลุ่มนี ้เช่น กลุ่ม Speaker และ กลุ่ม Headphone 

กลุ่มที่ 2  Technology Seeker คือ ลกูคา้ที่ชื่นชอบสินคา้เทคโนโลยีไลฟ์สไตลส์ามารถน ามาใชใ้นการท างานหรือชีวิต
ส่วนตัว ช่วยส่งเสริมภาพลักษณข์องผูใ้ช ้มีก าลังซือ้ปานกลาง ค านึงถึง Brand และคุณภาพสินคา้มาก่อนราคา เนน้กลุ่มวยั
ท างาน สินคา้ส าหรบัลกูคา้กลุ่มนี ้เช่น ล าโพง Marshall, รถไฟฟ้าลอ้เดียว, Scooter, กลอ้ง GoPro เป็นตน้ 

กลุ่มที่ 3  Solution Seeker คือ ลูกคา้ที่แสวงหาสินคา้เทคโนโลยีไลฟ์สไตลส์ามารถน ามาใชใ้นชีวิตเพื่อตอบโจทย์
ความตอ้งการเฉพาะดา้น มีก าลงัซือ้ปานกลางถึงสงู ค านึงถึงประโยชนใ์นการแกไ้ขปัญหาและคุณภาพสินค้ามาก่อน Brand 
และราคา เนน้กลุ่มผูป้ระกอบการและมีอาชีพอิสระ สินคา้ส าหรบัลูกคา้กลุ่มนี ้เช่น กลอ้งติดรถยนต,์ Drone, เครื่องดูดฝุ่ น 
iRobot, GPS Tracker, สายรดัขอ้มือสขุภาพ เป็นตน้ 

กลุ่มที่ 4  กลุ่มลูกคา้ประจ า (Loyal Customers) คือ บุคคลทั่วไปที่ซือ้สินคา้จากรา้น GIZMAN และไดเ้ป็นสมาชิก
ของบรษิัทฯ (MANGPONG Privilege Card) และรวมถึงลกูคา้ในกลุ่ม Social Media อาทิ Facebook/ Instagram / LINE  ซึ่ง
ลว้นแลว้แต่มีความเชื่อมั่นในคณุภาพของสินคา้และบรกิารท่ีไดร้บัจากรา้นคา้และสินคา้ของบรษิัทฯ 
   
สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันสินค้ากลุ่มแก็ดเจ็ทและไลฟ์สไตลเ์ทคโนโลยี   

จากผลการศึกษาของบริษัทวิจัยชั้นน าระบุว่าแนวโน้มส าคัญหนึ่งที่ ส่งผลกระทบกับการบริหารธุรกิจคือการ
เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและการท างานในยคุดิจิตอล โดยเฉพาะคนรุน่ใหม่ หรือ เจนเนอรเ์รชั่นวาย (Generation Y) ซึ่งในประเทศ
ไทยมีจ านวนประมาณรอ้ยละ 30 ของจ านวนแรงงานทัง้หมด ถือไดว้่าเป็นกลุ่มคนท่ีไดร้บัการศกึษาสงูที่สดุเมื่อเปรียบเทียบกับ
รุ่นอื่นๆ อีกทัง้ยงัมีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีมากที่สดุ มีความตอ้งการอิสระและการแสดงความเป็นตวัของตวัเองในการ
ท างาน รวมทัง้นิยมใชสิ้นคา้ที่ตอบสนองไลฟ์สไตลว์ิถีชีวิตและการท างานเปล่ียนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก ส่ิงเหล่านีส้รา้ง
ความทา้ทายต่อผูผ้ลิตสินคา้ประเภทไลฟ์สไตลท์ี่มีเทคโนโลยีในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ท าใหสิ้นคา้มี
ประสิทธิภาพสงูขึน้ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดห้ลากหลาย และตน้ทุนการผลิตที่ต  ่าลง ส่งผลใหม้ีผูจ้  าหน่ายสินคา้
เทคโนโลยีไลฟ์สไตลเ์พิ่มขึน้อย่างมาก เนื่องจากสภาพแวดลอ้มเอือ้อ านวยต่อการท าธุรกิจ เช่น อินเตอรเ์น็ตความเร็วสูง ส่ือ
สงัคมออนไลน ์ความตอ้งการเป็นผูป้ระกอบการ การขายสินคา้ออนไลน ์ตลอดจนพฤติกรรมการซือ้สินคา้ทางอินเตอรเ์น็ตมี
แนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ไดป้ระเมินภาวะการแข่งขนัในสินคา้เทคโนโลยีไลฟ์สไตลท์ี่อาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงดา้น
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้ผลิตได้มีการแนะน าสินค้ารุ่นใหม่ๆ ที่มีเทคโนโลยีสูงขึน้ออกสู่ตลาดในระดับราคาที่ลดลงอยู่
ตลอดเวลา ส่งผลใหภ้าวะการแข่งขนัมีแนวโนม้สงูขึน้ตามการเติบโตของอตุสาหกรรม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัการบริหารพืน้ที่ภายในรา้นคา้ GIZMAN ใหเ้กิดประโยชน ์ใหล้กูคา้มีโอกาสสมัผสัทดลอง
ใชง้านสินคา้ รบัค าแนะน าการใชง้าน และการใหค้วามส าคญักับการบริการ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการใหบ้ริการลกูคา้ทัง้
ก่อนและหลงัการขาย  มีการฝึกอบรมพนกังานใหม้ีความรู ้ความเชี่ยวชาญในตวัสินคา้ สามารถแนะน าสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ได้
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เป็นอย่างดี ตลอดจนมีบริการหลังการขายหากพบสินค้าช ารุด หรือบกพร่องจากการผลิต สามารถเปล่ียนหรือคืนไดใ้น
ระยะเวลาที่ก าหนด มาเป็นจดุแข็งที่เหนือกว่าผูจ้  าหน่ายรายอื่น 

ในระยะเวลาที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดด้  าเนินธุรกิจโดยใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกสเ์ต็มรูปแบบ หรือ ครบวงจร (Full E-Commerce) 
และส่ือสังคมออนไลน ์(Social Media) เพื่อสรา้งช่องการขายสินค้าและบริการ ลดค่าใชจ้่ายและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของบริษัทฯ พรอ้มทัง้ทดแทนยอดขายรา้นคา้ปลีก และสดัส่วนรา้นคา้ที่ปิดสาขา เนื่องจากหมดสญัญาหรือปล่อย
เช่า  

อีกทัง้ บรษิัทฯ ไดร้ว่มกบั Marketplace เพื่อวางขายสินคา้ของบรษิัทฯ เช่น Lazada, Shopee และ JD Central ซึ่งเป็น
เว็บไซต์ส่ือกลางการติดต่อซือ้-ขายของสินค้าทั่วไป โดยการกระตุ้นยอดขาย ด้วยการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการขาย 
(promotion) เช่น การท าโปรโมชั่น “Super Combo” และน าสินคา้กลุ่มแก็ดเจ็ต มาขายผ่านออนไลน ์E-Marketplace เพิ่มขึน้ 
เพื่อดึงดดูลกูคา้ใหม้าซือ้สินคา้ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นวิธีหน่ึงในการเพิ่มยอดขาย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดจ้ดัหา Blogger ที่ดงึดดู
ให้ลูกค้าเข้าไปชมเว็บเพื่อกระตุ้นยอดขาย ซึ่งก็เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการจัดจ าหน่าย จึงท าให้ร ้าน GIZMAN และ 
MANGPONG มียอดขายเพิ่มขึน้จากการปรบักลยทุธด์งักล่าว  

2.4  การบริหารระบบงานจัดซือ้   
 บรษิัทฯ มีกระบวนการจดัท า KPI โดยสรุปความส าคญัในการบรหิารงาน ดงันี ้
 - ก าหนดขัน้ตอนการออกใบสั่งซือ้ตอ้งผ่านการอนมุตัิก่อนทกุฉบบั 
 - การสั่งซือ้สินคา้ก าหนดใหม้ีขัน้ตอนการวิเคราะหก์่อนการสั่งซือ้ 
 - ก าหนดใหม้ีการติดตามการเคล่ือนไหวสินคา้หลงัการสั่งซือ้เพื่อวิเคราะหแ์ละจดัการ 
 - การบรหิารและหมนุเวียนสินคา้ใหอ้ยู่ในจดุขายที่เหมาะสม 
 - ก าหนดใหต้ิดตามการเคล่ือนไหวสินคา้ทกุกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ 
 - ก าหนดใหต้รวจสอบและคดักรองสินคา้ใกลห้มดอายอุย่างสม ่าเสมอ 
 - จดัซือ้สินคา้ที่มีคณุภาพและเป็นท่ีตอ้งการของลกูคา้ 
 - บรหิารปรมิาณสินคา้คงเหลือใหม้ีเพียงพอและเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 
 ในปี 2563 ระบบงานสั่งซือ้ มกีารพฒันาและปรบัปรุงระบบงานใหเ้ป็นกระบวนการและเป็นระบบมากขึน้ โดยมุ่งเนน้

การปฏิบตัิงานตามขอ้ก าหนดตา่งๆอยา่งเครง่ครดั เพื่อใหง้านสั่งซือ้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
 

2.5  การบริหารสินค้าคงคลัง  
บรษิัทฯ มีระบบการบรหิารจดัการสินคา้โดยเชื่อมโยงระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ระบบบรหิารการ

ขายหนา้รา้น และระบบรายงานการขาย เขา้ดว้ยกันอย่างสมบูรณ ์สามารถวิเคราะหก์ารขาย รายสาขา รายสินคา้ ไดอ้ย่าง
รวดเรว็และแม่นย า เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัส่งสินคา้ไปยงัสาขาไดอ้ย่างสมดุลทัง้ปรมิาณและทนัต่อเวลา ช่วยลดภาระดา้น
การสต็อกสินคา้ กระแสเงินสดในการลงทุนของสินคา้ เพิ่มความสามารถในการท าก าไร และสรา้งความพึงพอใจให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายการบรหิารสินคา้คงคลงั ดว้ยการติดตามยอดขายสินคา้ โดยแต่ละสาขาจะส่ง
ขอ้มลูการขายสินคา้ใหส้ านกังานใหญ่ทุกสิน้วนัท าการ เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีขอ้มลูในการบริหารสินคา้คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ 
และจดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบจากส านกังานใหญ่เพื่อเขา้ตรวจสอบสินคา้คงเหลือทุกสาขา โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไดม้ีการ
เขา้ตรวจสอบทกุสาขา อย่างนอ้ยสาขาละ 9 ครัง้ต่อปี  
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จากการตรวจสอบมลูค่าสินคา้คงเหลือในปี 2563 มีมลูค่าสินคา้ลดลงจากปี 2562 ในทกุกลุ่ม GIZMAN, STARDUST  
กลุ่มสินคา้ GIZMAN มีการควบคมุการสั่งซือ้ใหร้ดักมุมากขึน้ มีการพิจารณาเลือกสรรสินคา้เพื่อน าเขา้มาจ าหน่ายได้

ตรงกลุ่มเป้าหมาย พรอ้มทัง้มีปรมิาณสินคา้เพียงพอต่อการขายอยู่เสมอ รวมถึงมีการหมุนเวียนสินคา้เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลกูคา้
ในแต่ละสาขาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

กลุ่มสินคา้ STARDUST ไดก้ าหนดแผนงานปิดสาขาทั้งหมดในเดือนสิงหาคมนี ้โดยใหเ้ร่งด าเนินการจดัการส่งคืน
สินคา้ฝากขายทัง้หมดเพื่อท ารายการปิดบญัชี ส่วนสินคา้ซือ้ขาดใหด้  าเนินการขายใหก้บัผูร้บัซื ้อเหมาทัง้หมด เพื่อเป็นการลด
การใชบ้คุลากร ลดพืน้ท่ี และค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการลง โดยก าหนดใหเ้สรจ็สิน้ภายในเดือนธันวาคม 2020 นี ้ 

จากรายงานมลูค่าสินคา้คงเหลือโดยรวมที่มีแนวโนม้ลดลง ซึ่งเกิดจากการปรบัปรุงระบบการท างานต่างๆ ในทุกๆ
ส่วนงานที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั่นและตัง้ใจต่อการปรบัปรุงระบบงานบรหิารสินคา้คงคลงัใหม้ีประสิทธิภาพมาก
ที่สดุ ไม่เพียงเป็นการลดภาระตน้ทนุลงได ้แต่เป็นส่วนท่ีจะเสรมิสรา้งรายไดแ้ละท าผลก าไรใหบ้รษิัทฯ เพิ่มมากยิ่งขึน้ดว้ย 

 
2.6  การบริหารจัดการภายในบริษัทฯ 

 
 
2.7  การบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ และการส ารองข้อมูล   

1)   การบรหิารจดัการดว้ยระบบสารสนเทศ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และซอฟทแ์วรค์อมพิวเตอรใ์หม่ๆมาใชใ้นการบริหาร

จัดการภายในองคก์ร โดยน าเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งระบบ Enterprise Resource Planning (ERP), Warehouse 
Management System, Point of Sale Management System, Customer Relationship Management แ ล ะ  Human 
Resource System มาใชใ้นการบริหารจดัการส่วนงานต่างๆ นบัตัง้แต่การจดัซือ้ การบริหารสินคา้คงคลงั การกระจายสินคา้ 
ไปจนถึงการบริหารรา้นคา้ ลูกคา้ บุคลากร และบันทึกขอ้มูลทางบัญชี โดยเชื่อมโยงฐานขอ้มูลทุกระบบเขา้ดว้ยกัน เพื่อให้
สามารถสอบยนัและตรวจสอบกันได ้และสามารถน าขอ้มลูต่างๆ มาใชใ้นการวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแผนการด าเนินธุรกิจใหม้ี
ความเหมาะสมและทนัท่วงที 

ระบบสารสนเทศ 

รบัสินคา้เขา้คลงั 

การบรหิารจดัการหนา้รา้น 

การรบัคืนสินคา้จากสาขา 

การกระจายสินคา้ไปยงัสาขา 

การจดัซือ้สินคา้ 
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บริษัทฯ ควบคุมและจัดการสินคา้ในคลังสินคา้ดว้ยระบบ Management Information System (MIS) ในการบันทึก
ขอ้มูลและจัดการสินคา้ที่จัดเก็บในคลังสินคา้ ไดแ้ก่ การรบัสินคา้ การจ่ายสินคา้ การจัดสินคา้เพื่อส่งใหส้าขา และบันทึก
รายการเคล่ือนไหวของสินคา้ 

ภายหลงัจากการคดัเลือกสินคา้ดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ในส่วนของการจดัหาผลิตภณัฑน์ัน้ บริษัทฯ จะด าเนินการ
สั่งซือ้สินคา้ รบัสินคา้เขา้คลงัสินคา้ กระจายสินคา้ไปยงัจดุจ าหน่ายต่างๆ เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ผ่านระบบการบรหิารจดัการ
หนา้รา้น และท าการรบัคืนสินคา้กลบัเขา้สู่คลงัสินคา้เมื่อครบก าหนดอายกุารขาย 

โดย บริษัท ธรรมนิติ จ ากัด ได้เข้าตรวจสอบ (IT AUDIT) ได้ให้ค  าแนะน าและข้อควรปรับปรุง ของปี 2563 ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ไดจ้ัดท าและด าเนินการ ตามขอ้เสนอแนะในเอกสารการสอบทานการควบคุมทั่วไปของ
ระบบสารสนเทศ ดงันี ้ 

-  นโยบายดา้นการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
ปรบัปรุงแผนผงัเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร ์(Network Diagram) การจดัท าไดด้  าเนินการในช่วงเดียวกนักบั การจดัท า

ระบบส ารองขอ้มลูภายนอก  
-  ควบคมุการเขา้ถึงระบบฐานขอ้มลู 
การก าหนดค่าการตัง้รหัสผ่านใหม้ีความปลอดภัยอย่างเหมาะสม โดยมีขอ้ก าหนดคือ รหัสตอ้งมีอย่างนอ้ย 8 ตัว มี

อักษรตัวใหญ่ มีตัวเลข และมีสัญลักษณพ์ิเศษ โดยก าหนดในระบบการเขา้ถึง Server และเครื่องลูกข่าย (Login Windows) 
และตอ้งท าการเปล่ียนแปลงรหสัทกุ 180 วนั 

2)   การส ารองขอ้มลูการกูข้อ้มลู การจดัล าดบังานและการจดัการกบัปัญหา 
 บริษัทฯ ไดม้ีระบบการส ารองขอ้มูลและการกูข้อ้มูลจากผูใ้หบ้ริการภายนอก (Cloud Service) โดยระบบจะท าการ

ส ารองข้อมูลไปยังปลายทางทุกวัน วันละหนึ่งครัง้ โดยระบบจะท าการส ารองขอ้มูลในช่วงเวลาหยุดท าการ เพื่อไม่ใหเ้กิด
ผลกระทบต่อการใชง้านในเวลาปฎิบตัิงานปกติ แมก้ารด าเนินการดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีค่าใชจ้่ายในการใชบ้ริการเกิดขึน้ แต่
ดว้ยมาตรฐานความปลอดภยัดา้นขอ้มลู ขัน้ตอนการส ารองขอ้มลูนีเ้ป็นปัจจยัส าคญัเบือ้งตน้ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในปัจจบุนั โดยบรษิัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัที่จะพฒันาและปรบัปรุงใหง้านดา้นระบบฐานขอ้มลูและระบบปฏิบตังานหลกั 
มีความมั่นคง ปลอดภยัสงูสดุ 
 
2.8  การบริหารศูนยก์ระจายสินค้าและการตรวจสอบการปฏิบัติงานสาขา 

การบริหารงานศูนยก์ระจายสินคา้ โดยส่วนระบบงานภายใน มีการปรบัปรุงกระบวนการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ
มากขึน้ ทัง้ระบบงานดา้นเอกสารที่ด  าเนินการรวดเรว็และถกูตอ้งยิ่งขึน้ โดยเฉพาะระบบงานดา้นโอนสินคา้ออกไปยงัสาขา ซึ่ง
ก าหนดขัน้ตอนไวอ้ย่างรดักมุ ทัง้การตรวจเช็คสินคา้ทกุรายการ ตรวจสอบรายการรหสับารโ์คด้ ใหถ้กูตอ้งตรงกนักบัเอกสารใบ
โอน ก่อนการจัดส่ง รวมถึง การสรุปรวมเอกสารการจัดส่งประจ าวันเพื่อก ากับการจัดส่งใหถู้กตอ้งและครบถว้นทุกครัง้ ซึ่ง  
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบความมีตวัตนของสินคา้คงคลงั ณ จดุจ าหน่ายต่างๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงอนัอาจจะ
เกิดขึน้ไดจ้ากการสญูหายของสินคา้คงคลงั ซึ่งเป็นสินทรพัยห์ลกัในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดม้ีการจดัตัง้
แผนกตรวจปฏิบตัิงานสาขา ท าหนา้ที่ตรวจสอบการท างานของพนกังานท่ีประจ าอยู่ในสาขาต่างๆ ซึ่งมีหนา้ที่หลกั 3 ดา้น คือ 
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a) การเขา้ตรวจสาขา : โดยเขา้ตรวจนบัสินคา้คงเหลือ การรบั-คืนสินคา้จากสาขา และเงินสดย่อยของแต่ละสาขา 
ฝ่ายตรวจสอบปฏิบตัิการก าหนดการเขา้ตรวจประจ าเดือนและแจง้ใหส้าขาทราบเพื่อจดัระเบียบสินคา้ภายใน
รา้น และท าการตรวจสอบจ านวนสินคา้คงเหลือที่มีอยู่จรงิในสาขาเทียบกบัขอ้มูลในระบบสินคา้คงคลงั 

b) รายงานขอ้มลูสินคา้สญูหาย : โดยส่งขอ้มลูสินคา้สญูหายใหก้บัฝ่ายบญัชีเพื่อปรบัยอดสินคา้คงเหลือใหถ้กูตอ้ง 
รวมทัง้สรุปรายงานขอ้มลูสินคา้สญูหายใหก้บัผูบ้รหิารและฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์เพื่อประเมินผลการท างานของ
พนกังานในสาขา 

c) ตรวจสอบการทุจริตของพนักงาน : โดยตรวจสอบรายงานการตรวจนับสินคา้ พรอ้มกับแจง้ผูบ้ริหารและฝ่าย
ทรพัยากรมนษุยใ์นกรณีที่พบความผิดปกติ 

ทั้งนี ้กรณีที่แผนกตรวจปฏิบัติการสาขา ท าการตรวจนับสินคา้คงคลังที่มีอยู่ ณ สาขา และเปรียบเทียบกับระบบ
ฐานขอ้มลูแลว้ พบว่ามีการสญูหายเกินอตัราที่บรษิัทฯ ก าหนด พนกังานขายที่สาขาจะตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบ และหากสาขาใดมี
ยอดสินคา้สูญหายต ่ากว่าเกณฑจ์ะไดร้บัผลตอบแทนจากการท างานเพิ่มขึน้ การก าหนดหลักเกณฑด์ังกล่าว ส่วนหนึ่งเพื่อ
กระตุน้ใหพ้นกังานขายที่สาขาใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิงานตามขัน้ตอนที่ถกูตอ้ง ซึ่งจะช่วยลดความผิดพลาดในเรื่องการ
สญูหายของสินคา้คงคลงัลงได ้
 
2.9       ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

-  ไม่มี - 
 
2.10     งานทียั่งไม่ส่งมอบ 

-  ไม่มี - 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง  
 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ   

ความเส่ียงจากการเกิดสินคา้ลา้สมยั 
ปัจจบุนัเทคโนโลยีทางดา้นคอมพิวเตอรม์ีการพฒันาและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ รวมถึงสินคา้ที่บรษิัทฯ จ าหน่ายมี

ความหลากหลายและมีจ านวนรายการมาก  จึงมีความเป็นไปไดสู้งที่อาจจะมีสินคา้คา้งสต็อกและไดร้บัความนิยมนอ้ยลง             
ซึ่งบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรื่องดงักล่าว โดยบรษิัทฯ ไดม้ีการจดัการบรหิารสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสมกบัการขาย   
ไม่มากหรือนอ้ยเกินไป โดยสินคา้คงเหลือ ณ สิน้ปี 2563 ลดลงจากปีก่อนอย่างต่อเนื่อง ส่วนส าคญัมาจากเนื่องขายการรบัฝาก
ขายของระบบงานจดัซือ้ ท าใหบ้รษิัทฯไม่ตอ้งรบัภาระสต๊อกสินคา้ 

 อย่างไรก็ตาม ในส่วนของธุรกิจจ าหน่ายสินคา้ในกลุ่มแก๊ตแจค็ (Gadgets) นัน้ เนื่องจากในภาวะตลาดปัจจบุนัมกีาร
แข่งขันค่อนข้างสูง ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจดังกล่าวไม่สามารถสรา้งผลก าไรให้กับบริษัทฯ ตามที่คาดหวังไว้ ดังนั้น บริษัทจึง
พิจารณาชะลอการลงทนุเพิ่มในธุรกิจนีไ้ปก่อน  

ความเส่ียงจากการท่ีสินคา้สญูหาย 
จากการท่ีบรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจคา้ปลีกสินคา้กลุ่มผลิตภณัฑค์วามงาม ธุรกิจคา้ปลีกสินคา้กลุ่มแก็ดเจ็ท และธุรกิจคา้

ปลีกสินคา้กลุ่มโฮมเอ็นเตอรเ์ทนเมนต ์โดยสินคา้ที่จ  าหน่ายมีทัง้ขนาดเล็กและสินคา้ที่มีราคาสงู จึงมีความเส่ียงในการสญูหาย
ของสินคา้ได ้เช่นเดียวกับธุรกิจคา้ปลีกโดยทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ ก็มีความตระหนกัและระมดัระวงัในเรื่องดงักล่าวเป็นอย่างมาก  
ดว้ยการเฝ้าระวงัโดยพนกังานสาขาเอง ตลอดจนจดัใหม้ีการติดตัง้ระบบกลอ้งวงจรปิดในทกุสาขา นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดม้ี
การจดัทีมตรวจนบัสินคา้เขา้ตรวจนบัสินคา้ทกุสาขาอย่างนอ้ยสาขาละ 9 ครัง้ต่อปี ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มความแม่นย าใน
การบรหิารจดัการสินคา้คงเหลือแลว้ ยงัเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานสาขามีความระมดัระวงัในการดแูลสินคา้มากขึน้ดว้ย 

ความเส่ียงในการลงทนุสาขา 
เนื่องดว้ยท าเลที่ตัง้ของสาขาเป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ ในการด าเนินธุรกิจคา้ปลีก ประกอบกบัสภาวะการแข่งขนั ที่

รุนแรงในธุรกิจรา้นคา้ปลีกในปัจจุบนั ส่งผลใหเ้กิดขอ้จ ากดั ต่อผูป้ระกอบการในการแสวงหาพืน้ที่ขยายสาขาใหม่ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งพืน้ท่ีในหา้งสรรพสินคา้ที่มุ่งเนน้การเช่าพืน้ท่ี ภายในหา้งสรรพสินคา้ที่ตัง้อยู่ใกลเ้คียงกบัแหล่งชมุชน และ โดยปกติการ
เช่าพืน้ที่จะท าเป็นสญัญาเช่าระยะสัน้ 3 ปี และ ไดร้บัสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสญัญาเช่าอีกเป็นคราวๆ ไป ซึ่งบริษัทฯ มี
ความเส่ียงที่อาจจะไม่ไดร้บัการต่ออายสุญัญาเช่า หรือ อาจมีการปรบัอตัราค่าเช่าเพิ่มสงูขึน้ นอกจากนีใ้นปี 2563 ที่ผ่านมากม็ี
บางศนูยก์ารคา้ที่ไม่ไดร้บัความนิยมดงัเช่นในอดีต ส่งผลใหย้อดขายของบรษิัทฯ ลดลง ท าใหบ้รษิัทฯ ตอ้งปิดสาขา ทัง้นี ้บรษิัท
ฯ ไดม้ีการวางแผนในการรกัษาพืน้ท่ีเชา่โดยการรกัษาและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูใ้หเ้ช่า รวมถึงมีการติดตาม และแสวงหา
พืน้ที่นอกศูนยก์ารคา้ที่อยู่ในท าเลที่ดีใหม่ๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีพืน้ที่ที่มีท  าเลที่ตัง้ที่ดีและมีศกัยภาพในการรองรบัการ
ขยายสาขา ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ความเส่ียงจากการต่อสญัญาเชา่พืน้ท่ี/สญัญาเช่ารา้นคา้ 
จากการท่ีบรษิัทฯ อาศยัช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ผ่านสาขาต่างๆ เป็นช่องทางหลกัในการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บริษัทฯ 

ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นพืน้ที่เช่าซึ่งเป็นสญัญาเช่าระยะสัน้ 1-3 ปี หากบริษัทฯ ไม่ไดร้บัการต่ออายุสญัญาเช่า หรือมีอตัราค่าเช่าและ
ค่าบรกิารปรบัตวัสงูขึน้เมื่อมกีารตอ่อายสุญัญา จะท าใหร้ายไดแ้ละก าไรสทุธิของบรษิัทฯ ลดลงได ้อย่างไรก็ดี เนื่องจากบรษิทัฯ 
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ด าเนินธุรกิจมายาวนาน  มีชื่อเสียง  เป็นที่ยอมรบัและตอ้งการของลกูคา้  จึงไดร้บัสิทธิการต่อสญัญาก่อนจากผูใ้หเ้ช่าและที่
ผ่านมาบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามสญัญาเช่าอย่างเคร่งครดัและไม่เคยถูกยกเลิกสญัญาเช่า จึงท าใหเ้ชื่อว่าจะไดร้บัการต่อสญัญา
เช่าต่อไปในอนาคต ในอีกดา้นหนึ่งการท าสัญญาเช่าแบบสัญญาเช่าระยะสัน้เป็นการลดความเส่ียงหากผลประกอบการไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ อาจพิจารณาไม่ต่อสญัญาได ้เพื่อใหผ้ลประกอบการดีขึน้ และบริษัทฯ สามารถหาพื ้นที่ใหม่ที่มี
ศกัยภาพและมีโอกาสสรา้งผลประกอบการท่ีดีใหแ้ก่บรษิัทฯ แทนได ้ 

ทัง้นี ้เนื่องจากบรษิัทฯชะลอการลงทุนเพิ่มในธุรกิจในกลุ่มแก๊ตแจ็ค (Gadgets) จึงเป็นท่ีมาของการปล่อยพืน้ท่ีใหเ้ช่า
ช่วงเพิ่มขึน้ เพื่อบรหิารพืน้ท่ีใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

ความเส่ียงจากการบรหิารงานท่ีพึ่งพิงผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ท่ีผ่านมาธุรกิจของบริษัทฯ มีการด าเนินการและบริหารภายใตก้ารถือหุน้ของ นายธิบดี มงัคะลี และ นางกิตติ์ยาใจ 

ตรีเอกวิจิตร ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ จึงมีความเส่ียงจากการท่ีนายธิบดี มงัคะลี และ นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร อาจลดสดัส่วน
การถือหุน้ในบรษิัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ได ้อย่างไรก็ตามเนื่องจากนายธิบดี 
มังคะลี เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเป็นนักลงทุน จึงมีความเส่ียงในเรื่องของความเห็นที่แตกต่างกันในลงคะแนนเสียงในมติ
ส าคญัต่างๆของบรษิัทฯ จึงไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารและตดัสินใจ 

 ส่วน นางกิตติ์ยาใจ  ตรีเอกวิจิตร เป็นผูก้่อตัง้บริษัทฯ และเป็นผูบ้ริหารส าคญัท่ีด าเนินธุรกิจมานานกว่า 39 ปี แสดง
ใหเ้ห็นถึงความผูกพนัต่อองคก์ร และความตัง้ใจในการประกอบกิจการใหม้ีการเติบโตกา้วหนา้อย่างต่อเนื่องในฐานะผูบ้รหิาร
และผูถื้อหุน้ใหญ่ นอกจากนีบ้รษิัทฯ ไดม้ีการจดัโครงสรา้งองคก์รที่เป็นระบบและการจดัการใหม้ีลกัษณะการด าเนินธุรกิจดว้ย
การกระจายอ านาจใหผู้บ้รหิารอื่นๆ  
 
3.2 ความเสี่ยงทีมี่ผลกระทบต่อสทิธหิรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย ์  

ความเส่ียงกรณีมีผูบ้รหิารเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
เนื่องจากบริษัทฯ มีผูบ้ริหารที่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ นายธิบดี มังคะลี ซึ่งถือหุน้ในบริษัทฯ  ณ วันที่ 15 มกราคม 

2564 จ านวน 190,000,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 19.43 ของจ านวนหุน้ที่เรียกช าระแลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งไม่ถึงรอ้ยละ 50 
จึงไม่สามารถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ในเรื่องต่างๆ ได ้อย่างไรก็ดี  ถึงแมน้ายธิบดี มงัคะลี จะเป็นผูบ้รหิารและเป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ซึ่งมีคะแนนเสียงค่อนขา้งมาก  แต่ นายธิบดี มังคะลี ก็มีเจตนารมณท์ี่จะท าใหบ้ริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน 
เป็นอิสระและมีความโปร่งใส ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได ้ 
ความเส่ียงจากการท่ีบรษิัทฯ มีขาดทนุสะสมจ านวนมาก อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในอนาคตอนัใกล้   

ส าหรบัผลประกอบการปี 2563 บรษิัทฯ มีผลขาดทนุสทุธิ จ านวน 24,351,773.32 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิัทฯ ไม่สามารถ
จ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมาย และผูถื้อหุน้มีความเส่ียงที่จะไม่ไดร้บัเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่
ก าหนดไว ้
 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีการเพิ่มทุนแลว้ และมีการปรบัโครงสรา้งการบริหารและปรบัลดพนกังานไปแลว้กว่า 50% 
โดยบรษิัทฯไดจ้ดัหาธุรกิจใหม่ และ Partners ใหม่ๆ ซึ่งบรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจ มุ่งเนน้ดา้นธุรกิจส่งเสรมิสขุภาพ (Healthcare) 
ความงาม สมนุไพร การแพทยแ์ผนไทย และผลิตภณัฑต์่างๆที่เก่ียวขอ้ง เพื่อแกไ้ขธุรกิจที่ก าลงัขาดทนุต่อไป 
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
ทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษิัทมีดงัต่อไปนี ้
 
   4.1 อาคาร และอุปกรณ ์– สุทธิ   

           หน่วย : พนับาท 
รายการ มูลค่าทางบัญช ี

2563 2562 2561 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
เครื่องตกแตง่อปุกรณแ์ละเครื่องใชส้ านกังาน 
ยานพาหนะ 

2,333 
1,690 
0.010 

3,678 
3,079 
 0.018 

11,974 
  7,181 
    474 

รวม 4,023 6,757 19,629 
 

4.2 สิทธกิารเช่า – สุทธิ                
   หน่วย : พนับาท 

 รายการ  มูลค่าทางบัญช ี
2563 2562 2561 

สิทธิการเชา่ - 28,203 49,795 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 44,038 - - 
หมายเหต ุ:  สิทธิการเช่า ณ สิน้ปี 2563 มี 7ศนูยก์ารคา้ ปี 2562 มีจ านวน 8 ศนูยก์ารคา้ และ ปี 2561 มีจ านวน 10 ศนูยก์ารคา้  
 

4.2.1  สัญญาเช่าระยะยาว  
ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีสิทธิการเช่าอาคารเพื่อประกอบธุรกิจรา้นคา้ปลีกใน 3 ศูนยก์ารคา้ โดยมีรา้น GIZMAN และ 

MANGPONG อยู่ใน 3 ศนูยก์ารคา้ รายละเอียดดงันี ้
 
 
 
 
 
 

  4.2.2  สัญญาเช่าระยะสั้น 

 
 

 

ล าดับ สิทธกิารเช่าพืน้ที ่(ศูนยก์ารคา้) ชื่อสถานประกอบกิจการ 
1 เซ็นทรลัพลาซา่ พระราม 2 รา้น GIZMAN 
2 เซ็นทรลัพลาซา่ พระราม 3 รา้น GIZMAN 
3 เดอะมอลล ์นครราชสีมา รา้น  MANGPONG 

ล าดับ สิทธกิารเช่าพืน้ที ่(ศูนยก์ารคา้) ชื่อสถานประกอบกิจการ 
1 แฟชั่นไอสแ์ลนด ์ รา้น GIZMAN 
2 เดอะเซอรเ์คิล ราชพฤกษ ์ รา้น GIZMAN 
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บรษิัทฯ มีสญัญาเช่าด าเนินงานระยะสัน้ 1-3 ปี เพื่อเปิดเป็นสาขาของบรษิัทฯ 2 สาขาใน 2 ศนูยก์ารคา้ ภายใตแ้บรนด์
คา้ปลีก GIZMAN 2 สาขา รายละเอียดดงันี ้
 
      4.2.3  สัญญาให้เช่าชว่ง 

 ณ สิน้ปี 2563 บรษิัทฯ มีการปล่อยพืน้ท่ีใหเ้ช่าช่วง เพื่อประกอบธุรกิจ ใน 4 ศนูยก์ารคา้ ดงันี ้
 

 
 
 
 

 
 

4.4  นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 
บรษิัทฯ มีนโยบายการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่สามารถสรา้งผลประกอบการที่ดีใหแ้ก่บรษิัทฯ รวมถึงเพื่อ

เป็นการส่งเสรมิและเกือ้กลูการด าเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ในการบรหิารงานของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม บรษิัทฯ มีนโยบาย
มอบหมายใหผู้บ้ริหารหรือคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจนัน้ๆ เขา้ไปท าหนา้ที่ในการบรหิารงาน ใน
ฐานะตวัแทนของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีเงินลงทนุในบรษิัทย่อย ดงันี ้

 
 

ชื่อ 
 

ความสัมพนัธ ์
 

ประเภทกิจการ 
ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ 
ถือครองหุน้  

(%) 

บรษิัท โซลเมท  
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

บรษิัทย่อย ด าเนินธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่าย 
เครื่องส าอางและเวชส าอาง 

5.00 99.10 

บรษิัท เอ็มพีจี เอนเนอรย์ี่ จ ากดั บรษิัทย่อย ด าเนินธุรกิจพลงังาน และ
เก่ียวเนื่องกบัพลงังาน 

2.00 99.60 

 
 
  

ล าดับ พืน้ทีใ่ห้เช่าชว่ง (ศูนยก์ารค้า) 
1 เมเจอรป่ิ์นเกลา้ 
2 ฟิวเจอรพ์ารค์ รงัสิต 
3 เดอะมอลล ์บางกะปิ 
4 บลพูอรต์หวัหิน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

  บรษิัทฯ มีคดีที่อาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษิัทฯ หรือ บรษิัทย่อยที่มีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วน
ของผูถื้อหุน้ ณ วนัสิน้ปีบญัชีที่ผ่านมา ดงันี ้

     โดยรวมแลว้บรษิัทฯ ถกูฟ้องเป็นคดีแพ่ง ในมลูหนีค้่าสินคา้จ านวน 5 คดี ดงันี ้
  1. ใหช้ าระเงินจ านวน 1,738,929.85 บาท พรอ้มดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงิน 1,721,595.97 บาท ซึ่ง
เมื่อวันที่  17 กันยายน 2563 ศาลได้พิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความให้คงเหลือยอดหนี ้ที่ต้องช าระจ านวน 
1,000,000.00 บาท ผ่อนช าระเป็นงวดรายเดือน รวม 12 งวด งวดละไม่นอ้ยกว่า 83,333.00 บาท เริ่มช าระงวดแรกในวันที่ 17 
ตลุาคม 2563 
  2. ใหช้ าระเงินจ านวน 2,865,753.00 บาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงิน 2,500,000.00 บาท นบัถดั
จากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระครบถว้น 
  3. ใหช้ าระเงินจ านวน 621,974.97 บาท พรอ้มดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงิน 578,974.97 บาท นับถัด
จากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระครบถว้น 
  4. ใหช้ าระเงินจ านวน 490,481.73 บาท พรอ้มดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงิน 448,440.73 บาท นับถัด
จากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระครบถว้น 
  5. ใหช้ าระเงินจ านวน 175,721.14 บาท พรอ้มดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงิน 160,660.14 บาท นับถัด
จากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระครบถว้น 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯไดบ้นัทึกตน้เงินจ านวน 5,249,011.67 บาท ไวเ้ป็นเจา้หนีก้ารคา้แลว้ทัง้จ านวน 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น   
 
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
  
ชื่อบริษทั บริษัท เอ็มพีจี คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ MPG 
ประเภทธุรกิจ ด าเนินธุรกิจคา้ปลีก 
สถานท่ีตัง้ 20 ถนนประดษิฐม์นธูรรม แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบียนบรษิัท 0107546000440 
ทนุจดทะเบียน (ณ 28 ก.พ. 64) 2,933,261,052 บาท (หุน้สามญั 2,933,261,052 หุน้) มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
ทนุช าระแลว้ 2,933,261,050 บาท (หุน้สามญั 2,933,261,050 หุน้) มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
โทรศพัท ์ 0-2514-5000 
Website www.mangpong.co.th 
 
ข้อมูลบริษทัย่อย 
  
ชื่อบริษทั บริษัท โซลเมท อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเครื่องส าอางและเวชส าอาง 
สถานท่ีตัง้ 20 ถนนประดษิฐม์นธูรรม แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
 กรุงเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบียนบรษิัท 0105558000171 
ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุน้สามญั 500,000 หุน้) มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
ทนุช าระแลว้ 5,000,000 บาท (หุน้สามญั 500,000 หุน้) มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
สดัส่วนเงินลงทนุ รอ้ยละ  99.10 
โทรศพัท ์ 0-2514-5999 
 
ชื่อบริษทั บริษัท เอ็มพีจี เอนเนอรย่ี์ จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจพลงังาน และเก่ียวเนื่องกบัพลงังาน 
สถานท่ีตัง้ 20 ถนนประดษิฐม์นธูรรม ถนนลาดพรา้ว แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
 กรุงเทพมหานคร 10310 
เลขทะเบียนบรษิัท 0105558071892 
ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุน้สามญั 500,000 หุน้) มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
ทนุช าระแลว้ 2,000,000 บาท (หุน้สามญั 200,000 หุน้) มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
สดัส่วนเงินลงทนุ รอ้ยละ  99.60 
โทรศพัท ์ 0-2514-4444 

http://www.mangpong.co.th/
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
สถานท่ีตัง้ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ชัน้ 1 ถนนรชัดาภิเษก   
 แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400 
โทรศพัท ์ 0-2009-9000 
Call Center 0-2009-9999  
Website www.set.or.th/tsd 
E-mail SETContactCenter@set.or.th 
 
ผู้สอบบัญช ีประจ าปี 2563 นาย สวุฒัน ์      มณีกนกสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  8134 

  นางสาว อรสิา   ชมุวิสตูร  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  9393  
นาย พีระเดช     พงษ์เสถียรศกัดิ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  4752 

สถานท่ีตัง้   บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
 อาคารธรรมนติิ ชัน้ 6-7 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) เลขที่ 178 ถนนประชาชื่น  
 แขวงบางซื่อ เขตบางซือ่ กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศพัท ์    0-2596-0500 ต่อ 1-7  
Email     center@daa.co.th 
 

อย่างไรก็ตาม จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2564 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2564 คณะกรรมการได้
พิจารณาแลว้เห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเห็นสมควรเสนอให้เปล่ียนแปลงผูส้อบบัญชี เนื่องจาก
บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสรา้งการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานใหม่ จาก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด เดิม เป็น 
ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. แอทโซซิเอท ซึ่งมีความเหมาะสม มีคุณสมบตัิ และมีความเป็นอิสระในการสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2564 จึงขอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี ดงันี ้
 
ผู้สอบบัญช ีประจ าปี 2564 นายชยัยทุธ  องัศวุิทยา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 3885 

นางณฐัสรคัร ์ สโรชนนัทจ์ีน  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4563 
นางสาวดรณี สมก าเนดิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5007 
นางสาวจารุณี น่วมแม ่ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5596 
นายศิรเมศร ์    อคัรโชติกลุนนัท ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 11821 

สถานท่ีตัง้   ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
    49/27 อาคารสีลมพลาซา่ ถนนสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์    0-2234-1676, 0-2234-1678  
โทรสาร    0-2237-2133 
 ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอนจนกวา่จะไดร้บัการอนมุตัจิากมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

mailto:SETContactCenter@set.or.th
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