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สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 หุนสามัญ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 308,135,347.00 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

616,270,694 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท และมีทุนเรียกชําระแลวเปนเงิน 308,133,287.50 บาท คิดเปน

หุนท่ีชําระแลวจํานวน 616,266,575 หุน 

7.2 ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) รอยละ 

1. กลุมนายวรพจน อํานวยพล ประกอบดวย 

• นายวรพจน อํานวยพล 

• LGT BANK (SINGAPORE) LTD 

• CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A PBG CLIENTS SG  

• CITI (NOMINEES) LIMITED-PBG CLIENTS H.K. 

• UBS AG SINGAPORE BRANCH 

168,929,446 

88,073,491 

35,236,666 

19,891,666 

13,139,763 

12,587,860   

27.412 

14.291 

5.718 

3.228 

2.132 

2.043 

2. นายพิมาน เตียวตรานนท 51,883,123  8.419 

3. นางเบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร 19,557,946  3.174 

4. นายมารชัย กองบุญมา 17,163,123  2.785 

5. นายธนพล กองบุญมา 15,894,296  2.579 

6. นางสาวเกตุนภสั โชคอภสิังข 14,508,553  2.354 

7. นายนัยพงษ กองบุญมา 14,314,122  2.323 

8. นายรีวิน เพทายบรรลือ  12,820,000 2.080 

9. นายธนรัชต พสวงศ 12,466,340 2.023 

10. นางโสภา พฤกษดํารงชัย 11,781,157 1.912 

รวมผูถือหุนท่ีถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 339,318,106 55.061 

ผูถือหุนสวนนอย 276,948,469 44.939 

จํานวนหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวท้ังหมด 616,266,575 100.000 
หมายเหตุ ขอมูลจาก บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ณ วนัที ่25 ธันวาคม 2563 

 

7.3 ผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการดําเนินงาน 
  

 ไมม ี
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7.4 การเปล่ียนแปลงการถือครองหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหาร ป 2563 

คณะกรรมการของบริษัท ไมมีการถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 25 ของหุนท่ีออกแลวของบริษัท  

โดยในป 2563 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนบริษัทของกรรมการและ

ผูบริหาร ดังตอไปน้ี 
 

รายชื่อ จํานวนหุน % เปลีย่นแปลง 

(%) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปลี่ยนแปลง 

1. นายสิทธิเดช มยัลาภ 66,141 118,642  52,501 79.377 

2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม 62,007 110,229  48,222 77.769 

3. นายรัช ตันตนันตา 7,839,655 6,593,308 (1,246,347) (15.898) 

หมายเหตุ     นายสิทธิเดช มัยลาภ และนางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม ดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัท และมีสิทธิเขาโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 

(EJIP) ของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2561 สํานักงาน ก.ล.ต. ไดพิจารณาเห็นชอบโครงการดังกลาว จึงเปนผลใหนายสิทธิเดช มัยลาภ และ 

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม ซ่ึงเปนผูบริหารของบริษัท ไมตองมีหนาที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยตามแบบ 59-2 ตอสํานักงาน ก.ล.ต. เมื่อได

หุนจากโครงการดังกลาว 

7.5 นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงิน

ไดและหักสํารองตามจํานวนท่ีกฎหมายกําหนด อยางไรก็ตามการจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 

โดยจะข้ึนอยูกับแผนการลงทุน สภาพคลอง ความจําเปน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ท้ังน้ี มติของ

คณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตการ

จายเงินปนผลระหวางกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได โดยรายงานใหท่ี

ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป   

โดยบริษัทมีการจายเงินปนผล ในชวงป 2561 - 2563 ดังน้ี 

ป 2561 2562 ป 2563 

ประเภทการจาย งดจายปนผล งดจายปนผล ปนผลระหวางกาล 

รอบผลประกอบการ - - ปนผลจากกาํไรสะสม 

วันที่จาย - - 9 ตุลาคม 2563 

เงินปนผล (บาท/หุน) - - 1. จายปนผลเปนหุน ในอัตรา 30 หุนเดิม ตอ 1 หุนปนผล คิดคํานวณเปนเงินปนผลจาย 

0.01666666667 บาท ตอหุน  

2. กรณีที่ผูถือหุนมีเศษหุนที่ไมสามารถจัดสรรหุนปนผลได ใหจายปนผลเปนเงินสดแทน 

อัตราหุนละ 0.01666666667 บาท 

3. จายปนผลบางสวนเปนเงินสด 0.001851851932 บาทตอหุน  

รวมเงินปนผล (บาท) - - 10,327,431.82 บาท 
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  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

  บริษัทยอย มีนโยบายการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิประจําปหลังหักภาษีเงินได และเงินสํารองตาม

กฎหมาย และการจายเงินปนผลน้ันตองไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติและข้ึนอยูกับแผนการลงทุนในอนาคต 

โครงสรางทางการเงิน และสภาพคลองของแตละบริษัท โดยไมไดมีการกําหนดอัตราข้ันต่ําแตอยางใด 

  สําหรับป 2563 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายไดเงินปนผลรับจากบริษัทรวม จํานวนท้ังสิ้น 

54,400,000 บาท 
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8. โครงสรางการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารของบริษัทประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวของ โดยโครงสรางการบริหารงานของบริษัทเปนดังตอไปน้ี 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจาํนวน 8 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสิริวัฒน โตวชิรกุล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2.  นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ  

3.  นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม กรรมการ 

4. นายรัช ตันตนันตา กรรมการ 

5. นายฐิติศักดิ์ สกุลครู กรรมการ 

6. ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย  กรรมการ 

7. นายธนฤกษ ธนกิจสมบัติ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

8. นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

ท้ังน้ี บริษัทมีนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายสิทธิเดช มัยลาภ และ นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตรา

สําคัญของบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. มีคุณสมบัติท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ ตลอดจน

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) รวมท้ังขอบังคับของบริษัท 

2. เปนผูท่ีไมประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอ่ืนทีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน

การแขงขันกันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

3. มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุนโดยรวม 

4. เปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณมาจากหลากหลายวิชาชีพ ท่ีเปนประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท 

5. เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต 

6. เปนผูท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี กรรมการบริษัท ไดอยางเต็มท่ี 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการ

อิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้ง

ใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ี

นอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน

หรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผู

ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับ

แตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8.  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจาํ หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน  ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกให

ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ี



58 

สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนาน

ท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน 

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับบริษัท สนับสนุนและเปด

โอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี

ความรับผิดชอบและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

5. เปนผูลงคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝาย

เทากัน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจัดการบริษัทเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู

ถือหุน เวนแตในเรื่องท่ีตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ เชน เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตอง

ไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพยท่ีสําคัญตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืน ๆ กําหนด เปนตน  

2. กําหนดแผนกลยุทธ วิสัยทัศน แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจําป งบลงทุนในโครงการท่ีไมมีใน

งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหาร อํานาจการบริหาร นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ  

3. กํากับดูแลการดําเนินงานใหฝายจัดการดาํเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมตัิ  

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน และภารกิจของบริษัท ทุกป  

5. พิจารณาแตงตั้ง และกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร กรรมการชุด

ยอยอ่ืน ๆ และเลขานุการบริษัท ตามความเหมาะสมและความจําเปนเพ่ือดูแลระบบบริหารใหเปนไปตาม

นโยบายท่ีกําหนดไว 

6. ดําเนินการใหบริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ังดูแลใหมีระบบ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลใหบริษัทมีการบริหาร

จัดการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

7. ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอย โดยใหความเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน และมีการ

รายงานขอมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและ

เปนไปตามท่ีขอกฎหมายกําหนด 

8. กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การ

รายงาน และการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

9. กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเช่ือมันไดวาบริษัท ไดมีการ

รับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรมอยางเครงครัด 
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10. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

11. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัตกิารอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการก็ได ท้ังน้ี การมอบอํานาจแกกรรมการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบ

อํานาจชวงท่ีทําใหกรรมการหรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด  ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท รวมท้ัง

กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุนในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนาย

ไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัท ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของในเรื่องดังกลาว 

12. มีหนาท่ี ในการแจงใหบริษัททราบโดยมิชักชา ถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือบุคคลที เก่ียวของไมวาโดยตรงหรอื

โดยออมในสัญญาใด ๆ หรือการทําธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวของกับบริษัท หรือบริษัทยอย 
 

การมอบอํานาจระหวางกรรมการและฝายบริหาร 

บริษัทไดกําหนดอํานาจอนุมัติดําเนินการ (Delegation of Authorities) ไวอยางชัดเจน โดยกําหนดอํานาจอนุมัติ

วงเงินสําหรับคณะกรรมการบริษัท และฝายบริหาร ตามประเภทของรายการ ไดแก การบริหารจัดการท่ัวไป ดานธุรการ 

งบประมาณ จัดซื้อจัดจาง การขายและการตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบัญชี โดยบริษัทไดปรับปรุง

นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติในเรื่องดังกลาว เพ่ือความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบันมาโดยตลอด ท้ังน้ี

นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ เรื่อง อํานาจอนุมัติดําเนินการฉบับลาสุด ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 5/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2561 โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 18 พฤษภาคม 2561 เปนตนไป 

อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนุมัติงบประมาณประจําปและแผนธุรกิจของบริษัท 

2. อนุมัติการกอภาระผูกพันทางการเงินของบริษัท เชน การทําสัญญากูเงิน การค้ําประกันหน้ี 

3. อนุมัติโครงการลงทุนในธุรกิจขนาดใหญ 

4. อนุมัติการเปดบริษัทใหม 

5. อนุมัติการซื้อหรือจําหนายสินทรัพยของบริษัท ตามเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

6. อนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท ตามเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

7. อนุมัตินโยบายการเพ่ิมอัตราการจายคาตอบแทนและโบนัสประจําปของผูบริหาร  

8. อนุมตัิงบการเงินของบริษัท 

9. อนุมัติการเปดหรือปดบัญชีกบธนาคารตาง ๆ 

10. อนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 

11. อนุมัติการแตงตั้งกรรมการใหมแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ยังมีหนาท่ีในการอนุมัติการดําเนินรายการตาง ๆ ตามประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกําหนด  

นอกจากน้ัน เน่ืองจากบริษัท มีบริษัทยอย และบริษัทรวม จึงไดแสดงขอมูลของกรรมการในบริษัทยอย และบริษัท

รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 6 บริษัท ดังน้ี  
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1. คณะกรรมการ บริษัท จีฟนน (ไทยแลนด) จํากัด ประกอบดวย 

(1) นายสิทธิเดช มัยลาภ 

(2) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม 

(3) นายอภิชาติ ชูรัตน 

(4) นายพนมกร ตังทัตสวัสดิ์ 

หมายเหตุ กรรมการลําดับท่ี (1) และ (2) เปนตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุนในบริษัท จีฟนน  

(ไทยแลนด) จํากัด รอยละ 40 
 

2. คณะกรรมการ บริษัท เทิรนคีย คอมมูนิเคชั่น เซอรวิส จํากัด ประกอบดวย 

(1) นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจนกุล 

(2) นายวิวัฒน เวทยานุกูล 

(3) นายพิชัย ชัยณรงคโลกา 

(4) นายบุนยรัชต กิติยานันท 

(5) นายสยาม เตียวตรานนท 

(6) นายปยะ จิราภาพงศา 

(7) นางสาวรดากานต มีแตม 

(8) นายสิทธิเดช มัยลาภ 

(9) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม 

 หมายเหตุ กรรมการลําดับท่ี (8) และ (9) เปนตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุนในบริษัท เทิรนคีย 

คอมมูนิเคช่ัน เซอรวิส จํากัด รอยละ 34 

 

3. คณะกรรมการ บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส จํากัด ประกอบดวย 

(1) นายสิทธิเดช มัยลาภ 

(2) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม 

(3) นายธนา จุลพรรณศักดิ์ 

(4) นางณิชาพัฒน สมัยสุต 

(5) นายสราวุธ กองบุญมา 

หมายเหตุ กรรมการลําดับท่ี (1) และ (2) เปนตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุนในบริษัท แอสโตร 

โซลูช่ันส จํากัด รอยละ 30 

 

4. คณะกรรมการ บริษัท โปร อินไซด จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท เรย เทล จํากัด) ประกอบดวย 

(1) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม 

(2) นายวชิรกานต ชลยุทธ 

(3) นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน 

หมายเหตุ กรรมการลําดับท่ี (1) และ (3) เปนตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุนในบริษัท โปร อินไซด 

จํากัด รอยละ 99.998 
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5. คณะกรรมการ บริษัท แอโร เสิรฟส จํากัด ประกอบดวย 

(1) นายสิทธิเดช มัยลาภ 

(2) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม 

หมายเหตุ กรรมการลําดับท่ี (1) และ (2) เปนตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุนในบริษัท แอโร เสิรฟส 

จํากัด รอยละ 99.997 

 

6. คณะกรรมการ บริษัท เอสเอแอล กรุป (ไทยแลนด) จํากัด ประกอบดวย 

(1) นายสิริวัฒน โตวชิรกุล 

(2) นายณรงคศักดิ์ สนนําภา 

(3) นายเอกรตัน อภิวัฒนพร 

(4) นายวิรัช นอบนอมธรรม 

(5) นายธีรนิติ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา 

(6) นายจอมพจน ตัณฑวิเชียร 

(7) นางสาวอัญรินทร โรจนภัทรานันท 

หมายเหตุ กรรมการลําดับท่ี (1) (2) และ (3) เปนตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุนในบริษัท เอสเอ

แอล กรุป (ไทยแลนด) จํากัด รอยละ 46.80 
 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสิริวัฒน โตวชิรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายธนฤกษ ธนกิจสมบัต ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

โดยมี นายธนฤกษ ธนกิจสมบัติ และนายวิภูธา ตระกูลฮุน เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณ 

เพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน และมี นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เปน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เวนแตเปนกรณีท่ีออกตามวาระ ตามขอบังคับของบริษัท 

ซึ่งอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมี

อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

รวมท้ังการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังน้ี 
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(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป  

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของผูตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือขอรับการแตงตัง้จากท่ี

ประชุมใหญผูถือหุน รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 

ครั้ง 

(6) มีอํานาจในการวาจางท่ีปรึกษาอิสระหากมีความจําเปน และเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

(7) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาว

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

(8) ระหวางการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดตอไปน้ี ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบตอง

รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหมีการแกไขรายการหรือกิจกรรมการดังกลาวไดอยางทันทวงที 

• รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การทุจริต หรือรายการท่ีไมปกติ หรือการบกพรองอยางมีนัยสําคัญของระบบควบคุมภายในของ

บริษัท 

• การฝาฝนหรือละเมิดกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมสามารถแกไขรายการหรือกิจกรรมดังกลาวไดอยางทันทวงที สมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(9) หากผูสอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณท่ีนาสงสัย เก่ียวโยงกับกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีความ

รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผูสอบบัญชีไดรายงานเหตุการณดังกลาวตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตองดําเนินการโดยไมชักชาในการตรวจสอบเพ่ิมเติมและ

รายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบ

บัญชีภายใน 30 วันนับจากวันท่ีไดรับรายงานจากผูสอบบัญชี  

(10) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยใหประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว รายงานดังกลาวตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 
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(ก)  ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานงบการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 
(Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(11) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามท่ีเห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเก่ียวของและจําเปน 

ท้ังน้ี คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามท่ี

จําเปนหรือเห็นสมควร 

8.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีจํานวน 4 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายธนฤกษ ธนกิจสมบัต ิ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.  นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.  นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง  

4.  นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. สอบทานและนําเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหแกคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

อนุมัติ 

2. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 

3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีสําคัญ และดําเนินการเพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทมี

การจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

4. นําเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพ่ือการจัดการความ

เสี่ยงตาง ๆ ท่ีสําคัญใหแกคณะกรรมการบริษัท 

5. ใหคําแนะนํากับฝายตาง ๆ ท่ีเปนหนวยงานบริหารความเสี่ยง และพิจารณาแกไขขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการ

พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 



64 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิภูธา ตระกูลฮุน ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. ดานการสรรหา 

(1) พิจารณากําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาใหเหมาะสม พิจารณาโครงสรางตามขนาด ความ

ซับซอนของธุรกิจ และคุณสมบัติของกรรมการแตละคน ในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะ

ดานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู 

(2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนคณะกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท 

โดยความเปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

(3) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหารายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม ท่ีจะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ 

กรรมการบริหารของบริษัท 

(4) พิจารณากลั่นกรองรายช่ือ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดของหนวยงาน

ทางการของผูท่ีจะเสนอช่ือและใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

(5) พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการบริษัทท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ และ

สมควรไดรับการเลือกตั้งใหม เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหพิจารณาความเห็นชอบ และเสนอท่ี

ประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

(6) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีเหตุการณการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวของกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

(7) จัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม และพัฒนาความรูแกกรรมการบริษัทปจจุบัน 

(8) จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) ตําแหนงผูบริหารระดับสูง (C-Level) 

(9) ปฏิบัติหนาท่ีในเรื่องอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

2. ดานการกําหนดคาตอบแทน 

(1) กําหนดและจัดทํานโยบายการกําหนดคาตอบแทนอยางเปนลายลักษณอักษร 

(2) เสนอแนวทสงและวิธีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง 

(3) พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการกําหนดคาตอบแทน ท้ังสวนท่ีเปน

เงินเดือน และผลประโยชนอ่ืนท่ีจายใหแกกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับสูง (C-

Level) เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
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8.5 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มจีํานวน 5 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสิริวัฒน โตวชิรกุล ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

2. นายธนฤกษ ธนกิจสมบัต ิ กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

3. นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

4. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

5. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. นําเสนอแนวนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code 

of Business Ethics) ของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. ติดตามและกํากับดูแลเพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม

ธุรกิจท่ีบริษัทกําหนด 

3. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพ่ือให

สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือขอเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหนวยงานทางการท่ี

เก่ียวของ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณานําเสนอขอพึงปฏิ บัติ ท่ีดี  (Code of Best Practices) ตอคณะกรรมการบริ ษัท และ/หรือ

คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ของบริษัท 

5. สงเสริมการเผยแพรวัฒนธรรมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเปนท่ีเขาใจท่ัวทุกระดับ และมีผลในแนวทาง

ปฏิบัติ 

6. พิจารณาแตงตั้งและกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะทํางานชุดยอย เพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนงาน

การกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจไดตามความเหมาะสม 

7. ปฏิบัติงานอ่ืนตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

8.6 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร มจีํานวน 4 คน ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม กรรมการบริหาร  

3. นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน กรรมการบริหาร 

4. นายฉัตรชัย อัศวธีระธรรม กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. กําหนดกลยุทธทางธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบ 
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2. บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการดําเนินงานตาง ๆ ของบริษัท โดยการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

รวมถึงการติดตามและประเมินผล เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาเก่ียวกับโครงสรางองคกรของบริษัท (Organization Chart) อํานาจดําเนินการ โครงสรางเงินเดือน 

และผลตอบแทนประจําปของพนักงานและผูบริหารกอนนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

4. มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการอนุมัติตัดสินใจ และสั่งการ ภายใตขอบเขตอํานาจท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ใหเปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

5. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป 

 

8.7 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 12/2553 เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติ

แตงตั้ง นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2551 เพ่ือทําหนาท่ีดูแล

และใหคําแนะนําแกคณะกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ ปฏิบัติ

หนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนของบริษัท ดูแลและประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของท่ี

ประชุมดังกลาว รวมท้ังทําหนาท่ีจัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการ

ประชุมผูถือหุน และการเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ตลอดจนมีหนาท่ีและความรับผดิชอบ

อ่ืน ๆ ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

8.8 คณะผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะผูบรหิารจํานวน 5 คน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. 

3. 

4. 

5. 

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม 

นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน 

นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง 

นายขยล ตันติชาติวัฒน 

ประธานเจาหนาท่ีสายงานการเงิน 

ประธานเจาหนาท่ีสายงานปฏิบัตกิาร 

ประธานเจาหนาท่ีสายงานนวัตกรรม 

ประธานเจาหนาท่ีสายงานการตลาด 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รวมถึงเรื่องหรือกิจการตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
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2. จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรางการบริหารงานและอํานาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ 

3. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และรักษาระเบียบวินัย

การทํางานภายในบริษัท 

5. พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง รวมท้ังดูแลและรักษาภาพลักษณท่ีดีของ

องคกร 

6. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผูถือหุน และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ประธานเจาหนาท่ีบริหารสามารถเปนประธานกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร หรือกรรมการท่ีมีอํานาจลง

นาม อยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางในบริษัทในเครือและบริษัทยอยท่ีอยูในกลุมของบริษัท 

 ท้ังน้ี อํานาจประธานเจาหนาท่ีบริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอ่ืนท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารเห็นสมควร 

จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวของซึ่งอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย 

หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือรายการท่ีไมอยูภายใตการดําเนิน

ธุรกิจปกติท่ัวไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน

ของบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมัติตามขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด 

8.9 การสรรหากรรมการและผูบริหาร   

 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และมีการกําหนดหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขารับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารสงูสุดของบริษัท ตลอดจนคัดเลือกกรรมการ

บริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกรรมการชุดยอย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนและดําเนินการคัดเลือก

บุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีกําหนดไว เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 

8.9.1 คณะกรรมการบริษัท 

การเลือกและแตงตั้งกรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบุไวในขอบังคับของบริษัท และกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้ง

จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน มติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังน้ี  

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 8 คน โดยประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน ท้ังน้ี กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ันตองมีถ่ินท่ีอยูใน

ราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด  

2. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑ ดังตอไปน้ี 

2.1 ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด

ไมได 

2.2 ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 



68 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออก

เสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออก

ใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ี

สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนาน

ท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกถึงบริษัท

กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

5. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลคน

หน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอืนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการท่ียัง

เหลืออยู 

6. กรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนท่ีจะเปนองคประชุม (นอยกวาก่ึงหน่ึง) ใหกรรมการท่ี

เหลืออยูกระทําการในนามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหนงท่ี

วางท้ังหมดเทาน้ัน 

การประชุมตามวรรคแรก ใหกระทําภายใน 1 เดือนนับแตวันท่ีจํานวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจํานวนท่ีจะ

เปนองคประชุม และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคแรกอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่ง

ตนแทน 

7. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนท่ี

ถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8. เพ่ือประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหนงหลายบริษัท และใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเท

เวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทไดอยางเพียงพอ กรรมการบริหารควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไมเกิน 5 บริษัท 

8.9.2 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการ

บริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูท่ีจะมา

ทําหนาท่ีเปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด และ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวของ โดยกรรมการอิสระ

จะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ประกอบกัน เพ่ือ
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นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ท้ังน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพนจาก

ตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนง

แทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังน้ี 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ 

ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระ 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ี

นอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปน

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผู

ถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้ง

ใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการ

มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวน

แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8.  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 

หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน  ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน

และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
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ท้ังน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยจะแจง

พรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจําปของบริษัท 

8.9.3 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน เพ่ือทํา

หนาท่ีในการเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแตละรายตองเปนกรรมการอิสระ และตองไมเปน

กรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ี

กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงินท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการทําหนาท่ีอ่ืนในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได 

8.9.4 ผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับ

ธุรกิจ โดยดาํเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ท้ังน้ี ประธานเจาหนาท่ีบริหารไดรับมอบหมายใหเปนผูบรรจุและแตงตั้งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และ

ประสบการณในธุรกิจของบริษัท เขาเปนพนักงานในระดับตาง ๆ นอกจากน้ีการแตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเก่ียวกับงาน

ดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน 

นโยบายการสืบทอดตําแหนง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 ไดมีมติกําหนดนโยบายการสืบทอด

ตําแหนงของบริษัท ท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญของบริษัทฯ ให

เปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ และความสามารถ

เปนมืออาชีพ ผานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตัง้ ในการสรรหา/

คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตําแหนงงาน ตามระดับพนักงานดังตอไปน้ี 

1. ระดับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 

เมื่อตําแหนงผูบริหารระดับประธานเจาหนาท่ีบริหารวางลง หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ในตําาแหนงได บริษัทฯ จะมีระบบการใหผูบริหารในระดับใกลเคียง หรือระดับรอง เปนผูรักษาการในตําแหนง

จนกวาจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด และตองเปนผูมีวิสัยทัศน 

ความรูความสามารถ ประสบการณ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการ
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สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหา เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแตงตั้งผูท่ีมีความ

เหมาะสมใหดํารงตําแหนงแทนตอไป 
 

คุณสมบัติเบ้ืองตนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
 

1. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี 

2. มีประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูอํานวยการสายงานข้ึนไป 

3. มีความเปนผูนํา และมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ และการจัดการองคกร 

5. มีการตัดสินใจและการแกไขปญหาท่ีสุขุม รอบคอบ คํานึงถึงประโยชนสูงสุดขององคกร 
 

2. ระดับประธานสายงาน 
 

เมื่อตําแหนงระดับประธานสายงานวางลง หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงได 

บริษัทฯ จะนําเสนอผูสืบทอดตําแหนงท่ีคัดเลือกไวเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ/หรือ 

คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้ง ท้ังน้ี การวางแผนการสืบทอดตําแหนงระดับประธานสายงาน มีกระบวนการดังน้ี 
 

2.1 วิเคราะหสถานการณการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในดานกลยุทธบริษัทฯ นโยบาย แผนการ

ลงทุน แผนงานขยายตัว 

2.2 ประเมินความพรอมของกําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว 

2.3 กําหนดแผนสรางความพรอมของกําลังคน โดยจะพัฒนางานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียม

ทดแทนพนักงานท่ีออกจากบริษัทฯ 

2.4 สรางแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝกอบรมพนักงาน (Employee Training 

and Development) ไวลวงหนา กอนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตําแหนงกอนเวลา 

2.5 กําหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู 

ทักษะ บุคลิกภาพและทัศนคติ ท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงน้ัน ๆ และจัดทําแผนพัฒนา

เปนรายบุคคล (Individual Development Plan) 

2.6 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 

2.7 ระบุผูสืบทอดตําแหนง จากการประเมินและวิเคราะหศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการ

แจงใหพนักงานทราบลวงหนา เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรูงาน และกําหนดผูสืบทอดตําแหนง

สํารอง 

2.8 พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดวาจะเปนผูสืบทอดตําแหนง วาจะสามารถมีพัฒนาการ และ

สรางผลงานตามท่ีคาดหวังไดจริง กรณีไมเปนตามความคาดหมายใหดําเนินการ ดังน้ี 

2.8.1 ดําเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตําแหนงใหม หรือ 

2.8.2 พัฒนาผูสืบทอดตําแหนงสํารองแทน (ถามี) หรือ 

2.8.3 สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 
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เมื่อผูสืบทอดตําแหนง มีคุณสมบัติครบตามตําแหนงท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบสูงข้ึน และมีตําแหนงวางลง หรือ

มีตําแหนงงานใหมท่ีสูงข้ึน ใหนําเสนอการปรับเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงและรักษาการ (Promotion & Acting) ตาม

ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

8.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.10.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

กรรมการ 
ป 2561 2562 2563 

ประธานกรรมการ 22,000 บาท/คน 22,000 บาท/คน 22,000 บาท/คน 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 19,000 บาท/คน 19,000 บาท/คน 19,000 บาท/คน 

กรรมการบริษัท 15,000 บาท/คน 15,000 บาท/คน 15,000 บาท/คน 

เลขานุการบริษัท 7,500 บาท/คน 7,500 บาท/คน 7,500 บาท/คน 

วันที่ผูถือหุนอนุมัติ 27 เมษายน 2561 30 เมษายน 2562 28 เมษายน 2563 

เดือนที่มีผลบังคับใช พฤษภาคม 2561 พฤษภาคม 2562 พฤษภาคม 2563 

ท้ังน้ี คาตอบแทนของกรรมการ และกรรมการตรวจสอบใน ป 2561 - 2563 สามารถแสดงไดดังน้ี 

                                          (หนวย : บาท) 

รายช่ือกรรมการ ป 2561 ป 2562 ป 2563  

จํานวนคร้ังท่ีเขารวม

ประชุม/จํานวนคร้ังท่ีจัด

ประชุม 

คาตอบ 

แทน 

(บาท) 

จํานวนคร้ังท่ีเขารวม

ประชุม/จํานวนคร้ังท่ีจัด

ประชุม 

คาตอบ 

แทน 

(บาท) 

จํานวนคร้ังท่ีเขารวม

ประชุม/จํานวนคร้ังท่ีจัด

ประชุม 

คาตอบ 

แทน 

(บาท) 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

เบี้ยประชุม กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

เบี้ยประชุม กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

เบี้ยประชุม 

นายเสมอกนั เที่ยงธรรม 14/16 - 264,000 6/16 - 66,000 - - - 

นายสิริวัฒน โตวชิรกุล 14/16 4/4 228,000 15/16 6/6 255,000 19/19 9/9 264,000 

นายวิรัตน อนุรกัษพุฒิ  16/16 - 180,000 16/16 - 180,000 8/19 - 75,000 

นายสิทธิเดช มัยลาภ 16/16 - 180,000 15/16 - 180,000 19/19 - 180,000 

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม 16/16 - 180,000 16/16 - 180,000 19/19 - 180,000 

นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย 16/16 4/4 228,000 16/16 6/6 228,000 8/19 5/9 95,000 

นายธนฤกษ ธนกจิสมบัต ิ 16/16 4/4 228,000 16/16 6/6 228,000 19/19 9/9 228,000 

นายรัช ตนัตนนัตา - - - 8/16 - 120,000 19/19 - 180,000 

นายบดินทร อภิศักดิ์ศิริกุล - - - 7/16 - 152,000 15/19 3/9 171,000 

นายฐิติศักดิ์ สกลุคร ู - - - - - - 6/19 - 90,000 

หมายเหตุ  1. เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2562 นายเสมอกัน เที่ยงธรรม ไดลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัท 

2. เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 มีมติแตงตั้ง นายสิริวัฒน โตวชิรกุล เปนประธานกรรมการของบริษัท 

3. เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 มีมติแตงตั้ง นายรัช ตันตนันตา เปนกรรมการ และนายบดินทร อภิศักดิ์ศิริกุล  

เปนกรรมการอิสระ 

4. เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2563 นายวิรัตน อนุรักษพุฒิ ไดลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัท และนายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย ไดลาออกจากการเปนกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัท 

5. เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2563 มีมติแตงตั้ง นายบดินทร อภิศักดิ์ศิริกุล เปนกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

และแตงตั้ง นายฐิติศักดิ์ สกุลครู เปนกรรมการบริษัท  

6. เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 นายบดินทร อภิศักดิ์ศิริกุล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัท 
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7. เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 19/2563 มีมติแตงตั้ง ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย เปนกรรมการบริษัท และแตงตั้ง นายวิภูธา 

ตระกูลฮุน เปนกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 

ผูบริหาร   

ในป 2561-2563 บริษัทจายคาตอบแทนใหผูบริหาร (ไมรวมคาตอบแทนกรรมการ) ประกอบดวย เงินเดือน 

โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม และเงินสมทบโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (EJIP) ดังน้ี 

ป จํานวน (ราย) คาตอบแทน (บาท) 

ป 2563  5 26,802,100.00 

ป 2562 4 20,777,945.00 

ป 2561 8 19,042,058.00 

8.10.2  คาตอบแทนอ่ืน 

ไมม ี

8.11 พนักงาน 

8.11.1 จํานวนพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561, วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงาน (ไมรวม

ผูบริหารของบริษัท) จํานวนท้ังสิ้น 129 คน 175 คน และ 305 คน ตามลําดับ ซึ่งเปนพนักงานประจําท้ังหมด โดยสามารถแบง

ตามสายงานไดดังน้ี 

 หนวยงาน  วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

จํานวนพนกังาน (คน) จํานวนพนกังาน (คน) จํานวนพนกังาน (คน) 

สายงานบริหาร 7 14 34 

สายงานการเงิน 26 30 20 

สายงานปฏิบัติการ 21 98 237 

สายงานการตลาด 21 24 10 

สายงานเทคโนโลย ี 54 9 - 

สายงานนวัตกรรม - - 4 

รวม 129 175 305 

8.11.2 คาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงิน   

บริษัทกําหนดโครงสรางผลตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม และสูงกวาท่ีกฎหมายกําหนด โดย

ผลตอบแทนพนักงานอยูในรูปแบบท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน ระบบการใหคาตอบแทนเปนไปตามความรูความสามารถ 

และผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งบริษัทไดนําการติดตามผลดวย “OKR (Objectives and Key Results)” มา

เปนกุญแจสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรภายใต Brand Value ใหมของบริษัทฯ “Intelligence in Action” พนักงานจะตอง

เขาใจธุรกิจและลูกคา รวมถึงคนท่ีตองการจะสื่อสารดวย แลวเอากลับมาพัฒนา Solution ใหตอบโจทยเพ่ือชวยยกระดับชีวิต
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ผูคน และเปลี่ยนแปลงสังคมดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะท่ีใชงานได ซึ่งมีความสอดคลองกับเปาหมายขององคกร เปนเครื่องมือใน

การประเมินผล และเพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

โดยคาตอบแทนพนักงานท่ีเปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม 

เงินสมทบโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (EJIP) สวัสดิการท่ีเปนตัวเงิน คาอบรมสัมมนา คาจางนักศึกษาฝกงาน  

คานายหนา และอ่ืน ๆ ดังน้ี 

ป คาตอบแทน (บาท) 

ป 2563  202,455,043.60 

ป 2562 71,452,423.00 

ป 2561 47,874,047.00 

8.11.3  สวัสดิการพนักงาน 

บริษัทฯ มีสวัสดิการอ่ืนใหพนักงานท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน ซึ่งเปนไปตามตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบ เชน 

วันหยุดประจําป การลาตาง ๆ ประกันสุขภาพแบบกลุม การตรวจสุขภาพประจําป เครื่องแบบพนักงาน คอมพิวเตอรโนตบุค 

หรือคอมพิวเตอรตั้งโตะ โทรศัพทเคลื่อนท่ี ท่ีจอดรถ คาเดินทาง คาทางดวน เบ้ียเลี้ยง และเงินชวยเหลือกรณีตาง ๆ  

นโยบายความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน 

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในท่ีทํางาน ท่ีจะสงผล

กระทบตอพนักงานของบริษัท จึงไดกําหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ดังน้ี 

1. ความปลอดภัยและการรักษาสภาพแวดลอมในพ้ืนท่ีทํางานเปนหนาท่ีของพนักงานทุกคน ทุกระดับท่ีจะรวมมือ

กับปฏิบัติและควบคุมใหสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เก่ียวกับความปลอดภัย อยาง

เครงครัด เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตอสุขภาพ ชีวิต และทรัพยสิน ท้ังของตนเอง ละเพ่ือนรวมงาน บริษัท 

2. บริษัทฯ ใหการสนับสนุนทรัพยากร ท้ังในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝกอบรม ท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ โดยการสงเสริมใหเกิดกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแลดลอมในการทํางาน การ

ปรับสภาพแวดลอมในการทํางาน และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือความปลอดภัย เปนเครื่องมือสนับสนุน ใหเกิดความ

ปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีดีของพนักงานทุกคน 

3. บริษัทฯ จะมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในท่ีทํางาน เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติอยางจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามขอกําหนดของ

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในท่ีทํางาน 

นอกจากน้ันบริษัทยังไดดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติดังกลาว อยางเปนรูปธรรม ดังน้ี 

1. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับ มีความรู จิตสํานึก และมีความรับผิดชอบรวมกัน เชน จัดใหมีการอบรมและปลูก

จิตสํานึกพนักงาน ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังการอบรมดาน

สุขภาพ โดยจัดสัปดาหสุขภาพ และจัดสัปดาหความปลอดภัยในการทํางาน เปนตน 

2. กําหนดการซอมอพยพกรณีเกิดอัคคีภัยเปนประจําทุกป พรอมกําหนดจุดรวมพลในสํานักงาน 
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3. การใชระบบสแกนใบหนา ลายน้ิวมือเขา-ออกประตูสํานักงาน สแกนใบหนากอนกดปุมลิฟท เฉพาะผูมีสิทธิเขา-

ออก เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของพนักงานและบริษัท 

4. จัดใหมีบริการยารักษาโรคแผนปจจุบัน และบริการทางการแพทยเบ้ืองตนในสํานักงาน 

5. จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป เปนประจําทุกป 

6. จัดใหมีสวัสดิการ Fitness และสงเสริมใหมีการแขงกีฬาท้ังภายในและภายนอกบริษัทเพ่ือสงเสริมสุขภาพของ

พนักงาน 

7. จัดใหมีกิจกรรม “ยืดสักนาที ชีวีปลอดภัย หางไกล Office Syndrome” เพ่ือชวยบรรเทาภาวะเครียดจากการ

ทํางานของพนักงาน และลดความเสี่ยงตอการเปนโรค Office Syndrome 

8. จัดใหมีกิจกรรม “นวดสุดฟน” เพ่ือนวด บา-ไหล ใหพนักงาน เพ่ือผอนคลายในระหวางน่ังทํางาน 

9. บริษัทฯ จัดใหมีการฉีดพนฆาเช้ือ COVID-19 ภายในสํานักงาน เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย 
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โดยในป 2563 พนักงานของบริษัทไมมีอุบัติเหตุท่ีเกิดขึ้นจากการทํางาน จนถึงขั้นลาหยุดงาน  
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การสรางจิตสาํนึกใหพนักงาน รูใชทรัพยากรอยางรูคณุคา 

1. การกระตุนจิตสํานึกของพนักงานในองคกรใหใสใจสิ่งแวดลอมและใชทรัพยากรอยางรูคุณคา ผานสื่อภายใน

และโครงการรณรงคประหยัดพลังงาน ภายใตโครงการ SKY Group รวมใจ ใสใจพลังงาน ท่ีดําเนินกิจกรรม

อยางตอเน่ืองเปนประจําทุกป เพ่ือกระตุนใหพนักงานเกิดพฤติกรรมการประหยัดพลังงาน พรอมท้ังใช

ทรัพยากรท่ีคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับสถานการณในชวงเวลาน้ัน ๆ รวมถึงการปลูกฝงสุขนิสัยท่ีดี

ใหกับพนักงาน รณรงคใหเกิดการท้ิงแยกขยะเปยก ขยะแหง และขยะรีไซเคิล  

2. บริษัทจัดกิจกรรม Big Cleaning Day เปนประจําทุกป โดยใหผูบริหารและพนักงานรวมกันทําความสะอาด

บริเวณรอบสํานักงาน และจัดกิจกรรมรณรงคใหพนักงานดูแลรักษาความสะอาดพ้ืนท่ีท่ีตนเองปฏิบัติงาน  
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นโยบายการไมละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัต ิ

บริษัทฯ มีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมตามหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ  ในดานการคุมครองสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักสากล

อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนและปฏิบัติตามขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (United Nations Global 

Compact: UNGC) และปฏิญญาวาดวยหลักการและสิทธิ ข้ันพ้ืนฐานในการทํางานขององคการแรงงานระหวางประเทศ (The 

International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) เพ่ือใหมั่นใจ

วาการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการจึงเห็นสมควรใหกําหนดนโยบายและแนว

ปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนข้ึนเพ่ือปองกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงผูรวมธุรกิจ 

(Joint Venture) 

แนวทางปฏิบัติ 

1. ใหความเคารพตอสทิธิมนุษยชน ปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ ใหเกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติตอกัน อยาง

เทาเทียมโดยไมแบงแยกความแตกตางในทางกาย จิตใจ เช้ือชาติสัญชาติศาสนา เพศ ภาษา อายุสีผิว การศึกษา 

สถานะทางสังคมหรือเรื่องอ่ืนใด 

2. ใชความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดําเนิน

ธุรกิจ สอดสองดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน 

3. สนับสนุนสงเสริมการดําเนินการเพ่ือคุมครองสิทธิมนุษยชน 

4. สื่อสาร เผยแพร ใหความรู ทําความเขาใจ กําหนดแนวทาง และใหการสนับสนุนอ่ืนใดแกผูเก่ียวของในการ

ดําเนินธุรกิจ ลูกคา (Customer) ผูสงมอบสินคาและบริการ (Supplier) ผูรับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู
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รวมธุรกิจ (Joint Venture) เพ่ือใหมีสวนรวมในการ ดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน และ

ปฏิบัติตอทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม แนวนโยบายน้ี 

5. สอดสองดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขาย ละเมิดสิทธิ

มนุษยชนท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือ

ในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับ ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ี

รับผิดชอบผานชองทางตาง ๆ ท่ี กําหนดไว 

6. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองบุคคลท่ีแจงเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน ท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามท่ี

บริษัทฯ กําหนดไว 

7. บริษัทฯ จะพัฒนาและดําเนินกระบวนการจัดการดานสิทธิมนุษยชน (Due Diligence Process) อยางตอเน่ือง 

เพ่ือท่ีจะระบุประเด็นความเสี่ยงดานการละเมิดสิทธิมนุษยชน กําหนดกลุมหรือบุคคลท่ีไดรับ ผลกระทบ 

วางแผนและกําหนดแนวทางการแกไขและปองกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดการแกไข และปองกันปญหา

การละเมิดสิทธิมนุษยชน และตรวจสอบติดตามผล โดยจัดใหมีกระบวนการบรรเทา ผลกระทบท่ีเหมาะสมใน

กรณีท่ีมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนดวย 

8. บริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นตอการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายดานสิทธิ

มนุษยชนน้ี 

9. ผูกระทําการละเมิดสิทธิมนุษยชน เปนการกระทําผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณา ทาง

วินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

นโยบายการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยบริษัทมีแนวทางในการดําเนินการเก่ียวกับเรือ่ง

ดังกลาว ใหพนักงานทุกคนลงนามในบันทึกขอตกลงการไมกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอรและการไมละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญา บริษัทไดกําหนดนโยบายการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และไดมีการตรวจสอบการใชระบบโปรแกรม

ซอฟตแวรการทํางานของพนักงานเพ่ือปองกันการใชซอฟตแวรท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือไมเก่ียวของกับการทํางาน 

8.11.4 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตั้งแตวันท่ี 30 กันยายน 2553 ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุนซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพ่ือจูงใจให

พนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว 
 

และเมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2564 กลุมบริษัทฯ ไดโอนยายกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไปอยูภายใตการจัดการของ กองทุน

สํารองเลี้ยงชีพไทยพาณิชยมาสเตอรฟนด ซึ่งมีนโยบายกองทุนท่ีเหมาะสมกับกลุมบริษัทฯ มากยิ่งข้ึน 

8.11.5 โครงการสะสมหุน สําหรับพนกังาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งโครงการสะสมหุน สําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ซึ่งเปน

โครงการลงทุนซื้อหุนสะสมของบริษัทเปนรายงวดเพ่ือเปนรูปแบบหน่ึงของการใหผลตอบแทนกับพนักงานของบริษัท โดย

เปนไปตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) ท่ี สจ. 12/2552 เมื่อ
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วันท่ี 10 มิถุนายน 2552 เรื่อง การจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการผูบริหารและผูสอบบัญชี และ

ไดรับการพิจารณาเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2561 ซึ่งเปนผลใหผูบริหารของบริษัทไมตองมี

หนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามแบบ 59-2 ตอสํานักงาน ก.ล.ต. เมื่อไดหุนจากโครงการ โดยโครงการ 

EJIP ของบริษัทมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. ระยะเวลาโครงการ 

• ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2561 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2564 รวมระยะเวลา 3 ป 

2. พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ 

• พนักงาน ผูบริหาร และท่ีปรึกษา ของบริษัทซึ่งผานทดลองงาน และสมัครใจเขารวมโครงการ ท้ังน้ี

ไมรวมถึงกรรมการบริษัทท่ีมิใชพนักงานหรือผูบริหารของบริษัท 

3. รูปแบบของโครงการ 

• บริษัทจะหักเงินเดือนผูท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตรารอยละ 3 ถึง 6 จากฐาน

เงินเดือนของพนักงานในแตละเดือน จนกวาจะสิ้นสุดโครงการเพ่ือสะสมเขากองทุน และบริษัทจะ

จายสมทบในอัตรารอยละ 100 ของเงินท่ีหักจากผูท่ีรวมโครงการทุกเดือน โดยบริษัทหลักทรัพยท่ี

ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูดําเนินโครงการ จะนําเงินสะสมของผูเขารวมโครงการรวมกับเงินสมทบ

ของบริษัทไปซื้อหุน SKY ในตลาดหลักทรัพยฯ ภายในวันท่ีบริษัทกําหนด ของทุกเดือน 

4. เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย 

• ผูท่ีเขารวมโครงการมีสิทธิขายหุนโดยตรงในตลาดหลักทรัพยฯ เมื่อ 

1. โครงการมีอายุครบ 1 ป (วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2562) สามารถขายหุนได 50% ของจํานวนหุน

สะสมท่ีมีอยู 

2. โครงการมีอายุครบ 2 ป (วันท่ี 29 กุมภาพันธ 2563) สามารถขายหุนได 75% ของจํานวนหุน

สะสมท่ีมีอยู 

3. โครงการมีอายุครบ 3 ป (วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2564) สามารถขายหุนท่ีเหลือไดท้ังหมด 

ท้ังน้ี เวนแตผูเขารวมโครงการพนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัท เกษียณอายุ ถึงแกกรรม 

หรือขอลาออกจากโครงการ ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญาระหวางบริษัทกับผูเขารวมโครงการ 

  

 และเมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 19/2563 ไดมีมติอนุมัติและกําหนด

ระยะเวลาโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program – EJIP No.2) สําหรับพนักงานกลุม

บริษัทฯ ระยะเวลาโครงการท้ังสิ้น 3 ป ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และมีรายละเอียดอ่ืน ๆ ของ

โครงการเหมือนกับโครงการกอนหนา (EJIP No.1) แตคณะกรรมการบริษัท ไดมีการเพ่ิมอัตราเงินสะสม และเงินสมทบของ

บริษัท ฯ จากเดิม อัตรารอยละ 3 ถึง 6 จากฐานเงินเดือนของพนักงานในแตละเดือน เปนอัตรารอยละ 3 ถึง 8 จากฐาน

เงินเดือนของพนักงานในแตละเดือน เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางาน และสรางความภักดีตอองคกร โดยใหพนักงานมี

สวนรวมการเปนเจาของบริษัท (Ownership) เปนการรักษาบุคลากรใหรวมทํางานกับบริษัทในระยะยาว (Long-term 

incentives) และทางเลือกใหมของการจายผลตอบแทน สามารถใชเสริมกับผลตอบแทนท่ีใชอยูในปจจุบัน เชน เงินเดือน 

โบนัส กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน และยิ่งไปกวาน้ันโครงการ EJIP เปนการสนับสนุนใหพนักงานรูจักวิธีการลงทุนท่ีถูกตอง

อันจะสงผลดีตอพนักงานในระยะยาว 
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8.11.6 คาตอบแทนอ่ืน 

ไมม ี

8.11.7 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงไดมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอ 

เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถอันจะทําใหเกิดประโยชนแกบริษัทในการท่ีจะมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจะสามารถ

สรางผลงานใหกับบริษัท โดยมีแผนการฝกอบรมประจําปท้ังภายในและภายนอกเพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของ

พนักงานแตละระดับ 

โดยในป 2562 และป 2563 บริษัทไดมีการจัดการฝกอบรมท้ังภายใน และสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมจาก

ภายนอก ซึ่งมีรายละเอียดช่ัวโมงท่ีพนักงานเขารับการฝกอบรม ดังน้ี  

หนวยงาน ป 2562 ป 2563  

จํานวนชั่วโมง จํานวนชั่วโมง 

การฝกอบรมภายใน การฝกอบรมภายนอก การฝกอบรมภายใน การฝกอบรมภายนอก 

สายงานบริหาร 121 94 485 387 

สายงานการเงิน 156 96 700 147 

สายงานปฏบิัติการ 399 290 1,066 566 

สายงานการตลาด 165 - 35 - 

สายงานเทคโนโลย ี

(นวัตกรรม) 

51 14 13 - 

รวม 892 494 2,299 1,100 

 

หลักสูตรการอบรมภายใน ท่ีจัดข้ึนในป 2562 ไดแก 

1. หลักสูตรคูมือการปฏิบัติงาน (Workflow) 

2. หลักสูตร BLOCKCHAIN IN TELCO 

3. หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

4. หลักสูตร Shift Paradigm and Create Values 

 

หลักสูตรการอบรมภายนอก ท่ีพนักงานเขารวมอบรมในป 2562 ไดแก 

1. หลักสูตร CompTIA Cloud + รุน 2 

2. หลักสูตร CompTIA Network + รุน 2 

3. หลักสูตร Windows Server 2012&2016 Administrator Workshop (Solutions Associate) 

4. หลักสูตร Handling and Managing Customer Complaints (วิ ธีจัดการขอรองเรียนลูกคา เปนความ

ประทับใจ) 

5. หลักสูตร Corporate Innovation Bootcamp Batch#14 

6. หลักสูตร Vmware vSphere : Optimize and Scale [6.7] 

7. หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภัย (จป.ระดับบริหาร) 
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8. หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภัย (จป.ระดับหัวหนางาน) 

9. หลักสูตร VMVSICMV67 Vmware vSphere : Install , Configure, Manage [6.7] 

10. หลักสูตร MSBI-38 Analyzing Data with Power BI 

11. หลักสูตร Raspberry Pi, OpenCV , Machine Learning และ AI 

12. หลักสูตร การประเมินผลดวย OKR ท่ีบริษัทช้ันนําระดับโลกเลือกใช 

13. หลักสูตร CAREER PATH & SUCCESSION PLANNING 2 Days - Workshop รุนท่ี 56 

14. หลักสูตร เจาะกฎหมาย Transfer pricing 2562 

15. หลักสูตร TECHSAUCE GLOBAL SUMMIT 2019 

16. หลักสูตร เคล็ด (ไม) ลับในการทํางานจัดซื้อ 

17. หลักสูตร CERTIFICATE IN PURCHASING AND SUPPLY 

18. หลักสูตร หลักเกณฑสําคัญในการนําเขา-สงออก (Fundamental in Import-Export) 

19. หลักสูตร AutoCAD 2DG 

20. หลักสูตร ความรูพ้ืนฐานของการนําเขา-สงออก 

21. หลักสูตร สอบ Certificate ช่ือ Implement Cisco IP Switched Networks (300-115 SWITCH) 

22. หลักสูตร การปฏิบัติการบนท่ีสูง สําหรับผูไดรับอนุญาตปฏิบัติงาน (Authorized Person) ในอุตสาหกรรม

ท่ัวไป (WAH-AP) 

23. หลักสูตร การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวม บริษัทยอย และกิจการรวมคา 

24. หลักสูตร Measuring Purchasing Function, Vendor Rating And Purchasers Performance Techniques 

25. หลักสูตร VMware vRealize Automation: Install, Configure, Manage. (V7.3) 

26. หลักสูตร ความเหมือนและความตางหลักบัญชีกับหลักภาษีสรรพากรของ TFRS ใหมท่ีตองรู 

27. หลักสูตร TFRS 16 สัญญาเชา 

28. หลักสูตร TFRS ใหมท่ีตองรู 

29. หลักสูตร กาวสูความสําเร็จในงานธุรการ 

30. หลักสูตร IR Fundamental Course รุน 3  

31. หลักสูตร พัฒนา Mobile App ดวย Reat Native (Android และIOS) 

32. หลักสูตร CCNA + Exam 

33. หลักสูตร HR Digital Transformation พัฒนาบุคลากรเทาทันโลกดิจิทัล 

34. หลักสูตร Project Management Professional 

35. หลักสูตร สิ่งควรรูสําหรับเจาหนาท่ีจัดซื้อระดับตนและกลาง (The Standards of Purchasing Techniques) 

36. หลักสูตร ITIL 4 Foundation with Case Study  

หลักสูตรการอบรมภายใน ท่ีจัดข้ึนในป 2563 ไดแก 

1. ระบบ Work from Home by WEBEX 

2. Disruptive Management Training 

3. Design Thinking for Leader 

4. Design Thinking for OKRs Initiatives 

5. Workshop 1 Superpower of OKRs  
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6. Team Collaboration using Gallup StrengthsFinder & Leader in an Agile Environment 

7. CFR: The Engine of OKRs  

 

หลักสูตรการอบรมภายนอก ท่ีพนักงานเขารวมอบรมในป 2563 ไดแก 

1. เทคนิคการเจรจาตอรองในงานจัดซื้อ 

2. SECPLUS + Workshop #Pass1 

3. Hacking System #Linux 

4. Hacking System #Windows 

5. Life Cards Experience Workshop รุน 9 

6. เตรียมความพรอมเพ่ือจะทํางานจัดซื้อสินคาจากตางประเทศ 

7. Incoterms 2020: ขอตกลงทางการคาระหวางประเทศ 

8. การบริหารและจัดการสัญญา 

9. กลยุทธการจัดเตรียมและแกปญหา เอกสารชําระเงินทางการคาระหวางประเทศ 

10. Transformative Accounting 

11. Update กฏหมายใหม ผลตอการคํานวณกําไรสุทธิ 

12. TFRS ป 64 

13. TFRS 9 Workshop การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน รุนท่ี 1/63 

14. เกณฑการรับรูรายไดตาม TFRS15 สําหรับธุรกิจท่ัวไป และประเด็นท่ีนาเก่ียวของในการตรวจสอบการรับรู

รายได รุนท่ี 2/63 

15. ทําความเขาใจหลักการพ้ืนฐานของ TFRS9 

16. เจาะลึกปญหาภาษีการจายเงินไปตางประเทศ ภ.ง.ด.54 ภ.พ.36 และ อนุภาษีซอน 

17. เคล็ดลับจัดการซื้อสินคาใน Asean ดวยสิทธิพิเศษภาษี 0% 

18. eLogistics Summit 2021 

19. Visual Data Analytics with Power BI รุนท่ี 9 

20. การสรางระบบ CCTV on  Pon FTTx 

21. Comp TIA  IT Fundamentals 

22. Ethical Hacking: Penetration Testing Labs 

23. VMware NSX-T Data Center: Install, Configure, Manage (3.0) 

24. เจาะลึกการวิเคราะหงบการเงิน 

25. การแกปญหาในการจัดทําบัญชีใหสอดคลองตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

26. เทคนิคการจัดทําบัญชีและองคประกอบท่ีสําคัญในการแกไขขอผิดพลาดในงบการเงิน 

27. CCNA พรอมสอบ 

28. หลักเกณฑสําคัญในการจัดซื้อตางประเทศ 

29. การบัญชีปองกันความเสี่ยง 

30. วิเคราะหทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจในการบริหาร 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซึ่ง

จะชวยสรางความเช่ือมั่นและความมั่นใจกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ บริษัทจึงไดรับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ป 2549 ตามท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มากําหนด

เปนแนวทางเพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และสรางความสามารถในการแขงขันอันจะนําไปสู

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทก็ยังเช่ือมั่นวาการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และ

คุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ จะชวยเสริมสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว และมุงมั่นพัฒนายกระดับการกํากับดูแล

กิจการใหเปนไปตามหลักเกณฑซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยในป 2563 บริษัทไดดําเนินการตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตาง ๆ ของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมท้ังจะสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู  

สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตาง ๆ ในการประชุมผู

ถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้ง

หรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท เปนตน  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตาง ๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ท่ีเปนการสงเสริม และอํานวย

ความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี 

1. บริษัทตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามญัประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบบัญชี

ของบริษัท พรอมท้ังจัดทําเปนหนังสือนัดประชุมระบุสถานท่ี วัน เวลา  ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องท่ีจะ

เสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ือ

อนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณาแลวแตกรณี รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุน

และนายทะเบียนไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม และใหโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ

ติดตอกัน 3 วันท้ังน้ีในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพรขอมูล

ดังกลาวผานทาง Website ของบริษัทเพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลเปนการลวงหนากอนวันประชุม  

2. บริษัทสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผู

ถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 

3. ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได

จัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

4. กอนวันประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม 

5. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือตั้งคําถามใน

วาระตาง ๆ อยางอิสระ กอนการลงมติในวาระใด ๆ ท้ังน้ี ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารท่ี

เก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ี

สําคัญไวในรายงานการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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6. ในการประชุมเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไดทีละคน 

ซึ่งผู ถือหุนมีสิทธิท่ีจะเลือกผูแทนท่ีเห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาท่ีกรรมการเพ่ือดูแลรักษา

ผลประโยชนของตนเอง ซึ่งจะทําใหเกิดความหลากหลายและเปนตัวแทนของผูถือหุนอยางแทจริง 

7. ภายหลังการประชุมแลวเสร็จบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม โดยใหแสดงขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน 

เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  และจะเผยแพรรายงานการประชุมผานทาง Website ของบริษัท 

หมวดท่ี 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือรายยอย 

ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมโดยในการเสนอเรื่องท่ีเห็นวาสําคัญและ

ควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถและคุณสมบัติ

ท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทลวงหนา กอนท่ีจะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนข้ึน เพ่ือ

คณะกรรมการบริษัทจะไดพิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพรอม เพ่ือนําวาระท่ีผูถือหุนเสนอมาน้ันกําหนดเปนวาระการ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทตอไป 

ผูถือหุนท่ีมีสิทธิเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน และ/หรือ ช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาคัดเลือกเปน

กรรมการบริษัทน้ัน จะตองเปนผูถือหุนของบริษัท (ไมวาจะเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายราย) ท่ีถือหุนรวมกันแลวไมนอย

กวา 50,000 หุนและถือหุนตอเน่ืองเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนวันเสนอวาระ รวมท้ังตองถือหุนอยูในวันท่ีเสนอวาระ โดยผู

ถือหุนจะตองเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนลวงหนากอนท่ีจะมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป (ซึ่งตามปกติบริษัท

จะจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนภายในเดือนเมษายนของทุกป) โดยบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีการเสนอวาระไดตั้งแต

วันท่ี 1 พฤศจิกายน ถึงวันท่ี 31 ธันวาคมของทุกป ท้ังน้ีบริษัทขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะปฏิเสธการนําเรื่องเขาบรรจุเปนวาระการ

ประชุม และ/หรือ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท หากผูถือหุนไมไดปฏิบัติตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนด โดยบริษัทจะดําเนินการแจงเรื่องดังกลาวใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลกัทรัพย และ Website ของ

บริษัท 

ท้ังน้ี ในการเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนน้ัน ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค และรายละเอียดของเรื่องท่ี

เสนอ พรอมขอมูลท่ีเปนประโยชนประกอบการพิจารณา สําหรับการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปน

กรรมการบริษัท ตองระบุรายละเอียดของบุคคลน้ัน ๆ และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเปนประโยชน  รวมท้ังการใหความยินยอมของ

บุคคลดังกลาว โดยบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติ

ครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนระเบียบของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และขอบังคับของบริษัท 

ขอเสนอท่ีจะไดรับการบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และ/หรือรายช่ือบุคคลใดท่ีจะไดรับการเสนอช่ือ

คัดเลือกเปนกรรมการบริษัทน้ัน กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและ

สรุปใหความเห็นเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม โดยใหถือวาความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนท่ีสุด  

ในการดําเนินการประชุมแตละครั้ง บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มการประชุม 

ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีตองลงมติในแตละวาระ  และยังเปด

โอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ซักถามในแตละวาระโดยใชเวลาอยางเหมาะสมเพียงพอ 

โดยประธานฯจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม  ท้ังน้ี บริษัทจะไมลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษา
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สารสนเทศของบริษัทท่ีตองเปดเผยตามขอกําหนดตาง ๆ และการเขารวมประชุมผูถือหุน เชน ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญ

เพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ และ

จะไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา รวมท้ังไมจํากัดสิทธิในการเขา

ประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

บริษัทไดกําหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีสวนไดเสียอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการ

พิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรือ่งน้ันจะตอง

รายงานใหบริษัททราบโดยทันที และไมรวมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องน้ัน ๆ รวมท้ังไดกําหนดแนวทางเพ่ือมิใหกรรมการ

หรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ เขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออก

เสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน  

บริษัทมีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในของผูท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด เพ่ือปองกันการหาประโยชนจากขอมูล

ภายในใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยได

กําหนดแนวทางการปองกันเปนลายลักษณอักษร ในกรณีท่ีพนักงานหรือผูบริหารนําขอมูลไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือหา

ประโยชนใหแกตนเองหรือผูเก่ียวของ จะถือเปนความผิดโดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา 

การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 

แลวแตกรณี เปนตน นอกจากน้ีในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบริหารมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท ตอง

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยในบริษัท ของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอน

หลักทรัพยน้ันใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพ่ือเผยแพรตอสาธารณะตอไป 

หมวดท่ี 3   บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหน้ี ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและ

ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังน้ันบริษัทจะปฏิบัติ

ตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากน้ี ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทางดังตอไปน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทมุงมั่นท่ีจะสรางความเจริญเติบโต เพ่ือใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนท่ีดี รวมท้ังเคารพ

สิทธิของผูถือหุนในการรับทราบขอมูล โดยจะเปดเผยขอมูลเพ่ือใชในการประเมินการ

บริหารงานของบริษัท และขอมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทอยาง

ถูกตองตามความเปนจริง ซึ่งบริษัทมีนโยบายการบันทึกบัญชีอยางถูกตอง และเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีและกฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยผานการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีอิสระของบริษัท 

ผูบริหาร : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของผูบริหาร ในฐานะผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ 

และควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ

บริษัทจึงเสนอคาตอบแทนผูบริหารท่ีมีความเหมาะสม เปนธรรม เพ่ือเปนการตอบแทนและ
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เปนแรงจูงใจใหผูบริหารมีความตั้งใจและทุมเทใหกับการบริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจท่ีกําหนดไว 

พนักงาน : บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนหน่ึงในทรัพยากรหลักท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาองคกรให

มีความเติบโต โดยบริษัทจะดูแลสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต

ของพนักงาน ตลอดจนทรัพยสินของบริษัทและของพนักงานใหปลอดภัยเสมอ และบริษัทจะ

ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด ซึ่งรวมถึงการ

แตงตั้งและโยกยายรวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน บริษัทจะกระทําดวยความ

เสมอภาค สุจริตใจ เท่ียงธรรม นอกจากน้ีบริษัทจะสงเสริมใหพนักงานไดพัฒนาความรู 

ความสามารถอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ และใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมแกพนักงาน 

ลูกคา : มุงมั่นสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดย

ลูกคาจะตองไดรับสินคา/บริการท่ีดี มีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสม รวมท้ังปฏิบัติตาม

เง่ือนไขและขอตกลงท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด รักษาสัมพันธภาพท่ีดี และยั่งยืนกับลูกคา  

รวมถึงไมนําขอมูลของลูกคามาใชเพ่ือประโยชนของบริษัทและผูท่ีเก่ียวของ 

คูคา : บริษัทตระหนักเปนอยางดีถึงความสําคัญของคูคาของบริษัทในการชวยสนับสนุนและผลักดัน

ใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปอยางราบรื่น บริษัทจึงมุงมั่นท่ีจะพัฒนาและรักษา

สัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคูคา รวมท้ังบริษัทไมมีนโยบายใหกรรมการและพนักงานรับ

ผลประโยชนใด ๆ เปนการสวนตัวจากคูคา 

นอกจากน้ี บริษัทประสงคท่ีจะจัดหาสินคาและบริการใหเปนไปอยางมีมาตรฐานและจริยธรรม 

ภายใตหลักการตาง ๆ ดังน้ี 

- มีการแขงขันจากผูเสนอราคา และการคัดเลือกอยางเหมาะสมและเท่ียงธรรม 

- มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

- จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเปนสากล 

- จัดใหมีระบบการจัดการและการติดตามการปฏิบัติตามสัญญาเพ่ือใหมั่นใจวามีการ

ปฏิบัติตามเง่ือน 

คูแขง : บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีสุจริต เปนธรรมภายใต

กรอบของกฎหมาย และจะไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ี

ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม รวมท้ังจะไมกลาวหาในทางรายแกคูแขงทางการคา โดยปราศจาก

ซึ่งมูลแหงความจริง 

เจาหน้ี : บริษัทจะรักษาคํามั่นสัญญา และปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญา และหนาท่ีท่ีพึงมีตอ

เจาหน้ีอยางเครงครัด ท้ังเจาหน้ีทางธุรกิจ เจาหน้ีสถาบันการเงิน และไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต

ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหน้ีเกิดความเสียหาย มีการปฏิบัติตอเจาหน้ีอยาง

เปนธรรม รวมถึงการชําระคืนตามกําหนดเวลา การดูแลหลักทรัพยค้ําประกัน โดยจะมีการ
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รายงานเจาหน้ีลวงหนา หากไมสามารถปฏิบัติตามขอผูกพันในสัญญาได และรวมกันหาแนว

ทางแกไขปญหาดังกลาว 

ภาครัฐ : ใหความสําคัญกับความโปรงใส และคํานึงถึงความซื่อสัตยสุจริตในการติดตอทําธุรกรรมกับ

เจาหนาท่ี หรือหนวยงานภาครัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยงการดําเนินการ ท่ีอาจสงผลตอการกระทําท่ีไม

เหมาะสม หรือขัดแยงตอหลักการบริหารจัดการท่ีดี  

สังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดลอม 

: บริษัทไดใหความสําคัญดานสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอบังคับเก่ียวกับสิ่งแวดลอมท่ีใชบังคับอยู บริษัทจะสงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกและ

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม รวมท้ังบริษัทจะแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับบุคคลและ

หนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือใหมีสภาพแวดลอม และการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม

อยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ และเคารพตอขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน 

นอกจากน้ี บริษัทจะใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ กับชุมชนท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัท

ไดมีโครงการท่ีคํานึงถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม อาทิ การริเริ่มโครงการบริจาคเครื่อง

คอมพิวเตอรและอุปกรณ รวมกับกลุมลูกคา เพ่ือชวยเหลือโรงเรียนในตางจังหวัดท่ัวประทศท่ี

ขาดแคลนเครื่องคอมพิวเตอร ใหนําไปใชคนควาหาความรูเพ่ิมเติม พรอมเปดโลกทัศน

กวางไกลใหกับเด็กซึ่งเปนอนาคตของชาติ โดยโครงการดังกลาวจะจัดข้ึนอยางตอเน่ืองตอไป 

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดโครงการปลูกปาชายเลนสถานีพัฒนาทรัพยากรปาชายเลนท่ี 6 บางขุน

ไทร จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือรวมกันอนุรักษธรรมชาติบริเวณปาชายเลนใหยังคงความอุดมสมบูรณ 

เน่ืองจากปาไดถูกทําลายไปเปนจํานวนมาก โดยบริษัทมีแผนท่ีจะจัดโครงการเพ่ือตอบแทน

สังคมไทยอยางตอเน่ือง 

หมวดท่ี 4   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียกับ

บริษัทเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน โปรงใส นาเช่ือถือ และท่ัวถึง ท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตาม

หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจน

ขอมูลอ่ืนท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนได

เสียของบริษัท  โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อ

การเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ website ของบริษัท รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

สําหรับการเปดเผยขอมูลทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท

และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองท่ัวไปของประเทศไทย รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะ

เปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
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ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทฯ ยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะแตไดมอบหมายใหประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร ประธานเจาหนาท่ีสายงานการตลาด และเลขานุการบริษัท ทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน 

รวมท้ังนักวิเคราะห และภาครัฐท่ีเก่ียวของ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยบริษัทฯ ไดดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธอยางตอเน่ืองตลอดท้ังป 2563 เชน 
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การดูแลการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัท ท่ีมีสาระสําคัญและเปนขอมูลท่ียังไม

เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังน้ันเพ่ือคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย สงเสริม

ใหเกิดความโปรงใสในเรื่องการใชขอมูลภายใน และปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการใชขอมูลภายในดังกลาว 

บริษัทมีแนวทางใหกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ  ดังน้ี 

1. กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ตองรักษาความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  ไมนําไป

เปดเผยหรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง  หรือเพ่ือประโยชนแกผูอ่ืนไมวาทางตรงหรือทางออม  รวมท้ังตองไมทํา

การซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท  และ/หรือ

เขาทํานิติกรรมอันใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท  

ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2. กรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานท่ีไดรับขอมูลภายในของบริษัทตองไมใชขอมูลดังกลาวกอน

เปดเผยสูสาธารณชน และจะตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 

เดือน กอนท่ีงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปจะเปดเผยสูสาธารณชน และหลังการเปดเผยขอมูล

ดังกลาวอยางนอย 3 วัน  

นอกจากน้ี กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนใน

บริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศ

สํานักงานคณะกรรมการคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี สจ.12/2552 เรื่องการจัดทําและเปดเผย

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี รวมท้ังบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

ท้ังน้ี ขอกําหนดดังกลาวไดรวมความถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝนขอกําหนดดังกลาวจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแลวแตกรณี 

หมวดท่ี 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสรางคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ทักษะ มีความหลากหลายทางวิชาชีพ และประสบการณท่ี

สามารถเอ้ือประโยชนใหกับบริษัท โดยเปนผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ 

รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว ตลอดจน

ดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใต

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางท่ี

ไดกําหนดไว และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

 



100 

การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 8 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 คน และ 

กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝายบริหารมีจํานวน 2 คน กรรมการบริษัทท่ีไมใชฝายบริหาร 2 คน โดยโครงสรางคณะกรรมการ

บริษัทมีสัดสวนของกรรมการอิสระเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมด ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลในการออก

เสียงพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหารเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ท้ังน้ี จํานวน

กรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดไวใหมี

กรรมการอิสระอยางนอยหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดย

บริษัทไดมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการตดัสนิใจ ซึ่งปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขต อํานาจหนาท่ีท่ีไดกําหนดไว 

ความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีความเปนอิสระจากฝายจัดการ โดยบริษัทแยกตําแหนงประธานกรรมการ และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร ไมใหเปนบุคคลเดียวกัน และประธานกรรมการไมมีความสัมพันธใด ๆ กับฝายบริหาร และการมอบหมาย

อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาท่ีบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวง ท่ี

ทําใหประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแยง มีสวนไดเสี ย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกบบริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท 

ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว โดยการอนุมัติ

รายการดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการ

ดังกลาวตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงาน ก.ล.ต. หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการ

ออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน

หน่ึงในสามของกรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใชวิธีจับสลากกันวา

ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระ

น้ันอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

2.  บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน 

วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ  ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมท้ังกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย

และแผนท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทไดจัดใหมนีโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ

วันท่ี 20 ธันวาคม 2553 ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา บริษัทมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให

ถูกตองตรงกัน เพ่ือสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด  

  การทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัท 

 บริษัทไดจัดใหมีการทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัทเปนประจําทุกป โดยในป 2562 ท่ีผานมา เมื่อ

วันท่ี 29 ตุลาคม 2562 บริษัทไดจัดการอบรมหลักสูตร การจัดทํากลยุทธองคกรของ SkyICT สําหรับป 2563 เพ่ือใหผูบริหาร 

และพนักงานตั้งแตระดับผูจัดการแผนกข้ึนไป ไดเขารวมทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของแตละแผนก และของบริษัท 

ใหสอดคลองกัน  

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของ ยึดถือเปน

แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความโปรงใส และมีคุณธรรม รวมท้ังมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยใชเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติท่ีถูกตองในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจรรยาบรรณดังกลาวจะ

สะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ี

กําหนดไวในดานตาง ๆ ไดแก การดําเนินงานดวยความซื่อตรงโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม กฎหมาย 

และศีลธรรม ความรับผิดชอบตอผูถือหุน ความสัมพันธกับคูคาและคูแขงทางการคา ความรับผิดชอบตอพนักงาน และความ

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ท้ังน้ี บริษัทไดประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบ รวมท้ังลงนามรับทราบ และใหปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัด 

 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

1. บริษัทจะบริหารงานดวยความซื่อตรง รวมท้ังการบันทึกบัญชีท่ีถูกตอง การเสนอและใชงบประมาณอยางชัดเจน

และประหยัด และการประเมินโครงการลงทุนตาง ๆ อยางซื่อตรง  

2. บริษัทจะใหพนักงานทุกระดับช้ันปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท หลักเกณฑทางบัญชี และการควบคุมอ่ืน ๆ  

3. บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีมีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย รวมท้ัง

กฎหมาย และศีลธรรมอันดีของบานเมือง 

4. บริษัทจะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต และเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน เพ่ือประโยชน

สูงสุดของผูถือหุน  

5. บริษัทจะพยายามสรางความเจริญเติบโต เพ่ือใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนท่ีดี 

6. บริษัทจะเคารพสิทธิของผูถือหุนในการรับทราบขอมูลท่ีจําเปนเพ่ือใชในการประเมินการบริหารงานของบริษัท 

และจะเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผลประกอบการอยางถูกตองตามความจริง รวมท้ังรายงานฐานะการเงินของบริษัท

ตอผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ ตามหลักสากลอันเปนท่ียอมรับของตลาดเงินทุนในประเทศและตางประเทศ  

7. บริษัทมีนโยบายท่ีจะบันทึกรายการทางบัญชีอยางถูกตอง ครบถวน เปนไปตาม มาตรฐานการบัญชีและกฎหมาย

ท่ีเก่ียวของ โดยผานการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชีอิสระของ

บริษัท  
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8. บริษัทจะไมแสวงหาประโยชนใหตนเองโดยใชขอมูลของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ  

9. บริษัทจะไมดําเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายท่ีไมใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลตาง ๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดแยงกับผลประโยชนของ

บริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการ

ท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการ

พิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมน้ัน ๆ  

 คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษัทไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดในเรื่องการกําหนดราคาและเง่ือนไขตาง ๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงดาน

ผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก และสงรายงานตามระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

โดยจะไดมีการเปดเผยไวในงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

 บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาท่ีการรายงานการถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัท ซึ่ง

เปนของตนเอง ของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัท รวมท้ังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการ

ถือครองหลักทรัพยของบริษัท  จะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือใหเปนไป

ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากน้ีไดหามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรือ

หนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ และซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน และหลังการเผยแพรขอมูลดังกลาวอยางนอย 

3 วัน ท้ังน้ีเพ่ือเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิชอบ 

 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสาํคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ   ท้ังน้ีระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสาํคัญท่ีจะสรางความมั่นใจตอฝายจัดการในการชวยลดความเสี่ยง

ทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมาย

ตามท่ีตั้งไว ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเช่ือถือ ชวยใหบุคลากรปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ และมีการแบงแยกหนาท่ี ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน 

เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม เพ่ือประโยชนท่ีสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน 

 นอกจากน้ี บริษัทไดวาจางใหบริษัท แอสเซนท แอดไวเซอรี่ จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท 

โดยทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยาง

เต็มท่ี ผูตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทมีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 



103 

โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบท่ีวางไวสามารถ

ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทํา

หนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐานทาง

บัญชีท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชีและ/หรือผูสอบ

บัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน

ทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและตรวจสอบโดย

สํานักงานปติเสวีซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศท่ีสําคัญ ท้ังขอมูลทางการเงิน และไมใชการเงิน  

ดําเนินการบนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน และสม่ําเสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจําเปนโดยกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปน

ประจํา โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป โดยจะแจงให

คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจําเดือนธันวาคมของทุกป และใหประธานกรรมการหรือผูซึ่ง

ไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษา

สิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได รวมท้ังมีการแตงตั้ง

เลขานุการบริษัทเพ่ือใหมีการบันทึกการประชุม และจัดสงรายงานดังกลาวใหแกกรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการ

ประชุมกรรมการท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนระบบและพรอมใหคณะกรรมการของบริษัท และผูท่ี

เก่ียวของตรวจสอบได 

 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตาง ๆ เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการ

ประชุมได สําหรับในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปดโอกาสให

กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพ่ือใหสารสนเทศ

รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือใหสามารถนําไป

ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีในการประชุมบริษัทกําหนดองคประชุมข้ันต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม

ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติ

ของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสยีจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใช

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากัน  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ี

ขาด 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืน ๆ และหากกรรมการอิสระ

หรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใด ๆ กรรมการอ่ืน ๆ และฝายบริหารของบริษัทตองดําเนินการตอบขอสงสัยดังกลาวอยาง

รวดเร็วและครบถวนเทาท่ีจะเปนไปได 
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 ในกรณีท่ีกรรมการไมเห็นดวยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเลขานุการบริษัท บันทึกขอคัดคานไวใน

รายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการได 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งเลขานุการบริษัทไดเขารวมการประชุมดวย โดยเปนผูบันทึกรายงาน

การประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองใน

การประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิง โดย

ปกติคณะกรรมการบริษัทจะเขารวมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเวนแตมีเหตุจําเปน ซึ่งจะแจงเปนการลวงหนากอนการประชุม  

นอกจากน้ี คณะกรรมการถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน

เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหารรวมดวย และแจงใหกรรมการผูจัดการ

ทราบถึงผลการประชุม ท้ังน้ีการเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

ป 2561 ป 2562 ป 2563  

1. นายสิริวัฒน โตวชิรกุล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

14/16 15/16 19/19 

2. นายวิรัตน อนุรกัษพุฒ ิ กรรมการ 16/16 16/16 8/19 

3. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ 16/16 15/16 19/19 

4. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม กรรมการ 16/16 16/16 19/19 

5. นายรัช ตนัตนนัตา กรรมการ - 8/16 19/19 

6. นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 16/16 16/16 8/19 

7. นายธนฤกษ ธนกจิสมบัต ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 16/16 16/16 19/19 

8. นายบดินทร อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ - 7/16 15/19 

9. นายฐิติศักดิ์ สกลุคร ู กรรมการ - - 6/19 

หมายเหตุ  1.  เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 8/2562 มีมติแตงตั้ง นายรัช ตนัตนนัตา เปนกรรมการ และนายบดินทร  

   อภิศักดิ์ศิรกิุล เปนกรรมการอิสระ  

2.   เมื่อวันที่ 16 มิถนุายน 2563 นายวิรัตน อนุรกัษพุฒิ ไดลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัท และนายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย ไดลาออกจากการ

เปนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัท 

3. เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2563 มมีตแิตงตั้ง นายบดินทร อภิศักดิ์ศิรกิุล เปนกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระของบริษัท และแตงตั้ง นายฐิติศักดิ ์สกุลครู เปนกรรมการบริษัท 

4.   เมือ่วันที่ 30 กันยายน 2563 นายบดินทร อภิศักดิ์ศิรกิุล ไดลาออกจากการเปนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัท 

5. เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 19/2563 มีมติแตงตั้ง ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย เปนกรรมการ และแตงตั้ง  

นายวิภูธา ตระกูลฮุน เปนกรรมการบริษัท แทนนายบดินทร อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการที่ลาออก 

 

4.  คาตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการ

ดําเนินงานของบริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยคาตอบแทนกรรมการอยูในรูปของคาเบ้ียประชุม และคาบําเหน็จ 

คาตอบแทนผูบริหาร ไดแก เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืน ๆ  

คาตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2563 ของบริษัท เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2563 ไดพิจารณาอนุมัติกําหนด

คาตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) โดยกําหนดการจายคาตอบแทนกรรมการ



105 

ใหแกกรรมการบริษัทโดยมีรายละเอียดของคาตอบแทนและเง่ือนไขการจายคาตอบแทนกรรมการตามท่ีระบุในสวนท่ี 2 ขอ 

8.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง บริษัทกําหนดตามความเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีตามหลักเกณฑและ

นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยเปนอัตราท่ีแขงไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน 

เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพไว ซึ่งกําหนดคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว

สอดคลองกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละราย ท้ังน้ี ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน 

5.  การพัฒนากรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการพัฒนากรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท โดยกําหนดใหกรรมการ

เขาใหมตองผานการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางนอย 1 หลักสูตรจากสถาบันสงเสริม

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลักสูตร Directors Accreditation (DAP) ซึ่งคณะกรรมการสวนใหญของบริษัทไดผาน

การฝกอบรม DAP แลว นอกจากน้ีบริษัทสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัทเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีจดั

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือสํานักงาน ก.ล.ต. และสถาบันท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูในการ

ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการ

ผูเก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เปน

ตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม เลขานุการ

บริษัทจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนํา

ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

 โดยในป 2563 มีกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการท่ีเขารับการอบรม และสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ดังน้ี 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง หลักสูตร สถาบัน / วิทยากร 

1. นายสิริวัฒน โตวชิรกุล ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

- eLogistics Summit 2020 

 

บริษัท แอบโซลูทท อัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 

2. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ และ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

- Digital Transformation for CEO รุน 2  

- eLogistics Summit 2020 

- Design Thinking for Leader 

- Workshop 1 Superpower of OKRs 

- Team Collaboration using Gallup 

StrengthsFinder & Leader in an Agile 

Environment 

- CFR: The Engine of OKRs 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) 

บริษัท แอบโซลูทท อัลลายแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 

คุณพณัญญา เจริญสวัสดิ์พงษ 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

คุณณัฐพงศ โอภาสพัฒนกิจ และ  

คุณธิดา สัญญปรีดากุล 

 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

3. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธรรม กรรมการ และ 

ประธานเจาหนาที ่

สายงานการเงิน 

- Transformative Accounting 

- Design Thinking for Leader 

- Workshop 1 Superpower of OKRs 

บริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด 

คุณพณัญญา เจริญสวัสดิ์พงษ 

 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

คุณณัฐพงศ โอภาสพัฒนกิจ และ  
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ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง หลักสูตร สถาบัน / วิทยากร 

- Team Collaboration using Gallup 

StrengthsFinder & Leader in an Agile 

Environment 

- CFR: The Engine of OKRs 

คุณธิดา สัญญปรีดากุล 

 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

5. นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน ประธานเจาหนาที ่

สายงานปฏิบัติการ 

- การบริหารงานตํารวจในยุคดิจิทัล รุนที่ 6 

- Design Thinking for Leader 

- Workshop 1 Superpower of OKRs 

- Team Collaboration using Gallup 

StrengthsFinder & Leader in an Agile 

Environment 

- CFR: The Engine of OKRs 

บริษัท เกวี่ โนวเลจ จํากัด 

คุณพณัญญา เจริญสวัสดิ์พงษ 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

คุณณัฐพงศ โอภาสพัฒนกิจ และ  

คุณธิดา สัญญปรีดากุล 

 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

6. นายทวิชา ตระกูลย่ิงยง ประธานเจาหนาที ่

สายงานนวัตกรรม 

- Design Thinking for Leader 

- Workshop 1 Superpower of OKRs 

- Team Collaboration using Gallup 

StrengthsFinder & Leader in an Agile 

Environment 

- CFR: The Engine of OKRs 

คุณพณัญญา เจริญสวัสดิ์พงษ 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

คุณณัฐพงศ โอภาสพัฒนกิจ และ  

คุณธิดา สัญญปรีดากุล 

 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

7. นายขยล ตันติชาติวัฒน ประธานเจาหนาที ่

สายงานการตลาด 

- Design Thinking for Leader 

- Workshop 1 Superpower of OKRs 

- Team Collaboration using Gallup 

StrengthsFinder & Leader in an Agile 

Environment 

- CFR: The Engine of OKRs 

คุณพณัญญา เจริญสวัสดิ์พงษ 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

คุณณัฐพงศ โอภาสพัฒนกิจ และ  

คุณธิดา สัญญปรีดากุล 

 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

9. นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เลขานุการบริษัท - ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของ

ประเทศไทย รุนที่ 62 

- Workshop 1 Superpower of OKRs 

- CFR: The Engine of OKRs 

สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

ดร.ศุภธิดา พรหมพยัคฆ 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) เปนรายบุคคล

และท้ังคณะเปนประจําทุกป เพ่ือใชเปนกรอบในการทบทวนการปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทวา ไดดําเนินการ

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีไดอนุมัติไว และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) หรือไม เพ่ือปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับแนวนโยบายท่ีกําหนดไว และเพ่ือทบทวนปญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนใน

รอบปท่ีผานมา 

 โดยเลขานุการบริษัทจะนําสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ สงใหคณะกรรมการทุกคน

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปท้ังแบบคณะและรายบุคคลทุกสิ้นป ซึ่งภายหลังท่ีกรรมการแตละคนประเมินเสร็จเรียบรอย

แลว จะนําสงแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแตละคน และสรุปผล

วิเคราะหการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบป และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคท่ีกลาวขางตน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดทําเปน 2 ลักษณะ ดังน้ี 
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1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยประเมินในดานตาง ๆ คือ  

• โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

• บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการ 

• การทําหนาท่ีของกรรมการ 

• ความสัมพันธกับฝายจดัการ 

• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตาง ๆ คือ  

• ความพรอมของกรรมการ 

• การกําหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ 

• การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

• การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การติดตามรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน 

• การประชุมคณะกรรมการ 

• อ่ืน ๆ 

 โดยมีเกณฑการประเมินผลคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละขอท้ังหมด ดังน้ี 

• มากกวา 90%  =  ดีเยี่ยม 

• มากกวา 80%  =  ดีมาก 

• มากกวา 70%  =  ดี 

• มากกวา 60%  =  พอใช 

• ต่ํากวา 60%    =  ควรปรับปรุง 

โดยสรุปผลการประเมินได ดังนี้ 

1. สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ (ประเมินท้ังคณะ) สําหรับป 2563 ในภาพรวม 6 หัวขอ 

เห็นวาการดําเนินการสวนใหญจัดทําไดดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 99.71% 

2. สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) สําหรับป 2563 ในภาพรวม 4 

หัวขอ เห็นวา แสดงใหเห็นวากรรมการสวนใหญถือปฏิบัติเปนประจํา คะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑดีเยี่ยม เทากับ 

99.24% 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีในการกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานประจําป และระยะยาวของประธานเจาหนาท่ี

บริหาร รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานดังกลาวเปรียบเทียบกับเปาหมายเปนประจําทุกป โดยผลของการประเมินจะถูก

นํามาใชประกอบการพิจารณาคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใชแบบประเมินผลท่ีครอบคลุมหัวขอตาง ๆ ดังน้ี 

 หมวดท่ี 1  ความคืบหนาของการวางแผน 

 หมวดท่ี 2  การวัดผลการปฏิบัติงาน 

• ความเปนผูนํา 

• การกําหนดกลยุทธ 

• การปฏิบัติตามกลยุทธ 

• การวางแผนและการปฏิบัติทางการเงิน 

• ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 

• ความสัมพันธกับภายนอก 

• การบริหารงานและสัมพันธกับบุคคลากร 

• การสืบทอดตําแหนง 

• ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 

• คุณลักษณะสวนตัว 

 หมวดท่ี 3  การพัฒนาประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

โดยสรุปผลการประเมินได ดังนี้ 

 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร สําหรับป 2562 ท้ัง 3 หมวด เห็นวาการ

ดําเนินการสวนใหญจัดทําไดดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 99.38% 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม  

 บริษัทดําเนินธุรกิจประเภท จําหนาย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ซึ่งครอบคลุมการบริการให

คําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ดูแลบํารุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจําหนายผลิตภัณฑและอุปกรณท่ีเก่ียวของกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ หรืออาจกลาวไดวาเปน “ผูรับเหมาระบบไอซีที” โดยนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเขามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับความตองการของแตละองคกร เพ่ือใหลูกคามีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีประสทิธิภาพ โดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎหมาย และมีนโยบายใหความสําคัญตอการปฏิบัติ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อาทิเชน สิทธิของผูถือหุนการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนการเอาใจใสดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมควบคู

ไปดวย ท้ังน้ีบริษัทจะยังคงมุงพัฒนาและเสริมสรางธรรมาภิบาลของบริษัทใหดียิ่งข้ึนตอไปควบคูไปกับเปาหมายการเติบโตทาง

ธุรกิจเพ่ือสรางคุณคาและประโยชนสุขแกกิจการ ผูมีสวนไดเสีย สังคม สิ่งแวดลอม และประเทศชาติอยางยั่งยืน 

ในป 2558 การประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงหลักความยั่งยืน ไดถูกกําหนดไวเปนกลยุทธของบริษัท โดยครอบคลุม

ตั้งแตระดับนโยบาย การบริหารจัดการภายใน และกระบวนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยผูบริหารไดแจงนโยบายแก

พนักงานทุกคนใหทราบโดยท่ัวกัน ถึงกระบวนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงหลักความยั่งยืน โดยนําแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบตอ

สังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ประเภท “CSR in Process” เขามาใชในองคกร โดยมุงเนน “การ

ปฏิบัติตามกระบวนการการทํางาน เพ่ือสรางความยั่งยืน” ใหเกิดความสอดคลองระหวางการปฏิบัติงานจริง กับกระบวนการ

ทํางานตาม Quality Manual (QM), WP (Work Procedure),  WI (Work Instruction), คูมือพนักงาน และประกาศตาง ๆ 

ของบริษัท รวมท้ังหลักเกณฑการพิจารณาการดําเนินงานตามกระบวนการการทํางาน และใช “การเปดใจของพนักงาน” เปน

เครื่องมือพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางชัดเจน และยั่งยืน โดยคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุก

คน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดสนับสนุนใหบริษัทไดดําเนินธุรกิจตามเจตนารมณ ในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือ

สรางการเติบโตของบริษัทบนพ้ืนฐานของการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป  

ท้ังน้ี ตั้งแตไตรมาสท่ี 3 ของป 2563 บริษัทฯ ทํางานอยางหนักเพ่ือทรานสฟอรมธุรกิจใหสอดคลองกับเทรนดตลาด

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีการปรับชุดความคิด (Mindset) และกระบวนการทํางานภายใน โดยการสื่อสารกับพนักงานของบริษัททุก

คนใหเขาใจถึงวิสัยทัศน (Vision) และภารกิจ (Mission) ใหม และเสริมการติดตามผลดวย “OKR (Objectives and Key 

Results)” มาเปนกุญแจสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรภายใต Brand Value ใหมของบริษัทฯ “Intelligence in Action” 

พนักงานจะตองเขาใจธุรกิจและลูกคา รวมถึงคนท่ีตองการจะสื่อสารดวย แลวเอากลับมาพัฒนา Solution ใหตอบโจทยเพ่ือ

ชวยยกระดับชีวิตผูคน และเปลี่ยนแปลงสังคมดวยเทคโนโลยีอัจฉริยะท่ีใชงานได และจับตองได เน่ืองจากบริษัทฯ มีจุดแข็งใน

เรื่องนวัตกรรมอัจฉริยะ และ Solution ท่ีมีคุณภาพตอบโจทยกลุมลูกคาท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

นโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคม 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทน้ันไมใชเพ่ือแสวงหาผลกําไรเพียงอยางเดียว บริษัทหวังเปนอยางยิ่งวาบริษัทจะมีสวน

รวมในการสงเสริมและสนับสนุนใหสังคมมีความแข็งแกรง มีความโปรงใสและมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษัทไดยึดหลัก

แนวทางความรับผิดชอบตอสังคม Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังน้ี  
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1. การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม 

บริษัทใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาท่ีสุจริตและเปนธรรมภายใต

กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแขงขันอยางเสมอภาค โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของ

การไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมท้ังสองฝาย การดําเนินธุรกิจกับคูคาตองไมนํามาซึ่งความเสื่อมเสียตอช่ือเสียงของบริษัทหรือ

ขัดตอกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  รวมท้ังสงเสริมใหผูบริหาร พนักงานใชทรัพยากรและทรัพยสินของ

บริษัท อยางมีประสิทธิภาพ ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตองและไมสนับสนุนสินคาหรือการกระทําท่ีเปนการละเมิด

ทรัพยสินทางปญญา ซึ่งบริษัทดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเคารพและปฏิบัติ

ตามเง่ือนไข ขอตกลงทางการคาอยางเครงครัดและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาเพ่ือประโยชนตนเอง โดยไมละเลยการ

แขงขันท่ีสุจริตและเปนธรรม 

2. การตอตานการทุจริต 

บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ยึดมั่นในความถูกตอง โดยจัดใหมีแนวทางในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหผูบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ี

เก่ียวของ ไมสนับสนุนใหมีการสรางความสําเร็จของงานดวยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย

ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

• สรางจิตสํานึก คานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ดวยความซื่อสัตย สุจริต และไม

พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเขาขายคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของกับบริษัท ตองแจงใหผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีรับผิดชอบรับทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถาม

ใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบ ผานชองทางตาง ๆ ท่ีกําหนดไวตาม

นโยบายในการรายงานเบาะแส 

• จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจให

เหมาะสม เพ่ือปองกันมิใหพนักงานทุจริต หรือมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตและคอรรัปช่ันตาง ๆ 

• หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานกระทําการใด ๆ อันเปนการเรียกรอง หรือยอมรับซึ่งทรัพยสิน 

หรือผลประโยชนอ่ืนใด สําหรับตนเองหรือผูอ่ืนท่ีสอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีในทางท่ี

มิชอบ หรืออาจทําใหบริษัทเสียประโยชนอันชอบธรรม 

• หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานใหหรือเสนอท่ีจะใหทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใดแก

บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจใหบุคคลน้ันกระทําหรือละเวนการกระทําใด ท่ีผิดตอกฎหมายหรือโดยมิชอบตอ

ตําแหนงหนาท่ีของตน 

จากนโยบายดังกลาว บริษัทไดแสดงเจตนารมณตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันท้ังทางตรงและทางออม โดยมีมติยกเลิก

นโยบายการใหผลประโยชนแกบุคคลภายนอกอันเปนเหตุทําใหบริษัทไดมาซึ่งงาน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 

4/2556 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2556 มีมติยกเลิกนโยบายการทําการตลาดรวม และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 

5/2556 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2556  มีมติยกเลิกนโยบายคานายหนาแกบุคคลภายนอกไมวาทางตรงหรือทางออมและหาก

มีการใหผลประโยชนแกบุคคลภายนอกท่ีนอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชนดังกลาวเปนการสงเสริมการตลาดของคูคา

ของบริษัทน้ัน บริษัทไดพิจารณาถึงความเหมาะสมของผลประโยชนของลูกคาเปนหลัก โดยเบ้ืองตนคณะกรรมการตรวจสอบ
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ไดพิจารณาถึงความเหมาะสม และมีเอกสารแจงถึงลูกคาถึงผลประโยชนท่ีลูกคาจะไดรับจากคูคาของบริษัทเพ่ือความโปรงใส

และมีหลักฐานในการตรวจสอบ 

และเมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2557 ไดมีมติกําหนดนโยบายในการ

รายงานเบาะแส โดยนโยบายดังกลาวมีจุดมุงหมาย เพ่ือสนับสนุน สงเสริม ใหพนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคาหรือบุคคลอ่ืน ๆ ท่ี

ทําธุรกิจกับบริษัท สามารถรายงานใหบริษัททราบถึงการกระทําตาง ๆ เก่ียวกับการกระทําผิดกฎหมาย กฎเกณฑของทางการ 

การกระทําผิดจรรยาบรรณ ผิดจริยธรรม การยักยอก การทุจริต โดยพนักงานหรือบุคคลอ่ืน ๆ ท้ังท่ีเปนการกระทําท่ีเกิดข้ึน

จริง และเหตุการณท่ีนาสงสัย ท่ีสงผลเสียหายตอบริษัทไดท้ังตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดย 

1. ผูรายงานควรรายงานเบาะแสท่ีพบเห็น หรือนาสงสัย ตอบริษัท อยางทันทวงที 

2. ผูรายงานควรใหขอมูลท่ีชัดเจน ช่ือผูรายงาน ท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท วันและเวลา สถานท่ีท่ีเกิดเหตุการณ 

รายละเอียดของเหตุการณ หมายเลขโทรศัพท หรือ E-mail ท่ีสามารถติดตอกลับเพ่ือท่ีผูดําเนินการสามารถ

แจงความคืบหนา หรือสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชนในการตรวจสอบสืบสวนขอเท็จจริง โดยบริษัทจะ

เก็บช่ือ และเรื่องของผูรองเรียนไวเปนความลับตราบเทาท่ีกฎหมายอนุญาตใหทําได อยางไรก็ดีผูรายงาน

สามารถเลือกท่ีจะเปดเผยหรือไมเปดเผยช่ือก็ได แตผูรายงานอาจไมไดรับทราบความคืบหนาในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงและการดําเนินการของบริษัทในกรณีท่ีไมสามารถติดตอกลับได 

3. ผูรายงานจะไดรับการตอบกลับ เก่ียวกับการสืบสวน การดําเนินการ หรือการแกไขปญหาจากบริษัทภายใน 5 

วันทําการ หลังจากการรายงานเบาะแสครั้งแรก 

4. บริษัทจะไมดําเนินการลงโทษ กลาวโทษ ลดเงินเดือน  ลดข้ัน ลดตําแหนงพนักงานใด ๆ ในการท่ีพนักงานได

ชวยใหขอมูลแกบริษัทโดยสุจริต ตามความเปนจริงมิใชการใสรายปายสีบุคคลอ่ืน 

5. การรายงานสามารถทําไดโดยผาน 3 ชองทาง ไดแก 

5.1 ทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส โดยสงมาท่ี Email : whistle-blower@skyict.co.th 

5.2 ทางไปรษณีย โดยสงจดหมายมาท่ี คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัท สกาย ไอซีที จํากัด 

(มหาชน) เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ. รัชดา ช้ัน 5-7 ถนนรัชดาภิ เษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 

5.3 ทางออนไลน โดยสงมาท่ี http://www.skyict.co.th/contact/whistleblowing 

บริษัทกําหนดการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน โดยใชถอยคําสุภาพ ระบุความจริงหรือพฤติการณใหชัดเจน ซึ่ง

สามารถตรวจสอบได การพิจารณาแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน จะเปนไปอยางโปรงใสและเปนธรรม ทุกข้ันตอนจะอยูภายใต

การดูแลของคณะกรรมการบริษัท สําหรับขอมูลตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทไดรับจะรักษาไวเปนความลับ 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเทาเทียมกันโดยมีแนวปฏิบัติท่ีเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติตอ

บุคคลหน่ึงบุคคลใดเน่ืองจากความเหมือนหรือความแตกตางไมวาจะทางกายหรือทางใจ เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา

หรือเรื่องอ่ืนใด นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายท่ีจะใหสวัสดิการแกพนักงานนอกเหนือจากท่ีกําหนดตามกฎหมายแรงงานเพ่ือดูแล

รักษาผลประโยชนใหแกพนักงาน และเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานทุกระดับไดรับสิทธิและสวัสดิการอยางเปนธรรม

และเทาเทียมกัน โดยท่ีผานมาบริษัทไดมีกิจกรรมชวยเหลือและสวัสดิการแกพนักงานดังน้ี 
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• บริษัทเนนความรักสามัคคีในหมูพนักงาน อยูรวมกันเหมือนญาติพ่ีนอง ทํางานอยางสงบสุขในบรรยากาศการ

ทํางานท่ีเอ้ืออํานวย มุงสงเสริมใหพนักงานมีความรัก ความสามัคคี มีวัฒนธรรมองคกรท่ีดี โดยบริษัทสนับสนุน

ใหจัดกิจกรรมสัมพันธประจําปในหลากหลายรูปแบบ เชน งานกีฬาสี, Outing, งานทําบุญประจําปของบริษัท,

กิจกรรมในวันสําคัญทางประเพณีตาง ๆ เปนตน 

 

 

• บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนาศักยภาพของตนเองและนําความรูความสามารถมารวมกันสราง

ความกาวหนาท้ังตอตนเองและองคกร จึงจัดใหมีการอบรมและพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ือง โดยในป 2563 

บริษัทไดมีการจัดกิจกรรมดูงาน การฝกอบรมพนักงานท้ังภายในและภายนอก และกิจกรรม สมัมนานอกสถานท่ี 

เปนตน  

• บริษัทจัดใหมีผลตอบแทน สวัสดิการท่ีเหมาะสม และเปนธรรมแกพนักงาน เชน โบนัส เบ้ียขยัน สวัสดิการ

คอมพิวเตอรโนตบุค งานเลี้ยงสังสรรคประจําป กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุม ตูกดขนม และตู

ไอศครีม 
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3. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทใหความสําคัญความรับผิดชอบตอลูกคา โดยมีแนวนโยบายปฏิบัติความรับผิดชอบตอลูกคา ดังตอไปน้ี 

• สงมอบสินคาและใหบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกวาความคาดหมายของลูกคาในราคาท่ีเปนธรรม 

• ใหขอมูลท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพ่ือใหทราบ

เก่ียวกับผลิตภัณฑและการใหบริการ โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริงท่ีเปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับ

คุณภาพของผลิตภัณฑและบริการน้ัน ๆ 
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• ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเปนท่ีวางใจไดของลูกคา และจัดใหมีระบบกระบวนการท่ีให

ลูกคารองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ รวมท้ังความรวดเร็วในการตอบสนอง 

• รักษาความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูท่ีเก่ียวของโดยมิชอบ 

4. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทมีความใสใจในการพัฒนาชุมชนและตองการมีสวนรวมในการสงเสริมใหความรูในการใชอุปกรณและเครื่องมือ

ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะเยาวชน เน่ืองจากบริษัทเล็งเห็นถึงการพัฒนาของประเทศโดยเฉพาะเยาวชนท่ี

ครอบครัวมีรายไดต่ําไมสามารถเขาถึงเครื่องมือและอุปกรณท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศได โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติ

ในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ พรอมการติดตั้งใหแกโรงเรียนตางจังหวัด ซึ่งบริษัทไดมีโครงการบริจาคเครื่อง

คอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ เพ่ือชวยเหลือโรงเรียนตามตางจังหวัดท่ีขาดแคลนท่ัวประเทศ นอกจากน้ีบริษัทเปดโอกาสให

นักศึกษาจากสถาบันศึกษาตาง ๆ เขามาดูงานและฝกงานเพ่ือเปนประโยชนตอนักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษา

แลว  

กิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมในป 2563 ท่ีผานมา 

นอกจากบริษัทจะมุงมั่นใหความสําคัญในการพัฒนาการทํางาน และดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี

ดี มีเจตนารมณท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมแลว ยังไดใหความสําคัญกับสังคมไมลดหยอนไปกวากัน โดยบริษัทมุงท่ีจะ

ตอบแทนสังคม ดวยการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชนท่ีขาดแคลนทรัพยากร ทํานุบํารุงสภาพสังคมไทยใหนาอยู โดย

จะเห็นไดจากโครงการตาง ๆ ท่ีบริษัทมีความประสงคชวยเหลือเพ่ือแบงเบาภาระในสังคมในป 2563 ท่ีผานมา ดังน้ี 

• วันท่ี 22 กุมภาพันธ 2563 คณะผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัท ไดจัดกิจกรรม CSR “โปงเทียมเพ่ือชาง

ปา” ณ อุทยานแหงชาติกุยบุรี  

 

 

 



115 

 

 

• วันท่ี 22 เมษายน 2563 กลุมบริษัทฯ รวมสนับสนุนอุปกรณ และสิ่งของท่ีจําเปน ใหบุคลากรทางการแพทย  

สูโควิด-19 
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• วันท่ี 24 มิถุนายน 2563 พนักงานของกลุมบริษัท ไดรวมกันอานหนังสือใหคนตาบอด ผานทาง Application  
 

 
 

• วันท่ี 26 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ รวมสนับสนุนเทคโนโลยีใหมลาสุด “ชุดอุปกรณตรวจวัดอุณหภูมิอัตโนมัติ” 

ใหแกโรงเรียนสามมุกคริสเตียนวิทยา จังหวัดชลบุรี 
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• วันท่ี 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ รวมกับอาคเนย และบริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) มอบเงิน

สนับสนุน 100,000 บาท ใหโครงการ Happy Run By Design “สุขใจท่ีไดให สุขกายท่ีไดว่ิง” โดยรายไดไมหัก

คาใชจายบริจาคเขามูลนิธิ พอ.สว. เพ่ือมอบรถเข็นวิลแชร จํานวน 100 คัน ใหแกผูพิการยากไรในถ่ินธุรกันดาร 
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• และในป 2563 บริษัทไดบริจาคเงินใหแกหนวยงานตาง ๆ เพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมของหนวยงาน

ตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

1. สนับสนุนทุนการศึกษา รวมพัฒนาแหลงคนควาหาความรู 

o คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

o มูลนิธิสมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทลัย ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

o ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 

o มหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง 

2. สนับสนุนกิจกรรมการกุศล  

o สมาคมพนักงานสอบสวน 

o บริษัท ไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

o กองทุนสวัสดิการสํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

o มูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทยในพระราชูปถัมภ 

3. สนับสนุนคาบํารุงพระพุทธศาสนา  

o วัดนาเหลืองมวงขวา จังหวัดนาน 

o วัดชางทอง จังหวัดเชียงใหม 

o วัดปาพุทธธรรมหนองออ จังหวัดเชียงใหม 

o วัดปาโพธิญาณรังสี จังหวัดลําปาง  

o วัดบานทอง (ทาลอ) จังหวัดกาญจนบุรี 

o วัดนางนองวรวิหาร กรุงเทพมหานคร 

4. บริจาคเพ่ือกิจกรรมทางการแพทย 

o ศิริราชมูลนิธิ 

o มูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี 

o โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา สภากาชาดไทย 
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o สมาคมโรคเบาหวานแหงประเทศไทย ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี 
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• ในป 2563 บริษัทไดรับนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ เขามาฝกงานท่ีบริษัท เพ่ือเปนประโยชนตอ

นักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษาแลว จํานวนท้ังสิ้น 20 คนในป 2563 จากสถาบันการศึกษา ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

2. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

3. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

4. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

5. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

6. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

7. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

8. มหาวิทยาลัยสยาม 

9. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ศรีราชา 

10. มหาวิทยาลัยรังสิต 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 การควบคุมภายใน ป 2563 

 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุม

ในทุกกิจกรรม อยางเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยคํานึงถึงการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งไดมอบหมาย

ใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีในการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประเมินความถูกตองและโปรงใส

ของรายงานทางการเงิน รวมถึงดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามขอกําหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวของ ดูแลการทํารายการท่ีเก่ียว

โยงกัน ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในทํา

หนาท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งครอบคลุมท้ังใน

ดานบัญชี การเงิน การบริหาร การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําป ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สกาย ไอซีที จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 

โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทานเขารวมประชุม คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถาม

ขอมูลจากฝายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน โดยมีความเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และความเสี่ยงของบริษัทก็มีการสอบ

ทานและบริหารจัดการท่ีเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. การควบคุมภายในองคกร 

• บริษัทมีการกําหนดโครงสรางองคกร โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานทุกหนวยงาน  

• บริษัทไดแบงแยกความรับผิดชอบของสวนงานตาง ๆ ตลอดจนกําหนดอํานาจอนุมัติดําเนินการอยาง

ชัดเจน โดยมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอยางสม่ําเสมอ  

• บริษัทมีขอกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท สําหรับผูบริหารและพนักงาน โดยอยูใน

จรรยาบรรณธุรกิจท่ีไดเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัท 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 

• คณะกรรมการบริษัทมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริการความเสี่ยง เพ่ือกํากับดูแลในเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยงใหเปนไปอยางมีระบบและตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร 

• บริษัทไดประเมินการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอก ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เพ่ือใหสามารถประเมินความเสี่ยงในแตละระดับใหเหมาะสม 

• ผูบริหารทุกระดับของบริษัทมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง 

• บริษัทไดสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติท่ี

กําหนดไว 

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

• บริษัทมีนโยบาย และระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน ในการควบคุมความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับหนาท่ี และ

กระบวนการทํางาน เพ่ือใหองคกรสามารถลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากท่ีสุด 



124 

• บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี

เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด เชน ขอบังคับของบริษัท เกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ เพ่ือปองกันการหาโอกาสหรือนํา

ผลประโยชนของบริษัทไปใชสวนตัว    

• บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมท้ังกําหนดแนวทาง

ใหบุคคลท่ีบริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยหรือรวมน้ัน ถือปฏิบัติ   

 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมูล 

• บริษัทดําเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบการตัดสินใจ 

ตัวอยางขอมูลท่ีสําคัญ เชน รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท 

ทางเลือกตาง ๆ 

• บริษัทมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ และคณะกรรมการบริษัท

สามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการตาง ๆ ตามท่ีตองการ 

 

5. ระบบการติดตาม 

• บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในของบริษัท

ท่ีวางไว พรอมท้ังปรับปรุงในหัวขอท่ีมีการประเมินอยูในเกณฑต่ํา 

• บริษัทสงเสริมใหหนวยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ

ตรวจสอบภายในทุกข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

• บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัท และบริษัทยอย เพ่ือใหเปนไปตามกลยุทธและแผนงานประจําป 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ 5 สวน คือ การควบคุมภายในองคกร การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการมี

ความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในสําหรับเรื่องการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี

เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน ๆ ของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานท่ีจะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการท่ีผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอได  

ท้ังน้ีในการตรวจสอบภายในของบริษัทในทุกไตรมาส ผูตรวจสอบภายในไมพบประเด็นการควบคุมภายในท่ีมี

สาระสําคัญ ซึ่งประเด็นท่ีผูตรวจสอบภายในไดมีขอแนะนํา บริษัทไดดําเนินการแกไขใหเปนท่ีพึงพอใจของผูตรวจสอบภายใน

และคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

11.2 การบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพ่ือประเมิน

สถานการณทางธุรกิจโดยรวม วิเคราะหความเสี่ยงท้ังจากภายนอกและภายใน โอกาสท่ีจะสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมาย

หลักของบริษัท และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการ
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ประเมินความเสี่ยงโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร เพ่ือรวมกันหา

แนวทางปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอยางตอเน่ือง  

บริษัทไดกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคอยดูแลและติดตามความเสี่ยง

ตามท่ีวางแผนไว โดยไดรับความรวมมือและการประสานงานจากหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเปนอยางดี นอกจากน้ันบริษัทได

มีนโยบายพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะ และสามารถปรับวิธีการปฏิบัติงานใหทันกับเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ปลูกจิตสํานึก และเนนย้ําถึงหลักปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงขององคกร อันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรสืบไป 
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12. รายการระหวางกัน 
 

12.1 สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนในป 2563 

บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยงท่ีเกิดข้ึนในป 2563 มีดังน้ี 

ลักษณะความสัมพันธ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ 

1. บริษัท สกายไฮ จํากัด (“SKH”) - นายวรพจน อํานวยพล เปนกรรมการ และถือหุนผานบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จํากัด รอยละ 93.75 ซึ่งบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จํากัด 

ถือหุนใน SKH รอยละ 69.75  

2. บริษัท อํานวยพล จํากัด (“ANP”) - นายวรพจน อํานวยพล เปนกรรมการ 

3. บริษัท เอเอ. นุกเทค จํากัด (“AAN”) - นายวรพจน อํานวยพล เปนกรรมการและถือหุน รอยละ 20.00  

4. บริษัท มาลาคี จํากัด (“MALACHI”) - นายวรพจน อํานวยพล ถือหุนผานบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จํากัด รอยละ 93.75 ซึ่งบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จํากัด ถือหุนใน MALACHI 

รอยละ 46.54 

5. บริษัท เอ.เอ. แคปปตอล เทรดดิ้ง จํากัด (“AA”) - นายวรพจน อํานวยพล เปนกรรมการและถือหุน รอยละ 10.00 

6. นายวรพจน อํานวยพล  - ผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนบริษัท (ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2563) รอยละ 27.41 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด

ของบริษัท 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและเหมาะสมของ 

รายการระหวางกัน ป 2562 ป 2563 

1. บริษัท สกายไฮ จํากัด (“SKH”) รายไดจากการขายและบริการ 

บริษัทรับจางงานจัดซ้ือพรอมติดต้ัง งานบริการบํารุงรักษา และงานบริหารงาน

ขายอปุกรณพรอมติดต้ังในงานโครงการของ SKH โดยกําหนดราคาขายและ

เง่ือนไขทางการคาที่เปนราคาตลาดและเปนราคาและเง่ือนไขทางการคาใน

ลักษณะเดียวกันกับที่ขายใหแกลูกคาทัว่ไป 

1,000,000 696,830,072 การขายสินคาและบริการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการขายสินคาและ

บริการใหแกลูกคารายอื่น โดยมีราคาขายที่เปนราคา

ตลาด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 

 ลูกหน้ีการคา 

ลูกหนี้การคาจากการที่บริษัทรับจางงานจัดซ้ือพรอมติดต้ัง และ งานบริการ

บํารุงรักษาในงานโครงการของ SKH ซ่ึงไดมีการออกใบแจงหนี้เรียบรอยแลว ทั้งนี้ 

การกําหนดราคาขายและเง่ือนไขทางการคาที่เปนราคาตลาดและเปนราคาและ

เง่ือนไขทางการคาในลักษณะเดียวกันกบัที่ขายใหแกลูกคาทัว่ไป 

- 528,300,791 ลูกหนี้การคาดังกลาวเกดิจากการขายสินคาและบริการ

ตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการขายสินคาและ

บริการใหแกลูกคารายอื่น โดยมีราคาขายที่เปนราคา

ตลาด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 

 สินทรัพยที่เกิดจากสญัญา 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาจากการที่บริษัทรับจางงานจัดซ้ือพรอมติดต้ัง และ งาน

บริการบํารุงรักษาในงานโครงการของ SKH ซ่ึงไดมีการใหบริการและรับรูรายได

ตามขั้นความสําเร็จของงานแลว แตยังไมถึงกําหนดการออกใบแจงหนี้ตามสัญญา 

ทั้งนี้ การกําหนดราคาขายและเง่ือนไขทางการคาที่เปนราคาตลาดและเปนราคา

และเง่ือนไขทางการคาในลักษณะเดียวกันกับที่ขายใหแกลูกคาทัว่ไป 

- 31,701,970 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาดังกลาวเกิดจากการขายสินคา

และบริการตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการขาย

สินคาและบริการใหแกลูกคารายอื่น โดยมีราคาขายที่

เปนราคาตลาด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและเหมาะสมของ 

รายการระหวางกัน ป 2562 ป 2563 

 รายไดรบัลวงหนา 

รายไดรับลวงหนาจากการรับชําระเงินตามกําหนดในสัญญาจากการที่บริษัท

รับจางงานจัดซ้ือพรอมในงานโครงการของ SKH โดยจํานวนเงินที่ไดรับมาตาม

สัญญานั้นสูงกวาการรับรูรายไดตามขั้นความสําเร็จของงาน ณ วันส้ินงวด ทั้งนี ้

การกําหนดราคาขายและเง่ือนไขทางการคาที่เปนราคาตลาดและเปนราคาและ

เง่ือนไขทางการคาในลักษณะเดียวกันกบัที่ขายใหแกลูกคาทัว่ไป 

- 13,272,580 รายไดรับลวงหนาดังกลาวเกิดจากการขายสินคาและ

บริการตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการขายสินคา

และบริการใหแกลูกคารายอื่น โดยมีราคาขายที่เปน

ราคาตลาด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 

2. บริษัท อํานวยพล จาํกัด (“ANP”) รายไดจากการขาย 

บริษัททําการขายอุปกรณใหแก ANP โดยกําหนดราคาขายและเง่ือนไขทางการคา

ที่เปนราคาตลาดและเปนราคาและเง่ือนไขทางการคาในลักษณะเดียวกันกับทีข่าย

ใหแกลูกคาทัว่ไป 

- 18,570 การขายสินคาและบริการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการขายสินคาและ

บริการใหแกลูกคารายอื่น โดยมีราคาขายที่เปนราคา

ตลาด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 

3. บริษัท เอเอ. นุกเทค จาํกัด (“AAN”) รายไดจากการขายและบริการ 

บริษัทรับจางงานจัดซ้ือพรอมติดต้ัง และขายอุปกรณพรอมติดต้ังในงานโครงการ

ของ AAN โดยกําหนดราคาขายและเง่ือนไขทางการคาที่เปนราคาตลาดและเปน

ราคาและเง่ือนไขทางการคาในลักษณะเดียวกันกับที่ขายใหแกลูกคาทัว่ไป 

- 37,606,791 การขายสินคาและบริการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการขายสินคาและ

บริการใหแกลูกคารายอื่น โดยมีราคาขายที่เปนราคา

ตลาด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและเหมาะสมของ 

รายการระหวางกัน ป 2562 ป 2563 

 รายไดรบัลวงหนา 

รายไดรับลวงหนาจากการรับชําระเงินตามกําหนดในสัญญาจากการที่บริษัท

รับจางงานจัดซ้ือพรอมในงานโครงการของ AAN โดยจํานวนเงินที่ไดรับมาตาม

สัญญานั้นสูงกวาการรับรูรายไดตามขั้นความสําเร็จของงาน ณ วันส้ินงวด ทั้งนี ้

การกําหนดราคาขายและเง่ือนไขทางการคาที่เปนราคาตลาดและเปนราคาและ

เง่ือนไขทางการคาในลักษณะเดียวกันกบัที่ขายใหแกลูกคาทัว่ไป 

- 86,026 การขายสินคาและบริการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการขายสินคาและ

บริการใหแกลูกคารายอื่น โดยมีราคาขายที่เปนราคา

ตลาด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 

4. บริษัท มาลาคี จํากัด (“MALACHI”) การซ้ือชุดของขวัญเพ่ือมอบแกลูกคา  

บริษัททําการซ้ือสินคาของบริษัท มาลาคี จํากัด เพือ่นํามาเปนชุดของขวัญปใหม

ใหกับลูกคาของบริษัท ซ่ึงสินคาดังกลาวเปน สินคาอุปโภค บริโภคทัว่ไป 

420,560 839,000 การซ้ือสินคาและบริการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการซ้ือสินคาและ

บริการจากผูขายรายอื่น โดยราคาสินคาและบริการที่

ไดรับเปนไปตามราคาตลาดของบริษัท  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและเหมาะสมของ 

รายการระหวางกัน ป 2562 ป 2563 

 คาบริการคลังสินคา  

บริษัทไดเขาทําสัญญาบริการกับ MALACHI เพื่อใชพื้นที่เก็บสินคาคงเหลือในงาน

โครงการของบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลาการใหบริการ 20 เดือน ต้ังแตวันที่ 1 

พฤษภาคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

- 409,600 การเขาทําสัญญาบริการพื้นที่คลังสินคาเพื่อเก็บสินคา

คงเหลือในงานโครงการของบริษัทนั้น คลังสินคา

ดังกลาว มีความพรอม ในการใหบริการ เชน มีชั้นวาง

สินคาใหใชงาน มีรถยกสินคา มีที่ต้ังอยูไมไกลจาก

สํานักงานใหญของบริษัท การเดินทางสะดวก และมี 

ราคาคาบริการเหมาะสมในระดับเดียวกนักับคลังสินคา

ในพื้นที่ใกลเคียง 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 

 เงินประกันคาบริการคลังสินคา 

บริษัทไดเขาทําสัญญาบริการกับ MALACHI เพื่อใชพื้นที่เก็บสินคาคงเหลือในงาน

โครงการของกิจการ โดยมกีําหนดระยะเวลาการใหบริการ 20 เดือน ต้ังแตวันที่ 1 

พฤษภาคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซ่ึงในสัญญาระบุใหบริษัทชําระเงิน

ประกันคาบริการคลังสินคาเทากับคาบริการจํานวน 3 เดือน 

- 153,600 เงินประกันคาบริการคลังสินคาดังกลาวเปนไปตามธรรม

เนียมปฏิบัติในการใหบริการคลังสินคาจากผูใหบริการ

รายอื่น 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและเหมาะสมของ 

รายการระหวางกัน ป 2562 ป 2563 

5. บริษัท เอ.เอ. แคปปตอล เทรดด้ิง จํากดั (“AA”) คาเชาพ้ืนที่สํานักงานและคาบริการที่เก่ียวของ 

เพื่อความสะดวกในการติดตอทางธุรกิจ บริษัทไดพิจารณายายที่ต้ังสํานักงานเขาสู

ใจกลางเมือง และไดทําสัญญาเชาพื้นที่อาคารและสัญญาบริการ ที่อาคาร เอ.เอ. 

แคปปตอล รัชดา เลขที่  55 ถนนรัชดาภิ เษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) สัญญาเชาพื้นที่สํานักงาน 

พ้ืนที่ วันที่เริ่มตน วันที่สิ้นสุด 
พ้ืนที ่

(ตารางเมตร) 

คาเชาตอ

เดือน (บาท) 

ชั้น 5 16/07/2560 15/07/2563 623 155,750 

ชั้น 6 01/02/2563 31/01/2566 623 168,210 

ชั้น 7 01/12/2562 30/11/2565 623 168,210 

ชั้น 5 16/12/2562 15/12/2565 374 100,980 

ชั้น 5 01/04/2563 31/01/2566 186 50,220 

บริษัทมีการยกเลิกสัญญาเชาพื้นที่ชั้น 5 ฉบับลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2560 กอน

ครบกําหนด เพื่อแบงพื้นที่เชาใหมระหวางกลุมบริษัท รวมถึงคืนพื้นที่บางสวนแก

ผูใหเชา 

อัตราคาเชาดังกลาวเทากันกับอัตราคาเชาที่ผูเชารายอื่นในอาคารเดียวกัน และ

อยูในชั้นถัดไปไดรับ และเปนราคาคาเชาที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราคาเชา

พื้นที่ใกลเคียง โดยสัญญาเชาพื้นที่ทั้งหมด สามารถตออายุสัญญาไดโดยแสดง

เจตนาเปนลายลักษณอกัษร กอนครบกาํหนดระยะเวลาเชาไมนอยกวา 120 วนั 

ทั้งนี้ ไมมีความเส่ียงที่จะไมไดตอสัญญาเชาดังกลาว 

 

4,136,549 10,289,988 คาเชาพื้นที่ดังกลาวเทากันกับอัตราคาเชาที่ผูเชารายอื่น

ในอาคารเดียวกัน และอยูในชั้นถัดไปไดรับ และเปน

ราคาคาเชาที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราคาเชา

พื้นที่ใกลเคียง สวนสัญญาบริการดังกลาวถือเปนสวน

หนึ่งของสัญญาเชาพื้นที่อาคาร หากสัญญาเชาพื้นที่

อาคารตองเลิกไปไมวาทั้งหมดหรือบางสวน สัญญา

บริการก็ตองเลิกไปทั้งหมดหรือบางสวนเชนกัน  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและเหมาะสมของ 

รายการระหวางกัน ป 2562 ป 2563 

(2) สัญญาบริการ 

สืบเนื่องจากสัญญาเชาพื้นที่อาคารขางตน บริษัทไดเขาทําสัญญาบริการกับ AA 

เพื่อให AA ในฐานะผูใหบริการจัดหาบริการทั่วไปใหบริษัท ในเร่ืองการบํารุงรักษา

ซอมแซมพื้นที่สํานักงาน ตลอดจนใหบริการดานสาธารณูปโภคเกี่ยวกับไฟฟา 

น้ําประปา และโทรศัพท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

พ้ืนที่ วันที่เริ่มตน วันที่สิ้นสุด 
พ้ืนที ่

(ตารางเมตร) 

คาบริการตอ

เดือนรวม

ภาษีมูลคาเพ่ิม 

(บาท) 

ชั้น 5 16/07/2560 15/07/2563 623 62,300 

ชั้น 6 01/02/2563 31/01/2566 623 65,415 

ชั้น 7 01/12/2562 30/11/2565 623 65,415 

ชั้น 5 16/12/2562 15/12/2565 374 39,270 

ชั้น 5 01/04/2563 31/01/2566 186 19,530 

สัญญาบริการดังกลาว เปนสวนหนึ่งของสัญญาเชาพื้นที่อาคาร หากสัญญาเชา

พื้นที่อาคารตองเลิกไปไมวาทั้งหมดหรือบางสวน สัญญาบริการก็ตองเลิกไป

ทั้งหมดหรือบางสวนเชนกัน หรือหากมีการขยายระยะเวลาหรือตออายุสัญญาเชา

พื้นท่ีอาคาร ออกไปเทาใดก็ใหสัญญาบริการนี้มีผลขยายระยะเวลาหรือตออายุ

สัญญาออกไปในเวลาเทานั้น 

หมายเหตุ: บริษัทไดบันทึกรายการเชาพื้นที่สํานักงาน เปนสินทรัพยสิทธิการใช

และทยอยรับรูเปนคาใชจายตลอดอายุสัญญาเชานับต้ังแต 1 มกราคม 2563 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและเหมาะสมของ 

รายการระหวางกัน ป 2562 ป 2563 

 เงินประกันคาเชาพ้ืนที่สํานักงาน 

บริษัทไดเขาทําสัญญาเชาพื้นที่สํานักงานกับ AA ซ่ึงในสัญญาระบุใหบริษัทชําระ

เงินประกันคาเชาพื้นที่สํานักงานเทากับคาเชาจํานวน 3 เดือน 

 

1,274,820.00 1,462,860.00 เงินประกันคาเชาพื้นที่สํานักงานดังกลาวเปนไปตาม

ธรรมเนียมปฏิบัติในการเชาพื้นที่จากผูใหเชารายอื่น  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 

 คาเชาพ้ืนที่สํานักงานและคาบริการที่เก่ียวของคางจาย 

บริษัทคางชําระคาเชาพื้นที่สํานักงานและคาบริการที่เกี่ยวของในงวดเดือน

ธันวาคม 2563 ซ่ึงจะครบกําหนดชําระในเดือนมกราคม 2564 

- 264,835 รายการคาใชจายคางจายดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท เชนเดียวกับการซ้ือสินคาและ

บริการจากผูขายรายอื่น โดยราคาสินคาและบริการที่

ไดรับเปนไปตามราคาตลาดของบริษัท  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล และเปนรายการ

ทางการคาปกติ 

 

 

 

 

 

 



134 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกัน (บาท) ความจําเปนและเหมาะสมของ 

รายการระหวางกัน ป 2562 ป 2563 

6. นายวรพจน อาํนวยพล เงินกูยืมระยะสั้น 

บริษัทไดรับเงินกูยืมระยะส้ันโดยไมมีหลักประกันจากนายวรพจน อํานวยพลเพื่อ

ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ โดยเงินกูยืมดังกลาวนายวรพจน อํานวยพล 

มิไดคิดคาตอบแทนจากบริษัท 

ยอดยกมา 

กูยืมเพิ่มระหวางงวด 

ชําระคืนระหวางงวด 

ยอด ณ ส้ินงวด 

 

ดอกเบี้ยจาย 

ดอกเบี้ยคางจาย 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

140,000,000 

(140,000,000) 

- 

 

- 

- 

 

เงินกูยืมระยะส้ันดังกลาว มิไดมีการคิดคาตอบแทน

เนื่องจากมีระยะเวลาส้ันเพียงคร้ังเดียวไมเกินหนึ่งเดือน 

ซ่ึงถือเปนการชวยเหลือตามปกติ  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนรายการที่มี 

ราคาและเง่ือนไขที่เปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเท

ผลประโยชน 
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12.2 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนในอนาคต บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของ

รายการน้ัน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณา

รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ

ผูถือหุนตามแตกรณี ซึ่งผูท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียในการทํารายการ จะไมมีสิทธิออกเสียงในการ

อนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับ

การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัท (แบบ 56-1) 

12.3 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทกําหนดวาหากมีรายการระหวางกันในอนาคตอ่ืนใดเกิดข้ึน รายการระหวางกันน้ันจะเกิดข้ึนตามความจําเปน

และเพ่ือประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการกําหนดนโยบายการคิดราคาระหวางกันอยางชัดเจนตามราคา

และเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมท้ังคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปน

สําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกัน 

ท้ังน้ี รายการระหวางกันท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการ

บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนด

ของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับ

การเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  

12.4 นโยบายการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทและบริษัทยอย 

 1. กรณีมีรายการระหวางกันกับบริษัทยอยท่ีเปนราคาปกติทางการคา ในกรณีรายการซื้อสินคาและบริการซึ่งเปน

รายการท่ีเกิดข้ึนจากธุรกรรมทางการคาปกติน้ัน บริษัทมีมาตรการคุมครองผูลงทุนเพ่ือปองกันการถายโอนผลประโยชน โดย

ใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบถึงความจําเปนของการทํารายการดังกลาวกับหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของ เพ่ือให

รายการซื้อขายสินคาและบริการเปนไปตามราคาตลาด และตองรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวแกคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัททุกไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอีกลําดับหน่ึง 

 

สวนท่ีมีการซื้อขายหุน หรือสินทรัพยถาวร ซึ่งเปนรายการท่ีเกิดข้ึนเปนครั้งคราว บริษัทมีนโยบายท่ีจะใช

ผูเช่ียวชาญอิสระจากภายนอก เชน ผูประเมินราคาทรัพยสิน ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ เปนผูใหความเหน็ตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอีกลําดับหน่ึง 
 

กําหนดราคาซื้อขายระหวางกัน เปนราคาตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิมตามขอตกลงเปนเกณฑในการดําเนินการ 

อยางไรก็ตามกรณีท่ีมีการซื้อขายระหวางกันท่ีไมเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาความเหมาะสม กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติกอนเขาทํารายการในแตละครั้ง 
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2. กรณีการใหกูยืมและการค้ําประกันกับบริษัทยอยในอนาคต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายชัดเจนวา การทํา

รายการระหวางกันอาจจะเกิดข้ึนไดตามลักษณะการดําเนินธุรกิจตามปกติ แตตองอยูบนพ้ืนฐานของความจําเปนและความ

ตองการเงินทุนระยะสั้นของบริษัทท่ีเก่ียวของ และนโยบายการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได

กําหนดนโยบายในการใหกูยืมแกบริษัทยอย โดยยึดถือใหบริษัทยอยพ่ึงพาตนเองโดยการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน เวนแต

หากมีความจําเปนท่ีจะขอกูเงินจากบริษัทเพ่ือนํามาใชในการดําเนินงานทางธุรกิจ จะตองนําเสนอผานการพิจารณากลั่นกรอง

ตามความเหมาะสมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติการเขาทํารายการในแตละครั้ง โดยการ

กูยืมและการค้ําประกันดังกลาวจะตองเปนไปตามสัดสวนการถือหุน และคํานึงถึงตนทุนทางการเงิน และอัตราดอกเบ้ียให

เปนไปตามอัตราตลาด 

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยซึ่งอยูในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศเชนเดียวกัน ทําใหบริษัท

และบริษัทยอยอาจมีรายการคาระหวางกันตามประเภทของงานท่ีบริษัทหรือบริษัทยอยไดรับ การคิดคาตอบแทนระหวาง

บริษัท และบริษัทยอยจะเปนราคาท่ียุติธรรมสามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได เพ่ือรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัท 

4. กรณีท่ีมีการใชทรัพยากรรวมกันระหวางบริษัทและบริษัทยอย ใหหมายรวมถึงทรัพยสิน บุคลากร หรือคาใชจาย

ระหวางกัน เปนตน จะตองมีการจัดสรรตนทุนคาใชจายระหวางกันอยางเหมาะสม ดวยความถูกตองโปรงใส และยุติธรรม 

 

คณะกรรมการบริษัท และบริษัทยอย จะตองดูแลใหบริษัทและบริษัทยอยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายซึ่งสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอย 

รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 

ท้ังน้ีบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานจาก

ผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงจะมีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของ

บริษัท (แบบ 56-2) 
 

ดังน้ัน ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทยอยมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน จะตองมีการปฏิบัติตามมาตรการการอนุมัติรายการระหวางกันตามรายละเอียดท่ีระบุขางตน ท้ังน้ีบริษัทมี

นโยบายใหบริษัทและบริษัทยอยทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจหลัก

ของบริษัท 
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