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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

ส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2557 

บทสรุปผู้บริหาร 
บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี  มุ่งเน้นการด าเนิน
ธุรกิจส่ือและผลงานบันเทิงแบบครบวงจร 
บริษัทฯ มีการพัฒนารูปแบบธุรกิจด้วยความ
เช่ียวชาญท่ีได้สัง่สมมาตลอด เพ่ือสร้างความ
เติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน และผลตอบแทนท่ีดี
ใ น ร ะ ยะยาว ใ ห้กั บผู้ ถื อ หุ้ น  ด้ วยความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมทกุภาคส่วนเป็นส าคญั 

ภาพรวมผลการด าเนินงานในไตรมาส 3 ของปี 
2557 มีแนวโน้มดีขึน้อย่างเห็นได้ชัด จาก
สภาวะเศรษฐกิจเร่ิมฟื้นตัว และสถานการณ์
การเมืองเ ร่ิมดีขึน้ โดยรายได้จากการขาย
สินค้า การให้บริการ และค่าลิขสิทธ์ิ ปรับตวัดี
ขึน้ต่อเน่ืองจากไตรมาสก่อน และเพิ่มขึน้ร้อย
ละ 3.4 จากงวดเดียวกนัของปีท่ีแล้ว บริษัท ฯ 
สามารถสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ เติบโตถึง
ร้อยละ 40 จากปีก่อน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
32 ต่อรายได้รวมจากการขายสินค้า การ
ใ ห้บ ริการ  และค่ าลิ ขสิ ท ธ์ิ  ประกอบกับ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงร้อยละ 
6.3 จากปีก่อน และภายหลังบริษัทฯ ได้ปรับ
กลยุทธ์ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมแบบ
บอกรับสมาชิก (เพย์ทีวี) ท าให้ลดภาระการ
ขาดทุนได้อย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม 
สดัส่วนรายได้และก าไรจากธุรกิจเพลงและส่ือ 
โดยเฉพาะทีวีปรับตัวลดลง ควบคู่กับธุรกิจ
ดิจิทลัทีวียงัอยู่ในช่วงของการเร่ิมลงทนุ ส่งผล
ให้ไตรมาสนี ้บริษัทฯ จึงยังมีผลขาดทุนสุทธิ
เทา่กบั 164 ล้านบาท 

ส าหรับธุรกิจดิจิทัลทีวีในไตรมาสท่ีผ่านมา
ยังคงมีอุปสรรคทัง้ในเร่ืองของโครงข่ายและ
การรับชมของประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เข้าถึง
ได้เต็มรูปแบบ อีกทัง้ระบบเรตติง้ยังไม่ได้
มาตรฐาน ส่งผลให้โฆษณายังไม่ตอบรับ
เท่าท่ีควร แต่หลงัจาก กสทช. ได้แจกคปูองไป

แล้ว 4.1 ล้านคปูอง ใน 21 จงัหวดัและส่วนท่ี
เหลือจะเร่ิมแจกระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2557 – มีนาคม 2558 ตามพืน้ท่ีครอบคลุม
ของโครงข่ายดิจิทลัทีวี ประกอบกบัผู้ผลิตเซต 
ท็อปบ็อกซ์เกือบทุกรายใช้โปรโมชั่นหลาก
รูปแบบจูงใจผู้บริโภคให้น าคูปองมาใช้  ส่งผล
ให้ผู้ประกอบการดจิิทลัทีวีตา่งรุกขึน้มาปรับกล
ยุทธ์ เติมคอนเทนต์แบบจัดเต็มเพ่ือช่วงชิง     
เรตติง้ พร้อมภาพรวมเศรษฐกิจท่ีค่อย ๆ ฟื้น
ตวั จะท าให้มีเม็ดเงินโฆษณาไหลเข้ามามาก
ขึน้ คาดว่าในปีหน้าธุรกิจดิจิทัลทีวี จะเข้าสู่
การแข่งขนัท่ีแท้จริง ทัง้ในแง่ของเรตติง้และผงั
รายการน่าจะเปิดให้เหน็เตม็รูปแบบมากขึน้ 

ส าหรับแกรมม่ีได้เร่ิมปล่อยรายการแม่เหล็กลง
จอในเดือนตลุาคม และจะเติมรายการใหม่ ๆ 
เข้ามาอย่างต่อเน่ือง โดยส่งคอนเทนต์โดนใจ
ตอบโจทย์คนดจูบักลุ่มวยัรุ่นได้อย่างยอดเย่ียม 
จากละครซีรีส์เร่ือง “ฮอร์โมนวยัว้าวุ่น ซีซัน่ 2” 
ครองใจวัยรุ่นทัง้กรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
ละครม้ามืด “สงครามนางงาม” ช่อง ONE HD 
และคลบัฟรายเดย์ ช่อง GMM Channel สร้าง
กระแสความนิยม และเป็นละครท่ีถูกพูดถึง
อย่างมาก บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างฐานผู้ ชมให้
ติดตาม รับชมต่อ เ น่ื อง  โดยแต่ละช่ อง มี
คาแรคเตอร์และโปรไฟล์ผู้ ชมชัดเจน มั่นใจว่า
ในไตรมาส 4 ปีนีแ้ละปีหน้ารายได้โฆษณาจะ
ทยอยเพิ่มขึน้ และเติบโตต่อเน่ือง จากฐานคน
ดูขยายตัวครัง้ใหญ่เม่ือผู้ บริโภคน าคูปองมา
แลกภายในไตรมาสแรกของปีหน้า   

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความเช่ือมั่นในแนวทาง
สนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่ระบบดิจิทัลของ 
กสทช. จากการผลักดันร่างประกาศเร่ือง
หลักเกณฑ์การจัดล าดับบริการโทรทศัน์ โดย
ก าหนดให้ช่องดจิิทลัทีวีเป็นหมายเลขเดียวกัน

ทุกโครงข่าย เ พ่ืออ านวยความสะดวกให้
ประชาชนในการเข้าถึงบริการโทรทัศน์ท่ีมี
คณุภาพ และส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันท่ีเป็น
ธรรม รวมถึงโครงการประชาสมัพนัธ์ดิจิทลัทีวี
ด้วยงบประมาณกว่า 63.5 ล้านบาท พร้อม
การขยายโครงข่าย MUX โดยก าหนดจุดติดตัง้
สถานีเสริมอีก 75 แห่ง ทัง้ยังมีแนวคิดหา
มาตรการเยียวยาด้วยการลดค่าธรรมเนียมให้
ผู้ประกอบการดิจิทลัทีวีในอัตรา 2-4% และ
ขยายเวลาช าระเงินประมลูดจิิทลัทีวีในงวดท่ี 2 
ไปเป็นปี 2559 ถือเป็นวิวัฒนาการท่ีเป็นมา
ตามล าดับ และเป็นสัญญาณท่ีดีของธุรกิจนี ้
ส่งผลให้บริษัทพร้อมที่จะลงทนุเพ่ือพฒันาช่อง
ดิจิทลัทีวี 2 ช่องท่ีประมลูมาอย่างเต็มรูปแบบ 
ซึ่งจากนีไ้ปธุรกิจดิจิทัลทีวีจะเป็นธุรกิจหลัก
ของแกรมม่ีร่วมกบัธุรกิจเพลงแบบครบวงจร 

ส่วนธุรกิจทีวีดาวเทียม รวมถึงแพลทฟอร์ม
แซท ผลประกอบการในไตรมาสนีเ้พิ่มขึน้ร้อย
ละ 17 จากปีท่ีแล้ว โดยมียอดจ าหน่ายกล่อง
รับสญัญาณดาวเทียมเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ือง 
ทัง้ในรุ่น Mini และ HD Lite Bundle Content 
ซึ่งได้รับความนิยมจากฐานผู้ ชมพรีเมียร์ลีก
ด้วยราคาท่ีคุ้ มค่า โดยขณะนีมี้ตัวเลขกล่อง
สะสมในตลาดรวม 3 ล้านกล่อง และคาดว่า
ยอดขายในไตรมาสสดุท้ายจะได้รับปัจจยัหนนุ
จากกระแสกล่องดิจิทัลทีวี ซึ่งจีเอ็มเอ็ม แซท 
ได้จับมือกับ ล็อกซเล่ย์ เปิดตัวกล่อง “จีเอ็ม
เอ็ม แซท ซีซัน่ บาย ล็อกซเล่ย์” เป็นกล่องรับ
สญัญาณดิจิทลัทีวี รุ่น T2 ระดบัไฮเอนด์ ถือ
เป็นการผนึกก าลังของความเป็นหนึ่งด้าน
เทคโนโลยีอุปกรณ์กล่องรับสัญญาณ เข้ากับ
ความเป็นหนึง่ด้านธุรกิจบนัเทงิและการตลาด 

ส าหรับธุรกิจโฮมช็อปปิง้ ยอดขายรายวนัยงัคง
ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ได้กระแสตอบรับท่ีดี
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ด้ ว ย รู ป แ บบ ร า ย ก า ร  “Shopfotainment: 
Shopping, Informative, Entertainment” ท่ี
น าเสนอสินค้าควบคูไ่ปกบัการให้ความรู้ ความ
เข้าใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์อย่างละเอียด ชดัเจน 
ผสมผสานกบัสาระความบนัเทิง โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของผู้บริโภคเป็นส าคญั เน้นกลยุทธ์
การคัดเลือกสินค้าท่ีดี มีคุณภาพ และการ
ให้บริการท่ีรวดเร็ว จัดส่งทัว่ประเทศโดยไม่มี
ค่าใช้จ่าย พร้อมเสนอทางเลือกในการช าระ
เงินท่ีหลากหลายตอ่ลกูค้า  

ส าหรับกลุ่มธุรกิจส่ือ โดยเฉพาะส่ือทีวี ได้รับ
ผลกระทบจากเงินโฆษณาช่วง 9 เดือนท่ีผ่าน
มาหดตัว แม้ว่าดัชนีความเช่ือมั่นผู้ บริโภค
เพิ่มขึน้ต่อเน่ือง แต่ก าลงัซือ้ค่อย ๆ เร่ิมฟื้นตวั 
อีกทัง้พฤตกิรรมผู้ชมท่ีเปล่ียนแปลง โดยรับชม
ผ่านสมาร์ทดีไวซ์ แบบทุกท่ีทุกเวลา คาดว่า
เม็ดเงินโฆษณาเร่ิมไหลออกจากส่ือเดิมไปยัง
ส่ือใหม่ ท่ีราคาถูกกว่าและเข้าถึงผู้ บริ โภค
มากกว่า ฉะนัน้เจ้าของสินค้าและเอเยนซีต้อง
ปรับกลยุทธ์การโฆษณาหลากหลายช่องทาง
เ พ่ือตอบโจทย์และ เ ข้าถึงกลุ่ม เ ป้าหมาย 
ส าหรับในส่วนธุรกิจ ส่ือสิ่งพิมพ์จะค่อย ๆ 
ลดลงตามแนวโ น้มการ เ ปิด รับ ส่ือ ท่ี เ ร่ิ ม
เปล่ียนไป เม่ือมองในแง่ของเม็ดเงินโฆษณา
ในช่วงปลายปีนีเ้ป็นไฮซีซัน่ของการขาย เช่ือว่า

จะเป็นปัจจัยส าคญัท่ีจะท าให้ภาพรวมตลาด
กลบัมาทรงตวัเทา่กบัปีก่อนได้ 

ส าหรับภาพรวมธุรกิจเพลงและดิจิทัลคอน
เทนต์ ในปีนี มี้อัตราการเติบโตลดลงจาก
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ร่วมกับเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลง บริษัทฯ เดินหน้าพัฒนาบริการ
รูปแบบใหม่ ๆ เร่งขยายช่องทางเพ่ือสร้าง
รายได้ใหม่เข้ามาเสริม จากการเปิดให้บริการ
มิวสิคสตรีมมิ่งและการโปรโมทเพลงผ่านยูทูป
ซึง่ยงัคงเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง ล่าสดุ บริษัทฯ ได้
เปิดตัว “GWorld” 3D โซเชียลเน็ตเวิร์คท่ี
สมบูรณ์แบบท่ีสุดแห่งแรกของเมืองไทย ด้วย
จุดเด่นเป็นโลกเสมือนจริงสุดแปลกของคนรุ่น
ใหม่ ซึ่งคุ้นเคยการติดต่อบนโลกออนไลน์อยู่
แล้ว สามารถเข้าไปพบกับความบันเทิง ท่ี
แกรมม่ีได้รวมเอาคอนเทนต์ต่าง  ๆ ท่ี
หลากหลายและได้รับความนิยมสูงสุดมาอยู่
ในท่ีเดียวกัน ถือว่าเป็นธุรกิจท่ีสามารถเช่ือม
ความสัมพันธ์ของบริษัทและแฟนคลับให้
ใกล้ชิดมากขึน้บนดจิิทลัแพลตฟอร์ม 

ส าหรับโชว์บิสแนวโน้มดีขึน้ ได้รับปัจจัยบวก
จากสถานการณ์การ เ มือ ง น่ิ ง  ส่ งผลใ ห้
คอนเสิร์ต อีเวนต์ เล่ือนมาจัดงานในช่วงไตร
มาสสุดท้ายกันอย่างคึกคัก ได้แก่ คอนเสิร์ต
ทัวร์  ดัมมะชาติ ของขาร็อกวงบอดีส้แลม 
คอนเสิร์ตของนักร้องดูโออย่าง นิว-จิ๋ว เทย 

แฟร์ เฟสติวลั คาร์นิวลั แห่แหน คอนเสิร์ต เรท
โทรสเปค สวีทมัลเลท vs. เดอะเวิลด์ 
คอนเสิร์ต ปฏิภาณ ปาร์ตี ้25 ปี คอนเสิร์ต 
Glow in the Dark Party Paradox คอนเสิร์ต 
Give Me Five โดยเอ-ไทม์ โชว์บิส สุดยอด
โปรดัก่ชัน่ จดัแสดงรวมพล 5 พระเอกแถวหน้า 
พร้อมกับปิดท้ายปลายปีด้วยเทศกาลดนตรี 
บิ๊กเมาน์เท่น มิวสิค เฟสติวัล ส าหรับทิศทาง
ของธุรกิจอีเวนต์โชว์บิสปีหน้าจะมีแนวโน้มท่ีดี
ขึน้ ล่าสุด บริษัทฯ ได้เปิดตวั “เมืองไทย จีเอ็ม
เอ็ม ไลฟ์ เฮ้าส์” คอนเสิร์ตฮอลล์ท่ีสมบูรณ์
แบบท่ีสุดย่านใจกลางเมือง ณ บริเวณชัน้ 8 
เซ็นทรัลเวิลด์ เพ่ือรองรับการจดัคอนเสิร์ตของ
ศิลปินในเครือจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี และพนัธมิตร 
หวงัเพิ่มช่องทางสร้างรายได้ให้กับกลุ่มธุรกิจ
โชว์บิส และต่อยอดสร้างรายได้เพิ่มให้กลุ่ม
ธุรกิจเพลง  

พร้อมกนันี ้บริษัทฯ ยงัได้เตรียมพร้อมทางด้าน
แหล่งทนุส าหรับขบัเคล่ือนธุรกิจใหม่สู่
ความส าเร็จ โดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติ
อนมุตักิารเพิ่มทนุเม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2557 
คาดวา่ผลการเพิ่มทนุจะเสร็จสิน้ภายในไตร
มาสสดุท้ายของปีนี ้ส่งผลให้อตัราส่วนหนีส้ิน 
ตอ่ส่วนผู้ ถือหุ้นหลงัการเพิ่มทนุ ปรับตวัดีขึน้
อย่างมีนยัส าคญั

 

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2557 

หน่วย : พนับาท ไตรมาส 3/2557 ไตรมาส 3/2556 เพิ่ม/ลด (ร้อยละ) 

รายได้จากการขายสินค้า การให้บริการ และคา่ลิขสิทธ์ิ 2,565,977  2,480,979 3.43  
รายได้อ่ืน ๆ                                                                         100,282 151,800 -33.94 
คา่ใช้จา่ย 

 
 

 
  ต้นทนุขายและบริการ 1,803,157  1,602,082 12.55  
  คา่ใช้จา่ยในการขาย 180,898  239,671 -24.52  
  คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 774,789  779,837 -0.65  

รวมคา่ใช้จา่ย 2,758,844  2,621,590 5.24  
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ก าไรก่อนสว่นแบง่ก าไร คา่ใช้จา่ยทางการเงิน และภาษี -92,585  11,189 n.m. 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 13,307  6,234 113.46 
ก าไรก่อนคา่ใช้จา่ยทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบคุคล -79,278  17,423 n.m. 
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน -91,641  -31,906 n.m. 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล -170,919  -14,483 n.m. 
ภาษีเงินได้นิติบคุคล 35,757  -39,697 n.m. 
ก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง -135,162  -54,180 n.m. 
ก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานที่ยกเลิก - -230,217 n.m. 
ก าไรส าหรับงวด -135,162 -284,397 n.m. 
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 28,847 1,503 1819.29 
ก าไรสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ -164,009  -285,900 42.63 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
 

 
 

อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 29.73  35.43 
 

อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยการขายและบริหารตอ่รายได้รวม (ร้อยละ) 35.84  38.72 
 

อตัราสว่นก าไรสทุธิ (ร้อยละ) -6.15  -10.86 
 

 

รายได้จากการขายสินค้า การให้บริการ 
และค่าลิขสิท ธ์ิ  ในไตรมาส 3/2557 
เท่ากับ 2,566 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.4 
เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน จากธุรกิจ
โชว์บิส ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจโฮมช็อปปิง้และ
ธุรกิจโทรทศัน์ดาวเทียม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
อยู่ในช่วงก าลังลงทนุในธุรกิจใหม่ โดยเฉพาะ
ในส่วนของดจิิทลัทีวี ส่งผลให้มีผลขาดทนุสุทธิ
ในไตรมาสนีเ้ทา่กบั 164 ล้านบาท  

โดยผลการด าเนินงานในแต่ละกลุ่มธุรกิจ
สามารถสรุปได้ดงันี ้

ธุรกิจที่ด าเนินการอยู่แล้ว 

ธุรกิจเพลง ประกอบด้วย การจ าหน่ายสินค้า
เพลง (Physical Products) การจัดเก็บ
ค่าลิขสิทธ์ิ และการจดัการแสดง (Show Biz) 
รายได้รวมจากธุรกิจเพลงในไตรมาสนีเ้ท่ากับ 
510 ล้านบาท ปรับตัวดีขึน้กว่าไตรมาสก่อน 
แต่ลดลงร้อยละ 5 จากงวดเดียวกนัในปีท่ีแล้ว 
ส าหรับรายได้จากธุรกิจเพลงคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 20 ของรายได้รวมจากการขายสินค้า 

การให้บริการ และค่าลิขสิทธ์ิ  ลดลงจาก
สดัส่วนร้อยละ 22 ในปีก่อน 

ธุรกิจดิจิทัล ได้แก่การจัดจ าหน่ายสินค้า
เพลงในรูปแบบดิจิทัล ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการ
ดาวน์โหลดเพลงผ่านโทรศพัท์เคล่ือนท่ี รายได้
จากธุรกิจดิจิทลัในไตรมาสนีเ้ท่ากับ 99 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 25 จากปีก่อน รายได้ใน
ส่วนนีค้ิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 4 ของรายได้รวม
จากการขายสิน ค้า  การ ใ ห้บ ริการ  และ
ค่าลิขสิทธ์ิ หลงัจากท่ีบริษัทได้ปรับกลยุทธเข้า
สู่มิวสิคสตรีมมิ่งเต็มรูปแบบ เพ่ือการฟังเพลง
แบบออนไลน์และดาวน์โหลด ก็ช่วยกระตุ้ น
ยอดได้ดีในระดับหนึ่ง โดย AIS ได้เพิ่มการ
ประชาสัมพันธ์บริการดังกล่าว และให้สิทธิ
พิเศษทดลองใช้ฟรีส าหรับกลุ่มลูกค้าเซเรเนด 
เ ช่ือว่าจะสามารถขยายฐานผู้ ใ ช้บ ริการ
เ พิ่ ม เ ติ ม เ ป็ นหลั ก แ สน ไ ด้  แ ล ะ ในส่ ว น 
YouTube Thailand ก็มีจ านวนสมาชิกเพิ่ม
อย่างต่อเน่ืองถึง 14 ล้านราย รับชมผ่านช่อง 
GMM และกลุ่มธุรกิจในเครือกว่า 50 ช่อง ซึง่มี
การเตบิโตของรายได้ผ่านยอดววิอย่างต่อเน่ือง 

ทัง้ในส่วนคอนเทนต์แกรมม่ีท่ีเป็นเพลง และอ่ืน 
ๆ เช่น ละคร รายการทีวี  

ธุรกิจสื่อ ประกอบด้วยวทิย ุโทรทศัน์ สิ่งพิมพ์ 
รายได้รวมจากธุรกิจส่ือในไตรมาสนีเ้ท่ากับ 
578 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32 จากปีก่อน 
เพราะได้รับผลกระทบจากตลาดโฆษณาท่ี
ชะลอตัวต่อเน่ืองตัง้แต่ต้นปี โดยยอดใช้งบ
โฆษณาหดตัวทุกส่ือ ทัง้โทรทัศน์ วิทยุ และ
สิ่งพิมพ์ ในอตัราร้อยละ 39 ร้อยละ 13 และ
ร้อยละ 24 ตามล าดับ โดยรายได้รวมจากส่ือ
ทัง้หมด แบ่งส่วนเป็นส่ือโทรทศัน์ร้อยละ 63  
ส่ือวิทยุร้อยละ 32 และส่ือสิ่งพิมพ์ร้อยละ 4 
ส าหรับไตรมาสนีร้ายได้รวมจากธุรกิจส่ือคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 23 ของรายได้รวมจากการ
ขายสินค้า การให้บริการ และค่าลิขสิทธ์ิ ลดลง
จากร้อยละ 34 ในปีก่อน 

ธุรกิจภาพยนตร์  รายได้รวมจากธุรกิจ
ภาพยนตร์ในไตรมาสนี ้เท่ากบั 199 ล้านบาท 
ซึง่เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัในปีก่อนถึงร้อยละ 
290 ส่วนหนึง่เกิดจากภาพยนตร์ใหม่ท่ีเข้าฉาย 
เ ร่ือง  “ฝากไว้ในกายเธอ” ท ารายได้  Box 
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Office กว่า 71 ล้านบาท ร่วมกบัการเสริมกล
ยุทธ์เพิ่มมีเดียไท-อิน และการสนับสนุนของ
สปอนเซอร์ในซีรีส์ฮอร์โมน ซีซัน่ 2 ท่ีประสบ
ความส าเร็จอย่างมาก ส่งผลให้ไตรมาสนี ้
รายได้จากธุรกิจภาพยนตร์คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 8 ของรายได้รวมจากการขายสินค้า การ
ให้บริการ และคา่ลิขสิทธ์ิ จากสดัส่วนร้อยละ 2 
ในปีก่อน 

ธุรกิจบริการรับจัดและบริหารกิจกรรม 
ในไตรมาสนีมี้รายได้รวมเท่ากบั 252 ล้านบาท 
ฟื้นตัวขึน้จากไตรมาสก่อน และลดลงเพียง
เล็กน้อยร้อยละ 1 จากงวดเดียวกันปีท่ีแล้ว 
โดยรายได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของ
รายได้รวมจากการขายสินค้า การให้บริการ 
และคา่ลิขสิทธ์ิ 

ธุรกิจที่เร่ิมด าเนินการใหม่ 

ธุรกิจโฮมช็อปป้ิง ด าเนินงานภายใต้บริษัท
ร่วมทนุระหว่าง แกรมม่ี และ CJ Group จาก
เกาหลี ไตรมาสนีมี้ผลประกอบการเติบโตสูง
ต่อเน่ืองถึงร้อยละ 74  เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว 
สามารถท ารายได้  304 ล้านบาท คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 12 ของรายได้รวมจากการขาย
สินค้า การให้บริการ และค่าลิขสิทธ์ิ คาดว่า
ธุรกิจนีจ้ะสามารถสร้างผลก าไรได้ภายในไตร
มาสท่ี 4 โดยในช่วงคร่ึงปีหลงั บริษัทฯ ตัง้เป้า
ขยายกลุ่มลูกค้าไปท่ีเด็กและผู้ ชาย ในขณะท่ี
สินค้าประเภทไอที และเคร่ืองออกก าลังกาย
ก าลังเป็นท่ีนิยมและมาแรง รวมทัง้วางแผน
ขยายช่องทางผ่านเคเบิลทีวีให้ครอบคลุมกลุ่ม
ผู้ชมเพิ่มขึน้ ส าหรับทศิทางการด าเนินงานในปี
หน้า โอช็อปปิ้งจะให้ความสนใจกับสินค้า
ประเภทแฟชั่นท่ีสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์คน
ไทย โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเป็นเทรนด์
เซตเตอร์ (Trend Setter) คดัสรรสินค้าให้ตรง
ใจผู้ บริโภคมากท่ีสุด เพ่ือมุ่งหวังก้าวสู่ความ
เป็นผู้ น าช่องโฮมช็อปปิ้งท่ีคนไทยไว้วางใจ
อนัดบัหนึง่ อีกด้วย 

ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ประกอบ 
ด้วยธุรกิจส่ือโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ธุรกิจ
แพลตฟอร์มโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม GMM Z 
ในไตรมาสนี ้ รายได้จากธุรกิจนีเ้ท่ากับ 495 
ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 17 รายได้
จากธุรกิจนีค้ิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19 ของ
รายได้รวมจากการขายสินค้า การให้บริการ 
และค่าลิขสิทธ์ิ เพิ่มขึน้จากร้อยละ 17 ในปี
ก่อน  

ส าหรับการด าเนินงานแพลทฟอร์มแซทไตร
มาสนี  ้ มียอดจ าหน่ายกล่อง รับสัญญาณ
ดาวเทียมอยู่ท่ี 3.4 แสนกล่อง จากสดัส่วนการ
ขายกล่องรุ่น Mini และ HD-Lite Bundle ท่ี
ได้รับความนิยมเพิ่มขึน้ในช่วงการเปิดฤดูกาล
ใหม่ของฟุตบอลพรีเมียร์ลีก ขณะเดียวกัน
รายการช่องโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม (ฟรีทแูอร์) 
ในไตรมาส นี ก้็ ยั งคง รั กษาระดับรายไ ด้
ใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน แต่ภาพรวมทัง้ปี 
ได้ รับผลกระทบอย่างต่อเ น่ือง จากตลาด
โฆษณาชะลอตวั และการเปิดตวัของดิจิทลัทีวี 
ประกอบกับกฎข้อบังคับมัสต์แคร์รี ส่งผลให้
ช่องดาวเทียมต้องปรับเปล่ียนเร่งพัฒนาคอน
เทนต์สร้างความแตกตา่ง  

ธุรกิจดิจิทัลทีวี  รายได้ในไตรมาสนี ้เท่ากบั 
33 ล้านบาท ล่าสุดช่อง GMM Channel ได้
เดินหน้าเปิดตวัผังรายการเฟสแรก ซึ่งมุ่งเจาะ
คนดกูลุ่มแมส คนรุ่นใหม่ทกุเพศทกุวยั ภายใต้
แนวคิด “สนุกทุกวัน อยู่ด้วยกันทุกเวลา” ชู
คอนเทนต์วาไรตี  ้ละคร บันเทิง หนัง ซี รี ส์ 
ขณะเดียวกันช่อง ONE HD ก็เปิดตัวผัง
รายการใหม่ส่งท้ายปีด้วยคอนเทนต์ใหม่ตรึงใจ
ผู้ชม อาทิ “สงครามนางงาม” ออกอากาศหลงั 
22.00 น. เพ่ือสร้างความแตกต่างกบัละครทีวี
อ่ืน ๆ เจาะกลุ่มผู้ชมอาย ุ18 ปีขึน้ไป รวมถึงซิท
คอม “เป็นต่อ” ซีซัน่ใหม่ ซึง่ได้รับกระแสความ
นิยมเป็นอย่างมาก  

ต้นทุนขายและบริการ ในไตรมาสนีเ้ท่ากบั 
1,803 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.6 จากงวด

เดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากธุรกิจดิจิทลัทีวี มี 
การตดัจ่ายต้นทนุค่าใบอนญุาต และต้นทนุค่า
ส่งสัญญาณ (MUX) รวมถึงต้นทุนการผลิต
รายการ ในขณะท่ีโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมมี
ยอดขายกล่อง รับสัญญาณโทรทัศน์ผ่าน
ดาวเทียมสูงขึน้ด้วย เช่นเดียวกบัธุรกิจโฮมช็อ
ป ปิ้ ง  ก็ มี ต้นทุนข ายและบ ริ การ เพิ่ ม ขึ น้
สอดคล้องกับอัตราการเติบโตของรายได้ ใน
ส่วนธุรกิจเดิมมีต้นทุนขายและบริการลดลง
จากรายรับท่ีหดตวั ในอัตราร้อยละ 8 ซึ่งคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 59 ของรายได้รวมในธุรกิจ
เพลง ธุรกิจส่ือ ธุรกิจภาพยนตร์และแอนิเมชั่น 
รวมถงึธุรกิจรับจดัและบริหารกิจกรรม  

ก าไรขัน้ต้น ในไตรมาสนีป้รับตัวดีขึน้จาก
ไตรมาสก่อน เท่ากับ 763 ล้านบาท 
ประกอบด้วยก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจเดิมเท่ากับ 
671 ล้านบาท และธุรกิจใหม่ 92 ล้านบาท โดย
ภาพรวมลดลงร้อยละ 13 จากงวดเดียวกนัใน
ปี ท่ีแ ล้ว  เ น่ืองจากธุ รกิจ ส่ือ ท่ี มี รายไ ด้ค่า
โฆษณาลดลง ร่วมกับธุรกิจเพลงทัง้ในส่วน
Physical และ Digital Download ท่ีลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม ใน
ไตรมาสนีเ้ท่ากับ 956 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
6 จากปีก่อน และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36 
ของรายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายในธุรกิจส่ือและ
โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมปรับตัวลดลงตาม
ยอดขาย ในขณะท่ีธุรกิจใหม่มีค่าใช้จ่ายทาง
การตลาดเพิ่มสงูขึน้ในส่วนโฮมช็อปปิง้ ร่วมกบั
คา่ใช้จ่ายในการบริหารธุรกิจดจิิทลัทีวีท่ีเพิ่มขึน้  

ก าไรสุทธิ ในไตรมาสนีบ้ริษัทฯ มีผลขาดทุน
สุทธิเท่ากบั 164 ล้านบาท ปรับตวัดีขึน้ร้อยละ 
43 จากงวดเดียวกันในปีก่อน เน่ืองจากการ
ปรับโครงสร้างการลงทุน ส่งผลให้ไม่มีการ
ขาดทนุจากธุรกิจเพย์ทีวีอีกตอ่ไป  

สินทรัพย์รวม ณ สิน้ไตรมาส 3/2557 
เท่ากับ 15,950 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 27 
จากสิน้ปี 2556 จากรายการต้นทนุใบอนญุาต
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ให้ใช้คล่ืนความถ่ีส าหรับประกอบธุรกิจดิจิทลั
ทีวี ขณะเดียวกันรายการสินทรัพย์หมุนเวียน
อ่ืนท่ีลดลง เกิดจากการไถ่ถอนเงินฝากประจ า
เพ่ือช าระเงินกู้ ยืมระยะสัน้และใช้หมนุเวียนใน
กิจการ ขณะท่ี เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเพิ่มขึน้
จากการลงทุนในหุ้ นสามัญ CTH และ
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนลดลงจากการตดัจ าหน่าย
ระหว่างงวด รวมทัง้ มีการขายบริษัทย่อย  
ออกไปด้วย  

ส าหรับส่วนของหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้เท่ากบั 
6,481 ล้านบาท ใกล้เคียงกบัไตรมาสก่อน ซึ่ง
เป็นเงินกู้ ส าหรับประกอบกิจการดิจิทัลทีวี 
ร่วมกับการบันทึกหนีส้ินท่ียังไม่ถึงก าหนด
ช าระในส่วนต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้
คล่ืนความถ่ี ส่งผลให้หนีส้ินรวมเพิ่มขึน้เป็น 
13,918 ล้านบาท สูงขึน้ร้อยละ 61 จากสิน้ปี
ก่อน ขณะท่ีส่วนของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ 

เท่ากบั 2,032 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 49 จาก
สิน้ปีก่อน เน่ืองจากยอดขาดทุนสะสมท่ีเพิ่ม
สูงขึน้ นอกจากนีอ้ัตราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จาก 1.17 
เท่า ณ สิน้ปี 2556 เป็น 3.19 เท่า ณ สิน้ไตร
มาส 3/2557 ทัง้นีบ้ริษัท ฯ คาดว่าผลจากการ
เพิ่มทนุ จะท าให้อตัราส่วนหนีส้ิน ต่อส่วนผู้ ถือ
หุ้ นหลังการ เพิ่ มทุน  ป รับตัวดีขึ น้อย่ าง มี
นยัส าคญั 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ด าเนินงาน ในไตรมาสนีเ้ท่ากับ 292 ล้าน
บาท ในขณะท่ีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ลงทนุลดลง 430 ล้านบาท และกระแสเงินสด
สทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินเพิ่มขึน้ 22 ล้าน
บาท ส่งผลให้กระแสเงินสดสุทธิของไตรมาสนี ้
ลดลง 699 ล้านบาท ท าให้ ณ สิน้ไตรมาส 

3/2557 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเทา่กบั 1,056 ล้านบาท 

 

 
สอบถามข้อมลูเพิม่เติม กรณุาติดต่อ 
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โทร. 02 669 9952 
อเีมล ์ir@gmmgrammy.com 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ไตรมาสท่ี 
3 ปี 2557 

ไตรมาสท่ี 
3 ปี 2556 

เงินสดและเทียบเทา่ 1,056 3,190 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 4,879 4,929 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน 10,015 3,775 

รวมสนิทรัพย์ 15,950 11,894 

หนีส้นิหมุนเวียน 4,623 6,680 

หนีส้นิไม่หมนุเวียน 9,295 711 

รวมหนีส้นิ 13,918 7,391 

สว่นผู้ ถือหุ้น 2,032 4,503 

รวมหนีส้นิและสว่นผู้ ถือหุ้น 15,950 11,894 

หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่
สว่นผู้ ถือหุ้น (เทา่) 

3.19   0.74 
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