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วนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2559 

 

เรื�อง ชี �แจงผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ประจําปี 2558 

เรียน กรรมการและผู้จดัการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 บริษัท บิ2กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน) ขอเรียนชี �แจงผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจําปี 2558 ซึ�งได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบญัชีแล้วดงันี � 

 จดุเด่นที�สาํคญัของผลประกอบการปี 2558 มีดงันี � 

- การเตบิโตของยอดขายจากสนิค้าประเภทอาหาร 
- การเตบิโตอย่างแข็งแกร่งของรายได้ค่าเช่าและคา่บริการพื �นที� 
- ผลสาํเร็จในการลดคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารจากการบริหารจดัการต้นทนุที�มีประสทิธิภาพ 
- การปรับปรุงระบบห่วงโซ่อปุทานในช่วงหลายปีที�ผ่านมาที�ได้ดาํเนินการแล้วเสร็จโดยเปิดศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสดแห่งใหม่อยา่งเตม็

รูปแบบในช่วงกลางปี 2558 
- ความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินซึ"งเป็นรากฐานสาํคญัในการกลบัมาขยายธุรกิจและการปรับปรุงสาขาเพิ"มขึ +นในปี 2559 สง่ผลให้รายได้

คา่เช่าและคา่บริการพื +นที"เตบิโตอยา่งแข็งแกร่ง 
 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

 
ปี 2558 เป็นปีที�ผู้ประกอบการทกุรายเริ�มต้นปีด้วยความหวังถึงการฟื�นตวัทางเศรษฐกิจหลงัจากผ่านพ้นความท้าทายในปี 2557 แต่การ

ฟื�นตวัของปี 2558 ก็ไม่ได้เป็นไปอย่างที�คาดการณ์ไว้ การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยยงัคงเผชิญกับแรงกดดนัทั �งจากภายในและภายนอกประเทศ 
หนี �สินภาคครัวเรือนที�อยู่ในระดบัสูง ความล่าช้าในการใช้จ่ายเงินของภาครัฐในช่วงต้นปี ปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกตํ�า และการถดถอยของ
เศรษฐกิจโลกที�สง่ผลกระทบตอ่ภาคการส่งออกซึ�งตวัเลขการส่งออกปี 2558 ติดลบมากถึง -5.78%   ยิ�งไปกว่านั �นประเทศไทยยงัประสบกับสภาวะ
ภยัแล้ง และได้รับผลกระทบจากจํานวนนักท่องเที�ยวที�ลดลงหลงัจากเกิดเหตกุารณ์ระเบิดที�ศาลท้าวมหาพรมหณ์ในช่วงกลางเดือนสิงหาคม 2558   
ทั �งนี � ความหวงัของการฟื�นตวัของสภาวะเศรษฐกิจกลบัมาดีขึ �นในช่วงปลายปี 2558  เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงทีมเศรษฐกิจของรัฐบาลและมีการ
ประกาศนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจโดยมีเป้าหมายหลกัคือกลุ่มผู้บริโภคระดบั “รากหญ้า” ด้วยการอนุมตัิโครงการเงินกู้ดอกเบี �ยตํ�าให้แก่หมู่บ้านทั�ว
ประเทศมากกว่าพนัหมู่บ้าน   และนโยบายกระตุ้นการใช้จ่ายของภาคประชาชนโดยเฉพาะในช่วงวนัหยดุส่งท้ายปีเก่าด้วยแคมเปญ “ช้อปช่วยชาติ” 
ที�ประชาชนสามารถนําคา่ใช้จ่ายจากการจบัจ่ายใช้สอยไปลดภาษีเงินได้บคุคลธรรมดาได้  แผนกระตุ้นเศรษฐกิจดงักล่าวนี �กอปรกับความคาดหวงั
การเตบิโตของสภาวะเศรษฐกิจในปี 2559 ผลกัดนัให้ดชันีความเชื�อมั�นของผู้บริโภคปรับตวัสงูขึ �นเป็นครั �งแรกหลงัจากลดลดอย่างต่อเนื�องในรอบ 9 
เดอืนและเพิ�มสงูขึ �น 3 เดอืนต่อเนื�องโดยมีดชันี ณ วนัสิ �นปี 2558 ที� 76.1 จดุ 
 
 
 
 

บริษัท บิ�กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) (สํานักงานใหญ่)    

เลขที" 97/11 ชั +น 6 ถนนราชดําริห์ แขวงลมุพินี  
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โทร. +66 (0) 2655 0666    
ทะเบยีนนิติบคุคล / เลขประจาํตัวผู้เสียอากร : 0-1075-36000-63-3 
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การดาํเนินธุรกิจ 
 

 บิbกซีได้ปรับเปลี"ยนรูปแบบการนําเสนอความคุ้มค่าคุ้มราคาให้กบัลกูค้าของบิbกซีโดยการสร้างสมดลุย์ระหว่างรายการสนิค้า ราคาที"คุ้มคา่ 
และคปูองสว่นลด ซึ�งในช่วงแรกก่อให้เกิดผลกระทบต่อยอดขายโดยเฉพาะช่วงไตรมาสที� 3 และสองเดอืนแรกของไตรมาสที� 4 ปี 2558 แตด้่วยการ
ปรับเปลี"ยนนี +จะมีผลต่อการรักษาอตัรากําไรในระยะยาวและมีผลตอ่การเตบิโตของยอดขายของสาขาเดมิโดยเฉพาะอย่างยิ"งในเดอืนธันวาคม 2558 
และมกราคม 2559  และสง่ผลตอ่เนื"องต่อการเติบโตของยอดขายสินค้าอาหารในเดอืนกมุภาพนัธ์ปี 2559 ซึ"งเป็นช่วงเทศกาลตรุษจีน  บิbกซีเพิ"ม
ประสทิธิภาพการบริหารงานโดยสร้างความแข็งแกร่งให้กบัเครือข่ายร้านค้าเดมิโดยการปรับเปลี"ยนและปรับปรุงสาขาของไฮเปอร์มาร์เก็ตให้มีการใช้
พื +นที"อย่างมีประสทิธิภาพและเพิ"มรายได้คา่เช่าพื +นที"ให้แข็งแกร่งยิ"งขึ +น  นอกจากนี + บิbกซีได้มีการปรับปรุงพฒันาระบบห่วงโซ่อปุทานในช่วงหลายปีที"
ผ่านมาโดยโครงการลา่สดุคือ การเปิดศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสดอย่างเตม็รูปแบบที"แล้วเสร็จในช่วงกลางปี 2558  มีการร่วมโครงการกบัพนัธมิตร
ในการพฒันาความแข็งแกร่งของโปรแกรมการสร้างความภกัดีของลกูค้าเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีับกลุม่ลกูค้า
เป้าหมายมากยิ�งขึ �น (Loyalty Coalition Program) พฒันาความร่วมมือกบัไปรษณีย์ไทยให้มีความแน่นแฟ้นยิ�งขึ �นโดยไปรษณีย์ไทยได้ดาํเนินการ
ตดิตั �งตู้ไปรษณีย์อจัฉริยะแห่งแรกในประเทศไทยที�บิ2กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์สาขาสวุินทวงศ์ และร่วมมือในการดาํเนินธรุกิจพาณิชย์อิเลค็ทรอนิคส์ในการ
สง่ของเข้าไปจําหน่ายในประเทศเพื�อนบ้านโดยมีแผนที�จะเริ�มจากประเทศกมัพชูาเป็นประเทศแรก ความร่วมมือทางธุรกิจกบัผู้ประกอบการขนสง่
อาหารสดแฮปปี�เฟรชในการขยายการจดัส่งสนิค้าอาหารสดของบิ2กซีถึงมือลกูค้าโดยเริ�มดาํเนินการในช่วงปลายปี 2558   บิbกซียงัคงมุ่งมั"นขยาย
ธุรกิจในทกุรูปแบบร้านค้าและเป็นไปตามแผนการขยายธุรกิจ สาขาใหม่ที"เปิดเพิ"มขึ +นในปี 2558 คอื ไฮเปอร์มาร์เก็ต 2 สาขา บิbกซีมาร์เก็ต 18 สาขา 
มินิบิbกซีจํานวน 67 สาขา (รวมมินิบิbกซีที"ตั +งอยู่ในสถานีบริการนํ +ามนับางจากจํานวน 63 สาขา) และร้านขายยาเพรียวจํานวน 14 สาขา ทําให้ ณ 
วนัที" 31 ธันวาคม 2558 มไีฮเปอร์มาร์เก็ตรวมทั +งสิ +น 125 สาขา (บิbกซีซเูปอร์เซ็นเตอร์, บิbกซีเอ็กซ์ตร้า และบิbกซีจมัโบ้) บิbกซีมาร์เก็ต 55 สาขา มินิบิbกซี 
391 สาขา (ในจํานวนนี + 154 สาขาตั +งอยู่ในสถานีบริการนํ +ามนับางจาก) และร้านขายยาเพรียว 163 สาขา 
  
 ก้าวตอ่ไปของบิbกซีสาํหรับปี 2559 เราจะยงัคงมุ่งมั"นให้ความสาํคญักับลกูค้าของบิbกซีด้วยการปรับเปลี"ยนรูปแบบการนําเสนอความ
คุ้มคา่คุ้มราคาให้กบัลกูค้าซึ"งจะทําให้บริษัทสามารถรักษาอตัรากําไรได้ในระยะยาวและเพิ"มการเตบิโตของยอดขายจากสาขาเดิมได้  บิ2กซียงัคง
ดาํเนินนโยบายทางการเงินที"เข้มงวดและรักษาระดบัความแข็งแกร่งของฐานะการเงินควบคูก่บัการบริหารจดัการต้นทนุให้มีประสทิธภาพอนัได้แก่
โครงการประหยดัพลงังาน ปรับกระบวนการทํางานตา่งๆ การลดอตัราความสญูเสียของการบริหารสนิค้าคงคลงั การปรับโครงสร้างการบริหารงาน 
และการบริหารจดัการระบบห่วงโซ่อปุทานให้มีประสทิธิภาพเพิ"มขึ +น  ในปี 2559 บิ2กซียงัคงเน้นการขยายสาขาเพิ�มขึ �นและการปรับปรุงสาขาไฮเปอร์
มาร์เก็ตเดมิให้ดใูหม่และทนัสมยัขึ �นเพื�อเพิ�มจํานวนพื �นที�ที�ก่อให้เกิดรายได้เพิ�มขึ �น นอกจากนี + ยงัศกึษาความเป็นไปได้ในการนําสนิทรัพย์มาแปลง
เป็นเงินสด เรายงัคงมุ่งมั"นเพิ"มการให้บริการในทกุรูปแบบของร้านค้าบิbกซี และผสมผสานการขายผ่านร้านค้าปลกีและร้านค้าออนไลน์เพื"อเพิ"ม
จํานวนลกูค้าให้เข้ามายงัศนูย์การค้า อีกทั +งเป็นการเพิ"มปริมาณการขายให้กบัทุกรูปแบบร้านค้าอีกด้วย 

 
 บริษัทได้ทราบข่าวจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คอืคาสโินกรุ๊ปว่าทางคาสโินกรุ๊ปได้ทําสญัญาขายหุ้นให้กบัทีซีซีกรุ๊ป ซึ"งเป็นหนึ"งในกลุม่บริษัทชั +น
นําของประเทศไทยซึ"งประกอบธุรกิจในกลุม่ค้าปลกี จําหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภค อาหารและเครื"องดื"ม การเงินและการประกนัภยั อสงัหาริมทรัพย์ 
และธุรกิจภาคการเกษตร บิbกซีรู้สกึชื"นชมคาสโินกรุ๊ปกบัความสาํเร็จในการบริหารและสร้างความสมัพนัธ์อนัดยีิ"งกับผู้ มีสว่นเกี"ยวข้องกบับริษัททกุ
ฝ่ายตลอดระยะเวลา 16 ปี และมีความยนิดีต้อนรับทีซีซีกรุ๊ปในฐานะผู้ ถือหุ้นรายใหญ่รายใหม่ของบริษัทและมั"นใจเป็นอย่างยิ"งว่าจะสามารถ
ประสานการทํางานกนัได้อย่างดเียี"ยมในอนาคต 
 
ผลการดาํเนินงาน 

 

1. รายได้ 

 รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ�งรวมรายได้จากการขาย คา่เช่าและคา่บริการรับ และรายได้อื�นในปี 2558 มจํีานวน 133,709 ล้าน
บาท ลดลงจํานวน 1,685 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราอตัราร้อยละ -1.2 เมื"อเทียบกบัปี 2557 เป็นผลมาจากการลดลงของยอดขายซึ"งเติบโตลดลงใน 
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อตัราร้อยละ -1.8 เมื"อเทียบกบัปี 2557 ถึงแม้ว่าการเตบิโตของสนิค้าประเภทอาหารจะเตบิโตคอ่นข้างดีโดยเฉพาะปริมาณการขายที"เพิ"มขึ +นแตก็่
ได้รับผลกระทบจากราคาสนิค้าที"ลดตํ"าลงจากปีก่อน ยอดขายสนิค้าที"ไม่ใช่อาหารยงัคงพบกบัความท้าทายเป็นผลให้ยอดขายของสาขาเดมิลดลงใน
อตัราร้อยละ -3.0 รายได้คา่เช่าและคา่บริการสถานที"เตบิโตเพิ"มขึ +นในอตัราอตัราร้อยละ 4.3 เมื"อเทียบกับปี 2557 การเติบโตอย่างตอ่เนื"องของ
รายได้คา่เช่าและคา่บริการสถานที"เกิดจากการบริหารจดัการพื +นที"ให้เช่าอย่างมปีระสทิธิภาพและจากการเพิ"มพื +นที"ให้เช่าในสาขาใหม่ๆ สาํหรับ
รายได้อื"นๆ มีการเตบิโตเพิ"มขึ +นในอตัราร้อยละ 3.3 เมื"อเทียบกบัปี 2557  

 

2. ค่าใช้จ่าย 

คา่ใช้จ่ายรวมปี 2558 มีจํานวน 124,509 ล้านบาท ลดลงจํานวน 904 ล้านบาทหรือเตบิโตลดลงร้อยละ -0.7 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการ
ลดลงของต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร และจากการดาํเนินแผนงานในการเพิ"มประสทิธิภาพการทํางานซึ"งก่อให้เกิดการประหยดัของ
ต้นทนุและคา่ใช้จ่ายหลกัของบริษัท 

 
3. กําไรจากการดาํเนินงานและกําไรสุทธิ 

 กําไรจากการดาํเนินงานของบริษัทปี 2558 มีจํานวน 9,201 ล้านบาท ลดลงจํานวน 781 ล้านบาทหรือเติบโตลดลงในอตัราร้อยละ -7.8 
เมื"อเทียบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากยอดขายและกําไรขั +นต้นที"ลดลงจากผลกระทบของปัจจยัลบดงักลา่วข้างต้นในปี 2558  ดอกเบี +ยเงินกู้และภาษีนิติ
บคุคลที"มีอตัราลดลง สง่ผลให้กําไรสทุธิสว่นที"เป็นของผู้ ถือหุ้นของปี 2558 มีจํานวน 6,898 ล้านบาทลดลง 337 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ   
-4.7 เมื"อเทียบกบัปี 2557 
 
4. งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วนัที" 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจํานวน 94,571 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 8,207 ล้านบาท
หรือลดลงในอัตราร้อยละ 8.0 เป็นผลมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเนื"องจากบริษัทมีการชําระคืนเงินกู้ ในระหว่างปี   
หนี +สนิรวมมจํีานวนประมาณ 47,900 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 12,731 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ -21.0 เนื"องมาจากการจ่ายคนื
เงินกู้ ระยะสั +นจํานวน 6,000 ล้านบาทและเงินกู้ ระยะยาวจํานวน 6,675 ล้านบาทในปี 2558   ส่วนของผู้ ถือหุ้นทั +งหมดจํานวน 46,671 ล้านบาท
เตบิโตเพิ"มขึ +นจํานวน 4,524 ล้านบาทหรือเตบิโตในอตัราร้อยละ 10.7 เมื"อเทียบกบัปี 2557 เป็นผลมาจากจํานวนกําไรสะสมที"เพิ"มขึ +นในปี 2558 

 
5. กระแสเงนิสด 

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ สําหรับปี 2558 มีจํานวน 11,387 ล้านบาท ลดลง 259 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ  
-2.2 เมื"อเปรียบเทียบกบัปี 2557 การลดลงนี +เกิดจากการลดลงของกําไรสทุธิก่อนหกัภาษีซึ"งเป็นผลจากยอดขายที"ลดลงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ในปี 2558 สาํหรับเงินสดที"ใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุมีจํานวน 5,576 ล้านบาท เพิ"มขึ +นจากปี 2557 จํานวน 1,966 หรือเพิ"มขึ +นในอตัราร้อยละ 54.5 
เนื"องมาจากแผนการขยายสาขาและการปรับปรุงสาขาเดมิรวมถึงการก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสดแห่งใหม่ที"ดําเนินการแล้วเสร็จในปี 2558  
จํานวนกระแสเงินสดที"ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินระหว่างปี 2558 มีจํานวน 14,857 ล้านบาทใช้เพิ"มขึ +น 11,059 ล้านบาทหรือเพิ"มขึ +นในอตัราร้อยละ 
291 เมื"อเปรียบเทียบกบัปี 2557 เป็นผลมาจากการจ่ายชําระคนืเงินกู้ในระหว่างปี  
 
6. อัตราส่วนทางการเงิน 

 อตัรากําไรขั +นต้นของปี 2558 มีอตัราร้อยละ 13.7 ลดลงจากปี 2557 ซึ"งมีอตัราร้อยละ 14.9 การลดลงของกําไรขั +นต้นเป็นผลโดยตรงจาก
การเปลี"ยนแปลงของสดัสว่นการขาย โดยยอดขายสนิค้ากลุม่อาหารโดยเฉพาะสินค้าที"มีความจําเป็นตอ่การบริโภคมียอดเพิ"มขึ +น ในขณะที"สนิค้า
กลุม่ที"ไม่ใช่อาหารซึ"งมีอตัรากําไรขั +นต้นสงูกว่ามยีอดขายลดลง และจากการแข่งขนักนัจดักิจกรรมทางการตลาดเพื"อกระตุ้นยอดขายในช่วงที"สภาวะ
เศรษฐกิจฝืดเคอืง อตัรากําไรจากการดาํเนินงานมีอตัราร้อยละ 7.7 ในปี 2558 ลงลงจากปี 2557 ซึ"งมีอตัราร้อยละ 8.2 ถึงแม้ว่าคา่ใช้จ่ายในการขาย
และบริหารจะมีจํานวนลดลงแตก็่ไม่เพียงพอที"จะชดเชยการลดลงของกําไรขั +นต้นดงักลา่วและสง่ผลให้มีอตัรากําไรจากการดาํเนินงานของปี 2558 
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ลดลง อตัรากําไรสทุธิของปี 2558 มีอตัราร้อยละ 5.8 ลดลงจากปี 2557 ซึ"งมีอตัราร้อยละ 5.9 เป็นผลมาจากการลดลงของกําไรขั +นต้น บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยได้รับประโยชน์จากอตัราดอกเบี +ยที"ลดลงจากการทยอยชําระคนืเงินกู้และอตัราดอกเบี +ยที"ตํ"าลง สดัสว่นเงินกู้ยืมสทุธิตอ่กําไรจากการ
ดาํเนินงานก่อนดอกเบี +ย ภาษีนิติบคุคล และคา่เสื"อมราคาลดลง โดยมีอตัรา 0.74 เท่า ณ วนัที" 31 ธันวาคม 2558 ลดจากปี 2557 ซึ"งมีอตัรา 0.96 
เท่า อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์มีอตัราร้อยละ 7 ในปี 2558 จากปี 2557 ซึ"งมีอตัราร้อยละ 7.22 เนื"องมาจากรายได้สทุธิที"ลดลง 

 

จงึเรียนมาเพื"อทราบ 
 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
  
 
                  (นางสาวรําภา  คาํหอมรื"น) 
             รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 


