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วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2559 

 

เร่ือง คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ประจําปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

เรียน กรรมการและผู้จดัการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 บริษัท บิก๊ซ ี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ขอเรียนชีแ้จงผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประจําปี 2558 ซึง่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบญัชีแล้วดงันี ้

 จดุเดน่ท่ีสาํคญัของผลประกอบการปี 2558 มีดงันี ้

- การเติบโตของยอดขายจากสนิค้าประเภทอาหาร 
- การเติบโตอยา่งแข็งแกร่งของรายได้คา่เช่าและคา่บริการพืน้ท่ี 
- ผลสาํเร็จในการลดคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารจากการบริหารจดัการต้นทนุท่ีมีประสทิธิภาพ 
- การปรับปรุงระบบห่วงโซอ่ปุทานในชว่งหลายปีท่ีผา่นมาท่ีได้ดําเนินการแล้วเสร็จโดยเปิดศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสดแห่งใหม่อยา่งเตม็

รูปแบบในชว่งกลางปี 2558 
- ความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินซึง่เป็นรากฐานสาํคญัในการกลบัมาขยายธุรกิจและการปรับปรุงสาขาเพ่ิมขึน้ในปี 2559 สง่ผลให้รายได้

ค่าเช่าและคา่บริการพืน้ท่ีเติบโตอยา่งแข็งแกร่ง 
 

สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ  
 

ปี 2558 เป็นปีท่ีผู้ประกอบการทกุรายเร่ิมต้นปีด้วยความหวงัถึงการฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจหลงัจากผ่านพ้นความท้าทายในปี 2557 แต่การ
ฟืน้ตวัของปี 2558 ก็ไม่ได้เป็นไปอย่างท่ีคาดการณ์ไว้ การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยยงัคงเผชิญกบัแรงกดดนัทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ 
หนีส้ินภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดบัสูง ความล่าช้าในการใช้จ่ายเงินของภาครัฐในช่วงต้นปี ปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา และการถดถอยของ
เศรษฐกิจโลกท่ีสง่ผลกระทบตอ่ภาคการสง่ออกซึง่ตวัเลขการสง่ออกปี 2558 ติดลบมากถึง -5.78%   ยิ่งไปกว่านัน้ประเทศไทยยงัประสบกบัสภาวะ
ภยัแล้ง และได้รับผลกระทบจากจํานวนนกัท่องเท่ียวที่ลดลงหลงัจากเกิดเหตกุารณ์ระเบิดท่ีศาลท้าวมหาพรมหณ์ในช่วงกลางเดือนสิงหาคม 2558   
ทัง้นี ้ความหวงัของการฟืน้ตวัของสภาวะเศรษฐกิจกลบัมาดีขึน้ในช่วงปลายปี 2558  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทีมเศรษฐกิจของรัฐบาลและมีการ
ประกาศนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจโดยมีเป้าหมายหลกัคือกลุม่ผู้บริโภคระดบั “รากหญ้า” ด้วยการอนมุติัโครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต่ําให้แก่หมู่บ้านทัว่
ประเทศมากกว่าพนัหมู่บ้าน   และนโยบายกระตุ้นการใช้จ่ายของภาคประชาชนโดยเฉพาะในช่วงวนัหยดุสง่ท้ายปีเก่าด้วยแคมเปญ “ช้อปช่วยชาติ” 
ท่ีประชาชนสามารถนําค่าใช้จ่ายจากการจบัจ่ายใช้สอยไปลดภาษีเงินได้บคุคลธรรมดาได้  แผนกระตุ้นเศรษฐกิจดงักลา่วนีก้อปรกบัความคาดหวงั
การเติบโตของสภาวะเศรษฐกิจในปี 2559 ผลกัดนัให้ดชันีความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคปรับตวัสงูขึน้เป็นครัง้แรกหลงัจากลดลดอยา่งตอ่เน่ืองในรอบ 9 
เดือนและเพิ่มสงูขึน้ 3 เดือนตอ่เน่ืองโดยมีดชันี ณ วนัสิน้ปี 2558 ท่ี 76.1 จดุ 
 
 
 
 

บริษัท บิก๊ซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) (สํานักงานใหญ่)    
เลขท่ี 97/11 ชัน้ 6 ถนนราชดําริห์ แขวงลมุพินี  
เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330    
โทร. +66 (0) 2655 0666    
ทะเบียนนิตบุิคคล / เลขประจาํตัวผู้เสียอากร : 0-1075-36000-63-3 
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การดาํเนินธุรกิจ 
 
 บ๊ิกซีได้ปรับเปลีย่นรูปแบบการนําเสนอความคุ้มคา่คุ้มราคาให้กบัลกูค้าของบิก๊ซีโดยการสร้างสมดลุย์ระหวา่งรายการสนิค้า ราคาท่ีคุ้มคา่ 
และคปูองสว่นลด ซึง่ในชว่งแรกกอ่ให้เกิดผลกระทบตอ่ยอดขายโดยเฉพาะช่วงไตรมาสท่ี 3 และสองเดือนแรกของไตรมาสท่ี 4 ปี 2558 แต่ด้วยการ
ปรับเปลีย่นนีจ้ะมีผลตอ่การรักษาอตัรากําไรในระยะยาวและมีผลตอ่การเตบิโตของยอดขายของสาขาเดิมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเดือนธันวาคม 2558 
และมกราคม 2559  และสง่ผลตอ่เนื่องตอ่การเติบโตของยอดขายสนิค้าอาหารในเดือนกมุภาพนัธ์ปี 2559 ซึง่เป็นช่วงเทศกาลตรุษจีน  บ๊ิกซเีพ่ิม
ประสทิธิภาพการบริหารงานโดยสร้างความแขง็แกร่งให้กบัเครือขา่ยร้านค้าเดิมโดยการปรับเปลีย่นและปรับปรุงสาขาของไฮเปอร์มาร์เก็ตให้มีการใช้
พืน้ท่ีอยา่งมีประสทิธิภาพและเพิ่มรายได้คา่เชา่พืน้ท่ีให้แข็งแกร่งยิ่งขึน้  นอกจากนี ้ บ๊ิกซีได้มกีารปรับปรุงพฒันาระบบห่วงโซอ่ปุทานในชว่งหลายปีที่
ผา่นมาโดยโครงการลา่สดุคือ การเปิดศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสดอยา่งเตม็รูปแบบท่ีแล้วเสร็จในชว่งกลางปี 2558  มีการร่วมโครงการกบัพนัธมิตร
ในการพฒันาความแข็งแกร่งของโปรแกรมการสร้างความภกัดขีองลกูค้าเพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบักลุม่ลกูค้า
เป้าหมายมากยิ่งขึน้ (Loyalty Coalition Program) พฒันาความร่วมมือกบัไปรษณีย์ไทยให้มีความแนน่แฟ้นยิง่ขึน้โดยไปรษณีย์ไทยได้ดําเนินการ
ติดตัง้ตู้ ไปรษณีย์อจัฉริยะแห่งแรกในประเทศไทยท่ีบิก๊ซซีูเปอร์เซ็นเตอร์สาขาสวุินทวงศ์ และร่วมมือในการดําเนินธุรกิจพาณิชย์อิเลค็ทรอนิคส์ในการ
สง่ของเข้าไปจําหนา่ยในประเทศเพ่ือนบ้านโดยมีแผนท่ีจะเร่ิมจากประเทศกมัพชูาเป็นประเทศแรก ความร่วมมือทางธรุกิจกบัผู้ประกอบการขนสง่
อาหารสดแฮปปีเ้ฟรชในการขยายการจดัสง่สนิค้าอาหารสดของบ๊ิกซีถงึมือลกูค้าโดยเร่ิมดําเนินการในช่วงปลายปี 2558   บ๊ิกซียงัคงมุ่งมัน่ขยาย
ธุรกิจในทกุรูปแบบร้านค้าและเป็นไปตามแผนการขยายธุรกิจ สาขาใหมท่ี่เปิดเพิ่มขึน้ในปี 2558 คือ ไฮเปอร์มาร์เก็ต 2 สาขา บ๊ิกซมีาร์เก็ต 18 สาขา 
มินิบิ๊กซีจํานวน 67 สาขา (รวมมินิบิก๊ซีท่ีตัง้อยูใ่นสถานีบริการนํา้มนับางจากจํานวน 63 สาขา) และร้านขายยาเพรียวจํานวน 14 สาขา ทําให้ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีไฮเปอร์มาร์เก็ตรวมทัง้สิน้ 125 สาขา (บิก๊ซีซูเปอร์เซ็นเตอร์, บิก๊ซีเอก็ซ์ตร้า และบ๊ิกซีจมัโบ้) บิก๊ซีมาร์เก็ต 55 สาขา มินิบ๊ิกซ ี
391 สาขา (ในจํานวนนี ้154 สาขาตัง้อยูใ่นสถานีบริการนํา้มนับางจาก) และร้านขายยาเพรียว 163 สาขา 
  
 ก้าวตอ่ไปของบิก๊ซีสาํหรับปี 2559 เราจะยงัคงมุ่งมัน่ให้ความสาํคญักบัลกูค้าของบิก๊ซด้ีวยการปรับเปลีย่นรูปแบบการนําเสนอความ
คุ้มคา่คุ้มราคาให้กบัลกูค้าซึง่จะทําให้บริษัทสามารถรักษาอตัรากําไรได้ในระยะยาวและเพ่ิมการเติบโตของยอดขายจากสาขาเดมิได้  บ๊ิกซียงัคง
ดําเนินนโยบายทางการเงินท่ีเข้มงวดและรักษาระดบัความแข็งแกร่งของฐานะการเงินควบคูก่บัการบริหารจดัการต้นทนุให้มีประสทิธภาพอนัได้แก่
โครงการประหยดัพลงังาน ปรับกระบวนการทํางานต่างๆ การลดอตัราความสญูเสยีของการบริหารสนิค้าคงคลงั การปรับโครงสร้างการบริหารงาน 
และการบริหารจดัการระบบหว่งโซอ่ปุทานให้มีประสทิธิภาพเพ่ิมขึน้  ในปี 2559 บิก๊ซียงัคงเน้นการขยายสาขาเพ่ิมขึน้และการปรับปรุงสาขาไฮเปอร์
มาร์เก็ตเดิมให้ดใูหมแ่ละทนัสมยัขึน้เพ่ือเพ่ิมจํานวนพืน้ท่ีท่ีกอ่ให้เกิดรายได้เพ่ิมขึน้ นอกจากนี ้ ยงัศกึษาความเป็นไปได้ในการนําสนิทรัพย์มาแปลง
เป็นเงินสด เรายงัคงมุ่งมัน่เพ่ิมการให้บริการในทกุรูปแบบของร้านค้าบ๊ิกซี และผสมผสานการขายผา่นร้านค้าปลกีและร้านค้าออนไลน์เพ่ือเพ่ิม
จํานวนลกูค้าให้เข้ามายงัศนูย์การค้า อีกทัง้เป็นการเพิ่มปริมาณการขายให้กบัทกุรูปแบบร้านค้าอกีด้วย 

 
 บริษัทได้ทราบขา่วจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือคาสโินกรุ๊ปวา่ทางคาสโินกรุ๊ปได้ทําสญัญาขายหุ้นให้กบัทีซีซีกรุ๊ป ซึง่เป็นหนึง่ในกลุม่บริษัทชัน้
นําของประเทศไทยซึง่ประกอบธรุกิจในกลุม่ค้าปลกี จําหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภค อาหารและเคร่ืองดืม่ การเงินและการประกนัภยั อสงัหาริมทรัพย์ 
และธุรกิจภาคการเกษตร บ๊ิกซรู้ีสกึชื่นชมคาสโินกรุ๊ปกบัความสาํเร็จในการบริหารและสร้างความสมัพนัธ์อนัดยีิ่งกบัผู้มีสว่นเกี่ยวข้องกบับริษัททกุ
ฝ่ายตลอดระยะเวลา 16 ปี และมีความยินดีต้อนรับทีซซีีกรุ๊ปในฐานะผู้ ถือหุ้นรายใหญ่รายใหมข่องบริษัทและมัน่ใจเป็นอยา่งยิ่งวา่จะสามารถ
ประสานการทํางานกนัได้อยา่งดีเยี่ยมในอนาคต 
 
ผลการดาํเนินงาน 

 
1. รายได้ 
 รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยซึง่รวมรายได้จากการขาย คา่เชา่และค่าบริการรับ และรายได้อื่นในปี 2558 มีจํานวน 133,709 ล้าน
บาท ลดลงจํานวน 1,685 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราอตัราร้อยละ -1.2 เม่ือเทียบกบัปี 2557 เป็นผลมาจากการลดลงของยอดขายซึง่เติบโตลดลงใน 



 

3 
 

 
อตัราร้อยละ -1.8 เมื่อเทียบกบัปี 2557 ถงึแม้วา่การเติบโตของสนิค้าประเภทอาหารจะเติบโตค่อนข้างดโีดยเฉพาะปริมาณการขายท่ีเพ่ิมขึน้แต่ก็
ได้รับผลกระทบจากราคาสนิค้าท่ีลดต่ําลงจากปีก่อน ยอดขายสนิค้าท่ีไมใ่ชอ่าหารยงัคงพบกบัความท้าทายเป็นผลให้ยอดขายของสาขาเดิมลดลงใน
อตัราร้อยละ -3.0 รายได้คา่เชา่และคา่บริการสถานท่ีเตบิโตเพ่ิมขึน้ในอตัราอตัราร้อยละ 4.3 เมื่อเทียบกบัปี 2557 การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของ
รายได้ค่าเชา่และคา่บริการสถานท่ีเกิดจากการบริหารจดัการพืน้ที่ให้เช่าอยา่งมีประสทิธิภาพและจากการเพ่ิมพืน้ท่ีให้เชา่ในสาขาใหม่ๆ  สาํหรับ
รายได้อ่ืนๆ มีการเติบโตเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบัปี 2557  

 
2. ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรวมปี 2558 มีจํานวน 124,509 ล้านบาท ลดลงจํานวน 904 ล้านบาทหรือเติบโตลดลงร้อยละ -0.7 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการ
ลดลงของต้นทนุและคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร และจากการดําเนินแผนงานในการเพ่ิมประสทิธิภาพการทํางานซึง่ก่อให้เกิดการประหยดัของ
ต้นทนุและคา่ใช้จา่ยหลกัของบริษัท 

 
3. กําไรจากการดาํเนินงานและกาํไรสุทธิ 
 กําไรจากการดาํเนินงานของบริษัทปี 2558 มีจํานวน 9,201 ล้านบาท ลดลงจํานวน 781 ล้านบาทหรือเติบโตลดลงในอตัราร้อยละ -7.8 
เมื่อเทียบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากยอดขายและกําไรขัน้ต้นท่ีลดลงจากผลกระทบของปัจจยัลบดงักลา่วข้างต้นในปี 2558  ดอกเบีย้เงินกู้และภาษีนิติ
บคุคลท่ีมีอตัราลดลง สง่ผลให้กําไรสทุธิสว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นของปี 2558 มีจํานวน 6,898 ล้านบาทลดลง 337 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ   
-4.7 เม่ือเทียบกบัปี 2557 
 
4. งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจํานวน 94,571 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 8,207 ล้านบาท
หรือลดลงในอัตราร้อยละ 8.0 เป็นผลมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเน่ืองจากบริษัทมีการชําระคืนเงินกู้ ในระหว่างปี   
หนีส้นิรวมมีจํานวนประมาณ 47,900 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 12,731 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ -21.0 เน่ืองมาจากการจ่ายคืน
เงินกู้ ระยะสัน้จํานวน 6,000 ล้านบาทและเงินกู้ ระยะยาวจํานวน 6,675 ล้านบาทในปี 2558   ส่วนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดจํานวน 46,671 ล้านบาท
เติบโตเพ่ิมขึน้จํานวน 4,524 ล้านบาทหรือเติบโตในอตัราร้อยละ 10.7 เม่ือเทียบกบัปี 2557 เป็นผลมาจากจํานวนกําไรสะสมที่เพ่ิมขึน้ในปี 2558 

 
5. กระแสเงินสด 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับปี 2558 มีจํานวน 11,387 ล้านบาท ลดลง 259 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ  
-2.2 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 การลดลงนีเ้กิดจากการลดลงของกําไรสทุธิก่อนหกัภาษีซึง่เป็นผลจากยอดขายท่ีลดลงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ในปี 2558 สาํหรับเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุมีจํานวน 5,576 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 จํานวน 1,966 หรือเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 54.5 
เน่ืองมาจากแผนการขยายสาขาและการปรับปรุงสาขาเดิมรวมถงึการก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสดแหง่ใหมท่ี่ดําเนินการแล้วเสร็จในปี 2558  
จํานวนกระแสเงินสดท่ีใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินระหว่างปี 2558 มีจํานวน 14,857 ล้านบาทใช้เพ่ิมขึน้ 11,059 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 
291 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 เป็นผลมาจากการจ่ายชําระคืนเงินกู้ในระหว่างปี  
 
6. อัตราส่วนทางการเงนิ 
 อตัรากําไรขัน้ต้นของปี 2558 มีอตัราร้อยละ 13.7 ลดลงจากปี 2557 ซึง่มีอตัราร้อยละ 14.9 การลดลงของกําไรขัน้ต้นเป็นผลโดยตรงจาก
การเปลีย่นแปลงของสดัสว่นการขาย โดยยอดขายสนิค้ากลุม่อาหารโดยเฉพาะสนิค้าท่ีมีความจําเป็นตอ่การบริโภคมียอดเพ่ิมขึน้ ในขณะที่สนิค้า
กลุม่ท่ีไม่ใช่อาหารซึง่มีอตัรากําไรขัน้ต้นสงูกวา่มียอดขายลดลง และจากการแขง่ขนักนัจดักิจกรรมทางการตลาดเพ่ือกระตุ้นยอดขายในช่วงท่ีสภาวะ
เศรษฐกิจฝืดเคือง อตัรากําไรจากการดาํเนินงานมีอตัราร้อยละ 7.7 ในปี 2558 ลงลงจากปี 2557 ซึง่มีอตัราร้อยละ 8.2 ถงึแม้วา่คา่ใช้จา่ยในการขาย
และบริหารจะมีจํานวนลดลงแตก่็ไม่เพียงพอท่ีจะชดเชยการลดลงของกําไรขัน้ต้นดงักลา่วและสง่ผลให้มีอตัรากําไรจากการดําเนินงานของปี 2558 
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ลดลง อตัรากําไรสทุธิของปี 2558 มีอตัราร้อยละ 5.8 ลดลงจากปี 2557 ซึง่มีอตัราร้อยละ 5.9 เป็นผลมาจากการลดลงของกําไรขัน้ต้น บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยได้รับประโยชน์จากอตัราดอกเบีย้ท่ีลดลงจากการทยอยชําระคืนเงินกู้และอตัราดอกเบีย้ท่ีต่ําลง สดัสว่นเงินกู้ยืมสทุธิต่อกําไรจากการ
ดําเนินงานก่อนดอกเบีย้ ภาษีนิติบคุคล และคา่เสือ่มราคาลดลง โดยมีอตัรา 0.74 เทา่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ลดจากปี 2557 ซึง่มีอตัรา 0.96 
เท่า อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์มีอตัราร้อยละ 7 ในปี 2558 จากปี 2557 ซึง่มีอตัราร้อยละ 7.22 เน่ืองมาจากรายได้สทุธิท่ีลดลง 

 
จงึเรียนมาเพ่ือทราบ 
 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
  
 
                  (นางสาวรําภา  คาํหอมร่ืน) 
             รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 


