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วนัที� 3 พฤษภาคม 2559 

 
เรื�อง คาํอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ประจําไตรมาส 1 ปี 2559 

เรียน กรรมการและผู้จดัการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
 
 บริษัท บิ1กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) ขอเรียนชี 7แจงผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจําไตรมาส 1 ปี 2559 ซึ�งได้รับ
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบญัชีแล้วดงันี 7 

 จดุเด่นที�สาํคญัของผลประกอบการไตรมาส 1 ปี 2559 มีดงันี 7 

- ยอดขายสนิค้ากลุม่อาหารเตบิโตโดยเฉพาะจากสาขาเดมิตดิต่อกนัเป็นไตรมาสที�สอง  
- การเตบิโตอย่างต่อเนื�องของรายได้จากธุรกิจให้เช่าพื 7นที� การปรับปรุงสาขาแบบอลัคเูดยีซึ�งแล้วเสร็จในไตรมาสนี 7จํานวน 2 สาขาผลกัดนัให้รายได้

คา่เช่าเตบิโตเพิ�มขึ 7น  
- กําไรสทุธิเตบิโตอย่างแข็งแกร่งอนัเป็นผลมาจากอตัรากําไรจากการดาํเนินงานที�สงูขึ 7นจากความสาํเร็จของการปรับเปลี�ยนรูปแบบการนําเสนอ

ความคุ้มคา่คุ้มราคาให้กับลกูค้า, โครงการประหยดัต้นทนุและเพิ�มประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และต้นทนุทางการเงินที�ประหยดัได้ 
 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 เศรษฐกิจไทยทยอยฟื7นตวัอยา่งคอ่ยเป็นค่อยไปในไตรมาส 1 ปี 2559 ภาคการสง่ออกยงัคงหดตวัอย่างต่อเนื�องจนถึงเดอืนมกราคมและ
กลบัมาขยายตวัในเดอืนกมุภาพนัธ์ อย่างไรก็ตามการขยายตวันี 7เกิดจากการสง่ออกสนิค้าที�ไม่ได้ส่งออกเป็นปกติบางรายการซึ�งหากไม่มีการสง่ออก
สนิค้ารายการเหลา่นี 7การขยายตวัของภาคการสง่ออกจะยงัคงอยู่ในสภาวะหดตวัต่อไป ภาคการท่องเที�ยวและการลงทนุจากภาครัฐถือเป็นแรงขบัเคลื�อน
การขยายตวัทางเศรษฐกิจ (GDP) ในไตรมาส 1 ปี 2559 โดยภาคการท่องเที�ยวเตบิโตในอตัราร้อยละ 16 และการลงทนุภาครัฐเติบโตในอตัราร้อยละ 
10.3 ในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2559  การบริโภคของภาคเอกชนยงัคงอยูใ่นภาวะที�ท้าทายถึงแม้ว่าดชันีการบริโภคสินค้าไม่คงทนจะอยู่ในแนวบวกแตก่าร
บริโภคสนิค้าคงทนหดตวัลดลงอย่างต่อเนื�องจากอตัราร้อยละ -6.3 ในเดอืนมกราคม 2559 มาเป็นอตัราร้อยละ -11.5 การหดตวันี 7เป็นไปในทางเดยีวกนั
กบัดชันีความเชื�อมั�นของผู้บริโภคที�ลดลงอย่างต่อเนื�องตลอดไตรมาส 1 ปี 2559 โดยลดลงตั 7งแตเ่ดอืนมกราคมที�มีดชันีความเชื�อมั�น 75.5 จดุเป็น 74.7 
จดุในเดอืนกมุภาพนัธ์ และ 73.5 จดุในเดอืนมีนาคมซึ�งถือเป็นจดุตํ�าสดุในรอบ 5 เดอืน ทั 7งนี 7เป็นผลจากความกงัวลใจในปัญหาภยัแล้งซึ�งส่งผลกระทบ
โดยตรงตอ่ภาคการเกษตรและภาวะเศรษฐกิจโลกที�ตกตํ�าอยา่งตอ่เนื�อง ทั 7งนี 7 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับลดอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ (GDP) 
สาํหรับปี 2559 ลงจากที�คาดการณ์ไว้เดมิในอตัราร้อยละ 3.5 เป็นร้อยละ 3.1  
 
การดาํเนินธุรกิจ 

 บิ1กซีได้ปรับรูปแบบการนําเสนอลกูค้าที�ยงัคงมุ่งเน้นความคุ้มคา่คุ้มราคาตอ่ลกูค้าเป็นสาํคญั โดยที�ผ่านมาบิ1กซีได้เปิดตวัแคมเปญพนัธะ
สญัญาราคา ภายใต้สโลแกน "ถกูสดุๆไปเลย" พร้อมดงึ "ก้อง" สหรัถ สงัคปรีชา นกัร้องขวญัใจชาวไทย มาร่วมเป็นพรีเซ็นเตอร์คนใหม่ให้กบับิ1กซี  โดย
หลงัจากที�เปิดตวัแคมเปญดงักล่าวไปในเดอืนมีนาคมนั 7น บิ1กซีได้รับเสยีงตอบรับที�ดมีากจากลกูค้าดงัจะเห็นได้จาก การจบัจ่ายที�เพิ�มขึ 7น, การจดจําของ
แคมเปญ, กระแสจากสื�อประชาสมัพนัธ์ทกุช่องทางรวมถึงสื�อสงัคมออนไลน์ที�ได้รับการกลา่วถึง  นอกจากนี 7 ความสาํเร็จของการสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กบัเครือข่ายร้านค้าเดมิ คอืการปรับปรุงสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตแบบอลัคเูดยีที�แล้วเสร็จในไตรมาส 1 ปี 2559 จํานวน 2 สาขาคือสาขาลพบรีุและบางพลี 
โดยทั 7งสองสาขามีอตัราการเช่าพื 7นที�เกือบเตม็พื 7นที�แล้ว จากความสาํเร็จที�บิ1กซีได้ขยายการปรับปรุงสาขาแบบอลัคเูดยีเพิ�มเตมิอีก 5 สาขาซึ�งจะเปิด
บริการในช่วงครึ�งปีหลงัของปี 2559 บิ�กซียงัคงมุ่งมั�นขยายธุรกิจในทกุรูปแบบโดยร้านค้าใหม่ที�เปิดเพิ�มขึ #นในไตรมาส 1 ปี 2559 คอื มินิบิ�กซีจํานวน 13 
สาขา ซึ�งรวม 3 สาขาแรกที�เป็นระบบแฟรนซายส์ และร้านขายยาเพรียวจํานวน 1 สาขา ทําให้ ณ วนัที� 31 มีนาคม 2559 มสีาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตรวม
ทั #งสิ #น 125 สาขา (บิ�กซีซเูปอร์เซ็นเตอร์, บิ�กซีเอ็กซ์ตร้า และบิ�กซีจมัโบ้) บิ�กซีมาร์เก็ต 55 สาขา มนิิบิ�กซี 397 สาขา (ในจํานวนนี # 164 สาขาตั #งอยู่ในสถานี
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บริการนํ #ามนับางจากและ 3 สาขาแฟรนชายส์) และร้านขายยาเพรียว 147 สาขา   นอกจากนี # บิ�กซีมีความยินดีต้อนรับผู้ ถือหุ้นใหม่คอื กลุม่บริษัท เบอรี� 
ยคุเกอร์ จํากดั (บีเจซี) ซึ�งได้ทําการซื #อหุ้นบิ�กซี, ชําระราคาและสง่มอบหุ้นในวนัที� 21 มีนาคม 2559 โดยบิ�กซีและกลุม่บีเจซีได้ร่วมกนัวางแผนการผนึก
กําลงัทางธุรกิจบนพื #นฐานของราคายตุิธรรม และขยายโอกาสในการสร้างมลูคา่เพิ�มร่วมกนัจากสนิทรัพย์และความเชี�ยวชาญในการบริหารจดัการ 
 
ผลการดาํเนินงาน 

1. รายได้ 

 รายได้รวมของบิ1กซี ซึ�งมาจากรายได้จากการขาย รายได้คา่เช่าและคา่บริการสถานที� และรายได้อื�นๆ ในไตรมาส 1 ปี 2559 มจํีานวน 32,890 
ล้านบาท มีมลูคา่ลดลงจํานวน 368 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ -1.1 เมื�อเทียบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการ
ขายซึ�งลดลงในอตัราร้อยละ -1.1 โดยการลดลงดงักลา่วเป็นผลจากยอดขายจากสาขาเดมิลดลงในอตัราร้อยละ -2.9 แตอ่ย่างไรก็ตาม ยอดขายสนิค้า
กลุม่หลกัประเภทอาหารมีการเตบิโตอย่างต่อเนื�องเป็นไตรมาสที�สองติดต่อกัน สง่ผลให้ยอดขายสนิค้าประเภทนี 7จากสาขาเดมิมียอดเพิ�มขึ 7นในไตรมาส 1 
ปี 2559 ทั 7งในด้านปริมาณการขายและมลูคา่การขาย ถึงแม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากปัญหาราคาสนิค้าประเภทอาหารลดลง สว่นของรายได้คา่เช่าและ
คา่บริการสถานที�เตบิโตเพิ�มขึ 7นจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนในอตัราร้อยละ 2.9 เนื�องมาจากการเพิ�มขึ 7นของพื 7นที�ให้เช่าและอตัราค่าเช่าที�สงูขึ 7น  รายได้
อื�นๆ มีมลูคา่ลดลงในอตัราร้อยละ   -8.6 เมื�อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เนื�องจากการลดลงของค่าโฆษณาในโบรชวัร์ 
 

2. ค่าใช้จ่าย 

 คา่ใช้จ่ายในไตรมาส 1 ปี 2559 มีจํานวน 30,877 ล้านบาท ลดลงจํานวน 392 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ -1.3 เมื�อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน เป็นผลมาจากการลดลงของต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร, ผลสมัฤทธิRจากการปรับเปลี�ยนรูปแบบการนําเสนอความคุ้มคา่คุ้มราคา
ให้กบัลกูค้า และจากการดําเนินแผนงานในการเพิ�มประสทิธิภาพการทํางาน ซึ�งก่อให้เกิดการประหยดัของต้นทนุค่าขนสง่และลดปริมาณสนิค้าสญูเสยี 
 
3. กําไรสุทธิส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นและกําไรจากการดาํเนินงาน 

 กําไรสทุธิส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นในไตรมาส 1 ปี 2559 มีจํานวน 1,507 ล้านบาท เพิ�มขึ 7น 66 ล้านบาทหรือเพิ�มขึ 7นในอตัราร้อยละ 4.6 เมื�อ
เทียบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน อนัเป็นผลมาจากการเตบิโตของอตัรากําไรจากการดาํเนินงาน และการเตบิโตอย่างแข็งแกร่งของรายได้คา่เช่าและ
คา่บริการ และการลดลงของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารงาน กําไรจากการดาํเนินงานในไตรมาส 1 ปี 2559 มีจํานวน 2,014 ล้านบาทเตบิโตเพิ�มขึ 7น 
24 ล้านบาทหรือเพิ�มขึ 7นในอตัราร้อยละ 1.2 เมื�อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  ดอกเบี 7ยเงินกู้ลดลงอย่างตอ่เนื�องจากภาระหนี 7เงินกู้ ที�ลดลงในไตรมาส
ดงักลา่ว  เนื�องจากการเปลี�ยนผู้ถือหุ้นใหญ่รายใหม่ตั 7งแตว่นัที� 21 มีนาคม 2559 บิ1กซีได้ควบรวมธุรกิจพาณิชย์อิเล็คโทรนิคส์ตั 7งแตว่นัที�ดงักลา่วไว้ในงบ
การเงินรวม ซึ�งงบการเงินรวมก่อนหน้าไตรมาสนี 7ได้รับรู้ผลการดําเนินงานของธุรกิจนี 7โดยวิธีสว่นได้เสยีภายใต้รายการสว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุใน
บริษัทร่วมในงบกําไรขาดทนุรวม การเปลี�ยนแปลงนี 7ทําให้บริษัทต้องรับรู้ผลขาดทนุบางสว่นจากธุรกิจนี 7ในงบกําไรขาดทนุอนัเกิดจากธุรกรรมของธุรกิจ
ใหม่ที�ยงัไม่ผ่านจดุคุ้มทนุ 

 
4. งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจํานวน 96,853 ล้านบาท เพิ�มขึ 7นจากไตรมาสเดียวกนัของปี 2558 จํานวน 
1,224 ล้านบาทหรือเติบโตขึ 7นในอัตราร้อยละ 1.3 เป็นผลมาจากการการเพิ�มขึ 7นของจํานวนสินค้าคงคลงัซึ�งเตรียมพร้อมไว้สําหรับการจับจ่ายใช้สอย
ในช่วงเทศกาลสงกรานต์   หนี 7สนิรวมในไตรมาส 1 ปี 2559 มีจํานวน 49,162 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปี 2558 จํานวน 3,061 ล้านบาท
หรือลดลงในอตัราร้อยละ -5.9 เนื�องมาจากการจ่ายคืนเงินกู้ ระยะยาวจํานวน 675 ล้านบาท ในไตรมาส 1 ปี 2559  ส่วนของผู้ ถือหุ้ นทั 7งหมดมีจํานวน 
47,691 ล้านบาทเตบิโตเพิ�มขึ 7นจํานวน 4,284 ล้านบาทหรือเตบิโตในอตัราร้อยละ 9.9 เมื�อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปี 2558 เป็นผลมาจากจํานวน
กําไรสะสมที�เพิ�มขึ 7น 
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5. กระแสเงนิสด 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี #สินดําเนินงานมีจํานวน 3,191 ล้านบาทในไตรมาส 1 ปี 2559 เติบโตเพิ�มขึ #น
จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อนจํานวน 91 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 2.9  กําไรจากการดําเนินงานหลงัจากรับรู้การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวทําให้มีเงินสด
สทุธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงานจํานวน 7,820 ล้านบาท เพิ�มขึ #น 3,179 ล้านบาทหรือเพิ�มขึ #นในอตัราร้อยละ  68.5 เมื�อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดยีวกัน
ของปี 2558 เป็นผลมาจากการเพิ�มขึ #นของสินค้าคงคลงัที�เตรียมไว้สําหรับการจบัจ่ายใช้สอยในช่วงเทศกาลสงกรานต์เพื�อสามารถมีสินค้าเพียงพอกับ
ความต้องการของลกูค้าในช่วงสาํคญัดงักลา่ว เงินสดที�ใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุมีจํานวน 521 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปี 2558 จํานวน 
600 ล้านบาท หรือลดลงในอตัราร้อยละ -53.5  มีสาเหตมุาจากการใช้เงินสาํหรับการซื #อที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์มีจํานวนลดลงเนื�องมาจากการก่อสร้าง
ศนูย์กระจายสินค้าอาหารสดแห่งใหม่ที�แล้วเสร็จในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในไตรมาส 1 ปี 2559 มีจํานวน 
7,372 ล้านบาทเพิ�มขึ #น 10,059 ล้านบาทหรือเพิ�มขึ #นในอตัราร้อยละ 374 เมื�อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปี 2558 เนื�องจากการกู้ยืมเงินระยะสั #น
จากสถาบนัการเงิน เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 มีนาคม 2559 มีจํานวน 1,519 ล้านบาท ลดลงจํานวน 1,445 ล้านบาทหรืออตัรา
ร้อยละ 48.8 จากสาเหตดุงักลา่วข้างต้น 
 
6. อัตราส่วนทางการเงิน 
 อตัรากําไรขั 7นต้นของไตรมาส 1 ปี 2559 มีอตัราร้อยละ 13.2 เพิ�มขึ 7นจากไตรมาสเดยีวกนัของปี 2558 ซึ�งมีอตัราร้อยละ 13.13 การเพิ�มขึ 7น
ของกําไรขั 7นต้นเป็นผลมาจากการเพิ�มขึ 7นของกําไรขั 7นต้นจากการขายสนิค้า, ต้นทุนคา่ขนสง่ที�ลดลง และปริมาณสนิค้าสญูเสยีที�ลดลงจากผลสาํเร็จของ
การพฒันาประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการดาํเนินงาน  อตัรากําไรจากการดาํเนินงานมีอตัราร้อยละ 6.8 ในไตรมาส 1 ปี 2559 เพิ�มขึ 7นจากไตรมาส
เดยีวกนัของปี 2558 ซึ�งมีอตัราร้อยละ 6.64 อตัรากําไรสทุธิของไตรมาส 1 ปี 2559 มีอตัราร้อยละ 5.1 เพิ�มขึ 7นจากไตรมาสเดยีวกนัของปี 2558 ซึ�งมีอตัรา
ร้อยละ 4.82 เป็นผลมาจากการเพิ�มขึ 7นของอตัรากําไรขั 7นต้นและกําไรจากการดาํเนินงาน นอกจากนี 7 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับประโยชน์จากค่าใช้จ่าย
ดอกเบี 7ยที�ลดลงจากการทยอยชําระคืนเงินกู้  สดัสว่นเงินกู้ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลง โดยมอีตัรา 0.41 เท่า ณ วนัที� 31 มีนาคม 2559 ลดลงจากไตร
มาสเดียวกนัของปี 2558 ซึ�งมีอตัรา 0.51 เท่า เนื�องมาจากการทยอยชําระเงินกู้ ในระหว่างไตรมาสและการเพิ�มขึ 7นของสว่นของผู้ ถือหุ้น   
 

จงึเรียนมาเพื�อทราบ 
 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
  
 
                  (นางสาวรําภา  คาํหอมรื�น) 
             รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 


