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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

ภำพรวมธุรกิจ 
 

ปี 2559 ยงัคงเป็นปีที่ท้าทายของบริษัทฯ เนื่องจากก าลงัซือ้ที่ลดลงทา่มกลางสภาพเศรษฐกิจที่เติบโตได้ช้า
ลง โดยเฉพาะในประเทศไทยที่อยูใ่นภาวะเศร้าโศกจากการสญูเสียครัง้ยิ่งใหญ่เนื่องด้วยพระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นท่ี
เคารพรักยิ่งของปวงชนชาวไทยเสด็จสวรรคต นอกจากนี ้การแข่งขนัด้านราคาที่รุนแรงยงัคงส่งผลกระทบต่อการ
เติบโตของยอดขายและผลก าไร 

นอกเหนือจากการส่งมอบสินค้าที่มีความคุ้มค่าคุ้มราคา บริษัทฯยังคงมุ่งมั่นอย่างไม่ลดละที่จะพฒันา
คุณภาพและผลิตภาพโดยการบริหารจัดการเชิงรุกในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการตอบสนองอย่าง
รวดเร็วตอ่การเปลี่ยนแปลงของแต่ละตลาด โดยบริษัทฯได้เปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหมอ่ีกครัง้กบั เบบีเ้ลิฟ เพลย์แพ้นส์ นา
โนพาวเวอร์พลัส ด้วยประสิทธิภาพท่ีเพิ่มสงูขึน้ รวมถึงการสนบัสนนุการตลาดครบวงจร  ยิ่งไปกวา่นัน้ บริษัทฯยงัได้
ปรับปรุงประสิทธิภาพและการใช้งานของผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผู้ ใหญ่ประเภทสวมใสใ่นเวลากลางวนัหรือ
เดย์แพ้นส์เพื่อสนองตอบการเปลี่ยนแปลงทิศทางของผู้ บริโภคในการจับจ่ายซือ้สินค้าช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 
กลุม่ผลติภณัฑ์เดย์แพ้นส์ยงัคงเติบโตทัง้ยอดขายและสว่นแบง่ตลาดในหลายพืน้ท่ี  

เซอร์เทนตีย้งัคงสร้างการเติบโตได้ดีจากการเพิ่มขึน้ของประชากรอาวโุสตามแนวโน้มของการมีอายทุี่ยืน
ยาวและการมีระบบดแูลรักษาสขุภาพที่ดีขึน้ในหลายพืน้ที่ของภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ซึ่งสง่ผลดีต่อโอกาส
การเติบโตของบริษัทฯ ยอดขายของกลุ่มผลิตภณัฑ์เซอร์เทนตีใ้นหลายพืน้ที่มีอตัราเติบโตสงูทัง้แบบเทปกาวและ
กางเกง สง่ผลให้บริษัทฯยงัคงครองความเป็นผู้น าในประเทศไทย 

โดยเราเช่ือมั่นว่าความพยายามในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการต้นทุนและน า เสนอสินค้าใหม่ที่มี
นวตักรรมล้วนผลกัดนัการเติบโตของรายได้และสร้างผลก าไรให้เติบโตในอนาคต 
 
จุดเด่นด้ำนกำรเงนิ 
 

ยอดขายรวมของกลุม่บริษัทฯในปี 2559 เทา่กบั 7,304.93 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.8 เมื่อเทียบกบัปี 2558 
แม้วา่กลุม่บริษัทฯต้องเผชิญกบัก าลงัซือ้ที่ลดลงแตย่งัคงรักษาการเตบิโตในสว่นแบง่ตลาดทัง้ผ้าอ้อมเดก็และผู้ใหญ่ไว้
ได้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกลุม่ราคาประหยดั  

ก าไรรวมของกลุม่บริษัทฯ เท่ากบั 68.77 ล้านบาท ซึ่งปรับตวัเพิ่มขึน้จากปี 255 8 ที่มีก าไรเพียง 0.07 ล้าน
บาท ทัง้นี ้หากไม่รวมก าไรจ านวน 130.78 ล้านบาท จากการขายสินทรัพย์ที่ประเทศอินโดนีเซีย กลุม่บริษัทฯ มีผล
ขาดทนุจากการด าเนินงานในปี 2559 มีผลมาจากการลงทนุอย่างหนกัเพื่อสนบัสนนุกิจกรรรมสง่เสริมการขายและ
การกระจายสนิค้า 
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จุดเด่นของตลำดหลกั 
 

ประเทศไทย: ในไตรมาสที่ 1 ปี 2559 บริษัทฯได้เปิดตวัอีกครัง้เบบีเ้ลิฟ เพลย์แพ้นส์ นาโนพาวเวอร์พลัส 
เพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กบัแบรนด์ที่มีนวตักรรมในธุรกิจแฟรนไชส์ของเรา บริษัทฯยงัได้ปรับปรุงประสิทธิภาพและ
การใช้งานของผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผู้ ใหญ่ประเภทสวมใสใ่นเวลากลางวนัหรือเดย์แพ้นส์เพื่ อสนองตอบ
การเปลี่ยนแปลงทิศทางของผู้บริโภคในการจบัจ่ายซือ้สินค้าช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั เซอร์เทนตีย้งัคงสร้างการ
เติบโตได้ดีจากการเพิ่มขึน้ของประชากรอาวโุสตามแนวโน้มของการมีอายทุี่ยืนยาวและการมีระบบดแูลรักษาสขุภาพ
ที่ดีขึน้ในหลายพืน้ท่ีของภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ สง่ผลให้บริษัทฯยงัคงครองความเป็นผู้น าในประเทศไทย 
 ประเทศมำเลเซีย: สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจภายในประเทศฟื้นตัวเพียงเล็กน้อยแต่ราคาของสินค้า
อุปโภคบริโภคและน า้มนัที่ยงัคงอยู่ในระดบัราคาที่ต ่า ล้วนส่งผลให้ก าลงัซือ้หดตวัลงในทุกอุตสาหกรรม รวมถึง
ผ้าอ้อมส าเร็จรูปด้วย อย่างไรก็ตาม เพ็ทเพ็ท เดย์แพ้นส์ และฟิตตี ้ เทปยงัคงรักษาต าแหน่งในตลาดไว้ได้แม้ในช่วง
เศรษฐกิจหดตวั และเป็นท่ีนา่ยินดียิ่งส าหรับเซอร์เทนตีท้ี่มีอตัราเติบโตสงูในตลาดผ้าอ้อมผู้ใหญ่ที่มีอตัราเติบโตอย่าง
รวดเร็ว 
 ประเทศอินโดนีเซีย: ฟิตตี ้เดย์แพ้นส์ยงัคงมีการเติบโตด้านยอดขายสงูขึน้ในกลุ่มตลาดผ้าอ้อมเด็กที่มี
อตัราการเติบโตอยา่งรวดเร็ว  
 ตลำดส่งออก: การส่งออกยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากความพยายามเข้าถึงตลาดในประเทศกมัพชูา 
ลาว และเวียดนามเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  
มุมมองในอนำคต 
 

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงความคาดหวงัต่อผลการด าเนินงานในอนาคต ซึ่งขึน้อยู่กับข้อมลูทางการเงินและ
แผนการด าเนินธุรกิจในช่วงเวลานัน้ ปัจจยัทางด้านเวลา ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน และกิจกรรมการแขง่ขนัทาง
ธุรกิจอาจมีผลท าให้เกิดความคลาดเคลือ่นได้ ดงันัน้นกัลงทนุจึงควรค านงึถึงความไมแ่นน่อนของเหตกุารณ์ที่อาจสง่ผล
กระทบตอ่ความคาดหวงัดงักลา่วไว้ด้วย  

ต้นทนุของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลีย่น โดยวตัถดุิบ
ส่วนใหญ่มีการน าเข้าจากต่างประเทศ อีกทัง้การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมืองก็มีผลกระทบต่อความ
เช่ือมัน่ของผู้บริโภค ดงันัน้ผลส าเร็จสว่นหนึ่งจึงขึน้อยู่กบัความสามารถในการบ่งชีแ้ละจดัการความไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจและการเมืองตัง้แตร่ะดบัประเทศ ไปจนถึงระดบัภมูิภาคและระดบัโลก  

หากมองตอ่ไปในภายหน้าถึงปัจจยัที่เก่ียวข้องกบัประชากรศาสตร์และเศรษฐสงัคมศาสตร์ในภมูิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ กลุ่มบริษัทฯยงัคงมุ่งมัน่ที่จะสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนผ่านการลงทนุต่อเนื่องในกิจกรรมสร้าง   
แบรนด์ การพฒันาบคุลากร และประสทิธิภาพในระบบซพัพลายเชน บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่อยา่งยิ่งที่จะรักษาความ
เป็นเอกลกัษณ์ของแบรนด์และต าแหน่งในตลาดผ่านการลงทนุเชิงกลยทุธ์อยา่งตอ่เนื่องในนวตักรรมผลิตภณัฑ์และ
การขยายตลาดตามภมูิศาสตร์เพื่อความส าเร็จในระยะยาวของกลุม่  
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ฐำนะกำรเงนิ 
 

ณ.สิน้ปี 2559 กลุม่บริษัทฯมีสนิทรัพย์สทุธิรวมเทา่กบั 6,758.45 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.94 เทียบ
กบั ณ.สิน้ปี 2558 ที่จ านวน 6,892.74 ล้านบาท 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิเท่ากบั 66.47 ล้านบาท มีผลมาจากการจ่ายเงินสดส าหรับ
ทรัพย์สนิถาวรท่ีลดลง สว่นกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุจ านวน 137.61 ล้านบาทได้ถกูน ามาใช้เพื่อสนบัสนนุ
การขยายธุรกิจในตลาดหลกั ส าหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาทนุสว่นหนึง่ได้จดัหามาจากเงินสดสทุธิจาก
การด าเนินงานและการกู้ยืมจากสถาบนัฯภายนอกองค์กร  

บริษัทฯคาดวา่ฐานะการเงินยงัคงมาจากยอดขายทีเ่ติบโตจากแบรนด์หลกัและการปรับปรุงประสทิธิภาพด้าน
การปฏิบตัิการอยา่งตอ่เนื่อง 
 
ภำษีเงนิได้ 
 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ โดยได้รับการยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมภายใต้เง่ือนไขและข้อก าหนด
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุ ในปี 2559 บริษัทฯมีภาระภาษีเงินได้นิติบคุคลที่เกิดจากก าไรสว่นเกินจากสิทธิประโยชน์
ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลในปีนัน้ 

ภาพรวมทัง้กลุม่บริษัทฯ บริษัทยอ่ยยงัคงมกีารเสยีภาษีเงินได้ตามฐานภาษีของแตล่ะประเทศ ขณะที่ดีเอสจี 
มาเลเซียได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษีส าหรับการลงทนุภายใต้มาตรการดงึดดูการลงทนุของประเทศมาเลเซยี 
 
ข้อมูลอื่น 
 

งบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชี (TAS) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
(TFRS) การตีความมาตรฐานการบญัชี (TSI) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRI) ที่จดัท าขึน้
โดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ่งมีผลบงัคบัใช้กบัการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีภาย
หลงัจากวนัท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป   
 
 


