
 

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
ส าหรบังวดไตรมาส 2 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถินุายน 2560 

 
 

1. สรุปสาระส าคญัในไตรมาส 2/2560                                                  

 

 
แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส 

 

 ไตรมาส 2/2560 บรษัิทฯ และบริษัทย่อย มียอดขาย 

รวม 1,370 ลา้นบาท ลดลง 21% YoY จากการชะลอ
ตัวของยอดขายในประเทศ รวมถงึธุรกจิ CMG ทัง้นี ้

ยอดส่งออกของธุรกจิ Brand ยังคงเตบิโตต่อเนื่อง
ประมาณ 20% YoY 

 ก าไรสทุธใินไตรมาส 2/2560 เท่ากับ 61 ลา้นบาท 

ลดลง 57% YoY เนื่องจาก 1) ตน้ทนุตอ่หน่วยเพิม่ขึน้
จากการใชก้ าลังการผลิตที่ลดลง 2) ค่าเสือ่มราคา

เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่มเติมในเครื่องจักรเพื่อ
ปรับปรุงประสทิธภิาพการผลติ การลดตน้ทุนการผลติ 

รวมถงึเพือ่รองรับการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต 3) ธุรกจิ 

Brand ในประเทศซึง่เป็นกลุ่มที่มีก าไรขัน้ตน้สูงมี
สดัสว่นการขายลดลง 4) การท ากจิกรรมทางการตลาด

เพือ่ลด Stock สนิคา้หนา้รา้นคา้ และเพือ่เตรยีมความ
พรอ้มในการเปลีย่นแปลงบรรจุภัณฑใ์หม่ในไตรมาส 3 

และ 5) คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้เพือ่การเตรยีม
ความพรอ้มดา้นบุคลากรส าหรับการเตบิโตแบบกา้ว

กระโดดขององคก์รในอนาคต  

           
2. ภาพรวมเศรษฐกจิและตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศ  

                                                
ใ น ไ ต ร ม า ส  2 / 2 5 6 0  ต ล า ด น ้ า ผ ล ไ ม ้พ ร ้อ ม ดื่ ม

ภายในประเทศปรับลดลง 15% YoY ตามภาวะการชะลอ

ตวัลงของการบรโิภคภายในประเทศ  
 

ในรอบระยะเวลา 12 เดือน จนถึงเดือนมิถุนายน 2560 
ตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่มภายในประเทศมีมูลค่า 13,311 

ลา้นบาท ลดลง 6% YoYตามภาวะการชะลอตัวของการ

บรโิภคภายในประเทศ โดยสะทอ้นไปยังการจับจ่ายสนิคา้
อุปโภคบริโภคทีม่ีอัตราการบริโภคสูง (Fast moving 

consumer goods หรอื FMCG) ซึง่ผูบ้รโิภคมกีารจับจ่าย
ลดลง โดยมีสัดส่วนมูลค่าตลาดและอัตราการเติบโต 

ปรากฏอยูใ่นแผนภาพ 2   

 
 
 

 
 

แผนภาพ 2 มูลค่าตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่ม MAT Jun 
2017 แยกตามประเภทตลาด 
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3. ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร                                               
 

   

รายได ้ไตรมาส 2/2560 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 1,370 ลา้นบาท 

ลดลง 21% YoY รายละเอยีดดงันี ้
 ยอดขายในประเทศของธุรกจิ Brand ลดลงประมาณ 

30% เนือ่งจาก 
o ภาวะการหดตวัของการใชจ้า่ยในประเทศ   

o ยอดขายกลุ่มผลไมก้ระป๋องในประเทศของตรา

สนิคา้ของบรษัิทฯ (Branded Business: Brand)  
ลดลงกว่า 40% เนื่องจากในรอบปีที่ผ่านมา 

ผลผลติทางการเกษตรที่เป็นวัตถุดบิหลักของ
บริษัทฯ เช่น เงาะ ล าไย และลิ้นจี่ มีปริมาณ

ลดลง ในขณะที่ฤดูกาลผลไมร้อบใหม่ เ ริ่ม

คอ่นขา้งชา้ โดยเพิง่เริม่ในชว่งปลายไตรมาส 2   
o ยอดขายน ้าผลไมใ้นประเทศของธุรกจิ Brand 

ลดลงเกอืบ 30% เนื่องจากบรษัิทฯ มกีารขาย
สนิคา้จากบรษัิทฯ ไปทีร่า้นคา้ (Sell-in) ลดลง 

เพือ่ลด Stock สนิคา้หนา้รา้นคา้ และเตรยีมการ

ขายสนิคา้ล็อตใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงบรรจุ
ภัณฑใ์หม่ในไตรมาส 3 อย่างไรก็ตาม สว่นแบ่ง

ทางการตลาดน ้าผลไมก้ลุ่มพรเีมีย่มของบรษัิทฯ 
เพิม่ขึน้จากไตรมาส 1 ทีผ่่านมา เนื่องจากมกีาร

ขายสนิคา้ของบรษัิทฯ ใหก้ับผูบ้รโิภค (Sell-out) 
เพิม่ขึน้ เมือ่เทยีบกบัคูแ่ขง่ในตลาด 

 ยอดขายในประเทศของธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑ์ตาม

สัญญาและรับจา้งผลติ (Contract Manufacturing 
Business: CMG) ลดลงประมาณ 20% ตามภาวะการ

หดตวัของการใชจ้า่ยในประเทศ 
 ยอดขายต่างประเทศของธุรกจิ CMG ลดลงประมาณ 

20% เนื่องจากบรษัิทฯ ไดเ้พิม่มาตรการเชงิป้องกัน 

(Preventive Measure) ในการควบคมุการตรวจสอบ
คณุภาพน ้ามะพรา้วตลอด Supply Chain เพื่อความ

มั่นใจไดว้า่ผลติภัณฑน์ ้ามะพรา้วทีบ่รษัิทฯ ผลติจะไม่มี
ปัญหาดา้นคณุภาพในอนาคต รวมถงึความสามารถใน

การตรวจสอบยอ้นกลับเสน้ทางของผลิตภัณฑ์ได ้
(Traceability) โดยบริษัทฯ ก าลังเร่งพัฒนาการ

ท างานร่วมกับแหลง่น ้ามะพรา้วตา่งๆ เพือ่ใหม้ปีรมิาณ

น ้ามะพรา้วผ่านการตรวจสอบคุณภาพเพิ่มขึน้เรื่อยๆ 
ซึง่คาดวา่จะด าเนนิการแลว้เสร็จภายในปี 2560 นี้ และ

คาดวา่เหตกุารณ์จะกลบัมาเป็นปกตไิดใ้นปีหนา้    

อย่างไรก็ตาม ยอดขายต่างประเทศของธุรกจิ Brand 

ยังคงเตบิโตตอ่เนื่อง โดยเตบิโตประมาณ 20% YoY อัน

เป็นผลมาจากที่บริษัทฯ ไดร้่วมท างานอย่างใกลช้ดิกับ 
Distributor และพันธมติรในแตล่ะประเทศ ในการวางแผน

รายได ้งวด 6 เดอืน ปี 2560 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 2,885 ลา้นบาท 

ลดลง 12% YoY  รายละเอยีดดงันี ้
 ยอดขายในประเทศของธุรกจิ Brand ลดลงประมาณ 

20% เนือ่งจาก  
o ภาวะการหดตวัของการใชจ้า่ยในประเทศ   

o ยอดขายกลุม่ผลไมก้ระป๋องในประเทศของธุรกจิ 

Brand ลดลงประมาณ 40% จากฤดูกาลผลไม ้
รอบใหมเ่ริม่คอ่นขา้งชา้ดงักลา่วขา้งตน้   

o ยอดขายน ้าผลไมใ้นประเทศของธุรกจิ Brand 
ลดลงประมาณ 15% เนือ่งจากบรษัิทฯ มกีารขาย

สนิคา้จากบรษัิทฯ ไปทีร่า้นคา้ (Sell-in) ลดลง 

เพือ่ลด Stock สนิคา้หนา้รา้นคา้ และเตรยีมการ
ขายสนิคา้ล็อตใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงบรรจุ

ภัณฑใ์หมใ่นไตรมาส 3 ดงักลา่วขา้งตน้ 
 ยอดขายในประเทศของธุรกจิ CMG ลดลงประมาณ 

20% ตามภาวะการหดตวัของการใชจ้่ายในประเทศ 

 ยอดขายต่างประเทศของธุรกจิ CMG ลดลงประมาณ 
2% เนื่องจากบริษัทฯ ไดเ้พิ่มมาตรการเชงิป้องกัน 

(Preventive Measure) ในการควบคมุการตรวจสอบ
คุณภาพน ้ามะพรา้วตลอด Supply Chain ดังกล่าว

ขา้งตน้  

อย่างไรก็ตาม ยอดขายต่างประเทศของธุรกจิ Brand 

ยังคงเติบโตโดดเด่น โดยเติบโตประมาณ 25% 

โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศทีบ่รษัิทฯ มุ่งเนน้ในการด าเนิน
กลยทุธท์างการตลาดดงักลา่วขา้งตน้  

ทัง้นี้ สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกจิและ
ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้
 

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ  
 ยอดขาย Brand 1,308 ลา้นบาท ลดลง 13% YoY  
 ยอดขาย CMG 1,577 ลา้นบาท ลดลง 11% YoY 

 สัดส่วนยอดขายของ  Brand และ CMG เท่ากับ 

45:55 เทยีบกบั 46:54 ในไตรมาส 2/2559 
 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 
 ยอดขายในประเทศ 1,672  ลา้นบาท ลดลง 20% 

YoY  
 ยอดขายต่างประเทศ 1,213  ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4% 

YoY   
 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 

เท่ากับ 58:42 เปรียบเทยีบกับ 64:36 ในชว่งเวลา

เดยีวกันของปีก่อน สอดคลอ้งกับกลยุทธข์องบรษัิทฯ 
ในการเพิม่สดัสว่นยอดขายในตา่งประเทศ 
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ร่วมกันเพื่อเลือกสรรผลติภัณฑ์และด าเนินกลยุทธ์ทาง
การตลาดไดอ้ย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในประเทศที่

บริษัทฯ มุ่งเนน้ เช่น กลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม ่

(Emerging Countries) ในอาเซยีน รวมถงึประเทศจนี 
เป็นตน้ 

ทัง้นี้ สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกจิและ
ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ  
 ยอดขาย Brand 620 ลา้นบาท ลดลง 22% YoY  
 ยอดขาย CMG 750 ลา้นบาท ลดลง 21% YoY 

 สัดส่วนยอดขายของ  Brand และ CMG เท่ากับ 
45:55 เทยีบกบั 46:54 ในไตรมาส 2/2559 

 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ 802 ลา้นบาท ลดลง 27% YoY  

 ยอดขายตา่งประเทศ 568 ลา้นบาท ลดลง 12% YoY   
 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 

เท่ากับ 59:41 เปรียบเทยีบกับ 63:37 ในไตรมาส 
2/2559 สอดคลอ้งกับกลยุทธข์องบรษัิทฯ ในการเพิม่

สดัสว่นยอดขายในตา่งประเทศ 

 

 

 

  

ตน้ทนุขาย ไตรมาส 2/2560 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 992 ลา้นบาท 

ลดลง 17% YoY ตามยอดขายทีล่ดง โดยมอีัตราสว่น
ตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 72.4% เพิ่มขึ้นจาก 

68.4% ในไตรมาส 2/2559 เนื่องจากตน้ทุนต่อหน่วย
เพิ่มขึน้จากการใชก้ าลังการผลติลดลง รวมถึงค่าเสือ่ม

ราคาที่เพิ่มขึน้จากการลงทุนเพิ่มเตมิในเครื่องจักรเพื่อ

ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลิต การลดตน้ทุนการผลิต 
รวมถงึเพือ่รองรับการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต         

ตน้ทนุขาย งวด 6 เดอืน ปี 2560 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทุนขายรวม 2,033 ลา้นบาท 

ลดลง 10% YoY ตามยอดขายทีล่ดง โดยมอีัตราสว่น
ตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 70.5% เพิ่มขึ้นจาก 

69.1% ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจากตน้ทุน
ตอ่หน่วยเพิม่ขึน้จากการใชก้ าลังการผลติลดลง รวมถงึคา่

เสือ่มราคาทีเ่พิ่มขึน้จากการลงทุนเพิ่มเตมิในเครื่องจักร

เพือ่ปรับปรุงประสทิธภิาพการผลติ การลดตน้ทนุการผลติ 
รวมถงึเพือ่รองรับการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต         

ก าไรขัน้ตน้ ไตรมาส 2/2560 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกี าไรขัน้ตน้ 378 ลา้นบาท ลดลง 

31% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 27.6% ลดลงจาก 

31.6% ในไตรมาส 2/2559 เนื่องจากการใชก้ าลังการ

ผลติลดลง  รวมถงึธุรกจิ Brand ในประเทศซึง่เป็นกลุม่ที่

มกี าไรขัน้ตน้สงูมสีดัสว่นการขายลดลง เนื่องจากบรษัิทฯ 

มกีารขายสนิคา้จากบรษัิทฯ ไปทีร่า้นคา้ (Sell-in) ลดลง 

เพือ่ลด Stock สนิคา้หนา้รา้นคา้ และเตรยีมการขายสนิคา้

ล็อตใหมท่ีม่กีารเปลีย่นแปลงบรรจภุัณฑใ์หมใ่นไตรมาส 3  

ก าไรขัน้ตน้ งวด 6 เดอืน ปี 2560 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกี าไรขัน้ตน้ 852 ลา้นบาท ลดลง 

16% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 29.5% ลดลงจาก 
30.9% ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจากการใช ้

ก าลังการผลติลดลง  รวมถงึธุรกจิ Brand ในประเทศซึง่

เ ป็นกลุ่มที่มีก าไรขั ้นตน้สูงมีสัดส่วนการขายลดลง 
เนือ่งจากบรษัิทฯ มกีารขายสนิคา้จากบรษัิทฯ ไปทีร่า้นคา้ 

(Sell-in) ลดลง เพื่อลด Stock สนิคา้หนา้รา้นคา้ และ
เตรียมการขายสนิคา้ล็อตใหม่ทีม่ีการเปลีย่นแปลงบรรจุ

ภัณฑใ์หมใ่นไตรมาส 3 ดงักลา่วขา้งตน้ 
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คา่ใชจ้า่ยในการขาย ไตรมาส 2/2560 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 196 ลา้น

บาท ลดลง 24% YoY คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการขาย

ตอ่ยอดขายเทา่กบั 14.3% ลดลงจาก 14.8% ในไตรมาส 
2/2559 ตามนโยบายควบคุมค่าใชจ้่ายของกลุ่มบริษัท

และสดัสว่นการขาย CMG ทีเ่พิม่ขึน้  

คา่ใชจ้า่ยในการขาย งวด 6 เดอืน ปี 2560 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 399 ลา้น

บาท ลดลง 17% YoY คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการขาย

ต่อยอดขายเท่ากับ 13.8% ลดลงจาก 14.7% ในช่วง
เวลาเดยีวกันของปีก่อน ตามนโยบายควบคุมค่าใชจ้่าย

ของกลุม่บรษัิทและสดัสว่นการขาย CMG ทีเ่พิม่ขึน้  

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ไตรมาส 2/2560 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร 122 

ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 7% YoY คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการ
บริหารต่อยอดขายเท่ากับ 8.9% เพิ่มขึน้จาก 6.6% ใน

ไตรมาส 2/2559 เนื่องจากมีค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรที่
เพิ่มขึน้ ตามกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทในการเตรียมความ

พรอ้มดา้นบคุลากรส าหรับการเตบิโตแบบกา้วกระโดดของ

องค์กรในอนาคต ซึง่รวมถึงพนักงานในบริษัทย่อยแห่ง
ใหม่ของบรษัิทฯ การทยอยปรับปรุงสวัสดกิารพนักงานให ้

เหมาะสมเทยีบเท่ากับในอุตสาหกรรม รวมถงึคา่ใชจ้่าย
ดา้นการวจัิยและพัฒนาทีเ่พิม่ขึน้เพือ่พัฒนาสนิคา้ใหม่ๆ 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร งวด 6 เดอืน ปี 2560 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร 260 

ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 19% YoY คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการ
บริหารต่อยอดขายเท่ากับ 9.0% เพิ่มขึ้นจาก 6.7% 

ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจากมคี่าใชจ้่ายดา้น
บุคลากรที่เพิ่มขึ้นเพื่อเตรียมความพรอ้มดา้นบุคลากร

ส าหรับการเตบิโตแบบกา้วกระโดดขององคก์รในอนาคต 

ซึง่รวมถึงพนักงานในบริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทฯ  
การทยอยปรับปรุงสวัสดกิารพนักงาน รวมถงึค่าใชจ้่าย

ดา้นการวจิัยและพัฒนาทีเ่พิม่ขึน้ดงักลา่วขา้งตน้   
 

 
ตน้ทนุทางการเงนิ ไตรมาส 2/2560 
 

บริษัทฯ และบรษัิทย่อยมีตน้ทุนทางการเงนิ 5 ลา้นบาท 

ลดลง 22% YoY เนื่องจากสามารถเจรจาตอ่รองขออัตรา
ดอกเบี้ยไดล้ดลง รวมถึงการบริหารวงเงินสินเชื่อ

หมนุเวยีนดขีึน้   

ตน้ทนุทางการเงนิ งวด 6 เดอืน ปี 2560 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทุนทางการเงนิ 11 ลา้นบาท 

ลดลง 16% YoY เนื่องจากสามารถเจรจาตอ่รองขออัตรา
ดอกเบี้ยไดล้ดลง รวมถึงการบริหารวงเงินสินเชื่อ

หมนุเวยีนดขีึน้ 

ก าไรสทุธ ิไตรมาส 2/2560 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีก าไรสทุธ ิ61 ลา้นบาท ลดลง 
57% YoY คดิเป็นอัตราก าไรสทุธ ิ4.4% ลดลงจาก 

8.2% ในไตรมาส 2/2559 เนื่องจากตน้ทุนต่อหน่วย
เพิ่มขึน้จากการใชก้ าลังการผลติที่ลดลง ค่าเสือ่มราคา

เพิ่มขึน้จากการลงทุนเพิ่มเตมิในเครื่องจักรเพื่อปรับปรุง

ประสทิธภิาพการผลติ การลดตน้ทนุการผลติ รวมถงึเพื่อ
รองรับการผลติที่เพิ่มขึน้ในอนาคต ธุรกจิ Brand ใน

ประเทศซึง่เป็นกลุ่มทีม่ีก าไรขัน้ตน้สูงมีสัดส่วนการขาย
ลดลง การท ากจิกรรมทางการตลาดเพือ่เตรยีมความพรอ้ม

ในการ เปลี่ยนแปลงบรรจุภัณฑ์ใหม่ ในไตรมาส 3 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้เพือ่การเตรยีมความพรอ้ม
ดา้นบุคลากรส าหรับการเติบโตแบบกา้วกระโดดของ

องคก์รในอนาคต รวมถงึการรับรูผ้ลขาดทุน 1 ลา้นบาท 
จาก Monde Malee Beverage Corporation (MMBC) 

ธรุกจิการร่วมคา้ในในประเทศฟิลปิปินส ์ 

 

ก าไรสทุธ ิงวด 6 เดอืน ปี 2560 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีก าไรสทุธ ิ180 ลา้นบาท ลดลง 
29% YoY คดิเป็นอัตราก าไรสทุธ ิ6.1% ลดลงจาก 

7.7% ในไตรมาส 2/2559 เนื่องจากตน้ทุนต่อหน่วย
เพิม่ขึน้จากการใชก้ าลังการผลติทีล่ดลง ค่าเสือ่มราคาที่

เพิ่มขึน้จากการลงทุนเพิ่มเตมิในเครื่องจักรเพื่อปรับปรุง

ประสทิธภิาพการผลติ การลดตน้ทนุการผลติ รวมถงึเพื่อ
รองรับการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต ในขณะทีธุ่รกจิ Brand 

ในประเทศซึง่เป็นกลุ่มทีม่กี าไรขัน้ตน้สงูมสีัดสว่นการขาย
ลดลง การท ากจิกรรมทางการตลาดเพือ่เตรยีมความพรอ้ม

ในการ เปลี่ยนแปลงบรรจุภัณฑ์ใหม่ ในไตรมาส 3 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้เพื่อการเตรียมความพรอ้ม
ดา้นบุคลากรส าหรับการเติบโตแบบกา้วกระโดดของ

องคก์รในอนาคต รวมถงึการรับรูผ้ลขาดทุน 8 ลา้นบาท 
จาก MMBC ซึง่ผลขาดทุนของ MMBC ลดลงเมือ่เทยีบ

กบัปีกอ่น โดยอยูภ่ายใตแ้ผนธุรกจิของบรษัิทฯ  และถอืวา่

อยู่ในระดับปกติส าหรับธุรกิจในช่วงแรกที่มีการออก
ผลติภัณฑใ์หม่ๆ  ซึง่จะมคีา่ใชจ้า่ยคอ่นขา้งสงู  
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4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย     
                                              

(หน่วย : ลา้นบาท) 30 มถินุายน 2560 31 ธันวาคม 2559 %เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 72 92 -22% 

ลกูหนีก้ารคา้ 676 731 -8% 

สนิคา้คงเหลอื 814 812 +0.2% 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 143 96 +48% 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                  1,705                   1,731  -2% 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์                   1,941                   1,781  +9% 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้                         8                          5  +54% 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                     155                      123  +26% 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                  2,103                   1,909  +10% 

รวมสนิทรพัย ์ 3,808 3,640 +5% 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                  1,208                   1,047  +15% 

เจา้หนีก้ารคา้ 402 323 +25% 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 0 7 -100% 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนด 
ช าระภายในหนึง่ปี 

34 
 

33 
 

+2% 
 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 370 416 -11% 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,014 1,826 +10% 

เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 0 7 -100% 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหนึง่ปี 
75 

 
91 

 
-17% 

 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 127 138 -8% 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน                     203                      235  -14% 

รวมหนีส้นิ 2,217 2,061 +8% 

ทนุจดทะเบยีน 140 140 +0% 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 140 140 +0% 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูคา่หุน้ 6 6 -0% 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 1,248 1,229 +2% 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 197 199 -1% 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 1,591 1,575 +1% 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 0 5 -100% 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,591 1,579 +1% 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,808 3,640 +5% 
 

สนิทรพัย ์

ณ วนัที ่30 มถินุายน 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีนิทรัพยร์วม 3,808 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5% จาก 3,640 ลา้นบาท 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 โดยมสีาเหตหุลกัจากการลงทนุเพิม่เตมิในเครือ่งจักรเพือ่ปรับปรุงประสทิธภิาพการผลติ ลด

ตน้ทนุการผลติ รวมถงึเพือ่รองรับการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต  

หนีส้นิ 
ณ วนัที ่30 มถินุายน 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมหีนี้สนิรวม 2,217 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8% จาก 2,061 ลา้นบาท ณ 

วนัที ่31 ธันวาคม 2559 โดยมปัีจจัยหลักจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้ เนื่องจากการเตรยีมสต็อคภาชนะบรรจุและ
หบีหอ่ส าหรับฤดกูาลผลติผลไมก้ระป๋องในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 รวมถงึการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบัน

การเงนิเพือ่ใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการด าเนนิกจิการของบรษัิทฯ   

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่30 มถิุนายน 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 1,591 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1% จาก 

1,575 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 จากผลก าไรจากการด าเนนิงานระหวา่งปี  
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5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน (Liquidity and Capital Resources) 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
 

ณ วันที ่30 มถิุนายน 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมอีัตราสว่นสภาพคลอ่ง 0.85 เท่า ลดลงจาก 0.95 เท่า ณ สิน้ปี 
2559 โดยมปัีจจัยหลกัจากการลดลงของลกูหนีก้ารคา้ การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้ รวมถงึการเพิม่ขึน้ของเงนิเบกิเกนิ

บญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพือ่ใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการด าเนนิกจิการของบรษัิทฯ  
 
 

กระแสเงนิสด       
 

 

หน่วย : ลา้นบาท 6M/2560 6M/2559 % เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์

และหนี้สนิด าเนนิงาน 

325 

 

445 

 

-27% 

 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิ
ด าเนนิงาน 

(16) 
 

(60) 
 

+74% 
 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 309 385 -20% 

เงนิสดจา่ยซือ้เงนิลงทนุในการร่วมคา้ (17) (38) +57% 

เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (307) (45) -583% 

เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 23 8 +18% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทนุ (301) (76) -298% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

166 
 

(205) 
 

+181% 
 

เงนิกูย้มืระยะยาว (ลดลง) (6) (4) -42% 

เงนิสดจา่ยช าระคนืหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ (15) (7) -106% 

เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (11) (13) +14% 

จา่ยเงนิปันผล (164) (98) -67% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (29) (327) +91% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (20) (18) -15% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 92 75 +23% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด  72 58 +25% 
 

 

ณ สิน้ไตรมาส 2/2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมเีงนิสดสทุธ ิ72 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 58 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 
2/2559 โดยมสีว่นประกอบหลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี ้

 เงินสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 309 ลา้น

บาท ประกอบดว้ย (1)  เงินสดรับจากกิจกรรม
ด าเนนิงาน 325 ลา้นบาท โดยมสีว่นประกอบหลักจาก

ก าไรจากการด าเนินงาน และ (2) เงนิสดจ่ายไปจาก

การเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์และหนี้สนิด าเนินงาน 
16 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของ

ลกูหนีก้ารคา้และการเพิม่ขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้  
 

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 301 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ย (1) การลงทุนในสนิทรัพยถ์าวร 307  

ลา้นบาท (2) เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
17 ลา้นบาท (3) เงนิสดรับจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์

ถาวร 4 ลา้นบาท และ (4) เงนิสดรับจากกจิกรรม
ลงทนุอืน่ๆ 19 ลา้นบาท 

 

 เงินสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงิน 29 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ย (1) เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้ืมระยะ
สัน้จากสถาบันการเงนิเพิม่ขึน้ 166 ลา้นบาท (2) เงนิ

กูย้มืระยะยาวลดลง 6 ลา้นบาท (3) เงนิสดจ่ายช าระ

คนืหนี้สนิตามสัญญาเชา่การเงนิ 15  ลา้นบาท (4) 
เงนิสดจ่ายตน้ทนุทางการเงนิ 11 ลา้นบาท และ (5) 

เงนิสดจ่ายเงนิปันผลใหก้ับผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 164 
ลา้นบาท 
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6. แนวโนม้ธุรกจิ 

บรษัิทฯ คาดวา่ยอดขายปี 2560 จะสามารถเตบิโตไดป้ระมาณรอ้ยละ 5 โดยปรับลดลงจากกรอบเดมิทีต่ัง้ไวท้ีป่ระมาณ

รอ้ยละ 10-15 ซึง่การเตบิโตของยอดขายในครึง่ปีหลังจะมาจาก 1) ยอดขายตา่งประเทศของธุรกจิ Brand ทีย่ังเตบิโต

ไดต้อ่เนื่อง 2) การฟ้ืนตัวของยอดขายในประเทศของธุรกจิ Brand จากการกระตุน้ยอดขายตามแผนการตลาดและการ
ออกบรรจุภัณฑใ์หม่ในไตรมาส 3/2560 รวมถงึการออกผลติภัณฑใ์หม่ในชว่งครึง่ปีหลัง 3) ยอดขายของธุรกจิ CMG 

จากสนิคา้ใหม่และลูกคา้รายใหม่ ตามกลยุทธก์ารกระจายความเสีย่งของบรษัิทฯ ทัง้การเพิ่มความหลากหลายของ
สนิคา้และลกูคา้ และ 4) เครือ่งจักรใหม่ทีจ่ะสามารถเริม่ผลติไดใ้นไตรมาส 4/2560 โดยเครือ่งจักรสายการผลติใหม่นี้

ถอืเป็นเทคโนโลยทีีด่ทีีส่ดุในปัจจุบัน และจะสามารถผลติสนิคา้ไดห้ลากหลายขึน้ มปีระสทิธภิาพการผลติดขีึน้ และ

ชว่ยลดตน้ทุนการผลติสนิคา้ ซึง่ศักยภาพการผลติทีสู่งขึน้ของเครื่องจักรสายการผลติใหม่นี้จะเพิม่โอกาสในการหา
ลกูคา้รายใหม่หรอืสนิคา้ใหม่เพิม่เตมิจากปัจจุบัน รวมถงึจะชว่ยเพิม่รายได ้ผลก าไร และอัตราการท าก าไรของบรษัิทฯ 

ตามอตัราการใชก้ าลงัการผลติทีส่งูขึน้ 

สบืเนือ่งจากทีบ่รษัิทฯ ไดเ้พิม่มาตรการควบคมุการตรวจสอบคณุภาพน ้ามะพรา้วตลอด Supply Chain ตัง้แตใ่นไตรมาส 

2/2560 ทีผ่่านมา เพื่อความมั่นใจไดว้่าผลติภัณฑน์ ้ามะพรา้วทีบ่รษัิทฯ ผลติจะไม่มปัีญหาดา้นคุณภาพในอนาคต 

รวมถงึความสามารถในการตรวจสอบยอ้นกลับเสน้ทางของผลติภัณฑไ์ด ้(Traceability) บรษัิทฯ ก าลังเร่งด าเนนิการ
เร่งพัฒนาการท างานร่วมกบัแหลง่น ้ามะพรา้วตา่งๆ เพือ่ใหม้ปีรมิาณน ้ามะพรา้วผ่านการตรวจสอบคณุภาพเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ 

ซึง่คาดวา่จะด าเนนิการแลว้เสร็จภายในปี 2560 นี ้และคาดวา่เหตกุารณ์จะกลับมาเป็นปกตไิดใ้นปีหนา้    

อยา่งไรก็ตาม เป้าหมายของบรษัิทฯ ทีจ่ะเป็นผูผ้ลติอาหารและเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพระดับโลกยังคงด าเนนิไปตามแผน

ผา่นกลยทุธ ์‘4R’ ดงันี ้

กลยุทธท์ี ่1 Rebrand:  การปรับ Brand Identity ใหม่ใหด้ทูันสมัย สือ่ถงึความเป็นสากล และสะทอ้นความเป็นตัวตน

ของบรษัิทฯ ในการเป็นผูผ้ลติอาหารและเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพระดับโลก ภายใตแ้นวคดิ “Growing Well Together” ที่

เนน้การเตบิโตอย่างย่ังยนืไปพรอ้มกับผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการด าเนนิธุรกจิทีป่ระกอบดว้ย ผูบ้รโิภค พนักงาน เกษตรกร 
และสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี ้ยังมกีารปรับ Product Portfolio ใหม ่ครอบคลมุตัง้แตก่ารจัดกลุม่ผลติภัณฑใ์นปัจจุบัน การ

ออกแบบบรรจภุัณฑ ์รวมถงึการพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ ใหส้อดคลอ้งกับทศิทางของบรษัิททีมุ่่งเนน้ไปยังผลติภัณฑเ์พือ่
สขุภาพ  

กลยุทธท์ี ่2 Reorganize: การสรา้งความพรอ้มใหก้ับบคุลากรภายในองคก์ร โดยปรับโครงสรา้งองคก์รทัง้ระบบ ตั ้งแต่

การจัดทพัทมีผูบ้รหิารใหม่ การคัดสรรและผลักดันบคุลากรเดมิของมาลสีูต่ าแหน่งทีเ่หมาะสมกับความสามารถ เพือ่ให ้
เกดิการผสมผสานของทกัษะและประสบการณ์ รวมถงึการปรับโปรแกรมการพัฒนาบคุลากรเพือ่เพิม่ทักษะและศักยภาพ

การท างานใหแ้กพ่นักงานในองคก์ร  

กลยุทธท์ี ่3 Renovate: การจัดสรรงบลงทนุกวา่ 1,500 ลา้นบาท ระหวา่งปี 2559-2561 เพื่อปรับปรุงสถานทีท่ างาน 

เครือ่งจักร และกระบวนการท างาน ครอบคลมุตัง้แตก่ระบวนการผลติดว้ยเทคโนโลยทีีน่ าสมัย เครือ่งมอืในการวจิัยและ
พัฒนา ระบบการควบคุมคุณภาพสนิคา้ และระบบ Back Office เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

ประกอบดว้ย 1) การวาง Master Plan โรงงานใหม่ทัง้หมดเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและลดตน้ทนุการผลติ 2) 

ลงทนุเครื่องจักรใหม่ทีท่ันสมัยมากขึน้ รวมทัง้เพิม่ก าลังการผลติจาก 300 ลา้นลติร เป็น 330 ลา้นลติรตอ่ปี 3) ระบบ 
Back Office ดว้ยการพัฒนาระบบ IT ระบบ CRM รวมถงึการพัฒนาฐานขอ้มูล (Data Mining) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

การท างานของทมีงาน และ 4) ปรับปรุงส านักงานใหม่ เพื่อใหพ้นักงานมคีวามสขุกับการท างาน ผ่านแนวคดิในการ
ออกแบบ “ใหอ้อฟฟิศเป็นเหมอืนบา้นหลงัที ่2”  

กลยุทธท์ี ่4: Reconnect การมุ่งเนน้การตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีห่ลากหลายและมกีารเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็ว ดว้ยการเสรมิความแข็งแกร่งและพัฒนาความร่วมมอืกับพันธมติรชัน้น าทีม่คีวามเชีย่วชาญในดา้นต่าง ๆ 
เชน่ การพัฒนาสนิคา้ใหม ่การวจัิยและพัฒนาเทคโนโลยใีนการผลติ รวมถงึการพัฒนาชอ่งทางขายและการจัดจ าหน่าย

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เป็นตน้ 

บรษัิทฯ คาดหวังวา่กลยุทธ ์4R ทีไ่ดเ้ริม่ท ามาและยังด าเนนิต่อไปขา้งหนา้ จะผลักดันใหบ้รษัิทฯ ไดรั้บการยอมรับใน

ฐานะผูผ้ลติอาหารและเครือ่งดืม่เพื่อสขุภาพระดับโลกภายในปี 2564 และจะชว่ยใหส้นิคา้แบรนด ์‘มาล’ี เป็นหนึง่ใน

ผลติภัณฑเ์พือ่สขุภาพทีผู่บ้รโิภคมองหาทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ ซึง่นับเป็นรากฐานส าคัญในการเตบิโตอย่าง
ยั่งยนืของบรษัิทฯ  

 
 


