
   

 

HPIR015/2017 

วนัที� 10 สงิหาคม2560 

 

เรื�อง  คาํอธบิายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการประจํางวด สิ�นสุดวนัที� 30 มถิุนายน 2560 

เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

สาํเนาเรยีน  เลขาธกิาร 

 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

 

บรษิทั ฮอท พอท จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ขอชี�แจงผลการดําเนินงานสําหรบังวดหกเดอืนแรกของปี 

2560 สิ�นสดุวนัที� 30 มถิุนายน 2560ซึ�งปรากฏวา่ บรษิทัมผีลการดาํเนินงานลดลงจากช่วงระยะเวลาเดยีวกนัของปี

กอ่นมากกวา่รอ้ยละ 20 ซึ�งเป็นผลเนื�องมาจากรายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

1. ผลการดาํเนินงาน 

 

  ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 เปลี�ยนแปลง 
งวด 6 

เดือน 

งวด 6 

เดือน 
เปลี�ยนแปลง 

หน่วย :

ล้านบาท 
2559 2560 

จาํนวน

เงิน 
% 2559 2560 

จาํนวน

เงิน 
% 

รายไดจ้าก
การขาย 

571.55 473.58 (97.97) -17.14% 1,043.10 993.18 (49.92) -4.79% 

รายไดอ้ื�น 3.65 3.51 (0.14) -3.84% 8.36 6.19 (2.17) -25.96% 

รวม

รายได้ 
575.20 477.09 (98.11) -17.06% 1,051.46 999.37 (52.09) -4.95% 

ตน้ทุนขาย 281.33 227.95 (53.38) -18.97% 506.06 497.14 (8.92) -1.76% 

กําไรขั �นต้น 290.22 245.63 (44.59) -15.36% 537.04 496.04 (41.00) -7.63% 

อตัรากําไร

ขั �นตน้ (%) 
50.78% 51.87% 

  
51.48% 49.94%   

 

ค่าใชจ้่าย

ในการขาย
และบรหิาร 

299.76 277.65 (22.11) -7.38% 582.69 565.09 (17.60) -3.02% 

ค่าใชจ้่าย
อื�น 

1.13 18.53 17.40 1539.82% 2.51 27.39 24.88 991.24% 

ตน้ทุนทาง
การเงนิ 

5.13 3.21 (1.92) -37.43% 9.14 6.71 (2.43) -26.59% 

EBITDA 27.04 (18.10) (45.14) -166.94% 28.27 -30.55 (58.82) -208.07% 

EBITDA 4.70% -3.79% 
  

2.69% -3.06%     
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Margin 

(%) 

กาํไรสทุธิ (11.71) (51.31) (39.60) 338.17% (48.22) -99.13 (50.91) 105.58% 

อตัรากําไร
สุทธ ิ(%) 

-2.04% -10.75% 
  

-4.59% -9.92% 
 

 

รายได ้

 สาํหรบังวดสามเดอืนของไตรมาสสองของปี 2560 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขาย 473.58ล้านบาท  ลดลง
97.97ล้านบาทหรอืลดลง17.14% เมื�อเทียบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน การลดลงของรายไดด้งักล่าวมผีลมาจาก

จํานวนสาขาที�ลดลง 17 สาขาจาก138สาขาในปี 2559 เหลอืเพยีง 121 สาขาในปี 2560 ลดลง12%รวมทั �งการลดลง

ของรายไดเ้นื�องจากนโยบายการกาํหนดสว่นลดของราคาที�น้อยลง ดงันั �นราคาขายในปี 2560จะสูงกว่าราคาขายใน

ปี 2559 มผีลทําใหจ้ํานวนลูกคา้ลดลงอย่างมากในหลายๆสาขา 

 กาํไรขั �นต้น 

 กาํไรข ั �นตน้สาํหรบังวดสามเดอืนของไตรมาสสองของปี 2560ลดลง 44.59 ล้านบาท หรอืลดลง 15.36%  
แต่มเีปอรเ์ซน็ต์อตัรากาํไรข ั �นตน้ที�ดขี ึ�นคอืสูงขึ�นจาก 50.78% เป็น 51.87% จากผลการบรหิารที�ดขี ึ�นจากแผนงาน

และแนวทางแกป้ญัหาที�ไดก้าํหนดกนัไวใ้นชว่งทา้ยของไตรมาส1 ในเรื�องการลดมลูคา่การสญูเสยีของอาหารในรา้น

และการบรหิารจดัการดา้นการจดัซื�อในเรื�องเกี�ยวกบัราคาที�เพิ�มสงูขึ�นของสนิคา้และวตัถุดบิหลกั  

 บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญัและตดิตามการทํางานอย่างใกล้ชดิในเรื�องดงักล่าวเพื�อให้ต้นทุนอาหารและ

มลูคา่ความสญูเสยีของอาหารในรา้นให้ลดลงอย่างต่อเนื�อง โดยไม่กระทบต่อมาตรฐานอาหารและความพึงพอใจ

ของลูกคา้ 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเมื�อเทียบกบัรายได้จากการขายสําหรบัปี 2560 คอื 58.18% 
สงูขึ�นจากปี 2559 คอื 52.11% มสีาเหตุมาจากยอดขายที�ตํ�ากว่าที�คาดการณ์ไวท้ําให้ค่าใชจ้่ายพนักงานเมื�อเทียบ

กบัรายไดก้ารขายจะมอีตัราเปอรเ์ซน็ต์ที�สงูข ึ�นอย่างมาก 

 ค่าใช้จ่ายอื�น 

 เพื�อปรบัปรงุผลการดําเนินงานของบรษิทัในภาพรวมให้ดขี ึ�น บรษิทัยงัคงพิจารณาปิดสาขาที�มผีลการ

ดาํเนินงานขาดทุน หรอืมกีาํไรที�น้อยกวา่เกณฑท์ี�บรษิทักาํหนดไว ้

 ในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2560 บรษิทัไดปิ้ดสาขาเพิ�มขึ�นอีก 14 สาขาและรบัรูผ้ลขาดทุนจากการปิด
สาขา 14แห่งเป็นจํานวนเงนิ 17.1 ล้านบาทตั �งแต่ต้นปี 2560เป็นต้นมาบริษทัได้ทําการปิดสาขาไปทั �งหมด 20 

สาขาและรบัรูผ้ลขาดทุนจากการปิดสาขาไปแลว้ 25.5 ลา้นบาท 

 กาํไรสุทธิ 

 สําหรบังวดสามเดือนของไตรมาสสองของปี 2560บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิเท่ากบั 51.31 ล้านบาท 

ขาดทุนเพิ�มมากขึ�น 39.60 ล้านบาท สําหรบัช่วงเวลาเดียวกนัเมื�อเปรียบเทียบกบัปี 2559อย่างไรกต็ามถ้าไม่

พจิารณาผลขาดทุนจากการปิดสาขา บรษิทัจะมผีลขาดทุนในปี 2560 และปี 2559เป็นจํานวนเงนิ34.20ล้านบาท 
และ 10.66 ลา้นบาทตามลําดบั  
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 จากผลการดาํเนินงานในชว่งไตรมาสสองของปี 2560 ถงึแมย้อดขายจะลดลงเป็นอย่างมากเนื�องจากการ

อ่อนไหวต่อราคาของลูกคา้ของบรษิทั ฮอท พอท ในหลายๆสาขา บรษิทัยงัคงดาํเนินนโยบายที�มุ่งเน้นการนําเสนอ

สนิคา้และบรกิารเพื�อเพิ�มความพงึพอใจของลูกคา้บรษิทัมแีผนในการนําเสนออาหารใหม่ๆสําหรบัช่วงเวลาที�เหลือ

ในปีนี�  พร้อมทั �งปร ังปรุงด้านอาหารและบริการ ด้วยการเน้นยํ� านโยบายเรื�อง QSSC ( Quality 

/Standard/Service/Cleanliness) ไปยงัทุกระดบัของผูป้ฏบิตัิการหน้ารา้นคา้และทุกส่วนที�เกี�ยวขอ้งในองค์กร ใน

ส่านการตลาดจะมกีารทํากจิกรรมและสื�อการตลาดใหม่เพื�อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่มากขึ�น เช่นกจิกรรมคู่ซี�ยกซด 
ผา่นทางสื�อออนไลน์ 

 บริษัทเชื�อม ั �นว่าในระยะเวลาไม่นานจากนี�ลูกค้าจะรู้สึกถึงความคุ้มค่ากับเงินที�ได้จ่ายในการมี

ประสบการณ์การรบัประทานอาหารที� ฮอท พอท พรอ้มกนันี�ทางบรษิทัจะควบคมุ กาํกบัดูแลแผนการบรหิารต้นทุน

และคา่ใชจ้่ายใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น 

 

2. วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

  

เปลี�ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 2559 30 มิ.ย. 2560 จาํนวนเงิน % 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 16.05 7.36 (8.69) -54.16% 

ลูกหนี�การคา้ 0.54 1.18 0.64 118.52% 

ลูกหนี�อื�น 7.12 14.80 7.68 107.87% 

สนิคา้คงเหลอื 53.04 40.96 (12.08) -22.78% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 19.45 18.84 (0.61) -3.14% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 96.20 83.14 (13.06) -13.58% 

ที�ดนิอาคารและอุปกรณ์ 443.57 362.10 (81.47) -18.37% 

สทิธกิารเช่า 44.95 40.72 (4.23) -9.41% 

เงนิประกนัการเช่าอื�นๆ 102.65 103.05 0.40 0.39% 

สนิทรพัยไม่ �หมุนเวยีนอื�น 8.11 7.96 (0.15) -1.85% 

รวมสินทรพัยไม่�หมนุเวียน 599.28 513.83 (85.45) -14.26% 

รวมสินทรพัย ์ 695.48 596.97 (98.51) -14.16% 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงินกู้ยมืระยะสั �นจาก

สถาบนัการเงนิ 41.18 52.94 11.76 28.56% 

เจา้หนี�การคา้ 167.94 146.78 (21.16) -12.60% 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิครบ
กําหนดชําระภายใน 1 ปี 22.75 18.00 (4.75) -20.88% 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 220.77 244.24 23.47 10.63% 

รวมหนี�สินหมนุเวียน 452.64 461.96 9.32 2.06% 

เงนิกูย้มืระยะยาวเบกิจากสถาบนัการเงนิ 58.75 51.25 (7.50) -12.76% 

ประมาณการหนี�สนิจากการรื�อถอน

สนิทรพัย ์ 38.38 34.92 (3.46) -9.02% 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 22.37 24.63 2.26 10.10% 

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 119.50 110.80 (8.70) -7.28% 

รวมหนี�สิน 572.14 572.76 0.62 0.11% 
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รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 123.34 24.21 (99.13) -80.37% 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 695.48 596.97 (98.51) -14.16% 

  

 

 ณ วนัที� 30 มถิุนายน2560 สนิทรพัย์รวมของบรษิทัลดลง 98.51ล้านบาท หรอืลดลง 14.16% มผีลมา
จากการลดลงของสนิทรพัย์ของสาขาที�ปิดดาํเนินงาน และคา่เสื�อมราคารวมเป็นมลูคา่ 55ลา้นบาท 

 อตัราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 30 มถิุนายน2560 เท่ากบั 23.66 เท่า  

 

 จากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคร ั �งที� 5/2560 เมื�อวนัที� 27 มถิุนายน 2560 คณะกรรมการไดม้มีติ

อนุมตัใินเรื�องที�จะนําเสนอเพื�อขออนุมตัจิากที�ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้คร ั �งที� 1/2560 ในวนัที� 8 กนัยายน 2560 ดงันี� 

1.  ยกเลิกการเพิ�มทุนจดทะเบยีนของบรษิทัและการจดัสรรหุ้นสามญัเพื�อเพิ�มทุนแบบมอบอํานาจทั �วไปจํานวน 

20.30ลา้นบาทจากทุนจดทะเบยีน121.80ลา้นบาท เป็น 101.50ลา้นบาท 

2. .เพิ�มทุนจดทะเบยีนจํานวน30.45 ลา้นบาทจากทุนจดทะเบยีน 101.50ล้านบาทเป็น 131.95 ล้านบาท โดยออก

หุน้สามญัจํานวน 121.80ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท 

3.การจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนแบบกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการใชเ้งนิทุน จํานวน 121.80ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 

บาท เสนอขายให้ผูถ้ือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้นจํานวนว 81.20ล้านหุ้น และบุคคลในวงจํากดั จํานวน 40.60

ลา้นหุน้ 
4.พจิารณาอนุมตักิารขอผอ่นผนัการทําคาํเสนอซื�อหลกัทรพัยทั �งหมดของบรษิทั โดยอาศยัมติที�ประชุมผูถ้ือหุ้นของ

บรษิทั ( Whitewash) ใหแ้กน่ายอภชิยั เตชะอุบล 

 เมื�อการเพิ�มทุนดาํเนินการเสรจ็สิ�นจะชว่ยทําใหอ้ตัราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้แสดงคา่ที�ดขี ึ�น  

งบกระแสเงินสด 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 

 

งวด 6 เดือน 

ปี 2560 

งวด 6 เดือน 

ปี 2559 

เปลี�ยนแปลง 

บาท % 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน (8.34) 35.95 (44.29) -123.20% 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน (10.99) (16.85) 5.86 -34.78% 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 10.64 (8.13) 18.77 -230.87% 
เงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง) สทุธ ิ (8.69)                         

10.97 
10.97 (19.66) -179.22% 

เงนิสด ณ วนัตน้งวด 16.05                  
116.046.90 

16.90 (0.85) -5.03% 
เงนิสด ณ วนัสิ�นงวด 7.36 27.87 (20.51) -73.59% 

 

1. กระแสเงนิสดที�ใชไ้ปในกจิกรรมดําเนินงาน จํานวน 8.34 ล้านบาท ประกอบดว้ย ผลจากการ

ดาํเนินงานขาดทุนสทุธ ิจํานวน99.1 ลา้นบาท บวกกลบัดว้ยรายการส่วนใหญ่ที�มาจาก ค่าเสื�อม
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ราคา จํานวน 56.77ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงนิ จํานวน 6.71ลา้นบาท ขาดทุนจากการปิดสาขา

และปิดปรบัปรงุ จํานวน 25.52ลา้นบาท 

2. กระแสเงนิสดที�ใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน  จํานวน 10.99 ล้านบาทซึ�งส่วนใหญ่ใชไ้ปในการจ่ายซื�อ

อาคารและอุปกรณ์ จํานวน 8.82 ลา้นบาท 

3. กระแสเงนิสดที�ไดม้าในกจิกรรมจดัหาเงนิ  จํานวน 10.64 ล้านบาทซึ�งส่วนใหญ่ใชไ้ปในการจ่าย

ชําระคนืเงนิกูร้ะยะยาวแก่สถาบนัการเงนิ จํานวน 12.25 ล้านบาท จ่ายดอกเบี�ย จํานวน 6.70 
ล้านบาท และกระแสเงินสดจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 

จํานวน 11.76 ลา้นบาทและเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั จํานวน 25.00ลา้นบาท 

 

 

จงึเรยีนมาเพื�อโปรดทราบ 

 

 

       ขอแสดงความนบัถอื 

 
 

 

  (นายสมพล ฤกษ์วบิลูย์ศร)ี 

  ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

   ผูม้อีํานาจลงนามสารสนเทศ 

 


