
 

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
ส าหรบังวดไตรมาส 3 และงวดเกา้เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2560 

 
1. สรุปสาระส าคญัในไตรมาส 3/2560                                                  

 

 
แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส 

 

 ไตรมาส 3/2560 บรษัิทฯ และบริษัทย่อย มียอดขาย 
รวม 1,500 ลา้นบาท ลดลง 15% YoY จากการชะลอ
ตัวของธุรกิจ Brand ในประเทศ และธุรกจิ CMG 

ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ยอดส่งออกของธุรกจิ 

Brand ยังคงเตบิโตโดดเดน่อย่างตอ่เนื่อง โดยเพิม่ขึน้
ถงึ 60% YoY รวมถงึยอดขายธุรกจิ CMG ในประเทศ

ฟ้ืนตัวและกลับมาเตบิโตไดจ้ากสนิคา้ใหม่ทีไ่ดรั้บการ
ตอบรับคอ่นขา้งด ี 

 ยอดขายไตรมาส 3/2560 ฟ้ืนตัวดขี ึน้เมือ่เทยีบกับไตร
มาสกอ่นหนา้ โดยเตบิโต 9% QoQ เนื่องจากยอดขาย

ธรุกจิ Brand ในประเทศขยายตัวเพิม่ขึน้หลังออกบรรจุ
ภัณฑ์ใหม่ และธุรกิจผลไมก้ระป๋องเริ่มฤดูกาลใหม่ 

ในขณะทีธุ่รกจิ CMG ในประเทศฟ้ืนตัวดขี ึน้ และมี
สนิคา้ใหม่ที่ไดรั้บการตอบรับดี รวมถึงธุรกิจ Brand 

ตา่งประเทศยังขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่ง 

 ก าไรสทุธใินไตรมาส 3/2560 เท่ากับ 78 ลา้นบาท 
ลดลง 52% YoY เนื่องจาก 1) ตน้ทนุตอ่หน่วยเพิม่ขึน้
จากการใชก้ าลงัการผลติทีล่ดลง YoY และ 2) คา่เสือ่ม

ราคาเพิ่มขึน้จากการลงทุนเพิ่มเตมิในเครื่องจักรเพื่อ

ปรับปรุงประสทิธิภาพและลดตน้ทุนการผลติ ส าหรับ
รองรับการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต   

 ก าไรสทุธไิตรมาส 3/2560 ปรับตัวดขี ึน้มากเมือ่เทยีบ
กับไตรมาสก่อนหนา้ โดยเพิ่มขึ้น 27% QoQ  

เนื่องจากยอดขายที่ฟ้ืนตัวดีขึ้นแทบทุกกลุ่มธุรกิจ 
ในขณะทีต่น้ทนุตอ่หน่วยลดลง QoQ จากการใชก้ าลัง

การผลติทีส่งูขึน้ และการบรหิารจัดการตน้ทนุทีด่ขี ึน้           

2. ภาพรวมเศรษฐกจิและตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศ  

                                              
ใ น ไ ต ร ม า ส  3 / 2 5 6 0  ต ล า ด น ้ า ผ ล ไ ม ้พ ร ้อ ม ดื่ ม
ภายในประเทศยังคงปรับตัวลดลง 9% YoY และ 4% 

QoQ ในขณะทีใ่นรอบระยะเวลา 9M/2560 ตลาดปรับตัว
ลดลง 9% YoY ตามภาวะการชะลอตัวลงของการบรโิภค

ภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม การบริโภคโดยรวมขยาย
ตัวอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยเริม่ปรับตัวดขี ึน้จากไตรมาส

กอ่นหนา้   

 
ในรอบระยะเวลา 12 เดือน จนถึงเดือนกันยายน 2560 

ตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่มภายในประเทศมีมูลค่า 13,026 
ลา้นบาท ลดลง 8% YoY ตามภาวะการชะลอตัวของการ

บรโิภคภายในประเทศ โดยสะทอ้นไปยังการจับจ่ายสนิคา้

อุปโภคบริโภคทีม่ีอัตราการบริโภคสูง (Fast moving 
consumer goods หรอื FMCG) ซึง่ผูบ้รโิภคมกีารจับจ่าย

ลดลง โดยมีสัดส่วนมูลค่าตลาดและอัตราการเติบโต 
ปรากฏอยูใ่นแผนภาพ 2 (ทีม่า: Nielsen) 
 

 
แผนภาพ 2 มูลค่าตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่ม MAT Sep 

2017 แยกตามประเภทตลาด 
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3. ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร                                               
 

    

รายได ้ไตรมาส 3/2560 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 1,500 ลา้นบาท  
ลดลง 15% YoY แต่ฟ้ืนตัวจากจุดต า่สดุในไตรมาสกอ่น

หนา้ โดยปรับตวัเพิม่ขึน้ 9% QoQ โดยมรีายละเอยีดดงันี ้
 ยอดขายของธุรกจิตราสนิคา้ของบริษัทฯ (Branded 

Business: Brand) ในประเทศ ลดลงประมาณ  10% 

YoY แตเ่พิม่ขึน้ประมาณ 27% QoQ เนือ่งจาก 
o ยอดขายน ้าผลไมข้องธุรกจิ Brand ในประเทศ

ลดลงประมาณ 15% YoY ตามภาวะการหดตัว
ของการใชจ้่ายในประเทศ แต่ปรับตัวเพิ่มขึน้ 

ประมาณ 30%  QoQ หลังมกีารเปลีย่นแปลง

บรรจภุัณฑใ์หมใ่นไตรมาส 3 เรยีบรอ้ยแลว้  
o ยอดขายผลไมก้ระป๋องของธุรกิจ Brand ใน

ประเทศ เช่น เงาะ ล าไย และลิน้จี่ กลับมาเป็น
ปรกต ิYoY และปรับเพิม่ขึน้เกอืบ 50% QoQ 

หลงัเริม่ฤดกูาลใหมแ่ลว้  

 ยอดขายของธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑ์ตามสัญญาและ
รับจา้งผลติ (Contract Manufacturing Business: 

CMG) ในประเทศ เพิม่ขึน้ประมาณ 25% YoY และ 
30% QoQ เนื่องจากยอดสั่งซือ้ฟ้ืนตัวดขี ึน้ รวมถงึมี

สนิคา้ใหมไ่ดรั้บผลตอบรับจากตลาดคอ่นขา้งด ี 
 ยอดขายของธุรกจิ CMG ตา่งประเทศ ลดลงประมาณ 

50% เนื่องจากตัง้แตไ่ตรมาส 2 ทีผ่่านมา บรษัิทฯ ได ้

เพิม่มาตรการเชงิป้องกัน (Preventive Measure) ใน
การควบคุมการตรวจสอบคุณภาพน ้ามะพรา้วตลอด 

Supply Chain เพื่อความมั่นใจไดว้่าผลติภัณฑน์ ้า
มะพรา้วทีบ่รษัิทฯ ผลติ จะไม่มปัีญหาดา้นคุณภาพใน

อนาคต รวมถงึความสามารถในการตรวจสอบยอ้นกลับ

เสน้ทางของผลติภัณฑไ์ด ้(Traceability) โดย ณ 
ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน ซึ่งแมร้ะหว่างการท างานยังมีปัญหาและ
อปุสรรค แต่สามารถปรับและแกไ้ขใหด้ขี ึน้ ราบรื่นขึน้ 

และรวดเร็วขึน้ โดยมีความกา้วหนา้ในกระบวนการ
ท างานอยา่งตอ่เนือ่ง และเป็นไปตามแผนการท างานที่

วางไว ้ทัง้นี ้บรษัิทฯ ก าลงัเร่งพัฒนาการท างานร่วมกับ

แหลง่น ้ามะพรา้วตา่งๆ เพือ่ใหม้ปีรมิาณน ้ามะพรา้วผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งคาดว่าจะ

สามารถกลบัมาผลติไดใ้นระดับปกตภิายในสิน้ปี 2560 
นี ้    

 

 

รายได ้งวด 9 เดอืน ปี 2560 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 4,384 ลา้นบาท 
ลดลง 13% YoY  รายละเอยีดดงันี ้

 ยอดขายของธุรกจิ Brand ในประเทศ ลดลงประมาณ 
15% YoY เนือ่งจาก  

o ยอดขายน ้าผลไมข้องธุรกจิ Brand ในประเทศ 

ลดลงประมาณ 15% YoY ตามภาวะการหดตัว
ของการใชจ้า่ยในประเทศ 

o ยอดขายกลุม่ผลไมก้ระป๋องของธุรกจิ Brand ใน
ประเทศ ลดลงประมาณ 30% YoY จากฤดูกาล

ผลไมร้อบใหม่เริม่คอ่นขา้งชา้จากไตรมาส 2 ไป

ไตรมาส 3   
 ยอดขายของธุรกจิ CMG ในประเทศ ลดลงประมาณ 

5% YoY ตามภาวะการหดตัวของการใชจ้่ายใน
ประเทศ 

 ยอดขายของธุรกจิ CMG ตา่งประเทศ ลดลงประมาณ 

20% YoY เนื่องจากบรษัิทฯ ไดเ้พิ่มมาตรการเชงิ
ป้องกัน (Preventive Measure) ในการควบคุมการ

ตรวจสอบคุณภาพน ้ามะพรา้วตลอด Supply Chain 
ซึง่มคีวามเขม้งวดมากขึน้  

อย่างไรก็ตาม ยอดขายของธุรกจิ Brand ต่างประเทศ
ยังคงเตบิโตโดดเด่น โดยเตบิโตประมาณ 35% YoY 

โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศทีบ่รษัิทฯ มุ่งเนน้ในการด าเนิน

กลยทุธท์างการตลาด ดงักลา่วขา้งตน้    

ทัง้นี้ สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกจิและ

ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้
 

ยอดขายตามประเภทธรุกจิ  
 ยอดขาย Brand 2,042 ลา้นบาท ลดลง 9% YoY  

 ยอดขาย CMG 2,342 ลา้นบาท ลดลง 16% YoY 
 สัดส่วนยอดขายของ  Brand และ CMG เท่ากับ 

47:53 เทยีบกบั 45:55 ในชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น 
 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ 2,699  ลา้นบาท ลดลง 13% 
YoY  

 ยอดขายต่างประเทศ 1,685 ลา้นบาท ลดลง 13% 
YoY   

 สดัสว่นของยอดขายในประเทศและยอดสง่ออก เทา่กับ 

62:38 ไมเ่ปลีย่นแปลงจากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น 
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อย่างไรก็ตาม ยอดขายของธุรกจิ Brand ต่างประเทศ 

ยังคงเตบิโตตอ่เนื่อง โดยเตบิโตประมาณ 60% YoY อัน
เป็นผลมาจากที่บริษัทฯ ไดร้่วมท างานอย่างใกลช้ดิกับ 

Distributor และพันธมติรในแตล่ะประเทศ ในการวางแผน
ร่วมกันเพื่อเลือกสรรผลติภัณฑ์และด าเนินกลยุทธ์ทาง

การตลาดไดอ้ย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในประเทศที่

บริษัทฯ มุ่งเนน้ เช่น กลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม ่
(Emerging Countries) ในอาเซยีน รวมถงึประเทศจนี 

เป็นตน้ 

ทัง้นี้ สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกจิและ

ภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้
ยอดขายตามประเภทธรุกจิ  
 ยอดขาย Brand 735 ลา้นบาท ลดลง 1% YoY  

 ยอดขาย CMG 765 ลา้นบาท ลดลง 25% YoY 

 สัดส่วนยอดขายของ  Brand และ CMG เท่ากับ 

49:51 เปรยีบเทยีบกบั 42:58 ในไตรมาส 3/2559 

 

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 
 ยอดขายในประเทศ 1,028 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2% YoY  

 ยอดขายตา่งประเทศ 472 ลา้นบาท ลดลง 38% YoY   
 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 

เท่ากับ 69:31 เปรียบเทยีบกับ 57:43 ในไตรมาส 

3/2559  

  

ตน้ทนุขาย ไตรมาส 3/2560 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทุนขายรวม 1,054 ลา้นบาท 
โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 70.3% 

เพิม่ขึน้จาก 65.6% ในไตรมาส 3/2559 เนื่องจากตน้ทนุ
ตอ่หน่วยเพิม่ขึน้จากการใชก้ าลังการผลติลดลง รวมถงึคา่

เสือ่มราคาทีเ่พิ่มขึน้จากการลงทุนเพิ่มเตมิในเครื่องจักร
เพื่อปรับปรุงประสทิธภิาพและลดตน้ทุนการผลติ ส าหรับ

รอง รับการผลิตที่เพิ่มขึ้นในอนาคต อย่างไรก็ตาม 

อัตราสว่นตน้ทนุขายตอ่ยอดขายลดลง QoQ จาก 72.4% 
ในไตรมาส 2/2560 เนื่องจากการใชก้ าลังการผลติดขีึน้ 

และการบรหิารจัดการตน้ทนุทีด่ขี ึน้ 

ตน้ทนุขาย งวด 9 เดอืน ปี 2560 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีตน้ทนุขายรวม 3,087 ลา้นบาท 
โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 70.4% 

เพิ่มขึน้จาก 67.9% ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากตน้ทนุตอ่หน่วยเพิม่ขึน้จากการใชก้ าลังการผลติ

ลดลง รวมถงึคา่เสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทนุเพิม่เตมิ
ในเครือ่งจักรเพื่อปรับปรุงประสทิธภิาพและลดตน้ทุนการ

ผลติ เพือ่รองรับการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต         

ก าไรขัน้ตน้ ไตรมาส 3/2560 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกี าไรขัน้ตน้ 446 ลา้นบาท ลดลง 

26% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 29.7% ลดลงจาก 

34.4% ในไตรมาส 3/2559 เนื่องจากตน้ทุนต่อหน่วย

เพิ่มขึ้นจากการใชก้ าลังการผลิตลดลง แต่อัตราก าไร

ขัน้ตน้ดีขึน้ QoQ จาก 27.6% ในไตรมาส 2/2560 

เนื่องจากการใชก้ าลังการผลติดขีึน้ และการบรหิารจัดการ

ตน้ทนุทีด่ขี ึน้  

ก าไรขัน้ตน้ งวด 9 เดอืน ปี 2560 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ตน้ 1,297 ลา้นบาท 
ลดลง 20% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 29.6% ลดลง

จาก 32.1% ในช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจาก

ตน้ทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจากการใชก้ าลังการผลติลดลง 
ดงักลา่วขา้งตน้ 

47% 
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คา่ใชจ้า่ยในการขาย ไตรมาส 3/2560 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 235 ลา้น
บาท ลดลง 15% YoY คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการขาย

ตอ่ยอดขายเทา่กับ 15.7% ไม่เปลีย่นแปลงเมือ่เทยีบกับ
ไตรมาส 3/2559 ตามนโยบายควบคมุคา่ใชจ้่ายของกลุ่ม

บริษัท แต่เพิ่มขึ้นจาก 14.3% ในไตรมาส 2/2560 

เนือ่งจากมคีา่ใชจ้า่ยในการเปลีย่นแปลงบรรจุภัณฑใ์หม่ใน
ไตรมาส 3 รวมถงึมคีา่ใชจ้า่ยในการท าการตลาดเพิม่ขึน้ 
  

คา่ใชจ้า่ยในการขาย งวด 9 เดอืน ปี 2560 

บรษัิทฯ และบริษัทย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 634 ลา้น
บาท ลดลง 16% YoY คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการขาย

ต่อยอดขายเท่ากับ 14.5% ลดลงจาก 15.1% ในช่วง
เวลาเดยีวกันของปีก่อน ตามนโยบายควบคุมค่าใชจ้่าย

ของกลุม่บรษัิท  

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ไตรมาส 3/2560 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร 116 

ลา้นบาท ลดลง 14% YoY คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการ
บริหารต่อยอดขายเท่ากับ 7.7% ใกลเ้คียงกับไตรมาส 

3/2559 แตล่ดลงจาก 8.9% ในไตรมาส 2/2560  

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร งวด 9 เดอืน ปี 2560 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร 376 

ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6% YoY คดิเป็นอัตราคา่ใชจ้่ายในการ
บริหารต่อยอดขายเท่ากับ 8.6% เพิ่มขึ้นจาก 7.0% 

ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจากมคี่าใชจ้่ายดา้น
บุคลากร ซึง่รวมถงึพนักงานในบริษัทย่อยแห่งใหม่ของ

บรษัิทฯ  และการทยอยปรับปรุงสวสัดกิารพนักงาน รวมถงึ

คา่ใชจ้่ายดา้นการวจัิยและพัฒนาทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้หมดนี้ เพือ่
เตรยีมความพรอ้มส าหรับการเตบิโตแบบกา้วกระโดดของ

องคก์รในอนาคต 

ตน้ทนุทางการเงนิ ไตรมาส 3/2560 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนทางการเงนิ 6 ลา้นบาท 
ลดลง 8% YoY เนื่องจากสามารถเจรจาต่อรองขออัตรา

ดอกเบี้ยไดล้ดลง รวมถึงการบริหารวงเงินสินเชื่อ

หมนุเวยีนดขีึน้   

ตน้ทนุทางการเงนิ งวด 9 เดอืน ปี 2560 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีตน้ทนุทางการเงนิ 16 ลา้นบาท 
ลดลง 13% YoY เนื่องจากสามารถเจรจาตอ่รองขออัตรา

ดอกเบี้ยไดล้ดลง รวมถึงการบริหารวงเงินสินเชื่อ

หมนุเวยีนดขีึน้ 

ก าไรสทุธ ิไตรมาส 3/2560 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีก าไรสทุธ ิ78 ลา้นบาท ลดลง 

52% YoY คดิเป็นอัตราก าไรสทุธ ิ5.1% ลดลงจาก 
9.1% ในไตรมาส 3/2559 เนื่องจากตน้ทุนต่อหน่วย

เพิม่ขึน้จากการใชก้ าลังการผลติทีล่ดลง ค่าเสือ่มราคาที่

เพิ่มขึน้จากการลงทุนเพิ่มเตมิในเครื่องจักรเพื่อปรับปรุง
ประสทิธิภาพและลดตน้ทุนการผลติ ส าหรับรองรับการ

ผลติที่เพิ่มขึน้ ซึง่เป็นการเตรียมความพรอ้มส าหรับการ
เตบิโตแบบกา้วกระโดดขององคก์รในอนาคต รวมถงึการ

รับรูผ้ลขาดทุน 4 ลา้นบาท จาก Monde Malee 

Beverage Corporation (MMBC) ธุรกจิการร่วมคา้ในใน
ประเทศฟิลปิปินส ์ 

 
อย่างไรก็ตาม ก าไรสทุธไิตรมาส 3/2560 ปรับตัวดขี ึน้

มากเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ โดยเพิ่มขึ้น 27% 

QoQ  เนื่องจากยอดขายทีฟ้ื่นตัวดขี ึน้แทบทุกกลุม่ธุรกจิ 
ในขณะทีต่น้ทนุตอ่หน่วยลดลง QoQ จากการใชก้ าลังการ

ผลติทีส่งูขึน้ และการบรหิารจัดการตน้ทนุทีด่ขี ึน้          
 

ก าไรสทุธ ิงวด 9 เดอืน ปี 2560 
 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีก าไรสทุธ ิ257 ลา้นบาท ลดลง 

38% YoY คดิเป็นอัตราก าไรสทุธ ิ5.8% ลดลงจาก 
8.2% ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีกอ่น เนื่องจากตน้ทนุตอ่

หน่วยเพิ่มขึน้จากการใชก้ าลังการผลติทีล่ดลง ค่าเสือ่ม

ราคาที่เพิ่มขึน้จากการลงทุนเพิ่มเตมิในเครื่องจักรเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิต ส าหรับ

รองรับการผลติทีเ่พิ่มขึน้ ค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้
เพือ่การเตรยีมความพรอ้มดา้นบคุลากรส าหรับการเตบิโต

แบบกา้วกระโดดขององคก์รในอนาคต รวมถงึการรับรูผ้ล

ขาดทุน 11 ลา้นบาท จาก MMBC ซึง่ผลขาดทุนของ 
MMBC ลดลงเมือ่เทยีบกบัปีกอ่น โดยอยู่ภายใตแ้ผนธุรกจิ

ของบริษัทฯ  และถือว่าอยู่ในระดับปกติส าหรับธุรกจิใน
ช่วงแรกที่มีการออกผลติภัณฑ์ใหม่ๆ ซึง่จะมีค่าใชจ้่าย

คอ่นขา้งสงู  
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4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย     

                                              

(หน่วย : ลา้นบาท) 30 กนัยายน 2560 31 ธันวาคม 2559 %เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 37 92 -60% 

ลกูหนีก้ารคา้ 818 731 +12% 

สนิคา้คงเหลอื 968 812 +19% 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 190 96 +98% 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                  2,013                   1,731  +16% 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์                   2,005                   1,781  +13% 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้                         4                          5  -27% 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                     149                      123  +21% 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                  2,157                   1,909  +13% 

รวมสนิทรพัย ์ 4,170 3,640 +15% 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                  1,331                   1,047  +27% 

เจา้หนีก้ารคา้ 482 323 +49% 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 128 7 +1718% 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนด 
ช าระภายในหนึง่ปี 

40 
 

33 
 

+20% 
 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 345 416 -17% 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,326 1,826 +27% 

เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 62 7 +851% 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหนึง่ปี 
70 

 
91 

 
-22% 

 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 128 138 -7% 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน                     261                      235  +11% 

รวมหนีส้นิ 2,587 2,061 +26% 

ทนุจดทะเบยีน 140 140 +0% 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 140 140 +0% 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูคา่หุน้ 6 6 -0% 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 1,242 1,229 +1% 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 195 199 -2% 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 1,583 1,575 +1% 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 0 5 -100% 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,583 1,579 +0.2% 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,170 3,640 +15% 
 

สนิทรพัย ์

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมสีนิทรัพยร์วม 4,170 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15% จาก 3,640 ลา้นบาท 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 โดยมสีาเหตหุลักจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนี้การคา้ รวมถงึสนิคา้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจาก

เป็นฤดกูาลใหมข่องการผลติผลไมก้ระป๋อง นอกจากนีย้ังมกีารลงทนุเพิม่เตมิในเครือ่งจักรเพือ่ปรับปรุงประสทิธภิาพและ 

ลดตน้ทนุการผลติ ส าหรับรองรับการผลติทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต  

หนีส้นิ 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมหีนีส้นิรวม 2,587 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 26% จาก 2,061 ลา้นบาท ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2559 โดยมปัีจจัยหลักจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้ เนื่องจากมกีารซือ้วัตถุดบิและภาชนะบรรจุ

และหบีหอ่มากขึน้ในชว่งฤดกูาลใหมข่องการผลติผลไมก้ระป๋อง รวมถงึการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ เพือ่

ใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการด าเนนิกจิการและคา่ใชจ้่ายในการลงทนุของบรษัิทฯ   

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่30 กันยายน 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 1,583 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เล็กนอ้ย 
1% จาก 1,575 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 เนื่องจากมผีลก าไรจากการด าเนนิงานระหวา่งปีและมกีารจ่ายปัน

ผลระหวา่งกาล  
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5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน (Liquidity and Capital Resources) 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
 

ณ วันที ่30 กันยายน 2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมอีัตราสว่นสภาพคล่อง 0.87 เทา่ ลดลงจาก 0.95 เทา่ ณ สิน้ปี 
2559 โดยมปัีจจัยหลักจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้ การเพิม่ขึน้เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบัน

การเงนิเพือ่ใชเ้ป็นเงนิทนุหมุนเวยีนในการด าเนนิกจิการของบรษัิทฯ รวมถงึการเพิม่ขึน้ของหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึง่ปี และสว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  
 
 

กระแสเงนิสด       
 

 

หน่วย : ลา้นบาท 9M/2560 9M/2559 % เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์

และหนี้สนิด าเนนิงาน 

482 

 

704 

 

-32% 

 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน (334) (252) -33% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 148 453 -67% 

เงนิสดจา่ยซือ้เงนิลงทนุในการร่วมคา้ (17) (38) +57% 

เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (415) (91) -357% 

เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 24 2 +883% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทนุ (408) (127) -221% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

291 
 

(39) 
 

+840% 
 

เงนิกูย้มืระยะยาว (ลดลง) 185 (5) +3895% 

เงนิสดจา่ยช าระคนืหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ (13) (64) +79% 

เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (15) (22) +32% 

จา่ยเงนิปันผล (243) (203) -20% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 205 (333) +162% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (55) (7) -734% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 92 75 +23% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด  37 69 -46% 
 

 

ณ สิน้ไตรมาส 3/2560 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมเีงนิสดสทุธิ 37 ลา้นบาท ลดลงจาก 69 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 
3/2559 โดยมสีว่นประกอบหลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี ้

 เงินสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 148 ลา้น

บาท ประกอบดว้ย (1)  เงินสดรับจากกิจกรรม
ด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ

หนี้สนิด าเนินงาน 482 ลา้นบาท โดยมีส่วนประกอบ

หลกัจากก าไรจากการด าเนนิงาน และ (2) เงนิสดจ่าย
ไปจากการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้ส ิน

ด าเนินงาน 334 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการ
เพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และสนิคา้คงเหลอื   
 

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 408 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ย (1) การลงทุนในสนิทรัพยถ์าวร 415  
ลา้นบาท (2) เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 

17 ลา้นบาท (3) เงนิสดรับจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์

ถาวร 6 ลา้นบาท และ (4) เงนิสดรับจากกจิกรรม
ลงทนุอืน่ๆ 18 ลา้นบาท 

 

 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 205 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ย (1) เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้ืมระยะ
สัน้จากสถาบันการเงนิเพิม่ขึน้ 291 ลา้นบาท (2) เงนิ

กูย้มืระยะยาวเพิม่ขึน้ 185 ลา้นบาท (3) เงนิสดจ่าย

ช าระคนืหนี้สนิตามสัญญาเช่าการเงนิ 13  ลา้นบาท 
(4) เงนิสดจ่ายตน้ทนุทางการเงนิ 15 ลา้นบาท และ 

(5) เงนิสดจ่ายเงินปันผลใหก้ับผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 
243 ลา้นบาท 
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6. แนวโนม้ธุรกจิ 

เมือ่วันที ่30 ตุลาคม 2560 ทีผ่่านมา บรษัิทฯ ไดล้งนามเซ็นสัญญาร่วมทุนกับกลุม่บรษัิท พีท ีคโีน่ อนิโดนีเซยี (PT 
Kino Indonesia Tbk หรอื KINO) หนึง่ในบรษัิทสนิคา้อปุโภคบรโิภคยักษ์ใหญ่ของประเทศอนิโดนีเซยี โดยจะร่วมกัน

จัดตัง้ธรุกจิร่วมคา้ 2 บรษัิท ในประเทศไทยและอนิโดนเีซยี โดยการด าเนนิธรุกจิในประเทศไทย ภายใต ้“บรษัิท มาล ีคี
โน่ (ประเทศไทย) จ ากัด” จะเนน้การท าการตลาดและการจัดจ าหน่ายสนิคา้ในกลุ่มบริษัท KINO ดว้ยการน าเขา้

ผลติภัณฑ ์Personal Care ทีเ่หมาะกับกลุม่ผูบ้รโิภคในประเทศไทย ซึง่กลุม่ธุรกจิเครือ่งใชส้ว่นบุคคลมอีัตราการท า

ก าไรทีสู่งกว่ากลุ่มธุรกจิเครื่องดืม่ บรษัิทฯ จงึคาดว่า ธุรกจิใหม่นี้จะชว่ยท าใหอ้ัตราก าไรของบรษัิทฯ โดยรวมสงูขึน้ 
และส าหรับการด าเนินธุรกจิในประเทศอนิโดนีเซีย ภายใต ้“บริษัท พีท ีคโีน่ มาล ีอนิโดนีเซยี” จะเนน้การพัฒนา

ผลติภัณฑใ์หม่ในกลุ่มเครื่องดืม่ รวมทัง้การขยายตลาดน ้าผลไมต้รามาล ีในประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่กลุ่ม KINO มี
เครอืขา่ยการจ าหน่ายและกระจายสนิคา้ครอบคลมุทั่วทัง้ประเทศอนิโดนีเซยี โดยมจีุดขายมากกวา่ 1 ลา้นจุด โดยคาด

ว่า จะสามารถเริ่มด าเนินธุรกจิไดภ้ายในกลางปี 2561 ทัง้นี้ การร่วมทุนดังกล่าวจะช่วยสรา้งความไดเ้ปรียบทางการ
แขง่ขันของทัง้ 2 บรษัิท ทัง้ในสว่นของการขยายฐานธุรกจิเขา้ไปในตลาดใหม่และสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับตลาดที่

ด าเนนิธรุกจิอยูแ่ลว้ดว้ยผลติภัณฑท์ีห่ลากหลาย รวมทัง้เป็นสว่นส าคญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิใหโ้ตอย่างกา้วกระโดด  

ในชว่งระหว่างปี 2558-2560 บริษัทฯ อยู่ในช่วงเวลาของการสรา้งรากฐานและเตรียมความพรอ้มในแต่ละดา้นเพื่อ
รองรับการเตบิโตขององคก์รในอนาคต ซึง่เป็นระยะแรกจากกลยุทธก์ารด าเนนิงานระยะยาว 9 ปี โดยในชว่งเวลา 3 ปีที่

ผ่านมาจนถงึปัจจุบัน บรษัิทฯ ไดม้กีารลงทุนในโครงการทีส่ าคัญต่างๆ เชน่ การปรับปรุงเครื่องจักรและโรงงาน การ
จัดตัง้บรษัิทย่อยแห่งใหม่ รวมถงึการร่วมลงทุนกับพันธมติรทางธุรกจิทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ท าใหเ้กดิตน้ทุน

คงทีท่ีส่งูขึน้มากเมือ่เทยีบกบัยอดขายทียั่งไมเ่กดิขึน้ในทนัท ีซึง่จะเป็นไปเพยีงชว่งระยะเวลาหนึง่ อย่างไรก็ตาม บรษัิท

ฯ เชือ่มั่นวา่ การลงทนุตา่งๆ มคีวามส าคญัและมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งลงทนุ โดยจะเป็นปัจจัยสนับสนุนหลักในการผลักดัน
ใหบ้รษัิทฯ สามารถเตบิโตอย่างกา้วกระโดดไดต้ามแผนกลยุทธ์การด าเนินงานในระยะที ่2 ในชว่งระหว่างปี 2561-

2563 หลังจากนัน้ บรษัิทฯ จะเขา้สูช่ว่งสรา้งความย่ังยนืของธุรกจิ ดว้ยการเป็นผูผ้ลติอาหารและเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพ
ระดบัโลกไดอ้ยา่งมั่นคงและยั่งยนืระหวา่งปี 2564-2566 ตามแผนกลยทุธก์ารด าเนนิงานในระยะที ่3 

หลังจากการด าเนนิงานทกุอย่างเป็นไปตามแผน บรษัิทฯ มคีวามมั่นใจว่า จะสามารถผลักดันยอดขายใหเ้ตบิโตไดถ้งึ 
30% ในปี 2561 ซึง่จะเป็นปีแรกของแผนกลยุทธก์ารด าเนินงานระยะที ่2 ทีบ่รษัิทฯ ตัง้ใจจะเตบิโตแบบกา้วกระโดด 

โดยการเตบิโตจะมาจากทกุชอ่งทาง ตามกลยุทธก์ารกระจายความเสีย่งของบรษัิทฯ ซึง่ประกอบดว้ย 1) การเพิม่ความ

หลากหลายของลกูคา้ (Diversified Customers) ไดแ้ก่ การขยายตัวของลกูคา้ในธุรกจิ CMG 2) การเพิม่ความ
หลากหลายของผลติภัณฑ ์(Diversified Products) ไดแ้ก่ การใชเ้ครื่องจักรใหม่ทีม่เีทคโนโลยทีีด่ทีีส่ดุในการเพิ่ม

ศักยภาพการผลติสนิคา้ทีห่ลากหลาย และชว่ยลดตน้ทนุการผลติสนิคา้ และ การเปิดตัวผลติภัณฑใ์น category ใหม่ๆ 
3) การกระจายความเสีย่งทางการตลาด (Diversified Markets) เชน่ การฟ้ืนตัวของยอดขายในประเทศของธุรกจิ 

Brand รวมถงึแผนการตลาดตลอดทัง้ปีเพือ่เฉลมิฉลองครบรอบ 40 ปี และยอดขายตา่งประเทศของธุรกจิ Brand ทีย่ัง

เตบิโตไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง  

บริษัทฯ มคีวามเชือ่มั่นเชือ่มั่นว่า การจับมือกับพันธมติรทางธุรกจิชัน้น าทีม่ีความเชีย่วชาญในดา้นต่างๆ เพื่อพัฒนา

สนิคา้ใหม ่รวมถงึชอ่งทางขายและการจัดจ าหน่ายทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ จะชว่ยขยายฐานธุรกจิเขา้ไปในตลาด
ใหมแ่ละสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับธุรกจิ รวมทัง้เป็นสว่นส าคัญในการขับเคลือ่นธุรกจิใหโ้ตอย่างกา้วกระโดดสูก่ารเป็น

ผูผ้ลติอาหารและเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพระดับโลกไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยนื และจะสามารถชว่ยผลักดันยอดขายในปีหนา้

ใหเ้ตบิโตได ้30% ตามเป้าหมาย 

 
 


