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บทสรุปของผู้บริหาร 

ในไตรมาส 3 และ 9 เดือนแรกของปี 2560 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 55 ล้านบาทและ 23 ล้านบาท ตามลําดับ 
สาเหตุหลักเป็นผลมาจากรายได้ที+ลดลงจากการปรับปรุงห้องพักของโรงแรม 3 แห่ง และการเพิ+มขึ0นของ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพื+อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต 

ผลการดําเนินงานสําหรับไตรมาส 3 ปี 2560 บริษัท ดสุิตธานี จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีรายได้รวม 1,184 ล้านบาท 
เพิ=มขึ ?นร้อยละ 0.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจรับบริหารโรงแรมและรายได้จากธุรกิจ
การศึกษาเพิ=มขึ ?น ประกอบกบัรับรู้รายได้คา่ธรรมเนียมในการโอนสิทธิการเช่าที=ดิน ขณะที=มีรายได้จากธุรกิจโรงแรมลดลง
เนื=องจากการปรับปรุงห้องพกัของโรงแรมดสุติธานี ลากนูา่ ภเูก็ต โรงแรมดสุติธานี พทัยา และโรงแรมดสุติธานี มะนิลา ทํา
ให้จํานวนห้องที=สามารถขายได้ (Room Inventory) ลดลงเมื=อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน       อยา่งไรก็ตามในไตรมาส
นี ?บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ=มขึ ?น และมีสว่นแบ่งขาดทนุสทุธิจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสียเพิ=มขึ ?น สง่ผลให้มี
กําไรก่อนหกัดอกเบี ?ยจ่าย ภาษี ค่าเสื=อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) ในไตรมาส 3 ปี 2560 เท่ากบั 135 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 5.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และรายงานขาดทุนสุทธิ 55 ล้านบาท ขาดทุนลดลงร้อยละ 25.3 จาก 
ไตรมาส 3 ปี 2559  

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้รวม 3,777 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุ
หลกัเกิดจากการลดลงของจํานวนผู้ เข้าพกัในส่วนของโรงแรมดุสิตธานี หวัหิน และเป็นผลจากการปรับปรุงห้องพกัของ
โรงแรมดุสิต ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมดุสิตธานี พัทยา และโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ประกอบกับมรีายได้ค่าอาหารและ
เครื=องดื=มลดลง โดยเฉพาะรายได้จากงานจัดเลี ?ยง (catering) ของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ   นอกจากนี ?บริษัทฯ มี
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ=มขึ ?น ตลอดจนรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ทําให้บริษัทฯ มี 
EBITDA เทา่กบั 529 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีผลขาดทนุสทุธิ 23 ล้านบาทเทียบกบั
กําไรสทุธิ 39 ล้านบาทในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559  

 
 

 

ผลการดําเนินงานโดยรวม

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

3/2560

ไตรมาส 

3/2559
+/(-) %

เก้าเดือน

 2560

เก้าเดือน

 2559
+/(-) %

ธรุกิจโรงแรม 917 1,007 (90) (8.9%) 3,091 3,436 (345) (10.0%)

ธรุกิจรับบริหารโรงแรม 37 26 10 38.7% 105 102 3 2.7%

ธรุกิจการศกึษา 84 82 2 2.8% 271 292 (21) (7.2%)

อื=นๆ 146 59 86 145.3% 310 179 131 73.4%

รวมรายได้ 1,184 1,175 9 0.8% 3,777 4,009 (232) (5.8%)
กําไรก่อนดอกเบี ?ยจ่าย ภาษีเงินได้และค่าเสื=อมราคา 135 143 (8) (5.8%) 529 701 (172) (24.5%)

กําไรก่อนดอกเบี ?ยจ่ายและภาษีเงินได้ (23) (47) 24 (51.5%) 52 129 (77) (59.9%)

กาํไรสุทธิส่วนที3เป็นของบริษัท (55) (73) 19 (25.3%) (23) 39 (63) (158.8%)
กําไรต่อหุ้น (บาท) (0.065) (0.087) 0.022 (25.3%) (0.027) 0.047 (0.074) (158.0%)
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ผลการดาํเนินการสาํหรับไตรมาส 3 ปี 2560 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 1,184 ล้านบาท เพิ=มขึ ?นร้อยละ 0.8 เมื=อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้รวม 
ประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการศกึษา และธุรกิจอื=นๆ ดงันี ? 

ธุรกิจโรงแรม 
ในไตรมาส 3 ปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงแรม 917 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

• รายได้จากโรงแรมในประเทศลดลงร้อยละ 8.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการปรับปรุง
ห้องพกัของโรงแรมดสุติธานี พทัยา และโรงแรมดสุติธานี ลากนูา่ ภเูก็ต ซึ=งอยูภ่ายใต้กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่าดุสิตธานี (DTCPF หรือ “กองทุนรวม”) ส่งผลให้มีจํานวนห้องพักที=สามารถขายได้ลดลง 
นอกจากนี ?ยงัมีรายได้คา่อาหารและเครื=องดื=มลดลง โดยเฉพาะในสว่นงานจดัเลี ?ยง (catering) ที=โรงแรมดสุติธานี 
กรุงเทพ  

• รายได้จากโรงแรมในตา่งประเทศลดลงร้อยละ 5.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เกิดจากสองปัจจยัที=กระทบอยา่ง
เป็นสาระสําคญัคือ การปรับปรุงห้องพกัของโรงแรมดสุิตธานี มะนิลา ทําให้จํานวนห้องที=สามารถขายได้ลดลง
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และได้รับผลจากการแปลงคา่งบการเงินในสกลุเงินตราตา่งประเทศเป็นเงินสกลุบาท 
โดยเมื=อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ค่าเงินบาทแข็งขึ ?นร้อยละ 4 เมื=อเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ และ 
แข็งคา่ขึ ?นร้อยละ 10 เมื=อเทียบกบัเงินเปโซ 

ธุรกิจการศึกษา 

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการศึกษา 84 ล้านบาท เพิ=มขึ ?นร้อยละ 2.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ=มขึ ?นของ
รายได้ของวิทยาลยัดสุิตธานีอนัเนื=องมาจากรายได้บริการทางวิชาการเพิ=มขึ ?น ทั ?งนี ?ตั ?งแต่ไตรมาส 3 ปี 2560 บริษัทฯ ไม่มี
รายได้จากโรงเรียนดสุิตธานีการโรงแรมศึกษา เนื=องจากได้มีการปรับโครงสร้างกลุม่ธุรกิจการศึกษาเพื=อให้สอดคล้องกบั
วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ใหม่ของบริษัทฯ โดยใช้สถานที=ของโรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรมศึกษาเป็น Dusit Thani 
Excellence Center (DTEC) ของวิทยาลยัดสุิตธานี เพื=อทําหน้าที=เป็นศนูย์การวิจยั ค้นคว้าและพฒันาหลกัสตูรการเรียน
การสอน รวมถึงสตูรการทําอาหารรูปแบบตา่งๆ เพื=อให้เกิดการพฒันาผลิตภณัฑ์ที=มีความโดดเดน่ พร้อมกบัทําหน้าที=เป็น
ศนูย์การเรียนการสอนสาํหรับหลกัสตูรเพื=ออาชีพ ประกอบด้วย 1) หลกัสตูรระยะสั ?น 2) หลกัสตูร Customized Corporate 
เช่น หลกัสตูรสําหรับลกูเรือ และธุรกิจองค์กรด้านการให้บริการ Hospitality เป็นต้น 3) บริการให้คําปรึกษาแก่องค์กร/
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) รวมถึงโรงเรียนประกอบธุรกิจอาหารในประเทศภมูิภาคอาเซยีน ทั ?งนี ? DTEC ได้
เปิดให้บริการทางวิชาการแล้วตั ?งแตว่นัที= 1 ตลุาคม 2560 

ธุรกิจบริหารโรงแรม 

รายได้จากธุรกิจรับบริหารโรงแรมที=มีรายได้คา่บริหารงานจากโรงแรมอื=นๆ จํานวน 37 ล้านบาท เพิ=มขึ ?นร้อยละ 38.7 จาก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื=องจากอตัราการเข้าพกัที=เพิ=มขึ ?นของโรงแรมดสุติธานี เลควิว ไคโร และโรงแรมดสุติธานี กวม  

รีสอร์ท   
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ธุรกิจอื3นๆ 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจอื=นเท่ากบั 146 ล้านบาท เพิ=มขึ ?นร้อยละ145.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจาก
การรับรู้รายได้คา่ธรรมเนียมในการโอนสิทธิการเช่าที=ดินจํานวน 90 ล้านบาท อยา่งไรก็ดีบริษัทฯ รับรู้สว่นแบง่ขาดทนุสทุธิ
จากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี 40 ล้านบาท ขาดทนุเพิ=มขึ ?นร้อยละ 56.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สว่นใหญ่เป็นผลมา
จากการปรับปรุงห้องพกัโรงแรมดสุติธานี ลากนูา่ ภเูก็ต ที=อยูภ่ายใต้กองทนุรวม  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 405 ล้านบาท เพิ=มขึ ?นร้อยละ 8.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพิ=มขึ ?น
ของค่าใช้จ่ายในการบริหารที=มาจากค่าใช้จ่ายบุคลากรทั ?งในส่วนของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจการศึกษาเพื=อรองรับการ
ขยายตวัของธุรกิจ ประกอบกบัค่าที=ปรึกษาทางกฎหมายและทางการเงิน สําหรับโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบ
ผสม (Mixed-use project) และโครงการการปรับโครงสร้างของบริษัทฯ และโครงการอื=นๆ  ขณะที=มีค่าใช้จ่ายในการขาย
ลดลง เนื=องมาจากรายได้ในการขายและบริการลดลง 

ต้นทุนทางการเงนิ 
บริษัทฯ มีต้นทนุทางการเงินลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 42.4 เป็น 15 ล้านบาท เนื=องจากมีการชําระคืนเงิน
กู้ ยืมระยะยาว และเป็นผลมาจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศจากเงินบาทที=แข็งค่าขึ ?นแม้ว่าอตัราดอกเบี ?ยจะ
เพิ=มขึ ?นก็ตาม 

กาํไรก่อนดอกเบี @ยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื3อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) 
EBITDA ในไตรมาส 3 ปี 2560 เทา่กบั 135 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกั คือ รายได้
ที=ลดลงจากการปรับปรุงห้องพักในไตรมาส การเพิ=มขึ ?นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และการเพิ=มขึ ?นของส่วน
ขาดทนุสทุธิจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย ขณะที=ค่าเสื=อมราคาลดลงจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนจากการเปลี=ยน
ประมาณการทางบัญชี เรื=องอายุการใช้งานของสินทรัพย์ของ โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา เพื=อสะท้อนถึงประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตที=แท้จริง และเป็นแนวทางเดียวกบันโยบายของบริษัทฯ 

กาํไรสุทธิ 
ในไตรมาส 3 ปี 2560 บริษัทฯ รายงานขาดทุนสทุธิ 50 ล้านบาท ขาดทุนลดลงร้อยละ 21.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยบริษัทฯ มีขาดทนุสทุธิสว่นของบริษัทใหญ่ 55 ล้านบาท ขาดทุนลดลงร้อยละ 25.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จาก
การลดลงของรายได้จากการขายและบริการ การรับรู้สว่นแบ่งขาดทนุสทุธิจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย และค่าใช้จ่าย
ในการบริหารที=เพิ=มขึ ?นตามที=ได้กลา่วมาแล้วข้างต้น 
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ผลการดาํเนินการสาํหรับงวด 9 เดือนปี 2560 

สาํหรับงวด 9 เดือน บริษัทฯ มีรายได้รวมจํานวน 3,777 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.8 จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกั
ประกอบด้วย  

ธุรกิจโรงแรม 

สําหรับ 9 เดือนแรกปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงแรม 3,091 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.0 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน โดย 

• โรงแรมในประเทศและโรงแรมภายใต้กองทนุรวม มีรายได้ลดลงร้อยละ 7.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุ
หลกัมาจากการลดลงของจํานวนผู้ เข้าพกัในสว่นของโรงแรมดสุติธานี หวัหิน ประกอบกบัการเริ=มปรับปรุงห้องพกั
ของโรงแรมดุสิต ลากูน่า ภูเก็ต และโรงแรมดุสิตธานี พัทยา ตลอดจนมีรายได้ค่าอาหารและเครื=องดื=มลดง
โดยเฉพาะในสว่นงานจดัเลี ?ยง (catering) ของโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ  

• ด้วยผลกระทบจากการแปลงค่าอตัราแลกเปลี=ยนของงบการเงินต่างประเทศ และการปรับปรุงห้องพกัที=โรงแรม
ดุสิต มะนิลา จึงทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศลดลงร้อยละ 2.0 เมื=อเทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อน แม้วา่จะมีรายได้จากโรงแรมดสุติธานี มลัดีฟท์เพิ=มขึ ?นจากอตัราการเข้าพกัที=เพิ=มขึ ?นก็ตาม 

ธุรกิจการศึกษา 

สําหรับ 9 เดือนแรกปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการศึกษา 271 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.2 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน โดยเป็นผลมาจากการปรับแผนกลยทุธ์ใหมข่องกลุม่ธุรกิจการศกึษา โดยได้ปิดโรงเรียนดสุติธานีการโรงแรมศกึษาใน
ไตรมาส 3 เพื=อใช้สถานที=โรงเรียนเป็น Dusit Thani Excellence Centre (DTEC) ของวิทยาลยัดสุติธานีเพื=อรองรับหลกัสตูร
การเรียนการสอนตามที=กลา่วมาแล้วก่อนหน้านี ?  

ธุรกิจบริหารโรงแรม 

ธุรกิจรับบริหารโรงแรมมีรายได้ 105 ล้านบาท เพิ=มขึ ?นร้อยละ 2.7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากรายได้ที=ดีขึ ?นของ
โรงแรม ดสุติธานี เลควิว ไคโร และ ดสุติธานี กวม รีสอร์ท  

ธุรกิจอื3นๆ  

บริษัทฯ มีรายได้อื=น 310 ล้านบาท เพิ=มขึ ?นร้อยละ 73.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการรับรู้รายได้
คา่ธรรมเนียมการโอนสทิธิการเช่า 90 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,201  ล้านบาท เพิ=มขึ ?นร้อยละ 5.5 จาก 9 เดือนแรกปี 2559 สาเหตหุลกัมา
จากมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ=มขึ ?นจากค่าที=ปรึกษาทางกฎหมายและที=ปรึกษาทางการเงินสําหรับโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use project) และโครงการการปรับโครงสร้างของบริษัทฯ และโครงการอื=นๆ 
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ประกอบกบัมีคา่ใช้จ่ายบคุลากรที=เพิ=มขึ ?นทั ?งในสว่นของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจการศึกษาเพื=อรองรับการขยายตวัของธุรกิจ 
ขณะที=มีคา่ใช้ทางการขายลดลงเนื=องจากรายได้จากการขายและบริการลดลง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินลดลงร้อยละ 22.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนเป็น 44 ล้านบาท เนื=องจากชําระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาว และเป็นผลมาจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศจากเงินบาทที=แข็งค่าขึ ?นแม้ว่าอตัราดอกเบี ?ยจะเพิ=มขึ ?นก็
ตาม 

กาํไรก่อนดอกเบี @ยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื3อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA) 

EBITDA สาํหรับ 9 เดือนแรกปี 2560 เทา่กบั 529 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกั คือ 
รายได้ที=ลดลงจากการปรับปรุงห้องพกัตั ?งแตไ่ตรมาส 2 ประกอบกบัรายได้คา่อาหารและเครื=องดื=มลดลง มีคา่ใช้จ่ายในการ
บริหารเพิ=มขึ ?น ตลอดจนรับรู้สว่นแบง่ขาดทนุสทุธิจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย ขณะที=มีค่าเสื=อมราคาที=ลดลงเนื=องจาก
การเปลี=ยนแปลงประมาณการบญัชี เรื=องคา่เสื=อมราคาของโรงแรมดสุติธานี มะนิลา เพื=อสะท้อนถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตที=แท้จริงและเป็นแนวทางเดียวกบันโยบายของบริษัทฯ  

กาํไรสุทธิ 

บริษัทฯ รายงานกําไรสทุธิสําหรับ 9 เดือนแรกปี 2560 เท่ากบั 0.6 ล้านบาท เมื=อเทียบกบักําไรสทุธิ 72 ล้านบาทจากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยบริษัทฯ ขาดทนุสทุธิที=เป็นสว่นของบริษัท 23 ล้านบาท เมื=อเทียบกบักําไรสทุธิ 39 ล้านบาทใน 9 
เดือนแรกปี 2559 

ฐานะทางการเงนิ 

 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที= 30 กนัยายน 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั ?งสิ ?นจํานวน 9,632 ล้านบาท เพิ=มขึ ?น 599 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 6.6 จากสนิทรัพย์รวม ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2559 เป็นผลมาจาก  

• สินทรัพย์หมุนเวียน ลดลง 263 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจํานวน 
355 ล้านบาท เงินลงทนุระยะสั ?นเพิ=มขึ ?น 88 ล้านบาทจากการลงทนุในเงินฝากประจําของบริษัทยอ่ยเพิ=มขึ ?น 

7,981 7,120 

1,650 
1,913 

30 ก.ย. 60 31 ธ.ค. 59

สินทรัพย์รวม

สินทรัพย์หมนุเวียน

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

9,632 9,033

หน่วย:ล้านบาท

5,552 5,354 

2,356 1,965 

1,723 1,714 

30 ก.ย. 60 31 ธ.ค. 59

หนี @สินรวมและส่วนของผู้ ถือหุ้น

หนี @สินหมนุเวียน

หนี @สินไม่หมนุเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

9,632 9,033
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• สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เพิ=มขึ ?น 861 ล้านบาท จากค่าเช่าที=ดินและอาคารจ่ายลว่งหน้าเพิ=มขึ ?น 834 ล้านบาทจาก
การจ่ายชําระคา่เช่าลว่งหน้าสาํหรับโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use project) ให้แก่สาํนกังาน
ทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ และเงินลงทนุเผื=อขายเพิ=มขึ ?น 98 ล้านบาทจากการปรับมลูคา่การลงทนุตามราคา
ตลาด ขณะที=ที=ดิน อาคารและอปุกรณ์ (สทุธิ) ลดลง 316 ล้านบาทจากการตดัคา่เสื=อมราคาแม้วา่จะมีการลงทนุ
เพิ=มในที=ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

หนี @สิน 

ณ วนัที= 30 กนัยายน 2560 บริษัทฯ มีหนี ?สินรวมทั ?งสิ ?นจํานวน 4,079 ล้านบาท เพิ=มขึ ?น 400 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
10.9 จากหนี ?สนิรวม 3,679 ล้านบาท ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2559 เป็นผลมาจาก 

• หนี ?สินหมนุเวียน เพิ=มขึ ?น 10 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ=มขึ ?นของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั ?นจาก
สถาบนัการเงิน 156 ล้านบาท ในขณะที=เจ้าหนี ?การค้าและเจ้าหนี ?อื=นลดลง 163 ล้านบาท 

• หนี ?สินไม่หมุนเวียน เพิ=มขึ ?น 391 ล้านบาท สาเหตุหลักเป็นผลจากเงินมัดจําค่าเช่ารับสําหรับโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use project) จํานวน 492 ล้านบาท 

กระแสเงนิสด 

ณ วนัที= 30 กันยายน ปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 515 ล้านบาท ลดลง 355 ล้านบาท 
เมื=อเปรียบเทียบกบัเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 870 ล้านบาท  

แหล่งที3มาของเงนิทุน 

บริษัทฯ ได้รับเงินสดรับสทุธิจากการดําเนินการ เป็นผลสทุธิของเงินสดรับจากรายได้จากการขายและให้บริการ และเงินสด
จ่ายสาํหรับคา่ใช้จ่ายและภาษีเงินได้ 373 ล้านบาท และเงินสดรับจากกิจกรรมจดัหาเงิน 340 ล้านบาท มาจากการเพิ=มทนุ
ในบริษัทยอ่ยของโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use project) จากผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 289 ล้านบาท 

แหล่งใช้ไปของเงนิทุน  

บริษัทฯ มีเงินสดจ่ายสทุธิการใช้ไปในการลงทุน 1,054 ล้านบาท เป็นการจ่ายค่าเช่าที=ดินและอาคารล่วงหน้า 973 ล้าน
บาท และจ่ายเพื=อซื ?ออุปกรณ์ 345 ล้านบาท เงินมดัจําจ่ายเพื=อให้ได้สิทธิบริหารโรงแรม 75 ล้านบาท และเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม 64 ล้านบาท ขณะที=รับเงินมดัจําจากการให้เช่าช่วงอาคาร 492 ล้านบาท 
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หน่วย: ล้านบาท 30 ก.ย. 60 % สินทรัพย์รวม 31 ธ.ค. 59 % สินทรัพย์รวม ส่วนต่าง
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 515 5.3% 870 9.6% -40.8%
เงินลงทนุระยะสั ?น 446 4.6% 358 4.0% 24.7%
ลกูหนี ?การค้าและลกูหนี ?อื=น 459 4.8% 463 5.1% -0.9%
สินทรัพย์หมนุเวียนอื=น 231 2.4% 222 2.5% 3.8%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,650 17.1% 1,913 21.2% -13.7%
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 1,380 14.3% 1,370 15.2% 0.7%
ที=ดิน อาคารและอปุกรณ์ 4,373 45.4% 4,690 51.9% -6.7%
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื=น และอื=นๆ 2,228 23.1% 1,060 11.7% 110.2%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,981 82.9% 7,120 78.8% 12.1%
รวมสินทรัพย์ 9,632 100.0% 9,033 100.0% 6.6%
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั ?นจากสถาบนัการเงิน 622 6.5% 467 5.2% 33.3%
เจ้าหนี ?การค้าและเจ้าหนี ?อื=น 810 8.4% 973 10.8% -16.7%
เงินกู้ ยืมระยะยาวที=ถงึกําหนดชําระภายในหนึ=งปี 202 2.1% 157 1.7% 28.3%
หนี ?สินหมนุเวียนอื=น และอื=นๆ 90 0.9% 117 1.3% -23.5%
รวมหนี @สินหมุนเวียน 1,723 17.9% 1,714 19.0% 0.6%
เงินกู้ ยืมระยะยาว 945 9.8% 1,053 11.7% -10.2%
หนี ?สินไม่หมนุเวียนอื=น และอื=นๆ 1,411 14.6% 913 10.1% 54.6%
รวมหนี @สินไม่หมุนเวียน และอื3นๆ 2,356 24.5% 1,965 21.8% 19.9%
รวมหนี @สิน 4,079 42.4% 3,679 40.7% 10.9%
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,526 47.0% 4,589 50.8% -1.4%
ส่วนได้เสียที=ไม่มีอํานาจควบคมุ 1,027 10.7% 765 8.5% 34.2%
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,552 57.6% 5,354 59.3% 3.7%

อัตราส่วนทางการเงิน
ความสามารถในการทาํกาํไร 30 ก.ย. 60 30 ก.ย. 59

อตัราส่วนกําไรขั ?นต้น 26.93% 26.71%
อตัราส่วนกําไรก่อนดอกเบี ?ยและภาษีเงินได้ 15.48% 18.95%
อตัราส่วนกําไรสทุธิ -0.61% 0.98%

ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์* 30 ก.ย. 60 30 ก.ย. 59
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 1.14% 3.27%
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 1.49% 3.13%

สภาพคล่อง 30 ก.ย. 60 ปี 2559
อตัราส่วนทนุหมนุเวียน (เท่า) 0.96 1.12

นโยบายทางการเงิน 30 ก.ย. 60 ปี 2559
อตัราส่วนหนี ?สินที=มีภาระดอกเบี ?ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.39 0.37
อตัราส่วนหนี ?สินต่อทนุ (เท่า) 0.90 0.80

30 ก.ย. 60 30 ก.ย. 59
อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี ?ย (เท่า) 9.13 12.93

* ปรับเทียบเตม็ปี
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แนวโน้มในอนาคต 

สาํหรับแนวโน้มในไตรมาส 4 ตามปกติจะเป็นช่วงฤดกูาลทอ่งเที=ยว โดยคาดวา่ธุรกิจทอ่งเที=ยวจะมีทิศทางที=ดีขึ ?นเมื=อเทียบ
กบัปี2559 หลงัจากผ่านพ้นช่วงถวายอาลยัและงานพระราชพิธีพระบรมศพไปแล้วเมื=อปลายเดือนตลุาคมที=ผ่านมา  ทั ?งนี ?
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงห้องพกัของโรงแรม ดสุิตธานี พทัยา เสร็จเรียบร้อยแล้วในเดือนตลุาคม สว่นโรงแรมดสุิตธานี ลากนูา่ 
ภเูก็ต และโรงแรมดสุิตธานี มะนิลา จะดําเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายนนี ? ทนัรองรับฤดกูารท่องเที=ยวในช่วง
ปลายปี 2560 และไตรมาส 1 ปีหน้า ซึ=งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเพิ=มศกัยภาพในการแขง่ขนัของโรงแรมเหลา่นี ?ได้ดีขึ ?น     

สาํหรับโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use project) บริษัท วิมานสริุยา จํากดั ซึ=งเป็นบริษัทยอ่ยของ
บริษัทฯ ที=เกิดจากการลงทุนร่วมกับ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา (CPN) ในสดัส่วนร้อยละ 65:35 ได้พฒันาโครงการในพื ?นที=
ปัจจุบนัของโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ ที=มมุถนนพระราม 4 ให้เป็นแลนด์มาร์คแห่งใหมใ่จกลางเมือง ซึ=งนอกจากจะมีการ
สร้างโรงแรมใหม่แทนที=โรงแรมเดิมแล้ว ยงัรวมถึงการพฒันาอาคารที=พกัอาศยั อาคารสํานกังาน และพื ?นที=ค้าปลีกด้วย  
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการดําเนินการรื ?อถอนอาคารสํานกังานและอาคารพาณิชย์ที=อยู่บนพื ?นที=ที=ได้รับเพิ=มเติม ซึ=งอยู่ติดกบั
อาคารสํานกังานและอาคารจอดรถของโรงแรมดสุิตธานี หลงัจากได้ทําการชําระคา่เช่าลว่งหน้าให้แก่สํานกังานทรัพย์สนิ
สว่นพระมหากษัตริย์เรียบร้อยแล้วในเดือนมิถนุายน 

นอกจากนี ?ในวนัที= 31 ตุลาคมที=ผ่านมา บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอร์ตี ? รีท จํากัด ซึ=งเป็นบริษัทย่อย ได้รับการอนมุตัิจาก
สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  (ก.ล.ต.) ในการเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ เป็นเวลา 5 ปี 
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณาอนมุตัิ จาก ก.ล.ต. ในการแปลงสภาพกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดุสิต
ธานี (DTCPF) เป็นกองทรัสต์อสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดสุิตธานี (DTCREIT) ซึ=งเป็นส่วนหนึ=งของแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ ที=ต้องการเน้นเสริมสร้างรากฐานของบริษัทฯ ในเรื=องการพฒันาขีดความสามารถทางการเงิน ซึ=งเป็น 1 ใน 5 
รากฐานสําคญัของบริษัทฯ ที=บริษัทฯ ให้ความสําคญั นั=นคือ ด้านบคุลากร (People) ด้านกระบวนการทํางาน (Process) 
ด้านเทคโนโลยี (Technology) ด้านทรัพย์สิน (Properties) และด้านการเงิน (Financial Capability) ซึ=งการแปลงสภาพ
กองทุนรวมและจัดตั ?งเป็นกองรีทในครั ?งนี ?จะทําให้บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนในการพัฒนาและลงทุนด้านสินทรัพย์ และ
ปรับปรุงพฒันาสนิทรัพย์ที=มีอยูใ่ห้ดีขึ ?น ตลอดจนเพิ=มขีดความสามารถในการลงทนุด้วยการหาสนิทรัพย์ใหมม่าเพิ=มเติม 

สําหรับการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาวนั ?น บริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์ 9 ปี (2559-2568) เพื=อบรรลุเป้าหมาย 3 
ประการ ได้แก่ 

1. การเพิ=มจํานวนห้องพกัในโรงแรมอีกเทา่ตวั 
2. การสร้างสมดลุของพอร์ตธุรกิจเพื=อให้รายได้จากในประเทศและจากตา่งประเทศมีสดัสว่นร้อยละ 50:50 
3. การเพิ=มความหลากหลายของประเภทธุรกิจเพื=อให้ 10% ของรายได้รวมมาจากโครงการลงทุนในธุรกิจอื=นๆ ที=

เกี=ยวข้องกบัธุรกิจโรงแรม  
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โดยใช้กลยทุธ์หลกั 3 ประการ คือ สร้างสมดลุ (Balance) กระจายความเสี=ยง (Diversify) และเติบโต (Expand) ในการ
บริหารธุรกิจให้ได้ตามเป้าหมายที=วางไว้  

ปัจจุบนับริษัทฯ อยู่ในช่วง 3 ปีแรกของแผนกลยุทธ์ (2559-2561) ซึ=งเป็นช่วงระยะเวลาที=สําคญัในการลงทุนเพื=อสร้าง
ความแข็งแกร่งให้ รากฐานสําคญัทั ?ง 5 ข้างต้น เพื=อให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจในระยะยาวและการเติบโตอยา่งยั=งยืนของ
บริษัทฯ ในอนาคต   ด้วยจุดเด่นของบริษัทฯ ในเรื=องของแบรนด์โรงแรมที=มีสญัลกัษณ์แห่งความเป็นไทยที=โดดเด่นด้วย
บริการในมาตรฐานสากล บริษัทฯ จึงเน้นขยายธุรกิจรับบริหารโรงแรมมากขึ ?น ซึ=งจะช่วยพยงุรายได้จากธุรกิจโรงแรมที=จะ
ลดลงในอนาคตเมื=อปิดโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ ในปี 2561 โดยในปีนี ?บริษัทฯ ได้เปิดเซ็นสญัญาบริหารโรงแรมไปแล้ว 15 
แหง่ซึ=งสว่นใหญ่เป็นโรงแรมในตา่งประเทศ เช่น เอธิโอเปีย เนปาล เวียดนาม บาห์เรน ขณะเดียวกนัก็สร้างความแข็งแกร่ง
ในประเทศฟิลิปปินส์ จีน และไทยอย่างต่อเนื=อง อย่างไรก็ดีในปี 2560-2561 บริษัทฯ คาดการณ์ถึงผลการดําเนินงานที=จะ
อ่อนตวัลง จากรายได้ของธุรกิจโรงแรมที=ลดลงจากการปรับปรุงโรงแรมตามแผนงานแม้ว่าจะมีรายได้จากการรับบริหาร
โรงแรมเพิ=มมากขึ ?นตามจํานวนสญัญาการบริหารโรงแรมที=เพิ=มขึ ?นก็ตาม เนื=องจากบริษัทฯ ยังต้องดําเนินการพฒันา
รากฐานด้านบคุลากร ด้านกระบวนการทํางาน เพื=อรองรับการขยายตวัของธุรกิจในระยะยาวทําให้มีคา่ใช้จ่ายเพิ=มขึ ?นใน
ส่วนของค่าที=ปรึกษาทางกฎหมายและค่าที=ปรึกษาทางการเงินสําหรับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม 
โครงการการปรับโครงสร้างของบริษัทฯ และโครงการอื=นๆ และมีค่าใช้จ่ายในสว่นของบคุลากรเพิ=มขึ ?นทั ?งในสว่นของธุรกิจ
โรงแรมและธุรกิจการศกึษา 

สําหรับแผนการเติบโตในช่วงปี 2562-2564 จะเป็นช่วงที=บริษัทฯ รับรู้ศกัยภาพในการเติบโตเมื=อโรงแรมดสุิต กรุงเทพแหง่
ใหม่แล้วเสร็จ มีการผสมผสานระหวา่งธรุกิจโรงแรมและธุรกิจการศกึษา และการขยายจํานวนห้องพกัเพิ=มขึ ?นเท่าตวั สว่น
แผนการเติบโตในช่วงปี 2565-2568 จะเป็นช่วงแห่งการสร้างมลูคา่เมื=อโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสมเสร็จ
สมบรูณ์ทั ?งโครงการ บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้จากการลงทนุในธุรกิจใหม่ สร้างความสมดลุของสดัสว่นรายได้ทั ?งจากใน
ประเทศและตา่งประเทศตามเป้าหมายที=วางไว้ 


