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         วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 
 
เร่ือง ช้ีแจงผลการด าเนินงานเปล่ียนแปลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน 
เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษทัฯ ขอเรียนวา่ บริษทัและบริษทัยอ่ยมีผลการด าเนินงานตามงบก าไรขาดทุนรวมส าหรับงวด  3 เดือน ประจ าไตรมาส 3 
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 โดยมีก าไรสุทธิ 368.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 46.6 ลา้นบาท หรือ 14.5% เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 
ทั้งน้ี สามารถวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของไตรมาส 3/2560 ดงัน้ี  

 
ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 3 ปี 2560 และปี 2559 

(หน่วย: ล้านบาท) ไตรมาส 3/2560 ไตรมาส 3/2559 
 

เปลีย่นแปลง  
(เพิม่ขึน้ + / ลดลง -) 

 จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,093.9 43.1% 2,096.0 44.4% -2.1 -0.1% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 2,760.9 56.9% 2,621.8 55.6% +139.1 +5.3% 
              รวมรายได้ 4,854.8 100.0% 4,717.8 100.0% +137.0 +2.9% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม(1) (818.6) (16.9%) (858.9) (18.2%) -40.3 -4.7% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร(1) (1,270.8) (26.2%) (1,236.6) (26.2%) +34.2 +2.8% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) (2,089.4) (43.0%) (2,095.5) (44.4%) -6.1 -0.3% 
หกั ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (1,775.1) (36.6%) (1,720.2) (36.5%) +54.9 +3.2% 
บวก ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 9.1 0.2% 12.0 0.3% -2.9 -24.2% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงนิได้ (EBITDA) 999.4 20.6% 914.1 19.4% +85.3 +9.3% 
หกั ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (496.7) (10.2%) (459.6) (9.7%) +37.1 +8.1% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงนิได้ (EBIT) 502.7 10.4% 454.5 9.6% +48.2 +10.6% 
หกั ตน้ทุนทางการเงิน (53.9) (1.1%) (71.5) (1.5%) -17.6 -24.6% 
หกั ภาษีเงินได ้ (93.2) (1.9%) (84.8) (1.8%) +8.4 +9.9% 
หกั (ก าไร) ขาดทุน สุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (12.4) (0.3%) (1.6) (0.1%) +10.8 +677.9% 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกต ิ 343.2 7.1% 296.6 6.3% +46.6 +15.7% 
รายการพเิศษ       
บวก รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ - เซ็นทาราแกรนด ์สมุย 25.3 0.5% 25.3 0.5% - - 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 368.5 7.6% 321.9 6.8% +46.6 +14.5% 
 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานไตรมาสที ่3 ปี 2560 
 

บริษทัฯ มี รายไดจ้ากผลด าเนินงานในไตรมาสท่ี 3 รวม 4,854.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 137.0 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 2.9% โดย
เป็นรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,093.9 ลา้นบาท และรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 2,760.9 ลา้นบาท  คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 43.1% และ 
56.9% ของรายไดร้วม ตามล าดบั (ไตรมาส 3/2559 เท่ากบั 44.4% : 55.6%)   รายได้จากธุรกิจอาหารเติบโต 139.1 ลา้นบาท (หรือ 
เติบโต 5.3%) จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมลดลงเลก็นอ้ย ท่ี 2.1 ลา้นบาท (หรือลดลง ในอตัรา 
0.1%)  
 

ในไตรมาสท่ี 3 โรงแรมมีอตัราการเขา้พกั (“OCC”)  83.5%  ซ่ึงถือเป็นอตัราการเขา้พกัท่ีสูงสุดเป็นประวติัการณ์ (ไตรมาส
3/2559: 83.2%)  โดยในภาพรวมนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเขา้มาประเทศไทยในช่วงเวลาน้ี มีจ านวนทั้งส้ิน 8.8 ลา้นคน (8.2 ลา้นคน 
ในไตรมาส 3/2559) หรือคิดเป็นอตัราเติบโต ท่ี 6% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน การเติบโตน้ีเป็นปัจจยัเอ้ือ ส าหรับการเติบโต
ของธุรกิจโรงแรมของบริษทัฯ ซ่ึงมี อตัราการเขา้พกั ของโรงแรมในประเทศไทยเพ่ิมข้ึนจาก 82.6% ในไตรมาส 3 ปีก่อนเป็น 83.1% 
ในไตรมาส 3 ของปีน้ี ส าหรับ โรงแรมในมลัดีฟส์ มีอตัราการเขา้พกัลดลงจาก 91.9% เป็น 89.6% โดยเป็นผลมาจากอตัราการเขา้พกัท่ี
ลดลงของ โรงแรม เซ็นทารา ราส ฟูชิ รีสอร์ท แอนด์สปา มลัดีฟส์ เป็นหลกั ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับภาพรวมอุตสาหกรรม
ของมลัดีฟส์ท่ีมีอตัราการเขา้พกัท่ีลดลง  

 
ส าหรับธุรกิจอาหาร ในภาพรวมมีการเติบโตท่ีดีกวา่ในระยะเวลาเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา ยอดขายของร้านเดิม  (“SSS”) ใน

ไตรมาส 3/2560 มีการเติบโต ในอตัรา 1.9% และ ยอดขายรวมทุกสาขา (“TSS”)  เติบโตถึง 5.3% ซ่ึงเป็น ผลจากการจดัการส่งเสริม
การขายและการตลาดของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง   โดยแบรนด์หลักท่ีมียอดของเพ่ิมข้ึน ได้แก่ เค เอฟ ซี,  มิสเตอร์โดนัท และ  
เป๊ปเปอร์ลนัช ์ ณ ส้ินไตรมาส 3 ธุรกิจอาหารมีจ านวนสาขารวม ทั้งส้ิน 846 สาขา (เพ่ิมข้ึนสุทธิจาก ณ ส้ินไตรมาส 3/2559 จ านวน 40 
สาขา หรือ คิดเป็นอตัราการเติบโต 5.0%) 
 

บริษทัฯ มีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 999.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 85.3 
ลา้นบาท (หรือ เพ่ิมข้ึน 9.3%)  โดยเป็นผลมาจากการเติบโตข้ึนของ EBITDA ของธุรกิจอาหาร และธุรกิจโรงแรม ในอตัรา 22.8%  
และ 1.8% ตามล าดบั ในส่วนของอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA margin) ธุรกิจ
โรงแรม มีอตัราก าไร อยูท่ี่ 28.5 % (ไตรมาส 3/2559: 25.5%)  ในขณะท่ีธุรกิจอาหาร มีอตัราก าไรอยูท่ี่ 14.6% (ไตรมาส 3/2559: 
12.5%)  ภาพรวม EBITDA Margin เพ่ิมข้ึน 1.2 จุด เป็น 20.6%  (ไตรมาส 3/2559: 19.4%)  บริษทัฯ บนัทึกก าไรสุทธิอยูท่ี่ 368.5 ลา้น
บาท  ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 14.5% จากปีท่ีผา่นมา  การเติบโตของก าไรสุทธิน้ี เป็นผลมาจาก การเติบโตจากการด าเนินงานของ บริษทัฯ และการ
บริหารจดัการเงินกู ้ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท าใหมี้รายจ่ายดอกเบ้ียลดลง 
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ผลการด าเนินงานส าหรับงวด 9 เดอืน ปี 2560 และปี 2559 
(หน่วย: ล้านบาท) 9 เดอืน/2560 9 เดอืน/2559 เปลีย่นแปลง  

(เพิม่ขึน้ + / ลดลง -) 
 จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 6,829.5 45.7% 6,884.6 46.3% -55.1 -0.8% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 8,120.5 54.3% 7,982.5 53.7% +138.0 +1.7% 
              รวมรายได้ 14,950.0 100.0% 14,867.1 100.0% +82.9 +0.6% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม(1) (2,465.7) (16.5%) (2,559.5) (17.2%) -93.8 -3.7% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร(1) (3,799.7) (25.4%) (3,755.8) (25.2%) +43.9 +1.2% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) (6,265.4) (41.9%) (6,315.3) (42.4%) -49.9 -0.8% 
หกั ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (5,262.2) (35.2%) (5,186.3) (34.9%) +75.9 +1.5% 
บวก ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 29.8 0.2% 63.5 0.4% -33.7 -53.1% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงนิได้ (EBITDA) 3,452.2 23.1% 3,429.0 23.1% +23.2 +0.7% 
หกั ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (1,443.9) (9.7%) (1,416.2) (9.5%) +27.7 +2.0% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงนิได้ (EBIT) 2,008.3 13.4% 2,012.8 13.5% -4.5 -0.2% 
หกั ตน้ทุนทางการเงิน (169.4) (1.1%) (232.5) (1.6%) -63.1 -27.2% 
หกั ภาษีเงินได ้ (300.0) (2.0%) (349.5) (2.4%) -49.5 -14.1% 
หกั (ก าไร) ขาดทุน สุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (64.2) (0.4%) (72.3) (0.5%) -8.1 -11.3% 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกต ิ 1,474.7 9.9% 1,358.5 9.1% +116.2 +8.6% 
รายการพเิศษ       
บวก รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายค่าเช่ารับล่วงหนา้ - เซ็นทาราแกรนด ์สมุย 75.1 0.5% 75.1 0.5% - - 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,549.8 10.4% 1,433.6 9.6% +116.2 +8.1% 
 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 

 
ภาพรวมผลการด าเนินงานงวด 9 เดอืนแรก ปี 2560 
 

ส าหรับผลการด าเนินงาน งวด 9 เดือนแรกของปี 2560 บริษทัฯ มีรายได้ รวม 14,950.0 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 82.9 ลา้นบาท 
(หรือ เติบโต 0.6%) โดยเป็นรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 8,120.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 138.0 ลา้นบาท (หรือเติบโต 1.7%)  ในส่วนของธุรกิจ
โรงแรมมีรายได้ 6,829.5 ลา้นบาท ลดลง 55.1 ลา้นบาท (หรือ -0.8%) จากช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีผ่านมา  สัดส่วนรายได้ธุรกิจ
โรงแรมต่อธุรกิจอาหารคิดเป็น 45.6% : 54.4% ของรายไดร้วม ตามล าดบั (งวด 9 เดือน ปี 2559: 46.3% : 53.7%) 
 

บริษทัฯ มีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) 3,452.2 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 23.2 
ลา้นบาท หรือ 0.7% จากช่วงเดียวกันของปีท่ีแล้ว โดยธุรกิจอาหารมีอตัราการเติบโตของ EBITDA  อยู่ท่ี 7.6% ในขณะท่ีธุรกิจ
โรงแรมมีEBITDA ลดลง 54.6 ลา้นบาท หรือ -2.2%   บริษทัฯ รายงานก าไรสุทธิ ส าหรับงวด 9 เดือนแรก อยู่ท่ี 1,549.8 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึน 116.2 ลา้นบาท (หรือ 8.1%) โดยเป็นการเติบโตของธุรกิจโรงแรม 40.6 ลา้นบาท (หรือ +4.1%)  และ อาหาร 75.6  ลา้นบาท 
(หรือ +16.6%)   การเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิเป็นผลมาจากการบริหารจดัการเงินกู ้ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท าให้มีรายจ่ายดอกเบ้ีย
ลดลง  และมาตรการส่งเสริมการลงทุนภาครัฐท่ีท าใหส้ามารถประหยดัค่าใชจ่้ายทางภาษีไดม้ากข้ึน 
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1.  วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 
(1)  รายได้ 
 
(1.1)  ธุรกจิโรงแรม 
 

ณ 30 กนัยายน 2560 บริษทัฯ มีโรงแรมภายใตก้ารบริหารทั้งส้ิน จ านวน 54 โรงแรม (11,402 ห้อง) โดยเป็นโรงแรมท่ีเปิด
ด าเนินการแลว้ทั้งส้ิน  37 โรงแรม (7,080 หอ้ง)  และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา  17 โรงแรม (4,322 หอ้ง)  ในส่วนของ  37 โรงแรมท่ี
เปิดด าเนินการแล้วนั้ น 15 โรงแรม (3,812 ห้อง) เป็นโรงแรมท่ี ทางบริษทัฯ เป็นเจ้าของ และอีก  22 โรงแรม (3,268 ห้อง) เป็น
โรงแรมภายใตส้ญัญาบริหาร 
 
สถิตกิารด าเนนิงานด้านห้องพกั (โรงแรมทีท่างบริษัทเป็นเจ้าของ) 
 
อตัราการเขา้พกั (OCC) ไตรมาส 3  ปี2559 ไตรมาส 3  ปี2560 เปลีย่นแปลง (จดุ) มค.- กย. 2559 มค.- กย. 2560 เปลีย่นแปลง (จดุ)

กรุงเทพฯ 84.6% 84.8% 0.2% 82.7% 80.7% -2.0%

ตา่งจังหวดั 81.7% 82.3% 0.6% 82.6% 83.0% 0.4%

มัลดฟีท์ 91.9% 89.6% -2.3% 86.3% 82.4% -3.9%

ยอดรวม – ประเทศไทย 82.6% 83.1% 0.5% 82.6% 82.3% -0.3%

ยอดรวมท ัง้หมด 83.2% 83.5% 0.3% 82.9% 82.3% -0.6%

ราคาหอ้งพกัเฉลีย่ (ARR) ไตรมาส 3  ปี2559 ไตรมาส 3  ปี2560 % เปลีย่นแปลง มค.- กย. 2559 มค.- กย. 2560 % เปลีย่นแปลง

กรุงเทพฯ 3,229                      3,322                      2.9% 3,339                3,402               1.9%

ตา่งจังหวดั 3,227                      3,439                      6.5% 3,892                4,112               5.6%

มัลดฟีท์ 16,644                    16,059                    -3.5% 19,277             18,682             -3.1%

ยอดรวม – ประเทศไทย 3,228                      3,403                      5.4% 3,725                3,902               4.7%

ยอดรวมท ัง้หมด 4,208                      4,300                      2.2% 4,796                4,880               1.8%

ราคาหอ้งพกัเฉลีย่ตอ่

หอ้งท ัง้หมด (Revpar) ไตรมาส 3  ปี2559 ไตรมาส 3  ปี2560 % เปลีย่นแปลง มค.- กย. 2559 มค.- กย. 2560 % เปลีย่นแปลง

กรุงเทพฯ 2,731                      2,818                      3.2% 2,762                2,747               -0.5%

ตา่งจังหวดั 2,636                      2,832                      7.4% 3,214                3,412               6.2%

มัลดฟีท์ 15,290                    14,394                    -5.9% 16,629             15,394             -7.4%

ยอดรวม – ประเทศไทย 2,665                      2,827                      6.1% 3,078                3,211               4.3%

ยอดรวมท ัง้หมด 3,500                      3,592                      2.6% 3,974                4,017               1.1%  
 
ภาพรวมการด าเนินงานธุรกจิโรงแรมในไตรมาสที ่3 ปี 2560 

 
ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2560 ธุรกิจโรงแรม มีรายไดร้วมอยูท่ี่ 2,093.9 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยท่ี 2.1 ลา้นบาท (หรือ -0.1%) จาก

ไตรมาสท่ี 3 ของปีก่อน  โดยการลดลงของรายได ้มาจาก โรงแรม เซ็นทารา ราส ฟชิู รีสอร์ท แอนดส์ปา มลัดีฟส์   เป็นหลกั 
 

ภาพรวมอตัราการเขา้พกั (Occupancy or “OCC”) ในไตรมาสท่ี 3 ในปี 2560 น้ี อยูท่ี่ 83.5% ซ่ึง เติบโต 0.3% จากไตรมาส 3 
ของปีท่ีผ่านมา ซ่ึงถือเป็นอตัราการเขา้พกัท่ีสูงสุดเป็นประวติัการณ์ส าหรับไตรมาสท่ี 3  โดยเป็นการเติบโตของอตัรการเขา้พกัของ
โรงแรมในกรุงเทพฯ และ ต่างจงัหวดัเป็นหลกั ในขณะท่ีโรงแรมในมลัดีฟส์มีอตัราการเขา้พกัท่ีลดลง  การเติบโตของนกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทยยงัเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วยผลกัดนัใหเ้กิดการเติบโตของอตัราการเขา้พกัในไตรมาส
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ท่ี 3 ในปีน้ี  ซ่ึงมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาประเทศไทยทั้งส้ิน 8.8 ลา้นคน หรือคิดเป็นอตัราเติบโต ท่ี 6% เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี
ก่อน โดยในไตรมาสน้ี เร่ิมเห็นการเติบโตของนักท่องเท่ียวจากประเทศจีน หลงัจากมีจ านวนลดลงในช่วงคร่ึงปีแรกท่ีผ่านมา การ
เติบโตของนกัท่องเท่ียวจีน มีส่วนผลกัดนัการเติบโตของอตัราการเขา้พกัของโรงแรมในกรุงเทพฯ และ ต่างจงัหวดั โดยเฉพาะ พทัยา 
กลุ่มนกัท่องเท่ียวจาก ญ่ีปุ่น เกาหลี และอินเดีย ก็ยงัคงมีการเติบโตต่อเน่ือง  ส าหรับนกัท่องเท่ียวกลุ่มยโุรป ภาพรวมไม่มีการเติบโต 
โดยนักท่องเท่ียวจากองักฤษ เยอรมนั และ ฝร่ังเศส มีอตัราลดลงประมาณ 1-2% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ในขณะท่ี
นกัท่องเท่ียวรัสเซียยงัมีการเติบโตอยูท่ี่ 5% 

 
ในส่วนของราคาห้องพกั (Average Room Rate or “ARR”) ในภาพรวม ราคาห้องพกัเฉล่ียเพ่ิมข้ึน 2.2% โดยห้องพกัใน

ต่างจงัหวดัมีการปรับตวัเพ่ิมข้ึนถึง 6.5%  ในขณะท่ีโรงแรมในกรุงเทพฯ มีอตัราการเติบโตของราคาห้องพกัท่ี 2.9% ซ่ึงเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานในปีน้ี ท่ีตอ้งการเนน้การเติบโตของรายไดจ้ากการเพ่ิมข้ึนของราคาห้องพกั ส าหรับโรงแรมในประเทศไทยราคา
ของหอ้งพกัมีการปรับข้ึนในทุกๆ สถานท่ีตั้งยกเวน้ หาดใหญ่ ส าหรับโรงแรมในมลัดีฟส์ ราคาหอ้งพกัเฉล่ียลดลง 3.5%  ซ่ึงเป็นผลมา
จากการแข่งขนัทางดา้นราคาอยา่งต่อเน่ือง  โดยมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมข้ึนของจ านวนอุปทานของโรงแรมในตลาดเป็นหลกั  

 
เม่ือพิจารณาถึงราคาห้องพกัเฉล่ียต่อห้องทั้ งหมด (Revenue per Available Room “Revpar”) จะเห็นว่าในภาพรวม มีการ

เติบโตทั้งใน กรุงเทพฯ และ ต่างจงัหวดั อยู่ท่ี 3.2% และ 7.4% ตามล าดบั ซ่ึงการเติบโตของ Revpar น้ี มาจากการเติบโตของราคา
ห้องพกัเป็นหลกั  ส าหรับมลัดีฟส์  Revpar ลดลง 5.9% ซ่ึงเป็นผลมาจากการลดลงของทั้งราคาห้องพกั และ อตัราการเขา้พกั  การ
ลดลงของอตัราการเขา้พกัในมลัดีฟส์ เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัภาพรวมการลดลงของอตัราการเขา้พกัในตลาดมลัดีฟส์ 

 
ภาพรวมการด าเนินงานธุรกจิโรงแรมในงวด 9 เดอืนแรก ปี 2560 (มค. - กย.) 

 
รายไดข้องธุรกิจโรงแรม ส าหรับงวด 9 เดือนแรก ปี 2560 อยู่ท่ี 6,829.5 ลา้นบาท ลดลง 55.1 ลา้นบาท (หรือ -0.8%) จาก

งวดเดียวกนั ของปีก่อน  การลดลงของรายไดเ้ป็นการลดลง ของรายได ้จากโรงแรมในมลัดีฟส์ โดยเฉพาะโรงแรมส่ีดาว เป็นหลกั 
  
ภาพรวมอตัราการเขา้พกัใน 9 เดือนแรกของปี 2560 น้ีอยูท่ี่ 82.3%  ลดลงจากปีก่อน 0.6% โดยการลดลงของอตัราการเขา้

พกัเป็นการลดลงของอตัราการเขา้พกัของโรงแรมในกรุงเทพฯ (-2.0 จุด) และ โรงแรมในมลัดีฟส์ (-3.9 จุด) ในขณะท่ีโรงแรมใน
ประเทศไทยในต่างจงัหวดัมีอตัราการเขา้พกัเพ่ิมข้ึนเล็กนอ้ย (+0.4 จุด)   จ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มาในประเทศไทยส าหรับ 9 เดือน
แรกของปีน้ี มีจ านวนทั้งส้ิน 26.1 ลา้นคน (9 เดือนแรก ปี 2559 เป็นจ านวน 24.8 ลา้นคน)  คิดเป็น อตัราเติบโต 5.1% จากช่วงเวลา
เดียวกนัในปีก่อน กลุ่มนกัท่องเท่ียวจีนมีการเติบโตเพียงแค ่1.1% ซ่ึงเป็นผลมาจากจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีลดลงในช่วง 4 เดือนแรกของ
ปี นักท่องเท่ียวจาก เกาหลี ญ่ีปุ่น และ อินเดีย มีอัตราการเติบโตท่ีค่อนข้างดี อยู่ท่ี  15.2%, 6% และ 16.5% ตามล าดับ  ส าหรับ
นักท่องเท่ียวจากยุโรป ในภาพรวมมีอัตราเพ่ิมข้ึน 5% โดยเป็นการเติบโตของนักท่องเท่ียวจาก รัสเซียเป็นหลัก ท่ี 24.9% กลุ่ม
นกัท่องเท่ียวหลกัจากยโุรปประเทศอ่ืนๆ ไดแ้ก่ องักฤษ เยอรมนั ฝร่ังเศส มีอตัราเติบโตข้ึนไม่มากนกั  

 
ในส่วนของราคาห้องพกั ในภาพรวม ราคาห้องพกัเฉล่ียในต่างจงัหวดั มีอตัราการเติบโตสูงสุด อยูท่ี่ 5.6% โดยเม่ือพิจารณา

จากสถานท่ีตั้ง มีเพียง หัวหิน และ หาดใหญ่ ท่ีราคาห้องพกัมีอตัราลดลง  ส าหรับกรุงเทพฯ ราคาห้องพกัเพ่ิมข้ึน 1.9%  ในส่วน
ของมลัดีฟส์ จากการเพ่ิมข้ึนของอุปทานท าใหมี้การแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูง ท าให ้ในตลาดน้ี ราคาหอ้งพกัเฉล่ีย ลดลง 3.1% 
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เม่ือพิจารณาถึงราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อหอ้งทั้งหมด (Revpar) จะเห็นวา่ในภาพรวม มีการเติบโตอยูท่ี่ 1.1% โดยเป็นการเติบโต
ของโรงแรมในต่างจงัหวดั ท่ี 6.2% โดยหวัหิน และ หาดใหญ่ เป็นเพียงสองตลาดท่ีมี Revpar ลดลง โดยเป็นผลจากทั้งอตัราการเขา้พกั
และราคาหอ้งพกัท่ีลดลง  ในขณะท่ี พทัยา ภูเก็ต และสมุย มีการเติบโตของ Revpar ท่ีค่อนขา้งโดดเด่น ซ่ึงเป็นผลมาจากทั้งการเติบโต
ของอตัราการเขา้พกั และ ราคาหอ้งพกั  ส าหรับ กรุงเทพฯ และมลัดีฟส์   Revpar มีอตัราการเติบโตลดลง ท่ี -0.5% และ -7.4% 
ตามล าดบั  โดยการลดลงของ Revpar ของโรงแรมในกรุงเทพฯ เป็นผลมาจากอตัราการเขา้พกัท่ีลดลง  ในขณะท่ีมลัดีฟส์ เป็นผลมา
จากทั้งการลดลงของอตัราการเขา้พกั และราคาหอ้งพกั 
 
(1.2)  ธุรกจิอาหาร 
 
สถิตอิตัราการเตบิโตของยอดขาย  

ไตรมาส 3 ปี2559 ไตรมาส 3  ปี2560 ไตรมาส 3 ปี2559 ไตรมาส 3  ปี2560

4 แบรนดห์ลกั 0.1% 1.8% 3.2% 5.8%

7 แบรนดอ์ืน่ๆ 5.0% 2.0% 23.4% 1.7%

Average 0.5% 1.9% 5.5% 5.3%

มค.- กย. 2559 มค.- กย. 2560 มค.- กย. 2559 มค.- กย. 2560

4 แบรนดห์ลกั 1.1% -2.3% 3.8% 1.1%

7 แบรนดอ์ืน่ๆ 4.8% 0.4% 22.0% 4.8%

Average 1.4% -2.0% 5.8% 1.6%

อตัราเตบิโตจากสาขาเดมิ (SSS) อตัราเตบิโตจากยอดขายรวม (TSS)

อตัราเตบิโตจากยอดขายรวม (TSS)อตัราเตบิโตจากสาขาเดมิ (SSS)

 
 
ภาพรวมการด าเนินงานธุรกจิอาหารในไตรมาสที ่3 ปี 2560 
 

รายไดร้วมของธุรกิจอาหาร ในไตรมาสท่ี 3 อยูท่ี่ 2,760.9 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 139.1 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 5.3% จากไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราการเติบโตของยอดขายรวมของทุกสาขา (Total-System-Sales or TSS Growth) เท่ากบั 5.3%  (ไตรมาส 
3/2559: 5.5%) ซ่ึงเป็นการเติบโตของ 4 แบรนด์หลกัท่ี 5.8%  และมีอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sale or SSS Growth) 
เท่ากบั 1.9%  โดย 4 แบรนด์หลกั และ 7 แบรนด์อ่ืนๆ มีอตัราการเติบโตของ SSS อยูท่ี่ 1.8% และ 2.0% ตามล าดบั โดยแบรนด์ท่ีมี
ยอดขายเพ่ิมข้ึน ไดแ้ก่ เค เอฟ ซี, มิสเตอร์โดนทั, อานต้ี แอนส์, เป๊ปเปอร์ ลนัช,์ คทัซึยะ และ เทนยะ โดยสาเหตุหลกัของการเติบโตมา
จากการขยายสาขา ส าหรับแบรนด์เดิมหรือเพ่ิมจากสาขาท่ีปิดปรับปรุงในปีก่อน การขายสินคา้ premium และบัตร CRG Gift การ
จดัท าการตลาดโดยการออกชุดโปรโมชัน่หรือมีการสะสมแตม้เพ่ือแลกซ้ือสินคา้ไดใ้นราคาพิเศษ การออกส่ือโฆษณาประชาสมัพนัธ์
ทั้งทางโทรทศัน์ หนังสือพิมพ์และส่ือต่างๆ เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง  รวมไปถึงการปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ นอกจากน้ี
ยอดขายยงัเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากมีการปรับราคาข้ึนบางรายการของแบรนด ์เค เอฟ ซี   

 
ณ ส้ินสุดไตรมาส 3 ปี 2560 บริษทัฯ มีแบรนดร้์านอาหารทั้งส้ิน 11 แบรนด ์และ จ านวนสาขาร้านอาหารทั้งส้ิน จ านวน 846 

สาขา  คิดเป็นจ านวนสาขาท่ีเปิดเพ่ิมสุทธิ จากไตรมาส 3 ปี 2559 เป็นจ านวน 40 สาขา หรือเพ่ิมข้ึน +5.0%  โดยจ านวนสาขาทั้งหมด
แบ่งเป็นสาขาท่ีบริษทัฯ ลงทุนเปิดในกรุงเทพฯ  เป็นจ านวน  290  สาขา  (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.3)  และในต่างจงัหวดัจ านวน  
556  สาขา (คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 65.7)   
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ภาพรวมการด าเนินงานธุรกจิอาหารในงวด 9 เดอืนแรก ปี 2560 (มค. - กย.) 
 

รายได้ของธุรกิจอาหาร ในงวด 9 เดือนแรก อยู่ท่ี 8,120.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 138.0 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 1.7% จากงวด
เดียวกนัของปีก่อน โดยแบรนดท่ี์มียอดขายเพ่ิมข้ึนเป็นหลกั ไดแ้ก่ เค เอฟ ซี, เป๊ปเปอร์ ลนัช,์ เทนยะ  และ คทัซึยะ    

 
ส าหรับในช่วง 9 เดือนแรกของปี ยอดการเจริญเติบโตจากสาขาเดิมมีอตัราลดลง อยูท่ี่ -2.0%  โดย 4 แบรนดห์ลกั ซ่ึง

ประกอบดว้ย เค เอฟ ซี, มิสเตอร์ โดนทั, อานต้ี แอนส์ และ โอโตยะ มีอตัราเติบโตของ SSS ลดลงอยูท่ี่ -2.3%  ในขณะท่ี 7 แบรนด์
อ่ืนๆ มีอตัราเติบโตของ SSS โดยอยูท่ี่ 0.4%  ในภาพรวมสาขากรุงเทพฯมี อตัราการลดลงของ SSS นอ้ยกวา่สาขาในต่างจงัหวดั ใน
ส่วนอตัรายอดขายรวม 4 แบรนดห์ลกั มีการเติบโตของยอดขายอยูท่ี่ 1.1% ในขณะท่ี แบรนดอ่ื์นๆ มีการเติบโตอยูท่ี่ 4.8% 
 
(2) ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 

 
ในไตรมาส 3/2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนขายจ านวน 2,089.4 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2559: 2,095.5 ลา้นบาท) โดยคิด

เป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 56.3% (ไตรมาส 3/2559: 54.8%)  และส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ย
มีตน้ทุนขายจ านวน 6,265.4 ลา้นบาท (งวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2559: 6,315.3 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 
57.2% (งวด 9 เดือน ปี 2559: 56.8%)โดยสามารถแยกแสดงตามธุรกิจหลกัไดด้งัน้ี 
 

ประเภทธุรกจิ ต้นทุนขาย
(ล้านบาท) 

ก าไรขั้นต้น 
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขั้นต้น (%) 

ต้นทุนขาย 
(ล้านบาท) 

ก าไรขั้นต้น 
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขั้นต้น (%) 

% เปลีย่นแปลง
ของต้นทุนขาย 

ไตรมาส 3 ปี 2560 ไตรมาส 3 ปี 2559 
ธุรกิจโรงแรม 818.6 1,219.7 59.8% 858.9 1,177.6 57.8% -4.7% 
ธุรกิจอาหาร 1,270.8 1,474.1 53.7% 1,236.6 1,367.8 52.5% +2.8% 
   รวม* 2,089.4 2,693.8 56.3% 2,095.5 2,545.4 54.8% -0.3% 
 ม.ค. - ก.ย. ปี 2560 ม.ค. - ก.ย. ปี 2559  

ธุรกิจโรงแรม 2,465.7 4,118.5 62.6% 2,559.5 4,110.6 61.6% -3.7% 
ธุรกิจอาหาร 3,799.7 4,268.1 52.9% 3,755.8 4,178.3 52.7% +1.2% 
   รวม* 6,265.4 8,386.6 57.2% 6,315.3 8,288.9 56.8% -0.8% 

*หมายเหตุ: ตน้ทุนขายและก าไรขั้นตน้ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 

 
ธุรกิจโรงแรม 

ในไตรมาส 3/2560 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนขายจากธุรกิจโรงแรมจ านวน 818.6 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุน
ทางตรง เช่น ตน้ทุนการใหบ้ริการหอ้งพกั ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม เงินเดือนและสวสัดิการพนกังานของแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง ค่าวสัดุ
ส้ินเปลือง เป็นตน้ โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัรายได ้มีอตัราก าไรขั้นตน้ 59.8% ของรายไดจ้ากการขายและบริการ (ไตรมาส 3/2559: 
57.8%)  

ส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนขายจากธุรกิจโรงแรมจ านวน 2,465.7 ลา้น
บาท โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัรายได ้มีอตัราก าไรขั้นตน้ 62.6% ของรายไดจ้ากการขายและบริการ (งวด 9 เดือน ปี 2559: 61.6%)  
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ธุรกิจอาหาร 
ในไตรมาส 3/2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนขายจากธุรกิจอาหารจ านวน 1,270.8 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุน

ทางตรง เช่น ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม เงินเดือนและสวสัดิการพนกังานของแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง ค่าวสัดุส้ินเปลือง เป็นตน้ คิดเป็น
อตัราก าไรขั้นตน้ 53.7% ของรายไดจ้ากการขาย (ไตรมาส 3/2559: 52.5%) อตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
สาเหตุหลกัเกิดจากการลดลงของตน้ทุนขาย เน่ืองจากการปรับเปล่ียนรายการสินคา้ในชุดโปรโมชัน่, การจดัสินคา้โปรโมชัน่, การ
เปล่ียนภาชนะส าหรับบรรจุสินคา้ของแบรนดห์ลกั และเกิดจากการปรับเพ่ิมราคาสินคา้บางรายการ 

ส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนขายจากธุรกิจอาหารจ านวน 3,799.7 ลา้น
บาท มีอตัราก าไรขั้นตน้ 52.9% ของรายไดจ้ากการขาย (งวด 9 เดือน ปี 2559: 52.7%) อตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน 
 
(3) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   

 

  ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ไดแ้ก่ เงินเดือนและสวสัดิการพนกังาน ค่าบริหารโรงแรม ค่าเช่า ค่าบริการการใชบ้ตัร
เครดิต ค่าสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้และค่าโฆษณา เป็นตน้ โดยในไตรมาส 3/2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหารรวมจ านวน 1,775.1 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 54.9 ลา้นบาท โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วม คิดเป็น 36.6% ของรายไดร้วม (ไตร
มาส 3/2559: 36.5%) ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากธุรกิจอาหารและธุรกิจโรงแรม ไดมี้
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณาเพ่ือกระตุน้ยอดขาย รวมถึงจากการขยายสาขาของธุรกิจอาหารเพ่ิมข้ึนในไตรมาส
เดียวกนัปีท่ีแลว้รวมทั้งส้ิน 40 สาขา 
  ส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรวมจ านวน 
5,262.2 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 75.9 ลา้นบาท หรือ 1.5%  โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วม คิดเป็น 35.2% ของรายไดร้วม (งวด 9 เดือน ปี 
2559 : 34.9%)   
 
(4)   ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย   
 

ในไตรมาส 3/2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 9.1 ลา้นบาท กล่าวคือ ลดลงจาก
ไตรมาส 3/2559 จ านวน 2.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 24.2%  เน่ืองจากก าไรจากกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยโ์รงแรมและรี
สอร์ทในเครือเซ็นทารา (CTARAF) ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยล์ดลงจากปีท่ีผา่นมา   

ส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
29.8 ลา้นบาท กล่าวคือ ลดลง จ านวน 33.7 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 53.1% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน อนัเน่ืองมาจากปีท่ีแลว้กองทุนมี
รายไดพิ้เศษจากเงินสมทบการปรับลดค่าเช่า และบริษทัฯ ไดรั้บส่วนแบ่งจากรายการพิเศษน้ีเป็นจ านวน 31.6 ลา้นบาท 
 
(5)   ต้นทุนทางการเงนิ  
 

 ในไตรมาส 3/2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทางการเงิน 53.9 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2559: 71.5 ลา้นบาท) ตน้ทุนทาง
การเงินลดลงจากปีก่อนจ านวน 17.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 24.6% เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืท่ีลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน
อนัเน่ืองมาจากบริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการเงินกูใ้หมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทางการเงิน 169.4 ลา้นบาท (งวด 9 เดือน 
ปี 2559: 232.5 ลา้นบาท) ตน้ทุนทางการเงินลดลงจากปีก่อนจ านวน 63.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 27.2% เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มื
ท่ีลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน อนัเน่ืองมาจากบริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการเงินกูใ้หมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
(6)   ภาษีเงนิได้  
 

 ในไตรมาส 3/2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้93.2 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2559: 84.8 ลา้นบาท) กล่าวคือ
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 8.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 9.9% สาเหตหุลกัเกิดจากการก าไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึน 

ส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้300.0 ลา้นบาท (งวด 9 เดือน 
ปี 2559: 349.5 ลา้นบาท) กล่าวคือลดลงจากปีก่อนจ านวน 49.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 14.1% สาเหตุหลกัเกิดจากการใชสิ้ทธิ
ประโยชน์ทางภาษีจากมาตรการส่งเสริมการจดัตั้งส านกังานใหญ่ขา้มประเทศและการยกเวน้ภาษีเงินได ้ ส าหรับเงินไดท่ี้จ่ายเป็น
ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนในทรัพยสิ์น 
 
(7)   ก าไรสุทธิ 
 

ในไตรมาส 3/2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิ จ านวน 368.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 46.6 ลา้นบาท หรือ 14.5% 
โดยมีสดัส่วนก าไรสุทธิต่อรายไดร้วมเท่ากบั 7.6%  เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแลว้ซ่ึงเท่ากบั 6.8%  จากการเติบโตของผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และการบริหารจดัการเงินกูแ้ละภาษีท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีก าไรสุทธิ จ านวน 1,549.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อน 116.2 ลา้นบาท หรือ 8.1% โดยมีสัดส่วนก าไรสุทธิต่อรายไดร้วมเท่ากบั 10.4%  เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแลว้ซ่ึงเท่ากบั 9.6%  เป็นผลมา
จากการบริหารจัดการเงินกูท่ี้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  ท าให้รายจ่ายดอกเบ้ียลดลงและมาตรการส่งเสริมการลงทุนภาครัฐท่ีท าให้
สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายภาษีไดม้ากข้ึน 
  
2. การวเิคราะห์ฐานะการเงนิส าหรับปี 2560 และปี 2559 
 
 สินทรัพย์ 
  

งบแสดงฐานะการเงนิ (หน่วย: ล้านบาท) ณ 30 กนัยายน 2560 ณ 31 ธันวาคม 2559 % เปลีย่นแปลง 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 2,993 3,043 -1.6% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 21,080 21,354 -1.3% 
   รวมสินทรัพย์ 24,073 24,397 -1.3% 

 
สินทรัพยร์วมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวน 24,073.2 ลา้นบาท  และ 

24,396.8 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลงจากส้ินปี 2559 จ านวน 323.6 ลา้นบาท หรือลดลง 1.3% ส่วนใหญ่เน่ืองจากการลดลงของสินคา้
คงเหลือ ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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  สินทรัพยห์มุนเวยีน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 2,993.4 ลา้นบาท และ 3,042.7 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.4 และร้อยละ 12.5 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั สินทรัพยห์มนุเวยีนของบริษทัฯ ประกอบดว้ย
สินทรัพยท่ี์ส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

(1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 1,277.0 ลา้นบาท และ 
989.3 ลา้นบาทตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ  5.3 และ ร้อยละ 4.1 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั 

(2) ลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืนๆ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 375.9 ลา้นบาท และ 424.5 ลา้น
บาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.6 และร้อยละ 1.7 ของสินทรัพยร์วมตามล าดบั บริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้กิจการ
อ่ืนๆในสดัส่วนท่ีนอ้ยมากเม่ือเทียบกบัสินทรัพยร์วมเน่ืองจากการด าเนินธุรกิจอาหารเป็นการขายสินคา้ดว้ยเงินสด
เกือบทั้งหมด ในขณะท่ีธุรกิจโรงแรมมีการใหเ้ครดิตกบัเอเยน่ตแ์ละโรงแรมท่ีรับบริหารจดัการประมาณ 15-30 วนั โดย
ทั้งน้ีมีระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากบั 15 วนั  
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 21,079.7 ลา้นบาท และ 21,354.1 ลา้น
บาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 87.6 และร้อยละ 87.5 ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนหลกัของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 17,778.5 ลา้นบาท และ 18,288.2 
ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 2.8 เน่ืองจากการตดัค่าเส่ือมราคาของ อาคารและ อุปกรณ์ระหวา่งงวด 
 
3. สภาพคล่องและแหล่งทีม่าของเงนิทุน 
 

   (1) สภาพคล่องกระแสเงนิสด 
 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 
2559 เท่ากบั 3,374.4 ลา้นบาท และ 3,024.9 ลา้นบาทตามล าดบั โดยมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 349.5 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และ 2559 มียอดใชไ้ป 1,246.7 ลา้น
บาท และ  907.7 ลา้นบาท ตามล าดบัเน่ืองจากมีการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอนัไดแ้ก่การสร้างอาคาร และการซ้ืออุปกรณ์ รวมถึงการ
จ่ายเงินช าระสิทธิการเช่าลากนูในประเทศมลัดีฟส์ 365 ลา้นบาท 

ส าหรับกระแสเงินสดจากกิจการจดัหาเงินส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และปี 2559  มียอดใชไ้ป 
จ านวน 1,860.8 ลา้นบาท และ 1,474.2 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส าหรับงวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัฯ มีการจ่าย
คืนหุน้กูจ้  านวน 1,000.0 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผล 742.5 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีการกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศ 1,129.0 
ลา้นบาท 
 
   (2) การด ารงอตัราส่วนสภาพคล่อง 

 

อตัราส่วนทางการเงนิ  (เท่า) 
 

ณ 30 กนัยายน 2560 
 

ณ 31 ธันวาคม 2559 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 0.9 0.7 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.6 0.8 
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                 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.9 เท่า และ 0.7  เท่า 
ตามล าดบั อตัราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมข้ึนจากปี 2559  สาเหตหุลกัเน่ืองจากบริษทัฯ มีการจ่ายช าระคืนหุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระจ านวน 
1,000.0 ลา้นบาท และจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 620.2 ลา้นบาท เม่ือพิจารณาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 ซ่ึงเท่ากบั 0.6 เท่า (2559: 0.8 เท่า) บริษทัและ
บริษทัยอ่ยยงัคงมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะช าระภาระผกูพนัและดอกเบ้ียได ้

 
   (3) แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ (หน่วย: ล้านบาท) ณ 30 กนัยายน 2560 ณ 31 ธันวาคม 2559 % เปลีย่นแปลง 
หน้ีสินหมุนเวยีน 3,175 4,706 -32.5% 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 9,278 8,574 8.2% 
   รวมหนีสิ้น 12,453 13,280 -6.2% 

   รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 11,620 11,117 4.5% 

       รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,073 24,397 -1.3% 

 
หนีสิ้น 
 
 หน้ีสินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวน 12,453.5 ลา้นบาท และ 13,279.5 
ลา้นบาทตามล าดบั โดยมีหน้ีสินหมุนเวยีนของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 

(1) เจา้หน้ีการคา้  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 630.0 ลา้นบาท และ 817.1 ลา้นบาท
ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ  5.0 และ ร้อยละ 6.2 ของหน้ีสินรวม ตามล าดบั  

(2) หุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี ลดลง 1,000.0 ลา้นบาท  
(3) เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ลดลง 536.0 ลา้นบาท  
(4) ส่วนของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี เพ่ิมข้ึน 104.0 ลา้นบาท 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 และส้ินปี 2559 มีจ านวนเท่ากบั 9,278.8 ลา้นบาท 

และ 8,573.9 ลา้นบาทตามล าดบั โดยบริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพ่ิมข้ึนจ านวน 702.8 ลา้นบาท จากการกู้ยืม
เพ่ิมข้ึน 1,129.0 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีการจ่ายช าระคืน 241.6 ลา้นบาท  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 11,619.6  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2559 
จ านวน 502.3 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 4.5% มาจากก าไรส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2560 จ านวน 1,549.8 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 
742.5 ลา้นบาท 
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4. ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต  
 

ธุรกิจโรงแรมคาดวา่ยงัคงไดรั้บปัจจยับวกจากแนวโนม้จ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน โดยนกัท่องเท่ียวจากเอเซียคาดวา่ยงัมี
การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีนกัท่องเท่ียวจากยโุรปในตลาดหลกัน่าจะยงัคงมีการเติบโตอยูใ่นระดบัปานกลาง ปัจจยัภายนอก
ต่างๆ เช่น โรคระบาด ภยัธรรมชาติ (เช่น น ้ าท่วม) ปัญหาทางดา้นการเมือง ยงัคงเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบทางดา้นลบกบัธุรกิจ 
โรงแรม  อยา่งไรก็ดี จากผลการด าเนินงานในอดีตท่ีผา่นมาพบวา่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนมีระยะสั้น และ จากการกระจายรายไดข้อง
โรงแรมไปยงัภูมิภาคต่างๆ ท าให ้ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนมีแนวโนม้ท่ีลดลง   

ส าหรับธุรกิจอาหาร  ยงัมีแนวโนม้ทรงตวัและยงัคงมีความผนัผวนของผลการด าเนินงาน ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความเช่ือมัน่ของ
ผูบ้ริโภค การกระตุน้เศรษฐกิจ และการจบัจ่ายใชส้อยจากภาครัฐ การออก โปรโมชัน่ และ แคมเปญ ท่ีเหมาะสมของ บริษทัฯ เป็น
ปัจจยัหลกัท่ีช่วยผลกัดนัยอดขายในอนาคต  บริษทัฯ คาดวา่ การแต่งตั้งแฟรนไชส์ซ่ี หรือพนัธมิตรทางธุรกิจรายใหม่อยา่งเป็นทางการ
ของ บริษทั ยมั เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือใหเ้ป็นผูเ้ขา้ร่วมบริหาร ร้าน เคเอฟซี ไม่มีผลกระทบตอ่
การบริหาร จดัการ และ ขยายสาขา เคเอฟซี ของ บริษทัฯ ในอนาคต 
 

แนวโน้มการด าเนินงานไตรมาส 4/2560 
 

ธุรกิจโรงแรมจะยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองในไตรมาส 4 โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงแรมต่างจงัหวดั สามารถเติบโตจากการ
เพ่ิมข้ึนของราคาห้องพกั ประกอบกบักบัปีก่อนโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ บีช รีสอร์ท ภูเก็ต มีการปิดด าเนินการชัว่คราวเป็นเวลา 3 
สปัดาห์ ในเดือนพฤศจิกายน เน่ืองจากไดรั้บความเสียหายจากน ้ าท่วม ขณะท่ีการด าเนินงานโรงแรมในกรุงเทพฯ และมลัดีฟส์ฟ้ืนตวั
ตามล าดบั โดยโรงแรมในกรุงเทพฯ แมร้ายไดจ้ากการจดัประชุมสัมมนามีการชะลอตวัในเดือนตุลาคม แต่มีแนวโน้มท่ีดีในเดือน
พฤศจิกายนและธนัวาคม ส าหรับมลัดีฟส์อตัราการเติบโตรายไดห้้องพกัต่อจ านวนหอ้งทั้งหมด (RevPar) ยงัคงติดลบ แต่มีแนวโนม้ดี
ข้ึนเทียบกบัคร่ึงแรกของปี  ในภาพรวมส าหรับธุรกิจโรงแรมยงัคงประมาณการ  RevPar เฉล่ียปี 2560 เติบโต 2% - 3%   

ในเดือนธันวาคม บริษทัฯ จะมีการเปิดโรงแรม คือ โคซ่ี เฉวง สมุย จ านวน 151 ห้อง ซ่ึงเป็นโรงแรมในระดบั affordable 
lifestyle ซ่ึงเป็นโรงแรมแห่งแรกภายใตแ้บรนดโ์คซ่ี  

 
ธุรกิจอาหารฟ้ืนตวัดีข้ึนตามล าดบัในไตรมาส 3 โดยเฉพาะเดือนกนัยายน  สืบเน่ืองจากการบริโภคภายในประเทศปรับตวัดี

ข้ึนทั้ งกรุงเทพฯและต่างจังหวดั อย่างไรก็ตามแมก้ารด าเนินงานจะชะลอตวัในช่วงเดือนตุลาคม แต่คาดว่าเดือนพฤศจิกายนและ
ธันวาคมจะฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองจากการคาดการณ์มาตรการกระตุน้การท่องเท่ียวและการบริโภคภายในประเทศของภาครัฐบาล
ประกอบกบักบัการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายมากข้ึน และแผนการขยายสาขาเกือบ 40 สาขาในไตรมาส 4 เหล่าน้ีลว้นเป็นปัจจยั
ส่งเสริมการเติบโตทั้งของยอดขายการเติบโตสาขาเดิม (SSS) และ การเติบโตทุกสาขา (TSS)  ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมการเติบโตของยอดขาย
ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั  ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัคงประมาณการการเติบโตของ TSS ท่ี 5% - 6%  เม่ือเทียบกบัปีก่อน  
 
แนวโน้ม ปี 2561 
 

ส าหรับปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้การปรับปรุงอตัราการท าก าไร (Profit Margin) ใหดี้ข้ึน  ไดแ้ก่ การบริหารราคาหอ้งพกั 
ส าหรับธุรกิจโรงแรม การท าสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ส าหรับวตัถุดิบส าคญัเพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนราคาวตัถุดิบระหวา่งปี  
ส าหรับธุรกิจอาหาร และการบริหารจดัการหน้ีสินใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
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ธุรกิจโรงแรมยงัคงเน้นเติบโตจากการเพ่ิมข้ึนของราคาห้องพกั ซ่ึงจะส่งผลให้อตัราการท าก าไรปรับตวัดีข้ึน โดยโรงแรม 
ประมาณการ RevPar เฉล่ียปี 2561 เติบโต 3% - 4% เทียบปีก่อน ซ่ึงประมาณการ ดังกล่าวได้รวมผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
ปรับปรุงห้องพกัคร้ังใหญ่ส าหรับโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลเวลิด์ ในช่วงปี 2561 แลว้  ในขณะเดียวกนัโรงแรมจะมีการรับรู้
รายไดเ้ตม็ปีจากโรงแรมใหม่คือ โคซ่ี เฉวง สมุย จ านวน 151 หอ้ง  

 
แผนการขยายธุรกิจโรงแรมในอนาคตยงัคงให้ความส าคญัต่อการรรับบริหารโรงแรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือบริหาร

ความเส่ียง และช่วยส่งเสริมความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯ ให้ดีข้ึน เน่ืองจากรายไดค้่าบริหารโรงแรม มีอตัราการท าก าไร 
(Profit Margin) สูง  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัคงแผนการพฒันาและขยายการลงทุนในสินทรัพยท์ั้ งในและต่างประเทศ เพ่ือการเติบโต
ของรายไดแ้ละผลก าไรในอนาคต โดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียง ผลตอบแทนจากการลงทุน และวินัยทางการเงินเป็นส าคญั ในปัจจุบัน 
บริษทัฯ ไดอ้ยูร่ะหวา่งการเจรจาสัญญากบั บริษทัธนารักษพ์ฒันาสินทรัพย ์จ ากดั (ธพส.) ส าหรับสิทธิการเช่าอาคารและศูนยป์ระชุม
โรงแรมเซ็นทราศูนยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ แจง้วฒันะ จ านวน 204 ห้อง ซ่ึงบริษทัฯ ชนะการประมูลเม่ือเดือนกนัยายน 
และคาดวา่จะมีการเซ็นสญัญาภายในตน้ปี 2561 โดยมูลค่าการลงทุนรวมกบัค่าปรับปรุงภาพลกัษณ์อยูท่ี่ประมาณ 1,200 - 1,300 ลา้น
บาท  ส าหรับโรงแรมโคซ่ี พทัยาจ านวน 300 ห้อง มูลค่าโครงการประมาณ 620 ลา้นบาท บริษทัฯ มี แผนจะเร่ิมก่อสร้างในปี 2560 
และเปิดด าเนินการในปี 2562 ตามล าดบั    

 
ส าหรับธุรกิจอาหารจะเติบโตจากการเติบโตสาขาเดิม (SSS) และ การเติบโตทุกสาขา (TSS) โดยปัจจยัสนบัสนุนจากการ

ฟ้ืนตวัของการบริโภคภายในประเทศ และจากการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการใชจ่้ายภาครัฐและการ
เลือกตั้งท่ีจะมีข้ึนในปลายปี  ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัคงมีแผนการขยายสาขาอยา่งต่อเน่ือง ส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นศูนยก์ารคา้ (Shopping Mall) ใน
ขณะเดียวกนัยงัคงใหค้วามส าคญัในเร่ืองการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยส่งเสริมใหมี้
การเติบโตทั้งส่วนของรายได ้และอตัราการท าก าไร 

 
 นอกจากน้ีอาจมีปัจจยัเสริมการเติบโตแบบ Inorganic Growth จากการควบรวมกิจการ หรือการร่วมทุน (M&A และ JVs) 

ซ่ึงความส าเร็จข้ึนอยูก่บัการเจรจา และยงัไม่สามารถบอกระยะเวลาของความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน 
 
ในส่วนการขยายงานในอนาคต ทางบริษทัฯ คาดวา่ จะสามารถใชเ้งินสดจากการด าเนินงานร่วมกบัเงินกู ้ ในการลงทุนได ้

โดยยงัสามารถรักษาวนิยัทางการเงิน โดยจะควบคุมระดบัอตัราเงินกูท่ี้มีดอกเบ้ียต่อทุนอยูใ่นระดบัไม่เกิน 1.5 เท่า 
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