
    
 
ท ีFN.  040/2560 

คําอธบิายและบทวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

สําหรบัผลประกอบการไตรมาส 3 ปี 2560 

 
บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอา๊ทเ์ลท จํากดั (มหาชน) เริม่กอ่ตัง้ในปี 2543 โดยดําเนนิธุรกจิศนูยจั์ดจําหน่ายสนิคา้

ประเภทเอ๊าทเ์ลท โดยสนิคา้ทีว่างจําหน่ายภายในเอ๊าทเ์ลทนั้น เป็นสนิคา้อุปโภคภายใตต้ราสนิคา้ของบริษัทและตรา
สนิคา้อืน่ๆ ปัจจุบัน บรษัิทมสีาขาทัง้สิน้ 9 สาขา ไดแ้ก ่สาขาเพชรบรุี สาขากาญจนบรุี สาขาพัทยา สาขาปากชอ่ง สาขา
สงิหบ์รุ ีสาขาหัวหนิ สาขาศรรีาชา สาขาพระนครศรอียุธยา และสาขาหาดใหญ่ (เริม่เปิดดําเนนิการตัง้แตว่ันที ่6 เมษายน 
2560) โดยบรษัิทมแีผนการเปิดสาขาที ่10 ทีจั่งหวดัฉะเชงิเทราภายในเดอืนธันวาคม 2560 
 
สภาวะแวดลอ้มทางธุรกจิ 
 

สถานการณ์ธุรกิจคา้ปลีกในไตรมาส 3 /2560 ยังมีการขยายตัวในอัตราตํ่าต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหนา้ 
เนื่องจากกําลังซือ้โดยรวมยังไม่เขม้แข็งนัก โดยเฉพาะในกลุ่มผูม้รีายไดน้อ้ยทียั่งไม่ฟ้ืนตัวอย่างชดัเจน เนื่องจากรายได ้
จากการจา้งงานที่เพิ่มขึน้ยังจํากัดอยู่เฉพาะในบางอุตสาหกรรม เช่น อาหาร อิเล็กทรอนิกส ์เป็นตน้ รวมถึงการใช ้
เครือ่งจักรทดแทนการใชแ้รงงานมแีนวโนม้มากขึน้ นอกจากนี้ยังมปัีญหาหนี้ครัวเรอืนทียั่งอยู่ในระดับสงู ทําใหป้ระชาชน
ยังระมัดระวงัการจับจ่ายใชส้อยภาคครัวเรอืนอยู่ (ทีม่า : Quarterly Economic Assessment and Outlook ครัง้ที ่3/2560 
ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)) 

 
 
การวเิคราะหผ์ลการดําเนนิงาน 
 

หนว่ย:ลา้นบาท ไตรมาส 
3/2560 

ไตรมาส 
3/2559 

การ
เปลีย่นแปลง
จากไตรมาส 

3/2559 
(รอ้ยละ) 

ไตรมาส 
2/2560 

การ
เปลีย่นแปลง
จากไตรมาส 

2/2560 
(รอ้ยละ) 

 
งวด 

9 เดอืน 
ปี 2560 

งวด  
9 เดอืน 
ปี 2559 

การ
เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขาย 253.93 241.41 5.19 250.70 1.29   760.77 767.20 (0.84) 

รายไดอ้ืน่ 11.55 8.23 40.34 12.75 (9.41)   34.87 25.07 39.09 

รวมรายได ้ 265.48 249.64 6.35 263.45 0.77   795.64 792.27 0.43 

ตน้ทนุขาย 139.69 129.14 8.17 132.87 5.13   418.50 416.74 0.42 

ตน้ทนุในการจัดจําหน่ายและ
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร                   

ตน้ทนุในการจัดจําหน่าย 46.25 33.48 38.14 47.18 (1.97)   130.98 101.47 29.08 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 57.87 43.50 33.03 57.14 1.28   170.06 135.72 25.29 

กําไรกอ่นตน้ทนุทางการ
เงนิและภาษเีงนิได ้(EBIT) 21.67 43.52 (50.21) 26.26 (17.48)   76.10 138.34 (44.98) 

ตน้ทนุทางการเงนิ 0.03 4.58 (99.34) 0.03             -   0.10 12.60 (99.21) 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้ 4.25 8.39 (49.34) 5.34 (20.41)   15.05 26.23 (42.62) 

กําไรสทุธ ิ 17.39 30.55 (43.08) 20.89 (16.75)   60.96 99.51 (38.74) 

                   
กําไรกอ่นตน้ทนุทางการ
เงนิ ภาษเีงนิไดแ้ละคา่เสือ่ม
ราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 
(EBITDA) 

35.70 54.03 (33.93) 40.18 (11.15%) 
  

117.27 168.65 (30.47) 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดั
จําหน่าย 14.03 10.51 33.47 13.92 0.79   41.17 30.31 35.83 
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อตัราสว่นทางการเงนิ 
 (รอ้ยละ) 

ไตรมาส 
3/2560 

ไตรมาส 
3/2559 

การ
เปลีย่นแปลง
จากไตรมาส 

3/2559 
(รอ้ยละ) 

ไตรมาส 
2/2560 

การ
เปลีย่นแปลง
จากไตรมาส 

2/2560 
(รอ้ยละ) 

 

 
งวด  

9 เดอืน 
ปี 2560 

 
งวด 

 9 เดอืน 
ปี 2559 

 
การ

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

อตัราสว่นกําไรขัน้ตน้ 44.99 46.51 (1.52) 47.00 (2.01)   44.99 45.68 (0.69) 
อตัราสว่นตน้ทนุในการจัด
จําหน่ายและคา่ใชจ้า่ยในการ
บรหิารตอ่รายไดร้วม  

39.22 30.84 8.38 39.60 (0.38)   37.83 29.94 7.90 

อตัราสว่นกําไรสทุธ ิ 6.55 12.24 (5.69) 7.93 (1.38)   7.66 12.56 (4.90) 
 
 
1. รายได ้  

 
ไตรมาส 3/2560 
 
  รายไดร้วมในไตรมาส 3/2560 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.35 เมือ่เปรยีบเทยีบกับไตรมาส 3/2559 เนื่องจากการเพิม่ขึน้
ของรายไดจ้ากการขาย และรายไดอ้ืน่ และรายไดร้วมในไตรมาส 3/2560 เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทยีบกับไตรมาส 
2/2560 
 

    
 
 รายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้ของไตรมาส 3/2560 เมือ่เทยีบกับไตรมาส 3/2559 เป็นผลมาจากการเปิดสาขา
เพิม่ 2 สาขา ไดแ้ก่ สาขาพระนครศรีอยุธยา และสาขาหาดใหญ่ ทัง้นี้บรษัิทยังสามารถรักษาสัดสว่นของยอดขาย
ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทสาํหรับไตรมาส 3/2560 เทา่กบัรอ้ยละ 63.92 ซึง่เป็นสดัสว่นในระดบัใกลเ้คยีงกับปีทีแ่ลว้  
  
 รายไดอ้ืน่ทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 40.34 เมือ่เทยีบกับไตรมาส 3/2559 มสีาเหตุหลักจากพืน้ทีเ่ชา่ทีเ่พิม่ขึน้ในสาขาที่
เปิดใหม่ โดยสดัสว่นของรายไดอ้ืน่ต่อรายไดร้วมในไตรมาส 3/2560 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 4.35 เมือ่เทยีบกับรอ้ยละ 
3.30 ในไตรมาส 3/2559  

 
งวด 9 เดอืนของปี 2560 
 
 รายไดร้วมสําหรับงวด 9 เดอืนของปี 2560 เทา่กับ 795.64 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.43 จากชว่งเดยีวกัน
ของปี 2559 โดยมสีาเหตหุลักจากรายไดอ้ืน่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 39.09 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นหนา้ สว่นรายไดจ้าก
การขายลดลงเล็กนอ้ย  
 
 

 
 

96.70% 95.16% 95.65% 

3.30% 4.84% 4.35% 

ไตรมาส 3/2559 ไตรมาส 2/2560 ไตรมาส 3/2560 

รายไดจ้ากการขาย รายไดอ้ืน่ 

64.35% 64.75% 63.92% 

35.65% 35.25% 36.08% 

ไตรมาส 3/2559 ไตรมาส 2/2560 ไตรมาส 3/2560 

ตราสนิคา้บรษัิท ตราสนิคา้อืน่ 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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รายไดจ้ากการขายทีล่ดลงสําหรับงวด 9 เดอืนปี 2560 มสีาเหตุหลักจากการลดลงของยอดขายในครึง่ปีแรก 
อยา่งไรก็ด ียอดขายสาํหรับสาขาใหม่ทีจั่งหวัดพระนครศรอียุธยา และหาดใหญ่ยังคงเป็นไปตามเป้าหมายของบรษัิท 
ทัง้นีบ้รษัิทยังสามารถรักษาสดัสว่นของยอดขายภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทสําหรับงวด 9 เดอืนของปี 2560 เทา่กับ
รอ้ยละ 63.94 

 รายไดอ้ืน่สําหรับงวด 9 เดอืนปี 2560 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 39.09 เมือ่เปรียบเทยีบชว่งเดยีวกันของปี 2559 โดย
สาเหตหุลกัมาจากรายไดค้า่เชา่ทีเ่พิม่ขึน้จากการเพิม่พืน้ทีใ่หเ้ชา่ รวมถงึมกํีาไรจากการจําหน่ายเงนิลงทนุเพือ่นําเงนิ
ไปใชใ้นการขยายธุรกจิ ทัง้นี้ บรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเพิม่รายไดจ้ากค่าเชา่และค่าบริการ โดยการเพิม่พื้นทีใ่หเ้ชา่ใน
สาขาเดมิ และสาขาใหมท่ีจ่ะเปิดในอนาคต  

 
2. ตน้ทนุขายและกําไรข ัน้ตน้ 

ตน้ทนุขายสําหรับไตรมาส 3/2560 เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับไตรมาส 3/2559 และไตรมาส 2/2560 เป็นสดัสว่นตาม
ยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกับการจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขายเพิม่ขึน้ เชน่ FN Fair ทีส่ํานักงานใหญ่ และ FN Thank 
you sale ทีส่าขา ทําใหอ้ัตรากําไรขัน้ตน้ของไตรมาส 3/2560 ปรับลดลงจากไตรมาส 3/2559 และไตรมาส 2/2560 
แตยั่งอยูใ่นระดบัทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัรากําไรขัน้ตน้ปกตขิองบรษัิท  

 
ในสว่นของอตัรากําไรขัน้ตน้ของงวด 9 เดอืนเทา่กบัรอ้ยละ 44.99 ใกลเ้คยีงกับอัตรากําไรขัน้ตน้ของงวดเดยีวกัน

ของปี 2559 แมว้า่บรษัิทจะมกีารจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขายในปี 2560 เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับปีทีแ่ลว้ แตบ่รษัิทมกีาร
ควบคมุและระมัดระวงัการใชจ้า่ยในการจัดโปรโมชัน่ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 
3. ตน้ทนุในการจดัจําหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

ก. ตน้ทนุในการจดัจําหนา่ย 
 

 ตน้ทนุในการจัดจําหน่ายในไตรมาส 3/2560 เทา่กับ 46.25 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับไตรมาส 3/2559 
และสําหรับงวด 9 เดอืนปี 2560 เท่ากับ 130.98 ลา้นบาทเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี 2559 โดยมี
สาเหตหุลกัจากตน้ทนุในการจัดจําหน่ายของการเปิดสาขาใหม่ (สาขาพระนครศรอียุธยาและสาขาหาดใหญ่) และ
คา่ใชจ้า่ยดา้นการตลาดทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการจัดกจิกรรมสง่เสรมิการขาย 

 
ข. คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

 
 คา่ใชจ้่ายในการบรหิารในไตรมาส 3/2560 เทา่กับ 57.87 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับไตรมาส 3/2559 
และคา่ใชจ้่ายในการบรหิารงวด 9 เดอืนปี 2560 เทา่กับ 170.06 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของ   
ปี 2559 โดยมสีาเหตุหลักมาจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายดา้นบคุลากรเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกจิ และ
คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการเป็นบรษัิททีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

96.84% 95.62% 

3.16% 4.38% 

งวด 9 เดอืนปี 2559 งวด 9 เดอืนปี 2560 
รายไดจ้ากการขาย รายไดอ้ืน่ 

65.98% 63.94% 

34.02% 36.06% 

งวด 9 เดอืนปี 2559 งวด 9 เดอืนปี 2560 

ตราสนิคา้บรษัิท ตราสนิคา้อืน่ 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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4. ตน้ทนุทางการเงนิ 

ตน้ทนุทางการเงนิในไตรมาส 3/2560 ลดลงเหลอืเพยีง 0.03 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 99.34 จากไตรมาส 
3/2559 เนือ่งจากบรษัิทมกีารชาํระคนืเงนิกูย้มืทัง้หมดแลว้ในปลายปี 2559 

 
5. กําไรสุทธแิละอตัรากําไรสุทธ ิ

กําไรสทุธใินไตรมาส 3/2560 เทา่กับ 17.39 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นอัตรากําไรสทุธริอ้ยละ 6.55 และงวด 9 เดอืนปี 
2560 เท่ากับ 60.96 ลา้นบาท หรือคดิเป็นอัตรากําไรสทุธเิท่ากับรอ้ยละ 7.66 ทัง้นี้ บรษัิทยังคงมุ่งเนน้ และพัฒนา
สาขาเพือ่ตอบสนองและดงึดดูผูบ้รโิภคอยา่งตอ่เนื่อง พรอ้มทัง้จะบรหิารและควบคมุคา่ใชจ้า่ยใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

 
การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ  
 

หน่วย: ลา้นบาท 
สําหรบังวดสิน้สดุวนัที ่ สําหรบัปีส ิน้สดุวนัที ่ การเปลีย่นแปลง 

30 กนัยายน 2560 31 ธนัวาคม 2559 ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 99.13 89.90 9.23 10.27 
เงนิลงทนุชัว่คราว 302.06 469.99 (167.93) (35.73) 
สนิคา้คงเหลอื 375.91 362.30 13.61 3.76 
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 759.04 616.83 142.21 23.05 
สนิทรัพยอ์ืน่ 49.85 51.96 (2.11) (4.06) 
รวมสนิทรพัย ์ 1,585.99 1,590.98 (4.99) (0.31) 
เจา้หนีก้ารคา้  59.56 59.89 (0.33) (0.55) 
หนีส้นิอืน่ 59.54 66.02 (6.48) (9.82) 
รวมหนีส้นิ 119.10 125.91 (6.81) (5.41) 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,466.89 1,465.07 1.82 0.12 
รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,585.99 1,590.98 (4.99) (0.31) 

 
 
1. สนิทรพัย ์

 สนิทรัพยร์วม ณ วันที ่30 กันยายน 2560 เทา่กับ 1,585.99 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยจากสิน้ปี 2559 เนื่องจาก
การจําหน่ายเงนิลงทนุบางสว่นเพือ่นําเงนิไปใชใ้นการขยายธรุกจิ และจา่ยเงนิปันผลใหก้ับผูถ้อืหุน้ อย่างไรก็ตามมกีาร
เพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์จํานวน 142.21 ลา้นบาท จากการสรา้งเอ๊าทเ์ลททีส่าขาหาดใหญแ่ละการเตรยีม
ขยายสาขาใหม ่และการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอืจํานวน 13.61 ลา้นบาท จากการเพิม่ประเภทของสนิคา้ใหม้คีวาม
หลากหลายมากขึน้ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และเพือ่รองรับสาขาทีเ่ปิดใหม ่

 
2. หนีส้นิ 

 หนี้สนิรวม ณ วันที ่30 กันยายน 2560 เทา่กับ 119.10 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 จํานวน 6.81 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 5.41 โดยสาเหตหุลกัมาจากรายการภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจา่ยทีล่ดลงจากการชําระภาษีประจําปี 2559 และ
การจา่ยชาํระหนีส้นิทีเ่กดิจากการกอ่สรา้งเอา๊ทเ์ลทสาขาพระนครศรอียธุยาทีค่า้งอยูใ่นปลายปี 2559  
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3. สว่นของผูถ้อืหุน้ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่30 กันยายน 2560 เทา่กับ 1,466.89 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยจากปี 2559 จํานวน 
1.82 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 0.12 โดยมสีาเหตหุลักจากกําไรสทุธใินปี 2560 จํานวน 60.96 ลา้นบาท ในขณะทีม่กีาร
จา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จํานวน 60 ลา้นบาท เมือ่เดอืนพฤษภาคม 2560  

 
 
การวเิคราะหง์บกระแสเงนิสด  
 

หน่วย: ลา้นบาท 
สําหรบังวดสิน้สดุวนัที ่ สําหรบังวดสิน้สดุวนัที ่ การเปลีย่นแปลง  

30 กนัยายน 2560 30 กนัยายน 2559 ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนนิงาน 94.30 171.23 (76.93) (44.93) 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (24.60) (49.68) 25.08 (50.48) 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (60.47) (130.78) 70.31 (53.76) 

 
 
1. เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดําเนนิงาน 

บรษัิทมเีงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนินงาน เทา่กับ 94.30 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจากงวด 9 เดอืนปี 2559 จํานวน 
76.93 ลา้นบาท หรอืประมาณรอ้ยละ 44.93 เนือ่งมาจากรายไดจ้ากการขายลดลง 

 
2. เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในการลงทนุซือ้สนิทรัพยถ์าวรเพือ่ขยายสาขาใหมใ่นปี 2560 เชน่ การสรา้งเอ๊าทเ์ลท
ทีส่าขาหาดใหญ่ และอืน่ๆ จํานวน 193.43 ลา้นบาท และการซือ้เงนิลงทุนชั่วคราวเพิม่เตมิจํานวน 230 ลา้นบาท 
ในขณะทีม่กีระแสเงนิสดรับจากการจําหน่ายเงนิลงทนุจํานวน 400.36 ลา้นบาท ทําใหบ้รษัิทมกีระแสเงนิสดใชไ้ปสทุธิ
จากกจิกรรมลงทนุเทา่กบั 24.60 ลา้นบาท  

 
3. เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 

บริษัทมีกระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ เท่ากับ 60.47 ลา้นบาท เนื่องจากมีการจ่ายเงนิปันผล
จํานวน 60 ลา้นบาท ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในเดอืนพฤษภาคม 2560 และการจา่ยชาํระหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ  
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การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิทีสํ่าคญั  
 

 
สําหรบังวดสิน้สดุวนัที ่
30 กนัยายน 2560 

สําหรบัปีส ิน้สดุวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2559 

การ
เปลีย่นแปลง สาเหตุ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 
(เทา่) 7.68 

 
8.56 

 
(0.88) ลดลง เนือ่งจากการจําหน่าย

เงนิลงทนุชัว่คราว เพือ่นําไป 
ใชใ้นการขยายกจิการ และการ
จา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

หมนุเร็ว (เทา่) 3.87 5.10 (1.23) 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 
(รอ้ยละ) 11.04 14.53 (3.49) 

ลดลง เนือ่งมาจากการลดลง
ของกําไรสทุธสิาํหรับงวด  
9 เดอืนปี 2560 

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่น 
ผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.08 0.09 (0.01) ลดลง เนือ่งจากการลดลงของ

หนีส้นิ 

 
สอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิ กรุณาตดิตอ่ 

บณุฑรกิา บญุคํา ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์ 

โทร. 02 300 4807 Email: boontharika@fnoutlet.com 
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