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วนัที ่13 พฤศจกิายน 2560 

 

เรื่อง  ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการประจ างวด สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2560  

เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ส าเนาเรยีน  เลขาธกิาร 
 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

บรษิทั ฮอท พอท จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรบังวดเกา้เดอืนแรกของปี  
2560 สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2560 ซึง่เป็นผลเน่ืองมาจากรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. ผลการด าเนินงาน 

รายได้ 

 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขาย 445.10 ลา้นบาท  ลดลง 60.44 ลา้นบาทหรอืลดลง 11.96% เมื่อเทยีบกบั
งวดเดยีวกนัของปีก่อน การลดลงของรายไดด้งักล่าวโดยสว่นมากเป็นผลมาจากนโยบายการปิดสาขาทีม่ผีลขาดทุน
จ านวน 23 สาขาจาก140 สาขา ในปี 2559 เหลอืเพยีง 117 สาขาในปี 2560 ลดลง16.43%  

 ก าไรขัน้ต้น 

 ก าไรขัน้ต้นส าหรบังวดสามเดือนของไตรมาสสามของปี 2560 ลดลง 34.63 ล้านบาท หรือลดลง 
13.03%  และอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงจาก 52.56%  เป็น 51.91% อย่างไรกต็ามอตัราก าไรขัน้ต้นในไตรมาส 3 ของ
ปี 2560 มแีนวโน้มการปรบัตวัทีด่ขี ึน้ จาก 49.69% ในไตรมาส4 ปี 2559 เป็น 48.35% , 51.87% และ 51.91% ใน
ไตรมาส 1,2 และ 3 ของปี 2560 ตามล าดบั ซึง่เป็นผลมาจากนโยบายการปิดสาขาทีข่าดทุน 

 นอกจากนี้บรษิทัยงัคงใหค้วามส าคญัและตดิตามการท างานอย่างใกลช้ดิในเรื่องการบรหิารการลดมูลค่า
การสูญเสยีของอาหารเพื่อให้ต้นทุนอาหารและมูลค่าความสูญเสยีของอาหารในร้านลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยไม่
กระทบต่อมาตรฐานอาหารและความพงึพอใจของลูกค้า รวมทัง้ปรบัการบรหิารจดัการด้านการจดัซื้อโดยจดัหา
supplier รายใหม่ๆเพื่อคดัเลอืกและเจรจาต่อรองเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุ 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 สดัสว่นค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเมื่อเทยีบกบัรายไดจ้ากการขาย ส าหรบัปี 2560 คอื 55.98% ต ่า
กว่าปี 2559 คอื 56.10% มผีลมาจากการบรหิารการจดัการในเรื่องจ านวนพนักงานทัง้ส่วนหน้ารา้นคา้และในฝ่าย
ส านักงาน โรงงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยการจดัท าโครงการ Process Improvement ในหลายๆส่วน 
การจดัอบรมเพื่อใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจในงานทีท่ ามากขึน้ท าใหเ้กดิการประหยดัทัง้เวลาและค่าใชจ้่าย  รวมทัง้
เพิม่มาตรฐานการท างานใหด้ขีึน้ดว้ย  
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 ทัง้นี้เมื่อพจิารณาค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของบรษิทัตัง้แต่ต้นปีจนถงึปจัจุบนัมแีนวโน้มทีล่ดลง
อย่างต่อเนื่อง ทัง้ในเชงิจ านวนเงนิและ % ต่อยอดขาย กล่าวคอื ลดลงจาก 287 ลา้นบาท 277 ลา้นบาท และ 249 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็น % ต่อยอดขายทีล่ดลงจาก 59.87%, 58.62% และ 55.98% ในไตรมาสที ่1, 2 และ 3 ของปี 
2560 ตามล าดบั   

 ก าไรสุทธิ 

 ส าหรบังวดสามเดือนของไตรมาสสามของปี 2560 บรษิัทมผีลขาดทุนสุทธเิท่ากบั 29.36 ล้านบาท 
ขาดทุนเพิม่มากขึน้ 7.76 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากการตัง้ดอ้ยค่าสนิทรพัย์
ทีเ่พิม่ขึน้  อย่างไรกต็าม ผลขาดทุนจากการด าเนินงานของบรษิทัมทีศิทางปรบัตวัดขีึน้ตัง้แต่ตน้ปี 2560 เป็นต้นมา 
โดยขาดทุนลดลงจาก –47.86 ลา้นบาท, -50.16 ลา้นบาท และ -29.12 ลา้นบาทในไตรมาส 1, 2 และ 3 ของปี 
2560 ตามล าดบั 

 นอกจากนี้ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทมีผลประกอบการที่ดขี ึ้นอย่างยัง่ยืน บริษัทได้พิจารณา
ปรบัเปลีย่น Business Model นอกเหนือไปจากการขายในลกัษณะบุฟเฟต์ เป็นการขายในรูปแบบใหม่ทีม่อีตัรา
ก าไรสงูขึน้ และคาดว่าจะน าเสนอต่อลกูคา้ในช่วงไตรมาสที ่4 หรอื อย่างชา้ไม่เกนิไตรมาสที ่1 ของปี 2561  

2. วิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 

 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 สนิทรพัยร์วมของบรษิทัลดลง 116.00 ลา้นบาท ลดลง 16.68% เมื่อเทยีบ
กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมากมาจากการลดลงของสนิทรพัย์ของสาขาทีปิ่ดด าเนินงาน  ในขณะที่มี
หนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ 12.48 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 2.18%     

 ส าหรบัสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 บรษิทัมสี่วนของผูถ้อืหุน้ -5.15 ลา้นบาท อย่างไร
ตาม ในเดอืนตุลาคม 2560 บรษิทัไดท้ าการเพิม่ทุนช าระแลว้ โดยการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิและบุคคลใน
วงจ ากดั จ านวน 129.92 ลา้นบาท เพื่อเพิม่สภาพคล่องในการด าเนินกจิการ และน าไปจ่ายช าระหนี้บางสว่น  ท าให้
ปจัจุบนับรษิทัมสีว่นผูถ้อืหุน้ประมาณ 124.77 ลา้นบาท 

 
จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

                                                            ขอแสดงความนบัถอื 
 
 
 
 
 
                                                        (นายสมพล ฤกษว์บิลูยศ์ร)ี 
                                                        ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
                                                                             ผูม้อี านาจลงนามสารสนเทศ 

 


