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 ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำน 

ภำพรวมกำรใช้จ่ำยสื่อโฆษณำในช่วงเดือน 9 เดือนแรก (เมษำยน – ธันวำคม) ปี 2560/61 ยงัคงชะลอตวั โดยมีมลูค่ำรวม 74,935 ล้ำนบำท ลดลง 7.1% เทียบ
กบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัมำกจำกกำรงดโฆษณำบนสื่อโฆษณำดิจิทลัเป็นระยะเวลำ 1 เดือน จำกชว่งไว้อำลยัในงำนพระรำชพิธีถวำยพระเพลิงศพ 

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560/61 มลูค่ำกำรใช้จ่ำยของกลุ่มโทรทศัน์ ซึ่งมีส่วนแบ่งกำรตลำดมำกที่สดุถึง 64.4% ปรับตวัลดลง 7.9% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อนอยู่ที่ 48,232 ล้ำนบำท ตำมด้วยสื่อโฆษณำรูปแบบดัง้เดิม (นิตยสำร หนังสือพิมพ์ และวิทย)ุ ที่มีส่วนแบ่งกำรตลำด 14.0% มีมลูค่ำกำรใช้จ่ำย 10,512 ล้ำนบำท 
ปรับตวัลดลง 22.1% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำมสื่อโฆษณำนอกบ้ำนและสื่อโฆษณำออนไลน์ ซึ่งเป็นสื่อโฆษณำที่บริษัทฯ โฟกัส มีแนวโน้มเติบโต
สวนกระแสอยำ่งตอ่เน่ือง โดยสื่อโฆษณำนอกบ้ำนมีสว่นแบง่ตลำด 13.1% และมีมลูคำ่กำรใช้จำ่ย 9,805 ล้ำนบำท เติบโต 7.0% จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน1 สอดคล้อง
กับกำรเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์ของคนยคุใหม่ที่ใช้เวลำอยู่นอกบ้ำนนำนขึน้ ประกอบกับสื่อโฆษณำนอกบ้ำนมีจดุแข็งที่สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้ทกุที่ทกุเวลำ ส ำหรับ
มลูค่ำกำรใช้จ่ำยในสื่อโฆษณำออนไลน์ สมำคมโฆษณำดิจิทลั (ประเทศไทย) ได้ปรับประมำณกำรมลูค่ำกำรใช้จ่ำยขึน้เป็น 12,000 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเติบโต 30% 
ในปี 2560 ทัง้นีม้ลูค่ำสื่อออนไลน์มีปัจจัยสนับสนุนจำกกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ต รวมถึงควำมนิยมในกำรใช้โทรศัพท์มือถืออย่ำงแพร่หลำย ในปัจจุบันรูปแบบและ
พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปสูก่ำรอยูน่อกบ้ำนและใช้เวลำอยูบ่นโลกออนไลน์มำกขึน้ ลกูค้ำโฆษณำตำ่งตระหนกัถึงกำรเปลี่ยนแปลงของเทรนด์ผู้บริโภค จงึมี
กำรจดัสรรงบประมำณไปยงัสื่อโฆษณำดงักล่ำว โดยมีกำรคำดกำรณ์วำ่เม็ดเงินสื่อโฆษณำบำงส่วนจะย้ำยจำกกลุ่มสื่อโทรทศัน์และสื่อโฆษณำรูปแบบดัง้เดิม ไปสูส่ื่อ
โฆษณำนอกบ้ำน และสื่อโฆษณำดิจิทลัรวมถึงออนไลน์มำกขึน้ในอนำคต 

ปัจจบุนั VGI มีเครือข่ำยสื่อโฆษณำที่ครอบคลมุทกุแพลตฟอร์มโฆษณำนอกบ้ำนทัว่ประเทศไทย ได้แก่ สื่อโฆษณำในระบบขนสง่มวลชน สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง 
อำคำรส ำนกังำน สนำมบิน และบริกำรสำธิตสินค้ำ ท ำให้ VGI มีก ำลงักำรผลิตสื่อโฆษณำทัง้สิน้ 6.8 พนัล้ำนบำท โดยธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบ้ำนนัน้จะเติบโตขึน้
ตำมกำรขยำยเส้นทำงของระบบรถไฟฟ้ำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ อำคำรส ำนักงำนใหม่ กำรปรับรูปแบบป้ำยโฆษณำจำกป้ำยภำพน่ิงเป็นป้ำยดิจิทัล และ
ควำมนิยมของกำรเดินทำงด้วยสำยกำรบินรำคำประหยดั ทัง้นีเ้ม่ือน ำสื่อโฆษณำนอกบ้ำนดงักลำ่วมำเสริมด้วยธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั จะช่วยให้ VGI สำมำรถ
น ำเสนอรูปแบบสื่อโฆษณำตรงตำมกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงเหมำะสมและสำมำรถวดัผลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนีย้งัช่วยให้เรำสำมำรถสร้ำงสรรค์และ
น ำเสนอโซลชูัน่แก่ลกูค้ำ/แบรนด์ตำ่งๆ ได้ และชว่ยกระตุ้นยอดสว่นแบง่ตลำดสื่อโฆษณำนอกบ้ำนและออนไลน์ ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในชว่ง 9 เดือนแรกของ
ปี 2560/61 บริษัทฯ มีรำยได้ 2,808 ล้ำนบำท เติบโตขึน้ 28.4% และมีก ำไรสทุธิ (ปรับปรุง) 659 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 19.8% 

  

                                                           
1 บริษัท เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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 เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำส 3 ปี 2560/61  
ธันวำคม 

 บริษัทฯ ออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเพื่อเสนอขำยต่อบคุคลในวงจ ำกัดตำมแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป จ ำนวน 340 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้น
ละ 0.10 บำท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 6.00 บำท หรือคิดเป็นเงินทัง้สิน้ 2,040 ล้ำนบำท 

ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน (ประเทศไทย) 

 ภำยใต้แคมเปญ ‘station sponsorship’ ซึ่งเชื่อมต่อสื่อโฆษณำแบบออฟไลน์และออนไลน์ (“O2O”) ยังคงได้รับควำมนิยมอย่ำงต่อเน่ือง โดยใน
ไตรมำสที่ผ่ำนมำ มีลูกค้ำรำยใหม่มำใช้บริกำรพืน้ที่สื่อโฆษณำผ่ำนแคมเปญดงักล่ำวทัง้สิน้ 3 สถำนี ได้แก่ AIS สถำนีสยำม McDonald’s สถำนี
สนำมกีฬำแห่งชำติ และ Netflix สถำนีพญำไท โดยแคมเปญนีเ้ป็นกำรฉำยภำพให้เห็นถึงกำรใช้ข้อมลูจำก Rabbit Group เพื่อสร้ำงรูปแบบสื่อ
โฆษณำใหม่ๆ หรือ O2O โซลูชั่น ซึ่งจะช่วยระบุลักษณะของผู้ ที่จะเห็นสื่อรวมไปถึงข้อมลูเก่ียวกับสถำนที่ที่คนเหล่ำนัน้เดินทำงเข้ำออกในแต่ละ
วัน จำกนัน้เรำจะใช้สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชนผสมผสำนกับช่องทำงออนไลน์ต่ำงๆ เพื่อกระตุ้นให้ผู้ โดยสำรสำมำรถเข้ำถึงสื่อโฆษณำของ
ลูกค้ำตลอดกำรเดินทำงบนรถไฟฟ้ำบีทีเอส 

McDonald’s ที่สถำนีสนำมกีฬำแห่งชำติ  

 

แคมเปญ Station Sponsorship 
7 แบรนด์ บน 9 สถำนีของเครือขำ่ยรถไฟฟำ้ BTS (ณ เดือนธันวำคม 2560) 
-  OPPO สถำนีหมอชิต เพลินจิต และศำลำแดง 
-  AEON สถำนีอโศก 
-  COMICO สถำนีอนสุำวรีย์ชยัสมรภมูิ 
-  Aquarius สถำนีช่องนนทรี 
-  AIS สถำนีสยำม 
-  McDonald’s สถำนีสนำมกีฬำแห่งชำติ 

-  Netflix สถำนีพญำไท 

ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน (ประเทศมำเลเซีย) 
 ปัจจบุนั บริษัท Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”) ได้ด ำเนินกำรติดตัง้สื่อโฆษณำบน 5 สถำนี รวมถึงสื่อโฆษณำทัง้ภำยใน และภำยนอกรถไฟ

อีก 20 ขบวน โดยหลังจำกเร่ิมเปิดให้บริกำรเดินรถเม่ือเดือนกรกฎำคม 2560 รถไฟฟ้ำสำย Sungai Buloh-Kajang (“SBK”) ได้รับกำรตอบรับเป็น
อยำ่งดี ลำ่สดุมีจ ำนวนผู้ โดยสำรมำกถึง 200,000 คนตอ่วนั 

 นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้รุกขยำยอยำ่งตอ่เน่ืองไปยงัประเทศมำเลเซีย โดยลงทนุ 25% ในบริษัท Pancak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) ซึง่ประกอบธุรกิจ
สื่อโฆษณำนอกบ้ำนที่หลำกหลำย รวมถึงสื่อโฆษณำในระบบขนสง่มวลชน อำคำรส ำนกังำน สื่อกลำงแจ้ง สนำมบิน และในห้ำงสรรพสินค้ำ 
ส่ือโฆษณำในรถไฟฟ้ำของ TCSB 

 

ส่ือโฆษณำบนสถำนีของ TCSB 

 

ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำน 

 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560/61 บริษัทฯ สำมำรถขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำดิจิทัลในลิฟท์ของอำคำรส ำนักงำนเพิ่มขึน้ 10 อำคำร ครบตำม
เป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ โดยปัจจบุนับริษัทฯ มีอำคำรส ำนักงำนภำยใต้กำรบริหำรจดักำรจ ำนวนทัง้สิน้ 172 อำคำร (1,334 หน้ำจอดิจิทลั) ครองต ำแหน่งผู้
เลน่อนัดบั 1 ในตลำดสื่อโฆษณำในอำคำรส ำนกังำน 
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 ส่ือโฆษณำในสนำมบิน 

 บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั (“Aero Media”) ได้รับสิทธิเพ่ิมเติมในกำรบริหำรจดักำรสื่อโฆษณำบนเคร่ืองบินของสำยกำรบิน ไทยไลอ้อนแอร์ จ ำนวน 
4 ล ำ เม่ือรวมกับเครือข่ำยสื่อโฆษณำบนเคร่ืองบินที่มีอยู่ปัจจุบัน ท ำให้ Aero Media มีจ ำนวนเคร่ืองบินภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรทัง้สิน้ 80 ล ำ 
ประกอบด้วย ไทยไลอ้อนแอร์ 30 ล ำ   แอร์ เอเชีย 30 ล ำ   และนกแอร์ 20 ล ำ 

 นอกจำกนีเ้ม่ือเดือนพฤศจิกำยน 2560 Aero Media ยงัได้รับสิทธิในกำรบริหำรสื่อโฆษณำที่สนำมบินสมยุเพ่ิมเติมอีก 1 สนำมบิน ท ำให้ปัจจบุนั Aero 
Media มีสิทธิในกำรบริหำรสนำมบินทัง้สิน้ 14 สนำมบิน 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีเครือข่ำยบัตรแรบบิทในระบบมำกกว่ำ 8.5 ล้ำนใบ และมีร้ำนค้ำพันธมิตรกว่ำ 145 แบรนด์ครอบคลุมจุด
ให้บริกำรมำกกวำ่ 5,200 จดุ นอกจำกนีจ้ ำนวนผู้ ใช้งำนแรบบิท ไลน์เพย์ (“RLP”) เพ่ิมขึน้เป็น 2.6 ล้ำนคน และมีร้ำนค้ำพนัธมิตรอีกกวำ่ 600 ร้ำนค้ำ 

 RLP ระบบช ำระเงินอิเล็กทรอนิกส์บนแอพพลิเคชัน่ไลน์ เปิดตวับริกำรจ่ำยเงินผ่ำน QR โค้ด ไปยงัร้ำนค้ำทัว่ประเทศ โดยลกูค้ำสำมำรถช ำระเงินผ่ำน
กระเป๋ำสตำงค์อิเล็กทรอนิกส์ (e-wallet) ได้อยำ่งสะดวก เพียงสแกน QR โค้ดที่จดุรับช ำระเงินเทำ่นัน้ 

 พฒันำกำรดงักลำ่วข้ำงต้นจะเสริมสร้ำงให้แพลตฟอร์มดิจิทลัและออนไลน์ของบริษัทฯ แข็งแกร่งมำกขึน้ โดยเรำคำดวำ่จะเห็นควำมคืบหน้ำตำ่งๆ ใน
เดือนตอ่ไป 
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 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปี 2560/61 
งบกำรเงนิรวม 
(ล้ำนบำท) ไตรมำส 3 

2559/60 
ไตรมำส 2 
2560/61 

ไตรมำส 3 
2560/61 

QoQ (%) YoY (%) 

 (ปรับปรุงใหม)่     
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 772 978 978 0.0% 26.8% 
ต้นทนุกำรให้บริกำร 330 387 385 -0.5% 16.7% 
ก ำไรขัน้ต้น 442 591 593 0.4% 34.3% 
EBITDA 248 444 372 -16.2% 49.9% 
EBITDA (ปรับปรุง)1 273 451 433 -4.1% 58.2% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงินได้ 151 333 260 -21.7% 72.7% 
  ดอกเบีย้จ่ำย 10 25 22 -10.7% 116.6% 
  ภำษีเงินได้ 47 83 37 -55.4% -20.4% 

ก ำไรสทุธิ2 126 202 181 -10.3% 43.8% 
ก ำไรสทุธิ (ปรับปรุง)3 157 227 240 5.9% 53.3% 
       

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 57.2% 60.4% 60.6%   
อตัรำ EBITDA  32.1% 45.4% 38.0%   
อตัรำ EBITDA (ปรับปรุง) 35.4% 46.1% 44.2%   
อตัรำก ำไรสทุธิ 16.3% 20.6% 18.5%   
อตัรำก ำไรสทุธิ (ปรับปรุง) 20.3% 23.2% 24.5%   

หมำยเหต:ุ บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงงบกำรเงินไตรมำส 3 ปี 2559/60 หลงัจำกกำรรวมงบกำรเงินกบั Rabbit Group ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 
1ไมร่วมสว่นแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม และคำ่ใช้จ่ำยท่ีไมเ่กิดขึน้เป็นประจ ำ 
2ก ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงิน (ไมร่วมสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย) 
3ก ำไรสทุธิ (ไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย) ปรับปรุงด้วย 1) Purchase Price Allocation (PPA) จำกกำรลงทุนใน MACO 2) ค่ำใช้จ่ำยท่ีไมเ่กิดขึน้เป็นประจ ำ 3) ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำ
และบริษัทร่วม 4) ภำษีจำกกำรขำยหุ้น MACO ในไตรมำส 2 ปี 2560/61 และ 5) กำรจดัประเภทบญัชีของภำษีท่ีเกิดจำกก ำไรจำกกำรขำยหุ้น MACO ในไตรมำส 3 ปี 2560/61 

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปี 2560/61 เทียบกับไตรมำส 3 ปี 2559/60 

บริษัทฯ สำมำรถแสดงผลกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัจำกกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบและกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจในช่วงที่ผ่ำน โดยปัจจบุนั VGI ได้
วำงรำกฐำนของตวัเองในฐำนะผู้น ำสื่อโฆษณำนอกบ้ำนที่มีสื่อโฆษณำครอบคลมุทัว่ประเทศ และสำมำรถผสมผสำนบริกำรด้ำนดิจิทลัเป็นสว่นหนึ่งในกำรด ำเนิน
ธุรกิจได้ ส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2560/61 แม้ว่ำบริษัทฯ จะเผชิญกับสภำพแวดล้อมที่ท้ำทำยจำกกำรหยดุให้บริกำรสื่อโฆษณำดิจิทัลชั่วครำวเป็นเวลำ 1 เดือน 
ในขณะที่ยงัต้องแบกรับภำระต้นทนุที่เกิดขึน้ อยำ่งไรก็ตำมบริษัทฯ สำมำรถสร้ำงรำยได้ที่ 978 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 26.8% หรือ 206 ล้ำนบำท จำกชว่งเดียวกนัของ
ปีก่อนที่มีรำยได้ 772 ล้ำนบำท 

โครงสร้ำงรำยได้ (ล้ำนบำท) 

     % ต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 

 
ไตรมำส 3  
2559/60 

ไตรมำส 3  
2560/61 

YoY 
(%) 

 ไตรมำส 3  
2559/60 

ไตรมำส 3  
2560/61 

 (ปรับปรุงใหม)่      

ส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 666 895 34.4%  86.3% 91.5% 
  ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 430 549 27.7%  55.7% 56.1% 
  ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง 181 265 46.8%  23.4% 27.1% 
  ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนกังำน และอ่ืนๆ 55 81 47.3%  7.1% 8.3% 
ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจทิลั 106 83 -21.7%  13.7% 8.5% 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 772 978 26.8%  100.0% 100.0% 
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 ธุรกิจส่ือโฆษณำนอกบ้ำน มีสดัสว่นรำยได้ 91.5% ของรำยได้รวม ในไตรมำส 3 ปี 2560/61 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจำกหน่วยธุรกิจนีอ้ยูท่ี่ 895 ล้ำน
บำท เพ่ิมขึน้ 34.4% จำกปีก่อนหน้ำ ขบัเคลื่อนโดยทกุกลุม่ธุรกิจซึง่สำมำรถแสดงผลกำรด ำเนินงำนเติบโตอยำ่งโดดเดน่ โดยมีปัจจยัสนบัสนนุมำจำกกำรขึน้รำคำ
ขำยสื่อโฆษณำ รวมถึง Synergy จำกธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั และกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยจำกสื่อโฆษณำประเภทดิจิทลัจำกสื่อโฆษณำกลำงแจ้ง 

กำรขยำยธุรกิจร่วมกับธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั หรือ Rabbit Group นับป็นกลยทุธ์หลกัที่ส ำคญัของ VGI Group อีกทัง้ยงัเป็นหนึ่งในก ำลงัขับเคลื่อนกำรเติบโต
ของสื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน โดยในไตรมำสนี ้ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชนมีรำยได้ 549 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 27.7% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน
หน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกกำรปรับเพิ่มรำคำของสื่อโฆษณำแบบภำพน่ิงและควำมเป็นที่นิยมสื่อโฆษณำรูปแบบใหม่ผ่ำนแคมเปญ ‘station sponsorship’ โดย
ปัจจบุนับริษัทฯ มีโฆษณำผ่ำนแคมเปญดงักลำ่วบน 9 สถำนีของรถไฟฟ้ำบีทีเอส ซึ่งสำมำรถสร้ำงรำยได้ 84 ล้ำนบำทให้แก่สื่อโฆษณำในระบบขนสง่มวลชนใน
ไตรมำส 3 ที่ผ่ำนมำ 

ส ำหรับ ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนและอื่นๆ มีรำยได้ที่ 81 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 47.3% จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรรับรู้รำยได้คำ่
จดักำรโครงกำร Wi-fi บนสถำนีรถไฟฟำ้บีทีเอส กำรขยำยเครือข่ำยอำคำรส ำนกังำนและกำรขึน้รำคำสือ่โฆษณำ โดยในชว่ง 9 เดือนแรกของปี 2560/61 บริษัทฯ มี
จ ำนวนอำคำรส ำนกังำนภำยใต้กำรบริหำรงำนเพิ่มขึน้ 10 อำคำร ตรงตำมเป้ำหมำยของปีที่ตัง้ไว้ส ำหรับปีนีแ้ล้วเสร็จก่อนก ำหนด สง่ผลให้ปัจจบุนั VGI มีอำคำร
ส ำนกังำนภำยใต้กำรบริหำรงำนทัง้สิน้ 172 อำคำร  

ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง มีกำรเติบโตขึน้อยำ่งโดดเดน่ โดยมีรำยได้ 265 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 84 ล้ำนบำท หรือ 46.8% จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน สำเหตมุำหลกัจำก
กำรเพ่ิมขึน้ของอตัรำกำรใช้สื่อโฆษณำดิจิทลั จ ำนวน 21 จอ ที่ได้รับควำมนิยมจำกลกูค้ำมำกขึน้หลงัจำกที่เพ่ิงเปิดตวัไปเม่ือเดือนกรกฎำคม 2560 นอกจำกนีย้งัมี
กำรควบรวมงบกำรเงินกับบริษัทสื่อโฆษณำกลำงแจ้ง ได้แก่ บริษัท โคแมส จ ำกัด (“COMASS”) ซึ่งเร่ิมรวมงบกำรเงินเม่ือเดือนกรกฎำคม 2560 (โปรดอ่ำน
รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนของสื่อโฆษณำกลำงแจ้งในค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2560 ของบริษัท MACO 
http://maco.listedcompany.com/misc/mdna/20180212-maco-mdna-fy2017-th.pdf) 

ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล คิดเป็นสดัสว่น 8.5% ของรำยได้กำรให้บริกำรรวม มีรำยได้ 83 ล้ำนบำท ลดลง 23 ล้ำนบำท หรือ 21.7% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน 
จำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรบริหำรระบบและโปรเจคที่บริหำรโดย บริษัท บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม จ ำกดั 

ต้นทุนกำรให้บริกำรเพิ่มขึน้ 55 ล้ำนบำท หรือ 16.7% มำอยูท่ี่ 385 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจ กำรเพิ่มขึน้ของอตัรำคำ่ตอบแทนกำรให้
สิทธิบริหำรพืน้ที่โฆษณำในระบบขนส่งมวลชนจำก 5% เป็น 10% (ส่วนแบ่งรำยได้เร่ิมตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2555 ที่อตัรำ 5% และเพิ่มขึน้ 5% ในทกุๆ 5 ปี)  
และกำรเพิ่มขึน้ของกำรควบรวมงบกำรเงินแบบเต็มไตรมำสจำกบริษัทที่ MACO เข้ำซือ้กิจกำร ได้แก่ COMASS แม้วำ่ต้นทนุกำรให้บริกำรจะเพ่ิมขึน้จำกปัจจัยที่
กล่ำวมำข้ำงต้น บริษัทฯ ยังคงสำมำรถควบคมุต้นทนุอ่ืนๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะต้นทุนของธุรกิจสื่อโฆษณำกลำงแจ้ง โดยในไตรมำสนีมี้อัตรำ
ต้นทุนต่อรำยได้อยู่ที่ 39.4% ลดลงจำก 42.8% ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้ก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ 34.3% จำก 442 ล้ำนบำท เป็น 593 ล้ำนบำท 
อัตรำก ำไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้จำก 57.2% เป็น 60.6% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ลดลง 1.7% จำก 303 ล้ำนบำทเป็น 298 ล้ำนบำท อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรตอ่รำยได้ลดลงเหลือ 30.4% 
จำก 39.3% ในปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกรำยได้ที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ในขณะที่บริษัทฯ ยงัคงสำมำรถรักษำระดบัคำ่ใช้จำ่ยได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

กำรปรับตวัเพิ่มขึน้อยำ่งเดน่ชดัของก ำไรขัน้ต้น สง่ผลให้ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงินได้ (EBIT) เพ่ิมขึน้จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้ำที่ 151 ล้ำน
บำท  มำอยูท่ี่ 260 ล้ำนบำท และมี EBITDA เพ่ิมขึน้ถึง 49.9% จำก 248 ล้ำนบำท เป็น 372 ล้ำนบำท 

ดอกเบีย้จ่ำยเพิ่มขึน้ 12 ล้ำนบำท จำก 10 ล้ำนบำท เป็น 22 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวเพื่อใช้ในกำรซือ้กิจกำร Rabbit Group ในเดือน
มีนำคม 2560 

ภำษีลดลง 10 ล้ำนบำท จำก 47 ล้ำนบำท เป็น 37 ล้ำนบำทในไตรมำสนี ้จำกกำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีของภำษีที่เกิดจำกก ำไรจำกกำรขำยหุ้น MACO 

พฒันำกำรอยำ่งตอ่เน่ืองของผลกำรด ำเนินงำนสง่ผลให้ ก ำไรสุทธิของ VGI อยูท่ี่ 181 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 43.8% จำก 126 ล้ำนบำทในชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ 
ในขณะเดียวกนัก ำไรสุทธิ (ปรับปรุง) เพ่ิมขึน้มำกถึง 53.3% จำก 157 ล้ำนบำท เป็น 240 ล้ำนบำท 
  

http://maco.listedcompany.com/misc/mdna/20180212-maco-mdna-fy2017-th.pdf
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 ฐำนะทำงกำรเงนิ 

สินทรัพย์ 

รำยละเอียดสินทรัพย์ 31 มีนำคม 2560 31 ธันวำคม 2560 
 (ปรับปรุงใหม)่  

 (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) % ของสินทรัพย์รวม 
เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทนุชัว่ครำว        1,210  15.2% 2,151  22.5% 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น           763  9.6% 932  9.7% 
อปุกรณ์ – สทุธิ        1,503  18.8% 1,590  16.6% 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม        1,373  17.2% 1,261  13.2% 
ค่ำควำมนิยมและประมำณกำรผลแตกตำ่งระหว่ำงต้นทนุกำรซือ้เงนิ
ลงทนุในบริษัทยอ่ยกบัสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ของผู้ถกูซือ้ 

       1,487  18.6% 1,768  18.5% 

สินทรัพย์อ่ืน        1,649  20.6% 1,861  19.5% 
สินทรัพย์รวม        7,985  100.0% 9,564  100.0% 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 9,564 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 19.8% หรือ 1,579 ล้ำนบำท จำก 7,985 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2560 โดยมี
สินทรัพย์หมุนเวียน 3,694 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 41.4% หรือ 1,081 ล้ำนบำท สำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 1) เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทนุ
ชัว่ครำวเพิ่มขึน้ 941 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดรับจำกกำรออกและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 340 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกัดตำม
แบบมอบอ ำนำจทัว่ไป 2) กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 169 ล้ำนบำท (รำยละเอียดในหวัข้อลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น) และ 3) เงินฝำกธนำคำร
ส ำหรับเงินรับลว่งหน้ำจำกผู้ ถือบตัรแรบบิท 38 ล้ำนบำท อยำ่งไรก็ตำมรำยกำรเพ่ิมขึน้ข้ำงต้นถกูชดเชยด้วย 4) กำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยใน 1 ปี จ ำนวน 80 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,870 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 9.3 % หรือ 498 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 1) ประมำณกำรผลแตกตำ่งระหวำ่งต้นทนุกำรซือ้
เงินลงทนุในบริษัทย่อยกบัสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ของผู้ถกูซือ้  282 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นส่วนที่เกิดขึน้จำกกำรเข้ำซือ้กิจกำรบริษัท COMASS โดย MACO 2) เงินจ่ำย
ล่วงหน้ำส ำหรับกำรลงทนุใน PBSB 106 ล้ำนบำท 3) เงินจ่ำยล่วงหน้ำเพื่อซือ้สินทรัพย์ 96 ล้ำนบำท และ 4) อปุกรณ์ – สทุธิ เพิ่มขึน้ 87 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม
รำยกำรเพิ่มขึน้ข้ำงต้นถกูชดเชยด้วย 5) กำรลดลงของเงินลงทนุในบริษัทร่วมค้ำและบริษัทร่วม 112 ล้ำนบำท 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 932 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 169 ล้ำนบำท ตำมกำรเพิ่มขึน้ของยอดขำยในไตรมำส 3 ปี 2560/61 ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีกำรให้เครดิตเทอมแก่
ลกูค้ำ 60-90 วนั และมีนโยบำยกำรตัง้ส ำรองคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยพิจำรณำจำกอำยหุนีท้ี่ค้ำงช ำระเกิน 120 วนั ประกอบกบัประวตัิกำรช ำระเงินและควำม
น่ำเช่ือถือของลกูค้ำแตล่ะรำย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 32 ล้ำนบำท 
 

ลูกหนีก้ำรค้ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) 
31 มีนำคม 2560 

(ปรับปรุงใหม)่ 
( 

31 ธันวำคม 2560 

ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 577 512 
ไมเ่กิน 6 เดือน 93 210 
6 เดือนขึน้ไป 39 34 
รวม 709 756 
% ต่อลกูหนีร้วม 93.0% 81.1% 
ส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 34 32 
% ต่อลกูหนีร้วม 4.5% 3.4% 
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 หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รำยละเอียดหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 31 มีนำคม 2560 31 ธันวำคม 2560 
 (ปรับปรุงใหม)่  

 (ล้ำนบำท) % ของหนีส้ินและผู้ ถือหุ้นรวม  (ล้ำนบำท) % ของหนีส้ินและผู้ ถือหุ้นรวม 

เงินกู้ยืมระยะสัน้           778  9.7% 230  2.4% 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น           536  6.7% 248  2.6% 
ค่ำใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย           400  5.0% 492  5.1% 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี           246  3.1% 143  1.5% 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน           848  10.6% 811  8.5% 
เงินกู้ยืมระยะยำว        1,933  24.2% 1,701  17.8% 
หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน           139  1.7% 141  1.5% 
รวมหนีส้ิน        4,880  61.1% 3,765  39.4% 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น        3,105  38.9% 5,799  60.6% 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น        7,985  100.0% 9,564 100.0% 

หนีสิ้นรวมเทำ่กบั 3,765 ล้ำนบำท ลดลง 1,114 ล้ำนบำท หรือ 22.8% จำก 4,880 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2560 โดยสำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของ 1) 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 548 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมระยะยำว 232 ล้ำนบำท และเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 103 ล้ำนบำท 2) เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี ้
อ่ืน 288 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรจ่ำยคำ่หุ้น Multi Sign และ COMASS โดย MACO จ ำนวน 175 ล้ำนบำท และ 90 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั อย่ำงไรก็ตำม
กำรลดลงดงักลำ่วถกูชดเชยด้วย 3) กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ยจ ำนวน 92 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,799 ล้ำนบำทเพิ่มขึน้ 2,693 ล้ำนบำท หรือ 86.7% สำเหตุหลักมำจำกส่วนเกินมลูค่ำหุ้นจำกกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเม่ือเดือน
ธันวำคม 2560 

สภำพคล่องและกระแสเงนิสด (ล้ำนบำท) 

 
*หลงัหกัผลต่ำงของจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ (จ ำนวน 246 ล้ำนบำท) และหลงัหักจ่ำยดอกเบีย้ (จ ำนวน 65 ล้ำนบำท) 
**รวมผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -1.3 ล้ำนบำท 
 

ส ำหรับงวดเก้ำเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 1,581 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 98.0% หรือ 783 ล้ำนบำท บริษัทฯ 
มีเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 793 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 29.1% หรือ 179 ล้ำนบำท หลงัจำกหกักำรจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ จ ำนวน 246 ล้ำนบำท (9 
เดือน ปี 2559/60: 172 ล้ำนบำท) และจำ่ยดอกเบีย้ 65 ล้ำนบำท (9 เดือน ปี 2559/60: 19 ล้ำนบำท) ท ำให้บริษัทฯ มีเงนิสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 793 ล้ำน
บำท ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 1,038 ล้ำนบำท รำยกำรหลกัมำจำกเงินสดจ่ำยเพื่อซือ้กิจกำร COMASS โดย MACO จ ำนวน 335 
ล้ำนบำท เงินสดจำ่ยส ำหรับป้ำยดิจิทลับิลบอร์ด และเพ่ือพฒันำระบบ Platform Information System (PIS) ในขบวนรถไฟฟำ้  จอ LCD ในอำคำรส ำนกังำนและ
อ่ืนๆ รวมทัง้สิน้ 440 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยส ำหรับซือ้เงินลงทนุชัว่ครำว 158 ล้ำนบำท ในส่วนของเงินสดสุทธิได้รับจำกกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 1,030 
ล้ำนบำท มำจำกเงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุจ ำนวน 2,040 ล้ำนบำท รำยกำรดงักลำ่วถกูชดเชยด้วยกำรคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ 548 ล้ำนบำท และคืนเงินกู้ยืมระยะ
ยำวให้แก่สถำบนักำรเงิน 335 ล้ำนบำท และเงินปันผลจำ่ย 172 ล้ำนบำท 
  

799 
1,581 

793* 1,038 1,029 **

เงินสดต้นงวด
(ปรับปรุงใหม่)
(31/3/2560)

เงินสดสทุธิ
จำกกำรด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไป
ในกำรลงทนุ

เงินสดใช้ไป
ในกำรจดัหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(31/12/2560)
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 อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
ไตรมำส 3  
2559/60 

ไตรมำส 3 
2560/61 

 อัตรำส่วนสภำพคล่อง  31 มี.ค. 60 31 ธ.ค.  60 

  (ปรับปรุงใหม่)     (ปรับปรุงใหม่)  

ก ำไรขัน้ต้น (%) 57.2% 60.6%  สภำพคลอ่ง (เท่ำ) 0.9 1.9 
EBITDA จำกกำรด ำเนินงำน  (%) 32.1% 38.0%  สภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่ำ) 0.8 1.8 
เงินสดตอ่กำรท ำก ำไร  (%) 128.9% 100.9%  กำรหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เท่ำ) 4.9 4.3 
ก ำไรสทุธิส่วนของผู้ ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ 

(%) 16.3% 18.5%  ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 74.6 84.3 

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น* (%) 40.3% 24.2%  ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 100.8 96.3 
         
   

ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์* (%) 12.2% 8.6%  หนีส้นิรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 1.6 0.6 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร* (%) 75.8% 68.5%  เงินกู้ยืมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่ำ) 1.0 0.4 
กำรหมนุของสนิทรัพย์* (เท่ำ) 0.5 0.4      

หมำยเหต:ุ  
- อตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีส ำคญั ค ำนวณโดยใช้สตูรตำมตลำดหลกัทรัยพ์แห่งประเทศไทย 
- เมื่อวนัท่ี 14 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ ออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวนทัง้สิน้ 340 ล้ำนหุ้น ท ำให้จ ำนวนหุ้นของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้เป็น 7,204 ล้ำนหุ้น นอกจำกนีย้งัท ำให้สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญัเพ่ิมขึน้ 1,978 ล้ำนบำท 
*เน่ืองจำกบริษัทฯ ไมไ่ด้ท ำกำรปรับปรุงงบแสดงสถำนะทำงกำรเงินส ำหรับปี 2559/60 ย้อนหลงัเป็นรำยไตรมำส (หลงัควบรวมงบกำรเงินกบั Rabbit Group ภำยใต้หลกัเกณฑ์กำรควบคมุเดียวกนั) จึงค ำนวณอตัรำสว่นดงักล่ำวโดยใช้ข้อมลู
ประจ ำปีของปีก่อนหน้ำ 

มุมมองของผู้บริหำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

เศรษฐกิจไทยเร่ิมมีสญัญำณฟืน้ตวัที่ชดัเจนในชว่งปีที่ผ่ำนมำและคำดวำ่จะสำมำรถเติบโตได้อยำ่งตอ่เน่ืองในปี 2561 โดยธนำคำรแหง่ประเทศไทยประมำณกำร

ตวัเลขกำรเติบโตของเศรษฐกิจ (GDP) ไว้ที่เติบโต 3.9% ในปี 2561 จำกกำรลงทนุใช้จ่ำยในโครงสร้ำงพืน้ฐำน กำรท่องเที่ยว และกำรบริโภคภำคเอกชนที่ฟืน้ตวั

ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลดีต่องบประมำณโฆษณำ ที่ปกติจะเติบโตตำมสภำวะกำรเศรษฐกิจของประเทศ ทัง้นีมี้กำรคำดกำรณ์ว่ำงบประมำณส ำหรับสื่อ

โฆษณำในปี 2561 จะเติบโตได้ที่ 10%2 ส ำหรับ VGI นัน้ บริษัทฯ เร่ิมเห็นสญัญำณฟืน้ตวัของเม็ดเงินโฆษณำ โดยมียอดสัง่ซือ้เพ่ิมขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั หลงัจำก

ชว่งงำนพระรำชพิธีถวำยพระเพลิงศพในเดือนตลุำคม 2560 โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยเป้ำหมำยผลกำรด ำเนินงำนของปี 2561/62 ในค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะ

ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดปี 2560/61 

สดุท้ำยนี ้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งจดัขึน้เม่ือวนัที่ 12 กมุภำพนัธ์ 2561 ได้อนมุตัิกำรจำ่ยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลประกอบกำรในคร่ึงปีแรก ในอตัรำ

หุ้นละ 0.036 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 260 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ก ำหนดให้วนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ 2561 เป็นวนัก ำหนดรำยชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับปันผล 

(Record Date) และจะจำ่ยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 9 มีนำคม 2561 

 

 

 

 

 ………………………………….. 

 จิตเกษม หมูม่ิ่ง 

 (ผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยงำนกำรเงิน) 
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