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บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) 

ที่ IR61/002       
 

22 กุมภาพันธ 2561 
 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
เรียน กรรมการและผูจัดการ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 

1/2561 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 ไดมีมติอนุมัติรับรองงบการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
ประจํา 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลวโดยมีผลสรุปได
ดังนี้ 
 
ภาพรวมของผลการดําเนินงานของบริษัท และปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

สภาวะการณของหนีด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินยังคงเปนปจจัยหนุนใหธุรกิจของบริษัทยังคงมีโอกาสที่
จะขยายตัวตอไปได โดยจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย พบวา ณ สิ้นป 2560 ในระบบสถาบันการเงินมียอดคง
คาง Gross NPL ที่ 429 พันลานบาท เพิ่มข้ึน 43.4 พันลานบาท จากป 2559 ที่ผานมา  

ป 2560 ที่ผานมาถือเปนปที่บริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดี เปนปที่บริษัทสรางประวัติศาสตรของยอดจัดเก็บ 
(Cash Collection) ไดเทากับ 1,847 ลานบาท ซึ่งเปนผลจากประสิทธิภาพในการจัดเก็บที่ดีข้ึน และหนี้ดอยคุณภาพที่รับ
โอนเขามาจากสถาบันการเงิน ซึ่งทําใหผลประกอบการของบริษัทจากงบการเงินรวมมีกําไรสุทธิ 396.1 ลานบาท เติบโต
จากป 2559 รอยละ 36.4 ซึ่งเปนยอดกําไรสูงที่สุดของบริษัทต้ังแตกอต้ังบริษัท 

ในดานเปาหมายในดานการดําเนินงาน ป 2560 บริษัทซื้อหนี้ดอยคุณภาพไดนอยกวาเปาหมายที่ต้ังไว เทากับ 
16,271 ลานบาท ซึ่งบริษัทพิจารณาถึงผลตอบแทนจากการลงทุนในหนี้ดอยคุณภาพเปนสําคัญ เพื่อจะสรางผลตอบแทน
ใหกับผูถือหุน  

นอกจากนี้ เพ่ือที่จะขยายธุรกิจตามกลยุทธของบริษัท บริษัทไดเปดบริษัทยอย บริษัท เจเอ็มที กัมพูชา จํากัด ใน
ไตรมาส 2/2560 และเริ่มดําเนินงานแลวในไตรมาสที่ 3/2560 ที่ผานมา  
 
สรุปสถิติทางดานการดําเนินงานที่สําคัญ 
 บริษัทมีสถิติทางดานการดําเนินงานที่สําคัญในป 2558 - 2560 ดังตอไปนี้ 
 

 2558 2559 2560 

สถติกิารดําเนนิงานสวนงานธรุกิจซือ้หนีด้อยคุณภาพ 

จํานวนกองหนี้ดอยคุณภาพภายใตการบริหาร (กอง) 87 100 119 

มูลคารวมสะสมของหนี้ดอยคุณภาพรวม (ลานบาท) 88,683 108,283 124,554 

จํานวนกองทุนหนี้ดอยคุณภาพท่ีตัดตนทุนครบแลว (กอง) 34 36 40 
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สรุปผลการดําเนินงานทางดานรายไดและผลกําไร 
 

  
2559 2560 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดรวม 1,063.7 100.0% 1,356.3 100.0% 292.6 27.5%

ตนทนุการใหบริการ 377.9 35.5% 574.4 42.4% 196.5 52.0%

กําไรข้ันตน 685.9 64.5% 781.9 57.6% 96.0 14.0%

รายไดอื่น 8.6 0.8% 5.4 0.4% -3.2 -36.8%
กําไรจากการเปล่ียนแปลง
สัดสวนเงินลงทนุในบริษัทยอย 143.9 13.5% 0.0 0.0% -143.9 -100.0%

คาใชจายการบริหาร 416.9 39.2% 211.0 15.6% -205.9 -49.4%

กําไรจากการดาํเนินงาน 421.5 39.6% 567.3 41.8% 145.8 34.6%

คาใชจายทางการเงิน 84.6 8.0% 76.9 5.7% -7.7 -9.1%

กาํไรสทุธ ิ 290.4 27.3% 396.1 29.2% 105.7 36.4%

 
การวิเคราะหทางดานรายได 
 รายไดรวมของบริษัทในป 2560 เทากับ 1,356.3 ลานบาท เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 27.5 ทั้งนี้สาเหตุเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของรายไดดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการเรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับซื้อ ในป 2560 เทากับ 1,109.8 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2559 
เทากับ 370.9 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 50.2 โดยเปนผลจากประสิทธิภาพในการจัดเก็บ และหน้ีดอย
คุณภาพที่บริษัทไดรับซื้อมาเพ่ิมในชวงป 2560 ที่ผานมา โดยรายไดจากการเรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับ
ซื้อคิดเปนรอยละ 81.8 ของรายไดรวม ซึ่งเปนสัดสวนที่เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญในป 2560 เม่ือเทียบกับป 
2559  

2. รายไดจากการใหบริการติดตามหน้ีสนิ ในป 2560 เทากับ 242.0 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2559 เทากับ 

106.8 ลานบาท หรอืรอยละ 78.9 โดยรายไดจากการใหบรกิารติดตามหนีส้ินคดิเปนรอยละ 17.8 ของ

รายไดรวมทัง้หมด 
3. รายไดดอกเบี้ยและรายไดที่เก่ียวของ ในป 2560 เทากับ 4.5 ลานบาท ลดงจากป 2559 เนื่องจาก ธุรกรรม

การปรับโครงสรางบริษัท โดยบริษัทไมตองจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัท เจ ฟนเทค จํากัด 
 

การวิเคราะหดานตนทุนการใหบริการ และกําไรขั้นตน 
ในป 2560 บริษัทมีตนทุนการใหบริการ 574.4 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2559 ที่ผานมาเทากับ 196.5 ลานบาท

หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 52 โดยเกิดจากจํานวนพนักงานที่เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือรองรับการซื้อหนี้เขามาบริหารมากข้ึนอยางตอเนื่อง 
คาคอมมิชชั่นสําหรับการจัดเก็บหนี้ คาไปรษณีย และคาใชจายทางกฎหมายที่เพ่ิมข้ึนจากการฟองรองลูกหนี้จากการซื้อ
หนี้ดอยคุณภาพที่เพ่ิมมากขึ้น  
 สําหรับอัตรากําไรข้ันตน พบวาในป 2560 บริษัทสามารถทําอัตรากําไรข้ันตนไดเทากับรอยละ 57.6 ลดลง รอย
ละ 6.8 ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทมีสัดสวนรายไดในธุรกิจสินเชื่อที่ลดลง ซึ่งเปนธุรกิจที่มีมารจิ้นดีในระดับกําไรข้ันตน  
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คาใชจายในการบริหาร 
ในป 2560 บริษัทมีคาใชจายในการบริหาร เทากับ 211.0 ลานบาท ลดลง 205.9 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 

49.4 โดยมีสาเหตุจาก บริษัทไมมีคาใชจายในการต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสูญ ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราสวนของคาใชจายในการ
บริหารตอรายไดที่รอยละ 15.6 ซึ่งสวนใหญเปนคาใชจายเรื่องพนักงาน และคาเสื่อม เปนตน 
 
คาใชจายทางการเงิน 
 บริษัทมีตนทุนทางการเงิน ในป 2560 เทากับ 76.9 ลานบาท ลดลงจากป 2559 ที่ผานมาเทากับ 7.7 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 9.1 ซึ่งหนี้สวนใหญของบริษัทในป 2560 คือ หุนกู  
 
กําไรสุทธิ 

บริษัทมีกําไรสุทธิ ตามงบการเงินรวม ในป 2560 เทากับ 396.1 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2559 เทากับ 105.7 
ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 36.4 ซึ่งคดิเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 29.2 
 
การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
 

  

ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 60 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 111.0 2.7% 513.4 9.8% 402.4 362.4%

เงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนี้คาดวาจะ
ไดรบัชําระภายใน 1 ป 427.1 10.3% 498.7 9.5% 71.6 16.8%

สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 378.8 9.1% 159.2 3.0%  (219.6) -58.0%

รวมสนิทรัพยหมุนเวียน 916.9 22.0% 1,171.3 22.3% 254.4 27.7%

เงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนี้คาดวาจะ
ไดรบัเกินกวา 1 ป 3,021.1 72.6% 3,816.7 72.7% 795.6 26.3%

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 104.3 2.5% 104.3 2.0% -  0.0%

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 121.6 2.9% 155.5 3.0% 33.9 27.9%

รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน 3,247.1 78.0% 4,076.6 77.7% 829.5 25.5%

รวมสนิทรพัย 4,164.0 100.0% 5,247.9 100.0% 1,083.9 26.0%

หนี้สินหมุนเวียน 1,665.9 40.0% 430.6 8.2%  (1,235.3) -74.2%

หุนกู 548.9 13.2% 2,084.3 39.7% 1,535.4 279.7%

หนี้สินไมหมุนเวียน 562.2 13.5% 2,492.1 47.5% 1,929.9 343.3%

รวมหนีส้นิ 2,228.1 53.5% 2,922.7 55.7% 694.6 31.2%

รวมสวนผุถอืหุน 1,935.8 46.5% 2,325.2 44.3% 389.4 20.1%

 
สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพยรวม 5,247.9 ลานบาท แบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 1,171.3 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 22.3 ของสินทรัพยรวม และสินทรัพยไมหมุนเวียน 4,076.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 77.7 ของ
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สินทรัพยรวม เมื่อเทียบกับป 2559 บริษัทมีสินทรัพยรวมเพ่ิมข้ึน 1,083.9 ลานบาท หรือรอยละ 26.0 โดยสินทรัพยที่
เพ่ิมข้ึนคือ เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ และอุปกรณ 
 
หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินรวม 2,922.7 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2559 เพ่ิมข้ึน 694.6 ลานบาท 
หรือรอยละ 31.2 โดยมีการเปล่ียนแปลงที่เปนสาระสําคัญในป 2560 คือ บริษัทมีการออกหุนกู เพ่ิมข้ึนเปน 2,084.3 ลาน
บาท หรือเพ่ิมข้ึน 1,535.4 ลานบาท จากการขยายธุรกิจการซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหาร และการปรับโครงสรางหนี้สิน
ใหมีระยะเวลาในการจายชําระยาวข้ึน  

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 
2560 อยูที่ 1.25 และ 1.21 เทาตามลําดับ ซึ่งถือเปนอัตราที่เปนไปตามนโยบายบริหารที่จะคงอัตราสวนหนี้สินตอทุนให
ไมเกินเกณฑที่กําหนด  

 
สภาพคลอง 
 ในป 2560 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 402.4 ลานบาท โดยแยกเปน
รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรมดังนี้ 

       2559 2560 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (1,485.2) (704.6) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ 1,648.6 153.3 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (96.5) 954.0 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สทุธิ 66.9 402.4 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการดําเนินงาน 704.6 

ลานบาท เปนการใชไปเพ่ือการซื้อหนี้เขามาบริหาร เปนหลักโดยในปที่ผานมาบริษัทเริ่มซื้อดอยคุณภาพที่มีหลักประกัน
เขามาบริหาร ซึ่งการซื้อหนี้ดอยคุณภาพประเภทนี้จะใชเงินทุนที่สูงกวาโดยเปรียบเทียบกับหนี้ดอยคุณภาพที่ไมมี
หลักประกัน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ ในป 2560 บริษัทมีเงินสดรับ (ใชไป) จากกิจกรรมการลงทุนเทากับ 153.3 ลาน 
เนื่องจากบริษัทไมตองมีการปลอยเงินกูยืมใหกับบริษัทที่เก่ียวของ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมา มาจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 954.0 
ลานบาท ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากไดรับกระแสเงินสดรับจากการออกหุนกู และเงินสดรับลวงหนาคาหุน 

ดานอัตราสวนสภาพคลองของบริษัท เทากับ 2.72 เทา ในป 2560 เทียบกับ 0.55 เทาในป 2559 เนื่องจาก 
บริษัทปรับโครงสรางระยะเวลาชําระหนี้ใหยาวข้ึนโดยการออกหุนกูเปนหลัก 
 
ปจจัยและแผนการดําเนินงานที่จะมีผลกระทบตอการดําเนนิงานในอนาคต 
 บริษัทยังคงแผนการดําเนินงานใหเติบโตอยางตอเนื่อง โดยในป 2561 นี้บริษัทยังคงตั้งเปาหมายในการซื้อหนี้
ดอยคุณภาพเขามาบริหารเพ่ิมอีก 52,000 ลานบาท ทั้งในสวนที่เปนหนี้ดอยคุณภาพมีหลักประกัน และไมมีหลักประกัน 
นอกจากนี้ บริษัทยังอยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดของการเขาลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพที่จะสามารถสราง
ผลตอบแทน และ Synergy รวมกับธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
 นอกจากนี้ เพ่ือการขยายโอกาสในอนาคตของธุรกิจรับจางติดตามหนี้ บริษัทไดอยูระหวางการศึกษาการจัดตั้ง
บริษัทติดตามหนี้ ในกลุมประเทศ CLMV ซึ่งไดจัดตั้ง และเริ่มดําเนินการแลวในประเทศกัมพูชา ในป 2018 บริษัทอยู
ระหวางความพิจารณาความเปนไปไดในการจัดต้ังบริษัทติดตามหนี้ในประเทศเวียดนาม ตามแผนกลยุทธของบริษัท 
 
 
 



  

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําป 2560 หนา 5/5 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

      (นายวงศกร กิตติตระกูลกาล) 
                                                                                        เลขานุการบริษัท 
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