
  

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําป 2560 หนา 1/5 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) 

ที่ IR61/002       
 

22 กุมภาพันธ 2561 
 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
เรียน กรรมการและผูจัดการ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 

1/2561 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2561 ไดมีมติอนุมัติรับรองงบการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
ประจํา 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แลวโดยมีผลสรุปได
ดังนี้ 
 
ภาพรวมของผลการดําเนินงานของบริษัท และปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

สภาวะการณของหนีด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินยังคงเปนปจจัยหนุนใหธุรกิจของบริษัทยังคงมีโอกาสที่
จะขยายตัวตอไปได โดยจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย พบวา ณ สิ้นป 2560 ในระบบสถาบันการเงินมียอดคง
คาง Gross NPL ที่ 429 พันลานบาท เพิ่มข้ึน 43.4 พันลานบาท จากป 2559 ที่ผานมา  

ป 2560 ที่ผานมาถือเปนปที่บริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดี เปนปที่บริษัทสรางประวัติศาสตรของยอดจัดเก็บ 
(Cash Collection) ไดเทากับ 1,847 ลานบาท ซึ่งเปนผลจากประสิทธิภาพในการจัดเก็บที่ดีข้ึน และหนี้ดอยคุณภาพที่รับ
โอนเขามาจากสถาบันการเงิน ซึ่งทําใหผลประกอบการของบริษัทจากงบการเงินรวมมีกําไรสุทธิ 396.1 ลานบาท เติบโต
จากป 2559 รอยละ 36.4 ซึ่งเปนยอดกําไรสูงที่สุดของบริษัทต้ังแตกอต้ังบริษัท 

ในดานเปาหมายในดานการดําเนินงาน ป 2560 บริษัทซื้อหนี้ดอยคุณภาพไดนอยกวาเปาหมายที่ต้ังไว เทากับ 
16,271 ลานบาท ซึ่งบริษัทพิจารณาถึงผลตอบแทนจากการลงทุนในหนี้ดอยคุณภาพเปนสําคัญ เพื่อจะสรางผลตอบแทน
ใหกับผูถือหุน  

นอกจากนี้ เพ่ือที่จะขยายธุรกิจตามกลยุทธของบริษัท บริษัทไดเปดบริษัทยอย บริษัท เจเอ็มที กัมพูชา จํากัด ใน
ไตรมาส 2/2560 และเริ่มดําเนินงานแลวในไตรมาสที่ 3/2560 ที่ผานมา  
 
สรุปสถิติทางดานการดําเนินงานที่สําคัญ 
 บริษัทมีสถิติทางดานการดําเนินงานที่สําคัญในป 2558 - 2560 ดังตอไปนี้ 
 

 2558 2559 2560 

สถติกิารดําเนนิงานสวนงานธรุกิจซือ้หนีด้อยคุณภาพ 

จํานวนกองหนี้ดอยคุณภาพภายใตการบริหาร (กอง) 87 100 119 

มูลคารวมสะสมของหนี้ดอยคุณภาพรวม (ลานบาท) 88,683 108,283 124,554 

จํานวนกองทุนหนี้ดอยคุณภาพท่ีตัดตนทุนครบแลว (กอง) 34 36 40 
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สรุปผลการดําเนินงานทางดานรายไดและผลกําไร 
 

  
2559 2560 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดรวม 1,063.7 100.0% 1,356.3 100.0% 292.6 27.5%

ตนทนุการใหบริการ 377.9 35.5% 574.4 42.4% 196.5 52.0%

กําไรข้ันตน 685.9 64.5% 781.9 57.6% 96.0 14.0%

รายไดอื่น 8.6 0.8% 5.4 0.4% -3.2 -36.8%
กําไรจากการเปล่ียนแปลง
สัดสวนเงินลงทนุในบริษัทยอย 143.9 13.5% 0.0 0.0% -143.9 -100.0%

คาใชจายการบริหาร 416.9 39.2% 211.0 15.6% -205.9 -49.4%

กําไรจากการดาํเนินงาน 421.5 39.6% 567.3 41.8% 145.8 34.6%

คาใชจายทางการเงิน 84.6 8.0% 76.9 5.7% -7.7 -9.1%

กาํไรสทุธ ิ 290.4 27.3% 396.1 29.2% 105.7 36.4%

 
การวิเคราะหทางดานรายได 
 รายไดรวมของบริษัทในป 2560 เทากับ 1,356.3 ลานบาท เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 27.5 ทั้งนี้สาเหตุเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของรายไดดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากการเรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับซื้อ ในป 2560 เทากับ 1,109.8 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2559 
เทากับ 370.9 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 50.2 โดยเปนผลจากประสิทธิภาพในการจัดเก็บ และหน้ีดอย
คุณภาพที่บริษัทไดรับซื้อมาเพ่ิมในชวงป 2560 ที่ผานมา โดยรายไดจากการเรียกเก็บหนี้สินจากลูกหนี้ที่รับ
ซื้อคิดเปนรอยละ 81.8 ของรายไดรวม ซึ่งเปนสัดสวนที่เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญในป 2560 เม่ือเทียบกับป 
2559  

2. รายไดจากการใหบริการติดตามหน้ีสนิ ในป 2560 เทากับ 242.0 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2559 เทากับ 

106.8 ลานบาท หรอืรอยละ 78.9 โดยรายไดจากการใหบรกิารติดตามหนีส้ินคดิเปนรอยละ 17.8 ของ

รายไดรวมทัง้หมด 
3. รายไดดอกเบี้ยและรายไดที่เก่ียวของ ในป 2560 เทากับ 4.5 ลานบาท ลดงจากป 2559 เนื่องจาก ธุรกรรม

การปรับโครงสรางบริษัท โดยบริษัทไมตองจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัท เจ ฟนเทค จํากัด 
 

การวิเคราะหดานตนทุนการใหบริการ และกําไรขั้นตน 
ในป 2560 บริษัทมีตนทุนการใหบริการ 574.4 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2559 ที่ผานมาเทากับ 196.5 ลานบาท

หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 52 โดยเกิดจากจํานวนพนักงานที่เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือรองรับการซื้อหนี้เขามาบริหารมากข้ึนอยางตอเนื่อง 
คาคอมมิชชั่นสําหรับการจัดเก็บหนี้ คาไปรษณีย และคาใชจายทางกฎหมายที่เพ่ิมข้ึนจากการฟองรองลูกหนี้จากการซื้อ
หนี้ดอยคุณภาพที่เพ่ิมมากขึ้น  
 สําหรับอัตรากําไรข้ันตน พบวาในป 2560 บริษัทสามารถทําอัตรากําไรข้ันตนไดเทากับรอยละ 57.6 ลดลง รอย
ละ 6.8 ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทมีสัดสวนรายไดในธุรกิจสินเชื่อที่ลดลง ซึ่งเปนธุรกิจที่มีมารจิ้นดีในระดับกําไรข้ันตน  
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คาใชจายในการบริหาร 
ในป 2560 บริษัทมีคาใชจายในการบริหาร เทากับ 211.0 ลานบาท ลดลง 205.9 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 

49.4 โดยมีสาเหตุจาก บริษัทไมมีคาใชจายในการต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสูญ ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราสวนของคาใชจายในการ
บริหารตอรายไดที่รอยละ 15.6 ซึ่งสวนใหญเปนคาใชจายเรื่องพนักงาน และคาเสื่อม เปนตน 
 
คาใชจายทางการเงิน 
 บริษัทมีตนทุนทางการเงิน ในป 2560 เทากับ 76.9 ลานบาท ลดลงจากป 2559 ที่ผานมาเทากับ 7.7 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 9.1 ซึ่งหนี้สวนใหญของบริษัทในป 2560 คือ หุนกู  
 
กําไรสุทธิ 

บริษัทมีกําไรสุทธิ ตามงบการเงินรวม ในป 2560 เทากับ 396.1 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2559 เทากับ 105.7 
ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 36.4 ซึ่งคดิเปนอัตรากําไรสุทธิเทากับ รอยละ 29.2 
 
การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
 

  

ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 60 การเปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 111.0 2.7% 513.4 9.8% 402.4 362.4%

เงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนี้คาดวาจะ
ไดรบัชําระภายใน 1 ป 427.1 10.3% 498.7 9.5% 71.6 16.8%

สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 378.8 9.1% 159.2 3.0%  (219.6) -58.0%

รวมสนิทรัพยหมุนเวียน 916.9 22.0% 1,171.3 22.3% 254.4 27.7%

เงินใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหนี้คาดวาจะ
ไดรบัเกินกวา 1 ป 3,021.1 72.6% 3,816.7 72.7% 795.6 26.3%

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 104.3 2.5% 104.3 2.0% -  0.0%

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 121.6 2.9% 155.5 3.0% 33.9 27.9%

รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน 3,247.1 78.0% 4,076.6 77.7% 829.5 25.5%

รวมสนิทรพัย 4,164.0 100.0% 5,247.9 100.0% 1,083.9 26.0%

หนี้สินหมุนเวียน 1,665.9 40.0% 430.6 8.2%  (1,235.3) -74.2%

หุนกู 548.9 13.2% 2,084.3 39.7% 1,535.4 279.7%

หนี้สินไมหมุนเวียน 562.2 13.5% 2,492.1 47.5% 1,929.9 343.3%

รวมหนีส้นิ 2,228.1 53.5% 2,922.7 55.7% 694.6 31.2%

รวมสวนผุถอืหุน 1,935.8 46.5% 2,325.2 44.3% 389.4 20.1%

 
สินทรัพย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพยรวม 5,247.9 ลานบาท แบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 1,171.3 ลาน
บาท คิดเปนรอยละ 22.3 ของสินทรัพยรวม และสินทรัพยไมหมุนเวียน 4,076.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 77.7 ของ
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สินทรัพยรวม เมื่อเทียบกับป 2559 บริษัทมีสินทรัพยรวมเพ่ิมข้ึน 1,083.9 ลานบาท หรือรอยละ 26.0 โดยสินทรัพยที่
เพ่ิมข้ึนคือ เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ และอุปกรณ 
 
หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินรวม 2,922.7 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2559 เพ่ิมข้ึน 694.6 ลานบาท 
หรือรอยละ 31.2 โดยมีการเปล่ียนแปลงที่เปนสาระสําคัญในป 2560 คือ บริษัทมีการออกหุนกู เพ่ิมข้ึนเปน 2,084.3 ลาน
บาท หรือเพ่ิมข้ึน 1,535.4 ลานบาท จากการขยายธุรกิจการซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหาร และการปรับโครงสรางหนี้สิน
ใหมีระยะเวลาในการจายชําระยาวข้ึน  

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 
2560 อยูที่ 1.25 และ 1.21 เทาตามลําดับ ซึ่งถือเปนอัตราที่เปนไปตามนโยบายบริหารที่จะคงอัตราสวนหนี้สินตอทุนให
ไมเกินเกณฑที่กําหนด  

 
สภาพคลอง 
 ในป 2560 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 402.4 ลานบาท โดยแยกเปน
รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรมดังนี้ 

       2559 2560 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (1,485.2) (704.6) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ 1,648.6 153.3 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (96.5) 954.0 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สทุธิ 66.9 402.4 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ในป 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการดําเนินงาน 704.6 

ลานบาท เปนการใชไปเพ่ือการซื้อหนี้เขามาบริหาร เปนหลักโดยในปที่ผานมาบริษัทเริ่มซื้อดอยคุณภาพที่มีหลักประกัน
เขามาบริหาร ซึ่งการซื้อหนี้ดอยคุณภาพประเภทนี้จะใชเงินทุนที่สูงกวาโดยเปรียบเทียบกับหนี้ดอยคุณภาพที่ไมมี
หลักประกัน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ ในป 2560 บริษัทมีเงินสดรับ (ใชไป) จากกิจกรรมการลงทุนเทากับ 153.3 ลาน 
เนื่องจากบริษัทไมตองมีการปลอยเงินกูยืมใหกับบริษัทที่เก่ียวของ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในป 2560 บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมา มาจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 954.0 
ลานบาท ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากไดรับกระแสเงินสดรับจากการออกหุนกู และเงินสดรับลวงหนาคาหุน 

ดานอัตราสวนสภาพคลองของบริษัท เทากับ 2.72 เทา ในป 2560 เทียบกับ 0.55 เทาในป 2559 เนื่องจาก 
บริษัทปรับโครงสรางระยะเวลาชําระหนี้ใหยาวข้ึนโดยการออกหุนกูเปนหลัก 
 
ปจจัยและแผนการดําเนินงานที่จะมีผลกระทบตอการดําเนนิงานในอนาคต 
 บริษัทยังคงแผนการดําเนินงานใหเติบโตอยางตอเนื่อง โดยในป 2561 นี้บริษัทยังคงตั้งเปาหมายในการซื้อหนี้
ดอยคุณภาพเขามาบริหารเพ่ิมอีก 52,000 ลานบาท ทั้งในสวนที่เปนหนี้ดอยคุณภาพมีหลักประกัน และไมมีหลักประกัน 
นอกจากนี้ บริษัทยังอยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดของการเขาลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพที่จะสามารถสราง
ผลตอบแทน และ Synergy รวมกับธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
 นอกจากนี้ เพ่ือการขยายโอกาสในอนาคตของธุรกิจรับจางติดตามหนี้ บริษัทไดอยูระหวางการศึกษาการจัดตั้ง
บริษัทติดตามหนี้ ในกลุมประเทศ CLMV ซึ่งไดจัดตั้ง และเริ่มดําเนินการแลวในประเทศกัมพูชา ในป 2018 บริษัทอยู
ระหวางความพิจารณาความเปนไปไดในการจัดต้ังบริษัทติดตามหนี้ในประเทศเวียดนาม ตามแผนกลยุทธของบริษัท 
 
 
 



  

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ประจําป 2560 หนา 5/5 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (มหาชน) 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

      (นายวงศกร กิตติตระกูลกาล) 
                                                                                        เลขานุการบริษัท 
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