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บทสรุปของผู้บริหาร 

สําหรับปี 2560 บริษัทมีกําไรสุทธิ  267 ล้านบาท สาเหตุหลักเป็นผลจากกําไรจากการขายโรงแรมดุสิต ปริ&นเซส โคราช 

ผลการดําเนินงานสําหรับปี 2560 บริษัท ดสุิตธานี จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีรายได้รวม 5,570 ล้านบาท เพิ8มขึ :นร้อยละ 2.7 
สาเหตุหลกัมาจากกําไรจากการขายโรงแรมดสุิตปริ=นเซส โคราช 325 ล้านบาทซึ8งเป็นสว่นหนึ8งของการปรับโครงสร้างสินทรัพย์
ของกลุม่บริษัท หากไมร่วมกําไรจากการขายโรงแรมดงักลา่ว รายได้รวมของบริษัทจะเท่ากบั 5,245  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.3 
เมื8อเปรียบเทียบกบัปีก่อน เนื8องจากการปรับปรุงโรงแรมภายใต้แบรนด์ดสุิตธานี 3 แห่ง ประกอบกบัการใช้จ่ายเพื8อการจดังาน
เลี :ยงและงานรื8นเริงที8ชะลอตวัลงในช่วงเวลาแหง่การถวายอาลยัตอ่การสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัรัชกาลที8 9 

กําไรก่อนดอกเบี :ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื8อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) ปี 2560 เท่ากบั 1,099 ล้านบาท เพิ8มขึ :นร้อยละ 
19.6 จากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากกําไรจากการขายโรงแรมดสุิตปริ=นเซส โคราช ขณะที8รายได้จากการดําเนินธุรกิจลดลงและ
คา่ใช้จ่ายในการบริหารเพิ8มขึ :นเพื8อรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต  หากไมร่วมกําไรหลงัหกัค่าใช้จ่ายที8เกี8ยวข้องจากการ
ขายโรงแรมดงักลา่ว EBITDA จากการดําเนินงานมีคา่เทา่กบั 806 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.3 จากปี 2560  

บริษัทรายงานผลกําไรสทุธิในปี 2560 จํานวน 267 ล้านบาท เพิ8มขึ :นร้อยละ 134.0 จากปีก่อน กําไรสทุธิไมร่วมกําไรสทุธิจากการ
ขายโรงแรมดงักลา่ว มีจํานวน 64 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.3 จากปีก่อน ตามสาเหตทีุ8กลา่วไว้ข้างต้น 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559
ธุรกิจโรงแรม 4,590 4,814 (224) -4.7%
ธุรกิจรบับริหารโรงแรม 442 474 (32) -6.8%
อื8นๆ 538 136 402 295.6%
รวมรายได้ 5,570 5,425 145 2.7%
กําไรก่อนดอกเบี :ยจ่าย ภาษีเงินได้และค่าเสื8อมราคา 1,099 919 180 19.6%
กําไรก่อนดอกเบี :ยจ่ายและภาษีเงินได้ 470 214 256 119.5%
กําไรสุทธิส่วนที)เป็นของบริษัท 267 114 153 134.0%
กําไรต่อหุ้น (บาท) 0.316 0.135 0.181 134.0%

เปลี)ยนแปลง

 

พัฒนาการที)สาํคัญในไตรมาส 4 
สาํนกังาน ก.ล.ต. อนมุตัใิห้เสนอขายหนว่ยทรัสต์ตอ่ผู้ลงทนุ โดยได้เสนอขายหนว่ยทรัสต์ของกองทรัสต์ DREIT จํานวนรวม 
409.4 ล้านหนว่ยและเริ8มทําการซื :อขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมื8อวนัที8 15 ธนัวาคม 2560 การแปลงสภาพดงักลา่ว
เป็นสว่นหนึ8งของแผนธุรกิจของบริษัทในการพฒันาขีดความสามารถทางการเงิน 

เมื8อวนัที8 28 ธันวาคม 2560 บริษัท ดสุติ ไทยพร็อพเพอร์ตี :ส์ จํากดั (มหาชน) ซึ8งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้จําหนา่ยโรงแรมดสุิต
ปริ=นเซส โคราช ที8ประกอบด้วยที8ดินอาคาร โรงแรมและทรัพย์สินอื8นๆ ที8เกี8ยวข้องในราคารวม 565 ล้านบาท และมีกําไรก่อนหกั
คา่ใช้จ่ายที8เกี8ยวข้องจํานวนรวม 325 ล้านบาท 
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ผลการดาํเนินการตามประเภทธุรกิจ 

ในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 5,570 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.7 จากปีก่อน โดยรายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจ
โรงแรม ธุรกิจการศกึษา และธุรกิจอื8น ดงันี : 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ     EBITDA ตามประเภทธุรกิจ 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559 เปลี)ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม 4,590 4,814 -4.7 
ธุรกิจการศกึษา 442 474 -6.8 
ธุรกิจอื8น 538 136 295.6 
รายได้รวม 5,570 5,425 2.7 

 

หน่วย: ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559 เปลี)ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

ธุรกิจโรงแรม 855 904 -5.4 
ธุรกิจการศกึษา 50 112 -55.0 
ธุรกิจอื8น 194 -97 301.1 
EBITDA รวม 1,099 919 19.6 

 

 

ในปี 2560 รายได้จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 82 ของรายได้รวม รายได้จากธุรกิจการศกึษาคิดเป็นร้อยละ 8 และรายได้จาก
จากธุรกิจอื8นคิดเป็นร้อยละ10 ซึ8งรวมกําไรจากการขายโรงแรมดสุิตปริ=นเซส โคราช และรายได้ค่าธรรมเนียมการโอนสทิธิการเช่า
จํานวน 90 ล้านบาท ในปี 2560 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นร้อยละ 78 ของ EBITDA รวม จากธุรกิจการศึกษาคิด
เป็นร้อยละ 5 และจากธุรกิจอื8นอีกร้อยละ 17 

ธุรกิจโรงแรม 

ปี 2560 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจโรงแรมจํานวน 4,590 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.7 จากปีก่อน ซึ8งประกอบด้วยธุรกิจโรงแรมที8
ลงทนุเอง ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม และสว่นแบง่ผลขาดทนุจากเงินลงทนุ 

• ธุรกิจโรงแรมที)ลงทุนเอง 
 ปี 2560 ปี 2559 เปลี)ยนแปลง 

(ร้อยละ) 

อตัราการเข้าพกั (%) 73.3 72.2 1.5 
คา่ห้องเฉลี8ย (บาทตอ่คืน) 3,597 3,727 -3.5 
รายได้เฉลี8ยตอ่ห้อง (บาทตอ่คืน) 2,636 2,690 -2.0 

 

รายได้จากธุรกิจโรงแรมที8ลงทนุเองในปี 2560 จํานวน 4,382 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อน โดย 

- โรงแรมในประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 4.5 จากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของอตัราการเข้าพกั การลดลงของ
งานสมัมนาและงานจดัเลี :ยงในช่วงถวายอาลยัและงานพระราชพิธีพระบรมศพ จํานวนผู้ เข้าพกัโรงแรมดสุิตธานี หวัหิน
ลดลงจากการแขง่ขนัที8รุนแรง รวมทั :งการปรับปรุงโรงแรมดสุติ ลากนูา่ ภเูก็ต และโรงแรมดสุติธานี พทัยา  

- โรงแรมในต่างประเทศมีรายได้ลดลงร้อยละ 4.2 เมื8อเทียบกับปีก่อน เนื8องจากการปรับปรุงห้องพกัที8โรงแรมดุสิตธานี 
มะนิลา แม้วา่รายได้จากโรงแรมดสุติธานี มลัดีฟส์จะเพิ8มขึ :นจากอตัราการเข้าพกัที8เพิ8มขึ :นก็ตาม 
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• ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 

รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมในปี 2560 มีจํานวน 224 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.3 จากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจาก
ในปี 2559 มีการเรียกเก็บรายได้ย้อนหลงัสําหรับผลการดําเนินงานปี 2558 ของโรงแรม ดสุิตธานี กวม รีสอร์ท ถึงแม้ว่าผล
การดําเนินงานของโรงแรม ดสุติธานี กวม รีสอร์ท โรงแรมดสุติธานี เลควิว ไคโร และโรงแรม ดสุติธานี อาบดูาบี ดีขึ :นก็ตาม 

• ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุน 

สว่นแบ่งผลขาดทนุจากเงินลงทนุในปี 2560 มีจํานวน 17 ล้านบาท ขาดทนุลดลง 18 ล้านบาทเมื8อเปรียบเทียบกบัสว่นแบ่ง
ผลขาดทนุ 35 ล้านบาทในปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากผลขาดทนุใน ดสุติ ฟูด ูโฮเตล แมเนจเมนต์ ที8ประเทศจีนลดลงอย่างมี
สาระสาํคญัจากการบริหารคา่ใช้จ่ายที8มีประสทิธิภาพมากขึ :น 

บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมในปี 2560 จํานวน 855 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.4 จากปีก่อน เนื8องจาก EBITDA ของธุรกิจ

โรงแรมที8ลงทนุเองลดลงร้อยละ 1.0 จากปีก่อนเนื8องจากรายได้ที8ลดลง และค่าใช้จ่ายบคุลากรที8บริหารโรงแรมเพิ8มขึ :นเพื8อรองรับ

การขยายธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมตามที8มีการลงนามไว้ บริษัทมีอตัรา EBITDA (EBITDA Margin) ในปี 2560 ลดลงเล็กน้อย

มาอยูที่8ร้อยละ 18.6 เมื8อเทียบกบัร้อยละ 18.8 ในปีก่อน  

คา่เสื8อมราคาและค่าตดัจําหนา่ยในปี 2560 มีจํานวน 536 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.6 จากปีก่อนจากการเปลี8ยนประมาณการ

อายุการใช้งานของสินทรัพย์ของโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา เพื8อสะท้อนถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตที8แท้จริง และเป็น

แนวทางเดียวกบันโยบายของบริษัทและสนิทรัพย์บางสว่นของโรงแรมอื8นตดัคา่เสื8อมราคาเต็มจํานวนแล้ว 

ธุรกิจการศึกษา 

ปี 2560 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการศกึษา รวมสว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุ 442 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.8 จากปีก่อน โดยเป็น
ผลมาจากการปรับแผนกลยุทธ์ใหม่ของกลุม่ธุรกิจการศึกษา โดยได้ปิดโรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรมศึกษาในไตรมาส 4 เพื8อใช้
สถานที8โรงเรียนเป็น Dusit Thani Excellence Centre (DTEC) ของวิทยาลยัดุสิตธานีเพื8อวิจยัค้นคว้าและพฒันาหลกัสตูรการ
เรียนการสอน  

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในปี 2560 มีจํานวน 13 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 56.7 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากจํานวน
นกัเรียนที8ลดลงของสถาบนัสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดองเบลอ ดสุติ ที8คาดวา่จะมีการย้ายไปสถานที8ใหม่ตามแผนการ
ปิดโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ เดิมภายใต้โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use Project) 

ในปี 2560 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษา 50 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 55.0 จากปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากวิทยาลยั
ดสุติธานีมีคา่ใช้จ่ายบคุลากรและการตลาดที8เพิ8มขึ :นเพื8อรองรับการขยายธุรกิจและสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ในตลาด 

บริษัทมีคา่เสื8อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 47 ล้านบาทลดลงร้อยละ 12.1 จากปีก่อน เนื8องจากสนิทรัพย์บางสว่นคิดคา่เสื8อมราคา
และคา่ตดัจําหนา่ยแล้วเต็มจํานวน 
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ธุรกิจอื)น  

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอื8นในปี 2560 จํานวน 538 ล้านบาท เพิ8มขึ :นร้อยละ 295.6 จากปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากกําไรจาก
การขายโรงแรมดุสิตปริ=นเซส โคราช 325 ล้านบาทซึ8งเป็นส่วนหนึ8งของการปรับโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่ม และรายได้
คา่ธรรมเนียมการโอนสทิธิการเช่าจํานวน 90 ล้านบาท  

ปี 2560 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอื8น 194 ล้านบาท เพิ8มขึ :นร้อยละ 301.1 จากปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายได้อื8นที8
เพิ8มขึ :นตามที8กลา่วไว้ข้างต้น ขณะที8คา่ใช้จา่ยในการบริหารที8สว่นกลางเพิ8มขึ :นจากคา่ที8ปรึกษาทางกฎหมายและทางการเงิน
สาํหรับโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม โครงการการปรับโครงสร้างของบริษัท และโครงการอื8นๆ  คา่ใช้จ่ายบคุลากร
ที8เพิ8มขึ :นเพื8อรองรับการขยายตวัของธุรกิจโรงแรมและการศกึษา รวมทั :งธุรกิจใหมที่8เกี8ยวข้องกบัธุรกิจหลกั ประกอบกบัคา่โอน
โรงแรมและที8ดินจากการขายโรงแรมดสุติ ปริ=นเซส โคราช 

ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษัทมีต้นทุนทางการเงินในปี 2560 จํานวน 59 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.3 จากปีก่อน เนื8องจากผลจากการดําเนินงานที8
สามารถชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว และผลจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศจากเงินบาทที8แข็งคา่ขึ :น แม้ว่าอตัราดอกเบี :ย
จะเพิ8มขึ :นก็ตาม 

กาํไรก่อนดอกเบี Eยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื)อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) 
EBITDA ปี 2560 เท่ากบั 1,099 ล้านบาท เพิ8มขึ :นร้อยละ 19.6 จากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากกําไรจากการขายโรงแรมดสุิตปริ=น
เซส โคราช ขณะที8รายได้จากการดําเนินธุรกิจลดลงและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ8มขึ :นเพื8อรองรับการขยายตัวของธุรกิจใน
อนาคต ทั :งนี :หากไมร่วมกําไรหลงัหกัคา่ใช้จ่ายที8เกี8ยวข้องจากการขายโรงแรมดงักลา่ว EBITDA จากการดําเนินงานจะมีคา่เทา่กบั 
806 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.3 จากปี 2560  

กาํไรสุทธิ 

บริษัทมีผลกําไรสทุธิในปี 2560 จํานวน 332 ล้านบาท เพิ8มขึ :นร้อยละ 117.4 จากปีก่อน ตามสาเหตทีุ8กลา่วไว้ข้างต้น โดยบริษัทมี
กําไรสทุธิสว่นที8เป็นของบริษัทใหญ่เทา่กบั 267 ล้านบาท เพิ8มขึ :นร้อยละ 134.0 จากปีก่อน ทั :งนี :หากไมร่วมกําไรสทุธิจากการขาย
โรงแรม กําไรสทุธิที8เป็นสว่นของบริษัทใหญ่จะเทา่กบั 64 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.3 จากปีก่อน 



บริษัท ดสุิตธานี จํากดั (มหาชน)                                                                                                               

คําอธิบายและบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 

สําหรับปี 2560 
 

P a g e  | 5 

ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที8 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั :งสิ :นจํานวน 9,978 ล้านบาท เพิ8มขึ :น 945 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.5 เมื8อ
เปรียบเทียบกบัสนิทรัพย์รวม ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2559   

• สนิทรัพย์หมนุเวียน เพิ8มขึ :น 364 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ8มขึ :นจํานวน 151 ล้านบาท 
เงินลงทนุระยะสั :นในเงินฝากประจําของบริษัทยอ่ยเพิ8มขึ :น 90 ล้านบาท และลกูหนี :การค้าและลกูหนี :อื8นเพิ8มขึ :น 74 ล้านบาท 

• สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน เพิ8มขึ :น 581 ล้านบาท จากค่าเช่าที8ดินและอาคารจ่ายลว่งหน้าเพิ8มขึ :น 771 ล้านบาทจากการจ่ายชําระ
คา่เช่าลว่งหน้าสําหรับโครงการอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสมให้แก่สํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์ และเงินลงทนุเผื8อ
ขายเพิ8มขึ :น 111 ล้านบาทจากการปรับมลูค่าการลงทนุตามราคาตลาด ขณะที8ที8ดิน อาคารและอปุกรณ์และอสงัหาริมทรัพย์
เพื8อการลงทนุลดลง 423 ล้านบาทจากการตดัค่าเสื8อมราคาและสินทรัพย์ลดลงจากการขายโรงแรมดสุติปริ=นเซส โคราช 228 
ล้านบาทแม้วา่จะมีการลงทนุเพิ8มในที8ดิน อาคารและอปุกรณ์ก็ตาม 

หนี Eสิน 

ณ วันที8 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี :สินรวมทั :งสิ :นจํานวน 4,098 ล้านบาท เพิ8มขึ :น 419 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.4 เมื8อ
เปรียบเทียบกบัหนี :สนิรวม ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2559  

• หนี :สินหมุนเวียน เพิ8มขึ :น 109 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ8มขึ :นของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั :นจากสถาบัน
การเงิน 82 ล้านบาทและเงินกู้ส่วนที8ถึงกําหนดชําระภายในหนึ8งปีเพิ8มขึ :น 56 ล้านบาท ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ8มขึ :น 49 ล้าน
บาท และเจ้าหนี :การค้าและเจ้าหนี :อื8นดลง 90 ล้านบาท 

• หนี :สินไม่หมุนเวียน เพิ8มขึ :น 310 ล้านบาท สาเหตุหลกัเป็นผลจากเงินมัดจํารับจากการให้สิทธิในการเช่าอาคารโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสมจํานวน 492 ล้านบาท และเงินกู้ ระยะยาวสทุธิกบัสว่นที8ถึงกําหนดชําระภายในหนึ8งปีลดลง 133 
บาท 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมทั :งสิ :นจํานวน 5,881 ล้านบาท เพิ8มขึ :น 527 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.8 เมื8อ
เปรียบเทียบกบัส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที8 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยส่วนของบริษัทจํานวน 4,824 ล้านบาท เพิ8มขึ :น 235 
ล้านบาท หรือร้อยละ 5.1 และสว่นได้เสยีที8ไมม่ีอํานาจควบคมุจํานวน 1,057 ล้านบาทเพิ8มขึ :น 292 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.2  

กระแสเงนิสด 

ณ วนัที8 31 ธันวาคม  2560 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 1,021 ล้านบาท เพิ8มขึ :น 169 ล้านบาทและ
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศส่งผลให้เงินสดลดลง 19 ล้านบาท เมื8อเปรียบเทียบกับเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 870 ล้านบาท  

แหล่งที)มาของเงนิทุน 

บริษัทมีเงินสดรับสทุธิ 2,042 ล้านบาท ประกอบด้วย 

• เงินสดรับสทุธิจากการดําเนินการจํานวน 592 ล้านบาท เป็นผลสทุธิของเงินสดรับจากการขายและให้บริการ และเงินสด
จ่ายสาํหรับคา่ใช้จ่ายและภาษีเงินได้  

• เงินสดรับจาการการลงทนุจํานวน 1,202 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินสดรับจาการขายโรงแรมและสนิทรัพย์อื8นๆ จํานวน 
567 ล้านบาท เงินมัดจํารับจากการให้เช่าช่วงอาคาร 492 ล้านบาท และเงินสดรับจากการลดทุนในการสบัเปลี8ยน
หนว่ยทรัสต์ของกองทรัสต์ DREIT กบัหนว่ยลงทนุของกองทนุรวม DTCPF 143 ล้านบาท 

• เงินสดรับจากกิจกรรมจดัหาเงิน 250 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากการเพิ8มทนุในบริษัทยอ่ยของโครงการอสงัหาริมทรัพย์
รูปแบบผสมจากผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 289 ล้านบาท 

แหล่งใช้ไปของเงนิทุน 

บริษัทมีเงินสดจ่ายสทุธิการใช้ไปในการลงทนุ 1,875 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจาก 

• การจ่ายคา่เช่าที8ดินและอาคารลว่งหน้า 973 ล้านบาท  

• จ่ายเพื8อซื :ออปุกรณ์ 696 ล้านบาท  

• เงินมดัจําจ่ายเพื8อให้ได้สทิธิบริหารโรงแรมในประเทศสงิคโปร์ 75 ล้านบาท  

• และเงินลงทนุในบริษัทร่วม ร่วมค้าและอื8นๆ 99 ล้านบาท  
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หน่วย: ล้านบาท 31 ธ.ค. 60 % สนิทรัพย์รวม 31 ธ.ค. 59 % สนิทรัพย์รวม เปลี)ยนแปลง
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,021 10.2% 870 9.6% 17.3%
เงินลงทุนระยะสั :น 448 4.5% 358 4.0% 25.1%
ลูกหนี :การค้าและลูกหนี :อื8น 536 5.4% 463 5.1% 15.9%
สินทรัพย์หมุนเวียนอื8น 272 2.7% 222 2.5% 22.4%
รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 2,277 22.8% 1,913 21.2% 19.0%
เงินลงทุนเผื8อขาย 476 4.8% 365 4.0% 30.4%
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,276 12.8% 1,370 15.2% -6.9%
ที8ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 4,322 43.3% 4,690 51.9% -7.8%
คา่เช่าที8ดนิและอาคารจ่ายล่วงหน้า 847 8.5% 75 0.8% 1022.0%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื8น และอื8นๆ 780 7.8% 620 6.9% 25.9%
รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,701 77.2% 7,120 78.8% 8.2%
รวมสนิทรัพย์ 9,978 100.0% 9,033 100.0% 10.5%
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั :นจากสถาบนัการเงิน 544 5.4% 462 5.1% 17.8%
เจ้าหนี :การค้าและเจ้าหนี :อื8น 882 8.8% 973 10.8% -9.3%
เงินกู้ยืมระยะยาวที8ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ8งปี 213 2.1% 157 1.7% 35.5%
หนี :สินหมุนเวียนอื8น และอื8นๆ 164 1.6% 103 1.1% 59.8%
รวมหนีEสนิหมุนเวียน 1,803 18.1% 1,694 18.8% 6.4%
เงินกู้ยืมระยะยาว 919 9.2% 1,053 11.7% -12.7%
รายได้คา่เช่ารับล่วงหน้า 559 5.6% 584 6.5% -4.4%
หนี :สินไม่หมุนเวียนอื8น และอื8นๆ 816 8.2% 348 3.8% 134.7%
รวมหนีEสนิไม่หมุนเวียน และอื)นๆ 2,294 23.0% 1,985 22.0% 15.6%
รวมหนีEสนิ 4,098 41.1% 3,679 40.7% 11.4%
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,824 48.3% 4,589 50.8% 5.1%
ส่วนได้เสียที8ไม่มีอาํนาจควบคมุ 1,057 10.6% 765 8.5% 38.2%
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,881 58.9% 5,354 59.3% 9.8%  

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ 

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทในปี 2560 ยงัอยูใ่นระดบัที8ดี ดงัเห็นได้จากอตัราสว่นกําไรเพิ8มขึ :น แม้วา่บริษัทจะประสบ
ปัญหากบัปัจจยัภายนอกที8ไมส่ามารถควบคมุและการปรับปรุงโรงแรมขนาดใหญ่   

สภาพคลอ่งของบริษัทยงัอยูใ่นเกณฑ์ที8ดี มีคา่เกินกวา่ 1 เทา่ โครงสร้างทางการเงินและความสามารถในการชําระดอกเบี :ยยงัคง
อยูใ่นเกณฑ์ที8แขง็แรง 

 

 
 
 
 
 



บริษัท ดสุิตธานี จํากดั (มหาชน)                                                                                                               

คําอธิบายและบทวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบริหาร 

สําหรับปี 2560 
 

P a g e  | 8 

ปี 2560 ปี 2559 เปลี)ยนแปลง 
ความสามารถในการทํากาํไร

อัตราส่วนกาํไรขั :นต้น 28.2% 28.1% 0.1%
อัตราส่วนกาํไรก่อนดอกเบี :ย ภาษีเงินได้และคา่เสื8อมราคา 19.7% 16.9% 2.8%
อัตราส่วนกาํไรสุทธิ 4.8% 2.1% 2.7%

ความมีประสทิธภิาพ
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 5.7% 2.5% 3.2%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 4.9% 2.3% 2.6%

สภาพคล่อง
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.26 1.13 0.13

นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี :สินที8มีภาระดอกเบี :ยตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.35 0.37 (0.02)
อัตราส่วนหนี :สินตอ่ทุน (เท่า) 0.85 0.80 0.05
อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี :ย (เท่า) 14.51 14.66 (0.14)  

แนวโน้มในปี 2561 

อุตสาหกรรมท่องเที)ยวไทยขยายตัวต่อเนื)อง  

อตุสาหกรรมท่องเที8ยวของไทยในปี 2560 สร้างรายได้รวม 2.75 ล้านล้านบาท หรือเพิ8มขึ :นร้อยละ 9.5 คิดเป็นสดัสว่นประมาณ

ร้อยละ 20 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) โดยมีรายได้จากนกัท่องเที8ยวต่างชาติประมาณ 1.82 ล้านล้านบาท 

และรายได้จากนกัทอ่งเที8ยวชาวไทยประมาณ 0.93 ล้านล้านบาท  มีนกัทอ่งเที8ยวตา่งชาติเดินทางเข้ามาทอ่งเที8ยวในประเทศไทย 

35.4 ล้านคน สงูสดุเป็นประวตัิการณ์ คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 8.8  ในจํานวนนี :เป็นนกัทอ่งเที8ยวจากประเทศจีนมากที8สดุ  

ในปี 2561 ภาครัฐยงัคงผลกัดนัให้อตุสาหกรรมการทอ่งเที8ยวเติบโตต่อเนื8อง คณะกรรมการนโยบายท่องเที8ยวแห่งชาติมีมติให้ปี 

2561 เป็น “ปีทอ่งเที8ยววิถีไทยเก๋ไก๋อยา่งยั8งยืน” หรือ “Amazing Thailand Tourism Year 2018” มีแผนจดักิจกรรมทั :งในด้านการ

ทอ่งเที8ยวเชิงกีฬา การทอ่งเที8ยวเชิงอาหาร การทอ่งเที8ยวทางนํ :า การทอ่งเที8ยวเพื8อการแตง่งานและการฮนันีมนู การทอ่งเที8ยวเชิง

การแพทย์และสขุภาพ การทอ่งเที8ยวโดยชมุชน และการทอ่งเที8ยวเพื8อการพกัผอ่นหยอ่นใจ มีมาตรการสง่เสริมการทอ่งเที8ยวเมือง

รอง สาํนกังานเศรษฐกิจกระทรวงการคลงัได้คาดการณ์จํานวนนกัท่องเที8ยวต่างชาติที8จะเดินทางเข้ามาท่องเที8ยวในประเทศไทย

ไว้ที8 38.2 ล้านคน หรือเพิ8มขึ :นร้อยละ 8.0 และตั :งเป้ารายได้รวมจากการท่องเที8ยว 3.05 ล้านล้านบาท หรือเพิ8มขึ :นร้อยละ 9 

แบง่เป็นรายได้จากนกัทอ่งเที8ยวตา่งชาติ 2.05 ล้านล้านบาทและจากนกัทอ่งเที8ยวชาวไทย 1 ล้านล้านบาท 

ปรับปรุงโรงแรมในประเทศไทยเพื)อเพิ)มศักยภาพในการแข่งขัน 

เนื8องจากทรัพย์สนิของโรงแรมของกลุม่บริษัท มีอายมุากขึ :นตามกาลเวลาซึ8งจะมีผลกระทบต่อการทําธุรกิจและผลกําไร บริษัทจึง

จําเป็นที8จะต้องลงทุนปรับปรุงโรงแรมให้ใหม่และทันสมยัเพื8อเพิ8มศกัยภาพในการแข่งขนั ในปี 2560 บริษัทได้มีการปรับปรุง

ห้องพกัของโรงแรมแบรนด์ดุสิตธานีไป 3 แห่ง คือ ที8พทัยา ภูเก็ต และกรุงมะนิลา ในปี 2561 บริษัทมีแผนที8จะปรับปรุงโรงแรม

เพิ8มเติมในช่วงนอกฤดกูาลท่องเที8ยว คือ ที8ภเูก็ต มลัดีฟส์ และพทัยา โดยใช้งบลงทุนรวมประมาณ 255 ล้านบาท ทั :งนี :เพื8อช่วย

เพิ8มศกัยภาพในการแขง่ขนัและรองรับการเติบโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเที8ยว  
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โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ยงัเปิดให้บริการตลอดปี 2561 

โรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพยงั ยงัคงเปิดให้บริการอยู่จนถึงวนัที8 5 มกราคม 2562 ซึ8งเป็นการเลื8อนจากกําหนดการเดิมที8มีแผนยตุิ

การให้บริการในเดือนเมษายน 2561 ทั :งนี :เพื8อให้เวลากบัการลงรายละเอียดในสว่นของการออกแบบและการพฒันาโครงการมาก

ขึ :น เพื8อตอบโจทย์ความต้องการทั :งด้านงานอนรัุกษ์และนวตักรรม คํานึงถึงการทําพื :นที8สีเขียวรอบโครงการเพื8อเชื8อมต่อพื :นที8สี

เขียวของสวนลมุพินี ตลอดจนการเชื8อมจราจรทุกระนาบเข้าไว้ด้วยกนัทั :งในส่วนของการจราจรใต้ดิน บนดิน หรือลอยฟ้า เพื8อ

บรรเทาปัญหาการจราจรหนาแนน่ในยา่นสลีม  

ยงัคงเน้นการพัฒนาธุรกิจในรูปแบบการรับจ้างบริหาร (Asset Light) 

กองทนุการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) ได้ปรับเพิ8มการคาดการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2561 เป็นเติบโตร้อยละ 3.9 จากคาดการณ์

เดิมที8ร้อยละ 3.7 หลงัจากหลายประเทศมีการเติบโตที8ดีเกินกว่าคาดในปีก่อนหน้า สะท้อนถึงภาวะการฟื:นตวัอย่างตอ่เนื8องของ

เศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศตลาดเกิดใหม่และประเทศกําลงัพฒันา ที8คาดว่าจะเติบโตร้อยละ 4.9 ในปี 2561 จาก

ร้อยละ 4.7 ในปี 2560  

จากแนวโน้มการเติบโตเศรษฐกิจโลกบริษัทจึงขยายแผนงานในการรับจ้างบริหารโรงแรมและให้แฟรนไชส์ใหมอ่ย่างต่อเนื8อง โดย

ในปี 2561 คาดว่าจะมีการเปิดโรงแรมภายใต้การบริหารของดุสิต อินเตอร์เนชั8นแนล จํานวน 10 แห่ง ในประเทศเวียดนาม 

สิงคโปร์ ภูฏาน ฟิลิปปินส์ บาห์เรน และจีน เพื8อเพิ8มจํานวนห้องพกัและสร้างสมดลุด้านรายได้จากในประเทศและต่างประเทศ

ตามแผนกลยทุธ์ระยะยาวที8ได้กําหนดไว้ ทั :งนี :บริษัทมีมมุมองตอ่แนวโน้มการเติบโตในแตล่ะภมูิภาคดงันี : 

เอเชียแปซิฟิก  

- ความต้องการในแถบนี :กําลงัเพิ8มขึ :นโดยเฉพาะประเทศจีนและอินเดีย ทั :งนี :ประเทศไทยกําลงัเป็นที8นิยมในการจดังาน
แต่งงานและฮันนีมูนของคนอินเดีย โดยบริษัทได้เปิดสํานักงานตัวแทนที8มุมไบในปี 2560 เพื8อตอบสนองต่อความ
ต้องการลกูค้ากลุม่ MICE และนกัทอ่งเที8ยวที8เพิ8มขึ :น 

- แนวโน้มนกัท่องเที8ยวชาวต่างประเทศที8มาประเทศฟิลิปปินส์ยงัคงขยายตวัอย่างต่อเนื8อง บริษัทคาดว่าการปรับปรุง
ห้องพักของโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา จะส่งผลให้ค่าห้องเฉลี8ย (ADR) และรายได้เฉลี8ยต่อห้อง (RevPar) เพิ8มขึ :น 
นอกจากนี :บริษัทยงัมีแผนงานรับจ้างบริหารอีกหลายโรงแรมในอนาคตอนัใกล้ 

- บริษัทเชื8อว่าตลาดมลัดีฟส์ยงัคงแข็งแกร่งขึ :นตามจํานวนนกัท่องเที8ยวจากยุโรป อินเดียและเกาหลีใต้ที8เพิ8มขึ :น ซึ8งจะ
ชดเชยกบัการลดลงของนกัท่องเที8ยวจีน แม้วา่จะถกูกดดนัด้วยปัจจยัทางการเมืองซึ8งขาดเสถียรภาพและการเลือกตั :ง
ประธานาธิบดีและรัฐสภาที8จะเกิดในปี 2561และ 2562 ตามลาํดบั อยา่งไรก็ดีบริษัทเชื8อวา่จะสามารถรักษาฐานลกูค้า
ซึ8งเป็นนกัทอ่งเที8ยวจากประเทศจีนและเกาหลใีต้ไว้ได้ 

- ในปี 2561 คาดว่าการเติบโตของนักท่องเที8ยวชาวเกาหลีใต้มายังเกาะกวมยังคงเพิ8มขึ :นชดเชยกับการลดลงของ
นกัท่องเที8ยวชาวญี8ปุ่ น ซึ8งจะสง่ผลให้รายได้โรงแรมเพิ8มขึ :น แม้ว่าจะมีความตึงเครียดทางการเมืองระหวา่งเกาหลเีหนือ
กบัสหรัฐอเมริกาก็ตาม 
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ตะวันออกกลางและแอฟริกา  

- ตะวนัออกกลางและแอฟริกา กําลงัเผชิญความท้าทายของรายได้จากการสง่ออกนํ :ามนัและก๊าซธรรมชาติที8ลดลง

สง่ผลให้จํานวนนกัทอ่งเที8ยวและกําลงัซื :อลดลง นอกจากนี :การแขง่ขนัเพิ8มสงูขึ :นจากจํานวนโรงแรมระดบั 3-4 ดาว

ที8เพิ8มขึ :น และถ้า AirBnB สามารถดําเนินการได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทตระหนักถึงผลกระทบและ

วางแผนที8จะเพิ8มจํานวนลกูค้า Corporate ใหมแ่ละเก่าในกลุม่ที8ให้ผลตอบแทนสงู 

ปีแห่งการขยายธุรกิจการศึกษา 

ปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างกลุม่ธุรกิจการศึกษา ซึ8งคาดว่าจะใช้เวลาประมาณ 3-5 ปีโดยได้เริ8มปรับโครงสร้าง

ตั :งแต่ปี 2560 เริ8มจากการปรับเปลี8ยนแบรนด์ (Rebranding) โดยปรับโลโก้เพื8อสะท้อนถึงความทนัสมยัและเอกภาพของกลุ่ม

ธุรกิจการศึกษา ในปี 2561 วิทยาลยัดุสิตธานีมีแผนปรับปรุงพื :นที8วิทยาลยัในกรุงเทพฯ ซึ8งคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 1 ปี 

2562 และสร้างสตดูิโอการประกอบอาหาร (Cooking Studio) ที8ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ซึ8งคาดว่าจะเปิดให้บริการได้ในช่วง

กลางปี 2561 เพื8อรองรับความต้องการบคุลากรในอตุสาหกรรมที8จะเพิ8มขึ :นตามการเติบโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเที8ยว 

ความคืบหน้าโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม 

โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม (Mixed-use Project) ดําเนินการโดยบริษัท วิมานสริุยา จํากัด ซึ8งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัทที8เกิดจากการลงทนุร่วมกบั บมจ. เซ็นทรัลพฒันา (CPN)     ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งการดําเนินการรื :อถอนอาคารสาํนกังาน

และอาคารพาณิชย์ที8อยูบ่นพื :นที8ที8ได้รับเพิ8มเติม ซึ8งอยู่ติดกบัอาคารสาํนกังานและอาคารจอดรถของโรงแรมดสุติธานี กรุงเทพ ใน

ปี 2561 จะเป็นปีแหง่การออกแบบคอนเซ็ปท์ของโครงการ (Design Concept) และการขอใบอนญุาตก่อสร้าง โดยมีแผนที8จะรื :อ

ถอนโรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ หลงัวนัที8 5 มกราคม 2562 ความสําเร็จของโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์รูปแบบผสม จะเปิด

โอกาสให้บริษัทเข้าสูธุ่รกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และศนูย์การค้า เพิ8มความหลากหลายของแหลง่รายได้ให้แก่บริษัทและลดการ

พึ8งพิงธุรกิจโรงแรมในอนาคต สาํหรับงบการลงทนุในปี 2561 นั :นประมาณการไว้ที8 270 ล้านบาท 

การคาดการณ์สาํหรับปี 2561 

บริษัทคาดวา่รายได้จากการดําเนินงานโดยรวม (Core Revenue) ในปี 2561 จะเติบโตประมาณร้อยละ 5 จากการเติบโตทั :ง

ในส่วนรายได้ส่วนห้องพกัและรายได้ค่าอาหารและเครื8องดื8ม โดยมาจากโรงแรมดุสิตธานี ที8ภูเก็ต มะนิลา และหวัหินเป็นหลกั  

บริษัทคาดว่า EBITDA Margin จะอยู่ในระดบัประมาณร้อยละ 15 ใกล้เคียงกบั EBITDA Margin จากการดําเนินงานปกติในปี 

2560 ที8ร้อยละ 15.3  สาํหรับงบลงทุนรวมในปี 2561 ประมาณการไว้ที8 355 ล้านบาท เพื8อปรับปรุงโรงแรมที8มลัดีฟส์ พทัยา และ

ศรีนครินทร์ ปรับปรุงอาคารเรียนของวิทยาลยัดสุติธานี การลงทนุในเทคโนโลยี ระบบซอฟต์แวร์ และการย้ายสาํนกังานใหญ่  

 


