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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 4 และส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2560  
 
ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2560 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีรำยได้จำกกำรขำยในไตรมำส 4 ปี 2560 รวม 1,187 ล้ำนบำท 

ลดลงร้อยละ 15.9 จำกช่วงเวลำเดยีวกนัของปีกอ่น หรือคิดเป็นจ ำนวนลดลง 224 ล้ำนบำท เนื่องจำกในไตรมำส 4 ปีที่แล้ว 

มียอดขำยสว่นเพิ่มจำกควำมต้องกำรสนิค้ำสขีำว สดี ำ และสเีข้ม  

บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นรวม 662 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 17.7 จำกไตรมำส 4 ปี 2559 คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่

ร้อยละ 55.8 ลดลงจำกร้อยละ 57.1 ในช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน โดยธุรกิจเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแตง่กำยมีอตัรำก ำไรขัน้ต้น 

ที่ร้อยละ 57.2 ลดลงจำกร้อยละ 58.0 ในช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีธุรกิจนำฬิกำมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นอยู่ท่ีร้อยละ 

41.8 ลดลงจำกร้อยละ 44.9 จำกไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจำกมีกำรขำยสนิค้ำรำคำพิเศษให้กบัช่องทำงค้ำสง่  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมำส 4 ปี 2560 เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.5 จำกไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน จำก

กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใช้จ่ำยสง่เสริมกำรขำยที่มีวตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัให้กบัคูค้่ำของบริษัทฯ จึงท ำ

ให้สดัสว่นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำรขำยรวมเป็นร้อยละ 40.5  โดยบริษัทฯ มีก ำไรก่อนดอกเบีย้

จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA) เท่ำกบั 271 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 34.7 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2559 คิด

เป็นอตัรำก ำไร EBITDA ร้อยละ 21.8 ลดลงจำกร้อยละ 29.0 ในไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน 

อตัรำภำษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) คิดเป็นร้อยละ 12.7 ในไตรมำส 4 ปี 2560 ลดลงร้อยละ 0.5 จำก

ไตรมำสเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นีภ้ำษีเงินได้มีอตัรำสว่นต ่ำกวำ่อตัรำปกติเนื่องจำกบริษัทยอ่ยแห่งหนึง่ได้รับสิทธิประโยชน์

ตำมพระรำชบญัญตัิสง่เสริมกำรลงทนุ  

บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิรวม 194 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 39.0 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีกอ่น เกิดจำกกำรลดลงของ

อตัรำก ำไรขัน้ต้นและเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยสง่เสริมกำรขำยจำกกำรตลำดส ำหรับช่องทำงค้ำสง่ สง่ผลให้บริษัทฯ มีอตัรำ

ก ำไรสทุธิโดยรวมอยูท่ี่ร้อยละ 15.6 ลดลงจำกร้อยละ 22.2 จำกไตรมำส 4 ปี 2559    
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ส ำหรับปี 2560 

บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยส ำหรับปี 2560 รวม 4,228 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 4.8 หรือลดลงเป็นจ ำนวน 214 

ล้ำนบำทจำกปีก่อน  เนื่องจำกสภำวะกำรจับจ่ำยใช้สอยที่ซบเซำและกำรแข่งขนัที่ส่งผลกระทบต่อช่องทำงค้ำส่ง ทัง้นี ้

ยอดขำยผำ่นช่องทำงร้ำนค้ำปลกีของบริษัทฯและช่องทำงห้ำงสรรพสนิค้ำที่มีสำขำทัว่ประเทศยงัปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.2 

โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีจุดจ ำหน่ำยทัง้สิน้ 894 แห่ง ลดลงสทุธิ 3 แห่งจำกปีก่อน จำกกำรเพิ่มร้ำนค้ำของบริษัทฯ 

(Mc) 3 แห่ง เพิ่มจุดจ ำหน่ำยในห้ำงค้ำปลีก 11 แห่ง ลดจุดขำยในต่ำงประเทศ 17 แห่ง เพื่อปรับกลยทุธ์กำรท ำกำรตลำด

อยำ่งเฉพำะเจำะจงในประเทศเมียนมำร์และประเทศลำว   

บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นรวม 2,227 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8.4 จำกปีก่อน โดยอตัรำก ำไรขัน้ต้นอยู่ที่ร้อยละ 52.7 

ลดลงจำกร้อยละ 54.7 ในปี 2559 จำกกำรชะลอตวัของช่องทำงค้ำสง่และกำรจัดรำยกำรกระตุ้นกำรขำยท่ำมกลำงกำร

จบัจ่ำยที่ชะลอตวั โดยธุรกิจเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแตง่กำยมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรับปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 53.5 ลดลงจำกร้อย

ละ 55.9 ในปีก่อน ส ำหรับธุรกิจนำฬิกำมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นของปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 43.8 เพิ่มขึน้เล็กน้อยจำกร้อยละ 43.2 

จำกปีก่อน  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2560 เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.7 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อนจำกกำรเพิ่มขึน้

ของค่ำใช้จ่ำยสง่เสริมกำรขำยจำกกำรตลำดส ำหรับช่องทำงค้ำสง่ โดยมีสดัสว่นคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรตอ่รำยได้

จำกกำรขำยรวมเพิ่มขึน้มำอยูท่ี่ร้อยละ 38.5 จำกร้อยละ 35.0 ในปี 2559  

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ (EBITDA) ของบริษัทฯ ลดลงร้อยละ 22.8 จำกปี 2559 มำอยูท่ี่ 

848 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรท ำก ำไร EBITDA ที่ร้อยละ 19.7 ลดลงจำกร้อยละ 24.5 จำกปีก่อน   

อตัรำภำษีเงินได้ที่แท้จริง (Effective Tax Rate) ส ำหรับปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 9.5 เพิ่มขึน้จำกปีก่อนซึง่อยูท่ี่ร้อย

ละ 7.4 อตัรำภำษีเงินได้ที่แท้จริงอยูใ่นระดบัต ่ำเนื่องจำกมีสดัสว่นก ำไรของบริษัทยอ่ยแห่งหนึ่งที่ได้รับสิทธิประโยชน์ตำม

พระรำชบญัญตัิสง่เสริมกำรลงทนุ 2558 ทัง้นีส้ทิธิประโยชน์ทำงภำษีจะทยอยสิน้สดุลงภำยในสิน้ปี 2562 และปี 2564 

บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิรวม 609 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 27.7 จำกปี 2559 โดยมีอตัรำก ำไรสทุธิอยู่ที่ร้อยละ 14.1 

ลดลงจำกร้อยละ 18.8 จำกอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีลดลงและคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่เพิ่มขึน้ 
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กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 5,082 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกับ วนัที่ 31 ธันวำคม 

2559 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 5,196 ล้ำนบำท ลดลง 115 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำก 

1) กำรลดลงของเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ รวมจ ำนวน 306 ล้ำนบำท 

2) กำรลดลงของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น จ ำนวน 204 ล้ำนบำท 

3) กำรเพิม่ขึน้ของสนิค้ำคงคลงั จ ำนวน 228 ล้ำนบำท จำกกำรเตรียมสนิค้ำเพื่อขำยในไตรมำสที่ 1 ปี 2561 

4) และจำกกำรเพิม่ขึน้ในทีด่ินอำคำรและอปุกรณ์สทุธิ จ ำนวน 70 ล้ำนบำท  

 

หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 914 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

บริษัทฯ มีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 910 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้เจ้ำหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 17 ล้ำน

บำท และภำษีค้ำงจ่ำย 25 ล้ำนบำท  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ำกับ 4,168 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ำกบั 4,286 ล้ำนบำท ลดลง 118 ล้ำนบำท ปัจจยัหลกัมำจำกก ำไรเบ็ดเสร็จ

รวมส ำหรับปี 2560 จ ำนวน 609 ล้ำนบำท และสทุธิจำกกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 760 ล้ำนบำท 

สภำพคล่อง   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดรวม 554 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้สทุธิ 66 ล้ำน

บำท จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 เป็นผลจำก 

1) กระแสเงินสดที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 711 ล้ำนบำท โดยมีปัจจยัหลกัมำจำกก ำไรท่ีเป็นเงินสดจ ำนวน 

689 ล้ำนบำท กำรเพิม่ขึน้ของสนิค้ำคงเหลอืจ ำนวน 239 ล้ำนบำท กำรช ำระคืนเงินของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนี ้

อื่นจ ำนวน 246 ล้ำนบำท และกำรเพิ่มขึน้ของเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่นจ ำนวน 16 ล้ำนบำท  

2) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 184 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกบริษัทฯจำ่ยซือ้ที่ดิน อำคำรและ

อปุกรณ์เพื่อใช้ในกำรขยำยธุรกิจสทุธิจ ำนวน 208 ล้ำนบำท และ เงินลงทนุระยะสัน้ลดลงจ ำนวน 373 ล้ำนบำท  

3) กระแสเงินสดจ่ำยจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 829 ล้ำนบำท จำกกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 760 ล้ำนบำท และ

ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินของบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่จ ำนวน 52 ล้ำนบำท 
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แนวโน้มในอนำคต 

บริษัทฯเดินหน้ำขยำยงำนและลงทนุเพื่อเติบโตอยำ่งยัง่ยืนตำมกลยทุธ์ควบคูก่บัปรับโครงสร้ำงองค์กรและระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรสรรหำบคุคลำกรที่เป็นมืออำชีพเข้ำมำร่วมกบัทีมงำน  เพื่อเป็นผู้น ำค้ำปลกีสนิค้ำไลฟ์สไตล์ท่ี

เหมำะสมกบัรูปแบบกำรใช้ชีวติทีเ่ปลีย่นแปลงของผู้บริโภค ดงันี ้

• กลยทุธ์ระบบจดักำรลกูค้ำสมัพนัธ์ (Customer relationship management) ภำยใต้ระบบสมำชิก “Mc 

Club” ที่อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลกูค้ำในกำรรับสทิธิประโยชน์ตำ่งๆ สร้ำงกำรบริหำรสง่เสริมกำรขำย

แทนกำรท ำโปรโมชัน่สว่นลดปกติทัว่ไปและเป็นช่องทำงส ำคญัในกำรสือ่สำรกำรตลำดแบบยคุใหมโ่ดย

น ำข้อมลูมำสร้ำงกลยทุธ์ให้เหมำะกบัแตล่ะกลุม่ลกูค้ำอยำ่งเป็นระบบ  

• กำรแบง่กลุม่ลกูค้ำและจดักลุม่สนิค้ำ (Customer and Product Segmentation) เพื่อจดัสนิค้ำให้

เหมำะเฉพำะกลุม่ลกูค้ำ โดยธุรกิจเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแตง่กำยประกอบด้วย 7 กลุม่ใหม ่ คือ Signature, 

Limited, One price, Seasonal, Innovative, Skincare และ Accessories และสว่นธุรกิจนำฬิกำ

ประกอบด้วย 2 กลุม่ใหม ่คือ Luxury Fashion และ Lifestyle Fashion เพื่อควำมมีประสทิธิภำพในกำร

บริหำรวงจรผลติภณัฑ์ (Product Life Cycle) กำรจดัวำง Layout และกำรน ำเสนอสนิค้ำเฉพำะกลุม่ได้

อยำ่งชดัเจน   

• กำรขยำยผลติภณัฑ์ใหม ่ ในสว่นของผลติภณัฑ์บ ำรุงผิวและเคร่ืองหอม ทำงบริษัทฯมีแผนผลกัดนั

ยอดขำยผลติภณัฑ์บ ำรุงผิวและเคร่ืองหอมจำกผลตอบรับท่ีดีของกลุม่ลกูค้ำทีม่ีอยูแ่ละลกูค้ำใหมท่ี่

เพิ่มขึน้จำกตลำดควำมงำม โดยในปี 2561 บริษัทฯตัง้เป้ำยอดขำยไว้ที่ 100 ล้ำนบำท ผำ่นแผนกำร

ขยำยช่องทำงจดัจ ำหนำ่ยภำยใต้แบรนด์ Aromatique Active ในห้ำงสรรพสนิค้ำชัน้น ำและในช่องทำง

ออนไลน์ตำ่งๆ และนอกจำกนีใ้นคร่ึงปีหลงั บริษัทฯเตรียมน ำเสนอคอลเลคชัน่เสือ้ผ้ำภำยใต้แบรนด์ UP 

โดยน ำกีฬำมำผสมผสำนกบัแฟชัน่ในดีไซน์ที่ลงตวั พร้อมฟังก์ชัน่ท่ีเหมำะกบักลุม่ลกูค้ำบริษัทฯ 

ภำยหลงัจำกมกีำรเลือ่นกำรเปิดตวัแบรนด์ UP อยำ่งเป็นทำงกำรในช่วงปลำยปีทีแ่ล้ว 

• กำรวำงแผนขยำยพืน้ท่ีจ ำหนำ่ยเพิ่มเติมประมำณ 3,000 ตำรำงเมตร หรือ 30 จดุขำยภำยในประเทศ 

และยงัคงพฒันำเว๊บไซต์ mcshop.com และระบบ Omni Channel  เพื่อเพิ่มควำมสะดวกในกำรเลอืก

ซือ้สนิค้ำแบบไร้รอยตอ่ระหวำ่งชอ่งทำงออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อผลกัดนักำรเติบโตของจดุขำยเดิม

และจดุขำยใหม ่  
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งบก ำไรขำดทุน 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

 

 

 

ไตรมาส 4 ประจ าปี

(ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง ปี 2560 ปี 2559 เปล่ียนแปลง
รายได้จากการขาย 1,187 1,411 (15.9%) 4,228 4,442 (4.8%)

รวมรายได้ 1,241 1,428 (13.1%) 4,314 4,479 (3.7%)
ต้นทนุขาย 524 606 (13.4%) 2,001 2,012 (0.5%)
ค่าใช้จา่ยในการขาย 360 308 16.8% 1,149 1,063 8.0%
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 121 139 (12.9%) 479 492 (2.6%)

ก าไรก่อนส่วนแบ่งจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า 236 375 (37.1%) 685 912 (24.9%)
ส่วนแบง่จากเงินลงทนุในการร่วมค้า (5) (7) (26.5%) 6 6 0.3%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 231 368 (37.3%) 691 919 (24.8%)
ต้นทนุทางการเงิน 1 1 (26.9%) 2 3 (23.8%)

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 230 368 (37.4%) 689 916 (24.8%)
ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 29 49 (39.8%) 66 67 (2.6%)

ก าไรส าหรับงวด 201 319 (37.0%) 623 848 (26.5%)

ส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุ 7 2 344.7% 14 5 156.2%

ก าไรของบริษัท 194 317 (39.0%) 609 843 (27.7%)

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 เปล่ียนแปลง
เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ 971 1,277 (23.9%)
ลูกหนีก้ารค้า 552 787 (29.8%)
สินค้าคงคลัง 2,216 1,989 11.4%
สินทรัพย์อ่ืน 1,342 1,144 17.3%

รวมสินทรัพย์ 5,082 5,196 (2.2%)
เจ้าหนีก้ารค้า 341 425 (19.8%)
หนีส้ินทีมี่ภาระดอกเบีย้ 95 147 (35.6%)
หนีส้ินอ่ืน 478 338 41.4%

รวมหนีสิ้น 914 910 0.4%

ส่วนของบริษัทใหญ่ 4,009 4,160 (3.6%)
ส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุ 143 125 14.5%

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,168 4,286 (2.8%)
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ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 อัตราส่วนทางการเงนิ

อัตราส่วนสภาพคล่อง 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

อตัราส่วนสภาพคล่อง เทา่ 4.6                                4.8                                

ปี 2560 ปี 2559

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วัน 57                                 60                                 

ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย วัน 359                               362                               

ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 73                                 88                                 

Cash cycle วัน 343                               335                               

ความสามารถในการท าก าไร ปี 2560 ปี 2559

อตัราก าไรขัน้ต้น % 52.7                              54.7                              

- ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเสือ้ผ้าเคร่ืองแตง่กาย % 53.5                              55.9                              

- ไทม์ เดคโค % 43.8                              43.2                              

อตัราก าไรสทุธิ % 14.1                              18.8                              

- ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเสือ้ผ้าเคร่ืองแตง่กาย % 15.2                              20.6                              

- ไทม์ เดคโค % 6.7                                3.2                                

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย % 19.7                              24.5                              

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Annualized) % 14.9                              20.8                              

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ปี 2560 ปี 2559

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Annualized) % 11.9                              16.4                              

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จา่ยตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.02                              0.03                              

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.22                              0.21                              


